¥ handicare

INnbjudan att forvarva aktier
| Handicare Group AB (publ)

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

BofA Merrill Lynch e

JOINT BOOKRUNNER

MARKETS




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréattats med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel p& Nasdaqg
Stockholm av aktier i Handicare Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag). | detta Prospekt avses med "Bolaget” och "Handicare” Handicare Group AB
(publ) eller Handicare Group AB (publ) och dess dotterbolag, beroende p& sammanhang, och med "Koncernen” Handicare Group AB (publ) och dess dotterbolag.
"Huvudéagaren” syftar pa Cidron Liberty Systems S.a r.l, ett bolag som ytterst &gs av Nordic Capital VIl Limited, agerande i sin egenskap av komplementar for
Nordic Capital VII Alpha L.P. och Nordic Capital VIl Beta L.P, tillsammans med eventuella narstdende saminvesteringsbolag ("Nordic Capital Fund VII”). Med
”Managers” avses Merrill Lynch International ("BofAML”) och Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”, och tillsammans med BofAML, "Joint Global
Coordinators”) och DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("TDNB”). Se "Definitioner” fér definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

For Erbjudandet och Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller Prospektet och ddrmed sammanhangande rattsférhéllanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godké&nnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna r riktiga eller fullstandiga.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgard har vidtagits och
atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med
hemvist i USA, Kanada, Australien, Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare Prospekt, registrering eller andra atgéarder &n de
som foljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat
land eller ndgon annan jurisdiktion dar s&dan distribution eller Erbjudandet kraver sddana &tgérder eller annars strider mot tillampliga regler. Férvarv av aktier i strid
med ovanstéende begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgérder
i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i virdepapper &r férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen
beddmning av Handicare och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella
tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behérig att IAmna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa
anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Handicare eller Managers och ingen av dem ansvarar for sdan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller n&gra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har
férekommit n&gon férandring i Handicare verksamhet efter namnda dag. Om det sker vésentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer s&dana
forandringar att offentliggdras enligt bestdammelserna om tillégg till Prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, séljas eller p& annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA med stod av Regulation S under U.S. Securities Act.
Det kommer inte att genomféras négot erbjudande till allmanheten i USA. Eventuellt erbjudande av aktier i USA kommer endast att Iamnas till ett begransat antal
investerare som beddms vara qualified institutional buyers, enligt definition i Rule 144A under U.S. Securities Act ("Rule 144A”) ("QIBs”), i enlighet med Rule 144A
eller annat tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act. Aktierna har varken godkénts eller
underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har
nagon s&dan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande till allmanheten av aktier i andra lander &n Sverige. | andra medlems-
lander i EES som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett sddant erbjudande endast lamnas i
enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgérd (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets och radets
direktiv 2010/73/EU).

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Carnegie som stabiliseringsagent ("Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning det &r tilltet enligt svensk ratt, genomféra
transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stédja marknadspriset p& Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier
inleds p& Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten far évertilldela aktier eller verkstélla transaktioner fér att hélla marknadspriset p& aktierna pa nivéer éver de
som annars skulle rdda pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar dock inte tvungen att utfora sddana transaktioner och det finns ingen garanti for att sddana
atgarder kommer att féretas. Sddana transaktioner kan verkstallas pé alla typer av vardepappersmarknader, OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktionerna,
om pabdrjade, far avbrytas narsomhelst utan férvarning, men far inte avslutas senare &n under den ovanndmnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts ska det offentliggéras att stabiliseringsatgarder har utférts i enlighet med artikel 5.4 i EU:s
marknadsmissbruksfoérordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida stabilisering
utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum dé& stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall for Erbjudandet inom vilket
stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom nar sé kravs av lagar eller regler kommer varken
Managers eller Stabiliseringsagenten offentliggéra omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller évertilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Handicares aktuella syn p& framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som

n o n o oo, o n o n o

"avse”, "forutse”, "anta”, "tro”, "fortsatta”, "kan”, "kunde”, "uppskatta”, "férvanta”, "prognostisera”, "vagledning”, "asyfta”, "ma”, "skulle kunna”, "planera”,
"potentiell”, "forutspd”, "projekterad”, "bor”, "kommer” eller ”skulle”, och andra uttryck som innebér indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgér framétriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med séval kanda som
okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida héndelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen avvika fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Handicare framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framatriktad information innefattar bl.a. dem som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Varken Handicare, Huvudégaren eller Managers lamnar nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar

av framétriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som
ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, &r
hamtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem. Fér mer information om presentation av finansiell information, se ”Presentation av finansiell och
annan information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmé&nheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 10 oktober 2017. Institutionella
investerare beraknas att omkring den 10 oktober 2017 erhélla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsénds. Efter det att betalning for
tilldelade aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att 6verforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som
erfordras for Gverforing av betalning samt dverforing av betalda aktier till sddan forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa anvisad
vardepappersdepa eller anvisat konto férran omkring den 12 oktober 2017. Handel i Handicares aktier pa Nasdaqg Stockholm beréknas pabérjas den 10 oktober
2017. Att aktierna inte finns tillgangliga pa férvarvarens konto eller vardepappersdepé forran omkring den 12 oktober 2017 kan innebéra att férvarvaren inte har
mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm frdn och med férsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot eller
vardepappersdepan.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandepris Ovrig information
50 kronor per aktie Kortnamn (ticker): HANDI

ISIN-kod: SE0010298109
Anmalningsperiod for allménheten
28 september — 6 oktober 2017

FINANSIELL KALENDER
Anmaélningsperiod for institutionella investerare Delarsrapport januari-september 2017
28 september — 9 oktober 2017 8 november 2017
Forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholm Bokslutskommuniké 2017
10 oktober 2017 16 februari 2018
Likviddag
12 oktober 2017
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Sammanfattning

Sammanfattningar bestar av informationskrav i form av ett antal "punkter”. Dessa punkter &r numrerade

i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehéller alla de punkter som ska inga i en sammanfatt-
ning fér denna typ av vérdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingé, kan det finnas
luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av
véardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information att ange
betréffande sadan punkt. | sadant fall innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt
tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

AA Introduktion Denna sammanfattning b&r betraktas som en introduktion till detta prospekt
och varningar ("Prospektet”). Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en bedém-
ning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgif-
ternai ett prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som ar kdrande i enlighet
med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna fér
Oversattning av Prospektet innan de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versatt-
ningar dérav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de 6vervéger att inves-
tera i sddana vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tilldmplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvénda Prospektet for efter-
finansiella mellan- féljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
hénders anvédndning
av Prospektet

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets firma, tillika handelsbeteckning, ar Handicare Group AB (publ),
handelsbeteckning | org. nr. 556982-7115 ("Bolaget”).

B.2 Emittentens séte Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som
och bolagsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av Handicare &r en ledande global leverantor av forflyttningslésningar p& marknaderna for
emittentens accessibility och patient handling baserat pa intakter. Bolaget erbjuder I6sningar och
verksamhet stdd for att 6ka oberoendet och rérligheten fér aldre och rérelsehindrade personer, samt

for att forbattra bekvamligheten och sdkerheten i arbetsmiljén fér de personer som
vardar dem. Handicares erbjudande omfattar ett brett utbud av raka och svangda
trapphissar, hjalpmedel fér forflyttningar, lyft och byte av kroppsstélining, produkter fér
tillganglighetsanpassningar av fordon samt medicinsk utrustning. Handicare erbjuder
aven sina kunder service relaterad till produkterna, daribland installation och reparatio-
ner, kontroller och funktionsoptimering, vilket hjalper till att sdkerstélla att Koncernens
I6sningar och produkter underhalls pa ett korrekt satt och har optimerats for
anvéndaren.
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Sammanfattning

B.3

Beskrivning av
emittentens
verksamhet
forts.

Handicare bedriver verksamhet inom tre affirsomraden: Accessibility, Patient Handling
och Puls. Accessibility och Patient Handling ar Handicares huvudsakliga affarsomraden
och svarade tillsammans fér 86 procent, eller 225 miljoner euro av Koncernens intékter
under 2016 (proforma: 93 procent eller 274 miljoner euro. Se nedan under B.8 "Utvald
proformaredovisning”).

¢ Accessibility: Inom Accessibility erbjuder Handicare svdngda och raka trapphissar,
i forsta hand fér hemmiljder, med ett kompletterande utbud av produkter for fordons-
anpassningar. Handicares tjansteerbjudande inom Accessibility innefattar underhall,
installation, reservdelar och fordonsanpassning. Under 2016 svarade Accessibility
fér 67 procent av Koncernens intakter (proforma: 64 procent. Se nedan under B.8
"Utvald proformaredovisning”). Huvudmarknaderna inom Accessibility ar Storbritan-
nien, Tyskland, Nederldnderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark. Under 2016
svarade Europa (huvudsakligen Storbritannien, Nederlanderna, Norden, Frankrike
och Tyskland) fér 90 procent av intékterna inom Accessibility. En mindre andel av
Koncernens intékter inom Accessibility genererades i Nordamerika (7 procent) och
Ovriga varlden (3 procent).

e Patient Handling: Inom Patient Handling erbjuder Handicare ett brett produkt-
erbjudande fér patientforflyttningar och lyft, framst for sjukhusmiljéer. Handicares
tjansteerbjudande inom Patient Handelning innefattar underhall och installation.
Under 2016 svarade Patient Handling fér 19 procent av Koncernens intékter
(proforma: 29 procent. Se nedan under B.8 "Utvald proformaredovisning”). Huvud-
marknaderna inom Patient Handling ar USA, Kanada, Storbritannien, Nederldnderna,
Sverige, Danmark och Norge. Under 2016 svarade Nordamerika fér 48 procent av
intdkterna inom Patient Handling, Europa (huvudsakligen Storbritannien, Nederlén-
derna och Norden) svarade fér 47 procent och Ovriga vérlden svarade fér 5 procent.

e Puls: Inom Puls distribuerar Handicare medicinsk utrustning och férbrukningsartiklar
i Norge och Danmark. Under 2016 svarade Puls fér 14 procent av Koncernens
intakter (proforma: 7 procent. Se nedan under B.8 "Utvald proformaredovisning”).
Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag till Bolaget, ett aktiedverla-
telseavtal avseende avyttringen av BD-verksamheten (som var en verksamhet inom
Puls och en distributtr av medicinsk utrustning fran leverantéren Becton Dickinson),
vilket beskrivs nedan.

Handicare har ett globalt natverk av séljare som arbetar med flera olika distributions-
kanaler, inklusive aterférsaljare, inkdpsorganisationer och offentliga aktorer, for att
Handicares produkter ska kunna na slutanvandarna, som omfattar sjukhus, vardboen-
den och privatpersoner. Handicares saljare séljer ocksa direkt till dessa slutanvandare.

Per den 31 december 2016 hade Koncernen totalt 1 156 anstallda, varav 55 i
Sverige, 210 i Norge, 354 i Storbritannien, 228 i Nederlanderna, 281 i USA och Kanada
och 28 i dvriga lander.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) |
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Sammanfattning

B.4A

Trender

Efterfrdgan pa Handicares produkter och tjanster paverkas av efterfragan pa sjukvards-
utrustning och medicinsk utrustning och relaterade tjanster pd Koncernens huvudmark-
nader. Efterfrdgan pa dessa marknader paverkas i sin tur av demografisk utveckling,
preferenser bland vardgivare och slutanvéndare, produktutveckling, allmédnna makro-
ekonomiska trender, vardkostnader samt utvecklingen av handeln och lagar och regler.

R&dande marknadstrender innefattar (i) fokus pa effektivitet och kostnadsbespa-
rande atgarder hos vardgivare (vilket ger incitament for vardsystem att flytta patienter till
vard i hemmiljé s& snart som majligt och att lata personer stanna kvar i sina hem langre);
(ii) 6kad fokus pa vardgivares sékerhet (vilket driver efterfrdgan pa produkter som kan
bidra till en minskning av antalet sjukdagar som tas ut av vardpersonal till féljd av skador
orsakade av patientforflyttningar); (i) 6kad reglering och granskning fran lagstiftare
(striktare regelstandarder i kombination med 6kad vaksamhet bland 6vervakande
myndigheter i samband med granskning av verksamhetsutdvningen, inklusive tillverk-
ning, forsaljning och redovisning av erséttningar).

Baserat pa oreviderade interna manatliga redovisningsrapporter bedémer Handicare
att dess verksamhet i allt vésentligt fortsatte att prestera i linje med budget och planer
under juli och augusti 2017. Vid en arsjamforelse pa jamforbara grunder, dvs. inklusive
Prism Medical under samtliga perioder, 6kade Koncernens intékter i juli och augusti
2017 jamfort med juli och augusti 2016. Generellt sett forvantas nyckeltal sdsom intékter,
EBITDA och EBITDA-marginal fér perioden januari-september 2017 vara i linje med
Koncernens budget och planer.

| den I6pande verksamheten, och som en del av Handicares strategi for tillvaxt och
vérdeskapande, genomfér Handicare fortldpande diskussioner och férhandlingar med
potentiella malbolag for forvarv. Det finns dock inga garantier for att dessa bolag
kommer att férvarvas inom en viss tidsram eller éver huvud taget.

B.5

Beskrivning av
Koncernen och
Bolagets plats i
Koncernen

Per dagen for detta Prospekt omfattar Handicare-koncernen moderbolaget Handicare
Group AB samt 27 direkt och indirekt &gda dotterbolag i 10 lander.

B.6

Stérre aktiedgares
kontroll éver Bolaget
och anmélnings-
pliktiga personer,
stérre aktiedgare
samt kontroll

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget en (1) &gare, Cidron Liberty Systems S.ar.|
("Huvudéagaren”).

Fjarde AP-fonden, Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab ("Danica Pension”)
och Holta Life Sciences AS (Ankarinvesterarna”) har atagit sig att till Erbjudandepriset
forvarva andelar av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande enligt vad som anges for respektive Ankarinvesterare nedan:

¢ Fjarde AP-fonden: 5,09 procent
e Danica Pension: 4,19 procent
e Holta Life Sciences AS: 3,39 procent

Varje Ankarinvesterares atagande &r féremal for vissa villkor. Ankarinvesterarna kommer
inte att vara foremal for lock up-ataganden for respektive tilldelningar.

| tillagg till Danica Pensions atagande att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande
cirka 4,19 procent av de utestdende aktierna i Bolaget efter Erbjudandets fullgérande,
har Huvudagaren erbjudit Danica Pension en option att férvérva upp till ytterligare 0,8
procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget omedelbart efter Erbjudandets
fullgérande till ett pris som motsvarar Erbjudandepriset. Optionen kan utnyttjas inom
180 dagar fran Erbjudandets fullgérande.
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Sammanfattning

B.7

Utvald historisk
finansiell information
i sammandrag

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for rakenskapsaren 2016, 2015
och 2014 &r hdmtad fran Bolagets reviderade koncernredovisning som har reviderats av
Ernst & Young AB, i enlighet med den revisionsrapport som finns inkluderad pa annan
plats i detta Prospekt. Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for
perioden januari—juni 2017 och 2016 &r hamtad fran Bolagets oreviderade koncernredo-
visning fér perioden januari—juni 2017 som har dversiktligt granskats av Ernst & Young
AB i enlighet med den granskningsrapport som finns inkluderad pa annan plats i detta
Prospekt (med jamférelseinformation fér motsvarande period 2016). Bolagets reviderade
respektive oreviderade koncernredovisning fér aktuella perioder har uppréttats i enlighet
med IFRS s&som de antagits av EU. Bolagets oreviderade koncernredovisning for
perioden januari—juni 2017 har uppréttats pd samma grunder som de reviderade
finansiella rapporterna och enbart varit féremal fér normala och dterkommande juste-
ringar som ar nédvéandiga for en rattvis bedémning av aktuell delarsperiod.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014

(oreviderat) (fran reviderade finansiella
MEUR rapporter)
Rorelsens intakter
Intakter 163,9 122,3 261,0 2453 231,8

153,9 122,3 261,0 2453 231,8
Rorelsens kostnader
Varukostnad -73,3 -60,5 -129,7 -121,6 -112,6
Personalkostnader -38,6 -30,2 -63,7 —64,1 -63,7
Av- och nedskrivningar -4,3 =30 -7,0 -29,8 -5,4
Ovriga externa kostnader -25,6 -20,5 —45,3 —42,7 -41,9
Ovriga specificerade poster -2,0 -39 -18,4 -9,9 -8,3
Rorelseresultat 10,2 41 -3,2 -22,8 -0,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella int8kter 7,2 2,9 57,2 21,6 12,9
Finansiella kostnader -14,9 -12,4 -73,3 -38,3 -39,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 -5,4 -19,3 -39,5 -26,4
Skattekostnad 0,1 -1,3 0,0 -0,1 —2,9
Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter 2,6 -6,7 -19,3 -39,5 -29,4
Resultat fran avecklad verksamhet - - 0,0 17,1 5,0
Periodens resultat 2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24.4
Resultat hanforligt till:
Handicare Group ABs aktie&gare 2,4 -6,3 -18,9 22,2 24,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,4 0,4 -0,3 0,0

2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24.,4
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk
finansiell information
i sammandrag,

forts.

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

Per den 30 juni Per den 31 december
2017 2016 2016 2015 2014
(oreviderat) (frdn reviderade finansiella
MEUR rapporter)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 52,2 44,0 54,1 44,4 59,3
Goodwill 173,3 137,9 177,5 142,6 198,2
Uppskjutna skattefordringar 6,6 5,1 8,4 3,6 7,8
Materiella anlaggningstillgéngar 11,9 8,0 12,6 8,6 9,1
Langfristiga fordringar 34,8 32,56 33,7 31,1 0,8
Summa anldggningstillgangar 278,8 227.,4 286,3 230,2 275,1
Omsiéttningstillgangar
Varulager 36,1 27,6 36,5 30,1 45,6
Kundfordringar 41,6 29,0 44,3 27,5 38,8
Aktuella skattefordringar 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Ovriga fordringar 4,1 6,1 3,4 58 3,9
83,5 64,4 86,0 63,3 88,2
Likvida medel 6,2 9,9 6,7 18,9 23,7
Summa omsattningstillgangar 89,8 74,3 92,7 82,2 111,9
SUMMA TILLGANGAR 368,5 301,7 379,0 312,5 387,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Owrigt tillskjutet kapital 168,2 145,0 168,2 145,0 99,3
Reserver 56,0 52,0 56,5 30,4 19,8
Balanserat resultat -149,3 -127,5 -131,9 -79,9 -3,6
Periodens resultat 2,4 -6,3 -18,9 —22,2 -25,8
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 77,3 63,3 73,9 73,3 92,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,5 3,2 4,0 4,4 0,0
Summa eget kapital 81,8 66,5 77,9 77,7 92,0
Skulder
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 0,7 1,1 0,8 1,0 2,6
Uppskjuten skatteskuld 8,8 9,7 11,3 7,6 12,1
Forutbetalda intakter 2,2 2,4 2,4 2,7 2,6
Upplupna kostnader 2,3 1,9 3,2 1.4 2,1
Owriga l&ngfristiga skulder 212,8 170,6 218,3 166,0 212,8
Finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
226,9 185,6 236,0 178,7 233,0
Kortfristiga skulder
Uppléning 9,1 8,2 8,2 13,1 12,7
Leverantorsskulder 26,7 23,3 29,6 25,9 30,7
Aktuella skatteskulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 0,7 0,8 1,4 3,6
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 22,1 17,4 26,5 15,7 15,1
59,9 49,6 65,0 56,1 62,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 368,5 301,7 379,0 312,5 387,1
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 89,6 64,7 94,6 66,2 93,5

Ansvarsforbindelser - -
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Sammanfattning

Utvald historisk RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

ﬂnanSIell information Januari-juni Helaret

i sammandrag,

forts 2017 2016 2016 2015 2014

(oreviderat) (fran reviderade finansiella

MEUR rapporter)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2,5 -54 -19,3 —22,4 21,4
Justeringar for poster som inte ingér
i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 4,3 3,0 7,0 30,7 6,3
Realisationsvinst 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,0
,&ter\éggning av rantekostnader 9.0 7,4 15,9 19,3 23,1
Ater\éggmng av ranteintakter -13 -1,5 -3,0 -1,5 =11
Ovriga e kassaflddespéverkande poster -0,5 2,2 0,1 -13,5 0,9
Betald inkomstskatt -0,5 -1,0 -0,7 -0,0 -1,1
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 13,5 4,8 0,0 12,6 6,8
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital
Forandring varulager =11 1,6 1,2 4,6 -1,56
Foérandring kundfordringar 1,0 2,2 -8,5 6,4 -2,0
Forandring leverantorsskulder -2,1 -1,5 3,1 2,9 4,0
Forandring 6vriga kortfristiga skulder/
fordringar -5,0 1,7 9,8 -4,9 -0,2
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 6,3 4,5 5,7 21,6 71
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - -1,0 -49,4 0,0 -30
Forsalning av dotterféretag - - - 43,0 0,0
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -35 -3,6 -11,4 -9,6 -9,0
Forséljning av materiella
anlaggningstillgéngar 0,1 0,2 0,3 1,0 0,4
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -3,4 -4.4 -60,6 34,3 -11,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1,9 - 40,3 2,3 6,8
Finansiell leasing 0,2 0,0 0,0 0,1 -0,3
Amortering av 1an 2,4 -5,8 -14,3 -53,3 2,6
Aterbetalning av eget kapital - - - -0,1 -0,0
Kapitaltillskott - - 241 - -
Erhallen ranta 0,0 0,2 0,6 1,5 1,1
Betald ranta -3,6 -3,0 -7,3 =111 -11,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -3,9 -8,6 43,4 -60,7 -6,4
Periodens kassafléde -1,0 -8,5 -11,5 -4,8 -10,9
Likvida medel vid arets borjan 6,7 18,9 18,9 23,7 33,6
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -0,5 -0,7 -0,0 0,9
Likvida medel vid rets slut 6,2 9,9 6,7 18,9 23,7
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Sammanfattning

B.7

Utvald historisk
finansiell information
i sammandrag,

forts.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | SAMMANDRAG

Perioden januari-juni 2017 jamfért med januari-juni 2016

Koncernens intakter for perioden januari—juni 2017 uppgick till 153,9 miljoner euro, en
6kning med 31,6 miljoner euro, eller 25,8 procent, jamfért med 122,3 miljoner euro for
perioden januari—juni 2016. Okningen var frimst hanférlig till férvarvet av Prism Medical,
som slutférdes den 1 september 2016 (redovisat inom Patient Handling). Koncernens
rorelseresultat for perioden januari—juni 2017 uppgick till 10,2 miljoner euro, en 6kning
med 6,1 miljoner euro, eller 147 procent, jamfért med 4,1 miljoner euro fér perioden
januari—juni 2016. Okningen var frimst hanférlig till férvarvet av Prism Medical samt
minskade 6vriga specificerade poster, delvis motverkades av 6kade kostnader for

av- och nedskrivningar. Justerad EBITA for perioden januari—juni 2017 uppgick till 14,7
miljoner euro, en 6kning med 5,4 miljoner euro, eller 58 procent, jAmfort med 9,3 miljoner
euro fér perioden januari—juni 2016. Okningen drevs framst av Patient Handling.

Rakenskapsaret 2016 jamfoért med rdkenskapsaret 2015

Koncernens intékter for rakenskapsaret 2016 uppgick till 261,0 miljoner euro, en 6kning
med 15,7 miljoner euro, eller 6,4 procent, jamfért med 245,3 miljoner euro fér réken-
skapséret 2015. Okningen var framst hanférlig till de tva férvarv som slutférdes under
2016, dvs. Prism Medical i Nordamerika (redovisat inom Patient Handling) och Rep-Tek i
Norge (redovisat inom fordonsanpassning som &r en del av Accessibility). Rérelseresul-
tatet for rakenskapsaret 2016 var en forlust om 3,2 miljoner euro, en minskning med 19,6
miljoner euro, eller 86,0 procent, jamfért med en férlust om 22,8 miljoner fér rakenskaps-
aret 2015. Minskningen var framforallt hanforlig till nedskrivningen av goodwill om 24
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Justerad EBITA for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 18,8 miljoner euro, en 6kning med 5,3 miljoner euro, eller 39,3 procent, jamfért med
13,5 miljoner euro fér rakenskapsaret 2015. Okningen drevs huvudsakligen av Patient
Handling.

Rakenskapsaret 2015 jamfoért med ridkenskapsaret 2014

Koncernens intakter for rakenskapsaret 2015 uppgick till 245,3 miljoner euro, en 6kning
med 13,5 miljoner euro, eller 5,8 procent, jamfért med 231,8 miljoner euro for réken-
skapsaret 2014. Inga férvarv gjordes under rakenskapsaren 2015 och 2014. Mobility-
verksamheten avyttrades under 2015. Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2015 var en
férlust om 22,8 miljoner euro, en 6kning med 22,7 miljoner euro, jamfért med 0,1 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014. Okningen var framférallt ett resultat av en nedskrivning av
goodwill om 24 miljoner euro for 2015. Koncernens justerade EBITA for rakenskapsaret
2015 uppgick till 13,5 miljoner euro, en 6kning med 3,5 miljoner euro, eller 34,6 procent,
jamfért med 10,0 miljoner euro fér rakenskapséret 2014. Okningen drevs huvudsakligen
av hdgre intdkter och marginal inom Accessibility.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 JUNI 2017
Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag till Bolaget, ett aktiebverlatelse-
avtal avseende avyttringen av BD-verksamheten (som var en verksamhet inom Puls och
en distributér av medicinsk utrustning fran leverantéren Becton Dickinson) till Cidron
Liberty Systems Limited (kontrollerat av Nordic Capital Fund VII, Handicares huvud-
agare). Avyttringen slutférdes den 1 augusti 2017. Kopeskillingen fér BD-verksamheten
var 11,4 miljoner euro (109 miljoner NOK).

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 september 2017 beslutat att uppta
Bolagets aktier till handel pd Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor, daribland att
spridningskravet for Bolagets aktie &r uppfyllt.
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Sammanfattning

B.8

Utvald
proforma-
redovisning

Handicare har upprattat proformaresultatrékningar fér perioden 1 januari till 31 december
2016 samt 1 januari till 30 juni 2017 i syfte att visa den hypotetiska paverkan som (i)
Handicares rérelseférvérv av Prism Medical, som genomférdes per den 1 september 2016,
skulle kunna ha haft pd Handicares resultat fér 2016 om detta férvarv genomférts den

1 januari 2016, samt (ii) Handicares avyttring av BD-verksamheten, som genomférdes per
den 1 augusti 2017, skulle kunna ha haft pa Handicares resultat for 2016 och perioden
januari—juni 2017 om denna avyttring genomférts den 1 januari 2016 respektive den 1 januari
2017. Den uppréttade proformaredovisningen visar aven den hypotetiska paverkan pa
Handicares balansrékning per 30 juni 2017 som avyttringen av BD-verksamheten skulle
kunna ha haft om denna avyttring genomférts den 30 juni 2017.

Forvéarvet och avyttringen som ingar i proformaredovisningen ar de som Bolaget har
genomfort per januari 2016 och framat. Prism Medical redovisas inom affarsomrade (rérelse-
segment) Patient Handling och BD-verksamheten redovisas inom affarsomrade (rérelseseg-
ment) Puls.

Proformaredovisningen ar uppréattad enligt IFRS och Bolagets revisor har avgett en
rapport avseende proformaredovisningen. Proformaredovisningen illustrerar en hypotetisk
situation och reflekterar nédvandigtvis inte Handicares verkliga resultat fran verksamheten
som om férvarvet av Prism Medical samt avyttringen av BD-verksamheten hade genomférts
vid en tidigare tidpunkt. Proformaredovisningen ska inte anses vara en indikation pa
Handicares resultat for ndgon framtida period.

Denna ej reviderade proformaredovisning har endast till syfte att anvéndas i samband
med Erbjudandet i Sverige och upptagande till handel av aktier p&d Nasdaq Stockholm samt
andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska Sam-
arbetsomradet, pa sétt som anges i Prospektet godként av den svenska Finansinspektionen.

Informationen &r inte upprattad i enlighet med SEC Regulation S-X eller ndgra andra
standarder eller praxis allmant accepterade i USA. Hade aktierna registrerats under U.S.
Securities Act skulle proformaredovisningen ha utformats annorlunda eller tagits bort ur
Prospektet.

PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2016

BD-
Prism verksam-
Handicare Medical heten
160101- 160101- 160101- Proforma
161231 160831 161231 Proforma- resultat-
Reviderat Ejreviderat Ejreviderat justeringar rakning
MEUR IFRS IFRS IFRS Ejreviderat Not Ejreviderat
Rorelsens intakter
Intakter 261,0 29,8 -16,3 274,5
Rorelsens kostnader
Varukostnader -129,7 -10,8 10,5 -129,9
Personalkostnader -63,7 -9,2 2,3 —70,6
Av- och nedskrivningar -7,0 -1,6 0,0 0,4 A -8,3
Ovriga externa kostnader -45,3 6,5 1,7 -50,1
Ovriga specificerade poster -18,4 -2,5 0,0 0,4 B —20,5
Rorelseresultat (EBIT) -3,2 -0,7 -1,8 0,7 -5,0
Finansiella intakter 57,2 0,0 0,0 57,2
Finansiella kostnader -73,3 0,2 0,0 -0,8 CD —74.8
Resultat efter finansiella
poster -19,3 -0,9 -1,8 0,0 -22,0
Skattekostnad 0,0 -0,4 0,0 21,0 ABCD 20,6
Arets resultat efter skatt -19,3 -1,3 -1,8 20,9 -1,4
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Sammanfattning

B.8

Utvald proformaredovisning, forts.

Noter till proformaresultatrakningen 1 januari - 31 december 2016

(A) I forvarvsanalysen for Prism Medical identifierades foljande immateriella tillgangar: (i) varumarken, (i) teknologi,
(iii) kundkontrakt/kundrelationer samt (iv) goodwill. Avskrivningen pa dessa tillgdngar, férutom goodwill som inte
skrivs av, sker linjart 6ver den bedémda ekonomiska livslangden. Den beddémda ekonomiska livslangden
uppgar till 10 ar (varumarken) respektive 5 ar (teknologi och kundkontrakt/kundrelationer). Avskrivningarna
(baserat p& verkligt varde) fran den 1 januari till forvarvstidpunkten justeras for i proformaresultatrakningen och
uppgar till 1.3 miljoner euro. P4 motsvarande sétt elimineras redovisade avskrivningar (baserat p& bokfort
varde), vilka uppgar till 1,7 miljoner euro. Nettoeffekten i proformeringen &r 0,4 miljoner euro med en skatteeffekt
om 0,1 miljoner euro. Proformajusteringen har bestadende effekt.

Nedan sammanfattas bokfort varde (per den 1 januari 2016) pa immateriella tillgangar i Prism Medical,
avskrivningstid samt avskrivning. Vidare sammanfattas i forvérvsanalys identifierad verkligt vérde, avskrivnings-
tid samt resulterande avskrivning.

Avskrivning Avskrivning
MEUR Bokfort viarde Ar MEUR  Verkligt virde Ar MEUR

Varuméarke 0,0 - 0,0 1,0 10 0,1
Teknologi 2,0 0,4 1,2 5 0,2
Kundrelationer 5,8 1,3 5,0 5 1,0
0,0 0,0 - 0,0
Total 7,9 1,7 7,2 1,3

(SN e

Programvara 0,1

(B) Baserat pa kopeskilling for BD-verksamheten om 11,4 miljoner euro (omréknat till 109 miljoner NOK genom att
anvanda valutakursen fér NOK/EUR per den 1 januari 2016) och ett koncernméssigt varde pa eget kapital i den
avyttrade verksamheten om 11,0 miljoner euro (inklusive allokerad goodwill om 8,7 miljoner euro) har reavinst
fore skatt beraknats uppga till 0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar till 9,0 miljoner euro da Koncern-
goodwill inte ar skattemassigt avdragsagillt. Efter avdrag fér skatt om 25 procent (bolagsskattesatsen i Norge
under 2016) har reaforlust efter skatt beraknats till 1,9 miljoner euro. Det koncernmaéssiga vardet pa eget kapital
(inklusive allokerad goodwill) ar baserat pa bokfort varde per den 30 juni 2017 (dvs. balansrakningen per dagen
for transaktionens undertecknande) om 105,6 miljoner NOK omraknat till 11,0 miljoner euro genom valutakursen
for NOK/EUR per den 1 januari 2016. Justeringen har inte en bestéende effekt.

(C)  Justering avser forandring av finansiering av forvarvet av Prism Medical. Forvarvslanet om 40,3 miljoner euro
(denominerat i CAD respektive NOK) I6per enligt Ianeavtalet med en réntesats om 5,5 procent for perioden.
Ranta for perioden 1 januari—31 augusti 2016 uppgar till 1,5 miljoner euro. Prism Medicals befintliga l1an
aterbetalades vid forvarvstillfallet. Rantan pa dessa lan uppgar till 0,2 miljoner euro fér perioden 1 januari—

31 augusti 2016. Nettoeffekten i proformeringen ar 1,3 miljoner euro.

Justeringen innehaller dven en valutaeffekt for omvardering till euro av lanen denominerade i CAD och NOK
fran den kurs som géllde per den 1 januari 2016 till kurs per den 1 september 2016. Effekten ar en finansiell
kostnad om 1,4 miljoner euro.

Skatteeffekten uppgar till 0,9 miljoner euro och baseras pa en skattesats om 33,3 procent (genomsnittlig
skattesats i Prism Medical). Proformajusteringen har en bestaende effekt (exklusive omvérdering av 1an).

(D) Kopeskillingen for BD-verksamheten betalades genom en minskning av aktieagarlan om 11,4 miljoner euro
(omraknat till 109 miljoner NOK genom att anvénda valutakursen fér NOK/EUR per den 1 januari 2016). Réntan
pa aktiedgarlanet var 10,0 procent och anvands som apportegendom. Justeringen eliminerar rantan som har
betalats som en del av aktiedgarlanet for rakenskapsaret 2016. Rantan uppgick till 1,2 miljoner euro.

Justeringen eliminerar ocksa valutaeffekten for omvarderingen av del av aktiedgarlanet fran valutakursen for
NOK/EUR per den 1 januari 2016 till valutakursen fér NOK/EUR per den 31 december 2016. Lanet omvérdera-
des fran 11,4 miljoner euro den 1 januari 2016 till 12,1 miljoner euro den 31 december 2016. Den redovisade
finansiella kostnaden om 0,7 miljoner euro eliminerades.

Skatteeffekten uppgick till 0,5 miljoner euro. Den &r baserad pa en skattesats om 25 procent (den lagstad-
gade bolagsskattesatsen i Norge under 2016). Proformajusteringarna har en bestéende effekt (exklusive
omvardering av lan).
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Sammanfattning

B.8

Utvald proformaredovisning, forts.

PROFORMA RORELSERESULTAT (EBIT) PER SEGMENT 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2016
Nedan tabell illustrerar hur ovanstdende férvarv och avyttring paverkar Handicares rérelseresultat (EBIT) per

segment.
Patient BD-
Patient Prism Handling verksam- Puls
Handling Medical proforma Puls heten proforma Koncern-
160101- 160101- 160101- 160101- 160101- 160101- Accessibility gemensamt Koncernen
161231 160831 161231 161231 161231 161231 160101- 160101- 160101-
Ej Ej Proforma- Ej Ej Ej Proforma- Ej 161231 161231 161231
reviderat reviderat justeringar reviderat reviderat reviderat justeringar reviderat  Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
MEUR IFRS IFRS  Ej reviderat IFRS IFRS IFRS Ej reviderat IFRS IFRS IFRS IFRS
Intékter 50,5 29,8 80,4 36,1 -16,3 19,7 1742 0,1 274,5
Varukostnader -23,6  -10,8 -34,3 23,7 10,5 -18,2 -82,4 0,0 -129,9
Personal-
kostnader -13,6 -9,2 22,7 -5,6 2,3 -3,3 -41,8 -2,8 -70,6
Av- och
nedskrivningar -2,3 -1,6 0,4 -3,6 -0,2 0,0 -0,1 -4,2 -0,3 -8,3
Ovriga externa
kostnader -8,6 6,5 -15,1 -4,0 1,7 2,2 -29,1 -3,7 -50,1
Ovriga
specificerade
poster -7,8 -2,5 -10,3 -0,6 0,0 0,4 -0,3 -6,7 -3,3 -20,5
Rorelse-
resultat
(EBIT) -5,2 -0,7 0,4 -5,5 2,1 -1,8 0,4 0,7 9,9 -10,0 -5,0
OREVIDERAD PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI - 30 JUNI 2017
BD-
Handicare = verksamheten
170101-170630 170101-170630 Proforma- Proforma
Reviderat Ej reviderat justeringar resultatrakning
MEUR IFRS IFRS Ej reviderat Not Ej reviderat
Rorelsens intdkter
Intékter 153,9 -9,2 1447
Rorelsens kostnader
Varukostnader -73,3 6,1 —067,2
Personalkostnader -38,6 1,0 -37,6
Av- och nedskrivningar -25,6 1,0 —24.,6
Ovriga externa kostnader -4,3 0,0 -4,3
Ovriga specificerade poster -2,0 0,0 0,4 A -1,6
Rorelseresultat (EBIT) 10,2 -1,1 0,4 9,5
Finansiella intakter 7,2 0,0 -0,6 B 6,6
Finansiella kostnader -14,9 0,0 0,6 B -14,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 -1,1 0,4 1,7
Skattekostnad 0,1 0,0 -2,3 A B 2,2
Arets resultat efter skatt 2,6 -1,1 -2,0 -0,5
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B.8 Utvald proformaredovisning, forts.

Noter till oreviderade proformaresultatrakningen 1 januari - 30 juni 2017

(A) Baserat pa en kopeskilling for BD-verksamheten om 12,1 miljoner euro (omréknat till 109 miljoner NOK genom
att anvanda valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2017) och ett koncernmassigt varde pé eget kapital
i den avyttrade verksamheten om 11,7 miljoner euro (inklusive allokerad goodwill om 9,2 miljoner euro) har
reavinst fore skatt beraknats uppga till 0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar till 9,0 miljoner euro da
Koncern-goodwill inte &r skattemassigt avdragsgillt. Efter avdrag for skatt om 24 procent (bolagsskattesatsen i
Norge under 2017) har reaforlust efter skatt beraknats till 1,9 miljoner euro. Det koncernmassiga vardet pa eget
kapital (inklusive allokerad goodwill) &r baserat p& bokfort varde per den 30 juni 2017 (dvs. balansrakningen per
dagen for transaktionens undertecknande) om 105,6 miljoner NOK omraknat till euro genom valutakursen for
NOK/EUR per den 1 januari 2017. Justeringen har inte en bestaende effekt.

(B) Kopeskillingen for BD-verksamheten betalades genom en minskning av aktieagarlan om 12,1 miljoner euro
(omraknat till 109 miljoner NOK genom att anvénda valutakursen fér NOK/EUR per den 1 januari 2017). Réntan
pa aktiedgarlanet var 10,0 procent och anvands som apportegendom. Justeringen eliminerar rantan som har
betalats som en del av aktiedgarlanet for perioden januari—juni 2017. Réntan uppgick till 0,6 miljoner euro.

Justeringen eliminerar ocksa valutaeffekten for omvarderingen av del av aktiedgarlanet fran valutakursen for
NOK/EUR per den 1 januari 2017 till valutakursen fér NOK/EUR per den 30 juni 2017. Lanet omvarderades fran
12,1 miljoner euro den 1 januari 2017 till 11,5 miljoner euro den 30 juni 2017. Den redovisade finansiella intakten
om 0,6 miljoner euro eliminerades.

Skatteeffekten uppgick till -0,2 miljoner euro. Den &ar baserad pa en skattesats om 24 procent (bolagsskat-
tesatsen i Norge under 2017). Proformajusteringarna har en bestdende effekt (exklusive omvardering av lan).

PROFORMA RORELSERESULTAT (EBIT) PER SEGMENT 1 JANUARI - 30 JUNI 2017

BD-
verksam- Puls Patient Koncern-
Puls heten proforma Accessibility Handling gemensamt Koncernen
170101- 170101- 170101- 170101- 170101- 170101~ 170101-
170630 170630  Proforma- 170630 170630 170630 170630 170630
Ejreviderat  Ej reviderat justeringar  Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat

MEUR IFRS IFRS  Ejreviderat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Int&kter 19,3 -9,2 10,1 89,9 44,7 0,0 144, 7

Varukostnader -13,1 6,1 —-6,9 -41,9 -18,3 0,0 67,2

Personalkostnader 2,7 1,0 -1,7 21,5 -12,1 2,3 -37,6

Av- och nedskrivningar -0,1 0,0 0,1 -2,1 =17 -0,4 -4,3

Ovriga externa kostnader -1,8 1,0 -0,8 -14,5 —7,2 -2,0 -24,6

Ovriga specificerade poster 0,0 0,0 0,4 0,4 -0,6 -0,3 1,1 -1,6

Rorelseresultat (EBIT) 1,7 -1,1 0,4 1,0 9,2 5,0 -5,8 9,5
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B.8

Utvald proformaredovisning, forts.

OREVIDERAD PROFORMARAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 30 JUNI 2017

BD- Proforma-
Handicare = verksamheten rapport éver
170630 170630 Proforma- finansiell
Ej reviderat Ej reviderat justeringar stéllning
MEUR IFRS IFRS Ejreviderat Not Ej reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 52,2 52,2
Goodwill 173,3 -8,7 B 164,6
Uppskjutna skattefordringar 6,6 -2,2 A 4,4
Materiella anlaggningstillgéangar 11,9 -0,1 11,8
Langfristiga fordringar 34,8 34,8
Summa anlaggningstillgangar 278,8 -0,1 -10,9 267,8
Omsittningstillgangar
Varulager 36,1 -1,3 34,8
Kundfordringar 41,6 41,6
Aktuella skattefordringar 1.7 17
Owriga fordringar 4,1 4,1
Likvida medel 6,2 -0,9 53
Summa omsiéttningstillgangar 89,8 -2,3 87,5
SUMMA TILLGANGAR 368,5 -2,3 -10,9 355,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0
Owrigt tillskjutet kapital 168,2 168,2
Reserver 56,0 56,0
Balanserat resultat -149,3 -2,3 05 AB -151,1
Periodens resultat 2,4 2,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,5 4,5
Summa eget kapital 81,8 -2,3 0,5 80,0
Skulder
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 0,7 0,7
Uppskjuten skatteskuld 8,8 8,8
Férutbetalda intakter 2,2 2,2
Upplupna kostnader 2,3 2,3
Ovriga l8ngfristiga skulder 212,8 -11,4 A 201,4
Finansiella derivat 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 226,9 -11,4 215,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 9,1 9,1
Leverantorsskulder 26,7 26,7
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 2,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,1 221
Summa kortfristiga skulder 59,9 59,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368,5 -2,3 -10,9 355,3
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B.8 Utvald proformaredovisning, forts.

Noter till oreviderad proformarapport éver finansiell stallning per 30 juni 2017

(A) Baserat pa en kopeskilling for BD-verksamheten om 11,4 miljoner euro (omréknat till 109 miljoner NOK genom
att anvanda valutakursen fér NOK/EUR per den 30 juni 2017) och ett koncernmassigt varde pa eget kapital i den
avyttrade verksamheten om 2,3 miljoner euro (exklusive goodwill om 8,7 miljoner euro) har reavinst fore skatt
beraknats uppga till 9,1 miljoner euro. Skattekostnaden pa reavinsten fére skatt &r 2,2 miljoner euro (baserat pa
2017 ars bolagsskattesats i Norge om 24 procent).

Aktiedgarlan minskades med 11,4 miljoner euro (109 miljoner NOK) och bokférdes mot aktiekapital.
Skattekostnaden pa reavinsten om 2,2 miljoner euro kvittades genom en motsvarande nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar, som i sin tur bokférdes mot aktiekapital.

(B) Goodwill om 8,7 miljoner euro (omraknat till 83,2 miljoner NOK genom att anvanda valutakursen fé6r NOK/EUR
per den 30 juni 2017, redovisat pa Koncernniva) periodiserades till BD-verksamheten. Goodwill-saldot elimine-
rades mot aktiekapital.

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berakning av
férvantat resultat.
B.10 | Anmdrkningar Ej tillamplig. Revisorsrapporterna avseende den historiska finansiella informationen

i revisions- innehaller inga anmérkningar.

beréttelsen

B.11 | Rérelsekapital Det &r Bolagets beddmning att Handicares befintliga rérelsekapital ar tillréckligt fér

Handicares aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden fran dagen for
detta Prospekt.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1

Vérdepapper som
erbjuds/tas upp till
handel

Aktier i Handicare Group AB (publ), org. nr. 556982-7115 (ISIN-kod: SE0010298109).

C.2

Denominering

Bolagets aktier &r denominerade i euro.

C.3

Antal aktier i
emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta Prospekt till 52 775 euro,
fordelat pa 38 304 200 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,001378 euro. Samtliga
aktier &r fullt betalda.

C4

Réttigheter som
sammanhédnger med
vérdepappren

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pé bolagsstdmma och varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som sddan aktiedgare innehar.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Bolagets aktier som ar féremal for
Erbjudandet kommer i alla avseenden att betraktas som likstéllda med varandra samt
med alla befintliga aktier, och ge innehavarna rétt att delta i utbetalningen av utdelning
for forsta gangen per det utbetalningsdatum som infaller ndrmast efter noteringen av
aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstam-
man beslutad avstdmningsdag &r berattigad till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt
till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for en preskriptionstid om tio ar. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en
kontant- eller kvittningsemission har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana
vardepapper i forhallande till det antal aktier som innehades fére emissionen. Det finns
inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som begrénsar méjligheten att emittera
nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse fran befintliga aktie-
agares foretrédesratt i enlighet med aktiebolagslagen.
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C.5 Inskrdnkningar i den | Ej tillamplig. Aktierna &r inte féremal for inskrénkningar i den fria Overlatbarheten.
fria Gverldtbarheten
C.6 Upptagande till Styrelsen for Bolaget har ansékt om notering av Bolagets aktier p4 Nasdaq Stockholm.
handel Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 september 2017 beslutat att uppta
Bolagets aktier till handel pd Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor, daribland att
spridningskravet fér Bolagets aktie &r uppfyllt. Berdknad férsta dag fér handel &r den
10 oktober 2017.
Kortnamnet pa Nasdag Stockholm fér Bolagets aktie kommer vara HANDI.
C.7 Utdelningspolicy Handicare efterstravar att &rligen 1amna utdelning motsvarande 30-50 procent av

nettovinsten fér perioden. Beslut om utdelning kommer att fattas med beaktande av
bland annat Koncernens finansiella stallning, investeringsbehov, férvarvsmojligheter och
likviditet.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut
bor investerare noggrant dvervaga all information i detta Prospekt. Nedan sammanfattas
Handicares huvudsakliga verksamhets- och produktionsrelaterade risker.

Defekter, skador eller sakerhets- eller kvalitetsbrister relaterade till Handicares
produkter kan leda till produktaterkallelser och andra myndighetsatgarder,
garantiansvarsansprak, tvister och rattsliga forfaranden, inklusive krav relaterade
till produktansvar, eller negativ publicitet, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stillning och resultat. Handicares
trapphissar och vissa produkter inom Patient Handling kdnnetecknas av komplexa
produktionsprocesser, och Handicare méste folja hogt stéllda krav avseende process-
och produktspecifikationer. Som tillverkare och leverantdr av medicintekniska produkter
kan Handicare, om véasentliga brister har konstaterats i en produkt, komma att bli
foremal for myndighetsatgarder, inklusive varningsbrev (sa kallade warning letters) fran
FDA i USA, forelagganden, produktaterkallelser och, vid allvarliga fel och brister,
produktionsstopp. Bristande regelefterlevnad hos Koncernen eller dess underleveranto-
rer kan leda till tvangsatgérder mot Handicare, inklusive aldggande att &terkalla produk-
ter och att CE-maérkningar, ISO-certifieringar och andra kvalitetssystemcertifikat dras
tillbaka. Om Handicare inte innehar erforderliga certifieringar kan det fa en negativ
inverkan pa forséljningen och kan komma att fa en véasentlig negativ inverkan pa
Handicares renommé, verksambhet, finansiella stéllning och resultat. Darutéver kan
tillverkning och forséljning av medicintekniska produkter och relaterade produkter
exponera Koncernen for risken for tvister, framfér allt relaterade till produktansvar. Om
en produkt inte uppfyller alla relevanta krav eller specifikationer kan Handicare komma
att bli skadestandsskyldigt pa grund av avtalsbrott samt utkrévas garantiansvar eller
produktansvar nar ndgon gor gallande att Handicares produkter, inklusive vissa produk-
ter som tillverkats av underleverantorer, har orsakat skada. Oavsett om Handicare lyckas
forsvara sig eller inte kan vidare kan sadana tvister fa en negativ inverkan pa kundernas
fortroende for Handicare och Handicares produkter, vilket kan inverka negativt pa
Handicares kundrelationer och renommé och fa en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 15



Sammanfattning

D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet,
forts.

Om Handicares tillverknings- eller monteringsanldggningar skadas, forstors eller
maste stédngas av ndgon anledning kan Koncernens majligheter att tillverka,
montera eller distribuera sina produkter paverkas vasentligt. Till exempel kan
arbetsstopp och strejker, tillverknings- eller maskinfel eller haverier, strémavbrott,
eldsvador, explosioner, kraftig vaderlek och naturkatastrofer, inklusive alla storningar
eller begransningar av produktionskapacitet som grundar sig i att Handicare misslyckas
med att, eller inte kan, pa ett korrekt och effektivt satt driva sina tillverkningsanlaggning-
ar eller hantera forandringar i produktionsnivaer, paverka Handicares mojligheter att
tillverka produkter &t kunder. Dessutom &r vissa av Handicares tillverkningsanlaggningar
anpassade for tillverkning av vissa specifika produkter och Koncernen har inte redun-
dans eller tillracklig dverskottskapacitet vid sina tillverkningsanlaggningar, varken vad
géller utrymme eller utrustning, for att tillverka produkter p& en annan
tillverkningsanl&ggning.

Avbrott, nedskérningar eller uppehall i leveranser och en of6rmaga att hitta nya
alternativa leverantérer, kan ha en negativ inverkan pa Handicares tillverkning och
dartill hérande produktforsiljning. Vissa ramaterial och nyckelkomponenter, sdsom
ackumulatorer till trapphissar och taklyftar, ar endast tillgangliga fran enskilda leveranto-
rer. Om det skulle uppsta ett avbrott, kort- eller [Angvarigt, i Handicares leveranser av
produkter tillverkade av utomstaende tillverkare, eller om dessa produkter &r av under-
malig kvalitet, kan det vara mycket svart att skaffa motsvarande produkter fran andra
leverantdrer till godtagbara villkor, inom rimlig tid, om ens éver huvud taget.

Avbrott, nedskarningar eller uppehall i leveranser och en oférmaga att hitta nya
alternativa leverantorer, kan ha en negativ inverkan pa Handicares tillverkning och
dartill hérande produktforsiljning. Vissa ramaterial och nyckelkomponenter, sisom
ackumulatorer till trapphissar och taklyftar, &r endast tillgangliga fran enskilda leveranto-
rer. Om det skulle uppsta ett avbrott, kort- eller langvarigt, i Handicares leveranser av
produkter tillverkade av utomstaende tillverkare, eller om dessa produkter &r av under-
malig kvalitet, kan det vara mycket svért att skaffa motsvarande produkter fran andra
leverantdrer till godtagbara villkor, inom rimlig tid, om ens éver huvud taget.

Okad konkurrens kan komma att paverka Handicares verksamhet negativt.
Konkurrensfaktorer pd Handicares marknader utgérs av bland annat produkternas
tilliférlitlighet, produktprestanda, produktkvalitet, pris, bredden i produkterbjudandet,
ledtider i tillverkningen, att leveranser sker i tid, tekniska forbattringar, kundservice,
finansieringsvillkor och kunders mojlighet att fa finansiering fran forsakringsgivare och
andra tredjepartsfinansiarer. Konkurrensen ser olika ut p& olika marknader, med olika
konkurrenter beroende pa affirsomrade och geografisk marknad. Allt som innebar en
Okad konkurrens kan ha en direkt inverkan pa Handicares verksamhet, antingen genom
férlust av marknadsandelar eller en 6kad prispress, och Handicare kanske inte kommer
kunna behalla eller uttka antalet aterforsaljare eller erbjuda produkter som ar mer
konkurrenskraftiga &n Handicares konkurrenters eller till ett pris motsvarande det
Handicares konkurrenter erbjuder. Darutéver kan import fran lagkostnadsléander fa en
negativ inverkan pa Handicares forséljningsvolymer och resultat.

Bolagets strategi inkluderar foretagsférvarv och Handicare kanske inte lyckas
integrera férvéarvade bolag fullt ut. Handicares tillvéxt genom forvarv kan exponera
Koncernen for andra risker, sdsom att koncernledningens uppmarksamhet avleds fran
befintlig verksamhet eller eventuell nedskrivning av férvarvade immateriella tillgéngar,
inklusive goodwill, samt patagandet av forpliktelser och andra krav fran forvarvade
féretag. Om Handicare inte kan identifiera, genomféra eller integrera attraktiva forvérvs-
mojligheter pa goda villkor eller alls, kan det paverka Handicares férméaga att genomféra
sin tillvéxtstrategi negativt.

16

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ)




Sammanfattning

Huvudsakliga Risker relaterade till reglering. Handicares verksamhet &r féremal for myndighets-

risker avseende regleringar i de lander dér Koncernen tillverkar och séljer sina produkter. Dessa
emittenten och myndighetsregleringar avser bland annat tester, tillverkning, sékerhet, effektivitet och
?G;S verksamhet, prestanda, produktstandarder, férpackningskrav, mérkningskrav, import- och export-
orts.

restriktioner, lagring, registrering, marknadsféring, distribution, produktion, tariffer, tullar
och skattekrav.

e | USA ar Koncernen och dess produkter ar foremal for ett antal regulatoriska krav
fran FDA, inklusive QSR som kréaver att tillverkare, inklusive kontraktstillverkare, foljer
stranga krav rérande design, tester, kontroll, dokumentation och andra former av
kvalitetssakringar. Underlatenhet fran Koncernen eller dess underleverantérer att
folja tillampliga regulatoriska krav kan leda till verkstallighetsatgéarder, inklusive
produktaterkallelser och produktionsstopp, fran FDA eller andra tillsynsmyndigheter.

e | Europa &r de huvudsakliga regelverken som ar tillampliga p& Koncernens produkter
MDD och ISO 13485, vilka foreskriver alla huvudsakliga krav som stélls fér att kunna
forse en produkt med en CE-méarkning, vilket ar en forutsattning for att f& marknads-
fora och salja produkten i EU och EES. Underlatenhet av Koncernen eller dess
underleverantdrer att félja de krav som stélls av tilldmpliga regelverk kan leda till att
de alaggs sanktioner, sdésom upphavda kvalitetssystem eller CE-markningar, avslag
pa begdran om CE-mérkning av nya produkter eller tvangsaterkallelse av produkter.

e | Ovriga jurisdiktioner liknar kraven pa Koncernens anordningar och produkter de
i USA och EU. Lagarna stracker sig fran omfattande krav for godkannande av
produkter till krav p& produktinformation eller certifieringar. Den allmanna trenden ar
en 6kning av strangare reglering. De myndigheter och domstolar som tolkar rele-
vanta lagar och foéreskrifter 6ver hela varlden har ocksa blivit allt strangare. Bristande
efterlevnad av Koncernen eller dess underleverantérer leda till att Koncernens alaggs
att tvAngsaterkalla produkter och andra verkstallighetsatgarder, daribland att
CE-markningar och andra kvalitetscertifikat avseende system, inklusive ISO-certifie-
ringar, dras tillbaka. Handicares underlatenhet att behélla erforderliga certifieringar
skulle ha en negativ inverkan pa férsaljningen och kan komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Handicares renommé, verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Handicare maste erhélla godkannanden fére marknadsféring och forsaljning av vissa
produkter och de tillsynsmyndigheter som ansvarar fér sddana godkannanden kan
férsena, 6ka kostnaden for, begransa eller férbjuda marknadsféring och férséljning av
Koncernens produkter. Eventuella drojsmal eller underlatenhet att erhalla eller uppratt-
hélla sddana certifikat eller godk&nnanden i ndgon jurisdiktion kan 6ka kostnads- och
tidskrav for att lansera Koncernens produkter pd marknaden i dessa jurisdiktioner eller
leda till att marknadsféring och férséljning av sddana produkter férbjuds i dessa
jurisdiktioner, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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D.3

Huvudsakliga risker
avseende
vérdepappren

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet.

Det finns ingen tidigare publik marknad f6r Bolagets aktier och en aktiv, likvid och
védlfungerande marknad kanske inte utvecklas, kursen fér aktierna kan bli volatil
och investerare kan férlora en del av eller hela sin investering. Aktiemarknaden har
6verlag upplevt fluktuationer i pris och volym tidigare. Generella ekonomiska och
branschrelaterade faktorer kan ha en vésentlig paverkan pa Bolagets aktiekurs obero-
ende av dess faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara &nnu mer patagliga i handel
med aktierna en kort tid efter Erbjudandet. En investerare som k&per aktier i samband
med Erbjudandet eller pa andrahandsmarknaden kan forlora hela eller delar av sin
investering.

Huvudéagaren kommer aven efter Erbjudandet att ha betydande inflytande 6ver
Bolaget och kan férdréja eller férhindra férandringar i kontrollen 6ver Bolaget.
Huvudagaren kommer aven forsattningsvis att ha betydande inflytande dver utgangen

i &renden som hénskjuts till Handicares aktiedgare for godk&nnande, inklusive val av
styrelseledamdter och eventuella fusioner, sammanslagningar eller férséljningar av
samtliga, eller nastan samtliga, av Bolagets tillgdngar. Huvud&garens intressen kan skilja
sig frAn Bolagets 6vriga aktiedgares intressen.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan komma att
spéada ut aktieagandet och kan komma att paverka priset pa aktierna. Bolaget kan
i framtiden komma att behdva 6ka sitt kapital genom erbjudande av aktier eller andra
finansiella instrument, eller riktade emissioner utan féretradesrétt for befintliga aktie-
agare. Alla ytterligare erbjudanden kan komma att proportionellt minska befintliga
aktiedgares rostratt och réatt till andel av utdelningen, samt vinsten per aktie och aktiens
substansvarde.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1

Emissionsintékter
och emissions-
kostnader

Nyemissionen i Erbjudandet férvéntas tillféra Handicare cirka 572 miljoner kronor (60
miljoner euro) fére avdrag for transaktionskostnader som ska béras av Bolaget. Transak-
tionskostnaderna relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till cirka 22 miljoner kronor
(2,3 miljoner euro). Till folid av detta forvantas Bolaget erhalla en nettolikvid om cirka 550
miljoner kronor (57,7 miljoner euro) frdn nyemissionen i Erbjudandet. Bolaget kommer
inte att erhalla nagra intakter frAn Huvudagarens forsaljning av befintliga aktier.

E.2a

Motiv till
Erbjudandet och
anvéndning av
emissionslikviden

Nordic Capitals investeringsstrategi ar att forvarva och stédja tillvaxt i attraktiva bolag
med utvecklingspotential. Investeringsstrategin innebar ocksa en efterféljande avyttring
av de forvarvade bolagen inom en viss tidsperiod. Handicares styrelse och koncernled-
ning gor tillsammans med Huvudagaren bedémningen att nu ar en [amplig tidpunkt for
en notering av Bolaget, eftersom Handicare har uppnétt en relevant global skala med en
ledande stallning pa viktiga marknader, &r valinvesterat och positionerat for ytterligare
I6nsam tillvaxt. Oavsett detta kommer Huvudagaren att kvarstd som en stor och
engagerad aktiedgare, och kommer genom att behélla del av sitt innehav kunna delta i
Bolagets framtida utveckling. Handicare har etablerat en solid plattform och har fortsatt
potential for betydande framtida tillvéxt och forbattrade resultat under kommande ar.

Erbjudandet och borsnoteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att bredda aktiea-
garbasen och ge Bolaget tillgang till de svenska och de internationella kapitalmarkna-
derna, vilket férvantas stddja Handicares fortsatta tillvéxt och utveckling. Handicares
styrelse och koncernledning anser, tillsammans med Huvudégaren, att Erbjudandet och
bdrsnoteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt och viktigt nésta steg i Handicares
utveckling, vilket ocksd kommer att 6ka kdnnedomen om Handicare och dess
verksamhet.

Handicare avser att anvénda emissionslikviden (efter avdrag for transaktionskostna-
der) fran nyemissionen i Erbjudandet till att aterbetala och refinansiera Bolagets befint-
liga kreditfaciliteter och darmed uppna en nettoskuldsattning som &r i linje med det
finansiella mal avseende kapitalisering som har beslutats av Bolagets styrelse.

18 |

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ)




Sammanfattning

E.3

Villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 17 092 310 aktier, varav 11 439 000 nyemitterade aktier som
erbjuds av Bolaget samt 5 653 310 befintliga aktier som erbjuds av Huvud&garen,
motsvarande cirka 44,6 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Erbjudandet ar
uppdelat i tva delar:

e Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige (till allménheten réknas privatpersoner och
juridiska personer i Sverige som anmaler sig for férvarv av hégst 18 000 aktier).

¢ Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och internationellt (till institutio-
nella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler
sig for forvarv av fler an 18 000 aktier).

Overtilldelningsoption

Huvudégaren kommer att lamna en option ("Overtilldelningsoptionen”) till Joint Global
Coordinators, fér Managers rékning, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, att férvarva
ytterligare hogst 2 563 847 befintliga aktier fran Huvudagaren, motsvarande 15 procent
av det totala antalet aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset, fér att tdcka en eventuell
dvertilldelning i samband med Erbjudandet. Under férutsattning att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hégst 19 656 157 aktier, vilket motsvarar
41,8 procent av aktierna och résterna i Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststéllts till 50 kronor per aktie av Bolaget och Huvudégaren i
samrad med Joint Global Coordinators, for Managers rékning, baserat pa det bedomda
investeringsintresset, de diskussioner som féregatt de ataganden som gjorts av Ankar-
investerarna, kontakter med vissa andra institutionella investerare samt radande
marknadsforhallanden. Courtage utgar ej.

Anmadlan

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske under perioden 28 september

— 6 oktober 2017 och avse lagst 200 aktier och hégst 18 000 aktier, i jamna poster om
100 aktier. Endast en anmélan per investerare far géras. Om fler anmalningar gors
forbehaller sig Carnegie och Nordnet rétten att endast beakta den férst mottagna.
Anmadlan &r bindande. Bolaget och Huvudagaren, i samradd med Managers, forbehaller
sig ratten att férlanga anmélningsperioden. Sadan férlangning kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande fére utgdngen av anmélningsperioden.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och internationellt &ger rum
under perioden 28 september — 9 oktober 2017. Bolaget och Huvudagaren, i samrad
med Managers, forbehaller sig ratten att forkorta eller férlanga anmalningsperioden i
Erbjudandet till institutionella investerare. Sadan eventuell férkortning eller férlangning
kommer att offentliggéras av Bolaget genom ett pressmeddelande. Intresseanmalningar
fran institutionella investerare i Sverige och internationellt ska ske till Carnegie enligt
sérskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudagaren i samrad med
Managers varvid malet &r att uppna en god institutionell aktiedgarbas och en bred
spridning av aktierna bland allm&nheten, for att underlétta en regelbunden och likvid
handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nér
ansokan ldamnas in under anméalningsperioden.
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E.3

Villkor, forts.

Erbjudandet till allménheten i Sverige

I hdndelse av éverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett Iagre antal
aktier &n vad anmaélan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom slumpmas-
sigt urval. Tilldelning till dem som erhaller aktier kommer att ske, i férsta hand, sa att ett
visst antal aktier tilldelas per ansékan. Darutdver sker tilldelning med en viss, lika for alla,
procentuell andel av det 6verskjutande antal aktier som anmalan géller och kommer
endast att ske i jAmna poster om 100 aktier. Dessutom kan anstallda och vissa narsta-
ende parter i Koncernen samt kunder till Managers komma att sérskilt beaktas. Tilldel-
ning kan &ven ske till anstéllda i Managers, dock utan att prioritera dem. | sddana fall
sker tilldelningen i enlighet med reglerna i Svenska Fondhandlareféreningen och
Finansinspektionens féreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet till institutionella investe-
rare i Sverige och internationellt kommer som ovan namnts att efterstrévas att Bolaget
far en god institutionell aktiedgarbas. Férdelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmalan kommer att ske helt diskretionért.

Villkor for Erbjudandets genomférande

Bolaget, Huvudégaren och Managers avser att ingd ett avtal om placering av aktier i
Bolaget omkring den 9 oktober 2017 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av
att intresset for Erbjudandet enligt Managers beddmning ar tillrackligt stort fér handel i
aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placerings-
avtalet inte ségs upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att formedla
kopare till eller, for det fall Managers misslyckas med detta, sjélva képa de aktier som
omfattas av Erbjudandet &r villkorade bl.a. av att de garantier som ldmnas av Bolaget ar
korrekta, att inga handelser intraffar som har s& vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att
det ar olampligt att genomfoéra Erbjudandet samt vissa andra villkor. Managers kan siga
upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen, den 12 oktober 2017, om nagra
vasentligt negativa handelser intraffar, om de garantier som Bolaget givit Managers
skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Managers sager upp Place-
ringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller
betalning fér aktier genomféras under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet
kommer Bolaget att ata sig ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

BofAML och Carnegie &r Joint Global Coordinators i samband med Erbjudandet och
DNB ar Joint Bookrunner i samband med Erbjudandet, for vilken de kommer att fa
sedvanlig ersattning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara beroende av hur
framgangsrikt Erbjudandet genomférs. Fran tid till annan har Managers tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster i sin I6pande verksamhet at
Huvudagaren eller Bolaget, eller till dem narstaende parter, for vilken de har erhallit, och i
framtiden kan komma att erhélla, ersattning. Vidare &r DNB Sweden AB en av langivarna
och DNB Bank ASA, filial Sverige en av arrangérerna samt ombud under de Nya
kreditfaciliteterna.
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E.5

Séljande aktiedgare
/ Lock-up-avtal

Cidron Liberty Systems S.ar.l. &r séljare av de befintliga aktier som ingér i Erbjudandet.

Huvudé&garen, styrelseledaméter och medlemmar i koncernledningen som ager
aktier och/eller teckningsoptioner i Bolaget samt vissa anstéllda och f.d. anstéllda i
Handicare, kommer att ata sig, med vissa undantag, att inte sélja sina respektive
innehav under en lock-up-period ("Lock-up-period”). Lock-up-perioden fér Huvudéga-
ren kommer att vara 180 dagar frdn och med dagen for Placeringsavtalet, medan
Lock-up-perioden for 6vriga personer kommer att vara 360 dagar fran och med dagen
for Placeringsavtalet. Efter utgdngen av respektive Lock-up-period kan vardepapprena
komma att bjudas ut till férsaljning, vilket kan paverka marknadspriset p& Bolagets
aktier. Joint Global Coordinators kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande
ataganden. Medgivande av undantag fran gjorda lock-up-ataganden avgérs fran fall till
fall och kan vara av savél personlig som affarsmassig karaktar. Bolaget kommer i
Placeringsavtalet att ata sig bland annat att, med vissa undantag, under en period av
180 dagar fran och med dagen fér Placeringsavtalet, inte utan skriftligt medgivande fran
Joint Global Coordinators (i) erbjuda, pantsatta, tilldela, emittera, sélja, ata sig att sélja
eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra
andra vardepapper som kan konverteras till eller méjliga att utnyttja eller byta till sddana
aktier, eller (i) inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis verlater
den ekonomiska risken férknippad med &gandet av aktier i Bolaget.

E.6

Utspéddningseffekt

| samband med noteringen av aktierna p& Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att
genomfora en fondemission och tva apportemissioner, varigenom antalet aktier i Bolaget
Okar med 9 195 800, fran 38 304 200 till 47 500 000. Antalet nyemitterade aktier i
Erbjudandet kommer att uppgé till 11 439 000, innebarande en 6kning av antalet aktier

i Bolaget fran 47 500 000 (efter implementeringen av nyss ndmnda foréndringar i aktie-
kapitalet) till 58 939 000, motsvarande en 6kning om 24,1 procent. For befintliga
aktiedgare uppkommer saledes en utspadning om 11 439 000 nya aktier, motsvarande
19,4 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandet.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i Handicares aktier &r férenad med risker. Potentiella investerare bér noggrant évervéga
féljande risker, tillsammans med den évriga information i detta Prospekt, innan beslut fattas om att
investera i Bolagets aktier. Potentiella investerare bér notera att den ordning som riskerna presenteras

i inte reflekterar sannolikheten for att de kommer realiseras eller hur de férhéller sig till varandra. Om
nagon av féljande risker realiseras kan Handicares verksamhet, finansiella stéllning och resultat komma
att paverkas negativt. Ytterligare risker som fér ndrvarande inte &r kdnda fér Handicare, eller som fér
tillfallet bedéms som ovésentliga, som kan ha en negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Om det skulle intréffa kan aktiekursen komma att falla och investerare komma att

férlora en del av eller hela sin investering.

Detta Prospekt innehaller framatblickande uttalanden som inbegriper risker och osékerhetsfaktorer.
Handicares faktiska verksamhet, finansiella stéllning och resultat kan avvika vésentligt fran den verksam-
het, finansiella stéllning och resultat som berérs i det framéatblickande uttalandet. Faktorer som kan
féranleda sadana avvikelser berérs nedan och pa andra stéllen i detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL HANDICARES VERKSAMHET
OCH MARKNAD

Defekter, skador eller sakerhets- eller kvalitetsbrister
relaterade till Handicares produkter kan leda till
produktaterkallelser och andra myndighetsatgéarder,
garantiansvarsansprak, tvister och rattsliga
forfaranden, inklusive krav relaterade till
produktansvar, eller negativ publicitet, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stéllning och resultat
Handicare tillverkar, marknadsfér och séljer ett brett urval
av svangda och raka trapphissar, hjadlpmedel for forflytt-
ningar, lyft och byte av kroppsstélining, fordonsanpass-
ning och medicinsk utrustning. Koncernen marknadsfor
och séljer sina produkter i fler &n 20 lander dver hela
véarlden. Under 2016 genererades en vasentlig del av
Bolagets intakter i Europa, &ven om Handicare starkt sin
position i Nordamerika vasentligt genom forvérvet att
Prism Medical i september 2016. En mindre andel av
intdkterna genereras i Iander utanfér Europa och Nord-
amerika. Handicares trapphissar och vissa produkter
inom Patient Handling kdnnetecknas av komplexa
produktionsprocesser, och Handicare maste folja hogt
stallda krav avseende process- och produktspecifikatio-
ner. Handicares produkter och verksamhet &r foremal for
omfattande krav frdn USA:s livsmedels- och Idkemedels-
myndighet (the U.S. Food and Drug Administration,
"FDA”) och liknande myndigheter i andra l&ander dar
Koncernen bedriver verksamhet, inklusive inom EU.
Koncernen ar féoremal for revision, inklusive oanmalda
inspektioner och allménna dvervakningsbesdk av FDA
och andra behériga myndigheter. Som tillverkare och
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leverantdr av medicintekniska produkter kan Handicare,
om véasentliga brister har konstaterats i en produkt,
komma att bli foremal fér myndighetsétgéarder, inklusive
varningsbrev (s kallade warning letters) fran FDA,
forelagganden, produktaterkallelser och, vid allvarliga fel
och brister, stopp av produktionen.

En del av Handicares leverantdrer &r bundna av regler
utfardande av FDA och andra liknande myndigheter, och
om dessa leverantorer inte kan nd upp till de krav som
stélls pa dem kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
Handicare eftersom ingripanden fran FDA och andra
liknande myndigheter mot Koncernens leverantdrer kan
leda till en brist pa produkter, modifikationer av produk-
terna och produktaterkallelser. Ar 2016 inledde
Handicare, i forebyggande syfte, en aterkallelse av en av
sina svanga trapphissar efter att en defekt upptackts i
ackumulator som en av Handicares underleverantérer
levererat. Bolagets kostnad for denna aterkallelse
uppgick under 2016 till 0,3 miljoner euro och Bolaget
gjorde under 2016 ocksd en avséttning pa 2,4 miljoner
euro med anledning av denna produktaterkallelse.
Oavsett om produktaterkallelser sker frivilligt eller efter ett
myndighetsingripande, och oavsett om defekten harrdr
fran Handicares egna produkter eller fran en underleve-
rantors, kan de, utdver de direkta kostnaderna hanférliga
till aterkallelsen, komma att fa negativa konsekvenser for
Handicare, inklusive minskad férsaljning, krav att halla
stdrre lager av erséttningsprodukter, férsdmrade relatio-
ner med FDA och andra liknande myndigheter, férlust av
marknadsandelar till konkurrenter, negativ publicitet och
skadad renommeé.

Bristande regelefterlevnad hos Koncernen eller dess



underleverantorer kan leda till tvAngsatgérder mot
Handicare, inklusive alaggande att aterkalla produkter
och att CE-markningar, ISO-certifieringar och andra
kvalitetssystemcertifikat dras tillbaka. | vissa jurisdiktioner
ar leverantdrer av medicintekniska produkter skyldiga att
inneha relevanta ISO-certifieringar for att kunna sélja sina
produkter pa den marknaden. | Kanada till exempel
maste Handicares trapphissar vara ISO 13485-certifie-
rade, och i EU méaste medicintekniska produkter vara
CE-markta. Forlusten av sédana certifieringar skulle
innebara att Handicare inte far marknadsféra och sélja
sina trapphissar i Kanada eller medicintekniska produkter
i EU. Om Handicare inte kan behalla erforderliga certifie-
ringar skulle det fa en negativ inverkan pa forsaljningen
och skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares renommé, verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Darutdver kan tillverkning och férsaljning av medicin-
tekniska produkter och relaterade produkter exponera
Handicare for risken for tvister, framfor allt relaterade till
produktansvar, inklusive civilrattslig grupptalan i USA.
Detta géller i synnerhet de svéngda trapphissarna som
tillverkas pé bestallning. Handicare ar ocksa exponerat
for risken att salda och levererade produkter inte uppfyller
kundens krav eller specifikationer. Handicares produkter
inom Accessibility och Patient Handling ar av s&dan natur
att defekter i dem eller felaktig anvéndning av dem kan
riskera att orsaka allvarlig skada. Om en produkt inte
uppfyller alla relevanta krav eller specifikationer kan
Handicare komma att bli skadestandsskyldigt p& grund
av avtalsbrott samt utkrdvas garantiansvar eller produkt-
ansvar nar nagon gor gallande att Handicares produkter,
inklusive vissa produkter som tillverkats av underleveran-
torer, fatt negativa bieffekter. Darutéver har Koncernen
nyligen starkt sin position i Nordamerika genom férvarvet
av Prism Medical, och Handicare avser att fortsatta starka
sin stéllning i Nordamerika. Som ett resultat har Koncer-
nens exponering mot det generellt sett tvistbendgna
affarsklimatet i USA, inklusive exponeringen mot USA:s
regulatoriska miljo, vilket éverlag ar associerat med
betydande kostnader for juridisk rddgivning, 6kat och det
kan komma att 6ka ytterligare om Handicare lyckas med
att expandera sin verksamhet i USA

Juridiska processer &r i grunden oférutsigbara, och
alla ansprédk mot Handicare, oavsett om de &r grundlésa
eller inte, kan leda till héga foérsvarskostnader och
resultera i utfall som paverkar hur Handicare bedriver
verksamhet eller leda till férlikningsbelopp eller reglering-
ar som inte técks av eller gar utover forsakringsskyddet.
De juridiska kostnader som &r férenade med att férsvara
sig mot s&dana ansprak, redovisningsmassiga avsatt-

Riskfaktorer

ningar for dylika ansprak, skyldigheten att betala krav
som Overstiger férsékringsskyddet eller bristande
formaga att uppréatthalla tillrackligt forsakringsskydd kan
resultera i 6kade driftskostnader och kan ha negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Oavsett om Handicare lyckas férsvara sig
eller inte kan vidare kan sadana tvister fa en negativ
inverkan p& kundernas fértroende for Handicare och
Handicares produkter, vilket kan inverka negativt pa
Handicares kundrelationer och renommé och fa en
vasentlig negativ inverkan pd Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Om Handicares tillverknings- eller
monteringsanlaggningar skadas, forstoérs eller

maste stingas av ndgon anledning kan Koncernens
mojligheter att tillverka, montera eller distribuera

sina produkter paverkas vasentligt

Handicares svéngda trapphissar tillverkas vid Koncer-
nens anlaggningar i Nederlanderna och Storbritannien,
och patientférflyttningsprodukter tillverkas vid Koncer-
nens anlaggningar i Nederldnderna och USA. Vidare
driver Handicare monteringsanlaggningar i Kina (fér raka
trapphissar) och Kanada (for Patient Handling-produkter).
Om Koncernens tillverknings- eller monteringsanlagg-
ningar skadas, forstors eller sténgs av nagon anledning
skulle Koncernens mdjligheter att tillverka, montera eller
distribuera sina produkter paverkas vasentligt. Till
exempel kan arbetsstopp och strejker, tillverknings- eller
maskinfel eller haverier, IT-avbrott och IT-haverier,
strémavbrott, eldsvador, explosioner, kraftig vaderlek och
naturkatastrofer, inklusive alla stérningar eller forandring-
ar i produktionskapacitet som kommer av att Handicare
misslyckats med att, eller inte kunnat, pa ett korrekt och
effektivt satt driva sina tillverkningsanlaggningar eller
hantera férandringar i produktionsnivaer, paverka
Handicares mojligheter att tillverka produkter at kunder.
Om négon av Handicares tillverkningsanlaggningar
ovéntat skulle stdngas ner eller om viss tillverkningsverk-
samhet eller tillverkningsutrustning inom en i dvrigt
fungerande tillverkningsanlaggning ovéntat skulle sluta
fungera eller fungera med lagre kapacitet finns det en risk
att alternativ produktionskapacitet inte skulle finnas
tillganglig eller, for det fall den skulle finnas tillgénglig, inte
kan tillhandahallas tillrackligt snabbt eller till samma
kostnad, eller att produktionskapaciteten inte kan
Overforas pa ett enkelt satt. Trapphissar ar sarskilt
skrymmande och férutsatter varsam transport. Forlust av
narhet till slutkunder pa grund av avbrott i tillverkningen
eller behovet av att anvanda alternativ produktionskapa-
citet som en f6ljd av skadade, férstérda eller stdngda
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anlaggningar eller andra produktionsstérningar kan leda
till hdgre transportkostnader och férlust av konkurrensfér-
delar. Dessutom &r vissa av Handicares tillverkningsan-
laggningar anpassade for tillverkning av vissa specifika
produkter och Koncernen har inte redundans eller
tillrdcklig dverskottskapacitet vid sina tillverkningsanlagg-
ningar, varken vad géller utrymme eller utrustning, fér att
tillverka produkter pé en annan tillverkningsanlaggning.
En betydande kort- eller Iangsiktig minskning av nyttjan-
degraden vid en eller fler av Koncernens tillverkningsan-
laggningar kan foljaktligen ha en vésentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Avbrott, nedskarningar eller uppehall i leveranser

och en oférmaga att hitta nya alternativa leverantoérer,
kan ha en negativ inverkan pa Handicares tillverkning
och dartill hérande produktférsaljning

Tillverkningen av Handicares trapphissar och montering-
en av patientforflyttnings- och lyftprodukter férutsatter att
tillrackliga leveranser av kvalitetskomponenter och
material sker i tid. Handicares egen tillverkningsférmaga
stddjs av kontrakterade externa tillverkare som tillverkar
produkter inom Patient Handling och vissa komponenter
som anvands i tillverkningen av en del av Handicares
trapphissar inom Accessibility. Handicare kdper storre
delen av de komponenter och material som anvands i
tillverkningen och monteringen fran ett flertal leverantorer.
Vissa ramaterial och nyckelkomponenter, exempelvis
ackumulatorer till trapphissar och taklyftar, &r fér narva-
rande endast tillgangliga fran enskilda leverantérer.
Handicare arbetar néra sina leverantérer med avsikten att
sakerstalla att leveranser sker utan avbrott samtidigt som
en hog kvalitet och tillforlitlighet upprétthalls. Det finns
dock en risk att dessa anstrangningar visar sig vara
otillrackliga, vilket bland annat skulle kunna leda till
férseningar i produktionen och brister i produktkvaliteten.
En eller flera av Handicares leverantdrer kan komma att
upphdra med leveranser av rAmaterial och komponenter
till Handicare, pa grund ofdrmaga eller ovilja att leverera
bortom Handicares kontroll, eller kan komma att héja
priserna vasentligt. Om Handicares avtal med vissa
tillverkare sags upp kan det bli svart att anskaffa motsva-
rande produkter inom rimlig tid, om alls. Nya leverant&rer
kan behdva ett forhandsgodkannande fran myndigheter,
och de kan behdva tid pa sig att borja leverera till
Handicare. Om det skulle uppsta ett avbrott, kort- eller
langvarigt, i Handicares leveranser av produkter tillver-
kade av utomstéende tillverkare, eller om dessa produk-
ter ar av undermalig kvalitet, kan det vara mycket svart att
skaffa motsvarande produkter fran andra leverantorer till
godtagbara villkor, inom rimlig tid, om alls.
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Handicare har till exempel tidigare varit med om att
férseningar i tillverkningen hos vissa av Koncernens
externa lett till pressade marginaler d& Handicare behévt
kopa in ersattningsprodukter fran Kina for att kunna
fardigstalla order.

Inom Patient Handling i synnerhet finns en risk att
Handicares produkter inte uppfyller tilldmpliga regulato-
riska krav om komponenter fran en extern tillverkare &r av
undermalig kvalitet. S&dan bristande efterlevnad kan leda
till direkta kostnader kopplade till att sdkerstalla att
produkterna uppfyller kraven i tilldmpliga regelverk, géra
Handicare till foremal for rattsliga sanktioner, sdsom
varningsbrev fran FDA, forelagganden, produktaterkallel-
ser och, vid allvarliga fel och brister, stopp av hela eller
delar av produktionen samt negativ publicitet och skadat
renommeé. Det finns en risk att de kvalitetsinspektioner
och kontroller av externa tillverkares tillverkningsprocess
som Handicare genomfér &r otillrackliga eller inte lyckas
identifiera alla faktiska eller potentiella brister.

Alla avbrott, saval 1ang- som kortvariga, eller forse-
ningar som paverkar Handicares distributionskedja,
inklusive alla férseningar eller uppsagningar av avtal eller
liknande relationer med leverantérer av olika produkter
och tjanster som Handicare forlitar sig pa, eller
Handicares leverantérers oférmaga att leverera produkter
inom foreskriven tid eller till forvantat pris, som beror pa
Okad protektionism till f6ljd av politiska handelser, sdsom
utfallet i Storbritanniens omrdstning om att Iamna EU och
féréandringen i politiskt ledarskap i USA, kan begrénsa
Handicares mojligheter att halla sin produktionstillverk-
ning inom budget, att méta leveranstider gentemot
kunder och/eller leda till att Handicares kunder aterkallar
sina bestallningar. Alla dessa héndelser kan var for sig ha
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Handicares verksamhet paverkas indirekt av
sjukvardens besparingsatgarder som kan leda till
minskad férséljning av Handicares produkter och
tjanster

De besparingsatgarder som vidtas av Handicares
institutionella kunder och kunder inom den offentliga
sektorn, sdsom hélsoavdelningen pa det amerikanska
veterandepartementet, National Health Service ("NHS”) i
Storbritannien eller den norska arbets- och vélfardsmyn-
digheten ("NAV”), inkdpsorganisationer och tredjeparts-
finansiarer (eng. third party payers), kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Handicares forsaljning och lénsam-
het. Produkter pa de marknader Handicare verkar p3,
inklusive Koncerners produkter, levereras i allmanhet
direkt eller indirekt till slutkunder eller vardgivare som
betalar for produkterna och som sedan erhaller ersattning



fran tredjepartsfinansiérer (huvudsakligen statligt eller
kommunalt subventionerade och privata sjukvardsforsak-
ringar) eller skatteavdrag, for att helt eller delvis tédcka
produktkostnaderna. Handicare star infor direkt och
indirekt prispress fran dessa arrangemang. Minskade
offentliga utgifter fran sjukvardsutrustning och medicinsk
utrustning, saval som tredjepartsfinansiarers fortsatta
strévan att binda eller minska kostnader, genom att till
exempel minska storleken p& kostnadsersattningar till
slutanvandare eller vardgivare som betalar for produkter,
kan paverka Handicares forsaljningsvolymer och lonsam-
het negativt och kan, séledes, f& en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Tredjepartsfinansiarer ser med jAmna mellanrum dver
sina policyer och kan, utan férvarning, neka kostnads-
tackning. En del privata forsékringsgivare kan ocksa
férsdka kontrollera kostnader genom att kréva att det
billigaste tillgangliga alternativet anvands. For det fall att
tredjepartsfinansiarer, oavsett om de ar privata eller
offentliga, nekar tackning eller minskar sina nuvarande
ersattningsnivaer till Handicares kunder och slutkunder
kan Handicare fa det svart att sélja vissa produkter med
I6nsamhet.

| ett forsok att binda sina kostnader har stérre sjukhus
och institutioner 6kat anvédndandet av centraliserade
uppkopsprocesser under de senaste aren och manga
institutionella kunder i Nordamerika har gatt med i
inkdpsorganisationer. Inkdpsorganisationer ordnar
anbudsférfaranden och/eller férhandlar priser med
tillverkare och distributérer, och dessa férhandlade priser
gors sedan tillgangliga for en inkdpsorganisations
medlemmar och anslutna sjukhus. Dessa férhandlingar
kan leda till prispress pa Handicares produkter, eller att
Handicare véljs bort som leverantér fér inkdpsorganisa-
tioner pa nyckelmarknader.

Om Handicare inte blir en av de leverantérer som véljs
ut av en inkdpsorganisation kan anslutna sjukhus och
andra medlemmar vara mindre bendgna att kdpa
Handicares produkter. Om inkdpsorganisationen har
férhandlat fram ett avtal som kréver strikt efterlevnad och
som ocksa tar sikte pa andra tillverkares produkter kan
Handicare vara férhindrat att sélja till ink&psorganisatio-
nens medlemmar under den tid som kontraktet géller.

Pa liknande sétt kan anbudsforfaranden som genom-
fors av offentliga aktorer, sdésom NHS eller NAV, leda till
prispress pa Handicares produkter. Nar dessa kontrakt
sedan |6per ut &r tillhandahallandet av relevanta produk-
ter och tjanster ofta foremal for ett nytt anbudsférfarande
dér Handicare far konkurrera om ett fornyat avtal.

Om Handicare stélls infér betydande 6kad prispress
fran sina kunder och/eller tredjepartsfinansiarer kan det fa

Riskfaktorer

en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Handicares verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en allman konjunkturnedgéng i den
europeiska eller amerikanska ekonomin, eller pa
nagon av de marknader dar Koncernen bedriver
verksamhet, samt av en negativ regulatorisk eller
politisk utveckling

Handicares férsaljning och Idbnsamhet kan komma att
paverkas negativt av en allman konjunkturnedgang i den
europeiska ekonomin eller i ekonomin i ndgot av de
lander, regioner och omraden dér Koncernen bedriver
verksamhet, inklusive USA och Asien, och/eller nedgang
pa kredit- och finansmarknaderna. Handicare kan till
exempel paverkas av att institutionella kunder eller
kunder inom den offentliga sektorn koper lagprisproduk-
ter och/eller mindre avancerade produkter, som ett
resultat av att deras rérelsemarginaler pressas. Ett
negativt ekonomiskt klimat i I&nder dar Handicare séljer
sina produkter kan &ven komma att minska efterfradgan pa
Handicares produkter. Vidare kan, &ven om Handicares
intakter forblir ofdrandrade, Koncernens |dnsamhet
komma att minska om det antingen sker en forskjutning i
produktmixen eller mot en 6kad andel forsaljning till
geografiska marknader med mindre |Idnsamhet. Dartill
kan makroekonomiska forhallanden paverka olika delar
av Koncernens verksamhet, inklusive kontrakterade
externa tillverkares tillgénglighet och tillférlitlighet,
Bolagets férméaga att i tid driva in kundfordringar och
tillg&ngen till finansiering av forvarv. Efterfragan pa och
I6nsamheten av Handicares produkter paverkas av ett
antal andra globala och regionala faktorer, inklusive
férandringar i lagar och regler, politisk osékerhet, forédnd-
ringar i produktionskapacitet och konkurrenstryck. Till
exempel kan férandringar i lagar och regler som paverkar
de lander och slutmarknader dar Koncernen bedriver
verksamhet fa en vasentlig inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare kan
férandringar i den politiska situationen i en region eller ett
land, eller politiska beslut som berdr en bransch eller ett
land, ocksa vasentligt paverka den globala ekonomiska
politiken och handelspolitiken, och darigenom den
allmanna efterfragan pa Koncernens produkter och
tjanster. Till exempel har oférutsedda politiska handelser
den senaste tiden, sdsom Storbritanniens omréstning om
att lAmna EU och féréndringen av det politiska ledarska-
pet i USA, skapat osékerhet kring EU:s och USA:s
framtida finans- och handelspolitik. Varje oférdelaktig
utveckling kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 25



Riskfaktorer

Okad konkurrens kan komma att paverka Handicares
verksamhet negativt

Handicare bedriver verksamhet pa konkurrensutsatta
marknader, och nuvarande och potentiella kunder och
slutanvéndare kan vélja att anvdnda konkurrenters
produkter eller tjanster. Konkurrensfaktorerna utgérs
bland annat av produkternas tillférlitlighet, produktpres-
tanda, produktkvalitet, pris, produkterbjudandets bredd,
ledtider i tillverkningen, punktligheten hos leveranser,
tekniska férbattringar, kundservice, finansieringsvillkor
och kunders mgjlighet att f& ersattning for utlagg fran
férsakringsgivare och andra tredjepartsfinansiarer.
Handicare &r utsatt for konkurrens frn ménga olika
konkurrenter, beroende pa affarsomrade och geografisk
marknad. Inom Patient Handling konkurrerar Handicare
exempelvis med bade stora och sma foretag, inklusive
stora, diversifierade bolag med betydande marknadsan-
delar, sdsom ArjoHuntleigh (ingar i Getingekoncernen)
och Liko (ingar i Hill-Rom), och flertalet mindre, nischade
bolag, som har en stark narvaro pa lokala marknadet,
sdsom Etac i Norden. Handicares storsta konkurrenter pa
marknaden fér trapphissar ar bland andra Acorn, Bruno
och Savaria i Nordamerika och Acorn och Stannah i
Europa. D&rutéver konkurrerar Handicare pa marknaden
for trapphissar ocksd med ett flertal mindre féretag vilkas
verksamhet &r geografiskt koncentrerad, sdsom Otolift i
Nederlédnderna.

Handicares nuvarande konkurrenter, eller nya aktdrer
pa de marknader dar Koncernen bedriver verksamhet,
inklusive stora bolag med betydande finansiella resurser,
kan besluta att utéka sina produkt- och tjansteutbud
(inklusive genom samgaenden), introducera nya innova-
tiva produkter eller I6sningar som kan komma att féredras
av Handicares nuvarande och potentiella kunder och
slutanvéndare, eller besluta att erbjuda finansiella
incitament till aterforsaljare och andra distributtrer av
trapphissar och produkter inom patient handling fér att de
ska framja, oavsett om det &r pa exklusiv eller icke-exklu-
siv basis, deras produkter och inte Handicares. Om
Handicares konkurrenter gar samman skulle de vidare
kunna utnyttja sin starkta férhandlingsstyrka och stor-
driftsfordelar, vilket skulle kunna leda till ett 6kat konkur-
renstryck pa Handicare. All utveckling som innebar en
Okad konkurrens kan f& en direkt inverkan pa Handicares
verksamhet, antingen genom férlust av marknadsandelar
eller en 6kad prispress, och Handicare kanske inte
kommer kunna behalla eller uttka sitt natverk av aterfor-
séljare eller erbjuda produkter som konkurrerar med de
Handicares konkurrenter erbjuder till ett pris likvardigt det
Handicares konkurrenter erbjuder.
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Vidare kdnnetecknas marknaderna fér vissa produkter
inom patient handling, inklusive mindre komplicerade
forflyttningsprodukter sdsom selar och glidbrador, av
relativt 1aga intréddesbarridrer, och ett lagre behov av
initiala investeringar. Darutéver kan import fran lagkost-
nadslénder f& en negativ inverkan pa Handicares forsalj-
ningsvolymer och resultat. Okad konkurrens till f8ljd av
nagon av ovan beskrivna scenarier kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Efterfragan pa sjukvardsutrustning, medicintekniska
produkter och relaterade tjanster som Handicare
tillverkar, marknadsfor och séljer, ar beroende av ett
antal demografiska och ekonomiska trender
Handicare &r beroende av en fortsatt efterfrdgan pa sina
produkter och tjanster, vilken i sin tur &r beroende av
efterfragan pé sjukvardsutrustning och medicintekniska
produkter och relaterade tjénster. Det som huvudsakligen
driver tillvéxten av efterfrdgan for sddana produkter och
tjanster &r befolkningens demografiska utveckling inom
de geografiska omréden och pa de marknader dar
Handicare bedriver verksamhet, med en férvéntad
Okande andel aldre ménniskor och en langre livslangd,
liksom en 6kning av personer som lever langre med
kroniska sjukdomar samt den 6kade preferens bland
aldre och vardgivare att stanna hemma langre. Darutéver
driver en fortsatt produktutveckling, savél som livsstilsfor-
andringar, sdsom Okad fetma, tillvaxt p& marknaden for
Handicares produkter och tjanster. Den fortsatta fore-
komsten av dessa trender ar fordelaktig for Bolagets
fortsatta tillvaxt. Om ndgon av dessa trender skulle
forandras, skulle detta kunna f& en negativ inverkan pa
efterfrdgan pa produkter och relaterade tjanster som
tillhandahalls av Handicare, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Vidare skulle de positiva effekterna
av dessa trender pa efterfragan pa Handicares produkter
kunna ga forlorade till féljd av konkurrens och andra
faktorer, sdsom att Bolagets konkurrenter lanserar nya
produkter eller att motsatta trender utvecklas, inklusive
lagre ersattningsnivaer hos externa finansiarerpriser och
lagre priser.



Ineffektiv hantering av distributionskedjan och lager
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat
Foérandringar i Handicares distributionskedja kan leda till
Okade kostnader och foérseningar. Vidare kan oférmaga
hos Koncernens leverantérer att tillhandahalla ramateria-
let och andra komponenter i tid eller till en kvalitet som
krévs for att tillverka Handicares produkter hindra Bolaget
fran att fardigstalla kundernas bestallningar i tid, vilket
skulle kunna leda till negativ publicitet, skada Handicares
varumarke och fa en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Lager utgor en stor andel av Koncernens tillgangar.
Manga av Handicares kunder kraver korta ledtider,
sdarskilt de som képer trapphissar. Inom Patient Handling
kan Handicare dessutom vara tvunget att bygga lager for
att kunna delta i anbudsférfaranden. Lager kan vara
kostsamt att flytta, férvara och hantera, och darfor ar en
effektiv distributionskedja och en effektiv lagerhantering
viktig fér Koncernens verksamhet. Ineffektivitet i lager-
hantering kan leda till antingen éverfléd eller underskott
av en sérskild lagervara, eller av en kategori av varor.
Underskott i lager exponerar Koncernen for risken att
behdva kdpa in produkter till ett hdgre pris for att kunna
leverera i tid eller betala for specialfrakt eller betala vite
for att inte ha levererat i tid och/eller att Handicares
kunder haver sina bestéllingar for att istéllet handla hos
en konkurrent till féljd av att produkten inte finns omedel-
bart tillganglig. Lagerdverskott exponerar Handicare for
risken fér nedskrivning av lager om lagerhélina produkter
inte kan séljas. Handicare bedémer sina lagertillgangars
nettofdrséljningsvérde med jdmna mellanrum, och
faktorer som da 6vervags ar overfléd och inkurans.
Handicare gor avsattningar for befarade forluster nér
sakforhdllanden och omsténdigheter tyder pa att forsalj-
ning av delar av lagret inte kommer att kunna técka det
bokfoérda vardet. Bedémningarna baseras pa tidigare
erfarenhet och forvantad trendutveckling. Om framtida
marknadsférhallanden inte motsvarar de férvantade
marknadsfoérhallandena, och Handicares bedémning
visar sig inte vara tillrécklig, kan Koncernen tvingas skriva
ner sina lagervarden. Saledes kan ineffektivitet i hante-
ringen av distributionskedjan och lager ha en vésentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Riskfaktorer

Handicare ar beroende av forstaelse for produkters
olika marknadskanaler och férséljningskanalernas
effektivitet, sarskilt aterforsiljare

Handicare marknadsfér och séljer sina produkter i mer an
20 lander véarlden dver och Koncernen har séljpersonal
narvarande i tio lander. Handicare har manga olika typer
av kunder, inklusive &terforséljare, sjukhus, vardboenden,
inkdpsorganisationer, kunder inom den offentliga sektorn,
privatpersoner och féretag inom hemvarden. Marknads-
kanalerna for Handicares produkter beror pa bade
produktsegment och den geografiska marknaden, och
kan variera. Handicares slutkunder for trapphissar bestar
till stérsta delen av privatpersoner, men inkluderar ocksa
vardboenden, kommuner och féretag som ar verksamma
inom hemvardsbranschen. Marknadskanalerna for
Handicares trapphissar ar framférallt genom aterférsal-
jare, myndigheter och direktforséljning till slutkunden
(sarskilt marknadsfoéring online). Forséljning inom Patient
Handling sker huvudsakligen genom aterférsaljare eller
via ink&psorganisationer, av vilka Handicare har ingatt
avtal med de senare for att fa tillgang till sjukhus och
vardboenden for direktforsaljning. Handicare séljer ocksa
sina produkter inom Patient Handling direkt till sjukhus
och vardboenden samt till privatpersoner. Beroende pa
produkt, marknad och granssnittet gentemot kunderna
kan Handicares férséljningsprocess omfatta byggandet
och underhallandet av personliga relationer med besluts-
fattare och andra representanter fér kunden eller slutan-
vandaren av Koncernens produkter. Kombinationen av
ovannamnda faktorer skapar komplexa férutsattningar for
Handicares forsaljnings- och marknadsféringsatgarder.
Om Handicare misslyckas med att forsta dessa komplexa
férutsattningar och att forma sin férséljningsprocess
déarefter, eller om Handicare inte lyckas anpassa sig till
férédndringar i marknadskanalerna fér Koncernens
produkter, kan det f& en negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Som en féljd av omfattningen av Handicares slut-
marknad och karaktédren av Handicares produkter och
tjanster, hanteras kundrelationer av férséljningsorganisa-
tioner inom respektive affarsomrade, med begransad
centraliserad koordinering. Om Handicares interna
kontrollfunktioner, sdsom processerna fér auktorisering
av order och rapportering fér lokala och regionala
férsaljningsorganisationer, inte foljs finns det risk for att
lokal och regional séljpersonal dverskrider sin behdrighet
och till exempel ingar stora avtal pa oférdelaktiga villkor,
vilket kan fa en negativ inverkan pa Handicares verksam-
het, finansiella stalining och resultat.
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Riskfaktorer

| de lander och regioner i Nordamerika och Europa dér
Handicare saknar eller endast har begrénsat med
séljpersonal ar den vanligaste distributionskanalen for
Accessibility och Patient Handling genom Koncernens
omfattande natverk av aterforséljare. Direktforsaljning till
slutkunder férekommer framst pa de utvecklade europe-
iska marknaderna, s&som Storbritannien och Nederlan-
derna, men Handicare har &ven ett natverk av egna
séljare som tacker Nordamerika, Europa och Kina.
Handicare forlitar sig till stor del pa att dess oberoende
aterforsaljare marknadsfor och distribuerar produkter och
utrustning till slutkunderna. Handicares férmaga att
paverka sina aterforsaljares resultat 4r begransad da
aterforsaljarna inte ar anstallda av Handicare. Varierande
kvalitets- och servicenivaer inom varje regionalt aterfor-
saljarnatverk eller misskotsel av arbetet fran aterforsalja-
res sida kan aventyra Handicares renommé och vardet pa
dess varumarke. Vidare &r effektiviteten i Handicares
aterforsaljarnatverk beroende av att Handicare ger
aterforsaljarna tillrackligt stod, sdsom produkttraning,
eller finansiella incitament att salja Handicares produkter
och att Handicare Overlag uppréatthaller en god relation till
aterforséljarna. Om en aterforséljare uppfattar det som att
Handicares egen saljstyrka konkurrerar med aterfoérsalja-
ren kan det exempelvis skada relationen till aterférsélja-
ren. Om &terférsaljarna misslyckas med, eller inte visar
tillrackligt intresse for, att framgangsrikt sélja Handicares
produkter och utfora tjanster kan det f& en vasentlig
negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Handicares tillvixt kan paverkas om Handicare inte
lyckas implementera sin Commercial
Excellence-strategi

Ar 2016 lanserade Handicare sin Commercial Excellence-
strategi for att driva organisk tillvdxt. Commercial
Excellence-strategin utgar fran tre k&rnvarden:

e att bygga en effektivare kommersiell organisation som
ar strukturerad utifran funktion snarare an affarsom-
rade for att driva en mer marknadsorienterad kom-
mersiell strategi;

¢ att implementera strategiska férséljningsinitiativ for att
inféra en mer formell och rigords struktur kring
séljstyrkan, saljtekniker och prissattningsstrukturer
samt att férbattra skapandet av kundkontakter; och

e geografisk expansion, bland annat genom 6kat fokus
pa produkter och marknader med hégre marginaler,
utdkande av aterforsaljarnatverket och genomférande
av Hub-strategin i USA.
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En lyckad implementering av Commercial Excellence-
strategin ar beroende av antaganden om utvecklingen av
Koncernens marknader, framtida efterfrdgan pa
Handicares produkter, kostnader for att implementera
Commercial Excellence-strategin, Handicares formaga
att implementera ny och hallbar prissattning och rabatt-
strukturer, mottagligheten hos Handicares anstéllda och
aterforsaljare for de vidtagna atgarderna och initiativen,
samt Handicares framgangar med att genom marknads-
féring online 6ka forsaljningen direkt till slutkunderna.
Varje strukturell férandring, effektivitetsatgard och
expansion kan paverka Handicares relationer med
anstallda, aterforsaljare, leverantoérer, kunder och andra
intressenter. Det finns en risk att de initiativ som
Handicare genomfér inom Commercial Excellence-strate-
gin inte leder till de forvantade och 6nskade férdelarna
vad avser effektivitetsforbattringar eller 6kad tillvaxt och
I6nsamhet, och den tid som krévs kan leda till att ledning-
ens uppmarksamhet och resurser avleds fran andra
omraden inom Koncernen. Vidare finns det ocksa en risk
att Handicare inte formar allokera resurser till pagaende
projekt inom Koncernen pa ett effektivt stt, vilket kan fa
en negativ effekt pa ledningen och implementeringen av
de aktuella projekten. Om ndgon av dessa risker skulle
realiseras skulle det kunna f& en vésentlig negativ
inverkan p& Handicares tillvaxtutsikter, verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

En vasentlig del av Handicares vinst harror fran
offentliga uppkoépsavtal med aktérer inom den
offentliga sektorn och Handicare ar beroende av att
vinna nya eller att férnya existerande kontrakt pa
féormanliga villkor

Handicare genererar en del av intdkterna inom Patient
Handling fran férsaljning till sjukhus, vardboenden och
foretag inom hemvarden som bedrivs i enlighet med
upphandlingsavtal med offentliga myndigheter. Inom
Accessibility &r intékterna fran fordonsanpassningen
huvudsakligen hanférliga till offentliga upphandlingsavtal.
Handicare genererar ocksé en del av intékterna inom Puls
genom offentliga upphandlingsavtal. Aven om de
sarskilda villkoren for offentliga anbud skiljer sig mellan
geografiska marknader och &ven mellan olika upphand-
lingsforfaranden pa samma geografiska marknad,
konkurrerar Handicare i allmanhet framst pa grundval av
pris och kvalitet fér att vinna eller férnya kontrakt.
Upphandlingsprocesser fokuserar emellertid ocksa pa
andra évervaganden, till exempel leveranstid efter en
order. Om Handicare misslyckas med att vinna nya
kontrakt eller att férnya befintliga kontrakt pa lika eller
foérmanligare villkor, om alls, eller misslyckas med att



kompensera fér nedsatta priser genom 6kad produktivi-
tet, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Handicare bedriver verksamhet globalt och ar
exponerat for lokala affarsrisker och omfattas av
regleringen i de jurisdiktioner dar verksamheten
bedrivs

Handicare bedriver verksamhet globalt, med produkter
som séljs i dver 20 lander vérlden dver. Koncernen képer
framst in varor frAn USA, Storbritannien, Kina, Nederlan-
derna, Sverige, Mexiko och Makedonien. Tjénster kdps i
allmanhet lokalt, och frakt kops antingen lokalt (land-
transport) eller internationellt (sjétransport). Handicare
driver fyra tillverkningsanlaggningar och tvd monterings-
anléggningar i Europa, Nordamerika och Asien. Baserat
pa var Handicares kunder &r belagna utgoér Storbritannien
och Norge de lander dér Koncernen har storst intékter,
motsvarande 25,1 procent respektive 24,6 procent av
Koncernens intékter under 2016. Till f6ljd hérav &r
Handicare exponerat for risker som ar férknippade med
globala affarstransaktioner, déribland:

e exponering mot lokala ekonomiska och politiska
villkor och arbetsvillkor;

e svarigheter som ror bemanning, utbildning och
hantering av lokal verksamhet;

e férandringar i handels-, penning- eller finanspolitik,
inklusive réntor, valutakurser och inflation;

e tullar, exportskatter tullavgifter och andra import- och
exportkontroller och handelshinder;

e Okade kostnader for transport och frakt;

e svarighet att genomdriva avtal, driva in fordringar och
skydda tillgangar i icke-amerikanska eller icke-euro-
peiska rattssystem;

¢ minskat skydd fér immateriella rattigheter;
¢ investeringsbegrénsningar eller investeringskrav;
e politisk och ekonomisk osdkerhet;

e inhemska eller internationella terroristhandelser eller
krigshandlingar;

¢ komplikationer pa grund av naturkatastrofer; och

¢ introduktionen eller tilldmpningen av strikta produkt-
normer och standarder och/eller krav pa
produktregistrering.

Riskfaktorer

Dessutom ar Handicare exponerat for risker relaterade till
implementeringen av nya eller &ndringar i befintliga, lagar,
regler eller féreskrifter. | de jurisdiktioner dér Handicare
bedriver verksamhet &r Bolaget till exempel féremal for
lagar och regler inom viktiga omraden, exempelvis:

e program och policyer avseende reglering och
ersattningsnivaer;

* bokféring, skatt, mervardesskatt och bolagsstyrning;
e halsa och sékerhet (inklusive arbetsplatssékerhet);

*  miljén;

e arbetslagstiftning, inklusive sociala avgifter;

o forskrifter som kraver licenser, tillstdnd och
godkénnanden;

anti-korruptionslagar;

e forhindrande av pengatvétt och finansiering av
terrorism;

* Kkonkurrenslagar; och
e dataskydd och privatliv.

En oférdelaktig utveckling av de lagar och foreskrifter
som paverkar Handicares verksamhet kan exponera
Bolaget fér ett antal risker. Andringar i lagar och regler
samt strdngare myndighetstilldmpning av lagar och
foreskrifter kan ocksa kréva ytterligare investeringar och
leda till hdgre kostnader och andra férpliktelser fér
Handicare. Dessutom kan nya och &ndrade lagar och
regler vara svéra att férutse och kan behdva efterlevas
inom en begransad tidsram eller kan till och med tillam-
pas retroaktivt. Vidare kan féréndringar i handelslagar och
handelspolicyer medféra att Handicare maste foréandra
och anpassa verksamheten nér det kommer till strategi,
geografisk plats for tillverknings- och monteringsanlagg-
ningar, distributionskanaler eller transportvagar.

Misslyckande med att erhalla eller behélla nédvandiga
licenser och tillstdnd eller bristande efterlevad av géllande
eller framtida lagar och féreskrifter kan leda till:

* anhéngiggdrandet av férvaltnings-, tviste- eller
straffrattsliga mal;

e sanktioner och erldaggande av viten och béter,
inklusive eventuellt upphavande eller aterkallande av
licenser och tillstdnd, beroende pa svarighetsgrad och
omfattning av eventuella féreskrifter;

e Okad dversyn och granskning av Koncernens produk-
ter av tillsynsmyndigheter och andra; och

e negativ publicitet och renomméskador.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 29



Riskfaktorer

Handicare kanske inte kommer kunna utveckla och
genomféra system, policyer och metoder for att helt
hantera dessa risker eller efterleva géllande regelverk
utan att &dra sig extra kostnader. Férverkligandet av
nagon av dessa risker eller eventuell bristande efterlev-
nad av géllande regelverk kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Vidare importerar och exporterar Handicare varor till
olika Iander och méste foljaktligen félja gallande tullbe-
stdmmelser, regler och foreskrifter. Om Handicare inte
foljer gallande tullbestdmmelser kan det leda till sanktio-
ner och kostnader som kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stéllning
och resultat. Handicares méjligheter att bedriva gransé-
verskridande verksamhet kan ocksa paverkas negativt av
handelspolitiska férandringar.

Handicare ar och kan bli alltmer beroende av regio-
nala dotterbolag inom Koncernen for att félja och
efterleva lokala lagar och foreskrifter. Handicare har infort
policyer som forbjuder otillbérliga betalningar for att
motverka saddant beteende bland sina anstéllda. Det finns
en risk for att Handicare inte kommer att lyckas med att
férebygga allt otillbérligt beteende hos motparter eller att
Handicare maste lagga ytterligare ledningstid eller
kostnad pa att utveckla och genomféra ytterligare
atgarder. Misslyckande i detta avseende kan leda till brott
mot lagar och féreskrifter som kan exponera Handicare
for rattsliga pafoljder och potentiellt skada Koncernens
verksamhet och renommé. Varje sddant misslyckande
kan ha en vésentlig negativ inverkan p& Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bristande efterlevnad av USA:s Foreign Corrupt
Practices Act ("FCPA”), den brittiska Bribery Act 2010
(UK Bribery Act”) och andra lagar som motverkar
korruption, mutor och penningstvatt och som rér
Handicares verksamhet kan utsatta Koncernen for
rattsliga sanktioner och andra negativa konsekvenser
Handicare &r foremal fér en méngd lagar som ska
motverka otillbérlig konkurrens, bedrageri och mutor,
sdsom FCPA, UK Bribery Act och liknande lagar i andra
lander som &r relaterade till korruptionsbekdmpning.
Faktiska eller pastadda 6vertradelser av gallande lagar,
féreskrifter eller kontraktsféreskrifter for korruptionsbe-
kampning kan medféra ett vasentligt ansvar fér
Handicare och aven skada Handicares renommé eller
orsaka forlust av affarsmajligheter pa de marknader dar
Koncernen bedriver verksamhet.
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Handicare har infért policyer for att férbjuda, och har
utvecklat utbildningsprogram och compliance-program
for att motverka dessa beteenden bland sina anstéllda.
Koncernen &r dock féremal for ett stort antal krav av
varierande slag i ett stort antal jurisdiktioner och Koncer-
nens befintliga och eventuella ytterligare skyddsmekanis-
mer kan visa sig vara ineffektiva. Om Koncernen bryter
mot lagkrav eller Koncernens policy eller misslyckas med
att uppratthalla 1amplig arkivféring och intern redovisning
for att exakt registrera Koncernens transaktioner kan
Koncernen bli foremal for rattsliga sanktioner, inklusive
vitesbelopp, straffrattsliga pafoljder, vinstupplésning och
upphévande eller utestdngande av Koncernen fran att
ingd avtal med statliga myndigheter eller offentliga
internationella organisationer eller att tilldelas exportlicen-
ser, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Foérsamring av Handicares renommé och varumarke
kan paverka verksamheten negativt

Handicare ar beroende av sitt renommé och sitt varuméar-
ke for sina marknadsférings-, férsaljnings- och férvarvs-
strategier. Handicares renommeé och varumarkesuppfatt-
ning ar bland annat beroende av kvalitet, sékerhet,
tilliférlitlighet och design av Koncernens produkter, liksom
externa aterforsaljares prestationer och Bolagets
kommunikationsaktiviteter, inklusive reklam, PR och
marknadsforing. Handicare maste aktivt hantera sitt
renommé och varumérke tillsammans med ett antal olika
intressenter, inklusive kommersiella kunder, kunder inom
den offentliga sektorn, aterforsaljare, anstéllda, myndig-
heter och fackliga organ. Misslyckande med detta kan ha
en negativ inverkan pa Handicares verksamhet och
resultat. Dessutom kan Handicares renommé paverkas av
incidenter eller olyckor hos kunder. P& vissa marknader
och for vissa produkter anvander Handicare dven
specifika produktmarken, exempelvis SystemRoMedic i
Europa, genom vilket Handicare erbjuder produkter inom
Patient Handling. Eventuella skador p& Handicares
renommé eller varuméarke, inklusive specifika produkt-
marken, till f6ljd av produktansvar eller garantikrav,
incidenter och olyckor, skadliga tvister, brott mot lagar
eller foreskrifter, misslyckande att uppfylla kontraktsfrister
eller specifika produktkrav eller av ndgon annan anled-
ning, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa féretagets
marknadsforing och formaga att behalla befintliga och
attrahera nya kunder, liksom Handicares verksamhet,
finansiella stallining och resultat.



Handicare kanske inte kommer kunna fortsatta att
utveckla och marknadsfdéra nya produkter och
teknologier pa ett tidseffektivt och Il6nsamt satt, eller
att expandera Koncernens geografiska rackvidd

Nya produkter, inklusive Koncernens trapphiss Advan-
tage och den motoriserade mobila lyften EvaDrive, och
forlangningar av befintliga produktlinjer ar viktiga for bade
uppratthallandet av Handicares nuvarande marknadspo-
sition och fortsatta I6nsamhetstillvéxt. Vidare kan Bolaget
expandera den geografiska rackvidden genom att ga in
pa nya marknader eller i nya regioner. Handicare kan
emellertid uppleva forseningar eller adra sig betydande
kostnader for att utveckla eller erhélla tillstadnd for nya
produkter eller komma in pa nya marknader, och
Handicares konkurrenter kan fa en konkurrensférdel om
de kan utveckla och lansera nya produkter eller ga in pa
nya marknader fore Handicare. Forsknings- och utveck-
lingsinsatser kan kréva betydande investeringar i tid och
resurser innan det kan faststéllas om en ny produkt,
teknologi, material eller annan innovation har kommersiell
livskraft och det finns risk fér att dessa anstrangningar
inte kommer att lyckas eller att nya produkter inte blir
kommersiellt Ibnsamma. Processen att f& myndigheters
tillstdnd och godkannande for att marknadsfora ny
medicintekniska produkter, eller for en vésentlig dndring
av befintliga produkter, eller for att lansera befintliga
produkter pa en ny marknad, kan vara kostsam och
tidskravande och myndigheters tillstand och godkéan-
nande kanske inte kommer att beviljas for framtida
produkter i tid, om alls.

Om Handicares konkurrenters nya produkter och
teknologier nar marknaden fére Koncernens produkter
kan konkurrenterna fa en konkurrensfordel eller sa kan
det leda till att Koncernens produkter blir omoderna. Pa
samma sétt har Handicare utdkat sin direkta férséljnings-
kapacitet och Koncernen avser att fortsatta att géra det,
men det finns en risk for att Koncernen inte kommer att
vara sa framgangsrik som konkurrenterna nar det géller
att nd kunder och slutanvandare. Forutsattningarna for att
Koncernens produktutvecklingsarbete och initiativ for att
na kunder och slutanvandare lyckas beror p&4 manga
faktorer, inklusive Koncernens férmaga att skapa
kostnadseffektiva och innovativa konstruktioner och
material fér Koncernens kunder, att exakt férutse och
mota kundernas behov, att kommersialisera nya produk-
ter i tid och att tillverka och leverera produkter i tillrackliga
volymer i tid. Produktutvecklingskostnader tas upp som
immateriella tillgangar enligt IAS 38, vilket innebar att
utvecklingsutgifter for att uppna nya eller férbattrade
produkter eller processer redovisas som en tillgang i
balansrakningen, férutsatt att produkten eller processen

Riskfaktorer

ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och Bolaget
har tillrackliga resurser for att slutféra utvecklingen och
sedermera kan anvénda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Bedémningar av framtida kommersialisering
och effektivisering av processer som leder till positivt
kassafléde ar i sin tur férknippade med osékerheter och
det finns en risk fér att Bolagets uppskattningar och
beddmningar visar sig vara felaktiga.

Handicare gick in pa den nordamerikanska markna-
den 2013 och under de senaste tre dren har Handicare
gétt in p& nio nya marknader, direkt eller indirekt genom
aterforsaljare. Handicare fokuserar pa att expandera
geografiskt genom att bredda tillgangen i sitt befintliga
aterforsaljarnatverk for att tacka de delar av nuvarande
huvudmarknader som inte tdcks och Koncernen kan
ocksa gé in i nya marknader eller regioner. Sarskilt i USA
ar en nyckelstrategi for att skapa tillvéxt fran nya kunder
Koncernens Hub-strategi dar féretaget etablerar regio-
nala "hubbar”, for att kunna anvénda sin egen séaljkar i
kontakten med lokala aterforséljare och institutionella
kunder. Handicare har f6r narvarande sju hubbar i USA
och planerar att expandera till 18 hubbar pa medellang
sikt.

Om Handicare inte utvecklar och marknadsfér nya
produkter och teknologier pa ett Ibnsamt satt, i tid eller
inte expanderar den geografiska rackvidden, kan det fa
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Bolagets strategi inkluderar foretagsférvarv och
Handicare kanske inte lyckas integrera férvarvade
bolag fullt ut
Bolagets strategi inkluderar ambitionen att starka och
utdka verksamheten bade organiskt och genom forvarv,
sasom forvarvet av Prism Medical genom vilket
Handicare vasentligt starkte sin position p& den norda-
merikanska marknaden och férvarvet av Rep-Tek, vilket
starkte Handicares position p4 marknaden for fordonsan-
passningar i Norge. Handicares strategi for tillvéaxt genom
férvarv kan exponera Koncernen foér operativa utmaning-
ar och risker, exempelvis behovet av att identifiera
potentiella férvarvsmojligheter pa fordelaktiga villkor.
Handicares tillvaxt genom férvarv kan exponera Koncer-
nen for andra risker, sdsom att koncernledningens
uppmarksamhet avleds fran befintlig verksamhet, eller
eventuell nedskrivning av férvarvade immateriella
tillgangar, inklusive goodwill, samt patagandet av
forpliktelser och andra krav fran férvarvade foretag.

N&r Handicare dvervager att férvérva nya verksamhe-
ter gor Bolaget vissa antaganden och avgransningar
avseende bland annat framtida férséljning och behovet
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Riskfaktorer

av investeringskostnader i sddana verksamheter, baserat
pé en undersokning av respektive verksamhet och annan
vid tidpunkten tillganglig information. Det finns en risk att
Bolaget kommer att missbedéma méjligheterna och
riskerna hanférliga till dessa férvarv, och att skulder,
eventualférpliktelser eller férluster, om de forverkligas,
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Aven om
Handicare kan fullfélja férvarv kanske Bolaget inte
kommer kunna férvérva verksamheter till en férvarvsmul-
tipel om cirka 6-8x EV/EBITDA fore synergier?. Integre-
ring av férvarv kan dessutom innebara flera risker for
Handicares verksamhet, inklusive férdelning av betydan-
de resurser (inklusive inférande av operativa och finan-
siella system samt effektiva kontroller och férfaranden for
finansiell information), behovet av 6kad stédkapacitet,
oférmagan att behalla nyckelpersoner eller kunder i de
forvarvade verksamheterna eller oférmagan att realisera
potentiella synergier. Handicare kan ocksa uppleva
férseningar eller ovanliga kostnader vid integrationen av
ett férvarv. Om Handicare inte kan identifiera, genomféra
eller integrera attraktiva forvarvsmojligheter pa goda
villkor eller alls, kan det paverka Handicares formaga att
genomfdra sin tillvéxtstrategi negativt.

Det finns risk for att delar av Handicares affarsmodell,
inklusive det omfattande natverket av utomstéende
aterforsaljare, som &r framgangsrik pa vissa marknader
inte kommer att lyckas i nya geografiska omraden eller
marknadssegment. Om efterfragan i nya geografiska
omraden eller marknadssegment inte ar som férvantad
kan Handicare drabbas av en sddan minskning av intakter
som inte kan atgardas genom effektivitetsatgarder eller
resursplanering. Vidare kan framtida férvérv reducera
Handicares kassa eller marginaler, leda till emissioner av
aktier med potentiell utspadande effekt eller 6ka skuld-
sattningsgraden. Foérvarv kan ocksé uppfattas negativt av
kunder eller investerare. Om Handicare inte kan véxa eller
misslyckas med att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt,
kan det paverka Bolagets konkurrensposition och kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Om Handicare inte kan efterleva tillamplig
miljélagstiftning uppkommer exponering mot
miljorisker och sanktionsavgifter

Handicare driver fyra tillverkningsanlaggningar i Nord-
amerika och Europa samt tvd monteringsanlaggningar i
Nordamerika och Asien. Handicares verksamhet paverkar
miljén vid tillverkningsprocessen genom anvéndning av

naturresurser samt genom utslapp och att avfall uppstar
vid anvéndning, slutfdrvaring, distribution och transport
av Bolagets produkter. Efterlevnad av miljkrav &r en
viktig faktor i Koncernens verksamhet, och det kravs
betydande resurser for att tillse fortsatt efterlevnad av
gallande miljélagar och féreskrifter samt att hantera
miljérisker. Koncernen omfattas av en rad miljdlagar och
féreskrifter som bland annat reglerar:

e generering, lagring, hantering, anvandning, transport
eller narvaro av eller exponering for farliga material;

e utslapp och avséndring av farliga amnen i mark, luft
eller vatten; och

e skydd av naturresurser.

Handicare &ar exempelvis féremal fér miljélagar och
féreskrifter om luftutslépp, avfallshantering, energieffekti-
vitet och skydd av naturresurser. Dessa lagar och
foreskrifter &r komplexa, andras ofta och har i allmanhet
blivit strangare under senare ar och kan komma att bli
strdngare i framtiden. Brott mot dessa lagar och féreskrif-
ter kan leda till omfattande botesbelopp, forbud eller
straffavgifter, och kostnaden att f6lja framtida forand-
ringar kan vara hég. Handicare &r skyldigt att erhalla
tillstand fran myndigheter for vissa verksamheter,
inklusive miljétillstdnd och licenser avseende Koncernens
tillverkningsanléggningar. Det finns en risk att Koncernen
anses ha brutit mot eller anses har underlétit att efterleva,
eller anses tidigare ha brutit mot eller underltit att
efterleva dessa lagar, foreskrifter eller tillstdnd. Detta kan
leda till boter eller andra sanktioner fran tillsynsmyndighe-
ter, vilket i sin tur kan f& en vésentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Vissa miljdlagar alagger ansvar, ibland strikt, for att
undersoka eller sanera efter féroreningar bade inom och
s&dana som harstammar fran Handicares nuvarande eller
tidigare &gda, hyrda eller nyttjade fastigheter samt fér
skador pa egendom eller naturresurser och for person-
skada som harrér fran sddan fororening. Vissa miljdlagar
alagger ocksé ansvar for de personer som ordnar s att
farliga amnen skickas till en utomstaende deponerings-
eller behandlingsanlaggning nér sddana anlaggningar
senare visar sig vara férorenade.

Det finns en risk fér att kostnader och skulder kommer
att uppsté i framtiden och att inférandet av striktare
miljélagar, féreskrifter och genomférandepolicyer kan
leda till 5kade kostnader och skulder som kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

1) Faktiska multiplar varierar med storlek och mélbolag, och kan vara bade hégre och lagre &n vad som har angetts. EV avser Enterprise Value, och EBITDA

avser EBITDA for tolvmanadersperioden som féregar forvarvet.
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Handicares férsakringsskydd, inklusive fér
produktansvar, kan visa sig vara otillrackligt for att
skydda Handicare mot samtliga forpliktelser som
skulle kunna uppsta i verksamheten

Handicare ar exponerat fér en rad risker som kan leda till
avbrott i affarsverksamheten eller pa annat satt utsatta
Koncernen for betydande férluster, inklusive olyckor,
naturkatastrofer, produktansvar, miljdskador och andra
h&ndelser. Handicare har tecknat férsékringar for att
skydda verksamheten mot férlust eller potentiellt ansvar
som kan uppstd genom avtalsparters och tredje parts
krav, inklusive produktansvarskrav. De risker som
generellt &r forsikrade omfattar krav som kan uppsta
naturligt i Handicares affarsverksamhet, exempelvis
skador pa Koncernens tillverkningsanlaggningar och
fastigheter, verksamhetsavbrott och skador pa tredje
parts egendom. Det finns emellertid vissa typer av
forluster som generellt inte omfattas av Koncernens
forsékringsskydd, antingen eftersom de inte anses vara
mojliga att férsdkra sig emot eller fér att de ar undantagna
frén relevanta forsékringsavtal. Detta kan omfatta
forluster som orsakats av krig eller terrorism eller ansprak
pé ansvarsforsakringar eller privata forsakringar, dar
forsakringsfallet har framkallats genom uppsat eller
kriminella handlingar. Dessutom har de flesta av
Handicares forsakringsvillkor begransningar pa de
maximala belopp som kan komma att betalas ut fér en
faktisk forlust, eventuella forluster och totalt under en
forsakringsperiod. Utbetalningen &r ocksa i allmanhet
beroende av att den férsakrade foérst betalar lampligt
overskott eller sjélvrisk och att maximivardet inte redan
har uttémts. Dessutom kan Koncernens férsakringspre-
mier for viss riskomfattning, inklusive produktansvars-
krav, 6kas till féljd av Handicares produkt- eller tjansteut-
bud, historik vad galler férsakringsansprak eller
marknadsforhallanden.

Om en eller flera hadndelser intraffar fér vilka Koncer-
nen inte kompenseras for eller underkompenseras av sina
férsakringar, kan de resulterande kostnaderna, ensamma
eller tillsammans, fa en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Om priset pa ravaror och andra varor gar upp kan
Handicares kostnader 6ka. Detta kan inverka negativt
pa Handicares Ionsamhet

Handicares I6nsamhet paverkas av priserna och tillgang-
en pa ravaror och andra varor som anvands vid tillverk-
ningen av sina produkter. Handicare anvander en rad
komponenter, metaller och varor i sina produkter, sdsom

Riskfaktorer

stal och aluminium, vars pris till viss del beror pa mark-
nadspriser och tillgdngen pa leverantorer for att tillhanda-
hélla den erforderliga kvantiteten och kvaliteten pa
material som kravs for att méta Bolagets produktionsbe-
hov. Dessutom innehaller de komponenter som kdps in
av Bolaget fér anvéndning i sina produkter i allménhet en
varierande grad av ramaterialhalt och ar darmed féremal
for prisfoérandringar baserat pa fluktuationer i priset pa de
underliggande ravarorna. Priserna pa ravaror och andra
varor kan fluktuera till féljd av ett antal faktorer utom
Handicares kontroll, inklusive férandringar i utbud och
efterfrdgan, allménna ekonomiska férhallanden, arbets-
kostnader, bréanslerelaterade leveranskostnader, konkur-
rens, importtullar, avgifter, valutakurser och statlig
reglering. Betydande férandringar p& de marknader dér
Handicare inhandlar dessa material och varor for tillverk-
ning av sina produkter samt pa de marknader dar
leverantorerna kdper material for tillverkning av kompo-
nenter som Bolaget koper fran externa leverantorer kan
ha en negativ inverkan pa Handicares Idnsamhet, sarskilt
vid en vasentlig 6kning av efterfrdgan pa Koncernenspro-
dukter nér det inte finns ndgon motsvarande 6kning av
utbudet av ravaror eller andra varor som Bolaget anvan-
der eller i hdndelse av inflation eller andra prishdjningar.
Priserna pa de ravaror som anvands av Handicare och
dess leverantdrer har fluktuerat tidigare och kan fortsatta
att vara volatila i framtiden. Handicare har generellt sett
inte deltagit i prissakringstransaktioner for kép av rdvaror
men ingdr emellanat leverantorsavtal till fastpris. Framtida
beslut om att inte inga prissékringstransaktioner eller
ineffektiva prissakringstransaktioner kan resultera i 6kad
prisvolatilitet med potentiellt vasentlig paverkan pa
Handicares I6nsamhet.

Om Handicare inte kan kompensera stigande
inkdps- och ravarukostnader, genom pris eller pa annat
satt, kan det paverka Handicares Iénsamhet och margi-
naler negativt. Vidare kan en eventuell Iangsiktig 6kning
av kostnaden for Handicares ravaror eller andra leveran-
ser leda till en 6kning av priset pa Handicares produkter
negativt, vilket kan ha negativ inverkan pa efterfrdgan pa
Handicares produkter och pa Bolagets marknadsandel
och kundrelationer. Foljaktligen kan eventuell oférmaga
att hantera prishdjningar och kostnader relaterade till
ravaror och andra varor, helt eller delvis, eller svarigheter
att hitta lampliga substitut for rAvaror och andra varor ha
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.
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Handicare kanske inte kan rekrytera och behélla
nyckelpersoner eller kompetenta medarbetare

Per den 30 juni 2017 hade Handicare 1 150 anstéllda éver
hela varlden. Framgangen for Koncernens verksamhet
och dess tillvaxtstrategi beror till stor del pa mojligheten
att rekrytera och behalla nyckelpersoner, inklusive
kompetenta séljare. Koncernens framtida tillvaxt, och
slutligen dess framgang, beror pa férmagan att anstélla
och behalla kvalificerad personal som besitter den
kompetensniva och kunskap om Koncernens produkter
eller bransch som ar nédvéandig for att bedriva
Handicares verksamhet. Det &r ocksa viktigt att
Handicare kan attrahera personer med tillracklig kompe-
tens samt behalla kvalificerade séljare. Om Koncernen
inte uppfyller sitt behov av ytterligare anstallda eller om
Koncernen inte fortsétter att locka till sig och behalla
hdégkvalificerade ledningspersoner och andra kvalifice-
rade medarbetare pa acceptabla villkor finns det en risk
att Koncernen inte kommer att kunna bibehalla eller
vidareutveckla delar av sin verksamhet. Detta kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Vidare kan olyckor eller
handelser p& arbetsplatsen pa grund av bristande
sakerhetsatgarder samt andra omsténdigheter som
orsakar missnoje bland anstallda paverka produktiviteten
och Bolagets renommé som arbetsgivare negativt.

De interna styrdokument, rutiner, processer och
utvarderingsmetoder som anvands av Handicare for
att bedéma och hantera risk kan vara otillrackliga for
att tacka oidentifierade, oférutsedda eller felaktigt
kvantifierade risker

Det finns en risk for att interna styrdokument, rutiner,
processer och utvarderingsmetoder som anvénds av
Handicare for att beddma och hantera risker inte behand-
lar alla typer av risker pa ett effektivt sétt, inklusive de
risker som Handicare misslyckas med att identifiera eller
forutse. Sddana risker kan omfatta tjanstefel orsakade av
brist pa tillracklig intern styrning eller kontroll. Dessutom
finns det en risk att Handicares verksamhet inte efterlever
interna styrdokument, inklusive uppférandekoder, eller
inte korrekt kvantifierar identifierade risker. Om Handicare
inte kan framgangsrikt upprétta effektiva interna ramverk
for styrning och kontroll (inklusive styrdokument, rutiner,
processer och utvarderingsmetoder for att beddéma och
hantera risker) och sakerstilla att sddana ramverk
efterlevs, och om Koncernens anstéllda agerar pa ett sétt
som inte 6verensstammer med den niva pa affarsetik och
integritet som Handicare har atagit sig, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Effektiv intern styrning och kontroll & nédvandig for
att Handicare ska kunna tillhandahalla tillforlitliga
finansiella rapporter, for att sékerstélla att interna och
externa regler efterlevs samt for att forhindra bedrégerier.
Det finns en risk att Handicare i sin bolagsstyrning och
sina interna kontroller, oavsett vilka bolagsstyrningspoli-
cyer och rutiner som géller fran tid till annan, inte kommer
att kunna hantera bolagsfunktioner och interna risker eller
identifiera omraden i behov av férbattring pa ett effektivt
satt. Vidare kan Handicares finansiella och operativa
policyer och kontroller visa sig vara otillrackliga, vilket kan
leda till bristande efterlevnad av Handicares interna
styrdokument och darmed leda till att Handicare adrar sig
kostnader for bristande regelefterlevnad, sanktionsavgif-
ter samt renom—-méskador. Om Handicare inte uppratt-
héaller en tillforlitlig intern styrning och kontroll kan det fa
en vasentlig negativ inverkan p& Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Atgérder som Handicares externa tillverkare eller
leverantérer vidtar kan skada Handicares verksamhet
Handicare kanske inte kommer kunna kontrollera sina
externa tillverkare eller leverantorer, inklusive deras
arbets-, milj6- eller andra policyer, eller sékerstélla att de
foljer foreskriven uppférandekod. Det finns en risk for att
de regelbundna revisioner som Handicare utfér av sina
externa tillverkares och leverantdrers efterlevnad av
gallande lagar och branschpraxis kanske inte sker
tillrackligt ofta eller &r tillrdckligt noggranna for att
upptécka bristande efterlevnad. En 6vertradelse av
arbets-, miljo- eller andra lagar av féretagets kontraktstill-
verkare eller leverantorer, eller ett misslyckande av dessa
parter att folja etiska affarsmetoder, kan leda till negativ
publicitet och skada Koncernens renommé och i allvarliga
fall kan bristande efterlevnad av géllande bestdmmelser
leda till regulatoriska sanktioner mot Handicare. Dess-
utom kan Handicare vélja att s6ka alternativa tillverkare
eller leverantdrer om dessa 6vertradelser eller fel skulle
intraffa. Att identifiera och utvardera nya tillverkare eller
leverantdrer kan vara tidskrédvande och Handicare kanske
inte kan hitta lampliga erséttare i tid eller till en acceptabel
kostnad.

Handicare ar exponerat mot risker relaterade till
immateriella rattigheter

Handicare innehar ett stort antal patent, varumarken, och
andra immateriella rattigheter samt kan komma att
férvarva och utveckla egna och gemensamma produkter
och tekniska I6sningar som kan patenteras, registreras
eller skyddas pé& annat sétt. Det finns en risk att
Handicare inte kommer att kunna vidmakthalla beviljade



patent, varumarken och andra immateriella rattigheter
eller att registreringsansdkningar inte beviljas, eller, om de
beviljas, att de begransas i geografisk omfattning. Om
Handicare inte lyckas skydda, vidmakthalla eller erhélla
nytt skydd for sina immateriella rattigheter kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Vidare &r patent tidsbe-
gransade. Nar ett patent har gatt ut finns det en risk att
Handicare inte kan forlita sig pa produktkvalitet, sitt
varumérke eller nischade marknadsspecialiseringar fér
att forhindra att kunder vander sig till befintliga eller nya
aktorer pa marknaderna som véljer att dra nytta av
Handicare design. Ett misslyckande fran Handicare kan
déarvidlag ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vidare féreligger en risk att Handicare gor sig skyldigt
till, eller pastas ha gjort sig skyldigt till, intrang i tredje-
parts immateriella rattigheter, vilket kan medféra kostna-
der for att antingen férsvara sig mot kravet eller férlika en
intrangstvist. Om Handicare har gjort intrang i andras
immateriella rattigheter kan Handicare behéva utveckla
alternativa produkter eller képa licenser. Det finns ocksa
en risk att Handicares produkter eller teknologier som &r
patenterade eller p& annat satt skyddade av immateriella
rattigheter avsiktligt eller oavsiktligt utsattas for intrdng av
Handicares konkurrenter. Handelser som inkluderar
dessa risker kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Utéver produkter och teknologier som skyddas av
immateriella rattigheter anvénder sig Handicare av
know-how som inte skyddas av patent eller liknande
immateriella réattigheter. Det finns en risk att avtal med
anstéllda, konsulter och samarbetspartners, och andra
vidtagna atgarder for att behalla kontroll dver sddan
information, &r otillrackliga for att férhindra réjandet av
kanslig information. Vidare kan Handicares féretagshem-
ligheter pa annat satt bli kdnda eller oberoende utvecklas
av konkurrenter. Om Handicare inte kan skydda sin
interna information och know-how kan det ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Handicare ar beroende av att Koncernens
rapporterings- och informationstekniska system
fungerar. Avbrott, otillracklighet eller andra brister
kan paverka Handicares verksamhet, finansiella
stallning och resultat

Handicare ar beroende av sina operativa processer,
finansiell rapporterings- och informationsteknik och
kommunikationssystem. Koncernens mojligheter att
generera affarer, hantera sin riskprofil och serva sina
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kunder pa ett effektivt satt ar beroende av lagring,
h&mtning, bearbetning, presentation och hantering av
information. Om Koncernens interna kontrollprocesser ar
ineffektiva, om Koncernen inte gor ratt tekniska val eller
investeringar eller om Koncernens val eller investeringar
inte &r tillrdckligt snabba eller kostnadseffektiva, kan det
ha en vasentlig inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Dessutom kan avbrott eller férlust av Handicares
data- och informationssystemskapacitet, fel pa datorut-
rustning eller programvarusystem, inklusive system som
tillhandahalls av tredje part, fel pa Koncernens hemsida,
telekommunikationsfel eller annan stérning, oavsett pa
grund av systemfel, datavirus, programfel, cyberattacker,
stold av eller fysisk skada pé& IT-hardvara eller ndgot
annat, ha en vasentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare
tillhandahaller externa IT-leverantorer viss mjukvara,
sarskilt utvecklad for Handicare, och Handicare kan ha
svart att ersatta sadana leverantorer pa kommersiellt
likvardiga villkor och det kan ta tid att hitta alternativa
leverantdrer, vilket kan orsaka stérningar i Handicares
verksamhet.

Handicare har pabdrjat implementeringen av ett
koncerngemensamt enterprise resource planning system
("ERP”) for att 6ka transparensen for Koncernens
finansavdelning betraffande dotterbolagens bokféring.
Per dagen for detta Prospekt har ERP-systemet imple-
menterats i hela Koncernens verksamhet, med undantag
for Prism Medical (férvarvat under 2016) och delar av
verksamheten i Storbritannien, dar implementering
forvantas ske under 2018. Efter vissa inledande svarighe-
ter, frdmst vid Heerhugowaard-anlaggningen i Nederlan-
derna, genomfdrs implementeringen anlaggning fér
anlaggning. Om Handicare inte lyckas inféra det nya
ERP-systemet enligt plan, kan det f& en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risker relaterade till reglering

Handicares verksamhet, sarskilt inom Patient Handling
och Accessibility, ar foremal for myndighetsregleringar,
som FDA, EU, EES och andra statliga och/eller kommu-
nala myndigheter i de lAnder déar Koncernen tillverkar och
séljer sina produkter. Dessa myndighetsregleringar avser
bland annat tester, tillverkning, sékerhet, effektivitet och
prestanda, produktstandarder, férpackningskrav,
méarkningskrav, import- och exportrestriktioner, lagring,
registrering, marknadsféring, distribution, produktion,
tariffer, tullar och skattekrav. Koncernens produkter och
verksamheter &r ocksa féoremal for branschstandarder.
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USA

Handicares forsknings-, utvecklings-, tillverknings- och
marknadsforingsverksamhet &r foremal for omfattande
reglering i USA och andra lander. Framfor allt &r alla
produkter som Koncernen siljer i USA foremal for USA:s
Federal Food, Drug and Cosmetic Act ("FDCA”) sdsom
den implementeras och drivs av FDA. FDCA reglerar
féljande aktiviteter som Koncernen utfér eller som utférs
fér dess rékning, for att sakerstélla att produkter som
distribueras i USA eller exporteras internationellt &r sékra
och &ndamalsenliga for sin avsedda anvandning:

e produktdesign, utveckling och tillverkning;

e produktsdkerhet, icke-kliniska och kliniska tester,
markning, férpackning och lagring;

¢ registreringsfoérfaranden;

e produktmarknadsféring, forsaljning, reklam, mark-
nadsforing och distribution;

e dvervakning efter marknadsféring eller eftermark-
nadsstudier, klagomalshantering, rapportering av
medicintekniska produkter;

¢ rapportering av dodsfall, allvarliga skador eller fel pa
produkterna samt reparation eller aterkallelse av
produkter; och

e import och export.

Koncernen och dess produkter ar féremal for ett antal
regulatoriska krav fran FDA, inklusive:

* registrering av anldggningar och produktlistor, vilket
underlattar inspektioner av FDA och andra regulato-
riska atgarder;

e USA:s Quality System Regulation ("QSR”) som kraver
att tillverkare, inklusive kontraktstillverkare, foljer
strédnga krav rérande design, tester, kontroll, doku-
mentation och andra former av kvalitetssakringar;

e férfaranden under alla delar av tillverkningsprocessen;

e krav pa markning och mot framjande av produkter for
otillaten, ej godkand eller anvandning i strid med
markning eller anvisning;

e godkannande av nya produkter eller sérskilda
produktandringar;

e foreskrifter for rapportering av medicintekniska
produkter, vilka kraver att tillverkare efterlever FDA:s
krav att rapportera fér det fall deras produkt kan ha
orsakat eller bidragit till ett dodsfall eller allvarlig
skada, eller har en funktionsstérning som sannolikt
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kan orsaka eller bidra till dodsfall eller allvarlig skada,
om produktens eller liknande produkts funktionsstor-
ning skulle aterkomma;

® begrénsningar eller villkor efter godk&nnande,
inklusive atagande att genomfora undersokningar
efter godkédnnande;

e regler om dvervakning av eftermarknaden som
tilldmpas om det &r nédvéndigt for att skydda
folkhalsan eller for att tillhandahalla ytterligare
sékerhets- och effektivitetsdata fér produkten; och

e anmalan om korrigering eller borttagning- och
aterkallningsregler.

Om inget undantag géller kréver varje medicinteknisk
produkt som &r kommersiellt distribuerad i USA antingen
ett FDA-godk&nnande genom en sa kallad 510(k)
pre-market notification eller ett férhandsgodké@nnande.
Enligt FDCA klassificeras medicintekniska produkter i en
av tre klasser — Klass |, Klass |l eller Klass lll — beroende
pa graden av risk som &r forknippad med varje medicin-
teknisk produkt och den omfattning av tillverkarens
kontroll och reglering som behévs for att sakerstélla dess
sakerhet och effektivitet. Klass | inkluderar produkter med
lagst risk for patienten och &r de for vilka sdkerhet och
effektivitet kan sakerstéllas genom att félja FDA:s sa
kallade General Controls fér medicintekniska produkter,
vilket inkluderar efterlevnad av tillampliga delar av QSR,
sasom registrering av anlaggningar och produktlistor,
rapportering av védsentliga medicinska handelser, och
sanningsenlig och icke-vilseledande markning, reklam
och marknadsfdringsmaterial. Klass ll-produkter ar
foremal for FDA:s General Controls och de sérskilda
kontroller som FDA anser ndédvandiga for att sakerstélla
produktens sakerhet och effektivitet. Dessa sarskilda
kontroller kan utgéras av prestandanormer, eftermark-
nadsévervakning, patientregister och FDA:s vagledande
dokumentation. Samtidigt som de flesta produkter i Klass
| & undantagna fran kravet pa 510(k) pre-market notifica-
tion, maste tillverkare av de flesta Klass ll-produkter
lamna in en 510(k) pre-market notification till FDA och
begéra tillstand for att fa distribuera produkten kommer-
siellt. De produkter som FDA anser utgdr de stérsta
riskerna, sdsom livsuppehallande produkter, sérskilda
implantat, produkter som har ny avsedd anvéndning eller
anvander avancerad teknik som inte ar véasentligen
likvardig med en redan lagligt marknadsford produkt
placeras i Klass Ill, som kraver ett férhandsgodkénnande.
Vissa sa kallade preamendment-produkter ar oklassifice-
rade men ar féremal for FDA:s processer for pre-market
notification och férhandsgodkénnande fér att kunna



distribueras kommersiellt. Handicares nuvarande
produkter inom Patient Handling klassificeras fér tillféllet
som Klass |. Beroende p4 till vilken kund eller slutanvan-
dare som Handicare séljer sina trapphissar, betraktas
dessa antingen som klass ll-produkter (vilket ar fallet
med trapphissar som siljs till halsoavdelningen pa det
amerikanska veterandepartementet) eller som oklassifi-
cerade hjalpmedelsprodukter, dvs. hjalpmedel fér
vardagen. Handicare marknadsfor eller séljer inte
produkter inom Kilass lIl.

Bade processen for godkdnnande enligt 510(k) och
forhandsgodkannande kan vara dyra och langa och
innebara betydande avgifter, savida inte ett undantag &r
tilampligt. FDA:s 510(k) godk&nnandeprocess for
marknadsforing tar vanligtvis mellan tre till tolv manader,
men kan ocksa paga langre. Processen att erhalla ett
férhandsgodkannande ar mycket dyrare och osékrare an
godkannandeprocessen fér marknadsfoéring enligt 510(k).
Normalt sett tar det ett till tre &r, eller annu langre, fran det
att ans6kan om ett forhandsgodkannande lamnats in till
FDA innan ett godkénnande erhalls. | USA &r Koncernens
nuvarande kommersialiserade produkter inom Patient
Handling undantagna fran férhandsgodkénnande och
godkénnande under FDCA och Koncernens trapphissar
har erhallit forhandsgodkénnande enligt FDCA.

FDA har langtgéende tillsynsbefogenheter. Koncernen
ar foremal for oanmalda inspektioner fran FDA for att
klargéra Koncernens efterlevnad av QSR och andra
regulatoriska krav, och dessa inspektioner kan dven
omfatta Koncernens underleverantérers tillverkningsan-
laggningar. Underlatenhet fran Koncernen eller dess
underleverantorer att folja tilldmpliga regulatoriska krav
kan leda till verkstallighetsatgarder fran FDA eller andra
tillsynsmyndigheter, vilket kan leda till sanktioner,
exempelvis:

e varningsbrev fran FDA, béter, forbud, sa kallade
consent decrees och viten;

e ovéntade utgifter for att bemota eller férsvara sig mot
sadana atgarder;

e anmalningar till kunder om reparation, erséttning och/
eller aterbetalning;

¢ produktaterkallelse, kvarhéllande eller beslagtagande
av Koncernens produkter;

* begréansningar av verksamheten eller partiella avbrott
eller total nedlaggning av produktionen;

e avslag eller férdréjande av Koncernens begéran om
férhandsgodkénnande eller andra godkénnanden av
nya eller modifierade produkter;
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o aterkallelse av ett forhandsgodkannande eller andra
godkannanden som redan har beviljats;

e vigran att bevilja exportgodkannande fér Koncernens
produkter; eller

e Atal.

For ytterligare information om den eventuella paverkan
efterlevnad av FDA:s regelverk kan komma att ha, se

"— Defekter, skador eller sékerhets- eller kvalitetsbrister
relaterade till Handicares produkter kan leda till produkt-
aterkallelser och andra myndighetséatgérder, garantian-
svarsansprak, tvister och réattsliga férfaranden, inklusive
krav relaterade till produktansvar, eller negativ publicitet,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stédllning och resultat”.

Europa

De huvudsakliga regelverken som ar tillampliga pa
Koncernens produkter inom EU &r EU:s direktiv 93/42/
EEG om medicintekniska produkter ("MDD”) och ISO
13485-standarden for medicintekniska produkter. Dessa
regelverk innehaller krav pa:

e produktdesign, utveckling och tillverkning;
¢ produktsékerhet, mérkning, férpackning och lagring;
e registreringsforfaranden;

e (Gvervakning efter marknadsféring eller eftermark-
nadsstudier, klagomalshantering, rapportering av
medicintekniska produkter;

¢ rapportering av dodsfall, allvarliga skador eller fel pa
produkterna samt reparation eller aterkallelse av
produkter; samt

e import och export.

Varje medlemsstat i EU &r ansvarig for att implementera
MDD och dess tillampning évervakas av behériga
myndigheter i medlemsstaten (s kallade anmalda organ).
MDD féreskriver att alla medicintekniska produkter ska
uppfylla de huvudsakliga krav som framstalls i direktivets
Bilaga 1 for att en tillverkare ska kunna férse den med en
CE-markning, vilket &r en forutsattning for att f& mark-
nadsfdra och sélja produkten i EU. Generellt & CE-mark-
ningen tillverkarens intyg pa att produkten uppfyller
kraven i tillampliga EU-direktiv och kan séljas i hela EES.
MDD kréaver att alla medicintekniska produkter
kategoriseras i en av tre klasser: Klass | (Iag risk), Klass Il
(medelrisk) eller Klass Il (hog risk). Klass I-produkter
sjélvcertifieras av tillverkaren som intygar att produkten
uppfyller alla relevanta krav i MDD. Tillverkaren maste
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sammanstélla en s& kallad technical construction file, och
en forsakran om Overensstdmmelse maste undertecknas
av en behdrig person med rétt utbildning.

Klass ll-produkter delas upp i Klass lla- respektive
Klass lIb-produkter. Klass lla-produkter kan sjalvcertifie-
ras av tillverkaren sa lange tillverkarens kvalitetssystem
har beddmts uppfylla kraven fér den aktuella produkten.
| tilldmpliga fall uppfyller Koncernens kvalitetssystem
detta krav. Klass lIb-produkter maste genomga en
oberoende granskning av ett godkant anmélt organ for att
produkten ska fa bara en CE-méarkning.

Klass Ill-produkter kréaver granskning av ett anmaélt
organ i samtliga fall och ytterligare granskning av alla
andringar under produktens livscykel i de fall &ndringarna
anses vara betydande.

Handicares produkter inom Patient Handling klassifi-
ceras som Klass |, samtidigt som trapphissar (inklusive de
som Handicare séljer) generellt sett anses vara hjélp-
medelsprodukter, dvs. hjalpmedel for vardagen, och
darfor faller utanfér MDD.

Den 5 april 2017 antogs Europaparlamentets och
Radets Forordning (EU) 2017/745 av den 5 april 2017 om
medicintekniska produkter ("MDR?”), vilken ska ersatta
MDD. MDR &r direkt tillamplig utan att nagra implemente-
ringsatgarder behover vidtas i medlemsstaterna och
ersatter MDD efter en tredrig Gvergangsperiod. Enligt
MDR artikel 123 géller den nya férordningen fran och med
den 26 maj 2020.

Generellt sett innehaller MDR att det nuvarande
systemet moderniseras genom ett antal initiativ, inklusive:

e en forstarkning av kriterierna fér utseende och
processer for dversikt av ackrediterade anmalda
organ, som overvakar branschen och tillhandahaller
ledning, samt fungerar som mellanhand mellan
branschen och de behériga myndigheterna;

e (¢kad 6ppenhet genom uppréttande av en omfattande
gemensam EU-databas for medicintekniska produk-
ter och ett system for sparbarhet av produkterna,
baserat pa unik produktidentifiering ("UDI”);

o férstérkning av dvervakning av produkter som slappts
ut p& marknaden for tillverkare; och

¢ Okade koordineringsmekanismer mellan EU-lander
avseende vaksamhet och marknadsoévervakning.

Bolaget utvarderar MDR:s potentiella paverkan. Det finns
en risk att implementeringen av MDR kan resultera i
Okade kostnader, tid och krav som Bolaget maste méta
for att kunna behalla eller introducera nya produkter pa
den europeiska marknaden.
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Varje medlemsstats behériga myndighet och Koncer-
nens anmalda organ har langtgéende tillsynsbefogenhe-
ter. Koncernen ar foremal fér oanmalda inspektioner och
Overvakningsbesok, av de anmalda organen, for att
granska kvalitetssystemen. Vidare utvarderas kvalitets-
systemen vart tredje ar for att sékerstalla efterlevnad av
ISO 13485. Tillsynsmyndigheternas inspektioner och
granskningar kan &ven inkludera nagra av Koncernens
underleverantorers tillverkningsanldggningar och
anlaggningar for forskning och utveckling ("FoU”).

Dessutom maste Handicares trapphissar folja EN
81-40:2008 i Europa och vissa andra féreskrifter, som
direktiv 2011/65/EU ("RoHS-direktivet”) om begransning
av anvandning av vissa farliga &mnen i elektrisk och
elektronisk utrustning (som begrénsar anvéndningen av
bly, kvicksilver, kadmium, polybromerade bifenyler och
polybromerade difenyletrar) och direktiv 2014/30/EU
("EMC-direktivet”) om harmonisering av medlemsstater-
nas lagstiftning om elektromagnetisk kompatibilitet (som
féreskriver begransade elektromagnetiska utslapp och en
viss niva av motstandskraft mot interferens).

Underlatenhet av Koncernen eller dess underleveran-
torer att efterleva de krav som stélls av tillampliga
regelverk kan leda till att de 8laggs sanktioner, sdsom
upphévda kvalitetssystem eller CE-méarkningar, avslag pa
begéran om CE-markning av nya produkter eller tvangsa-
terkallelse av produkter.

Vidare maste Handicares fordonsanpassningsverk-
sambhet folja foreskrift nr 14 fran Férenta nationernas
ekonomiska kommission for Europa (FN/ECE) — Enhetliga
bestammelser for typgodkannande av fordon med
avseende pa sakerhetsbaltens férankringar, Isofix-férank-
ringssystem och Isofix-férankringar med 6vre hallrem
("ECE 14”). Handicares produkter inom fordonsanpass-
ning som generellt sett &r klassificerade som Kategori M1
(fordon som anvands fér persontransporter och inte
omfattar mer &n &tta saten utéver forarsatet) ar godkanda
i enlighet med ECE 14. Underlatenhet av Handicare att
efterleva sddana krav kan exempelvis leda till att
Handicare inte tillats anvanda det tillampliga E-godkan-
nandemarket for sina produkter.

Ovriga jurisdiktioner
Flera av kraven p& Koncernens anordningar och produk-
ter runtom i vérlden liknar de i USA och EU &ven om de
skiljer sig at pa detaljniva, i synnerhet med avseende pa
férhandsansodkningar eller férhandsgodkénnanden och
riskklassificeringar.

| vissa regioner 6kar nivan pa reglering av medicintek-
niska produkter, vilket kan férldnga tiden till marknaden
och 6ka ansodkan- och godkannandekostnader. | manga



lander kraver de nationella halso- eller socialférsékrings-
myndigheterna att Bolagets produkter ska uppfylla vissa
krav innan de kan marknadsfdras och beréttiga till
ersattning.

Lagarna stracker sig fran omfattande krav for godkan-
nande av produkter till krav p& produktinformation eller
certifieringar. | Kanada maste till exempel Handicares
trapphissar vara ISO 13485-certifierade. Inspektioner och
kontroller av tillverkning samt évervakning av negativa
produktrelaterade handelser &r ocksé delar av de flesta
av dessa regulatoriska system. Den allm&nna trenden ar
en 6kning av stréngare regleringar.

Nedan foljer ndgra av de sarskilda risker som
Handicare exponeras mot som ett resultat av de omfat-
tande regelsystem som &r tillampliga p& Koncernens
verksamhet.

Handicare verkar i manga jurisdiktioner och ar darfér
féremal for flera olika regelsystem med olika regler
Handicare har forsaljnings- och tillverkningsverksamhet i
manga jurisdiktioner och ar darfér foremal for manga olika
regelsystem med olika regler och standarder. Vidare ar
dessa regelverk féremal for I6pande forandringar, vilket
kan leda till 6kade krav. Denna regulatoriska milj6 kan ha
en vasentlig inverkan pa befintliga marknadsféringsgod-
kannanden for medicintekniska produkter saval som
framtida ansékningar fér medicintekniska produkter, krav
och tidpunkter, vilket i sin tur kan f& en vésentlig inverkan
pa Handicares férméaga att marknadsfora sina produkter.

Dessutom kraver sjukvardsmyndigheter, eller andra
regulatoriska organisationer, i manga lander att produkter
som séljs i deras jurisdiktioner ska uppfylla vissa krav
innan de kan marknadsféras och berattiga till forsakrings-
eller statlig sjukvardsersattning. Om Bolaget underlater
att erhalla eller inte erhaller relevanta nationella eller
statliga kvalifikationer i tid kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Handicare kan alaggas att Idgga betydande tid,
kostnad och anstréngningar for att lansera nya produkter
pa marknaden och for att efterleva kraven pa eftermark-
naden. Koncernen &r till exempel skyldig att implemen-
tera och upprétthalla stranga rapporterings-, produkt-
marknings- och registreringsprocedurer, dven vad géller
komponenter som anvands av Handicare i Koncernens
tillverkningsprocesser, samt maste stilla sina tillverk-
ningsanldggningar och register till férfogande fér regel-
bundna inspektioner av tillsynsmyndigheter fér att
beddma Bolagets efterlevnad. De kostnader som kan
kopplas till efterlevnad, eller bristande efterlevnad, kan ha

Riskfaktorer

en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stallining och resultat.

Koncernen kan misslyckas med att uppna
tillfredstéllande resultat vid inspektioner eller att
efterleva tillimpliga regulatoriska krav
Olika nationella och lokala myndigheter har under de
senaste aren blivit alltmer vaksamma vid verksamhetsin-
spektioner, inklusive tillverknings-, férséljnings- och
ersattningsrapportering. Exempelvis var Handicares
verksamhet inom Patient Handling i Europa féremal for en
inspektion av FDA under 2015 vilken inte resulterade i
nagra vasentliga anmarkningar. Om Koncernen misslyck-
as med att uppna tillfredsstallande resultat vid en
inspektion eller att efterleva tilldmpliga regulatoriska krav
kan Koncernen erhalla ett varningsbrev fran FDA eller
annars alaggas att vidta korrigerande &tgarder, samt vid
allvarliga brister drabbas av verksamhetsavbrott,
forseningar i tillverkningen och till och med bli féremal fér
upphavande eller aterkallelse av det tillstdnd som kravs
for tillverkningen. Koncernen har tidigare alagts att vidta
separata rattelseatgérder vid vissa av dess tillverknings-
anlaggningar som ett resultat av I6pande verksamhetsin-
spektioner som genomforts av tillsynsmyndigheter,
inklusive FDA.

Myndighets- eller regulatoriska atgarder mot Koncer-
nen kan vasentligt paverka dess verksamhet, vilket kan
resultera i:

o Aterkallelse eller beslagtagande av produkter;
e utfardande av varningsbrev;

e att verksamheten beldggs med begransningar eller att
de tillstdnd som kravs for att tillverka eller salja en
produkt upphévs eller aterkallas;

e att leveranser fran vissa tillverkningsanlaggningar
stoppas;

e att myndigheter férdréjer godk&nnandet av produkter;
e att viten och boter pafors;

e fordrdjningar av Koncernens mojlighet att introducera
nya produkter;

e att Koncernens produkter utesluts fran
sjukvardsersattningsprogram;

e utfadrdande av varningar som férhindrar Koncernen
fran att exportera eller importera dess produkter i
sarskilda jurisdiktioner; och

* andra civil- och straffrattsliga sanktioner.
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Eftersom de myndigheter och domstolar som tolkar
relevanta lagar och féreskrifter dver hela varlden har blivit
allt strangare kan Koncernen bli féremal for mer rigorés
reglering eller mer frekventa undersdkningar i framtiden.
Det finns en risk att regulatoriska eller statliga myndighe-
ter anser att Koncernen inte uppfyller alla tillampliga krav i
samtliga fall, eller inte haller med om Koncernens tolkning
av tillampliga regulatoriska krav. Alla sddana regulatoriska
atgarder eller myndighetsingripanden, ensamt eller i
kombination, eller en offentlig kungdrelse att Koncernen
utreds for eventuella évertradelser av lagar och regler, kan
ha en vasentlig negativ inverkan p& Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vidare kan bristande efterlevnad av Koncernen eller
dess underleverantdrer leda till att Koncernens alaggs att
tvangsaterkalla produkter och andra verkstéllighetsatgar-
der, déribland att CE-markningar och andra kvalitetscerti-
fikat avseende system, inklusive ISO-certifieringar, dras
tillbaka. | vissa jurisdiktioner &r leverantdrer av medicin-
tekniska produkter skyldiga att inneha relevanta ISO-
certifieringar for att fa sélja sina produkter pa den
marknaden. | Kanada maste till exempel Handicares
trapphissar vara ISO 13485-certifierade, och i EU maste
medicintekniska produkter vara CE-maérkta. Forlusten av
en sadan ISO-certifiering skulle forhindra Handicare att
marknadsféra och sélja sina trapphissar i Kanada eller
medicinteknisk utrustning i EU. Handicares underlatenhet
att behalla erforderliga certifieringar skulle ha en negativ
inverkan pa forsaljningen och kan komma att f& en
vasentlig negativ inverkan pa Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Handicare maste erhélla godkdnnanden fére
marknadsféring och férséljning av vissa produkter
och de tillsynsmyndigheter som ansvarar fér sddana
godkannanden kan férsena, 6ka kostnaden fér,
begrénsa eller férbjuda marknadsféring och
forséljning av Koncernens produkter

Koncernen &r skyldig att erhélla ett férhandsgodkan-
nande fére marknadsforing och forséljning av vissa av
sina produkter. | USA maste exempelvis nya medicintek-
niska produkter eller en ny anvéndning av, eller ansékan
for, en befintlig produkt kan marknadsféras, maste den
forst erhalla antingen ett forhandsgodkénnande enligt
FDCA eller ett forhandsgodkannande fran FDA, savida
inget undantag géller. Koncernens nuvarande kommer-
sialiserade Patient Handling-produkter &r undantagna
fran forhandsgodkannande enligt FDCA och Koncernens
trapphissar har erhdllit férhandsgodkannande enligt
FDCA. Om FDA emellertid inte haller med om Koncer-
nens beslut och kraver att Koncernen lagger fram nya
FDCA-anmaélningar eller modifierade férhandsgodkéan-
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nanden av Koncernens tidigare godkanda produkter, fér
vilka Koncernen férutsatt att nya godk&nnanden inte &r
nddvandiga, kan Koncernen vara tvungen att upphéra
med marknadsforingen eller aterkalla sin modifierade
produkt till dess att den erhéller godkdnnande, samt kan
bli féremal for betydande regulatoriska boter eller viten
som foljd. Eventuella godk&nnanden fran FDA som kravs i
framtiden kan utsatta Koncernen fér férseningar innan
marknadsforing och forséljning kan pabdrjas, eller sa kan
FDA begrénsa eller neka ett godkdnnande som Koncer-
nen efterfragar.

Inom EU maste Handicares Patient Handling-produk-
ter uppfylla de huvudsakliga kraven i MDD innan kom-
mersialisering. Fran och med den 26 maj 2020 kommer
MDD att ersattas av MDR. MDR innebér bland annat en
forstarkning av kraven pa eftermarknadsoévervakning for
tillverkare av medicintekniska produkter, och den nya
férordningen kan 6ka de kostnader, krav och den tid som
maste uppfyllas for att behalla eller lansera sadana
produkter pa den europeiska marknaden. Overensstam-
melse med kraven i MDD, och i framtiden MDR, gér att
Koncernen far fasta en CE-markning p& Koncernens
medicintekniska produkter.

| Europa maste Handicares trapphissar uppfylla EN
81-40:2008 och vissa andra foreskrifter, sdésom RoHS-
direktivet och EMC-direktivet. Overensstammelse med
dessa krav gor att Koncernen far fasta en CE-mérkning
pa Koncernens trapphissar. EN 81-40:2008 &r for
narvarande féremal for 6versyn. Denna 6versyn kan leda
till 6kad tillsynsdvervakning och detta kan i sin tur dka de
kostnader, den tid och de krav som maste uppfyllas fér
att behalla eller lansera sddana produkter pa den europe-
iska marknaden.

Koncernens skyldigheter att efterleva dessa regler
och utvecklingen av nya krav kan paverkas av Storbritan-
niens omrdstning om att lAmna EU.

| Kanada maste till exempel Handicares trapphissar
vara ISO 13485-certifierade och forlusten av en sddan
ISO-certifiering skulle férhindra att Handicare marknads-
for och séljer sina trapphissar i Kanada. Andra jurisdiktio-
ner dar Koncernen marknadsfér och saljer sina produkter
kréaver liknande certifieringar, férhandsgodkénnanden
vilka kan medféra liknande risker. Eventuella dréjsmal
eller underlatenhet att erhéalla eller uppratthalla sddana
certifikat eller godkannanden i ndgon jurisdiktion kan 6ka
kostnads- och tidskrav fér att lansera Koncernens
produkter pd marknaden i dessa jurisdiktioner eller leda
till att marknadsforing och férséljning av s&dana produk-
ter forbjuds i dessa jurisdiktioner, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Handicares renommé,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Férandringar i redovisningsregler kan inverka negativt
pa Handicares finansiella rapporter

Bolaget paverkas av de redovisningsregler som &r
tildmpliga i de jurisdiktioner inom vilka Bolaget &r
verksamt, framfor allt IFRS, som tillampas vid uppréttan-
det av Handicares koncernredovisning. Handicares
redovisning, finansiella rapportering samt internkontroll
kan i framtiden komma att paverkas av, och behéva
anpassas till, fdrandringar i redovisningsregler eller
forandringar i tilldmpningen och tolkningen av séddana
redovisningsregler.

IFRS 9 (Finansiella instrument) kommer att ersatta IAS
39 med verkan frdn och med den 1 januari 2018. Standar-
den har antagits av EU. IFRS 9 innehaller regler om
klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och
skulder, nedskrivning av finansiella instrument och
sékringsredovisning. Handicare har initierat ett arbete for
att utvérdera effekterna av infdrandet av standarden, och
en genomgang har skett av Koncernens vasentliga
finansiella instrument, vilket avser bland annat kundford-
ringar, leverantorsskulder och 1an. Avseende klassifice-
ring och vardering férvantas inte de nya reglerna paverka
de redovisade vérdena i de finansiella rapporterna.
Samtliga Koncernens vésentliga poster som ndmns ovan
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och kommer att
redovisas sa dven fortsattningsvis enligt IFRS 9. Bolagets
prelimindra beddmning avseende nedskrivningar &r att
reserveringen for férvéntade framtida kundférluster
kommer att férandras. Nagon kvantifiering av denna
paverkan har dock &nnu inte gjorts. Med hénsyn till att
Koncernens kunder har hdg kreditvérdighet och att
konstaterade kundforluster historiskt varit begrénsade, ar
Bolagets beddémning att reglerna avseende nedskrivning-
ar inte kommer att f& ndgon vésentlig paverkan pa
Koncernens finansiella stallining. Sékringsredovisning
tilldmpas inte per dagen for detta Prospekt och kommer
sdledes inte att paverka Koncernens finansiella stéllning.

Koncernen arbetar ocksé med att analysera vilken
ytterligare information som kan kravas fér att uppfylla
upplysningskraven i IFRS 7.

IFRS 15 (Intakter fran avtal med kunder), vilket
ersétter befintliga standarder rérande intdktsredovisning
och ska tillampas fran och med den 1 januari 2018, infér
nya principer for bedémningen av hur redovisning av
intakter ska ske. IFRS 15 innehéller regler for intaktsredo-
visning och faststaller principer for rapportering av
anvandbar information till anvdndarna av finansiella
rapporter om art, belopp, tidpunkt och osakerhet
avseende intakter och kassafloden fran ett foretags
kundavtal. Enligt IFRS 15 redovisas intakter nar en kund
far kontroll 6ver en vara eller tjainst och darmed har
formagan att styra anvandningen av och erhalla férde-
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larna fran den varan eller tjansten. Standarden har
antagits av EU. Handicare har for avsikt att tilldmpa
standarden retroaktivt och eventuella effekter av tillamp-
ningen av denna standard redovisas som en justering av
eget kapital per ingangen av jamforelsedret 2017. Under
2017 har flera av Koncernens vésentliga kundavtal, inom
samtliga affarsomraden (rérelsesegment), analyserats for
att identifiera de prestationsataganden som foreligger
enligt avtalen samt allokering av transaktionspris.
Analysen har visat att Koncernen redan goér en uppdel-
ning av de prestationsataganden som féreligger enligt
IFRS 15. Installation och ombyggnationer redovisas
successivt dver tid i takt med att tjdnsterna utférs enligt
nuvarande princip och kommer ocksa att redovisas 6ver
tid enligt IFRS 15. Vidare har Bolaget bedémt huruvida
allokering av pris pa de olika prestationsatagandena
motsvarar fristdende forsaljningspriser. Bolagets initiala
beddmning &r att det inte foreligger nagra materiella
skillnader jamfort med vagledningen avseende allokering
av pris som finns i IFRS 15. Produktférsaljning kommer i
likhet med nuvarande principer att redovisas nér riskéver-
gang enligt kontrakten 6vergdr, vilket enligt den analys
som gjorts &ven uppfyller kriterierna fér dverforing av
kontroll i IFRS 15. Koncernen har &ven analyserat
hanteringen av returer samt rabatter till kunder och
kunnat konstatera att nuvarande tilldmpning ar férenlig
med IFRS 15. Den preliminédra bedémningen ar saledes
att inférandet av IFRS 15 inte kommer att f& ndgon
vasentlig paverkan p& Koncernens finansiella stallning.
IFRS 15 kommer ocksé att medféra nya upplysningskrav
och Handicare har initierat arbetet for att identifiera den
information som behdver samlas in fran bolagen inom
Koncernen.

IFRS 16 (Leases) trader ikraft den 1 januari 2019,
ersétter IAS 17 och innehaller nya principer for redovis-
ning, vérdering, klassificering och presentation av
leasingavtal for bada avtalsparterna. Standarden har
annu inte antagits av EU. Genom IFRS 16 forsvinner den
nuvarande klassificeringen i operationell och finansiell
leasing som &r tillamplig for leasetagare enligt IAS 17.
Istéllet maste leasetagare (a) redovisa tillgangar och
skulder avseende samtliga leasingavtal med en avtalspe-
riod om mer an 12 ménader, savida inte den underlig-
gande tillgdngen ar av lagt varde, och (b) i resultatrak-
ningen redovisa avskrivningar av leasingtillgdngarna
separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden.
Detta medfér att flertalet av Koncernens nuvarande
operationella leasingavtal ska redovisas i balansrékning-
en frdn och med 2019. Handicare har paborjat arbetet
med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer att fa pa
Koncernens finansiella rapporter. Koncernen kommer att
gora en fullstandig 6versyn av samtliga avtal for att
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beddma huruvida det finns ytterligare avtal som nu ska
betraktas som leasingavtal enligt den nya definitionen i
IFRS 16 samt att verifiera leasingperioderna. Dérefter
kommer effekterna att kvantifieras och redovisas i
Koncernens balansrakning. Per den 31 december 2016
hade Koncernen framtida betalningsadtaganden avseende
operationella leasingavtal som leasetagare uppgaende till
18,4 miljoner euro. Koncernen har inte bestamt vilken
Overgangsbestammelse som ska tillampas; antingen full
retroaktiv tillAmpning eller partiell retroaktiv tillAmpning
(det senare innebar att jamforelsetal inte behdver rdknas
om). Vidare utvdrderar Koncernen de ytterligare upplys-
ningar som kommer att krdvas och vilken paverkan det
kommer att f& p& den informationsinsamling som krévs.
Leasegivare kommer fortsatt kunna klassificera sina
leasar i tva typer, operationell och finansiell, vilka huvud-
sakligen redovisas pa samma satt som idag. Avtal dar
Koncernen &r leasegivare kommer inte att paverkas
eftersom IFRS 16 inte féréandrar vagledningen for
leasegivaren i ndgot for Koncernen materiellt avseende.
Férandringar i redovisningsregler eller tillAmpningen
och tolkningen av dessa kan medfdra ovisshet vad avser
Handicares redovisning, finansiella rapportering och
internkontroll samt skulle ocksa kunna paverka Bolagets
redovisade resultat, balansrakning och eget kapital, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Avbrott i verksamheten pa grund av dndringar i
arbetsrattslig lagstiftning, arbetsavbrott, strejker,
forhandling om nya kollektivavtal och andra
stridsatgarder kan paverka Handicares verksamhet
negativt

Handicare &r globalt verksamt och maste folja de krav
som uppstélls i lokal arbetsrattslig lagstiftning (bland
annat vad géller minimiléner och anstéllningsvillkor) i de
jurisdiktioner dar Handicare anstéllda utfér sitt arbete.
Detta kraver god forstaelse for lokal arbetsrattslig
lagstiftning och god samordning mellan olika jurisdiktio-
ner. Vidare maste Handicare folja tillamplig arbetsréttslig
lagstiftning vad galler 6verlatelser av verksamhet nér
Handicare forvarvar eller avyttrar verksamheter. Férénd-
ringar i ny arbetsrattslig lagstiftning i ndgon av de
jurisdiktioner dar Handicare bedriver verksamhet kan
begransa mojligheten att placera anstallda utanfoér deras
hemland, vilket kan resultera i 6kade personalkostnader,
bland annat p& grund av vardreformer eller héjda minimi-
I6nenivaer, vilka kan ha vasentlig negativ paverkan pa
Handicares renommé, verksamhet, finansiella stallning
och resultat.
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Vissa av Handicares anstéllda &r medlemmar i en
fackférening. Handicare &r dédrmed skyldiga att konsul-
tera fackforeningar, och ar utsatta for risker i form av t.ex.
strejker, arbetsavbrott eller andra stridsatgarder, vilket
kan paverka Handicares férméaga att tillgodose sina
kunders behov i tid negativt. Strejker och andra stridsat-
garder samt férhandlingar om nya kollektivavtal eller
framtida I6nedkningar kan stéra Handicares verksamhet
och gora det dyrare att bedriva dess verksamhet, vilket i
sin tur kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Handicare ar exponerat for valutarisker
Handicare genererar till f8ljd av sin internationella
verksamhet en betydande del av sina intakter och &drar
sig en vasentlig del av sina utgifter i olika valutor som inte
ar euro, Koncernens redovisningsvaluta. Handicares
valutaexponering ar primart hanforlig till NOK, SEK, USD,
GBP, DKK and CAD. Efter forvarvet av Prism Medical
Okade Bolagets exponering mot USD och CAD. Véxel-
kursféréndringar kan darfér ha en betydande och negativ
inverkan pa Handicares resultatrakning, balansrékning
och/eller kassafléden. Handicare exponeras mot risker
som involverar valutatransaktions- och valutaomrak-
ningsexponering. Valutatransaktionsexponering uppkom-
mer i samband med inkdp och férséljning av varor och
tjanster i valutor som skiljer sig fran den funktionella
valutan for relevant dotterbolag. Valutaomrakningsexpo-
nering férekommer i samband med omrékning av
balansrékningar och resultatrékningar fér dotterbolag till
euro, Koncernens redovisningsvaluta. Valutakursforand-
ringar far exempelvis en inverkan dels pa Handicares
intékter nar resultatrakningar fran Koncernens utlandska
dotterbolag réknas om till euro, dels p& Handicares
konsoliderade balansrékning nér Koncernens utldndska
dotterbolags nettotillgdngar réknas om till euro.
Sakringsatgarder och andra &tgarder som genomfors
fér att hantera valutatransaktions- och valutaomraknings-
exponering kan visa sig vara otillréckliga eller ineffektiva,
och Handicare kan misslyckas med att framgangsrikt
upprétta och hantera sakringsatgarder. Det finns en risk
for att fluktuationer i valutakurser och exponeringar kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Handicares verksam-
het, finansiella stalining och resultat.
Valutakursférandringar kan dven paverka Handicares
konkurrenskraft och kundernas efterfrdgan. Samtliga
forandringar som har en inverkan pa dessa risker kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stallining och resultat.



Handicare ar exponerat for ranterisker

Handicares lan inklusive under de Nya kreditfaciliteterna
I6per med rorlig rédnta och Handicare &r darmed expone-
rat mot férandringar i réntesatser. Fluktuationer i mark-
nadsréntor kan leda till att Handicares finansiella intékter
och utgifter, liksom vardet av dess finansiella instrument,
kan komma att fluktuera. Rénterisk kan ocksa leda till
férandringar i verkliga varden, férdndringar i kassafléden
och fluktuationer i Handicares vinst. Stigande marknads-
réntor skulle exempelvis 6ka Koncernens nettorantekost-
nad och kan darutOver ha en negativ inverkan pa
Handicares kassafléde.

Riantesatser paverkas av ett antal faktorer som ar
utanfér Handicares kontroll, innefattande ranteséttnings-
riktlinjer hos regeringar och centralbanker pa de geogra-
fiska marknader som Handicare verkar pa. En 6kning i
rantesatser skulle 6ka Handicares rantedtaganden under
de Nya kreditfaciliteterna, vilket kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Handicare ar exponerat for kreditrisker fran
motparter, inklusive kunder, banker och
forsakringsgivare

Med kreditrisk menas risken att Handicares motparter
inte kan fullgdra sina betalningsskyldigheter, varvid
Handicare drabbas av forlust. Finansiella kreditrisker
avser risken att de motparter hos vilka Handicare
deponerat likvida medel och andra finansiella tillgangar
inte lyckas fullgéra sina skyldigheter. Det finns en risk for
att de atgarder som vidtas for att motverka Handicares
kreditrisk inte kommer att vara tillrackliga eller verknings-
fulla och Handicare kan vidare komma att misslyckas
med att pa ett framgangsrikt satt uppratta och hantera
sakringsatgarder, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Handicares verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Handicares resultat och finansiella stéllning kan
paverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller
andra immateriella tillgangar

Handicare aktiverar goodwill hanférligt till férvary, vilket
berdknas som skillnaden mellan det historiska anskaff-
ningsvérdet for ett rérelseférvérv och det verkliga vérdet
pa Handicares andel av den férvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgangar. Goodwill fran forvarv av
verksamheter redovisas som en immateriell tillgang.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Testet

Riskfaktorer

innefattar en prévning for att utvardera om atervinnings-
véardet (det hégre av nyttjandevérdet och nettoférsalj-
ningsvérdet) for respektive kassagenererande enhet
Overstiger redovisat varde. Per den 31 december 2016
respektive 30 juni 2017 redovisade Handicare en rappor-
terad goodwill om 177,5 respektive 173,3 miljoner euro i
balansrakningen i huvudsak avseende Huvudégarens
férvarv av Koncernen under 2010. Nyttjandevérde och
verkligt varde fér Handicares kassagenererande enheter
paverkas av marknadsférhallanden. Om Handicare méaste
gobra en nedskrivning av goodwill eller andra immateriella
tillgdngar redovisas detta i resultatrakningen. Under 2015
redovisades en nedskrivning av goodwill uppgaende till
24 miljoner euro, av vilket 11 miljoner euro relaterar till de
omorganisationer som féljde av avyttringen av Mobility-
verksamheten. Resterande 13 miljoner euro relaterar till
Patient Handling, och da framfor allt verksamhetens
resultat i USA. Varje betydande nedskrivning av goodwill
eller andra immateriella tillgdngar skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Handicare verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Villkoren fér Handicares befintliga finansiering eller
bristande mojligheter att refinansiera befintliga
krediter vid forfall kan paverka Handicare finansiella
stallning negativt

Samtidigt med Erbjudandet kommer Handicare att
refinansiera sina kreditfaciliteter och ersatta sina befint-
liga kreditfaciliteter med de Nya kreditfaciliteterna. De
Nya kreditfaciliteterna kommer att tillhandahallas av
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden
AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) som
ursprungliga langivare, Danske Bank A/S Investment
Banking, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
DNB Bank ASA, filial Sverige som arrangérer samt DNB
Bank ASA, filial Sverige som ombud, och deras tillgéng-
lighet &r villkorad av att sedvanliga villkor uppfylls. De Nya
kreditfaciliteterna kan pa langivarnas begéran ségas upp
och helt eller delvis kravas att aterbetalas i fortid om vissa
handelser intraffar, exempelvis om Handicare inte
uppfyller sina &taganden enligt relevanta avtal.
Handicares férmaga att betala sina skulder, i 6vrigt
uppfylla sina férpliktelser och leva upp till villkoren och
bestdmmelserna i relevanta avtal liksom dess allménna
formaga att refinansiera sina 1&n och erldgga betalningar i
enlighet med sina ataganden, beror bland annat pa
Handicares framtida resultat. Vissa aspekter av
Handicares framtida resultat ar beroende av ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer som
ligger utanfér Handicares kontroll. Om Handicare
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misslyckas med att uppfylla sina skyldigheter enligt
nuvarande avtal eller de Nya kreditfaciliteterna eller bryter
mot ndgot av lanevillkoren i respektive avtal hanforligt till
sina finansieringsavtal, kan detta ha en negativ inverkan
pé Handicares verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Handicare kommer kanske inte kunna erhalla
finansiering pa férmanliga villkor, eller erhalla
finansiering 6verhuvudtaget, eller genomféra
betalningar pa grund av bristande likviditet

Handicare exponeras mot risken att inte kunna ta upp nya
l&n, refinansiera nya 1an eller utféra betalnings- och andra
skyldigheter under dess befintliga Ian pa grund av
bristande likviditet. Vad avser Handicares befintliga
l&ngfristiga finansiering finns en risk att Handicare, pa
grund av det allménna ekonomiska klimatet och stérning-
ar pa kapital- och kreditmarknaderna, eller férsenade
betalningar fran kunder, kan 6vertrada sina finansiella
ataganden, s& kallade kovenanter och andra forpliktelser i
kredit- och laneavtal. Det finns en risk att Handicare kan
komma att behdva ytterligare finansiering, exempelvis fér
att skapa ytterligare tillvéxt i Koncernens verksamhet
bade organiskt och genom forvarv. Tillgang till ytterligare
finansiering paverkas av ett antal faktorer, bland annat
marknadsforhallanden, allmén tillgang till lanefinansie-
ring, sadval som Handicares kreditkapacitet. Stérningar
och osékerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgangen till det kapital som behovs for
att bedriva verksamheten. Handelser som involverar
dessa risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stalining och resultat.
Om det inte gér att erhélla ytterligare finansiering pa
kreditmarknaderna kan Handicare komma att anskaffa
kapital genom att emittera ytterligare aktier eller aktierela-
terade vardepapper vilket kan leda till utspadning av
nuvarande aktiedgares andel av kapitalet och résterna.

Handicare ar foremal for potentiella skatteskulder
Handicare &r foremal for bl.a. inkomst-, kupong- och
mervardesskatt (moms) samt andra férséaljningsbaserade
skatter i olika jurisdiktioner. Handicare maste darutover
aven betala sociala avgifter hanférliga till anstallda inom
Koncernen.

Handicares skatteavséttningar forutsétter ett stort
matt av uppskattning. De uppskattningar och skattebe-
rékningar som Bolaget gjort till f6ljd av vissa transaktioner
kan, av olika skal, métas av invandningar fran skattemyn-
digheter. Det finns en risk att det slutliga utfallet av
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granskningar eller skatterevisioner kommer att skilja sig
vasentligt fran historiska avsé&ttningar och periodiseringar.
Handicare &r regelbundet foremal for granskningar
avseende inkomstskatt, moms, omséttningsskatt, sociala
avgifter och andra skatter. Handicare kan darfor bli
tvunget att géra ytterligare skattebetalningar om en
sadan granskning skulle resultera i en annan tolkning,
avsattning eller vardering av dess tjénster eller transak-
tioner. Utveckling innefattande dessa risker kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Per den 31 december 2016 uppgick bolagets redovi-
sade skatteforluster som overforts fran tidigare ar till 68,9
miljoner euro. Per den 31 december 2016 redovisade
Bolaget uppskjutna skattefordringar pa 8,4 miljoner euro.
Skatteforluster kan begransas eller minskas fullt ut p&
grund av framtida &ndringar av skattelagstiftningen eller
enligt gallande reglering. Skatteforluster i Sverige kan
enligt den nuvarande rattsliga regleringen minskas fullt ut
till féljd av féréndringar i Agarstrukturen dér en eller flera
aktiedgare, i enlighet med specifika berdkningar under en
viss tid, forvarvar aktier som representerar mer an 50
procent av aktierna eller rosterna. Sadana férandringar i
agarstrukturen leder till forverkande av historiska skatte-
forluster i den utstrackning de Sverstiger 200 procent av
kostnaderna for att férvarva ett kontrollerande inflytande
over Koncernen (bidrag och andra vardedverféringar kan
under vissa omstandigheter reducera kostnaden). Om
Koncernens skatteforluster reduceras kan detta ha
betydande negativ paverkan p& Koncernens skattebe-
lastning och ha en viasentlig negativ inverkan pa
Handicares verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Forandringar i skattelagstiftning kan ha en betydande
paverkan pa Koncernens skattemassiga situation
Eftersom lagar, férdrag och andra skattebestdmmelser
samt andra skatteavgifter historiskt har varit féremal for
frekventa andringar, férvantas ytterligare forandringar
framd&ver i de jurisdiktioner dar Handicare verkar, even-
tuellt med retroaktiv verkan. Eventuella fdrédndringar kan
ha en betydande inverkan pa Handicares skattesats samt
en vasentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stallining och resultat.

Det svenska regelverket kring bolagsbeskattning
utreds for narvarande. Den 20 juni 2014 publicerade den
svenska regeringen en promemoria som, bland annat,
foreslar en begransning i avdragsratten for rantekostna-
der. Férslaget implementerar begrénsningen i avdragsratt
for rantekostnader i artikel 4 Radets direktiv (EU)



2016/1164 av den 12 juli 2016 och ansluter nara till de
principer som rekommenderats i slutrapporten fér Action
4 inom Organisationen fér ekonomiskt samarbete och
utvecklings ("OECD”) pagé&ende projekt mot urholkning
av skattebasen och 6verféring av vinster (det sa kallade
BEPS-projektet). De nya reglerna foreslas trada i kraft den
1juli 2018. De féreslagna reglerna i promemorian innebar
i korthet att ett negativt finansnetto endast &r avdragsgillt
upp till ett belopp motsvarande 35 procent av resultatet
fére réntor och skatt (rrelseresultat) (huvudregeln) eller,
alternativt, 25 procent av resultatet fére rantor, skatt,

av- och nedskrivningar (EBITDA). Som kompensation for
de nya begransningarna féreslar regeringen att bolags-
skattesatsen minskas med 2 procentenheter till 20
procent. Skatteforluster som éverforts fran tidigare
rakenskapsar skulle sanka det beskattningsbara rorelse-
resultatet eller EBITDA nédr avdragsgill réntekostnad
bestédms. Enligt férslaget kan varje bolag inom en
koncern vilja att tillampa en s& kallad safe harbour-regel
som medger avdrag for rantenettokostnader pa 100 000
kronor. Begransningen géller p& koncernniva vilket
innebér att det totala beloppet som kan dras av inom en
koncern enligt safe harbour-regeln ar begransat till 100
000 kronor. Vidare skulle utjamning av ranteavdragskapa-
citet inom en koncern vara maéjlig mellan bolag som kan
genomfdra koncernbidrag. Icke-avdragsgilla nettorante-
kostnader kan &verféras i sex &r. Agarférandringar skulle
dock utsldcka sddana negativa réntekostnader som
overforts.

Dessutom foreslas ett ranteavdragsférbud avseende
vissa gransodverskridande situationer (hybridregler).
Forbudet skulle gélla nar ett bolag i ett annat land erhaller
skatteavdrag fér samma rantekostnad eller nar motsva-
rande ranteintékter inte ar skattskyldiga pa grund av
klassificeringen av skatteintékterna. Forslaget i detta
avseende &r ett forsta steg i genomférandet av OECD:s
BEPS-rekommendationer om hybrida missmatchningar
(Action 2), principerna i slutrapporten for Action 4 i BEPS
och reglerna om hybrida missmatchningar i R&dets
direktiv (EU) 2016/1164 av den 12 juli 2016 om faststal-
lande av regler mot skatteflyktsmetoder som direkt
inverkar pa den inre marknadens funktion och Radets
direktiv (EU) 2017/952 av den 29 maj 2017 om andring av
direktiv (EU) 2016/1164 vad géller hybrida missmatch-
ningar med tredjelander. Promemorian &r skickad pa
remiss till remissinstanserna. Remisstiden gar ut den 26
september 2017 och ett lagférslag férvéntas fére
utgangen av 2017. Forandringar i skattelagstiftningen kan
inverka negativt pa Koncernens skattesituation.
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De finansiella mél som inkluderats i detta prospekt
kan avvika vasentligt fran Handicares faktiska
resultat, vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa
Handicares verksamhet, finansiella stéllning och
resultat

De finansiella mal som presenteras i andra delar i detta
prospekt & Handicares mal pa medellang sikt, inklusive
malet som avser genomsnittlig arlig tillvéxt. De finansiella
malen och andra framatriktade uttalanden ar dock till sin
natur beroende av ett antal viktiga antaganden som
koncernledningen har gjort nar malen utformats, vilka ar
foremal for vasentliga verksamhetsrisker, operativa och
ekonomiska risker, samt andra risker, varav manga ligger
utanfér Handicares kontroll. Dessa antaganden kommer
kanske i framtiden inte att fortiépande aterspegla den
kommersiella, rattsliga och ekonomiska miljé i vilken
Handicare &r verksamt. Sadana antaganden kan darmed
komma att foréndras eller inte forverkligas alls. Dessutom
kan of6rutsedda handelser, daribland makroekonomiska
och marknadsrelaterade férandringar eller fdrédndrad
reglering, negativt paverka Handicares faktiska resultat
under framtida perioder oavsett om antagandena i dvrigt
visar sig vara korrekta. Om Handicare misslyckas med att
uppna sina finansiella mal eller att pa ett framgangsrikt
satt implementera foretagsinitiativ, pa grund av férand-
rade antaganden eller pa grund av andra faktorer, kan det
medfdra en lagre nettoomséttning, 1&gre marginaler och
ett minskat kassafléde, vilken skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Handicares finansiella stallning och resultat.
Handicare kanske déarvid inte kan finna Iamplig finansie-
ring eller félja upp formanliga verksamhets- och férvarvs-
mdjligheter, vilket kan begrénsa Bolagets mdjlighet att
uppratthalla dess marknadsposition eller dess erbjudan-
des konkurrenskraft och darmed ha en negativ inverkan
pé Handicare verksamhet, finansiella stallning och
resultat.
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RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Det finns ingen tidigare publik marknad for Bolagets
aktier och en aktiv, likvid och vélfungerande marknad
kanske inte utvecklas, kursen foér aktierna kan bli
volatil och investerare kan férlora en del av eller hela
sin investering

Fore Erbjudandet finns det inte ndgon publik marknad foér
Bolagets aktier och inga garantier kan ges att en aktiv och
likvid marknad kommer att utvecklas efter Erbjudandet.
D& Erbjudandepriset satts av Huvudégaren och Bolagets
styrelse i samrad med Joint Global Coordinators behéver
det inte nédvéndigtvis motsvara det pris marknadens
investerare ar villiga att kdpa eller salja Bolagets aktier till
efter Erbjudandet. Vidare kan aktiekursen efter Erbjudan-
det vara volatil och paverkas av ett antal faktorer, varav
nagra ligger utom Bolagets kontroll.

Aktiemarknaden har éverlag upplevt fluktuationer i
pris och volym tidigare. Generella ekonomiska och
branschrelaterade faktorer kan ha en vasentlig paverkan
pé Bolagets aktiekurs oberoende av dess faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer patagliga
i handel med aktierna en kort tid efter Erbjudandet. En
investerare som kdper aktier i samband med Erbjudandet
eller pa andrahandsmarknaden kan forlora hela eller delar
av sin investering.

Huvudagaren kommer éven efter Erbjudandet att ha
betydande inflytande 6ver Bolaget och kan fordrdja
eller forhindra forandringar i kontrollen 6ver Bolaget
Efter Erbjudandet kommer Huvudagaren att aga cirka
67,2 procent av Bolagets aktier, forutsatt att Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas, och 62,9 procent om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut. Huvudégaren
kommer darfér aven forsattningsvis att ha betydande
inflytande 6ver utgangen i arenden som hanskjuts till
Handicares aktiedgare fér godkannande, inklusive val av
styrelseledamoter och eventuella fusioner, sammanslag-
ningar eller forséljningar av samtliga, eller ndstan samt-
liga, av Bolagets tillgdngar. Darutéver kommer Huvud-
agaren komma att ha ett betydande inflytande éver
Handicares koncernledning och dess verksamhet. Denna
agarkoncentration kan foljaktligen komma att f& en
vasentligt negativ paverkan pa Bolagets aktiekurs genom
att, bland annat:

e fordrdja, uppskjuta eller forhindra en féréandring av
kontrollen éver Bolaget;

¢ hindra en fusion, sammanslagning, uppkop eller
annan affarshéndelse dar Bolaget ingér, eller
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¢ avrada en potentiell budgivare fran att lagga ett
offentligt uppkdpserbjudande pa eller i Gvrigt ta
kontroll dver Bolaget.

Vidare kan Huvud&garens intressen skilja sig fran
Bolagets &vriga aktiedgares intressen.

Ankarinvesterarnas ataganden ar foremal for vissa
villkor och Ankarinvesterarnas ataganden &r inte
foremal for nagra formella lock up-ataganden
Ankarinvesterarna (Fjarde AP-fonden, Danica Pension
och Holta Life Sciences AS) har atagit sig att forvarva
aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset. Det antal aktier
som Ankarinvesterarna har atagit sig att forvarva motsva-
rar 5,09 procent, 4,19 procent respektive 3,39 procent av
Bolagets aktier efter Erbjudandets genomférande.
Ankarinvesterarnas taganden &r bl.a. villkorade av att (i)
forsta dag for handel i aktierna intraffar senast den 10
oktober 2017, (ii) varje Ankarinvesterare erhaller full
tilldelning i forhallande till sitt &tagande, (i) Bolagets
totala marknadsvérde efter slutférandet av Erbjudandet
inte dverstiger 3,0 miljarder kronor, och (iv) att det inte
sker n&gra férandringar av informationen i Prospektet
som skulle krava registrering av ett tillaggsprospekt. Om
dessa villkor inte uppfylls kan Ankarinvesterarna inte
alaggas att forvarva aktier. Dessutom ar Ankarinvesterar-
nas ataganden inte sékerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang.
Det finns séledes en risk att Ankarinvesterarna inte
kommer att erlagga betalning for aktier och leverans av
aktier till dem darfor inte kan ske i samband med slutfo-
randet av Erbjudandet, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pé slutférandet av Erbjudandet.

Dessutom kommer Ankarinvesterarnas dtaganden
inte att vara féremal for ngra formella lock up-ataganden,
vilket innebér att det & mojligt att Ankarinvesterarna
avyttrar hela eller delar av sitt aktieinnehav vid nagon
tidpunkt. En eventuell férsaljning av ett betydande antal
aktier kan innebéra att marknadspriset pa aktierna gar ner.

Bolagets férmaga att besluta om utdelning paverkas
av ett flertal faktorer

Det ar Bolagets aktiedgare som beslutar om utdelningens
storlek och utbetalning. Bolagets férméga att i framtiden
lamna utdelning paverkas av ett flertal faktorer, inklusive
men inte begrénsat till, Bolagets verksamhet, framtida
vinst, finansiella stélining, kassafléde, framtidsutsikter,
kapitalkrav, dotterbolagens férméaga att Iamna utdelning,
kreditvillkor, generella ekonomiska och regulatoriska
begransningar, och andra faktorer som Bolagets ledning,



frén tid till annan, anser paverka formagan vasentligt.
Ingen garanti kan ges att utdelning kommer att kunna
betalas ut eller lamnas i framtiden.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige
kanske inte kan delta i framtida kontantemissioner
Enligt svensk lag maste ett bolag som avser att genom-
féra en kontantemission forst erbjuda de nuvarande
aktiedgarna att teckna aktier i nyemissionen i forhallande
till deras nuvarande aktieinnehav, om inte annat beslutats
pa en bolagsstamma. Aktiedgare i USA kan dock vara
forhindrade att utéva sédan foretradesratt om inte
aktierna och teckningsréatterna registrerats enligt U.S.
Securities Act, eller om ett undantag fran registreringskra-
vet ar tillampligt. Aktiedgare i andra lander utanfér Sverige
kan paverkas p& motsvarande satt om aktierna och
teckningsratterna inte har registrerats hos eller blivit
godkanda av behdrig myndighet i sddant land. Bolaget ar
inte skyldigt att Iamna in ndgot registreringsdokument
enligt U.S. Securities Act eller anstéka om motsvarande
godkénnande enligt lagarna i ndgot annat land vad avser
sadana aktier eller teckningsrétter och att goéra detta i
framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den
utstréckning Handicares aktieégare i I&nder utanfor
Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya
aktier kommer deras proportionella &gande i Bolaget att
minska.

Framtida forséljningar av Bolagets aktier kan komma
att paverka priset pa aktierna

Kursen fér Bolagets aktier kan sjunka om det sker
betydande forsaljningar av aktier i Bolaget efter Erbjudan-
det eller uppfattningen om att sddana forséljningar kan
komma att ske. S&dana forséljningar, samt risken for
sadana forsaljningar, kan ocksa géra det svarare for
Bolaget att sélja vardepapper i framtiden, vid en tidpunkt
och till ett pris som Bolaget anser lampligt. Aven om
Huvudagaren &r foremal for ett avtal med Managers som
begransar dess ratt att salja eller 6verfora sina aktier
under 180 dagar efter dagen for Placeringsavtalet, kan
Managers narsomhelst och p& egen hand medge
undantag frn dessa begransningar av forsaljning och
Overlatelse enligt avtalet under denna period. Efter att
sadan period har 16pt ut kan Huvudagarens aktier séljas
eller 6verlatas pa den publika marknaden, med forbehall
for tillampliga vardepappersmarknadsbegrénsningar.

Riskfaktorer

Skillnader i valutakurser kan pa ett negativt satt
paverka vardet av aktieinnehav eller utdelningar

En av de faktorer som kan komma att paverka aktie-
kursen ar den &rliga avkastningen genom utdelning i
jamforelse med andra finansiella instrument. Saledes
kommer en héjning av marknadsréntan att resultera i en
Okad avkastning pa andra finansiella instrument, vilket
kan paverka priset pa aktier negativt.

Handicares redovisningsvaluta &r euro. Handicares
aktier, & andra sidan, kommer endast noteras i svenska
kronor. Féljaktligen kommer aktiekursen att exponeras
mot férandringar i valutakursen for svenska kronor/euro.
Alla eventuella utdelningar eller andra dverféringar i
framtiden kan komma att betalas i antingen euro eller
svenska kronor. Aktie&gare utanfér Sverige och/eller
euro-zonen kan séledes uppleva vasentlig negativ
paverkan pa vardet av deras aktiekvot och utdelning vid
omréknas till andra valutor, om den svenska kronan eller
euron minskar gentemot den relevanta valutan.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper
i Bolaget kan komma att spada ut aktieagandet och
kan komma att paverka priset pa aktierna

Bolaget kan i framtiden komma att behdva 6ka sitt kapital
genom erbjudande av aktier eller andra aktierelaterade
instrument, skuldinstrument, inklusive sa kallade com-
mercial papers, skuldebrev med olika forménsratt och sé
kallade medium term notes. Vid en likvidation av Bolaget
skulle innehavare av sddana aktier och skuldinstrument,
samt borgenérer vad avser andra upptagna lan, erhélla
utdelning av tillgdngar fére aktieinnehavare. Vidare kan
ytterligare kapitalanskaffningar, sdsom riktade emissioner
utan foretradesratt fér befintliga aktiedgare, komma att
spéda ut bade rostratten och rétten till andel av utdelning
for befintliga aktiedgare och/eller paverka priset pa
Bolagets aktier negativt. Alla ytterligare erbjudanden kan
komma att proportionellt minska befintliga aktieagares
rostratt och ratt till andel av utdelningen, samt vinsten per
aktie och aktiens substansvérde. Bolagets aktiedgare bér
risken for att framtida erbjudanden minskar marknads-
vérdet, begransar utbetalning av utdelning hanférlig till
Bolagets aktier och spader ut deras aktieinnehav i
Bolaget.
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Presentation av finansiell och annan

iNnformation

ALLMANT
Detta Prospekt innehaller:

¢ Handicares oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter for perioden januari—juni 2017, som har
uppréattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av
EU samt dversiktligt granskats av Ernst & Young AB
i enlighet med den granskningsrapport som finns
inkluderad pa annan plats i detta Prospekt (med
jAmférelseinformation for perioden januari—juni 2016);

¢ Handicares reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014,
som har uppréttats i enlighet med IFRS s&som de
antagits av EU samt reviderats av Ernst & Young AB
i enlighet med den granskningsrapport som finns
inkluderad pa annan plats i detta Prospekt, samt

¢ Viss finansiell proformainformation, se vidare
”— Finansiell proformainformation”.

e Forutom den historiska finansiella informationen pa
sidorna F-2-F-44 och den finansiella proformainfor-
mationen pa sidorna 115-123 har ingen information i
detta Prospekt reviderats eller dversiktligt granskats
av Bolagets revisor.

Nar finansiell information for rakenskapséaren 2016, 2015
och 2014 i detta Prospekt presenteras som "fran revide-
rade finansiella rapporter” innebér det att sddan informa-
tion ar hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rékenskapsaren 2016 (sdvitt avser
information for rékenskapséret 2016) och 2015 (savitt
avser information for rakenskapséaret 2015 och 2014),
som har reviderats av Ernst & Young AB. Nér finansiell
information fér perioden januari—juni 2017 och 2016 i
detta Prospekt presenteras som “oreviderad” innebér det
att sédan finansiell information ar hdmtad fran Bolagets
oreviderade finansiella rapporter for perioden januari—juni
2017, som har dversiktligt granskats av Ernst & Young
AB, med jamforelseinformation fér perioden januari—juni
2016.

Bolaget upprattar sina finansiella rapporter i euro.
Belopp som ingér i Bolagets finansiella rapporter som inte
ursprungligen var denominerade i euro har omréknats till
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euro genom att anvdnda genomsnittskursen for respek-
tive period vad avser poster i resultatrakningen och
valutakursen vid slutet av respektive period vad avser
poster i balansrakningen.

OMORGANISATION OCH FLYTT AV MODERBOLAGETS
SATE

Per den 1 januari 2015 genomférde Koncernen en
omorganisation genom vilken Handicare Group AB
etablerades som nytt moderbolag i Koncernen. Fére den
1 januari 2015 var Handicare Group AS (ett bolag
registrerat i Norge) moderbolag i Koncernen och det
agdes av Cidron Liberty Systems S.ar.I Innan Handicare
Group AB blev moderbolag i Koncernen (se nedan)
uppréattade Handicare Group AS konsoliderade finansiella
rapporter i enlighet med IFRS.

| oktober 2014 férvarvade Cidron Liberty Systems
S.ar.llagerbolaget Goldcup 10224 AB. Namnet pa
lagerbolaget &ndrades darefter till Handicare Group AB.
Den 1 januari 2015 férvarvade Handicare Group AB
samtliga aktier i Handicare Group AS genom ett aktiebyte
enligt vilket Cidron Liberty Systems S.a r.l tillskot samtliga
bolagets aktier i Handicare Group AS i utbyte mot
nyemitterade aktier i Handicare Group AB. Minoritets-
aktiedgarnas innehav i Handicare Group AS paverkades
inte av aktiebytet och etableringen av Handicare Group
AB som det nya moderbolaget.

Handicare Group AB har upprattat de konsoliderade
finansiella rapporterna féor Koncernen for rakenskapsaren
2016, 2015 och 2014 i enlighet med IFRS, vilka har
inkluderats i detta Prospekt.

Som framgdr ovan ar den finansiella informationen for
rakenskapséaret 2014 hamtad fran Bolagets konsolide-
rade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2015 dar
jamforelseinformation for rakenskapséret 2014 har
inkluderats.

Handicare Group AB:s konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014 som
inkluderats i detta Prospekt har reviderats av Ernst &
Young AB, och Ernst & Young AB har utfardat en revisors-
rapport i enlighet darmed. Se vidare "Historisk finansiell
information”.



FINANSIELL KVARTALSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller viss finansiell kvartalsinforma-
tion om Handicare fran och med férsta kvartalet réken-
skapsaret 2015 till och med andra kvartalet rékenskaps-
aret 2017. Koncernledningen har presenterat denna
kvartalsinformation eftersom man anser att den ar av
varde for investerarna, da den maojliggor en béttre
vardering av Bolagets kvartalsvisa utveckling under
perioden frAn och med forsta kvartalet rakenskapsaret
2015 till och med andra kvartalet réakenskapsaret 2017.
Utbéver den finansiella kvartalsinformationen fér perio-
derna januari-juni 2017 och 2016, baseras denna
kvartalsinformation pa information som ar hamtad fran
Bolagets interna redovisningssystem som inte har
reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets
revisorer. Den finansiella kvartalsinformationen fér
perioderna januari-juni 2017 och 2016 baseras pa
information som &r hamtad fran Handicares oreviderade
koncernredovisning for perioden januari—juni 2017, som
har upprattats i enlighet med IFRS (IAS 34) sdsom de har
antagits av den Europeiska Unionen och har granskats av
Ernst & Young AB i enlighet med den granskningsrapport
som finns inkluderad péa annan plats i detta Prospekt,
med jamforelseinformation fér perioden januari—juni
2016.

FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

Handicare forvarvade Prism Medical den 1 september
2016. Den 1 augusti 2017 ingick Handicare ett aktiedver-
latelseavtal avseende férsaljningen av en del av
Handicares verksamhet inom Puls ("BD-verksamhe-
ten”). Se "Operationell och finansiell 6versikt — Viktiga
faktorer som paverkar Handicares resultat — Férvarv och
avyttringar” och "Legala frdgor och kompletterande
information — Férvérv och avyttringar — Avyttring av
BD-verksamheten”. Dessa transaktioner kommer att ha
en direkt paverkan pa Koncernens framtida intakter,
finansiella stéllning och kassafléden.

Handicare har uppréattat proformaresultatrékningar fér
rakenskapsaret 2016 och for perioden januari—juni 2017
for att visa de hypotetiska effekter som (i) Handicares
rérelseférvarv av Prism Medical, som slutférdes per den
1 september 2016, skulle kunna ha haft pa Handicares
resultatrakning fér 2016 om detta férvarv genomférts den
1 januari 2016, samt (ii) Handicares avyttring av BD-verk-
samheten, som slutférdes per den 1 augusti 2017, skulle
kunna ha haft pd Handicares resultatrakning fér 2016 och
perioden januari—juni 2017 om denna avyttring genom-
férts den 1 januari 2016 respektive den 1 januari 2017.
Den upprattade proformaredovisningen visar &ven den
hypotetiska paverkan pa Handicares balansrékning per
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30 juni 2017 som avyttringen av BD-verksamheten skulle
kunna ha haft om denna avyttring genomférts den 30 juni
2017. Se "Proforma”.

Den finansiella proformainformationen har inkluderats
fér att beskriva en hypotetisk situation och har enbart
uppréttats for illustrativa syften. Proformainformationen
bor Idsas tillsammans med informationen som finns i
"Historiskt finansiell information”, ”Operationell och
finansiell 6versikt” och Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rakenskapséaret 2016 och
Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapporter
for det forsta halvaret 2017 som finns p& annan plats i
detta Prospekt. Proformainformationen inkluderar inte all
den finansiella information som kravs fér finansiella
rapporter enligt IFRS.

Den oreviderade kondenserade finansiella proforma-
informationen har sammanstéllts i samband med detta
Prospekt med anledning av Erbjudandet och har uppréat-
tats i enligt med Bilaga 2 till prospektférordningen
809/2004/EG. Denna information efterlever inte reglerna i
SEC Regulation S-X, och om vardepapprena hade
registrerats i enlighet med U.S. Securities Act, skulle
denna oreviderade finansiella proformainformation,
inklusive revisorsrapporten, ha blivit andrade och/eller
tagits bort fran detta Prospekt.

Vidare behdver den finansiella proformainformationen
inte nddvandigtvis aterspegla Bolagets faktiska verksam-
hetsresultat och/eller finansiella stallning om forvérvet av
Prism Medical och avyttringen av BD-verksamheten hade
genomforts per sddana tidigare datum som anges ovan,
och s&dan finansiell proformainformation bor inte ses
som en indikation pa Bolagets verksamhetsresultat for
nagon framtida period. Féljaktligen bor potentiella
investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid den finan-
siella proformainformationen.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa
nyckeltal, inklusive vissa operativa nyckeltal som inte &r
matt pa finansiellt resultat eller finansiell stélining enligt
IFRS (alternativa nyckeltal).

De alternativa-nyckeltalen som presenteras i detta
Prospekt ar inte vedertagna matt pa finansiellt resultat
enligt IFRS, utan matt som koncernledningen anvéander
fér att félja den underliggande utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Alternativa nyckeltal bér inte betraktas som
substitut for resultatraknings- eller kassaflddesposter
som berédknas i enlighet med IFRS. De alternativa
nyckeltalen indikerar inte nédvandigtvis huruvida
kassaflédet kommer att vara tillrackligt eller tillgangligt for
att méta Bolagets likviditetsbehov och &r inte nddvan-
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digtvis indikativa for Bolagets historiska resultat. Inte
heller ar sddana nyckeltal avsedda att utgéra nagon form
av indikation avseende Bolagets framtida resultat.
Koncernledningen anvénder dessa IFRS-nyckeltal
och alternativa nyckeltal for ett flertal andamal i férvalt-
ningen och ledningen av Bolaget och presenterar dessa
nyckeltal eftersom de anser att de &r viktiga och hjélper
investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till
period samt underlattar en jAmférelse med liknande

Alternativt nyckeltal Definition

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av intikterna.

bolag. Eftersom inte alla bolag beréknar dessa och andra
alternativa nyckeltal pd samma satt kan det sétt pa vilket
Bolaget har valt att berédkna de alternativa nyckeltal som

presenteras i detta Prospekt innebéra att dessa nyckeltal
inte ar jamforbara med liknande matt som presenteras av

andra bolag.

De alternativa nyckeltal som ingér i detta Prospekt

definieras nedan.

Forklaring for anvdandningen

Detta matt anvands av koncernledningen
for att félja avkastningen pa direkta
tillverkningskostnader.

Bruttoresultat

Intakter minskat med direkta kostnader (direkta material-,

arbets- och fraktkostnader) for att tillverka och sélja

Detta métt anvands av koncernledningen
for att folja bidraget for att tacka indirekta
kostnader.

Handicare anser att EBIT-marginal ar ett
anvéandbart méatt tillsammans med
intaktstillvaxt for att félja vardeskapande.

produkterna.
EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av intékterna.
EBITA Resultat fore ranta, skatt och avskrivningar.

Handicare anser att EBITA visar resultatet
som genereras av den I6pande
verksamheten.

EBITA-marginal EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att EBITA-marginal ar ett
anvandbart matt tillsammans med
intaktstillvaxt for att folja vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt och av- och nedskrivningar.

Handicare anser att EBITDA ger en
forstaelse for hur rérelseresultaten
genereras av verksamheten oavsett hur
den finansieras.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av intékterna.

Handicare anser att EBITDA-marginal ar
ett anvéndbart métt tillsammans med
intaktstillvaxt for att folja vardeskapande.

Expansionsinvesteringar

Investeringar (capex) i materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar hanforligt till automatiserad produktion

och det nya ERP-systemet.

Expansionsinvesteringar erbjuder en bild
av diskretiondra tillvaxtinvesteringar som
inte férvantas intraffa pa arlig basis under
de kommande aren.

Investeringar (capex)

Investeringar i anlaggningstillgangar, bade materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, exklusive finansiella

tillgangar.

Handicare anvander investeringar (capex)
som en siffra for att visa de totala
investeringarna i operativa tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive évriga specificerade poster. Ovriga

specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader, kostnader
for bérsnoteringen, kostnader for aterkallelse, Mobility-

kostnader och dvriga effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITA &r ett
anvandbart matt for att visa Bolagets
resultat som genereras fran den I6pande
verksamheten och féljer justerad EBITA
som det frdmsta mattet pa Bolagets
resultat.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av intakterna.

Handicare anser att justerad EBITA-
marginal ar ett anvandbart matt for att
visa Bolagets resultat som genereras av
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive &vriga specificerade poster. Ovriga

specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader, kostnader
for bérsnoteringen, kostnader for aterkallelse, Mobility-

kostnader och dvriga effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITDA éar
ett anvandbart matt for att visa Bolagets
resultat som genereras fran den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i procent av intdkterna.

Handicare anser att justerad EBITDA-
marginal &r ett anvandbart matt for att
visa Bolagets resultat som genereras fran
den I6pande verksamheten.
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Alternativt nyckeltal

Justerat operativt
kassafléde

Definition

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (inklusive
féréandringar i nettordrelsekapital) exklusive dvriga
specificerade poster och minskat med investeringar, men
inklusive likvid fran férséljning av anlaggnings-

tillgdngar. Ovriga specificerade poster omfattar
transaktionskostnader, integrationskostnader,
omstruktureringskostnader, kostnader fér borsnoteringen,
kostnader for aterkallelse, Mobility-kostnader och Gvriga
effektivitetsprojekt.
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Forklaring fér anvandningen

Justerat kassaflode fran den I6pande
verksamheten anvands for att félja
verksamhetens kassafldde.

Justerat operativt
kassafléde /Justerad
EBITDA

Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten i procent
av justerad EBITDA.

Justerat operativt kassaflode/
Justerad EBITDA anvands for att forsta
avkastningen pa rorelsekapital och
investeringar.

Konstant valuta

Omrékning av féregdende period till aktuell periods
genomsnittliga valutakurser.

Forbattrar jamférbarheten i intakter
mellan perioder.

Nettororelsekapital

Varulager, kundfordringar, aktuella skattefordringar och évriga
fordringar minus leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och
férutbetalda intakter.

Syftet med nyckeltalet ar att visa
Bolagets kortsiktiga finansiella status d&
mattet indikerar huruvida Bolaget har
tillrackliga kortfristiga tillgangar for att
tacka dess kortfristiga skulder.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Rantebarande nettoskuld &r ett matt som
visar Bolagets totala nettoskuldséttning.

Réantebdrande nettoskuld/
Justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA.

Handicare anser att detta matt hjalper till
att visa den finansiella risken och &r ett
anvéndbart matt for koncernledningen for
att folja Bolagets skuldséttningsniva.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser intéktstillvaxt exklusive (i) tillvaxt
hénforlig till férvarv och avyttringar, och (ji) tillvéxt hanférlig
till fluktuationer i valutakurser. Genomsnittlig organisk tillvaxt
berdknas som summan av den organiska tillvéxten under

de relevanta perioderna genom antalet perioder som mats.
Komponenterna inom organisk tillvéxt beraknas enligt
féljande:

Férvérv och avyttringar
Visar hur férvérv och avyttringar som har slutférts under den
relevanta perioden har paverkat de redovisade intakterna.

For att uppskatta paverkan fran forvarv pa den faktiska
férandringen av intakterna subtraheras bidragen fran
forvarvade enheter for den aktuella perioden fran de totala
intakterna for samma period. Till exempel, effekten fran en
verksamhet som férvarvades per den 30 september ett visst
ar motsvarar intéktsbidraget under det fjarde kvartalet for det
aret fran den forvarvade verksamheten. For Rep-Tek &r det
uppskattade bidraget till intdkterna hamtat fran Handicares
interna redovisnings- och operativa system grundat pa de
sammanlagda intékterna som Handicare férvarvade som en
del av Rep-Tek-transaktionen.

For att uppskatta paverkan fran avyttringar p& den faktiska
férandringen av intakterna subtraheras bidragen fran de
avyttrade enheterna fér den relevanta perioden respektive
for jamforelseperioden (den féregéende perioden) fran de
totala intdkterna for den relevanta perioden respektive for
jamforelseperioden (den foregaende perioden).

Valutakursfluktuationer

Visar hur de redovisade intédkterna har paverkats av
omrékningen av intékter som genererats i andra valutor &n
euro (som &r Koncernens redovisningsvaluta) mellan den
relevanta perioden och tidigare jamférelseperiod. Intakter
i andra valutor &n euro for jamférelseperioden (foregadende
period) rédknas om med tillAmpning av gallande valutakurs
for de relevanta perioderna for att eliminera effekterna fran
valutakursfluktuation.

Organisk tillvaxt anvénds av Handicare
for att folja den underliggande
intaktsutvecklingen mellan olika perioder
vid konstanta valutor och exklusive
paverkan fran eventuella forvarv och/eller
avyttringar.
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Presentation av finansiell och annan information

Alternativt nyckeltal Definition

Soliditet

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Forklaring fér anvandningen

Handicare anser att detta ar ett
anvandbart matt for att visa vilken andel
av de totala tillgdngarna som finansieras
genom eget kapital och anvénds av
koncernledningen fér att félja
Koncernens langsiktiga finansiella
stéllning.

Underhallsinvesteringar

hos sadana tillgangar.

Investeringar (capex) i materiella och immateriella tillgangar
som kravs for att bibehalla funktionaliteten och effektiviteten

Underhallsinvesteringar ger en bild av de
I6pande kraven pa investeringar for att
fortsatta den I6pande verksamheten.

AVRUNDNINGAR

Viss numerisk information samt andra belopp och
procentandelar som ingdr i detta Prospekt har avrundats
och det kan darfoér férekomma att siffror inte summerar
exakt. Darutdver har vissa siffror i detta Prospekt avrun-
dats till ndrmsta heltal. Med avseende pa finansiella
uppgifter som anges i detta Prospekt betyder ett streck
(") att det inte finns n&got varde, medan 0,0 betyder att
den relevanta siffran finns men har avrundats till eller &r
lika med noll.

VALUTAKURSER

| detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) "euro”,
"EUR?” eller "€”, den gemensamma valutan fér de
medlemsstater ("Medlemsstaterna”) i Europeiska
unionen som ingér i den europeiska ekonomiska och
monetéra unionen som har infért euro som sin officiella
valuta (med "MEUR?” avses miljoner EUR); (i) "kronor”
eller "SEK” den officiella valutan i Sverige; (i) "NOK” den
officiella valutan i Norge; (iv) "USD” den officiella valutan i
USA; (v) "GBP” den officiella valutan i Storbritannien; (vi)
"DKK” den officiella valutan i Danmark; och (vii) "CAD”
den officiella valutan i Kanada.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Detta Prospekt innehéller statistik, data och annan
information om marknader, marknadsstorlekar, mark-
nadsandelar, marknadspositioner och annan branschin-
formation som avser Bolagets verksamheter och markna-
der. Om inget annat anges baseras sadan information pa
Bolagets analys av ett flertal kéllor, inklusive en mark-
nadsstudie som Bolaget bestallt av en ledande, interna-
tionell extern konsultfirma som genomférdes under 2016
och slutfordes under 2017, samt annan inhamtad
information. S&dan information har atergivits korrekt och,
savitt Bolaget kanner till och kan férvissa sig om genom
information som publicerats av sddana kéllor, har inga
uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle géra den
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atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Marknadsstudien &r framst baserad p4 intervjuer med
priméarkéllor i form av branschexperter och -aktorer,
marknadsanalyser baserade pa sekundarkallor samt
intern finansiell och operationell information som tillhan-
dahallits av, eller pa uppdrag av, Bolaget.

Av branschpublikationer och -rapporter framgar i
allmanhet att de innehaller information som har erhallits
fran kallor som anses vara tillforlitliga, men att riktigheten
och fullstandigheten avseende s&dan information inte kan
garanteras. Bolaget har inte oberoende verifierat mark-
nadsdata i detta Prospekt som har hamtats eller harrér
fran sddana branschpublikationer eller -rapporter och kan
darfor inte lamna n&gon forsékran avseende dess
riktighet. Marknadsdata och statistik ar till sin natur
prediktiv information som ar férenad med osakerhet och
aterspeglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhal-
landen. Sadan statistik &r baserad pa& marknadsanalyser
som i sin tur ar baserade pé urval och subjektiva bedém-
ningar av saval undersdkarna som respondenterna,
inklusive bedémningar avseende vilka typer av produkter
och transaktioner som bor ingd i den relevanta
marknaden.

Detta Prospekt innehéller dven uppskattningar
avseende marknadsdata och information harledd darifran
som inte kan inhamtas fran publikationer av marknads-
analysforetag eller andra oberoende kallor. Saddan
information ar framtagen av Handicare baserat pa
tredjepartskallor, inklusive marknadsstudier, och Bolagets
interna uppskattningar. | manga fall finns det ingen
allmant tillganglig information avseende marknadsdata,
t.ex. frdn branschorganisationer, myndigheter eller andra
organisationer och institutioner. Bolaget anser att dess
uppskattningar avseende marknadsdata och information
harledd dérifran kan hjalpa investerare att battre forsta
den bransch som Handicare verkar inom samt Bolagets
stéllning inom branschen. Aven om Bolaget anser att
Handicares interna marknadsobservationer &r tillférlitliga



har Bolagets uppskattningar inte granskats eller verifie-
rats av externa kéllor. Aven om Handicare inte har
k&nnedom om négra felaktigheter vad avser den mark-
nadsdata eller liknande information som ingar i detta
Prospekt ar sddan information férenad med risker och
osakerhetsfaktorer samt kan férandras av ett antal
faktorer, inklusive de som beskrivs har och i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Varken Managers eller Huvudagaren tar pa sig nagot
ansvar fér korrektheten géllande bransch- eller mark-
nadsdata som inkluderats i detta Prospekt.

Presentation av finansiell och annan information
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INnbjudan till forvarv av aktier
| Handicare Group AB (publ)

Bolaget och Huvudégaren har beslutat att diversifiera &garbasen i Bolaget fér att ytterligare kunna framja
Handicares tillvéxt och fortsatta utveckling. Bolagets styrelse har darfér ansékt om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.

I enlighet med villkoren som anges i detta Prospekt inbjuds investerare hdrmed att férvarva totalt 17 092 310
aktier i Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 11 439 000 nyemitterade aktier och Huvudé&garen erbjuder 5 653 310
befintliga aktier. Erbjudandepriset har faststallts till 50 kronor per aktie av Bolaget och Huvudéagaren i samrad med
Joint Global Coordinators, for Managers rékning, baserat pa det beddmda investeringsintresset, de diskussioner
som foregatt de dtaganden som gjorts av Ankarinvesterarna, kontakter med vissa andra institutionella investerare
samt rddande marknadsférhallanden.

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stod av bemyndigande frén en extra bolagsstamma som holls den
30 augusti 2017, att besluta om de slutgiltiga villkoren fér nyemissionen, som férvéntas tillfora Bolaget cirka 572
miljoner kronor (60 miljoner euro)? fore transaktionskostnader. Antalet nyemitterade aktier i Erbjudandet kommer
att uppga till 11 439 000, inneb&rande en 6kning av antalet aktier i Bolaget fran 47 500 000 (efter implementeringen
av de férandringar i aktiekapitalet som beskrivs i "Aktier och aktiekapital — Vissa férdndringar av aktiekapitalstruktu-
ren i samband med Erbjudandet”?) till 58 939 000, motsvarande en 6kning om 24,1 procent. For befintliga
aktie&gare uppkommer saledes en utspadning om 11 439 000 nya aktier, motsvarande 19,4 procent av det totala
antalet aktier efter Erbjudandet.

Huvudéagaren erbjuder 5 653 310 befintliga aktier vilket motsvarar cirka 33,1 procent av aktierna i Erbjudandet.

Huvudégaren kommer att lamna en option ("Overtilldelningsoptionen”) till Joint Global Coordinators, fér
Managers rakning, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets
aktier p4 Nasdag Stockholm, att férvarva ytterligare hogst 2 563 847 befintliga aktier fran Huvudagaren, motsva-
rande 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att tdcka en eventuell dvertill-
delning i samband med Erbjudandet.

Fjarde AP-fonden, Danica Pension och Holta Life Sciences AS har, under vissa forutsattningar, atagit sig att till
Erbjudandepriset forvarva ett antal aktier i Erbjudandet sammanlagt motsvarande 12,7 procent av de utestdende
aktierna i Bolaget vid fullféljandet av Erbjudandet. Fjarde AP-fonden har atagit sig att forvarva 5,1 procent av de
utestaende aktierna i Bolaget efter Erbjudandet, Danica Pension har atagit sig att férvarva 4,19 procent och Holta
Life Sciences AS har atagit sig att forvarva 3,4 procent. | tillagg till Danica Pensions &tagande att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande cirka 4,19 procent av de utestdende aktierna i Bolaget efter Erbjudandets fullgérande,
har Huvudéagaren erbjudit Danica Pension en option att férvarva upp till ytterligare 0,8 procent av det totala antalet
utestiende aktier i Bolaget omedelbart efter Erbjudandets fullgérande till ett pris som motsvarar Erbjudandepriset.
Optionen kan utnyttjas inom 180 dagar fran Erbjudandets fullgérande.

Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet 19 656 157 aktier, vilket
motsvarar cirka 33,4 procent av aktierna och résterna i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet. Erbjudandets
totala vérde uppgaér till 854 615 500 kronor, och 982 807 850 kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut.
Antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (och efter implementeringen av de féréndringar i aktiekapitalet som
beskrivs i ”Aktier och aktiekapital — Vissa férandringar av aktiekapitalstrukturen i samband med Erbjudandet”?)
kommer att uppga till 58 939 000, vilket, baserat pa Erbjudandepriset 50 kronor per aktie, innebér ett totalt
marknadsvéarde pa aktierna i Bolaget motsvarande cirka 2,9 miljarder kronor.

Stockholm den 27 september 2017 Luxemburg den 27 september 2017
Handicare Group AB (publ) Cidron Liberty Systems S.ar.l
Styrelsen

1) Utrakningen av beloppet i euro baseras p& en SEK/EUR-kurs om 9,53.
2) |samband med noteringen av aktierna pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att genomféra en fondemission och tva apportemissioner,
varigenom antalet aktier i Bolaget 6kar med 9 195 800, fran 38 304 200 till 47 500 000.
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Bakgrund och motiv samt anvandning
av emissionslikviden

BAKGRUND OCH MOTIV

Handicare &r en ledande global leverantor av forflyttningslosningar pa marknaderna inom accessibility
och patient handling baserat pd intakter. Bolaget erbjuder I6sningar och stod for att 6ka oberoendet
och rérligheten for aldre och rérelsehindrade personer, samt for att forbattra bekvamligheten och
sakerheten i arbetsmiljon fér de personer som vardar dem. Handicares erbjudande omfattar ett brett
utbud av raka och svéngda trapphissar, hjélpmedel fér férflyttningar, lyft och byte av kroppsstélining,
produkter for tillganglighetsanpassningar av fordon samt medicinsk utrustning. Koncernen bedriver
verksamhet under tre affarsomraden: Accessibility, Patient Handling och Puls.

Handicare forvarvades av Huvudagaren ar 2010. Sedan dess har Handicare anpassat sin féretags-
struktur, portfolj och plattform for att kunna fokusera pa sina karnverksamheter Accessibility och
Patient Handling, vilket har underldttats av bland annat avyttringen av Mobility-verksamheten (rullstolar)
i september 2015 samt férvarvet av Prism Medical under 2016. Pa senare ar har Koncernen genomfért
ett flertal automatiserings- och inkopsinitiativ och pabdrjat implementeringen av Commercial Excellen-
ce-strategin fér organisk tillvaxt och 6kad I6nsamhet. Till féljd av denna omvandling av verksamheten,
som &ven innefattade en flytt av huvudkontoret 2015, fran Moss i Norge till Kista i Sverige, anser
Handicare att de ar val positionerade for fortsatt Ionsam tillvaxt som ledare inom tillhandahallande av
sjukvardsutrustning till aldre och rorelsehindrade samt deras vardare.

Som ett resultat av Bolagets strategiska och operativa initiativ har Handicare under de senaste tre
aren upplevt stark organisk tillvéxt och operativa forbattringar. Under perioden 2014 till 2016 var den
genomsnittliga organiska tillvaxten® for Accessibility och Patient Handling — Handicares huvudsakliga
affarsomraden — 5,0 procent, samtidigt som de totala intakterna ¢kade fran 231,8 miljoner euro for
rakenskapsaret 2014 till 274,5 miljoner euro (proforma) for rakenskapséret 2016, innebarande en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 9 procent, vilket Oversteg tillvéxten pa Handicares huvudmarknader
med cirka 5 procent?. Se "Proforma”. Darutdver har Handicare forbéttrat den justerade EBITA-margina-
len¥ fran 4,3 procent under 2014 till 7,2 procent under 2016.

Nordic Capitals investeringsstrategi &r att forvarva och stddja tillvéxt i attraktiva bolag med utveck-
lingspotential. Investeringsstrategin innebar ocksa en efterféljande avyttring av de forvarvade bolagen
inom en viss tidsperiod. Handicares styrelse och koncernledning gér tillsammans med Huvudagaren
beddmningen att nu ar en 1amplig tidpunkt for en notering av Bolaget, eftersom Handicare har uppnatt
en relevant global skala med en ledande stéllning pa viktiga marknader, ar vélinvesterat och positione-
rat for ytterligare I6nsam tillvaxt. Oavsett detta kommer Huvudagaren att kvarstd som en stor och
engagerad aktiedgare, och kommer genom att behélla del av sitt innehav kunna delta i Bolagets
framtida utveckling. Handicare har etablerat en solid plattform och har fortsatt potential f6r betydande
framtida tillvaxt och férbattrade resultat under kommande &r.

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. For ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. Fér en
avstamning av organisk tillvaxt mot nédrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller —
Organisk tillvéxt for Koncernen”.

2) Kalla: Handicares uppskattningar, baserad pa marknadsanalys.

3) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. For ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och foérklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. Fér en
avstamning av justerad EBITA mot ndrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller —
Koncernens justerade EBITDA, justerade EBITDA-marginal, justerade EBITA och justerade EBITA-marginal”.

56 | Inbjudan att forvarva aktier i Handicare Group AB (publ)



Bakgrund och motiv samt anvandning av emissionslikviden

Erbjudandet och borsnoteringen pa Nasdaqg Stockholm kommer att bredda aktiedgarbasen och ge
Bolaget tillgang till de svenska och de internationella kapitalmarknaderna, vilket férvantas stodja
Handicares fortsatta tillvaxt och utveckling. Handicares styrelsen och koncernledningen anser, tillsam-
mans med Huvudé&garen, att Erbjudandet och bérsnoteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt och
viktigt nasta steg i Handicares utveckling, vilket ocksd kommer att 6ka kdnnedomen om Handicare och
dess verksamhet.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Bolaget kommer i samband med Erbjudandet att genomféra en nyemission. Se dven "Inbjudan att
férvérva aktier i Handicare Group AB (publ)”. Nyemissionen forvantas tillféra Handicare cirka 572
miljoner kronor (60 miljoner euro) fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 22 miljoner kronor
(2,3 miljoner euro). Foljaktligen forvantar sig Handicare att genom Erbjudandet erhélla en nettolikvid
uppgéende till 550 miljoner kronor (57,7 miljoner euro).” Handicare avser att anvanda emissionslikviden
i syfte att aterbetala och refinansiera Bolagets befintliga kreditfaciliteter och darmed uppna en netto-
skuldsattning som mojliggor for Bolaget att uppna dess finansiella mal avseende kapitalisering som har
beslutats av Bolagets styrelse, se "Verksamhetséversikt — Finansiella mal”. Bolaget kommer inte att
erhélla ndgra intékter fran Huvudégarens forséljning av befintliga aktier.

Styrelsen i Handlicare Group AB (publ) &r ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Hdrmed férsékras att
styrelsen fér Handicare har vidtagit alla rimliga férsiktighetsétgérder for att sdkerstélla att uppgifterna

i Prospektet, savitt styrelsen vet, éverensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 27 september 2017

Handicare Group AB (publ)
Styrelsen

Bolagets styrelse dr ensamt ansvariga for innehdllet i detta Prospekt. Huvudégaren bekréftar

dock sin bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgéar av
“Inbjudan att férvérva aktier i Handicare Group AB (publ)”.

1) Utrakningen av beloppet i euro baseras p& en SEK/EUR-kurs om 9,53.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar 17 092 310 aktier, varav 11 439 000
nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget och 5 653 310
befintliga aktier erbjuds av Huvudégaren, motsvarande
cirka 44,6 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

e Erbjudandet till allm&nheten i Sverige™.

e Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt?.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Huvudagaren kommer att lamna en Overtilldelningsoption
till Joint Global Coordinators, fér Managers rakning,
vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, att férvarva ytterligare hégst 2 563 847
befintliga aktier frin Huvudégaren, motsvarande 15
procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till
Erbjudandepriset, for att tdcka en eventuell dvertilldelning
i samband med Erbjudandet. Under férutséttning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar
Erbjudandet hégst 19 656 157 aktier, vilket motsvarar
33,4 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget, efter
fullféljandet av Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Foérdelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfrdgan. Tilldelningen
kommer att beslutas av Bolagets styrelse och Huvud-
agaren i samrad med Managers.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset har faststallts till 50 kronor per aktie

av Bolaget och Huvudégaren i samrad med Joint Global
Coordinators, for Managers rakning, baserat pa det
beddmda investeringsintresset, de diskussioner som
foregatt de dtaganden som gjorts av Ankarinvesterarna,
kontakter med vissa andra institutionella investerare samt
radande marknadsfoérhallanden. Courtage utgar e;.

ANMALAN

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten om forvérv av aktier ska ske
under perioden 28 september — 6 oktober 2017 och avse
lagst 200 aktier och hégst 18 000 aktier?, i jamna poster
om 100 aktier. Endast en anmélan per investerare far
goras. Om fler anmalningar gors férbehaller sig Carnegie
och Nordnet ratten att endast beakta den férst mottagna.
Anmaélan ar bindande.

Bolaget och Huvudagaren, i samrad med Managers,
forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.
Sadan foérlangning kommer att offentliggdras genom ett
pressmeddelande fére utgdngen av anmalningsperioden.

Anmaélan kan goras till Carnegie eller Nordnet.
Prospekt finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.handicaregroup.com) och p& Carnegies hemsida
(www.carnegie.se).

Anmadlan via Carnegie

Den som anmaéler sig for forvérv av aktier genom
Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett
investeringssparkonto hos Carnegie. For kunder med ett
investeringssparkonto hos Carnegie kommer Carnegie,
om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsélja
aktierna till kunden till det pris som géller enligt Erbjudan-
det. Anmaélan kan géras via kontakt med kundens
radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska
denne kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmalan via Nordnet?

Depéakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av
aktier via Nordnets internettjanst fram till kl. 23.59 den
6 oktober 2017. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha tillrackliga
likvida medel tillgangligt p& depan fran och med den

6 oktober 2017 kl. 23.59 till likviddagen som beréknas
vara den 12 oktober 2017. Endast en anmaélan per
investerare far géras. Om fler anméalningar gors férbehal-
ler sig Nordnet rétten att endast beakta den férst mot-
tagna. Mer information om anmalningsférfarandet via
Nordnet finns tillgénglig p& www.nordnet.se

1) Till allmé&nhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaéler sig for férvarv av hdgst 18 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler &n 18 000 aktier.
3) Den som anméler for forvarv av fler an 18 000 aktier maste kontakta Managers i enlighet med vad som anges i avsnittet Erbjudandet till institutionella

investerare.
4) Nordnet AB (publ).
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Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden fér institutionella investerare i
Sverige och internationellt &ger rum under perioden 28
september — 9 oktober 2017. Bolaget och Huvudagaren, i
samrad med Managers, férbehéller sig ratten att férkorta
eller forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till
institutionella investerare. Sadan eventuell férkortning
eller férlangning kommer att offentliggéras av Bolaget
genom ett pressmeddelande. Intresseanmalningar fran
institutionella investerare i Sverige och internationellt ska
ske till Carnegie enligt sarskilda instruktioner.

Anstallda i Koncernen

Anstallda i Koncernen i Sverige som dnskar forvarva
aktier i Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran
Bolaget.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudagaren i
samrad med Managers varvid malet ar att uppna en god
institutionell aktie&garbas och en bred spridning av
aktierna bland allménheten, for att underlatta en regel-
bunden och likvid handel i Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nar ansékan
lAmnas in under anmalningsperioden.

Erbjudandet till alilmanheten i Sverige

I hédndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n vad anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelning till dem som erhaller aktier
kommer att ske, i forsta hand, s att ett visst antal aktier
tilldelas per ansdkan. Darutdver sker tilldelning med en
viss, lika for alla, procentuell andel av det dverskjutande
antal aktier som anmalan géller och kommer endast att
ske i jAmna poster om 100 aktier. Dessutom kan anstallda
och vissa narstdende parter i Koncernen samt kunder till
Managers beaktas separat vid tilldelning. Fortur till
tilldelning till anstallda i Koncernen i Sverige kommer att
avse aktier med ett varde pa upp till 30 000 kronor per
anstélld. Tilldelning kan &ven ske till anstéllda i Managers,
dock utan att prioritera dem. | sddana fall sker tilldelning-
en i enlighet med reglerna i Svenska Fondhandlareféren-
ingen och Finansinspektionens foreskrifter.

Villkor och anvisningar

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbju-
dandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt kommer som ovan ndmnts att efterstravas
att Bolaget far en god institutionell aktieagarbas. Fordel-
ning bland de institutioner som I[Amnat intresseanmélan
kommer att ske helt diskretionart.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning beréknas ske omkring den 10 oktober 2017.
S4 snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran
och med klockan 09.00 den 10 oktober 2017. Likvida
medel fér betalning ska finnas disponibelt p& angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto den

12 oktober 2017.

Anmalningar inkomna via Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom en teckning av aktier mot
samtidig debitering av likvid p& angiven dep3, vilket
berdknas ske omkring kl. 09.00 den 10 oktober 2017.
Likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibelt pa depan fran och med klockan 23.59 den

9 oktober 2017 till och med likviddagen den 12 oktober
2017.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgangliga p& bankkonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto pa
likviddagen, eller om full betalning inte erhalls i ratt tid,
kan tilldelade aktier komma att 6verlatas och siljas till
nagon annan. Skulle forsaljningspriset vid en sadan
Overlatelse komma att understiga Erbjudandepriset enligt
Erbjudandet kan den som ursprungligen erhdll tilldelning
av dessa aktier komma att f& svara for mellanskillnaden.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas i sarskild ordning
erhélla besked om tilldelning omkring den 10 oktober
2017 varefter avrékningsnotor utsédnds. Full betalning for
tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med
avrakningsnotan och mot leverans av aktier senast den
12 oktober 2017. Observera att om full betalning inte
erldggs inom féreskriven tid kan tilldelade aktier komma
att 6verlatas till nAgon annan. Skulle forséljningspriset vid
en sadan Overlatelse komma att understiga Erbjudande-
priset enligt Erbjudandet kan den som ursprungligen
erholl tilldelning av dessa aktier komma att f& svara for
mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och
betalda aktier férvantas ske omkring den 12 oktober 2017
for saval institutionella investerare som for allménheten,
varefter Euroclear Sweden sénder ut en avi som utvisar
det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mottaga-
rens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav &r
férvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
férvaltares rutiner.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Bolagets styrelse har ansékt om notering av Bolagets
aktier p4 Nasdag Stockholm. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 6 september 2017 beslutat att
uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaqg Stockholm
péa sedvanliga villkor, déribland att spridningskravet for
Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen.
Handeln i Bolagets aktie beraknas p&bdrjas omkring den
10 oktober 2017. Efter det att betalning fér tilldelade
aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att
overforas till av foérvarvaren anvisat VP-konto, service-
konto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto.
Den tid som erfordras fér dverféring av betalning samt
overforing av betalda aktier till konto anvisat av sédan
forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana
aktier tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto,
investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran
omkring 12 oktober 2017. Det férhéllande att aktier inte
finns tillgangliga pa férvarvarens VP-konto, servicekonto,
investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran
omkring den 12 oktober 2017, kan innebéra att férvarva-
ren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag da handeln i aktien
paborjas, det vill siga omkring den 10 oktober 2017, utan
forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, service-
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kontot, investeringssparkontot eller vardepappersdepan,
se "Viktig information rérande mdjligheten att sélja
tilldelade aktier”. Vidare kommer handeln att paborjas
fére villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits.
Handeln kommer att vara villkorad hdrav och om Erbju-
dandet inte fullféljs, ska eventuella levererade aktier
aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Handel
som &ger rum den 10 oktober 2017 berdknas ske med
leverans och likvidavrakning den 12 oktober 2017.

Kortnamnet for Bolaget aktier p& Nasdaq Stockholm
ar HANDI.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE AKTIER

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Managers kommer betalda aktier att dverféras till av
forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat
VP-konto. Den tid som erfordras fér dverforing av
betalning samt 6verforing av betalda aktier till sddan
forvarvare medfor att denne inte kommer att ha séddana
aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepa eller
anvisat konto férrdn omkring den 12 oktober 2017.
Handeln i Handicares aktier pa Nasdag Stockholm
berdknas paborjas den 10 oktober 2017. Att aktierna inte
finns tillgéangliga pa forvarvarens konto eller vardepap-
persdepa férran omkring den 12 oktober 2017 kan
innebéra att férvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa
aktier pa Nasdaq Stockholm frédn och med forsta han-
delsdagen, utan forst nér aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vardepappersdepan. Investerare kan fran
och med den 10 oktober 2017 erhalla besked om
tilldelning. Se &ven "- Besked om tilldelning och
betalning”.

STABILISERING

| anslutning till Erbjudandet far Stabiliseringsagenten, pa
uppdrag av Managers, i den utstrackning det ar tillatet
enligt svensk ratt, genomféra transaktioner i syfte att
stabilisera, uppratthalla eller annars stédja marknads-
priset pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det
att handeln i Bolagets aktier inleds p& Nasdaq Stock-
holm. Fér mer information, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvéntas offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer vara tillgang-
ligt p& Koncernens hemsida, www.handicaregroup.com,
omkring den 10 oktober 2017.



RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfér ratt till vinstutdelning férsta
gangen péa den avstamningsdag for utdelning som infaller
nérmast efter att aktierna tagits upp till handel. Eventuell
utdelning betalas ut férst efter beslut av bolagsstdmma.
Utbetalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden, eller, for forvaltarregistrerade innehavy, i enlighet
med férfarandena i den enskilda férvaltaren. Ratt till
utdelning tillfaller den som p& den av bolagsstamman
faststallda avstdmningsdagen var registrerad som &gare
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. For mer
information, se avsnittet "Aktier och aktiekapital”.
Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se
avsnittet "Skattefragor i Sverige”. Se aven avsnittet
*Verksamhetséversikt — Finansiella mal”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Bolaget, Huvudagaren och Managers avser att inga ett
avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den

9 oktober 2017 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r
villkorat av att intresset fér Erbjudandet enligt Managers
beddmning ar tillrdckligt stort fér handel i aktien, att
Placeringsavtalet ing&s, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Placeringsavta-
let foreskriver att Managers ataganden att férmedla
kopare till eller, fér det fall Managers misslyckas med
detta, sjalva képa de aktier som omfattas av Erbjudandet
ar villkorade bl.a. av att de garantier som ldmnas av
Bolaget &r korrekta, att inga handelser intraffar som har
s& vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det ar
olampligt att genomfdra Erbjudandet samt vissa andra
villkor. Managers kan sé&ga upp Placeringsavtalet fram till
och med likviddagen, den 12 oktober 2017, om nagra
vasentligt negativa héndelser intréffar, om de garantier
som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om
nagra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och
om Managers séger upp Placeringsavtalet kan Erbjudan-
det avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av
eller betalning fér aktier genomféras under Erbjudandet.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata
sig att ersdtta Managers for vissa krav under vissa villkor.
F&r mer information om villkor fér Erbjudandets fullfol-
jande och Placeringsavtalet, se avsnitt "Legala frdgor och
kompletterande information — Avtal om placering av
aktier”.

Villkor och anvisningar

OVRIG INFORMATION

Att Carnegie, BofAML och DNB ar Managers i samband
med Erbjudandet innebér inte i sig att respektive bank
betraktar den som anmaélt sig i Erbjudandet ("Férvéarva-
ren”) som kund hos respektive bank for investeringen.
Forvarvaren betraktas for investeringen som kund i
respektive bank endast om banken har [amnat rad till
Foérvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat
Foérvarvaren om investeringen. Fdljden av att respektive
bank inte betraktar Férvarvaren som kund fér investe-
ringen &r att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att
tillampas pé investeringen. Detta innebar bland annat att
varken s kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebeddmning kommer att ske betréffande
investeringen. Férvarvaren ansvarar darmed sjalv fér att
denne har tillréckliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar forenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att I1&mna
in sérskild information till Managers. Personuppgifter som
ldmnas till Managers kommer att behandlas i datasystem
i den utstrackning som behovs for att tillhandahalla
tjinster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan &n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas.

Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Managers samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Managers, vilka ocks4 tar
emot begédran om rattelse av personuppgifter. Adress-
uppgifter kan erhallas frdn Managers genom ett automa-
tiskt forfarande utfért av Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlekar,
marknadspositioner och annan information som avser de sektorer och regioner i vilka Handicare verkar.
Viss information i detta avsnitt har hdmtats fran externa kéllor, daribland marknadsundersékningar samt
offentligt tillgéngliga branschpublikationer eller rapporter. En marknadsunders6kning har tagits fram at
Bolaget av en ledande extern konsultfirma. Se ”"Presentation av finansiell och annan information —
Bransch- och marknadsdata” fér mer information. | branschpublikationer och rapporter papekas vanli-
gen att informationen i dem kommer fran palitliga kéllor, men det gar inte att garantera att informationen
ar korrekt och fullsténdig. Bolaget &r av asikten att branschpublikationerna, rapporterna och prognoser-
na &r palitliga, men Bolaget har inte opartiskt kontrollerat dem och kan inte garantera att de &r korrekta
eller fullstandiga. Savitt Bolaget kan kénna till och férsékra sig om genom jamférelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av berérd tredje man har informationen i frdga &tergivits korrekt och inga uppgif-
ter har uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Marknads- och branschinformation innehaller uppskattningar om den framtida marknadsutvecklingen
och andra framéatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden utgér ingen garanti om framtida
resultat eller utveckling och det verkliga utfallet kan avvika vésentligt fran vad som anges i s&dana framat-
blickande uttalanden. Se "Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och

"Riskfaktorer”.

Handicares konkurrenter kan definiera sina marknader och marknadspositioner pa ett annat sétt &n
Handlcare, och kan &ven definiera verksamhet och resultatmatt pa ett sétt som gér att informationen inte

kan jamféras med Handicares information.

INLEDNING
Handicare &r en global ledare pa marknaderna for
produkter inom accessibility och patient handling baserat
pa intakter. Bolaget erbjuder I6sningar och stod for att
6ka oberoendet och rérligheten for aldre och rorelsehind-
rade personer, samt for att forbattra bekvamligheten och
sakerheten i arbetsmiljon for de personer som vardar
dem. Handicares produkter bestar av ett brett utbud av
raka och svéngda trapphissar, hjédlpmedel for patientfor-
flyttningar, lyft och byte av kroppsstéllning, produkter fér
fordonsanpassningar samt medicinsk utrustning.
Handicare erbjuder aven tjanster till sina kunder, dari-
bland installation och reparationer, kontroller och
funktionsoptimering, for att hjalpa till att sakerstalla
underhall och optimering av Koncernens lésningar och
produkter fér kunderna.

Marknaden inom accessibility bestar av raka och
svangda trapphissar, produkter fér fordonsanpassningar

och relaterade tjanster. Marknaden inom patient handling
omfattar hjalpmedel for forflyttningar, lyft och byte av
kroppsstéllning. Storleken pa de potentiellt adresserbara
marknaderna uppgick 20186 till cirka 3 miljarder euro.”

Den totala storleken p& Handicares huvudmarknader?
uppgick 2016 till cirka 1,7 miljarder euro.® Huvudmarkna-
derna véaxer i sund tillvaxttakt, och Nordamerika véaxer
snabbare an de europeiska marknaderna.® Handicares
verksamhet omfattar dven Puls, en distributér av medi-
cinska férbrukningsvaror och medicintekniska produkter i
Norge och Danmark, som riktar in sig p& en marknad som
2016 uppgick till cirka 235 miljoner euro.?

Handicares huvudmarknader karakteriseras av
attraktiva fundamenta, daribland makrodrivkrafter for
sjukvard, gynnsam halsoekonomi och intradesbarrirer.
Handicare anser att dessa marknadsférutsattningar
medfdr stora majligheter for en aktér som Handicare,
som har global narvaro och lokal férankring.

1) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys. Vagledande uppskattning av den globala marknadsstorleken, baserad p& extrapolering
av utgifter fér produkter fér patient handling och accessibility som andel av BNP till alla Iander i varlden, med beaktande av varierande nivéer av

ekonomisk utveckling (dvs. justering for variationer i BNP/capita).

2) Handicares huvudmarknader ar Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark inom Accessibility och USA, Kanada,
Storbritannien, Nederlanderna, Sverige, Danmark och Norge inom Patient Handling.

3) Vagledande uppskattning av marknadsstorlek, baserad pa extrapolering av utgifter fér produkter inom patient handling och accessibility som andel av
BNP p& Handicares huvudmarknader, med beaktande av varierande nivaer av ekonomisk utveckling (dvs. justering for variationer i BNP/capita).

4) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys.

5) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade p& marknadsanalys. Baserat pa all forsaljning av forbrukningsvaror och utrustning till sjukvarden.
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Marknadsoversikt

Bilden nedan visar uppskattad marknadsstorlek och lity och patient handling, se "— Relevant marknad fér
forvantad arlig tillvaxt for Bolagets tva huvudsakliga accessibility” och "— Relevant marknad fér patient
affarsomraden, accessibility och patient handling. For en handling”.

mer detaljerad beskrivning av marknaderna for accessibi-

Marknadsstorlek (MEUR) och foérvantad tillvaxt

Handicare bedriver verksamhet pa en strukturellt vaxande sjukvardsmarknad
huvudmarknader”

Patient Handling Totalt
v

Europa

Handi i
andicares } Accessibility

Potentiell adresserbar
marknad pa éver
€3,5mdr ar 2020?

&
=)

Nordamerika Potential att visentligt

©Oka marknadsstorleken
fran €3,5mdr genom att
g4 in pd angriansande
marknader, sdsom
en utékad marknad fér
fordonsanpassning om
~€1,5mdr eller marknaden
Totalt for vertikala
plattformshissar
om ~€625m?

@ Marknadsstorlek (2016) Marknadstillvéixt (2016—-2020E)

Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.

1) Handicares huvudmarknader &r Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark inom Accessibility och USA, Kanada, Storbritannien,
Nederléanderna, Sverige, Danmark och Norge inom Patient Handling.

2) Indikativ uppskattning av global marknadsstorlek om ~EUR 3mdr fér 2016, baserad pa extrapolerade utgifter fér produkter inom patient handling och accessibility som andel av
BNP for alla Iander i varlden, med beaktande av varierande nivaer av ekonomisk utveckling (dvs. justerad for variationer i BNP/capita). Uppraknad med marknadstillvaxt om ~4 %.

3) Fordelat mellan trapphissar (440 miljoner euro) och fordonsanpassning (155 miljoner euro).

4) Koncernledningens uppskattning.

ATTRAKTIVA FUNDAMENTA Robusta makrodrivkrafter fér sjukvarden
Handicares huvudmarknader gynnas av attraktiva De framsta makrodrivkrafterna for sjukvarden omfattar:
fundamenta som har méjliggjort Handicares historik med
sma variationer i intakter och intaktstillvaxt under
femarsperioden 2011 till 2016. De grundlaggande
drivkrafterna for dessa marknader utgérs av robusta
makrodrivkrafter for sjukvard, gynnsam halsoekonomi
och intrddesbarriarer.

o Okad andel aldrande befolkning: Antalet personer
Over 60 ar férvantas 6ka mer &n den 6vriga befolk-
ningen i de relevanta landerna, vilket medfér en
dvergripande marknads®kning eftersom aldre har ett
storre behov av vardtjanster an den 6vriga befolkning-
en. Mellan 2016 och 2026 forvantas antalet ménniskor
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Marknadsoversikt

i varlden som ar 6ver 60 ar 6ka med en arlig tillvaxttakt
om 3 procent, fran 924 miljoner till 1,3 miljarder, enligt
data frdn Euromonitor for Nordamerika, Japan,
Vasteuropa och Kina. Ar 2050 viantas den globala
befolkningen av personer 6ver 60 &r att vara mer &n
dubbelt s& stor som 2016, och uppgé till nara 2,1
miljarder enligt FN. Handicare &r av uppfattningen att
det finns ett starkt samband mellan en 6kad andel
aldre personer i befolkningen och en 6kad efterfragan
p& Handicares produkter.

o Okad forekomst av kroniska sjukdomar: Kroniska
sjukdomar férknippade med livsstil, sdsom diabetes
och fetma, blir allt vanligare vilket leder till en 6kad
efterfrdgan p& Handicares produkter. Antalet personer
med diabetes vantas exempelvis 6ka fran 65 miljoner
ar 2016 till 72 miljoner ar 2026." P34 ett liknande satt
vantas antalet feta och 6verviktiga 6ka fran 198
miljoner ar 2016 till 221 miljoner ar 2026.?

o Okad forviantad livslangd for patienter med
kroniska sjukdomar: Till f6ljd av att kroniska tillstdnd
upptacks tidigare och far effektivare behandling lever
patienterna i genomsnitt 1&ngre, vilket férlanger den
tidsperiod da de potentiellt behdver branschens
produkter. Exempelvis har den férvéntade livslangden
for personer med typ 1-diabetes stigit fran 53 ar for
personer fodda 1950-1964 till 69 ar fér personer
fédda 1965-1980.%

o Okad 6nskan att bo kvar hemma léngre: En 6kad
Onskan att bo kvar hemma® och besparingskrav inom
kommunernas budgetar &r faktorer som gor hemvard
attraktivt.

Dessa faktorer forvantas driva tillvéxten pa Handicares
huvudmarknader, inklusive potential till betydande
expansion av Handicares adresserbara marknader.

1) Kalla: Datamonitor. Omfattar USA, Japan, Vasteuropa och Kina.
2) Kalla: Datamonitor. Omfattar USA, Japan, Vasteuropa och Kina.

Gynnsam halsoekonomi

Produkterna pa Handicares huvudmarknader finansieras
i allménhet av en blandning av privata ersattningar,
ersattningar fran offentligt finansierad vard eller privata
forsakringar. Tackning och ersattningsnivaer varierar
avsevart mellan olika lander. Vardkostnaderna per capita
har dock 6kat och véntas fortsatta att dka, vilket leder till
ytterligare krav pa budgetbesparingar inom véarden.
Manga vardsystem i varlden forsoker begransa kostna-
derna genom kostnadssankande &tgérder. | sin tur utgor
detta kraftiga incitament for vardsystemen att flytta 6ver
patienterna till vard i hemmiljo s& snart det gar och se till
att aldre personer bor kvar hemma langre.® Kostnaderna
for hemvard i USA var exempelvis i genomsnitt 96
procent l&gre an i en akutmiljé och cirka 65 procent lagre
an pa ett vardboende.?

Né&r det géller patient handling bidrar Handicares
produkter till att minska antalet dagar som kravs fér en
sjukhusvistelse, exempelvis genom att minska férekom-
sten av trycksar, minska antalet sjukdagar som tas ut av
vardgivare till foljd av skador orsakade av patientforflytt-
ningar samt att minska behovet av servicepersonal.

En studie som genomférdes vid Karlskoga lasarett visade
att efter implementeringen av Handicares produkter inom
patient handling under 2000 skedde en betydande
minskning av antalet sjukdagar till féljd av skador
hanforliga till patientforflyttningar — fran cirka 400 dagar
per ar till endast 6 dagar per ar.”

Handicares produkter gér det majligt for vardgivare
att minska kostnaderna eftersom produkterna bidrar till
att forkorta patienternas vistelse pa sjukhus eller institu-
tion, eller bidrar till att manniskor kan bo kvar hemma
langre.

Intradesbarriarer

Handicares huvudmarknader kédnnetecknas av intrades-
barriarer, vilket gynnar etablerade aktérer, i synnerhet
inom accessibility och patient handling. For att delta
framgangsrikt pa dessa marknader kravs féljande:

e Global storlek och specifika kompetenser kravs for
att navigera komplexa marknadskanaler, eftersom
olika I&nderna har olika sammanséattningar av
direktforsaljning, aterforsaljare, myndigheter och
inkdpsorganisationer.

3) Kalla: The Pittsburgh Epidemiology of Diabetes Complications Study Cohort (2012).
4) Kalla: Aging in Place: A State Survey of Livability Policies and Practices (2011).

5) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys.

6) Kalla: Extern marknadsstudie som anvander uppgifter fran longtermcare.acl.gov (2010 &rs uppgifter) och beckershospitalreview.com (2014 ars
uppgifter). Baserat pa kostnad per patient, per dag for vard p& medelniva. Kostnaderna omfattar Iakemedel, personal, behandlingar och rutiner, samt

kostnader fér kost och logi.

7) Baserat pa en intern studie genomférd vid Karlskoga lasarett &r 2000. Karlskoga lasarett borjade anvanda produkter for patientforflyttningar fran Patient
Handling under &r 2000. Analyser av antalet sjukdagar till foljd av skador hanférliga till patientforflyttningar.
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Marknadsoversikt

Flera komplexa vagar for att fa ut produkterna pa marknaden

Leverantorer

Slutanvandare

Aterfors. /

Direkt N
Inképsorg.

Sjukhus / Vardboenden

* Vianligaste vég till marknad — Accessibility

Kélla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.

Direkt Aterfors

Hemvard / Privatpersoner

el Patient Handling

Omfattande natverk av aterforsiljare och distribu-
torer kravs for att generera kundkontakter till slutkun-
der och bygga upp en produktbas inom olika geogra-
fiska omraden och p4 olika marknader.

Slimmad och flexibel tillverkningskapacitet ar
vésentligt for att sékra produktleveranserna.
Handicare anser i synnerhet att en utmarkt kundupp-
levelse, exempelvis genom anvéndningen av teknik
(som Handicares egenutvecklade PhotoSurvey
3D-teknik) och snabba leveranser ar mycket viktiga
mot bakgrund av slutanvédndarnas omedelbara behov.

En historik av pélitliga och hogkvalitativa produkter
ar vasentligt nar kunderna valjer leverantor.

Efterlevnad av lagar och regler &r mycket viktigt
eftersom medicintekniska produkter, inklusive
produkter inom patient handling, trapphissar och
produkter fér fordonsanpassning ar foremal for
myndighetsregleringar, som FDA, EU, EES och andra
statliga och/eller kommunala myndigheter i de lander
dar Koncernen tillverkar och séljer sina produkter.
Dessa myndighetsregleringar géller bland annat
tester, tillverkning, sékerhet, effektivitet och prestan-
da, produktstandarder, férpackningskrav, marknings-
krav, import- och exportrestriktioner, lagring, registre-
ring, marknadsféring, distribution, produktion, tariffer,
tullar och skattekrav. | EU maste till exempel produk-
ter inom patient handling félja MDD innan de kan
kommersialiseras. Vidare ska, savida inget undantag
ar tillampligt, samtliga medicintekniska produkter som

distribueras i USA antingen ha en 510(k) pre-market
notification fran FDA, eller ett godkdnnande av en
pre-market application. | vissa jurisdiktioner maste
leverantorer av medicintekniska produkter ha rele-
vanta ISO-certifieringar for att f& salja sina produkter
pa den marknaden. | Kanada maste till exempel
Handicares trapphissar vara ISO 13485-certifierade,
och i Europa maste Handicares trapphissar félja EN
81-40:2008 och vissa andra bestammelser, sdsom
RoHS-direktivet och EMC-direktivet. | USA ska
tillverkare av medicintekniska produkter dven félja
QSR, som kraver att féretag foljer strdnga krav
rérande design, tester, kontroll, dokumentation och
andra former av kvalitetss&kringar, samt andra krav
som stélls av FDA. Fér mer information om tilldmpliga
standarder och regler, se "Riskfaktorer — Risker
relaterade till Handicares verksamhet och marknad

— Risker relaterade till reglering”.

¢ Finansiell styrka och betydande investeringar krévs
pa Handicares marknader. | synnerhet inom FoU och
tillverkning for att tillgodose marknadens efterfragan
och tillvaxt pa marknaden. Det kravs en stark finansiell
struktur fér att genomféra dessa investeringar.

Dessa intradesbarriarer forvéntas gynna de storsta
aktdérerna som har en global nérvaro och kapacitet,
sadsom Handicare. Det bevisas ocksa av de storsta
aktorernas forvarvsaktivitet de senaste aren, sdsom
Handicares forvarv av Prism Medical, Hill-Roms férvarv
av Welch Allyn samt Savarias férvarv av Premier Lift.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 65



Marknadsoversikt

RELEVANT MARKNAD FOR ACCESSIBILITY
Marknadens storlek och uppbyggnad
Storleken p& Handicares huvudmarknader inom acces-
sibility uppgick 2016 till cirka 815 miljoner euro.”
Huvudmarknaderna utgdrs av Storbritannien, Tyskland,
Nederléanderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark.
Marknaden for accessibility utgors framst av tva
huvudsakliga produktsegment:

¢ Trapphissar: Raka och svangda trapphissar for att
hjélpa méanniskor att forflytta sig mellan olika vanings-
plan i hemmet. Anvénds vanligtvis i privatbostader
och villor/radhus. Svéangda trapphissar ar mattbe-
stéllda for att folja trappans form, vilket gér dem
dyrare an raka trapphissar. Svangda trapphissar
kraver ocksd noggrannare matningar, design och
tillverkning.

¢ Fordonsanpassningar: Produkter till fordon samt
ombyggnad av fordon for att anpassa dem fér
personer med olika funktionsnedséttningar.

Marknaden for accessibility bestar av tva produktsegment, varav trapphissar ar det stérsta

Marknadsstorlek fér huvudmarknaderna inom accessibility under 2016 (MEUR)

Marknadsstorlek
CAGR (2016-2020EF)

815 220

440

155

Totalt Trapphissar — Nordamerika

Trapphissar — Europa Fordonsanpassning

Obs: Marknadsstorleken avseende trapphissar baserat pa slutkundspriser. Marknadsstorlek for fordonstillgénglighet inkluderar vérdet av tjansten att omvandla fordon och vérdet av
de produkter som anvands vid omvandlingen. Marknadsstorlek fordonsanpassningar tar enbart upp marknaderna i Norge och Danmark (cirka 75 miljoner euro) och marknaden for

extern produktforsaljning i EU, dér Handicare har néarvaro i dagslaget (cirka 80 miljoner).

Marknaden fér trapphissar har traditionellt sett varit
relativt osofistikerad, dar familjemedlemmar till slutanvan-
dare ofta fattar kdpbeslutet. Den férsta produkten som
anpassas efter trappan i hemmet blir ofta kdpt. Model-
lerna for att fa produkterna till marknaden haller till viss
del pa att forskjutas fran aterforsaljare/distributérer till
direktforsaljning, vilket marks tydligast pa de mest
utvecklade europeiska marknaderna sasom Storbritan-
nien och Nederldnderna. De flesta anvandare tenderar att
képa helt nya produkter och slutanvdndarna bérjar ofta
leta efter dessa produkter nér ett omedelbart behov
uppstar. Hog produktkvalitet, palitlighet och korta ledtider
ar ofta avgorande faktorer for slutanvandarna. Data fran
marknadsintervjuer tyder pa att i situationer dér slutan-
vandaren har valt mellan olika leverantdrer har séljaren
varit en avgdrande faktor vid képbeslutet. Aven om
vertikala plattformshissar till viss del erséatter trapphissar

férblir de dyrare och ar &nnu inte ett etablerat alternativ till
trapphissar i hemsegmentet.

Produkter inom accessibility finansieras genom en
blandning av privat och offentlig finansiering. Privat
finansiering inkluderar férsékringar och betalning genom
egna medel. Offentlig finansiering inkluderar statlig
ersédttning och bidrag. Storbritannien och Nederldnderna
har den stdrsta andelen offentlig finansiering (uppskattad
till cirka 30-35 procent i marknadsanalyser). | Storbritan-
nien ger staten bidrag till ett kop upp till 3 000 GBP,
medan Nederldnderna erbjuder tédckning for hela kostna-
den (med ndgon form av medbetalningselement).
| Tyskland uppgar den offentliga finansieringen till mindre
an 10 procent och med ett bidrag som tacker kostnaden
upp till 4 000 euro. | Frankrike var 10-20 procent av
marknadsvolymerna offentligt finansierade under 2016
via skatteavdrag (genom en minskning av inkomstskat-

1) Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys. Marknadsstorlek fér trapphissar baserat pa slutkundspriser. Marknadsstorlek for fordonstill-
ganglighet inkluderar vardet av tjansten att omvandla fordon och vardet av de produkter som anvands vid omvandlingen.
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ten) for berattigade kunder, och det fanns dven andra
ersattningsprogram tillgéngliga. | USA stod privat
finansiering for cirka 85 procent av marknadsvolymerna
och cirka 15 procent var offentligt finansierade.”

Fordonsanpassningar har historiskt sett varit ett
undersegment som vander sig till en stabil och trégrérlig
marknad for fordonsanpassningar och relaterade
produkter som framst vénder sig till personer med olika
funktionsnedséattningar. Efterfrdgan pa produkter for
fordonsanpassningar drivs av en 6kad énskan om stérre
oberoende och stdds ytterligare av befolkningstillvaxt.
Modellen fér att fa fordonsanpassningsverksamheten till
marknaden i Danmark och Norge bestar av statliga eller
lokala upphandlingsprocesser.

Trapphissar ar det stérsta, och snabbast vaxande,

produktsegmet inom accessi

Huvudmarknadernas storlek per produktsegment (2016)

~15-20 %
. Trapphissar

Fordonsanpassning
~80-85 %

Kélla: Handicares uppskattningar baserade p& marknadsanalys.

Marknadsprognos

Handicares huvudmarknader for trapphissar ar Storbri-
tannien, Nederldnderna, Tyskland, Frankrike, Italien och
USA. De europeiska marknaderna férvéntas fortsatta
vaxa i en stabil takt om 1-2 procent per ar under 2016-
2020 drivet av volymer, medan marknaden i USA férvan-
tas véxa med 4-6 procent, drivet av den generellt Iagre
mognadsgraden pa& marknaden jamfort med Europa.
Tyskland, Frankrike och Italien férvéntas véxa snabbare
an den europeiska huvudmarknaden som helhet.
Marknaden for trapphissar forvantas fa stod av ett antal
strukturella, underliggande grundpelare sdsom en
aldrande befolkning och en 6kad 6énskan om oberoende.?

1) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys.
2) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pd marknadsanalys.

Marknadsoversikt

Konkurrenssituation

De huvudsakliga marknaderna fér trapphissar &r relativt
konsoliderade och de tre stdrsta aktérerna kontrollerade
Over 60 procent av marknaden under 2016, den atersta-
ende andelen &r dock fragmenterad. Acorn, Stannah,
Savaria och Handicare &r de storsta aktorerna pa
huvudmarknaderna. Baserat pd intékter har Handicare en
ledande stéallning i Europa, tillsammans med Stannah
(som har liknande uppskattade marknadsandelar pa cirka
20-25 procent?), och har en utmanarstélining pa markna-
derna i USA (for narvarande med en relativt 1dg mark-
nadsandel om cirka 5-7 procent). Acorn ar marknadsle-
dande i USA och kénnetecknas av sin strategi att forsoka
6ka anvandningen av direktférsaljning, huvudsakligen
genom annonskampanjer med inriktning pa svéngda
trapphissar.® Darutdver finns det ett flertal mindre
regionala aktdrer som har en stark narvaro pa utvalda
marknader, sdsom Otolift i Nederlédnderna och Bruno i
USA. Manga av de regionala akttrerna ar familjeféretag.

Handicare ar en av de globala marknadsledarna
inom trapphissar

Uppskattade marknadsandelar p& huvudmarknaderna fér
trapphissar, baserat pa intakter (2016)

Ovriga (inkl. Savaria,

" Stannah)
Ovriga (inkl. Otolift, )
Platinum) Handicare ~5-7 %

Bruno

Stannah

Handicare ~20-25 %

Europa Nordamerika

Kalla: Handicares uppskattningar baserade p& marknadsanalys.

Handicares huvudsakliga marknader for fordonsanpass-
ning &r Norge och Danmark. Dessa & mycket koncentre-
rade och har forblivit stabila i friga om konkurrens pa
senare ar. Den norska marknaden domineras av
Handicare, som har 45-50 procent av marknaden, samt
Etac. Den danska marknaden domineras av Handicare
och Langhgj.”

3) Marknadsandel och marknadsposition baserat pa Frankrike, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

4) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pd marknadsanalys.
5) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade p& marknadsanalys.
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Marknadsoversikt

RELEVANT MARKNAD FOR PATIENT HANDLING
Marknadens storlek och uppbyggnad

Storleken p& Handicares framsta marknader fér patient
handling var en miljard euro under 2016." Huvudmarkna-
derna dr USA, Kanada, Storbritannien, Nederldnderna,

Sverige, Danmark och Norge. Handicare riktar ocksa in

sig pa andra marknader 6ver hela varlden, huvudsakligen

genom lokala distributérer.

Handicares del av huvudmarknaderna fér patient handling uppgar till cirka en miljard euro och

forvantas vaxa i en sund takt, dar den nordamerikanska marknaden vaxer snabbast

Marknadsstorlek for patient handling pa dess huvudmarknader under 2016 (MEUR)

Marknadstillvaxt
CAGR (2016-2020EF)

1040 450

Totalt Europa

Kélla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.
Obs: Marknadsstorleken baseras pa priser till slutkunderna.

Nordamerika Ovriga vériden?

1) Ovriga varlden omfattar évriga lander i Vasteuropa (som inte ingr i huvudmarknaderna), Central- och Osteuropa, Ryssland, Turkiet och Baltikum.

Patient handling-marknaden, sdsom den definieras av
Handicare, utgors av tre huvudsakliga produktsegment:

e Lyftar: bestar av mobila lyftar (golvbaserade) och
taklyftar som anvands for att forflytta patienter fran/till
andra platser.

e Forflyttningsprodukter: anvands for att férenkla
patientrorlighet, sdsom lyft och forflyttningar. Exempel
pa produkter &r selar, draglakan och
uppresningshjédlpmedel.

¢ Badrumssékerhet: utrustning som anvénds for att
férenkla och sékerstélla rérlighet i badrum. Exempel
pa produkter omfattar hjalpmedel for toalettbesok,
dusch och bad.

Samtidigt som lyftar och produkter for badrumssakerhet
vanligtvis ar avsedda for langvarig anvandning, ar
produkter for patientforflyttningar ofta engdngsprodukter
eller har korta erséttningscykler, som till exempel selar.
Forséljningsprocessen fér produkter inom patient
handling kdnnetecknas normalt av en hég grad av
utbildning och tréning som ges av leverantdrerna till
vardgivarna, vilket i sin tur kréver att leverantérerna
anstaller sjukvardsutbildad foérsaljningspersonal.

Lyftar och forflyttningsprodukter utgér de

stérsta produktsegmenten inom patient handling

Huvudmarknader inom patient handling per
produktsegment (2016)

~15 %

~45-50 %

B yrnissar
Forflyttningsprodukter

. Badrumssékerhet
~35-40 %

Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.

Sjukhus och vardboenden utgér de stérsta inkdparna av
utrustning inom patient handling. Samtidigt som mindre
sjukhus och institutioner i allt hogre grad har 6vergatt till
centraliserade upphandlingar pa senare ar anvander sig
mindre aktdrer normalt av en mindre strukturerad
inkdpsprocess. Vid forséljning av lyftar ingas vanligtvis
ocksa tjansteavtal rérande service och reparationer.
Sadana tjansteavtal har historiskt sett inte varit nagon
huvudsaklig intédktskalla fér aktérerna i branschen, dven
om de ytterligare beréringspunkterna med kunderna

1) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys. Baserat p& slutkundspriser.
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erbjuder méjligheter till kors- och uppférsaljning. Produk-
ter inom patient handling finansieras genom en blandning
av privat och offentlig finansiering. | Storbritannien
finansierades exempelvis cirka 70 procent av marknaden
genom offentlig finansiering under 2016. | USA finansiera-
des cirka 15-25 procent av marknaden genom offentlig
finansiering och 75-85 procent genom privat finansiering
under 2016."

Marknadsprognos

Huvudmarknaderna férvantas 6ka i en takt om 5 procent
per &r under 2016-2020, och den nordamerikanska
marknaden férvantas véxa snabbare &n den europeiska
med en tillvaxt om 6-8 procent per ar under 2016-2020.
Marknadstillvaxten férvantas drivas av ett flertal under-
liggande strukturella faktorer, sésom en aldrande befolk-
ning, en 6kad férekomst av kroniska sjukdomar som
resulterar i nedsatt mobilitet, exempelvis fetma och
diabetes, samt ett 6kat fokus péa vardpersonalens
sékerhet. | Europa och Kanada har lagar och regler

som styr vardpersonalens sakerhet historiskt sett varit
vanligare &n i USA (i genomsnitt)?, vilket ger indikationer
om en hogre tillvéxttakt i USA och en lagre
marknadspenetration.®

Konkurrenssituation
De huvudsakliga marknaderna fér patient handling ar
relativt konsoliderade och de fyra stérsta aktérerna
kontrollerade 6ver 50 procent av marknaden under 2016.
Baserat pa intakter ar ArjoHuntleigh (ingér i Getingekon-
cernen), Liko (ingar i Hill-Rom), Handicare och Guldmann
de storsta aktorerna pa Handicares huvudmarknader.¥
Darutover finns det sma regionala aktorer som har en
stark narvaro pa utvalda marknader, sdsom Etac i
Norden, Ergolet i Danmark och Joerns Healthcare
i Storbritannien. Flera av aktdrerna i branschen ar i
dagslaget familjeféretag, exempelvis Guldmann.
Samtliga av dessa aktorer erbjuder breda portféljer
med stora produktutbud. Handicare har en ledande
position pa sina huvudmarknader, och fokuserar framst
pa sma till medelstora sjukhus och institutioner, och ar
vélrenommerade for sina produkter av hég kvalitet och
sitt fokus pé att utbilda sjukskoterskor, ldkare och annan
vardpersonal.

1) Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.

Marknadsoversikt

Handicare ar en av marknadsledarna

i Nordamerika och i Europa®

Uppskattade marknadsandelar p& huvudmarknaderna fér
patient handling (2016)

Ovriga

Handicare ~5-10 %

Guldmann

Ovriga

Handicare ~15-20 %

ArjoHuntleigh

ArjoHuntleigh

Nordamerika Europa

Kalla: Handicares uppskattningar baserade p& marknadsanalys.

1) Inkluderar Danmark, Nederléanderna, Norge, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Nya aktorer pa marknaden har inte kunnat ta betydande
marknadsandelar pa grund av de hga intradesbarria-
rerna for detta segment. Viktiga egenskaper hos fram-
géngsrika konkurrenter omfattar bland annat en bred
produktportfolj, att vardgivarna &r lojala mot produkterna
och varumarkena, nddvéndiga regulatoriska godké&nnan-
den frdn exempelvis FDA, tid att bygga upp relationer
med l&kare och skdterskor samt ett brett
distributionsnéatverk.

RELEVANT MARKNAD FOR PULS
Marknadens storlek och uppbyggnad
Storleken pa& marknaden fér Handicares affarsomrade
Puls var cirka 235 miljoner euro under 2016.% Marknaden
omfattar Norge och Danmark och férvantas 6ka med en
arlig takt om 2-5 procent under 2016-2020.9

Puls marknad inkluderar distribution av férbruknings-
artiklar och medicinteknisk utrustning (sdsom anestesi-
apparater, produkter for diabetesvard och kirurgiska
implantat) fran ledande tillverkare och leverantorer.
Produkterna tillhandahalls till hemvarden och vardgivare
(som sjukhus, institutioner och universitet). En stor andel
av produktférsaljiningen p& marknaden grundar sig pa
storre avtal som ar centraliserade/upphandlade pa
nationell niva. Stdrre delen av marknaden i Norge gér
genom NAV, som samordnar inkdp fér sjukhus/kommuner
i Norge, medan aterforséljarna i Danmark typiskt sett
séljer direkt till vardgivarna.

2) Tio delstater i USA har nyligen infort ny lagstiftning avseende vardgivarnas sakerhet. Liknande lagstiftning har funnits i Storbritannien sedan bérjan av

1990-talet.
3) Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.
4) Kalla: Handicares uppskattningar baserade p& marknadsanalys.

5) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade p4 marknadsanalys. Baserat pa all forsljning av férbrukningsvaror och utrustning till sjukvarden.

6) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade p& marknadsanalys.
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Marknadsoversikt

Marknadsprognos

Puls marknad forvéntas fortsatta 6ka under 2016-2020,
huvudsakligen till f6ljd av en hogre andel aldrad befolk-
ning. Hemvardssegmentet férvantas 6ka snabbare &n
vardgivarsegmentet till foljd av ett 6kat fokus i bade
Norge och Danmark pé att varda manniskor i hemmet."?

Konkurrenssituation

Puls huvudmarknader i Norge och Danmark &r dverlag
fragmenterade, och Handicare konkurrerar med olika
aterforsaljare inom varje enskilt produktsegment. De
flesta akt6rerna (inklusive Puls) fungerar som rena
distributérer mellan producenter och slutkunder (dvs.
vardgivare och privatpersoner). Baserat pa intékter ar
Handicare en av marknadsledarna i Norge och har en
mindre narvaro i Danmark (huvudsakligen inom hem-
vard).? Bland konkurrenterna i Norge aterfinns Vingmed,
Dico, MedKemi och Antibac. Bland konkurrenterna i
Danmark aterfinns Abena och One.

1) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade pa marknadsanalys.
2) Kalla: Handicares uppskattningar, baserade p& marknadsanalys.
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Verksamhetsdversikt

INLEDNING

Handicare ar en ledande global leverantor av forflytt-
ningslosningar p& marknaderna inom accessibility och
patient handling baserat pa intékter. Bolaget erbjuder
I6dsningar och stdd for att 6ka oberoendet och rérligheten
fér aldre och rérelsehindrade personer, samt for att
forbattra bekvamligheten och sakerheten i arbetsmiljon
for de personer som vardar dem. Handicares erbjudande
omfattar ett brett utbud av raka och svangda trapphissar,
hjalpmedel for forflyttningar, lyft och byte av kroppsstall-
ning, produkter for tillg&nglighetsanpassningar av fordon
samt medicinsk utrustning. Handicare erbjuder &ven sina
kunder tjanster relaterade till produkterna, déribland
installation och reparationer, kontroller och funktionsopti-
mering, vilket hjalper till att sékerstalla att Koncernens
I6sningar och produkter underhalls pa ett korrekt satt och
har optimerats fér anvandaren.

Handicare bedriver verksamhet inom tre affarsom-
raden: Accessibility, Patient Handling och Puls. Accessi-
bility och Patient Handling & Handicares huvudsakliga
affarsomraden, som tillsammans svarade for 86 procent,
eller 225 miljoner euro av Koncernens intékter under
2016 (proforma: 93 procent eller 274 miljoner euro.

Se "Proforma”).

¢ Accessibility: Inom Accessibility erbjuder Handicare
svangda och raka trapphissar, i férsta hand for hem-
miljéer, med ett kompletterande utbud av produkter
fér fordonsanpassningar. Handicares tjansteerbju-
dande inom Accessibility innefattar underhall,
installation, reservdelar och fordonsanpassning.
Under 2016 svarade Accessibility fér 67 procent av
Koncernens intakter (proforma: 64 procent. Se
"Proforma”). Huvudmarknaderna inom Accessibility
ar Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna, Frankrike,
Italien, Norge och Danmark. Under 2016 svarade
Europa (huvudsakligen Storbritannien, Nederlander-
na, Norden, Frankrike och Tyskland) fér 90 procent av
intdkterna inom Accessibility. En mindre andel av
Koncernens intakter inom Accessibility genererades
i Nordamerika (7 procent) och Ovriga vérlden
(3 procent).

e Patient Handling: Inom Patient Handling erbjuder
Handicare ett brett produkterbjudande fér patient-
forflyttningar och lyft, fraimst fér sjukhusmiljéer.
Handicares tjansteerbjudande inom Patient Handel-
ning innefattar underhall och installation. Under 2016
svarade Patient Handling for 19 procent av Koncer-
nens intakter (proforma: 29 procent. Se "Proforma”).
Huvudmarknaderna inom Patient Handling ar USA,
Kanada, Storbritannien, Nederlanderna, Sverige,
Danmark och Norge. Under 2016 svarade Nord-
amerika for 48 procent av intdkterna inom Patient
Handling, Europa (huvudsakligen Storbritannien,
Nederlanderna och Norden) svarade for 47 procent
och Ovriga vérlden svarade fér 5 procent.

¢ Puls: Inom Puls distribuerar Handicare medicinsk
utrustning och férbrukningsartiklar i Norge och
Danmark. Under 2016 svarade Puls fér 14 procent
av Koncernens intékter (proforma: 7 procent.
Se "Proforma”).

Handicare har ett globalt natverk av séljare som arbetar
med flera olika distributionskanaler, inklusive aterforsal-
jare, inkdpsorganisationer och offentliga aktérer, fér att
Handicares produkter ska kunna na slutanvandarna, som
omfattar sjukhus, vardboenden och privatpersoner.
Handicares séljare séljer ocksa direkt till dessa
slutanvéndare.

Handicares huvudkontor ligger i Kista. Koncernen
séljer sina produkter globalt och har férséljning i ver
20 lander. Av Koncernens totala intdkter 2016 svarade
Europa for 83 procent, Nordamerika for 14 procent och
Ovriga varlden fér 3 procent. Inom bada sina huvudsak-
liga affarsomraden, Accessibility och Patient Handling,
intar Handicare en "topp tre”-position pa sina
huvudmarknader™.

Sedan 2000 har Handicare expanderat bade genom
organisk och férvarvsdriven tillvaxt, inklusive 24 genom-
forda forvary, i syfte att na nya geografiska marknader
och bredda produktutbudet. Pa senare ar har Koncernens
strategiska prioriteringar varit att fdrenkla organisationen
och géra den mer professionell, att automatisera tillverk-
ningen och att fortsétta utveckla och férbéattra produkt-
och tjansteutbudet.

1) Handicares huvudmarknader &r Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark inom Accessibility och USA, Kanada,
Storbritannien, Nederldnderna, Sverige, Danmark och Norge inom Patient Handling.
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HISTORIA

Handicare grundades 1986 efter att tre man traffats pa ett
rehabiliteringscenter for rorelsehindrade i Norge. De ville
tilsammans utveckla battre och mer innovativa Iésningar
med okad rorlighet for rorelsehindrade som mal. Foreta-
get fick namnet "Rullestolekspertene”, och den férsta
verkstaden var inrymd i ett garage.

Under 1990- och 2000-talen genomgick Handicare en
betydande internationell expansion, och tillverkningska-
pacitet och forséljningsorganisationer i Norden, Nord-
amerika, Europa och Kina byggdes upp. Handicare
utvecklade ocksa verksamheten till att omfatta ett
heltdckande utbud av hjdlpmedel for patientforflyttningar
och Iyft, trapphissar, 16sningar fér badrumssakerhet,
eldrivna och manuella rérlighetsprodukter samt produkter
inom fordonsanpassning.

Handicare forvarvades av Huvudagaren under 2010.
Sedan dess har Handicare anpassat sin foretagsstruktur,
portfélj och plattform for att kunna fokusera pé sina
karnverksamheter Accessibility och Patient Handling,
vilket har underléttats av bland annat avyttringen av
Mobility-verksamheten (rullstolar) i september 2015 samt
forvarvet av Prism Medical under 2016. Pa senare ar har
Koncernen genomfért ett flertal automatiserings- och
ink&psinitiativ och pabdrjat implementeringen av Com-
mercial Excellence-strategin for organisk tillvaxt och dkad
I6nsamhet. Till féljd av denna omvandling av verksamhe-
ten, som aven innefattade en flytt av huvudkontoret 2015,
fran Moss i Norge till Kista i Sverige, &r Handicare val
positionerat fér fortsatt I6nsam tillvaxt som ledare inom
tillhandahallande av sjukvardsutrustning till &ldre och
rorelsehindrade samt deras vardare.

Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbo-
lag till Bolaget, ett aktiedverlatelseavtal avseende
avyttringen av BD-verksamheten (som var en verksamhet
inom Puls och en distributor av medicinsk utrustning fran
leverantdren Becton Dickinson) till Cidron Liberty
Systems Limited (kontrollerat av Nordic Capital Fund VI,
Handicares huvudagare). BD-verksamheten bidrog med
intékter uppgéende till 16,3 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2016. Overlatelsen av BD-verksamheten slutférdes
den 1 augusti 2017. Se "Proforma” och ”"Legala fragor
och kompletterande information — Férvérv och avyttringar
— Avyttring av BD-verksamheten”.

Verksamhetsdversikt

MALSATTNING OCH KARNVARDEN
Handicares malséattning och karnvarden aterspeglar
Koncernens féretagskultur. Koncernens affarsplan foljer
visionen "making everyday life easier” fér samtliga
slutanvandare och deras vardare, inklusive vardinratt-
ningar och sjukhus.

Denna vision far stéd av Handicares foljande karnvar-
den som medarbetare och samarbetspartners har att leva

upp till:

¢ Integritet: Vara kollegor, kunder och affarspartner kan
alltid lita p& att vi haller vara I6ften och att vi agerar i
enlighet med Handicares varderingar.

¢ Engagemang: For att nd vara gemensamma mal
utvarderar vi vara beslut noggrant och stodjer dem
helhjartat.

* Respekt: Vi betraktar alla manniskor som individer
och behandlar alla som likvardiga. Foljaktligen
respekterar vi vara kunders, affarspartners och
kollegors personliga 6vertygelser, kulturer och asikter.

o Oppenhet for forandringar: Alltid 6ppna for nya
utmaningar, I8sningar, metoder och mgjligheter till
fortsatta forbattringar.

e Passion: Att frdmja en entusiastisk gemensam anda

och skapa en trivsam arbetsmiljo.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Bolaget &r av uppfattningen att det gynnas av féljande
viktiga styrkor och konkurrensférdelar:

e Handicare bedriver verksamhet pa strukturellt
véxande marknader med attraktiva fundamenta;

¢ Handicare &r global topp tre pa sina huvudmarknader
inom Accessibility och Patient Handling;

e Vilinvesterad och skalbar plattform som ger starka
finansiella resultat; och

e Tydlig strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt.
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Verksamhetsoversikt

Handicare bedriver verksamhet pa strukturellt
vaxande marknader med attraktiva fundamenta
Attraktiv underliggande fundamenta

Accessibility och Patient Handling, Handicares huvud-
sakliga affarsomraden, &r attraktiva och vaxande globala
marknader, dar tillvaxten drivs av stddjande makroekono-
miska drivkrafter. Dessa drivkrafter, som beskrivs i
*Marknadséversikt”, omfattar en aldrande befolkning, en
okad férekomst av kroniska sjukdomar och en férvantad
okad livslangd for patienter med kroniska sjukdomar.
Livsstilsval for dldre, rorelsehindrade eller sjuka mann-
iskor underbygger ytterligare denna tillvaxt, da de soker
efter ett 6kat oberoende och stdrre rérlighet med en 6kad
onskan att bo kvar hemma langre.

Gynnsam hélsoekonomi

Handicare erbjuder produkter for viktiga behov som
bidrar till att forbattra de offentliga finanserna genom att
gora det mojligt fér &ldre och rérelsehindrade personer att
bo kvar hemma léngre. | en studie om relativa kostnader
under perioden 2010-2014 fann man till exempel att
kostnaderna for hemvard i USA var i genomsnitt 96
procent lagre an i en akutmiljé och cirka 65 procent lagre
an pa aldreboenden? vilket skapar starka incitament for
de som betalar vardkostnaderna, som statliga och

kommunala myndigheter, att flytta patienterna till vard i
hemmiljo eller 1ata dem bo kvar hemma langre. Inom
Accessibility uppnas detta genom produkter som
trapphissar i hemmet, som hjalper méanniskor att bo kvar
hemma langre i stéllet for att flytta in pa sjukhus eller
vardboenden liksom genom ett minskat behov av
personal som hjélper till vid férflyttningar.

Inom Patient Handling bidrar Handicares produkter till
att minska antalet dagar som kravs for en sjukhusvistelse
exempelvis genom att minska férekomsten av trycksar,
minska antalet sjukdagar som tas ut av vardgivare till foljid
av skador orsakade av hantering av patienter samt
genom att minska behovet av servicepersonal. En studie
som genomfdrdes vid Karlskoga lasarett visade att det
efter implementeringen av Handicares produkter inom
patient handling under 2000 skedde en betydande
minskning av antalet sjukdagar till féljd av skador
hanforliga till patientforflyttningar — frén cirka 400 dagar
per ar i genomsnitt under aren 1990-1999 till enbart sex
dagar per ar i genomsnitt under aren 2010-2014.2

En gynnsam hélsoekonomi spelar ddarmed en viktig
roll i att stodja en fortsatt efterfrdgan pa Handicares
produkter fran kunderna, daribland sjukhus och andra
offentliga aktorer, i synnerhet som offentliga sjukvards-
budgetar i hela vérlden fortsatter att vara anstréngda.

1) Kalla: Extern marknadsstudie som anvander uppgifter fran longtermcare.acl.gov (2010 ars uppgifter) och beckershospitalreview.com (2014 ars
uppgifter). Baserat pa kostnad per patient, per dag for vard pa medelniva. Kostnaderna omfattar Iakemedel, personal, behandlingar och rutiner, samt

kostnader for kost och logi.

2) Baserat pa en intern studie genomférd vid Karlskoga lasarett &r 2000. Karlskoga lasarett bérjade anvanda produkter for patientférflyttningar fran Patient
Handling under &r 2000. Studien bestar av analyser av antalet sjukdagar till foljd av skador hanférliga till patientforflyttningar.
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Intrddesbarridrer

Det finns ett antal starka intradesbarriarer pa markna-
derna for accessibility och patient handling, vilka har
bidragit till Handicares tillvéxt sedan 2007. Ett fram-
gangsrikt deltagande pa dessa marknader kraver bland
annat:

¢ en hog formaga att hantera svardverskadliga och
komplexa marknadskanaler (distributorer, aterforsal-
jare, inkdpsorganisationer, kunder inom den offentliga
sektorn samt férsaljning direkt till sjukhus och
vardboenden och direkt till slutanvandarna);

e stora aterforsaljar- och distributorsnatverk for att
generera fortsatta kundkontakter med
slutanvandarna;

¢ entillracklig storskalighet for att kunna stddja och
investera i slimmad och flexibel tillverkning for att
mota efterfragan pa produkterna med sé korta
ledtider som kunderna kraver (som exempel kdper en
person vanligtvis en trapphiss nér det finns ett
omedelbart, kritiskt behov av att underlétta rérlighe-
ten, och darmed &r férmagan att erbjuda korta
ledtider en viktig konkurrensférdel); och

¢ en historia av hogkvalitativa samt palitliga certifierade
produkter och tillverkningsprocesser. Till exempel
krévs fér samtliga medicintekniska produkter som
distribueras i USA, om inget undantag ar tillampligt,
antingen ett férhandsgodkannande frdn FDA, eller ett
godkannande av ansékan om férhandsgodkénnande
rérande marknadsforing fran FDA.

Handicare ar global topp tre pa sina huvudmarknader
inom Accessibility och Patient Handling

Handicare &r en globalt ledande tillverkare av produkter
inom accessibility och patient handling. Koncernen &r en
global ledare pa sina huvudmarknader inom Accessibility
baserat pa 2016 ars intakter, innehar den ledande
marknadspositionen i Europa tillsammans med Stannah,
med cirka 20-25 procent av marknaden, och &r en
utmanare foér positionen som nummer tre i USA, med

5-7 procent av marknaden. Inom Patient Handling har
Handicare en stallning som nummer tva i Nordamerika,
efter ArjoHuntleigh, med cirka 15-20 procent av markna-
den, och en ledande marknadsstéllning i Norden.
Koncernens dominerande marknadsstéllning ar ett
resultat av Handicares langa historia av kvalitet, palitlighet
och innovation och sitt rykte av att prioritera och ta

Verksamhetsoversikt

hénsyn till produkternas slutanvandare. Detta har gjort
det mdjligt fér Handicare att bygga upp starka, valetable-
rade relationer med ett omfattande globalt aterférsaljar-
natverk bestadende av distributorer och inkOpsorganisa-
tioner som stérker Handicares marknadsandelar.

Handicares inriktning pé& att differentiera produkter
och tjanster dver hela produktutbudet gynnar Bolaget.
Inom trapphissar anser Handicare sig till exempel skilja
ut sig fran konkurrenterna genom egna lésningar sdsom
PhotoSurvey 3D, som bidrar till fler genomforda kop,
effektivitet i tillverkningen, korta ledtider samt en hég grad
av kundndjdhet. PhotoSurvey 3D &r ett 3D-skannings-
verktyg som medger en snabb och enkel undersdkning
av mer komplexa trappor och trappavsatser och som ger
kunderna mgjlighet att se en 3D-bild av sin bestélining
innan de fattar beslut om kdp. Visualiserings- och
matdata matas in direkt i produktionsprocessen, vilket
mojliggor kortare ledtider. P4 ett liknande séatt skiljer
Handicare ut sig inom Patient Handling genom att ha ett
mycket omfattande utbud inom sina viktigaste produkt-
segment, vilket gor det mgjligt fér Handicare att erbjuda
ett brett urval av skrdddarsydda I&sningar for specifika
kliniska miljéer, sisom akutmottagningar och
barnavdelningar.

Vilinvesterad och skalbar plattform som ger starka
finansiella resultat i nulaget
Vilinvesterad plattform fér att driva en héllbar
framtida effektivitet i verksamheten
Sedan 2012 har Handicare gjort betydande investeringar
i att gbra verksamheten smidigare och att inféra férbatt-
ringar, vilket har bidragit till vasentliga férbattringar av
marginalerna och en betydande intéktstillvéxt. Koncer-
nens justerade EBITA-marginal har forbattrats fran 4,3
procent fér 2014 till 7,2 procent fér 2016. Under perioden
Okade intdkterna med 6,1 procent CAGR (baserat p&
proforma-siffror fér 2016 dkade intakterna med 12
procent CAGR). Se "Proforma”.

Handicares arbete har koncentrerats till fyra nyckel-
omraden: Forenkling, Professionalisering, Automatisering
och FoU.

¢ Forenklingen av verksamhetsstrukturen, sdsom
genom minskningen fran fem affarsomraden till tre,
outsourcingen av funktioner som inte utgér kérnan i
verksamheten, sdsom IT-funktioner, montering och
logistik, samt investeringar i automatiserad tillverkning
och PhotoSurvey 3D har resulterat i vésentliga
férbattringar av produktiviteten i hela organisationen.
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Exempel p& dessa forbattringar under perioden
2014-2016 omfattar bland annat en 6kning av intakter
per heltidsanstalld i organisationen med 7 procent,
forbattrade genomsnittliga ledtider (dvs. det genom-
snittliga antalet dagar fran orderbekréaftelse till dess
att produkten ar redo for leverans) for trapphissar i
Storbritannien med cirka 30 procent och minskade
tillverkningskostnader for tillverkning av trapphissar
med 40 procent (antal timmar per hiss) for Freecurve-
modellen vid tillverkningsanlaggningen i Nederlan-
derna. Verksamheten &r synnerligen skalbar som ett
resultat av de betydande férbattringarna pa senare
ar vad géller att gbra verksamheten smidigare och
automatisera produktionen for att darmed kunna 6ka
den operativa skalbarheten.

¢ Under de senaste aren har Handicare fokuserat pa att
Oka professionalismen inom omraden som inkop,
kvalitetstester, utbildning av saljkaren och kundplane-
ring samt att méata KPI:er. Handicares bransch, inom
bade Accessibility och Patient Handling, ar relativt
ostrukturerad utifran ett kommersiellt forsaljnings-
perspektiv. Branschens fokus pé att varda aldre och
fysiskt begransade gér ofta hand i hand med en
mjukare forséljningslinje med en mindre formell
sdljutbildning och mindre formaliserade prissattnings-
strukturer. Det innebér en betydande mdjlighet for
tillvaxt och férbattringar av marginalerna utan att géra
avkall pa kundvarden och kundupplevelsen i hela
branschen, inklusive fér Handicare.

e Koncernen prioriterar investeringar i FoU, och har
under de senaste fem &ren lanserat 12 produkter
(tre nya" produkter och nio utdkningar av befintliga
produktlinjer) vilka bidragit med cirka 7 procent av
intakterna for 2016 for Accessibility och Patient
Handling och férbattrat produkternas palitlighet.
Bland exemplen pa den senaste utvecklingen i
Koncernen aterfinns EvaDrive, en motoriserad mobil
lyft som minskar risken fér belastningsskador hos
vardgivare och gor det lattare for en ensam vardgivare
att flytta patienterna, inom Patient Handling och

Advantage, en unik ny trapphiss som ar friktionsdri-
ven, vilket leder till minskade olje-, fett-, smuts- och
ljudnivaer och aven innebar en mindre skrymmande
skena, inom Accessibility. Koncernen har fortsatt att
investera i att férbattra produkternas palitlighet, vilket
bevisas av den 6kade andelen installationer av
trapphissar utan &terbesok efter installation.

En historiskt stark organisk tillvdxt och en 6kning av
marginalerna med fortsatt hégt tempo under det
forsta halvaret 2017

Som ett resultat av Bolagets strategiska och operativa
initiativ har Handicare levererat en stark organisk tillvaxt
och andra positiva effekter fran verksamheten under de
senaste tre aren. Under perioden 2014 till 2016 var den
genomsnittliga organiska tillvaxten? for Accessibility

och Patient Handling — Handicares huvudsakliga affars-
omréaden - 5,0 procent, samtidigt som de totala intak-
terna 6kade fran 231,8 miljoner euro for rakenskapsaret
2014 till 274,5 miljoner euro (proforma) for rakenskapsaret
2016, innebarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa

9 procent, vilket 6versteg tillvaxten pa Handicares
huvudmarknader med cirka 5 procent®. Se "Proforma”.
Darutéver har Handicare forbattrat den justerade
EBITA-marginalen? fran 4,3 procent under 2014 till

7,2 procent under 2016. Under 2016 svarade forséljning-
en av service, installation och férbrukningsartiklar® fér 29
procent av Handicares totala intékter. Inom Accessibility
var 20 procent av Handicares intékter hanforliga till
service (innefattande garantiarbeten), installation och
forbrukningsartiklar (definierat som intékter fran service,
installation, reservdelar fér trapphissar samt fordonsan-
passning). Inom Patient Handling var 16 procent av
intdkterna hanférliga till service och installation. Inom
Puls var 81 procent av dess intakter hanférliga till
férséljningen av forbrukningsartiklar.

Under perioden 1 januari-30 juni 2017 har Handicare
fortsatt att vdxa och 6ka marginalerna som ett resultat av
de betydande investeringarna i att férbattra verksamhe-
ten sdsom beskrivits ovan.

1)
2

5)
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Nya produkter definieras som produkter som inte genererat intékter fére 2014.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS.

For ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvédndningen av alternativa nyckeltal, se "Presenta-
tion av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. Fér en avstdmning av organisk tillvaxt mot ndrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk
finansiell information — Avstdmningstabeller — Organisk tillvéxt for Koncernen”.

Kalla: Handicares uppskattningar, baserad pa marknadsanalys.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS.

For ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presenta-
tion av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. For en avstdmning av justerad EBITA mot ndrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk
finansiell information — Avstdmningstabeller — Koncernens justerade EBITDA, justerade EBITDA-marginal, justerade EBITA och justerade
EBITA-marginal”.

Savitt avser Accessibility innefattar detta service, installation, reservdelar for trapphissar och anpassning av fordon. Savitt avser Patient Handling
innefattar detta service, installation och férbrukningsvaror. Fér Puls innefattar detta férbrukningsvaror.
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Intékter for perioden januari—juni 2017 uppgick till
153,9 miljoner euro, en 8kning med 31,6 miljoner euro
(eller 25,8 procent) jamfért med 122,3 miljoner euro for
perioden januari—juni 2016. Prism Medical bidrog med
intakter uppgaende till 26,8 miljoner euro fér perioden
januari—juni 2017. Organisk tillvéxt var 6,0 procent.
Samtliga affarsomréden redovisade organisk tillvaxt i
intervallet 3,7 till 6,8 procent. EBITA 6kade fran 5,4
miljoner euro (EBITA-marginal 4,4 procent) for perioden
januari—juni 2016 till 12,7 miljoner euro (EBITA marginal
8,3 procent) for perioden januari—juni 2017. EBITA-margi-
nalen 6kade inom samtliga affarsomraden. Justerad
EBITA-marginal 6kade fran 7,6 procent for perioden
januari-juni 2016 till 9,5 procent for perioden januari—juni
2017.

Pa medellang sikt efterstravar Handicare att dess
marginaler ska fortsatta dka till féljd av ett antal olika
initiativ, bland annat genom férbéttrad operationell
effektivitet, kostnadskontroll, realisation av synergier frén
férvarv och ett 6kat fokus p& marknader med hogre
tillvaxt, daribland Nordamerika, Frankrike, Tyskland och
Italien.

Tydlig strategi for fortsatt Ionsam tillvaxt

Handicares strategi for en fortsatt I6nsam tillvaxt ar
centrerad kring tydliga initiativ for organisk tillvaxt, en
kultur av kontinuerliga férbattringar av verksamheten som
leder till forbattrade marginaler, att bygga vidare pa den
viktiga narvaron i Nordamerika, som &r en f6ljd av
férvérvet av Prism Medical, samt en aktiv strategi for
forvarv. Koncernen fokuserar pa Iénsam tillvéxt och har
genomfdrt ett betydande arbete for att utveckla en mer
kommersiellt fokuserad organisationsstruktur, en
férbattrad effektivitet i verksamheten, ett byte av fokus till
produkter och nya marknader med hégre marginaler,
inklusive Nordamerika, en 6kad rackvidd av Koncernens
natverk av aterforsaljare och att finna nya majligheter att
Oka andelen intakter fran service, installation och
férbrukningsartiklar.

Verksamhetsdversikt

Commercial Excellence

I juni 2016 lanserade Koncernen sin Commercial Excel-
lence-strategi som fokuserar pa féljande tre
huvudelement:

e skapandet av en effektivare kommersiell organisation
utifran funktion snarare an affarsomrade for att driva
en mer marknadsorienterad kommersiell strategi;

¢ implementeringen av kommersiella initiativ for att
infora en stramare och mer formell struktur kring
séljkar, forsaljningstekniker och prissattningsstruktu-
rer; samt

e geografisk expansion, bland annat genom 6kat fokus
pa produkter och marknader med hégre marginaler,
utdkande av aterforsaljarnatverket och genomférande
av Hub-strategin i USA.

Commercial Excellence-strategin utgdr den strategiska
plattformen fér Handicares avsedda tillvdgagangssatt for
att skapa fortsatt organisk tillvéxt fran befintliga och nya
kunder, nya marknader och nya produkter.

Beprévad férmaga att férvérva, integrera och
extrahera synergier genom férvérv

Forvéarv har varit och ar &ven fortséttningsvis en integre-
rad del av Handicares strategi for tillvaxt och vardeska-
pande. Sedan ar 2000 har Koncernen genomfort 24
férvarv for att 6ka sin geografiska narvaro och komplet-
tera det globala produktutbudet. Nyligen genomférda
viktiga férvarv omfattar Prism Medical i Nordamerika och
Rep-Tek i Norge, bada genomforda under 2016. Forvar-
vet av Prism Medical starkte Handicares narvaro i
Nordamerika véasentligt och mer an tredubblade inték-
terna fran regionen, samt gjorde det mojligt fér Handicare
att etablera en meningsfull position pa den amerikanska
marknaden for patient handling.

Genom att genomfora férvarv inom befintliga och
narliggande nya produktomraden och geografiska
marknader mdjliggér Handicares vélinvesterade och
skalbara plattform en snabb integration av gjorda férvarv
samtidigt som den ger meningsfulla kostnads- och
intédktssynergier. Integration samt utvinnande av synergier
fran forvarvet av Prism Medical pagér, med forhoppning
om betydande besparingar inom omraden som inkép,
effektivitet i verksamheten och en anpassning av ekono-
miavdelningens storlek.
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Verksamhetsoversikt

STRATEGISKA MAL

Overgripande ambition och strategiska mal
Handicares ambition &r att behdlla och utdka sina
ledande positioner inom de globala marknaderna for
Accessibility och Patient Handling med en fortsatt Idnsam
tillvaxt. Koncernens strategiska fokus ar centrerat kring
organisk tillvéxt och initiativ fér att férbattra marginalerna,
uppbyggt kring Commercial Excellence-strategin, och
férvarvsdriven tillvéxt som stéds av aktiva forvarvstrate-
gin. Handicare anvénder sig av distinkta strategier for
Nordamerika och Europa for att hantera marknadsvillkor
och strukturella krav som &r unika for varje region.

Organisk tillvaxt baserad pa Commercial
Excellence-strategin

Handicares Commercial Excellence-strategi driver en
omstallning av Koncernen fran en produktorienterad till
en marknadsorienterad organisation och bygger péa tre
huvudelement: en ny kommersiellt fokuserad organisa-
tion, kommersiella strategiska initiativ och en geografisk
expansion.

Ny kommersiell organisation

Handicare gick i mars 2017 frén att vara en organisations-
struktur baserad pé affarsomraden till en funktionsbase-
rad organisation. Detta for att mdjliggora centraliserade
funktionsomréden sdsom kommersiell strategi, forsalj-
ning och marknadsféring samt FoU. Istéllet fér att de olika
verksamhetsomrédena driver egna strategier ska hela
Koncernen driva en gemensam global strategi. Som en
del av den nya modellen har Handicare tillsatt sérskilda
kommersiella chefer for bdde Europa och Nordamerika.
Dessa har fokus pa att Iagga fram samordnade strategier
som strategiska prissattningsinitiativ for alla produktkate-
gorier, program for att paverka aterforséljares resultat
och, i synnerhet i Nordamerika, program fér korsférsalj-
ning fér Patient Handling och trapphissar.

Kommersiella strategiska initiativ
I juni 2016 initierade Handicare sitt program fér fram-
gangsrik forséljning, Xcel, med malet att skapa en mer
professionell metod for utbildningen av saljkaren,
saljledning och saljteknik. Xcel bestar av tva delar: den
férsta strukturerar och planenerar forséljning och mater
nyckeltal, och den andra ska férbattra forsaljningstekni-
ker och utbildning av séljare globalt. Per dagen fér detta
prospekt har drygt 140 séljare i Europa genomgatt Xcel
utbildning. Bolaget férvéntar sig att programmet ska vara
helt implementerat globalt vid slutet av 2018.

Handicare har infért en ny strategisk prisséattnings-
metod, som kommer att ses Gver arligen, fér samtliga
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produktkategorier pa Bolagets europeiska marknader
per april 2017. Priserna satts med beaktande av ett antal
faktorer, daribland marknadens storlek och tillvéxt,
konkurrens pé olika marknader, lokala kostnader for
tillverkningen och évriga faktorer, som bland annat
tillgéng till alternativa produkter eller hur exklusiv
Handicares produktion av reservdelar ar. Handicare
férvantar sig att inféra liknande prissattningsinitiativ i
Nordamerika och pa andra marknader. Handicare har
ocksé implementerat ett granskningssystem for att
faststalla optimal nivé och utformning av de rabatter som
ges till aterforséljare, med hanvisning till bland annat
totala intékter, del av aterforsaljares inkOpsvolym samt
hur lange Bolaget har arbetat med aterforsaljaren.
Darutover fortsatter Koncernen att rikta in sig pa tillaggs-
tjainster och garantiforsaljningar for att 6ka intakter fran
service, installationer och férbrukningsartiklar.

Handicares strategier for att fa ut sina produkter pa
marknaden &ar en "mixed go-to-market”-strategi fér
Accessibility och "Winning Concept” fér Patient Handling.
Inom Accessibility samordnar Handicares “mixed
go-to-market”-modell ett flertal kanaler fér marknads-
féring, déribland direkt mot kund ("D2C”), inklusive digital
marknadsféring, och kanaler till &terforsaljarna pa ett
strategiskt effektivt satt med malet att driva en fortsatt
tillvaxt och vinna fler marknadsandelar. Koncernen
forbattrar till exempel &tkomsten till sin D2C-forsaljnings-
kanal genom utvecklingen av en optimerad D2C digital/
webbplattform, vilket redan har resulterat i ett 6kat antal
kundkontakter. Direkta kundkontakter anvénds i kombi-
nation med traditionella vagar genom é&terforsaljare dar
aterforsaljarna inte pa samma satt tacker in hela markna-
den, och anser att det finns betydande potential fér
D2C-férséljning i USA eftersom marknadens storlek
minskar risken for konflikter mellan D2C och férséljning
av aterforséljare. Darutver kan relationerna till aterfor-
sdljare enligt Handicares erfarenhet starkas genom att
dela med sig av kundkontakter som har skapats utanfér
den aktuella aterforséljarens omrade. Sedan 2014 har
Koncernen ocksa gradvis infort ett initiativ for att dela in
samtliga aterforséljare i kategorierna guld, silver eller
brons baserat pa resultat och hur stort kommersiellt stéd
som kréavs. Aterfbrséljarnas resultat dvervakas kontinuer-
ligt baserat pa aterférsaljarnas totala inkpsvolym, dar
niva av rabatter och stéd till marknadsforing samt
utbildning &r skraddarsydd for varje kategori. Det innebér
att aterforsaljare inom kategorin guld, till exempel, far de
hoégsta rabatterna och den mest generdsa utbildningen
och det mest generdsa stodet till séljkaren.

Inom Patient Handling nar Handicares produkter
marknaden genom "Winning Concept”-metoden, vilken



riktar in sig pa att vinna andelar inom kundsegment med
stora, icke tillgodosedda behov samt att optimera och
skraddarsy produktmix och férsaljningsmetoder. Pa
marknader dar Handicare expanderar, sdsom USA, forblir
storre institutioner viktiga. Handicare ser ockséa betydan-
de mdjligheter att expandera sitt dvergripande utbud i
USA genom att driva forséljningen av takmonterade lyftar
som svarade fér 68,5 procent av intékterna for Patient
Handling under 2016. | Europa har Handicare ett betydligt
bredare utbud inom patient handling utéver taklyftar.

Geografisk expansion

Handicare fokuserar pa att expandera sin geografiska
ndrvaro genom att bredda sitt befintliga natverk av
aterforsaljare for att ticka in omraden som det inte tjanar.
De senaste tre aren har Handicare gatt in pa nio nya
marknader (Australien, Kanada, Estland, Grekland,
Sydkorea, Mellanéstern, Portugal, Slovenien, och
Thailand), vilka har bidragit till Koncernens intaktstillvaxt
pa 6 procent under perioden 2014-2016 (baserat pa
proforma fér 2016 dkade intédkterna med 12 procent
CAGR). Se "Proforma”. Handicare forvantar sig ytterligare
expansion framst pa utvecklade marknader dér Bolaget
anser att det gar att utnyttja dess befintliga natverk av
aterforsaljare eller utvidga aterforsaljarnatverket for att
Oka forséljningen pa dessa marknader. Pa tillvaxtmarkna-
derna, dar Koncernen i nuldget har en begransad nérvaro,
fortsétter Koncernen att séka efter mojligheter for att
organiskt 6ka den befintliga séljorganisationen.

I synnerhet i USA &r en viktig strategi for att driva
tillvaxt frdn nya kunder Handicares Hub-strategi, dar
Handicare etablerar lokala samlingspunkter, "hubbar”,
med egna séljkarer for att kunna betjana bade slutanvan-
dare och lokala aterforsaljare direkt. Handicare kan
erbjuda en lokalt fokuserad strategi med ett differentierat
och skraddarsytt produkt- och tjansteerbjudande.
Handicare driver for nérvarande sju hubbar i USA och
planerar att utoka antalet till 18 pa medellang sikt.
Bolaget betraktar ocksa férvarv som alternativ for att 6ka
réckvidden i USA ytterligare och stérka distributions-
kapaciteten.

Verksamhetsdversikt

Regionspecifika tillvaxtstrategier

Utéver det globala strategiska ramverket for tillvaxt inom
Commercial Excellence-strategin har Handicare regionala
prioriteringar och strategier som ar specifika fér varje
region. | Nordamerika har organisationen fokus pa att
leverera i enlighet med féljande tre kritiska initiativ:

1) Hub-strategi (sdsom den beskrivs ovan i "~ Geografisk
expansion”), 2) Sbka battre mojligheter att korsférsélja
inom Patient Handling och Accessibility, samt 3) utoka
utbudet inom Patient Handling till en stdrre andel
manuella férflyttningshjalpmedel och lyftselar (den
dominerande produkten inom patient handling i USA &r
per dagen for detta Prospekt taklyftar). Férvarvet av
Prism Medical i USA har gjort det mgjligt fér Handicare att
med framgéng genomdriva dessa initiativ genom att
Bolaget har fatt storre spridning. Exempelvis &r Handicare
av uppfattningen att cirka 20 procent av de aterférséljare
som forvarvades genom Prism Medical i nulaget séljer
produkter inom bade Accessibility och Patient Handling,
vilket erbjuder battre méjligheter fér Handicare till
korsférséljning av Bolagets produkter till Prism Medicals
forsaljnings- och aterforséljarkanaler. Kapaciteten for att
sélja produkter fran bade Patient Handling och Accessibi-
lity underlattar Koncernens Hub-strategi om att effektivt
técka vissa regioner genom att stérka livskraften hos
lokala verksamheter genom stdrre férséljningsvolymer.

| Europa fortsétter Handicare att séka efter vagar att
ytterligare befasta sina ledande marknadspositioner inom
bade Patient Handling och Accessibility. Bolaget &r av
uppfattningen att det finns omraden som for narvarande
inte ticks av dess saljstyrka som kan tackas in pa den
europeiska marknaden. Koncernen fortséatter att 6ka
andelen direktforséljning till slutanvdndarna, i synnerhet
pé Accessibilitys befintliga marknader samt att expan-
dera D2C-modellen for forséljning direkt till slutanvén-
darna till nya marknader. Inom Accessibility sOker
Handicare att ta tillvara ytterligare mojligheter till tillvaxt i
attraktiva europeiska marknader med l&g marknadspene-
tration, i synnerhet i regioner med snabbare tillvaxt sdsom
Frankrike, Tyskland och Italien. Inom Patient Handling
kommer Handicare fortsatta att fokusera pa prissatt-
ningsinitiativ for att ytterligare driva tillvaxten i Europa.
Commercial Excellence-strategin och "Winning
Concept”-metoden inom patient handling &r viktiga
prioriteringar fér Handicare i Europa.

Hartill kommer att Handicare pé langre sikt avser att ta
tillvara méjligheter till tillvéxt i Asien (exempelvis i Kina,
Indien och Japan) genom att utnyttja relationerna med
existerande och nya aterforsaljare.
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Verksamhetsoversikt

Tillvaxt genom férvarv

Mot bakgrund av att marknaden bestar av ett fatal stora
aktdrer och en i 6vrigt fragmenterad del fortsatter férvarv
att vara en integrerad del av Handicares tillvéxtstrategi
och Koncernen utvarderar I6pande potentiella forvarvs-
mojligheter. Sedan &r 2000 har Koncernen framgangsrikt
slutfért 24 forvarv for att Oka sin geografiska narvaro och
komplettera det globala produktutbudet. | normalfallet

har Handicare som mal att géra ett eller tva forvarv om
aret, och under 2016 forvarvades Rep-Tek i Norge och
Prism Medical i USA. Forvarvet av Prism Medical
fullbordades den 1 september 2016 och innebar en
vésentlig férbattring av Handicares nérvaro i Nordamerika
och gjorde det majligt for Handicare att nd en meningsfull
position pa den amerikanska marknaden for Patient
Handling.

Forvarv ar en integrerad del av Handicares modell
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Kalla: Handicare.
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Handicare soker efter forvarv som uppfyller minst ett av
féljande tre nyckelkriterier:

e Kapacitet for att utoka Handicares geografiska
omrade: underlattar intradet p& nya marknader eller
ger tillgang till nya aterforséljare och distributorer pa
befintliga marknader;

¢ Fo6rmaga att formedla produkter via Handicares
kanaler: det tinkta férvarvet kompletterar Handicares
eget utbud och kan inférlivas i Koncernens befintliga
férsaljningskanaler; eller

¢ Strategisk tillgang: det tankta férvarvet har unika
kapaciteter (t.ex. distributionsmetod eller kontakter
med slutanvandare) eller skulle kunna omdefiniera
marknadsvillkoren”.

Handicare har stor erfarenhet av att extrahera synergier
fran sina férvarv. Handicare har som mal att vara fortsatt
disciplinerade rérande férvarvspriser, och sétta upp en
férvarvsmultipel om cirka 6-8x EV/EBITDA fére syner-
gier". Per datumet for detta Prospekt féljde Handicare
drygt 20 potentiella férvarvsobjekt inom Koncernens
viktigaste geografiska omraden och produktkategorier
och fortsatter att s6ka efter nya objekt som uppfyller de
nyckelkriterier som angetts ovan.

1) Faktiska multipler varierar med storlek och férvarv, och kan vara bade hdgre och lagre &n vad som har angetts. EV avser Enterprise Value, och EBITDA

avser EBITDA for tolvmanadersperioden som féregar forvarvet.
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FINANSIELLA MAL

I linje med Handicares strategiska mal har Bolaget antagit
vissa finansiella mal, vilka presenteras nedan. Samtlig
information i detta avsnitt utgor framatblickande uttalan-
den. Koncernens férméga att nd dessa mal kommer att
vara beroende av ett antal faktorer utanfér Koncernens
kontroll, daribland vasentliga osékerheter och of6rutse-
bara handelser géllande verksamheten, ekonomiska
villkor och konkurrenslaget. De aktuella malen har
utvecklats utifrdn antaganden med avseende pa framtida
affarsbeslut och villkor som kan komma att féréndras,
bland annat Koncernens genomférande av sina strategier
och sin produktutveckling, samt tillvaxt pa de marknader
dar Koncernen bedriver verksamhet. Som en f6ljd av det
kan Koncernens faktiska resultat skilja sig fran malen pa
medellang sikt som etableras i detta Prospekt, och dessa
avvikelser kan vara betydande. M&nga av osékerhetsfak-
torerna géllande verksamheten, ekonomiska férhallanden
och konkurrenssituationen beskrivs i "Riskfaktorer”.
Handicare atar sig inte att publicera uppdateringar vad
galler framstegen med att nd nagot av nedanstaende mal,
inklusive hur dessa kan paverkas av handelser eller
omstandigheter som foreligger eller uppkommer efter
datumet for detta Prospekt eller for att aterspegla
férekomsten av oférutsedda handelser eller omstandig-
heter. Se aven *Viktig information till investerare — Framét-
riktade uttalanden”, "Operationell och finansiell éversikt —
Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat”,
"Riskfaktorer — Risker relaterade till Handicares verksam-
het och marknad - De finansiella malen som aterfinns i
detta Prospekt kan skilja sig vasentligt fran Handicares
faktiska resultat vilket kan ha en negativ inverkan pé
Handicares verksamhet, finansiella stéllning och resultat”
och i synnerhet, "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Erbjudandet”.

Handicare anvander inte uttrycket ”pa medellang sik
med hansyftning pa ndgon specifik tidsperiod, och de
finansiella och operativa malen nedan ska inte uppfattas
som att Handicare siktar pa eller férvantar sig att na
sadana mal under ndgot enskilt rdkenskapsar.

Verksamhetsoversikt

Tillvaxt

Handicare efterstravar att uppna en genomsnittlig arlig
tillvéxt pa 10 procent, varav 4-6 procent organiskt, pa
medellang sikt

Justerad EBITA-marginal

Handicare efterstravar att uppna en justerad EBITA-
marginal 6verstigande 12 procent pa& medellédng sikt

Kapitalstruktur

Handicare efterstravar att uppratthalla en kapitalstruktur
som medger en hdg grad av finansiell flexibilitet och som
mojliggor forvarv

Handicare efterstravar en skuldsattningsgrad om
cirka 2,5x nettoskulden / LTM (senaste tolv manaderna)
justerad EBITDA, med flexibilitet fér strategiska aktiviteter

Utdelningspolicy

Handicare efterstravar att &rligen 1amna utdelning
motsvarande 30-50 procent av nettovinsten for perioden.
Beslut om utdelning kommer att fattas med beaktande av
bland annat Bolagets finansiella stallning, investerings-
behoy, férvarvsmdjligheter och likviditet

For information om historisk tillvaxt, se "Utvald historisk
finansiell information — Koncernens resultatrékning i
sammandrag” samt "Utvald historisk finansiell information
— Utvalda nyckeltal”. Fér information om historisk
Justerad EBITA-marginal, se ”Utvald historisk finansiell
information — Utvalda nyckeltal”. | samband med Erbju-
dandet kommer Handicare att refinansiera viss av sin
befintliga skuldsattning, se "Operationell och finansiell
Oversikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséattning —
Nya kreditfaciliteter” samt "Kapitalisering och skuldsétt-
ning”. Bolaget har inte tidigare lamnat ndgon utdelning.
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Verksamhetsoversikt

VERKSAMHETEN
Accessibility
Oversikt och nyckelprodukter

Handicares affarsomrade Accessibility ar en ledande tillverkare och leverantor av raka och svéngda trapphissar.
Affarsomradet erbjuder ockséa I6sningar for fordonsanpassning for slutanvandare med funktionsnedsattningar.

Oversikt 6ver portfoljen

) handicare

stairlifts
Brett utbud av raka och
svéngda trapphissar

) handicare

vehide accessibility
Ldsningar fér fordonsanpassning

Kalla: Handicare.

Koncernens erbjuder en méngd alternativ inom raka och
svéangda trapphissar for installation i privatbostéder med
mojligheter till anpassning till manga olika sorters trappor
och anvandningsomréden bade inomhus och utomhus.
Trapphissarna stod fér mer an hélften av Accessibilitys
intakter under 2016. Koncernen har huvudsakligen fokus
pa svangda trapphissar som &r specialanpassade for att
félja formen av trappan och dédrmed eliminerar behovet av
att anvanda flera raka trapphissar. Svédngda trapphissar
ar dyrare och har hégre marginaler an raka trapphissar
samt kraver omsorgsfull matning, design och tillverkning.
Handicare har utvecklat en egen mjukvarulésning,

PhotoSurvey 3D och Vision App, som gor det majligt for
Koncernen pa férhand skapa en 3D-illustration av
trapphissen under kundbesdket for att stédja férséljning-
en och samla in och éverféra information fér anvéndning
vid tillverkningen av skenorna.

Bolaget anser att ett brett och hogkvalitativt utbud
som ar skraddarsytt efter varje kunds behov ar en
framgangsfaktor i frdiga om trapphissar. Handicares
produkter riktar sig till prisintervallet medel till hdgt, dér
marginalerna &r mer attraktiva an i lagprissegmentet.
Koncernen strévar fortldpande efter att forbattra utbudet,
och har under de senaste fem &ren introducerat tre nya"

1) Nya produkter definieras som produkter som inte har genererat intékter fére 2014.
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produkter utdver nio utékningar av befintliga produktlinjer.
Handicare forvantar sig att kunna fortséatta utveckla tva till
tre nya produkter (inklusive utdékningar av befintliga
produktlinjer) per ar. Koncernens egna mjukvarulésningar,
som integrerar produkt- och tillverkningsprocesser,
mojliggdr snabba och korrekta matningar av trappor, och
forkortar ledtider genom att anvénda data fran métning-
arna i produktionsprocessen. Handicare utvecklar en ny
version av mjukvaran som kommer att reducera den tid
som krévs foér den tekniska delen av undersdkningen
ytterligare, eftersom behovet av att anvédnda markdrer i
trapporna forsvinner.

Vid férsaljning D2C (och viss férsaljning via aterfor-
séljare) erbjuder Handicare installation och eftermark-
nadsservice, ofta som ett paket vid kép av trapphiss.
Under 2016 svarade denna service fér 18 procent av
intdkterna inom Accessibility (40 procent av intédkterna
fran forsaljning som inte gatt till aterforséljare). Med de
flesta produkter foljer garantidtagande for en period om
tva till fyra &r, under vilken tid Handicare servar
produkterna.

Handicare har ocksa en verksamhet for fordonsan-
passning, som ger slutanvandarna ett 6kat oberoende
utanfor vard- eller hemmiljon. Verksamheten for fordons-
anpassning stod for 25 procent av Accessibilitys intakter
2016. Handicare fokuserar p& tva nyckelomraden: dess
verksamhet inom fordonskonvertering (som &r den storre
av de tvd) och forsaljning av fordonsprodukter for
personer med sarskilda behov. Inom fordonskonvertering
erbjuds anpassning av personbilar, minibussar och
bussar i mellanklass for féretag och det offentliga, sésom
NAV i Norge, for forbéttrad tillganglighet och enklare
anvandning av de med nedsatt rorlighet eller funktions-
hinder. Aven konvertering till ambulanser, brandbilar och
polisbilar erbjuds. Handicares erbjudande inom fordons-
anpassning innefattar produkter som sétesbaser,
rullstolslyftar, rullstolsbélten, dérrédppnare och rullstols-
dragar. Dessa saljs direkt till kunder inom fordonskonver-
tering eller till tillverkare av originalutrustning inom
bilindustrin, for fordonsanpassning for sérskilda behov.

1) Exklusive intakter fran fordonsanpassning.

Verksamhetsoversikt

Marknadskanaler

Handicares slutanvéndare inom trapphissar utgors
huvudsakligen av privatpersoner, men omfattar &ven
vardboenden, kommuner och féretag inom hemvarden.
De frAmsta kanalerna till marknaden f6r Handicares
trapphissar gar via aterforséljare, statliga och kommunala
myndigheter samt direktférsaljning till slutanvandarna
(framst genom marknadsféring online). Fér 2016 genere-
rades strax 6ver hélften av Accessibilitys totala intakter
via aterforsaljare for, ungefar en fjardedel genom direkt-
forsaljning och aterstoden genom férsaljning till statliga
och lokala myndigheter.” Handicares marknadskanaler
beskrivs mer utférligt i ”— Kunder”.

Marknadskanaler f6r trapphissar

Leverantorer ‘

_________________________

| Aterforsaliare | | Myndigheter |
Privatpersoner

Slutanvandare

*
Vanligaste kanalen

Kalla: Handicare.

Handicares slutanvandare finansierar sina produktkép
genom en kombination av offentlig finansiering (t.ex.
statliga subventioner) och privat finansiering (t.ex. egna
medel eller privata férsakringar), dar proportionerna
mellan de tva finansieringstyperna i htg grad skiljer sig at
mellan marknader och produkter.

Inom verksamheten foér fordonsanpassningar séljs
fordonsomvandlingar framst genom offentliga upphand-
lingar fran godk&nda leverantorer.
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Verksamhetsoversikt

Forsaljning och marknadsféring
Per den 30 juni 2017 hade Koncernen cirka 220 séljare
over hela varlden med fokus pa att sélja Accessibilitys
produkter direkt till slutanvandarna eller till terforsaljare.
Aterforsaljarna koper Accessibilitys produkter direkt fran
Handicare och séljer dem vidare till slutanvandarna.
Handicare har inget I6pande lager for aterforsaljarna.
Handicares forséljningsmetod varierar utifran tillamp-
lig vag till marknaden. Vid férséljning direkt till en slutkund
ingar i Handicares erbjudande av trapphissar exempelvis

installationstjanster, ett garantipaket samt eftermarknads-
tjénster. Vid forsaljning via aterforséljare utfor aterforsal-
jarna sjélva installation och eftermarknadstjénster, medan
tjanster som faller under garantidtagande fortfarande
utférs av Handicare.

Typen av tjanster och férsaljningsmetod ar beroende
av vald kanal till marknaden som skiljer sig at mellan olika
geografiska omraden, vilket sammanfattas nedan i
tabellen éver Handicares fem stérsta marknader inom
Accessibility:

Forséljning av trapphissar per land och distributionskanal (2016)

Topp 5 T .
m Aterforsaljare Myndlgheter

) L3

v

A
v4

v 4

L4 -

D R

- N4 -
() v N4 -
A
- v v v
TOTALT v v v
V' <25% JVV/25-15% SV >75%

Kaélla: Handicare.
Obs: Avser intékter fran trapphissar under 2016.
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Patient Handling
Oversikt och nyckelprodukter

Verksamhetsoversikt

Affarsomradet Patient Handling erbjuder ett heltdckande utbud av produkter for alla typer av patientforflyttningar
i sjukhusmiljcer, akutvardssituationer, pa vardboenden och i hemmiljder. Patient Handling har aven tillverkning av

hjalpmedel f6r badrumssakerhet.

Oversikt 6ver portfoljen

¥ handicare

mobile & ceiling lifts
Hjélpmedel fé6r mekaniska lyft
i samband med forflyttningar och
byte av stéllning fér anvédndarna

___________________________

¥ handicare

transfer products
Brett och heltdckande utbud av
Smarta, lattanvdnda och sékra
hjélpmedel fér forflyttningar och lyft

g O

R
\m »

Utbud av
helhetslésningar

___________________________

¥ handicare

bathroom safety
Brett utbud av sékra, praktiska,
hallbara och ergonomiska
hjélpmedel, sdsom vdggmonterade
produkter och hjdlomedel fér
badrumssékerhet

Kalla: Handicare.

Handicares produkter omfattar hjalpmedel fér patient-
forflyttningar i form av manuella hjalpmedel (som glid-
mattor), vandplattor och ganghjalpmedel, mobila lyftar
och taklyftar, framst for sjukhus, samt hjédlpmedel for
badrumssakerhet. Radkenskapséaret 2016 svarade mobila
lyftar och taklyftar fér mer &n hélften av intékterna inom
Patient Handling, forflyttningsprodukter f6r ungefar en

fiardedel av intakterna och hjalpmedel for badrumsséker-
het for aterstoden.

| Europa erbjuder Handicare aven sina forflyttnings-
och lyftprodukter under det integrerade varumarket
SystemRoMedic. Detta utbud omfattar en rad lattanvan-
da, effektiva och sakra hjalpmedel f6r olika sorters
forflyttningar for sjukhus, raddningstjanster, vardboenden
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Verksamhetsoversikt

samt vard i hemmet. Hjalpmedlen for patientforflyttningar
omfattar bland annat manuella foérflyttningshjalpmedel fér
aktiva och delvis aktiva anvéndare, samt lyftar och selar
fér passiva anvéndare. Detta integrerade utbud &r en av
Handicares framgangsrika produktserier under eget
varumarke pa den europeiska marknaden for
patientforflyttningar.

Fér anvéndare som sitter i rullstol eller personer med
lattare svarigheter, som nedsatt styrka eller balans,
erbjuder Handicare en produktserie under eget varumar-
ke, LinidoSolutions, fér 6kat oberoende, 6kad sakerhet
och komfort i badrum och duschar samt pa offentliga och
privata toaletter samt pa sjukhus. Den har produktserien
séljs framst i Nederldnderna. Handicares utbud omfattar
ett antal hjalpmedel som kan anvandas utan permanenta
installationer eller ombyggnader av badrummet. Utbudet
med hjalpmedel fér badrumssdkerhet omfattar ett brett
utbud av duschstolar, handtag, fristdende, mobila,
sjalvsnurrande och féllbara duschstolar samt ett flertal
olika modeller av duschvagnar, varav samtliga finns i olika
varianter for att uppfylla kraven fran olika anvandare och
vardgivare. Handicares badrumssakerhetsprodukter
tillverkas i Nederlanderna.

Bredden pa Handicares produktutbud inom patient
handling mdjliggodr for Bolaget att erbjuda skrédddarsydda
I6sningar som uppfyller de specifika kraven i olika kliniska
miljder, sdsom akutmottagningar eller barnavdelningar.
Bolaget anser detta vara en framgangsfaktor inom Patient
Handling. Handicare anser att dess produktsortiment av
engéngsband, selar och hjalpmedel, i kombination med
innovativa produkter som EvaDrive, bidrar till att generera
aterkommande forsaljning till dess kunder. En hég och
vaxande andel férbrukningsvaror och produkter fér
viktiga behov &r ocksa till hjélp fér skapa aterkommande
férsaljning.

Vid férséljning av taklyftar och delvis mobila lyftar
ingér vanligtvis serviceavtal rérande underhall och
reparationer som antingen &r outsourcade eller utfors av
interna servicetekniker. Under 2016 svarade forbruk-
ningsartiklar som anvénds till produkter och tjdnster inom
Patient Handling, sdsom engangsselar, for 8 procent av
de totala intékterna fér Patient Handling.

Marknadskanaler

Handicares produkter inom Patient Handling séljs framst
till sjukhus och vardboenden. For 2016 svarade
Handicares forsaljning till aterforsaljare och inkdpsorgani-
sationer for ungefér hélften och férséljningen direkt till
foretag inom hemvard, privatpersoner, vardboenden och
sjukhus, framst med fokus pé lokala sjukhus i USA dar
Handicare har lokala resurser, svarade for ungefar halften.
Forsaljningen till hemvard svarar for 45 procent av
intdkterna i Storbritannien och 30 procent av intakterna i
Skandinavien.

Marknadskanaler fér Patient Handling

Leverantorer ‘

____________________

Inkdpsorganisationer/
aterforsaljare

S

©

©

g Hemvard/
S Sjukhus/vardboenden remvar

g privatpersoner
5

n

*
Vanligaste kanalen

Kalla: Handicare.

Handicares produkter finansieras ytterst av slutanvan-
darna genom en blandning av privat och offentlig
finansiering. | Europa finansieras till exempel produkterna
inom patient handling via offentliga kéllor och cirka 20
procent sker via privat finansiering, vilket aterspeglar den
Overgripande finansieringen av sjukhus och sjukvard i
regionen. | motsats till det &r finansieringen av patient
handling-produkter i USA till stérsta delen privat (cirka

80 procent).”

1) Offentlig finansiering avser produkter som ersétts av statligt finansierade organ som Medicare eller Medicaid i USA, eller som ersétts av nationella
sjukvardsmyndigheter sdsom NHS i Storbritannien. Privat finansiering avser inkdp av utrustning inom patient handling av privata sjukhus, ldreboenden,
kommersiella anlaggningar, eller da produkterna bekostas av privatpersoner, vanligtvis i hemmiljon.
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Forsaljning och marknadsféring
Per den 30 juni 2017 hade Handicare cirka 70 séljare 6ver
hela varlden som fokuserar pa Patient Handling-produk-
ter och som séljer dessa direkt till sjukhus och vardboen-
den genom aterforsaljare och inképsorganisationer.
Foérsaljningsmetoderna varierar mellan de olika
kanalerna till marknaden. Vid forsaljning av taklyftar och
mobila lyftar via statliga myndigheter, inképsorganisatio-
ner eller via direkta forséljningskanaler ingar vanligtvis

Verksamhetsoversikt

tjansteavtal rérande underhéll och reparationer som
antingen ar outsourcade eller utférs av Handicares egna
servicetekniker. Handicare utfor installationen vid behov.
For forsaljning via aterférséljare hanteras installation och
eftermarknadstjanster vanligtvis av aterforséljaren.
Vagen till marknaden beror pa den geografiska markna-
den, vilket sammanfattas nedan i tabellen 6ver
Handicares fem storsta marknader inom Patient
Handling:

Forséljning per land och distributionskanal (2016 proforma)

1CLEDS Aterforsiljare
marknader

L4 v/

v/ v/

44 44

O % ©(p

L4

AR

W 24 v

TOTALT v 4
vV <25% JVV25-15% V'V >75%

Kalla: Handicare.
Obs: Avser Patient Handlings intakter (proforma) fér 2016.

Puls

Oversikt och nyckelprodukter

Puls &r en distributér av medicinsk utrustning och
férbrukningsvaror i Norge och Danmark. Med leveran-
térskontakter som strécker sig tillbaka till 1970-talet sker
forséljningen i Puls till sjukvarden, vilket svarade for 78
procent av intakter for Puls fér 2016, och till hemvarden,
vilket svarade for aterstoden. Verksamheten bedrivs i allt
vasentligt i Norge medan nagra utvalda hemvéardskunder
aven técks in av ett férsaljningskontor i Danmark.

Puls verksamhet inom sjukvard utgérs av laboratorier
samt medicinska och kirurgiska enheter. Inom laborato-
rieverksamheten séljs bland annat produkter fér mikro-
biologi, blodprovstagning, instrument fér flodescytometri
samt kliniska reagenter huvudsakligen till offentliga
sjukhus men ocksé till privata laboratorier, universitet,
privata sjukhus och kliniker. Bland de medicinska

produkterna ingér bland annat sprutor och kanyler,
hygienteknikprodukter, Maquet Critical Care-produkter
och Sterisol. Puls erbjuder &ven vissa produkter inom
kirurgi, som framst utgors av operationsbord for sjukhus,
implantat for kirurgiska ingrepp, tekniska tjanster samt
utrustning foér lungdranage.

Inom verksamheten fér hemvard erbjuds en bred
portfolj av produkter for vard i hemmet, bland annat
hjédlpmedel till sovrum, arbets- och aktivitetsrum, badrum
och toalett, kbksutrustning, hjalpmedel for forflyttningar
samt andra narliggande omraden. Produkterna och
installationen séljs vanligtvis under avtal med fasta priser
genom NAV i Norge, dér finansieringen for privatpersoner
finansieras med offentliga medel.

For 2016 svarade forséljning av férbrukningsartiklar
fér 81 procent av intékterna inom Puls.
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Oversikt 6ver portfoljen

selskab i handicare

pUls

Kalla: Handicare.

Homecare

pUls

Puls har ett flertal Iangvariga relationer med de framsta
tillverkarna av medicinsk utrustning, déribland Macquet
(ingar i Getingekoncernen), Ropox, Sterisol och Steelco.
Koncernen har haft langvariga samarbeten med var och
en av dessa i minst 15 &r. Efter diskussioner med Becton
Dickinson, en leverantér av medicinsk utrustning till
Koncernens Puls-verksamhet, som svarade for 16,3
miljoner euro av Puls intékter under 2016, beslutade
Bolaget och Huvudagaren att BD-verksamheten inte
ingick i Koncernens karnverksamhet. BD-verksamheten
har darfor avyttrats till Cidron Liberty Systems Limited
(kontrollerat av Nordic Capital Fund VII, Handicares
huvudégare) med tilltrddesdag den 1 augusti 2017. Se
"Proforma” och "Operationell och finansiell 6versikt —
Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat -
Férvérv och avyttringar” fér en ndrmare presentation.

Forsaljning och marknadsféring

Puls produkter levereras till sjukvardspersonal eller
privatpersoner genom en kombination av férsaljning
genom NAV och kommuner, grossister samt direkt till
sjukhus och kliniker. En stor andel av produkterna till
sjukvardspersonal siljs genom NAV, medan grossistledet
i forsta hand fokuserar pa stora volymprodukter for en
l&ng rad kunder. Huvuddelen av forsaljningen till hemvard
genereras genom NAV i Norge och kommuner i Danmark.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Handicares FoU-avdelning har fokus pa att leverera
innovativa ldsningar for och uppgraderingar av sitt
karnprodukttutbud inom Patient Handling och
Accessibility.

FoU-teamet &r organiserat utifran produktgrupper och
uppdelat pa utvecklingscenter i Nederlanderna, Storbri-
tannien, Sverige och Nordamerika under en centraliserad
ledning med bas pa Koncernens huvudkontor i Sverige.
Teamet i Europa ansvarar foér utvecklingen av trapphissar,
medan produkterna inom Patient Handling framst
utvecklas av ett team i Nordamerika. Handicare planerar
att i framtiden endast utveckla taklyftar i Nordamerika.

Koncernen identifierar vanligtvis utvecklingsprojekt
genom en pagéende dialog och marknadsfeedback frén
de globala férsaljningsteamen inom omraden dar
befintliga produkter kan utvecklas ytterligare eller nya
produkter kan lanseras for att tillgodose kundernas
behov. Kérnteknikerna inom Patient Handling och
Accessibility forblir centrala for manga av Koncernens
interna initiativ for att hitta nya och béttre sétt att stérka
mobilitetslosningarna éver hela den kliniska skalan, fran
anvandare som brukar produkter gemensamt till
akutvard.



Verksamhetsoversikt

Exempel pa innovativa I6sningar utvecklade av Handicare

PhOtosurvey 30

En motordriven mobil lyft utvecklad
med vardgivaren i dtanke

EvaDrives intuitiva kontrollpanel kraver
minimal styrka och anstrangning vid
forflyttning av patienter

Minskar risken for belastningsskador
och minskar behovet av extrapersonal

Kalla: Handicare.

* En friktionsdriven smal rak trapphiss
som drivs med fyra motorer utan
kuggar pa skenan

¢ Eliminerar behovet av olja eller
smoérjning vilket minimerar
ansamlingen av smuts och damm

¢ For narvarande den smalaste
trapphissen pa marknaden

En egenutvecklad programvara for
kartlaggning i 3D utformad fér snabba
och enkla undersékningar av
trapphuset hemma hos anvéndaren

PhotoSurvey 3D goér det mojligt for
kunderna att visualisera sin trapphiss
fore kopet och de exakta matten och
valen matas in direkt till
tillverkningsavdelningen for att
forbattra ledtiderna

Effektivt forsaljningsverktyg

Férser CRM- och
produktionssystemen med data
genom en integrerad process

Under perioden 2014 till 2016 anvande Handicare i genomsnitt 1,0 procent av intékterna till produktutveckling. Under den
har perioden lanserade Koncernen sju nya produkter, inklusive utékningar av befintliga produktserier:

Handicares historik 6ver nyligen geno

Aktiv sits pa trapphiss

Mar-17
Apr-17
Q4-17

Kaélla: Handicare.

rda produktlanseringar

2000 trapphiss ‘One Man Install’

EvaDrive mobil lyft

A-serien taklyft

Advantage trapphiss

Kompakt duschstol

Enhetligt sparsystem for taklyft

Per den 30 juni 2017 var cirka 30 anstéllda verksamma inom Koncernens FoU-arbete.
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KUNDER

Handicare bedriver sin verksamhet med en diversifierad
kundbas, som bland annat utgérs av aterforséljare,
sjukhus, vardboenden, inképsorganisationer, myndighe-
ter och privatpersoner.

Aterférsiljare: Koncernens vanligaste distributionskanal
ar genom lokala aterforsaljare. Inom Accessibility vander
sig Handicares forséljnings- och marknadsféringsarbete
till 6ver 1 100 aterforsaljare, med en genomsnittlig langd
pa samarbetena pa mellan fyra och elva ar beroende pa
produkt och marknad. Inom Patient Handling uppgar det
totala antalet aterforséljare som Handicare anlitar till cirka
750, med en genomsnittlig langd pa samarbetena pa fyra
till fem &r beroende péa produkt och marknad. For
rakenskapsaret 2016, genererades cirka 40 procent av
Koncernens totala intakter genom aterforsaljare och
bidraget till intédkterna fran den enskilt storsta aterforsalja-
ren var cirka 2,0 miljoner euro.

Aterft')rséljarna erbjuder normalt produkter och
tjanster fran flera olika leverantorer. Koncernen efterstra-
var att uppratthalla starka relationer med sina aterforsal-
jare genom delade mjukvaru- och tekniklésningar, att dela
pa provisionen fran kundkontakter eller gemensamma
kundkontakter samt strategisk prisséttning, sdsom att
erbjuda rabatter vid inkdp av stora volymer. Bolaget anser
att ett antal ytterligare faktorer stédjer Handicares
relationer med aterforsaljarna, daribland en palitlig,
hégkvalitativ och heltdckande serie produkter, nédra
relationer med kunderna, snabb tillverkning och korta
ledtider, konkurrenskraft i fraga om kostnader, samt
formaga att utfora service och installationer samt hantera
eventuella problem snabbt och framgangsrikt.

Inképsorganisationer: Handicare séljer vissa produkter
till sjukhus och vardboenden i USA genom inképsorgani-
sationer. Inkdpsorganisationer &r konsortier av enskilda
sjukvardsleverantorer som soker skalfordelar genom att
lagga ihop sina inkdpsvolymer. Handicare har omfattande
relationer med nagra av de storsta inkOpsorganisatio-
nerna som MedAssets, HPG, FSS, Roi, Premier och RHA.
Handicare ingar normalt avtal med inkOpsorganisationer
for att leverera ett antal produkter under en bestamd
tidsperiod. Handicare ar vanligtvis godkéant pa férhand
genom en inledande upphandlingsprocess och uppréttar
darefter ett ramavtal. Under tiden som ett ramavtal I6per
férekommer det enskilda upphandlingar fér de redan
godkénda leverantérerna géllande vissa projektbaserade
uppdrag. Ett ramavtal I6per vanligtvis éver tva till fem ar.
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Statliga myndigheter: Inom Accessibility deltar
Handicare framst i offentliga upphandlingar i Storbritan-
nien, Nederlanderna och Norge. Upphandlingarna kan
vara regionala, lokala eller nationella. For verksamheten
inom fordonsanpassning genereras huvuddelen av
intdkterna antingen genom nationella upphandlingar, som
ar vanligt i Norge, eller regionala upphandlingar, som &r
vanligt i Danmark. Generellt tenderar upphandlingspro-
cessen att variera beroende pa marknad. Handicare
uppratthéller proaktiva relationer med viktiga beslutsfat-
tare pé offentliga sjukvardsmyndigheter, som arbetstera-
peuter som féreskriver vilka lyftprodukter som ska
anvandas och som deltar i besluten vid upphandlingar.
Detta uppnas genom regelbundna kontakter och delta-
gande pa utbildningsméten, produktutbildningar och
support, samt besok hos organisationer och pa konferen-
ser. Specialutbildad s&ljpersonal fran Handicare anordnar
aven traning och utbildningar i form av utbildningsméten
for slutanvandare fran sjukhus och vardboenden for att
bygga upp relationer och 6ka medvetenheten om
Handicares produkter. Generellt géller upphandlingar
perioder om tva till fyra &r och fungerar som ett ramavtal
med ett fast pris eller med viss mdjlighet att justera priset
i enlighet med konsumentprisindex. Sjukhus/vardboen-
den gor vanligen punktinkdp av produkter inom patient
handling fran specifika leverantorer. Koncernen dvervakar
fortldpande kommande upphandlingar och noterar de
resurser som krévs fér marknadsféring av produkterna
infér kommande upphandlingar.

Slutkunder/privatpersoner: Slutkunder inom Accessibi-
lity omfattar sjukhus, vardboenden och privatpersoner
(som framst &r aldre personer). Handicare har ett omfat-
tande natverk av egna séljare i Nordamerika och Europa
som arbetar med direktférséljning till slutkunder, i
synnerhet pa de utvecklade marknaderna i Europa, som
Storbritannien och Nederldnderna. Forséljning till
privatpersoner sker framst inom Accessibility, dar det
typiska valet av konsumenten &r att endast képa nya
produkter nar ett omedelbart behov uppstar. Képbeslutet
fattas vanligtvis av sléktingar till den faktiska slutanvén-
daren. Gallande trapphissar anser Bolaget att produkt-
kvalitet, funktionalitet, palitlighet och snabb leverans/
installation av trapphissen ar de viktigaste faktorerna for
privatpersoner.



TILLVERKNING

Handicare har ett globalt natverk av tillverknings- och
monteringsanlédggningar, vilket ger flexibilitet i verksam-
heten. Handicares trapphissar tillverkas vid anldggningar
som ligger i Nederlanderna (Heerhugowaard) och
Storbritannien (Kingswinford), medan produkterna for
patientforflyttningar och lyftprodukter tillverkas vid
anlaggningarna i Nederlanderna (Pijnacker) och USA (St.
Louis). Darutdver har Handicare moteringsanlaggningar i
Kina (Xiamen) for trapphissar och i Kanada (Toronto) fér
Patient Handling-produkter. Handicares egen tillverk-

Verksamhetsoversikt

ningskapacitet stéds av oberoende kontraktstillverkare
for vissa produkter, sdsom Patient Handling-produkter
och aggregat till trapphissar. Handicare driver ocksa 17
verkstader for fordonsanpassning i Norge och Danmark
fér verksamheten inom fordonsanpassning.

Bolaget hyr bade sitt huvudkontor, belaget i Kista, och
sina tillverknings- och monteringsanldggningar. Nedan
visas viss information rérande de tillverknings- och
monteringsanlaggningar som Handicare driver per dagen
for detta Prospekt.

Oversikt 6ver tillverknings- och monteringsanliggningarna

E Selar och lyftar képs
i\ infranbetrodda |
! leverantérer :

%] Totonto

* ~2000m?

¢ Lattare montering och
distribution

¢ 10 anstélida

>

17 verkstéder for
fordonsanpassningar i
Norge och Danmark
Utvecklingsanlaggning
i Danmark

~80 anstéllda inom
fordonsanpassningar”

oz | |

BE=— st. Louis == Kingswinford s Pijnacker s Heerhugowaard Bl xiamen

* ~7 500 m? * 7500 m? * 1000m? * 9000 m? * 2200 m?

* Tillverkning och  Tillverkning av svdngda ¢ Badrumssékerhet ¢ Automatiserad * Framst tillverkning av
distribution inom trapphissar samt * Betjanar framst produktion av skenor sitsar och raka

Patient Handling till montering (H-serien) marknaden i * Tillverkning av trapphissar for global
den Nord-amerikanska ¢ ~70 anstéllda Nederléanderna kompletta export
marknaden « 5anstallda Freecurve-hissar « 35 anstillda

* 70 anstallda

* ~70 anstallda

Handicare har sex tillverknings- och monteringsanlaggningar som fokuserar pa trapphissar och produkter for
badrumssékerhet samt 17 verkstader for fordonsanpassning

Tillverkning Montering Fordonsanpassning <4—— Distributionsnatverk

Kalla: Handicare.
1) Innefattar hela fordonsanpassningsverksamheten och inte bara verkstéder.

Pa senare ar har Koncernen gjort betydande investeringar
i att férbattra produktiviteten i tillverkningsprocessen,
med fokus pa férenkling, mer professionella metoder
samt automatisering. Koncernens tillverkningsprocesser
for trapphissar &r nara knutna till PhotoSurvey 3D, som
mojliggor en visualisering av den fardiga trapphissen pa
plats och &ven korrekta matningar infor tillverkning och
installation. S&dana matt, tillsammans med relevanta
tillaggsval kan dver féras direkt till tillverkningsledet och
anvandas i produktionen. Vid anlaggningen i Heerhugo-
waard i Nederlanderna, till exempel, har Handicare &ven

implementerat tre fullfunktionsrobotar fér att 6ka effektivi-
teten i den évergripande tillverkningsprocessen fér
trapphissen Freecurve. Den kombinerade effekten var en
40-procentig reduktion av antalet timmar for att tillverka
de enskilda trapphissarna och en 41-procentig minskning
av ledtiden (dvs. det genomsnittliga antalet dagar fran
orderbekréftelse till dess att produkten ar redo for
leverans) under perioden 2014-2016. Under samma
period uppnaddes liknande férbattringar i tillverkningsan-
laggningen i Kingswinford i Storbritannien som ett resultat
av investeringar i produktautomatiseringar (35-procentig
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minsking av antalet timmar for att tillverka varje trapphiss
och 30-procentig minskning av genomsnittlig ledtid for
trapphissen RTC2000). For perioden 2014-2016 dkade
intékterna fran trapphissar per heltidsanstalld med 9
procent.” Bolaget anser att den forbattrade tillverkningen,
produktiviteten for arbetsstyrkan och de férbattrade
ledtiderna har starkt Koncernens konkurrenskraft.

Komponenter till raka trapphissar, Xclusive motoren-
heter och sitsar som ska installeras p4 ett flertal andra
modeller av Koncernens trapphissar produceras i Kina av
Handicares monteringsenhet eller av kontraktstillverkare.
Handicares logistiknatverk transporterar b&de delar och
fardiga produkter fran Kina till Europa eller Nordamerika
fér montering eller leverans till kunderna. Detta stddjer en
konkurrenskraftig prissattning fér standardprodukter
samt korta ledtider till huvudmarknaderna for méattbe-
stallda svangda trapphissar och mer avancerade
modeller.

For tillverkning av trapphissar var kapacitetsutnyttjan-
det vid Handicares befintliga tillverkningsanldggningar i
Kingswinford (Storbritannien) och Heerhugowaard
(Nederléanderna) cirka 35 procent under 2016. Detta
baserar sig pa aktuell praxis att driva huvudanlaggning-
arna med ett skift om dagen, fem dagar i veckan, samt
justera arbetsstyrkan och tillverkningskapaciteten efter
tillfalliga 6kningar av antalet order. Bolagets ledning anser
att det &r majligt att utéka verksamheten till tre skift per
dygn, vilket skulle innebé&ra en betydande 6kning av
Koncernens tillverkningskapacitet utan vésentliga
ytterligare investeringar.

I Nordamerika driver Handicare tva anlaggningar, i
St. Louis och Toronto, med fokus framst pa erbjudandet
inom Patient Handling. M&nga av produkterna inom
Patient Handling tillverkas i St. Louis. For produkter som
ska séljas i Kanada sker lattare montering, efter att
tillverkning sker i USA, i Handicares monteringsenhet i
Toronto. Selar tillverkas antingen internt i USA eller av
kontraktstillverkare som ar knutna till en palitlig leveran-
torskedja och ett brett distributionsnatverk. Fér informa-
tion om tilldampliga lagar och regler, se "- Regler och
regelefterlevnad”.

Den huvudsakliga utvecklingsanldggningen inom
fordonsanpassningar ligger i Danmark, och darifran
samordnas design, utveckling och tillverkning av produk-
terna. Darutdver har Koncernen 17 verkstader fér
fordonsanpassningar baserade i Danmark och Norge, dar
de slutliga anpassningarna sker. Utvecklingsanlaggning-
en i Danmark har nyligen erhallit en ISO 9001-certifiering.

Koncernen distribuerar fér nérvarande sina produkter
genom fyra distributionscenter i Nederlanderna, Sverige,
Storbritannien och USA. Heerhugowaard fungerar som
"nav” for det europeiska fastlandet for distribution av
trapphissar till andra EU-lander. Kingswinford i Storbritan-
nien fungerar som nav for distribution till aterférsaljarnat-
verket i Storbritannien av bade Patient Handling-produk-
ter och trapphissar, samt till Handicares egna
servicetekniker. Patient Handling-produkter f6r EU och
Ovriga varlden distribueras frémst av en oberoende
logistikpartner i Sverige. | USA fungerar tillverkningsan-
laggningen i St. Louis som ett nav for distributionen till
Nordamerika fér Accessibility och dvriga distribuerade
Patient Handling-produkter till aterforséljare i Nordame-
rika, samt till Bolagets 6vriga hubbar.

1) Baserat p& genomsnittligt antal heltidsanstallda inom trapphissar (direkt och indirekt). Intékter fran trapphissar vid konstant valuta (endast

omrékningseffekt).
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LEVERANTORER

Handicare forlitar sig pa ett globalt nétverk av cirka 1 000
leverantorer for bAde komponenter och fardiga produkter.
For 2016 utgjorde de tio stérsta leverantérerna cirka

15 procent av de totala inkdpskostnaderna. De stérsta
leverantdrerna omfattar kontraktstillverkare av Patient
Handling-produkter i Europa.

Handicares inkdpsfunktion ansvarar for att optimera
Koncernens avtalsvillkor och samtidigt bygga balanse-
rade relationer med leverantdrer och uppratthalla den
hoga kvaliteten pa komponenter, produkter och tjanster
som koéps in. Handicares inkdpsprocess foljer Handicares
policy for intern kontroll samt Koncernens group authori-
sation policy, som stipulerar en uppdelning av interna
roller och ansvarsomraden.

For att uppna inkdpssynergier och dmsesidiga
férdelar efterstravar Koncernen att samla kostnaderna
hos viktiga utvalda leverantérer. Handicare anvander sig
inte i ndgon storre utstrackning av dubbla leverantorer,
utan hanterar risken fér avbrott i leveranserna genom
granskningar av leverantérerna och genom att ha en
buffert med viktiga delar i lager. Hittills har avbrott i
leveranserna inte varit ndgot problem, da Koncernens
flesta behov av leveranser kan uppfyllas av mer én en
férsaljare.

All inkdpsverksamhet ska ske inom ramen for
Handicares code of conduct samt tilldmpliga lagar och
regler. Handicares code of conduct grundar sig pa etiska,
sociala och miljomassiga fragor och beskriver Handicares
forvantningar inom tre huvudomréden: antikorruption och
etik, arbetsratt och manskliga rattigheter samt miljo.
Koncernen genomfér regelbundet granskningar av
leverantdrerna, och resultatet fran dessa féormedlas dven
till respektive leverantdr for 6kad transparens. Brott mot
Handicares code of conduct rapporteras till ledningen.
Det finns ocksa en anonym visselblasarfunktion tillganglig
fér affarspartners och anstéllda.

REGLER OCH REGELEFTERLEVNAD

Handicare &r féremal for reglering av myndigheter och
organ som FDA, EU, EES och andra nationella och/eller
lokala myndigheter i de lander dar Bolaget tillverkar och
séljer sina produkter. Dessa statliga regleringar styr krav
gallande bland annat tester, tillverkning, sakerhet,
effektivitet samt resultat, produktstandarder, férpack-
ningskrav. markningskrav, import-/exportrestriktioner,
lagring, dokumentation, marknadsféring, distribution,
produktion, tariffer, tullar samt skatter. Koncernens
produkter och verksamhet maste ocksa félja diverse
branschstandarder.

Verksamhetsdversikt

Handicare har etablerat ledningssystem och proces-
ser for att félja lagar och regler samt branschstandarder
i de jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verksamhet.
Koncernen har ocksa processer och rutiner for att
Overvaka férandringar i lagar och regelverk och imple-
menterar snabbt eventuella nddvandiga férandringar i
verksamheten. Den lokala ledningen pé varje tillverk-
ningsanlaggning ansvarar for att sékerstélla efterlevnad
av tilldmpliga lokala krav och branschstandarder.
Handicare har ocksa en Group Regulatory Affairs-funk-
tion, som ansvarar for att utveckla Koncernens certifie-
ringsstrategier. Handicare ar foremal for revisioner och
granskningar, déribland oanmalda inspektioner och
generella dvervakningsbesdk av FDA och andra behériga
myndigheter. Handicares Patient Handlings verksamhet i
Europa var féremal for en inspektion av FDA under 2015,
och gick igenom denna utan nagra stérre anmarkningar.

Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste
regulatoriska kraven som Handicare och dess produkter
ar foremal for, se vidare "Riskfaktorer — Risker relaterade
till Handicares verksamhet och marknad — Risker relate-
rade till reglering”. Se éven "Riskfaktorer — Risker relate-
rade till Handicares verksamhet och marknad — Defekter,
skador eller sékerhets- eller kvalitetsbrister relaterade till
Handicares produkter kan leda till produktaterkallelser
och andra myndighetsatgérder, garantiansvarsansprék,
tvister och réttsliga férfaranden, inklusive krav relaterade
till produktansvar, eller negativ publicitet, vilket kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat”.

USA

Samtliga av Koncernens produkter som séljs i USA &r
foremal for FDCA sasom det implementeras och drivs av
FDA. Handicare och dess produkter lyder under ett antal
bestammelser fran FDA, daribland QSR, som kraver att
tillverkare, inklusive kontraktstillverkare, féljer stranga
krav rérande design, tester, kontroll, dokumentation och
andra former av kvalitetssékringsprocesser. Hartill &r
Koncernens anldggningar som exporterar medicintek-
niska produkter till USA registrerade hos FDA och
forvantas av FDA att folja QSR.

Fére marknadsféring av en ny medicinteknisk
produkt, eller ny anvandning av en befintlig produkt,
maste Handicare antingen erhalla ett férhandsgodkan-
nande enligt FDCA eller ett férhandsgodkannande fran
FDA, savida inget undantag galler. Koncernens nyligen
kommersialiserade produkter inom Patient Handling ar
undantagna fran kraven pa ett forhandsgodkénnande och
godkannande i enlighet med FDCA. Aven Koncernens
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trapphissar har fatt forhandsgodkénnande i enlighet med
FDCA och anlaggningarna for tillverkning av trapphissar i
Nederlédnderna och Storbritannien &r registrerade hos
FDA. Prism Medicals registrering i USA har utdkats till att
aven omfatta import av trapphissar fran Handicares
anlaggningar i anlaggningarna i Storbritannien och
Nederlédnderna.

Europa

De framsta regelverk som styr Koncernens produkter
inom EU &r MDD och ISO 13485, kvalitetsstandardsyste-
men for medicintekniska produkter. Dessa regelverk
omfattar krav pd bland annat produktdesign, utveckling
och tillverkning.

| Europa méste Handicares produkter inom Patient
Handling fdlja de grundldggande kraven i MDD innan de
kan kommersialiseras. Efterlevnad av kraven inom ramen
for MDD tillater Koncernen att CE-marka sina medicintek-
niska produkter. Generellt ar CE-méarkningen tillverkarens
intyg pé& att produkten uppfyller kraven i tillampliga
EU-direktiv och kan séljas i hela EES.

Den 5 april 2017 antogs MDR, som ersatter MDD.
MDR, som &r direkt tillamplig utan nagra lagstadgade
implementeringsatgarder fran medlemsstaterna, ersatter
MDD efter en 6vergangsperiod pa tre &r. | enlighet med
artikel 123 i MDR kommer den nya férordningen att gélla
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frdn och med den 26 maj 2020. Handicare férvantar sig
inte ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens verksamhet
nar MDR trader i kraft.

Dessutom maste Handicares trapphissar, i Europa,
félja EN 81-40:2008 och vissa andra regelverk, som
RoHS-direktivet om begrénsning av anvandning av vissa
farliga @mnen i elektrisk och elektronisk utrustning (som
begrénsar anvandningen av bly, kvicksilver, kadmium,
polybromerade bifenyler och polybromerade difenyletrar)
och EMC-direktivet om harmonisering av medlemsstater-
nas lagstiftning om elektromagnetisk kompatibilitet (som
féreskriver begransade elektromagnetiska utslapp och en
viss niva av motstandskraft mot interferens). Efterlevnad
av dessa krav gor det mgjligt fér Koncernen att sétta en
CE-mérkning pa sina trapphissar.

Vidare maste Handicares produkter inom fordons-
anpassning, som endast séljs i Europa, félja ECE 14.
Handicares produkter inom fordonsanpassning som
generellt sett ar klassificerade som Kategori M1 (fordon
som anvénds fér persontransporter och inte omfattar mer
an atta saten utover forarsatet) ar godkanda i enlighet
med ECE 14. Underlatenhet av Handicare att efterleva
sadana krav kan exempelvis leda till att Handicare inte
tillats anvanda det tillampliga E-méarkningen for sina
produkter inom fordonsanpassning.



Ovriga jurisdiktioner

Manga av de krav som géller fér Koncernens utrustning
och produkter runtom i varlden liknar dem i USA och EU,
aven om de skiljer sig at pa detaljniva, i synnerhet med
avseende pa férhandsgodkannanden, marknadsregistre-
ringar och riskklassificeringar. Lagarna stracker sig fran
omfattande krav f6r godk&nnande av utrustning till krav
pa produktinformation eller -certifieringar. | Kanada maste
exempelvis Handicares trapphissar vara ISO 13485-certi-
fierade. Andra komponenter i dessa regelverk ar inspek-
tion av och kontroll éver tillverkningen, samt dvervakning
av negativa handelser forknippade med utrustningen.

Kvalitetssékringsackrediteringar
Koncernens tillverkningsanléggningar innehar ett flertal
kvalitetssékringsackrediteringar:

e SO 9001 (Ledningssystem fér kvalitet — Krav), som
anger kriterierna for kvalitetsledningssystem;

e IS0 13485 (Medicintekniska produkter — Ledningssys-
tem fér kvalitet — Krav for regulatoriska &ndamal), som
ar en sektorspecifik standard baserad pa ISO 9001
och som specificerar kraven pa ett ledningssystem for
kvalitet dar en organisation maste demonstrera sin
forméga att tillhandahélla medicintekniska produkter
och tillhérande tjanster som konsekvent uppfyller
bade kundernas krav och lagstadgade krav;

Verksamhetsoversikt

e |SO 14001 (Ledningssystem fér miljé — Krav och
végledning), som specificerar kraven pa ett miljcled-
ningssystem som en organisation kan anvanda for att
forbattra sitt miljdarbete; och

e OHSAS 18001 (Ledningssystem fér arbetsmiljé), som
anger minimikraven fér basta praxis for hdlsa och
sakerhet p& arbetsplatsen.

Efterlevnad av de olika kraven i enlighet med géllande
standarder granskas av erkdnda oberoende parter.
Koncernen &r till exempel foremal for arliga revisioner av
TUV Rheinland fér att sékerstalla efterlevnad av ISO
13485. Handicare anser att kvalitetssakringsackredite-
ringar som ovanstaende certifieringar generellt ar viktiga
for att vinna kundernas fértroende och att de gor det
majligt fér Koncernen att tydligt kommunicera sina héga
kvalitetsstandarder. Vidare ar i vissa jurisdiktioner,
déribland Kanada, en ISO 13485-certifiering en néddvan-
dig férutsattning for férsaljning av medicintekniska
produkter.

Bilden nedan &r en éversikt dver Handicares kvalitets-
sakringsackrediteringar samt efterlevnad av FDA:s krav
vid Koncernen tillverkningsanlaggningar.

Anléaggningarnas certifieringar och efterlevhad av FDA:s regler

Pijnacker
Badrums-
sékerhet

Heerhugowaard

Accessibility Patient Handling

QSR/CFR (FDA)
T A
S0 iso
QSR/CFR (FDA) QSR/CFR (FDA)

¥

Fordons-
ordons Prism Medical

anpasshing

QSR/CFR (FDA)

1S0

QSR/CFR (FDA) ¥

* Registrerad hos FDA men véntar pé en forsta inspektion.

Kalla: Handicare.
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MILJOHANSYN

Handicares interna uppférandekod, som férmedlar
standarderna for affarsverksamhet och etik som alla
Koncernens anstéllda, chefer, personer i ledande
stallning, styrelseledamoter och affarspartner maste folja,
stipulerar att naturresurser ska anvandas ansvarsfullt och
med omsorg och understryker att Koncernen stravar efter
att bedriva verksamhet pa ett miljomassigt hallbart satt,
sasom genom forbattrad effektivitet eller investeringar i
hallbara produkter, tjanster och teknik. Idéer fran de
anstéllda som bidrar till att minska miljopaverkan fran
Handicares verksamhet stéds och uppmuntras. P&
senare ar har till exempel anvandningen av fordon med
lagre utsldppsnivaer, anvandning av LED-belysning i
lagerbyggnader och investeringar i energieffektiva
kompressorer inforts.

ORGANISATION
Koncernens organisation foljer en struktur utifran
funktioner som underléttar global samordning. De tva
huvudsakliga omréadena Nordamerika och Europa har
separata operativa chefer som rapporterar direkt till
Koncernens VD. Handicares slimmade centrala funktion
inriktar sig primért pa att tillhandahalla strategisk vagled-
ning, finansiell kontroll, évervakning av resultat samt
sadana funktioner dar det gar att uppna synergieffekter,
till exempel inom strategiska férvary, inkép och IT.
Koncernledningen bestar av Koncernens VD och
Koncernchef, Koncernens CFO, Group Vice President, IT
and Strategy, Executive Commercial Director, President
North America, Group Vice President, Purchasing and
Product Development, Vice President, Operations
Europe, samt en IR Manager som rapporterar direkt till
Koncernens CFO.

Koncernens organisationsstruktur

VD och Koncernchef

Asbjorn Eskild

Group Vice President,

CFO ) IT and Strategy
SitzeliEl T2y Helena Skarle
IR Manager Executive Commercial President North Vice President, Gro;&:a:;iil:‘;e::ident,
[ D|re.ctor . America Operations Europe ProdUck Devalopmant
Peter Lindquist Charley Wallace Peter Slack

Kalla: Handicare.

Francois Roblin
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ANSTALLDA

Vid utgangen av 2016 hade Koncernen totalt 1 156
anstéllda, varav 55 i Sverige, 210 i Norge, 354 i Storbri-
tannien, 228 i Nederldnderna, 281 i USA och Kanada och
28 i 6vriga lander. Moderbolaget hade 12 anstéllda vid
utgangen av 2016. Genomsnittligt antal med heltidsan-
stéllda likstallda anstéllda uppgick under 2016 till 1 036.

Per den 31 december 2016 var 49 procent av Koncer-
nens heltidsanstéllda direkt heltidsanstéllda (dvs.
personal inom tillverkning, lager och féltservice (service
och installation)) anstéllda vid Koncernens tillverknings-
och monteringsanléggningar. Indirekt heltidsanstéllda
(dvs. personal inom férsaljning, kundtjanst, FoU, finans
och administration, samt bolagsledningen) utgjorde 51
procent av Koncernens totala antal heltidsanstallda per
den 31 december 2016.

Per den 31 december 2016 var 28 procent av antalet
anstéllda i Koncernen kvinnor. Handicares personalpolitik
ar baserat p4 lika 16n for lika arbete, vilket innebéar att
kvinnor och mén har samma 16n givet att férutsattning-
arna i 6vrigt ar lika. Handicare jobbar med att fa en jamn
kénsférdelning och framjar detta dver tid. Detta innebar
att Handicare vid en nyrekrytering kommer att prioritera
kvinnliga sékande om de s6kande ar lika kvalificerade.
Majligheten for vidareutveckling, utbildning och karriar &r
koénsneutral. Handicare betonar vikten av att samma
férutsattningar ges, oberoende av etnicitet, nationellt
ursprung, hudfarg, sprak, religion eller livsstil. Hansyn till
detta tas bland annat i rekrytering, 16ne- och arbetsvillkor
samt utvecklingsmojligheter.

Koncernen har som mal att vara en arbetsplats dar
det inte férekommer nagon diskriminering pa grund av
funktionshinder. Koncernen arbetar aktivt och malinriktat
med att utforma och underlétta de fysiska férutsattning-
arna for att alla ska kunna arbeta pa Handicare. For
arbetstagare med nedsatt funktion justeras arbetsplat-
serna efter deras behov.

Verksamhetsdversikt

Handicare anser att arbetsmiljon &r tillfredsstéllande
och sjukfranvaron i koncernen &r l&g. Handicare har fokus
péa hélsa, miljo och sékerhet och vidtar sékerhetsatgarder
aktivt.

Vissa av bolagen inom Koncernen som &r verksamma
inom tillverkning, samt &ven vissa andra enheter inom
Koncernen, har ingéatt lokala kollektivavtal. Handicare
anser att relationen till de anstéllda och deras fackfore-
ningar &r tillfredsstallande.

Per den 31 december

2016 2015 2014
Anstillda per affairsomrade
Accessibility 745 757 690
Patient Handling 344 110 146
Puls 59 41 40
Koncermen 8 9 6
Summa anstillda 1156 917 882
Anstallda per region
Europa 847 808 769
Nordamerika 281 38 41
Ovriga varlden 28 71 71
Summa anstillda 1156 917 882
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Utvald historisk finansiell information

PRESENTATION AV DEN UTVALDA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information fér rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014 &r hamtad fran
Bolagets reviderade koncernredovisning som har reviderats av Ernst & Young AB i enlighet med den revisionsrapport
som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt. Se dven avsnittet "Presentation av finansiell och annan information
— Omorganisation och byte av moderbolagets séte”. Nedanstaende utvalda historiska finansiella information for perioden
januari—juni 2017 och 2016 ar hamtad fran Bolagets oreviderade koncernredovisning fér perioden januari—juni 2017 som
har 6versiktligt granskats av Ernst & Young AB i enlighet med den granskningsrapport som finns inkluderad pa annan
plats i detta Prospekt (med jamférelseinformation for motsvarande period 2016). Bolagets reviderade respektive orevide-
rade koncernredovisning for aktuella perioder har uppréttats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Bolagets
oreviderade koncernredovisning fér perioden januari—juni 2017 har uppréttats pa samma grunder som de reviderade
finansiella rapporterna och enbart varit féremal for normala och dterkommande justeringar som &r nédvandiga for en
rattvis bedémning av aktuell delarsperiod.

Nedan presenteras vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Koncernledningen anvander
dessa alternativa nyckeltal for att félja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de hjélper
investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till period samt underlattar en jamfoérelse med liknande bolag.
Eftersom inte alla bolag beréknar dessa och andra alternativa nyckeltal pd samma sétt kan det satt pa vilket Bolaget har
valt att berdkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebéra att dessa nyckeltal inte &r jAmfdrbara
med liknande matt som presenteras av andra bolag. Alternativa nyckeltal bor darfér inte betraktas separat fran, eller som
ett substitut for, sddan finansiell information som uppréttats enligt IFRS.

Vissa av nyckeltalen som presenteras nedan i avsnittet "Utvalda nyckeltal” bygger pd information som har hamtas frén
Bolagets I6pande bokféring samt interna redovisnings- och operativa system. Se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal” f6r definitioner och forklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal som presen-
teras nedan. Information i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” samt
Bolagets koncernredovisningar med tillhérande noter som finns i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Utvald historisk finansiell information

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Rorelsens intakter
Intakter 153,9 122,3 261,0 245,3 231,8
153,9 122,3 261,0 245,3 231,8
Rorelsens kostnader
Varukostnad -73,3 -60,5 —129,7 -121,6 -112,6
Personalkostnader -38,6 -30,2 —63,7 —064,1 -63,7
Av- och nedskrivningar -4.3 -3,0 -7,0 -29,8 5,4
Ovriga externa kostnader -25,6 -20,5 —45,3 42,7 -41,9
Owriga specificerade poster 2,0 -3,9 -18,4 -9,9 -8,3
Rorelseresultat 10,2 4,1 -3,2 -22,8 -0,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7,2 2,9 57,2 21,6 12,9
Finansiella kostnader -14,9 -12,4 -73,3 -38,3 -39,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 -5,4 -19,3 -39,5 -26,4
Skattekostnad 0,1 -1,3 0,0 -0,1 -2,9
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 2,6 -6,7 -19,3 -39,5 -29,4
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 0,0 17,1 5,0
Periodens resultat 2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -244
Resultat hanforligt till:
Handicare Group ABs aktie&gare 2,4 -6,3 -18,9 -22,2 24,4
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 -0,4 0,4 -0,3 0,0
2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24,4
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Utvald historisk finansiell information

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Periodens resultat 2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras i resultat
till resultatrédkningen
Valutakursférandringar avseende kassaflddessakring
fore skatt 0,6 -4,9 7,3 -1,6 1,3
Sakring av nettoinvestering i utidndska enheter fore skatt -2,1 4,9 -5,3 3,7 6,5
Omrakningsdifferens 2,4 4.3 6,2 5,8 16,0
Skatteeffekt avseende valutakursférandringar och sakring av
nettoinvestering 0,4 -0,2 0,2 -0,5 1,4
Poster som inte ska omklassificeras
till resultatrékningen
Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen 0,0 0,0 -0,1 0,1 -1,0
6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt 1,3 -4,5 -4,6 7,6 11,2
Summa 6vrigt totalresultat for perioden 3,9 -11,1 -23,9 -14,9 -13,2
Periodens totalresultat hanforligt till:
Handicare Group ABs aktie&gare 3,6 -10,6 23,7 -15,2 13,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,7 -0,2 0,3 0,0

3,9 -11,1 -23,9 -14,9 13,2
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

Utvald historisk finansiell information

Per den 30 juni Per den 31 december

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
TILLGANGAR
Anléggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 52,2 44.0 541 44,4 59,3
Goodwill 173,3 137,9 177,5 142,6 198,2
Uppskjutna skattefordringar 6,6 5,1 8,4 3,6 7,8
Materiella anlaggningstillgangar 11,9 8,0 12,6 8,6 9,1
Langfristiga fordringar 34,8 32,5 33,7 31,1 0,8
Summa anldggningstillgangar 278,8 227,4 286,3 230,2 275,1
Omsiéttningstillgangar
Varulager 36,1 27,6 36,5 30,1 45,6
Kundfordringar 41,6 29,0 44,3 27,5 38,8
Aktuella skattefordringar 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Ovriga fordringar 4.1 6,1 3,4 5,8 3,9

83,5 64,4 86,0 63,3 88,2
Likvida medel 6,2 9,9 6,7 18,9 23,7
Summa omsattningstillgangar 89,8 74,3 92,7 82,2 111,9
SUMMA TILLGANGAR 368,5 301,7 379,0 3125 387,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Owrigt tillskjutet kapital 168,2 145,0 168,2 145,0 99,3
Reserver 56,0 52,0 56,5 30,4 19,8
Balanserat resultat -149,3 -127,5 -131,9 -79,9 -3,6
Periodens resultat 2,4 -6,3 -18,9 22,2 -25,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 77,3 63,3 73,9 73,3 92,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,5 3,2 4,0 4,4 0,0
Summa eget kapital 81,8 66,5 77,9 77,7 92,0
Skulder
La&ngfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 0,7 1.1 0,8 1,0 2,6
Uppskjuten skatteskuld 8,8 9,7 11,3 7,6 12,1
Forutbetalda intékter 2.2 2.4 2,4 2,7 2,6
Upplupna kostnader 2,3 1,9 3,2 1,4 2,1
Owriga langfristiga skulder 212,8 170,6 218,3 166,0 212,8
Finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

226,9 185,6 236,0 178,7 233,0

Kortfristiga skulder
Uppléning 9,1 8,2 8,2 13,1 12,7
Leverantdrsskulder 26,7 23,3 29,6 25,9 30,7
Aktuella skatteskulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 0,7 0,8 1,4 3,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,1 17,4 26,5 15,7 15,1

59,9 49,6 65,0 56,1 62,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368,5 301,7 379,0 312,5 387,1
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 89,6 64,7 94,6 66,2 93,5

Ansvarsforbindelser
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Utvald historisk finansiell information

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2,5 -54 -19,3 —22,4 21,4
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 4,3 3,0 7,0 30,7 6,3
Realisationsvinst 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,0
,&ter\éggning av rantekostnader 9,0 7,4 15,9 19,3 23,1
Aterlaggning av ranteintakter -1,3 -1,56 -3,0 -1,56 =11
Ovriga e kassaflddespéverkande poster -0,5 2,2 0,1 -13,5 0,9
Betald inkomstskatt -0,5 -1,0 0,7 -0,0 =11
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
foére forandringar av rérelsekapital 13,5 4.8 0,0 12,6 6,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring varulager -1,1 1,6 1,2 4,6 -1,6
Foréndring kundfordringar 1,0 2,2 -8,5 6,4 2,0
Forandring leverantérsskulder -2,1 -1,6 3,1 2,9 4,0
Forandring 6vriga kortfristiga skulder/fordringar -5,0 1,7 9,8 4,9 0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,3 4,5 5,7 21,6 71
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - -1,0 -49,4 0,0 -30
Forsalining av dotterféretag - - - 43,0 0,0
Férvéarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -3,6 -11,4 -9,6 -9,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0,1 0,2 0,3 1,0 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,4 -4,4 -60,6 34,3 -11,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1,9 - 40,3 2,3 6,8
Finansiell leasing 0,2 0,0 0,0 -0,1 -0,3
Amortering av l&n 2,4 -5,8 -14,3 -53,3 -2,6
Aterbeta\ning av eget kapital - - - -0,1 -0,0
Kapitaltillskott - - 24,1 - -
Erhallen ranta 0,0 0,2 0,5 1,5 1,1
Betald ranta -3,6 -3,0 -7,3 =111 -11,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,9 -8,6 43,4 -60,7 -6,4
Periodens kassaflode -1,0 -8,5 -11,5 -4,8 -10,9
Likvida medel vid érets bérjan 6,7 18,9 18,9 23,7 33,6
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -0,5 -0,7 -0,0 0,9
Likvida medel vid &rets slut 6,2 9,9 6,7 18,9 23,7
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UTVALD SEGMENTSINFORMATION OCH UTVALD FINANSIELL GEOGRAFISK INFORMATION
Bolaget bedriver verksamhet inom tre affarsomraden, vilka motsvarar Bolagets segment enligt IFRS: Accessibility, Patient
Handling och Puls. Vissa av nyckeltalen som presenteras nedan definieras inte enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Alterna-
tiva nyckeltal &r inte substitut for nyckeltal som beréknas i enlighet med IFRS. Se ”Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal” f6r definitioner och forklaringar till anvédndningen av alternativa nyckeltal.

| tabellen nedan presenteras utvalda nyckeltal per segment fér perioden januari—juni 2017 och 2016, samt for
rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, som baseras pa information hdmtad fran Handicares I6pande bokféring samt
interna redovisnings- och operativa system, inklusive Bolagets reviderade koncernredovisning med tillhérande noter fér

de perioder som anges och som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt.

Utvald historisk finansiell information

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (oreviderat)
INTAKTER"
Accessibility 89,9 86,8 174,2 167,7 188,7
Patient Handling 44,7 17,5 50,5 33,4 31,4
Puls 19,3 17,9 36,1 43,9 46,5
Ovrigt 0,0 0,1 0,1 0,3 0,1
SUMMA 153,9 122,3 261,0 245,3 231,8
BRUTTORESULTAT??
Accessibility 36,4 35,3 70,2 66,4 57,9
Patient Handling 22,6 8,2 23,2 13,1 15,2
Puls 57 6,1 11,9 13,9 14,5
Koncerngemensamma funktioner 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,7
SUMMA 64,8 49,8 105,3 93,3 88,3
BRUTTOMARGINAL (%)?3
Accessibility 40,5 % 40,7 % 40,3 % 39,6 % 37,7 %
Patient Handling 50,7 % 46,9 % 45,9 % 39,3 % 48,4 %
Puls 29,7 % 34,2 % 32,9% 31,6 % 31,2%
Koncerngemensamma funktioner - - - - -
TOTALT 42,1 % 40,7 % 40,4 % 38,0 % 38,1 %
EBITA23
Accessibility 10,2 7,6 11,7 16,0 12,1
Patient Handling 6,1 0,6 -3,8 -2,8 0,2
Puls 1,8 1,5 2,2 3,8 3,9
Koncerngemensamma funktioner -5,4 4.4 9,7 -13,4 141
TOTALT 12,7 5,4 0,3 3,7 1,7
OVRIGA SPECIFICERADE POSTER"
Accessibility 0,6 1,3 6,7 1,0 0,7
Patient Handling 0,3 0,9 7,8 1,3 1,0
Puls 0,0 0,1 0,6 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner 1,1 1,6 3,3 7,6 6,6
TOTALT 2,0 3,9 18,4 9,9 8,3
Justerad EBITA?2?
Accessibility 10,8 8,9 18,4 17,0 12,8
Patient Handling 6,4 1,5 4,0 -1,5 0,8
Puls 1,8 1,6 2,8 3,8 3,9
Koncerngemensamma funktioner -4,3 2,7 6,4 -5,8 -7,5
TOTALT 14,7 9,3 18,8 13,5 10,0

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Utvald historisk finansiell information

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (oreviderat)
Justerad EBITA-marginal®?
Accessibility 12,1 % 10,2 % 10,6 % 10,2 % 83%
Patient Handling 14,3 % 8,4 % 7,8 % -4,5% 2,6 %
Puls 9,3% 9.2% 7,7 % 8,7% 85%
Koncerngemensamma funktioner - - - - -
TOTALT 9,5 % 7,6 % 72 % 5,5 % 4,3 %

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar fér rakenskapséren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade

koncernredovisningar per den 30 juni och foér perioden januari—juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade p& annan plats i detta Prospekt.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte n&got substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om

dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information — Alternativa

nyckeltal”.

3) Foren avstamning av alternativa nyckeltal mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "-Avstdmningstabeller”.

| tabellen nedan presenteras en nedbrytning av Handicares intékter per segment och geografi fér perioden januari—juni
2017 och 2016, samt for rdkenskapséren 2016, 2015 och 2014, som baseras pa information hédmtad fran Handicares
Idpande bokféring samt interna redovisnings- och operativa system.

Januari-juni Heléret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (oreviderat) (oreviderat om inget annat anges)
INTAKTER
Accessibility
EU 82,3 79,6 157,5 149,2 133,7
USA 6,4 5,9 11,9 13,8 13,1
Ovriga varlden 1,2 1,3 4,9 4,7 6,9
Patient Handling
EU 12,9 12,9 23,6 24,0 23,9
USA 31,2 4,2 24,5 6,4 6,5
Ovriga varlden 05 0,4 2,5 3,0 1,0
Puls
EU 19,3 17,9 36,1 43,9 46,5
TOTALT" 153,9 122,3 261,0 245,3 231,8

1) Frén reviderade finansiella rapporter.
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Utvald historisk finansiell information

UTVALDA NYCKELTAL
Vissa av nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal, dvs. nyckeltal som inte beréknas i enlighet med
IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte substitut fér nyckeltal som beréknas i enlighet med IFRS. Se "Presentation av finansiell
och annan information — Alternativa nyckeltal” for definitioner och férklaringar till anvdndningen av alternativa nyckeltal.

| tabellen nedan presenteras utvalda nyckeltal fér perioden januari—juni 2017 och 2016, samt for rakenskapsaren
2016, 2015 och 2014, som baseras péa information hdmtad fran Handicares I6pande bokféring samt interna redovisnings-
och operativa system, inklusive Bolagets reviderade koncernredovisning med tillhérande noter fér de datum och de
perioder som anges och som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt.

Januari-juni Heléret
2017 2016 2016 2015 2014
) (oreviderat) (fran revidgrade finansiella rapporter

MEUR (om inte annat anges) om inget annat anges)
Intakter? 1563,9 122,3 261,0 2453 231,8
Organisk tillvaxt? ¥ 6,0% - 2,6% 32% -
Bruttoresultat?® 64,8 49,7 1056,3 93,3 88,3
Bruttomarginal (%)2® 42,1 % 40,7 % 40,4 % 38,0% 38,1%
Justerad EBITDA? 9 16,5 11,0 22,3 16,9 13,6
Justerad EBITDA-marginal(%)? % 10,7 % 9,0% 8,6 % 6,9 % 59%
EBITDA?® 14,5 7.2 3,9 7,1 53
EBITDA-marginal (%)?? 9,4 % 58% 1,6% 2,9% 2,3%
Justerad EBITA?9 14,7 9,3 18,8 13,5 10,0
Justerad EBITA-marginal(9%)?® 9,5% 7,6% 7,2% 55% 4,3%
EBITAZS 12,7 54 0,4 3,7 1,7
EBITA-marginal (%)?° 8,3% 4,4% 0,1% 1,56% 0,7%
Rorelseresultat (EBIT)Y 10,2 4.1 -3,2 -22,8 -0,1
Justerat kassafléde fran den l6pande verksamheten?® 5,8 7.3 16,8 17,3 5,4
Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten
% av EBITDA? 9 35,5% 66,3 % 75,2 % 102,0% 39,3%
Soliditet?® 22,2% 22,0% 20,6 % 24,9 % 23,8%
Réantebéarande nettoskuld/justerad EBITDA? 9 7.7 6,7 8,7 8,1 15,7
Nettorérelsekapital? ® 32,7 23,0 29,1 20,3 38,9
Antal anstéllda (periodens utgéng)? 1192 914 1156 917 1150

1

Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar for rékenskapséren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade
koncernredovisningar per den 30 juni och for perioden januari—juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade p& annan plats i detta Prospekt.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa
nyckeltal”.

For en avstamning av alternativa nyckeltal mot narmaste IFRS-nyckeltal, se”-Avstdmningstabeller”.

Rorelseresultat (EBIT) definieras inte enligt IFRS, men presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapséren 2016, 2015 och 2014, samt i Bolagets
oreviderade koncernredovisningar per och fér perioden januari-juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt.

2)

R
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Utvald historisk finansiell information

AVSTAMNINGSTABELLER

Foéljande tabeller visar avstdmning av de alternativa nyckeltal som anvands i detta Prospekt mot narmaste IFRS-nyckeltal.
For ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvédndningen av
alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”.

Koncernens bruttoresultat och bruttomarginal

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014

(frdn reviderade finansiella rapporter

MEUR (oreviderat) om inget annat anges)

Intakter 158,9 122,3 261,0 2453 231,8
Direkt material” -71,2 -59,6 -127,0 -121.,8 -1138,8
Direkt arbete? -12,8 -10,3 21,4 —22,6 -21,6
Total frakt® -5,1 -2,6 7,1 -7,3 -7,9
Ovrig intakt 0,0 -0,1 -0,2 -0,4 -0,2
Bruttoresultat® 64,8 49,8 105,3 93,3 88,3
Bruttomarginal (%)% 42,1 % 40,7 % 40,4 % 38,0 % 38,1 %

1) Direkt material ingér i kostnadsraden varukostnader. Direkt material &r inte ett IFRS-matt.

2) Direkt arbete ingér i kostnadsraden personalkostnader. Direkt arbete &r inte ett IFRS-matt.

3) Total frakt bestar av inkommande frakt och utgdende frakt. Inkommande frakt ingar i kostnadsraden varukostnad. Utgéende frakt ingar i kostnadsraden 6vriga externa kostnader.
Total frakt ar inte ett IFRS-matt.

4) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ngot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa
nyckeltal”.

Varukostnad for Koncernen

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014
revrst (o oo
Direkt material 71,2 59,6 127,0 121,8 113,8
Inkommande frakt 2,1 0,9 2,7 3,3 2,7
OmkKlassificering Mobility - - - 3,4 -3,9
Varukostnad 73,3 60,5 129,7 121,6 112,6
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Utvald historisk finansiell information

Bruttoresultat och bruttomarginal per segment

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
—— i e e o
ACCESSIBILITY
Intakter 89,8 86,8 174,2 167,7 168,7
Direkt material”) -40,7 -40,0 -80,7 -78,0 72,4
Direkt arbete? -10,1 -9,9 -19,1 -19,4 -19,1
Total frakt® 2,7 -1,6 -4,3 -3,8 4,2
Bruttoresultat? 36,4 35,3 70,2 66,4 57,9
Bruttomarginal (%)* 40,5 % 40,7 % 40,3 % 39,6 % 37,7 %
PATIENT HANDLING
Intakter 447 17,5 50,5 33,4 31,4
Direkt material” =177 -8,2 -22,9 -16,5 -13,1
Direkt arbete? 2,7 -0,5 2,4 -1,8 -1,6
Total frakt® -1,6 -0,6 -2,0 -2,0 -1,6
Bruttoresultat® 22,6 8,2 23,2 13,1 15,2
Bruttomarginal (%)* 50,7 % 46,9 % 45,9 % 39,3 % 48,4 %
PULS
Intakter 19,3 17,9 36,1 43,9 46,5
Direkt material” -12.8 -11.4 -23,4 27,3 -28,2
Direkt arbete? 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,6
Total frakt® -0,8 -0,4 -0,8 -1,4 2,2
Bruttoresultat® 5,7 6,1 11,9 13,9 14,5
Bruttomarginal (%)% 29,7 % 34,2 % 32,9 % 31,6 % 31,2%

1) Direkt material ingar i kostnadsraden varukostnader. Direkt material &r inte ett IFRS-matt.

2) Direkt arbete ingdr i kostnadsraden personalkostnader. Direkt arbete &r inte ett IFRS-matt.

3) Total frakt bestar av inkommande frakt och utgéende frakt. Inkommande frakt ingér i kostnadsraden varukostnad. Utgéende frakt ingér i kostnadsraden 6évriga externa kostnader.
Total frakt &r inte ett IFRS-matt.

4) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information - Alternativa
nyckeltal”.

Koncernens EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal och EBITA-marginal

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
ooty e
EBIT 10,2 4,1 -3,2 -22,8 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tilgangar 2,5 1,3 3,5 26,4 1,8
EBITA" 12,7 5,4 0,4 3,7 1,7
EBITA-marginal (%)" 8,3 % 4,4 % 0,1 % 1,5% 0,7 %
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 1,8 1,8 3,5 3,4 3,6
EBITDA" 14,5 7,2 3,9 7,1 5,3
EBITDA-marginal (%)" 9,4 % 5,8 % 1,5% 2,9 % 2,3 %

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa
nyckeltal”.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens justerade EBITDA, justerade EBITDA-marginal, justerade EBITA och justerade EBITA-marginal

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014

(fran reviderade finansiella rapporter

MEUR (oreviderat) om inget annat anges)
EBIT 10,2 41 -3,2 -22,8 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar 2,5 1,3 3,5 26,4 1,8
Ovriga specificerade poster" 2,0 3,9 18,4 9,9 8,3
Transaktionskostnader 0,1 0,1 4,0 1,9 0,8
Integrationskostnader 0,3 0,8 3,6 1.4 1,0
Omstruktureringskostnader 1,6 1,8 54 6,0 6,5
Kostnader for bérsnoteringen - 0,8 1,2 - -
Kostnader for aterkallelse - 0,0 3,1 - -
Mobility-kostnader - - 0,3 0,6 -
Ovriga effektivitetsprojekt 0,0 0,2 0,9 0,0 -
Justerad EBITA? 14,7 9,3 18,8 13,5 10,0
Justerad EBITA-marginal (%)? 9,5 % 7,6 % 7,2% 5,5 % 4,3 %
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1,8 1.8 3,5 3,4 3,6
Justerad EBITDA? 16,4 11,0 22,3 16,9 13,6
Justerad EBITDA-marginal (%)? 10,7 % 9,0 % 8,5% 6,9 % 5,9 %

1) For detaljerad information om 6vriga specificerade poster, se *Operationell och finansiell 6versikt - Viktiga faktorer som péverkar jamférbarheten”.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa
nyckeltal”.

EBITA och EBITA-marginal per segment

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
ravrat (e e
ACCESSIBILITY
Rorelseresultat (EBIT) 9,2 7,0 9,9 15,1 11,7
Nedskrivningar av immateriella tilgangar 1,0 0,6 1,8 1,0 0,4
EBITA" 10,2 7,6 11,7 16,0 12,1
EBITA-marginal (%)" 11,4 % 8,8 % 6,7 % 9,6 % 7,9 %
PATIENT HANDLING
EBIT 5,0 0,2 -5,2 -16,1 -0,8
Nedskrivningar av immateriella tilgangar 1.1 0,4 1,3 13,3 0,6
EBITA" 6,1 0,6 -3,8 -2,8 -0,2
EBITA-marginal (%)" 13,6 % 3,4 % -7,6 % -8,4 % -0,5%
PULS
Rorelseresultat (EBIT) 1,7 1,5 2,1 3,7 3,8
Nedskrivningar av immateriella tilgangar 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
EBITA" 1,8 1,5 2,0 3,6 3,7
EBITA-marginal (%)" 9,3 % 8,6 % 5,4 % 8,2 % 8,0 %

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och forklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa
nyckeltal”.
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Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal per segment

Utvald historisk finansiell information

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014
revcerst e e P
ACCESSIBILITY
Rorelseresultat (EBIT) 9,2 7,0 9,9 15,1 11,7
Nedskrivningar av immateriella tilgangar 1,0 0,6 1,8 1,0 0,4
Ovriga specificerade poster” 0,6 1,3 6,7 1,0 0,7
Transaktionskostnader - - - - -
Integrationskostnader 0,0 0,8 1,2 0,2 -
Omstruktureringskostnader 0,6 0,5 0,9 0,4 0,7
Kostnader for bérsnoteringen - - - - -
Kostnader for aterkallelse - 0,0 3,0 - -
Mobility-kostnader - - - - -
Ovriga effektivitetsprojekt - - 1,6 0,3 -
Justerad EBITA? 10,8 8,9 18,4 17,0 12,8
Justerad EBITA-marginal (%)? 12,1 % 10,2 % 10,6 % 10,2 % 8,3 %
PATIENT HANDLING
Rorelseresultat (EBIT) 5,0 0,2 -5,2 -16,1 -0,8
Nedskrivningar av immateriella tillgangar 1,1 0,4 1,3 13,3 0,6
Ovriga specificerade poster” 0,3 0,9 7,8 1,3 1,0
Transaktionskostnader - 0,0 3,5 - -
Integrationskostnader 0,3 0,1 1,6 0,6 -
Omstruktureringskostnader 0,0 0,7 1,4 0,7 1,0
Kostnader for bdrsnoteringen - - - - -
Kostnader for &terkallelse - - 0,0 - -
Mobility-kostnader - - - - -
Ovriga effektivitetsprojekt 0,0 0,1 1,2 0,0 -
Justerad EBITA? 6,4 1,5 4,0 -1,5 0,8
Justerad EBITA-marginal (%)? 14,3 % 8,4 % 7,8 % -4,5 % 2,6 %
PULS
Rorelseresultat (EBIT) 1,7 1,5 2,1 3,7 3,8
Nedskrivningar av immateriella tillgangar 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Ovriga specificerade poster” - 0,1 0,6 - -
Transaktionskostnader - - - - -
Integrationskostnader - - - - -
Omstruktureringskostnader - 0,0 0,1 - -
Kostnader fér bérsnoteringen - - - - -
Kostnader for &terkallelse - - - - -
Mobility-kostnader - - - - -
Ovriga effektivitetsprojekt - 0,1 0,5 - -
Justerad EBITA? 1,8 1,6 2,8 3,8 3,9
Justerad EBITA-marginal (%)? 9,3 % 9,2 % 7,7 % 8,7% 8,5%

1) For detaljerad information om 6vriga specificerade poster, se "Operationell och finansiell versikt — Viktiga faktorer som paverkar jgmférbarheten”.
2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvdndningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa

nyckeltal”.
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Utvald historisk finansiell information

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten och justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten i

procent av justerad EBITDA for Koncernen

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
revcrst e o P
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,5 4,8 0,0 12,6 6,8
Skatt (kassapéaverkande) 0,5 1,0 0,7 0,0 1,1
Réntor och kostnader (kassapéverkande) =77 -59 -12,9 -17.,8 -22,0
Netto finanskostnader 77 9,5 16,1 16,7 26,3
Ovriga icke kassaflbdesgenererande poster 0,5 2,2 -0,1 12,6 -1,9
Awvecklade verksamheter 0,0 0,0 0,0 =171 -50
Transaktionskostnader 0,1 0,1 4,0 1,9 0,8
Integrationskostnader 0,3 0,8 3,6 1,4 1,0
Omstruktureringskostnader 1,6 1,8 5,4 6,0 6,5
Kostnader fér bérsnoteringen - 0,8 1,2 - -
Kostnader for &terkallelse - 0,0 3,1 - -
Mobility-kostnader - - 0,3 0,6 -
Ovriga effektivitetsprojekt 0,0 0,2 0,9 0,0 -
Justerad EBITDA" 16,4 11,0 22,3 16,9 13,6
Forandringar i nettordrelsekapital —7,2 -0,3 5,6 9,0 0,3
Investeringar (capex)? -3,5 -3,6 =114 -9,6 -9,0
Awyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,3 1,0 0,4
Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,8 7,3 16,8 17,3 5,4
Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten
% av justerad EBITDA" 35,5 % 66,3 % 75,2 % 102,0 % 39,3 %

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa

nyckeltal”.

2) Foren avstdmning av investeringar mot nérmaste IFRS-nyckeltal, se”- Investeringar (capex) fér Koncernen”.

3) Foren avstamning av justerad EBITDA mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "— Koncernens justerade EBITDA, justerade EBITDA-marginal, justerade EBITA och justerade

EBITA-marginal”.
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Organisk tillvaxt for Koncernen

Januari-juni

Utvald historisk finansiell information

Organisk tillvaxt per segment

Januari-juni

2017 2016 2017 2016
MEUR (oreviderat) MEUR (oreviderat)
Intékter 163,9 122,3 ACCESSIBILITY
Forvarv och avyttringar” —26,8 0,0 Intakter 89,9 86,8
Intékter exkl. forvarv och awyttringar 1271 122,3 Forvary och avyttringar? 0,0 0,0
Valutakurseffekter - 2,4 Intékter exkl. forvarv och awyttringar 89,9 86,8
Intakter exkl. forvary och awyttringar och Valutakurseffekter - -2,6
valutakurseffekter 127, 1199 Intakter exkl. férvérv och avyttringar och
Organisk tillvaxt? 6,0 % - valutakurseffekter 89,9 84,2
- e o _
1) For mer information om Handicares férvarv och avyttringar, se "Operationell och organISk tillvaxt 6,8 %
finansiell 6versikt - Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat — Férvérv och
avyttringar”. PATIENT HANDLING
2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal M
ar inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér ytterligare Intakter 44,7 17,5
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till Forvary och av\/mmgarﬂ 268 00
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan ! '
information — Alternativa nyckeltal”. Intékter exkl. forvarv och avyttringar 17,9 17,5
Valutakurseffekter - -0,3
Heléret Intakter exkl. forvany och awyttringar och
2016 2015 valutakurseffekter 17,9 17,2
- e _
(oreviderat om inget Organisk tillvaxt 3,7 %
MEUR annat anges) PULS
Intakter? 261,0 245,3 Intakter 10,3 17,9
Forvéary och awyttringar” 20,1 00 Fervary och awttringar” 0,0 0,0
Intékter exkl. forvérv och avyttringar 240,9 245,3 Intéikter exkl. férvary och avyttringar 10,3 17,9
Valutakurseffekter - -10,4 Valutakurseffekter _ 0,5
Intékter exid. forvary och avyttringar och Intakter exKl. férvary och awyttringar och
valutakurseffekter 240,9 234,9 valutakurseffekter 19,3 18,4
Organisk tillvaxt® 2,5% 3,2% Organisk tillvaxt? 53% -

1) Frén reviderade finansiella rapporter.

2) For mer information om Handicares forvérv och avyttringar, se "Operationell och
finansiell 6versikt — Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat — Férvérv och
avyttringar”.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal
ar inte nagot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. Fér ytterligare
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal”.

)

Helaret
2015 2014
(oreviderat om inget

MEUR annat anges)
Intakter? 245,3 231,8
Férvérv och avyttringar? 0,0 0,0
Intkter exkl. férvarv och avyttringar 2453 231,8
Valutakurseffekter - 59
Intékter exkl. férvarv och awttringar och
valutakurseffekter 2453 237,71
Organisk tillvaxt® 3,2 % -

1) Fran reviderade finansiella rapporter.

2) For mer information om Handicares férvérv och avyttringar, se "Operationell och
finansiell éversikt - Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat - Férvérv och
avyttringar”.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal
ar inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal”.

«

1) Fo6r mer information om Handicares férvarv och avyttringar, se "Operationell och
finansiell 6versikt - Viktiga faktorer som péverkar Handicares resultat — Foérvérv och
avyttringar”.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal
ar inte nagot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal”.

2
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Utvald historisk finansiell information

forts. Organisk tillvaxt per segment

Helaret Helaret
2016 2015 2015 2014
(oreviderat om inget (oreviderat om inget

MEUR annat anges) MEUR annat anges)
ACCESSIBILITY ACCESSIBILITY
Intakter” 174,2 167,7 Intakter? 167,7 1683,7
Forvary och avyttringar? -4,6 - Forvary och avyttringar? - -
Intékter exkl. fGrvarv och awyttringar 169,6 167,7 Intékter exkl. forvarv och avyttringar 167,7 153,7
Valutakurseffekter - -7,9 Valutakurseffekter - 7,5
Intakter exkl. forvary och awyttringar och Intakter exkl. férvary och awyttringar och
valutakurseffekter 169,6 1569,8 valutakurseffekter 167,7 161,2
Organisk tillvaxt® 6,2 % 4,0 % Organisk tillvaxt® 4,0 % -
PATIENT HANDLING PATIENT HANDLING
Intakter? 50,5 33,4 Intakter? 33,4 31,4
Forvary och awyttringar? -15,6 - Forvary och awyttringar? - -
Intékter exkl. fGrvarv och awyttringar 35,0 33,4 Intékter exkl. Orvarv och awyttringar 33,4 31,4
Valutakurseffekter - -0,9 Valutakurseffekter - 1,2
Intékter exkl. forvary och awyttringar och Intkter exkl. férvary och awyttringar och
valutakurseffekter 35,0 32,5 valutakurseffekter 33,4 32,6
Organisk tillvaxt® 7,7% 2,3 % Organisk tillvaxt® 2,3 % -
PULS PULS
Intakter? 36,1 43,9 Intakter? 43,9 46,5
Forvarv och awyttringar? - - Forvary och avyttringar? - -
Int&kter exkl. férvarv och avyttringar 36,1 43,9 Int8kter exkl. férvarv och avyttringar 43,9 46,5
Valutakurseffekter - -1,6 Valutakurseffekter - -2,8
Int&kter exkl. forvarv och avyttringar och Intékter exkl. férvarv och avyttringar och
valutakurseffekter 36,1 42,4 valutakurseffekter 43,9 43,7
Organisk tillvaxt® -14,8 % 0,5 % Organisk tillvaxt® 0,5 % -

1) Fran reviderade finansiella rapporter.

2) For mer information om Handicares forvérv och avyttringar, se "Operationell och
finansiell 6versikt - Viktiga faktorer som paverkar Handicares resultat - Férvérv och
avyttringar”.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal
ar inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal”.

«
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1) Fran reviderade finansiella rapporter.

2) For mer information om Handicares forvérv och avyttringar, se "Operationell och
finansiell 6versikt - Viktiga faktorer som péverkar Handicares resultat — Forvérv och
avyttringar”.

Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal
ar inte nagot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare
information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till
anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell och annan
information — Alternativa nyckeltal”.
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Utvald historisk finansiell information

Investeringar (capex) féor Koncernen

Januari-juni Helaret
2017 2016 2016 2015 2014
, (frdn reviderade finansiella rapporter

MEUR (oreviderat) om inget annat anges)
Férvéarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3,6 3,6 11,4 9,6 9,0
Varav hanforligt till avyttringen av Mobility-verksamheten - - - -1,7 -2,1
Investeringar 3,5 3,6 11,4 7,9 6,9
Underhélisinvesteringar” 2,7 1,9 5,8 4,8 4,1
Expansionsinvesteringar” 0,8 1,6 5,6 3,1 2,8
Investeringar 3,5 3,6 11,4 7,9 6,9

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information - Alternativa
nyckeltal”.

Rantebarande nettoskuld och rantebdrande nettoskuld i procent av justerad EBITDA for Koncernen

Per den 30 juni Per den 31 december

2017 2016 2016 2015 2014
(ot rin e s oo
Ovriga langfristiga skulder (Rantebarande 1angfristiga &n) 216,2 176,9 223,1 173,1 2221
Aktieagarlan” =777 -72,6 -77,9 —66,9 -64,8
Rantebérande l&n 138,5 104,3 145,2 106,3 1574
Upplaning (Rantebérande kortfristiga 1an) 9,0 8,0 8,0 12,9 12,4
Finansiell leasing och annan skuld (Rantebéarande) 1,4 0,3 1,4 0,2 0,7
Avséattningar fér pensioner (Rantebérande) 0,7 1,1 0,8 1,0 2,6
Langfristiga fordringar (Séljrevers for lan) -34,5 -31,9 -33,2 -30,6 0,0
Likvida medel -6,2 -9,9 6,7 -18,9 23,7
Rantebidrande nettoskuld 109,0 71,9 115,5 70,8 1494
Réntebérande nettoskuld/justerad EBITDA? 7,7 6,7 8,7 8,1 15,7

1) Aktieagarlan ar exkluderade fran rantebarande nettoskuld.
2) Foren avstamning av justerad EBITDA mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Koncernens justerade EBITDA, justerade
EBITDA-marginal, justerade EBITA och justerade EBITA-marginal”.
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Utvald historisk finansiell information

Soliditet och nettororelsekapital

Per den 30 juni Per den 31 december

2017 2016 2016 2015 2014
crars (o e P
Summa eget kapital 81,8 66,5 77,9 77 92,0
Summa tillgéngar 368,5 301,7 379,0 312,56 387,1
Soliditet” 22,2 % 22,0 % 20,6 % 24,9 % 23,8 %
Varulager 36,1 27,6 36,5 30,1 45,6
Kundfordringar 41,6 29,0 44,3 27,5 38,8
Aktuella skattefordringar 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Ovriga fordringar 4,1 6,1 3,4 58 3.9
Leverantdrsskulder —26,7 -23,3 -29,6 -25,9 -30,7
Aktuella skatteskulder - - - - -
Owriga kortfristiga skulder 2,0 0,7 -0,8 -1,4 -3,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter —22,1 =174 —26,5 -156,7 =151
Nettororelsekapital? 32,7 23,0 29,1 20,3 38,9
Nettorérelsekapital/intikter" 21,3 % 18,8 % 11,2% 8,3 % 16,8 %

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ndgot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation av finansiell och annan information — Alternativa

nyckeltal”.

KVARTALSDATA FOR 2015-2017

| tabellen nedan presenteras utvald oreviderad finansiell information f6r varje kvartal under rakenskapsaren 2016 och
2015, samt under perioden januari-juni 2017, som har hédmtats fran Handicares I6pande bokféring samt interna redovis-
nings- och operativa system, inklusive Bolagets oreviderade koncernredovisning for perioden januari—juni 2017, med
jamforelsesiffror for perioden januari—juni 2016, som finns inkluderad p& annan plats i detta Prospekt. Se dven ”Presenta-
tion av finansiell och annan information - Finansiell kvartalsinformation”.

Kv1 Kv2 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

2017" 20177 2016"  2016" 2016  2016? 2015  2015% 2015  2015%
MEUR (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Intakter 78,2 75,7 60,4 61,9 62,0 76,7 58,9 62,0 60,9 63,6
Varukostnad -37,5 -35,8 -29,5 -31,0 -28,3 -40,9 -28,5 -29,6 -29,5 -34,1
Ersattningar till anstéllda -19,2 -19,4 -15,3 -15,0 -16,1 -17,3 -16,9 -17,9 -16,8 -12,5
Ovriga externa kostnader -13,3 -12,2 -10,4 -10,0 -12,2 -12,7 -9,1 -9,8 -10,0 -13,8
Avskrivningar- och
nedskrivningar -2,3 -2,0 -1,5 -1,5 -1,7 -2,3 -1,3 -1,3 -1,6 -25,6
Owriga specificerade poster? -0,8 -1,2 -1,6 -2,3 -1,7 -12,8 -1,2 -0,7 2.5 -54
Rorelseresultat (EBIT) 5,1 5,1 2,0 2,1 2,0 -9,4 2,0 2,6 0,5 -27,8
Finansiellt, netto -3,8 -3,9 -5,6 -4,0 -3,8 2,7 -3,9 5,1 4,2 -3,5
Resultat fore skatt 1,3 1,2 -3,5 -1,9 -1,8 -12,1 -1,9 -2,5 -3,7 -31,3
Skatt 0,1 0,0 -0,6 -0,6 -1,0 2,3 -0,3 -0,5 1,6 -0,9
Resultat fére skatt fran
kvarvarande verksamheter 1,4 1,2 -4,1 -2,5 -2,8 -9,8 -2,1 -3,0 -2,1 -32,2

1) Hamtat fran Bolagets oreviderade koncernredovisning for perioden januari—juni 2017, med jamférelsesiffror for perioden januari—juni 2016.

2) Hamtat frdn Handicares I6pande bokféring samt interna redovisnings- och operativa system.
3) For detaljerad information om 6vriga specificerade poster, se "Operationell och finansiell 6versikt — Viktiga faktorer som péverkar jamférbarheten”.
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Proforma

Handicare har uppréttat proformaresultatrékningar fér perioden 1 januari till 31 december 2016 samt
1 januari till 30 juni 2017 i syfte att visa den hypotetiska paverkan som (i) Handlicares rérelseférvérv av
Prism Medlical, som genomférdes per den 1 september 2016, skulle kunna ha haft pa Handicares
resultat fér 2016 om detta férvdrv genomférts den 1 januari 2016, samt (ij) Handicares avyttring av
BD-verksamheten, som genomférdes per den 1 augusti 2017, skulle kunna ha haft pa Handicares
resultat fér 2016 och perioden januari—juni 2017 om denna avyttring genomférts den 1 januari 2016
respektive den 1 januari 2017. Den uppréttade proformaredovisningen visar &ven den hypotetiska
pdaverkan pd Handicares balansrékning per 30 juni 2017 som avyttringen av BD-verksamheten skulle
kunna ha haft om denna avyttring genomférts den 30 juni 2017.

Forvérvet och avyttringen som ingér i proformaredovisningen &r de som Bolaget har genomfért per
januari 2016 och framéat. Prism Medical redovisas inom affirsomrade (rérelsesegment) Patient Handling
och BD-verksamheten redovisas inom affdrsomrade (rérelsesegment) Puls.

Proformaredovisningen &r uppréttad enligt IFRS och Bolagets revisor har avgett en rapport avseende
proformaredovisningen. Proformaredovisningen illustrerar en hypotetisk situation och reflekterar néd-
véndigtvis inte Handicares verkliga resultat fran verksamheten som om férvérvet av Prism Medical samt
avyttringen av BD-verksamheten hade genomférts vid en tidigare tidpunkt. Proformaredovisningen ska
inte anses vara en indikation pa Handlicares resultat fér ndgon framtida period.

Denna ej reviderade proformaredovisning har endast till syfte att anvédndas i samband med Erbjudan-
det i Sverige och upptagande till handel av aktier pd Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader
inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa sétt som anges i Pro-

spektet godként av den svenska Finansinspektionen.

Informationen é&r inte uppriéttad i enlighet med SEC Regulation S-X eller ndgra andra standarder eller
praxis allmént accepterade i USA. Hade aktierna registrerats under U.S. Securities Act skulle proforma-
redovisningen ha utformats annorlunda eller tagits bort ur Prospektet.

Proformaredovisningen bér ldsas tillsammans med évrig information i Prospektet.

BAKGRUND

Forvarv av Prism Medical

Den 1 september 2016 férvarvade Handicare samtliga
aktier i Prism Medical som ett led i sin tillvaxtstrategi.
Prism Medicals verksamhet omfattar tillverkning och
férsaljning av tak- och mobila lyftar och andra hjédlpmedel
for sjukhus och vardinrattningar. Forvarvet starkte
Handicares position pa den snabbvaxande nordameri-
kanska marknaden vilken &r en viktig del i Handicares
strategi. Den totala képeskillingen uppgick till 48,0
miljoner euro. Inget avtal om tilldggskdpeskilling finns.
Forvarvet finansierades genom externa 1an, kapitaltillskott
och likvida medel.

Detta férvarv har redovisningsmassigt hanterats som
forvarv av rorelse. Enligt forvarvsavtalet Gvergar Agande-
ratten till Handicare pa tilltradesdagen och Prism Medical
har dédrmed konsoliderats i Handicares koncernredovis-

ning per tilltrddesdagen den 1 september 2016. Detta ar
ocksd i linje med koncernledningens bedémningar
baserat pa IFRS.

Avyttring av BD-verksamheten

BD-verksamheten var en verksamhet inom Puls och var
en distributér av medicinsk utrustning fran leverantéren
Becton Dickinson. BD-verksamheten har avyttrats till
Cidron Liberty Systems Limited (kontrollerat av Nordic
Capital Fund VII, Handicares huvudégare) med tilltrades-
dag den 1 augusti 2017. Képeskillingen uppgick till 109
miljoner NOK (cirka 11,4 miljoner euro baserat pa NOK/
EUR-kursen den 30 juni 2017). Inget avtal om tillaggs-
képeskilling finns. Képeskillingen kommer att regleras
genom ett eftergivande av Cidron Liberty Systems
Limiteds aktiedgarlan till Handicare med ett belopp
motsvarande kdpeskillingen.
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Proforma

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNING
Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen ar uppréttad i enlighet med
Handicares redovisningsprinciper under IFRS, vilka
beskrivs i Handicares arsredovisning fér 2016.

Prism Medical tillampar ocksa IFRS och vid upprat-
tandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av
skillnader i tillampning av IFRS mellan Handicare och
Prism Medical. Resultatet av analysen presenteras under
”— Proformajusteringar” nedan.

BD-verksamheten tilldmpar IFRS och vid uppréttan-
det av proformaredovisningen har en analys gjorts av
skillnader i tillampning av IFRS mellan Handicare och
BD-verksamhetens interna resultat- och balansrapporter.
Resultatet av analysen presenteras under ”— Proformajus-
teringar” nedan.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter, transaktionskostnader eller
integrationskostnader.

Underlag
De underlag som ligger till grund fér proformaredovis-
ningen ar hamtade ur:

e Handicare: Reviderad koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016 som uppréttats enligt IFRS samt
oversiktligt granskad delarsrapport per den 30 juni
och for perioden januari—juni 2017 som uppréttats
enligt IAS 34.

¢ Prism Medical: Oreviderade interna rapporter fér
perioden 1 januari—31 augusti 2016. De interna
rapporterna har upprattats enligt IFRS.

e BD-verksamheten: Oreviderade interna rapporter fér
perioden 1 januari—31 december 2016 respektive
1 januari—30 juni 2017. De interna rapporterna har
upprattats enligt IFRS.
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Utlandsk valuta

Prism Medical har bade USD och CAD som funktionella
valutor. De interna rapporterna for Prism Medical som
ligger till grund fér proformaresultatrékningen har raknats
om till euro baserat p& manatliga genomsnittskurser for
EUR/USD respektive EUR/CAD.

BD-verksamhetens presentationsvaluta och funktio-
nella valuta &r NOK. De interna rapporterna som ligger
till grund for proformaresultatrdkningen och proforma-
rapporten over finansiell stéllning har raknats om fran
presentationsvalutan NOK till euro baserat pa manatliga
genomsnittskurser fér EUR/NOK respektive kursen per
balansdagen den 30 juni 2017.

Samtliga valutakurser som har anvants for omrékning
till euro &r baserade p& motsvarande valutakurser i
Handicares konsolideringssystem vika i sin tur ar
hamtade fran norska Riksbanken.

ANTAGANDEN FOR PROFORMA
Féljande antaganden har gjorts vid upprattandet av
proformaredovisningen.

Prism Medical

Slutlig férvarvsanalys

Effekterna av férvarvet av Prism Medical &r berdknade
med utgangspunkt i den slutliga férvarvsanalysen
(allokering av képeskilling), vilken beskrivs i Handicares
arsredovisning fér 2016.

Finansiering av forvérv
Prism Medical finansierades genom upptagande av 1an
om 40,3 miljoner euro (denominerat i CAD respektive
NOK), och eget kapital. Lanet upptogs i samband med
forvarvet och samtliga befintliga 1an i Prism Medical
aterbetalades i samband med forvarvet.

| proformaredovisningen har forvarvslanet antagits
gélla for finansieringen fran den 1 januari 2016 och den
forlangda laneperiodens rénta och valutaeffekt hanteras
som en férvérvsrelaterad justering i proformaresultatrik-
ningen. P& motsvarande sétt har rantan pa Prism
Medicals befintliga finansiering fran 1 januari 2016 till 31
augusti 2016 eliminerats i proformaresultatrakningen.

Finansieringen genom eget kapital har ingen paverkan
pa resultatrakningen.



BD-verksamheten
Principer for uppréttande av BD-verksamhetens
proformaresultatrdkning

e Intdkter &r baserade pa interna rapporter.

e Varukostnader ar baserade pa interna rapporter per
avdelning (terapiomrade). | de fatal avdelningar
(terapiomraden) som innehéller forsaljning av bade
BD-verksamhetens produkter och évriga produkter
har varukostnader fordelats baserat p&4 omséttning.

¢ Personalkostnader ar allokerad baserat pa den
relativa Idnekostnaden fér anstéllda som hor till
BD-verksamheten respektive Puls kvarvarande
verksamhet.

¢ Av- och nedskrivningar pa férbattringar av hyrda
lokaler ar férdelade i sin helhet till BD-verksamheten
d& BD-verksamheten ska utnyttja nuvarande lokaler.
Puls kvarvarande verksamhet flyttas till Handicares
Ovriga lokaler. Av- och nedskrivningar pé inventarier
och kontorsutrustning ar fordelade baserat pa
omsattning da detta ger en rimlig fordelning. Av- och
nedskrivningar av inkrdmsgoodwill ar férdelade i sin
helhet till Puls kvarvarande verksamhet d& denna
goodwill inte &r relaterad till BD-verksamheten.

» Ovriga specificerade poster ar allokerade i sin helhet
pa kvarvarande verksamhet. Detta d& de projekt som
drivit dessa kostnader i huvudsak paverkar den
kvarvarande verksamheten.

e Koncerngemensamma kostnader har i sin helhet
fordelats till den kvarvarande verksamheten da
BD-verksamheten kommer &gas av ett bolag utanfor
Koncernen.

¢ Finansiella intdkter och kostnader &r allokerad i sin
helhet till kvarvarande verksamhet. Detta dé finan-
siella skulder i sin helhet ligger kvar i den kvarvarande
verksamheten. Ingen rénta pa likvida medel alloke-
rade till BD-verksamheten har beaktats da de med
dagens rénteldge beddéms vara ej vasentliga for
proformaredovisningen.

e BD-verksamhetens resultat har inte belastats med
nagon skatt da den legala enheten Puls AS (i vilken
BD-verksamheten ingar) inte var i skatteposition 2016
eller 2017.

Proforma

Principer fér uppréttande av BD-verksamhetens
proformarapport over finansiell stéillning

¢ Goodwill (p& Koncernnivd) allokeras baserat pa de
relativa vardena i BD-verksamheten respektive Puls.

* Inventarier och kontorsutrustning allokeras i sin helhet
till BD-verksamheten da dessa tillgdngar ingar i
transaktionen.

¢ Lager har fordelats baserat pa interna och externa
lagerrapporter per avdelning (externa lagerrapporter
kommer fran logistikoperatéren DSV).

e Likvida medel férdelas i enlighet med férvarvsavtalet.

Képeskilling

Kopeskillingen fér BD-verksamheten uppgick till 109
miljoner NOK (11,4 miljoner euro baserat pa valutakursen
for NOK/EUR per den 30 juni 2017). Kopeskillingen
betalades genom en minskning av Cidron Liberty
Systems Limiteds aktiedgarlan till Handicare med ett
belopp motsvarande kdpeskillingen. | proformaréken-
skaperna har aterbetalningen av aktiedgarlanet antagits
gélla fér finansieringen per den 1 januari 2016 respektive
den 1 januari 2017. Rante- och valutaeffekterna av
aktiedgarlanet behandlas som en forvarvsrelaterad
justering i proformaresultatrédkningen.

PROFORMAJUSTERINGAR

Prism Medical

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
Handicare har gjort en analys av huruvida det foreligger
nagon vasentlig skillnad mellan de redovisningsprinciper
Handicare tillampar och de som Prism Medical tillampar
enligt IFRS. De skillnader som identifierats inkluderar
vérdering av lager och kundfordringar. Prism Medicals
reviderade balansrakning per den 31 december 2016 ar
upprattad enligt Handicares redovisningsprinciper och
justering av vardering ingar darmed redan i Handicares
redovisning fér 2016. Ddrmed behdvs ingen proforma-
justering géras med hansyn till ovan ndmnda skillnader.
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Férvéarvsrelaterade justeringar

¢ Transaktioner: Det fanns inga transaktioner mellan
Handicare och Prism Medical fére den 1 september
2016.

¢ Forvarvade tillgangar: Samtliga forvarvade tillgangar
har varderats till verkligt vérde per den 1 september
2016. Avskrivningar baserat pa verkligt varde fran
1 januari till férvarvstidpunkten, har justerats for i
proformaresultatrakningen. P4 motsvarande sétt har
avskrivningar pa bokfort varde fran den 1 januari 2016
till den 31 augusti 2016 eliminerats i proforma-
resultatrakningen.

¢ Finansiering: Prism Medical finansierades genom
upptagande av Ian om 40,3 miljoner euro (denomine-
rat i CAD respektive NOK). Lanet upptogs i samband
med foérvarvet och samtliga befintliga 1&n i Prism
Medical aterbetalades i samband med forvarvet.
| proformaredovisningen har forvarvslanet antagits
gélla for finansieringen frén den 1 januari 2016 och
den forlangda laneperiodens ranta och valutaeffekt
hanteras som en férvarvsrelaterad justering i profor-
maresultatrakningen. P4 motsvarande sétt har rantan
pé Prism Medicals befintliga finansiering fran den
1 januari 2016 till den 31 augusti 2016 eliminerats i
proformaresultatrékningen.

Skatteeffekt pa justeringar

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som
beddmts vara skatteméssigt avdragsagilla eller skatteplik-
tiga i proformaredovisningen. Berdknad skatteeffekt kan
skilja sig fran faktisk skatteeffekt nar transaktionen
genomfors. Skatteeffekt har berdknats baserat pa en
skattesats om 33,3 procent vilket &r genomsnittligt
skattesats (vagd skattesats i USA och Kanada, vilka &r
de tva lander i vilka Prism Medical beskattas) i Prism
Medical.

BD-verksamheten

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
Handicare har gjort en analys av huruvida det féreligger
nagon vasentlig skillnad i tillampning mellan de redovis-
ningsprinciper Handicare tillAmpar och de som BD-verk-
samheten (Puls) tilldmpar i sin interna rapportering till
Bolaget enligt IFRS. Vid denna genomgang har inga
vasentliga skillnader noterats. Ddrmed behdvs ingen
proformajustering géras med hansyn till ovan ndmnda.
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Avyttringsrelaterade justeringar

¢ Transaktioner: Det fanns inga transaktioner mellan
Handicare och BD-verksamheten (Puls) under 2016
eller 2017 med undantag for allokering av kostnader
fér koncerngemensamma funktioner. Som beskrivits
ovan férdelades dessa i sin helhet till den kvarvarande
verksamheten.

o Kopeskilling: Képeskillingen fér BD-verksamheten
uppgick till 109 miljoner NOK (11,4 miljoner euro
baserat pa valutakursen for NOK/EUR per den 30 juni
2017). Kopeskillingen betalades genom en minskning
av Cidron Liberty Systems Limiteds aktiedgarlan till
Handicare med ett belopp motsvarande kdpeskil-
lingen. | proformarékenskaperna har aterbetalningen
av aktiedgarlanet antagits gélla for finansieringen per
den 1 januari 2016 respektive den 1 januari 2017.
Rante- och valutaeffekterna av aktieagarlanet
behandlas som en férvarvsrelaterad justering i
proformaresultatrékningen.

¢ Kapitalvinst: Baserat pa kopeskilling for BD-verk-
samheten om 11,4 miljoner euro respektive 12,1
miljoner euro (109 miljoner NOK omréknat till NOK
genom att anvénda valutakursen for NOK/EUR under
januari 2016 respektive januari 2017) och koncern-
massigt varde pa eget kapital i den avyttrade verk-
samheten om 11,0 miljoner euro respektive 11,7
miljoner euro har reavinst fére skatt berdknats uppga
till 0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar till
9,0 miljoner euro respektive 9,6 miljoner euro da
Koncern-goodwill inte &r skattemassigt avdragsaqillt.
Efter avdrag for skatt om 25 respektive 24 procent
(bolagsskatt i Norge under 2016 respektive 2017) har
reaforlust efter skatt beraknats till 1,9 miljoner euro.

Skatteffekt pa justeringar

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som
beddmts vara skatteméssigt avdragsagilla eller skatteplik-
tiga i proformaredovisningen. Berdknad skatteeffekt kan
skilja sig fran faktisk skatteeffekt nar transaktionen
genomfors. Skatteeffekt har beraknats baserat pa en
skattesats om 25 procent for rékenskapséret 2016 och
24 procent for perioden januari—juni 2017, vilket &r
respektive bolagsskattesats i Norge for 2016 och 2017.



PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2016

BD-
Handicare Prism Medical verksamheten

Proforma

160101-161231 160101-160831 160101-161231 Proforma- Proforma
Reviderat Ej reviderat Ej reviderat justeringar resultatrakning
MEUR IFRS IFRS IFRS Ej reviderat Not Ej reviderat
Rorelsens intakter
Intakter 261,0 29,8 -16,3 2745
Rorelsens kostnader
Varukostnader -129,7 -10,8 10,5 -129,9
Personalkostnader —63,7 -9,2 2,3 -70,6
Av- och nedskrivningar -7,0 -1,6 0,0 0,4 A -8,3
Ovriga externa kostnader -45,3 —6,5 1,7 -50,1
Ovriga specificerade poster -18,4 -2,5 0,0 0,4 B —20,5
Rorelseresultat (EBIT) -3,2 -0,7 -1,8 0,7 -5,0
Finansiella intakter 57,2 0,0 0,0 57,2
Finansiella kostnader -73,3 0,2 0,0 -0,8 C,D —74,3
Resultat efter finansiella poster -19,3 -0,9 -1,8 0,0 -22,0
Skattekostnad 0,0 -0,4 0,0 21,0 ABCD 20,6
Arets resultat efter skatt -19,3 -1,3 -1,8 20,9 -1,4

Noter till proformaresultatrakningen 1 januari - 31 december 2016

(A) I forvarvsanalysen for Prism Medical identifierades féljande immateriella tillgangar: (i) varumaérken, (i) teknologi, (iii)
kundkontrakt/kundrelationer samt (iv) goodwill. Avskrivningen pa dessa tillgangar, férutom goodwill som inte skrivs av,
sker linjart 6ver den bedémda ekonomiska livslangden. Den bedomda ekonomiska livslangden uppgar till 10 ar (varumar-
ken) respektive 5 ar (teknologi och kundkontrakt/kundrelationer). Avskrivningarna (baserat pa verkligt varde) fran den 1
januari till férvarvstidpunkten justeras for i proformaresultatrakningen och uppgar till 1.3 miljoner euro. P4 motsvarande
satt elimineras redovisade avskrivningar (baserat pa bokfort varde), vilka uppgar till 1,7 miljoner euro. Nettoeffekten i
proformeringen &r 0,4 miljoner euro med en skatteeffekt om 0,1 miljoner euro. Proformajusteringen har bestaende effekt.

Nedan sammanfattas bokfort varde (per den 1 januari 2016) pa immateriella tillgangar i Prism Medical, avskrivningstid
samt avskrivning. Vidare sammanfattas i férvarvsanalys identifierad verkligt varde, avskrivningstid samt resulterande

avskrivning.
Avskrivning Avskrivning

MEUR Bokfort varde Ar MEUR  Verkligt virde Ar MEUR
Varumarke 0,0 - 0,0 1,0 10 0,1
Teknologi 2,0 5 0,4 1,2 5 0,2
Kundrelationer 58 5 1,3 50 5 1,0
Programvara 0,1 5 0,0 0,0 - 0,0
Total 7,9 1,7 7,2 1,3

(B) Baserat pa kopeskilling for BD-verksamheten om 11,4 miljoner euro (omrzknat till 109 miljoner NOK genom att anvanda
valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2016) och ett koncernmassigt varde pé eget kapital i den avyttrade verksam-
heten om 11,0 miljoner euro (inklusive allokerad goodwill om 8,7 miljoner euro) har reavinst fére skatt berdknats uppga till
0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar till 9,0 miljoner euro da Koncern-goodwill inte ar skattemassigt avdragsgillt.
Efter avdrag for skatt om 25 procent (bolagsskattesatsen i Norge under 2016) har reaforlust efter skatt beraknats till 1,9
miljoner euro. Det koncernméassiga vardet pa eget kapital (inklusive allokerad goodwill) ar baserat pa bokfort varde per den
30 juni 2017 (dvs. balansrakningen per dagen for transaktionens undertecknande) om 105,6 miljoner NOK omréknat till
11,0 miljoner euro genom valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2016. Justeringen har inte en bestaende effekt.
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(C)  Justering avser férandring av finansiering av forvarvet av Prism Medical. Forvarvslanet om 40,3 miljoner euro (denominerat
i CAD respektive NOK) I6per enligt Ianeavtalet med en rantesats om 5,5 procent for perioden. Réanta for perioden
1 januari—31 augusti 2016 uppgar till 1,5 miljoner euro. Prism Medicals befintliga 1an aterbetalades vid forvarvstilifallet.
Réntan pa dessa lan uppgar till 0,2 miljoner euro for perioden 1 januari—31 augusti 2016. Nettoeffekten i proformeringen &r
1,3 miljoner euro.

Justeringen innehaller aven en valutaeffekt for omvardering till euro av I&nen denominerade i CAD och NOK frén den
kurs som géllde per den 1 januari 2016 till kurs per den 1 september 2016. Effekten &r en finansiell kostnad om 1,4 miljoner
euro.

Skatteeffekten uppgar till 0,9 miljoner euro och baseras pa en skattesats om 33,3 procent (genomsnittlig skattesats
i Prism Medical). Proformajusteringen har en bestaende effekt (exklusive omvéardering av 1an).

(D)  Kopeskillingen for BD-verksamheten betalades genom en minskning av aktiedgarl&n om 11,4 miljoner euro (omréknat till

109 miljoner NOK genom att anvéanda valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2016). Réntan p& aktiedgarlanet var
10,0 procent och anvénds som apportegendom. Justeringen eliminerar rantan som har betalats som en del av aktiedgar-
lanet for rakenskapsaret 2016. Réantan uppgick till 1,2 miljoner euro.

Justeringen eliminerar ocksa valutaeffekten for omvarderingen av del av aktiedgarlanet fran valutakursen for NOK/EUR
per den 1 januari 2016 till valutakursen for NOK/EUR per den 31 december 2016. Lanet omvarderades fran 11,4 miljoner
euro den 1 januari 2016 till 12,1 miljoner euro den 31 december 2016. Den redovisade finansiella kostnaden om 0,7
miljoner euro eliminerades.

Skatteeffekten uppgick till 0,5 miljoner euro. Den ar baserad pa en skattesats om 25 procent (den lagstadgade
bolagsskattesatsen i Norge under 2016). Proformajusteringarna har en bestaende effekt (exklusive omvardering av lan).

Proforma rérelseresultat (EBIT) per segment 1 januari - 31 december 2016
Nedan tabell illustrerar hur ovanstaende forvarv och avyttring paverkar Handicares rorelseresultat (EBIT) per segment.

Patient
Patient Prism Handling BD- Puls
Handling Medical proforma Puls verksamheten proforma Koncern-
160101- 160101- 160101- 160101- 160101- 160101- Accessibility gemensamt Koncernen
161231 160831 161231 161231 161231 161231 160101- 160101- 160101-
Ej Ej Proforma- Ej Ej Ej Proforma- Ej 161231 161231 161231
reviderat reviderat justeringar reviderat reviderat reviderat justeringar reviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
MEUR IFRS IFRS Ej reviderat IFRS IFRS IFRS Ej reviderat IFRS IFRS IFRS IFRS
Intakter 50,5 29,8 80,4 36,1 -16,3 19,7 174,2 0,1 274.,5
Varukostnader -23,5 -10,8 -34,3 23,7 10,56 -13,2 -82,4 0,0 =298
Personal-
kostnader -13,5 -9,2 22,7 -5,6 2,3 -3,3 41,8 2.8 -70,6
Av- och
nedskrivningar -2.3 -1,6 0,4 -3,6 -0,2 0,0 -0,1 -4.2 -0,3 -8,3
Ovriga externa
kostnader -8,6 -6,5 —15;1 -4,0 1,7 2,2 -29,1 -3,7 -50,1
Ovriga
specificerade
poster -7.8 2,5 -10,3 -0,6 0,0 0,4 -0,3 06,7 -3,3 —20,5
Rérelse-
resultat
(EBIT) -5,2 -0,7 0,4 -5,5 2,1 -1,8 0,4 0,7 9,9 -10,0 -5,0
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OREVIDERAD PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI - 30 JUNI 2017

BD-
Handicare  verksamheten
170101-170630 170101-170630 Proforma- Proforma
Reviderat Ej reviderat justeringar resultatrékning
MEUR IFRS IFRS Ej reviderat Not Ej reviderat
Rorelsens intakter
Intékter 163,9 -9,2 1447
Rorelsens kostnader
Varukostnader -73,3 6,1 —67,2
Personalkostnader -38,6 1,0 -37,6
Av- och nedskrivningar -25,6 1,0 —24,6
Ovriga externa kostnader 4,3 0,0 4,3
Ovriga specificerade poster -2,0 0,0 0,4 A -1,6
Rorelseresultat (EBIT) 10,2 -1,1 0,4 9,5
Finansiella intakter 7,2 0,0 -0,6 B 6,6
Finansiella kostnader -14,9 0,0 0,6 B -14,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 -1,1 0,4 1,7
Skattekostnad 0,1 0,0 2,3 AB 2,2
Arets resultat efter skatt 2,6 -1,1 -2,0 -0,5

Noter till oreviderade proformaresultatrakningen 1 januari — 30 juni 2017

(A) Baserat pa en kopeskilling for BD-verksamheten om 12,1 miljoner euro (omraknat till 109 miljoner NOK genom att anvénda
valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2017) och ett koncernmaéssigt vérde pa eget kapital i den avyttrade verksam-
heten om 11,7 miljoner euro (inklusive allokerad goodwill om 9,2 miljoner euro) har reavinst fore skatt beréknats uppga till
0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar till 9,6 miljoner euro d& Koncern-goodwill inte &r skattemassigt avdragsgillt.
Efter avdrag for skatt om 24 procent (bolagsskattesatsen i Norge under 2017) har reaforlust efter skatt berdknats till 1,9
miljoner euro. Det koncernméssiga vardet pa eget kapital (inklusive allokerad goodwill) ar baserat pa bokfort varde per den
30 juni 2017 (dvs. balansrakningen per dagen for transaktionens undertecknande) om 105,6 miljoner NOK omréknat till
euro genom valutakursen for NOK/EUR per den 1 januari 2017. Justeringen har inte en bestaende effekt.

(B) Kopeskillingen for BD-verksamheten betalades genom en minskning av aktieagarlan om 12,1 miljoner euro (omraknat till
109 miljoner NOK genom att anvanda valutakursen fér NOK/EUR per den 1 januari 2017). Réntan pé aktiedgarlanet var
10,0 procent och anvénds som apportegendom. Justeringen eliminerar rantan som har betalats som en del av aktiedgar-
lanet for perioden januari—juni 2017. Rantan uppgick till 0,6 miljoner euro.
Justeringen eliminerar ocksa valutaeffekten for omvarderingen av del av aktiedgarlanet fran valutakursen for NOK/EUR
per den 1 januari 2017 till valutakursen for NOK/EUR per den 30 juni 2017. Lanet omvéarderades fran 12,1 miljoner euro
den 1 januari 2017 till 11,5 miljoner euro den 30 juni 2017. Den redovisade finansiella intakten om 0,6 miljoner euro

eliminerades.

Skatteeffekten uppgick till -0,2 miljoner euro. Den &r baserad pa en skattesats om 24 procent (bolagsskattesatsen i
Norge under 2017). Proformajusteringarna har en bestaende effekt (exklusive omvardering av |an).
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Proforma rorelseresultat (EBIT) per segment 1 januari - 30 juni 2017

BD- Puls Patient Koncern-
Puls verksamheten proforma Accessibility Handling gemensamt Koncernen
170101-170630 170101-170630  Proforma- 170101-170630 170101-170630 170101-170630 170101-170630 170101-170630
Ej reviderat Ej reviderat justeringar Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
MEUR IFRS IFRS  Ejreviderat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Intakter 19,3 -9,2 10,1 89,9 44,7 0,0 144,7
Varukostnader -13,1 6,1 —6,9 —41,9 -18,3 0,0 —67,2
Personalkostnader 2.7 1,0 1,7 21,5 121 -23 -37,6
Av- och nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1 -2,1 -1,7 -0,4 -4,3
Ovriga externa kostnader -1,8 1,0 -0,8 -14,5 —7,2 -2,0 —24,6
Ovriga specificerade poster 0,0 0,0 0,4 0,4 -0,6 -0,3 =11 -1,6
Rorelseresultat (EBIT) 1,7 -1,1 0,4 1,0 9,2 5,0 -5,8 9,5
OREVIDERAD PROFORMARAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 30 JUNI 2017
BD- Proforma-
Handicare verksamheten rapport éver
170630 170630 Proforma- finansiell
Ej reviderat Ej reviderat justeringar stéllning
MEUR IFRS IFRS Ej reviderat Not Ej reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 52,2 52,2
Goodwill 173,3 8,7 B 164,6
Uppskjutna skattefordringar 6,6 2,2 A 4,4
Materiella anlaggningstillgangar 11,9 -0,1 11,8
LLangfristiga fordringar 34,8 34,8
Summa anlaggningstillgangar 278,8 -0,1 -10,9 267,8
Omsattningstillgangar
Varulager 36,1 -1,3 34,8
Kundfordringar 41,6 41,6
Aktuella skattefordringar 1,7 1,7
Ovriga fordringar 4.1 4,1
Likvida medel 6,2 0,9 5,3
Summa omsattningstillgangar 89,8 -2,3 87,5
SUMMA TILLGANGAR 368,5 -2,3 -10,9 355,3
Tabellen fortsétter p& nésta sida
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BD- Proforma-
Handicare = verksamheten rapport éver
170630 170630 Proforma- finansiell
Ej reviderat Ej reviderat justeringar stéllning
MEUR IFRS IFRS Ej reviderat Not Ej reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 168,2 168,2
Reserver 56,0 56,0
Balanserat resultat -149,3 -2,3 0,5 A B -151,1
Periodens resultat 2,4 2,4
Innehav utan bestammande inflytande 4,5 4,5
Summa eget kapital 81,8 -2,3 0,5 80,0
Skulder
L&ngfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 0,7 0,7
Uppskjuten skatteskuld 8,8 8,8
Férutbetalda intékter 2,2 2,2
Upplupna kostnader 2,3 2,3
Owriga l&ngfristiga skulder 212,8 -11,4 A 201,4
Finansiella derivat 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 226,9 -11,4 215,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 9,1 9,1
Leverantdrsskulder 26,7 26,7
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,1 22,1
Summa kortfristiga skulder 59,9 59,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368,5 -2,3 -10,9 355,3

Noter till oreviderad proformarapport dver finansiell stallning per 30 juni 2017

(A) Baserat pa en kopeskilling for BD-verksamheten om 11,4 miljoner euro (omréknat till 109 miljoner NOK genom att anvanda
valutakursen fér NOK/EUR per den 30 juni 2017) och ett koncernmaéssigt varde pa eget kapital i den avyttrade verksamhe-
ten om 2,3 miljoner euro (exklusive goodwill om 8,7 miljoner euro) har reavinst fére skatt beraknats uppga till 9,1 miljoner
euro. Skattekostnaden pa reavinsten fore skatt &r 2,2 miljoner euro (baserat pa 2017 ars bolagsskattesats i Norge om

24 procent).

Aktieagarlan minskades med 11,4 miljoner euro (109 miljoner NOK) och bokférdes mot aktiekapital. Skattekostnaden
pé reavinsten om 2,2 miljoner euro kvittades genom en motsvarande nedskrivning av uppskjutna skattefordringar, som i

sin tur bokférdes mot aktiekapital.

(B) Goodwill om 8,7 miljoner euro (omréaknat till 83,2 miljoner NOK genom att anvanda valutakursen for NOK/EUR per den 30
juni 2017, redovisat pa Koncernniva) periodiserades till BD-verksamheten. Goodwill-saldot eliminerades mot aktiekapital.
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING
Till styrelsen i Handicare Group AB (publ), org. nr. 556982-7115

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 115-123 i Handicare
Group AB (publ):s prospekt daterat den 27 september 2017 ("Prospektet”).

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om den hypotetiska paverkan
som (i) Handicares rorelseférvarv av Prism Medical, som genomférdes per den 1 september 2016,
skulle kunna ha haft pd Handicares resultat fér &ret 2016 om detta forvarv genomforts den 1 januari
2016 samt (ii) Handicares avyttring av BD-verksamheten, som genomférdes per den 1 augusti 2017,
skulle kunna ha haft pa Handicares resultat for &ret 2016 och sexmanadersperioden som avslutas den
30 juni 2017 om denna avyttring genomférts den 1 januari 2016 respektive 1 januari 2017. Den uppréat-
tade proformaredovisningen visar dven den hypotetiska paverkan pa Handicare balansrékning per 30
juni 2017 som avyttringen av BD-verksamheten skulle kunna haft om denna avyttring genomférts den
30juni 2017.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har
ingen skyldighet att Iamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvéants i sammanstallning-
en av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk
finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell informa-
tion i prospekt. Det innebér att vi féljer FAR:s etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for
att med rimlig sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillAmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Handicare Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information,
har huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kélldokumenta-
tionen, beddma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med
féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt
nddvéndiga for att med rimlig sékerhet forsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts
enligt de grunder som anges pa sida 116 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisnings-
principer som tillAmpas av bolaget.

forts. nésta sida
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Ovriga upplysningar

Denna rapport har endast till syfte att anvéndas i samband med erbjudandet i Sverige och upptagande
till handel av aktier pd Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen
eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som anges i Prospektet godként av den
svenska Finansinspektionen. Vi har inte utfort vart arbete i enlighet med nagra standarder eller praxis
for revision eller bestyrkande allmant accepterade i USA och det ska foljaktligen inte betraktas som om
vart arbete har utforts i enlighet med ndgon av dessa standarder eller praxis. Med anledning av detta &r
var rapport inte tillamplig i andra jurisdiktioner &n vad som anges ovan och ska inte anvéndas eller
forlitas pa av ndgon annan an i samband med det erbjudande som beskrivs ovan. Vi accepterar inget
ansvar for och férnekar allt ansvar till nAgon part med avseende pa all anvandning av, eller forlitande pa,
denna rapport i samband med nagon typ av transaktion, inklusive forsaljning av vardepapper, i annat
hé&nseende &n erbjudandet till allm&nheten i Sverige, EU eller EES att teckna aktier och upptagande till
handel av dessa aktier p&4 Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europiska
Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som anges i Prospektet godkant av
den svenska Finansinspektionen.

Uttalande

Enligt var beddmning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt sétt enligt de grunder
som anges pa sida 116 i Prospektet och att dessa grunder éverensstammer med de redovisnings-
principer som tillampas av bolaget.

Stockholm den 27 september 2017
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad Revisor
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Operationell och finansiell dversikt

Féljande operationella och finansiella éversikt bér ldsas tillsammans med Handicares koncernredovis-
ning fér perioden januari—juni 2017 och 2016, samt fér rdkenskapsédren 2016, 2015 och 2014, inklusive
informationen om Handicares verksamhet, som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt. Se dven
“Presentation av finansiell och annan information — Omorganisation och flytt av moderbolagets séte”.
Foljande avsnitt innehéller framatblickande information som &terspeglar den aktuella uppfattning
Handicares ledning har och innebér inneboende risker och osékerhetsfaktorer. Handicares faktiska
resultat kan skilja sig vasentligt fran de resultat som diskuteras i dessa framatblickande uttalanden som
ett resultat av faktorer som tas upp nedan och pa annan plats i detta Prospekt, i synnerhet i ”Riskfakto-
rer”. Se "Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” pa annan plats i detta Prospekt.

OVERSIKT

Handicare &r en global ledare pa marknaderna for
produkter inom accessibility och patient handling baserat
pé intakter. Bolaget erbjuder I6sningar och stod for att
Oka oberoendet och rorligheten for aldre och rérelsehind-
rade personer, samt for att férbattra bekvéamligheten och
sdkerheten i arbetsmiljon fér de personer som vardar
dem. Handicares erbjudande omfattar ett brett utbud av
raka och svéngda trapphissar, hjélpmedel for férflyttning-
ar, lyft och byte av kroppsstalining, produkter fér fordons-
anpassningar samt medicinsk utrustning. Handicare
erbjuder &ven tjanster relaterade till sina produkter,
déribland installation och reparationer, kontroller och
funktionsoptimering, fér att hjélpa till att sdkerstalla
underhall och optimering av Koncernens l6sningar och
produkter for kunderna.

Handicare bedriver sin verksamhet inom tre affarsom-
raden: Accessibility, Patient Handling och Puls. Accessi-
bility och Patient Handling &r Handicares huvudsakliga
affarsomraden som tillsammans svarade for 86 procent,
eller 225 miljoner euro av Koncernens totala intékter
under 2016.

e Accessibility: Inom Accessibility erbjuder Handicare
svangda och raka trapphissar, i férsta hand for
hemmiljder, med ett kompletterande utbud av
produkter fér fordonsanpassningar. Handicares
tjdnsteerbjudande inom Accessibility innefattar
underhall, installation, reservdelar och fordonsan-
passning. Affarsomradet svarade for 67 procent av
Koncernens totala intékter under 2016. De framsta
marknaderna inom Accessibility &r Storbritannien,
Tyskland, Nederldnderna, Frankrike, Italien, Danmark
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och Norge. Europa (framst férsaljningen i Storbritan-
nien, Nederlanderna, Norden, Frankrike och Tyskland)
svarade 2016 for 90 procent av intédkterna inom
Accessibility. En mindre andel av Koncernens intakter
inom Accessibility ar hanférliga till Nordamerika

(7 procent) och Ovriga vériden (3 procent).

Patient Handling: Inom Patient Handling erbjuder
Handicare ett brett produkterbjudande fér patient-
forflyttningar och Iyft, framst fér sjukhusmiljéer.
Handicares tjansteerbjudande inom Patient Handel-
ning innefattar underhall och installation. Fér 2016
svarade affarsomradet for 19 procent av Koncernens
totala intékter. De framsta marknaderna inom Patient
Handling ar USA, Kanada, Storbritannien, Nederlan-
derna, Sverige, Danmark och Norge. Nordamerika
svarade 2016 foér 48 procent av intékterna inom
Patient Handling, Europa (framst Storbritannien,
Nederlanderna och Norden) svarade for 47 procent
och Ovriga varlden svarade for 5 procent.

Puls: Inom Puls distribuerar Handicare medicinsk
utrustning och férbrukningsartiklar i Norge och
Danmark. For 2016 svarade affarsomardet for 14
procent av Koncernens totala intékter. Den 1 augusti
2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag till Bolaget,
ett aktiebverlatelseavtal avseende avyttringen av
BD-verksamheten (som var en verksamhet inom Puls
och en distributér av medicinsk utrustning fran
leverantdren Becton Dickinson), som beskrivs vidare
under "- Viktiga faktorer som paverkar Handicares
resultat — Férvérv och avyttringar” nedan.



Handicare har ett globalt natverk av séljare som arbetar
genom ett antal olika distributionskanaler, daribland
aterforsaljare, inkOpsorganisationer och offentliga aktorer,
for att Handicares produkter ska kunna tillhandahallas
slutanvandarna, som innefattar sjukhus, vardboenden
och privatpersoner. Handicares férséljare saljer ocksa
direkt till dessa slutanvandare.

For perioden januari—juni 2017 redovisade Handicare
intdkter om 153,9 miljoner euro och justerad EBITA om
14,7 miljoner euro.

Under 2016 férvarvade Handicare Prism Medical,
vilket vasentligt starkte Handicares nérvaro pa den
attraktiva Nordamerikanska marknaden, déar Prism
Medical hade en stor marknadsandel inom patient

Operationell och finansiell Gversikt

handling. Under 2017 avyttrade Handicare BD-verksam-
heten. Se "- Viktiga faktorer som paverkar Handicares
resultat — Férvarv och avyttringar” nedan och "Proforma”.

SEGMENTSRAPPORTERING OCH AFFARSOMRADEN
Bolaget bedriver verksamhet inom tre affairsomraden,
som motsvarar Bolagets segment enligt IFRS: Accessibi-
lity, Patient Handling och Puls (se "~ Oversikt”). Bolaget
Overvakar normalt verksamheten i vart och ett av afférs-
omradena baserat pd intékter, bruttoresultat/marginal och

justerad EBITA/EBITA-marginal. Tabellen nedan visar

intékter, bruttoresultat, bruttomarginal, justerad EBITA
och justerad EBITA-marginal fér Bolagets affarsomraden
fér de perioder som anges.

Januari-juni Heléret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (om inte annat anges) (oreviderat) (fran reviderade finansiella rapporter )
INTAKTER"
Accessibility 89,9 86,8 1742 167,7 183,7
Patient Handling 44,7 17,6 50,5 33,4 31,4
Puls 19,3 17,9 36,1 43,9 46,5
BRUTTORESULTAT??
Accessibility 36,4 35,3 70,2 66,4 57,9
Patient Handling 22,6 8,2 23,2 13,1 15,2
Puls 5,7 6,1 11,9 13,9 14,5
BRUTTOMARGINAL (%)?3
Accessibility 40,5 % 40,7 % 40,3 39,6 37,7
Patient Handling 50,7 % 46,9 % 45,9 39,3 48,4
Puls 29,7 % 34,2 % 32,9 31,6 31,2
Justerad EBITA?2?
Accessibility 10,8 8,9 18,4 17.0 12,8
Patient Handling 6,4 1,5 4,0 -1,6 0,8
Puls 1,8 1,6 2,8 3,8 3,9
JUSTERAD EBITA-MARGINAL (%)??
Accessibility 12,1% 10,2 % 10,6 10,2 8,3
Patient Handling 14,3 % 8,4 % 7,8 4,5 2,6
Puls 9,3% 9,2% 77 8,7 8,6

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade
koncernredovisningar for perioden januari-juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte n&got substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternative nyckeltal, inklusive definitioner och forklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell information — Alternativa nyckeltal”.

3) Foren avstdmning av alternativa nyckeltal mot nérmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller”.

For ytterligare information och en analys av dessa finansiella nyckeltal per affarsomrade, se nedan.
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VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
JAMFORBARHETEN

Det finansiella resultatet for rakenskapsaren 2016, 2015
och 2014 samt perioden januari—juni 2017 paverkades av
féljande faktorer:

1) YouQ B.V. avyttrades dérefter som en del av Mobility-verksamheten under 2015.

Avyttring av Mobility: Mobility-verksamheten
avyttrades i september 2015. Den finansiella paverkan
av avyttringen har redovisats i resultat fran avvecklad
verksamhet for rakenskapsaren 2014 och 2015.
Avyttringen av Mobility-verksamheten har dock inte
reflekterats i balanskrakningen for rakenskapséret
2015 eller vad galler kassaflode for rakenskapsaren
2015 och 2014, i enlighet med IFRS. For ytterligare
information om avyttringen, se " Viktiga faktorer
som péverkar Handlcares resultat — Férvarv och
avyttringar” nedan.

Forvarv av Prism Medical: Forvérvet av Prism
Medical slutfordes per den 1 september 2016. Prism
Medical bidrog med intékter om 15,6 miljoner euro
under perioden september—december 2016. Prism
Medical ingér i Patient Handling. Prism Medical har
férsaljning i USA och Kanada. Se "Proforma”, for
finansiell proformainformation som visare de hypote-
tiska effekterna av férvarvet av Prism Medical som om
férvarvet hade skett den 1 januari 2016.

Forvarv av Rep-Tek: Forvarvet av Rep-Tek slutférdes
per den 4 januari 2016. Rep-Tek bidrog med intékter
om 4,6 miljoner euro under rakenskapsaret 2016.
Rep-Tek integrerades helt i Accessibility under 2016
och till foljd darav ar Rep-Teks bidrag till justerad
EBITA under 2016 inte mojligt att mata. Rep-Tek ingar
i Accessibility och har férséljning i Norge.

Avyttring av BD-verksamheten: Avyttringen av
BD-verksamheten slutférdes den 1 augusti 2017.
BD-verksamheten ingick i Bolagets koncernredovis-
ning for rakenskapséren 2016, 2015 och 2014, samt
fér perioden januari—juni 2017 och 2016. Se "Pro-
forma” fér finansiell proformainformation som visar de
hypotetiska effekterna av avyttringen av BD-verksam-
heten pa Handicares resultat respektive finansiella
stéllning, som om avyttringen hade skett den 1 januari
2016 respektive den 1 januari 2017, och vad géller
den hypotetiska effekten pa balansrakningen den 30
juni 2017. En betydande del av transaktions- och
omstruktureringskostnaderna hanférliga till avyttring-
en av BD-verksamheten kommer att baras av kdparen
och, som ett resultat, kommer paverkan pa
Handicares resultatrakning for rakenskapsaret 2017
att vara begransad.
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Ovriga specificerade poster:

(i)

(i)

(iv)

transaktionskostnader (inklusive avgifter for
radgivning vid transaktioner) hanforliga till forvary
och avyttringar under respektive period (t.ex.
férvarven av Prism Medical och Rep-Tek under
2016, avyttringen av Mobility-verksamheten
under 2015 samt forvarvet av YouQ B.V. 2014"),
som uppagick till 0,1 miljoner euro fér perioden
januari—juni 2017, 4,0 miljoner euro fér raken-
skapséret 2016, 1,9 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2015 och 0,8 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2014;

integrationskostnader (inklusive kostnader for
overskottspersonal, kostnhader fér uppségning av
leasingavtal samt konsultarvoden) avseende
férvarv under dessa perioder (Prism Medical och
Rep-Tek under 2016 och YouQ B.V. under 2014),
som uppgick till 0,3 miljoner euro under perioden
januari—juni 2017, 3,6 miljoner euro fér raken-
skapsaret 2016, 1,4 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2015 och 1,0 miljoner euro f6r rakenskaps-
aret 2014;

omstruktureringskostnader (inklusive kostnader
for dverskottspersonal, kostnader fér uppsagning
av leasingavtal samt konsultarvoden) framst
hanforliga till férandringar i koncernledningen
under 2017, etableringen av ett gemensamt
servicecenter for finans i Storbritannien under
2016, outsourcing av IT-funktionen under 2016,
flytt av Koncernens huvudkontor fran Moss
(Norge) till Kista (Sverige) under 2015, avyttring
av Mobility-verksamheten under 2015, outsour-
cing av logistikfunktionen under 2015, samt
program for personalminskningar under 2014
och 2015, som uppgick till 1,6 miljoner euro for
perioden januari—juni 2017, 5,4 miljoner euro fér
rakenskapsaret 2016, 6,0 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015 och 6,5 miljoner euro for
rakenskapsaret 2014;

kostnader for aterkallelse (inklusive exempelvis
materialkostnader, personalkostnader och
fraktkostnader) ar framst hanférliga till en
produktaterkallelse féranledd av den bristfalliga
ackumulatorn (trapphissar). De totala kostna-
derna uppgick till 0,0 miljoner euro for perioden
januari—juni 2017, 3,1 miljoner euro fér raken-
skapsaret 2016, 0,0 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2015 och 0,0 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2014. Inga kostnader hanférliga till ater-
kallelsen redovisades fér perioden januari—juni
2017 eftersom adragna kostnader hanférliga till



(vii)

aterkallelsen kvittades genom att avséattningar
som gjordes under 2016 nyttjades. Avsattning-
arna uppgick till 1,1 miljoner euro per den 30 juni
2017. Ett krav mot leverantéren av ackumulatorn
har framstallts och férhandlingar pagar.
Handicare forvantar att &dra sig ytterligare
kostnader hanforliga till produktaterkallelsen
under perioden juli—december 2017. Dessa
kostnader férvéntas till stor del tAckas av
avsattningen pa balansrékningen per den 30 juni
2017;

kostnader for bérsnoteringen (framférallt avgifter
for radgivning) i samband med Erbjudandet. De
totala kostnaderna uppagick till 0,0 miljoner euro
under perioden januari—juni 2017, 1,2 miljoner
euro for rakenskapsaret 2016. Handicare hade
inga kostnader fér bérsnoteringen under raken-
skapsaren 2015 och 2014. Inga kostnader
relaterade till Erbjudandet kostnadsférdes under
perioden januari—juni 2017 eftersom &dragna
kostnader relaterade till Erbjudandet kvittades
genom att avséattningar som gjorts vid arsslutet
2016 nyttjades. Inga avsattningar for kostnader
relaterade till Erbjudandet redovisades i balans-
rékningen per den 30 juni 2017. Handicare
forvantar &dra sig ytterligare kostnader relaterade
till Erbjudandet under perioden juli—december
2017. Dessa kostnader kommer att kostnads-
féras som uppkomna. Fér information om
kostnader relaterade till Erbjudandet, se "Legala
fragor och kompletterande information — Kostna-
der fér Erbjudandet och noteringen”;
Mobility-kostnader bestar av uppkomna rérelse-
kostnader hanférliga till den avyttrade Mobility-
verksamheten men betalade av Handicare efter
avyttringen. De totala kostnaderna uppgick till
0,0 miljoner euro fér perioden januari—juni 2017,
0,3 miljoner euro for rékenskapsaret 2016, 0,6
miljoner for rakenskapséaret 2015 och 0,0 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014; och

ovriga effektivitetsprojekt bestar till stor del av
kostnader foér dverskottspersonal, konsultarvo-
den och kostnader fér uppsagning av hyra
hénforliga till effektivitetsprojekt. De totala
kostnaderna uppgick till 0,0 miljoner euro fér
perioden januari—juni 2017, 0,9 miljoner euro fér
rakenskapsaret 2016, 0,0 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015 och 0,0 miljoner euro for
rakenskapsaret 2014.

Operationell och finansiell Gversikt

Ovriga specificerade poster redovisas i Bolagets kon-
cernredovisning. Se vidare "Historisk finansiell informa-
tion — Finansiell information fér rdkenskapsédren 2016,
2015 och 2014 - Not 5 (Ovriga specificerade poster)”.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR HANDICARES
RESULTAT

Efterfragan pa Handicares produkter och
kostnadssdnkande atgarder inom sjukvarden
Handicare anser att efterfragan pa Handicares produkter
pé lang sikt kommer att fortsatta 6ka bland patienter och
vardgivare till féljd av ett antal underliggande makrodriv-
krafter for sjukvarden, inklusive en aldrande befolkning,
en 6kning av férekomsten av kroniska sjukdomar, en
Okad forvantad livslangd fér patienter med kroniska
sjukdomar, samt en 6kad preferens bland patienter att bo
kvar hemma langre.

Utbver dessa strukturella trender férvantar sig Bolaget
att den fortsatta pressen pa offentliga sjukvardsbudgetar
vérlden 6ver och en 6kad andel av sjukvardskostnader
for aldrevard ocksa ska driva efterfragan pa Handicares
produkter eftersom de kan bidra till en mer kostnads-
effektiv sjukvard.

Inom Accessibility uppnas detta exempelvis genom
att trapphissar hjalper ménniskor att bo kvar hemma
langre, vilket ar betydligt mindre kostsamt an att flytta in
pa sjukhus eller vardboenden, samt genom att minska
behovet av personal som hjalper anvéndarna att forflytta
sig.

Inom Patient Handling méjliggér Handicares produk-
ter minskade utgifter och en 6kad effektivitet for vard-
givare, till exempel genom att minska antalet sjukskriv-
ningar och skador bland vardgivare orsakade av
patienthantering, genom att minska personalbehovet
(exempelvis genom att goéra det méjligt for en vardgivare
att utféra en uppgift som annars skulle ha kravt tva eller
fler vardgivare) och genom att minska risken for trycksar.

Pa samma géng kan dock den fortsatta pressen pa
vardgivare att forbattra effektiviteten och kontrollera
kostnaderna komma att leda till 6kad prispress och
minskad I6énsamhet for leverantdrer av produkter inom
sjukvarden, inklusive Handicare. Denna press kan
uppkomma till féljd av ett antal faktorer, bland annat
minskad ersattning fran tredjepartsfinansiarer, forand-
ringar av lagar och regler och allmé&nna ekonomiska villkor
som kan leda till att statliga myndigheter vidtar olika
atgarder for att kontrollera sjukvardskostnaderna.
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Drivkrafter fér organisk tillvéxt

Handicares organiska tillvaxt? (tillvéxt i intakter exklusive
paverkan fran férvarv och avyttringar samt valutakurs-
fluktueringar) for rékenskapséaren 2015 och 2016 samt
perioden januari—juni 2017 uppagick till 3,2 procent, 2,5
procent respektive 6,0 procent. Under perioden 2014 till
2016 var den genomsnittliga organiska tillvaxten? for
Accessibility och Patient Handling — Handicares huvud-
sakliga affarsomraden - 5,0 procent, samtidigt som den
totala genomsnittliga arliga tillvaxttakten under perioden
uppgick till 11,7 procent (med beaktande av intéktsbidrag
fran forvarvade verksamheter), vilket Gversteg tillvaxten
pa Handicares huvudmarknader med cirka 4 procent?.
Handicare anser att foljande faktorer har bidragit till och
kommer att fortsétta bidra till dess organiska tillvéxt:

e Marknadstillvaxt: Inom produktsegmentet trapphis-
sar pa marknaden for accessibility forvantas tillvaxt-
takten under 2016-2020 uppga till 1-2 procent per ar
i Europa och 4-6 procent i Nordamerika. | Europa och
Nordamerika drivs den férvantade tillvéxten frAmst av
Okade volymer. Den héga férvéntade tillvéxttakten for
marknaden i Nordamerika drivs av en generellt sett
lagre mognadsgrad i USA an i Europa.® Under
rakenskapsaret 2016 genererade Handicare cirka 75
procent av sina intékter inom Accessibility fran de fem
storta marknaderna, av vilka Storbritannien stod for
45 procent.

Inom marknaden for patient handling férvantas
Handicares huvudmarknader i Europa véxa med 2-4
procent per ar under 2016—-2020, medan den norda-
merikanska marknaden férvéantas vdxa med 6-8
procent per &r under samma period.® Marknadstill-
vaxten férvantas drivas av underliggande strukturella
faktorer, sdsom en aldrande befolkning, en 6kad
férekomst av kroniska sjukdomar som resulterar i en
begransad rorlighet samt ett 6kat fokus pa vardperso-
nalens sakerhet. | Europa och Kanada har lagar och
regler som styr vardpersonalens sakerhet historiskt
sett varit vanligare an i USA (i genomsnitt)®, vilket
indikerar en hogre tillvaxttakt i USA och en lagre
marknadspenetration jamfért med den europeiska
marknaden.”

Okning av marknadsandelar: Bolaget bedémer att
man har 6kat sina marknadsandelar pa flera av sina
huvudmarknader under de senaste tre aren, delvis till
féljd av implementeringen av Bolagets Hub-strategi

i Nordamerika, férbattringen av den relativa férdel-
ningen i férséljning mellan Patient Handling och
Accessibility samt expansionen av Koncernens
erbjudande inom Patient Handling fér att erbjuda en
stdrre andel I8sningar f6r manuella férflyttningar och
lyftselar. Handicare efterstravar att fortsétta 6ka sin
marknadsandel som diskuteras under "Verksamhets-
oversikt — Strategiska mal”).

Geografisk expansion: En del av Handicares strategi
ar att 6ka den geografiska rackvidden genom att ga
in p& nya marknader. Under perioden 2014 till 2016
etablerade sig Handicare pa nio nya marknader.

| detta sammanhang definieras "nya marknader” som
marknader p& vilka ett specifikt segment inte hade
genererat nagra intakter fére 2014. Férsaljningen pa
dessa marknader bidrog med 15,0 miljoner euro i
intakter under rakenskapséret 2016.

Produktutveckling: Handicare investerar I6pande i
produktférbattringar och produktutveckling (inklusive
nya produkter och utdkningar av befintliga produkt-
linjer). Intakter fran nya produkter som utvecklades
under perioden 2014 till 2016 uppgick till 10,3 miljoner
euro under rékenskapsaret 2016. | detta sammanhang
definieras "nya produkter” som produkter som inte
hade genererat nagra intékter fore 2014.

Serviceintakter: Vid férséljning av trapphissar direkt
till kunderna (och vid vissa forsaljningar via aterforsal-
jare) erbjuder Handicare installation och eftermark-
nadstjanster, ofta som ett paket tillsammans med kdp
av utrustning. Dessa tjénster utgjorde 18 procent av
intakterna for Accessibility® for rakenskapsaret 2016
(40 procent av intakter som inte kom via aterforsal-
jare). De flesta produkter kommer med en garanti pa
tva till fyra ar, under vilken Handicare servar produk-
terna. Bolaget fokuserar p& att 6ka andelen forséljning
av tjanster (inklusive férsaljning av garantipaket) i
framtiden.

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For
ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation
av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. For en avstdmning av organisk tillvaxt mot ndrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk

finansiell information — Avstdmningstabeller — Organisk tillvéxt for Koncernen”.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte nagot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For
ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se ”Presentation
av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”. For en avstdmning av organisk tillvaxt mot ndrmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk

finansiell information — Avstdmningstabeller — Organisk tillvéxt for Koncernen”.

3) Kalla: Handicares uppskattningar, baserad pa marknadsanalys.
4) Kalla: Handicares uppskattningar baserade p& marknadsanalys.
5) Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.

6) Tio delstater i USA har nyligen infort ny lagstiftning. Lagstiftning inférlivad i Storbritannien sedan 1992.

7) Kalla: Handicares uppskattningar baserade pa marknadsanalys.
8) Exklusive intékter frdn fordonsanpassningar.
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Foérvérv och avyttringar

Férvérv

Sedan 2000 har Handicare genomfért 24 férvary, vilket
har expanderat Koncernens geografiska rackvidd och
breddat produktutbudet. Sedan 1 januari 2014 har
Bolaget genomfort tre forvary, inklusive forvarven av
Prism Medical och Rep-Tek, vilket starkte Handicares
erbjudande inom Patient Handling respektive Accessibi-
lity. Darutover férvarvade Handicare under 2014 YouQ
B.V., som déarefter avyttrades som en del av avyttringen
av Mobility-verksamheten under 2015 (se nedan). P4
senare ar har férvarven bidragit till den Gvergripande
tillvaxten i Handicares verksamhet och Handicare avser
att fortsatta att gdra férvarv for att dka sin marknadsnéar-
varo och sitt produktutbud.

Efter ett forvarv har Handicare som mal att 6ka vardet
pa den forvarvade verksamheten genom att utvinna
intakter (t.ex. sélja det forvarvade foretagets produkter
genom Handicares distributionskanaler) och/eller
kostnadssynergier (t.ex. en minskning av antalet anlagg-
ningar eller personalminskningar). Genom att integrera
férvarven i Handicares verksamhet avser Bolaget att
férbattra hela Handicares verksamhet genom att dra nytta
av de konkurrensférdelar som finns hos Handicare och de
férvarvade verksamheterna. Som en del av integrations-
processen utforskar Handicare integrationsmajligheterna
for bade séljstyrkor och tillverkningsanlaggningar med
malet att uppna en optimal narvaro efter forvarvet.
Integrationsprocesser, sdsom personalminskningar och
rationaliseringar av anldggnings- och lagernéatverket kan
innebara betydande engangskostnader for att uppna
efterféljande minskningar av den totala kostnadsbasen.
For information om transaktions- och integrationskostna-
der, se "- Viktiga faktorer som paverkar jamférbarheten”
ovan.

Forvarvet av Prism Medical den 1 september 2016
innebar en vasentlig 6kning av Handicares narvaro pa
den attraktiva nordamerikanska marknaden, dar Prism
Medical hade en stark marknadsandel inom patient
handling. Bolaget efterstravar att uppna betydande
intdkts- och kostnadssynergier genom férvarvet av Prism
Medical. Intdktssynergierna omfattar framst férséljning av
trapphissar till Prism Medicals kunder och korsférséljning
av Prism Medicals produkter inom Patient Handling till
Handicares existerande kunder. Per dagen for detta
Prospekt marknadsfér cirka 20 procent av Bolagets
aterforsaljare pa den nordamerikanska marknaden bade
Patient Handling-produkter samt trapphissar. Kosthads-
synergierna omfattar forbattrad effektivitet inom inkép
samt sammanslagning av lageranlaggningar och perso-
nalminskningar. Per dagen for detta Prospekt ar Bolaget
av uppfattningen att synergierna som identifierats som en

Operationell och finansiell Gversikt

del av férvarvsprocessen realiseras enligt plan, och att
synergierna realiseras fullt ut under 2018. Se "Proforma”
for finansiell proformainformation som visar den hypote-
tiska effekten av forvarvet av Prism Medical pa
Handicares resultatrakning som om forvarvet hade agt
rum den 1 januari 2016.

Foérvarvet av Rep-Tek den 4 januari 2016 starkte
Handicares position pa marknaden for fordonsanpass-
ningar i Norge. Synergier fran forvarvet av Rep-Tek
innefattar en minskning av antalet verkstédder samt antalet
anstéllda. Per dagen for detta Prospekt &r Bolaget av
uppfattningen att synergierna som planerades i samband
med férvarvet i allt vdsentligt har realiserats.

Handicare aktiverar goodwill relaterad till férvarv.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Om
Handicare &r skyldigt att redovisa nedskrivning av
goodwill eller andra immateriella tillgangar, redovisas det
i resultatréakningen. Under rékenskapsaret 2015 redovi-
sade Bolaget en nedskrivning av goodwill om 24 miljoner
euro, av vilket 11 miljoner euro var relaterat till en
omstrukturering till féljd av avyttringen av Mobility-verk-
samheten. Resterande 13 miljoner euro var relaterade till
utveckling av verksamheten inom Patient Handling i USA
dér resultatet var svagare én férvéntat. Patient Handling
rapporterade 2016 ett starkt resultat (bade i termer av
intaktstillvaxt och forbattrad Ionsamhet). Ingen nedskriv-
ning kravdes 2014 och 2016. Varje betydande nedskriv-
ning av goodwill eller andra immateriella tillgangar skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Handicares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Avyttringar

Handicare har genomfort tva strategiska avyttringar
sedan 1 januari 2014. Den 30 september 2015 avyttrade
Handicare sin Mobility-verksamhet till Sunrise Medical
GmbH. Den finansiella paverkan fran avyttringen har
redovisats i resultat frdn avvecklad verksamhet for
rakenskapsaren 2014 och 2015. Mobilitys intakter och
resultat under perioden januari—september 2015 uppgick
till 49,0 miljoner euro respektive 3,3 miljoner euro.
Nettovinsten fran transaktionen uppgick till 13,7 miljoner
euro. Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 17,1
miljoner euro for rakenskapsaret 2015 och till 3,5 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014.

Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotter-
bolag till Bolaget, ett aktiedverlatelseavtal avseende
avyttringen av BD-verksamheten (som var en verksamhet
inom Puls och en distributér av medicinsk utrustning fran
leverantdren Becton Dickinson) till Cidron Liberty
Systems Limited (kontrollerat av Nordic Capital Fund VI,
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Handicares huvudagare). Avyttringen slutférdes den

1 augusti 2017. Képeskillingen for BD-verksamheten var
11,4 miljoner EUR (109 miljoner NOK), motsvarande det
skaliga marknadsvardet for verksamheten, och betalades
genom en minskning av Cidron Liberty Systems Limiteds
aktieagarlan till Handicare. Handicare har upprattat
proformaresultatrékningar fér perioden 1 januari till

31 december 2016 samt 1 januari till 30 juni 2017 i syfte
att visa den hypotetiska paverkan som Handicares
avyttring av BD-verksamheten, som genomférdes per
den 1 augusti 2017, skulle kunna ha haft pa Handicares
konsoliderade resultatrakning for 2016 och perioden
januari—juni 2017 om denna avyttring genomférts den

1 januari 2016 respektive den 1 januari 2017. Den upp-
réttade proformaredovisningen visar &ven den hypote-
tiska paverkan pa Handicare konsoliderade balans-
rékning per den 30 juni 2017 som avyttringen av BD-
verksamheten skulle kunna ha haft om denna avyttring
genomfdrts den 30 juni 2017. Se "Proforma”.

Segments- och produktmix, geografisk mix samt mix
av distributionskanaler

De genomsnittliga férséljningspriserna for Handicares
produkter skiljer sig at, och som en f6ljd darav skiljer sig
bruttomarginalerna &t mellan olika geografiska omraden
och distributionskanaler. Bruttomarginalerna skiljer sig
ocksa at mellan olika segment och produkter. Brutto-
marginal definieras som intakter med avdrag for direkta
materialkostnader, direkta personalkostnader och direkta
fraktkostnader (in- och utgaende).

¢ Segmentsmix: Bruttomarginalerna skiljer sig at
mellan affarsomradena/segmenten. Accessibility och
Patient Handling har hégre marginaler &n Puls. Den
frAmsta anledningen &r att intdkterna inom Accessibi-
lity och Patient Handling huvudsakligen avser
Handicares egna produkter och tjénster, medan Puls
ar aterforsaljare av produkter som tillverkas av
utomstaende parter. Vidare har Patient Handling har
hdgre bruttomarginal an Accessibility.

¢ Produktmix: Bruttomarginalerna skiljer sig &t mellan
olika produkter. Inom Accessibility har exempelvis
trapphissar en hégre bruttomarginal (och EBITA-
marginal) &n fordonsanpassning. Trapphissar stod for
cirka 75 procent av Accessibilitys sammanlagda
intakter under rakenskapsaret 2016.

¢ Geografisk mix: Bruttomarginalerna skiljer sig at
mellan olika geografiska omraden, bland annat till
foljd av konkurrenssituationen pa den aktuella

marknaden. Bolaget har hégre genomsnittliga
forsaljningspriser p& mindre mogna marknader (t.ex.
USA och Tyskland fér trapphissar) jamfoért med mer
mogna marknader (t.ex. Nederldnderna och Storbri-
tannien for trapphissar).

¢ Mix av distributionskanaler: Bruttomarginalerna
skiljer sig at mellan olika distributionskanaler. Direkt-
férséljning innebar hdgre genomsnittliga férséljnings-
priser jamfort med forsaljning till terforsaljare,
eftersom &terforsaljarna kbper produkter fran
Handicare till ett rabatterat pris i forhallande till det
slutgiltiga forsaljningspriset. P4 EBITA-niva &r
paverkan fran bruttomarginalerna dock mindre
uttalad, d& direktforsaljning medfor ytterligare
férsaljningskostnader (t.ex. kostnader fér séljare och
marknadsforing).

Operativ effektivitet

Bolagets resultat och |Idnsamhet &r beroende av Bolagets
formaga att driva verksamheten och kontrollera de
viktigaste rérelsekostnaderna, vilka omfattar varukostna-
der och personalkostnader. For rakenskapséaret 2016
motsvarade varukostnader (direkt material och ingdende
frakt) och personalkostnader 54 procent respektive 27
procent av Bolagets totala rérelsekostnader. Koncernens
storsta rérliga kostnader &r direkt material, kostnader fér
den egna personalstyrkan, fraktkostnader och
provisioner.

Bolagets rorelsekostnader i allménhet, och rérliga
kostnader i synnerhet, paverkas av férsaljningsvolymerna.
Darutéver hanterar Bolaget dessa kostnader genom
kontinuerliga férbattringar och operationella initiativ, och
har lanserat ett antal viktiga operationella forbattrings-
initiativ sedan 2014, daribland:

* Investeringar i automatisering av produktionen,
framférallt i Koncernens tillverkningsanlaggningar
inom Accessibility i Nederlanderna och Storbritan-
nien. Dessa investeringar bidrog till att férbattra
Koncernens bruttomarginal fran 38,1 procent fér
rakenskapsaret 2014 till 40,4 procent for rakenskaps-
aret 2016.

e Centralisering av finansfunktionen (genom etable-
ringen av ett gemensamt servicecenter for finans i
Storbritannien) samt upphandling och outsourcing av
icke-kérnfunktioner, till exempel logistik och IT. Delvis
som ett resultat av detta 6kade intdkterna per
heltidsanstélld och trapphiss med 9 procent mellan
2014 och 2016".

1) Baserat pd genomsnittligt antal heltidsanstallda inom trapphissar (direkt och indirekt). Intékter fran trapphissar vid konstant valuta (endast

omrakningseffekt).
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¢ Fokus pa operationell optimering, daribland en
optimering av produktportféljen, produktivitetsfor-
battringar och strategiska inkdp. Dessa atgérder i
kombination med automatiseringen av tillverknings-
anlaggningarna som beskrivs ovan bidrog till att
férkorta ledtiderna vid Handicares tillverknings-
anldggningar i Nederlanderna och Storbritannien.
For svangda trapphissar tillverkade i anldggningen i
Heerhugowaard i Nederldnderna minskades den
genomesnittliga ledtiden (dvs. det genomsnittliga
antalet dagar fran orderbekréftelse tills dess att
produkten ar redo for leverans) med 41 procent under
perioden 2014 till 2016. Under samma period
minskades den genomsnittliga ledtiden for trapphis-
sen RTC 2000, tillverkad i Kingswinford i Storbritan-
nien, med 30 procent. Darutover férbattrades
tillverkningseffektiviteten mellan 2014 och 2016, matt
i antal timmar for att tillverka varje trapphiss, med
40 procent i anlaggningen i Heerhugowaard och med
35 procent i anldggningen i Kingswinford.

Réantor

Handicare har en betydande skuldséttning fér att stédja
finansieringen av sin verksamhet. Ranterisken harror
framst fran Handicares langfristiga I&n med justerbar
rédnta. Handicare anvéande sig av ranteswappar, rantetak
och réntegoly, vilka, mot en avgift, erbjuder skydd mot
rantehojningar under rakenskapsaren 2014 och 2015.
Inga sddana instrument anvandes under 2016 eller 2017
(per dagen for detta Prospekt). Handicares verksamhets-
resultat kan paverkas av férandringar av rantenivéder med
avseende pa den icke s&krade del av Handicares l1an som
I6per med rorlig rénta, som huvudsakligen har en
spridning 6ver EURIBOR, LIBOR eller NIBOR. Det
verkliga vardet pa sakringarna inkluderades i rapporten
over finansiell stallning (langfristiga skulder) per den 31
december 2014. Justeringar for verkligt varde bokférs
mot eget kapital. Inga derivat fanns per den 31 december
2015 och 2016.

En kanslighetsanalys har genomférts, som visar hur
vissa rantefluktuationer skulle ha paverkat Koncernens
resultatrakning. Baserat p& Handicares finansiering for de
undersdkta perioderna skulle effekten om EURIBOR-
réntan hade varit en (1) procentenhet hégre under 2016,
allt annat lika, p& resultatrakningen (rantekostnader) ha
varit en forlust om 274 000 euro (NIBOR 865 000 euro,
LIBOR 243 000 euro).

| samband med Erbjudandet kommer Handicare att
refinansiera viss existerande skuldsattning genom att
ersatta sina befintliga kreditfaciliteter med ett nytt
kreditavtal for ett tidsbundet Ian i flera valutor och en
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revolverande kreditfacilitet, som tillhandahalls av Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) som ursprung-
liga langivare, Danske Bank A/S Investment Banking,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och DNB Bank
ASA, filial Sverige som arrang6rer samt DNB Bank ASA,
filial Sverige som ombud ("Kreditavtalet”). Kreditavtalet
kommer att besta av en amorteringsfri tidsbunden
l&nefacilitet pa 100 miljoner euro och en revolverande
kreditfacilitet i flera valutor p& 40 miljoner euro, vilka bada
kommer vara tillgéngliga for utnyttjande i valbara valutor
sasom CAD, GBP och NOK, i enlighet med vissa proce-
durer som anges i Kreditavtalet (tillsammans de "Nya
kreditfaciliteterna”).

Se "Bakgrund och motiv — Anvdndning av emissions-
likviden” och - Likviditet och kapitalresurser — Skuldséatt-
ning — Nya kreditfaciliteter”. Refinansieringen kommer att
paverka Handicares nettorantekostnad i framtiden.

Om de Nya kreditfaciliteterna hade funnits tillgéngliga
och den ténkta refinansieringen som det refereras till ovan
hade &gt rum den 30 juni 2017, med kreditutnyttjanden
om 100,0 miljoner euro under det tidsbestdmda lanet, om
samtliga relevanta LIBOR-réntor hade varit en (1)
procentenhet hdgre per den 30 juni 2017, allt annat lika,
skulle effekten pa resultat fére skatt pa arsbasis ha
uppgatt till 1 miljon euro.

Valutakurser

Foérandringar i Koncernens valutakurser mellan euro
(Bolagets redovisningsvaluta) och de inhemska valutorna
i de lander dar Bolaget och dess dotterbolag bedriver
verksamhet paverkar Koncernens verksamhetsresultat.
Koncernen redovisar intdkter genom férséljning i ett antal
valutor, inklusive NOK, SEK, USD, GBP, DKK och CAD.
Under rakenskapséret 2016 genererade Koncernen

24 procent av intékterna i NOK, 4 procent av intdkterna

i SEK, 11 procent av intdkterna i USD, 26 procent av
intékterna i GBP, 10 procent av intékterna i DKK och

3 procent av intékterna i CAD. Aterstaende andel av
intdkterna genererades i euro. Efter férvarvet av Prism
Medical 6kade Koncernen exponering mot USD och
CAD. Under rakenskapsaret 2016 genererades 28
procent av rérelsens kostnader i Storbritannien, 16 pro-
cent i Norge, 25 procent i Nederlanderna och 13 procent
i USA. Den 6vervagande delen av rorelsekostnaderna i
dessa lander inflyter i den lokala valutan (dvs. NOKi
Norge, euro i Nederlanderna, osv.).

Koncernens verksamhetsresultat ar foremal for bade
transaktionsrisk och omrakningsrisk. Koncernens
verksamhetsresultat paverkas av valutaomrakningar,
eftersom verksamhetsenheternas resultat i slutdndan
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konsolideras i euro. Som en f6ljd av det kan valutakurs-
fluktuationer paverka det rapporterade finansiella
resultatet i euro &ven om det inte har intraffat nagon
féréandring i verksamhetsresultatet i ett dotterbolags
inhemska valuta. Koncernens valutaomrakningsexpone-
ring vid omrékningen av balansrakningen sékras genom
forsok att matcha Ian mot nettotillgdngar i utlandska
valutor. Per den 30 juni 2017 hade Handicare, under sina
befintliga kreditfaciliteter, till exempel en faststélld extern
skuld om 779,4 miljoner NOK, 26,6 miljoner euro (35,6
miljoner euro utnyttjad revolverande kreditfacilitet), 20,8
miljoner GBP och 10 miljoner CAD under sina finansie-
ringsarrangemang som en sékring mot valutaomrak-
ningseffekter av nettotillgangar redovisade i EUR, GBP,
CAD och NOK. For vidare information, se ”Riskfaktorer
— Handicare dr exponerat mot valutarisker”.

Samtidigt som Koncernen férsdker balansera den
grad till vilken olika valutor genererar intékter och
kostnader paverkas Koncernens verksamhetsresultat
anda av valutatransaktionsrisker. Exempelvis finns det,
medan Bolagets rérelsedrivande dotterféretag normalt
fakturerar verksamheten i samma valuta som de relate-
rade kostnaderna, tillfallen nér transaktionspaverkan inte
motverkas fullt ut, och vissa av Koncernens produkter
séljs i valutor som skiljer sig fran de darmed relaterade
kostnaderna. Koncernen forsoker generellt sett mildra
denna transaktionsrisk genom att balansera den grad till
vilken intakter och kostnaderna &r noterade i olika valutor.

En kanslighetsanalys har genomférts, som visar hur
vissa valutakursfluktuationer skulle ha paverkat Koncer-
nen EBITA. Om GBP och USD skulle ha starkts/férsva-
gats med i genomsnitt 10 procent mot euro under
rakenskapsaret 2016, allt annat lika, skulle Koncernens
EBITA ha 6kat/minskat med 0,2 miljoner euro respektive
0,1 miljoner euro. Denna kénslighetsanalys grundar sig
enbart pa paverkan fran valutaomrakningen (dvs. inte
transaktionspdverkan). For ytterligare information om
Koncernens valutarisk, valutabalansen mellan intékter
och kostnader under de angivna perioderna samt den
fullstédndiga kanslighetsanalysen avseende valutakur-
serna, se "Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
hantering av finansiella risker — Hantering av
valutakursrisk”.
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Skattesatser och uppskjutna skattefordringar
Handicares skattesats paverkas huvudsakligen av
bolagsskatterna i Sverige, Norge, USA, Nederldnderna
och Storbritannien, d& dessa for narvarande ingar bland
de lander dar Handicare har en betydande del av sin
verksamhet. Bolagsskatten &r 22 procent pa beskatt-
ningsbara intékter i Sverige, 25 procent (24 procent 2017)
procent i Norge, 38 procent i USA, 25 procent i Nederléan-
derna och 19 procent i Storbritannien. Handicares
skattesats paverkas emellertid dven av bolagsskatten i
ytterligare lander.

Handicare hade uppskjutna skattefordringar (forlust-
avdrag Overforda i ny rakning) om 68,9 miljoner euro per
den 31 december 2016, av vilket 47,3 miljoner euro inte
redovisas i den konsoliderade balansrékningen.
Handicare beréknar redovisat varde av uppskjutna
skattefordringar (férlustavdrag éverférda i ny rakning)
arligen med hjalp av ett antal faktorer. Se "Historisk
finansiell information — Finansiell information fér réken-
skapsaren 2016, 2015 och 2014 - Not 1 (Grunder fér
uppréttande av redovisningen)”. Handicare férvéntar sig
begransad skattepaverkan till 2019. Nar de skatteforlus-
ter som Overforts i ny rakning ar fullt utnyttjade, férvantas
skattesatsen generellt vara i linje med de blandade
genomsnittliga lagstadgade skattesatserna i de huvud-
sakliga geografiska omradena. Ytterst kommer de
faktiska skatteinbetalningarna att bero p& Koncernens
tillvéxt, IBnsamhet och intékter (hégre resultat kommer i
hdégre grad att minska de uppskjutna skatteférlusterna)
samt pa den geografiska fordelningen av intikter och
resultat (skatteforlusterna kan inte anvandas i alla
jurisdiktioner, t.ex. i Kanada).



DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA
TRENDER

Efterfrdgan pa Handicares produkter och tjanster
paverkas av efterfrdgan pa sjukvardsutrustning och
medicinsk utrustning och relaterade tjanster pa Koncer-
nens huvudmarknader". Efterfragan pa dessa marknader
paverkas i sin tur av demografisk utveckling, preferenser
bland vardgivare och slutanvéandare, produktutveckling,
allménna makroekonomiska trender, vardkostnader samt
utvecklingen av handeln och lagar och regler.

Radande marknadstrender innefattar (i) fokus pa
effektivitet och kostnadsbesparande &tgarder hos
vardgivare (bland annat genom att erbjuda incitament fér
vardsystem att flytta patienter till vard i hemmiljé s& snart
som mojligt och att 1ata personer stanna kvar i sina hem
langre); (i) 6kad fokus pa vardgivares sékerhet (bland
annat genom att driva efterfrdgan pa produkter som kan
bidra till en minskning av antalet sjukdagar som tas ut av
vardpersonal till f6ljd av skador orsakade av patientfor-
flyttningar); och (jii) 6kad reglering och granskning fran
lagstiftare (bland annat genom striktare regelstandarder
och 8kad vaksamhet i samband med granskning av
verksamhetsutévningen, inklusive tillverkning, férséljning
och redovisning av erséttningar).

For vidare information om de viktiga trender och
faktorer som paverkar Handicares resultat, se " Viktiga
faktorer som paverkar Handicares resultat”.

Baserat pa oreviderade interna manatliga redovis-
ningsrapporter beddmer Handicare att dess verksamhet i
allt vasentligt fortsatte att prestera i linje med budget och
planer under juli och augusti 2017. Vid en arsjamforelse
pé jamforbara grunder, dvs. inklusive Prism Medical
under samtliga perioder, 6kade Koncernens intakter i juli
och augusti 2017 jamfért med juli och augusti 2016.
Generellt sett forvantas nyckeltal sdsom intdkter, EBITDA
och EBITDA-marginal fér perioden januari-september
2017 varai linje med Koncernens budget och planer.

| den I6pande verksamheten, och som en del av
Handicares strategi for tillvaxt och vardeskapande,
genomfér Handicare fortldpande diskussioner och
forhandlingar med potentiella mélbolag for forvarv. Det
finns dock inga garantier for att dessa bolag kommer att
férvarvas inom en viss tidsram eller éver huvud taget.
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VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN DEN 30 JUNI 2017
Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag
till Bolaget, ett aktieGverlatelseavtal avseende avyttringen
av BD-verksamheten (som var en verksamhet inom Puls
och en distributér av medicinsk utrustning fran leveranto-
ren Becton Dickinson) till Cidron Liberty Systems Limited
(kontrollerat av Nordic Capital Fund VII, Handicares
huvudagare). Avyttringen slutférdes den 1 augusti 2017.
Kdpeskillingen fér BD-verksamheten var 11,4 miljoner
EUR (109 miljoner NOK) och betalades genom en
minskning av Huvud&garens aktiedgarlan till Handicare.
F&r mer information om avyttringen av BD-verksamheten,
se "Legala fragor och kompletterande information —
Férvérv och avyttringar — Avyttring av BD-verksamheten”.
Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har den 6
september 2017 beslutat att uppta Bolagets aktier till
handel pa Nasdaqg Stockholm pé sedvanliga villkor,
daribland att spridningskravet for Bolagets aktie &r

uppfylit.

FORKLARING AV VIKTIGA POSTER |
RESULTATRAKNINGEN

Intékter

Intékterna bestar av fakturerade belopp efter avdrag for
handelsrabatter, prisavdrag, bonusar, returnerade varor
och andra kreditnotor. Nivan pa handelsrabatter, rabatter
etc. varierar mellan olika marknadskanaler och kunder.
Stora aterforsaljare erbjuds till exempel ett l1agre pris
jamfort med nér forsaljning sker direkt till slutkunder.

Intakter redovisas under relevant period i enlighet
med IFRS, vilket for varor normalt ar nar den huvudsak-
liga risken och férmanerna kopplade till varan har
Overforts till kbparen. Den exakta tidpunkten nér risker
och férmaner 6verfors beror pa avtalsvillkoren, men avser
generellt tidpunkten nar varorna skickas (vilket géller
tillampning bade pa direktférsaljning till slutkunder och
pé forsaljning till &terforsaljare).

Tjénster, eller varor som kraver installation, redovisas
antingen partiellt efter fardigstallandegrad (om tidseffek-
ten och véardet &r betydande) eller helt néar produkten ar
installerad (om tiden och vardet inte ar betydande).

Om forséljningspriset fér en produkt inbegriper
efterfoljande service och underhall (t.ex. garantiavtal),
skjuts detta belopp upp och redovisas som intékter &ver
serviceavtalets (garantins) 16ptid.

Intékter redovisas inte om det inte &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna med dessa kommer att tillfalla
Koncernen.

1) Handicares huvudmarknader &r Storbritannien, Tyskland, Nederlédnderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark inom Accessibility och USA, Kanada,
Storbritannien, Nederldnderna, Sverige, Danmark och Norge inom Patient Handling.
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Varukostnader

Varukostnader omfattar kostnader for ravaror, reservdelar,
forbrukningsartiklar samt direkta inkdpskostnader, sdsom
tullavgifter, frakt-/transportkostnader (dvs. ingdende
fraktkostnader) och transportférsékringar. Kostnaden ar
netto erhalina rabatter, aterbaringar och returer.

Vardet for salda varor skrivs ned till nettoférséljnings-
vérde for poster som inte kan séljas, trogrérliga poster
och fér évriga justeringar av lagervardet. Handicare
anvander en schablonmé&ssig (nedskrivnings-) modell f6r
samtliga enheter. Avséttningsmodellen skiljer sig mellan
ravaror, padgaende arbeten, fardiga varor och reservdelar.
Fardiga varor skrivs normalt ned till noll efter 24 ménader
i lager. Per den 31 december 2016 utgjorde féardiga varor
76,5 procent av den totala lagerbalansen. Avsattningar
redovisas under varukostnader. Den totala fdrédndringen
av lagernedskrivningar var 2,9 miljoner euro under
rakenskapsaret 2016.

Personalkostnader

Personalkostnader omfattar I6ner, sociala avgifter och
ovriga avgifter, bonusar (inklusive forsaljningsprovision),
pensioner och évriga formaner. Personalkostnader
omfattar aven tillfalliga medarbetare.

Av- och nedskrivningar

Nedskrivningar omfattar védrdeminskning och nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningar
omfattar avskrivningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar, inklusive goodwill. Ytterligare kostnader laggs till
det bokférda vérdet fér en materiell eller immateriell
anlaggningstillgdng om det &r troligt att framtida ekono-
miska fordelar forknippade med kostnaden ar att vanta
och den relaterade kostnaden kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar grundar sig pa tillgangarnas
nyttjandeperiod, savida inte tillgdngen i frga har en
obegransad nyttjandeperiod. Vissa varumarken och
goodwill har obegrénsade nyttjandeperioder. Tillgadngarna
testas for nedskrivning under fjarde kvartalet varje ar.

Den évervagande andelen av goodwill som redovisas
i Koncernens rapport dver finansiell stéllning &r hanférlig
till Huvudégarens férvarv av Handicare under 2010.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader omfattar samtliga évriga
rérelsekostnader. De framsta kostnadsposterna omfattar
hyra, kostnader for fordon, konsultarvoden, fraktkostna-
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der (utgaende frakt) samt IT-kostnader (licenser, server-
vérd, osv.).

Ovriga specificerade poster

| 6vriga specificerade poster ingar (j) transaktionskostna-
der (t.ex. rddgivningskostnader) avseende forvarvade och
avyttrade verksamheter, (i) integrationskostnader (t.ex.
kostnader for uppségning av personal) avseende
férvarvade verksamheter, (iii) omstruktureringskostnader
(t.ex. advokatarvoden) avseende storre projekt, t.ex.
outsourcing av IT samt etablerandet av ett gemensamt
servicecenter, (iv) kostnader for borsnoteringen (radgiv-
ningskostnader) och (v) 6vriga kostnader som paverkar
jamforbarheten (t.ex. avsattningar for en produktaterkal-
lelse hanforlig till ackumulatorn pa vissa trapphissmodel-
ler under 2016). Se "- Viktiga faktorer som paverkar
j@mférbarheten”. For ytterligare information om produkt-
aterkallelsen, se "Legala frdgor och kompletterande
information — Tvister”.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter omfattar ranteintakter och en (positiv)
paverkan fran omvardering av finansiella tillgangar eller
skulder till féljd av valutakursfluktuationer (dvs. 6kat varde
pa tillgangarna eller minskade skulder).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader och en
(negativ) paverkan fran omvardering av finansiella
tillgangar eller skulder till foljd av valutakursfluktuationer
(dvs. minskat varde pa tillgdngarna eller 6kade skulder).

Skattekostnad

Skatter omfattar alla aktuella och uppskjutna skatteford-
ringar och skattekostnader beréknade i enlighet med
relevanta, gallande skatteregler i de jurisdiktioner dar
Handicare bedriver verksamhet.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet innefattar vinsten
fran Mobility-verksamheten, som séldes till Sunrise
Medical GmbH den 30 september 2015, liksom netto-
vinsten fran Mobility-avyttringen under 2015. Mobility
designade, tillverkade och marknadsférde rullstolar och
mobilitetsprodukter sdsom permobiler och rullatorer.
Mobilitys intékter och resultat under perioden januari—
september 2015 uppgick till 49,0 miljoner euro respektive
3,3 miljoner euro. Nettovinsten fran transaktionen
uppgick till 13,7 miljoner euro. Resultat fran avvecklad



verksamhet uppgick till 17,1 miljoner for rakenskapsaret
2015. Under rakenskapsaret 2015 redovisade Bolaget en
nedskrivning av goodwill om 24 miljoner euro, av vilket

HANDICARES RESULTAT

Operationell och finansiell Gversikt

11,6 miljoner euro var relaterat till en omstrukturering efter
avyttringen av Mobility-verksamheten.

Tabellen nedan visar information frAn Bolagets resultatrékning for de angivna perioderna.

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (om inte annat anges) (oreviderat) (frdn reviderade finansiella rapporter )
Rorelsens intékter
Intakter 168,9 122,3 261,0 2453 231,8

153,9 122,3 261,0 245,3 231,8
Rorelsens kostnader
Varukostnader -73,3 —60,5 -129,7 -121,6 -112,6
Personalkostnader -38,6 -30,2 —63,7 -64,1 -63,7
Av- och nedskrivningar -4.3 -3,0 -7,0 -29,8 5,4
Ovriga externa kostnader -25,6 -20,5 —45,3 42,7 -41,9
Owriga specificerade poster 2,0 -3,9 -18,4 -9,9 -3,3
Rorelseresultat 10,2 4.1 -3,2 -22,8 -0,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella int8kter 7,2 2,9 57,2 21,6 12,9
Finansiella kostnader -14,9 -12,4 -73,3 -38,3 -39,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 -5,4 -19,3 -39,5 -26,4
Skattekostnad 0,1 -1,3 0,0 -0,1 -2,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 2,6 -6,7 -19,3 -39,5 -29,4
Resultat frdn awecklad verksamhet - - 0,0 17,1 5,0
Periodens resultat 2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24,4
Resultat hanforligt till:
Handicare Group ABs aktieadgare 24 -6,3 -18,9 -22,2 -24.4
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,4 0,4 -0,3 0,0

2,6 -6,7 -19,3 -22,5 -24.4

Perioden januari-juni 2017 jamfért med

januari-juni 2016

Intédkter

Koncernen. Koncernens intékter for perioden januari—
juni 2017 uppgick till 153,9 miljoner euro, en 6kning med
31,6 miljoner euro, eller 25,8 procent, jamfért med 122,3
miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Detta drevs
huvudsakligen av Prism Medical, som forvarvades i
september 2016, som bidrog med intékter uppgaende till
26,8 miljoner euro for perioden januari—juni 2017.
Koncernens intékter paverkades negativt av valutakurs-
fluktuationer, sarskilt férstarkningen av euron gentemot
GBP efter Storbritanniens beslut att Iamna Europeiska
Unionen i juni 2016 och darefter.

Organisk tillvaxt var 7,2 miljoner euro, eller 6,0 procent
drivet av tillvéxt inom samtliga affarsomraden. Tillvéxt
inom Accessibility drevs framst av en 6kning av forsalj-
ningen av trapphissar, bade i Europa och Nordamerika,
medan 6kningen av Patient Handlings intakter drevs av
den europeiska marknaden. Puls intakter drevs framst
av 6kad férsaljning av férbrukningsartiklar.

Accessibility. Accessibilitys intakter uppgick till 89,9
miljoner euro, en 6kning med 3,1 miljoner euro, eller 3,6
procent, jamfért med 86,8 miljoner euro fér perioden
januari-juni 2016. Organisk tillvaxt uppgick till 5,7
miljoner euro, eller 6,8 procent, framst drivet av en 6kad
forsaljning av trapphissar bade i Europa och Nordamerika.
Fordonsanpassningar redovisade ocks& organisk tillvaxt.
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Patient Handling. Patient Handlings intékter uppgick till
44,7 miljoner euro, en 6kning om 27,2 miljoner euro, eller
155 procent, jamfort med 17,5 miljoner euro f6r perioden
januari—juni 2016. Organisk tillvaxt uppgick till 0,7
miljoner euro, eller 3,7 procent, drivet av Europa. Under
andra kvartalet 2017 flyttade Handicare sin tillverkning av
taklyftar fér den Nordamerikanska marknaden fran sina
tillverkningsanléggningar i Europa till anlaggningen i

St. Louis, som forvarvades genom forvarvet av Prism
Medical. Som ett resultat paverkades organisk tillvéaxt
inom verksamheten Patient Handling, vilket exkluderar
Prism Medical, negativt, samtidigt som Prism Medical
bidrog med intakter uppgéende till 26,8 miljoner euro
under perioden januari—juni 2017.

Puls. Puls intékter uppgick till 19,3 miljoner euro, en
6kning med 1,4 miljoner euro, eller 8,1 procent, jamfort
med 17,9 miljoner euro fér perioden januari—juni 2016.
Organisk tillvaxt uppgick till 0,9 miljoner euro, eller 5,3
procent, pa grund av 6kad forsaljning av forbruknings-
artiklar och, i mindre utstréckning, 6kade projektférsalj-
ningar. BD-verksamheten redovisade intakter uppgéende
till 9,2 miljoner euro for perioden januari—juni 2017.

Varukostnader
Koncernens kostnader for salda varor for perioden
januari—juni 2017 uppagick till 73,3 miljoner euro, en
6kning med 12,8 miljoner euro, eller 21,1 procent, jamfort
med 60,5 miljoner euro for perioden januari—juni 2016.
Detta var framst ett resultat av forvérvet av Prism Medical.
Varukostnader som en andel av intkterna uppgick till
47,6 procent for perioden januari—juni 2017 jamfért med
49,4 procent for perioden januari—juni 2016. Detta drevs
av forvarvet av Prism Medical, vilket férbattrade Patient
Handlings bidrag och minskade den relativa andelen av
Puls intakter (som har ett I&gre bidrag &n genomsnittet fér
Koncernen).

Personalkostnader
Koncernens personalkostnader fér perioden januari—juni
2017 uppgick till 38,6 miljoner euro, en 6kning med 8,4
miljoner euro, eller 27,8 procent, jamfért med 30,2
miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Detta var
framst ett resultat av férvarvet av Prism Medical.
Personalkostnader som en procentandel av intakter
uppgick till 25,1 procent under perioden januari—juni
2017 jamfért med 24,7 procent fér perioden januari—juni
2016. Okningen var delvis hanférlig till investeringar i den
Nordamerikanska séljstyrkan, som ett led i Handicares
Hub-strategi.
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Av- och nedskrivningar

Koncernens av- och nedskrivningar for perioden januari—
juni 2017 uppgick till 4,3 miljoner euro, en 6kning med 1,3
miljoner euro, eller 41,7 procent, jamfort med 3,0 miljoner
euro for perioden januari—juni 2016. Detta var framst ett
resultat av forvarvet av Prism Medical (inklusive avskriv-
ning pa forvarvade immateriella tillgangar) och den
betydande investeringen i det nya ERP-systemet under
2016.

Ovriga externa kostnader
Koncernens évriga externa kostnader fér perioden
januari—juni 2017 uppagick till 25,6 miljoner euro, en
6kning med 5,1 miljoner euro, eller 24,9 procent, jamfort
med 20,5 miljoner euro fér perioden januari—juni 2016.
Detta var framst ett resultat av forvérvet av Prism Medical.
Ovriga externa kostnader som en procentandel av
intakter uppgick till 16,6 procent for perioden januari—juni
2017 jamfért med 16,7 procent under perioden januari—
juni 2016.

Ovriga specificerade poster

Koncernens 6vriga specificerade poster for perioden
januari-juni 2017 uppgick till 2,0 miljoner euro, minskning
med 1,9 miljoner euro, eller 49,6 procent, jamfért med 3,9
miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Detta var
frAmst ett resultat av minskade integrationskostnader och
kostnader relaterade till Erbjudandet.

¢ Transaktionskostnader: Transaktionskostnader fér
perioden januari—juni 2017 uppgick till 0,1 miljoner
euro och var hanférliga till férvarvet av Prism Medical.
Transaktionskostnader fér perioden januari—juni 2016
uppagick till 0,1 miljoner euro. Huvuddelen av dessa
kostnader var hanférliga till férvarvet av Rep-Tek.

¢ Integrationskostnader: Integrationskostnader for
perioden januari—juni 2017 uppgick till 0,3 miljoner
euro och var huvudsakligen hanférliga till integratio-
nen av Prism Medical. Integrationskostnader for
perioden januari—juni 2016 uppgick till 0,8 miljoner
euro och var huvudsakligen hanférliga till férvarvet av
Rep-Tek. Handicares malsattning fér dessa forvarv ar
vasentliga synergier relaterade till minskning av
personal och sammanslagning av afféarsstallen, vilket
har drivit integrationskostnader.



e Omstruktureringskostnader: Omstruktureringskost-
nader for perioden januari—juni 2017 uppgick till 1,6
miljoner euro. Den betydande majoriteten av dessa
kostnader ar hanforliga till (i) outsourcing av IT-funk-
tioner; och (ii) omorganisationen av koncernledningen
i mars 2017. Omstruktureringskostnader under
perioden januari—juni 2016 uppagick till 1,8 miljoner
euro. Huvuddelen av dessa kostnader var hanférliga
till (i) outsourcing av IT-funktioner; (i) etableringen av
ett gemensamt servicecenter for finans; (iii) outsour-
cing av viss montering inom Patient Handling; och (iv)
outsourcing av vissa logistiktjanster i Norge.

¢ Kostnader fér bérsnoteringen: Inga kostnader
relaterade till Erbjudandet kostnadsférdes under
perioden januari—juni 2017 eftersom adragna
kostnader relaterade till Erbjudandet kvittades genom
att avséttningar som gjorts vid arsslutet 2016 slapp-
tes. Kostnader relaterade till Erbjudandet for perioden
januari-juni 2016 uppgick till 0,8 miljoner euro.

o Ovriga effektivitetsprojekt: Inga kostnader hanfér-
liga till dessa typer av projekt redovisades fér perio-
den januari—juni 2017. Kostnader hanférliga till
effektivitetsprojekt uppgick totalt till 0,2 miljoner euro
for rakenskapsaret 2016. Dessa kostnader var framst
hanforliga till uppséagningen av ett hyresavtal.

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat for perioden januari—juni 2017
uppgick till 10,2 miljoner euro, en 6kning med 6,1 miljoner
euro, eller 146,8 procent, jamfort med 4,1 miljoner euro
fér perioden januari—juni 2016. Detta var framst ett
resultat av férvarvet av Prism Medical samt minskade
ovriga specificerade poster.

Finansiella intakter

Koncernens finansiella intékter fér perioden januari—juni
2017 uppgick till 7,2 miljoner euro, en 6kning med 4,3
miljoner euro, eller 148 procent, jamfoért med 2,9 miljoner
euro for perioden januari—juni 2016. Detta var framst
hanforligt till valutakursfluktuationer (i synnerhet NOK,
USD och GBP sjdnk mot EUR). Ranteintakter uppgick till
1,3 miljoner euro under perioden januari—juni 2017 jamfoér
med 1,5 miljoner euro under perioden januari—juni 2016.
De finansiella intdkterna &r framst hanforliga till erhallen
ranta pa den till avyttringen av Mobility-verksamheten
relaterade saljarreversen.

Operationell och finansiell Gversikt

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader fér perioden januari-
juni 2017 uppgick till 14,9 miljoner euro, en 6kning med
2,5 miljoner euro, eller 20,2 procent, jamfort med 12,4
miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Detta var
framst relaterat till valutakursfluktuationer (i synnerhet
NOK, USD och GBP sjonk mot EUR). Réntekostnader
Okade till 9,0 miljoner euro under perioden januari—juni
2017 fran 7,4 miljoner euro under perioden januari—juni
2016, framst relaterat till lanefinansieringen av férvarvet
av Prism Medical.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster fér perioden
januari—juni 2017 uppgick till 2,5 miljoner euro, en dkning
med 7,9 miljoner euro, jAmfért med en forlust uppgaende
till 5,4 miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Detta
var frAmst ett resultat av Koncernens 6kade rorelse-
resultat.

Skattekostnad

Koncernens skattekostnad for perioden januari—juni 2017
uppagick till negativa 0,1 miljoner euro (intékt), en minsk-
ning med 1,4 miljoner euro, jamfért med 1,3 miljoner euro
(kostnad) for perioden januari—juni 2016. Detta var framst
ett resultat av féréandringar av balansen fér uppskjuten
skatt.

Resultat fran kvarvarande verksamheter

Som ett resultat av det som diskuterats ovan 6kade
Koncernens vinst fran kvarvarande verksamheter for
perioden med 9,3 miljoner euro, fran en férlust om 6,7
miljoner euro for perioden januari—juni 2016 till en vinst
om 2,6 miljoner euro for perioden januari—juni 2017.

Resultat frdn avvecklad verksamhet

Koncernens resultat fran avvecklad verksamhet for
perioden januari—juni 2016 och 2017 uppgick till 0,0
miljoner euro. Inga avyttringar genomférdes under de
bertrda delarsperioderna.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som diskuterats ovan uppgick
koncernens vinst fér perioden januari—juni 2017 till 2,6
miljoner euro, en 6kning med 9,3 miljoner euro jAmfort
med perioden januari—juni 2016 (férlust om 6,7 miljoner
euro).
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Rérelseresultat/EBIT-marginal, bruttoresultat/marginal och justerad EBITA/EBITA-marginal
Tabellen nedan visar intakter, rérelseresultat, EBIT-marginal, bruttoresultat, bruttomarginal, justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal for Koncernen och varje affirsomrade fér de perioder som anges.

Koncern-
gemensamma
Accessibility Patient Handling Puls funktioner Koncernen

Januari- Januari- Januari- Januari- Januari- Januari- Januari- Januari- Januari- Januari-

juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni

MEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter 89,9 86,8 44,7 17,5 19,3 17,9 0,0 0,1 163,9 122,3
Rorelseresultat” 9,2 7,0 5,0 0,2 1,7 1,5 -5,8 -4,5 10,2 4.1
EBIT-marginal (%)? 10,3 % 8,1% 11.2% 1,0% 9,0% 8,3% - - 6,6 % 3,4 %
Bruttoresultat?® 36,4 35,3 22,6 8,2 5,7 6,1 0,0 0,1 64,8 49,8
Bruttomarginal (%)% 40,56 % 40,7 % 50,7 % 46,9 % 29,7 % 34,2 % - - 42,1 % 40,7 %

Justerad EBITA?® 10,8 8,9 6,4 1,6 1,8 1,6 -4,3 2,7 147 9,3

Justerad EBITA-

marginal (%)2° 12,1% 10,2 % 14,3 % 8,4 % 9,3% 9,2% - - 9,5% 7,6%

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade
koncernredovisningar fér perioden januari-juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt. Rorelseresultat (EBIT) definieras inte enligt IFRS, men
presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar per och fér rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt i Bolagets oreviderade koncernredovisningar per och for perioden
januari—juni 2017 och 20186, vilka finns inkluderade detta Prospekt.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternative nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell information — Alternativa nyckeltal”.

3) For en avstdmning av alternativa nyckeltal mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller”.

Koncernen. Rorelseresultatet for perioden januari—juni
2017 uppgick till 10,2 miljoner euro, en 6kning med 6,1
miljoner euro, eller 146,8 procent, jamfért med 4,1
miljoner euro fér perioden januari—juni 2016. Okningen
drevs av 6kade intakter och forbattrade marginaler.
EBIT-marginalen 6kade fran 3,4 procent for perioden
januari-juni 2016 till 6,6 procent for perioden januari—juni
2017. Justerad EBITA f6ér perioden januari—juni 2017
uppgick till 14,7 miljoner euro, en 8kning med 5,4 miljoner
euro, eller 58,2 procent, jamfért med 9,3 miljoner euro fér
perioden januari-juni 2016. Okningen drevs framférallt
av Patient Handling. Rorelseresultatet 6kade fran 49,7
miljoner euro fér perioden januari—juni 2016 till 64,8
miljoner euro, en 6kning med 30,4 procent, fér perioden
januari—juni 2017.

Accessibility. Rorelseresultatet for perioden januari—juni
2017 uppgick till 9,2 miljoner euro jamfért med 7,2
miljoner euro for perioden januari—juni 2016. Justerad
EBITA f6r perioden januari—juni 2017 uppgick till 10,8
miljoner euro, en 6kning med 1,9 miljoner euro, eller 22,0
procent, jamfért med 8,9 miljoner euro fér perioden
januari—juni 2016. Okningen av rérelseresultatet och
justerad EBITA drevs av 6kade intékter och av forbdttrade
marginaler. Justerad EBITA-marginal 6kade fran 10,2
procent for perioden januari-juni 2016 till 12,1 procent for
perioden januari—juni 2017. Den férbattrade marginalen
forklarades av 6kad operativ hdavstangseffekt (dvs.
minskade rorelsekostnader som procentandel av
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intékter). Bruttomarginalen minskade nagot fran 40,7
procent under perioden januari—juni 2016 till 40,5 procent
for perioden januari—juni 2017. Bruttoresultatet 6kade
fran 35,3 miljoner euro for perioden januari—juni 2016 till
36,4 miljoner euro for perioden januari—juni 2017 som ett
resultat av dkade intékter.

Patient Handling. Rérelseresultatet for perioden janua-
ri—juni 2017 uppagick till 5,0 miljoner euro jamfért med 0,2
miljoner euro fér perioden januari—juni 2016. Detta
féranleddes framst av férvérvet av Prism Medical.
Justerad EBITA for perioden januari—juni 2017 uppgick till
6,4 miljoner euro, en 6kning med 4,9 miljoner euro jamfort
med 1,5 miljoner fér perioden januari—juni 2016. Prism
Medical bidrog med justerad EBITA om 4,0 miljoner euro
fér perioden januari—juni 2017. Justerad EBITA-marginal
forbattrades fran 8,4 procent for perioden januari—juni
2016 till 14,3 procent fér perioden januari—juni 2017.
Detta drevs av férbéttrad bruttomarginal och ékad
operativ havstangseffekt (dvs. minskade rorelsekostnader
som en procentandel av intékter). Bruttomarginalen
Okade fran 46,9 procent under perioden januari—juni 2016
till 50,7 procent fér perioden januari—juni 2017 eftersom
Prism Medical har haft en hdgre bruttomarginal &n den
ovriga verksamheten inom Patient Handling. Brutto-
resultatet 6kade fran 8,2 miljoner euro for perioden
januari—juni 2016 till 22,6 miljoner euro for perioden
januari—juni 2017.



Puls. Rorelseresultatet for perioden januari—juni 2017
uppagick till 1,7 miljoner euro jamfért med 1,5 miljoner
euro fér perioden januari—juni 2016. Detta féranleddes
bade av 6kade intékter och forbattrade marginaler.
Justerad EBITA for perioden januari—juni 2017 uppgick
till 1,8 miljoner euro jamfért med 1,6 miljoner euro under
perioden januari—juni 2016. Justerad EBITA-marginal
Okade fran 8,6 procent for perioden januari—juni 2016 till
9,3 procent for perioden januari—juni 2017 som ett
resultat av 6kad operativ havstangseffekt (dvs. minskade
rérelsekostnader som en procentandel av intakter). Den
Okade operativa havstangseffekten forklarades delvis av
en omklassificering av vissa kostnader fran rorelsekost-
nader (for perioden januari—juni 2016) till varukostnader
(for perioden januari—juni 2017). Foljaktligen minskade
bruttomarginalen fran 34,2 procent for perioden januari—
juni 2016 till 29,7 procent fér perioden januari—juni 2017.
Paverkan av omklassificeringen pa bruttomarginalen var
2,8 procent for perioden januari—juni 2017. BD-verksam-
heten, som avyttrades den 1 augusti 2017, bidrog med
justerad EBITA uppgaende till 1,1 miljoner euro under
perioden januari—juni 2017.

Koncerngemensamma funktioner utgdrs framst av
kostnader for Koncernen som inte allokeras direkt till ett
affarsomrade. De framsta kostnadsposterna for perioden
januari—juni 2017 var personalkostnader (2,3 miljoner
euro), IT-kostnader (1,3 miljoner euro) och konsultkostna-
der (0,3 miljoner euro).

Rikenskapsaret 2016 jamfért med

rakenskapséret 2015

Intakter

Koncernen. Koncernens intakter for rakenskapsaret
2016 uppgick till 261,0 miljoner euro, en 6kning med
15,7 miljoner euro, eller 6,4 procent, jamfért med 245,3
miljoner euro fér rikenskapsaret 2015. Okningen var
framst hanforlig till de tva forvarv som slutférdes under
2016. Prism Medical férvarvades med effekt fran den

1 september 2016 (redovisat inom Patient Handling) och
Rep-Tek forvarvades med effekt fran den 4 januari 2016
(redovisat inom fordonsanpassning, som &r en del av
Accessibility). Prism Medical bidrog med 15,6 miljoner
euro och Rep-Tek bidrog med 4,6 miljoner euro i intakter
for rakenskapsaret 2016. Koncernens intékter paverka-
des negativt av valutakursfluktuationer, i synnerhet
forstarkningen av euron gentemot GBP efter Storbritan-
niens beslut att lAmna Europeiska unionen i juni 2016 och
darefter och, i mindre utstrackning, férsvagningen av
NOK i férhallande till euro.

Operationell och finansiell Gversikt

Den organiska tillvéxten uppgick till 5,9 miljoner euro,
eller 2,5 procent, framst till féljd av en 6kning av intak-
terna som genererades inom Accessibility och Patient
Handling. Tillvéxten inom Accessibility drevs framst av en
Okning av férsaljningen av trapphissar, medan tillvaxten
inom Patient Handling drevs av en 6kad férséljning pa
den nordamerikanska marknaden. Jamfort med forega-
ende ar minskade Puls intdkterna med 7,9 miljoner euro,
eller 17,9 procent, for rékenskapsaret 2016, framst till
foljd av lagre projektférséljning, medan férsaljningen av
férbrukningsartiklar férblev stabil, och oférdelaktiga
valutakursfluktuationer (paverkan var 1,6 miljoner euro).

Accessibility. Accessibilitys intakter for rakenskapsaret
2016 uppgick till 174,2 miljoner euro, en 8kning med 6,5
miljoner euro, eller 3,9 procent, jamfért med 167,7
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. For rakenskaps-
aret 2016 bidrog trapphissar med intakter uppgéende till
130,3 miljoner euro, av vilket svdngda trapphissar stod
fér cirka 70 procent, och fordonsanpassning bidrog med
intékter uppgéende till 44,0 miljoner euro. Rep-Tek bidrog
med intakter om 4,6 miljoner euro under rékenskapsaret
2016. Den organiska tillvaxten uppgick till 9,8 miljoner
euro, eller 6,2 procent, orsakat av bade trapphissar och
fordonsanpassningar. Trapphissar stod fér huvuddelen av
tillvaxten in absoluta tal, medan den relativa tillvaxten var
hégre inom fordonsanpassning.

Patient Handling. Patient Handlings intakter fér réken-
skapsaret 2016 uppgick till 50,5 miljoner euro, en 6kning
med 17,2 miljoner euro, eller 51,5 procent, jamfért med
33,4 miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Prism
Medical férvarvades med effekt fran den 1 september
2016 och bidrog med intdkter om 15,6 miljoner euro
under fyramanadersperioden september—december
2016, av vilket majoriteten harrérde fran den nordameri-
kanska marknaden. Den organiska tillvéaxten uppgick till
2,5 miljoner euro, eller 7,7 procent, framst drivet av den
nordamerikanska marknaden samt, till Iagre grad,
Storbritannien. Den 6vervdgande delen av Prism
Medicals intakter genererades pa den nordamerikanska
marknaden.

Puls. Puls intékter for rakenskapsaret 2016 uppgick till
36,1 miljoner euro, en minskning med 7,9 miljoner euro,
eller 17,9 procent, jamfort med 43,9 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015. Den organiska tillvéxten uppgick till
negativa 6,3 miljoner euro, eller 14,8 procent, frdmst till
foljd av en nedgang i projektforséljningen medan forsalj-
ningen av férbrukningsartiklar i var i linje med 2015.
Projektforséljning avser utrustning fér flera anvandnings-
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omraden (i motsats till produkter med bara ett anvand-
ningsomrade/forbrukningsartiklar) sésom madrasser,
operationsbord och liknande, och bestélls vanligtvis av
institutioner p& engangsbasis. Projektférsaljningen
varierar normalt fran ar till &r beroende p& Koncernens
forméga att f& avtal for relevanta projekt. Bidraget till
intakterna fran BD-verksamheten var 16,3 miljoner euro
under rakenskapsaret 2016.

Varukostnader
Koncernens varukostnader for rakenskapséaret 2016
uppgick till 129,7 miljoner euro, en 6kning med 8,1
miljoner euro eller 6,7 procent, jamfért med 121,6 miljoner
euro for rdkenskapséret 2015. | linje med intéktsékningen
mellan 2015 och 2016 var paverkan fran valutafluktuatio-
ner begrénsad eftersom de huvudsakliga valutorna for
material under 2016 var desamma som for intdkterna.
Varukostnaderna paverkades negativt av redovisningen
av férvarvet av Prism Medical, genom vilket det verkliga
vardet pa lagret 6kade med 1,1 miljoner euro pa den
ingdende balansrakningen.

Varukostnader som procent av intdkterna uppgick till
49,7 procent for rakenskapsaret 2016 jamfort med 49,6
procent for rakenskapsaret 2015.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for rakenskapsaret 2016
uppagick till 63,7 miljoner euro, en minskning med 0,4
miljoner euro, eller 0,7 procent, jAmfért med 64,1 miljoner
euro for rakenskapséret 2015. Som ett resultat av det var
personalkostnader som procent av intakterna 24,4
procent for rakenskapséaret 2016 jamfért med 26,1
procent for rakenskapsaret 2015. Minskningen berodde i
huvudsak pa en 6kad produktivitet till foljd av investe-
ringar i automatisering av produktionen, samt outsourcing
av icke kérnfunktioner (t.ex. IT-personal och vissa
monteringsfunktioner). Minskningen av personalkostna-
dernaii relation till IT motverkades delvis av en 6kning av
ovriga externa kostnader (t.ex. kostnader for [T-personal
motverkades delvis av avgifter frAn den oberoende
IT-tjansteleverantéren) (se ”— Ovriga externa kostnader”
nedan). Darutdver minskade etableringen av ett gemen-
samt servicecenter for finans i Storbritannien den
genomsnittliga kostnaden per heltidsanstalld i
finansteamet.

Av- och nedskrivningar

Koncernens av- och nedskrivningar for rakenskapsaret
2016 uppgick till 7,0 miljoner euro, en minskning med
22,8 miljoner euro, eller 76,4 procent, jamfért med 29,8
miljoner euro for rakenskapséaret 2015. Under raken-
skapséret 2015 redovisade Bolaget en nedskrivning av
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goodwill om 24 miljoner euro orsakad av omorganisatio-
ner féranledda av avyttringen av Mobility-verksamheten
(11,6 miljoner euro) och verksamhetsutveckling inom
Patient Handling relaterad till ett svagare an férvantat
resultat i USA (12,7 miljoner euro). Ingen nedskrivning
kravdes ar 2016.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for rakenskapsaret
2016 uppgick till 45,3 miljoner euro, en 6kning med 2,6
miljoner euro eller 6,2 procent, jamfért med 42,7 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015. Detta berodde i huvudsak
av det betydande antalet omstruktureringsprojekt som
slutférdes under 2016 (t.ex. outsourcing av IT-personal,
etableringen av ett nytt gemensamt servicecenter for
finans, implementeringen av ett nytt ERP-system,
outsourcing av logistik samt outsourcing av vissa
monteringsfunktioner). Vissa kostnader hanforliga till
dessa projekt redovisades under &vriga specificerade
poster, se - Ovriga specificerade poster”. Okade
konsultarvoden var en av de frdmsta drivkrafterna bakom
Okningen av Ovriga externa kostnader. Sdsom noterat
ovan 6kade outsourcingen av IT-personal och monte-
ringsfunktioner dvriga rérelsekostnader (Aven om
Koncernens rorelsekostnader, netto efter personalkost-
nader, minskade), se "— Personalkostnader”.

Ovriga externa kostnader som procentandel av
intdkterna uppgick dvriga externa kostnader till 17,4
procent for vart och ett av rékenskapséaren 2015 och
2016.

Ovriga specificerade poster

Koncernens 6vriga specificerade poster for rékenskaps-
aret 2016 uppgick till 18,4 miljoner euro, en 6kning med
8,6 miljoner euro eller 87,0 procent, jamfért med 9,9
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Det var huvudsak-
ligen ett resultat av transaktions- och integrationskostna-
der hanforliga till férvarven av Prism Medical och Rep-Tek
under 2016. Transaktionskostnader och integrationskost-
nader uppagick till 4,0 miljoner euro respektive 3,6 miljoner
euro under rékenskapsaret 2016, jamfért med 1,9
miljoner euro respektive 1,4 miljoner euro under raken-
skapsaret 2015. Darutéver paverkades 2016 av avsatt-
ningar for vissa kostnader for bérsnoteringen (1,2 miljoner
euro), avsattningar fér omstruktureringskostnader
relaterade till IT-outsourcingen (1,8 miljoner euro) samt en
avséattning for en produktaterkallelse hanforlig till acku-
mulatorn p3 vissa trapphissmodeller (2,4 miljoner euro).
Nedan ges en forklaring av de olika évriga specificerade
poster som Handicare haft under rakenskapséren 2016
och 2015.



Transaktionskostnader: Transaktionskostnader fér
rakenskapsaret 2016 uppgick till 4,0 miljoner euro.
Den betydande majoriteten av dessa kostnader var
relaterade till forvarvet av Prism Medical. Storleken pa
transaktionen tillsammans med den komplexitet som
féranleddes av att Prism Medical var ett publikt bolag,
drev upp transaktionskostnaderna. Transaktionskost-
naderna for rakenskapsaret 2015 uppgick till 1,9
miljoner euro. Huvuddelen av dessa transaktions-
kostnader var relaterade till férvérvet av Rep-Tek och
avyttringen av Mobility.

Integrationskostnader: Integrationskostnader for
rakenskapsaret 2016 uppgick till 3,6 miljoner euro.
Den betydande majoriteten av dessa kostnader var
relaterade till integreringen av Prism Medical och
Rep-Tek. Handicares malsattning fér dessa forvarv ar
vasentliga synergier relaterade till minskning av
personal och sammanslagning av afférsstéllen, vilket
har drivit integrationskostnader. Integrationskostna-
derna for rakenskapsaret 2015 uppgick till 1,4
miljoner euro. Huvuddelen av dessa kostnader
relaterade till organisatoriska &ndringar efter avytt-
ringen av Mobility-verksamheten.

Omstruktureringskostnader: Omstruktureringskost-
nader for rakenskapsaret 2016 uppgick till 5,4 miljoner
euro. Den betydande majoriteten av dessa kostnader
var relaterade till (i) outsourcing av IT-funktioner; (ii)
inférandet av ett gemensamt servicecenter for finans;
(iii) outsourcing av viss montering inom Patient
Handling; och (iv) outsourcing av logistik. Omstruktu-
reringskostnaderna for rakenskapséret 2015 uppgick
till 6,0 miljoner euro. Huvuddelen av dessa omstruktu-
reringskostnader (sérskilt avsattning for outnyttjade
lokaler om 4,6 miljoner euro) var relaterade till flytten
av huvudkontoret fran Moss (Norge) till Kista (Sverige).

Kostnader for aterkallelse: Kostnader hanférliga till
aterkallelse uppgick till 3,1 miljoner euro for raken-
skapsaret 2017. Den betydande majoriteten av dessa
kostnader var hénférliga till en bristféllig ackumulator
i vissa trapphissar. Inga kostnader hanfdrliga till
aterkallelse redovisades for rakenskapsaret 2015.

Kostnader for bérsnoteringen: Kostnader relaterade
till Erbjudandet uppgick till 1,2 miljoner euro for
rakenskapsaret 2016. Dessa kostnader bestod framst
av kostnader for rddgivning. Inga kostnader adrogs
under rakenskapsaret 2015.

Operationell och finansiell Gversikt

¢ Mobility-kostnader: Vissa rorelsekostnader hanfor-
liga till den avyttrade Mobility-verksamheten adrogs
inom (och betalades av) Handicare efter avyttringen.
Dessa kostnader uppgick till 0,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2016 och 0,6 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015.

o Ovriga effektivitetsprojekt: Kostnader hanforliga till
ovriga effektivitetsprojekt uppgick totalt till 0,9
miljoner euro for rakenskapsaret 2016. Dessa
kostnader inkluderade framst kostnader for 6ver-
skottspersonal, kostnader fér uppsagning av hyres-
avtal och konsultarvoden. Inga likvardiga kostnader
uppkom under rakenskapsaret 2015.

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapséaret 2016 var
en férlust om 3,2 miljoner euro, en positiv féréndring med
19,6 miljoner euro, eller 86,0 procent, jamfért med en
forlust om 22,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2015.
Férandringen var fraimst en konsekvens av nedskrivning-
en av goodwill om 24 miljoner euro under rakenskapsaret
2015, som diskuteras under "— Av- och nedskrivningar”
ovan.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intakter for rakenskapsaret 2016
uppgick till 57,2 miljoner euro, en 6kning med 35,6
miljoner euro eller 164,7 procent, jamfort med 21,6
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Detta var framst
ett resultat av valutakursfluktuationer (i synnerhet att
NOK, USD och GBP sjonk i forhallande till EUR). Réntein-
tékterna 6kade fran 3,0 miljoner euro for rakenskapséret
2016 fran 1,2 miljoner euro foér rakenskapsaret 2015,
huvudsakligen som ett resultat av rénta som erholls fran
en séljrevers hanforlig till avyttringen av
Mobility-verksamheten.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader for rakenskapsaret
2016 uppgick till 73,3 miljoner euro, en dkning med 35,0
miljoner euro eller 91,4 procent, jamfért med 38,3 miljoner
euro for rakenskapséret 2015. Detta var huvudsakligen
ett resultat av valutakursfluktuationer (i synnerhet NOK,
USD och GBP som sjonk mot EUR). Rantekostnaderna
minskade till 16,0 miljoner euro f6ér rakenskapsaret 2016
fran 19,1 miljoner euro foér rakenskapsaret 2015, huvud-
sakligen som ett resultat av en planenlig amortering av
réntebarande skulder.
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Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster for raken-
skapsaret 2016 uppgick till 19,3 miljoner euro, en 6kning
med 20,2 miljoner euro, eller 51,2 procent, jamfért med
-39,5 miljoner euro for rakenskapséret 2015.

Skattekostnad

Koncernens skattekostnader for rakenskapsaret 2016
uppgick till 0,0 miljoner euro, en minskning med 0,1
miljoner euro jamfért med 0,1 miljoner euro for rdken-
skapséret 2015.

Resultat fran kvarvarande verksamheter

Som ett resultat av skalen som diskuterats ovan ékade
Koncernens resultat fran kvarvarande verksamheter for
perioden med 20,2 miljoner euro, fran -39,5 miljoner euro
for rakenskapsaret 2015 till -19,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2016.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernens resultat frdn avvecklad verksamhet for
rakenskapsaret 2016 uppgick till 0,0 miljoner euro,
jamfort med 17,1 miljoner euro for rakenskapsaret 2015.
Inga avyttringar gjordes under 2016. Sdsom diskuteras
ovan &r resultat fran avvecklad verksamhet hanférligt till
Mobility-verksamheten, som avyttrades den 30 septem-
ber 2015. Mobilitys resultat under perioden januari—
september 2015 uppgick till 3,3 miljoner euro. Darutéver
ingar nettovinsten om 13,7 miljoner euro i vinst fran
avvecklad verksamhet fér 2015.

Periodens resultat

Som ett resultat av skalen som diskuterats ovan 6kade
Koncernens resultat med 3,2 miljoner euro, fran -22,5
miljoner euro for rakenskapsaret 2015 till —19,3 miljoner
euro for rakenskapsaret 2016.

Rérelseresultat/EBIT-marginal, bruttoresultat/marginal och justerad EBITA/EBITA-marginal
Tabellen nedan visar intékter, rérelseresultat, EBIT-marginal, bruttoresultat, bruttomarginal, justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal for Koncernen och varje affairsomrade fér de perioder som anges.

Koncern-
gemensamma
Accessibility Patient Handling Puls funktioner Koncernen

MEUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter? 1742 167,7 50,5 33,4 36,1 43,9 0,1 0,3 261,0 2453
Rorelseresultat” 9,9 15,1 5,2 -16,1 2,1 3,7 -10,0 -25,5 -3,2 -22,8
EBIT-marginal (%)? 57 9,0 -10,2 -48,3 57 8,5 - - -1,2 -9,3
Bruttoresultat?® 70,2 66,4 23,2 13,1 11,9 13,9 0,1 0,1 105,3 93,3
Bruttomarginal (%) 40,3 39,6 45,9 39,3 32,9 31,6 - - 40,4 38,0
Justerad EBITA?9 18,4 17,0 4,0 -1,5 2,8 3,8 -6,4 -5,8 18,8 13,5
Justerad EBITA-

marginal (%)% 10,6 10,2 7,8 -4.5 7.7 8,7 - - 7,2 55

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade

koncernredovisningar fér perioden januari—juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt. Rorelseresultat (EBIT) definieras inte enligt IFRS, men
presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt i Bolagets oreviderade koncernredovisningar per och for perioden

januari-juni 2017 och 20186, vilka finns inkluderade detta Prospekt.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternative nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell information — Alternativa nyckeltal”.
3) Foren avstdmning av alternativa nyckeltal mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller”.

Koncernen. Rorelseresultatet for rakenskapsaret var en
férlust om 3,2 miljoner euro, en positiv férandring med
19,6 miljoner euro, eller 86,0 procent, jAmfort med en
forlust om 22,8 miljoner for rakenskapsaret 2015.
Minskningen var framférallt hanférlig till nedskrivningen
av goodwill om 24 miljoner euro foér rakenskapsaret 2015.
Justerad EBITA for rakenskapsaret 2016 uppgick till 18,8
miljoner euro, en 6kning med 5,3 miljoner euro, eller 39,3
procent, jamfort med 13,5 miljoner euro for rékenskaps-
&ret 2015. Okningen drevs huvudsakligen av Patient
Handling. Bruttoresultatet 6kade med 12,9 procent fran
93,3 miljoner euro for rakenskapsaret 2015 till 105,3
miljoner euro for rakenskapsaret 2016.
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Accessibility. Rorelseresultatet for rakenskapsaret var
9,9 miljoner euro, jamfoért med 15,1 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015. Minskningen berodde framforallt
pa 6kade amorteringskostnader och 6kade Gvriga
specificerade poster. Justerad EBITA for rakenskapsaret
2016 uppgick till 18,4 miljoner euro, en 6kning med 1,4
miljoner euro, eller 8,0 procent, jamfért med 17,0 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015. Detta orsakades huvud-
sakligen av 6kade intakter, medan Accessibility redovi-
sade en liten 6kning av den justerade EBITA-marginalen.
Bruttomarginalen 6kade fran 39,6 procent for raken-
skapsaret 2015 till 40,3 procent fér rakenskapséret 2016.
Detta forklarades till dvervdgande del av lagre direkta



personalkostnader efter investeringar i automatisering av
produktionen. Bruttoresultat 6kade fran 66,4 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015 till 70,2 miljoner euro for
rakenskapsaret 2016, framst som ett resultat av 6kade
intakter under perioden.

Patient Handling. Rorelseresultatet for rakenskapsaret
var en forlust om 5,2 miljoner euro, jamfoért med en forlust
om 16,1 miljoner for rakenskapsaret 2015. Detta orsaka-
des framfdrallt av en nedskrivning av goodwill om 12,7
miljoner euro under 2015 (det férekom ingen kostnad fér
nedskrivning under 2016), som delvis motverkades av
Okade 6vriga specificerade poster. Justerad EBITA for
rakenskapsaret 2016 uppgick till 4,0 miljoner euro, en
positiv férédndring med 5,5 miljoner eurojamfért med
rékenskapsaret 2015. Bruttoresultat for rakenskapsaret
2015 paverkades av garantinedskrivningar och 6kade
lageravsattningar om 1,9 miljoner euro (5,7 procentenhe-
ters paverkan pa bruttomarginalen fér 2015). Outsourcing
av vissa monteringsfunktioner under 2016, ett 6kat fokus
péa kostnaderna (inklusive personalminskningar) och det
forandrade fokuset for produktportfoljen sent under ar
2015 var de frdmsta drivkrafterna fér den 6kade I6nsam-
heten. Prism Medicals bruttoresultat minskade med 1,1
miljoner euro under rakenskapséret 2016 jamfort med det
foregaende aret (vilket hade en negativ inverkan om 2,3
procentenheter pa Patient Handlings bruttomarginal) som
ett resultat av redovisningen av forvarvet (detta hade
dock ingen paverkan p& kassaflodet).

Puls. Rorelseresultatet for rakenskapsaret var 2,1
miljoner euro, jamfért med 3,7 miljoner euro for réken-
skapséret 2015. Detta var huvudsakligen ett resultat av
minskade intakter, vilket delvis uppvégdes av en hdgre
bruttomarginal och I&gre rérelsekostnader. Justerad
EBITA for rakenskapsaret 2016 uppgick till 2,8 miljoner
euro, en minskning med 1,0 miljoner euro jamfért med 3,8
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Bruttomarginalen
Okade fran 31,6 procent under rakenskapsaret 2015 till
32,9 procent for rakenskapséret 2016 som ett resultat av
en férandrad produktmix (6kad férsaljning av produkter
med hogre marginal). BD-verksamheten, som avyttrades
den 1 augusti 2017, bidrog med justerad EBITAom 1,8
miljoner euro under rdkenskapséaret 2016.

Koncerngemensamma funktioner utgérs huvudsakli-
gen av kostnader for Koncernen som inte allokeras direkt
till ett verksamhetsomrade. De framsta kostnadsposterna
under rakenskapsaret 2016 omfattade personalkostnader
(8,0 miljoner euro), IT-kostnader (1,5 miljoner euro) och
konsultarvoden (0,7 miljoner euro).

Operationell och finansiell Gversikt

Ridkenskapsaret 2015 jamf6ért med

rakenskapsaret 2014

Intakter

Koncernen. Koncernens intakter for rakenskapséret
2015 uppgick till 245,3 miljoner euro, en 8kning med 13,5
miljoner euro, eller 5,8 procent, jamfért med 231,8
miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Inga forvarv
gjordes under rakenskapsaren 2015 och 2014. Mobility-
verksamheten avyttrades under 2015. | arsredovisningen
for &r 2015 redovisas Mobility-verksamheten under
resultat frdn avvecklad verksamhet for rakenskapséaren
2015 och 2014, och paverkar darmed inte de rapporte-
rade intakterna for dessa perioder. Under 2015 paverka-
des intdkterna negativt av valutakursfluktuationer, framst
att EUR stérktes mot NOK. Den organiska tillvéxten
uppgick till 7,6 miljoner euro, eller 3,2 procent, framst till
foljd av en 6kning av intdkterna som genererades av
Koncernens Accessibility- och Patient Handling-
verksamheter.

Accessibility. Accessibilitys intakter for rakenskapsaret
2015 uppgick till 167,7 miljoner euro, en 6kning med
14,0 miljoner euro, eller 9,1 procent, jamfort med 153,7
miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Den Organiska
tillvéxten uppgick till 6,5 miljoner euro, eller 4,0 procent.
For trapphissar redovisades en positiv organisk tillvéxt
mellan perioderna, huvudsakligen driven av 6kade
intékter p& den europeiska marknaden (sérskilt Storbri-
tannien och Tyskland). Intdkterna inom fordonsanpass-
ningar minskade nagot.

Patient Handling. Patient Handlings intékter fér raken-
skapsaret 2015 uppgick till 33,4 miljoner euro, en 6kning
med 2,0 miljoner euro, eller 6,1 procent, jamfért med 31,4
miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Den organiska
tillvéxten uppgick till 0,7 miljoner euro, eller 2,3 procent,
framst drivet av tillvaxt i Storbritannien samt inférlivandet
av en stor aterférsaljare i Japan i Koncernens
aterforsaljarnatverk.

Puls. Puls intakter for rakenskapsaret 2015 uppgick till
43,9 miljoner euro, en minskning med 2,6 miljoner euro,
eller 5,6 procent, jamfért med 46,5 miljoner euro for
rakenskapsaret 2014, framforallt orsakad av valutakurs-
fluktuationer (depreciering av NOK mot euro). Den
organiska tillvéxten uppgick till 0,2 miljoner euro, eller
0,5 procent, framst driven av en dkad férséljning av
férbrukningsvaror.
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Varukostnader

Koncernens varukostnader for rakenskapsaret 2015
uppgick till 121,6 miljoner euro, en dkning med 9,0
miljoner euro, eller 8,0 procent, jamfért med 112,6
miljoner euro fér rakenskapséret 2014. Okningen drevs
framst av intaktsokningen under perioden, da kostnaden
for salda varor till sin natur ar rorlig.

Varukostnader i procent av intékterna uppgick till 49,6
procent fér rakenskapsaret 2015 jamfort med 48,6
procent for rakenskapséaret 2014. Minskningen berodde
framforallt pa& nedskrivningen av varulagret och 6kade
avséttningar for garantier (relaterade till lansering av nya
produkter) inom Patient Handling, under 2015, vilket
paverkade varukostnader med 1,9 miljoner euro och
varukostnader i forhallande till intakterna med 0,7
procentenheter. Darutéver implementerades i slutet av
2014 ett program for strategiska inkdp, vilket bland annat
omfattande omférhandlingar av samtliga fraktavtal.

Personalkostnader
Koncernens personalkostnader for rakenskapsaret 2015
uppgick till 64,1 miljoner euro, en kning med 0,5 miljoner
euro eller 0,7 procent, jamfért med 63,7 miljoner euro for
rakenskapséret 2014. Okningen berodde framférallt p&
sedvanliga I16nedkningar. Okningen motverkades delvis
av en minskning av det genomsnittliga antalet heltidsan-
stéllda (exklusive Mobility-verksamheten) fran 925 under
rékenskapsaret 2014 till 900 under rékenskapsaret 2015
till f6ljd av ett personalminskningsprogram (i synnerhet
inom Patient Handling).

Personalkostnader i procent av intdkterna uppgick till
26,1 procent for rakenskapsaret 2015 jamfort med 27,5
procent for rakenskapséret 2014.

Av- och nedskrivningar

Koncernens av- och nedskrivningar for rakenskapsaret
2015 uppagick till 29,8 miljoner euro, en 6kning med 24,4
miljoner euro, jamfort med 5,4 miljoner euro for réken-
skapséret 2014. Under rakenskapsaret 2015 redovisade
Bolaget en nedskrivning av goodwill om 24 miljoner euro,
driven av omorganiseringar efter avyttringen av Mobility-
verksamheten (11,6 miljoner euro) och operationell
utveckling inom Patient Handling relaterad till svagare &n
véntat resultat i USA (12,6 miljoner euro). Ingen nedskriv-
ning kravdes ar 2014.
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Ovriga externa kostnader
Koncernens 6vriga externa kostnader for rakenskapsaret
2015 uppgick till 42,7 miljoner euro, en 6kning med 0,8
miljoner euro eller 1,9 procent, jamfért med 41,9 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014. Detta var framst ett resultat
av 6kade forséljnings- och marknadsféringskostnader.
Ovriga externa kostnader i procent av intikterna
uppgick till 17,4 procent for rakenskapsaret 2015 jamfort
med 18,1 procent for rakenskapsaret 2014. Minskningen
var framst ett resultat av att intékterna dkade mer i
relation till 6vriga externa kostnader, da vissa kostnader
(t.ex. hyra) &r fasta eller delvis fasta till sin natur (dvs. de
férandras inte proportionerligt med férandringar i
intadkterna).

Ovriga specificerade poster

Koncernens 6vriga specificerade poster for rakenskaps-
aret 2015 uppgick till 9,9 miljoner euro, en 6kning med 1,6
miljoner euro eller 19,3 procent, jamfért med 8,3 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014. Detta var framst ett resultat
av 6kade transaktionskostnader, huvudsakligen relate-
rade till avyttringen av Mobility-verksamheten. Totala
transaktionskostnader uppgick till 1,9 miljoner euro under
rakenskapsaret 2015 jamfort med 0,8 miljoner under
rakenskapsaret 2014. Nedan ges en férklaring av de olika
ovriga specificerade poster som Handicare haft under
rakenskapsaren 2015 och 2014.

¢ Transaktionskostnader: Transaktionskostnader fér
rakenskapséaret 2015 uppgick till 1,9 miljoner euro.
Huvuddelen av dessa kostnader var relaterade till
férvarvet av Rep-Tek och avyttringen av Mobility-
verksamheten. Transaktionskostnaderna for rdken-
skapsaret 2014 uppgick till 0,8 miljoner euro. Huvud-
delen av dessa kostnader var relaterade till forvérvet
av YouQ B.V. (vilket darefter avyttrades som en del av
avyttringen av Mobility-verksamheten 2015).

¢ Integrationskostnader: Integrationskostnader for
rakenskapsaret 2015 uppgick till 1,4 miljoner euro.
Huvuddelen av dessa kostnader var relaterade
organisatoriska andringar efter avyttringen av
Mobility-verksamheten. Integrationskostnaderna for
rakenskapsaret 2014 uppgick till 1,0 miljoner euro.
Dessa kostnader var relaterade till utbetalningen av en
sa kallad stay-on bonus till VD:n foér Mid Atlantic Care,
ett bolag som Handicare férvarvade 2013.



e Omstruktureringskostnader: Omstruktureringskost-
nader for rakenskapsaret 2015 uppgick till 6,0 miljoner
euro. Huvuddelen av dessa kostnader (sérskilt en
avséttning fér outnyttjade lokaler om 4,6 miljoner
euro) var relaterade till flytten av Koncernens huvud-
kontor frAn Moss (Norge) till Kista (Sverige). Omstruk-
tureringskostnader for rakenskapsaret 2014 uppgick
till 6,5 miljoner euro och var relaterade till ett koncern-
gemensamt program for oférutségbara utgifter.

¢ Mobility-kostnader: Vissa roérelsekostnader hanfor-
liga till den avyttrande Mobility-verksamheten adrogs
inom (och betalades av) Handicare efter avyttringen.
Dessa kostnader uppgick till 0,6 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015. Mobility-verksamheten
avyttrades under rékenskapsaret 2015.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapséaret 2015 var
en forlust om 22,8 miljoner euro, en negativ forandring
med 22,7 miljoner euro, jamfért med en férlust om

0,1 miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Detta var i
huvudsak hanférligt till nedskrivning av goodwill om

24 miljoner euro under rékenskapsaret 2015.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intakter for rakenskapsaret 2015
uppgick till 21,6 miljoner euro, en 8kning med 8,7 miljoner
euro eller 67,5 procent, jamfért med 12,9 miljoner euro
for rakenskapsaret 2014. Detta var framst ett resultat av
valutakursfluktuationer. Ranteintakterna uppgick till 1,2
miljoner euro for rakenskapsaret 2015 jamfért med 1,0
miljoner euro for rakenskapsaret 2014.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader fér rakenskapsaret
2015 uppagick till 38,3 miljoner euro, en minskning med
1,0 miljoner euro, eller 2,6 procent, jamfért med 39,3
miljoner euro for rakenskapséaret 2014. Detta berodde i
huvudsak pa lagre rantekostnader. Réntekostnaderna
minskade till 19,1 miljoner euro for rakenskapsaret 2015,
fran 24,6 miljoner euro for rakenskapsaret 2014, huvud-
sakligen som ett resultat av planenlig amortering av
réntebdrande skulder.

Operationell och finansiell Gversikt

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster for réken-
skapsaret 2015 uppgick till -39,5 miljoner euro, en
minskning med 13,1 miljoner euro, eller 49,6 procent,
jamfort med —26,4 miljoner euro for rakenskapsaret 2014.

Skattekostnad

Koncernens skattekostnad for rakenskapsaret 2015
uppagick till 0,1 miljoner euro, en minskning med 2,8
miljoner euro, eller 96,6 procent, jamfort med 2,9 miljoner
euro for rakenskapsaret 2014. Detta var huvudsakligen
ett resultat av férdndringar av uppskjuten skatt relaterad
till immateriella anlaggningstillgadngar, materiella anlagg-
ningstillgdngar, orealiserade vinster/forluster hanforliga till
férandringar av valutavaxlingskurser, eller andra upplupna
kostnader/intékter och skatteméassiga underskotts-
avdrag.

Resultat fran kvarvarande verksamheter

Som ett resultat av skdlen som diskuterats ovan mins-
kade Bolagets resultat fran kvarvarande verksamheter for
perioden med 10,2 miljoner euro, frdn —29,4 miljoner euro
for rakenskapséret 2014 till -39,5 miljoner euro for
rakenskapsaret 2015.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernens resultat fran avvecklad verksamhet fér
rakenskapsaret 2015 uppgick till 17,1 miljoner euro, en
O6kning med 12,1 miljoner euro, eller 243,6 procent,
jamfort med 5,0 miljoner euro for rakenskapsaret 2014.
Resultatet fran avvecklad verksamhet for 2015 och 2014
var relaterat till Mobility-verksamheten, som avyttrades
den 30 september 2015. Mobilitys resultat under perio-
den januari-september 2015 uppgick till 3,3 miljoner
euro. Nettovinsten fran transaktionen om 13,7 miljoner
euro ingér ocksa i resultat fran avvecklad verksamhet for
2015. Mobilitys resultat fér 2014 uppgick till 3,5 miljoner
euro.

Periodens resultat

Som ett resultat av skdlen som diskuterats ovan 6kade
Bolagets resultat fran kvarvarande verksamheter for
perioden med 1,9 miljoner euro, fran ett resultat om -24,4
miljoner euro for rakenskapsaret 2014 till -22,5 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015.
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Rérelseresultat/EBIT-marginal, bruttoresultat/marginal och justerad EBITA/EBITA-marginal
Tabellen nedan visar intakter, rérelseresultat, EBIT-marginal, bruttoresultat, bruttomarginal, justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal for Bolagets affirsomraden foér de perioder som anges.

Koncern-
gemensamma
Accessibility Patient Handling Puls funktioner Koncernen

MEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intakter? 167,7 183,7 33,4 31,4 43,9 46,5 0,3 0,1 2453 231,8
Rorelseresultat” 15,1 11,7 -16,1 -0,8 3,7 3,8 -25,5 -14.8 -22,8 -0,1
EBIT-marginal (%)? 9,0 7,6 -2,5 -48,3 8,5 8,2 - - -9.3 -0,0
Bruttoresultat?® 66,4 57,9 13,1 15,2 13,9 14,5 -0,1 0,7 93,3 88,3
Bruttomarginal (%) 39,6 37,7 39,3 48,4 31,6 31,2 - - 38,0 38,1
Justerad EBITA?9 17,0 12,8 -1,6 0,8 3,8 3,9 -5,8 -7,5 13,5 10,0
Justerade EBITA-

marginal (%)% 10,2 8,3 -4.5 2,6 8,7 8,6 - - 5,56 4,3

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS och som presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar fér rakenskapséren 2016, 2015 och 2014, samt Bolagets oreviderade
koncernredovisningar fér perioden januari—juni 2017 och 2016, vilka finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt. Rorelseresultat (EBIT) definieras inte enligt IFRS, men
presenteras i Bolagets reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, samt i Bolagets oreviderade koncernredovisningar per och for perioden
januari—juni 2017 och 20186, vilka finns inkluderade detta Prospekt.

2) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal &r inte ndgot substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS. For ytterligare information om
dessa alternative nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av finansiell information — Alternativa nyckeltal”.

3) Foren avstdmning av alternativa nyckeltal mot narmaste IFRS-nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller”.

Koncernen. Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2015
var en férlust med 22,8 miljoner euro, en negativ férand-
ring med 22,7 miljoner euro, jamfért med en férlust med
0,1 miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Férandringen
var framférallt ett resultat av en nedskrivning av goodwill
om 24 miljoner euro fér 2015. Koncernens justerade
EBITA for rakenskapsaret 2015 uppgick till 13,5 miljoner
euro, en 6kning med 3,5 miljoner euro, eller 34,6 procent,
jamfort med 10,0 miljoner euro for rakenskapsaret 2014.
Okningen drevs huvudsakligen av hdgre intékter och
marginal inom Accessibility. Bruttoresultatet 6kade fran
88,3 miljoner euro for rakenskapsaret 2014 till 93,3
miljoner euro for rakenskapsaret 2015, framst som ett
resultat av 6kade intdkter under perioden. Bruttomargina-
len férblev stabil dver perioderna.

Accessibility. Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2015
var 15,1 miljoner euro, en 6kning med 3,4 miljoner euro,
eller 29,1 procent, jamfort med 11,7 miljoner euro for
rakenskapséret 2014. Okningen var framst orsakad av
Okade intakter och forbattrad bruttomarginal, vilken delvis
motverkades av 6kade amorteringskostnader. Justerad
EBITA for rakenskapsaret 2015 uppgick till 17,0 miljoner
euro, en 6kning med 4,3 miljoner euro, eller 33,3 procent,
jamfort med 12,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2014.
Bruttomarginalen 6kade fran 37,7 procent for réken-
skapsaret 2014 till 39,6 procent for rakenskapsaret 2015,
framst till féljd av ett program for strategiska ink6p som
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initierades i slutet av 2014 (minskade bade material- och
fraktkostnader) samt investeringar i en automatisering av
produktionen (vilket minskade de direkta arbetskostna-
derna). Den justerade EBITA-marginalen 6kade fran 8,3
procent fér rakenskapsaret 2014 till 10,2 procent for
rakenskapsaret 2015.

Patient Handling. Rorelseresultatet for rakenskapsaret
2015 var en férlust om 16,1 miljoner euro jamfért med en
forlust om 0,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2014.
Denna forandring berodde framst p& nedskrivning av
goodwill om 12,7 miljoner euro for rakenskapsaret 2015.
Darutdver hade nedskrivning av lager och dkade avsétt-
ningar for garantier en negativ paverkan (1,9 miljoner
euro). Nedskrivningen av lagret skedde i samband med
omstruktureringen av verksamheten (t.ex. koncentratio-
nen av produktportféljen). Avsattningen fér garantier
gjordes i samband med lansering av nya produkter.
Justerad EBITA inom Patient Handling for rékenskapsaret
2015 uppgick till en forlust om 1,5 miljoner euro, en
negativ férandring med 2,3 miljoner euro jamfért med 0,8
miljoner euro i vinst for rakenskapsaret 2014. Bruttoresul-
tatet for rakenskapsaret 2015 paverkades av lagerned-
skrivningar och 6kade avséttningar fér garantier om 1,9
miljoner euro (5,7 procentenheters paverkan pa brutto-
marginalen fér 2015). Darutdver hade féréandringar i
produktmixen och mixen av férséljningskanaler en
negativ paverkan pa bruttomarginalen under 2015.



Puls. Rorelseresultatet fér 2015 var 3,7 miljoner, en
minskning med 0,1 miljoner, jamfért med 3,8 miljoner fér
rakenskapsaret 2014. Justerad EBITA for Puls for
rakenskapsaret 2015 uppgick till 3,8 miljoner euro, en
minskning med 0,1 miljoner euro jamfért med 3,9 miljoner
euro for rakenskapséret 2014. Bruttomarginalen 6kade
fran 31,2 procent for rakenskapsaret 2014 till 31,6
procent for rakenskapsaret 2015. Detta drevs framst av
forandringar i produktmixen (6kad forséljning av produk-
ter med lagre marginaler). Den justerade EBITA-margina-
len 6kade fran 8,5 procent for rakenskapsaret 2014 till 8,7
procent for rakenskapsaret 2015 som ett resultat av den
férbattrade bruttomarginalen.

Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakli-
gen av Koncernens icke-allokerade kostnader. Dessa
kostnader minskade fran 7,5 miljoner euro for raken-
skapséret 2014 till 5,8 miljoner euro for rakenskapsaret
2015. Koncernens kostnader minskade som en del av
avyttringen av Mobility-verksamheten under 2015.
Dérutover andrades vissa allokeringsprinciper, sa att
vissa kostnader belastade affarsomradena direkt under
2015 och inte Koncernen (som var fallet under 2014).

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER
Oversikt
Bolagets framsta kallor till likviditet har varit kassafléden
fran den lI6pande verksamheten och 1an under befintliga
kreditfaciliteter samt aktieagarlan. Efter Erbjudandet
férvantar sig Bolaget att framst forlita sig till kassafléden
fran den I6pande verksamheten samt ett utnyttjande av
den revolverande kreditfaciliteten under de Nya kreditfa-
ciliteterna for att fa fram de medel som krévs for verksam-
heten, se "— Skuldséttning — Nya kreditfaciliteter”.
Likviditetshantering ar av kritisk betydelse fér
Koncernen. Handicare dvervakar darfor sin likviditet

Operationell och finansiell Gversikt

dagligen och dess kassastallning utvarderas manatligen.
Handicare har som mal att uppratthalla en tillracklig
likviditet genom ett fokus pa resultat i verksamheten, en
aktiv férvaltning av rorelsekapitalet, riktade investeringar
samt, fran tid till annan, utnyttjanden av dess kreditfacili-
teter. Malet med Handicares finansieringspolicy &r att vid
varje given tidpunkt sékra tillrackliga likviditetsreserver for
att tillgodose de operationella och strategiska finansiella
behoven hos Koncernfdretagen.

Per den 30 juni 2017 hade Koncernen 6,2 miljoner
euro i likvida medel. Darutdver hade Koncernen outnytt-
jade checkrakningskrediter (revolverande kreditfacilitet)
om 7,8 miljoner euro. Handicare efterstravar att uppratt-
halla tillgang till tillrackliga likvida medel och kortfristig
finansiering genom éverenskomna kreditfaciliteter for att
hantera likviditetsrisk.

Investeringar
Koncernens investeringar utgdrs av investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar framst
hanfoérliga till investeringar i maskiner och utrustning,
férbattringar av hyrd egendom samt kontorsutrustning.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
omfattar frdmst forskning och utveckling och IT (t.ex.
ERP-systemet). Under de perioder som granskas har
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar okat till foljd av Handicares tillvéxt och dess
pagéende arbete med att expandera och forbattra sin
produktion och sin utrustning. Bolaget har exempelvis
gjort betydande investeringar i automatisering av
produktionen i Koncernens tillverkningsanlaggningar fér
Accessibility i Nederlanderna och Storbritannien.
Tabellen nedan visar information om Koncernens
investeringar fér de angivna perioderna.

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (om inte annat anges) (oreviderat) (oreviderat)
Anlaggningstillgangar 1,5 1,0 3,8 3,2 2,9
Forskning och utveckling 0,8 11 2,4 2.0 2,1
[T-mjukvara 1.1 1,5 51 2,4 2,2
Ovrigt 0,1 0,0 0,1 0.3 -0,3
Summa investeringar (exklusive Mobility") 3,5 3,6 11,4 7,9 6,9
Investeringar hanforliga till Mobility" - - - 1,7 2,1

1) Mobility-verksamheten avyttrades under 2015.
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Under perioden januari—juni 2017 investerade Koncernen
i 1,5 miljoner euro i maskiner och utrustning, framst fér
produktionsanlaggningarna i Nederldnderna, Storbritan-
nien och USA. Investeringarna var framst relaterade till
underhall i den I6pande verksamheten. Under raken-
skapséren 2016, 2015 och 2014 har Koncernens investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar framst varit
hanforliga till maskiner och utrustning, samt férbéttringar
av Koncernens hyrda anldggningar. Investeringarna fér
rakenskapsaret 2016 omfattar investeringar om 1,0
miljoner euro (av vilket 0,8 miljoner euro var hanforligt till
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar) avseende
Prism Medical.

Investeringar i anlaggningstillgdngar omfattar
investeringar i automatisering av produktionen och andra
investeringar for att dka produktiviteten eller kapaciteten,
vilka klassificeras som expansionsinvesteringar. Expan-
sionsinvesteringar &r ett matt som inte definieras enligt
IFRS och relaterar till investeringar for att forbattra
produktionskapaciteten och det nya ERP-systemet.
Investeringar i underhall av materiella anlaggningstill-
gangar avser sedvanliga investeringar i reservdelar for att
uppratthalla den radande funktionen och effektiviteten av
t.ex. maskiner och utrustning.

Investeringar i forskning och utveckling omfattar
kapitaliserade kostnader samt investeringar i viss
utrustning som anvénds i produktutvecklingssyften. De
totala investeringarna i forskning och utveckling har legat
relativt stabilt under de perioder som granskas. Investe-
ringar i forskning och utveckling fér perioden januari—juni
2017 var i linje med investeringarna i forskning och
utveckling fér perioden januari—juni 2016, och uppgick till
2,4 miljoner euro, 2,0 miljoner euro och 2,1 miljoner euro
for rakenskapséaren 2016, 2015 respektive 2014.

Investeringarna i IT-mjukvara fér perioden januari—juni
2017 var framst hanférliga till investeringar i det nya
ERP-systemet (sammanlagt 0,8 miljoner euro). Investe-
ringar i IT-mjukvara 6kade fran 2,2 miljoner euro for
rakenskapsaret 2014 till 2,4 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2015 och vidare till 5,1 miljoner euro for rakenskaps-
aret 2016. Investeringar i underhdll av IT har varit begrén-
sade under rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014, vilket
frdmst férklaras av det faktum att i princip all maskinvara
ar leasad. Investeringarna i IT under rékenskapséren
2016, 2015 och 2014 ar framst hanforliga till det nya
ERP-systemet (s&dana investeringar klassificeras som
expansionsinvesteringar).

De totala investeringarna for rakenskapsaren 2014
och 2015 omfattar investeringar hanférliga till Mobility-
verksamheten, som avyttrades under 2015. Investeringar
hénférliga till Mobility-verksamheten uppgick till 2,1
miljoner euro for rakenskapsaret 2014 och till 1,7 miljoner
euro under rakenskapsaret 2015.

Bolaget har fattat beslut om investeringar som
kommer att p&bdrjas, eller redan har paborjats, under
rakenskapsaret 2017, inklusive investeringar hanforliga till
implementeringen av ett nytt ERP-system (implemente-
ring i Prism Medical och delar av verksamheten i Storbri-
tannien aterstar och forvantas vara genomfort vid
utgangen av 2018). De totala investeringarna uppskattas
till 2,0-3,0 miljoner euro under 2017 och 2018 (per den 30
juni hade Koncernen adragit sig 0,8 miljoner euro).
Investeringarna avses finansieras av Handicares kassa-
flode fran den I6pande verksamheten. Bolaget forvantar
sig att dess investeringar, som procentandel av Koncer-
nens intakter, kommer att minska for rakenskapsaret
2017 jamfort med investeringarna under rakenskapsaren
2016, 2015 och 2014 eftersom Bolagets tillverkningsan-
laggningar gynnas av de investeringar automatisering av
produktionen som har gjorts pé senare ar. Darutéver
kommer investeringarna relaterade till ERP-systemet
minska jamfort med rakenskapséret 2017. P4 medellang
sikt bedomer Bolaget att investeringar i underhall
kommer att uppga till cirka tva procent av Koncernens
intékter. Investeringar i underhall ar ett matt som inte
definieras enligt IFRS och relaterar till underhall av den
I6pande verksamheten.”

Informationen i detta underavsnitt avseende Handicares
investeringar i underhall av materiella anléggningstill-
gangar som procentandel av intékter pa medelldng sikt,
beskrivna ovan, utgér framatblickande uttalanden. Dessa
framatblickande uttalanden é&r inte garantier for framtida
finansiella resultat eller utveckling och det verkliga utfallet
kan komma att véasentligen avvika fran vad som direkt eller
indlirekt uttrycks i dessa framatblickande uttalanden, som
ett resultat av manga faktorer, inklusive, men inte begrén-
sat till, de som beskrivs under "Viktig information till
investerare — Framétriktade uttalanden” och ”Riskfakto-
rer”. Investerare uppmanas att inte fasta otillbérlig vikt vid
négot av uttalandena ovan.

1) Oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte nagot substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS. For
ytterligare information om dessa alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och férklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal, se "Presentation av

finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal”.

150 | Inbjudan att forvarva aktier i Handicare Group AB (publ)



Operationell och finansiell Gversikt

Kassafléden
Tabellen nedan visar de viktigaste delarna i Koncernens kassafléden fér de angivna perioderna.

Januari-juni Helaret

2017 2016 2016 2015 2014
MEUR (om inte annat anges) (oreviderat) (frén reviderade finansiella rapporter)
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 6,3 4,5 5,7 21,6 71
Kassaflode frén investeringsverksamheten -3,4 -4,4 —60,6 34,3 -11,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,9 -8,6 43,4 -60,7 -6,4
Periodens kassaflode -1,0 -8,5 -11,5 -4,8 -10,9
Likvida medel vid periodens slut 6,2 9,9 6,7 18,9 23,7

Kassafléde fran den Ipande verksamheten
Koncernens kassafloden fran den I6pande verksamheten
Okade med 1,8 miljoner euro fran 4,5 miljoner euro under
perioden januari-juni 2016 till 6,3 miljoner euro under
perioden januari—juni 2017. Denna 6kning berodde
framst pa ett Okat rorelseresultat, som delvis motverka-
des av ett 6kat utgdende nettororelsekapital. Det utga-
ende rorelsekapitalet per den 30 juni 2017 inkluderade
Prism Medical (vilket inte var fallet under perioden
januari—juni 2016).

Koncernens kassainfloden fran den I6pande verksam-
heten minskade med 15,9 miljoner euro fran 21,6 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015 till 5,7 miljoner euro for
rakenskapsaret 2016. Minskningen berodde framst pa ett
lagre rorelseresultat till féljd av 6kade évriga specifice-
rade poster. Utdver det var férandringarna i rérelsekapita-
let mindre gynnsamma under 2016 (positivt 5,6 miljoner
euro) jamfort med 2015 (positivt 21,6 miljoner euro). Det
utgéende rorelsekapitalet per den 31 december 2016
inkluderade Prism Medical och Rep-Tek, till skillnad fran
utgangen av 2015.

Koncernens kassautfléden fran den I6pande verk-
samheten 6kade med 14,5 miljoner euro fran 7,1 miljoner
euro for rakenskapséret 2014 till 21,6 miljoner euro for
rakenskapséret 2015. Okningen berodde bade pa ett
hogre rorelseresultat och pa ett minskat rérelsekapital.
Roérelsekapitalet minskade delvis som ett resultat av
avyttringen av Mobility-verksamheten. Det utgdende
rérelsekapitalet per den 31 december 2014 om 38,9
miljoner euro omfattar Mobility-verksamheten (vilket inte
var fallet per den 31 december 2015).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Koncernens kassautfloden fran investeringsverksamhe-
ten minskade med 1,0 miljoner euro fran 4,4 miljoner euro
under perioden januari—juni 2016 till 3,4 miljoner euro
under perioden januari—juni 2017. Denna minskning

berodde framst pa forvarvet av Rep-Tek under 2016 (som
innebar en kontantbetalning uppgaende till 1,5 miljoner
euro under perioden januari—juni 2016). Inga férvarv
genomférdes under perioden januari—juni 2017.

Koncernens kassautfléden i investeringsverksamhe-
ten for rakenskapsaret 2016 uppgick till -60,6 miljoner
euro, en negativ férandring med 94,9 miljoner euro
jamfort med ett positivt kassainfléde fran investerings-
aktiviteter om 34,3 miljoner euro for rakenskapsaret 2015.
Denna forandring berodde framst pa férvarven av Prism
Medical och Rep-Tek eftersom kopeskillingen for bada
férvérven betalades kontant.

Koncernens kassainfléden fran investeringsverksam-
heten for rakenskapséret 2015 var 34,3 miljoner euro, en
positiv fordndring med 45,9 miljoner euro, jamfért med
kassautflodet fran investeringsverksamheten om —-11,6
miljoner euro for rakenskapsaret 2014. Denna férandring
berodde framst pd avyttringen av Mobility-verksamheten
eftersom kdpeskillingen betalades genom en ranteba-
rande séljrevers.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Koncernens kassainfloden fran finansieringsverksamhe-
ten minskade med 4,7 miljoner euro fran 8,6 miljoner euro
under perioden januari—juni 2016 till 3,9 miljoner euro
under perioden januari—juni 2017. Denna minskning
berodde framst pa rantebetalningar p4 Koncernens
revolverande kreditfacilitet under 2016.

Koncernens kassainfléden fran finansieringsverksam-
heten for rakenskapsaret 2016 var 43,4 miljoner euro, en
positiv férdndring med 104,1 miljoner euro, jamfért med
kassautfloden fran finansieringsverksamheten om -60,7
miljoner euro for rakenskapsaret 2015. Denna foréndring
berodde framst pa nya 1&n om 40,4 miljoner euro samt ett
tillskott till eget kapital om 24,1 miljoner euro for raken-
skapsaret 2016, vilka bada syftade till att finansiera
férvarvet av Prism Medical under 2016.
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Koncernens kassautfléden anvanda i finansierings-
verksamheten 6kade med 54,3 miljoner euro fran —-6,4
miljoner euro for rakenskapsaret 2014 till -60,7 miljoner
euro for rakenskapsaret 2015. Denna 6kning berodde
framst pa avbetalningar pa externa 1an om 53,3 miljoner
euro under 2014.

Sasongsvariationer

Koncernens intékter &r foremal for begransade sdsongs-
variationer. Vanligtvis &r intdktsgenereringen relativt jamnt
fordelad mellan férsta och andra halvéaret, dd Handicares
produkter inom Accessibility ar tidskritiska produkter som
slutanvandarna behover sé fort deras rérlighet forsamras.
Darutover skiljer sig budgetaret for sjukhus, vardanlagg-
ningar och myndigheter at mellan lander (t.ex. motsvarar
budgetaret kalenderaret i Norden, medan det i Storbritan-
nien &r 1 april-31 mars). Som en foljd av det ar utgifterna

i slutet av budgetaret spridda 6ver &r Bolagets raken-
skapsér. For utvald kvartalsdata, se *Utvald historisk
finansiell information — Kvartalsdata f6r 2015-2017".

Skuldsattning

| samband med Erbjudandet kommer Handicare att
ersétta sitt befintliga avtal om tidsbundet 1an i flera valutor
och revolverande kreditfacilitet med de Nya kreditfacilite-
terna. Handicare avser att anvénda nettolikviden fran
Erbjudandet for att aterbetala och refinansiera Bolagets
befintliga kreditfaciliteter, se "Bakgrund och motiv —
Anvéndning av emissionslikviden”. Som beskrivs i
”Kapitalisering och skuldséttning” kommer utestdende
aktiedgarlan att refinansieras i samband med Erbjudandet
genom (1) kvittning mot att Handicare, till Huvudagaren,
overlater till sin fordran pa Sunrise Medical GmbH
relaterad till Handicares avyttring av Mobility-verksam-
heten samt (2) en apportemission till Huvudagaren och
andra innehavare av aktiedgarlan till Bolagets dotterbolag
Handicare Group AS, varigenom Bolaget foérvérvar dessa
fordringar p4 sitt dotterbolag. Som en foljd av detta
kommer Handicares finansieringsarrangemang efter
Erbjudandet att utgéras av de Nya kreditfaciliteterna.

Nya kreditfaciliteter

| samband med Erbjudandet kommer Handicare att
refinansiera viss existerande skuldsattning genom att
ersétta sina befintliga kreditfaciliteter med ett nytt
kreditavtal for ett tidsbundet Ian i flera valutor och en
revolverande kreditfacilitet, som tillhandahalls av Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) som ursprung-
liga langivare, Danske Bank A/S Investment Banking,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och DNB Bank
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ASA, filial Sverige som arrangdrer samt DNB Bank ASA,
filial Sverige som ombud. Kreditavtalet kommer att besta
av en amorteringsfri tidsbunden lanefacilitet pa 100
miljoner euro och en revolverande kreditfacilitet i flera
valutor pa 40 miljoner euro, vilka bada kommer vara
tillgéngliga for utnyttjande i valbara valutor sdsom CAD,
GBP och NOK, i enlighet med vissa procedurer som
anges i Kreditavtalet (tillsammans de "Nya kredit-
faciliteterna”).

Var och en av de Nya kreditfaciliteterna kommer att ha
en slutlig forfallodag fem &r fran Erbjudandets likviddag.
Efter Erbjudandets slutférande kommer Koncernens
skuldfinansiering darfor att besta av de Nya Kreditfacilite-
terna, vilka kommer att vara osé&krade. De Nya kreditfaci-
liteterna kréver att forsta dag fér handel i Bolagets aktier
pé Nasdaq Stockholm och likviddag for Erbjudandet
infaller pa eller fére den 31 december 2017.

Réantan pa ett 1an under de nya Kreditfaciliteterna ar,
for varje rénteperiod, den tillampliga LIBOR-réntan (med
ett golv pa 0 procent for den tillampliga rantan) med
tillagg av en initial marginalranta pa (i) 1,75 procent per ar
pa lan under den tidsbundna lanefaciliteten, och (i) 1,60
procent per ar pa 1&n under den revolverande kreditfacili-
teten i flera valutor. Marginalréntan under varje facilitet ar
darefter foremal for justering baserat pa férhallandet
mellan total nettoskuldsattning fér Koncernen och
EBITDA for Koncernen foér den relevanta perioden.
Bolaget &r ocksa skyldigt att betala en I6ftesprovision,
formedlingsprovision, agentprovision och sé kallad
ticking fee enligt Kreditavtalet.

De Nya kreditfaciliteterna kommer att innehélla
sedvanliga utfastelser och garantier Iamnade pa dagen
for Kreditavtalets ingdende och, avseende vissa utfastel-
ser och garantier, per vissa efterféljande datum. Vidare
kommer de Nya kreditfaciliteterna dven innehalla sedvan-
liga ataganden for Bolaget och dess dotterbolag, sdsom
efterlevnad av lagar (inklusive sanktioner), restriktioner
avseende forandringar av Koncernens verksamhet,
restriktioner avseende sammanslagningar, restriktioner
avseende avyttringar, negativataganden, restriktioner for
Koncernen att &dra sig ytterligare skulder, restriktioner
avseende givandet av I&n och sakerheter, och uppfyllel-
sen av vissa krav vid forvarv. Vidare kommer de Nya
kreditfaciliteterna att innehalla en finansiell utfastelse som
kraver att forhallandet mellan Koncernens totala netto-
skuldséttning och Koncernens EBITDA (med beaktande
av vissa justeringar) inte avviker negativt fran vissa nivaer.
Keditavtalet kommer inte att innehalla nagra restriktioner
avseende vinstutbetalningar.

De Nya kreditfaciliteterna kan bli foremal fér obligato-
riskt fortida inlésen och uppségning vid intraffandet av



vissa sedvanliga omsténdigheter, inklusive en férédndring
av kontrollen dver Bolaget eller en avnotering av Bolagets
aktier frdn Nasdag Stockholm. De Nya kreditfaciliteterna
kan vidare sagas upp och helt eller delvis férfalla till
betalning om vissa uppségningsgrunder intréffar,
inklusive, men inte begransat till, utebliven betalning,
insolvens och korsvisa klausuler om férfall. Grunderna for
havning kommer att vara féremal fér sedvanliga undan-
tagsbestammelser, kvalifikationer och avhjélpandeperio-
der i enlighet med Kreditavtalet.

Uttalande angaende rorelsekapital

Det &r Bolagets beddmning att Handicares befintliga
rérelsekapital &r tillrackligt fér Handicares aktuella behov
under den kommande tolvmanadersperioden fran dagen
for detta Prospekt. Med rérelsekapital avses hér ett
bolags mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att
fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller
till betalning.

Ataganden utanfér balansrikningen och
eventualforpliktelser

Bolaget har inga dtaganden utanfér balansrakningen eller
eventualforpliktelser utdver de stéllda sékerheter som
anges i "Historisk finansiell information — Finansiell
information fér rékenskapsaren 2016, 2015 och 2014 -
Not 28 (Eventualférpliktelser och stéllda sédkerheter)”. Det
finns inga andra krav eller pagaende tvister utéver det
som beskrivits i "Legala fragor och kompletterande
information — Tvister”.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2016 uppgick Handicares mate-
riella anlaggningstillgangar till 12,6 miljoner euro. Till-
gangarna utgors huvudsakligen av maskiner, inventarier
och utrustning samt byggnader och mark. Fér information
om stéllda sédkerheter, se "Historisk finansiell information
- Finansiell information fér rédkenskapsaren 2016, 2015
och 2014 — Not 28 (Eventualférpliktelser och stéllda
sékerheter)”.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA UPPLYSNINGAR OM
HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Handicare ar exponerat for olika typer av finansiella risker,
bade marknadsrisker och andra finansiella risker. |
marknadsriskerna ingar valutarisk, rénterisk och prisrisk.
Andra finansiella risker delas in i kreditrisk, likviditetsrisk
och finansieringsrisk. Koncernens évergripande finans-
verksamhet och hantering av finansiella risker &r centrali-
serad till Handicares finansavdelning och utgar fran de
riktlinjer som har godkénts av styrelsen. Den styrande
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principen &r att minimera varje form av negativ paverkan
pa Koncernens intékter och kassafléde fran kortsiktiga
rorelser pa de finansiella marknaderna samt att saker-
stélla en effektiv kontroll och hog kvalitet pa riskhante-
ringen. Koncernen har méjlighet att anvénda finansiella
derivat for att sékra sig mot finansiella risker. Se vidare
"Historisk finansiell information — Finansiell information f6ér
rédkenskapsaren 2016, 2015 och 2014 — Not 4 (Finansiell
riskhantering)”.

Hantering av valutarisk

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet
exponerad for valutarisk i flera valutor, framst NOK, SEK,
USD, GBP och DKK. Efter forvarvet av Prism Medical har
Koncernens exponering mot USD och CAD 6kat.
Koncernen begrénsar kassaflédesexponeringen genom
valutaklausuler i kundavtal, optimering av interna fléden
(intern valutasé&kring) samt styrning av inkdpsvaluta for
externa inkép. Bokfort varde pa Koncernens utlandska
nettotillgdngar fluktuerar i virde med férandringar i EUR
mot lokala valutor. Resultat &r fér Koncernen ockséa
paverkat av foérandringar i valutakurser, da resultaten fran
utldndska dotterbolag raknas om till EUR till genomsnitts-
kurs for perioden. Valutaexponering fran Koncernens
utlandska nettoinvesteringar begransas via lan i de
aktuella valutorna och valutakursdifferensen redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Tabellen nedan visar netto eget kapital i Koncernens
dotterbolag per valuta tillsammans med en dversikt av
Koncernens lan i motsvarande valuta per den 31 decem-
ber 2016. Koncernen har &ven mindre exponering i
exempelvis CNY och CAD.

Nettotillgangar

i lokal valuta i tusental i EUR i tusental

NOK -862 151 -94 885
EUR 795682 79362
SEK 166 604 16 394
DKK 122874 16 528
GBP 11971 13982
Usb 6333 6 008
CAD 56 627 39912
Ovriga valutor - -615
SUMMA 77916

Upplaning per valuta Upplaning i EUR

i tusental i tusental
NOK 785 941 86 497
GBP 20825 24324
CAD 10000 7048

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 153



Operationell och finansiell dversikt

Foéljande kanslighetsanalys visar omrakningseffekter pa
eget kapital netto inlaning vid en fluktuation i respektive
valutakurs pa +/- 5 procent.

Valutakurs per den

31 december 2016 -5 procent 5 procent
NOK 9,0863 7,206 7,206
GBP 0,8561 1,287 1,287
usD 1,0541 —268 268
SEK 9,6525 -656 656
DKK 7,4344 -826 826
CAD 1,4188 -229 229
EUR - - -

Se dven "Riskfaktorer — Risker relaterade till Handicares
verksamhet och produktion — Handicare &r exponerat fér
valutarisker”.

Hantering av prisrisk
Koncernen &r inte utsatt fér ndgon vasentlig prisrisk
knutet till rAvarupriser eller investeringar i aktier.

Hantering av rénterisk

Handicares mal ar att begréansa odnskade effekter pa
Bolagets resultat och kassafléde som ett resultat av
ovantade férandringar i rdntor genom att anvénda
varierade ranteperioder.

Rénterisk for koncernen ar begréansad till langfristig
finansiering. Under 2016 har Koncernens skuld 6kat med
41 miljoner euro i samband med forvarvet av Prism
Medical. Koncernen hade per 31 december 2016 banklan
och utnyttjade kreditfaciliteter pa totalt 153 miljoner euro.

En rénteféréandring i den rérliga rantan i respektive
valuta per den 31 december 2016 med 1 procentenhet
skulle paverka Koncernens rantekostnader enligt tabellen
nedan. Vid utgadngen av 2016 fanns inga positioner i
réntederivat.

+/-1

Uppladning Upplaning Rorlig procent-

per valuta i EUR ranta enhet

NOK 785941 86 497 NIBOR 865
GBP 20825 24324 LIBOR 243
EUR 27 3569 27 359 EURIBOR 274
CAD 10 000 7048 CAD LIBOR 70

Se dven "Riskfaktorer — Risker relaterade till Handicares
verksamhet och marknad — Handicare &r exponerat fér
rénterisker”.
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Hantering av kreditrisk

Risken for att en finansiell motpart inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Handicare begransas genom att alla
finansiella transaktioner genomfdrs med etablerade
nordiska banker med god kreditrating. Koncernen har
inga finansiella placeringar och ddrmed ingen emit-
tentrisk. Kreditrisken p& banktillgodohavanden (6,7
miljoner euro per den 31 december 2016) bedéms vara
lag. Den finansiella kreditrisken hanteras centralt.
Historiskt har forluster pa 6vriga fordringar varit 1ag och
beddms férbli begrénsad tillfoljd av att motparterna i stor
utstrackning bestar av offentliga organisationer och
férsakringsbolag. Nya kunder godkanns innan de ges
kredit. Per den 31 december 2016 hade Koncernen 44,3
miljoner euro i kundfordringar efter reserveringar fér
osékra fordringar. Reserveringar fér osékra fordringar
uppgick per den 31 december 2016 till 1,2 miljoner euro.
Nya kunder godk&nns innan de ges kredit. Se &ven
"Historisk finansiell information — Finansiell information fér
rédkenskapsadren 2016, 2015 och 2014 — Not 14 (Klassifice-
ring av finansiella skulder och tillgdngar)” for detaljerad
information avseende kundfordringarnas kreditrisk.

Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel och tillganglig kortfristig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Nastan hela
Koncernens tillgangliga likviditet ar koncentrerad till
Handicares koncernkontostruktur och darmed sékerstélls
bade effektivisering och god kontroll av likvida medel.
Bade kortfristiga och langfristiga kassaflédesprognoser
uppréattas I6pande av de olika dotterbolagen i koncernen.
Vid utgangen av 2016 uppgick likvida medel till 6,7
miljoner euro och outnyttjade kreditfaciliteter till 10,4
miljoner euro.

Se aven "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Handicares verksamhet och marknad — Handicare
kommer kanske inte kunna erhdlla finansiering pa férman-
liga villkor, eller erhalla finansiering éverhuvudtaget, eller
genomféra betalningar pa grund av bristande likviditet”.

Hantering av finansieringsrisk
Koncernen bibehaller flexibiliteten i finansieringen genom
att via kreditavtal sékerstélla sévél omedelbar som
l&ngsiktig tillganglighet till kreditfaciliteter, styra lane-
stockens forfallostruktur och genom att uppta lan hos
flera kreditvardiga langivare.

| samband med Erbjudandet kommer Handicare att
refinansiera vissa av Bolagets befintliga 1an genom de
Nya kreditfaciliteterna. Se "- Likviditet och kapitalresurser
— Skuldséttning — Nya kreditfaciliteter”.



FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolagets finansiella rapporter kan paverkas av forand-
ringar av redovisningsprinciper som kan inverka pa
jamforbarheten av resultatet fran olika perioder samt
Bolagets rapport 6ver finansiell stallning. Se "Historisk
finansiell information — Finansiell information for réken-
skapsdren 2016, 2015 och 2014 — Not 1 (Grunder f6r
uppréttande av redovisningen)” och "Riskfaktorer — Risker
relaterade till Handicares verksamhet och marknad —
Féréndringar i redovisningsregler kan inverka negativt pd
Handlcares finansiella rapporter”.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Se "Historisk finansiell information — Finansiell information
for rékenskapsdren 2016, 2015 och 2014 — Not 1 (Grunder
fér uppréttande av redovisningen)” och ”— Not 2 (Viktiga
uppskattningar och bedémningar)” for en beskrivning av
Handicares redovisningsprinciper och uppskattningar vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

Operationell och finansiell Gversikt
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Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalisering och nettoskuldséattning per den 30 juni 2017:
e pa faktisk basis atergivande redovisade belopp i Bolagets koncernbalansrékning; och

e pajusterad basis for att terspegla:

(i) ingé&endet av de Nya kreditfaciliteterna och utnyttjandet av cirka 100 miljoner euro av de Nya kreditfaciliteterna

for att aterbetala befintlig skuld;

(i) (A) en minsking av Huvudégarens aktiedgarlan till Handicare med 11,4 miljoner euro (109 miljoner NOK) som
betalning av képeskillingen fér BD-verksamheten i enlighet med vad som beskrivs i “Legala frdgor och komplet-
terande information — Férvérv och avyttringar — Avyttring av BD-verksamheten”; och (B) refinansieringen av
aterstdende aktiedgarlan (70,3 miljoner euro inklusive upplupen rénta) genom (1) kvittning mot att Handicare, till
Huvudagaren, éverlater till sin fordran pa Sunrise Medical GmbH om 35,3 miljoner euro relaterad till Handicares
avyttring av Mobility-verksamheten samt (2) en 6kning av Bolagets aktiekapital om 9 206 euro genom nyemis-
sion av 6 681 468 aktier till Huvudagaren och andra innehavare av aktieagarlan till Bolagets dotterbolag
Handicare Group AS, varigenom Bolaget forvarvar dessa fordringar (uppgaende till 35,0 miljoner euro inklusive
upplupen ranta) pa sitt dotterbolag (se vidare *Aktier och aktiekapital — Vissa férandringar av aktiekapitalstruktu-
ren i samband med Erbjudandet”);
en 6kning av Bolagets aktiekapital om 3 232 euro genom nyemission av 2 345 686 aktier med anledning av
overfdringen av koncernledningens aktieinnehav (som det definieras och beskrivs i "Aktier och aktiekapital —
Overféring av koncernledningens aktieinnehav”) och den relaterade fondemissionen om 232 euro genom
emissionen av 168 646 nya aktier till Huvudagaren;

(iv) en 6kning av Bolagets aktiekapital om 15 760 euro genom nyemission av 11 439 000 aktier med anledning av

Erbjudandet; och
(v) anvandningen av den berdknade nettolikviden om cirka 550 miljoner kronor (57,7 miljoner euro?) (dvs. efter

avdrag for transaktionskostnader om 22 miljoner kronor (2,3 miljoner euro®) som ska baras av Bolaget) for

att minska Bolagets skuldséttning relaterad till befintliga kreditfaciliteter.

(i

=

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna aktier liksom féréandringar i samband med Erbjudandet,
se "Aktier och aktiekapital”. Se "Operationell och finansiell éversikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning”
fér information om refinansieringen. Informationen som presenteras nedan bér lasas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets konsoliderade finansiella rapporter med tillhérande noter som
finns inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.

1) Utrakningen av beloppet i euro baseras p& en SEK/EUR-kurs om 9,53.

156 | Inbjudan att forvarva aktier i Handicare Group AB (publ)



Kapitalisering och skuldséttning

Per den 30 juni 2017

Redovisat Justeringar Justerat

MEUR (oreviderat)
Kortfristiga skulder:

Mot garanti eller borgen” 3,0 -3,0 -

Mot sékerhet” 9,0 -9,0 -

Utan garanti/borgen eller sékerhet 0,1 -0,1 -

Summa kortfristiga skulder 12,2 -12,2 -
Langfristiga skulder:

Mot garanti eller borgen” 135,56 -35,5 100,0

Mot sékerhet - - -

Utan garanti/borgen eller sékernet 79,7 =777 2,0

Summa langfristiga skulder 215,2 -113,2 102,0
Total skuldsattning 227.,4 -125,4 102,0
Eget kapital:

Aktiekapital 0,0 0,0 0,0

Reservfond 168,2 - 168,2

Andra reserver -86,5 57,7 -28,8
Totalt eget kapital 81,7 57,7 139,4
Total kapitalisering 309,1 -67,7 2414

1) Framst pantsattning i dotterbolagsaktier.

Per den 30 juni 2017

MEUR Redovisat Justeringar Justerat
Nettoskuldsattning: (oreviderat)

A. Kassa 6,2 10,0 16,3
B. Andra likvida medel (kortfristing inl&ning) - - -
C. Latt realiserbara véardepapper - - -
D. Summa likviditet (A+B+C) 6,2 10,0 16,3
E. Kortfristiga finansiella fordringar 34,5 -34,5 -
F. Kortfristiga bankskulder” 9,0 -9,0 -
G. Kortfristig del av langfristiga skulder” 3,0 -3,0 -
H. Andra kortfristiga finansiella skulder 0,1 -0,1 -
I Summa kortfristiga finansiella skulder (F+G+H) 12,2 -12,2 -
J. Netto kortfristig finansiell skuldséttning (I-E-D) -28,6 12,3 -16,3
K. Langfristiga banklan® 135,5 -35,5 100,0
L. Emitterade obligationer - - -
M. Andra langfristiga 1&n" 79,7 77,7 2,0
N. Langfristig finansiell skuldséttning (K+L+M) 215,2 -113,1 102,0
0. Finansiell nettoskuldséattning (J+N) 186,6 -100,9 85,8

1) Réntebarande skulder.
2) Inkluderar dven vissa icke-rantebarande komponenter, sdsom pensioner.

Informationen om Handicares kapitalisering och skuldséttning pa justerad basis utgoér framdatriktad information som till sin
natur dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och ldmnas enbart i illustrativt syfte. Framéatriktad information utgér
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen avvika fran vad
som direkt eller indirekt uttrycks i framatriktad information till féljd av ett antal faktorer, bland annat de som beskrivs under
*Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och i "Riskfaktorer”.

Efter den 30 juni 2017 har Handicare (i) utnyttjat sin befintliga revolverande kreditfacilitet med 2,0 miljoner euro, och
(i) beslutat om en fondemission om 47 497,52 euro genom en Overféring fran fritt eget kapital till aktiekapitalet, utan
utgivande av nagra aktier. Bolaget har inte ndgon anledning att tro att det har skett ndgon vasentlig férandring av
Bolagets faktiska kapitalisering sedan den 30 juni 2017 utdver vad som anges ovan. Fér information om den senaste
tidens utveckling, se "Operationell och finansiell éversikt — Den senaste utvecklingen och aktuella trender”.
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Styrelse, koncermledning och revisorer

STYRELSE

Av tabellen nedan framgér viss information om ledaméterna i Bolagets styrelse per dagen for detta Prospekt.
Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie styrelseledamoter, utan suppleanter, som
ar valda av arsstamman 2017 for tiden intill slutet av &rsstdmman 2018.

Oberoende
i férhallande till Oberoende

Bolaget och i forhallande till Aktie-
Namn Invald Befattning koncernledningen Huvudagaren innehav"
Lars Marcher 20142 Ordférande Ja Nej 213513
Joakim Andreasson 2016 Styrelseledamot Ja Nej -
Maria Carell 2016 Styrelseledamot Ja Ja 27183
Johan Ek 20132 Styrelseledamot (vice ordférande) Nej Nej 95083
Elisabeth Thand Ringqgvist 2016 Styrelseledamot Ja Ja -
Claes Magnus Akesson 2017 Styrelseledamot Ja Ja 6 956

1) Avser eget aktieinnehav samt innehav fér narstéende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalférsakring efter slutférandet av Erbjudandet och implementering

av dverforingen av koncernledningens aktieinnehav.

2) Avser aret for inval i styrelsen i Koncernens tidigare moderbolag Handicare Group AS.

‘ Lars Marcher
(fédd 1962)
Position: Styrelseledamot (sedan 2014) samt styrelse-

ordférande (sedan 2017) och ordférande i ersattnings-
utskottet.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi fran
Aarhus University och Macquarie University of Sydney,
Australien.

Nuvarande uppdrag: VD, Ambu A/S, styrelseordférande
i Danish Medico Business och Danish Industry IMU samt
vice ordférande i Danish American Business Forum.
Senior Advisor och Operating Chairman till Nordic Capital
Funds.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Ordférande i diverse
bolag inom Ambu A/S-koncernen.

Innehav i Bolaget: 213 513 aktier efter Erbjudandet.
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“ Joakim Andreasson
: (fédd 1982)

Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och ledamot
i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan
i Stockholm och Ekonomih&gskolan vid Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i KSG Holding AB.
Director pd NC Advisory AB, radgivare till Nordic Capital
Funds.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i
Cidron Picture HoldCo AB och Cidron Picture MidCo AB.
Styrelseledamot i BUFAB AB (publ) och styrelsesuppleant
i Lindorff AB, Lindorff Second Holding AB, Lindorff
Coinvest AB, Lindorff Institutional Management AB och
Indif AB.

Innehav i Bolaget: -



Maria Carell
(fédd 1973)

Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och ledamot
i revisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i Social Science in Internatio-
nal Business/Business Administration fran Linkdpings
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och koncernchef fér Revision
Skincare and Goodier Cosmetics.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i
Pharmalink AB. Styrelseledamot i Meda AB och Akademi-
kliniken AB. VD for Exeltis USA och Granda AB. VD och
koncernchef i Q-Med. VD fér Meda U.S. och vice VD for
Meda North America & South Pacific.

Innehav i Bolaget: 27 183 aktier efter Erbjudandet.

' sz\ Johan Ek

4 (fodd 1968)
Position: Styrelseledamot (sedan 2013) och vice
ordférande (sedan 2017).

Nationalitet: Svensk och finsk.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Hanken Svenska handelshdgskolan.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Aveniro,
Saferoad Holding och Sunrise Medical. Styrelseledamot i
Acino. Senior Advisor och Operating Chairman till Nordic
Capital Funds.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i
Corob, CPS Color och Handicare-koncernen. Styrelse-
ledamot i Ramirent. VD och koncernchef i Handicare-
koncernen och Relacom-koncernen.

Innehav i Bolaget: 95 083 aktier efter Erbjudandet.

Styrelse, koncernledning och revisorer

Elisabeth Thand Ringqvist

(fodd 1972)

Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och ledamot
i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot, Marsnen
AB. Styrelseordférande i SVCA, TicWorks AB och
Simplex AB, styrelseledamot i Docu Nordic Group
Holding AB, IP Only Holding AB, Finsk-Svenska Handels-
kammaren, Amcham Sverige, Swedish Fintech Associa-
tion, Stiftelsen Fritt Naringsliv och Réttvis Skatteprocess.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD f6r Féretagarna och
Foretagarna Service AB, samt styrelseledamot i Centrala
Forsvarsmaktsradet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Innehav i Bolaget: -

' x Claes Magnus Akesson
(f5dd 1959)

Position: Styrelseledamot (sedan 2017) och ordférande
i revisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.
Utbildning: Civilekonomexamen i féretagsekonomi och
nationalekonomi fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: CFO f6r JM AB och styrelseleda-
mot i Concentric AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i
Smedslattens Tennisbanor AB, Smedslattens Tennis-
klubb, IF Brommapojkarna och Brommapojkarnas
Fotbollshall.

Innehav i Bolaget: 6 956 aktier efter Erbjudandet.
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Styrelse, koncermledning och revisorer

KONCERNLEDNING

Av tabellen nedan framgar viss information om personerna i Handicares koncernledning per dagen for detta Prospekt.

Innehav

Ingér i koncern- Aktie- avtecknings-

Namn Anstilld sedan” ledningen sedan Befattning innehav? optioner?

Asbjern Eskild 2011 2011 VD och Koncernchef 174973 185472

Stephan Révay 2016 2016 CFO 148 298 61824

Boel Sundvall - 2016 IR Manager - -

Helena Skarle 2015 2016 Group Vice President, IT and Strategy - -

Peter Lindquist 2014 2014 Executive Commercial Director 164 737 30912

Charles Wallace 2006 2016 President, North America 222 531 247 296
Francois Roblin 2014 2015 Group Vice President, Purchasing and

Product Development - 30912

Peter Slack 2013 2017 Vice President, Operations Europe - -

1) Avser forsta aret som anstélld i Koncernen.

2) Avser eget aktieinnehav samt innehav for narstaende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalforsakring efter slutférandet av Erbjudandet och

implementeringen av 6verféringen av koncernledningens aktieinnehav.

3) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav, samt innehav i en kapitalférsakring efter Erbjudandet.

Asbjorn Eskild
(fédd 1964)

Position: VD och Koncernchef.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Kandidatexamen i Maskinteknik fran Horten
Ingenigrhagskole och Marketing Management vid Oslo
handelshégskola.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD f6r Hamax AS.
Styrelseledamot i Alfa Skofabrikk AS och Medtek Norge.

Innehav i Bolaget: 174 973 aktier och 185 472 tecknings-
optioner efter Erbjudandet.
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Stephan Révay

(f6dd 1976)

Position: CFO.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran

Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Kurtirion 8 AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Managing Partner for
PwC Transaction Services (Sverige), Director for PwC
Transaction Services (Australien) och Manager fér PwC

Transaction Services (Kanada).

Innehav i Bolaget: 148 298 aktier och 61 824 tecknings-

optioner efter Erbjudandet.



Boel Sundvall
(fédd 1959)

Position: IR Manager.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: IR Manager pa MIPS AB (publ).

Tidigare uppdrag/erfarenhet: IR & Communication
Director pa BUFAB AB (publ), IR Manager pa Troax Group
AB (publ) och SVP, Communications & IR pa Husqgvarna
Group AB (publ). Grundare av EBS Invest AB.

Innehav i Bolaget: -

Helena Skarle
(fédd 1985)

Position: Group Vice President, IT and Strategy.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm och Erasmus University
Rotterdam.

Nuvarande uppdrag: Styrelsesuppleant i Hansa Energi &
Logistik AB, Peter Johansson AB och Hansa Energi AB.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: Managementkonsult pa
Ernst & Young Sweden AB.

Innehav i Bolaget: -

Styrelse, koncernledning och revisorer

Peter Lindquist
(fédd 1961)

Position: Executive Commercial Director.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i finansiell ekonomi fran
Schiller University, London.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD fér AxiIndustries AB
och VD fér Human Care AB.

Innehav i Bolaget: 164 737 aktier och 30 912 tecknings-
optioner efter Erbjudandet.

Charles Wallace
(fédd 1963)

Position: President North America.

Nationalitet: Amerikansk.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran
St. Lawrence University, magisterexamen fran Olin
School of Business, Washington University.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: President U.S., Prism
Medical Ltd.

Innehav i Bolaget: 222 531 aktier och 247 296 tecknings-
optioner efter Erbjudandet.
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’ Francois Roblin
(fédd 1965)

Position: Group Vice President, Purchasing and Product
Development.

Nationalitet: Fransk.

Utbildning: Ingenjérsexamen i fysik (Grande Ecole
d’Ingénieurs) fran CUST-Polytech Clermont.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD, SXP Sourcing
eXPerts SARL, Group Vice President Supply Chain
Management, ABB.

Innehav i Bolaget: 30 912 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.

s IV
\ 5 "
'; . Peter Slack
(fédd 1974)

Position: Vice President, Operations.
Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
University of Liverpool.

Nuvarande uppdrag: Vice styrelseordférande i Wem
Rural Parish Council, Group Treasurer pa 1st Wem Scouts
samt styrelseledamot och ordférande i Finance
Committee of Newhampton Federation of CofE Schools.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Operations Director p&
Prinovis U.K. Ltd samt ordférande, vice ordférande och
ledamot av den regionala rddgivningspanelen NW i
Engineering Employers’ Federation, Storbritannien.

Innehav i Bolaget: -
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
KONCERNLEDNINGEN

Adressen till Bolagets styrelse och koncernledning &r
Torshamnsgatan 35, 164 40 Kista.

Det foreligger inga identifierade intressekonflikter eller
potentiella intressekonflikter mellan forpliktelserna for
styrelseledamdterna och koncernledningen gentemot
Bolaget och deras privata intressen och/eller andra
férpliktelser (vissa styrelseledamdter och personer i
koncernledningen vissa har dock ekonomiska intressen
i Bolaget till féljd av deras aktieinnehav i Bolaget).

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseleda-
moter och/eller koncernledningen.

Inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen
har, under de senaste fem aren, domts for bedragligt
beteende eller varit féremal anklagelser eller sanktioner
fran i lag eller férordning bemyndigade och ingen medlem
i styrelsen eller koncernledningen har férbjudits av en
domstol att ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ingd i styrelsen
eller ledningen, eller annars fran att skota ett bolags
verksamhet under de senaste fem aren. Ingen av med-
lemmarna i styrelsen eller koncernledningen har heller,
under de senaste fem aren, varit inblandad i nagon
konkurs, konkursférvaltning eller likvidation i egenskap av
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller som medlemmar
av ett sddant bolags ledning.

REVISORER

Ernst & Young AB ar Bolagets revisorer. Vid &rsstamman
2017 omvaldes Ernst & Young AB till revisor intill slutet av
arsstdmman 2018, med Stefan Andersson Berglund som
huvudansvarig revisor. Stefan Andersson Berglund (fédd
1964) &r auktoriserad revisor och medlem i Féreningen
Auktoriserade Revisorer ("FAR”). Vid sidan om Bolaget ar
Stefan Andersson Berglund huvudansvarig revisor for
bland annat Philips Aktiebolag, Canon Svenska Aktiebo-
lag, Menigo Foodservice AB och Omega Pharma Nordic
AB. Besoksadress till Ernst & Young AB &r Jakobsbergs-
gatan 24, 103 99 Stockholm.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig pa svensk lag,
huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Som ett bolag noterat pa
Nasdaq Stockholm méste Bolaget folja Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och tilldmpa Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden gallande god sed pa den
svenska aktiemarknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att félja samtliga regler i
Koden da Koden i sig ger utrymme for att avvika fran
reglerna, under forutsattning att alla sddana avvikelser
och de valda alternativa I6sningarna beskrivs samt att
anledningarna till avvikelserna férklaras i bolagsstyr-
ningsrapporten (den s kallade "f6lj eller forklara”-
principen).

Handicare avser att folja samtliga regler i Koden fran
det att aktierna noteras pa Nasdaq Stockholm, med
undantag foér regel 9.7 i Koden. Handicare kommer att
avvika fran regel 9.7 i Koden med anledning av det
teckningsoptionsprogram som beskrivs under ”"Aktier och
aktiekapital — konvertibler, teckningsoptioner, etc.” pa sa
satt att Deltagarna far teckna sig fér nya aktier under en
av serierna efter en tvaarsperiod och darmed avviker fran
Kodens foreskrivna tredrsperiod. Den andra teckningsop-
tionsserien ger Deltagaren rétt att teckna sig for aktier
efter en tredrsperiod. Teckningsoptionserbjudandet med
tva respektive tre ars 16ptid anses vara i linje med
Handicares langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella
mal. Genom att infora tva serier av teckningsoptioner
hamnar Handicare i ett I1age som i stérre utstrackning
liknar den fér andra redan noterade bolag, vilka har
pagéende tredrsprogram utestdende. Nar Handicare val
ar noterat pa Nasdaq Stockholm avser Bolaget att endast
infora tredrsprogram. Avvikelser fran Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets
hégsta beslutande organ, vid vilken aktie&garna utévar
sin rostratt.

Arsstamman maste hallas inom sex manader efter det
foregadende rakenskapsarets utgang for att bland annat ta
upp lagstadgade redovisningar och rapporter, disposition
av resultatet samt bevilja ansvarsfrihet fér styrelsen.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelsen till &rsstdmman ska utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.

Extra bolagsstammor halls nér styrelsen anser det
lampligt eller nér antingen revisorn eller aktiedgare som
representerar minst 10 procent av samtliga emitterade
aktier skriftligen begér en séddan extra bolagsstdmma av
specifika skél. Kallelse till en extra bolagsstdmma ska ske
pa& samma sétt som kallelse till &rsstdmman, enligt ovan.
Enligt aktiebolagslagen maste en kallelse till en extra
bolagsstdmma utférdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore datumet fér den extra bolagsstamman
om den extra bolagsstdmman ska fatta beslut om en
féreslagen &ndring av bolagsordningen. Till dvriga extra
bolagsstammor ska kallelsen ga ut tidigast sex veckor
och senast tre veckor fére datumet fér stAmman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstdmma inte anta
nagot férlag som sannolikt kan ge otillbérliga fordelar till
en aktiedgare eller en oberoende part till men fér bolaget
eller en annan aktiedgare i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma maste vara
inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB
("Euroclear Sweden”) pa den dag som infaller fem
vardagar fére stdmman och aven anmaéla sitt deltagande
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Aktieagare far narvara vid bolagsstamman personli-
gen eller genom fullmakt bemyndigat ombud och far
atfoljas av hogst tva bitraden. Det ar i regel mojligt for en
aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
sétt, vilka anges i kallelsen till stamman.

En aktiedgare &r beréttigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar framféra ett arende fér behandling
av bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fére bolagsstdmman.
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Bolagsstyring

VALBEREDNING

Enligt Koden maste Bolaget ha en valberedning. Valbe-
redningens syfte &r att I1dmna forslag betréffande ordfo-
randen pé bolagsstdmmor, kandidater till styrelseledamo-
ter, inklusive ordféranden, arvoden och 6vrig erséttning
till varje styrelseledamot samt ersattning for utskottsar-
bete, samt val av och erséttning till externa revisorer.

Vid den extra bolagsstdmman som hdlls den 30
augusti 2017 beslutades att valberedningen fram till
arsstdmman 2018 ska besta av representanter fran de
fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna (baserat p&
rostratt) enligt Euroclear Sweden per den 31 oktober
2017 samt styrelsens ordférande. Till ordforande i
valberedningen ska utses den ledamot som foretréader
den storsta aktiedgaren. Om det sker en forandring i
Bolagets &garstruktur efter den 31 oktober 2017, men
fore det datum som infaller tre manader fore arsstamman
2018, och om en aktiedgare som efter denna féréandring
har blivit en av de fyra stérsta aktiedgarna i termer av
rostrétt och ar reqgistrerad i Bolagets aktiebok, framfér en
begéran till valberedningens ordférande om att delta i
valberedningen, ska aktiedgaren ha ratt, enligt valbered-
ningens bestdmmande, antingen att utse ytterligare en
ledamot av valberedningen eller att utse en ledamot som
blivit utsedd av aktiedgaren som, efter férandringen av
agarstrukturen, inte langre ar en av de fyra stérsta
aktiedgarna i termer av roster. Om en ledamot Iamnar
valberedningen innan valberedningens arbete &r avslutat
och valberedningen anser det nédvandigt att ersétta
honom eller henne, ska en sadan erséttningsrepresentant
representera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte
langre ar en av de fyra storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren i turordningen. Andringar i valberedningens
sammanséttning ska offentliggoras sa snart de
uppkommer.

Valberedningens sammansattning for arsstamman
ska kungoras senast sex manader fére stdmman. Inget
arvode utgar till valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen har ratt att begara ersattning fran Bolaget for
rimliga kostnader som &r nddvandiga for att valbered-
ningen ska kunna slutféra sitt uppdrag. Valberedningens
mandatperiod varar till dess att en ny valberedning har
utsetts.

STYRELSEN

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets
organisation samt férvaltningen av Bolagets verksamhet,
vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlépande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
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utvardera den operativa ledningen. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre ordinarie
ledaméter och hogst tio ordinarie ledaméter, varav
samtliga véljs vid en arsstdmma for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Enligt Koden ska styrelseordférande
véljas av arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete samt tillse att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt
satt. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av Bolaget.

Styrelsen fdljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras &rligen och faststalls p& det konstituerande styrelse-
motet varje &r. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, styrelsens funktioner och f6rdelningen av
arbete mellan styrelseledaméterna och VD. | samband
med det konstituerande styrelsemétet faststaller styrel-
sen &ven instruktionen foér VD, inklusive finansiell
rapportering.

Per datumet for detta Prospekt bestér Bolagets
styrelse av sex ordinarie styrelseledaméter, utan supple-
anter, som &r valda av arsstamman 2017 for tiden intill
slutet av arsstamman 2018. For en presentation av
Bolagets styrelse, se "Styrelse, koncernledning och
revisorer”.

STYRELSENS UTSKOTT

For att férenkla styrelsens arbete och gora det effektivare
i fraga om ers&ttning och revision utser styrelsen arligen
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten
utses pa hogst ett ar, och utses bland styrelsens ledamo-
ter. Utskottens framsta syfte ar att tillhandahalla forbere-
dande och administrativt stdd till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Per datumet for detta Prospekt har Bolaget ett ersatt-
ningsutskott bestaende av tre ledaméter: Lars Marcher
(ordférande), Joakim Andreasson och Elisabeth Thand
Ringqvist. Ersattningsutskottet ska bereda férslag
avseende erséattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor fér VD:n och koncernledningen.
Erséattningsutskottets uppgifter styrs av Bolagets
instruktioner for ersattningsutskottet. Utskottet har ocksa
till uppgift att félja upp och utvardera Bolagets ersatt-
ningspolicy, ersattningsprogram och ersattningsstruktur.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka
bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommen-
dationer och forslag for att sdkerstalla rapporteringens
tillforlitlighet, med avseende pa den finansiella rapporte-



ringen &vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillférlitlighet samt om vilken funktion utskottet har
haft, granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revision,
och bitréda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Per datumet fér detta Prospekt &r Claes Magnus
Akesson (ordférande), Joakim Andreasson och Maria
Carell revisionsutskottets ledaméter.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD ar underordnad styrelsen och ansvarar framst fér den
I6pande férvaltningen och driften av Bolagets verksam-
het. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD framgar
av Bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruk-
tionerna. VD har ocksa ansvaret for att forbereda rappor-
ter och sammanstalla information till styrelsemdtena samt
for att presentera saddant underlag pé styrelsemétena.
Enligt VD-instruktionerna ansvarar VD:n fér den
finansiella rapporteringen i Bolaget och maste séledes
sakerstélla att styrelsen far fullgod information s& att
styrelsen ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stéllning. VD ska fortlépande halla styrelsen informerad
om Bolagets verksamhet, verksamhetsresultat och
finansiella stéllning, samt om eventuella dvriga villkor eller
omsténdigheter som inte kan anses vara av ovasentlig
betydelse f6r Bolagets aktiedgare.

ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsen

De erséttningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive
ordféranden, faststalls genom beslut pa arsstamman.

Pa Bolagets arsstamma den 28 april 2017 beslutades att
ersattning ska utga till styrelsens ordférande med

450 000 kronor samt att ersattning till dvriga ledaméter
ska utga med 180 000 kronor.

Vidare beslutades att arvode for arbete i styrelsens
utskott ska utgd med 100 000 kronor vardera till ordféran-
den och 50 000 kronor till 6vriga ledaméter i utskottet.
Vidare beslutades att arvode fér arbete i ersattningsut-
skottet ska utgd med 50 000 kronor till ordféranden och
25 000 kronor till 6vriga ledaméter i utskottet. Styrelsens
ledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter har upphért.

Bolagsstyring

Av féljande tabell framgar de ersattningar som har utgatt
till Bolagets styrelse under 2016 (belopp i kronor):

Namn Ersittning
Lars Marcher 130 000
Joakim Andreasson _
Fredrik Naslund” -
Johan Ek 260 000
Nathanael Weitzberg" _
Summa 390 000

1) Ingér inte langre som ledamot i Bolagets styrelse.

VD och koncernledning

Styrelsen beslutar om erséattningspolicyn fér VD och
koncernledningen. Policyn &r i enlighet med riktlinjerna
for erséttning till VD och koncernledningen, sdsom de har
antagits av bolagsstdmman. Individuell ersattning till VD:n
godkéanns av styrelsen, medan individuell ersattning till
6vriga medlemmar i koncernledningen beslutas av VD:n
med godk&nnande fran styrelsens ordférande. Samtliga
beslut om individuell ersattning till medlemmar i koncern-
ledningen ligger inom ramen fér den godkénda ersatt-
ningspolicy som har antagits av styrelsen.

Uppsédgningstid och avgdngsvederlag

For VD galler en uppségningstid om sex manader om
hans anstéllningsavtal avslutas av Bolaget eller VD. Fem
Ovriga medlemmar av koncernledningen har ocksa en
uppsagningstid om sex manader, om Bolaget eller den
ledande befattningshavaren avslutar avtalet. Det forelig-
ger ingen uppséagningstid fér Charley Wallace, om hans
anstalliningsavtal avslutas av Prism Medical, medan
uppségningstiden ar 90 dagar om avtalet avslutas av
Charley Wallace. Fér Francois Roblins anstallningsavtal,
inklusive uppségningsvillkor, tilldmpas fransk lag.

Vidare har Bolaget ingatt ett konsultavtal med EBS
Invest AB, enligt vilket Boel Sundvall har utsetts till
IR-chef under en period fram till 30 september 2018.
Avtalet kan nar som helst under perioden avslutas av
Bolaget eller EBS Invest AB, med en dmsesidig uppsag-
ningstid om 60 dagar.

VD har rétt till ett avgangsvederlag uppgéaende till sex
manadsléner, om hans anstéllningsavtal avslutas av
Bolaget. Charley Wallace har ratt till ett avgangsvederlag
uppgaende till tolv manadsléner om Prism Medical eller
Charley Wallace avslutar hans anstéallningsavtal.

Utbver de betalningar som anges ovan har ingen
medlem av koncernledningen rétt till ersattning efter
avslutad anstéllning.
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Erséttning

Av foljande tabell framgar de ersattningar som har utgatt till medlemmarna i koncernledningen under 2016 (belopp i euro):

Lon och ovriga Avgangs- Aktiebaserad
Namn ersattningar Pension? vederlag ersattning Summa
Asbjorn Eskild, VD 205 000 4000 - - 209 000
Ovriga medlemmar av
koncemledningen (7 personer) 1687 000 193 000 - - 1880000
Summa 1892 000 197 000 - - 2089 000

1) Per den 31 december 2016 uppgick Bolagets pensionsskulder till 0,8 miljoner euro enligt arsredovisningen. Inga andra belopp har avsatts eller ackumulerats for att tillhandahalla

pensioner eller liknande férmaner till den nuvarande koncernledningen.

REVISION

Bolagets lagstadgade revisor utses vid arsstamman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper, tilldmpade redovisningsprinciper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn ldAmna en revisionsberattelse till aktiedgarna
vid arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha I&gst en
och hogst tva revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter.
For information om Bolagets revisorer, se "Styrelse,
koncernledning och revisorer”.

Under 2016 uppgick den totala erséattningen till
Bolagets revisor till 0,7 miljoner euro.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras
framst i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Koden. Information om de viktigaste inslagen i Bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen ska varje aringa i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Intern kontroll och ledning &r en integrerad del av
Bolagets verksamhet och definieras brett som en process
som har inréttats av Bolagets styrelse, koncernledningen
och annan personal, utformad for att erbjuda en rimlig
forsakran att de mal som beskrivs harefter uppnas.
Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning, kontrollakti-
viteter samt 6vervakning med avseende pa den finansiella
rapporteringen har utformats for att sdkerstalla en
tilliférlitlig 6vergripande finansiell rapportering och extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som kan gélla fér bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, Handicares koncernledning och évrig personal.
Rutinerna foér den interna kontrollen har ocksa till syfte att
frdmja Handicares utveckling och |Idnsamhet, samt sékra
Bolagets tillgdngar och upptécka eventuella bedragerier
eller felaktigheter.
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Styrelsens ansvar och skyldighet géllande den interna
kontrollen kan inte delegeras till en annan part.

Handicare har inte ndgon oberoende funktion for
internrevision. Styrelsen har bland annat utsett en
projektledare som ansvarar fér att koordinera, évervaka
och rapportera handelser rérande intern kontroll. Se
”— Kontrollmiljé”.

Beskrivningen av Handicares internkontrollprocess
baseras pa COSO, vilket publiceras av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Kontrollmiljo

Faktorer inom kontrollmiljon omfattar bland annat
integriteten, de etiska varderingarna samt kompetensen
hos Koncernens anstéllda, koncernledningens sétt att
driva och organisera verksamheten och delegera
behdrigheter och ansvar, samt instruktionerna som
tillhandahalls av styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom Koncernen och godkanner arligen ett
antal styrdokument for att ge stéd till styrelsen och
koncernledningen for att agera pa ett satt som framjar en
korrekt och grundlig intern kontroll och riskhantering inom
Koncernen. Bland de centrala styrdokumenten ingar
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktioner till
utskotten och riktlinjer fér erséttning. Viktiga policyer
inkluderar finanspolicyn, som syftar till att hantera den
finansiella exponeringen, auktorisationspolicyn, informa-
tions- och kommunikationspolicyn, insiderpolicyn, och
Handicares code of conduct. Darutdver ger Koncernens
ekonomihandbok, som CFO ansvarar for, védgledning i
frdga om finansiell rapportering, redovisningsprincipet,
intern kontroll och viktiga processer sdsom stangning av
béckerna och nedskrivningstest. Koncernens ekonomi-
handbok, som godkanns av revisionsutskottet, innehaller
ocks& Handicares handbok for internkontroll.

Det finns ett antal rutiner pa plats for att sakerstalla att
noédvandiga atgérder vidtas for att hantera risker som kan
forhindra att Koncernens mal uppnés. Kontrollaktiviteter



sker i hela organisationen, p& alla nivéer och i alla
funktioner, och ansvaret for att kontrollera efterlevnad och
Overvaka verksamheten férdelas mellan olika funktioner
inom Koncernen. VD &r till exempel ansvarig for att inféra
internkontrollriktlinjer och att sékerstalla évergripande
overvakning av den interna kontrollen. Operativt ansvar
fér den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen inklusive den dvergripande riskbedémningen
har delegerats till CFO. Medlemmarna i koncernledningen
ansvarar for internkontrollarbetet inom varje ansvarsom-
rade, inklusive samordning av sjélvutvardering och den
egna internkontrollprocessen som utfors varje &r. Den av
styrelsen utsedda projektledaren ansvarar for samord-
ning, évervakning och rapportering av interna kontrollak-
tiviteter 6ver hela Koncernen.

Handicare har en arlig &terkommande internkontroll-
process under &ret. Detta arbete, inklusive sjalvutvarde-
ringen, rapporteras arligen till revisionsutskottet. En
handlingsplan for internkontroll ingér ocksa i rapporten
och framsteg oljs upp vid revisionsutskottets méten
under hela aret.

Under det fjarde kvartalet varje ar ar Handicare
foremal for en extern revision av intern kontroll. Resultatet
av denna revision rapporteras av revisorerna till revisions-
utskottet i oktober eller november. Baserat pa resultaten
fran den egna internkontrollprocessen (inklusive sjalvut-
varderingen) och den externa revisionen tillhandahaller
den av styrelsen utsedda projektledaren en handlingsplan
for internrevision med specifika atgarder for varje
affarsomrade inom Koncernen.

Interna kontrollaktiviteter genomférs under forsta och
andra kvartalet i varje &r. Omvérderingar och ad hoc-
revisioner utfors ocksa av den interna kontrollfunktionen
baserat pa behov och diskussioner med CFO och VD.

Risker, riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risk definieras som osékerhet om en héndelse kommer
att intraffa och dess effekt p& en enhets férméga att
uppné sina affarsmal under en given tidsperiod (ett till tre
ar). Riskhantering &r en viktig del av den interna kontrol-
len. Styrelsen ar ytterst ansvarig for riskhanteringen i
Koncernen. Det ar koncernledningens ansvar att identi-
fiera, utvardera och hantera risker samt att rapportera till
styrelsen.

De framsta riskerna som Koncernen star infor fordelar
sig pa foljande kategorier: strategiska risker, efterlevnads-
och réttsliga risker, operationella risker samt finansiella
risker.

Bolagsstyring

e Strategiska risker innefattar exempelvis risker for att
Koncernen inte lyckas nd sina affarsmal, risker i
samband med utveckling och marknadsféring av
produkter och tjanster, ekonomiska risker som
paverkar forsaljning och kostnader for produkter och
tjéanster samt risker som uppstar genom féréandringar
i den teknologiska miljon som paverkar férsaljning och
produktion.

e Efterlevnads- och réttsliga risker innefattar risker for
rattsliga sanktioner och materiell ekonomisk forlust
som foljd av Koncernens bristande éverensstam-
melse med lagar och regler.

e Operativa risker innefattar risker i samband med
interna resurser, system, processer och anstéllda.
Till exempel, om produktionen stdrs av maskinfel, om
nyckelmedarbetare lamnar Koncernen pé grund av
missnoje eller minskad forséljning pa grund av dalig
produktkvalitet.

¢ Finansiella risker innefattar risker fér finansiell férlust
pé grund av Koncernens exponering mot till exempel
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. For ytterligare
information om Koncernens hantering av dessa risker,
se "Operationell och finansiell éversikt — Kvantitativa
och kvalitativa upplysningar om hantering av finan-
siella risker”. Finansiella risker inkluderar aven risker
kopplade till Handicares interna redovisnings- och
rapporteringsprocesser.

Handicare utvarderar |6pande riskerna i verksamheten,
saval finansiella som operationella, samt kontrollerar och
overvakar faktorer som kan paverka Handicares rorelse-
resultat. Riskbeddmningen &r dven en central del av den
arliga strategiprocessen, dar sérskilda risker i forhallande
till Bolagets formaga att uppna sina strategiska mal och
ambitioner utvérderas. Bolagets styrelse &r slutligen
ansvarig for riskhanteringen i Handicare. Koncernled-
ningen ansvarar for att identifiera, utvérdera och hantera
risker och rapportering till styrelsen. Riskbedémningen
omfattar foljande steq: (i) riskerna identifieras genom en
workshop med koncernledningen, (ii) eventuella identifie-
rade risker beddéms pé en skala for att avgéra graden av
allvar, (jii) planer for riskdampning tas fram for att minska,
eliminera eller exportera en odnskad riskexponering och
(iv) resultaten av koncernledningens riskbeddémning
rapporteras till revisionsutskottet, som i sin tur rapporte-
rar till styrelsen. Vid behov rapporteras incidenter
vartefter de uppkommer. Den riskprioritering som avses i
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Bolagsstyring

(i) ovan ar baserad p4 att utvardera tva parametrar,
paverkan och sannolikhet, i skalan 1-5, dar produkten av
de tva parametrarna utgor det totala riskvardet. Det totala
riskvardet fors upp pa en riskkarta som innehaller riskerna
for alla fyra riskkategorier. Alla identifierade risker
behandlas i en avhjélpande plan. Utsedda personer i
koncernledningen ansvarar fér att presentera en hand-
lingsplan for de identifierade riskerna. Status pa identifie-
rade risker rapporteras till Bolagets styrelse via
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteterna omfattar de riktlinjer och rutiner
som har utformats for att sékerstélla att koncernledning-
ens direktiv genomfors och att nédvandiga atgarder
vidtas for att hantera relevanta risker. Kontrollaktiviteterna
aterfinns i hela Handicares organisation, pa olika nivaer
och inom olika funktioner. Dessa aktiviteter &r av férebyg-
gande eller upptackande art och omfattar en rad natur
manuella och automatiserade aktiviteter, sdsom godkan-
nande, givande av behdrigheter, verifieringar, avstam-
ningar, granskning av rorelseresultatet samt ansvarsfor-
delning. Nyckelprocesser har kartlagts och
kontrolimatriser dokumenterats. Den interna kontrollen
kring finansiell rapportering &r uppbyggd kring féljande
komponenter: (i) val definierade afférsprocesser, (i)
ansvarsfoérdelning och adekvat delegering av ansvar, (i)
manuella och automatiserade kontroller samt verifikatio-
ner och avstdmningar, (iv) den dokumentation 6ver
finansiella processer och policyer som aterfinns i Koncer-
nens ekonomihandbok och Koncernens handbok fér
internkontroll, (v) den process varvid personer pa flera
nivaer i organisationen analyserar de finansiella resultaten
innan extern rapportering sker, samt (vi) revisionsutskot-
tets uppdrag att dvervaka den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Koncernledningen i Handicare ansvarar for att informera
Handicares personal om att kontrollansvar ska tas pa
storsta allvar, samt att férsakra sig om att personalen ar
medveten om och forstar det interna kontrollsystemet.
For denna funktion maste det finnas en effektiv kanal for
intern kommunikation. Handicares kommunikationsstruk-
tur syftar till att relevant information ska kommuniceras
pa ratt satt, till ratt mottagare och vid ratt tidpunkt. Att
kommunicera relevant information, bade uppat och nedéat
i organisationen samt till externa parter ar en integrerad
del av Handicares verksamhetsstyrning samt en viktig del
av god intern kontroll. Koncernledningen verkar for att
sékerstélla att de inom Handicare som ansvarar fér
processer har tillrdckligt med kunskap om vasentliga
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risker och de kontrollaktiviteter som &r relevanta for den
specifika processen. Vidare finns det ett etablerat
arbetssatt for att sékerstélla att medarbetarna rapporterar
brister och avvikelser som upptéckts vid kontroller &ven
om dessa har korrigerats. Syftet &r att f& en god bild av
hur arbetet sker och kunna vidta atgérder och forbatt-
ringar i processerna. Handicare har en informations- och
kommunikationspolicy som styr bade den interna och
externa kommunikationen. Informations- och kommuni-
kationspolicyn erbjuder bland annat végledning géllande
informationsspridning till allméanheten. Den har utformats i
syfte att sakerstalla att Bolaget lever upp till kraven p4 att
sprida korrekt information till marknaden.

Overvakning, utviardering och rapportering
Overvakning sker fortldpande och separata utvarderingar
genomfdrs inom ramen for den I6pande verksamheten.
Den omfattar sedvanliga lednings- och évervakningsakti-
viteter och andra atgérder som de anstallda vidtar inom
ramen for sitt arbete. De separata utvarderingarnas
omfattning och hur ofta de sker beror huvudsakligen pa
beddmningen av risken i frdga och hur effektiva de
pagéende Gvervakningsrutinerna ar.

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for
samtliga beslut gallande efterlevnad av lagar och regler
inom Handicare. Avvikelser inom internkontroll rapporte-
ras till en hogre niva inom Koncernen, och allvarliga fragor
rapporteras till koncernledningen och styrelsen.

Enligt de rutiner om riskbeddmning och riskhantering
som Bolaget har implementerat under 2017 ska koncern-
ledningen rapportera om aktiviteterna fér dvervakning av
risker tillsammans med en dvergripande riskbeddmning
till styrelsen halvarsvis.

Styrelsen granskar och godkénner arligen policyer for
intern kontroll. Vid behov sker en s&dan granskning och
ett sddant godkannande oftare.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har uppréttat en policy i syfte att informera
anstallda och andra berérda inom Bolaget om tillampliga
regler och féreskrifter f6r Bolagets informationsgivning
och de sérskilda krav som géller for personer aktiva inom
ett noterat bolag, till exempel nér det géller insiderinfor-
mation. | det sammanhanget har Bolaget etablerat rutiner
fér att hantera spridning av information som annu inte har
offentliggjorts (en sa kallad insiderférteckning).



Agarférhéllanden

AGARSTRUKTUR

Nedanstaende tabell innehaller viss information om den nuvarande &garstrukturen i Bolaget per dagen for detta Prospekt
och justerat for Erbjudandet. Tabellen &r baserad pa antagandet att Bolaget har implementerat de férandringar av
Bolagets aktiekapitalstruktur som beskrivs under ”Aktier och aktiekapital — Vissa férdndringar av aktiekapitalstrukturen

i samband med Erbjudandet”.

Innehav efter Innehav efter
. Erbjudandetom . Erbjudandetom
Innehav Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
fére Erbjudandet inte utnyttjas utnyttjas fullt ut?
Aktieagarens namn Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudégaren
Cidron Liberty Systems S.ar.l.? 45131734 95,0 % 39612747 67,2 % 37 048 900 62,9 %
Aktiedgande styrelseledaméter, medlemmar i
koncernledingen och andra anstéllda samt
ovriga aktiedgare®
Charles Wallace 222531 05% 222531 0,4 % 222531 0,4 %
Lars Marcher 213080 0,4 % 493080 0,8% 493080 08%
Asbjorn Eskild 186973 0,4 % 174973 03% 174973 03%
Stephan Révay 164 477 0,3% 148 2938 0,3% 148 2938 0,3%
Peter Lindquist 167 385 0,4 % 164 737 0,3% 164 737 0,3%
Steve Clark 128 195 0,3% 79103 0,1% 79103 0,1%
Johan Ek 93626 0,2% 293 626 05% 293 626 0,5%
Tony @vrevik 85760 0,2% 85760 0,1% 85760 0,1%
Maria Carell 48205 0,1% 31333 0,1% 31333 0,1%
Claes Magnus Akesson 6910 0,0% 25 000 0,0% 25 000 0,0%
Ovriga aktieagare 1061124 2,2% 10138592 1,7% 1013592 1,7%
Totalt 47 500 000 100,0 % 42 344 780 71,8% 39 780933 67,5 %
Nya aktieagare? - - 16 594 220 28,2 % 19168 067 325%
Totalt 47 500 000 100,0 % 58 939 000 100,0 % 58 939 000 100,0 %

1) Det maximala antalet aktier som fér séljas under Overtilldelningsoptionen &r 2 563 847.

2) Verksamhetsadress: 7 rue Lou Hemmer, L-1748 Luxembourg.

3) Avser eget aktieinnehav samt innehav for narstadende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalforsakring efter slutforandet av Erbjudandet. | anslutning till
Erbjudandet har Lars Marcher (styrelseordférande), Johan Ek (vice styrelseordférande och styrelseledamot) och Claes Magnus Akesson (styrelseledamot) atagit sig att forvarva
aktier i Bolaget frdn Huvudégaren, till ett varde av 14 miljoner kronor, 10 miljoner kronor respektive 0,9 miljoner kronor.

4) Avser personer som erhéller aktier som ett resultat av tilldelningen i Erbjudandet, inklusive Ankarinvesterarna Fjarde AP-fonden (5,09 procent), Danica Pension (4,19 procent) och
Holta Life Sciences AS (3,39 procent) (se "Legala fragor och kompletterande information — Ataganden fran Ankarinvesterare och vissa styrelseledaméter”).

Efter Erbjudandet kommer Huvud&garen att inneha sammanlagt 67,2 procent av Bolagets aktier om Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas och 62,9 procent om Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut. Féljaktligen kommer Huvudagaren
fortsatta att utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att
vara foremal for ett omfattande ramverk av lagar och regler avsedda att, bland annat, férhindra missbruk av en majoritets-
aktiedgare. Dessa lagar och regler omfattar, men &r inte begransade till, bestdmmelser som skyddar minoritetsaktie&gare
i aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och Koden.

AKTIEAGARAVTAL

Efter Erbjudandets fullféljande kommer, sdvitt styrelsen kanner till, ingen av Bolagets aktiedgare vara part till nagot
aktiedgaravtal eller nagon liknande 6verenskommelse relaterad till Bolagets aktier. Darutover kanner styrelsen inte till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda till en férandring av kontrollen 6ver Bolaget.

LOCK-UP-ATAGANDEN
Se ”"Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.
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Aktier och aktiekapital

Nedan féljer en sammanfattning av viss information rérande Bolagets aktier och vissa villkor fér bolag-
sordningen, samt svensk lag som géller per dagen fér detta Prospekt. Denna sammanfattning innehaller
vasentligen all information angaende aktierna. Sammanfattningen gér dock inte ansprak pa att vara
fullstdndig och ér till alla delar villkorad av bolagsordningen och tillimplig svensk lag.

ALLMANT

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 50 000 euro och inte éverstiga 200 000 euro,
och antalet aktier far inte understiga 30 000 000 och inte
Overstiga 120 000 000. Per dagen fér detta Prospekt
uppgick Bolagets aktiekapital till 52 775 euro fordelat pa
totalt 38 304 200 aktier. Aktierna & denominerade i euro
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,001378 euro.
Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara.

Fore Erbjudandet fanns det ingen publik marknad for
Bolagets aktier. Handeln i Bolagets aktier beréknas
pabdrjas omkring den 10 oktober 2017. Aktierna som
omfattas av Erbjudandet ar inte féremal for erbjudande
som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller 16s-
ningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har
ldamnats avseende de erbjudna aktierna under inneva-
rande eller féregdende rékenskapsar.

VISSA FORANDRINGAR AV AKTIEKAPITALSTRUKTUREN
| SAMBAND MED ERBJUDANDET

| samband med noteringen av aktierna pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget att anta féljande beslut
rérande Bolagets aktiekapitalstruktur.

() Enfondemission med utgivande av nya aktier till
Huvud&garen. Totalt kommer 168 646 aktier emitteras
i fondemissionen. Fondemissionen kommer att
beslutas vid en extra bolagsstdmma som kommer att
hallas fore forsta dag for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm. Fondemissionen forvantas
registreras hos Bolagsverket omkring den 12 oktober
2017.
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(i) En apportemission av nya aktier till Huvud&garen och
Ovriga innehavare av aktiedgarlan i Bolagets dotterbo-
lag Handicare Group AS varigenom Bolaget férvarvar
dessa fordringar p4 sitt dotterbolag. Det samman-
lagda véardet av aktiedagarlanen inklusive den upplupna
rantan for lanen uppgar till 70,3 miljoner euro, per den
12 oktober 2017. Totalt kommer 6 681 468 aktier att
emitteras i apportemissionen. Apportemissionen
kommer att beslutas vid en extra bolagsstdmma som
kommer att hallas fore forsta dag for handel i Bolagets
aktie pa Nasdaqg Stockholm. Apportemissionen
férvantas registreras hos Bolagsverket omkring den
12 oktober 2017.

(i) En apportemission i syfte att implementera 6verfo-
ringen av koncernledningens aktieinnehav (sdsom det
definieras och beskrivs nedan, se "- Overféring av
koncernledningens aktieinnehav”). 2 345 686 aktier
kommer att emitteras i samband med 6éverfdringen av
koncernledningens aktieinnehav. Apportemissionen
fér implementeringen av éverféringen av koncern-
ledningens aktieinnehav kommer att beslutas vid den
extra bolagsstamma som kommer att hallas fore
forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaqg
Stockholm. Apportemissionen férvantas registreras
hos Bolagsverket omkring den 12 oktober 2017.

Efter implementeringen av ovan ndmnda féréndringar i
Bolagets aktiekapital kommer antalet aktier i Bolaget att
uppga till 47 500 000. For befintliga aktiedgare uppkom-
mer sdledes i sddana fall en utspadning om 9 195 800 nya
aktier, motsvarande 15,6 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet.



NYEMISSION AV AKTIER | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Bolagets styrelse har foér avsikt att, med stéd av bemyndi-
gande fran en extra bolagsstdmma som hoélls den 30
augusti 2017, att besluta om de slutgiltiga villkoren for
emissionen i syfte att genomféra Erbjudandet. Tecknings-
kursen kommer att bestdmmas till Erbjudandepriset.

Ratt att teckna sig for nya aktier ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, ges till allmanheten i Sverige,
institutionella investerare i Sverige samt till institutionella
investerare i vissa andra jurisdiktioner. Antalet nyemitte-
rade aktier i Erbjudandet kommer att uppga till

11 439 000, innebdrande en 6kning av antalet aktier i
Bolaget fran 47 500 000 (efter implementeringen av de
férandringar i aktiekapitalet som beskrivs i ”— Vissa
féréndringar i aktiekapitalstrukturen i samband med
Erbjudandet”) till 58 939 000aktier, motsvarande en
Okning om 24,1 procent. For befintliga aktiedgare
uppkommer saledes en utspadning om 11 439 000 nya
aktier, motsvarande 19,4 procent av det totala antalet
aktier efter Erbjudandet. Nyemissionen férvantas
registreras hos Bolagsverket omkring den 12 oktober
2017.

OVERFORING AV KONCERNLEDNINGENS AKTIEINNEHAV
Per dagen for detta Prospekt dger vissa medlemmar av
koncernledningen samt vissa andra personer aktier
(direkt eller indirekt) i Handicare Group AS, ett dotterbolag
till Bolaget, motsvarande sammanlagt 5 procent av
aktierna i Handicare Group AS. | samband med Erbjudan-
det kommer Bolaget, genom en apportemission, att
forvarva samtliga dessa aktier i Handicare Group AS i
utbyte mot nyemitterade aktier i Bolaget.

De aktuella aktieinnehavarana i Handicare Group AS,
inklusive vissa medlemmar i styrelsen och koncernled-
ningen, ar berattigade att, genom Huvudagaren, sélja
aktier i Erbjudandet for att tacka skatt som uppkommer
som ett resultat av dverféringen av koncernledningens
aktieinnehav och for att finansiera férvarvet av tecknings-
optioner som férvérvas inom ramen for det incitaments-
program som beskrivs nedan.

Efter genomférandet av dverféringen av koncernled-
ningens aktieinnehav kommer de aktuella aktieinneha-
varana i Handicare Group AS, inklusive vissa medlemmar
av koncernledningen, att 4ga aktier direkt i Bolaget.

Totalt kommer 2 345 686 aktier att emitteras i samband
med &verféringen av koncernledningens aktieinnehav.
Se vidare "Styrelse, koncernledning och revisorer —
Koncernledning” och "Agarférhéllanden — Agarstruktur”.

Aktier och aktiekapital

Bolaget kommer att genomféra en fondemission till
Huvud&agaren for att balansera antalet aktier som
emitteras i samband med den apportemission som
genomfdrs for att implementera dverféringen av koncern-
ledningens aktieinnehav. De nya aktierna i denna fond-
emission kommer att emitteras till aktiens kvotvarde
(0,001378 euro) genom en dverféring av fritt eget kapital
till aktiekapital. Antalet aktier i fondemissionen kommer
att vara 168 646 aktier.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna som omfattas
av Erbjudandet &r samma slag. Rattigheter fdrenade med
aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de som féljer
av bolagsordningen, far endast &ndras i enlighet med de
férfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pé bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta
fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgadngar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation. Bolagets aktier som ar féremal for Erbjudan-
det kommer i alla avseenden att betraktas som likstéallda
med varandra samt med alla befintliga aktier, och ge
innehavarna ratt att delta i utbetalningen av utdelning for
forsta gangen per det utbetalningsdatum som infaller
narmast efter noteringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade aktiedgare i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken pé av bolagsstam-
man beslutad avstdmningsdag &r beréattigad till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdel-
ning). Om en aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och s&dan fordran &r
foremal for en preskriptionstid om tio &r. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskréankningar i ratten till utdelning for
aktiedgare med hemvist utanfor Sverige. Aktiedgare som
saknar skatteréttslig hemvist i Sverige &r normalt foremal
for svensk kéllskatt. Se dven ”"Skattefrdgor i Sverige”.
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Aktier och aktiekapital

Foretradesratt till teckning av nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission
har aktie&garna foretradesrétt att teckna sig for sddana
vardepapper i férhallande till det antal aktier som inne-
hades fore emissionen. Det finns inga bestammelser i
Bolagets bolagsordning som begréansar méjligheten att
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med en avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt
i enlighet med aktiebolagslagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade hos, och aktieregistret
férvaltas av, det datoriserade aktieregister som adminis-
treras av Euroclear Sweden (Box 191, 101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har, eller kommer att, utfardas for Bolagets
aktier. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0010298109.

Av foljande tabell framgar foréandringarna i Bolagets aktiekapital under aren fore detta Prospekt, samt férandringar som
kommer att ske i samband med noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm:

Férandring av

. Forandringav  aktiekapitalet Totalt aktiekapital Totalt
Ar Transaktion antal aktier (ieuro) (ieuroom ejannatanges) antal aktier
2014 - - - 50 000 SEK 50000
2015 Forandring av rapportvaluta - - 5277,27 50000
2015 Nyemission av aktier 0,21 EUR 5277,48 50002
112017 5277,48 50002
2017 Fondemission - 47 497,52 52775,0 50002
2017 Aktiesplit 38254 198 - 52775,0 38 304 200
2017 Fondemission"? 168 646 232,36 53007,4 38472846
2017 Apportemission” 2 345 686 3231,85 62213,0 45154 314
2017 Apportemission? 6681468 9 205,63 65 444.,8 47 500 000
2017 Nyemission, som en del av Erbjudandet® 11 439 000 15 760,50 81205,3 58 939 000

1) Se "~ Overféring av koncernledningens aktieinnehav”.
2) Se - Vissa férdandringar av aktiekapitalstrukturen i samband med Erbjudandet”.
3) Se "- Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”.

UTDELNINGSHISTORIK
Per dagen for detta Prospekt har ingen utdelning betalats
ut for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Utéver det nedannamnda har Bolaget inga utestdende
vardepapper som gar att omvandla till eget kapital,
teckningsoptioner eller dvriga aktierelaterade finansiella
instrument.
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Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstamma som kommer att héllas fore
forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaqg Stock-
holm kommer Bolaget att besluta om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett incitamentsprogram
foér medlemmar i koncernledningen ("Deltagarna”).
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet fem
personer och sammanlagt hégst 556 416 tecknings-
optioner. Teckningsoptionerna kommer att emitteras till
Erbjudandepriset. Det maximala antalet aktier som far
tecknas av Deltagarna genom utnyttjande av tecknings-
optionerna (baserat pa fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna) kommer uppga till 556 416 aktier, motsva-
rande cirka 0,94 procent av Bolagets aktiekapital efter
genomfdérandet av Erbjudandet.



Teckningsoptionerna ges ut i tva separata serier.
Varje Deltagare tecknar ett lika antal teckningsoptioner
av respektive serie. Detta antal teckningsoptioner per
Deltagare och serie &r beroende av Deltagarens position
inom Koncernen samt det antal aktier i Bolaget som
Deltagaren har nar programmet inleds.

Serie 2017/2019 bestér av hogst 278 208 tecknings-
optioner som kan utnyttjas under féljande tecknings-
period: 10 oktober 2019-10 januari 2020, med undantag
for 30-dagarsperioden som foregér (a) dagen for offentlig-
gOrandet av Bolagets kvartalsrapport for tredje kvartalet
2019 och (b) dagen for offentliggdérandet av Bolagets
kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2019.

Serie 2017/2020 bestér av hogst 278 208 tecknings-
optioner som kan utnyttjas under féljande tecknings-
period: 10 oktober 2020-10 januari 2021, med undantag
for 30-dagarsperioden som foregér (a) dagen for offentlig-
gOrandet av Bolagets kvartalsrapport for tredje kvartalet
2020 och (b) dagen for offentliggdrandet av Bolagets
kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2020.

Deltagarna har atagit sig att teckna sig for det antal
teckningsoptioner som anges i anslutning till respektive
Deltagare i ”Styrelse, koncernledning och revisorer —
Koncernledning”.

Lésenpriset i serie 2017/2019 kommer att motsvara
118,91 procent av priset i Erbjudandet, dock lagst
kvotvardet foér Bolagets aktier. Vidare, om vid utnyttjande
av teckningsoptionerna, senaste betalkurs fér Bolagets
aktie vid bérsens stédngning den handelsdag som nédrmast
foregar nyteckning 6verstiger 138,95 procent av det
faststallda I0senpriset, ska I6senpriset 6kas med ett
belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs
som &verstiger 138,95 procent av |6senpriset.

Aktier och aktiekapital

Lésenpriset i serie 2017/2020 kommer att motsvara
128,42 procent av priset i Erbjudandet, dock lagst
kvotvardet for Bolagets aktier. Vidare, om vid nyteckning
av aktie, senaste betalkurs fér Bolagets aktie vid bérsens
stangning den handelsdag som narmast féregar nyteck-
ning éverstiger 160,82 procent av det faststéllda I6senpri-
set, ska |6senpriset 6kas med ett belopp som motsvarar
det belopp av ndmnda borskurs som éverstiger 160,82
procent av |6senpriset.

Villkoren fér b&da optionsserierna innehaller sedvan-
liga omrékningsbestdmmelser, bland annat fér utdelningar
som gors fore I6sentidpunkten for teckningsoptionerna.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterképa optioner
bland annat om Deltagarens anstélining i Bolaget
avslutas. Bolagets totala kostnad for incitaments-
programmet under programmets I16ptid forvantas vara
begrénsad och huvudsakligen hanfoérlig till socialavgifter
fér deltagare i jurisdiktioner dér deltagande i incitaments-
programmet beskattas som inkomst av tjanst.

ANSOKAN OM UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolagets styrelse har ansékt om att Bolagets aktier ska
upptas till handel pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 6 september 2017
beslutat att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm pa sedvanliga villkor, daribland att spridnings-
kravet for Bolagets aktie &r uppfyllt. Korthamnet fér
Bolagets aktier p&4 Nasdag Stockholm kommer att vara
HANDI.

Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | 173



Bolagsordning

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstdmma den 26 september 2017.

§ 1 FIRMA
Bolagets firma &r Handicare Group AB. Bolaget &r publikt
(publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

§ 3 VERKSAMHET

Bolagets ska bedriva drift och investering i verksamheter
inom hélsa- och rehabilitering, férvalta fast och 16s
egendom samt bedriva dédrmed férenlig verksamhet.

§ 4 REDOVISNINGSVALUTA
Bolaget ska ha euro som redovisningsvaluta och aktieka-
pitalet ska vara bestamt i euro.

§ 5 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgdr 1&dgst 50 000 euro och hégst 200 000
euro.

§ 6 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 stycken och
hégst 120 000 000 stycken.

§ 7 STYRELSE OCH REVISORER
Styrelsen ska besta av |agst tre (3) och hogst tio (10)
ledamé&ter utan suppleanter.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor ska utses ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och péa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktie&gare som vill delta i bolagsstdmma, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag, l16rdag, mid-
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sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra hogst tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmaéler antalet
bitraden till bolaget pa det sétt som anges i foregaende
stycke.

§ 9 ARSSTAMMA

Arsstamma hélles arligen inom sex ménader efter

rakenskapsarets utgang.

P4 arsstamma ska féljande drenden férekomma:

1) Val av ordférande vid stamman;

Uppréttande och godkénnande av réstlangd;

Godkéannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behdrigen

sammankallad;
6) Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7) Beslut
a) om faststéllande av resultatrakning och balans-
rékning samt, i férekommande fall, koncern-
resultatrdkning och koncernbalansrékning;

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen; och

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéllande direktor;

8) Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden;

9) Val av styrelse och revisorer, samt eventuella revisors-
suppleanter; och

10) Annat &rende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

g2

(&)

§ 10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rédkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 11 AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.
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iNnformation

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH ANNAN JURIDISK INFORMATION

Bolagets firma (och handelsbeteckning) &r Handicare Group AB (publ). Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
bildat i Sverige den 4 september 2014 och registrerat hos Bolagsverket den 11 september 2014. Bolagets har sitt sate
i Stockholms kommun och Bolagets organisationsnummer ar 556982-7115. Enligt bolagsordningen &r Bolagets
verksamhetsféremal att bedriva drift och investering i verksamheter inom hélsa- och rehabilitering, forvalta fast och 16s
egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget & moderbolag i Koncernen, vilken per dagen fér detta Prospekt bestar av nedanstédende 27 dotterbolag

i 10 olika lander:

Dotterbolag Ort Aktier och roster
Handicare Group AS Moss, Norge 95 %"
Magsum B.V. Heerhugowaard, Nederlanderna 100 %
Crystal Amethyst B.V. Heerhugowaard, Nederlanderna 100 %
Handicare Bathroom Safety B.V. Pijnacker, Nederlanderna 100 %
Handicare Accessibility B.V. Heerhugowaard, Nederlanderna 100 %
Handicare Stairlifts B.V. Heerhugowaard, Nederlanderna 100 %
Handicare Treppenlifte GmbH Kleve, Tyskland 100 %
Handicare Monte-escaliers Saint Genevieve les Bois, Frankrike 100 %
Handicare AS Moss, Norge 100 %
Puls AS Oslo, Norge 100 %
Handicare A/S Brandby, Danmark 100 %
Handicare Auto AS Heming, Danmark 100 %
Handicare AB Kista, Sverige 100 %
Alemedic Care AB Kista, Sverige 100 %
Handicare Sverige AB Kista, Sverige 100 %
Handicare Holding Ltd. Kingswinford, Storbritannien 100 %
Minivator Group Ltd. Kingswinford, Storbritannien 100 %
Companion Stairlifts Ltd. Leeds, Storbritannien 100 %
Handicare Accessibility Ltd. Kingswinford, Storbritannien 100 %
YouQ B.V. Helmond, Nederlandema 100 %
Handicare Accessibility (Xiamen) Co. LTD Xiamen, Kina 100 %
Handicare Accessibility GmbH Minden, Tyskland 100 %
Handicare Patient Handling AS Moss, Norge 100 %
Puls Homecare A/S (DK) Heming, Danmark 100 %
Prism Medical Ltd Toronto, Ontario, Kanada 100 %
Mid-AtlanticCare South (vilande) Pennsylvania, USA 100 %
Ergosafe Products LLC Delaware, USA 100 %

1) Aterstaende fem procent av aktierna och résterna i Handicare Group AS &gs av medlemmar i koncernledningen samt vissa andra personer. Aktierna kommer att férvarvas av
Bolaget i samband med &verféringen av koncernledningens aktieinnehav. Se "Aktier och aktiekapital — Overféring av koncernledningens aktieinnehav”.
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer de enda avtal (exklusive avtal som ingatts i
Handicares l6pande verksamhet) som Bolaget ingétt och
som 4r, eller kan ha varit, vasentliga under de tre &r som
foregatt dagen for detta Prospekt, eller som ingatts av
Bolaget och innehéller bestammelser enligt vilka ndgon
medlem i Handicares koncernledning har skyldigheter
eller rattigheter som &r, eller kan vara, vasentliga fér
Koncernen i dess helhet per dagen fér detta Prospekt.

Laneavtal
Se "Operationell och finansiell éversikt — Likviditet och
kapitalresurser — Nya kreditfaciliteter”.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Avyttring av BD-verksamheten

Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag
till Bolaget, ett aktietverlatelseavtal avseende avyttringen
av BD-verksamheten (som var en verksamhet inom Puls
och en distributor av medicinsk utrustning fran leveranto-
ren Becton Dickinson) till Cidron Liberty Systems Limited
(kontrollerat av Nordic Capital Fund VII, Handicares
huvudégare). Avyttringen slutfordes den 1 augusti 2017.
Kopeskillingen fér BD-verksamheten var 11,4 miljoner
euro (109 miljoner NOK), motsvarande det skéliga
marknadsvéardet for verksamheten, och betalades genom
en minskning av Huvudégarens aktieagarlan till Handicare.
Handicare har upprattat proformaresultatrékningar for
perioden 1 januari till 31 december 2016 samt 1 januari till
30 juni 2017 i syfte att visa den hypotetiska paverkan som
Handicares avyttring av BD-verksamheten, som genom-
fordes per den 1 augusti 2017, skulle kunna ha haft pa
Handicares resultat fér 2016 och perioden januari—juni
2017 om denna avyttring genomférts den 1 januari 2016
respektive den 1 januari 2017. Den upprattade proforma-
redovisningen visar d4ven den hypotetiska paverkan pa
Handicare balansrékning per den 30 juni 2017 som
avyttringen av BD-verksamheten skulle kunna ha haft

om denna avyttring genomférts den 30 juni 2017. Se
”Proforma”.

Avyttringen féregicks av diskussioner med Becton
Dickinson, som redan bedriver verksamhet i Norge, och
drevs bland annat, av att BD-verksamheten i allt vdsent-
ligt var en oberoende verksamhet inom Puls som inte
ansags passa in strategiskt med Handicares 6vriga
verksamhet. Avsikten med denna avyttring till Cidron
Liberty Systems Limited var att férbereda fér en forsalj-
ning av BD-verksamheten till en extern képare.

Aktietverlatelseavtalet for forséljningen av BD-verk-
samheten innehaller sedvanliga grundlaggande garantier
och ataganden.
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Forvarv av Prism Medical

Den 27 juni 2016 ingick Handicare ett sa kallat arrang-
ement agreement avseende forvarvet av Prism Medical,
en Ontariobaserad leverantor av produkter inom patient
handling noterad pa TSX Venture Exchange. Prism
Medical erbjuder ett omfattande utbud av produkter for
att |6sa rorlighets- och tillgénglighetsrelaterade utma-
ningar, inklusive takhissar, golvhissar, selar, badprodukter
samt hjalpmedel for forflyttningar och byte av kropps-
stéllning, och férvarvet stddjer Handicares strategi att
expandera Patient Handling i USA.

Transaktionen genomférdes med en domstolsgod-
kand sa kallad plan of arrangement, i enlighet med
Business Corporations Act (Ontario). Enligt det arrang-
ement agreement, sdsom &ndrat den 4 augusti 2016,
inganget mellan Handicare Holding Ltd. och Prism
Medical, férvarvade Handicare samtliga utestdende aktier
i Prism Medical mot en kontantbetalning pa 9,5 euro (14,0
CAD) per aktie, samt samtliga utestdende aktieoptioner i
utbyte mot en kontantbetalning motsvarande skillnaden
mellan ersattningen per aktie i Prism Medical i enlighet
med arrangemanget och optionskursen for sddan option.
Den totala képeskillingen var 48 miljoner euro (70,5
miljoner CAD) vid full utspadning. Handicares forvarv av
Prism Medical slutférdes den 1 september 2016.

Forvéarvet finansierades genom utdkning av en
befintlig kreditfacilitet i kombination med aktieagarlan
fran Huvudagaren. Aktiedgarlanen, med beaktande av
minskningen som beskrivs i ”— Avyttring av BD-verksam-
heten” ovan, kommer att refinansieras i anlutning till
Erbjudandet genom emission av 6 681 468 nya aktier till
Huvudagaren och andra innehavare av aktiedgarlan, se
"Aktier och aktiekapital — Vissa férdndringar av aktiekapi-
talstrukturen i samband med Erbjudandet”.

Prism Medical bidrog med intékter om 15,6 miljoner
euro under de fyra manaderna som slutade den 31
december 2016. Prism Medical ingér i segmentet Patient
Handling. Bolaget har férberett en proformaresultatrék-
ning for rakenskapsaret 2016, saval som en proforma-
rapport dver finansiell stalining fér den 31 december
2016, for att visa de hypotetiska effekter som avyttringen
av BD-verksamheten hade kunnat fa p& Bolagets resultat
och finansiella stallning om en s&dan avyttring hade
utforts den 1 januari 2016. Se "Proforma”.

Forvarv av Rep-Tek

Den 23 december 2015 ingick Handicare AS ett aktie-
Overlatelseavtal avseende forvarvet av samtliga aktier i
Rep-Tek. Rep-Tek bedriver verksamhet inom fordonsan-
passningsbranschen i Norge och forvarvet starker
Handicares tillvaxtstrategi fér produktsegmentet fordons-
anpassning. Den justerade initiala kdpeskillingen uppgick



till 0,6 miljoner euro (6,2 miljoner NOK). Baserat pa
Rep-Teks finansiella resultat, betalade Handicare en
tillaggskopeskilling pa 0,8 miljoner euro (7,5 miljoner
NOK) under 2016. En mindre resultatbaserad tillaggs-
képeskilling kan komma att betalas till séljaren under det
andra halvaret 2017. Vid tiden for forvarvet hade Rep-Tek
cirka 40 anstéllda med huvudkontor i Solberga i Dram-
men (Norge) och lokala kontor i Tensberg, Stavanger,
Bergen, Forde och Trondheim. Férvarvet av Rep-Tek
slutférdes den 4 januari 2016. Rep-Tek ingér i segmentet
Accessibility. Forvarvet finansierades genom utékning av
en befintlig kreditfacilitet.

Avyttring av Mobility-verksamheten

Den 7 juli 2015 ingick Handicare AS, Handicare
Accessibility Ltd., Handicare AB och Handicare A/S ett
aktie- och inkrdmsoverlatelseavtal avseende Handicares
avyttring av segmentet Mobility till Sunrise Medical
GmbH. Mobility designade, tillverkade och marknads-
forde rullstolar och mobilitetsldsningar sdsom skotrar och
rullatorer. Képeskillingen var 80 miljoner euro, varav 50
miljoner euro betalades kontant och 30 miljoner euro
betalades genom en séljarrevers. Avyttringen av segmen-
tet Mobility slutférdes den 30 september 2015.

Den finansiella paverkan av avyttringen av segmentet
Mobility har beaktats i Handicares vinst fran avvecklade
verksamheter under aren 2014 och 2015. Avyttringen av
Mobility-verksamheten har dock inte reflekterats i
balanskrékningen for rakenskapsaret 2015 eller vad géller
kassaflode for rakenskapsaren 2015 och 2014, i enlighet
med IFRS.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Bolaget, Huvudagaren och Managers avser att inga ett
avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den 9
oktober 2017 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar
villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i
avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs upp.
| Placeringsavtalet kommer Managers ataga sig att
férmedla kdpare till eller, fér det fall Managers misslyckas
med detta, sjalva kdpa de aktier som omfattas av
Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet féreskriver att Managers ataganden
att fdrmedla kdpare till eller, f6r det fall Managers miss-
lyckas med detta, sjalva képa de aktier som omfattas av
Erbjudandet &r villkorade bl.a. av att de garantier som
lAmnas av Bolaget &r korrekta, att inga handelser intraffar
som har sa vasentlig negativ inverkan p& Bolaget samt
vissa andra villkor. Managers kan séga upp Placeringsav-
talet fram till och med likviddagen, den 12 oktober 2017,
om nagra vasentligt negativa handelser intréffar, om de
garantier som Bolaget givit Managers skulle visa sig
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brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor
inte uppfylls och om Managers séger upp Placeringsavta-
let kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare
sig leverans av eller betalning for aktier genomfdras under
Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer
Bolaget att ata sig att ersatta Managers for vissa krav
under vissa villkor.

Huvudé&garen, styrelseledaméter och medlemmar i
koncernledningen som ager aktier och/eller tecknings-
optioner i Bolaget samt vissa anstéllda och f.d. anstéllda
i Handicare, kommer att ata sig, med vissa undantag, att
inte sélja sina respektive innehav under en lock-up-period
("Lock-up-period”). Lock-up-perioden fér Huvudagaren
kommer att vara 180 dagar fran och med dagen for
Placeringsavtalet, medan Lock-up-perioden fér évriga
personer kommer att vara 360 dagar frdn och med dagen
for Placeringsavtalet. Efter utgdngen av respektive
Lock-up-period kan vardepapprena komma att bjudas ut
till forséljning, vilket kan paverka marknadspriset pa
Bolagets aktier. Joint Global Coordinators kan komma att
medge undantag fran ifragavarande ataganden. Bolaget
kommer i Placeringsavtalet att ata sig bland annat att,
med vissa undantag, under en period av 180 dagar fran
och med dagen for Placeringsavtalet, inte utan skriftligt
medgivande fran Joint Global Coordinators (i) erbjuda,
pantsétta, tilldela, emittera, silja, &ta sig att sélja eller
annars oGverfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra
aktier i Bolaget eller ndgra andra vardepapper som kan
konverteras till eller mdéjliga att utnyttja eller byta till
sadana aktier, eller (i) inga swap-avtal eller andra
arrangemang som helt eller delvis éverlater den ekono-
miska risken forknippad med &gandet av aktier i Bolaget.

Ankarinvesterarna kommer inte att vara foremal for
lock up-ataganden for respektive tilldelningar.

ATAGANDEN FRAN ANKARINVESTERARE OCH VISSA
STYRELSELEDAMOTER

Ankarinvesterarna har atagit sig att férvarva sammanlagt
upp till 12,7 procent av aktierna efter Erbjudandets
genomférande. Fjarde AP-fonden, Danica Pension och
Holta Life Sciences AS har atagit sig att férvarva aktier i
Erbjudandet, till Erbjudandepriset, motsvarande 5,09
procent, 4,19 procent respektive 3,39 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomférande, villkorat bl.a. av att (i) forsta dag fér
handel i aktierna intraffar senast den 10 oktober 2017, (ii)
varje Ankarinvesterare erhaller full tilldelning i forhallande
till sitt atagande, (jii) Bolagets totala marknadsvarde efter
Erbjudandets genomférande inte dverstiger 3,0 miljarder
kronor, och (iv) att det inte sker nagra forandringar av
informationen i Prospektet som skulle krava registrering
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av ett tilldggsprospekt. Baserat pa Erbjudandepriset
uppgar Bolagets marknadsvarde efter Erbjudandets
genomférande till strax under 3,0 miljarder kronor. Om
dessa villkor inte &r uppfyllda kan Ankarinvesterarna inte
alaggas att forvarva aktier.

Ankarinvesterarna erhdller ingen erséattning for sina
respektive &taganden och Ankarinvesterarnas investering
gors till Erbjudandepriset. Dessa dtaganden &r emellertid
inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller
pantséttning eller liknande arrangemang.

Atagande (%) av det totala antalet aktier i

Ankarinvesterare Bolaget efter Erbjudandets genomférande Antal aktier
Fjarde AP-fonden 5,09 % 2999 995
Danica Pension 4,19 % 2469 544
Holta Life Sciences AS 3,39 % 1998 032
Totalt 12,7 % 7 467 571

| tillagg till Danica Pensions dtagande att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande cirka 4,19 procent av de
utestdende aktierna i Bolaget efter Erbjudandets fullgo-
rande, har Huvud&garen erbjudit Danica Pension en
option att forvarva upp till ytterligare 0,8 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget omedelbart efter
Erbjudandets fullgérande till ett pris som motsvarar
Erbjudandepriset. Optionen kan utnyttjas inom 180 dagar
fran Erbjudandets fullgérande.

Beskrivning av Ankarinvesterare

Om Fjarde AP-fonden

Fjarde AP-fonden &r en svensk statlig myndighet med
uppdraget att bidra till stabiliteten i pensionssystemet
genom férvaltning av fondkapitalet till hégsta méjliga
avkastning med Iag risk. Fonden &r inriktad pa att skapa
l&ngsiktig avkastning genom aktiv férvaltning och vid
2017-06-30 férvaltade fonden cirka 348 miljarder kronor.

Danica Pension

Danica Pension &r ett av de stdrsta pensionsbolagen i
Danmark. Danica Pension specialiserar sig pa pensioner,
livsférsakringar samt halsoférsakringar och forvaltar
sammanlagt 380 miljarder DKK i pensionsfonder. Bolaget
grundades 1842 som Danmarks forsta forsakringsbolag.
Danica Pension &r ett helagt dotterbolag till Danske
Bankkoncernen och har dotterbolag i Norge och Sverige.

Holta Life Science

Holta Life Science ar en skandinavisk specialistinveste-
rare inom sektorn for vetenskaper om organismers
beskaffenhet. Bolaget grundades 2014 som ett dotterbo-
lag till Holta Invest AS. Holta Invest &r ett privatagt
investmentbolag med rétter som stracker sig till
1890-talet. Det &r heléagt av Kjetil Holta.

Holta Life Science férvaltar for narvarande en global
sjukvardsportfolj pa approximativt 400 miljoner NOK,
medan Holta Invest har eget kapital dverstigande 3
miljarder NOK och inga skulder. Holta Investkoncernens
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intakter uppgick till 7,3 miljarder NOK under 2016.

Holta Life Sciences efterstravar att tillhandahalla
bolag med mer &n kapital eftersom teamet har betydande
erfarenhet inom sektorn fér vetenskaper om organismers
beskaffenhet och ett omfattande natverk.

| anslutning till Erbjudandet har Lars Marcher (styrelse-
ordférande), Johan Ek (vice styrelseordférande och
styrelseledamot) och Claes Magnus Akesson (styrelse-
ledamot) atagit sig att forvarva aktier i Bolaget fran
Huvudégaren, till ett vérde av 14 miljoner kronor, 10
miljoner kronor respektive 0,9 miljoner kronor. Atagan—
dena av Lars Marcher, Johan Ek och Claes Magnus
Akesson ar inte sikerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang.
Det finns sdledes en risk att betalning for aktier och
leverans av aktier till Lars Marcher, Johan Ek och Claes
Magnus Akesson inte kan ske i samband med slutféran-
det av Erbjudandet, vilket kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Stabiliseringsagenten i
den utstrackning det &r tillatet enligt svensk ratt, genom-
fora transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller
annars stddja marknadspriset pa Bolagets aktier, under
upp till 30 dagar frén det att handeln i Bolagets aktier
inleds pa Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten far
oOvertilldela aktier eller verkstélla transaktioner for att halla
marknadspriset pa aktierna pa nivaer 6ver de som annars
skulle rdda pa marknaden. Stabiliseringsagenten &r dock
inte tvungen att utféra sddana transaktioner och det finns
ingen garanti for att sddana atgarder kommer att foretas.
Sadana transaktioner kan verkstéllas pd alla typer av
vardepappersmarknader, OTC-marknader eller p& annat
satt. Transaktionerna, om pabdrjade, far avbrytas
narsomhelst utan férvarning, men far inte avslutas senare
an under den ovannamnda 30-dagarsperioden. Senast
vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabilise-
ringstransaktioner utférts ska det offentliggdras att



stabiliseringsatgérder har utforts, i enlighet med artikel
5.4 i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer
Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida stabilise-
ring utforts eller inte, det datum da stabiliseringen
inleddes, det datum dé stabilisering senast genomférdes,
samt det prisintervall for Erbjudandet inom vilket stabili-
seringen genomfordes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom nar sa
krévs av lagar eller regler kommer varken Managers eller
Stabiliseringsagenten offentliggdéra omfattningen av
eventuella stabiliserings- och/eller évertilldelningstrans-
aktioner i samband med Erbjudandet.

TVISTER

Bolaget och dess dotterbolag ar, fran tid till annan, parter
i tvister eller féremal for krav som uppstar inom ramen for
Handicares I6pande verksamhet, sdsom sedvanliga
garantikrav, krav relaterade till produkter som férstorts
under transport, andra produktkrav (sdsom pastdenden
om att Handicare har tillhandahallit produkter som inte
moter kravspecifikationer), och krav fran anstéllda
relaterade till arbetsskador eller felaktig uppségning.
Handicare forvantar sig inte att ndgot ansvar fran nagot
av dessa rattsliga forfaranden ska fa en vasentlig inverkan
pa Handicares resultat, likviditet, kapital eller finansiella
stéllning.

Handicare Stairlifts B.V. (ett dotterbolag till Bolaget) ar
fér nérvarande involverad i en réattslig process med en av
Koncernens leverantdrer, Eriks B.V., ett bolag med sate i
Nederlanderna, rérande en produktaterkallelse av den
ackumulator som Eriks B.V. har levererat till Handicare.
| oktober 2016 upptackte Handicare B.V. defekter pa en
véxellada till en ackumulator som anvands i produktionen
av vissa svéngda trapphissar. Med anledning av detta
initierade en produktéterkallelse av sddana trapphissar
som anvander den relevanta ackumulatorn i nara
samarbete med tillAmpliga nationella produktsékerhets-
myndigheter. Utover detta krdvde Handicare ocksa
kompensation for Eriks B.V. for skador p& grund av den
upptacka defekten i den relevanta ackumulatorn. Eriks
B.V. har bestridit detta krav och stoppade leveranser av
ersattningsackumulatorer i maj 2017, pa grund av
pastadda sikerhetsrisker relaterade till Handicares
design av trapphissar. Handicare initierade en tvist om
féreldaggande mot Eriks B.V. rérande leveransstoppet och
i slutet av maj 2017 fann domstolen i Alkmaar i Nederlan-
derna att kravet var ogrundat och beordrade Eriks B.V. att
ateruppta leveranserna. Per dagen for detta Prospekt har
en majoritet av de defekta ackumulatorerna blivit utbytta.
Handicare vidtar for narvarande atgarder for att tillse att
samtliga ackumulatorer byts ut av dess aterforséljare. Ett
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skilieforfarande rorande produktéterkallelsen forvantas
inledas under det fjarde kvartalet 2017. Handicare
beréknar att de totala kostnaderna hanférliga till pro-
duktaterkallelsen uppgar till 1,5-3,5 miljoner euro.
Bolaget har adragit sig kostnader om 0,3 miljoner euro
under rakenskapsaret 2016 och har gjort en avsattning
om 2,4 miljoner euro hanférlig till denna
produktaterkallelse.

Med undantag fér vad som angetts ovan &r inte, och
har inte Handicare varit part i nagot rattsligt férfarande
eller skilieforfarande (inklusive pagaende eller potentiella
processer som Bolaget k&nner till), under de senaste tolv
manaderna, som kan f, eller har haft, betydande effekter
pé Handicares finansiella stallning eller
verksamhetsresultat.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Handicare &ger eller har ratt till vissa varumérken,
handelsbeteckningar, serviceméarken och patent som
Koncernen anvéander i sin verksamhet. Handicare havdar,
i hégsta mdjliga utstrackning under tillamplig lag, sin ratt
till sina varumérken, handelsbeteckningar, serviceméarken
och patent. For vidare information om risker fodrenade
med Handicares immateriella rattigheter, se "Riskfaktorer
— Risker relaterade till Handicares verksamhet och
marknad — Handicare &r utsatt for risker relaterade till
immateriella réttigheter”.

Varje varumérke, handelsbeteckning, servicemarke
eller patent tillhorigt ndgot annat bolag, som férekommer
i detta Prospekt, tillhér dess innehavare. De varumarken,
handelsbeteckningar eller serviceméarken som det
refereras till i detta Prospekt &r angivna utan symbolerna
™ ® och © i férenklande syfte.

FORSAKRING
Bolaget har forsékringar som omfattar egendom och
driftstopp, allméant ansvar och produktansvar, styrelse-
och ledningsansvar samt transportansvar. Férsakringarna
har tecknats fér hela Koncernen med Bolaget som
férsékringstagare och técker samtliga dotterbolag, under
forutsattning att tillkommande krav, huvudsakligen pa att
lokal forsakring tecknas av vissa enheter, ar uppfyllda.
Bolagets férsékringar omfattas av vissa begrans-
ningar som varierar beroende pa typ av ansvar och
forsakringarna ar foremal for sedvanliga begrénsningar
som uppstélls av de aktuella férsékringsbolagen.
Bolagets férsékringar &r utformade for att skydda Bolaget
fran vasentliga forluster hanforliga till exempelvis skador
p& Koncernens tillverkningsanlaggningar och egendom,
driftstopp och skador pé tredjemansegendom. Bolaget
anser att dess forsékringsskydd &r i linje med marknads-
praxis for liknande verksamheter. Det finns dock ingen
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garanti for att Bolaget inte kommer att lida foérluster eller
adra sig krav som 6verstiger granserna for eller inte
omfattas av dess forsakringar. Fér mer information om
risker férenade med Handicares férsakringsskydd, se
"Riskfaktorer — Risker relaterade till Handicares verksam-
het och marknad — Handlicares férsékringsskydd, inklusive
med avseende pa produktansvar, kan komma att inte
férse Handicare med tillrdckliga medel fér att tédcka
samtliga skadestandsansprak som kan félja av dess
verksamhet”.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag
till Bolaget, ett aktietverlatelseavtal avseende avyttringen
av BD-verksamheten (som var en verksamhet inom Puls
och en distributér av medicinsk utrustning fran leveranto-
ren Becton Dickinson) till Cidron Liberty Systems Limited
(kontrollerat av Nordic Capital Fund VII, Handicares
huvudagare). Avyttringen slutférdes den 1 augusti 2017.
Kdpeskillingen fér BD-verksamheten var 11,4 miljoner
euro (109 miljoner NOK), motsvarande det skéliga
marknadsvardet for verksamheten, och betalades genom
en minskning av Huvudégarens aktie&garlan till Handicare.
Se "Legala fragor och kompletterande information —
Férvérv och avyttringar — Avyttring av BD-verksamheten”.

Utdver de narstdendetransaktioner som beskrivits i
det féregéende och i noterna till Handicares koncernre-
dovisning (inkluderat i andra delar av detta Prospekt) har
inte Handicare varit part till ndgra narstdendetransaktio-
ner under den period som tacks av den finansiella
informationen i detta Prospekt, fram till och inklusive
dagen for detta Prospekt.

For information om erséttning till styrelsemedlemmar
och koncernledningen, se "Bolagsstyrning — Styrelsen”
och "Bolagsstyrning — Verkstéllande direktéren och
koncernledningen”.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Féljande handlingar (med undantag fér dotterbolags
arsredovisningar) kan laddas ned fran Bolagets hemsida,
www.handicaregroup.com. Kopior av samtliga handlingar
kan ocksa erhallas pa Bolagets huvudkontor (Torshamns-
gatan 35, SE-164 40 Kista, Sverige) pa veckodagar under
kontorstid:

1) Bolagets bolagsordning;

2) Bolagets ej reviderade delarsrapport for januari—juni
2017 som uppréttats i enlighet med IFRS;
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3) Bolagets reviderade finansiella rapporter for raken-
skapsaren 2016, 2015 och 2014 som uppréttats i
enlighet med IFRS; samt

4) arsredovisningar fér Bolagets dotterbolag for raken-
skapséaren 2016 och 2015.

RADGIVARE OCH MANAGERS

BofAML och Carnegie &r Joint Global Coordinators i
samband med Erbjudandet och DNB &r Joint Bookrunner
i samband med Erbjudandet f6r vilken de kommer att fa
sedvanlig ersédttning. Den sammanlagda ersattningen
kommer att vara beroende av hur framgéangstrikt erbju-
dandet genomfdrs.

Fran tid till annan har Managers tillhandahallit, och
kan de i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster i sin
I6pande verksamhet &t Huvudégaren eller till dem
narstaende parter for vilken de har erhallit, och i framtiden
kan komma att erhalla, ersattning.

Vidare & DNB Sweden AB en av langivarna och DNB
Bank ASA, filial Sverige en av arrangdrerna samt ombud
under de Nya kreditfaciliteterna som beskrivs i ”Operatio-
nell och finansiell 8versikt — Likviditet och kapitalresurser
— Skuldséttning — Nya kreditfaciliteter”.

White & Case LLP tillhandahaller juridisk radgivning
till Handicare och Huvudéagaren i samband med
Erbjudandet.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET OCH NOTERINGEN
Huvud&garen och Bolaget kommer att betala provision till
Managers baserad pa bruttointékterna fran forsaljningen
av Bolagets aktier i Erbjudandet. Darutéver kan Huvud-
agaren och Bolaget vélja att betala en diskretionéar
provision till Managers som ocks& berdknas baserat p&
bruttointékterna fran Bolagets aktier som sélts i Erbjudan-
det. Total provision och diskretionér provision kommer
inte att Overstiga 3,3 miljoner euro under férutsattning av
ett Erbjudande av 17 092 310 miljoner aktier. Bolaget
kommer att bara vissa kostnader relaterade till Erbjudan-
det och noteringen p& Nasdaq Stockholm. Sadana
kostnader ar framst hanférliga till kostnader fér revisorer,
legala r&dgivare, tryckning av prospekt, kostnader
relaterade till presentationer av bolagsledningen etc.

De transaktionskostnader som ska béras av Bolaget
forvantas uppga till cirka 22 miljoner kronor (2,3 miljoner
euro), varav cirka 4-6 miljoner kronor (0,4-0,6 miljoner
euro) forvantas belasta resultatet under andra halvaret
2017.



Skattefragor | Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och
upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad fér fysiska personer
och aktiebolag som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r
baserad péa nu géllande lagstiftning och ar avsedd att férmedla endast generell information om aktierna i
Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pd Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen
behandlar inte: situationer da aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet; situationer da aktier
innehas av kommandit- eller handelsbolag; situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto
och omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning; de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da
investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara ndringsbetingade (skattemdéssigt); de sérskilda
regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som é&r eller har varit famansféretag eller pa aktier
som férvérvats med stéd av sddana aktier; de sérskilda regler som kan bli tilldmpliga fér fysiska personer
som gor eller aterfér investeraravdrag; utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i
Sverige; eller utldndska féretag som har varit svenska féretag. Sarskilda skatteregler géller vidare fér
vissa féretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje framtida aktiedgare rekommenderas att konsultera en oberoende skatterad-
givare om de skattekonsekvenser som kan félja av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna

i Bolaget p& Nasdaq Stockholm, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler (inklusive

férordningar) och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust beréknas som
skillnaden mellan férsaljningserséattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet foér samtliga aktier av samma slag
och sort ldggs samman och berdknas gemensamt med
tillAmpning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebér att omkostnadsbeloppet
far bestdammas till 20 procent av forsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust p4 marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels p4 aktier, dels pa marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar
i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller
endast svenska fordringsrétter, sd kallade réntefonder).
Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu ndmnda
kvittningsmdéjlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av férlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
ndringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den
del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor
och 21 procent av det aterstdende underskottet. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminéra skatten innehélls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

TILLDELNING AV AKTIER TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betréffande anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa
fall aktualisera formansbeskattning. Nagon formansbe-
skattning bdr dock inte aktualiseras om de anstéllda
(inklusive styrelseledaméter och suppleanter samt
nuvarande aktiedgare), pa samma villkor som andra,
forvarvar hdgst 20 procent av det totala antalet utbjudna
aktier och den anstallde darvid inte forvarvar aktier for
mer &n 30 000 kronor.
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AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget nédringsverksamhet med 22 procents skatt.
Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa samma
séatt som beskrivits for fysiska personer ovan. Avdrag for
avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier. En nettokapitalfériust
pa aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
(hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapital-
férlust inte kan dras av hos det féretag som gjort férlusten
far den dras av mot en annan juridisk persons skatteplik-
tiga kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier, férutsatt att det féreligger koncern-
bidragsratt mellan féretagen och bada féretagen begar
det for ett beskattningsér som har samma deklarations-
tidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte ndgot av
foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa féretagskate-
gorier eller vissa juridiska personer (exempelvis
investmentforetag).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebo-
lag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupong-
skatt &ger tillampning pa vissa andra betalningar som
gors av ett svenskt aktiebolag, sdsom utbetalning i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkép
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktieagare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
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Kupongskattesatsen ar dock i allméanhet reducerad
genom skatteavtal. Till exempel &r skattesatsen, generellt
sett, reducerad med 15 procent fér utdelningar som
betalas ut till amerikanska aktiedgare som &r beréttigade
till formaner enligt skatteavtal. | Sverige verkstéller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarre-
gistrerade aktier, férvaltaren avdrag for kupongskatt. De
skatteavtal Sverige ingatt medger generellt nedsattning
av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillféllet férutsatt att Euroclear Sweden eller
forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberéttigades skatteméssiga hemvist. Vidare kan
investerare med rétt till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal begéra aterbetalning fran Skatteverket om
kupongskatt har innehdllits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel &r dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget,
om de vid nagot tillfélle under det kalenderar da avytt-
ringen sker eller under de féregdende tio kalenderaren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall
begrédnsad genom skatteavtal.



Definitioner

Utéver de nyckeltal som finns definierade i "Presentation av finansiell och annan information — Alternativa nyckeltal” foljer
nedan definitioner av vissa andra begrepp som anvéands i detta Prospekt:

”Ankarinvesterarna” avser Fjarde AP-fonden, Danica
Pension, Livsforsikringsaktieselskab och Holta Life
Sciences AS.

”BD-verksamheten” avser den del av Puls som avyttra-
des den 1juli2017.

”BEPS” avser OECD:s pagéende projekt mot urholkning
av skattebasen och &verféring av vinster.

”BofAML” avser Merrill Lynch International.

”Bolaget” avser Handicare Group AB eller Handicare
Group AB och dess dotterbolag, dar tillampligt.

»CAD?” avser kanadensisk dollar.

”CAGR?” avser Compound Annual Growth Rate, dvs.
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

”Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).
”D2C” avser direct-to-customer — direkt till kund.

“Deltagare” avser vissa medlemmar av koncernledningen
som deltar i det incitamentsprogram som kommer att
beslutas vid en extra bolagsstdmma som kommer att
hallas omkring den 10 oktober.

”DKK?” avser dansk krona.

”DNB” avser DNB Markets, en del av DNB Bank ASA,
filial Sverige.

”ECE 14” avser foreskrift nr 14 fran Férenta nationernas
ekonomiska kommission for Europa (FN/ECE) — Enhetliga
bestdmmelser fér typgodkénnande av fordon med
avseende pa sakerhetsbaltens férankringar, Isofix-férank-
ringssystem och Isofix-férankringar med 6vre hallrem.

”EES” avser Europeiska Ekonomiska
Samarbetsomradet.

”EMC-direktivet” avser direktiv 2014/30/EU om harmo-
nisering av medlemsstaternas lagstiftning om elektro-
magnetisk kompatibilitet.

”Erbjudande” avser erbjudandet av aktier i samband
med detta Prospekt (sdsom definierat héri) och notering-
en av samtliga aktier i Handicare Group AB (publ) p&
Nasdaq Stockholm.

”Erbjudandepris” avser priset per aktie i Erbjudandet
(s&som definierat hari).

”ERP” avser enterprise resource planning system.
”EU” avser Europeiska unionen.
”EUR?”, ”€”, "MEUR?” avser euro eller miljoner euro.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
Véardepapperscentral fér avstdmningsbolag.

”FAR” avser Féreningen Auktoriserade Revisorer.
”FCPA” avser USA:s Foreign Corrupt Practices Act.

”FDA” avser USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndig-
het — the U.S. Food and Drug Administration.

”FDCA” avser USA:s Federal Food, Drug and Cosmetic
Act.

”FoU” avser Forskning och Utveckling.

PFérvarvaren” avser den som anmalt sig i Erbjudandet
(sésom definierat hari).

”GBP” avser det brittiska pundet.

”Handicare” avser Bolaget (sdsom definierat hari) eller
Koncernen (sdsom definierat hari).

”Huvudégare” avser Cidron Liberty Systems S.ar.l.

”Joint Global Coordinators” avser Carnegie och
BofAML (sdsom definierat hari).

”Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

”Koncern” avser Handicare Group AB (publ) och dess
dotterféretag.

”Kreditavtalet” avser Handicares nya kreditavtal for ett
tidsbundet Ian i flera valutor och en revolverande kreditfa-
cilitet, som tillhandahélls av Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, DNB Sweden AB och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) som ursprungliga langivare,
Danske Bank A/S Investment Banking, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och DNB Bank ASA, filial
Sverige som arrangdrer samt DNB Bank ASA, filial
Sverige som ombud.
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”Lock-up-period” avser den period om 180 dagar fran
och med dagen for Placeringsavtalet (sdsom definierat
hari) for Huvudagaren, och den period om 360 dagar fran
och med dagen for Placeringsavtalet 6vriga personer atar
sig, med vissa undantag, att inte sélja sina respektive
innehav.

”Managers” avser BofAML, Carnegie och DNB (sdsom
definierat hari).

”MDD” avser direktiv 93/42/EEG om medicintekniska
produkter.

”MDR?” avser forordning 2017/745/EU om medicin-
tekniska produkter

”Medlemsstat” avser medlemsstat i EU.

”NAV” avser den norska arbets- och
vélfardsmyndigheten.

”NHS” avser den brittiska halsovardsmyndigheten —
National Health Service.

”NOK?” avser norsk krona.

”Nordic Capital Fund VII” avser Nordic Capital VII
Limited, agerande i sin egenskap av komplementéar for
Nordic Capital VIl Alpha L.P. och Nordic Capital VIl Beta
L.P, tillsammans med eventuella nérstadende
saminvesteringsbolag.

”Nordic Capital Funds” avser Nordic Capital Fund VIl
och alla eller nagon fond som foregatt eller eftertrader
denna fond.

”Nya kreditfaciliteterna” avser en amorteringsfri
tidsbunden lanefacilitet pa 100 miljoner euro och en
revolverande kreditfacilitet i flera valutor pa 40 miljoner
euro, vilka bada kommer vara tillgangliga for utnyttjande
i valbara valutor sdisom CAD, GBP och NOK, i enlighet
med vissa procedurer som anges i Kreditavtalet (sdsom
definierat hari).

”OECD” avser Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling.

184 | Inbjudan att forvarva aktier i Handicare Group AB (publ)

”Placeringsavtalet” avser avtalet om placering av aktier
som beskrivs i *Villkor och anvisningar — Villkor fér
Erbjudandets fullféljande”.

”Prospektdirektivet” avser direktiv 2003/71/EG.
”Prospekt” avser detta prospekt.

”QIB” avser qualified institutional buyers, enligt Rule
144A (sédsom definierat hari).

”QSR” avser USA:s Quality System Regulation.

”RFR” avser Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2

”RoHS-direktivet” avser direktiv 2011/65/EU om
begransning av anvandning av vissa farliga &mnen i
elektrisk och elektronisk utrustning.

”Rule 144A” avser Rule 144A under U.S. Securities Act.

”SEC” avser USA:s Securities and Exchange
Commission.

”»SEK?” avser svensk krona.
”Stabiliseringsagenten” avser Carnegie.

”UDVI” avser produktidentifiering enligt MDR (s&som
definierat hari).

”UK Bribery Act” avser den brittiska Bribery Act 2010.

”U.S. Securities Act” avser United States Securities Act
fran 1933.

”USD” avser amerikanska dollar.

»Qvertilldelningsoptionen” avser den évertilldelnings-
option som beskrivs i "Villkor och anvisningar —
Overtilldelningsoption”.

“Gvriga varlden” avser 6vriga lander i Visteuropa (som
inte ing&r i huvudmarknaderna), Central- och Osteuropa,
Ryssland, Turkiet och Baltikum.



Historisk finansiell information

Historisk finansiell information fér perioden
januari till juni 2017 och 2016
Koncernens resultatrakning i sammandrag ... ...

Koncernens totalresultat i sammandrag . . ...

Revisorsrapport avseende historisk finansiell delarsinformation

Revisorsrapport avseende historisk finansiell delarsinformation .....................................

Historisk finansiell information for

rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014

Koncernens resUltatrakning ... ... ...
Rapport dver koncernens totalresultat . ........ ... .
Rapport dver koncernens finansiella stallning. .. ...
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital. . .............

Koncernens rapport 6ver kassafloden. . . ... ...

Revisorsrapport avseende finansiella rapporter over
historisk finansiell information

Revisorsrapport avseende finansiella rapporter éver historisk finansiell information...................

Inbjudan att forvarva aktier i Handicare Group AB (publ)

F-2
F-2
F-3
F-4
F-4
F-5

F-1



Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for perioden januari till juni 2017 och 2016

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen April=juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Intakter 75,7 61,9 158,9 122,3 261,0
Varukostnader -35,8 -31,0 -73,3 -60,5 -129,7
Personalkostnader -19,4 -15,0 -38,6 -30,2 —063,7
Ovriga rérelsekostnader -12,2 -10,0 -25,6 -20,5 -45,3
Av- och nedskrivningar -2,0 -1,5 -4,3 -3,0 -7,0
Ovriga specificerade poster -1,2 2,2 2,0 -39 -18,4
Rorelseresultat (EBIT) 5,1 2,1 10,2 4,1 -3,2
Finansiella intakter 4,6 2,4 7,2 2,9 57,2
Finansiella kostnader -8,6 6,4 -14,9 -12,4 -73,3
Resultat fore skatt 1,2 -1,9 2,5 -5,4 -19,3
Skatt 0,0 -0,7 0,1 -1,3 0,0
Periodens resultat fran kvarande verksamhet 1,2 -2,5 2,6 -6,7 -19,3
Resultat frén avwecklad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 1,2 -2,5 2,6 -6,7 -19,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1.1 2,4 2,4 -6,3 -18,9
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0,1 -0,1 0,1 -0,4 -0,4
Resultat per aktie (EUR) fore och efter utspadning 21,9 -47,8 48,4 -125,4 -377,2
KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Periodens resultat 1,2 -2,5 2,6 -6,7 -19,3
Omvérdering av nettopensionsforpliktelse (kan ej aterforas) 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Omrakningsdifferanser (kan &terforas) 1,5 -6,1 2,4 -4,3 -6,2
Kassaflddessakringar (kan &terforas) -1,2 -0,5 -1,5 0,0 1,9
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat (kan aterféras) 0,3 -0,1 0,4 -0,2 -0,2
Periodens totalresultat 1,7 -9,2 3,9 -11,1 -23,9
Hanforligt till moderféretagets aktie&gare 1,6 -8,7 3,6 -10,5 23,7
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,6 0,2 0,7 0,2
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

Historisk finansiell information

Koncernen 30 juni 30 juni 30 juni
MEUR 2017 2016 2016
Immateriella anlaggningstillgéngar 52,2 44,0 54,1
Goodwill 173,3 137,9 177,65
Uppskjuna skattefordringar 6,6 51 8,4
Materiella anlaggningstillgangar 11,9 8,0 12,6
L&ngfristiga fordringar 34,8 32,5 33,7
Summa anléaggningstillgangar 278,8 227,4 286,3
Varulager 36,1 27,6 36,5
Kundfordringar 41,6 29,0 44,3
Aktuella skattefordringar 1,7 1,7 1,7
Ovriga fordringar 4.1 6,1 3,4
Likvida medel 6,2 9,9 6,7
Summa omsiéttningstillgangar 89,8 74,3 92,7
Summa tillgangar 368,5 301,7 379,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 77,3 63,3 73,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,5 3,2 4,0
Summa eget kapital 81,8 66,5 77,9
Pensionsforpliktelser 0,7 1.1 0,8
Uppskjutna skatteskulder 8,8 9,7 11,3
Forutbetalda intékter 2.2 2,4 2.4
Upplaning 212,8 170,6 218,3
Ovriga langfristiga skulder 2,3 1,9 3,2
Langfristiga skulder 226,9 185,6 236,0
Uppléning 9,1 8,2 8,2
Leverantorsskulder 26,7 23,3 29,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 0,7 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,1 17,4 26,5
Kortfristiga skulder 59,9 49,6 65,0
Summa eget kapital och skulder 368,5 301,7 379,0
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Ovrigt
Koncernen Aktie- tillskjutet Ovrigt Minoritets- Summa
MEUR kapital kapital Reserver kapital Totalt andel eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 0,0 145,0 23,7 -94,7 74,0 3,7 77,7
Tillskjutet kapital
Periodens resultat -6,3 -6,3 0,4 6,7
Periodens Ovrigt totalresultat 4,4 4,4 -0, 4.5
Transaktioner med minoritetsaktieagare
Utgaende balans 30 juni 2016 0,0 145,0 23,7 -105,4 63,3 3,2 66,5
Ingdende balans 1 januari 2017 0,0 168,2 19,4 -113,7 73,9 4,0 77,9
Tillskjutet kapital
Periodens resultat 2,3 2,3 0,3 2,6
Periodens Ovrigt totalresultat 1,1 1.1 0,2 1,3
Transaktioner med minoritetsaktiedgare
Utgéende balans 30 juni 2017 0,0 168,2 19,4 -110,4 77,3 4,5 81,8
KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG
Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Resultat fére skatt 1,2 -1,9 2,5 5,4 -19,3
Av- och nedskrivningar 2,0 1,5 4,3 3,0 7,0
Realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
,&terléggning av rantekostnader 4,3 3,7 9,0 7,4 15,9
Aterlaggning av ranteintakter 0,4 -0,8 -1,3 -1,5 =30
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -0,5 0,7 -0,5 2,2 0,1
Betald inkomstskatt 0,4 -1,0 -0,5 -1,0 0,7
Kassaflode fére forandring i rérelsekapital 6,1 1,0 13,5 4,8 0,0
Varulager -0,56 0,3 =11 1,6 1,2
Kundfordringar 4.1 -2,8 1,0 2,2 -8,5
Leverantdrsskulder 0,0 2,4 2,1 -1,5 3,1
Ovriga kortfristiga skulder/fordringar -5,2 2,9 -50 1,7 9,8
Kassaflode efter férandring i rorelsekapital 4,7 3,8 6,3 4,5 57
Forvary / awttring av verksamhet 0,0 0,0 0,0 -1,0 —49,4
Forvary / avyttring av materialla anlaggningstillgangar -0,9 -0,4 -1,4 -0,8 =111
Forvarv / avyttring av immaterialla anléggningstillgéngar -0,9 -1,6 2,0 2,6 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,7 -2,0 -3,4 -4,4 -60,6
Foréndring rantebérande skulder 2,2 -1,6 -0,3 =57 26,0
Rantenetto -1,4 -1,4 -3,6 2.8 -6,8
Utbetalt utdelning/tillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 241
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,5 -3,1 -3,9 -8,6 43,4
Periodens kassaflode -0,6 -1,3 -1,0 -8,5 -11,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 6,4 11,3 6,7 18,9 18,9
Periodens kassaflbde -0,6 -1,3 -1,0 -85 -11,5
Omrakningsdifferenser 0,5 -0,1 0,6 -0,6 0,7
Likvida medel vid periodens slut 6,2 9,9 6,2 9,9 6,7
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NOTER

- Redovisningsprinciper
Koncernens deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34,
Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen. Tillampningen
av redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med de
som finns i rsredovisningen 2016 och ska lasas tillsammans
med dessa. Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Handicare innehar finansiella instrument i form av t ex lan,
leverantdrsskulder, kundfordringar, kassa och bank. Under
aret har koncernen inte innehaft nagra rante- eller
valutaderivat.

Per den 30 juni 2017 har samtliga finansiella instrument i
balansrékningen rapporterade varden som i allt vasentligt
motsvarar det verkliga vardet.

Koncernens rorelsesegment utgdrs av Accessibility,
Patient Handling och Puls. Segmenten konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet och koncern-
gemensamma funktioner rapporteras separat.

Nedan visas en lista éver nya och dndrade standarder och
tolkningar som har utfardats och kan paverka Handicare,
men som ar effektiva for perioder efter 1 januari 2017.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Finansiella instrument
trader ikraft for rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2018
och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
véardering. IFRS 9 infor nya regler bland annat avseende
klassificering och vardering av finansiella instrument,
nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovis-
ning. Standarden &r godkand av EU. Koncernen har initierat
arbetet for att utvérdera effekterna av inforandet av standar-
den. En genomgang har skett av koncernens vasentliga
finansiella instrument vilket avser bl.a. kundfordringar,
leverantdrsskulder och I&n.

Avseende klassificering och vardering férvantas inte
dessa nya regler att paverka de redovisade vardena i de
finansiella rapporterna. Samtliga av bolagets materiella
poster som ndmns ovan redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och kommer att redovisas enligt denna ansats aven
framgent enligt IFRS 9.

Den prelimindra bedémningen avseende nedskrivningar
ar att reserveringen for férvantade framtida kundforluster
kommer att férédndras dock har det &nnu inte kvantifierats.
Med beaktande av att koncernens kunder har hdg kreditvér-
dighet och att konstaterade kundférluster historiskt varit
begrénsade, & beddmningen att reglerna avseende
nedskrivningar inte kommer att f& ndgon vasentlig pa
paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Sékringsredovisning tilldmpas inte i dagsléaget och
kommer saledes inte att paverka koncernens finansiella
stallning.

Koncernen arbetar ocksad med att analysera vilken
ytterligare information som kan kréavas for uppfylla upplys-
ningskraven i IFRS 7.

Historisk finansiell information

IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder. IFRS 15 medfér nya
krav for redovisning av intakter och ersétter IAS 18 Intékter,
IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkning-
ar. Den nya standarden infér en kontrollbaserad redovis-
ningsmodell fér intékterna och ger mer detaljerad vagledning
inom manga omraden som tidigare inte framgatt av géllande
IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera
prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens returratt
mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 ska tillampas f6ér rakenskapsar som borjar den
1 januari 2018 eller senare. Koncernen har for avsikt att
tillampa standarden retroaktivt och eventuella effekter
tilldmpningen av denna standard som en justering av eget
kapital per ingangen av jamférelsearet 2017.

Under 2017 har flera av koncernens materiella kundavtal,
inom samtliga affairsomraden (rérelsesegment), analyserats
med avseende pa att identifiera de prestationsataganden
som foreligger enligt avtalen samt allokering av transaktions-
pris. Handicare tillhandahaller produkter men avtal kan dven
innefatta installation som omfattar mer eller mindre specifik
kundanpassning. Vidare tillhandahaller bolaget dven
ombyggnationer fér handikappanpassning av bilar och
bussar.

Analysen har visat att koncernen redan idag gér uppdel-
ning av de prestationsataganden som foreligger enligt IFRS
15. Installation och ombyggnationer redovisas i takt med att
tjansterna utférs enligt nuvarande princip och kommer ocksa
att redovisas 6ver tid enligt IFRS 15. Vidare har bedémningar
gjorts huruvida allokering av pris pa de olika prestationsata-
ganden motsvarar fristdende férsaljningspriser. Den initiala
beddmningen &r att det inte foreligger nagra materiella
skillnader jamfért med véagledningen avseende allokering av
prisi IFRS 15.

Produktférsaljning kommer i likhet med nuvarande
principer att redovisas nar riskbvergang enligt kontrakten
overgar vilket enligt den analys som gjorts dven uppfyller
kriterierna fér 6verféring av kontroll i IFRS 15.

Koncernen har aven analyserat hanteringen av returer
samt rabatter till kunder och kunnat konstatera att nuvarande
tilldmpning ar férenlig med IFRS 15.

Den preliminara beddmningen ar saledes att inférandet av
IFRS 15 inte kommer att f& ndgon materiell paverkan pa
koncernens finansiella stallning.

IFRS 15 kommer att inféra nya upplysningskrav och
koncernen har initierat arbetet for att identifiera den informa-
tion som beh&ver samlas in frdn bolagen i koncernen

IFRS 16 Leases. IFRS 16 Leases trader ikraft for rakenskaps-
arets som pdborjas 1 januari 2019. Standarden har &nnu inte
godkants av EU. Férandringen jamfért med nuvarande IAS
17 Leasingavtal ar att samtliga leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare, med undantag fér korta avtal eller avtal
avseende tillgdngar med laga varden, ska redovisas i
balansrakningen som tillgang respektive skuld. Detta medfor
att flertalet av koncernens nuvarande operationella leasing-
avtal ska redovisas i balansrékningen fr.o.m. 2019.
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Handicare har paborjat arbetet med att analysera vilken
effekt IFRS 16 kommer att f& pa koncernens finansiella
rapporter. Koncernen kommer att gora en fullstandig éversyn
av samtliga avtal for att bedéma huruvida det finns ytterligare
avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16s nya definition
samt att verifiera leasingperioderna. Déarefter kommer detta
att kvantifieras och redovisas i bolagets balansrékning. Per
den 31 december 2016 hade koncernen framtida betalnings-
ataganden operationella leasingavtal som leasetagare om
cirka 18,4 MEUR.

Koncernen har inte bestamt vilken évergadngsbestam-
melse som ska tilldampas; antingen full retroaktiv tillAmpning
eller partiell retroaktiv tillampning (vilket innebar att jamforel-
setal inte behodver rdknas om).

Vidare utvarderar koncernen de ytterligare upplysningar
som kommer att krévas och vilken paverkan det kommer att
fa pa den informationsinsamling som kravs.

Paverkan pa avtal dar koncernen ar leasegivare kommer
inte att paverkas da IFRS 16 inte forandrar vagledningen for
leasegivaren i nagot for koncernen materiellt avseende.

NOT 2 - Segmentsoversikt

Segment redovisas pa samma satt som de interna rapporter
som lamnas till hdgste verkstallande beslutsfattare (HVB).
HVB ar en funktion som ansvarar for resursférdelning och
utvardering av segmentens resultat. | Handicare Group AB
har verkstallande direktéren identifierats som HVB. Handi-
care arbetar i tre segment Accessibility, Patient Handling och
Puls. Accessibility ar en leverantdr av raka och svéangda
trapphissar. Segmentet erbjuder ocksa ett komplementart
sortiment av produkter fér fordon anpassade for anvandning
av funktionshindrade. Patient Handling erbjuder ett brett
sortiment av effektiva och sékra anordningar for patientfor-
flyttning och lyft i sjukhus, gruppboenden och hemvard.
Segmentet tillverkar &ven anordningar for badrumssakerhet.
Puls &r en ledande distributor av medicintekniska produkter
och férbrukningsmaterial i Norge och Danmark.

Segmentets resultat utvarderas och analyseras av HVB pa
justerat EBITA, det vill séga rorelseresultat (EBIT) med
&terlaggning av Ovriga specificerade poster och av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Accessibility 44,9 44,0 20% 89,9 86,8 3,6 % 174,2
Patient Handling 21,5 9,0 140,3% 44,7 17,6 164,7 % 50,5
Puls 9,3 88 52% 19,3 17,9 81% 36,1
Koncerngemensamma funktioner 0,0 0,1 -81,5% 0,0 0,1 -81,6% 0,2
Intdkter — koncern 75,7 61,9 22,3 % 153,9 122,3 25,9 % 261,0
Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Accessibility 54 4,8 12,3% 10,8 8,9 22,0% 18,4
Patient handling 33 1,0 241,0% 6,4 15 330,7 % 4,0
Puls 09 0,6 37,4 % 1,8 1,6 9,4 % 2,8
Koncemgemensamma funktioner 2,2 -1,5 49,9 % -4,3 2,7 58,5 % -6,3
Adj EBITA - koncern 7,4 5,0 48,6 % 14,7 9,3 58,3 % 18,8
Avstamning mellan segmentsresultat och resultat fore skatt (EBT)

Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Adj EBITA — koncemn 7,4 5,0 48,6 % 14,7 9,3 58,3 % 18,8
Ovriga specificerade poster -1,2 2,2 -48,1% -2,0 -39 -49,6 % -18,4
Avskrivningar av immateriella tillgéngar =11 -0,6 79,6 % -2,5 -1,3 99,1 % -35
Finansiella intakter 4,6 2,4 86,7 % 7,2 2,9 149,6 % 57,2
Finansiella kostnader -85 -6,4 31,8% -14,9 -12,4 20,5 % -73,3
EBT - koncern 1,2 -1,9 n.a 2,5 -5,4 n.a -19,3

Ovannamnda segmentsintékter avser intékter fran externa kunder eftersom det inte finns nagra intakter mellan segmenten.
Tillgangar och skulder férdelas inte pa olika segment da HVB inte foljer verksamheten utifran detta perspektiv och ingar darfor ej.

Nedanstaende tabeller innehdller information per segment.
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Accessibility April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intékter 44,9 44,0 2,0% 89,9 86,8 3,6 % 1742
Forvéarv / avyttringar
Intakter exkl. forvarv / avyttringar 44,9 44,0 2,0 % 89,9 86,8 3,6 % 174,2
Valutaeffekter -1,3 -2,6 -3,8
Intakter exkl. forvarv / avyttringar och VF* 44,9 42,7 51 % 89,9 84,2 6,8 % 170,4
*VF = justerat for valutakursférandringar (endast omrakningseffekt, ej transaktionseffekt)
Accessibility April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intékter 44,9 44,0 2,0% 89,9 86,8 3,6 % 1742
Rorelsekostnader -38,9 -38,4 1,2% -78,0 -76,4 2,0% -163,4
Justerad EBITDA* 6,0 5,6 7,2 % 11,9 10,3 15,6 % 20,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar -0,5 0,7 -25,8% =11 -1,4 23,7 % 2,4
Justerad EBITA* 5,4 4,8 12,3 % 10,8 8,9 22,0 % 18,4
Ovriga specificerade poster -0,6 -0,6 2,5% -0,6 -1,3 -52,9% -6,7
EBITA 4,8 4,3 13,6 % 10,2 7,6 34,3 % 11,7
Patient handling April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intakter 21,5 9,0 140,3 % 44,7 17,5 154,7 % 50,5
Forvarv / awttringar -13,1 -26,8 -15,6
Intakter exkl. forvarv / avyttringar 8,5 9,0 -5,7 % 17,9 17,5 1,9 % 35,0
Valutaeffekter -0,2 -0,3 -0,6
Intakter exkl. forvarv / avyttringar och VF* 8,5 8,8 -3,7 % 17,9 17,2 3,7 % 34,4
*VF = justerat for valutakursférandringar (endast omrékningseffekt, ej transaktionseffekt)
Patient handling April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intakter 21,5 9,0 140,3 % 44,7 17,5 154,7 % 50,5
Rorelsekostnader -18,0 -7,8 1291 % -37,7 -15,8 138,9% -45,6
Justerad EBITDA* 3,6 1,1 218,9 % 7,0 1,8 296,7 % 5,0
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar -0,3 -0,2 88,1% -0,6 -0,3 121,6% -1,0
Justerad EBITA* 3,3 1,0 241,0 % 6,4 1,5 330,7 % 4,0
Ovriga specificerade poster 0,0 -0,3 n/a -0,3 -0,9 —65,3 % -7.8
EBITA 3,3 0,7 397,2 % 6,1 0,6 907,4 % -3,8
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Puls April -juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intékter 9,3 8,8 52% 19,3 17,9 8,1 % 36,1
Forvéarv / avyttringar

Intakter exkl. forvarv / avyttringar 9,3 8,8 52 % 19,3 17,9 8,1 % 36,1
Valutaeffekter 0,0 0,5 -0,2
Intakter exkl. forvarv / avyttringar och VF* 9,3 8,8 57 % 19,3 18,4 5,3 % 35,9
*VF = justerat for valutakursférandringar (endast omrakningseffekt, ej transaktionseffekt)

Puls April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Intékter 9,3 8,8 52% 19,3 17,9 8,1% 36,1
Rorelsekostnader -8,4 -8,2 2,6% =176 -16,2 8,0% -33,3
Justerad EBITDA* 0,9 0,7 37,1 % 1,8 1,7 9,2 % 2,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 11,9% 0,0 0,0 —7,7% -0,1
Justerad EBITA* 0,9 0,6 37,4 % 1,8 1,6 9,4 % 2,8
(")vriga specificerade poster 0,0 -0,1 -100,0 % 0,0 -0,1 —-100,0 % -0,6
EBITA 0,9 0,6 61,5 % 1,8 1,5 17,0 % 2,2

NOT 3 - Férvarv

Inga foérvarv har gjorts under forsta halvaret 2017. Under
2016 forvarvades Prism Medical Ltd och &r fran och med
september 2016 inkluderad i koncernens resultat.

NOT 4 - Avyttringar

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksam-
het som representerar en sjélvstandig rérelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. Klassifi-
cering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for férsaljning. Ingen
avyttring har gjorts under forsta halvaret 2017. Se aven not 7
handelser efter balansdagen.

NOT 5 - Ovriga specificerade poster

Ovriga specificerade poster under férsta halvaret 2017
uppgick till 2,0 MEUR. Omstruktureringskostnader for
perioden januari-juni 2017 uppagick till 1,6 miljoner euro.

Den betydande majoriteten av dessa kostnader ar hanforliga
till (i) outsourcing av IT-funktioner; och (ii) férandringarna i
koncernledningen i mars 2017. Omstruktureringskostnader
under perioden januari-juni 2016 uppgick till 1,8 miljoner
euro. Huvuddelen av dessa kostnader var hanforliga till

(i) outsourcing av IT-funktioner; (ii) etableringen av ett
gemensamt servicecenter for finans; (iii) outsourcing av viss
montering inom Patient Handling; och (iv) outsourcing av
logistik. Integrationskostnader fér perioden januari-juni 2017
uppgick till 0,3 miljoner euro och var hanférliga till integratio-
nen av Prism Medical. Integrationskostnader for perioden
januari—juni 2016 uppgick till 0,8 miljoner euro och var
huvudsakligen hanférliga till forvarvet av Rep-Tek.

Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Omstruktureringskostnader 11 0,6 1,6 1,8 5,4
Transaktionskostnader 0,0 0,1 0,1 0,1 4,0
Integrationskostnader 0,0 0,5 0,3 0,8 3,6
Kostnader for aterkallelse 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1
Kostnader fér borsnoteringen 0,0 0,8 0,0 0,8 1,2
Mobility-kostnader 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3
Ovriga effektivitetsprojekt 0,0 0,1 0,0 0,2 0,9
Ovriga specificerade poster 1,2 2,2 2,0 3,9 18,4
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NOT 6 — Nettoskuld

Koncernen

30juni  30juni 30dec
MEUR 2017 2016 2016
Aktiedgarlén 77 72,6 77,9
Langfristiga ranteb&rande skulder 138,5 104,3 145,2
Kortfristiga rantebérande skulder 9,0 8,0 8,0
Ovriga rantebarande skulder 2,2 1,4 2,2
Avgér: Vendor loan note -34,5 -31,9 -33,2
Avgér: likvida medel 6,2 -9,9 6,7
Réntebarande nettoskuld 186,6 144,6 193,5

NOT 7 - Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter balansdagens utgang har férhandlingar och forberedel-
ser skett for att avyttra delar av Puls verksamheten (BD) till
Cidron Liberty Systems Limited (&gt av Nordic Capital Fund
ViI).

BD-verksamheten har avyttrats till Cidron Liberty Systems
Limited (kontrollerat av Nordic Capital, Handicares huvuda-
gare) med tilltradesdag den 1 augusti 2017. Képeskillingen
uppgick till 109 miljoner NOK (cirka 11,4 miljoner euro
baserat pad NOK/EUR-kursen den 30 juni 2017). Inget avtal
om tillaggskopeskilling finns. Képeskillingen kommer att
regleras genom ett eftergivande av Cidron Liberty Systems
Limiteds aktiedgarlan till Handicare med ett belopp motsva-
rande kopeskillingen. Baserat pa kopeskilling for BD-verk-
samheten om 11,4 miljoner euro respektive 12,1 miljoner
euro (109 miljoner NOK omréknat till NOK genom att
anvénda valutakursen for NOK/EUR under januari 2016
respektive januari 2017) och koncernmassigt varde pa eget
kapital i den avyttrade verksamheten om 11,0 miljoner euro
respektive 11,7 miljoner euro har reavinst fére skatt berak-
nats uppga till 0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar
till 9,0 miljoner euro respektive 9,6 miljoner euro da koncern-
goodwill inte ar skattemassigt avdragsgill. Efter avdrag for
skatt om 25 respektive 24 procent (bolagsskatt i Norge under
2016 respektive 2017) har reafdrlust efter skatt berdknats till
1,9 miljoner euro. Under perioden 1 januari 2017 till sista juni
2017 bidrog BD verksamheten till omséttningen med 9,2
MEUR och resultat efter skatt 1,1 MEUR.

NOT 8 - Sasongsvariationer

Handicare upplever begransad sasongsméassig variation och
genererar vanligen cirka halften av sin férséljning och resultat
under respektive férsta och andra halvaret. Det kan finnas
viss sdsongsvariation mellan kvartalen pa grund av exempel-
vis tidpunkten fér helgdagar

Historisk finansiell information

NOT 9 - Resultat per aktie

Resultat per aktie (EPS) berdknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.
Utspadd EPS beréknas genom att dividera vinsten hanférlig
till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret plus det vagda genom-
snittliga antalet aktier som skulle utféardas vid konvertering av
alla utspadningsbara aktier till aktier.

NOT 10 - Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 4,7
MEUR (3,8) under kvartalet. Kassaflodet paverkades negativt
av Ovriga specificerade poster om 1,5 MEUR.

Nettoinvesteringarna uppgick till -1,7 MEUR (-2,0), varav
0,0 MEUR (0,0) avsag forvarv. Investeringar i ERP-systemet
uppgick till 0,6 MEUR.

Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick
till 6,2 MEUR (9,9). Den rantebarande nettoskulden var 186,6
MEUR (144,6) vid periodens utgang, varav aktiedgarlan
uppgick till 77,7 MEUR (72,6). Okningen ar hanférlig till
férvarvsfinansiering avseende Prism.

For delarsperioden uppgick kassaflode fran den I6pande
verksamheten till 6,3 MEUR (4,5). Kassaflodet paverkades
negativt av Ovriga specificerade poster om 2,5 MEUR.
Nettoinvesteringarna uppgick till -3,4 MEUR (-4,4), varav 0,0
MEUR (-1,0) avsag foérvarv. Investeringar i ERP-systemet
uppgick till 0,8 MEUR.

NOT 11 - Transaktioner med narstdendeparter

Bortsett fran det som beskrivs i not 7, skedde det inga
transaktioner mellan Handicare och dess narstaende parter
som kunde haft inverkan pa koncernens position eller
resultat.

NOT 12 - Risker och osdkerheter

Handicare &r en global koncern som &r representerad i cirka
20 lander och &r darmed utsatt fér ett antal afférs- och
finansiella risker. Riskhantering ar darfér en viktig process for
Handicare for att uppné sina uppsatta mal. Effektiv riskhan-
tering &r en naturlig del av den pagaende 6vervakningen och
framatblickande beddmningen av koncernens verksamhet.
Handicares langsiktiga riskexponering férvantas inte avvika
fran den naturliga exponeringen som hér samman med
Handicares pagaende affarsverksamhet. Fér en mer
ingaende riskanalys hanvisas till Handicares arsredovisning
for 2016. Inga avvikelser fran de risker som beskrivs i
arsredovisningen har intraffat under forsta halvaret 2017.
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Historisk finansiell information

Alternativa nyckeltal

Handicare anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Handicare tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det ska sérskilt betonas att dessa
alternativa nyckeltal, sdsom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med samma benamning.

Alternativt nyckeltal

Bruttomarginal

Definition

Bruttoresultat i procent av intékterna.

Forklaring for anvandningen

Detta matt anvands av Koncernledningen for att
folja avkastningen pa direkta tillverknings-
kostnader.

Bruttoresultat

Intakter minskat med direkta kostnader (direkta material-,
arbets- och fraktkostnader) for att tillverka och salja produkterna.

Detta matt anvands av Koncernledningen for att
folja bidraget for att tdcka indirekta kostnader.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av intékterna. Handicare anser att EBIT-marginal ar ett
anvandbart matt tillsammans med intaktstillvaxt
for att félja vardeskapande.

EBITA Resultat fére rénta, skatt och avskrivningar. Handicare anser att EBITA visar resultatet som

genereras av den Idpande verksamheten.

EBITA-marginal

EBITA i procent av intakterna.

Handicare anser att EBITA-marginal ar ett
anvandbart matt tillsammans med intaktstillvaxt
for att folja vardeskapande.

EBITDA

Resultat fére rénta, skatt och av- och nedskrivningar.

Handicare anser att EBITDA ger en forstaelse for
hur rorelseresultaten genereras av verksamheten
oavsett hur den finansieras.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av intdkterna.

Handicare anser att EBITDA-marginal ar ett
anvandbart matt tillsammans med intaktstillvaxt
for att félja vardeskapande.

Expansions-
investeringar

Investeringar (capex) i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar hanforligt till automatiserad produktion och
det nya ERP-systemet

Expansionsinvesteringar erbjuder en bild av
diskretionara tillvaxtinvesteringar som inte
férvantas intraffa pa arlig basis under de
kommande aren.

Investeringar (capex)

Investeringar i anlaggningstillgangar, bade materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar.

Handicare anvénder investeringar (capex) som
en siffra for att visa de totala investeringarna i
operativa tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive évriga specificerade poster. Ovriga specificerade
poster omfattar transaktionskostnader, integrationskostnader,
omstruktureringskostnader, kostnader for bérsnoteringen,
kostnader for aterkallelse, Mobility-kostnader och 6vriga
effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITA ar ett
anvandbart matt for att visa Bolagets resultat
som genereras fran den I6pande verksamheten
och féljer justerad EBITA som det framsta mattet
pé Bolagets resultat.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att justerad EBITA-marginal ar
ett anvandbart matt for att visa Bolagets resultat
som genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive dvriga specificerade poster. Ovriga
specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader, kostnader fér
borsnoteringen, kostnader for aterkallelse, Mobility-kostnader
och 6vriga effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITDA ar ett
anvandbart matt for att visa Bolagets resultat
som genereras fran den I6pande verksamheten.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av intékterna.

Handicare anser att justerad EBITDA-marginal ar
ett anvandbart matt for att visa Bolagets resultat
som genereras fran den I6pande verksamheten.

Justerat operativt
kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (inklusive
forandringar i nettororelsekapital) exklusive évriga specificerade
poster och minskat med investeringar, men inklusive likvid fran
férséljning av anlaggningstillgangar. Ovriga specificerade poster
omfattartransaktionskostnader,integrationskostnader,omstrukturerings-
kostnader, kostnader for bérsnoteringen, kostnader for
aterkallelse, Mobility-kostnader och &vriga effektivitetsprojekt.

Justerat kassaflode fran den I6pande
verksamheten anvands for att folja
verksamhetens kassafléde oavsett
finansieringsstruktur.

Justerat operativt
kassaflode /Justerad
EBITDA

Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten i procent av
justerad EBITDA.

Justerat operativt kassafldde/Justerad EBITDA
anvands for att forsta avkastningen pa
rérelsekapital och investeringar.
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Alternativt nyckeltal

Konstant valuta

Definition

Omrakning av féregaende period till aktuell periods
genomsnittliga valutakurser.

Historisk finansiell information

Férklaring fér anvandningen

Forbattrar jamférbarheten i intakter mellan
perioder.

Nettororelsekapital

Varulager, kundfordringar, aktuella skattefordringar och évriga
fordringar minus leverantorsskulder, aktuella skatteskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.

Syftet med nyckeltalet ar att visa Bolagets
kortsiktiga finansiella status d& mattet indikerar
huruvida Bolaget har tillrackliga kortfristiga
tillgangar for att tdcka dess kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskat med likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala
skuldséttning.

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA.

Handicare anser att detta matt hjalper till att visa
den finansiella risken och &r ett anvandbart matt
fér Koncernledningen for att folja Bolagets
skuldsattningsniva.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser intaktstillvaxt exklusive (j) tillvaxt hanforlig
till férvarv och avyttringar, och (ii) tillvaxt hanforlig till fluktuationer
i valutakurser. Genomsnittlig organisk tillvaxt beréknas som
summan av den organiska tillvaxten under de relevanta
perioderna genom antalet perioder som méts. Komponenterna
inom organisk tillvaxt berdknas enligt féljande:

Férvérv och avyttringar
Visar hur férvarv och avyttringar som har slutférts under den
relevanta perioden har paverkat de redovisade intakterna.

For att uppskatta paverkan fran férvarv pa den faktiska
férandringen av intékterna subtraheras bidragen fran forvarvade
enheter for den aktuella perioden fran de totala intakterna for
samma period. Till exempel, effekten fran en verksamhet som
forvarvades per den 30 september ett visst &r motsvarar
intaktsbidraget under det fjarde kvartalet for det aret fran den
forvarvade verksamheten. For Rep-Tek ar det uppskattade
bidraget till intakterna hamtat fran Handicares interna
redovisnings- och operativa system grundat pa de sammanlagda
intékterna som Handicare férvarvade som en del av
Rep-Tek-transaktionen.

For att uppskatta paverkan fran avyttringar pa den faktiska
férandringen av intakterna subtraheras bidragen fran de avyttrade
enheterna fér den relevanta perioden respektive for jamforelse-
perioden (den foregdende perioden) fran de totala intakterna for
den relevanta perioden respektive for jamforelseperioden (den
féregdende perioden).

Valutakursfluktuationer

Visar hur de redovisade intakterna har paverkats av omrakningen
av intékter som genererats i andra valutor &n euro (som &r
Koncernens redovisningsvaluta) mellan den relevanta perioden
och tidigare jamforelseperiod. Intékter i andra valutor &n euro

for jamforelseperioden (féregaende period) raknas om med
tillAmpning av gallande valutakurs fér de relevanta perioderna
for att eliminera effekterna fran valutakursfluktuation.

Organisk tillvaxt anvands av Handicare for att
folja den underliggande intaktsutvecklingen
mellan olika perioder vid konstanta valutor och
exklusive paverkan fran eventuella férvarv och/
eller avyttringar.

Soliditet

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Handicare anser att detta &r ett anvandbart matt
for att visa vilken andel av de totala tillgangarna
som finansieras genom eget kapital och anvénds
av Koncernledningen for att félja Koncernens
langsiktiga finansiella stallning.

Underhalls-
investeringar

Investeringar (capex) i materiella och immateriella tillgadngar som
kravs for att bibehalla funktionaliteten och effektiviteten hos
sadana tillgangar.

Underhallsinvesteringar ger en bild av de I6pande
kraven pa investeringar for att fortsatta den
|I6pande verksamheten.
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Historisk finansiell information

Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Intakter 75,7 61,8 153,9 122,2 260,8
Direkt material -34,9 -30,6 -71,2 -59,6 -127,0
Direkt personal 6,4 -50 -12,8 -10,3 21,5
Frakt (in- och utgaende) 2,4 -1,1 =51 -2,6 =71
Bruttovinst 32,0 25,2 64,8 49,7 105,3
Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat (EBIT) 5,1 2,1 10,2 41 -3,2
Av- och nedskrivningar immateriella tilgangar 1.1 0,6 2,6 1,3 3,5
Ovriga specificerade poster 1,2 2,2 2,0 3,9 18,4
Justerad EBITA 74 5,0 14,8 9,3 18,8
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar 0,9 0,9 1,8 1,8 3,6
Justerad EBITDA 8,2 5,9 16,5 11,0 22,3
Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Kassafléde fére forandring i rorelsekapital 6,1 1,0 13,5 4,8 0,0
Betald inkomstskatt 0,4 1,0 0,5 1,0 0,7
Erhallen / betald ranteintakt / rantekostnad -3,9 -3,0 =77 -5,9 -12,9
Finansnetto enligt resultatrakning 3,9 4,0 7.7 9,5 16,1
Icke kassaflddespaverkande poster 0,5 0,7 0,5 -2,2 -0,1
Ovriga specificerade poster 1,2 2,2 2,0 3,9 18,4
Justerad EBITDA 8,2 5,9 16,5 11,0 22,3
Forandring i réelsekapital -1,5 2,8 —7,2 -0,3 5,6
Investeringar i materiella / immateriella tillgangar -0,9 -0,4 -1,4 -0,8 =111
Foérsalining av materiella / immateriella tillgéngar -0,9 -1,6 -2,0 -2,6 0,0
Justerat operativt kassafléde 5,0 6,7 5,8 7,3 16,8
Koncernen April-juni Januari-juni Helar
MEUR 2017 2016 2017 2016 2016
Omstruktureringskostnader 1.1 0,6 1,6 1,8 54
Transaktionskostnader 0,0 0,1 0,1 0,1 4.0
Integrationskostnader 0,0 0,5 0,3 0,8 3,6
Kostnader for aterkallelse 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1
Kostnader fér borsnoteringen 0,0 0,8 0,0 0,8 1,2
Mobility-kostnader 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3
Ovriga effektivitetsprojekt 0,0 0,1 0,0 0,2 0,9
Ovriga specificerade poster 1,2 2,2 2,0 3,9 18,4
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Historisk finansiell information

Revisorsrapport avseende historisk finansiell delarsinformation

Till styrelsen f6r Handicare Group AB

REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL DELARSINFORMATION

Vi har utfoért en 6versiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i samman-
drag pa sidorna F-2 till F-12 f6r Handicare Group AB per 30 juni 2017 och den sexmanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsens och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna konsoliderade finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna konsoliderade finansiella delarsinformation grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements,
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den konsoliderade finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 27 september 2017
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(KEUR) Not 2016 2015 2014
Rorelsens intakter
Intakter 3,56 260 997 245302 231781
260 997 245 302 231781
Rorelsens kostnader
Varukostnader 15 -129682 -121582 -112562
Personalkostnader 20, 21 —63 720 -84 140 —63 686
Av- och nedskrivningar 8,9, 10 -7 036 -29 837 -5369
Ovriga externa kostnader 11,19 —45 296 —42 662 -41916
Ovriga specificerade poster 12 -18 428 -9857 -8308
Rorelseresultat -3165 -22776 -60
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 17 57217 21617 12905
Finansiella kostnader 17 —-73322 -38 305 -39270
Resultat efter finansiella poster -19 270 -39 464 -26 425
Skattekostnad 22 3 -68 -2 935
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -19 267 -39 532 -29 360
Resultat fran avvecklad verksamhet 6 - 17 061 4 966
Arets resultat -19 267 -22 471 —24 394
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktie&gare -18 859 —22 221 —24 394
Innehav utan bestdmmande inflytande -408 -250 0
-19 267 -22471 —24 394
Resultat per aktie? 27
Resultat per aktie fore utspadning, EUR -377,2 —444.4 n/a*
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -377,2 —444.4 n/a*

1) Resultat per aktie, fore och efter utspadning, &r baserad pa varje rs resultat hanfort till moderbolagets aktieagare.

*Nytt moderbolag 1 januari 2015.
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Historisk finansiell information

(kEUR) 2016 2015 2014

Arets resultat -19 267 -22 471 -24 394

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras i resultat till resultatrakningen

Valutakursférandringar avseende kassaflddessakring fore skatt 7268 -15699 1349

Sékring av nettoinvestering i utidndska enheter fore skatt -5 3356 3659 -6 544

Omrékningsdifferenser -6213 5821 15959

Skatteeffekt avseende valutakursférandringar och sékring av

nettoinvestering -235 -469 1423

Poster som inte ska omkiassificeras lill resultatrékningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -103 142 -955

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -4 619 7 554 11 232

Summa totalresultat for aret -23 886 -14917 -13162

Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —23692 -15243 13162

Innehav utan bestdmmande inflytande -193 326 -

-23 886 -14917 13162
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Historisk finansiell information

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

(kEUR) Not 2016 2015 2014
Tillgadngar
Anlaggningstillgadngar 13
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 54104 44 369 59 296
Goodwiill 9,10 177 461 142 556 198 206
Uppskjutna skattefodringar 22 8434 3570 7752
Materiella anlaggningstillgangar 8 12607 8 606 9136
L&ngfristiga fordringar 33675 31128 757
Summa anlaggningstillgadngar 286 281 230 229 275147
Omsittningstillgangar 13
Varulager 15 36 484 30089 45 566
Kundfordringar 14 44343 27 497 38 786
Aktuella skattefordringar 1744 0 0
Ovriga fordringar 3403 5753 3886
85974 63 339 88 238
Likvida medel 13,16 6 697 18 888 23694
Summa omséttningstillgangar 92671 82227 111932
SUMMA TILLGANGAR 378 952 312 456 387 079
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24
Eget kapital
Aktiekapital 5 5 2310
Owrigt tillskjutet kapital 168218 145 000 99 320
Reserver 56 481 30 380 19810
Balanserat resultat -131 928 —79 890 -3638
Avrets resultat -18 859 22 221 25810
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 73917 73274 91 992
Innehav utan bestdmmande inflytande 3999 4382 -
Summa eget kapital 77 916 77 656 91 992
Skulder
Langfristiga skulder 13
Pensionsforpliktelser 784 1007 2620
Uppskjutna skatteskulder 22 11 336 7590 12124
Forutbetalda intakter 18 2410 2748 2618
Upplupna kostnader 18 3186 1365 2132
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 218298 166 016 212827
Finansiella derivat - - 664
236 014 178 726 232986
Kortfristiga skulder 13
Upplaning 4 8174 13063 12739
Leverantorsskulder 4 29 604 25 891 30 709
Ovriga kortfristiga skulder 768 1399 3594
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 26476 15721 15069
65 022 56 074 62101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 952 312456 387 079
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Omrak- . Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- Ovrigt bestdmmande eget

kapital kapital reserv  reserver kapital Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 Jan, 2014 701 19 402 3330 -928 812 23317 23317
Okning av aktiekapital 1660 81322 82982 82982
Omrékning eget kapital NOK/EUR =51 —1404 1648 67 260 260
Arets resultat -25810 -25810 -25810
Ovrigt totalresultat 11749 438 -944 11243 11243
Arets totalresultat 0 0 11749 438 -26 754 -14 567 0 -14 567
Eget kapital 31 Dec, 2014 2310 99 320 16 727 -423 -25 942 91 992 91 992
Férandring till folid av nytt
moderbolag -2 305 45680 -46 715 -3340 3345 5
Eget kapital 1 Jan, 2015 5 145 000 16 727 -423 -72657 88 652 3345 91 997
Arets resultat —22 221 —22 221 -250 22 471
Ovrigt totalresultat 8 492 -1 080 142 7554 576 8130
Arets totalresultat 8492 -1080 -22 079 -14 667 326 -14 341
Eget kapital 31 Dec, 2015 5 145 000 25219 -1503 -94 736 73 985 3671 77 656
Eget kapital 1 Jan, 2016 5 145 000 25219 -1503 -94 736 73985 3671 77 656
Arets resultat -18859 -18859 -408 -19 267
Owrigt totalresultat 9773 5451 -103 -4 426 -193 4619
Arets totalresultat - - 9773 5451 -18 962 -23 285 -601 -23 885
Transaktioner med agare
Tillskjutet kapital 0 23218 23218 23218
Transaktion med innehavare utan
bestdmmande inflytande - 927 927
Eget kapital 31 Dec, 2016 5 168 218 15446 3948 -113698 73918 3997 77916
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01

(kEUR) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -19270 —22 403 —21 393
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 7036 30729 6 346

Realisationsvinst 52 11 -7

Aterlaggning av rantekostnader 15925 19319 23149

Aterlaggning av ranteintakter -3034 -1 509 -1131

Ovriga ¢ kassaflédespaverkade poster* 55 -13508 931
Betald inkomstskatt -715 -37 -1067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 49 12602 6 828
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager 1227 4 563 -1 535
Féréndring kundfordringar -8515 6388 -1 972
Forandring leverantérsskulder 3101 2889 3994
Forandring Gvriga kortfristiga skulder/fordringar 9793 —4.851 -198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5655 21 591 7117
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary -49 439 - -3014
Foérsélining av dotterféretag - 42 988 -
Férvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —11427 -9614 -8979
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 298 964 405
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 568 34 338 -11 588
Finaniseringsverksamheten
Upptagna lan 40343 2339 6804
Finansiell leasing 13 -58 —262
Amortering av 1an -14 311 -53 281 -2 607
Aterbetalning av eget kapital - -89 -15
Kapitaltillskott 24145 - -
Erhallen ranta 489 1509 1131
Betald ranta -7 299 -11125 -11 451
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 380 -60 705 -6 400
Arets kassafléde -11533 -4776 -10871
Likvida medel vid arets borjan 18 888 23 694 33619
Kursdifferens i likvida medel -658 -30 945
Likvida medel vid arets slut 6 697 18888 23694

*2015 avser i huvudsak ej kassaflddespéverkande resultat i samband med forséljning av Mobility
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NOTER

Grunder for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen uppréattas med tillampning av
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar vardering-
en av finansiella instrument varderade till verkligt varde.
Vidare har hansyn tagits till Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen.
Handicare koncernens bolag tillampar enhetliga redovis-
ningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. Denna rapport har
varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Handicares verksamhet bestér i att till privata och
offentliga kunder tillhandahalla tekniska hjalpmedel till
manniskor med funktionshinder samt medicinteknisk
utrustning och forbrukningsmaterial fér sjukhus och
hemvard. Handicare utvecklar innovativa produkter med hég
designgrad och kvalitet. P4 vissa marknader kompletteras
det egna produktsortimentet med produkter fran andra
leverantorer, med malsattning att vara en totalleverantér av
hjélpmedel.

Moderbolaget ar holdingbolag vars syfte &r att 4ga och
forvalta dotterbolag inom ovanstaende verksamheter. Dessa
historiska finansiella rapporter bestér av det svenska
moderbolaget Handicare Group AB med organisationsnum-
mer: 556982-7115 med séte i Stockholm.

| oktober 2014 forvarvade Cidron Liberty Systems S.ar.l
lagerbolaget Goldcup 10224 AB. Firman for lagerbolaget
andrades darefter till Handicare Group AB. Den 1 januari
2015 foérvarvade Handicare Group AB samtliga aktier i
Handicare Group AS fran Cidron Liberty System S.ar.l
genom ett aktiebyte enligt vilket Cidron Liberty Systems
S.ar.l tillskét samtliga aktier i Handicare Group AS i utbyte
mot nyemitterade aktier i Handicare Group AB. Minoritetsak-
tiedgarnas innehav i Handicare Group AS paverkades inte av
aktiebytet och etableringen av Handicare Group AB som det
nya moderbolaget.

Per den 1 januari 2015 genomférde Koncernen en
omorganisation genom vilken Handicare Group AB etablera-
des som nytt moderbolag i Koncernen. Fére den 1 januari
2015 var Handicare Group AS (ett bolag registrerat i Norge)
moderbolag i Koncernen och det &gdes av Cidron Liberty
Systems S.ar.l. Innan Handicare Group AB blev moderbolag
i Koncernen upprattade Handicare Group AS konsoliderade
finansiella rapporter i enlighet med IFRS.

Nedanstéende principer har genomgéaende tillampats for
samtliga &r som arsredovisningen omfattar.

Redovisningsprinciper

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder har paverkat
dessa historiska finansiella rapporter.

Historisk finansiell information

Nedan anges nya och @ndrade standarder och tolkningar
som har publicerats och kan paverka Handicare, men
som trader i kraft senare @n 1 januari 2017

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Finansiella instrument
trader ikraft for rakenskapséaret som bérjar den 1 januari 2018
och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. IFRS 9 infor nya regler bland annat avseende
klassificering och vardering av finansiella instrument,
nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovis-
ning. Standarden ar godkand av EU. Koncernen har initierat
arbetet for att utvardera effekterna av inférandet av standar-
den. En genomgéng har skett av koncernens vasentliga
finansiella instrument vilket avser bl.a. kundfordringar,
leverantdrsskulder och lan.

Avseende klassificering och vardering forvantas inte
dessa nya regler att paverka de redovisade vardena i de
finansiella rapporterna. Samtliga av bolagets materiella
poster som ndmns ovan redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och kommer att redovisas enligt denna ansats aven
framgent enligt IFRS 9.

Den prelimindra bedémningen avseende nedskrivningar
ar att reserveringen for forvantade framtida kundforluster
kommer att férdndras dock har det &nnu inte kvantifierats.
Med beaktande av att koncernens kunder har hdg kredit-
véardighet och att konstaterade kundférluster historiskt varit
begrénsade, & beddmningen att reglerna avseende
nedskrivningar inte kommer att f& ndgon vasentlig pa
paverkan p& koncernens finansiella stallning.

Sékringsredovisning tilldmpas inte i dagsléget och
kommer sédledes inte att pdverka koncernens finansiella
stéllning.

Koncernen arbetar ockséd med att analysera vilken
ytterligare information som kan kravas fér uppfylla upplys-
ningskraven i IFRS 7.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. IFRS 15 medfér nya
krav for redovisning av intékter och ersatter IAS 18 Intakter,
IAS 11 Entreprenadavtal och flera intéktsrelaterade tolkning-
ar. Den nya standarden infér en kontrollbaserad redovis-
ningsmodell fér intédkterna och ger mer detaljerad vagledning
inom manga omraden som tidigare inte framgéatt av géllande
IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera
prestationsdtaganden, rorlig prissattning, kundens returrétt
mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2018 eller senare. Koncernen har for avsikt att
tilldmpa standarden retroaktivt och eventuella effekter
tilldmpningen av denna standard som en justering av eget
kapital per ingdngen av jamférelsearet 2017.

Under 2017 har flera av koncernens materiella kundavtal,
inom samtliga affarsomraden (rérelsesegment), analyserats
med avseende pa att identifiera de prestationsataganden
som foreligger enligt avtalen samt allokering av transaktions-
pris. Handicare tillhandahaller dels produkter men avtal kan
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aven innefatta installation som omfattar mer eller mindre
specifik kundanpassning. Vidare tillhandahaller bolaget dven
ombyggnationer fér handikappanpassning av bilar och
bussar.

Analysen har visat att koncernen redan idag gor uppdel-
ning av de prestationsataganden som foreligger enligt IFRS
15. Installation och ombyggnationer redovisas i takt med att
tjansterna utfors enligt nuvarande princip och kommer ocksa
att redovisas 6ver tid enligt IFRS 15. Vidare har bedémningar
gjorts huruvida allokering av pris pa de olika prestationsata-
ganden motsvarar fristdende férsaljningspriser. Den initiala
bedémningen &r att det inte foreligger nagra materiella
skillnader jamfért med vagledningen avseende allokering av
prisi IFRS 15.

Produktférsaljning kommer i likhet med nuvarande
principer att redovisas nar riskbvergang enligt kontrakten
overgar, vilket enligt den analys som gjorts aven uppfyller
kriterierna for 6verféring av kontroll i IFRS 15.

Koncernen har &ven analyserat hanteringen av returer
samt rabatter till kunder och kunnat konstatera att nuvarande
tillampning ar férenlig med IFRS 15.

Den preliminara bedémningen &r séledes att inforandet av
IFRS 15 inte kommer att f4 ndgon materiell paverkan pa
koncernens finansiella stallning.

IFRS 15 kommer att inféra nya upplysningskrav och
koncernen har initierat arbetet fér att identifiera den informa-
tion som behéver samlas in fran bolagen i koncernen

IFRS 16 Leases. IFRS 16 Leases trader ikraft for rakenskaps-
arets som pabdrjas 1 januari 2019. Standarden har annu inte
godkénts av EU. Férandringen jamfoért med nuvarande IAS
17 Leasingavtal ar att samtliga leasingavtal déar koncernen

ar leasetagare, med undantag for korta avtal eller avtal
avseende tillgdngar med laga varden, ska redovisas i
balansrakningen som tillgang respektive skuld. Detta medfor
att flertalet av koncernens nuvarande operationella leasing-
avtal ska redovisas i balansrakningen f r om 2019.

Handicare har paborjat arbetet med att analysera vilken
effekt IFRS 16 kommer att fa pa koncernens finansiella
rapporter. Koncernen kommer att géra en fullstédndig éversyn
av samtliga avtal fér att bedéma huruvida det finns ytterligare
avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16s nya definition
samt att verifiera leasingperioderna. Darefter kommer detta
att kvantifieras och redovisas i bolagets balansrékning. Per
den 31 december 2016 hade koncernen framtida betalnings-
ataganden operationella leasingavtal som leasetagare om
cirka 18,4 MEUR. For vidare information se not 19.

Koncernen har inte bestamt vilken 6vergadngsbestam-
melse som ska tillampas; antingen full retroaktiv tillampning
eller partiell retroaktiv tillampning (vilket innebér att jamforel-
setal inte behdver rédknas om).

Vidare utvarderar koncernen de ytterligare upplysningar
som kommer att kravas och vilken paverkan det kommer att
fa pa den informationsinsamling som kravs.

Paverkan pa avtal dar koncernen ar leasegivare kommer
inte att &ndras da IFRS 16 inte férandrar vagledningen for
leasegivaren i nagot fér koncernen materiellt avseende.
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Nedan aterges de redovisningsprinciper som foretags-
ledningen beddmt ar vasentliga fér koncernen och/eller dar
IFRS tillater olika alternativ, i 6vrigt hanvisas till IFRS
standarder.

Koncernredovisning och férvarv

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av
férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgadngar och évertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Vid rorelsefor-
varv dar overford ersattning dverstiger det verkliga vardet av
férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, s k forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i &rets
resultat. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar
de finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess direkt
eller indirekt &gda dotterbolag éver vilka moderbolaget har
bestdmmande inflytande. Handicare har bestammande
inflytande over alla sina dotterbolag. For bolag som tillkom-
mit eller avyttrats under aret géller féljande:

® Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens
resultatrékning fran och med att bestdmmande inflytande
erhéllits.

e Bolag som avyttrats ingar i koncernens resultatrakning
fram till dess att Handicare Group ABs bestammande
inflytande upphort.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade forluster elimineras pd samma s&tt som
orealiserade vinster, men endast i den utstréackning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell
valuta till transaktionsdagens kurs. Finansiella tillgangar och
skulder denominerade i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i
periodens resultat, férutom den del som utgdr en effektiv
sakring av nettoinvesteringar, dér redovisning sker mot évrigt
totalresultat.

Koncernen har bytt presentationsvaluta fran 1 januari
2015 till féljd av att Handicare koncernen har nytt moderbo-



lag. Koncernredovisningen ar upprattad i Euro (EUR), som &r
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Alla tal anges i tusentals (kEUR) om inget annat anges.
Balansrékningarna i utlandska dotterbolag har omréknats
till EUR till balansdagens kurs. Resultatrékningarna har
omraknats till genomsnittskurs som en approximation av
transaktionskursen.

Omrakningsdifferenser som harmed uppstar har redo-
visats i en separat post som reserv inom eget kapital.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet
for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer
att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av
féretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En
valutakursdifferens som uppstar redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet ingdr de ackumulerade valutakursdifferenserna
hanforliga till monetéara langfristiga fordringar i de ackumule-
rade omrékningsdifferenserna.

Intaktsredovisning

Intékter fran forséljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och férmaner som &r forknippade med
varornas agande har éverférts till kdparen. Foér produkter
som kraver installation resultatfors intdkten vid den tidpunkt
som installationen ar fardigstalld hos kunden. Intékter
redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Tidpunkten for
overforing av vasentliga risker och formaner varierar och ar
beroende av villkoren i respektive kontrakt. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer och om Handicare behaller ett
engagemang i den Iépande forvaltningen som vanligtvis
férknippas med dgandet sker ingen intaktsféring. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
férvantas komma att erhéllas, med avdrag fér lamnade
rabatter.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas med
hjalp av effektivrantemetoden. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instru-
mentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
l&n. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemeto-
den. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas
brutto.

Historisk finansiell information

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d& underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Segmentsinformation:

Segment rapporteras pd samma satt som de interna
rapporter som tillhandahalls till hégste verkstallande
beslutsfattare (HVB).

HVB &r en funktion som ansvarar for resursférdelning och
att utvardera segmentens resultat. | Handicare Group AB har
verkstéllande direktdren identifierats som HVB. Handicare
arbetar i tre segment, Accessibility, Patient Handling och
Puls. Accessibility &r en leverantdr av raka och svéngda
trapphissar.

Segmentet erbjuder ocksa ett komplementart sortiment
av produkter for fordon anpassade fér anvandning av
funktionshindrade. Patient Handling erbjuder ett brett utbud
av effektiva och sékra anordningar for patientforflyttning och
lyft i sjukhus, gruppboenden och hemvard. Segmentet
tillverkar aven anordningar for badrumsséakerhet. Puls &r en
ledande distributér av medicintekniska produkter och
férbrukningsmaterial i Norge och Danmark.

Segmentets vinst eller férlust utvarderas och analyseras
pa justerad EBITA, dvs rorelseresultat (EBIT) med aterlagg-
ning av Ovriga specificerade poster och av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan bland annat
likvida medel, l&nefordringar och kundfordringar. P&
skuldsidan &terfinns bland annat leverantérsskulder och
laneskulder.
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Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg fér transaktionskostnader fér alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt véarde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarva-
des. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
vérderas efter férsta redovisningstillfallet

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgéangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Lanefordringar, kundfordringar och andra finansiella
skulder
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
rénta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osakra fordringar.

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskul-
der, ingér i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Sakring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar
inklusive goodwill) sékras genom anvandning av valutalan
eller valutaderivat som sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan respektive verkligtvarde-
férandring pa valutaderivatinstrument efter avdrag for
skatteeffekter, redovisas, i den mén sakringen ar effektiv, i
ovrigt totalresultat med ackumulerade valutakursdifferenser
respektive verkligtvardeférandringar i en sérskild komponent
av eget kapital (omrékningsreserven). Harigenom neutralise-
ras delvis de omrakningsdifferenser som uppkommer fran
utlandsverksamheter. Omrakningsdifferenser fran interna
l&n som utgdr s.k. nettoinvestering i utlandsk verksamhet
utgor en del av den sékringsbara valutarisken i utlands-
verksamheter.

Kassafl6dessékring av ranterisk

For sékring av osakerheten i mycket sannolika prognostise-
rade rantefléden avseende upplaning till rérlig ranta anvands
ranteswappar dar foretaget erhaller rérlig ranta och betalar
fast rénta. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
rapport éver finansiell stalining. R&ntekupongdelen redovisas
I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.
Orealiserade férandringar i verkligt varde pa ranteswapparna
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redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av
sakringsreserven tills dess att den sakrade posten paverkar
arets resultat och s& lange som kriterierna for sakringsredo-
visning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade
vardeférandringar pa ranteswapparna redovisas i arets
resultat. Handicare har inte under 2016 haft nagra utesta-
ende rénteswappar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgéngar.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas p4 ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 10-30 ar
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg, installationer och bilar 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och provas arligen for
nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling for att &stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgéng i rapporten 6ver finansiell stélining om de
uppfyller kraven i pd aktivering s& som att produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar, féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redo-
visade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
t.ex. foér material och tjénster, ersattningar till anstallda,
laneutgifter i enlighet med 1AS 23. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i &ret resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stéllning redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen
utgdrs av patent, varumarken, kundrelationer samt Software/
IT, och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart ver immate-
riella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sadana nyttjandeperioder &r obestambara. Nyttjandeperio-
derna omprovas minst arligen. Goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod s& som
varumarken eller som &nnu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da
de ar tillgangliga fér anvédndning. De berdknade nyttjandepe-
rioderna ar:

— Goodwill Ingen avskrivning
—Varumérken 10 &r alternativt ingen avskrivning
- Utvecklingsutgifter 3-5ar
— Kundrelationer 10 &r
- Software/IT 3-5ar
Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvéardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, férst utmetoden
(FIFU). Nettoforsaljningsvérdet &ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férsaljning. Reservering fér bedémd
inkurans sker I6pande.

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgadngar beddms vid varje balans-
dag for att avgoéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar, se dven not 10.
Finansiella tillgdngar utvarderas arligen om det finns
objektiva bevis pé att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa maojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Ersattningar till anstélida
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar Kortfristiga ersattningar till anstéllda
beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad néar
de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for férvantade kostnaden for
bonusbetalningar nér koncernen har en gallande rattslig eller

Historisk finansiell information

informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdamda och férmansbestamda pensionsplaner
Merparten av koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestam-
da pensionsplaner dar foretagets forpliktelse ar begréansad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala klassificeras som
avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort
tjanster at féretaget under en period.

Koncernen har endast begransade férmansbestamda
pensioner i Norge. Koncernens nettoférpliktelse avseende
férmansbestamda planer beridknas separat med genom en
beddmning av den framtida erséttning som de anstéllda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder; denna erséattning diskonteras till ett
nuvarde (PUC metoden).

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader for omstruk-
turering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
méanader redovisas till dess nuvarde.

Avsattningar
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
rapporten over finansiell stéllning nér det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gérs med det belopp som ar den béasta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nar i tiden
betalning sker ar vésentlig, beréknas avséttningar genom
diskontering av det férvéntade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Avvecklade verksamheter
En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksam-
het som representerar en sjélvstandig rérelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. Klassifi-
cering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for férsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pa en egen rad. Nar en verksamhet klassificeras som
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avvecklad andras utformningen av jamforelsedret, sa att den
redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingadngen av jamforelsedret. Utformningen

av rapporten 6ver finansiell stallning fér innevarande och
foregaende ar &ndras inte pd motsvarande satt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (EPS) beraknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.
Utspadd EPS beréknas genom att dividera vinsten hanférlig
till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genomsnittliga
antalet utestdende aktier under aret plus det vagda genom-
snittliga antalet aktier som skulle utfardas vid konvertering
av alla utspadningsbara aktier till aktier.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av koncernredovisningen enligt IFRS har
koncernledningen anvéant uppskattningar och antaganden

i redovisningen av tillgangar och skulder. Verkligt utfall kan
med andra antaganden och under andra omstandigheter
avvika fran dessa uppskattningar. Nedan foljer en samman-
fattning av de redovisningsprinciper som vid sin tillampning
kraver mer omfattande subjektiva beddmningar fran
féretagsledningens sida vad géller uppskattningar och
antaganden i frdgor som till sin natur &r svarbeddmbara.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid
tilldAmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Klassificering i resultatrakningen

*Ovriga specificerade poster” redovisas pa egen linje i
resultatrakningen och ingdr i rorelseresultatet som sadant.
Kostnader som ér klassificerade som Ovriga specificerade
poster ar bland annat omstruktureringskostnader, férvérvs-
och avyttringskostnader, avgangsvederlag, noteringskostna-
der, affarsutvecklingskostnader, aterkallningskostnader och
advokatkostnader i samband med dessa aktiviteter som &r
ett resultat av isolerade handelser. Foretagsledningen har
beddmt att denna sarredovisning forbéattrar informationen till
lasaren for att bedéma operationellt resultat.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De kéllor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en risk for att tillgangars eller
skulders varde kan komma att behdva justeras under det
kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinnings-
varde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av
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dessa aterfinns i not 10. Som férstas av beskrivningen i not
10 skulle &ndringar av férutsattningarna for dessa antagan-
den och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill i den kassagenererande enheten.
Handicare redovisar per den 31 december, 2016 Goodwiill
uppgaende till 177,5 MEUR (142,6 MEUR 2015; 198,2 MEUR
2014).

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen &r hanforliga
till forlustavdrag och temporéra skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom framtida
beskattningsbara intékter. Féréandringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom
férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Handicare
redovisar per den 31 december 2016 uppskjutna skatteskul-
der 6verstigande uppskjutna skattefordringar till ett netto-
belopp om 2,9 MEUR (4.0 MEUR 2015; 4.4 MEUR 2014). Ej
balansférda underskott uppgar till 47,3 MEUR av totalt 68,9
MEUR den 31 december, 2016 (32,0 och 46,7 MEUR 2015;
38,0 och 49,8 MEUR 2014).

Inkomstskatt

Koncernen redovisar aktuell skatt i enlighet med lokala
skatteregler. Redovisningen bygger pa ledningens bedém-
ning och tolkning av gallande lagar, foreskrifter och rattavgo-
randen i respektive land. Dessa regler &r ofta komplexa och
hur de appliceras i respektive jurisdiktion ar osékert. Om
skatteverket i respektive jurisdiktion gér en annan bedém-
ning an foretagsledningen kan detta komma att paverka
koncernens resultat och stallning.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osédkra
fordringar. Nettovéardet speglar de belopp som férvantas
kunna inkasseras baserat pd omstandigheter som &r kanda
pé balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att
uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar
intréffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan
medféra vasentliga avvikelser i varderingen. Vid 2016 &rs slut
uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for
osakra fordringar till 44,3 MEUR (27,5 MEUR 2015; 38,8
MEUR 2014). Reserveringar for osakra fordringar uppgick vid
arets slut till 1,2 MEUR vid 2016 &rs slut - (0,5 MEUR 2015;
1,3 MEUR 2014).

Lager

Uppskattningen av nettoférsaljningsvérdet pa varulager
baseras pa antaganden om framtida férséljningspris och
framtida forséljningsomkostnader. Framtida forséljningspris
ar beroende av marknadsutvecklingen. D& det &r vanskligt
att forutsdga den framtida marknadsutvecklingen innebar det
en osakerhet om det framtida férsaljningspriset. Netto
bokfort lagret per den 31 december, 2016, uppgar till 36,5
MEUR (30,1 MEUR 2015; 45,6 MEUR 2014).



Vidare beddémer ledningen vid varje bokslutstillfélle
nddvéndigheten att gbra en avsattning for inkurans. Denna
beddmning baseras pa historisk erfarenhet och risker for att
varorna inte gér att sélja tillsammans med hur ldnge varorna
har legat pa lagret. Per den 31 december, 2016, uppgick

inkuransreserven till 4,9 MEUR (2,1 MEUR 2015; 2,7 MEUR

2014).

NOT 3 - Segmentsinformation

Historisk finansiell information

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for att stadkomma nya eller forbatt-
rade produkter eller processer, redovisas som en tillgéng i
rapporten dver finansiell stéllning, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det
ligger i sakens natur att bedémningar kring framtida kom-
mersialisering och effektiviseringar av processer som leder
till positiva kassafloden ar osékert. Under aret 2016 aktive-
rade Handicare 2,3 MEUR (2,2 MEUR 2015; 4,5 MEUR 2014).

Koncern-
(kEUR) Patient gemensamma Justeringar och
31 december 2016 Accessibility Handling Puls funktioner Elimination = Konsolidering
Intékter
Externa kunder 174 200 50543 36079 175 260 997
Mellan segment
Totala intakter 174 200 50 543 36079 175 260 997
Intékter/kostnader
Avskrivning 2432 1014 52 12 3509
Segmentsresultat — Justerad EBITA 18382 3963 2771 6327 18 790
Investeringar 8269 21833 7 1018 11427

Koncern-

Patient gemensamma Justeringar och

31 december 2015 Accessibility Handling Puls funktioner Elimination  Konsolidering
Intakter
Externa kunder 167 673 33358 43932 339 245302
Mellan segment
Totala intékter 167 673 33358 43932 339 245302
Intékter/kostnader
Avskrivning 2693 565 71 65 3394
Segmentsresultat — Justerad EBITA 17022 -1491 3820 -5827 13624
Investeringar 5720 846 22 1285 7874

Koncern-

Patient gemensamma Justeringar och

31 december 2014 Accessibility Handling Puls funktioner Elimination = Konsolidering
Intékter
Externa kunder 163673 31438 46 548 123 231781
Mellan segment
Totala intakter 163673 31438 46 548 123 231781
Intékter/kostnader
Avskrivning 2798 594 138 41 3571
Segmentsresultat — Justerad EBITA 12 768 827 3946 -7 495 10046
Investeringar 5476 796 23 629 6924

Handicare har normalt inga transaktioner mellan olika

segment, om detta skulle uppsta, elimineras det emellertid
vid konsolidering och aterspeglas i kolumnen "justering och

elimineringar”. Ovriga justeringar och elimineringar ingar i
detaljerade avstdmningen som presenteras nedan
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Justeringar och elimineringar:

Av- och nedskrivningar rapporteras inte till CODM pa
segmentnivd manatligen. Kvartalsvis fordelas avskrivning till
varje segment. Finansiella intékter och kostnader, verklig-

vardevinster och forluster pé finansiella tillgangar fordelas
inte pa enskilda segment eftersom de underliggande
instrumenten hanteras pa gruppbasis.

Avstamning mellan Segmentsresultat och Resultat fore skatt 2016 2015 2014
Segmentsresultat — Justerad EBITA 18790 13524 10046
Ovriga specifierade poster -18428 -9858 -8 308
Ned- och avskrivningar pa immateriella tillgangar -3527 —26 442 -1798
Finansiell inkomst 57217 21617 12905
Finansiell kostnad -73322 -38 305 -39270
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet -19 270 -39 464 -26 424
Geografisk information

Intakter fran externa kunder 2016 2015 2014
Sverige 3953 5374 5222
Resten av Europa 213207 211756 198 846
Nordamerika 36 324 20177 19626
Ovriga vérlden 7513 7995 8087
Totalt 260997 245 302 231781
Intéktsinformationen ar baserad pa kundernas lage.

Handicare Group har ingen enskild kund som stér for mer &n 10 procent av externa intakter.

Anlaggningstillgdngar 2016 2015 2014
Sverige 3406 3577 3407
Resten av Europa 50 696 47318 42 399
Nordamerika 12 457 1932 2046
Ovriga vérlden 152 148 -
Totalt 66 710 52975 47 852

Anlaggningstillgdngar for detta andamal bestar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exkl. Goodwill.

Information om produkter och service (intékter) 2016 2015 2014
Medicinsk utrustning 36079 43932 46 548
Fordonsanpassning och relaterade produkter och fjanster 43 955 35882 37 662
Trapphissar och relaterade produkter och tjanster 130 281 131 791 116010
Badrumssakerhetsprodukter och relaterade tjanster 6015 6182 7845
Patienthantering och relaterade tjanster 44 528 27176 23593
Ovrigt 139 339 123
Totalt 260 997 245 302 231781

NOT 4 - Finansiell riskhantering

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker, badde marknadsrisker och 6vriga finansiella
risker. | marknadsriskerna ingér valutarisk, ranterisk och
prisrisk. Ovriga finansiella risker delas in i kreditrisk, likvidi-
tetsrisk och finansieringsrisk.

Koncernens dvergripande finansverksamhet och
hantering av finansiella risker ar centraliserad till Handicares
finansfunktion och utgar fran styrelsens riktlinjer. Den
styrande principen ar att minimera negativ paverkan pa
resultat och kassaflode for koncernen fran kortsiktiga
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rérelser pa de finansiella marknaderna samt att sakerstalla en
god kontroll och hég kvalitet pa riskhanteringen. Koncernen
har mojlighet att anvanda finansiella derivat for att sakra sig
mot finansiella risker.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att valutakursféréandringar har en negativ
effekt p& koncernens lonsamhet eller finansiella stallning.
Handicares policy syftar till att minska denna negativa
paverkan pa framtida kassafléde och minska volatiliteten

i resultat och balansrakning genom bland annat naturlig



sakring (genom att forséka matcha upplaning i motsvarand
valutor vi har tillgangar), valutaklausuler och styra vilka
valutor inkdp gors i.

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet
exponerad for valutarisk i flera valutor, framst NOK, SEK,
USD, GBP och DKK. Koncernen begransar fldodesexpone-

e

ringen genom valutaklausuler i kundavtal, optimering interna

fléden (intern valutasékring) samt styrning av inkdpsvaluta
for externa inkop.
Bokfort varde pa koncernens utlandska nettotillgangar

fluktuerar i varde med férandringar i EUR mot lokala valutor.

Nettotillgangar per valuta 2016, 2015 och 2014

Historisk finansiell information

Resultat efter skatt &r for koncernen ocksa paverkat av
forandringar i valutakurser, d& resultaten fran utlandska
dotterbolag raknas om till EUR till genomsnittskurs fér
perioden.

Valutaexponering fran koncernens utlandska netto-
investeringar begrénsas via lan i de aktuella valutorna och
valutakursdifferensen redovisas i Ovrigt totalresultat.
| tabellen nedan framgar netto eget kapital i dotterbolag per
valuta kombinerat med en 6versikt av koncernens lan i
motsvarande valuta. Koncernen har &ven mindre exponering
i t.ex. CNY och CAD.

Dec 31,2016 Dec 31,2015 Dec 31,2014
Nettotillgangar Nettotillgangar Nettotillgangar
Valuta i lokal valuta iEUR i lokal valuta iEUR i lokal valuta i EUR
NOK —862 1561 -94 885 -5056 632 -52 556 -976 739 —108 088
EUR 795682 79362 80015 80015 150 960 150 960
SEK 1566 604 16 394 85310 9256 32209 3421
DKK 122 874 16 528 116 629 15630 131 371 17643
GBP 11971 13982 14610 19855 17 360 22 229
[USD) 6333 6008 5641 5166 7128 5863
CAD 56 627 39912 - - - -
Andra - 615 - 290 - -36
TOTALT 77916 77 656 91992
Lan i utldndsk valuta*)
2016 2015 2014
Valuta Lanivaluta Lani EUR Lanivaluta Lani EUR Lanivaluta LaniEUR
SEK - - - - 41 885 4448
NOK 785941 86 497 481 868 50 095 - -
GBP 20825 24 324 20825 28 301 27 460 35162
EUR - - - - 64 436 64 436
CAD 10000 7048 - - - -
* Koncernen har bytt redovisningsvaluta fran NOK till EUR 2015.
Kanslighetsanalysen visar omrékningseffekter pa eget kapital netto Ian vid en fluktuation i respektive valutakurs pa +/- 5 %.
Kanslighetsanalys valutarisk
Omréakningsrisk Omrakningskurs Omréakningskurs
Valuta 31.12.2016 -5% 5% 31.12.2016 -5% 5% 31.12.2016 -5% 5%
NOK 9,0863 7206 -7206 9,6190 5133 -5133 - - -
GBP 0,8561 -1287 1287 0,7368 -1 706 1706 0,7810  —-1660 1660
usD 1,0541 —268 268 1,0920 -308 308 1,2167 -293 293
SEK 9,5625 —656 656 9,1828 -500 500 9,4160 -40 40
DKK 7,4344 -826 826 7,4618 -782 782 7,4460 -882 882
CAD 1,4188 —229 229 - - - - - -
EUR - - - - - - 9,0365 -5148 5148
Prisrisk Rénterisk

Koncernen &r inte utsatt fér ndgon vasentlig prisrisk knuten
till ravarupriser eller investeringar i aktier.

Rénterisken definieras som risken att marknadsrénteférénd-
ringar far en negativ paverkan pa koncernens resultat eller
kassafléde. Handicares mal ar att begransa odnskade
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effekter pa foretagets resultat och kassafléde som ett
resultat av ovéantade férandringar i réntor genom att anvénda
varierade réanteperioder.

Ranterisken for koncernen &r begransad till langfristig
finansiering. Under 2016 har koncernens skuld 6kat med
41 MEUR i samband med ett férvarv. Koncernen hade per
31 december 2016 banklan och dragna kreditfaciliteter pa
totalt 153 MEUR (119.2 MEUR 2015; 169.7 MEUR 2014).

En rénteférandring i den rérliga réntan i respektive valuta
med 1 procentenhet skulle paverka koncernens rantekostna-
der enligt tabellen nedan. Vid utgdngen av 2016 och 2015
fanns inga positioner i rantederivat. 33 procent av positio-
nerna var sékrade i slutet av 2014.

Kanslighetsanalys ranterisk

2016-12-31
Lan i valuta LAn EUR Rorligranta +/-1% (pp)
NOK 785 941 86 497 NIBOR 865
GBP 20825 24324 LIBOR 243
EUR 27 359 27 359 EURIBOR 274
CAD 10000 7048 CAD LIBOR 70
2015-12-31
Lan i valuta Lan EUR Rérligrinta +/-1% (pp)
NOK 481 868 50095 NIBOR 501
GBP 20825 28 301 LIBOR 283
EUR 40837 40837 EURIBOR 408
2014-12-31
Lan i valuta L4&n EUR Rorligranta +/-1% (pp)
SEK 41885 4448 STIBOR 44
NOK 481 868 59343 NIBOR 593
GBP 27 460 35162 LIBOR 352
EUR 64 436 64 436 EURIBOR 644
Kreditrisk

Finansiell kreditrisk &r risken att en finansiell motpart pa
grund av fallissemang inte kan fullfélja sina dtaganden mot
Handicare, t.ex. i ett finansiellt kontrakt. Denna motpartsrisk
begransas genom att alla finansiella transaktioner genomfors
med etablerade nordiska banker med god kreditrating.
Koncernen har inga finansiella placeringar och darmed ingen
emittentrisk. Kreditrisken p& banktillgodohavanden fér 2016
6,7 MEUR (18,9 MEUR 2015; 23,7 MEUR 2014) & mycket
I&g. Den finansiella kreditrisken hanteras centralt. Historiskt
har férluster p& 6vriga fordringar varit 1dg och bedéms
fortsatt som begrénsade till foljd av att motparterna i stor
utstrackning bestar av offentliga organisationer och forsak-
ringsbolag. Nya kunder godkanns innan de ges kredit. Se
aven not 14.
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Likviditetsrisk

Koncernen &r utsatt for risken att vid ett visst givet tillfalle inte
ha tillrécklig betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina
ataganden. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och tillgéanglig kortfristig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Néara 100 procent av koncernens tillgangliga likviditet ar
koncentrerad till Handicares koncernkontostruktur och
dérmed sakerstélls bade effektivisering och god kontroll av
likvida medel.

Bade kortfristiga och langfristiga kassaflodesprognoser
uppréattas I6pande av de olika dotterbolagen i koncernen.

Vid utgangen av ar 2016 uppgick likvida medel till 6,7
MEUR (18,9 MEUR 2015; 23,7 MEUR 2014) och outnyttjade
kreditfaciliteter till 10,4 MEUR (1,2 MEUR 2015; 10,0 MEUR
2014).

Finansieringsrisk

Koncernen bibehaller flexibiliteten i finansieringen genom att
via kreditavtal sakerstalla saval omedelbar som langsiktig
tillganglighet till kreditfaciliteter, styra lanestockens forfallo-
struktur och genom att uppta lan hos flera kreditvardiga
langivare.

Koncernen har ingatt ett tillaggsavtal inom ramen for
befintligt kreditavtal fér att finansiera ett férvarv under 2016.
Befintligt kreditavtal innehaller finansiella lanevillkor, sa
kallade kovenanter, avseende bland annat de finansiella
nyckeltalen nettoskuld/EBITDA samt likviditet. For det fall
avtalade finansiella l&nevillkor inte uppfylls Ager kreditgivarna
i férlangningen réatt att sdga upp kreditavtalen. Under 2016,
2015 och 2014 har samtliga finansiella nyckeltal mott
avtalade vérden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som p& balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstru-
ment som utgoér finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunk-
terna for framtida kassafléden. De belopp som anges i
tabellen avser avtalade odiskonterade kassafléden.

<1ar 1-2ar 3-5ar Over5ar

31 december 2016 2017 2018-2019 2020-2022 2023-
Lan 2843 150 386 - -
Rantor péa lanefacilitet 8004 14419 - -
Ovriga rantor 22 - - -
Forpliktelser avseende

finansiell leasing 167 - - -
Checkkredit 99 - - -
Aktiedgarléan - 103 708 - -
Derivat (rénteswap) - - - -
Leverantérsskulder och

andra skulder 53673 - - -
TOTALT 64 808 268 513 - -
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<1ar 1-23ar 3-5ar Over5ar Oversikt av Redovisat
31 december 2015 2016 2017-2018 2019-2021 2022- faciliteter 2016 Facilitet Utnyttjat virde EUR
Lan 1125 2813 1156221 - Facility A NOK 199168 199168 21920
Rantor pé lanefacilitet 5811 5690 11243 - Facility A EUR 7949 7949 7949
Ovriga rantor 24 - - - Facility B NOK 185 607 185607 20427
Férpliktelser avseende Facility B EUR 12183 12183 12183
finansiell leasing 165 - - - Facllity B NOK tr B2 309224 309224 34032
Checkkredit - - - - Faciity BEUR tr 2 7207 7007 7007
Aktieagarlan - - 97 939 - Facility B SEK - - -
Derivat (rénteswap) - - - Faclity B GBP 13730 13730 16 037
Leverantorsskulder och Facility G NOK 91043 91943 10119
andra skulder 41360 - - - .
Facility C GBP 7 095 7095 8287
TOTALT 48 475 8503 224 403 - »
Facility CAD 10 000 10000 7048
<1ar 1-2ar 3-5ar Over5ar Revolving Facility EUR 22011 8000 8000
31 december 2014 2015 2016-2017 2018-2020 2021- TOTALT 153 229
Lan - - 169722 - Svarsik fed
B " versikt av edovisat
Rantor pa lanefaciitet 8806 8469 16162 ~ faciliteter 2015  Facilitet Utnyttjat vérde EUR
Ovriga réntor 256 - - - ,
Facility A NOK 204 318 204 318 21241
Forpliktelser avseende "
finansiell leasing 213 B B B Facility A EUR 8519 8519 8519
Checkkredit 571 B B B Facility B NOK 185607 185607 19297
AktieAgarlan _ 104 365 _ Facility B EUR 19410 19410 19410
Derlvat (rénteswap) 741 - - - Facility B NOK Ir B2 B B B
Leverantorsskulder och Facility B EUR tr 2 - - B
andra skulder 47 507 - - - Facility B SEK - - -
TOTALT 57 794 8469 290 239 - Facility B GBP 13730 13730 18659
Facility C NOK 91943 91943 9558
Uppstéllning 6ver bokforda 1an, pantséttning och lanefacilitet Facility C GBP 7095 7095 9642
Perd Per d Perd Facility CAD - - -
er den er den er den ‘ "
31 december 31 december 31 december Revolving Facility EUR 17673 8000 12908
Bokfort varde 2016 2015 2014 TOTALT 119 234
Aktiedgarlan 7797 66 894 64 803 .

. " Oversikt av Redovisat
Langfristig faciltet 145229 106251 167371 faciliteter 2014  Facilitet Utnyttjat virde EUR
Kortfristig facilitet, "

Revolver 3002 12908 12351 Facility A NOK 204 318 204 318 22610
Redovisad ranta 20 o4 256 Facility A EUR 22 630 22630 22630
Balansforda utgifter -6033 7128 -9443 Facilty B NOK 185607 185607 20540
Finansiella rantederivat - - 664 Fecility B EUR 41806 41806 41806
Finansiell leasing 1058 155 213 Facility B NOK tr B2 - - -
Checkkredit 98 - 271 Facility B EUR tr 2 - - -
TOTALT 226 493 179 104 226 486 Facility B SEK 41 885 41 885 4448
Facility B GBP 13730 13730 17 581
Per den Per den Per den Facility G NOK 91943 91943 10175
Bokfort varde av 31 december 31 december 31 december Facility C GBP 13731 13731 17 5682
pantsatta tillgdngar 2016 2015 2014 Facility CAD B B B
Ovriga tilgangar 12607 8606 9136 Revolving Facility NOK 200000 111610 12351
Varulager 36 484 30089 45 566 TOTALT 169 722
Kundfordringar 44 343 27 497 38786
93434 66 192 93 488
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Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet sé att den
kan sakra langsiktig avkastning till aktieagarna Genom att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for koncernen ska
aven kapitalkostnaderna reduceras.

Koncernen styr kapitalstrukturen och gér nédvandiga
andringar baserat pa en I6pande utvardering av forutsatt-
ningarna for verksamheten pa kort och medellang sikt.

En viktig utgangspunkt for kapitalstrukturen ar skuldsétt-
ningsgraden som beréknas som total nettoskuld i férhallande
till totala tillgangar. Mals&ttningen ar att skuldsattnings-
graden ska trappas ner 6ver tid till 2,5-3,0 ggr EBITDA pa
medellang sikt.

2016 2015 2014
Rantebarande skuld 232 405 186 231 235929
Leverantdrsskulder 29 604 25 891 30739
Likvida medel -6 697 -18888 —23 694
Netto skuld 255312 193 234 242 974
Totalt eget kapital 77916 76763 91992
Totalt kapital 333228 269 996 334 966
Skuldséttningsgrad 76,6 % 71,6% 72,5%
NOT 5 - Driftsintakter

2016 2015 2014
Varuférsalining 235084 235 586 222 547

Tjanster 256913 9716 9234

Summa intakter fran
kvarvarande verksamheter

260 997 245 302 231781

Rénteintakter 3036 1242 994

Rénteintakter &r presenterat som finansiella poster. Bolaget
har inte under perioden haft ndgra vésentliga intakter fran
royalties och utdelningar.

NOT 6 - Avvecklad verksamhet

Den 1 oktober 2015, salde koncernen hela sin Mobilityverk-
samhet, som var ett sjélvstandigt affarsomrade. Kriterierna
for presentation som avvecklad verksamhet eller for
anlaggningstillgangar innehavda for férsaljning var inte
uppnadda den 31 december 2014. Jamforelsetalen har i
rapporten 6ver resultat och dvrigt totalresultat omarbetats for
att visa den avvecklade verksamheten skild fran den fortsatta
verksamheten.

Foretagsledningens plan for att avveckla verksamheten
faststélldes i borjan av ar 2015. Képeskillingen uppgick till
80 MEUR. En vinst fore skatt redovisades pa 17,1 MEUR.
Den till vinsten hanférliga inkomstskatten blev 0 MEUR, vilket
resulterade i en vinst efter skatt uppgaende till 17,1 MEUR.
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Resultat fran avvecklad verksamhet 2015 2014
Intakter 48970 60190
Kostnader —-45 556 -56 640
Resultat fére skatt 3414 35650
Skatt -93 -5
Resultat efter skatt 3321 35645

Resultat vid avyttring av den awecklade
verksamheten 13740

Resultat frén avyttring fore skatt 17 061

Skatt hanférlig till ovanstdende
realisationsresultat -

Resuiltat fran avyttring efter skatt 17061

Nettokassaflode fran avvecklad

verksamhet

Kassaflode fran den lopande verksamheten 2214 7518
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2579 -1080
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -5199 -3871
Nettokassaflode fran den awecklade

verksamheten -5564 2567

3,3 MEUR av resultat frdn avvecklade verksamheter ar
hanférligt till moderforetagets dgare. Av resultatet om -39,5
MEUR frén kvarvarande verksamhet ar -39,0 MEUR
hénférligt till moderforetags &gare.

Effekten pa enskilda tillgdngar och skulder

i koncernen av avyttringen 2015
Immateriella tilgéngar 515614
Materiella anlaggningstillgéngar 2385
Finansiella tilgéngar 3192
Varulager 156037
Kundfordringar 9094
Ovriga fordringar 207
Likvida medel 1082
Avséttningar 5467
Leverantdrsskulder 8164
Ovriga skulder 2620
Awttrade tillgangar och skulder netto 66 260
Kopeskiling 80 000
Erhallet kontant 50000
Avgér —likvida medel -1082
Aterbetalning av I&n -50 000
Paverkan pa likvida medel -1082

Kassaflodet i koncernen hanforligt till avvecklad verksamhet
ar uppdelat pa kassaflode fran férsaljning av dotterforetag
samt férandring i rorelsekapital i de fall tillgangar och skulder
hanforliga till avvecklade verksamheten séldes separat.



NOT 7 - Dotterbolag
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Januari 2015 férvarvade Handicare Group AB, Handicare Group AS. Handicare Group AB ager samtliga aktier i dotterbolagen
direkt eller indirekt forutom en del som &gs av en minoritet i Handicare Group AS. Handicare Group AB har kontroll 6ver samtliga

dotterbolag genom aktiemajoritet.

_ 2016 _ 2015 _ 2014
Dotterbolag som &gs direkt: Verksamhet Site Agarandel Agarandel Agarandel
Handicare Group AS* 3 Moss, Norge 95 95 -
Dotterbolag som ags indirekt:
Magsum B.V. 3 Heerhugowaard, Nederlandema 100 100 100
Crystal Amethyst B.V. 3 Heerhugowaard, Nederlanderna 100 100 100
Handicare Bathroom Safety B.V. 1 Pijnacker, Nederlanderna 100 100 100
Handicare Accessibility B.V. 3 Heerhugowaard, Nederlanderna 100 100 100
Handicare Stairlifts B.V. 1 Heerhugowaard, Nederlanderna 100 100 100
Handicare Treppenlifte GmbH 2 Kleve, Tyskland 100 100 100
Freelift Ltd. 2 Kingswinford, England - - 100
Handicare Monte-escaliers 2 Saint Genevieve les Bois, Frankrike 100 100 100
Handicare Holding B.V. 3 Helmond, Nederlanderna - - 100
Handicare B.V. 1 Helmond, Nederlanderna - - 100
Handicare Inc 2 Toronto, Kanada - - 100
Handicare Ltd 2 Surrey, England - - 100
Handicare AS 1 Moss, Norge 100 100 100
Puls AS 2 Oslo, Norge 100 100 100
Handicare GmbH 2 Minden, Tyskland - - 100
Handicare A/S 2 Brondoy, Danmark 100 100 100
Handicare Auto AS 1 Herning, Danmark 100 100 100
Handicare AB 1 Kista, Sverige 100 100 100
Handicare US Inc (before Romedic Inc) Pennsylvania, USA - 100 100
Alemedic Care AB 4 Kista, Sverige 100 100 100
Handicare Sverige AB 4 Kista, Sverige 100 100 100
Handicare Holding Ltd. 3 Kingswinford, England 100 100 100
Minivator Group Ltd. 3 Kingswinford, England 100 100 100
Companion Stairlifts Ltd. 2 Leeds, England 100 100 100
Minivator Deutschland UG 4 Minden, Tyskland 100 100 100
Minivator Independent Living Products Co. Ltd. Shanghai, Kina — under avveckling - 100 100
Handicare Accessibility Ltd. 1 Kingswinford, England 100 100 100
YouQ B.V. 4 Helmond, Nederl&nderna 100 100 100
Handicare Accessibility (Xiamen) Co. LTD 1 Xiamen, Kina 100 100 100
Handicare Accessibility GmbH 2 Minden, Tyskland 100 100 -
Handicare Patient Handling AS 2 Moss, Norge 100 100 -
Puls Homecare A/S (DK) 2 Herming, Danmark 100 100 -
Puls Homecare AS 2 Oslo, Norge 100 100 -
Prism Medical Ltd 1 Toronto, Ontario, Kanada 100 - -
Handicare USA Inc 1 Delaware, USA 100 - -
Mid-AtlanticCare South (dormant) 4 Pennsylvania USA 100 100 100
Ergosafe Products LLC 2 Delaware, USA 100 - -

1) Produktion, utveckling och férséljning
2) Forsaljining

3) Holdingbolag

4) Vilande

*Fore 2015 var Handicare Group AS moderbolag
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NOT 8 - Anlaggningstillgangar

2016 Maskiner, inventarier

Anskaffningskostnad Byggnader och mark och utrustning Summa
1 januari 2016 4053 16 242 20294
Okning genom rérelseférvary - 2733 2733
Inkdp/omklassificeringar 180 5087 5238
Awttringar -155 -734 -888
Valutakursférandring -1623 -6 074 —7 697
31 december 2016 2425 17 254 19679
Avskrivningar

1 januari 2016 -2 165 9524 -11689
Arets avskriving —235 -3276 -3511
Arets nedskrivning - - -
Awyttringar/omklassificeringar 14 219 232
Valutakursandringar 1638 6258 7895
31 december 2016 -748 -6 323 -7072
Bokfort varde per 31.12.2016 1677 10 931 12607
2015 Maskiner, inventarier

Anskaffningskostnad Byggnader och mark och utrustning Summa
1 januari 2015 4615 18776 23390
Okning genom rérelseférvary - - -
Inkép 707 4642 5349
Awyttringar -486 —-1361 —1847
Valutakursférandring —783 -58156 -6 598
31 december 2015 4053 16 242 20294
Avskrivningar

1 januari 2015 -2123 -12133 -14 256
Arets avskrivning -346 —2790 -3136
Nedskrivningar -16 -7 -22
Awyttringar 110 948 1058
Valutakursandringar 210 4458 4 668
31 december 2015 -2165 -9 524 -11 689
Bokfort varde per 31.12.2015 1887 6718 8 606
Avskrivningsplan 10-20 é&r 3-10é&r

2014 Maskiner, inventarier

Anskaffningskostnad Byggnader och mark och utrustning Summa
1 januari 2014 4783 13997 18780
Okning genom rorelsefrvary - 296 296
Inkép —440 3382 2942
Awyttringar - -612 612
Valutakursférandring 272 1712 1984
31 december 2014 4615 18776 23390
Avskrivningar

1 januari 2014 -1 492 —7 842 -9334
Arets avskriving —442 -3628 -4070
Arets nedskrivning - - -
Awvyttringar - 397 397
Valutakursandringar -188 -1 060 —1248
31 december 2014 -2123 -12133 -14 256
Bokfort varde per 31.12.2014 2491 6643 9134
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2016

Historisk finansiell information

Internt upparbetade Kund- Patent / Mijukvara /
Anskaffningskostnad utvecklingsutgifter relationer Licenser Varumérken teknologi Goodwill Summa
1 januari 2016 14171 7 304 313 29267 10698 269 444 331197
Tillg&ngar vid forvary - 5141 - 1045 1227 39243 46 657
Anskaffningar/omklassificeringar 2443 21 28 - 3930 - 6422
Awvyttringar - - - - - - -
Valutakursandringar -2 929 —286 -51 -515 -484 -3 546 -7 811
31 december 2016 13 685 12180 290 29797 156371 305 140 376 464
Avskrivningar
1 januari 2016 -7919 -4 085 -148 =277 -4 955 —-126 888 -144.272
Arets avskrivning -1618 -701 —276 -8 -907 - -3 5609
Nedskrivningar - -18 - - - - -18
Awyttringar/omklassificeringar 113 - - - - - 112
Valutakurséndringar 2230 260 158 44 885 —791 2787
31 december 2016 -7194 -4 543 -266 =241 -4 976 -127 679 -144 899
Bokfort varde 31.12.2016 6 492 7637 24 29 556 10 395 177 461 231565
2015 Internt upparbetade Kund- Patent / Mjukvara /
Anskaffningskostnad utvecklingsutgifter relationer Licenser Varumérken teknologi Goodwill Summa
1 januari 2015 13879 7036 247 42 589 9144 303 863 376 759
Tillgéngar vid forvary - - - - - - -
Anskaffningar 2232 - 66 - 1975 - 4272
Awyttringar -132 - - - —207 - -339
Valutakurséndringar -1 807 267 - -13322 -213 —34 420 —49 495
31 december 2015 14171 7 304 313 29 267 10 698 269 444 331197
Avskrivningar
1 januari 2014 5730 -3486 -107 —270 -4 006 -105 657 -119257
Arets avskrivning -1923 —AT77 41 -7 -1022 - -3469
Nedskrivningar -100 - - - =37 —-23 965 —24102
Awyttringar - - - - 163 - 153
Valutakurs&ndringar -166 -122 - - —42 2735 2 405
31 december 2014 -7919 -4 085 -148 =277 -4 955 -126 888 -144 272
Bokfort varde 31.12.2015 6 252 3219 165 28989 5743 142 556 186 925
2014 Internt upparbetade Kund- Patent / Mijukvara /
Anskaffningskostnad utvecklingsutgifter relationer Licenser Varumérken teknologi Goodwill Summa
1 januari 2014 9957 6824 145 42 521 7457 302 751 369 655
Tillgéngar vid forvary 70 - - - 110 630 810
Anskaffningar 4837 - 98 2 1466 - 6 404
Avyttringar - - - - -193 17 -176
Valutakurséndringar -985 212 4 66 304 465 66
31 december 2014 13879 7036 247 42 589 9144 303 863 376 759
Avskrivningar
1 januari 2014 -4.883 -2786 -49 - -2 896 -105 148 -1156760
Arets avskrivning —423 -543 -40 -/ 972 - -1984
Nedskrivningar - - -16 - - - -16
Awyttringar - - - - -20 - -20
Valutakurséndringar —425 -158 -3 —263 -118 -510 —1477
31 december 2014 -5730 -3 486 -107 =270 -4 006 -105 657 -119 257
Bokfért varde 31.12.2014 8149 3550 140 42 319 5138 198 206 257 501
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Resultatforda utgifter avseende utvecklingsutgifter uppgar
totalt till KEUR 210 fér 2016 (351 kEUR 2015; 365 kEUR
2014). Balansforda utvecklingsutgifter under 2016 var pa
totalt 2 327 kEUR (2 232 kEUR 2015; 4 488 kEUR 2014). De
ar framst hanforliga till utveckling och implementering av ett
nytt ERP system inom koncernen. ERP systemet har boérjat
skrivas av under 2016 da flera av de stora operationella
bolagen i koncernen hade implementerat och bdorjat att
anvénda systemet. Inga avskrivningar gors avseende
Goodwill utan endast nedskrivningar vid behov, se not 10 fér
ytterligare information.

NOT 10 - Nedskrivningstest for immateriella tillgangar

Vardering av immateriella tillgdngar sdsom goodwill och
immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod skall
testas for nedskrivning minst arligen i samma period eller nar
indikation foreligger for nedskrivning da dessa inte skrivs av
I6pande. Det &r viktigt for en lasare av arsredovisningen att
forsta att nedskrivningstest bygger pa estimat och antagan-
den om framtiden. Anvandarna méaste sdledes sétta sigini
de forutsattningar som ligger till grund fér vérderingen.
Handicare har vasentliga varden upptagna i balansrak-
ningen avseende Goodwill och Varumérken som inte skrivs

av utan maste nedskrivningstestas. Detta gors i Handicare
koncernen under Q4 varje ar. Nedskrivningstestet baserades
pa berékning av framtida nyttjandevarde som bygger pa
kassaflodesberékningar, varav de tre férsta baseras pa
kommande ars budget samt strategiska plan som faststallts
av foretagsledningen. De kassafléden som beréknats efter
de tre forsta aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt enligt
tabellen nedan, vilket motsvarar den uppskattade genom-
snittliga langsiktiga tillvéxttakten per segment. De berdknade
kassaflédena har nuvédrdeberaknats med en diskonterings-
rénta fére skatt enligt nedan.

Kassagenererande enheter (KGE)

Handicare identifierar sina segment som KGE och presente-
rar darfor sina KGE pa denna niva. Informationen i 2014 och
2015 arsrapporter har aggregerats till segmentniva for
jamforbarhet. Kassagenererande enheter &r den lagsta nivan
som man kan méata oberoende kassafloden fran. | tabellen
nedan anges vilka segment Handicare testar tillsammans
med tillhérande Goodwill och Varumarkesvérde per sista
december 2016, 2015 och 2014.

KGE 2016 2015 2014
Affarsomrade Goodwill  Varumarken Goodwill  Varumarken Goodwill Varumarken
Accessibility 95400 26697 102 980 26 092 112 941 22652
Patient Handling 72848 3959 30922 2897 42749 2896
Puls 9213 - 8654 - 9211 -
Mobility - - - - 33305 16771
177 461 29 556 142 556 28989 198 206 42319

Resultatet av nedskrivningstestet gav inte upphov till ndgon
nedskrivning av Goodwill 2016 (23 965 KEUR 2015; 0 kEUR
2014). Segmentet Mobility sdldes under 2015.

Vasentliga forutsattningar och antaganden

Framtida kassafléden ar estimerat med utgangspunkt fran av
styrelsen godkénd budget for 2017 (2016, 2015) samt
overgripande strategier fram till 2019 (2018, 2017). Efter
2017-2019 (2016-2018, 2015-2017) har ett terminalvarde
anvants. De viktigaste férutsattningar och antaganden for
modellen ar Tillvaxt, samt WACC. Dessa redovisas nedan.

2016 Tillvaxt WACC

KGE 2017-2019 Terminalvarde Fore skatt Efter skatt
Accessibility 53% 2,1% 10,7 % 8,7 %
Patient Handling 10,0 %" 2,3% 10,9 % 8,3%
Puls 7,1% 1,8% 10,8 % 8,6 %
1) Tillvaxttakten for PH har exkluderat forandringen mellan 2016 och 2017 eftersom 2017 inkluderar Prism Medical hela aret.

2015 Tillvaxt WACC

KGE 2016-2018 Terminalvarde Fore skatt Efter skatt
Accessibility 8,3 % 1,9% 10,1 % 8,0%
Patient Handling 10,7 % 2,3% 9,3% 7,6 %
Puls 7,8% 2,0% 10,7 % 8,2 %
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2014 Tillvaxt WACC

KGE 2015-2017 Terminalvarde Fore skatt Efter skatt
Accessibility 3,3%-6,5% 0,9%-2,1% 55 %-9,6 % 6,7 %—-7,9 %
Patient Handling 4,9 % 1,1% 8,5% 6,8%
Puls 4,9% 2,0% 9,7 % 7,5%
Mobility 4,9% 0,8%-0,9% 86 %-10,2% 6,2 %-6,6 %

Utvecklingen under 2016 har fortsatt varit positiv for
gruppen, vilket aven géller for de flesta segmenten. Handi-
care ser med tillférsikt pd de kommande aren och detta ligger
till grund for de tillvaxtantaganden och de EBITDA-margina-
ler som forvantas kunna genereras. Den forbattrade EBITDA-
marginalen jamfort med 2015 for Patient Handling beror
framst pa synergier i samband med férvarvet av Prism
Medical i slutet av tredje kvartalet 2016. Tillsammans med
den underliggande marknadstillvaxten, till fljd av bland
annat den 6kade andelen aldre och dnskan om att dldre och
funktionshindrade i stérsta méjliga utstrackning ska kunna
bo kvar i sin hemmiljé och i tillagg med krav pa att underlatta
for vardpersonal paverkar antagandet av terminalvardena pa
respektive marknad. Hur marknaderna utvecklas ar emeller-
tid férknippat med osakerhet, men dessa antaganden bygger
pa den erfarenhet och kunskap som foretaget besitter vid
upprattandet av arsredovisningen.

Diskonteringsfaktorn ar baserat pa viktad genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) som harletts genom CAPM. For
berékning av foretagets genomsnittliga kapitalkostnad tar
foretaget hansyn till andelen eget kapital respektive skuld.
WACC ar beréknat for varje enskild KGE dér 10-arig

riskfrirénta pa statsobligationer i de lander dar respektive
KGE har en vésentlig del av sin verksamhet legat till grund.
Diskonteringsrantan tar vidare hénsyn till Betavardet,
marknadens riskpremie, skattesats i respektive land, credit
spread samt riskpremie fér mindre bolag. | jamférelse med
2015 har WACC for underliggande berakningar féréandrats
med mellan 0,07 procent och 0,09 procent, den begrénsade
férandringen &r resultatet av att olika parametrar verkar i
olika riktningar. Riskfria rantan har generellt minskat samti-
digt som marknadsrisken ¢kat nagot.

Kénslighetsanalys

Om en rimligt majlig férandring i ett viktigt antagande pa
vilket féretagsledningen har baserat sitt faststéllande av KGE
atervinningsvarde skulle innebéara att KGE redovisade vérde
skulle 6verstiga dess atervinningsvarde skall upplysningar
lamnas om detta. De faktorer som har storst paverkan vid
berékningen av atervinningsvérdet ar diskonteringssatsen
samt terminalvardet. Tabellen nedan visar hur atervinnings-
vardet for enheten paverkas av férandring i terminalvarde
och WACC nér 6vriga faktorer halls konstanta.

2016

Andring i Andring i Andring i Andring i
KGE terminalvarde terminalvédrde WACC WACC Headroom
-1,0% -0,5% 1,0% 0,5%
Accessibility -89 255 -54 304 —26 207 9714 85685
Patient Handling -87 100 -54 231 —26 701 -10008 84 242
Puls -13294 -7 906 -3742 -1373 19630
2015 Andring i Andring i Andring i Andring i
KGE terminalvarde terminalvéarde WACC WACC Headroom
-1,0% -0,5% 1,0% 0,5%
Accessibility -104 026 63917 -31 105 —11584 84184
Patient Handling 27071 -17 126 -8553 -3233 —12741
Puls -10929 -6 609 -3172 -1172 13685
2014 Andring i Andring i Andring i Andring i
KGE terminalvdrde terminalvarde WACC WACC Headroom
-1,0% -05% 1,0% 0,5%
Accessibility -105214 —65 562 -32 302 —12 064 74782
Patient Handling —27 451 -17 166 -8483 -3187 539
Puls -14 327 -8891 -4 365 -1633 18 466
Mobility -3319 -1092 -11 807 -6 497 2114
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Tabellen nedan visar vad respektive vasentligt antagande NOT 11 - Ovriga externa kostnader

skulle behéva vara for att atervinningsvardet ska vara samma

som bokfért varde under férutsattning att dvriga antaganden 2016 2015 2014
halls konstant. Fraktkostnader 4375 4334 6157
Hyresrelaterade kostnader 6052 6 300 7198
EBITDA ‘
2016 marginal i Terminal [T-kostnader, hyra av utrustning,
KGE terminalled WACC tillvaxt underhéll och andra kostnader 5899 4575 4789
Resekostnad 3849 3660 3448
Accessibility 6.3% 159% na* eeerostnader
Patient Handling 9.0% 16.9% war Inhyrda fjanster och arvoden 3619 4474 1859
Marknadsférings- och
(@) o *
puls S.7% 26.0% n/a forsliningskostnader 11975 10822 9103
*headroom betydande, vilket ger negativ terminaltillvéxt Transportmedel 4933 4997 55602
Forsékringar, garantier och
EBITDA service 943 875 876
2015 marginal i Terminal L h K d 004 639 89
KGE terminalled WACC tillvaxt -ieens och patentkostnader 4
- Ovriga kostnader 3426 2086 2 495
Accessibility 58%-11,5% 7,8-239% 0,1%-4,9%
) : Summa 45 296 42 662 41916
Patient Handling 12,0 % 8,0% 3,7%
Puls 4,0 % 20,0 % n/a* . .
NOT 12 - Ovriga specificerade poster
*headroom betydande, vilket ger negativ terminaltillvaxt
2016 2015 2014
EBITDA ‘
2014 marginal i Terminal Omstruktureringskostnader 5392 5970 6 489
KGE terminalled WACC tillvaxt Transaktionskostnader 4023 1944 808
Accessibility 56%-68% 91%-17.3% 11,5 %— Integrationskostnader 3612 1383 1011
+1,4 % Kostnader for aterkallelse 3069 - -
Patient Handling 10,2 % 8,5% 1,0% Kostnader fér borsnoteringen 1212 - -
Puls n/a* 19,4 % -11,.9% Mobility-kostnader 267 559 -
Mobility 10,4 % 8,7% 0,8% Ovriga effektivieringsprojekt 863 2 -
*headroom betydande, vilket ger negativ terminaltillvzxt Summa 18 428 9858 8308
NOT 13 - Klassificering av finansiella skulder och tillgangar
Foljande principer avseende vardering av finansiella skulder och tillgdngar har anvants i balansen:
Historiskt Lanefordringar och kundfordringar
Tillgadngar per 31.12.2016 anskaffningsvéarde till upplupet anskaffningsvarde Summa
Aktier 20 - 20
Andra langsiktiga fordringar - 33655 33655
Kundfordringar - 44 343 44 343
Férskottbetalningar - 2469 2469
Andra kortsiktiga fordringar - 887 887
Kassa och bank - 6697 6697
Summa 20 88 051 88 071
Derivat till verkligt varde Skulder varderade till upplupet
Ataganden per 31.12.2016 for sarkringsandamal anskaffningsvérde Summa
Aktieagarlén - 77917 77917
Langfristiga skulder till kreditinstitutioner - 140380 140380
Derivat - - -
Kassakredit - 99 99
Leverantdrsskulder - 29 604 29 604
Realiserade rantekostnader - 22 22
Summa 0 248 022 248 022
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Historiskt Lanefordringar och kundfordringar
Tillgdngar per 31.12.2015 anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvéarde Summa
Aktier 19 - 19
Andra l&ngsiktiga fordringar - 31109 31109
Kundfordringar - 27 497 27 497
Férskottbetalningar - 4153 4153
Andra kortsiktiga fordringar - 1600 1600
Kassa och bank - 18888 18888
Summa 19 83246 83265

Derivat till verkligt varde

Skulder varderade till upplupet

Ataganden per 31.12.2015 for sarkringsandamal anskaffningsvérde Summa
Aktiedgarlan - 66 894 66 894
Langfristiga skulder till kreditinstitutioner - 99 122 99 122
Derivat - - -
Kassakredit - - -
Leverantorsskulder - 25891 25891
Realiserade réantekostnader - 24 24
Summa 0 191 930 191 930
Historiskt Lanefordringar och kundfordringar
Tillgdngar per 31.12.2014 anskaffningsvéarde till upplupet anskaffningsvarde Summa
Aktier 20 - 20
Andra langsiktiga fordringar - 737 737
Kundfordringar - 38786 38786
Forskottbetalningar - 2715 2715
Andra kortsiktiga fordringar - 1171 1171
Kassa och bank - 23694 23694
Summa 20 67 103 67 123

Derivat till verkligt varde

Skulder véarderade till upplupet

Ataganden per 31.12.2014 for sarkringsandamal anskaffningsvarde Summa
Aktiedgarlan - 64 803 64 803
Langfristiga skulder till kreditinstitutioner - 148 025 148 025
Derivat 664 - 664
Kassakredit - 271 271
Leverantdrsskulder - 30709 30709
Realiserade réantekostnader - 256 256
Summa 664 244 064 244728

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde.
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NOT 14 - Exponering for kreditrisk

Kreditrisk hanférlig till kundfordringar hanteras av respektive
dotterbolag som har etablerade rutiner for kredituppféljning
och kontroll av kunderna. Kunder har normalt 30-45 dagars
kredittid. Koncernen har genom aren endast haft begransade
kundférluster. Under 2016 var det kostnadsfért realiserade

kundforluster pa totalt 10 kEUR och fér 2015 140 KEUR och
fér 2014 var utgiften KEUR 573.

Balansfort varde av finansiella tillgdngar representerar
maximal kreditexponering. Maximal exponering for kreditrisk
pa balansdagen var:

2016 2015 2014
Tillg&ngar till historisk kostnad 20 20 20
LL&nefordringar 81354 64 378 43429
Summa 81374 64 378 43 449
Kundfordringar 2016 2015 2014
Kundfordringar 45 581 28017 40059
Reserv avseende osékra kundfordringar -1238 -520 -1273
Balans per 31.12 44 343 27 497 38 786
Avsittning till kundférluster 2016 2015 2014
Avsattning per 1.1 -520 -1273 -15682
Medfoljiande avséttning vid forvany -354 0 0
Avséttningar under aret -1 041 -335 -361
Aterfort under perioden 675 459 702
Valutakursandringar 2 629 -32
Total avséttning -1238 -520 -1273

Aterforda avsattningar har redovisats i Ovriga externa kostnader.

Per 31 dec hade koncernen foljande kundfordringar utestdende efter avdrag for reserver.

Summa Ej forfallet < 30 dagar 30-60 dagar 60-90 dagar Mer &n 90 dagar
2016 44 343 26 586 105607 3322 1856 2073
2015 27 497 19082 5615 1419 423 9068
2014 38 786 24162 8648 3309 812 1855
NOT 15 - Varulager NOT 16 - Banktillgodohavanden och kreditfaciliteter
Per den Per den Per den Handicare har en cashpool dér dotterbolagen i Sverige,
31 december 31 december 31 december . .
2016 2015 2014 Norge, Nederlénderna, UK, Danmark och US (dock ej Prism
o enheterna) ingdr. Alla dotterbolagen &r solidariskt ansvariga
Ravaror och inkdpta . N . . .
halviabrikat 8972 6111 17 542 for anvanda krediter. Koncernkontoinnehavaren per sista
Varor under tilverkning 097 244 1019 december 2016 ar Crystal Amethyst BV. Koncernens
Fardigvaror 57 915 53 534 57005 banktillgodohavanden uppgar till 6 697 kEUR (18 888 kEUR
Summa 36 484 30 089 45 566 2015; 23 694 KEUR 2014).

Varulagret &r varderat till I1agsta av anskaffningskostnad och
nettoforséljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Avséttning for inkurans var per 31 december 2016 uppgick
till 4 964 KEUR (2 047 kEUR 2015; 2 687 kEUR 2014). Under
2016 har bolaget haft varukostnader uppgaende till 129 682
kEUR (121 582 kEUR 2015; 112 562 KEUR 2014).
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2016 2015 2014
Ranteintakter 3036 1242 994
Valutakursvinst 54101 20327 11911
Ovriga finansiella intakter 80 48 -
Summa finansiella intékter 57 217 21617 12905
Réntekostnader 16013 19094 24 591
Valutakursforlust 57 309 19211 13956
Owriga finansiella kostnader - - 723
Summa finansiella kostnader 73 322 38 305 39 270
Netto finansiella poster -16 105 -16 688 -26 365

Finansiella intékter och kostnader bestar i huvudsak av
rénteintakter och rantekostnader knutna till féretagets totala
finansiering. Osakrade netto valutaeffekter redovisas som
valutakursvinst respektive forlust.

NOT 18 - Avséttningar

Ovriga avsattningar

Historisk finansiell information

Foérutbetalda intédkter Garantiavsattningar och forpliktelser Summa
Balans per 1.1.2016 2748 1198 167 4113
Avsatt under aret 2047 3525 462 6034
Resultatfort under aret 2172 -1854 -450 -4476
Ateféring av tidigare reservering - - 35 35
Omrékningsdifferens -213 -0 103 -109
Utgdende balans 31.12.2016 2410 2869 317 5596
Balans per 1.1.2015 2618 1986 146 4750
Avsatt under aret 1936 1123 21 3080
Resultatfort under aret —-1900 -1912 - -3812
Ateféring av tidigare reservering - - - -
Omrékningsdifferens 95 1 -0 95
Utgaende balans 31.12.2015 2748 1198 167 4113
Balans per 1.1.2014 2528 1331 193 40562
Avsatt under aret 1316 1894 2 3212
Resultatfort under aret -1317 -12183 -49 -2579
Ateféring av tidigare reservering - —29 - —29
Omrakningsdifferens 91 3 - 94
Utgdende balans 31.12.2014 2618 1986 146 4750

Forutbetalda intakter bestar av avséattningar for framtida
servicekontrakt med en normal 16ptid pa 3-5 &r. De intakts-
fors linjart under dver I6ptiden. Avséttningar till garantikost-
nader &r baserat pa generella varderingar och speciella
forhéllanden som forvantas att generera framtida garanti-

och servicekostnader. Berdkningarna gors baserat pa
faktiska garanti- och servicekostnader i forhallande till antalet
produkter under garantitid. Tidpunkt och exakt belopp kan
skilja sig fran ledningens basta uppskattning vid respektive

periodslut.
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NOT 19 - Framtida minimileasingavgifter fér icke uppségningsbara avtal

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Efter 2022
Operationell leasing

Hyreskostnader fér lokaler 3188 3107 2571 1818 431 325
Leasing av maskiner och utrustning 203 157 165 47 45 0
Leasing av transportmedel 1690 1408 923 410 0 0
Leasing av [T-system 617 512 387 268 a7 0
Andra leasingavtal 22 22 22 22 11 0
Summa 5721 5205 4058 2564 534 325
Finansiell leasing

Leasing av transportmedel 30 30 17 - - -
Summa 30 30 17 0 0 0
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 5 569 kEUR.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Efter 2021
Hyreskostnader for lokaler 3037 2602 2312 1718 1123 95
LLeasing av maskiner och utrustning 189 142 107 41 42 0
Leasing av transportmedel 1711 1449 959 295 87

Leasing av [T-system 199 187 175 177 173 0
Andra leasingavtal 30 21 21 21 21 0
Summa 5166 4401 3574 2252 1446 95
Finansiell leasing

LLeasing av transportmedel 165 115 98 - - -
Summa 155 115 98 0 0 0
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 4 334 kEUR.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Efter 2020
Hyreskostnader for lokaler 3734 3118 2638 2213 1878 1163
Leasing av maskiner och utrustning 349 322 329 43 35 50
Leasing av transportmedel 2204 1618 1080 356 23 0
Leasing av [T-system 394 395 368 346 339 0
Andra leasingavtal 56 55 55 55 55 0
Summa 6737 5508 4470 3013 2330 1213
Finansiell leasing

Leasing av transportmedel 117 96 - - - -
Summa 117 96 0 0 0 0
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 3 575 kEUR.

NOT 20 - Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledandebefattningshavare

Lon och personalkostnader 2016 2015 2014
L&n och semesterersattning 52 334 49 562 50126
Arbetsgivaravgift 7400 6420 5957
Pensionskostnader inkl. arbetsgivaravgift 1745 2109 2643
Ovriga personalkostnader 2241 6049 4960
Summa 63720 64 140 63 686

Antal heltidsanstallda vid arets utgang var 1 156 st (2015, 917 st; 2014, 1 150 st ) och medeltalet for aret var 1 006 st

(2015, 1 151st; 2014, 1202 st).
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2015

Historisk finansiell information

2014

Ersattning till ledande

Ovriga ledande

Ovriga ledande

Ovriga ledande

befattningshavare CEO befattningshavare CEO befattningshavare CEO befattningshavare
Lbn och andra erséattningar 205 1687 - 1735 - 1305
Pensionspremier 4 193 - 168 - 92
Avgangsvederlag - - - - - 1656
Aktiebaserad ersattning - - - - - 238
Summa 209 1880 0 1903 0 1791
Under 2016 tilltradde Asbjoérn Eskild som Koncernchef. NOT 22 - Skattekostnad och uppskjuten skatt
Tidigare Koncernchef erhdll sin ersattning direkt fran
koncernens stdrsta agare. Skattekostnad 2016 2015 2014
Ledande befattningshavare (7st) vid utgangen av 2016 Aktuell skatt
bestod av cheferna for respektive affirsomrade, Prism, Aktuell skatt p& &rets resultat -302 853 1221
Global Purchasing Director, Business Development Director Justering i forhallande till
och koncernens CFO. féregéende &r -18 19 -530
For 2015 och 2014 erholl Koncernchefen sin ersattning Total aktuell skatt -321 872 692
direkt frn koncernens stérsta dgare. Ovriga ledande Uppskjuten skatt
befattningshavare var cheferna for affarsomradena samt Temporéra skilnader 98 949 0043
HR direktéren och koncernens CFO. Férandring av skattesats 005 9 B
Kostnadsfért arvode till Total uppskjuten skatt 324 -940 2243
revisorer 2016 2015 2014 Arets skattekostnad 3 -68 2935
Arvode for &rlig revision 567 482 435
Revisionsverksamhet utéver Uppskjutna skatteskulder
revisionsuppdraget 40 - 4 och fordringar 2016 2015 2014
Skatter&dgivning a7 192 52 Immateriella tilgangar 20048 26472  —-40966
Ovriga tjanster 32 103 66 Anlaggningstilgangar 772 2610 4130
Summa 686 778 557 Pensionsferpliktelser, netto 711 720 2569
Orealiserad valutaeffekt -3982 9442 -6 447
NOT 21 - Pensionskostnader Avséttningar och andra
Merparten av koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestam- langfristiga poster —5003 142 —456
da. Pensionsplaner dar féretagets forpliktelse &r begransad Varulager 1838 1694 264
till de avgifter foretaget tagit sig att betala klassificeras som Kundfordringar 245 150 188
avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter Avsdttningar och andra
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets kortfristiga poster —20r4 4974 2358
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort Underskottsavdrag 68943 46700 49430
tjanster at foretaget under en period. Under &ret uppgick de Summa 39857 21075 11070
redovisade kostnaderna avseende avgiftsbestamda planer Beraknad uppskjuten skatt 9904 4637 6668
till 1 701 KEUR (2 325 KEUR 2015; 1 912 KEUR 2014) Skattemassigt underskott
Koncernen har endast begransade férmansbestamda ej balansfort -12 807 -9320 -11041
pensioner i Norge och fran 1 januari 2008 har alla nyanstallda Netto uppskjuten skatt -2902 -4 020 -4 373
i Norge avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse Uppskjuten skattefordran 8434 3570 7752
avseende forménsbestamda planer aktuarie berdknas Uppskjuten skatteskuld -11 336 -7590 12124
separat genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjAnat genom sin anstallning i bade Avstidmning uppskjuten
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning skatt 2016 2015 2014
diskonteras till ett nuvérde. De redovisade kostnaderna Ingéende balans -4 020 ~4372 -3312
uppgick under aret till 44 KEUR (-349 kEUR 2015; 560 kEUR Redovisat via resultatrékningen 324 -940 -1449
2014). Den redovisade skulden i balansrékningen uppgar till Redovisat i OCI -235 —-469 1423
784 KEUR (1 007 KEUR 2015; 2 620 KEUR 2014). Redovisat via eget kapital 15 -1405 186
Forvarv / Awttring av verksamhet 933 3997 -
Omrékningseffekt 82 -831 -1221
Total -2902 -4 020 -4 373
Inbjudan att férvarva aktier i Handicare Group AB (publ) | F-41



Historisk finansiell information

Avstamning effektiv skatt 2016 2015 2014
Resultat fore skatt -19 270 -22 403 -22 874
Skatt baserat lokala skattesatser 4990 7250 6776
Effekt av &ndrad skattesats —225 85 -
Ej avdragsgilla kostnader -2 693 -13 5633 -3142
Icke skattepliktiga intakter 1259 1412 3
Redovisning av tidigare €

redovisat underskott 677 - 30
Skattemassigt underskott under

aret som inte redovisats -3631 2116 -3030
Férandring av ej redovisade

temporéra skillnader -520 - -
Ovriga poster 146 2602 2208
Skattekostnad 3 -68 2935
Effektiv skatt 0,0% 0,3% -12,8%
Forfallostruktur avseende

underskott 2016 2015 2014
Forfaller 2015 -
Forfaller 2016 - -
Forfaller 2017 - - -
Forfaller 2018 471 471 -
Forfaller 2019 eller senare 35020 28129 11002
Ingen tidsbegransning 33452 18100 38773
Totala underskott 68 943 46 700 49775
Ej balansforda underskott -47 288 -32 031 37973

NOT 23 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 2016 2015 2014
Avsattning 16n, bonus och

semesterersattning 7473 5951 7052
Avséttning rantor 22 24 256
Avséttning omstrukturerings-

kostnader och andra poster 4160 4703 426
Avséttning garantikostnader - - 14
Ovriga upplupna kostnader 14821 5043 7311
Summa 26476 15720 15059

NOT 24 - Aktiekapital och aktieagarinformation

Bolagets aktiekapital uppgar per den sista december 2016
till 5 kKEUR (5 kEUR 2015; 2 310 kEUR 2014). Den 1 januari
2015 fick koncernen ett nytt moderbolag. Antal aktier uppgar
till 50 002. Aktiens nominella varde &r 0,1 EUR. Alla aktier har
samma rostratt.

NOT 25 - Narstaende parter

Bolaget har ett aktiedgarlan fran Cidron Liberty Systems
S.a.r.l som uppgér till 77 804 KEUR (66 801 kEUR 2015;

64 630 KEUR 2014). Lanet I6per med en arlig ranta om 10
procent som laggs till I&net I6pande. Aktiedgarlan fran andra
aktiedgare uppgar till 110 kEUR (93 kEUR 2015; 157 kEUR
2014). Inga andra vésentliga transaktioner har skett med
narstédende parter. Se dven not 20.
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NOT 26 — Rorelseforvarv

Prism Medical Ltd

Den 1 september 2016 forvarvade koncernen 100 procent
av Prism Medical Ltd ("Prism”) fér 48,0 MEUR. Prism &r ett
féretag som tillverkar tak- och mobila liftar och andra
hjalpmedel for sjukhus och vardinrattningar. Férvarvet gav
en betydande position p& den snabbvéaxande amerikanska
marknaden vilken ar en viktig del i var strategi. Prism
redovisas inom affarsomradet (rérelsesegmentet) Patient
Handling.

Den goodwill pa 38,5 MEUR som uppstar genom
férvarvet hanfor sig till synergieffekter som forvantas genom
sammanslagningen av koncernens och Prisms verksamheter
samt 6kad forséljning via respektive férsaljningskanaler.
Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill
vid inkomstbeskattning.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
for Prism samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Kopeskilling per 1 september 2016 - MEUR

Likvida medel: 48,0
Villkorad tillaggskopeskilling: Ingen tillaggskopeskiling finns.

Summa erlagd kopeskilling: 48,0

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder - MEUR

Varumarken: 1,0
Kundkontrakt och kundrelationer: 50
Teknologi: 1,2
Materiella anlaggningstillgéngar: 2,7
Varulager: 7,9
Kundfordringar och andra fordringar: 8,8
Likvida medel: 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder: 7,9
Uppskjutna skatteskulder: 0,2
Tillaggskopeskilingar (tidigare forvary): 1,2
Uppl&ning: 7.8
Summa identifierbara nettotillgdngar: 9,5
Goodwill: 38,5

Forvarvsrelaterade kostnader om 3,8 MEUR ingar i 6vriga
externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat fér
rakenskapsaret 2016.

Verkligt varde p& kundfordringar och andra fordringar ar
8,8 MEUR och inkluderar kundfordringar med ett verkligt
varde pa 8,1 MEUR. Inga kundfordringar bedéms som
osakra.

Den nettoomsittning fran Prism som ingér i koncernens
resultatrakning sedan forvarvstidpunkten uppgar till 15,6
MEUR. Prism bidrog ocks& med ett rérelseresultat p& 2,0
MEUR fér samma period.

Om Prism skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2016,
skulle koncernens resultatrédkning visa en nettoomsattning
pa 290,6 MEUR och ett rérelseresultat pa —3,5 MEUR.



Rep-Tek AS

Den 1 januari 2016 foérvarvade koncernen 100 procent av
Rep-Tek AS ("Rep-Tek”) for 1.5MEUR. Rep-Tek &r ett foretag
som handikappanpassar fordon pa den norska marknaden.
Forvarvet starkte ytterligare var position pa den norska
marknaden och ger upphov till betydande synergier. Rep-Tek
utgor en integrerad del av Accessibility.

Den goodwill p& 1.4MEUR som uppstar genom férvarvet
hanfdr sig till synergieffekter som férvéantas genom samman-
slagningen av koncernens och Rep-Teks verksamheter.

Nedanstaende tabell ssmmanfattar erlagd kdpeskilling for
Rep-Tek samt verkligt varde péa férvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Koépeskilling per 1 januari 2016 - MEUR

Likvida medel: 1,4
Villkorad tillaggskopeskiling: 0,1
Summa erlagd kopeskilling: 1,5

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder - MEUR

Uppskjutna skattefordringar: 0,1
Materiella anlaggningstillgéngar: 0,0
Varulager: 0,9
Kundfordringar och andra fordringar: 11
Likvida medel: 0,1
Leverantdrsskulder och andra skulder: 1,4
Uppskjutna skatteskulder: 0,3
Upplaning: 0,5
Summa identifierbara nettotillgdngar: 0,1
Goodwill: 1,4

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,2 MEUR ingér i Ovriga
specificerade kostnader i koncernens rapport éver totalresul-
tat for rakenskapsaret 2016.

Verkligt varde p& kundfordringar och andra fordringar ar
1,1 MEUR och inkluderar kundfordringar med ett verkligt
varde pa 1,0 MEUR. Inga kundfordringar bedéms som
osakra.

Rep-Tek fusionerades med Handicare AS i bérjan av 2016
och ingar darmed som en del av Handicare’s AS omséttning
och resultat. Rapporterad nettoomséttning i Rep-Tek
uppgick 2015 till 7,5 MEUR. Rep-Tek’s rérelseresultat for
samma period uppgick till -0,5 MEUR.

Enligt 6verenskommelsen om villkorad tillaggskdpeskilling
ska koncernen kontant betala 100 procent av EBITDA
Overstigande 22,2MNOK for tolvmanadersperioden till 30 juni
2017.

Historisk finansiell information

Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad
képeskilling, 0,06 MEUR, uppskattades genom tillampning
av den s.k. avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av
verkligt viarde baseras pa en diskonteringsranta om 2,2
procent och en antagen sannolikhetsjusterad EBITDA i
Rep-Tek for tolvmanadersperioden till 30 juni 2017.

Kopeskilling - kassaflode fér samtliga forvarv - MEUR

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 49,5
Avgér forvarvad kassa 0,2
Nettoutfléde likvida medel - investeringsverksamheten 49,3

Inga férvarv genomférdes 2015 och 2014.

- Resultat per aktie (EPS)

Resultat per aktie (EPS) beraknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.
Utspadd (EPS) berdknas genom att dividera vinsten hanférlig
till moderbolagets aktiedgare med det vidgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret plus det vdgda genom-
snittliga antalet aktier som skulle utfardas vid konvertering av
alla utspadningsbara aktier till aktier.

2016 2015 2014

Resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare

Kvarvarande verksamhet -18 859 -39 282 -29 360
Awyttrad verksamhet - 17 061 4 966
Resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -18 859 -22 221 -24 394
Vagt genomsnittligt antal aktier 50002 50002 n/a*
Effekt av utspadning - - n/a*
Végt genomsnittligt antal aktier

justerad for effekten av

utspadning 50002 50002 n/a*
Resultat per aktie - EUR -377,2 -444.4 n/a*
Utspatt resultat per aktie

-EUR -377,2 -444.4 n/a*

*Nytt moderbolag fran och med 2015.
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Historisk finansiell information

NOT 28 - Eventualforpliktelser och stéallda sakerheter

2016 2015 2014
Stallda sékerheter* 94 597 66 192 93488
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

*Se not 4 avseende fordelningen pa tillgangsslag

Det finns inga krav eller pagaende tvister utéver en pagaende tvist med en underleverantér avseende Handicares kostnader
for aterkallelse av produkter som anses orsakad av underleverantéren. Handicares riskexponering ar begransad till legala

kostnader.

NOT 29 - Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter balansdagens utgang har férhandlingar och forberedel-
ser skett for att avyttra delar av Puls verksamheten (BD) till
Cidron Liberty Systems Limited (&gt av Nordic Capital Fund
VIl). BD-verksamheten har avyttrats till Cidron Liberty
Systems Limited (kontrollerat av Nordic Capital, Handicares
huvudéagare) med tilltrddesdag den 1 augusti 2017. Kopeskil-
lingen uppgick till 109 miljoner NOK (cirka 11,4 miljoner euro
baserat pA NOK/EUR-kursen den 30 juni 2017). Inget avtal
om tillaggskopeskilling finns. Képeskillingen kommer att
regleras genom ett eftergivande av Cidron Liberty Systems
Limiteds aktiedgarlan till Handicare med ett belopp motsva-
rande kopeskillingen. Baserat pa kopeskilling for BD-verk-
samheten om 11,4 miljoner euro respektive 12,1 miljoner

Alternativa redovisningsmatt

euro (109 miljoner NOK omréknat till NOK genom att
anvanda valutakursen fér NOK/EUR under januari 2016
respektive januari 2017) och koncernmassigt varde pa eget
kapital i den avyttrade verksamheten om 11,0 miljoner euro
respektive 11,7 miljoner euro har reavinst fére skatt berak-
nats uppga till 0,4 miljoner euro. Skattepliktig reavinst uppgar
till 9,0 miljoner euro respektive 9,6 miljoner euro da koncern-
goodwill inte &r skattemassigt avdragsagill. Efter avdrag for
skatt om 25 respektive 24 procent (bolagsskatt i Norge under
2016 respektive 2017) har reafdrlust efter skatt beréknats till
1,9 miljoner euro. Under perioden 1 januari 2017 till sista juni
2017 bidrog BD verksamheten till omséttningen med 9,2
MEUR och resultat efter skatt 1,1 MEUR.

Handicare anvander sig av alternativa redovisningsmatt for att félja upp verksamheten.

Alternativa nyckeltal Definition

Férklaring till anvéndning

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och avskrivningar.

Handicare anser att EBITA visar resultatet som
genereras av den I6pande verksamheten.

EBITA marginal, % EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att EBITA-marginal &r ett anvéandbart
matt tillsammans med intaktstillvaxt for att folja
vardeskapande.

Justerad EBITA

EBITA exklusive 6vriga specificerade poster. Ovriga
specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader,
kostnader for bérsnoteringen, kostnader for
aterkallelse, Mobility-kostnader och 6vriga
effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITA ar ett anvéandbart
maétt for att visa Bolagets resultat som genereras fran
den Idpande verksamheten och foljer justerad EBITA
som det framsta mattet pa Bolagets resultat

Justerad EBITA marginal, %

Justerad EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att justerad EBITA-marginal ar ett
anvandbart matt for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.
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Koncernen

kEUR 2016 2015 2014
Intékter 260997 245302 231781
Varukostnad -129 682 -121 5682 -112 562
Bruttoresultat 131 315 123720 119219
Bruttomarginal 50,3 % 50,4 % 51,4 %
Rorelseresultat -3165 —22 776 —60
Ovriga specificerade poster 18428 9857 8308
Av- och nedskrivningar immateriella tilgéngar 3527 26 443 1798
Justerad EBITA 18 790 13524 10 046
Intékter 260 997 245302 231781
Justerad EBITA 18 790 13524 10046
Justerad EBITA marginal 7,2% 5,5 % 4,3 %
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Till styrelsen fér Handicare Group AB

REVISORSRAPPORT AVSEENDE FINANSIELLA RAPPORTER OVER HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Vi har utfort en revision av de konsoliderade finansiella rapporterna fér Handicare Group AB pa sidorna
F-14 till F-44, som omfattar den konsoliderade rapporten dver koncernens finanseilla stéllning per den
31 december 2016, 2015 och 2014 och de konsoliderade resultatrakningarna, kassaflddesanalyserna
och redogorelsen for forandringar i eget kapital for dessa rakenskapsar samt en beskrivning av vasent-
liga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for de konsoliderade finansiella rapporterna

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pé ett sddant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stélining, resultat,
forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna
skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratthallande av intern kontroll som ar relevant for att
ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter,
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finansiella rapporterna
tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfért var
revision i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt.
Det innebar att vi foljer FAR:s etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sakerhet forsékra oss) om att de finansiella rapporterna inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Handicare Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt innebar att utféra granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna De valda granskningsatgarderna baseras pa min (var) bedém-
ning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentlig-
heter eller fel. Vid riskbed®émningen évervager vi den interna kontroll som &r relevant fér bolagets
framtagande och réttvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma
de revisionsatgarder som &r tillampliga under dessa omsténdigheter men inte for att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera tillampligheten av
anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktdren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som underlag for
vart uttalande.
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Uttalande
Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International

Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och komplette-
rande tillamplig normgivning av Handicare Group AB:s stéllning per den 31 december 2016, 2015 och
2014 och resultat, redogoérelse for forandringar i eget kapital och kassaflode fér dessa ér.

Stockholm den 27 september 2017
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Adresser

BOLAGET

Handicare Group AB (publ)
Organisationsnummer: 556982-7115
Torshamnsgatan 35, 6TR
164 40 Kista
Sverige
Telefonnummer: +46 8 523 281 00

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Merrill Lynch International Carnegie Investment Bank AB (publ)
2 King Edward St Regeringsgatan 56
London, EC1A 1HQ 111 56 Stockholm
Storbritannien Sverige

JOINT BOOKRUNNER

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59
105 88 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET OCH HUVUDAGAREN
Avseende svensk och amerikansk rétt
White & Case LLP

Biblioteksgatan 12 Pohjoisesplanadi 37A
114 85 Stockholm 00100 Helsingfors
Sverige Finland

LEGALA RADGIVARE TILL MANAGERS

Avseende svensk réatt Avseende amerikansk ratt
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB Davis Polk & Wardwell London LLP
Hamngatan 2 5 Aldermanbury Square
111 47 Stockholm London EC2V 7HR
Sverige Storbritannien

OBEROENDE REVISOR

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm
Sverige
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¥ handicare

Handicare Group AB (publ)
Torshamnsgatan 35

164 40 Kista
www.handicaregroup.com
infogroup@handicare.com
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