


Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med
anledning av Cimco Marine AB:s (publ) erbjudande
av aktier till allmanheten i Sverige och institutionella
investerare ("Erbjudandet”) och upptagande till
handel av aktierna pa Nasdag First North i Stockholm
("Nasdagq First North”). Med "Cimco” eller "Bola-
get” avses Cimco Marine AB (publ). Med "Huvuda-
garna” avses The Happy Bunch Trust, Marinediesel
Sweden AB, Foster Global Holdings Pty Ltd Atf Foster
Family Trust No 3 och Prioritet Group Aktiebolag. Med
"Finansiell r&dgivare” avses Avanza Bank AB (publ)
("Avanza”).Med "Projektledare” avses VastraHam-
nen Corporate Finance AB ("Vastra Hamnen”). Med
"Selling Agent” avses Nordnet AB ("Nordnet”).

Avrundning har gjorts vid utrékningar i vissa delar av
den finansiellainformationen och procentsatserna som
arinkluderade i Prospektet. Som ett resultat av detta
utgor de numeriska varden somvisas som totalbelopp
i vissa tabeller inte alltid de exakta summeringarna
av de egentliga vardena. Alla belopp anges i ameri-
kanska dollar ("USD”), svenska kronor ("SEK”) eller
Euro ("EUR”) ominte annat anges. Med forkortningen
"KUSD”, "KSEK?” eller "JKEUR” avses tusen ameri-
kanska dollar, tusen svenska kronor respektive tusen
Euro. Med "MUSD”, "MSEK” eller "MEUR” avses
miljoner amerikanska dollar, miljoner svenska kronor
respektive miljoner Euro. Ominget annat uttryckligen
anges, har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Prospektet har upprattats i enlighet med lagen
(1991:380) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens férordning (EG) nr809/2004 av den 29
april 2004 om genomforande av Europaparlamentets
och radets direktiv nr 2003/71/EG. Prospektet har
registrerats och godkants av Finansinspektionen i
enlighet med bestammelsernai2 kap. 25-26 §§ lagen
omhandelmedfinansiellainstrument. Godkannandet
och registreringen innebar inte att Finansinspektio-
nen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller
fullstandiga. For Prospektet och Erbjudandet enligt
Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
detta Prospekt, Erbjudandet och déarmed samman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska
utgora forstainstans.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att
vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allmanheten i négra andra jurisdiktioner an Sverige.
Inga nya aktier (Vardepapper) far erbjudas, tecknas,
saljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA férutomi enlighet med tillampliga undantag fran
registreringskraveniUnited States Securities Act fran
1933 (Securities Act). Erbjudandet riktar sig inte till
personer med hemvist i USA, Australien, Kanada, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz eller Sydafrika,
eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle
kravaytterligare prospekt eller andra atgarder anvad
som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen
inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar dist-
ribution av eller Erbjudandet enligt detta Prospekt kra-
ver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan
jurisdiktion. Teckning eller forvarv av vardepapper i
strid med ovanstaende begransningar kan vara ogil-
tig. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt

maste informera sigom och félja sddana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna Kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Bolaget
forbehaller sig ratten att efter eget bestammande
ogiltigforklara aktieteckning som Bolaget eller dess
uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse
ellerett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter
inagon jurisdiktion.

Eninvestering i vardepapper ar forenat med risker,
se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Bolaget enligt detta Prospekt, inklu-
sive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor
ett investeringsheslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Inves-
terare far endast forlita sig pa informationen i detta
Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt.
Ingen person har fatt tillstand att [@mna nagon an-
nan information eller gora ndgra andra uttalanden an
de som finns i detta Prospekt och, om sa anda sker,
ska sadan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar
inte for sadan information eller sadana uttalanden.
Varken offentliggorandet av detta Prospekt eller nagra
transaktioner som genomférs med anledning harav
ska under nagra omstandigheter anses innebdara att
informationen i detta Prospekt ar Korrekt och gal-
lande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for of-
fentliggdrandet av detta Prospekt eller att det inte har
forekommit nagon forandring i Bolagets verksamhet
efter denna dag.

Projektledare avseende Erbjudandet ar Vastra
Hamnen som bitratt Bolaget i upprattandet av detta
Prospekt. VastraHamnenhar forlitat sig pa information
tillhandahallen av Bolaget och d& samtliga uppgifter
i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Vastra
Hamnen fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare
i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av investeringsbeslut ellerandra
beslut somhelt eller delvis grundas pa uppgifteri Pro-
spektet. VastraHamnen foretrader Bolaget och ingen
annan i samband med Erbjudandet. Vastra Hamnen
ansvarar inte gentemot nagon annan an Bolaget for
tillhandahallandet av det skydd som erbjuds Klienter
eller for tillhandahallande av radgivning i samband
med Erbjudandet eller ndgot annat arende till vilket
hanvisning gors i detta Prospekt. Emissionsinstitut
avseende Erbjudandet ar Avanza.

Stabiliseringsliknande atgarder

| samband med Erbjudandet kan Avanza komma att
genomfdra transaktioner fér att stodja aktiekursen
ellermarknadspriset pa aktierna eller pd annat satt pa-
verka priset pa aktiernaiupp till 30 kalenderdagar fran
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag
First North (stabiliseringsliknande atgarder). Avanza
arinte skyldig att vidta sddana stabiliseringsliknande
atgarder och sadana stabiliseringsliknande atgarder
kan, om de vidtas, komma att nar som helst upphora
utan foregdende meddelande. Se avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information — Stabilise-
ringsliknande atgarder” for ytterligare information.

Framatriktad information
Prospektet innehaller viss framatriktad marknadsin-
formation som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ ut-
veckling. Ord som “avses’, “bedéms”, “férvantas’, *kan”,
“planerar”, “uppskattar” och andra uttryck sominnebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte ar grundade
pa historiska fakta, utgor framatriktad information.
Framatriktad information &r till sin natur forenad med
saval kanda som okanda risker och osakerhetsfakto-
rer eftersom den &r avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgér inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveck-
ling och verkligt utfall kan kommaatt vasentligen skilja
sig fran vad som uttalas i framatriktad information.
Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida
resultat och utveckling avviker frén vad som uttalas
i framatriktad information innefattar, men ar inte
begransade till, de som beskrivs i avsnittet “Riskfak-
torer”. Framatriktad information i detta Prospekt galler
endast per dagen for Prospektets offentliggorande.
Bolaget lamnar inga utfastelser om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framatriktadinfor-
mation till fljd av ny information, framtida handelser
eller liknande omstandigheter annat an vad som foljer
av tillamplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller viss marknads- och bransch-
information som kommer fran tredje part. Aven om
informationen har atergivits korrekt och Bolaget anser
attkallorna ar tillforlitliga har Bolaget inte oberoende
verifierat denna information, varfor dess riktighet och
fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget
kanner till och kan forvissa sig om genom jamférelse
med annan information som offentliggjorts av dessa
kallor har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle kunna gora den atergivnainformationen felaktig
eller missvisande.

Viktig information om Nasdaq First North
NasdagFirst Northar enalternativmarknadsplats som
drivs av de olika horserna somingariNasdag. Den har
inte samma juridiska status som enreglerad marknad.
Bolag som &rnoterade paNasdag First Northregleras
av Nasdag First Norths regler och inte av de juridiska
krav som stélls for handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa Nasdag First
North ar mer riskfylld an en placering i ett bolag som
handlas pa enreglerad marknad. Alla bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa Nasdag First North har en
Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs.
Det ar Nasdag First North som godkanner ansokan om
upptagande till handel p& First North. Cimco har utsett
Vastra Hamnen till Certified Adviser.



Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till forvarv av aktier i Cimco
Bakgrund och motiv

VD har ardet

Villkor och anvisningar
Marknadsoversikt
Verksamhetsoversikt

Finansiell information i urval

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Prospektet har upprattats med anledning av Erbjudandet till all-
manheten i Sverige och till institutionella investerare att forvarva
aktier i Cimco och upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdag First North ("Erbjudandet”).

Erbjudandet omfattar upp till 2 420 000 aktier i Bolaget. Pa bega-
ran av Avanza har Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”)
och The Happy Bunch Trust (“THBT”) atagit sig att salja hogst
363 000 aktier, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for att
tacka eventuell overtilldelning ("Overtilldelningsoptionen”) i
samband med Erbjudandet.

Priset i Erbjudandet (”Erbjudandepriset”) har faststallts till
14,50 SEK per aktie.

For den som inte ar depakund hos Avanza eller Nordnet kommer
snarast efter tilldelning skett en avrakningsnota sandas ut till
de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som anmalt sig via
Avanzas eller Nordnets Internettjanst erhaller besked om tilldel-
ning genom en teckning av aktier mot samtidig debitering av lik-
vid pa angiven depa, vilket beréknas ske omkring den 27 juni 2017.
Ingen handel kommer att inledas innan besked om tilldelning har
l[@mnats. Forsta dag for handel ar beraknad till den 4 juli 2017.

Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Aktiekapital och agarstruktur

Bolagsordning

|egalafrégorochkompletterande information

Vissa skattefragor

Adresser

Teckningsperiod for allmanheten i Sverige
Forsta handelsdag Nasdaq First North
Likviddag

Kortnamn (ticker) pa Nasdag First North
ISIN-Kod

Delarsrapport april - juni 2017
Delarsrapport juli - september 2017
Bokslutskommuniké 2017

Arsstamma 2018
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9-21juni 2017
4 juli 2017
30 juni 2017

CIMCO
SE0009888613

31 augusti 2017
30 november 2017
28 februari 2018
15 april 2018
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Sammanfattningen bestdr av vissa informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna ér numrerade [ avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna samman-
fattning innehdller de Punkter som kréivs for en sammanfattning i ett Prospekt for den aktuella typen av emittent och vardepapperserbjudande.
Eftersom vissa Punkter inte ér tillampliga for alla typer av Prospekt kan det férekomma luckor | Punkternas numrering.

Aven om det kravs att en Punkt inkluderas | sarnmanfattningen for den aktuella typen av Prospekt finns det ( vissa fall ingen relevant informa-
tion att lamna. Punkten har i sé fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen ‘ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al Varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedomning av prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet
anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svaraforkostnaderna for dversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandenainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sadana vardepapper.

A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiellamellanhander harinte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering
anvandning av av vardepapper.
Prospektet

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och Bolagets firma ar Cimco Marine AB (publ), org nr 556889-7226. Bolaget anvander handelsbeteckningen CIMCO.
handelsbeteckning

B.2 Sateaoch Bolaget Cimco Marine AB (publ) ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Angelholm. Bolagets associa-
bolagsform tionsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B3 Verksamhet och Den marina marknaden fér utombordare har lange dominerats av bensinmotorer. Bolagets uppfattning ar att det tidigare inte
marknader funnits en dieselutombordare i de hogre effektnivaerna somkunnat konkurrera med bensinutombordarna. Utmaningen har varit

att ta framen tillrackligt stark konstruktion for att hantera kraftdverforingen mellan dieselmotorn och propellern.

CimcoMarine AB (publ) har efter flera ars utveckling, utvecklat OXE Diesel, en dieselutombordare i de hogre effektnivéerna. OXE
Diesel har ett patenterat remdrivet framdrivningssystem som mojliggér att en hydraulisk flerfriktions vaxellada kan monteras,
vilketinnebar att motornKlarar betydligt hogre belastning an en traditionell utombordare. Cimcos OXE diesel har en harisontellt
monterad motor till skillnad mot traditionella utombordare som har vertikal motorinstallation. For vertikala installationer
behdver en motor utvecklas fran grunden och specialanpassas, medan en horisontell montering méjliggor anvandning av
standardiserade motorer fran fordonsindustrin.

Under 2015 introducerade NATO ett direktiv, Single Fuel (hadanefter "Natodirektivet”), som stipulerar att all Natoutrustning, pga
explosionsrisken med bensin, maste koras pa diesel efter 2015, om diesel ar ett tillgangligt alternativ som finns pa marknaden.
Ett stort antal batar omfattas av Natodirektivet, vilket 6ppnar upp for en specifik nisch for Cimcos OXE Diesel *

Bolaget har upprattat ett distributorsnatverk som tacker stora delar av varlden. Ett typiskt distributorsavtal omfattar
att distributoren [@mnar ett minimidtagande samt en forsaljningsprognos for en trearsperiod. Under forutsattningen att
distributérerna méter sina minimiataganden, raknas dessa darefter upp med 10 procent arligen. Om en distributér under
aret inte nar sitt minimiatagande, kan Bolaget valja att avsluta samarbetet med distributoren. For rakenskapsaret 2017
uppgar distributorernas minimiataganden till 1 141 enheter. Bolaget bedémer dock inte att de kommer producera hela arets
minimiataganden.

Bolagets IP-portfolj innehaller 31 beviljade patent och 7 patentansokningar. Bolaget har idag 30 anstallda.

* Lt CdrF Work BEng (Hons). MSc (2011) Developrent of multi-fuel, power dense engines for maritime combat craft, Journal of Marine
Engineering & Technology, 102, 37-46

B.a Trender Skifte fran inombordare till utombordare
Bolagets uppfattning ar att det finns en tydlig trend att ersatta inombordsmotorer med utombordsmotorer. Denna trend kan
delvis forklaras av det likviditetsunderskott hos battillverkare efter finanskrisen. Batbyggare maste bestallainombordsmotorer
tidigti byggprocessen och binda kapital 6-12 manader innan baten séljs till slutkund. Batar anpassade for utombordare levereras
till aterfarsaljare utan motor som monteras forst efter det att baten ar sald, saledes kan kunden anpassa motoreffekten efter
eget onskemal.
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B.4da

Trender, forts.

Okad efterfragan av hogre motoreffekt

Under de senaste aren har storre utombordsmotorer efterfragats pa marknaden. Bolagets uppfattning ar att detta har varit
en viktig trend pa framforallt den storsta utombordsmarknaden, USA. Effekten av denna efterfragan har dels lett till ett skifte
fran inombords- till utombordsmotorer, men ocksa till ett 6kat genomsnittligt pris per motor.

Efterfragan pahogre motoreffekter har lett till pafrestningar for bade inom- och utombordare da de maste klara en kraftigt
o6kad belastning. Utvecklingen av utombordarnas vaxellador och drev har inte hallit jdmna steg med denna forandring. Vaxel-
ladorna och drivlinori traditionella utombordare bygger pa vinkelvaxlar placerade i underhuset, vilket begransar storleken pa
kraftoverforingen.

Utokat servicebehov

De forbattringar och effekthdjande atgarder som gjorts for bade inom- och utombordare har signifikant 6kat komplexiteten pa
motorerna, vilket i sin tur resulterat i svarigheter for personal ombord baten att sjalva kunna underhalla och serva enheterna.
Forkommersiella anvandare uppgar produktgarantin ofta till ett &r, med max 500 timmars anvandning, vilket ofta ar vasentligt
lagre &n behovet inom kommersiell anvandning.* Vidare ar det inte ovanligt att specialiserade servicetekniker kravs for att
utfora aven den enklaste av uppgifter, likt fordonsindustrin. Detta ar en olycklig utveckling, sarskilt fér kommersiella kunder
som karakteriseras av hog anvandning och ofta befinner sig langt fran servicecenter.

Regulatoriska drivkrafter

Natodirektivet stipulerar att all Natoutrustning, pga explosionsrisken med bensin, maste koras pa diesel efter 2015, om diesel
ar ett tillgangligt alternativ pa marknaden. Ett annat syfte med direktivet ar att en 6vergang till diesel aven skulle innebéara
att NATO-aktorer helt kan franga tillhandahallande av bensin for den marina sektorn, nagot som skulle kunna innebéra stora
kostnadsbesparingar. Bade logistiska kostnader for att hantera tva drivmedel samt de extra kostnader som uppstar fran att
aven lagra bensin (som har kortare livsléngd) skulle forsvinna. Natodirektivet tillater alternativa branslen endast om det inte
finns nagot dieselalternativ.**

Efterfragan av miljovanligare alternativ
I miljdhanseende ar marina utombordsmotorer inte lika avancerade som de motorer som ar konstruerade for bilmarknaden.
Till och med de basta utombordsmotorerna avger betydligt hogre halter av luftfororeningar an typiska moderna bilmotorer.
Som ett exempel ar US Environmental Protection Agency's grans for en liten 40 kilowatts (ca 50 hk) utombordsmotor, 2 000
gram fororeningar per timme. Motsvarande grans for bilmotorer &rmindre an 40 gram per timme. Regleringarna for traditionella
utombordsmotorer ar saledes vasentligt mindre kravande vilket marknaden anpassat sig efter***

Bolagets uppfattning ar att det finns en efterfragan pa den marina marknaden efter en ny och miljévanligare utombordare.
Hoga utslapp (COx, NOx) och fororeningsnivaer, inklusive anvandning av icke fornybara branslen bidrar till bade lokal och global
miljoforstoring samt kade vaxthuseffekter

* Onshoremarine, About onshore marine warranty (2016)

** Lt Cdr F Work BEng (Hons), MSc (2011) Development of multi-fuel. power dense engines for maritime combat craft, Journal of
Marine Engineering & Technology, 102, 37-46

“**Environment Link and Vehicle Design and Research /L, Comparative Assessment of the Environmental Performance of Small
Engines (2007)

B5

Koncernstruktur

All verksamhet bedrivs i Cimco Marine AB (publ).

Bb6

Agarstruktur

Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna och résterna innan Erbjudandet.
Savitt styrelsen i Cimco kanner till, foreligger inga aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal mellan
Bolagets aktiedagare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget utéver vad som beskrivs under rubriken "Aktiedgar-
avtal” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”. Marinedisel och THBT som kan komma att salja aktier om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas kan nas via Bolagets kontorsadress.

Andel aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster
The Happy Bunch Trust* 5896 714 34,0%
Marinediesel Sweden AB 4594530 26,5%
Foster Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3 1993710 11,5%
Prioritet Group Aktiebolag 1767120 10,2%

Summa aktiedgare > 10 procent 14 252 074 82,2%
Ovriga 3096216 17.8%

Totalt 17 348 290 100%

*0m overtilldelningen utnyttjas till fullo kan Marinediesels och THBTs innehav komma att minska med 363 000 aktier.
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B7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar samt revisionsheréat-
telser har viahanvisning till arsredovisningar for rakenskapsaren 2015 och 2016 inférlivats i detta Prospekt. Arsredovisningarna
for rakenskapsar 2016 och 2015 har reviderats av Cimcos revisor. Cimco ingar per dagen for detta prospekt inte indgon koncern.
Rakenskapsaret avser den 1januari - 31 december. Arsredovisningarnahar upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.

Nedanstaende finansiellinformation har hamtats fran ovan némnda inforlivade dokument och kompletterats med finansiell
information avseende rakenskapsperioden januari - mars 2017 respektive 2016. Delarssiffrorna, kassaflodesanalysen samt en
uppstallning gallande eget Kapital och nettoskuldsattning per den 31 mars 2017 har upprattats i det specifika syftet att inga
i detta Prospekt och har inte granskats av Bolagets revisor. Nyckeltalen ar hamtade fran ovan namnda kallor. Nyckeltalen ar
beraknade pa belopp i redovisningen som ar redovisade enligt regelverket i BFNAR 2012:1. Nyckeltalen ar i sig inte reviderade.
Utdver vad som anges ovan avseende historisk finansiell information som inférlivats genom hanvisning har ingen information
i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrékning i sammandrag

1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK) Ej reviderad Ej reviderad Re\

Rorelseintdkter m.m

Nettoomsattning 6257 150 6878 191

Ovriga rérelseintakter - 186 186 -
Summa intdkter 6257 335 7 064 191
Handelsvaror -8 108 - -8449 -
Ovriga externa Kostnader -2696 -1454 -12170 -1646
Personalkostnader -2 169 -657 -4.178 -2323
Avskrivningar av materiella och -2181 - -2908 -
immateriella tillgangar
Ovriga rorelsekostnader -269 - -754 -
Summa Rérelsens kostnader -15 422 2112 -28 459 -3969
Rorelseresultat -9165 -1777 -21395 -3778
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 - 2 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -345 -1001 -5695 -
Resultat fore skatt -9509 -2778 -27 088 -3778

Skatt pa periodens resultat - - - _

Periodens resultat -9509 -2778 -27 088 -3778
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B7 Utvald historisk
finansiell informa-

tion, forts.

Balansrakning i sammandrag

januari - mars helar
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK)
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 76 479 52901 73879 54699

liknande arbeten

Patent 3318 2983 3069 2747
Summa immateriella anldggningstillgangar 79 798 55 884 76 948 57 446
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 3876 264 4057 -
Summa materiella anldggningstillgangar 3876 264 4057 -
Summa anléggningstillgangar 83674 56 148 81005 57 446
Omsattningstillgangar
Varulager m.m

Fardiga varor och handelsvaror 17819 1946 14543 1946

Forskott till leverantorer 2382 - 5212 -
Summa varulager m.m 20201 1946 19755 1946
Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 5357 4143 2769 658

Ovriga fordringar 1540 1677 5385 2382

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 138 268 285 232
Summa Kortfristiga fordringar 7035 6088 8439 3272

Kassa ® Bank 27522 492 9041 1381
Summa omsattningstillgangar 54758 8526 37235 6599
Summa tillgangar 138 432 64674 118 240 64 045
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B.7 Utvald historisk
finansiell informa-

tion, forts.

Balansrakning i sammandrag (forts.)

januari - mars helar
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK) Ejr E Reviderad Revi
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 87 56 67 56

Fond for utvecklingsutgifter 22811 - 20451 -
Summa bundet eget kapital 22897 56 20518 56
Fritt eget kapital

Overkursfond 74926 8173 32889 9173

Balanserad vinst eller forlust -3730 1605 -7171 4607

Arets resultat -9509 -2778 -27088 3778
Summa fritt eget kapital 61687 8000 -1370 10002
Summa eget Kapital 84585 8056 19 148 10058
Avsattningar

Ovriga avsattningar 919 - 481 -
Summa avsattningar 919 - 481 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4000 9963 4000 5562

Ovriga skulder - - 35659 35107
Summa langfristiga skulder 4000 9963 40 470 40669
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5999 563 6338 750

Forskott fran kunder 24012 6375 24345 7685

Leverantorsskulder 15074 3539 23477 3533

Aktuella skatteskulder 167 38 167 56

Ovriga skulder 19 34963 2 LBh 180

Upplupna Kostnader och forutbetalda intakter 3656 1179 2161 1114
Summa Kortfristiga skulder 48928 46 656 58 952 13318
Summa eget kapital och skulder 138 432 64674 118 240 64 045
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B7 Utvald historisk
finansiell informa-

tion, forts.

Kassaflodesanalys i sammandrag

1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK) E E E E
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9509 -2778 -27088 -3778
Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet 2619 - 3389 -
Betald skatt - -20 111 56
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6 890 -2798 -23588 -3721
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -446 - -17 809 -410
Forandring av kundfordringar -2588 -3485 -2 -645
Forandring av kortfristiga fordringar 3991 668 -3056 -1708
Forandring av leverantorsskulder -8403 6 19944 3405
Forandring av Kortfristiga skulder -1621 -649 25580 9357
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15957 -6 258 -1040 6277
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36 -264 -4348 -

Investeringariimmateriella anléggningstillgangar -4813 1562 -22 118 -20659
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 849 1298 -26 467 -20659
Finansieringsverksamheten

Nyemission 41555 - 32900 942

Upptagna lan -2268 3294 -1o0m 11010

Erhallna aktieagartillskott - 776 3277 2906
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39287 4070 35167 14 858
Arets kassaflode 18481 -890 7 660 476
Likvida medel vid arets borjan 9041 1381 1381 905
Likvida medel vid arets slut 27522 491 9041 1381
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B7 Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

Nyckeltal

(belopp i SEK) 1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

Nettoomsattning 6257 150 6878 191
Resultat fore finansiella poster -9509 -2778 -27088 -3778
Balansomslutning 138432 64674 118240 64045
Antal utestaende aktier vid periodens slut 17348290 11111 000** 13311 920" 11111 000**
Medelantalet anstallda 28 13 14 7

Justerat fér split 10:1
= Justerat for split 1000:1 samt 10:1.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar

Resultat fore finansiella poster Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

For perioden 1januari till 31 mars 2017 uppgick nettoomsattningen till 6 257 KSEK, en 6kningmed 5 922 KSEK i jamforelse med
foregaende &r. Ovriga rorelseintakter uppgick till OKSEK (186 KSEK). Detta ar hanférligt till Bolagets produktion och férsaljning
av OXE dieselutombordare. Bolaget producerade 26 enheter (O enheter) tillsammans med tillhérande tillbehér, servicesatser och
reservdelar. Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2017 uppgick till -9 165 KSEK (-1 777 KSEK). Det forsamrade rorelseresultatet
ar framforallt hanforligt till de [aga produktionsvolymernai den upprampningsfas som Bolaget befinner sigi. Finansiella poster
uppgick totalt under rakenskapsperioden till -345 KSEK (-948 KSEK). Minskningen ar hanforlig till rantekostnaderna avseende
aktiedgarlan. Dessa aktiedgarlan hartill stor del konverterats till eget kapitalunder forstakvartalet 2017 och darforharingen rénta
upptagits. Dessarantekostnader betalades aldrig ut till aktiedgare utan kapitaliserades till eget kapital. For rékenskapsperioden
1 januari till 31 mars 2017 uppgick resultatet till -9 509 KSEK (-2 725 KSEK).

For rakenskapsaret 2016 uppgick nettoomsattningen till 6 878 KSEK, en 6kning med 6 687 KSEK i jamfarelse med foregaende
&r. Ovriga rorelseintakter uppgick till 186 KSEK (0 KSEK). Detta ar hanforligt till Bolagets p&bérjade produktion och forsaljning
av OXE diesel utombordare i september 2016. Bolaget sélde 24 enheter (0 enheter) tillsammans med tillhérande tillbehor,
servicesatser och reservdelar.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2016 uppgick till -21 395 KSEK. For rékenskapsaret 2015 uppgick rérelseresultatet till
-3778KSEK. Det forsamrade rorelseresultatet ar framforallt hanforligt till 2016 ars uppstartskostnader och [dga produktionsvolym.

Vasentliga handelser sedan den 31 mars 2017
Bolaget har aterbetalat ett [&n hos Swedbank AB om 4,4 MSEK som forfoll den 29 april 2017. Den 5 juni 2017 upptog Bolaget
en bryggfinansiering om 20 MSEK for att finansiera upprampningen av produktionen infor hosten 2017.

B8 Utvald proforma-
redovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

BS Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

B.10 Anmarkningar fran
Bolagets revisor

Ej tillémplig. Det férekommer inga anmarkningar i revisionsberattelser avseende den historiska finansiella information som
inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

B.11 Rorelsekapital

Styrelsen gorbedomningen att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for att bedriva verksamhet kommande tolvmanaders-
period réknat fran dateringen av detta Prospekt. Det totala underskottet bedoms uppga till cirka 67 MSEK under den kommande
tolvmanadersperioden. Underskottet beddms uppkommai augusti 2017. For att tacka finansieringsbehovet genomfor Bolaget
dels foreliggande emission om totalt 35 MSEK fore emissionskostnader och dels avser Bolaget att uppta en lanefinansiering
om 60 MSEK. Lanefinansieringen beraknas vara genomford i oktober 2017. Férhandlingar har inletts och styrelsen hyser stark
tilltro till att finansieringenkommer na framgang. Styrelsens bedémning ar att foreliggande emission om 35 MSEK i kombination
med lanefinansieringen om 60 MSEK ér tillracklig for att trygga verksamheten under minst 12 manader.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas i erforderlig utstrackning, lanefinansieringen misslyckas eller om
kassaflodet inte utvecklas i enlighet med Styrelsens bedémningar, kan Bolaget dvervaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa
skulle kunna utgoras av exempelvis en nyemission eller lan eller annat tillskott fran Bolagets agare. Om Bolaget misslyckas med
att erhalla sadan finansiering kan Cimco komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.
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Avsnitt C - Information om de vardepapper som erbjuds

Ca Aktieslag Erbjudandet omfattar aktier i Cimco Marine AB (publ), med ISIN-Kod SE0009888613.
Ce2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).
C3 Antal aktier och Per datumet for Prospektet finns 17 348 290 aktier utestaende i Bolaget. Aktiernai Bolaget har emitteratsi enlighet med svensk

nominellt varde

ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK.

Ch Rattigheter
avseende aktierna

Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer
av bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ratt.

Rostratt
Varje aktie beréttigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare ar berattigad till det antal roster som
motsvarar aktiedgarens totala innehav av aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
fore emissionen.

Rétt till vinstutdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation. Samtliga aktiedgare somarregistrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar beréattigade till vinstutdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning).

Ej tillampligt. Aktierna ar inte foremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

Ej tillamplig. Styrelsen for Cimco har beslutat att ansoka om upptagande till handel med aktierna i Cimco pa Nasdagq First
North. Bolag som ar noterade pa Nasdag First North regleras av Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som
stalls for handel pa en reglerad marknad.

C5 Aktiernas
overlatbarhet

Cb Handelsplats

Cc7 Utdelningspolicy

Cimco befinner sigi en snabb utveckling och expansion. For narvarande har darfor Styrelsen for avsikt att [ata Bolaget balansera
eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten och forutser foljaktligen inte att nagra kontanta
utdelningar betalas inom en dverskadlig framtid. Ingen utdelning l@mnades for rakenskapsaren 2016 och 2015.

Avsnitt D - Risker

D1 Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget och bran-
schen

Bolags- och marknadsrelaterade risker:

Beroende av nyckelpersoner

Cimco ar en liten organisation och ar beroende av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Om nyckelpersoner l@mnar Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten. Vidare ar rekrytering av
anstallda som framgangsrikt kan integreras i organisationen av stor vikt for Cimco fortsatta utveckling. Det finns en risk att
Cimcointe lyckas rekrytera eller behalla personer som arnodvandiga for att bedriva och utveckla Cimco verksamhet vilket kan
fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forsaljning

Da Cimcos produktion inleddes under hosten 2016, har Bolaget haft en begransad forsaljning. Det finns en risk att forsiktig-
heten vid investeringar i ny teknik kan vara stor vilket kan leda till att inférsaljningstiden blir ldngre an Bolaget férvantat sig.
Bearbetningen av kunderna ar tids- och resurskravande, da kunderna &r noggranna i utvarderingen av ny teknik. Cimco har ett
antal distributionsavtal dér distributréren bundit sig till att bestalla ett minimiantal motorer. En storre order eller tidigare-/
senarelaggning av order kan dock innebéra en avsevard paverkan pa Bolagets arsomsattning och resultat.

Avbrott i leverantdrskedjan

Cimco haringen egen tillverkning. Vald leverantor for montering och slutkontroll ar Uddevalla Finmekanik AB, ("UFAB”). Bolaget
har enkontrakterad relationmed UFAB. Skulle samarbetet med UFAB negativt forandras framdver kan Bolaget vara exponerat
for risker avseende vidareutvecklingen av produktionen som delvis sker i gemensam regi med UFAB. En sadan férandring skulle
kunnainnebara att kunskap om produkten, produktionstekniken och dvriga detaljer kan ga forlorade, vilket kan resulteraien
vasentlig negativ inverkan pa Cimcos verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Leverantorsrisker

Cimco haringen egen produktion utan anvander sigav ett antal leverantérer som producerar och monterar Bolagets produkter.
Att dessa leverantorer fullgor sina ataganden enligt kontrakt nar det galler kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt ar viktigt for
Cimco. Motorerna till Cimcos utombordare levereras av Adam Opel AG ("Opel”), se vidare rubriken "Leverantdrsavtal” i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”. Forlust av Opel som leverantor, exempelvis p.g.a. att det sker agarforandringar
somger Opel réatt att sdga upp avtalet med Cimco, skulle innebara att Bolaget maste anpassa enmotor fran en annan leverantor
for marin miljo. Detta ar en komplicerad och tidskravande process. Forlust av Opel som leverantor, samt felaktiga, forsenade
eller uteblivna leveranser skulle déarmed kunna inverka negativt pa Bolagets verksamhet.
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D1 Huvudsakliga Immateriella réttigheter

risker avseende Cimcos verksamhet bygger till stor del pa de patenterade l6sningar som ingar i Bolagets produkter. Cimcos fortsatta verksamhet
Bolaget och ar beroende av att Bolaget skyddar sin teknik genom patent eller andra immateriella rattigheter. Det finns en risk att Cimco
branschen, forts inte kommer att kunna skydda erhallna patent och att inlémnade patentansokningar inte beviljas vilket skulle kunna paverka

Bolagets verksamhet negativt.

Beroende av distributdrer

Forsaljning av Cimcos produkt sker genom distributdrer med exklusivitet pa sina respektive marknader. Avtalen mellan Cimco
ochrespektive distributor ar upprattade pa marknadsmassiga villkor ochinnehaller bland annat bestammelser om uppsagning
for det fall minimivolymer inte uppnas. Det finns en risk att Bolagets partners inte agerar enligt avtal avseende exempelvis
marknadsbearbetning och exponering av Cimcos produkter och varumarke, och Bolaget ar till stor del beroende av deras kunskap,
erfarenhet och engagemang for forsaljningsutfallet pa de lokala marknaderna. For det fall Cimcos distributérer inte agerar
och presterarienlighet med forvantningar kan det medfora negativa effekter for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Att sdga upp och ersatta befintlig partner kan likasa medféra okade kostnader och minskad forsaljning under en period.

Finansieringsférmaga och framtida kapitalbehov

Det finns en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ha tillrackliga intakter for att finansiera sin verksamhet. Bolaget har
under sin begransade livstid genomfort ett antal nyemissioner och det finns en risk att Cimco kan komma att tvingas séka
ytterligare extern finansiering for att kunna fortsatta sin verksamhet. Sadan finansiering kan komma fran tredje part eller
befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ. Det finns enrisk for att nytt kapital inte kan anskaffas
nar det behovs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor, eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for
att finansiera verksamheten i enlighet med faststallda utvecklingsplaner och malsattningar. Detta skulle kunna leda till en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till internationell verksamhet

Cimcos verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att produkterna séljs i olika lander. Darmed kan det framtida resultatet
paverkas av enrad faktorer, bland annat juridiska, skatte- eller ekonomiska palagor pa Bolaget, férandringari ett lands politiska,
legala eller ekonomiska forhallanden, handelsrestriktioner och krav pa import- eller exportlicenser samt otillrackligt skydd av
immateriella rattigheter. Det finns en risk att Cimcos verksamhet kan komma att paverkas negativt av denna typ av faktorer.

D3 Huvudsakliga Vardepappersrelaterade risker ar:

risker avseende de

vardepappersom  Aktiekursens utveckling

erbjuds En investering i vardepapper ar alltid forknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunkaii
varde ardetinte sakert att en aktiedgare kan fa tillbaka sitt investerade kapital. Fore Erbjudandet finns det inte nagon offentlig
marknad for Cimcos aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om en sadan
utvecklas, att den inte kommer att besta efter att Erbjudandet genomforts. Priset i Erbjudandet kommer inte nédvandigtvis
att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden kommer vara villiga att kdpa och salja aktierna till efter Erbjudandet.

Handelsplats

Aktierna i Cimco avses att upptas till handel pa Nasdag First North med planerad forsta handelsdag den 4 juli 2017. Nasdag
First North ar en alternativ marknadsplats som ags av Nasdag. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pa Nasdag First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad
marknad. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North &r mer riskfylld an en investering i ett bolag noterat
pa enreglerad marknad.

Aktiekursen kan vara volatil och minska vasentligt

Kursen for aktier som emitteras vid en borsintroduktion ar ofta volatil under en period efter introduktionen. Aktiemarknaden
ochi synnerhet marknaden for smabolag har upplevt betydande kurs- och volymsvangningar som ofta har saknat samband
med, eller varit oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat. Sddana kursvariationer kan paverka Bolagets aktiekurs
negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.

Framtida utdelning
Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sadana, ar beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, rorelsekapitalbehov och likviditet. Det finns enrisk att Cimco i framtiden inte kommer att [dmna aktieutdelning.

Ej sékerstallda teckningsataganden

Cimco har erhallit teckningsataganden avseende nyemissionen fran befintliga aktiedgare och externa investerare. Ataganden
gentemot Cimco med anledning av detta ar inte sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang,
varfor det ej kan garanteras att [dmnade ataganden uppfylls.
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Avsnitt E - Information om Erbjudandet

EJ Intakter ochkost-  Isamband med Erbjudandet planeras Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdag First North. Erbjudandet forvantas inbringa
nader avseende en bruttolikvid om 35 MSEK samt en nettolikvid om cirka 31 MSEK efter avdrag for Bolagets transaktionskostnader.
Erbjudandet Cimcos kostnader i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdag First North forvantas uppga till cirka 4 MSEK om

Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Kostnaderna avser utéver provision till Avanza, primart kostnader for erséttning
tillNordnet, revisorer, jurister, tryckning av prospekt och kostnader for bolagspresentationer etc. Cimco kommer inte att erhalla
nagon del av intékterna fran Marinediesels och THBTs férsaljning av aktier i Overtilldelningsoptionen.

E2a Motiv till Erbju- Cimcos ambition ar att genom sin patenterade dieselutombordare uppna en betydande position pa totala marknaden for
dandet utombordare fér batar. Cimcos malsattning for 2017 och 2018 ar att uppna en forsaljning om minst 500, respektive 2 000
enheter, samt att na en omsattning dverstigande 150, respektive 600 MSEK. Darutover raknar Bolaget med att uppvisa ett
positivt kassaflode under det fiarde kvartalet 2017. Vidare ar Bolagets malsattning att senast 2021, na en tio procentig andel
av den kommersiella smabatsmarknaden (mellan 100 - 400 hk). Denna siffra beraknar Bolaget uppga till cirka 7 700 enheter.
Bolagets langsiktiga marginalmal ar att nd en EBITDA-marginal som 6verstiger 20 procent.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt for de kommande tolv manaderna. For att sakerstalla resurser for att
produktion, produktutveckling, marknadsbearbetning och starka Bolagets finansiella stallning har styrelsen beslutat att anséka
om att notera Cimco Marine AB (publ) pa Nasdag First North och genomfora forestaende emission om 35 MSEK. Férsta dag
for handel ar planerad till den 4 juli 2017 under forutsattning att ansokan hos Nasdag First North godkanns. Det forestaende
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och institutionella investerare och bestar av nyemitterade aktier i Cimco. Vid
fullteckning tillfors Bolaget 35 MSEK fare avdrag for emissionskostnader. Erbjudandet syftar i forsta hand till att sakerstalla
resurser for att rampa upp produktionen av Cimcos OXE Diesel for att méta de ataganden som gjorts mot distributérer. Nedan
redogors emissionslikvidens anvandande i prioriterad ordning.

+ 60% allokeras till upprampning av produktionen;

« 20% for marknadsbearbetning;

« 15% for att tillgodose Bolagets 6vriga behov av rorelsekapital; och
- 5% for den fortsatta utvecklingen av Bolagets produkter.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomforas eller tecknas i erforderlig utstrackning eller omkassaflodet inte utvecklas i enlighet
med Styrelsens bedomningar, kan Bolaget 6vervaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgoras av exempelvis
ennyemission eller lan eller annat tillskott fran Bolagets dgare. Om Bolaget misslyckas med att erhalla sadan finansiering kan
Cimco komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

E3 Villkor for Erbjudandet

Erbjudandet Erbjudandet omfattar upp till 2 420 000 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget. Erbjudandet riktas till allmanheten i
Sverige och till institutionella investerare. Darutover har Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”) och The Happy Bunch
Trust, ("THBT") ldmnat en Overtilldelningsoption till Avanza, inneb&rande att Avanza, senast 30 dagar fran férsta dagen for
handeliBolagets aktie pa Nasdag First North, har ratt till ett pris motsvarande Erbjudandepriset begara att Marinediesel och
THBT saljer upp till ytterligare hogst 363 000 aktier, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet. Givet att Erbjudandet tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, motsvarar de tillsammans
16 procent av det befintliga totala antalet aktier och réster i Bolaget. Overtilldelningsoptionen f&r endast utnyttjas i syfte att
tacka eventuell dvertilldelning for Erbjudandet.

Erbjudandepris

Bolagsvardet bygger pa diskussioner mellan Cimco och ett mindre antal kvalificerade investerare kring Cimcos framtida,
langsiktiga affarsutsikter dar de viktigaste diskussionspunkterna har rort Cimcos marknadspotential, konkurrenter samt
patentportfolj. Dartill har en formav anbudsforfarande med vissa kvalificerade investerare agt rum. Bolagets senaste nyemission,
som slutfordes i mars 2017, genomfordes till ett pris om 18,70 SEK per aktie. Darudver genomfdrdes aven en konvertering av
aktiedgarlan under mars 2017, vilket gjordes till ett pris om 2,1 EUR per aktie, motsvarande cirka 20,10 SEK. Mot bakgrund av
ovan och med hansyn till radande borsklimat har styrelsen i samrad med Vastra Hamnen och Avanza faststallt varderingeni
Erbjudandet till 14,50 SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka 250 MSEK. Courtage utgar ej.

Anmalan for institutionella investerare
Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 9 - 21 juni 2017. Anmalan ska goras till Avanza i enlighet med sarskilda
instruktioner, senast den 21 juni 2017.

Anmalan foér allméanheten
Anmalan om férvarv av aktier ska ske under perioden 9 - 21 juni 2017. Anmalan om forvarv av aktier ska avse lagst 400 aktier.
Anmalan om férvarv av aktier ska géras enligt nagot av foljande alternativ:

« Via en sarskilt upprattad anmalningssedel som lamnas till Avanza. Den sarskilt upprattade anmalningssedeln for anmalan
till Avanza finns tillganglig pa Cimcos hemsida (oxe-diesel.com) och Avanzas hemsida (avanza.se).

« Via Avanzas och Nordnets internettjénst for de som ar depakunder.
Stabiliseringsliknande atgarder

Under 30 dagar efter forsta dag forhandel kan Avanza komma att genomfora transaktioner pa Nasdag First North som stabiliserar
aktiens marknadspris eller uppratthaller detta pris pa en niva som avviker fran vad som annars skulle galla pa marknaden.
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E3 Villkor for Erbju-
dandet, forts

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse varvid malet kommer vara att uppna en spridning av aktierna
bland allménheten i Sverige for att mojliggora en regelbunden och likvid handel med Cimcos aktier pa Nasdag First North,
samt att uppna en onskad institutionell garbas. Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges. lhandelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpméssigt urval. Ovriga investerare som l&mnat teckningsforbindelser
ar garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden. Harutéver kan anstallda och andra nérstaende till Cimco
komma att sarskilt beaktas vid tilldelningen.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erléggas kontant senast den dag som anges pa avrakningsnotan. For den som ar
depakund hos Avanza eller Nordnet kommer tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pa angiven depa, vilket beraknas
ske omkring den 27 juni 2017.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens bedémning, ar tillrackligt stort for att skapa nod-
vandiga forutsattningar for en andamalsenlig handel med aktierna i Cimco, samt att Nasdags spridningskrav uppfylls genom
Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga handelser intraffar som bedéms kunna ha sa vasentligt negativ inverkan
pa Bolaget, dess verksamhet och affarsutsikter, sa att Erbjudandet ar olampligt att genomféra. Om ovanstaende villkor inte
uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. | sddant fall kommer aktier inte levereras och betalning, om betalning skett,
kommer att aterga till investeraren.

E4 Intressen och
eventuellaintres-
sekonflikter

Avanza agerar finansiell radgivare och emissionsinstitut at Bolaget i samband med Erbjudandet. VastraHamnen ar projektledare
och Nordnet ar selling agent i samband med Erbjudandet. Advokatfirman Lindahl &r legal réadgivare. Avanza, Vastra Hamnen
och Nordnet erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet. Darutéver har dessa
parter inga ekonomiska eller andra intressen relaterade till Erbjudandet. Vare sig Avanza, Vastra Hamnen eller Nordnet ager
aktier i Bolaget.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intresseniformavinnehav av aktier och teckningsoptioner
i Bolaget.

Teckningsatagare har gentemot Cimco atagit sig att, i Erbjudandet, pa samma villkor som ovriga investerare, forvarva aktier
i Bolaget for 20,75 MSEK. Utover ovanstaende parters intresse att forestaende Erbjudande kan genomfdoras framgangsrikt
finns det inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Bolagets fyra storsta dgare, Huvudagarna, med en dgarandel om 82,2 procent, har atagit sig, att med undantag for de aktier
som séljs i samband med Overtilldelningsoptionen och fér den handelse att ett publikt bud [&mnas p& Bolaget, inte sélja
eller pa annat satt upplata eller dverlata sina respektive befintliga aktier i Cimco under en viss period efter att handeln med
aktiernapaNasdagFirst North harinletts. Lock-up perioden for Huvuddgarna uppgar till tolv manader (The Happy Bunch Trust,
Marinediesel Sweden AB och Foster Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3) respektive sex manader (Prioritet
Group Aktiebolag) fran forsta dag for handel av Bolagets aktier pa Nasdag First North.

Bolaget har per dagen for detta Prospekt totalt 17 348 290 utestaende aktier. Erbjudandet kan medfora att antalet aktier i
Bolaget 6kar med upp till 2 420 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om 12,2 procent av det befintliga totala antalet
aktier och roster i Bolaget.

E5 Lock-up
arrangemang

EB Utspadningseffekt

E7 Kostnader som

alaggs investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader for investerare foreligger.

14 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | CIMCO MARINE AB (PUBL)



Investeringar i aktier ar alltid forenade med olika typer av risker. Ett antal foktorer utanfor Cimcos kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Bolaget kan péverka, kan komma att fé negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i
detta avsnitt, varfor en samlad utvdrdering aven mdste innefatta évrig information i Prospektet samt en allman omvarldsbedomning. Nedan
beskrivs, utan inbordes rangordning, och utan ansprak pd att vara heltackande, de riskfaktorer och betydande omstcindigheter som anses vara
vasentliga for Bologets verksamhet och framtida utveckling. Ytterligare risker och oscikerhetsfaktorer som for narvarande inte dr kanda for Cimco
kankomma att utvecklas till viktiga faktorer som péverkar Bolagets resultat eller finansiella stallning.

Cimco ar en liten organisation och ar beroende av styrelsens, led-
ningens samt andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Om nyckelpersoner l@mnar Bolaget kan det ha
en negativ inverkan pa verksamheten. Vidare ar rekrytering av
anstallda som framgangsrikt kanintegreras i organisationenav stor
vikt for Cimcos fortsatta utveckling. Det finns en risk att Cimco inte
lyckas rekrytera eller behalla personer som ar nddvandiga for att
bedriva och utveckla verksamheten vilket kan fa negativa konse-
kvenser for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedomer att varumarket OXE Diesel ar viktigt for Bola-
gets verksamhet. Bolaget arbetar for att expandera varumarket
globalt. Detsamma galler varumarket Cimco. | takt med expansi-
onen bedomer Bolaget att varumarkena kommer att oka i bety-
delse for Bolaget.

Ett foretags varumarke och vad det star for ar viktigt bade i
forhallande till nya och befintliga kunder. Till exempel kan kvali-
tetsproblem, operativa eller logistiska problem samt forlust av en
valkand distributor leda till att Cimcos varumarke skadas vilket
darigenom kan leda till svarigheter att behalla befintliga distribu-
torer och/eller attraheranya. Dessutom stalls Bolaget infor risken
att dess anstallda eller andra personer knutna till Cimco kan vidta
atgarder som ar oetiska, olagliga eller i strid med Cimcos interna
riktlinjer och policys. Detta kan resultera i att kunder, distributorer
och leverantérer associerar Bolaget med sadana atgarder, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Cimcos varumarke. Om
Cimcos varumarke skadas kan det leda till att Bolaget forlorar
forsaljning eller tillvaxtmajligheter, och resultera i en vasentligt
negativinverkan pa Cimcos verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.

Cimcos produkt bygger pa en l6pande teknisk utveckling och for-
adling. Det ar av stor vikt att Bolagets tekniska losningar utveck-
las s@ att deras funktionalitet motsvarar kundernas krav och
onskemal. Bolaget har for avsikt att fortsatta att vidareutveckla
sina produkter och produktutbud. Tids- och Kostnadsaspekter

for utveckling av befintliga och nya produkter kan pa férhand vara
svara att faststalla med exakthet. Det finns saledes enrisk att en
planerad produktutveckling blir mer kostsam och tar langre tid
att anpassa till marknadens behov an planerat. Om Bolaget helt
eller delvis misslyckas med sin [6pande utveckling i enlighet med
fastlagda planer, kan det komma att paverka Bolagets framtida
omsattning och lGnsamhet pa ett negativt satt. Det finns en risk
att framtida teknikutveckling inte kommer att bli framgangsrik
och accepteras av kunder och konsumenter och det finns vidare
enrisk att eventuell ny teknik inte kan tas i bruk utan storningar i
verksamheten.

Med hansyn till att Cimcos produkt &r en batmotor ar Cimcos
verksamhet beroende av relevanta certifieringar och/eller regu-
latoriska godkannanden, sasom exempelvis CE-markning for EU-
marknaden. Om sadana certifieringar och/eller godkannanden inte
erhalls eller fordrojs (exempelvis for viktiga nya marknader) eller
dras tillbaka kan det medféra en vasentlig negativ paverkan Bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Da Cimcos produktion inleddes under hosten 2016, har Bolaget
haft en begransad forsaljning. Det finns en risk att forsiktigheten
vid investeringar i ny teknik kan vara stor vilket kan leda till att
inforsaljningstiden blir [angre an Bolaget forvantat sig. Bearbet-
ningen av kunderna &r tids- och resurskravande, da kunderna ar
noggranna i utvarderingen av ny teknik. Cimco har ett antal dist-
ributionsavtal dar distributréren bundit sig till att bestélla ett
minimiantal motorer. En storre order eller tidigare-/senareldgg-
ningav order kan dock innebara en avsevard paverkan pa Bolagets
arsomsattning och resultat. Till foljd av detta kan variationerna i
Bolagets omsattning respektive resultat mellan kvartalen vara
hoga. Cimcos utveckling ar beroende av att marknaden kommer
att efterfraga dieselutombordare. Det finns enrisk att en penetra-
tion drdjer, vilket kan paverka Bolagets forsaljning och resultat
negativt.
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Cimco har ingen egen tillverkning. Vald leverantar for montering
och slutkontroll ar Uddevalla Finmekanik AB, ("UFAB"). Bolaget
har en kontrakterad relation med UFAB. Skulle samarbetet med
UFAB negativt forandras framover kan Bolaget vara exponerat
for risker avseende vidareutvecklingen av produktionen som del-
vis sker i gemensam regi med UFAB. En sadan férandring skulle
kunna innebara att Kunskap om produkten, produktionstekni-
ken och 6vriga detaljer kan ga forlorade, vilket kan resultera i en
vasentlig negativ inverkan pa Cimcos verksamhet, framtidsutsik-
ter, resultat och finansiella stallning. Bolaget ar aven exponerat
for risker avseende forandringar i produktionspriser, transport-
kostnader samt leveransformaga och kvalitet i produktionen. En
generell 6kning av inkopspriser och/eller transportkostnader, eller
forlustav eneller flera leverantorer samt forsenade eller uteblivna
leveranser kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Efterfragan pa Bolagets produk-
ter och Cimcos fortroende bland slutkunder samt andra intres-
senter kan aven paverkas negativt om leverantdrer Gvertrader de
upprattade reglerna i samarbetsavtalen.

Cimco har ingen egen produktion utan anvander sig av ett antal
leverantorer som producerar och monterar Bolagets produkter.
Att dessa leverantorer fullgor sina ataganden enligt kontrakt
nar det galler kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt ar viktigt
for Cimco. Motorerna till Cimcos utombordare levereras av Adam
Opel AG ("Opel”), se vidare rubriken "Leverantorsavtal” i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”. Forlust av Opel
som leverantor, exempelvis p.g.a. att det sker agarforandringar
som ger Opel ratt att saga upp avtalet med Cimco, skulle innebara
att Bolaget maste anpassa en motor fran en annan leverantor for
marin miljo. Detta ar en Komplicerad och tidskravande process.
Forlust av Opel som leverantor, samt felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser skulle darmed kunna inverka negativt pa
Bolagets verksamhet.

Cimcos verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att produkterna
séljs i olika lander. Darmed kan det framtida resultatet paverkas
av en rad faktorer, bland annat juridiska, skatte- eller ekono-
miska palagor for Bolaget, forandringar i ett lands politiska, legala
eller ekonomiska forhallanden, handelsrestriktioner och krav pa
import- eller exportlicenser samt otillrackligt skydd av imma-
teriella rattigheter. Det finns en risk att Cimcos verksamhet kan
komma att paverkas negativt av denna typ av faktorer.
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Cimco befinner sigi en lanseringsfas med snabb forvantad tillvaxt,
vilket staller krav pa saval foretagsledningen som den operativa
och finansiella infrastrukturen. Verksamheten forvantas vaxa
substantiellt och i takt med detta behover Bolaget forsakra sig
om att effektiva planerings- och ledningsprocesser ar implemen-
terade for att kunna utveckla Bolaget pa en marknad som ar under
snabb utveckling. Om dessa planerings- och ledningsprocesser
ej finns pa plats, kan det paverka mojligheterna att attrahera nya
kunder och kan darmed negativt paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Cimcos verksamhet bygger till stor del pa de patenterade (6s-
ningar som ingar i Bolagets produkter. Cimcos fortsatta verksam-
het ar beroende av att Bolaget skyddar sin teknik genom patent
eller andra immateriella rattigheter. Det finns en risk att Cimco
inte kommer att kunna skydda erhallna patent och att inldmnade
patentansokningar inte beviljas vilket skulle kunna paverka Bola-
gets verksamhet negativt. Pa vissa av de storre marknader som
Cimco avser att salja sina produkter, exempelvis den asiatiska ach
australiensiska marknaden, har Bolaget for nérvarande inte skydd
for sina viktigaste patent. Det finns vidare en risk att nya tekno-
logier utvecklas vilka kringgar Bolagets patent. Det finns en risk
att konkurrerande foretag anser att Bolaget gor intrang i annans
patent ellerimmateriellarattigheter. | de fall Cimco inte kan skydda
sin teknik genom patent eller andra immateriella rattigheter eller
kan anses gora intrang i andras, kan Bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning komma att paverkas negativt.

Cimcos varumarken OXE Diesel och Cimco ar for narvarande
inte skyddade. Vidare ar skyddet for logotypen for OXE Diesel
begransat. Det finns enrisk att en tredje part i ett land registrerar
ett varumarke som kan vara forvaxlingsbart med nagot av Cimcos
varumarken, vilket kan begransa maojligheten att expandera pa
och till nyamarknader.

Cimco ar i stor utstrackning beroende av slutkundernas preferen-
ser avseende design, kvalitet och prisniva samt hur Bolagets pro-
dukter och varumarke positionerar sig i forhallande till konkurren-
ter. En missbeddémning av efterfragan och kundernas preferenser
kan medfora att efterfrdgan pa Bolagets produkter minskar eller
helt uteblir vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Forsaljning av Cimcos produkt sker genom distributorer med
exklusivitet pa sina respektive geografiska marknader. Avtalen
mellan Cimco och respektive distributor &r upprattade pa mark-
nadsmassiga villkor och innehaller bland annat bestammelser
om uppsagning for det fall minimivolymer inte uppnas. Det finns
en risk att Bolagets distributdrer inte agerar enligt avtal avse-
ende exempelvis marknadsbearbetning och exponering av Cimcos
produkter och varumarke vilket kan utgéra en risk. Bolaget ar till
stor del beroende av deras kunskap, erfarenhet och engagemang
for att na forsaljningsmalen pa de lokala marknaderna. For det
fall Cimcos distributorer inte agerar och presterar i enlighet med
forvantningar kan det medfora negativa effekter for Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Att saga upp och
ersatta befintliga distributérer kan likasa medfora kade kostna-
der och minskad forsaljning under en period.

Bolaget kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala
affarsverksamheten och riskera att bli foremal for ansprak i ratts-
liga processer rorande avtal, produktansvar och andra krav pa
grund av att salda produkter &r defekta eller orsakar person- eller
sakskada, eller pastadda brister i leveranser av varor och tjans-
ter. Sddana ansprak kan rora stora belopp och betydande juri-
diska kostnader. For de egendoms- och ansvarsrisker (t ex pro-
duktansvar) som Cimco ar utsatt for finns forsakringsprogram. De
tecknade forsakringarnas omfattning och forsakringsbelopp ar
begransade vilket medfor att det foreligger en risk att forsakring-
arnainte gertillracklig tackning i handelse av ett krav mot Bolaget.

For det fall att det i framtiden skulle uppkomma omfattande
reklamationer finns det en risk att Bolaget drabbas av Kostnader
avseende reklamationer for de produkter som Bolaget har levere-
rat tillkunder.

Vidare kan Bolaget (eller Bolagets befattningshavare, styrel-
seledamater, anstallda eller narstaende) bli foremal for brotts-
utredningar och processer. Tvister, ansprak, utredningar och pro-
cesser av denna typ Kan vara tidskravande, stara den normala
verksamheten, innefatta stora skadestand och ledattill betydande
kostnader. Dessutom kan det vara svart att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Framtida
tvister, ansprak, utredningar och processer kan ha en vasentligt
negativinverkan pa Cimcos verksamhet, framtidsutsikter, resultat
ochfinansiella stallning.

Det finns enrisk for utebliven betalning i samband med forsaljning.
| de fall som betalning helt uteblir kommer det ha en negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Cimcos immateriella tillgangar bestar av balanserade utgifter for
forsknings- och utvecklingsarbeten samt patent. Tillgangarna
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Om Cimcos vardering av de immate-
riella tillgangarna skulle visa sig felaktig behdver Cimco skriva ned
vardet av immateriella tillgangar, vilket kan ha en negativ inver-
kan pa Cimcos finansiella stallning och resultat. Processen for att
prova om det finns nedskrivningsbehov innefattar manga bedom-
ningar, antaganden och uppskattningar, som i sig aterspeglar en
hog grad av osakerhet. Om framtida tester utvisar nedgang i var-
det av immateriella tillgangar och darfor leder till nedskrivningar
kan dettahaennegativinverkan pa Cimcos resultat och finansiella
stallning.

Det finns en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ha tillrack-
liga intakter for att finansiera sin verksamhet. Cimco kan komma
att tvingas soka ytterligare extern finansiering for att kunna fort-
satta sin verksamhet. Sadan finansiering kan komma fran tredje
part eller befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata
finansieringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan
anskaffas nar det behdvs, att nytt kapital inte kan erhallas pa till-
fredsstallande villkor, eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt
for att finansiera verksamheten i enlighet med faststallda utveck-
lingsplaner och malsattningar. Detta skulle kunna leda till en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Om Cimco inte kan anskaffa tillracklig finan-
siering eller fullfolja attraktiva affarsmajligheter kan dessutom
Bolagets formaga att behalla sin marknadsposition eller konkur-
renskraften i sitt erbjudande begransas, vilket kan paverka Bola-
gets verksamhet, [0nsamhet och ekonamiska stallning negativt.
Aven villkoren for tillganglig finansiering kan inverka negativt pd
Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas rattigheter.

Exempelvis har Cimco for flera av sina lanenavtal stallt saker-
heter som ger langivaren ratt till Bolagets tillgangar, inklusive
Bolagets viktigaste patent, for det fall Bolaget bryter mot lane-
avtalen (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion” under rubriken "Laneavtal”).

Om Bolaget valjer att anskaffa ytterligare finansiering genom
att emittera aktier eller aktierelaterade vardepapper blir aktiea-
gare som valjer att inte delta lidande pa grund av utspadnings-
effekter. Eventuell lanefinansiering kan innehalla villkor som
begransar Bolagets flexibilitet. Bolagets framtida kapitalbehov
kan visa sig avvika fran ledningens berékningar. Felberakningar
avseende Cimcos framtida kapitalbehov kan innebara negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och
l6nsamhet.
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En lagre tillvaxttakt an férvantat kan komma att fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och rorel-
seresultat. Vidare avser Bolaget att de narmaste aren expandera
till nya marknader. En forsening eller forsvarande av de befintliga
expansionsplanerna kan komma att medfora en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Utombordsmarknaden for batar i stort praglas av stor konkur-
rens och det ar idag ett fatal aktorer som kontrollerar majoriteten
av marknaden. Flera av Cimcos nuvarande och potentiella fram-
tida konkurrenter kan ha konkurrensovertag i form av till exem-
pel langre historik, ett mer inarbetat varumarke, mer etablerade
relationer med slutkunder samt storre finansiella-, tekniska- och
marknadsforingsresurser. Om Cimco inte kan anpassa Bolagets
verksamhet och produkter till dessa marknadsforutsattningar
finns det risk att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle
kunna paverka Bolagets utvecklingsmajligheter negativt.

Bolagets utombordare anvander idag diesel som drivmedel. Fore-
tag som bedriver verksamhet inom fossila branslen alternativt
tillverkar produkter som anvander fossila branslen ar alla fore-
mal for regelverk kring utsldpp avseende miljon pa internatio-
nell saval som nationell niva. Vid forbranning av fossila branslen,
sasom diesel, skapas bland annat Koldioxid, svaveldioxid och kva-
veoxider. Forsaljning av produkter som forbranner fossila branslen
kan bidra till en 6kning av den totala koldioxidhalten i atmosfaren
samt orsaka forsurning i mark och vatten. Aven om regleringarna
vad galler den marina industrin idag ar forhallandevis generosa,
finns det en risk att anvandning av diesel som bransle pa sikt kan
begransas eller forbjudas. Vidare finns risk att aktdrer pa markna-
den Kommer att faredra produkter som drivs av andra drivmedel
an diesel. Sadana omstandigheter skulle paverka Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Cimco har farsaljning till flera marknader utanfor Sverige. Cimcos
verksamhet kraver darfor goda rutiner avseende redovisning, upp-
foljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter och bristande
efterlevnad i dessa avseenden kan fa negativa konsekvenser for
verksamheten. Cimcos bedomning och efterlevnad av skattelagar,
internationella skatteavtal och bestammelser kan visa sig felak-
tig. Cimco ar vidare foremal for skatteregler vad exempelvis géller
avdrag for ranta pa [an som Bolaget tagit fran storre aktiedgare i
Bolaget, liksom betraffande skattefragor relaterande till konsul-
ter som arbetar for Bolaget. Genom berorda skattemyndigheters
beslut kan Cimcos tidigare eller nuvarande skattesituation for-
samras vilket kan inverka negativt pa Bolaget.

Cimco har aven ackumulerade skattemassiga underskott.
Agarféréndringar, saval historiska som framtida, som innebér att
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det bestammande inflytandet 6ver Bolaget forandras, kan inne-
bara begransningar (helt eller delvis) av mojligheten att utnyttja
dessa underskott. Mojligheterna att utnyttja underskotten kan
aven komma att paverkas av andrad lagstiftning eller rattspraxis.

Den globala konjunkturutvecklingen paverkar den allmanna
investeringsviljan hos Cimcos nuvarande och potentiella kunder.
En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan
komma att medfora lagre marknadstillvaxt for batmotorer an vad
som forvantas. Det finns darmed en risk att Cimcos forvantade
forsaljning kan komma att paverkas negativt av en svag konjunk-
turutveckling vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Cimco har forsaljning mot flera marknader utanfor Sverige. For-
andringar av lagar och andra regleringar avseende exempelvis
utlandskt agande, statligt deltagande, skatter, royalties, tull-
lar eller vaxelkurser kan paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Vidare kan Bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning paverkas av krigshandlingar, terrorism
samt politiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer i dvrigt.

Genom forsaljning mot flera marknader utanfér Sverige ar Cimco
exponerat for fluktuationer i ett antal valutor. Det finns darfor risk
att valutakursforandringar negativt kan paverka Bolagets resul-
tat och finansiella stallning.

Eninvestering i vardepapper ar alltid forknippad med risk och risk-
tagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka i varde
ar det inte sakert att en aktiedgare kan fa tillbaka sitt investerade
kapital. Fore Erbjudandet finns det inte nagon offentlig marknad
for Cimcos aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad
inte kommer att utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den
inte kommer att bestd efter att Erbjudandet genomforts. Detta
kan bland annat innebara att aktierna inte omsatts dagligen och
att skillnaden mellan kop- och saljkurs kan vara stor. Likvidite-
ten i Bolagets aktie kan aven paverkas av ett antal olika interna
och externa faktorer. Till de interna faktorerna har bland annat
kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna hor allmanna eko-
nomiska forhallanden, konjunkturnedgangar samt andra fakto-
rer som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling. |
det fall likviditeten &r begransad kan detta medfora svarigheter
for aktieagarna i Cimco att forandra sitt innehav. En investering i
Cimcos aktie bor foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvarld, generell information om branschen, det
allmanna konjunkturlaget samt ovrig relevant information.



Som noterat bolag maste Cimco félja regler som kan innebara en
pafrestning pa Bolagets resurser och 0ka dess kostnader. Dessa
Kostnader kankomma att paverka Cimcos verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt jamfort med historiskt redovisade
Kostnader.

Aktierna i Cimco avses att upptas till handel pa Nasdaq First
North med planerad forsta handelsdag den 4 juli 2017. Nasdaq
First North ar en alternativ marknadsplats som ags av Nasdag.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pa Nasdag First North regleras av ett sarskilt regelverk
och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad
marknad. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North ar mer riskfylld &n en investering i ett bolag noterat pa en
reglerad marknad.

Bolaget kan i framtiden komma att genomfdra nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital eller
kvitta utestaende skulder, bl.a. enligt befintligt brygglaneavtal, se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” under
rubriken "laneavtal”. Alla sadana emissioner kan minska det pro-
portionella dgandet och rostandel samt vinst per aktie for inneha-
vare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en
negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Kursen for aktier som emitteras vid en barsintroduktion ar ofta
volatil under en period efter introduktionen. Aktiemarknaden och
i synnerhet marknaden for smabolag har upplevt betydande kurs-
och volymsvangningar som ofta har saknat samband med, eller
varit oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat. Sddana
Kkursvariationer kan paverka Bolagets aktiekurs negativt, oavsett
faktiskt redovisat resultat.

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sadana, &r bero-
ende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, rorelsekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdelning beslu-
tas av bolagsstamman efter forslag fran styrelsen. Det finns en
risk att Cimco i framtiden inte kommer att [amna aktieutdelning.

Huvudagarna kommer att aga 82,2 procent av aktiekapitalet och
rostratterna vid Erbjudandets genomférande. Dessa agare kom-
mer aven efter Erbjudandet att inneha vasentliga aktieposter i
Bolaget. Foljaktligen kan dessa agare, om de agerar i samfor-
stand, utdva ett betydande inflytande i fragor som ar féremal for
godkannande av aktieagarnai Bolaget. Dessa aktieagares intres-
senkan helt eller delvis skilja sig fran dvriga aktiedgares intressen.

Kursen for Cimcos aktie kan sjunka om det sker omfattande for-
saljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar gjorda av Bola-
gets styrelseledamater, ledande befattningshavare och stérre
aktieagare eller nar ett storre antal aktier saljs, oavsett bakom-
liggande agare. Forsaljning av stora mangder Cimco-aktier, eller
uppfattningen om att sadan forsaljning kan komma att ske, kan
fa kursen for aktierna i Cimco att sjunka. Bolagets fyra storsta
dgare, Huvudagarna, med 82,2 procent av aktierna, har atagit
sig, att med undantag bl.a. for de aktier som saljs i samband med
Overtilldelningsoptionen och for den handelse att ett publikt bud
[@mnas pa Bolaget, inte sélja eller pa annat satt upplata eller Gver-
lata sina respektive befintliga aktier i Cimco under en viss period
efter att handeln med aktierna pa Nasdag First North har inletts.
Lock-up perioden for dessa aktiedgare stracker sig fran avtalets
undertecknande fram till och med den dag som infaller tolv mana-
der (The Happy Bunch Trust, Marinediesel Sweden AB och Foster
Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3) respektive
sex manader (Prioritet Group Aktiebolag) efter forsta dag for han-
del med Bolagets aktie p& Nasdaq First North. Aven om lock up-
ataganden begransar maojligheten for aktiedgare som ar foremal
for sadan lock up att sélja sina aktier kan Avanza besluta att lyfta
begransningarna under denna period. Efter att tillampad lock up-
period har [0pt ut kommer de aktiedgare som berorts av lock up
vara fria att salja sina aktier i Cimco. Forsaljning av stora mangder
av Cimcos aktier efter utgangen av lock up-perioden, eller uppfatt-
ningen om att en sadan forsaljning kommer att ske, kan fa kursen
for Cimcos aktie att sjunka.

Cimco har erhallit teckningsataganden avseende nyemissio-
nen fran befintliga aktiedgare och externa investerare. Atagan-
den gentemot Cimco med anledning av detta ar inte sakerstallda
genom pantsattning, sparrmedel eller ndgot liknande arrange-
mang, varfor det finns enrisk att l@mnade ataganden ej uppfylls.

Om nagot av dessa ataganden inte uppfylls skulle det kunna
ha betydande och negativa konsekvenser for Erbjudandets
genomfdrande.
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Vid extra bolagsstamma den 22 maj 2017 beslutades att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastaarsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, besluta om nyemission av aktier. Styrelsen for Cimco
har beslutat att genomfdra en nyemission av aktier och agarsprid-
ning for att framja Cimcos fortsatta tillvaxt och utveckling. | sam-
band med detta har styrelsen for Cimco beslutat att ansoka om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdagq First North.
Forsta dag for handel med Cimcos aktier ar planerad till den 4 juli
2017. Ett villkor for godkannande ar att spridningskravet for Bola-
gets aktier ar uppfyllt senast den dag da handeln inleds.

Erbjudandet omfattar sammanlagt 2 420 000 aktier i Cimco
Marine AB (publ) till ett pris om 14,50 SEK per aktie. Darutover har
Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”) ach The Happy Bunch
Trust, (' THBT”) lamnat en Overtilldelningsoption till Avanza, inne-
barande att Avanza, senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktie pa Nasdag First North, har ratt till ett pris motsva-
rande Erbjudandepriset begara att Marinediesel och THBT saljer
upp till ytterligare hogst 363 000 aktier, motsvarande 15 procent
avdet totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Givet att
Erbjudandet tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas till fullo, motsvarar de tillsammans 16 procent av det befintliga
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Overtilldelningsoptio-
nen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell overtilldel-
ning for Erbjudandet. Cimco kommer inte att erhalla nagon del av
intakterna fran Marinediesels och THBTs forsaljning av aktier i
Overtilldelningsoptionen.

Om Erbjudandet fulltecknas erhaller Bolaget en bruttolikvid
om 35 MSEK.

Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige. Bolagsvardet
bygger pa diskussioner mellan Cimco och ett mindre antal kva-
lificerade investerare kring Cimcos framtida, l&ngsiktiga affars-
utsikter dar de viktigaste diskussionspunkterna har rort Cimcos
marknadspotential, konkurrenter samt patentportfolj. Dartill
har en form av anbudsférfarande med vissa kvalificerade inves-
terare agt rum. Bolagets senaste nyemission, som slutfordes i
mars 2017, genomfordes till ett pris om 18,70 SEK per aktie. Dar-
utover genomfordes aven en konvertering av aktiedgarlan under
mars 2017, vilket gjordes till ett pris om 2,1 EUR per aktie, mot-
svarande cirka 20,10 SEK. Mot bakgrund av ovan och med hansyn
till rddande bérsklimat har styrelsen i samrad med Vastra Ham-
nen och Avanza faststallt varderingen i Erbjudandet till 14,50
SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka 250 MSEK.
Courtage utgar j.

De nya aktierna kommer emitteras med avvikelse fran befint-
liga aktiedgares foretradesratt. Under forutsattning att emis-
sionen fulltecknas kommer aktiekapitalet att 6ka med 72 562,78
SEK, fran 520 181,85 SEK till 592 744,63 SEK. Befintliga aktiedgare
som inte tecknar i Erbjudandet kommer fa sin agarandel utspadd
med hogst 2 420 000 aktier, motsvarande 12,2 procent.

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsataganden fran befint-
liga aktiedgare samt externa investerare om sammanlagt 20,75
MSEK av det totala emissionsheloppet i Erbjudandet. Se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Teckningsata-
ganden” for mer information.

Investerare inbjuds harmed att teckna aktier i Cimco Marine AB
(publ) i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Angelholm, 8 juni 2017
Cimco Marine AB (publ)
Styrelsen
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Den marina marknaden for utombordare har lange dominerats av
bensinmotorer. Bolagets uppfattning ar att det tidigare inte funnits
en dieselutombordare i de hogre effektnivaerna som kunnat kon-
kurreramed bensinutombordarna. Utmaningen har varit att ta fram
en tillrackligt stark konstruktion for att hantera kraftoverforingen
mellan dieselmotorn och propellern.

Marknaden efterfragar diesel som drivmedel da det innebar:

- Langre livslangd och en [agre livscykelkostnad;
- Lagre utslapp;

- Okad réackvidd p.g.a l&g bransleforbrukning; och
- Lagexplosionsrisk.

Cimco Marine AB (publ) har efter flera ars utveckling, tagit fram
OXE Diesel, en dieselutombordare i de hogre effektnivaerna. OXE
Diesel har ett patenterat remdrivet framdrivningssystem som moj-
liggor att en hydraulisk flerfriktions véxellada kan monteras, vilket
innebar att motorn klarar betydligt hogre belastning an en traditio-
nell utombordare. Cimcos OXE diesel har en horisontellt monterad
motor till skillnad mot traditionella utombordare som har vertikal
motorinstallation. For vertikala installationer behover en motor
utvecklas fran grunden och specialanpassas, medan en horisontell
montering mojliggor anvandning av standardiserade motorer fran
fordonsindustrin.

Under 2015 introducerade NATO ett direktiv, Single Fuel (hadan-
efter "Natodirektivet”), som stipulerar att all Natoutrustning, pga
explosionsrisken med bensin, maste Koras pa diesel efter 2015, om
diesel arett tillgangligt alternativ pa marknaden. I militdra samman-
hanganvands, till skillnad fran diesel, bensini lag utstrackning vilket
innebar att kostnaderna for att tillhandahalla bensin blir hoga.! Ett
stort antal batar omfattas av Natodirektivet och endast US Coast
Guards smabatsflotta bestar av fler an 1 600 utombordsmotorer
med mellan 150 - 350 hastkrafter. NATO har paborjat en dvergang
mot direktivet genom att inleda diskussioner med Cimco avseende
Bolagets dieselutombordare. De har erkant OXE Diesel som det
enda tillgangliga alternativet och Cimco har utsett ett stort antal
distributorer dver hela varlden for att méjliggora framtida leverans.
Vidare ger den nordamerikanska marknaden en global dominoef-
fekt dar ett statligt kontrakt i USA innebar att aven andra NATO-
medlemmar samt samarbetspartners till NATO implementerar lik-
vardiga tekniska losningar. Aven andra regioner utanfor NATO-sam-
arbetet foljer samma principer med syftet att matcha kapaciteter.

engines for

Bolagets l6sning har lett till stor efterfragan pa deras motorer.
Cimco anvander sig av exKlusiva distributdrer mot varje marknad,
som i uthyte atar sig en minimivolym. Hittills har Cimco ingatt avtal
med 17 distributorer som i sin tur har cirka 800 aterforsaljare. Ett
typiskt distributorsavtal omfattar ett minimiatagande och en for-
saljningsprognos for en tredrsperiod. Under forutsattningen att
distributérerna moter sina minimiataganden, réknas dessa darefter
upp med 10 procent arligen. For rakenskapsaret 2017 uppgar dist-
ributorernas minimiataganden till T 141 enheter. Bolaget bedomer
dock inte att de kommer producera hela arets minimiataganden.
For att kunna méta den stora efterfragan star Cimco nu infor ett
kapitalbehov.

Styrelsens bedomning ar att befintligt rorelsekapital inte ar
tillrackligt for att bedriva verksamhet under den kommande tolv-
manadersperioden. Det forestaende Erbjudandet riktar sig till all-
manheten i Sverige och bestar av nyemitterade aktier i Cimco. Vid
fullteckning tillfors Bolaget 35 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader om 4 MSEK. Erbjudandet syftar i forsta hand till att
sakerstallaresurser for att rampa upp produktionen av Cimcos OXE
Diesel for att mota de ataganden somgjorts av distributérer. Nedan
redogors emissionslikvidens anvandande i prioriterad ordning.

+ 60% allokeras till upprampning av produktionen;

+ 20% for marknadsbearbetning;

« 15% for att tillgodose Bolagets ovriga behov av rorelsekapital;
« 5% for den fortsatta utvecklingen av Bolagets produkter.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomfoéras eller tecknas i erfor-
derlig utstrackning eller om kassaflodet inte utvecklas i enlighet
med styrelsens beddmningar, kan Bolaget dvervaga ytterligare
kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgoras av exempelvis en
nyemission eller 1an eller annat tillskott fran Bolagets dagare. Om
Bolaget misslyckas med att erhalla sadan finansiering kan Cimco
komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av
sinverksamhet.

Styrelsen har beslutat om att ansoka om att notera Cimco
Marine AB (publ) pa Nasdag First North. Forsta dag for handel &r
planerad till den 4 juli 2017 under forutsattning att ansokan hos
Nasdaq First North godkanns. Erbjudandet och noteringen kom-
mer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Cimco tillgang till de
svenska och internationella Kapitalmarknaderna, vilket bedoms
framja Bolagets framtida utveckling.

Styrelsen for Cimco dransvarig for innehdllet i detta Prospekt. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att saker-
stdlla att uppgifterna [ Prospektet, sdvitt styrelsen vet, Gverensstammer med faktiska férhdllanden och att ingenting Gr utelémnat som skulle
kunna péverka dess innebdrd,

Angelholm, 8 juni 2017
Cimco Marine AB (publ)
Styrelsen
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Manga manniskor forknippar anvandningen av utombordsmotorer
med fritidsbatlivet. Vikanske inte ténker pa det enormt stora antal
utombordsmotorer som anvands varlden dver i kommersiella app-
likationer sasom t.ex. sjopolis, kustbevakning, lots, fiskeindustrin,
persontransporter och sjéraddning. Verksamheter som kan gora
skillnad pa livoch dod och som harhoga krav pa sakerhet, aktions-
rackvidd och robusthet.

Den teknik som kannetecknar en typisk utombordsmotor har i
princip varit densammai dver 100 ar. De &r bensindrivna och har en
specialutvecklad motorenhet for utombordarapplikation. Fram-
drivningsenheten bygger pa ett vaxelhus som ligger under vatten-
ytan, alldeles framfor propellern. Over tid har utvecklingen natur-
ligtvis resulterat i forbattringar vad galler effekt, emissionsnivaer
och livslangd men utombordsmotorer ligger fortfarande l&ngt
efter den utveckling som har skett pa bilmotorer. For att na regu-
latoriska emissionsnivaer har fordonsindustrin lagt stora utveck-
lingsresurser pa framforallt dieselmotorer da de har en signifikant
lagre bransleforbrukning och ar mer robusta. Man kunde forvantat
sig samma utveckling inom utombordartekniken. Begransningen
for utombordare ligger, bl.a., i att motorn behover placeras verti-
kalt for att drivenheten ska kunna overfara kraft och moment till
propelleraxeln.

Under 2015 introducerade NATO ett direktiv (Single Fuel) som sti-
pulerar att all Natoutrustning, pa grund av explosionsrisken som
ar forknippad med bensin, maste kéras pa diesel efter 2015, om
diesel ar ett tillgangligt alternativ pa marknaden.

Den marina industrin har lagt stora utvecklingsresurser pa
att forsoka ta fram en dieseldriven utombordsmotor. Trots sats-
ningen har resultatet varit begransat for utombordare, da ingen
lyckats utveckla en dieseldriven motor i de hogre effektintervallen
som kan 6verfdra den Kraft och det vridmoment som en dieselmo-
torinnebar, ner till propelleraxeln. Det &r en ekonomisk och teknisk
utmaning att utveckla en dieseldriven motor for vertikal placering.
Ytterligare begransning i dagens traditionella utombordare ligger
i vaxelhuset och dess formaga att dverfora kraft och moment fran
motorn till propellern. Det ar alldeles for klent far att klara kraft och
moment fran en dieselmotor och uppdimensionering av vaxelhus
skulle innebara oacceptabelt stora dragforluster i vattnet.
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Cimco har gjort det omdjliga majligt. Under de senaste 5 aren
har det i Angelholms utkant p&gatt febril aktivitet att utveckla,
testa och fardigstalla den enda dieseldrivna utombordsmotorn i
de hogre effektintervallet. Tack vare ny l6sning pa drivenhet kan
motarenheten placeras horisontellt. Detta innebar att man kan
anvanda en fordonsmotor som genomgatt ar av optimering och
utveckling mot reducerad bransleférbrukning, robusthet och livs-
langd. Vaxelhuset ar uppflyttat ovanfor vattenytan vilket innebar
att det kan dimensioneras upp och klara de hogre pafrestningar
somendieselmotor innebdr. Detta medfar ocksa att vid grundstot-
ning skadas inte det dyra vaxelhuset. Forsta modellen av Cimcos
utombordare OXE Diesel, slapptes under tredje kvartalet 2016 ach
har en motoreffekt om 200 hk. Under 2016 har OXE demonstrerats
pa flertalet massor och dragit till sig ett stort intresse fran olika
marknader dver hela varlden. Dieseldrift, enkelhet vid service ach
det laga priset for att ersatta riggen vid grundstotning ar nagra av
egenskaper som gor att efterfragan pa OXE Diesel 200 hk ar stor.



Underhosten 2016 levererade Cimco 15 st OXE motorer till Hurtig-
rutens kryssningsfartyg "M/S Midnatsol”. Motorerna skulle mon-
teras pa de RHIB-batar som anvands for att transportera passa-
gerare till olika turistmal. Destination var Antarktis vilket skulle
innebara en tuff utmaning for forsta generationens OXE motorer.
Den absolut forsta responsen som vi fick fran M/S Midnatsols
besattning var hur branslesnal motorn var. Vanligtvis korde de
ivag Kryssningspassagerare pa morgonen for att utforska Ant-
arktis miljoer for att tvingas atervanda vid lunch for att tanka och
sedan aka ut igen. Nu kunde de vara ute hela dagen och anda var
tanken inte tom. OXE motorer fick kora i isiga och grunda vatten.
Cimcos anstallda hade en hog beredskap nar M/S Midnatsol lade
ut frén kaj och styrde mot Antarktis, beredda att (6sa eventuella
problem. Tack vare den forsta tuffa utmaningen for OXE Diesel sa
upptackte vi tidigt, och kunde atgarda, l6sningar och komponenter
som behovde forbattras. Cimcos team gjorde en fantastisk insats
och loste de fa incidenter som dok upp. Gladjande nog har Hurtig-
ruten flaggat for att man kommer att bestallaytterligare ett 30 tal
motarer under 2017.

For att mota den stora efterfragan fran marknaden genomfor vi
foreliggande kapitalanskaffning och notering pa Nasdag First
North. Likviden kommer vibl.a. anvanda for att rampa upp produk-
tionen for att kunna tillgodose efterfragan fran vara distributérer.
Vi kommer under aret dven pahodrja utvecklingen av efterfoljaren
till OXE 200 hk, en dieseldriven utombordare med 300 - 350 hk.
Detta for att manga statliga marina organisationer efterfragar
motorer runt 300 hk. Vi ser ocksa ett intresse for mindre diesel-
drivna motorer inom fritidssektorn och mojligheten till alternativa
drivmedel som bensin, el eller en hybrid.

Var vision ar att med hjalp av var patenterade remdrivna l&sning
etablera OXE Diesel som det sjalvklara valet for latta och medel-
tungabatar pa den marinamarknaden. Viinbjuderharmed investe-
rare att vara del av var spannande resa.

Angelholm, juni 2017
Cecilia Anderberg
VD, Cimco Marine AB (publ)
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Erbjudandet riktar sig till allmanheten och institutionella investe-
rare i Sverige och uppgar till totalt 2 420 000 nyemitterade aktier,
motsvarande 35 MSEK. Erbjudandet motsvarar 13,9 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget fore Erbjudandet.

Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”) ach The Happy Bunch
Trust, (THBT”) har lamnat en Overtilldelningsoption till Avanza,
innebarande att Avanza, senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North, har ratt till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset begara att Marinediesel och THBT
saljer upp till ytterligare hogst 363 000 aktier, motsvarande 15
procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.
Givet att Erbjudandet tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo, motsvarar de tillsammans 16 procent av
det befintliga totala antalet aktier och roster i Bolaget. Overtill-
delningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell
overtilldelning for Erbjudandet.

Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse i samrad
med Vastra Hamnen och Avanza och uppgar till 14,50 SEK per
aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka 250 MSEK. Bolag-
svardet bygger pa diskussioner mellan Cimco och ett mindre antal
kvalificerade investerare kring Cimcos framtida, langsiktiga affars-
utsikter dar de viktigaste diskussionspunkterna har rort Cimcos
marknadspotential, konkurrenter samt patentportfalj. Dartill
har en form av anbudsforfarande med vissa kvalificerade inves-
terare agt rum. Bolagets senaste nyemission, som slutfordes i
mars 2017, genomfordes till ett pris om 18,70 SEK per aktie. Dar-
utdver genomfordes aven en konvertering av aktiedgarlan under
mars 2017, vilket gjordes till ett pris om 2,1 EUR per aktie, mot-
svarande cirka 20,10 SEK. Mot bakgrund av ovan och med hansyn
till rddande borsklimat har styrelsen faststallt varderingeni Erbju-
dandet till 14,50 SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvarde om
cirka 250 MSEK. Courtage utgar €j.

Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 9 - 21
juni 2017. Anmalan ska goras till Avanza i enlighet med sarskilda
instruktioner, senast den 21 juni 2017.

Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden S - 21 juni
2017 och ska avse lagst 400 aktier.

Anmalan ska goras pa séarskild anmalningssedel som kan
erhallas fran Bolaget eller Avanza. Anmalningssedeln finns dven
tillganglig pa Bolagets hemsida: oxe-diesel.com och pa Avanzas
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hemsida: avanza.se. Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast
kL. 17:00 den 21 juni 2017. Den som ar depakund hos Avanza eller
Nordnet kan anmala sig via Avanzas respektive Nordnets inter-
nettjanst fram till klockan 17:00 den 21 juni 2017.

Inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att [@mnas
utan avseende. Endast en anmalan per person far goras. Om flera
anmalningssed|ar skickas inkommer endast den senast mottagna
att beaktas. Observera att anmalan ar bindande. Ifylld och under-
tecknad anmaélningssedel ska skickas, faxas eller lamnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/Cimco

Box 1399

111 93 Stackholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: +46 8 409 42122 / Fax: +46 8 149 357
Email: corpemissioner@avanza.se

For personer som saknar VP-konto eller vardepappersdepa maste
VP-konto eller vardepappersdepa oppnas innan anmalningsse-
deln inl@mnas. Observera att dppnandet av VP-konto eller varde-
pappersdepa kan ta viss tid hos vissa forvaltare.

Om teckning avser ett belopp som dverstiger 15000 EUR (cirka
144 000 kronor) eller om tecknaren inte ar bosatt pa sin folkbok-
foringsadress, ska en vidimerad kopia pa giltig legitimationshand-
ling medfdlja for att anmalningssedeln ska vara giltig. For juridisk
person som tecknar for ett belopp som Gverstiger 15000 EUR ska
alltid en vidimerad kopia pa giltig legitimationshandling for beho-
rig firmatecknare samt ett aktuellt registreringsbevis som styrker
firmateckning bifogas anmalningssedel for att den ska vara giltig.
Juridisk person ska aven fyllaiinformation under avsnittet "Agare”
pa anmalningssedeln for att den ska vara giltig.

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika regler for var-
depapperstransaktioner, till exempel kapitalforsakring, for teck-
ning av aktier inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera med
denbank eller det institut som for kontot, respektive tillhandahal-
ler forsakringen, om detta ar majligt.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden. Beslut om sadan eventuell forlangning kommer att
offentliggoras genom pressmeddelande senast den 21 juni 2017
och kommer att innehalla information om den nya tidplanen for
Erbjudandet.



Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse varvid
malet kommer att vara att uppna en spridning av aktierna bland
allmanheten i Sverige for att mojliggdra en regelbunden och likvid
handel med Cimcos aktier pa Nasdaq First North, samt att uppna
en dnskad institutionell dgarbas. Tilldelningen ar inte beroende av
nar under anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av over-
teckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre
antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Ovriga investe-
rare som lamnat teckningsforbindelser ar garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden. Harutéver kan anstallda
och andra narstdende till Cimco komma att sarskilt beaktas vid
tilldelningen.

For den som inte ar depakund hos Avanza eller Nordnet kommer
snarast efter tilldelning skett avrakningsnota att sandas ut till de
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelas nagra
aktier erhdller inget meddelande. De som anmaélt sig via Avanzas
eller Nordnets internettjanst erhaller besked om tilldelning genom
en teckning av aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven
depa, vilket berdknas ske omkring den 27 juni 2017. Ingen handel
kommer att inledas innan besked om tilldelning har lamnats.

For den som inte ar depakund hos Avanza eller Nordnet ska full
betalning for tilldelade aktier erlaggas kontant senast den dag
som anges pa avrakningsnotan. Observera att om full betalning
inte erlaggs i tid, kan tilldelade aktier komma att dverlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som erhall tilldel-
ning av dessa aktier i Erbjudandet komma att fa svara for mellan-
skillnaden.

Styrelsen for Cimco har beslutat att anséka om notering av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Forsta dag for handel ar
beraknad till den 4 juli 2017 under férutsattning att spridningskra-
vet for Bolagets aktie uppfylls senast pa noteringsdagen. Aktien
kommer att handlas under kortnamnet CIMCO och med ISIN-kod
SE0009888613.

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier berak-
nas ske med borjan omkring den 30 juni 2017, varefter Euroclear
sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Cimco som har
registrerats pa mottagarens VP-Konto. Avisering till aktiedgare
vars innehav ar farvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

De nya aktierna medfor ratt till utdelning, i den man utdelning
beslutas, fran och med rékenskapsaret 2017, under forutsattning
attdenyaaktiernablivitregistrerade ochinfordaiden av Euroclear
forda aktieboken fore avstamningsdagen for utdelning. Utbetal-
ning av eventuell utdelning ombesarjs av Euroclear.

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt
styrelsens bedomning, ar tillrackligt stort for att skapa nodvan-
diga forutsattningar for en dndamalsenlig handel med aktierna
i Cimco, samt att Nasdag First North spridningskrav uppfylls
genom Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga
handelser intraffar som beddms kunna ha sa vasentligt nega-
tiv inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och affarsutsikter, att
Erbjudandet ar olampligt att genomfdra. Om avanstaende villkor
inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt
avbrytande av Erbjudandet kommer att meddelas genom press-
meddelande sa snart som mojligt och senast den 26 juni 2017.
For det fall Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller
betalning for aktier inom Erbjudandet att genomforas.

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom press-
meddelande vilket beréknas att ske omkring den 26 juni 2017.
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| samband med Erbjudandet kan Avanza komma att genomfora
transaktioner for att stodja aktiekursen eller marknadspriset pa
aktierna eller pa annat satt paverka priset pa aktierna i upp till 30
kalenderdagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdag First North (stabiliseringsliknande atgarder). Avanza ar
inte skyldig att vidta sadana stahiliseringsliknande atgarder och
sadana stabiliseringsliknande atgarder kan, om de vidtas, komma
att nar som helst upphodra utan foregaende meddelande. Se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Stabili-
seringsliknande atgarder” for ytterligare information.

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer
Avanza att ombesorja att Overskjutande belopp aterbetalas.
Belopp understigande 50 kr kommer dock inte att utbetalas. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lam-
nas utan avseende. Om teckningslikviden inbetalats for sent eller
ar otillracklig kan anmalan om teckning ocksa komma att lamnas
utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer da att aterbetalas.

Avanza agerar emissionsinstitut at Bolaget. Avanzas innehav
i Bolaget, innan Erbjudandet, uppgar till 0 aktier. Att Avanza ar
emissionsinstitut innebar inte i sig att banken betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet ("forvarvaren av aktier”) som kund hos
banken for placeringen, forutom i de fall forvarvaren av aktier har
anmalt sig via Avanzas internetbank. Foljden av att Avanza inte
betraktar forvarvaren av aktier som kund for placeringen ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528 om vardepap-
persmarknaden inte kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta
innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller
sakallad passandebedémning kommer att ske betréffande place-
ringen. Forvarvaren av aktier ansvarar darmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att farsta de risker
som ar forenade med placeringen.
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Den som farvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [@mna uppgif-
ter till Avanza. Personuppgifter som l@mnats till Avanza kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackningen som behovs for
att tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhamtats fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos fore-
tag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter lamnas av Avanza. Avanza tar
aven emot begaran om rattelse av personuppgifter. Adressinfor-
mation kan komma att inhamtas av Avanza genom en automatisk
process hos Euroclear.

Eventuella fragor frén den som ar depakund hos Avanza hanteras
via kundsupport pa telefonnummer: +46 8 562 25 000. Eventuella
fragor fran allmanheten rorande teckningsforfarandet besvaras
av Avanza pa telefonnummer: +46 8 409 421 22.



OXE

]]318

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | CIMCO MARINE AB (PUBL) 27



Den marina marknaden for utombordare har ldnge dominerats av bensinmotorer. Bolagets uppfattning ar att det tidigare inte funnits en
dieselutormbordare i de hogre effektnivéerna som kunnat konkurrera med bensinutombordarna. Utmaningen har varit att ta fram en tillrackligt
stark konstruktion for att hantera kraftéverforingen mellon dieselmotorn och propellern.

Cimco Marine AB (publ) har utvecklat OXE Diesel, en dieselutormbordare i de hogre effektnivderna, framtagen for att erscitta de véletable-
rade bensinutombordarna. Cimco har efter flera érs utveckling tagit fram en dieselutombordare for den marina marknaden. Cimcos OXE Diesel
har konfigurerats for en horisontellt monterad motor till skillnad mot traditionella utombordare som har en vertikal motorinstallation. Cimco har
utvecklat ett patenterat remdrivet framdrivningssystem som majliggor att en hydraulisk flerfriktions vaxelldda kan monteras, vilket innebar att
motorn Klarar av betydligt hogre belastning én en traditionell utombordare.

| detta avsnitt ges en dversikt om Cimcos marknad och ovriga aktorer verksamma inom den. De uppgifter avseende marknadstillvaxt och
marknadsstorlek samt Cimcos position pd marknaden jamfort med konkurrenter som anges [ Prospektet éir Cimcos samlade bedomning base-
rad pd saval interna som externa Kallor: Cimco har korrekt dtergett informationen och, savitt Bolaget kanner till, i jamfarelse med annan infor-
mation som offentliggjorts av berorda kallor, har inga uppgifter utelamnats pé ett scitt som skulle gora den Gtergivna informationen felaktig eller
missvisande. Marknads- och verksamhetsinformation kan innehdlla uppskattningar avseende fromtida marknadsutveckling och annan fram-
dgtriktad information. Framdtriktad information innebdr ingen garanti avseende fromtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan avvika
vasentligt frén de uttalanden som gors i den framdtriktade informationen.

Marknadsférdelning marina motorer (2015)

Det finns idag tva olika typer av batmotarer pd marknaden,
motorer Konstruerade for installation innanfor skrovet (inom-
bordare) och motorer som monteras pa batens akter (utombor- 9%
dare). Forenklat avgors valet mellan en inombordare alternativt
en utombordare av batens langd, dar stérre batar foretradesvis
anvander inombordare. P& senare tid ar dock trenden att utom-
bordsmotorer tar marknadsandelar fran inombordsmotorerna,
aven for de storre och tyngre batarna.
Den marina motormarknaden delas in i fyra kategorier bero-
ende pa anvandningsomrade; 91%

Utombordare

Inombordare

« Fritidsbatar: Batar som endast anvands for sport- och fritids-

andamal, t.ex. fiske eller vattenskidor. Kdillar ICOMIA, Recreational Boating Industry Statistics (2015)

« Kommersiella batar: Batar som anvands i affarsmassig verk-

: o i ) karakteriseras normalt av stor vikt och volym, med en motoreffekt
samhet, t.ex. frakt, marina mattjanster, fiskodlingar etc.

somnormalt uppgar till dver 100 hastkrafter, men produceras aven
imindre utféranden.

Utombordsmarknaden ar betydligt storre an marknaden for
inombordare. Under 2015 var 91 procent av samliga salda motorer
utombordare," motsvarande 844 000 enheter.? Det totala antalet
motorer som saldes under 2015 uppgick till cirka 930 000 enheter.

Fritidsindustrin ar en stor drivkraft till andelen utombordsmo-

- Statliga batar: Batar som anvands i statlig verksamhet, t.ex.
militara applikationer, kustbevakning eller sjoraddning.

« Ovriga batar: B&tar som inte omfattas av ovanstdende, t.ex.
lyxyachter.

Utombordsmotorer utgors av en enhet, detta till skillnad mot

inombordare som har tillhdrande framdrivningssystem som drey,
rak axel eller vattenjetaggregat. Detta resulterar i betydligt lagre
vikt for utombordsmotorer i jamforelse med inombordsmotorer,
och darmed enklare installation och mandvrering. Motoreffek-
ten for utombordare uppgar normalt till mellan 1 - 300 hastkraf-
ter beroende pa anvandningsomrade, men det finns bensindrivna
utombordare med upp till 600 hastkrafter. Inombordsmotorer
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torer pa marknaden, men aven i den kammersiella industrin &r
anvandandet utbrett. Anvandning inom kommersiell verksamhet
har blivit etablerad forst pa senare ar och ar ett resultat av det
Okade antalet hastkrafter som erbjuds samt den flexibilitet som
utombordare erbjuder.

1 ICOMIA, Recreational Boating Industry Statistics (2015))

2 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020



Utombordsindustrin ar en viktig del av de globala marina verk-
samheterna. Det genomsnittliga priset pa en utombordare pa den
globala marknaden uppgick 20715 till cirka 14 500 USD.? Applice-
rat pa antalet salda utombordare under 2015 motsvarar detta ett
marknadsvarde om cirka 12,2 miljarder USD for den totala utom-
bordsmarknaden.

Pa senare ar har det globala batintresset okat, vilket lett till
att framforallt fritidsindustrin drivit marknaden for utombordare.
Geografiskt utgor Europa tillsammans med USA de storsta utom-
bordsmarknaderna globalt. Efterfragan pa dessa marknader ar
dock allt mer mattad och forvantad tillvaxtpotential darmed lagre
an for dvriga regioner. Asien forvantas framgent utgéra den snab-
bast véxande marknaden globalt. Detta beror till stor del pa den
Okade valfarden i regionen, vilket primart driver forsaljningen av
fritidsbatar och, i forlangningen, marknaden for utombordare.”

Marknaden for utombordare forvantas fortsatta vaxa fram-
gent. Mellan aren 2015 - 2020 forvantas antalet salda utombordare
pa den globala marknaden uppvisa en tillvaxt om cirka 22 procent,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt om drygt 4 procent ®

Den amerikanska marknaden utgor cirka 27 procent av den glo-
bala marknaden, motsvarande cirka 230 000 utombordsmotorer.
Som land utgdr USA saledes den till den enskilt storsta marknaden
globalt. Marknaden genomgick en drastisk nedgang under lagkon-
junkturen mellan 2008-2012, men har dérefter aterhdmtat sig och
uppvisat en positiv tillvaxt. Under 2015 var 90 procent av alla salda
marina motorer i USA utombordare. Marknadsvardet pa den ameri-
kanska marknaden, givet ett genomsnittligt forsaljningspris om 14
500USD, uppgar till cirka 3,3 miljarder USD. Mellan aren 2015 - 2020
forvantas den amerikanska marknaden vaxa med cirka 19 procent.”

QYR. Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016)

~NoWw

Technavio, Globa
ibid

ibid

N o O,

ibid

Marknadsandel uppdelat péG regioner (2015)

Pa den amerikanska marknaden ligger de flesta av battillver-
Karna p& ostkusten. Ostkusten karakteriseras av stora hamnar
och intensiva kommersiella marina aktiviteter samt ett utbrett
sportfiske. Aven véstkusten utgor en stor marknad i USA och
manga batar avsedda for den kommersiella eller statliga markna-
den tillverkas i regionen. Endast US Coast Guards smabatsflotta
bestdr av fler an 1 600 utombordsmotorer med mellan 150-350
hastkrafter. Battillverkarna pa vastkusten forser inte bara USA,
utan aven andra lander med batar och utgdr en viktig del av den
globala marknaden, inte minst p.g.a den globala dominoeffekten
som ett statligt kontrakt i USA innebar. Exempelvis implemente-
rar manga av NATO-medlemmarna samt dess samarbetspart-
ners likvardiga tekniska l6sningar som USA. Aven andra regioner
utanfor NATO-samarbetet foljer samma principer med syftet att
matcha kapaciteter.

Det finns aven en betydande marknadspotential kring de sodra
kustomradena av USA, mot mexikanska golfen. Inom detta terri-
torium finns olje- och gasholag, OEM-verksamheter samt militar-
baser. Dessutom exporteras de flesta batar som ska till Central-
och Sydamerika fran Florida.

Den europeiska marknaden utgor cirka 34 procent av den glo-
bala marknaden, matsvarande cirka 287 000 utombordare.® Cirka
80 procent av alla marina motorer som séaljs ar utombordare.
Marknadsvardet pa den europeiska marknaden, givet ett genom-
snittligt forsaljningspris om 14 500 USD, uppgar till cirka 4,2 miljar-
der USD. Mellan aren 2015 - 2020 forvantas den europeiska mark-
naden vaxa med cirka 21 procent.’

8  Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020

9 ibid

Férvintad marknadstillvéixt for utombordare (2015-2020)
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Pa den europeiska marknaden utgor Finland, Frankrike, Spa-
nien, ltalien och Tyskland de storsta utombordsmarknaderna.
Spanien, som drabbades sarskilt hart i lagkonjunkturen mellan
aren 2008 - 2012, har aterhamtat sig och férvantas utgora den
snabbast vaxande marknaden i Europa mellan aren 2015 - 2020,
med en genomsnittlig arlig tillvaxt om cirka 6 procent.”®

Europeiska battillverkare ar varldsledande nar det galler effek-
tiva skrav, design och inte minst faktorer som ergonomi och mil-
jovanlig, hallbar konstruktion. Generellt laggs stor vikt vid att
tillhandahalla effektiva plattformar med fokus pa prestanda, sjo-
duglighet och livscykelkostnader, vilket galler bade den kommer-
siella och den mycket kravande fritidsmarknaden.

Den europeiska marknaden lider av hdga bensinpriser, hoga
servicekostnader och skérpta miljokrav, vilket satter press pa
bade anvandare och tillverkare. Militért har man i Europa redan
borjat tilldmpa Natodirektivet med malet att ersatta samtliga
bensindrivna motorer. Betalningsviljan for de nya, hogteknolo-
giska produkterna pa den europeiska marknaden &r saledes hog.

Totalt uppgick forsaljningen av utombordare under 2015 pa 6vriga
marknader till cirka 323 000 enheter, motsvarande 39 procent av
den globala marknaden. Ovriga marknader forvéntas véxa snab-
bare an bade USA och Europa med en tillvaxt om cirka 26 procent
mellan dren 2015 - 2020.

Av de ovriga marknaderna for utombordare utgor Kina den
snabbast vaxande marina marknaden." Faktorer som utbyggna-
den av infrastruktur, handelsrelationer mellan lander och regio-
ner, forbattrade levnadsstandard och regionala konflikter har lett
till en snabb utveckling av den marina sektorn. Enligt Bolaget har
bland annat den kinesiska regeringen initierat flera omfattande

10 Technavi

1
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projekt med syftet att ersatta de konventionella bensindrivna
motarerna med dieselutombordare inom den nérmaste framtiden.
Fleraav de nyligen utlysta statliga upphandlingarna innehaller ett
krav pa dieselutombordare dér kravspecifikationerna ar anpas-
sade efter de produkter som finns pa marknaden, vilket idag bara
ar Cimcos OXE Diesel. Aven i évriga Asien, i lander som Singapore,
Malaysia och Indonesien, har statliga och privata organisationer
visat ett starkt intresse for dieselteknologin som kan ersatta de
konventionella bensindrivna utombordsmotorerna.

Av 6vriga marknader utgor Brasilien, Kanada och Australien
de stdrsta marknaderna, motsvarande cirka 15 procent av den
totala utombordsmarknaden. Dessa marknader forvantas vaxa
med cirka 16 procent under perioden 2015 - 2020. Australien utgor
en viktig marknad for de flesta marknadsaktorerna da det har ett
varmt klimat och majoriteten av de storsta staderna ligger langs
kusten och uppemot 90 procent av invanarna bor nara vattnet.”?

Enligt Bolaget finns det ytterligare betydande marknader
utover ovanstaende dar framforallt Gulf Countries Cooperation
("GCC") och Nordafrika (sub-Sahara) karakteriseras av en hog till-
vaxt. Pa dessa marknader finns aven manga olje- och gasexploa-
teringsomraden dar dieselkonverterade bensinmotorer, liksom
konventionella bensinutombordare, &r strikt forbjudna. Pa grund
av detta finns det ett behov av dieselutombordare som ar god-
kanda for anvandning i olje- och gasfalt.

Liknande marknadsefterfragan finns aven i Filippinerna ach
Indonesien. Bada &r regioner med stor volympotential, speciellt
inom statliga batar, olja/gas samt fiske.

Outboard Engine Market 2016-2020



Fritidsbatar utgor det storsta tilldmpningsomradet for utombor-
dare. Marknadsvardet for utombordare till fritidsbatar ar 2015 upp-
gick till cirka 4,8 miljarder USD, motsvarande cirka 44 procent av den
totala marknaden. Andelen utombordare inom kommersiell och
statlig tilldmpning uppgick vardera till omkring 20 procent av den
totalamarknaden, motsvarande drygt 2 miljarder USD vardera.”

Det genomsnittliga forsaljningspriset for utombordare skil-
jer sig &t beroende pa tillampningsomrade. Ar 2015 var for-
saljningspriset for utombordare till kommersiella batar hogst
och uppgick till cirka 15 200 USD. Detta beror till stor del pa att
motorstorleken for kommersiella batar ofta ar storre, vilket ar
direkt relaterat till priset. Det genomsnittliga forsaljningspri-
set for utombordare till fritidshatar och statliga batar uppgick
under 2015 till cirka 13 700 USD. For 6vriga tillémpningsomra-
den uppgick det genomsnittliga farsaljningspriset till knappt
15000USD. ™

Den globala marina utombordsmarknaden delas in i tre segment
med hansyn till motoreffekt: lag effekt (< 27 hk), medel effekt (27-
100 hk) och hog effekt (>100 hk). Konsumenterna pa den euro-
peiska marknaden foredrar generellt motorer i lag-, alternativt
medeleffekt intervallet pa grund av stranga regleringar kring Koldi-
oxidutslapp, medan konsumenterna pa den amerikanska markna-
den féredrar utombordare i de hogre effektintervallen.”®

| Europa kommer cirka 2,5 procent av utslappen av vaxthus-
gaser, fran den marina industrin. Utslappen forvantas dock oka
ytterligare under de kommande aren da allt fler dvergar till storre
motareffekter. Pa grund av detta sker nu enimplementering av nya
standardregler och férordningar med syftet att halla nere niva-
erna. Inom fritidsmarknaden anvands traditionellt mindre utom-
bordsmotorer medan kommersiella marknaden anvander motorer
i de hogre effektintervallen. Undantaget ar den Nordamerikanska
marknaden dar stora utombordare aven ar vanligt forekommande
for fritidsbatar.®

Marknaden bestar idag till drygt 90 procent av bensinutombor-
dare. Det har experimenterats med dieseldrivna utombordsmo-
torer, men med nagot enstaka undantag har dessa aldrig kommit
till kommersiell anvandning, framst beroende pa dieselmotorns
hogre vikt och vridmoment. Daremot har den elektriska utom-
bordsmotorn etablerat sig p& marknaden och vunnit popularitet.
Elektriska utombordsmotorer ar normalt relativt sma, och mot-
svarar effektmassigt bensindrivna modeller pa omkring 1,5 - 2.0
hastkrafter. Dessa eldrivna motorer ar mer miljovanliga och kan
anvandas till mindre batar, sdsom gummibatar och kanoter. Det &r
ocksa vanligt att de anvands som reservmotarer pa mindre sport-
fiskebatar.”

13 QYR. Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016)
ibid
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Finanskrisen 2008 paverkade batindustrin under en lang period da
den radikalt forandrade den globala ekonomin. Forsaljningen av
framforallt fritidsbatar foll drastiskt pa grund av konsumenternas
minskade konsumtionsutrymme. Detta ledde till att forsaljnings-
valymen av utombordare i USA, som 2007 uppgick till knappt 300
000 enheter, foll med 40 procent mellan aren 2008 - 2009. Daref-
ter har marknaden aterhamtat sig nagot och fran 2012 och framat
har forsaljningen av utombordsmotorer borjat nd samma nivaer
som fére lagkonjunkturen. Ar 2015 utgjorde den amerikanska och
europeiska marknaden 61 procent av den globala marknaden for
utombordsmotorer trots att bdda ekonomierna drabbades hart av
krisen. Fortroendet bland l@ngivarna och lantagarna okade suc-
cessivt aren efter finanskrisen vilket ytterligare starkte aterhamt-
ningen av ekonomin.”®

Priset pa bransle ar en stor drivkraft for den marina marknaden.
Eftersom motorbatar har en dalig bransleekonomi jamfort med
vagfordon, bidraren litennedgangibransleprisernatill envasentlig
lattnad av de l6pande kostnaderna for batagare. Branslepriserna
har gatt ned drastiskt sedan toppnivaerna 2014 och &r fortfarande
laga ur ett historiskt perspektiv, vilket bidrar till en stark marin
marknad.”

Utombordsforsaljningen ar av forklarliga skal korrelerad med for-
saljningen av motorbatar. En bidragande faktor till den globalt
6kande forsaljningen av utombordsmotorer, ar det 0kade utbudet
av mer mangsidiga och innovativa batar som tilltalar en mangd
olika konsumenter beroende pa intresse och budget. Dessa batar
ligger normalt i intervallet fyra till atta meter. Bara under 2014
6kade matorbatsforsaljningen i USA med 80 procent .

En stark drivkraft for den marina marknaden har aven varit den
6kade andrahandsmarknaden for batar, detta eftersom nya batar
oftast ar dyra och utom rackhall for manga yngre konsumen-
ter. Detta ar nagot som fatt ytterligare kraft i samband med att
storre batmassor aven tillhandahaller begagnade batar. Exem-
pelvis uppgick under 2014 forsaljningen av antalet nya motorba-
tar i USA till cirka 171000, medan drygt 940 000 begagnade batar
saldes, vilket tydligt betonar vikten av andrahandsmarknaden.
Motorbatar har en genomsnittlig livslangd pa mellan 10 - 12 ar
och andrahandsagare brukar uppgradera till en ny motor eftersom

avio, Global Outboard Engine Market 2016-2020
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motarerna blivit fordldrade med hansyn till utslappsstandarder
alternativt pa estetiska grunder.””

Den starka utvecklingen inom batindustrin tillsammans med
striktare emissionsregler for marinmotorer, forvantas oka efter-
fragan pa marina utombordsmotorer.??

Bolagets uppfattning ar att det finns en tydlig trend att ersatta
inombordsmotorer med utombordsmotorer. Denna trend kan delvis
forklaras av likviditetsunderskott hos battillverkare efter finanskri-
sen. Batbyggare maste bestalla inombordsmotorer tidigt i bygg-
processen och binda Kapital 6-12 manader innan baten saljs till
slutkund. Batar anpassade for utombordare levereras till aterfor-
saljare utan motor som monteras forst efter det att baten ar sald,
saledes kan kunden anpassa motoreffekten efter eget dnskemal.

Vidare ar en anledning till skiftet franinombordare till utombor-
dare att en inombordsinstallation innebar att baten maste lyftas
upp pa land for service och underhall, vilket kraver bade mer tid
och innebar 6kade kostnader for batagaren. Framgent forvantas
utombordare med 6kad hallbarhet kunna ta stora marknadsande-
lar frén inombordsmarknaden.

Under de senaste aren har storre utombordsmotorer efterfragats
pa marknaden. Bolagets uppfattning ar att detta har varit en vik-
tig trend pa framforallt den storsta utombordsmarknaden, USA.
Effekten av denna efterfragan har dels lett till ett skifte fran inom-
bords- till utombordsmatorer, men ocksa till ett 6kat genomsnitt-
ligt pris per mator.

Efterfragan pahogre motoreffekterhar lett till pafrestningar for
bade inom- och utombordare da de maste klara en kraftigt okad
belastning. Utvecklingen av utombordarnas vaxellador och drev
har inte hallit jdmna steg med denna foréndring. Vaxellador och
drivlinor i traditionella utombordare bygger pa vinkelvaxlar place-
radeiunderhuset, vilket begransar storleken pa kraftoverforingen.

For traditionella utombordare som byggs om for att drivas pa
diesel, blir belastningen annu stérre. Dieselmotorer adderar inte
bara vridmoment utan ocksa tarsionsvibrationer genom hela driv-
linan. Vikten och storleken av kugghjulen behover vara proportio-
nellt storre vilket i sin tur kréver en okad storlek pa den nedsankta
delen av motorn. Pa grund av att de nedsankta delarna idag ar
begransade av en fyra tumsstandard, haringen lyckats ta framen
hallbar l6sning med utombordarens traditionella utformning.

21 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020
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De forbattringar och effekthojande atgarder som gjorts for bade
inom- och utombordare har signifikant okat komplexiteten pa
motorerna, vilket i sin tur resulterat i svarigheter for personal
ombord att sjalva kunnaunderhalla och serva enheterna. Forkom-
mersiella anvandare uppgar produktgarantin ofta till ett ar, med
max 500 timmars anvandning, vilket ofta ar vasentligt lagre an
behovet inom kommersiell anvandning.” Vidare &r det inte ovan-
ligt att specialiserade servicetekniker kravs for att utfora aven den
enklaste av uppgifter, likt fordonsindustrin. Detta ar en olycklig
utveckling, sarskilt for kommersiella kunder som karakteriseras
av hog anvandning och ofta befinner sig langt fran servicecenter.

Lattillgangliga servicepunkter och servicevanliga motorer ar
fortfarande nyckeln till att personal ombord pa kommersiella och
statliga batar, sjalva ska kunna utfora reparationer. Avstand och
tillganglighet till leverantdrer kan vara stor ute pa havet och for-
magan att reparera enheter i tid kan vara kritisk. Detta ar en stor
skillnad fran fordonsindustrin dar ett fel pa drivlinan resulterar i att
anvandaren vantar vid sidan av vagen.

Det finns tva forklaringar till varfor tidigare och nuvarande pro-
dukter som presenteras for marknaden har begransad anvandbar-
het. Den forsta ar att dessa produkter oftast ar alltfor komplexa for
anvandarna, och darfor kraver behorig personal for att underhalla
och servadem. Den andra &r att manga inom- och utombordspro-
dukter ar anpassade for fritidsanvandning for att 6ka forsaljnings-
volymen, minska de totala Kostnaderna och maximera vinsten.
Fritidsbatsmarknaden har typiskt formanen av att ha en verkstad
somkan utféra nodvandig service och reparationer nara till hands.

Hallbarhet och enkelt serviceforfarande forvantas saledes
vara en viktig faktor for den marina motormarknaden.

Fordelarna med diesel introducerades i fordonsindustrin for
manga ar sedan. Dieseldrivna bilar ar 20 till 40 procent effekti-
vare an jamforbara bensinalternativ. Detta innebar lagre brans-
leforbrukning, l&gre driftskostnader och 6kad rackvidd for diesel-
drivna fordon. Dieselbilar har visat sig vara mycket populara i bl.a.
Europa, och star dar for ungefar 50 procent av marknaden.® De
marina inombords marknaderna runt om i varlden har foljt efter i
viss utstrackning, medan marknaden for utombordare fortfarande
ar helt beroende av bensin. Bolagets uppfattning ar att forde-
larna gallande bransleforbrukning i marin miljo blir mer patagliga
an for fordonsapplikationer eftersom motorbelastningen i en bat
ar avsevart hogre an i bilar. Manga kommersiella batar anvander
idag dubbla 200 hk bensin utombordare och for dessa kan forbruk-
ningen i vissa fall uppga till 200 liter per timme. D& batar fér kom-
mersiellt bruk normalt anvands dver 1000 timmar per ar kan dven
sma besparingen innebdra en avsevard skillnad, bade vad géller
pengar och miljo.

arine warranty (2016)

urers Associatl
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I miljohdnseende ar marina utombordsmotorer inte lika avan-
cerade som de motorer som ar konstruerade for bilmarknaden.
Till och med de basta utombordsmotorerna avger betydligt hogre
halter av luftféroreningar an typiska moderna bilmotorer. Som ett
exempel ar US Environmental Protection Agency’s grans for en 40
kilowatts (ca 50 hk) utombordsmotor, 2 000 gram fororeningar per
timme. Motsvarande grans for bilmotorer ar mindre an 40 gram
per timme. Regleringarna for traditionella utombordsmotorer ar
saledes vasentligt mindre kravande vilket marknaden anpassat
sig efter.”

Bolagets uppfattning ar att det finns en efterfragan pa den
marina marknaden efter en ny och miljévanligare utombordare.
Hoga utslapp (COx, NOx) och faroreningsnivaer, inklusive anvand-
ning av icke fornybara branslen bidrar till bade lokal och global mil-
joforstoring samt okade vaxthuseffekter.

Utover efterfragan av en miljovanligare utombordare har NATO
upprattat direktivet "Single Fuel”. Natodirektivet stipulerar att
all Natoutrustning, p.g.a. explosionsrisken med hensin, maste
koras pa diesel efter 2015, om diesel ar ett tillgangligt alternativ
pa marknaden. Ett annat syfte med direktivet &r att en dvergang
till diesel aven skulle innebara att NATO-aktorer helt kan franga
tillhandahallande av bensin for den marina sektorn, nagot som
skulle kunna innebara stora kostnadsbesparingar. Bade logistiska
Kostnader for att hantera tva drivmedel samt de extra Kostna-
der som uppstar fran att dven lagra bensin (som har kortare livs-
l8ngd) skulle forsvinna. Natodirektivet tillater alternativa branslen
endast om det inte finns nagot dieselalternativ.®

Under de senaste aren har ett fatal utombordsproducenter
borjat Konfigurera motorer for att kunna koras pa dieselbransle
i syfte att uppfylla Natodirektivet. De flesta av dessa motorer
ar ombyggda bensinmotorer med tandstift och kan darfor inte
betraktas som riktiga dieselmotorer. Eftersom dessa motorer fran
borjan inte ar avsedda att drivas med diesel kan de inte dra nytta
av den okade effekt och vridmoment som traditionella dieselmoto-
rer ger. Med fa undantag, anvander dessutom de flesta utombor-
darna ett oppet vattenkylsystem som ar slitsamt for motorerna,
sarskilt nar de kors i saltvattenmiljoer. Den enda aktdren som hit-
tills lyckats leva upp till Natodirektivet i de hogre effektinterval-
len, &r Cimcos OXE Diesel. Cimcos horisontella motorkonstruktion
bygger inte pa en ombyggd bensinmotor med tandstift och denkan
tillgodogora sig samtliga fordelar som dieselbransle medfor.
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Marknaden for utombordare karakteriseras idag av ett antal stora
aktorer, dar de fem storsta Kontrollerar cirka 87 procent av mark-
naden. Brunswick (Mercury) och Yamaha ar de tva storsta akto-
rerna pa marknaden for utombordare.””

Bolagets uppfattning ar att de viktigaste faktorernakring valet
mellan de olika motoartillverkarna ar service (tillgangligheten av
reservdelar) och underhall. Detta eftersom samtliga tillverkare
levererar en snarlik prestanda, har liknande prishild och modellut-
bud, dvs mellan 1 - 400 hastkrafter (med enstaka undantag). For
att uppna tillvaxt har saledes flera av de storre motortillverkarna
under senaste decenniet forvarvat battillverkare, exempelvis
Brunswick som forvarvade Mercury och Yamaha som bl.a. forvar-
vat Yamarin, Finnmaster och Bella.

For kommersiella och statliga marknaden styrs ofta valet av
motortillverkare av kapaciteten hos den lokala representationen
samt servicekapaciteten genom hela motorns livslangd. En slut-
anvandare, exempelvis inom NATO, efterfragar en helhetsldsning
som tacker det operationella och taktiska behovet. Distributions-
natverket ar saledes ofta en avgorande faktor. Lokal produktion
kan ocksa spela en stor roll, exempelvis inhandlar den ameri-
kanska flottan nastan lika manga motorer fran Yamaha som fran
Brunswick efter att Yamaha etablerat lokal produktion i USA.*

Av de storre aktorerna pa marknaden, ar det ingen som har lyck-
ats ta fram en renodlad dieselutombordare. Det har forekommit
mindre dieselutombordare av market Yanmar, men produktionen
lades ner for mer an tio ar sedan. Nedan redogors Bolagets upp-
fattning om konkurrenssituationen.

Brunswick har fornarvarande en konverterad bensinmotor som
kankoras pa diesel. Dessa dieselmotorer har gnistantandning och
bygger pa den traditionella utombordaren med vertikalt monterad
motor och en lang axel. De har saledes en vinkelvaxelteknik som
begransar bade dverforing av hogt vridmoment och hydrodynami-
ken pa grund av den 6verdimensionerade axeln. Detta innebar att
de inte Kan tillgodogora sig fordelarna med diesel. Gnistantand-
ningen innebar aven att de inte far anvandas i omraden klassade
som olje- och gasexploateringsomraden.

Neander Shark, med sate i Tyskland, har nyligen utgett sig for
att ha en dieselutombordare pa vég till marknaden. Produktions-
starten ar planerad att ske under 2017 och de kommer lansera
motorer med upp till 70 hk. Anledningen till att de endast avser
att erbjuda motorer i det l&gre effektintervallet ar pa grund av
begransningarna i den traditionella konstruktion som i princip gor
det omajligt att uppna avgascertifiering enligt EPA och IMO.

Caudwell Marine i Sydafrika har forsokt ta fram en dieselutom-
bordare genom att konvertera en inombordsmotor pa 300 hk.
Produkten ar mer eller mindre handbyggd och avsedd endast for
nagra enstaka privata kunder. Tillverkningen sker i en liten skala
och till en mycket hog kostnad.

slobal Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016)
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Det finns en global efterfragan for en produkt med nya egen-
skaper som loser de begransningar som traditionella batmo-
torer uppvisar. Bolagets uppfattning kring de nuvarande pro-
blemen sammanfattas nedan utan inbordes prioritering:

- Hog bréansleférbrukning, frekventa haverier med langa
reparationstider och dyra reservdelar.

- Hoga utslapp (COx, NOx) och fororeningsnivaer.

« Otillracklig transportrackvidd.

- Otillracklig sakerhet pa grund av brannbart bransle (bensin).
« Hag livscykelkostnad.

+ Underoptimerad prestanda med dagens utombordsmoto-
rer pa grund av begransningar i konventionella vaxellador,
vridmoment, koppling och vinkelvaxel-teknik.

- Icke-Overensstammelse med det enda bransledirektivet,
"NATO Single Fuel”.

« Framtagna for fritidsmarknaden, inte kommersiellt bruk.

« Inget slutet kylsystem, cirkulerar sjo- alternativt havsvat-
tenin till motorn vilket kan leda till korrosion.

Konkurrenter - Marknadsandel utombordare 2016
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Kéllo: QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report

Cox Power Train i England ar den enda aktoren som utgett sig
for att ha en storre dieselmotor pa vég till marknaden och plane-
rar for produktionsstart under 2018. Cox har valt att satsa pa en
egenutvecklad, vertikalmonterad motor med motorblock fran en
flygplansmotor. Konstruktionen ar komplex och ska enligt uppgift
kunna leverera upp till 300 hk. Det ar i dagslaget oklart hur bolaget
planerar att losa problemet med kraftoverforingen och vridmo-
mentet ner till propelleraxeln. Konstruktionen innebar, liksom for
Neander Shark, att certifieringen, som ar obligatorisk for kommer-
siella brukare, i princip ar omojlig att uppna.

Varken Suzuki, Honda, Evinrude eller Yamaha har idag en
utombordare med dieseldrift.
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Cimco Marine AB (publ) bildades 2012 med huvudkontor i Angel-
holm. Cimco har efter flera ars utveckling tagit fram en dieselutom-
bordare for den marina marknaden. Den globala marknaden for
utombordare har lange dominerats av bensinmotorer. En diesel-
motor som framdrivningsenhet ger en starkare och branslesnalare
utombordare. Flera forsok har gjorts att ta fram utombordsmotor
for dieselbransle men svérigheten ligger i att ta fram en tillrackligt
stark konstruktion for kraftoverforing mellan motor och propeller.
Cimcos utombordsmotor, OXE Diesel, ar den forsta dieselutombor-
daren som forvantas kunna ersatta de valetablerade bensinutom-
bordarnaide hogre effektnivaerna. OXE Diesel &r en modular platt-
form som har Konfigurerats for en horisontellt monterad motor till
skillnad mot traditionella utombordare som har vertikala motorin-
stallationer. Vertikala installationer innebar att motorn behover
specialanpassas, medan en horisontell [Gsning innebar att man
kan anvanda en motor fran fordonsindustrin.

Cimcos drivremssystem togs ursprungligen fram av faretaget GIL
Marine i USA som utvecklade och testade tekniken fran mitten till
slutet av 90-talet. GIL Marine agdes vid denna tidpunkt av ett antal
formogna ochbéatintresserade privatpersoner somogillade de inom-
bordsmotorer som fanns pa marknaden da hallbarheten var l&g.
Under tva ars tid utvecklades och byggdes ett flertal prototy-
per som genomgick omfattande verifierings- och valideringstes-

Historik och marknadsplan

ter. Svenska Volvo Penta hade ett stort intresse for tekniken och
bidrog initialt till en del av Kostnaderna i samband med testerna.
Volvo Penta valde senare, som en del i sin strateg, att lagga ner
externa projekt, vilket gjorde att projektet lades pais.

Under 2003 tecknade Marinediesel Sweden AB ("Marinedie-
sel”) ett licensavtal for tekniken med avsikt att fortsatta vidare-
utveckla drevet for kommersiella dieselinombordare i intervallet
300 - 600 hk. Designen uppdaterades, ett flertal generation tva-
prototyper togs framgangsrikt fram och genomgick validerande
tester pa vatten och vid "Gates Power transmissions” testanlagg-
ning i Dumfries, Skottland.

Under 2007/2008 var Marinediesel i detaljerade forhand-
lingar med att salja en tekniklicens till VW Marine da de behovde
en framdrivningsenhet for att expandera sin OEM-verksamhet.
Under slutforhandlingarna backade VW ur och valde istallet att
successivt avveckla sin marina verksamhet. Efter detta, i sam-
band med finanskrisen 2008, lades projektet aterigen pa is. Fram
till denna tidpunkt hade totalt 50 MSEK investerats i tekniken.

Under denna tid initierades tanken att om inombordsmotorn
flyttades upp pa drevet, skulle det utgora en ny typ av utombords-
motor. Patentansokningar skickades in och en process att hitta en
ny finansiell partner for att utveckla projektet inleddes. Under 2012
tecknade Marinediesel ett avtal med Camco Private Equity for att
finansiera utvecklingen och Cimco bildades som ett gemensamt
foretag. Alla godkanda patent och patentansdkningar forvarvades

« Teknikutveckling startades 1995 av GIL Marine tillsam-
mans med Vovlo Penta

. 2003 tecknade Marinediesel Sweden AB ett licensavtal for
tekniken

« 2007 inleddes en forstudie av en horisontellt monterad die-
selmotor med ett remdrivet framdrivningssystem
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« Patentansokningar skickas in
+ Finansiell partner, Camco Private Equity, kliverin
« Cimco bildas

- Patentansokan godkanns och lyfts ini Cimco



och flyttades over fran Marinediesel till den nya enheten, Cimco.

Hosten 2016 var Cimcos forsta 200 hk dieselutombordare, OXE
Diesel, fardigutvecklad och produktionen pabdrjades i begransad
omfattning.

Cimco har sitt huvudkontor i Angelholm dar all produktutveckling
sker. All tillverkning av Bolagets OXE Diesel sker idag hos Udde-
valla Finmekanik AB, ("UFAB”). Forsaljningen av Bolagets utom-
bordare, OXE Diesel, sker genom ett upprattat distributorsnatverk
med cirka 800 aterforsaljare. Bolaget har i dagslaget 30 anstallda
varav 7 personer arbetar inom Sales and Marketing, 4 personer
inom Finance/IT, 6 personer inom Production, 6 inom RRD, 4 inom
After Sales samt en ledning bestaende av en CEO, CFO och HR
Manager.

Cimcos vision ar att med en remdriven utombordare med brett
effektintervall, forsorja latta och medeltunga batar pa den marina
marknaden. Bade bensin, diesel och el ska vara mojliga drivmedel.

Bolagets mission ar att genom omfattande anvandning av en
bepravad och robust teknik, leverera motarer med remdrift samt
oovertraffad uthallighet, tillforlitlighet och styrka.

Historik och marknadsplan (forts.)

Bolagets finansiella malsattning ar att:

« under 2017 na en forsaljning om minst 500 motorer samt en
omsattning overstigande 150 MSEK. Darutdver raknar Bola-
get med att uppvisa ett positivt kassaflode under det fiarde
kvartalet 2017;

+ under 2018 na en forsaljning om minst 2 000 motorer samt en
omsattning 6verstigande 600 MSEK;

+ senast 2021, na en tio procentig andel av den kommersiella
smabatsmarknaden (mellan 100 - 400 hk). Denna siffra berak-
nar Bolaget uppga till cirka 7 700 enheter; och

- langsiktigt, na en EBITDA-marginal som overstiger 20 procent.

Cimcos malsattning ar att bli global marknadsledare avseende
diesel utombordsmotorer i segmentet 100 - 400hK, primart for
kommersiellt bruk. Strategin ar att utveckla produktportfoljen for
att tacka hela effektintervallet och sedan salja dessa via ett glo-
balt narverk av etablerade distributorer. Eftersom Cimco primart
riktar sig mot den kommersiella marknaden, ar teknisk utbildning
av distributionsnatverket av hog vikt for att uppna de strategiska
malen. Malsattningen &ar dven att tillhandahalla en unik produkt
med bade lang hallbarhet och langa serviceintervall som reduce-
rar produkternas livscykelkostnader.

+ Komplett prototyp fardigstalls

+ Konceptvalidering uppnas

« Designvalidering av den kompletta utombardaren
« Positiv hallbarhetsprovning av delsystem

+ Manualer upprattas

+ Omfattande drifttester genomfors

+ Produktioninleds hosten 2016

« Utvecklingen av nasta generations OXE Diesel pabodrjas
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Sedan starten 2012 har Angelholmsbaserade Cimco huvudsakli-
gen arbetat med utvecklingen av OXE Diesel, som med sin rem-
drivna framdrivningsenhet kan anvanda dieselbransle vilket dver-
ensstammer med Natodirektivet. Motorn i OXE Diesel bygger pa
en kommersiell bilmotor och den patenterade tekniken gor att den
ar direkt utbytbar med traditionella utombordare. Cimcos utom-
bordare kombinerar alla fordelar av den traditionella utombords-
motorn med alla fordelar med inombordsmotorn. Malet med OXE
Diesel ar darfor att ersatta traditionella bensinutombordare med
dieselutombordare och samtidigt eliminera alla svaga punkter
typiska for marina utombordare, exempelvis Koniska kugghjul,
vinkelvaxlar, kompakta mekaniska vaxellador och vertikala axlar.
Dartill &r alla utombordsmotorer pa marknaden idag framtagna
for fritidsmarknaden, vilket innebar begransade garantier for kom-
mersiell tilldampning.

OXE Diesel ar aven ensamma med att erbjuda ett slutet kyl-
system med en glykolblandning som cirkuleras i motorn. Tradi-
tionellt anvands istallet sjovatten, oftast saltvatten, for att kyla
motorn vilket pa sikt kan leda till Korrosion. Cimcos [6sning mojlig-
gor aven att den Overskottsvarmen som genereras kan anvandas
till varmvattenberedaren samt for att varma upp kabinen.

Bade kommersiella och statliga kunder har erkant behovet av
hallbara, palitliga och starka dieseldrivna utombordare. US Coast
Guard har redan satt upp mal for att byta till dieseldrift for alla
sina framdrivningssystem inom de narmaste fem aren, en effekt
av Natodirektivet." Cimcos OXE Diesel kan ersatta konventionella
utombordare utan modifieringar av baten och ar bade effektivare
ochmiljovanligare an traditionella marina motorer. Cimcos produkt
tillgangliggor tilldampning av diesel i storre utstrackning for den
marina marknaden, vilket majliggor en specifik nisch och potential
for OXE Diesel.

Da den traditionella utombordsdesignen inte klarar av den hoga
vridmomentsbelastningen som dieselmotorn ger, ar Bolagets
uppfattning att ingen annan aktor lyckats ta fram en dieselutom-
bordare i det kraftintervall Cimco idag befinner sig. Traditionella
utombordsmotorer ar byggda pa vinkelvaxelteknik, vilket begran-
sar bade oOverforing av vridmoment och slimmad design. Den
patenterade remdrivna framdrivningstekniken som har utvecklats
av Cimco ar lattare, smalare och kan klara de hogamomentbelast-
ningar som dieselaggregat ger.

Motorbelastningen, och darmed bransleforbrukningen, ar
patagligt hogre for batar an bilar. Manga kommersiella batar
anvander idag dubbla 200 hk bensinutombordare och for dessa
kan forbrukningen uppga till 200 liter per timme. Batar for kom-
mersiellt bruk anvands normalt 6ver 1000 timmar per ar och sma
besparingar kan innebéra en avsevard skillnad, bade vad galler
kostnader och miljo. Tester av OXE Diesel har redan nu pavisat en
minskad bransleforbrukning upp till 40-60 procent, med potential
forytterligare forbattringar.

Federal Register Volume 82, Issue 29 (February 14, 2017)
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Ingangsvarden
Effekt 200 hastkrafter
Anvandning 10% tomgang, 75% cruise,

15% full gas
Applikation Ribbat med dubbla motorer
Branslekostnad bensin 2,55/Gallon
Branslekostnad diesel 2,55/Gallon

USA
Bensinmotor  Oxe Diesel

Forvarvskostnad $22000 $35000
Forvarvskostnad/h S7 S4
Genomsnittlig bransleforbrukning/h $20 $10
Branslekostnad/h $50 $25
Underhallskostnad/h $3 S1
Genomsnittlig reparationskostnad/h S3 $2
Servicekostnad $5000 $5000
Serviceintervall (h) 1000h 3000h
Livslangd (h) 3000h 9000h
Resultat
Total kostnad for agande/h $63 $32
Kostnad for 9000 h (inkl. service) S641000 $297 000
Kostnadsbesparing (dubbel utombor- - $688 000

dare) under 9000 h

*Ovanstéende sammanstdllning bygger pd Bolagets berdkningar

OXE Diesel skiljer sig bade fran ett bransle- och designperspek-
tiv och traditionella aktorer pa marknaden utgor inte direkt konkur-
rens. Det finns mindre dieselutombordare (under 70 hk) som ar pa
vag till marknaden och det finns aktorer som uppger att storre die-
selutombordare &r under utveckling. Dessa ar baserade pa den tra-
ditionella vertikala konstruktionen och har ocksa dess svagheter.

Bolaget kommer att fortsdtta expandera sitt sortiment inom
effektintervallet 100 - 400 hk, som utnyttjar moderna dieseldri-
venheter fran fordonsindustrin. En avsiktsforklaring mellan BMW
och Cimco har tecknats, med avsikten att utveckla ett bredare och
effektivare spektrum av motoreffekter av OXE Diesel och pa sikt
fa till stand ett leverantorsavtal. Det forsta steget i detta projekt
ar att utvardera majligheterna for samarbete genom att koncept-
utveckla en OXE Diesel i den ovre delen av effektintervallet. Den
l&ngsiktiga strategin for produktutvecklingen inkluderar att dif-
ferentiera motorerbjudandet mot olika marknaders och kunders
behov. Cimco kommer aven att utvardera andra drivenheter sasom
hybrider och elektriska losningar.



De enda likheterna mellan OXE Diesel och de traditionella utom-
bordarna &r att motorn placeras pa akterspegeln av baten och
de bada har ett trimtiltsystem for att justera vinkeln pa motorn.
Enligt Bolaget utgdr Cimcos teknik ett nytt segment for den
marina framdrivningsindustrin och kan inte jamforas med nagot
annat pa marknaden idag.

OXE Diesel har konfigurerats for en horisontellt monterad
motor i motsats till traditionella utombordare som har vertikala
motarinstallationer. P& grund av den horisontella l6sningen kan
Cimco anvanda en motor fran fordonsindustrin, likt de flesta inom-
bordslésningar. OXE Diesel tillater en fullt skalbar momentdverfo-
ringsformaga utan att paverka hydrodynamiken.

OXE Diesels patenterade remdrivna teknologi eliminerar nack-
delarnamed de traditionella utombordsenheterna. OXE Diesel kan
tillgodogora sig en komhination av utombordarens flexibilitet och
inombordarens tillforlitlighet samt styrka. Utformningen majlig-
gor ocksa en effektivare dverforing av vridmomentet an den tradi-
tionella utombordarens vertikala konstruktion.

OXE Diesel ar den forsta utombordsmotorn som godkants av
Environmental Protection Agency (EPA) for kommersiellt bruk.
EPA-certifieringen starker saledes Cimcos erbjudande om en
branslesnal dieselutombordare ytterligare.

Cimcos OXE Diesel jémfaort med en traditionell utombordare

Cimcos patenterade remdrivna framdrivningsteknik i kombina-
tionmed en fordonsmotor skapar en 200 hk utombordare med:

« Lagre bransleforbrukning (cirka 43L/ timme)

LLagre utslapp (Gverensstammer med EPA Tier3, IMO Tier2, RCD)

« Langre rackvidd (upp till 250 procent langre rackvidd jamfort
med 2-takts bensinenheter)

- Hogre effekt i forhallande till vikt (200 hk och 350 nm
vridmoment)

- Nagot hogre totaltvikt an bensinutombordare, men lagre an
inombordsalternativet (340 kg)

+ Hogre generatoreffekt (130 AMP)

- Slutet kylsystem, ingen cirkulering av sjo- alternativt havsvat-
tenin till motorn som kan leda till karrosion

« Formaga att uppfylla Natodirektivet med dieselbransle

« Langre livslangd med serviceintervall om 200 h, tid mellan 6ver-
synom 2 000 h och livslangd om 10 000 h. En traditionell utom-
bordare har normalt serviceintervall om 50 - 100 h och en for-
vantad livslangd pa 500 - 800 h. Enligt CE certifieringen kravs
dock endast att en utombordare ska halla 380 h.

Oxe Diesel

Integrerad fordonsmotor

- 45% mindre CO,-utslapp
anmotsvarande bensin-
utombordare

+ Horisontell vevaxel

+ Allaserviceartiklar pa fram-
sidan for latt atkomst

+ Slutetkylsystem

« Vaxellada medhydraulisk
flerfriktionskoppling

+ Remdrift till propelleraxeln

+ Trollinglage som tillater
operatoren att minska pro-
peller hastigheter ned till
ettvarv per minut

Traditionell utombordare

+ 70&rgammal teknik

+ 300% merutslappanen
standard inombordsmotor

- Finnsingenhogeffekts
dieselmotor I S =

+ Unik vertikal vevaxel for alla =
utombordsmotorer 3

+ Allaserviceartiklar pa ' 76\ .
baksidan eller under f

vattenlinjen

+ Kopplingmedkoniska FJ
kugghjul, lamplig for endast = e
fritidsbatar ti

+ Kaninte atthanterahdga i
vridmoment y .
Ingen trollinglage, minst
300 propellervarv per minut
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Parallellt med utveckling av produkten har strategier och meto-
der utvecklats for att mojliggora en robust och effektiv produk-
tionspracess. Under hosten 2016 har en produktionslina for OXE
Diesel utvecklats. Produktionslinan innefattar formontage som
levereras in till linan, montering samt Kvalitetskontroll av motorer.
Samtliga motorer testas fore leverans. Produktion har pabarjats i
begransad omfattning for att ge mojlighet att forbattra bade pro-
cess, metod och flode. Vald leverantdr for montering och slutkon-
troll ar UFAB i Uddevalla. UFAB har en lang erfarenhet av mon-
tering av produkter med hog komplexitet. Under varen 2017 har
produktionstakten rampats upp stegvist enligt en fordefinierad
plan. Hosten 2017 beraknas produktionen att ha natt produk-
tionstaktmalet for innevarande &r.

Cimco avser primart att anvanda professionella distributorer dar
efterfrdgan pa en produkt som OXE Diesel ar omfattande och har
ackumulerats under manga ar. Den initiala malgruppen ar aktorer
inom kommersiella tilldmpningar som fiskodlingar, besiktnings-
verksamhet, hamntjanster, olja- och gasproducenter, polis, kust-
bevakning, raddningstjanst, fiskevards- och andra statliga myn-
digheter samt aktorer som maste uppfylla Natodirektivet.
Bolagets uppfattning ar dven att efterfragan fran mindre batar
med inombordare kommer vara stor. Service och underhall &rbade

Cimcos vérdekedja

mer tidskravande och innebar 6kade kostnader for dessa anvan-
dare. Da prisnivan pa dessa motorer redan dverstiger OXE Diesels,
forvantas inforsaljningsprocessen vara Kort.

NATO har pabdrjat en vergang mot Natodirektivet genom att
inleda diskussioner med Cimco avseende Bolagets dieselutom-
bordare. De har erkant OXE Diesel som det enda tillgangliga alter-
nativet och Cimco har utsett ett stort antal distributorer dver hela
varlden for att mojliggora framtida leverans.

Foljande kriterier forvantas framtida marknader uppvisa:

- Langakustlinjer

- Begransade service- och branslepafyllningsmdojligheter

+ Inhemska bestammelser som forbjuder anvandning av bensin
eller andra branslen om diesel far kommersiella tillampningar
finns tillgénglig

- Omraden som ar bade geografiskt och "kulturellt” nara ftill
Sverige med en hog fortroendefaktor

- Strategiskt viktiga marknader med potentiellt stora volymer

« Lander som anses vara ledande i sjofartssektorn (organisatio-
ner med hog prestige som NAV Sea, US Coast Guard etc)

CIMCO

Endurance by Engineering

CIMCO FORSER UFAB
SPECIFIKATIONER
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Cimcos forsaljning sker uteslutande genom deras distributors-
natverk och slutkunden kommer inte alltid vara kand for Bolaget.
Vidare kommer en del av slutkunderna for OXE Diesel inte kunna
offentliggoras pa grund sekretess. Detta innefattar bl.a. militara
anvandare. | den inledande forsaljningen har Cimco dock haft upp-
foljningar med nagra av slutkunderna.

Under hosten 2016 levererades femton OXE-motorer till Hur-
tigrutens kryssningsfartyg "M/S Midnatsol”. Motorerna anvands
pa RHIB-batar for att transportera passagerare under dagsutflyk-
ter. M/S Midnatsols destination ar Antarktis under sex manader
vilket har utgjort en tuff utmaning for forsta generationens OXE-
motarer. Tidigare tvingades RHIB-batarna atervanda vid lunch for
att tanka och sedan aka ut igen, men med OXE-motorerna kunde
batarna vara ute hela dagen och utan att tanken var tom. Efter
att ha testats i bade grunda och isiga vatten har MS Midnatsol
nu ateranlant till Norge med cirka 300 timmar anvandning pa alla
femton enheter. Mottagandet har varit positivt och distributéren
Link i Norge har meddelat att de avser att bestalla ytterligare 32
utombordare fore drets slut.

Marine Harvest ar en stor laxodling i Skottland som har haft en
av de forsta OXE motaorerna installerade pa en nio meters RHIB-
bat. Cimcos OXE har anvants i dver 400 timmar hos Marine Harvest
och aterkopplingen har varit positiv och bransleeffektivitet har for
demvarit enviktig faktor da delar av verksamheten ligger avlagset.

Cheetah Catamarans ar en annan slutkund som haft en dub-
belinstallation av OXE-motorer pa en elva meters katamaran. OXE
Diesels stahilitet i kombination hog mandvrerbarhet i lAga hastig-
heter genom anvandning av joysticken.

C-Marine har dubbla OXE Diesel installerade pa en passagerar-
farjaifloden Duoro. Inom Kort har dessa motarer dver 600 timmars
anvandning med tung last.

Technomar i Italien har nyligen fatt installerat en OXE-motor
pa en pa nio meters RHIB-bat som i slutet av april ska stélla kurs
genom Nordvastpassagen och vidare till Antarktis.

Cimco ser ett flertal mojligheter till utlicensiering av teknologin.
Bade for teknologin som avser den marina marknaden, men aven
for de innovationer som Bolaget har skickat in patentansokningar
for. Detta galler bl.a. industriella applikationer som kan komma att
generera licensinkomster framaver. Cimcos befintliga affarsmodell
riktar sig mot yrkesutévare som soker en produkt som tal ett hogt
antal driftstimmar. Teknologin passar aven val for fritidssektorn
och for drift med drivmedel som bensin, el alternativt en hybrid,
vilket i dagslaget stracker sig utanfor Cimcos affarsplan men kan
utgdra en attraktiv inkomstkalla genom utlicensiering i framtiden.

Bolaget har idag ingatt avtal med 17 distributrer dver stora delar
av varlden. Ett typiskt distributdrsavtal omfattar ett minimiata-
gande samt en forsaljningsprognos for en trearsperiod. Under
forutsattningen att distributorerna moter sina minimiataganden,
raknas dessa darefter upp med 10 procent arligen. Om en distri-
butdr inte nar sitt minimidtagande, kan Bolaget vélja att avsluta
samarbetet. For rakenskapsaret 2017 uppgar distributérernas
minimidtaganden till T 147 enheter.

Samtliga av Cimcos distributorer har aterforsaljarnatverk (cirka
800 aterforsaljare) vilket ar en viktig faktor for Cimcos forsaljning
da prioriteringar skiljer sig mellan region och tillampningsomrade.
Exempelvis rankas Kostnad och prestanda hogre i den kommersi-
ella sektorn pa grund av vinstmal, medan statlig sektor varderar
tillforlitlighet, sakerhet och gréna varden hogre pa grund av politik
och lagstiftning.

Varje enskild distributor har ansvar for de aktiviteter och salj-
mal inom deras respektive regioner. Cimco forser distributorerna
med utbildning och marknadsforingsmaterial enligt de distribu-
tions- och leveransavtal som uppréttats. En auktoriserad ater-
forsaljare ska vara en del av en Cimco-familjen och representera
Cimcos produkter med stolthet och engagemang. Cimcos ledord
for OXE Diesel-produkterna ar styrka, fortroende och palitlighet.
Dessa villkor ska genomsyra alla aktiviteter relaterade till Cimco
och OXE.

Alla distributorer har idag ett rekommenderat pris till slutan-
vandaren pa cirka 40 000 EUR per enhet. Det rekommenderade
forsaljningspriset pa en dieselutombordare ar satt i enlighet med
den marknadsundersokning som utforts av Hyundai Seasal.
Hyundai kom fram till att en dieselutombordare bor prissattas till
2,5 ganger priset pa bensinutombordare. Cimcos OXE Diesel ligger
saledes i nedre delen av intervallet, 40 000 - 50 000 EUR. Denna
uppskattning har ocksa bekraftats av de amerikanska distributo-
rer som har engagerat sig i OXE Diesel. Vidare ar det idag accep-
terat pa marknaden att en dieselinombordare Kostar upp till 3
ganger sa mycket som en bensininombordare.

Cimcos distributorer ar ansiktet utat fér Cimco mot battillver-
kare, aterforsaljare och darmed slutanvandare. Det ar darfor av
stor vikt att lara kanna distributorernas organisation och mark-
nad. De lokala distributérerna vet och forstar sina marknader
battre an Cimco sjalva, vilket gor dem till en bra informationskalla
for vad som efterfragas. Att skapa en langvarig relation med dist-
ributorerna ser Cimco som en nyckel for framgang for alla parter.
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Distributérer (urval)

‘ Cascade Engine Center - distributdr for den ame-
rikanska vastkusten. Cascade ar en av de storsta
motordistributérerna i Nordamerika. Cascade har
en omsattning overstigande 500 MSEK med fler an
60 aterforsaljare pa den amerikanska vastkusten
och i British Columbia, Kanada. Cascade distribuerar
motorer fran Yanmar, Scania, FPT och John Deer.
Cascade ar en av fa motordistributorer som etable-
rat ett samarbete med US Navy och Coast Guard
inom deras territotium.

() MackBoring ® Parts Company - distributér fér den
amerikanska ostkusten. Mack Boring har sitt sate i
New Jersey och omsatter cirka 400 MSEK. Regionen
har en intensiv marin sektor och flera av de starre
OEM-battillverkarna ligger inom deras territorium
vilket har resluterat i omfattande forsaljningsprog-
noser for Cimcos OXE Diesel. Mack Boring har avenen
lang erfarenhet av statliga upphandlingar och sam-
arbete med US Navy, Us Coast Guard.
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Antal distributorer: 17
Totalt antal aterforsaljare: ca 800

Tractors Ltd (en del av Sime Darby Group) - distributor for
Sydostasien och Kina. Sime Darby Group etablerades 1929
och aridag en multinationell koncern med kontor i 26 lander
och fler an 100 000 anstallda. Deras natverk av aterforsal-
jare och filial tacker hela Sydostasien och Kina med huvud-
kontor i Singapore. Sime Darby Groups omsattning uppgar
till ca 13,8 miljarder USD och de forvantar sig en stark efter-
fragan av Cimcos produkter for de kommande aren. Till-
sammans med Cimcos distributdrer i USA utgor Sime Darby
en av de viktigaste distributor sett till bade geografisk yta
och forsaljning.

Power Equipment - distributor for den australiensiska
marknaden. Power Equipment ar regionens aldsta och
storsta Yanmar-distributor, med ett brett natverk av
aterforsaljare i Australien, Nya Zeeland och sodra stil-
lahavsregionen. Distributéren omsatter cirka 400 MSEK.
Power Equipment levererar idag dieselinombordare till
ett brett spektra av aktorer, fran polismyndigheter till
fiskare och sjotransportforetag.



Cimco innehar patentrattigheter for sin dieselutombordare och
varumarkesskydd for ett figurvarumarke bestaende av OXE Die-
sels logotyp. Cimco har tva patentfamiljer av beviljade patent,
EP2229315 och US8662945, som tacker delar av den europeiska
samt hela amerikanska marknaden. Patenten omfattar Bolagets
karnverksamhet och tekniken for att kombinera enindustriell bas-
motor fran t.ex. en bil med remdrift samt en vaxellada for omvand
uteffekt. Dessa patent kan uppratthallas till och med ar 2027.
Utover ovanstaende har avdelade patentansdkningar ldmnats
in och beviljats for bade EP2229315 och US8662945 (EP2653375
0ch US9511840), vilket ytterligare skyddar Cimcos nyckelteknologi.

For att uppratthalla ett starkt patentskydd har Cimco skickat in
ytterligare patentansokningar somforvantas ge ytterligare patent-
skydd. For att starka positionen pa den amerikanska marknaden
har Cimco lamnatin, US15/132.759, for strategiskt viktiga aspekter
samt en mer allman patentansokan, US14 / 299.246 som fokuserar
pa utombordsremdrift i kombination med en vaxellada med fram-
och backvéxlar pa separata kugghjulsaxlar. Denna patentansokan
behandlas just nu hos det amerikanska patentverket.

| november 2015 [@mnade Bolaget in en europeisk patentan-
sokan, nummer 151938479. Patentansokan innefattar beskriv-
ningar av ett flertal olika uppfinningar som resulterar i manga
mojligheter for att erhalla patentskydd for olika aspekter av den
beskrivna tekniken. Om ansokan godkanns forvantas den ytter-
ligare starka Cimcaos patentsituation. Den har dartill formulerats
sa att en mangfald av ytterligare patentansokningar, s.k. avde-
lade patentansokningar, kan l@mnas in vid ett senare tillfalle med
samma prioritet.

Cimco har aven lamnat in patentansokan for att anvanda rem-
driften i industriella andamal. Cimcos slutna drivrem skulle exem-
pelvis med fordel kunna anvandas inom medicinklinik och pro-
cessindustri dar remdamm inte far forekomma. Det finns idag dyra
specialremmar som kan minska dammet med upp mot 85 procent,
men i miljoer dar inget damm tillats skulle Cimcos 6sning vara
ensam. De pagar redan dialoger om licenser for detta patent.

Cimco har en strategi for skapande av IP-rattigheter avseende
patent med foljande huvudsakliga moment.

« Skapa prioritetsgrund genom inlémning av forsta patentanso-
kan till det Europeiska patentverket alternativt i USA.
+ Analysera granskningsrapport fran patentmyndighet.

- Vid helt eller delvis positiv granskningsrapport, lamna in en
internationell patentansckan genom PCT-systemet inom 12
manader.

« Utoka patentskyddet genom s.k. avdelade patentansokningar
fran stamansokan for att fa samma prioritetsdatum men fler
patent.

+ Inlémning av nationella patentansokningar inom 30 manader pa
de viktigaste marknaderna sasom USA och Europa.

Cimcos patenterade drev
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Patentportfélj

Patentfamilj
1
1
1

Omrade
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev
Utombordsdrev med effektkopplingssystem
En utombordsmotor

En anordning for kraftoverforing och forfaran-
det for en utombordsmotor

Marint drivsystem med forbattrad drivrem
Remdrift for industri

Remdrift for industri

En anordning for kraftoverforing och forfaran-
det for en utombordsmotor
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Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tilléggsupplysningar samt revisionsberdttelser har via hén-
visning till Srsredovisningar féir riikenskapsdren 2015 och 2016 inférlivats i detta Prospekt. Arsredovisningarna fér rékenskapsér 2016 och 2015
har reviderats av Cimcos revisor. Cimco ingdr per dagen for detta prospekt inte i ndgon koncern. Rakenskapsdret avser den 1 januari - 31 decem-
ber. Arsredovisningarna har uppréittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnémndens allménna réd BFNAR 20121 Arsredlo-
visning och koncernredovisning, K3.

Nedanstdende finansiell information har hémtats frén ovan némnda inforlivade dokument och kompletterats med finansiell information
avseende rakenskapsperioden januari - mars 2017 respektive 2016. Deldrssiffrorna, kassaflodesanalysen samt en uppstalining gallande eget
kapital och nettoskuldsattning per den 31 mars 2017 har upprdttats i det specifika syftet att ingd i detta Prospekt och har inte granskats av Bola-
gets revisor. Nyckeltalen ér hamtade frén ovan namnda kéllor. Nyckeltalen cér beraknade pd belopp i redovisningen som ar redovisade enligt regel-
verket | BFNAR 2012:1. Nyckeltalen ar i sig inte reviderade. Utdver vad som anges ovan avseende historisk finansiell information som inforlivats
genom hanvisning har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrdkning

1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK) £

Rorelseintdakter m.m

Nettoomsattning 6257 150 6878 191
Ovriga rérelseintakter - 186 186 -
Summa intakter 6 257 335 7 064 191
Handelsvaror -8108 - -8449 -
Ovriga externa kostnader -2696 -1454 -12170 -1646
Personalkostnader -2 169 -657 -4.178 -2323
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -2 181 - -2908 -
Ovriga rorelsekostnader -269 - 754 -
Summa Rorelsens kostnader -15 422 -2 112 -28 459 -3969
Rorelseresultat -9 165 -1777 -21395 -3778
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1 - 2 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -345 -1001 -5695 -
Resultat fore skatt -9509 -2778 -27 088 -3778

Skatt pa periodens resultat - - - _
Periodens resultat -9509 -2778 -27 088 -3778
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Balansrdkning

januari - mars helar
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31dec2015

(belopp i KSEK) r g . .
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 76 479 52901 73879 54699

och liknande arbeten

Patent 3319 2983 3069 2747
Summa immateriella anldggningstillgangar 79798 55884 76 948 57 446
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 3876 264 4057 -
Summa materiella anldggningstillgangar 3876 264 4057 -
Summa anléggningstillgangar 83674 56 148 81005 57 446
Omséttningstillgangar
Varulager m.m

Fardiga varor och handelsvaror 17819 1946 14543 1946

Forskott till leverantdrer 2382 - 5212 -
Summa varulager m.m 20201 1946 19 755 1946
Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 5357 4143 2769 658

Ovriga fordringar 1540 1677 5385 2382

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 138 268 285 232
Summa Kortfristiga fordringar 7035 6088 8439 3272

Kassa R Bank 27522 492 9041 1381
Summa omsattningstillgangar 54758 8526 37235 6599
Summa tillgangar 138432 64 674 118 240 64 045
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Balansrdkning (forts.)

januari - mars helar
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015
(belopp i KSEK)
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 87 56 67 56
Fond for utvecklingsutgifter 22811 - 20451 -
Summa bundet eget kapital 22 897 56 20518 56
Fritt eget kapital
Overkursfond 74926 9173 32889 9173
Balanserad vinst eller forlust -3730 1605 -7171 4607
Arets resultat -9508 -2778 -27088 -3778
Summa fritt eget kapital 61687 8000 -1370 10002
Summa eget Kapital 84585 8056 19 148 10058
Avsattningar
Ovriga avsattningar 919 - 481 -
Summa avsattningar 919 - 481 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4000 9963 4000 5562
Ovriga skulder - - 35659 35107
Summa langfristiga skulder 4000 9963 40 470 40669
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5999 563 6338 750
Forskott fran kunder 24012 6375 24345 7685
Leverantorsskulder 15074 3539 23477 3533
Aktuella skatteskulder 167 38 167 56
Ovriga skulder 19 34963 2464 180
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3656 1179 2161 114
Summa Kortfristiga skulder 48928 46 656 58 952 13318
Summa eget Kapital och skulder 138432 64 674 118 240 64 045
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Kassaflodesanalys

1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015

(belopp i KSEK) Ej reviderad £ reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9509 -2778 -27088 -3778

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2619 - 3389 -

Betald skatt - -20 m 56
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -6 890 -2798 -23588 -3721
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager -L46 - -17.809 -410

Forandring av kundfordringar -2588 -3485 -2 1M -645

Forandring av Kortfristiga fordringar 3991 668 -3056 -1708

Forandring av leverantarsskulder -8403 6 19944 3405

Forandring av Kortfristiga skulder -1621 -649 25580 9357
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -15957 -6 258 -1 040 6277
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36 -264 -4.348 -

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4813 1562 -22 118 -20659
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 849 1298 -26 467 -20659
Finansieringsverksamheten

Nyemission 41555 - 32900 942

Upptagna lan -2268 3294 -101 11010

Erhallna aktieagartillskott - 776 3277 2906
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39287 4070 35167 14 858

Arets kassaflode 18 481 -890 7660 476

Likvida medel vid arets borjan 9041 1381 1381 905
Likvida medel vid arets slut 27 522 491 9041 1381
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Nyckeltal

1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 -
(belopp i KSEK) 31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016
Nettoomsattning 6257 150 6878
Resultat fore finansiella poster -9509 -2778 -27088
Balansomslutning 138432 64674 118240
Antal utestaende aktier vid periodens slut 17 348 290 11111 000** 13311920*
Medelantalet anstallda 28 13 14
* Justerat for split 10:1
** Justerat for split 1000:1 samt 10:1.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar
Resultat fore finansiella poster Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter
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1jan 2015 -
31 dec 2015

191

-3778
64045
11111000
7



For rakenskapsperioden 1 januari till 31 mars 2017 uppgick netto-
omsattningen till 6 257 KSEK, en 6kning med 5 922 KSEK i jamfo-
relse med foregéende &r. Ovriga rorelseintakter uppgick till 0 KSEK
(186 KSEK). Detta ar hanforligt till Bolagets produktion och forsalj-
ning av OXE diesel utombordare. Bolaget producerade 26 enheter
(0 enheter) tillsammans med tillhorande tillbehdr, servicesatser
ochreservdelar.

For forsta kvartalet 2017 uppgick kostnaden for handelsvaror till
-8 108 KSEK (0 KSEK). Posten avser kostnader for material och
produktion.

For forsta kvartalet 2017 uppgick ovriga externa Kostnader till
-2 696 KSEK (-1 454 KSEK). Detta ar hanforligt till Bolagets 6kade
forsaljning och distributionskostnader som tillkomi samband med
paborjad forsaljning i september 2016.

For forsta kvartalet 2017 uppgick personalkostnaderna till -2 169
KSEK, en 6kning med cirka 1512 KSEK i jamforelse med forega-
ende ar. Medelantal anstallda uppgick till 28 anstallda for forsta
kvartalet 2017, att jamfora med de 13 anstéllda under samma
period foregdende rakenskapsperiod. Okningen av medelanta-
let anstallda och personalkostnaderna ar hanforligt till Bolagets
skifte fran prototypstadie till fardig produkt.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2017 uppgick till -9 165
KSEK (-1 777 KSEK). Det forsamrade rorelseresultatet ar framfo-
rallt hanforligt till de laga produktionsvolymerna i den uppramp-
ningsfas som Bolaget befinner sig .

Finansiella poster uppgick totalt under rakenskapsperioden ftill
-345 KSEK (-948 KSEK). Minskningen ar hanfarlig till rantekost-
naderna avseende aktiedgarlén. Dessa aktiedgarlan har till stor
del konverterats till eget kapital under forsta kvartalet 2017 och
darfor haringen ranta upptagits. Dessa rantekostnader betalades
aldrig ut till aktieagare utan kapitaliserades till eget kapital.

For rakenskapsperioden 1 januari till 31 mars 2017 uppgick resul-
tatet till -9 509 KSEK (-2 725 KSEK).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten for rakenskapspe-
rioden 1 januari till 31 mars 2017 uppgick till -15 957 KSEK (-6 258
KSEK). Forsamringen av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten ar hanforligt till uppstartskostnader och &g produktions-
volym. Forandring av varulager uppgick under perioden till -446 (O
KSEK). Farandring av kartfristiga fordringar uppgick under perio-
dentill 3991 KSEK (668 KSEK) vilket ar hanforligt till aterbetalning
av moms. Forandring av leverantdrsskulder uppgick under perio-
dentill -8 403 KSEK (6 KSEK) vilket ar hanforligt till betalningar av
olika leverantorer i samband med uppstartad produktion. Forand-
ring av Kortfristiga skulder uppgick till -1 621 KSEK (-649 KSEK)
ach forandringen ar hanforlig till aterbetalning av olika Kortfristiga
[an fran finansiella institutioner.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under réken-
skapsperioden 1 januari till 31 mars 2017 till -4 849 KSEK (1 298
KSEK). Detta beror framforallt pa 6kade investeringar i immate-
riella anlaggningstillgangar om -4 813 KSEK (1 562 KSEK), hanfor-
ligt till fortsatt forskning och utveckling av Bolagets OXE Diesel.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under réken-
skapsperioden 1 januari till 31 mars 2017 till 39 287 KSEK (4 070
KSEK). Okningen &r framforallt hanforlig till de nyemissioner som
genomfordes i mars 2017.

Bolaget investerade cirka -4 813 KSEK (1562 KSEK) under raken-
skapsperioden 1 januari till 31 mars 2017 i immateriella anldagg-
ningstillgangar. Investeringarna bestér av fortsatta Kostnader
relaterade till forskning och utveckling av Bolagets OXE Diesel.
Investeringar gjorda i immateriella tillgangar har sedan produk-
tionsstarten i september 2016 sankts.

Bolagets immateriella tillgangar har under rékenskapsperioden
1 januari till 31 mars 2017 6kat med 43 procent till 79 798 KSEK (55
884 KSEK). Da Bolaget har inlett forsaljningen har aven avskriv-
ningar av dessa tillgdngar nu paborjats. De uppforde patenttill-
gangarna bestar av endast av upparbetade kostnader i samband
med patentansdkningar.

Varulagret m.m. uppgick under forsta kvartalet 2017 till 17 819
KSEK jamfort med 1 946 KSEK under foregaende rakenskapsar.
Detta beror framst pa forberedelsen infar upprampningen av pro-
duktionen under 2017. Kundfordringar ckade kraftigt jamfort med
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forsta kvartalet foregaende ar som ett resultat av den pahor-
jade forsaljningen och uppgick under forsta kvartalet 2017 till
5357 KSEK (4 143 KSEK). Ovriga fordringar uppgick till 1540 KSEK
(1677 KSEK) och bestar framst av momsfordringar.

Bolagets kassa har under farsta kvartalet 2017 okat ftill
27 522 KSEK (0,5 KSEK) vilket framst beror pa den nyemissioner
som genomfordes i februari och mars 2017.

Eget kapital har under forsta kvartalet 2017 okat till 84 585 KSEK
(8 056 KSEK). Detta heror framforallt pa de nyemissioner som
genomfordes till befintliga och nya agare om totalt 43 MSEK samt
konvertering av an fran aktiedgare om totalt 33,4 MSEK. Langfris-
tiga skulder till kreditinstitut uppgick till 4 KSEK (10 KSEK). Dessa
aktiedgarlan har omvandlats till eget kapital under mars 2017.

Kortfristiga skulder har okat till 48 928 KSEK jamfort med
foregaende ars 46 656 KSEK. Detta herodde framst pa en okning
i leverantorsskulder som under farsta kvartalet 2017 uppgick till
15 074 KSEK (3 539 KSEK) samt 6kning av forskott fran kunder
som under forsta kvartalet 2017 uppgick till 24 012 KSEK (6 375
KSEK) till foljd av upprampning av produktion. Darutover 6kade
aven forskottsbetalningar fran kunder under aret och uppgick till
24012 KSEK (6 375 KSEK).

For rékenskapsaret 2016 uppgick nettoomsattningen till 6 878
KSEK, en 6kning med 6 687 KSEK i jamfdrelse med foregaende ar.
Ovrigarorelseintékter uppgick till 186 KSEK (OKSEK). Dettaarhan-
forligt till Bolagets pahorjade produktion och forsaljning av OXE
diesel utombordare i september 2016. Bolaget salde 24 enheter
(0 enheter) tillsammans med tillhérande tillbehor, servicesatser
ochreservdelar.

For rékenskapsaret 2016 uppgick kostnaden for handelsvaror till
-8 449 KSEK (0 KSEK). Posten avser kostnader for material och
produktion.

For rakenskapsaret 2016 uppgick Ovriga externa kostnader till
-12 170KSEK (-1646 KSEK). Detta ar hanforligt till Bolagets 6kade
forsaljning och distributionskostnader som tillkom i samband med
paborjad forsaljning.

For rakenskapsaret 2016 uppgick personalkostnaderna till
-4 178 KSEK, en okning med cirka 1 850 KSEK i jamforelse med
foregaende ar. Medelantal anstallda uppgick till 14 anstallda ar
2016, att jdmfora med de 7 anstallda under foregdende raken-
skapsér. Okningen av medelantalet anstallda och personalkost-
naderna ar hanforligt till Bolagets skifte fran prototypstadie till
fardig produkt.
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Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2016 uppgick till -21 395
KSEK. For rakenskapsaret 2015 uppgick rorelseresultatet till
-3 778 KSEK. Det forsamrade rorelseresultatet ar framforallt han-
forligt till 2016 ars uppstartskostnader och laga produktionsvolym.

Finansiella poster uppgick totalt under rékenskapsaret till -5 693
KSEK (0 KSEK). Detta ar hanforligt till de rantekostnader och lik-
nande resultatposter uppgick under 2016 till 5 835 KSEK (0 KSEK),
dar cirka 3,3 MSEK avser ranta pa aktieagarlan, 0,6 avser ranta till
kreditinstitut och cirka 1,6 MSEK avser valutakursforluster,

Arets resultat for rakenskapsaret 2016 uppgick till -27 088 KSEK.
Arets resultat for rakenskapsaret 2015 uppgick till -3 788 KSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for rakenskapsaret
2016 uppgick till -1 040 KSEK (6 277 KSEK). Férsamringen av kas-
saflodet fran den [Gpande verksamheten ar hanforligt till 2016 ars
uppstartskostnader och laga produktionsvolym. Forandring av
varulager uppgick under 2016 till -17 809 (-410 KSEK) vilket inne-
bar en tillfalligt 6kad kapitalbindning. Férandring av leverantors-
skulder uppgick under 2016 till 19944 KSEK (3 405 KSEK) vilket ar
hanforligt till 6kade inkop av delar till produktionen av OXE Diesel
samt forlangda kreditvillkor med leverantérer. Forandring av Kort-
fristiga skulder uppgick till 25 580 KSEK (9 357 KSEK) och forand-
ring beror pa de okade farskottsbetalningar som mottagits fran
distributorer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under raken-
skapsaret 2016 till -26 466 KSEK (-20 659 KSEK). Detta beror
framforallt pa okade investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar om -4 348 KSEK, hanforligt till verktyg och utrustning for
produktion.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under raken-
skapsaret 2016 till 35 167 KSEK (14 848 KSEK). Okningen &r fram-
forallt hanforlig till de nyemission som genomfordes i december
2016, dar Bolaget tillfordes 32,9 MSEK.



Bolaget investerade under 2016 i materiella anlaggningstillgangar
i form av verktyg och utrustning for produktion. Dessa investe-
ringar uppgick under 2016 till 4 348 KSEK (O kr) och avser framst
verktyg till monteringsfabriken eller hos leverantérer.

Investeringar iimmateriella tillgangar for 2016 uppgick till cirka
22 MSEK (21 MSEK). Investeringarna bestar av fortsatta kost-
nader relaterade till forskning och utveckling av Bolagets OXE
Diesel, bland annat utveckling av 20 prototyper. Investeringar i
immatteriella tillgangar har sedan produktionsstarten i septem-
ber 2016 sankts.

Bolagets immateriella tillgangar har under 2016 dkat med 34 pro-
cent till 76 948 KSEK (57 446 KSEK). Da Bolaget har inlett forsalj-
ningen har aven avskrivningar av dessa tillgangar nu pahorjats.
De uppforde patenttillgangarna bestar av endast av upparbetade
kostnader i samband med patentansdkningar.

Varulagret m.m. uppgick under 2016 till 14 543 KSEK jamfort
med 1 946 KSEK under foregaende rakenskapsar. Detta beror
framst pa forberedelsen infor upprampningen av produktionen
under 2017. Kundfordringar 6kade kraftigt jamfort med foregaende
ar som ett resultat av den paborjade forsaljningen och uppgick
under aret till 2 769 KSEK (658 KSEK). Likasa gjorde dvriga ford-
ringar som framst bestar av momsfordringar och uppgar till 5 385
KSEK (2 382 KSEK).

Bolagets kassa har under rakenskapsaret okat till 9 041 KSEK
(1381 KSEK) vilket framst beror pa den nyemission som genom-
fordes i november 2016.

Eget kapital har under rékenskapsaret 2016 6kat till 19 148 KSEK
(10 058 KSEK). Detta beror framforallt pa den nyemission som
genomfordes till befintliga och nya dgare om 32.9 MSEK. Lang-
fristiga skulder uppgick till 39 653 KSEK (40 669SEK) varav 4 000
KSEK (5562 KSEK) avser skulder till kreditinstitut och resterande
35659 KSEK (35 107 KSEK) avser aktiedgarlan. Dessa aktiedgar-
l&n har omvandlats till eget kapital under mars 2017.

Kortfristiga skulder har okat till 58 952 KSEK jamfort med
foregaende ars 13 318 KSEK. Detta berodde framst pa en ékning i
leverantorsskulder som under aret uppgick till 23 477 KSEK (3533
KSEK) till foljd av upprampning av produktion. Darutover okade
aven forskottsbetalningar fran kunder under aret och uppgick till
24 3L5KSEK (7 685 KSEK).

Bolagetkommeraveniframtideninvesteraiverktygochutrustning
for produktion samt utrustning for fortsatt foradling av sin huvud-
produkt. Detta finansieras for narvarande med eget kapital. Uto-
ver avanstaende forvantas Bolaget gora ytterligare investeringar
for att utveckla sitt utbud av motorer, men det finns idag inga fasta
ataganden.

Cimco Marine AB (publ) hade ett skattemassigt underskott om
cirka 30 MSEK per den 31 december 2016. Bolaget har inte uppta-
git nagon skattefordran i balansrakningen.

Bolaget har aterbetalat ett lan hos Swedbank AB om 4,4 MSEK
som forfoll den 29 april 2017. Den 5 juni 2017 upptog Bolaget en
bryggfinansiering om 20 MSEK for att finansiera upprampningen
av produktionen infor hosten 2017.
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Cimco hade per den 31 mars 2017 rantebarande skulder om 10918
KSEK. De Kortfristiga réntebarande skulderna bestar av banklan
om 5 999 KSEK. De |&ngfristiga réntebarande skulderna bestar av
banklan om 4 000 KSEK samt avsattningar om 919 KSEK. | 6vrigt
finns inga rantebarande skulder och samtliga av Bolagets skulder
var kopplade till verksamheten, exempelvis leverantorsskulder.
Vardet pa det egna kapitalet har under de senaste aren 6kat med
ett belopp som motsvarar periodernas resultat plus emissioner.
Per den 31 mars 2017 uppgick Bolagets egna kapital till 84 585
KSEK. | tabellen nedan sammanfattas Cimco Kapitalstruktur per
den 31 mars 2017, fore Erbjudandet. Tabellen inkluderar endast
rantebarande skulder.

Bolaget har rantebarande skulder om 10 818 KSEK (se ovan). |
ovrigt finansieras verksamheten genom kassafloden som genere-
ras fran den lopande verksamheten samt emissioner fran befint-
liga agare. | tabellen nedan sammanfattas Cimcos nettoskuld-
sattning, per den 31 mars 2017, fore Erbjudandet.

Styrelsen gor bedémningen att befintligt rorelsekapital inte ar
tillrackligt for att bedriva verksamhet kommande tolvmana-
dersperiod réknat fran dateringen av detta Prospekt. Det totala
underskottet bedoms uppga till cirka 67 MSEK under den kom-
mande tolvmanadersperioden. Underskottet beddms uppkomma
i augusti 2017. For att tacka finansieringsbehovet genomfor Bola-
get dels foreliggande emission om totalt 35 MSEK fore emissions-
kostnader och dels avser Bolaget att uppta en lanefinansiering om
60 MSEK. Lanefinansieringen beraknas vara genomford i oktober
2017. Forhandlingar har inletts och styrelsen hyser stark tilltro till
att finansieringen kommer na framgang. Styrelsens bedémning ar
att foreliggande emission om 35 MSEK i kambination med lanefi-
nansieringen om 60 MSEK ar tillracklig for att trygga verksamhe-
ten under minst 12 manader.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomfdras eller tecknas i
erforderlig utstrackning, l@nefinansieringen misslyckas eller om
kassaflodet inte utvecklas i enlighet med Styrelsens bedom-
ningar, kan Bolaget overvaga ytterligare Kapitalanskaffningar.
Dessa skulle kunna utgodras av exempelvis en nyemission eller [@n
eller annat tillskott fran Bolagets agare. Om Bolaget misslyckas
med att erhalla sadan finansiering kan Cimco komma att tvingas
avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

31 mars 31 mars
KSEK 2017 KSEK 2017
Kortfristiga rantebarande skulder (A)Kassa 27522
Mot borgen - (B) Andra likvida medel -
Mot sakerhet 5999 (C) Latt realiserbara vardepapper -
Utan borgen eller sakerhet - (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 27 522
Summa Kortfristiga rantebarande skulder 5999 (E) Kortfristiga fordringar 7 035
Langfristiga skulder (F) Kortfristiga rantebarande banklan 5999
Mot borgen - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Mot sakerhet 4000 (H) Andra Kortfristiga skulder -
Utan borgen eller sékerhet 919 (1) Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 5999

Summa langfristiga réntebarande skulder 4919
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) -28 558

Eget kapital

Aktiekapital 87 (K) Langfristiga banklan 4000
Ovrigt bundet kapital 22811 (L) Emitterade obligationer -
Overkursfond 74 926 (M) Andra langfristiga lan 919
Balanserad vinst eller forlust -3730 (N) Langfristiga rantebarande skulder (K)+(L)+(M) 4919
Arets resultat -9509 (0) Nettoskuldséattning (J) + (N) -23638

Summa eget kapital 84585
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Det finns savitt Bolaget kanner till inga begransningar avseende
anvandande av Kkapital som vasentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.

Cimco har under 2017 foljt utvecklingsplanen med att ta fram
nya produkter och darigenom bredda sitt erbjudande under kom-
mande aren. Utover detta kommer mycket fokus aven i fortsatt-
ningen laggas pa kommersialisering och att 6ka volymen hos nya
samt befintliga kunder. Det finns aven utrymme att justera upp
priset mot kund da detta har varit oférandrat sedan uppstarten.

Cimcos fokus har under 2017 varit att 6ka produktionstakten
och sanka produktionskostnaderna. Cimco har idag en lopande
dialogmed Tractor Singapore Ltd, Singapore (en del av Sime Darby
Industrial, Malaysia) angaende produktionsanlaggning i Asien for
den lokala marknaden. For detta ska ske anser Cimco att forsalj-
ningsnivan for regionen dverskrider 3000 enheter per ar. Detta tror
Tractor Singapore Ltd dock att de bér na inom kort och har sale-
des uttryckt intresse att fordjupa dialogen, négot avtal ar haridag
annu inte tecknats.

Toyota industries Japan har genom sina jurister gjort ett inlagg
och forsok att hava ett av Cimcos godkanda EU patent. Cimcos
patentjurister har tittat pa arendet och kommer aterkoppla inom
kort. Deras asikt ar att Cimco har en mycket stark position mot
inlagget. Oavsett utfall s& har motparten inte gjort nagot inldgg
mot Cimcos grundpatent i EU och USA. Bolagets anstrangningar
forvantas starka utvecklingen under kommande rakenskapsar
och skapa forutsattningar for god tillvaxt.

Det finns, savitt styrelsen kanner till, utdver vad som namns i
avsnittet "Riskfaktorer” inga andra kanda tendenser, osakerhets-
faktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
héndelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bola-
gets framtidsutsikter. Bolaget kanner heller inte till nagra offent-
liga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat
eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av

lagst tre (3) och hogst tio (10) ledamater, med upp till fem suppleanter. Bolagets styrelse

bestar for narvarande av sex (6) ordinarie ledamater, inklusive ordférande, med tva (2) suppleanter. Samtliga styrelseledaméter och supp-

leanter valjs for tiden intill slutet av ndsta arss

tamma. Lars Ljunggvist och Mats Saterberg ar oberoende i forhallande till Huvudagarna i

Bolaget. Andreas Blomdahl (Marinediesel Sweden AB), Thomas Jakobsson (Marinediesel Sweden AB), Hayden Joshua Chittell (The Happy
Bunch Trust) samt Luke Foster (Foster Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3) representerar Huvudagare i styrelsen och kan
darfor anses beroende i forhallande till dessa. Alla styrelseledamoter ar oberoende i forehallande till Bolaget och Bolagets ledning.
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Fodd 1971. Styrelseordférande sedan 2012

« Uthildning och erfarenhet: Teknisk gymnasieuthildning vid Tychobraheskolan i Hel-
sinbarg samt 80 hogskolepoang vid LTH som byggnadsingenjor. | egenskap av VD for
Marinediesel Sweden AB har Andreas dver 20 ars erfarenhet frén marinbranschen och
motorutveckling.

» Pagadende uppdrag: Styrelsemedlem i Blomdahl Industrifastigheter AB, Blomdahl Hol-
ding AB, Blomdahl Invest AB, Outboard Motor Platforms AB, Scandinavian Sterndrive
Systems AB och Unmanned Sweden Vessel Tech AB. Suppleant i Hassleholms brunns-
borrning AB och Hassleholms kontorsfastighet AB. VD och styrelseledamot i Marinedie-
sel Sweden AB.

« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Tidigare styrelseledamot i Safe at Sea AB (publ).

 Innehav: 4 594 530 aktier via Marinediesel Sweden AB.

Fodd 1951. Styrelseledamot sedon 2016

« Uthildning och erfarenhet: Civilingenjorsexamen vid KTH i Stockholm. Lars har under
sitt yrkesliv haft ett flertal ledande positioner inom Volvo Penta varav de sista 14 aren
som Senior Vice President med ansvar for affars- och produktplanering, produktut-
veckling och inkép (3P). Dessfarinnan tillbringade Lars 5 ar i Nordamerika varav 3 ar
som ansvarig for Volvo Pentas industriella operationer i USA samt 2 ar som VD for Volvo
Penta Kanada. Under 1990-talets forsta halft var Lars dessutom VD for TX Controls och
vice VD for Nibus Boats AB.

 Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i LK Valves AB och VD i Langara Consulting AB.
« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 13390 aktier via Langara Consulting AB.

Fodd 1963 Styrelseledomot sedan 2012

« Utbildning och erfarenhet: Jur. kand. vid Lunds Universitet 1390. Tidigare erfarenhet
sombl.a. tingsnotarie, domare och hovrattsassessor. Delaktigi utformandet av dennya
forsakringsrorelselagen 1996. 1998 borjade Mats arbeta pa advokatfirman Vinge och
darefter 2004 pa advokatfirman Lindahl. Sedan 1998 Mats agnat sig at kvalificerad juri-
disk radgivning inom framfdr allt processratt, forsakringsratt obestandsratt och allman
affarsjuridik sarskilt betraffande "automation” inom fordonsindustrin.

« Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i United Sun Systems Ltd och prokurist p& Advo-
katfirman Lindahl KB.

« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

¢ Innehav: -



‘( 7 Fodd 1971. Styrelseledomot sedon 2012
l‘ﬁ « Utbildning och erfarenhet: Omfattande global erfarenhet fran hantering och kontroll
\ av olika foretags investeringar, konstruktion och mangagementprojekt.

N 1 « Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Camco Private Equity Group Ltd. Styrelsele-
\ J -’ damot i London and Regent Construction Limited, EPG Operations Limited, EPG llford
N Holdings Limited, EPGI Limited, EPG Investments Limited, 03519395 Limited, EPGI Ilford
a1 Freehold Limited.
\-\

« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i EPG (Lewisham) Limited,
EPGI Asset Management Limited, Pioneer Point Residential Limited, Pioneer Paint Com-
mercial Limited, Pioneer Point Limited, London and Regent Ltd, Pioneer Paint Freehold
Limited.

o Innehav: -

Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2017

« Utbildning och erfarenhet: Flygingenjor och kandidatexamen i handel vid Monash
University. Under de senaste aren har Luke arbetat som General Manager pa Power
Equipment PTY Ltd. som i volym ar den stdrsta distributoren av dieselmotarer i hela
Australien, Nya Zeeland och Sadra Stillahavsregionen med fokus pa marina marknaden
for utombordare med bade med diesel- och eldrift.

« Pagaende uppdrag: General Manager pa Power Equipment PTY Ltd och styrelseordfo-
rande iFOS Global PTY Ltd.

« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 28 110 aktier via FOS Global PTY Ltd Aft for Luke Foster Family Trust.

Fodd 1959, Styrelseledamot sedon 2012
« Utbildning och erfarenhet: Teknisk gymnasieutbildning i Angelholm. Mé&ngérig erfa-
renhet fran den marina marknaden inom internationell forsaljning.

» Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och agare i Marinediesel Sweden AB. Styrelse-
suppleant i Blomdahl Holding AB, MDEPT AB och Unmanned Sweden Vessel Techno-
logy AB.

« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 4594 530 aktier via Marinediesel Sweden AB.
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Fodd 1953 Styrelsesuppleant sedan 2017

« Utbildning och erfarenhet: Ingenjor vid Caulfield Institute of Thechnology. Allan har erfarenhet som grundare och VD pa Power Equip-
ment PTY Ltd. som i volym ar den storsta distributoren av dieselmotorer i hela Australien, Nya Zeeland och Sadra Stillahavsregionen
med fokus pa marina marknaden for utombordare med bade med diesel- och eldrift.

« Pagaende uppdrag: VD och aktiedgare i Foster Global Holdings. Samt VD i Power Equipment PTY Ltd. och Foster Custodians PTY Ltd.
« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 1993 710 aktier via Foster Family Trust Ltd Atf Foster Family Trust No 3.

Fodd 1966. Styrelsesuppleant sedan 2017
« Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i kemi samt en mastersexamen inom fororenings- och miljoskydd. Steve arbetar idag
som VD p& Camco Private Equity Group Ltd samt som Konsultchef p& Earth ® Marine Environmental.

« Pagaende uppdrag: VD pa Camco Private Equity Group Ltd.
« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

¢ Innehav: -
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Fodd 1963. VD sedon 2017

« Utbildning och erfarenhet: En mastersexamen i Mechanical Engineering samt en dok-
torsexamen i Material och tillverkning vid Chalmers Tekniska Hogskola. 20 ars tidigare
erfarenhet fran motorutveckling pa Volvo Personvagnar som ansvarig systemingenjor
i motortermisk hantering, forskning och avancerad motordesign. Friktionsminskning,
bransle- och oljeforbrukning, materialval och belaggningar. Innan anstallningen pa
Cimco var Cecilia projektledare pa Getinge Group AB med ansvar for produkt- och pro-
duktionsutveckling foljt av Advanced Engineering ® Innovation.

» Pagaende uppdrag: Universitetslektor vid Chalmers Tekniska Hogskola i Material och
tillverkning.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 140541 optioner.

Fodd 1966. CFO sedon 2016

« Utbildning och erfarenhet: Mastersexamen i redovisning vid Univesity of East Ang-
lia, Norwich, UK. Myron har 6ver 25 ars omfattande erfarenhet fran ledande positioner
i snabbvaxande foretag. Tidigare erfarehet som CFO pa tva foretag, Chanceryagte och
EPGI, som bade bérjade med cirka 4 anstallda och har idag cirka 200 anstallda. Som CFO
har Myron aven stor erfarenhet fran kapitalresning till foretag, bade som eget kapital
och lanefinansiering. Myron har aven tidigare varit en behdrig person som regleras av
den brittiska FCA.

« Pagdende uppdrag: Agare till SKMM Associates.
« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): CFQ i Camco Private Equity Group Ltd.
« Innehav: 20 980 aktier och 119 459 optioner.

Fodd 1977. HR manager sedan 2016

« Utbildning och erfarenhet: Studier inom Psykologi, informationsteknik, Media & Kom-
munikation fran Kristianstad och Malmo Hogskola, samt Skurups folkhdgskola. Tidigare
erfarenhet som kund ansvarig pa Humana AB i Malmo foljt av rekryteringskonsult pa
Comepetensum. Dérefter var Hanna HR Manager pa Zmarta Group. | augusti 2016 pahor-
jade Hanna sin anstallning pa Cimco.

« Pagaende uppdrag: -
« Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

¢ Innehav: -

Cimcos revisor ar sedan arsstamman 2017 EY med Henrik Nilsson (fodd 1973) som ansvarig revisor. Dessforinnan var Henrik Nilsson
personvald som Cimcos revisar. Han valdes for forsta gangen som revisor i Bolaget vid arsstémman 2012. Henrik Nilsson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Henrik Nilsson kontorsadress ar Bergaliden 11, 252 23 Helsingborg.
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Arvode och annan ersattning till Cimco Marine AB (publ):s styrelseledaméter, inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. I ned-
anstaende tabell redovisas ersattningar for utfort styrelsearbete och ovrig ersattning som utgick till styrelsens ordférande och dvriga

styrelseledamoter under rékenskapsaret 2016 (SEK).

Pa arsstamman den 2 maj 2017 beslutades om ett arvode om 150 000 SEK per &r skall utgattill ordinarie styrelseledaméter och 300 000
SEK per &r skall utgé till styrelsens ordférande. Ovriga ersattningar till styrelsen utgérs av kostnadsersattningar (milersattning och resor)

samt arvoden for konsultuppdrag utéver styrelseuppdraget.

Ersdttning till styrelseledamdter i Cimco Marine AB (publ) under rikenskapsdret 2016

Namn Position Arvode (SEK) Ovrig erséttning (SEK) Summa (SEK)
Andreas Blomdahl Styrelseordforande - - -
Lars Ljunggvist* Styrelseledamot 125000 - 125000
Mats Saterberg Styrelseledamot - - -
Hayden Joshua Chittell Styrelseledamot - - -
Luke Foster Styrelseledamot - - -
Thomas Jakobsson Styrelseledamot - - -
Total 125000 - 125000

* Valdes inistyrelsen vid extra bolagsstamma den 17 maj 2016.

Styrelseledamoten Luke Foster ar son till styrelsesuppleanten
Allan Foster. Utdver detta foreligger inga familjerelationer eller
andra narstaenderelationer till ndgon annan styrelseledamot eller
medlem i ledningsgruppen. Savitt Bolaget kanner till har ingen
styrelseledamot eller medlem i ledningsgruppen nagot intresse
som star i strid med Bolagets intressen. Enligt avtal mellan bland
annat Cimco och Huvudagarna (se vidare "Aktieagaravtal” i avsnit-
tet "Legala fragor och kompletterande information”) har styrelse-
ledaméterna Hayden Chittell utsetts av The Happy Bunch Trust,
Andreas Blomdahl och Thomas Jakobsson av Marinediesel Swe-
den AB och Luke Foster av Foster Global Holdings Pty Ltd Atf
Foster Family Trust No 3. Vidare har styrelsesuppleanterna Steve
Rowan utsetts av The Happy Bunch Trust och Allan Foster av Fos-
ter Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3. Allan Fos-
ter kontrollerar aven Cimcos distributdr Power Equipment Pty Ltd
och Allan samt Luke Foster har ledande befattningar i detta bolag.
| 6vrigt har det inte forekommit nagra sarskilda Gverenskommelser
med kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka medlem-
mar av styrelsen tillsatts. Det har inte forekommit nagra sarskilda
overenskommelser med aktieagare, Kunder, leverantorer eller
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andra parter enligt vilka medlemmar av ledningsgruppen har till-
satts. For information om transaktioner mellan Cimco och styrel-
seledamaterna eller till styrelseledaméternas narstaende bolag,
se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen
varit inblandad i konkurs, ofrivillig likvidation, konkursforvalt-
ning eller i bedragerirelaterad rattslig process de senaste fem
aren. Det har under de senaste fem dren inte heller forekommit
nagra anklagelser eller sanktioner fran myndighet eller orga-
nisation som foretrader viss yrkesgrupp som ar offentligratts-
ligt reglerad mot ndgon av dessa personer och ingen av dem
har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kon-
trollorgan eller att ha ledande eller dvergripande funktioner hos
Bolaget. Ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller med-
lemmar av ledningsgruppen har av myndighet eller domstol for-
hindrats att foreta handlingar som medlem av nagot bolags sty-
relse eller ledningsgrupp under de senaste fem aren. Samtliga
styreledamoter och medlemmar i ledningsgruppen kan nas via
Bolaget.



| nedanstaende tabell redovisas de ersattningar och évriga formaner som utgick till Bolagets ledande befattningshavare under 2016
(SEK). Ersattning till medlemmar av ledningsgruppen utgors av grundlon, rérlig ersattning och pension.

Ledningsgruppen bestar av tre (3) medlemmar. Under rakenskapsaret 2016 var Magnus Flodin VD for Cimco varefter nuvarande VD,
Cecilia Anderberg, tog 6ver under februari 2017 Nuvarande VD har en manadslon om 95 KSEK. Nuvarande CFO, Myron Mahendra, var under
2016 anstalld pa konsultbasis. Hanna Jonkman paborjade sin anstallning pa Cimco i augusti 2016.

Ersdttning till verkstdllande direktér och dvriga ledande befattningshavare i Cimco Marine AB (publ) under rikenskapsdret 2016

Namn Grundlon (SEK) Andra formaner (SEK)** Pension (SEK) Summa (SEK)
Magnus Flodin, f.d VD 820000 47 L4 139319 951929
Ovriga*® 922 477 - 17 947 940 424

* Myron Mahendras erscittning bestod under 2016 av konsultarvode. | februari 2017 anstdlldes sedan Myron som CFO. Hanna Jonkman pébdrjade sin

anstdllning i augusti 2016
“* Avser skattepliktig bilformaén

Samtliga i den nuvarande ledningsgruppen ar anslutna till pen-
sionssystemet Collectum. Inga sarskilda avsattningar gors for
pensionspremieavsattningar.

Mellan Bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
(6) manader.

For ovriga i ledningsgruppen galler uppsagningstider enligt
Lagen (1982:80) om anstallningsskydd. Ingen av de dvriga i led-
ningsgruppen har ratt till avgangsvederlag.

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar
skarevisorn ldmna en revisionsherattelse till arsstamman. Enligt
Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse hogst tva (2) revisorer
med eller hogst tva (2) suppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Revisor”. Under 2016
uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisorer till 130 000
SEK varav 70 000 SEK avser Konsultationer.

Det finns idag inget krav pa att "Svensk kod for bolagsstyrning”
ska tillémpas av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nas-
dag First North. Bolaget avser dock att tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning i relevanta delar.

Cimco har idag inga kommittéer for revisions- eller ersattnings-
fragor. Styrelsen fattar alltid beslut om tillsattning och ersattning
av VD och ovriga ledande befattningshavare.

En valberedning finns for val av styrelseledamaéter, som aven
l&mnar forslag pa styrelsearvoden.
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Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte dverstiga 2 000 000 SEK, fordelat pa inte
farre an 10 000 000 aktier och inte fler an 40 000 000 aktier. Per
dagen for detta Prospekt uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 520
181,85 SEK, fordelat pa 17 348 290 aktier. Aktierna ar denomine-
rade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt overlatbara.
Bolagets befintliga aktier &r inte foremal for erbjudande som l&m-
natstill foljd av budplikt, inlosenratt eller losningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har [@mnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer aktie-
kapitalet att 0ka med 72 562,78 SEK, fran 520 181,85 SEK till
592 744,63 SEK, fordelat pa totalt 2 420 000 aktier. De erbjudna
aktierna i Erbjudandet motsvarar 12,2 procent av aktiekapital och
roster i Bolaget efter genomford nyemission (forutsatt fullt teck-
nat Erbjudande).

Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”) och The Happy Bunch
Trust, CTHBT”) har lamnat en Overtilldelningsoption till Avanza,
innebarande att Avanza, senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North, har ratt till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset begara att Marinediesel och THBT
saljer upp till ytterligare hogst 363 000 aktier, motsvarande 15
procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.
Givet att Erbjudandet tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo, motsvarar de tillsammans 16 procent av
det befintliga totala antalet aktier och roster i Bolaget. Overtill-
delningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell
overtilldelning for Erbjudandet.

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolag-
sardningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
Aktiebolagslagen (2005:551).
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Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren till en rést pa bolags-
stamman. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktieagaren innehar i Bolaget.

Aktiedgare har normalt foretradesratt att teckna nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler i enlighet med Aktiebolagslagen,
savida inte bolagsstamman eller styrelsen, enligt bemyndigande
fran bolagsstamman, beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Aktieagarnas rattigheter kan endast andras av
bolagsstamman i enlighet med lagen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, andel i Bola-
gets vinst samt till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i
handelse av likvidation. Samtliga aktieagare som ar registrerade i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear Swe-
den som ett Kontant belopp per aktie, men betalning kan aven ske
i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bola-
get avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for
en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ratten
till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare
sominte har skattemassig hemvist i Sverige arnormalt féremal for
svensk kupongskatt, se aven avsnittet "Vissa skattefragor”.

Bolagets formaga att betala framtida utdelningar och omfatt-
ningen av sadan utdelning beror pa Bolagets framtida resultat,
stallning, kassaflode, rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Vill-
koren for eventuella framtida kreditavtal kan ocksa forhindra att
utdelningbetalas. Under de senaste tre rakenskapsaren haringen
utdelning betalats och forslag om utdelning till aktieagarna kom-
mer att goras forst nar [angsiktig lonsamhet har uppnatts.



Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. Avanza ar kontoforande institut. ISIN-koden for
Bolagets aktier ar SEO009888613.

Styrelsen for Cimco har beslutat att anséka om att uppta
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North. Vastra Hamnen
kommer att agera Certified Adviser for Cimco. Forsta dag for han-
del arplanerad till 4 juli 2017,

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan bildandet 2012 fram till forestaende

Erbjudande.

Aktiekapitalets utveckling for Cimco Marine AB (publ) sedan hésten 2014

Registrerings-
datum

November 2014
December 2014
Januari 2015
September 2016
November 2016
Februari 2017
Mars 2017
Mars 2017
Mars 2017
Mars 2017

Juni 2017

*

Handelse
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Split 1:1000
Nyemission
Nyemission
Nyemission*®
Nyemission
Split 1:10
Fondemission

Pagaende nyemission**

Kvotvarde
per aktie

50

50

50
0,050
0,050
0,050
0,050
0,050
0,005
003
0,03

** Under forutsattningen att Erbjudandet blir fulltecknat

Aktier

Aktiekapital

Forandring antal
aktier

1109889
220192
61087
176712
165838
15613461

2420000

Totalt antal aktier
efter transaktion

1088
1099

m
1111000
1331192
1392279
1568991
1734829
17 348 290
17348290
19768290

Samtliga aktier i nyemissionen tecknades och betalades kontant av Prioritet Group Aktiebolag

Forandring aktie-
kapital (SEK)

1100
550

600
11010
3054
8836
8292
433440
72562,78

Totalt aktiekapital

54 400,00
54 950,00
55550,00
55550,00
66 559,60
6961395
78 443,55
86 741,45
86 741,45
52018185
592 744,63
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Bolaget har genom beslut vid extra bolagsstamma den 24 mars 2017 utfardat ett optionsprogram till anstallda bestaende av tecknings-
optioner av serie 2017/2020.

Utover vad som angivits nedan i tabellen kommer det inte finnas nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktiere-
laterade instrument i Bolaget vid noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag First North.

Utestdende optioner per den 8 juni 2017

Betald teck- Tecknings-

Datum for Aterképstid- Optionens ningskurs per Utspéadnings- Kurs per aktie

Serie emission punkt upphor* slutdag option (SEK)** Antal aktier** effekt*** (SEK)**
2017/2020 2017-05-03 2019-12-31 2020-06-14 1,06 380292 1,9% 41,70

Ratt for Bolaget att dterkdpa optioner om personen avslutar sitt uppdrag eller tjanst i Bolaget (i proportion till hur [dng loptid som dterstdr av
programmet vid avslutet). Bolaget har aven rdtt att dterképa optionerna bla. vid den anstélldes vasentliga brott mot anstdllningsavtalet och om den
anstallde vill 6verléta optionerna.

*Justerat for split.

“** Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Tabellen nedan visar Cimco Marine AB (publ):s agarstruktur fore Erbjudandet. Savitt styrelsen i Cimco kanner till, foreligger inga aktiea-
garavtal, andra dverenskommelser eller motsvarande avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bola-
get utover vad som beskrivs under rubriken "Aktiedgaravtal”i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”. Marinediesel och
THBT som kan komma att sélja aktier om Overtilldelningsoptionen utnyttjas kan nas via Bolagets kontorsadress.

Marinediesel och THBT kommer aven efter Erbjudandet att inneha aktier motsvarande minst 23,2 respektive 29,8 procent av aktierna
och rosterna i Cimco, alternativt minst 22,3 respektive 28,9 procent av aktierna och rosterna om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Dettainnebar att Marinediesel och THBT, med stod av bland annat sitt innehav, aven fortsattningsvis kommer att ha ett betydande
inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar foremal for godkannande av aktiedgarna. Marinediesel och THBT kan pa sa satt utéva kontroll dver
Bolaget. Kontrollen begransas emellertid av aktiebolagslagens bestammelser.

Agarstruktur Cimco Marine AB (publ) per den 30 maj 2017

Agande fore Erbjudandet

Aktiedgare Antal aktier Procent
The Happy Bunch Trust 5896 714 33,99%
Marinediesel Sweden AB 4594530 26,48%
Foster Global Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3 1993710 11,49%
Prioritet Group Aktiebolag 1767 120 10,19%
Weslan Holdings Pty Ltd Atf The McLaren Family Property Trust 669 280 3,86%
Moteka AB 238674 1.38%
Sonny Johansson 234250 1,35%
Danica Pension Forsakringsaktiebolag (publ)* 225750 1,30%
Charles Hunter 153460 0,88%
John Andersson Moll 147 297 0.85%

Totalt 10 storsta aktiedgare 15920785 91,77%
Ovriga befintliga aktiedgare 1427505 8,23%

Summa 17 348 290 100%

*

Bestdrav aktiedgarna: Jimmie Landerman, Tobias Schon, Christion Mdnsson, Johan Kjell, Martin Bengtsson och Géran Ofsén.
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Bolagets firma ar Cimco Marine AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsen ska ha sitt séte i Angelholms kommun, Ské&ne l&n.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller genom
dotterbolag, utveckla tekniska l6sningar samt salja motarer och
andra produkter inom marinindustrin samt darmed forenlig verk-
samhet.

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hagst 40 000 000.
Bolaget ska enbart ha ett aktieslag med en rost per aktie.

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledaméter med
hogst fem suppleanter. Ledamaéterna och suppleanterna valjs arli-
gen ar pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Bolaget ska ha en till tva godkénda eller auktoriserade revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisons-
bolag. Uppdraget som revisor ska galla for tiden intill slutet av den
arsstamma somhalls under forsta, andra, tredje eller fiarde raken-
skapsaret da revisorn utsags.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av eneller flera justeringsman
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

o o B W

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslutom

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrak-
ningen samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och kancernbalansrakning

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamo-
terna och den verkstallande direktéren

8. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna

9. Valav styrelseledamoter och suppleanter ochi forekom-
mande fall av revisorer och revisorssuppleant

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamma enligt aktie-
bolagslagen (2005:557) eller bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunk-
ten for kallelse ska information om att Kallelse skett annonserasi
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman ska dels vara
upptagen i utskrift av aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels gora anmalan till bolaget senast den
dagsomangesikallelsen till bolagsstdmman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, 6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument.

Bolagsordningen antogs vid extra bolagsstamma den 24 mars 2017
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Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556883-7226. Styrelsen har sitt sate i Angelholms kommun.
Bolaget bildades i Sverige den 2 april 2012 och registrerades vid
Bolagsverket den 3 april 2012. Bolaget har bedrivit verksamhet
under nuvarande firma sedanden 10 april 2015 (dessférinnan Cimco
Marine Diesel AB). Bolagets associationsform regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551). Aktieagarnas rattigheter forknippade med
aktiernakanendast andrasienlighet med dettaregelverk. Bolaget
uppfyller utvalda regler far foretagsstyrning i Sverige.
Bolaget har inga dotterbolag och ingar inte i ndgon koncern.

| Erbjudandet foreligger teckningsataganden fran befintliga aktie-
agare och externa investerare om sammanlagt 20,75 MSEK, vil-
ket motsvarar 59 procent av antalet aktier i Erbjudandet. | tabel-
len bredvid framgar information om de teckningsataganden som
overstiger fem procent av Erbjudandet. Full tilldelning ska ske till
de investerare som l@mnat teckningsataganden. Samtliga teck-
ningsataganden ingicks i juni 2017.

Teckningsatagandena har stallts ut utan ersattning. Teck-
ningsatagandena ar inte sakerstallda genom insattning av likvida
medel, pantsattning av vardepapper eller andra tillgangar, pre-
sentation av bankgaranti eller pd annat satt.

Huvudagarna, vilka tillsammans representerar 82,2 procent av
antalet aktier och roster i Cimco, har var ach en ingatt ett sa kall-
lat lock up-avtal med Avanza. Enligt villkoren i dessa avtal forbin-
der sig Huvudagarna att inte tidigare an tolv manader (The Happy
Bunch Trust, Marinediesel Sweden AB och Foster Global Holdings
Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3) respektive sex manader (Pri-
oritet Group Aktiebolag) fran forsta dag for handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North, utan féregéende skriftligt medgi-
vande fran Avanzaivarje enskilt fall, bland annat utbjuda, forsalja,
traffa avtal om forsaljning, tréffa avtal om swap, pantsattaellerpa
annat satt upplata eller 6verlata aktier i Bolaget eller vardepapper
som berattigar till teckning av, eller utbyte mot, aktier i Bolaget.
Huvudégarna far dock avyttra aktier i Cimco enligt villkoren for
ett offentligt uppkopserbjudande. Begransningen ovan galler inte
de aktier som Huvudagarna tecknar i Erbjudandet. Vidare galler
begransningen ovan inte for Huvudagares pantsattning av Bola-
gets aktier till forman for Huvudégarens eller denne narstaendes
lan, forutsatt att det inte rimligen kan befaras att panten realise-
ras, och inte heller for Huvudagares avyttring av aktier i Cimco till
ett bolag eller en fond i vilken Huvudagaren ar majoritetsagare. |
sistnamnda fall ska Huvudagaren dock tillse att fonden eller bola-
get intrader i Huvudagarens forpliktelser enligt lock up-avtalet.
Slutligen géller begransningen inte heller for overlatelser som
sker utanfor Nasdaq First North, under forutsattning att forvar-
varen atar sig att folja villkoren i lock up-avtalet och Avanza inte
motsatter sig dverlatelsen med hanvisning till objektivt skéliga
omstandigheter.
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Namn Teckningsatagande (KSEK)
LMK Forward AB 10000
Prioritet Group Aktiebolag 3500
Christian Ask 3000
Svante Berger 2000
Ovriga teckningsétagare 2250
Totalt 20750

The Happy Bunch Trust och Marinediesel Sweden AB har med
Cimco och Avanza ingatt avtal om dvertilldelningsoption. For
det fall Erbjudandet fulltecknats har dessa aktiedgare bemyn-
digat Avanza att senast 30 dagar fran férsta handelsdag i Bola-
gets aktie pa Nasdaq First North, avyttra hogst 363 000 befint-
liga aktier i Bolaget. Overtilldelningsoptionen far utnyttjas for att
tacka eventuell dvertilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Bolaget har ingatt ett flertal distributorsavtal for olika regioner.
Avtalen ar hanforliga till Bolagets lopande verksamhet. | allman-
hetinnebar avtalen enexklusiv ratt for distributaren att saljaBola-
gets produkter pa den aktuella marknaden, med minimiataganden
forinkop av Bolagets produkter fran distributdrens sida. Avtalens
[6ptid &r normalt tre &rmed majlighet till forlangning. Ingen enskild
kund &r av avgorande betydelse for Bolaget eller den verksamhet
som Bolaget bedriver.

Motorerna till Cimcos utombordare levereras av Adam Opel AG
("Opel”). Enligt avtalet med Opel har Cimco gjort vissa minimiata-
ganden for inkop av motorer. Opel har ratt att sdga upp avtalet om
det sker direkta eller indirekta agarférandringar avseende mer an
tio procent av aktierna i Cimco. Styrelsen bedomer att Opel inte
har for avsikt att séga upp avtalet pa grund av namnda agarfor-
andringsbestdammelse med anledning av Erbjudandets genom-
forande. Avtalet galler inledningsvis till den 31 december 2017.
Darefter forlangs avtalet automatiskt i upp till tva ettarsperioder
om avtalet inte sags upp tre manader innan respektive utgangs-
datum. Cimco beddmer att forlust av Opel som leverantor skulle
paverka Cimcos verksamhet vasentligt, med hansyn till att en
sadan situation skulle innebara att Bolaget maste anpassa en
motor fran en annan leverantor for anvandning i marin miljo.

Bolaget har i dvrigt ett flertal leverantorer inom ramen for sin
|6pande verksamhet. Bolagets utombordare monteras av Udde-
valla Finmekanik AB enligt avtal mellan Bolaget och Uddevalla
Finmekanik AB. Forlust eller byte av en viktig leverantdr skulle pa
kort sikt kunna innebara dkade kostnader eller minskad farsalj-
ning. Ingen enskild leverantor ar emellertid av avgorande bety-
delse for Cimco eller den verksamhet som Cimco bedriver.



Cimco har den 2 juni 2017 tecknat ett avtal om brygglén med Tren-
tion AB (publ) ("Trention”). Det nominella lanebeloppet uppgar till
20 MSEK. Om nyemissionen i Erbjudandet genomfors och Bola-
gets aktier noteras pa Nasdaq First North senast den 4 septem-
ber 2017 forfaller lanet till betalning den 4 december 2017. Lanet
[6per med en manatlig ranta om tre procent. Om lanet inte ater-
betalats senast 45 dagar efter forfallodatum har Trention ratt att
krava kvittning av utestaende del av brygglanet mot erhallande
av nyemitterade aktier i Cimco, varvid emissionskursen ska fast-
stallas till 50 procent av den genomsnittliga marknadsnoteringen
for Cimcos aktie dagen for insandandet av korrekta registrerings-
handlingar till Bolagsverket. Lanet innehaller sedvanliga rattig-
heter for Trention att krava fortida aterbetalning. Cimco har mot
en avgift ratt att aterbetala brygglénet i fortid. For narvarande
arbetar Bolaget for att upphandla en l&ngsiktig lanefinansiering
som ska ersatta brygglanet. Forhandlingar har redan inletts och
styrelsenhyser stark tilltro till att finansieringen kommer na fram-
gang. Styrelsens avsikt ar att den langsiktiga l&nefinansieringen
skavarapaplatsitidforatt [6sabrygglanet i fortid. Finansieringen
arinte sakerstalld.

Cimco har den 20 augusti 2015 tecknat ett avtal med ALMI
Foretagspartner Skane AB ("Almi”). Enligt avtalet har Bola-
get l@nat 5 MSEK av Almi. | mars 2017 traffade Bolaget en over-
enskommelse om att lanet ska avbetalas med 118 282 SEK per
manad, med start den 31 mars 2017 ach till dess lanet ar aterbe-
talt. Lanet forfaller till betalning den 28 februari 2021. Bolaget har
stallt sékerhet i form av foretagsinteckningar om 5 MSEK for lanet
samt atagit sig att inte dverlata eller pantsatta fordringar eller till-
gangar utan Almis medgivande.

Cimco tecknade den 17 september 2014 ett avtal med Almi.
Enligt avtalet har Bolaget l@nat 1,5 MSEK av Almi. Lanet oper
ursprungligen ut den 17 september 2017 och ska amorteras med
187 5KSEK perkvartal med start den 31 oktober 2015. Utestaende
belopp per den 31 mars 2017 ar 9375 KSEK. Cimco har dverens-
kommit med Almi att lanet ska aterbetalas i sin helhet den 16 juli
2017. Ingen traditionell sakerhet har stallts for lanet men Bola-
get har atagit sig negativforpliktelser som innebar att Bolaget
inte har ratt att overlata eller upplata ratt till hela eller delar av
det projekt for vilket lanet l@mnades (inklusive Cimcos vasentli-
gaste patent, se nedan under rubriken "Immateriella rattigheter”)
eller beléna kundfordringar eller varulager. Enligt avtalet har Almi
ratt att forvarva alla rattigheter relaterade till projektet, inklusive
patent, bland annat om Bolaget inte fullgor sin betalningsskyldig-
het enligt lanet. | den man vardet av vad Almi forvarvat Gverstiger
Almis fordran pa aterbetalning ar Cimco berattigat till ersattning.

Utover ovanstaende finansiering har Bolaget fram till den
27 mars 2017 haft flera krediter fran Huvudaktiedgarna. Genom
avtal inganget den 23 mars 2017 har dessa krediter i sin helhet
reglerats. For ytterligare information om detta avtal, se rubriken
"Transaktioner med narstaende™.

Cimco har en patentfamilj bestaende av patenten EP2229315 och
US8662945 som beddms vara av vasentlig betydelse for Bola-
gets verksamhet. EP2229315 galler for Cypern, Tyskland, Storbri-
tannien, Danmark, Spanien, Finland, Frankrike, Grekland, Italien,
Nederlanderna, Polen, Portugal, Sverige och Turkiet. US8662945
galler for USA. Patenten omfattar tekniken for att kombinera en
industriell basmotor fran t.ex. en bil med remdrift samt en vaxel-
lada for omvand uteffekt. Omfattningen av patentet US8662945
arnagot mindre an for patentet EP2229315, vilket framst relaterar
till placeringen av vaxelladan. Dessa patent kan uppratthallas till
achmed ar2027.

Darutover har Bolaget ytterligare ett antal patent och har gett
in ett antal patentansokningar for att ytterligare bredda skyddet
for Bolagets produkter. | tva fall har behorig myndighet i USA pre-
liminart avvisat ansokan och i ett fall har invandning gjorts mot
en europeisk patentansokan. Ingen av dessa patentansokningar
beddéms emellertid som vasentliga for Bolagets verksamhet.

For ytterligare information om befintliga patent och patent-
ansokningar, se rubriken "Immaterialrattsliga tillgangar” under
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Bolaget har rattigheterna inom EU till ett figurvarumarke besta-
ende av logotypen for OXE Diesel. Bolaget har &ven initierat en pro-
cess for att skydda detta varumarke i Kina, USA, Filippinerna, Singa-
pare, Kambodja och Vietnam. Cimco avser att goraen dversynav sitt
varumarkesskydd for att erhalla skydd for ytterligare varumarken.

Styrelsen bedomer att Cimco har ett tillfredsstallande forsak-
ringsskydd med hansyn till den verksamhet som Bolaget bedriver.

Bolaget ar inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som fatt
eller kan komma att fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stéllning eller lonsamhet. Styrelsen har inte kdnnedom om nagon
omstandighet som skulle kunna féranleda nagot sadant forfa-
rande som fatt ellerkankomma att f& betydande effekter pa Bola-
gets finansiella stallning eller ldnsamhet.

Cimco har sedan det hildades erhallit l&nefinansiering av flera
Huvudaktieagare som ar narstaende till Bolaget. Lan har ldmnats
av Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel”) som kontrolleras
av Bolagets styrelseledamot Andreas Blomdahl, Foster Global
Holdings Pty Ltd Atf Foster Family Trust No 3 ("Foster”) som
kontrolleras av Allan Foster, styrelsesuppleant och far till Bola-
gets styrelseledamot Luke Foster samt av den tidigare aktiea-
garen Camco Private Equity Group Limited ("Camco”), i vars sty-

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | CIMCO MARINE AB (PUBL) 67



relse Bolagets styrelseledamot Hayden Chittell ingar. Per dagen
for detta Prospekt ar samtliga sadana lan i sin helhet reglerade.
Regleringen foljer av ett avtal inganget den 23 mars 2017 mel-
lan Cimco, Camco, Marinediesel, Foster och minoritetsaktieaga-
ren Charles Hunter. Efter regleringen av lanen har Camcos aktier
overlatits till The Happy Bunch Trust. The Happy Bunch Trust hari
samband med éverlatelsen tilltratt avtalet mellan Cimco, Camco,
Marinediesel, Foster och Charles Hunter pa samma villkor som
Camco.

Nedan féljer en beskrivning av de lan och aterbetalningar som
skett under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i detta Prospekt.

Under 2015 erholl Cimco lanefinansiering uppgaende till totalt
109 543 EUR fran Camco, 107 067 EUR fran Marinediesel och 636
160 EUR fran Foster. Under 2016 erholl Cimco lanefinansiering
uppgaende till totalt 100 000 EUR fran Foster. Darutéver uppkom
skulder till Foster om 16 816 EUR avseende kostnader ach avgifter
som Foster betalat i samband med att l&nen l[&mnades samt for-
seningsavgift fran Cimco. Som sakerhet for lanen fran Foster dver-
l@mnade Cimco foretagsinteckningsbrev om totalt 455 510 SEK.
Foster har darefter dverlatit fordringar uppgaende till 320 000 EUR
till Marinediesel.

Mellan den 22 och den 31 mars 2017 reglerades lan fran ovan-
stdende langivare. Detta gjordes bla. genom en riktad nyemis-
sion till langivarna. Camco erholl i nyemissionen 112 432 aktier och
betalning erlades genom Kkvittning av fordringar uppgaende till 2
364 761 EUR. Marinediesel erholl i nyemissionen 38 192 aktier och
betalning erlades genom kvittning av fordringar uppgaende till 803
291 EUR. Foster erholl i nyemissionen 15 214 aktier och betalning
erlades genom kvittning av fordringar uppgaende till 320 000 EUR.

Resterande del av utestaende |an reglerades kontant enligt
foljande. Marinediesel erhdll ett kapitalbelopp om 33 745 EUR och
ranta uppgaende till 12 274 EUR. Rantan avser det [dan om 320000
EUR som forvarvats fran Foster enligt ovan. Foster erholl ett kapi-
talbelopp om 172 979 EUR varav 16 816 EUR avsag Kostnader och
avgifter som Foster betalat i samband med att l&nen [@mnades
samt forseningsavgift fran Cimco. Foster erholl vidare betalning
om 73518 EUR avseende rantekrav.

Efter ovanstdende reglering av utestdende lan har Camco,
Marinediesel och Foster inte nagra kvarvarande fordringar gent-
emot Cimco.

Bolaget har under den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet genomfort foljande trans-
aktioner med bolag kontrollerade av styrelseledamoten Andreas
Blomdahl.

Cimco hade fram till den 30 april 2017 ett lan hos Swedbank AB
om 4,4 MSEK. Sakerhet for [anet hade stallts bland annat genom
gemensamt borgensatagande av Marinediesel Sweden AB och
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Blomdahl Holding AB. Marinediesel Sweden AB &r en av Huvudak-
tiedgarna och Blomdahl Holding AB kontrolleras av Anders Blom-
dahl. Borgensatagandena tackte hela kapitalbeloppet samt ran-
tor, avgifter och kostnader enligt laneavtalet.

Cimco har anlitat konsulter, framst ingenjorer for utveckling av
Bolagets produkter, fran Marinediesel. Omfattningen av sadana
transaktioner uppgar till 76 MSEK for 2015, 4,7 MSEK for 2016 ach
0,6 MSEK for perioden 1 januari — 7 juni 2017.

Cimco har hyrt testlokaler for utveckling av Bolagets produkter
fran Marinediesel. Omfattningen av sadana transaktioner uppgar
till 266 700 SEK for 2015, 1019 767 SEK for 2016 och 0,5 MSEK for
perioden 1januari— 7 juni 2017.

Cimco har ingatt ett avtal med Blomdahl Industrifastigheter
AB om att hyra lokaler for kontors- och verkstadsandamal. Kon-
torsytorna omfattar 390 m2 x 2, och verkstadsytan omfattar 819
m2. Lokalerna ar annu inte fardigstallda utan ar under konstruk-
tion i Angelholm. Hyresperioden strécker sig fran 1 mars 2018
till och med den 28 februari 2025. Om inte uppsagning sker nio
manader fore hyrestidens utgang forlangs hyrestiden med tre ar.
Arshyran uppgar till 1 058 850 SEK med indexupprakning. Per
dagen for detta Prospekt har annu inga transaktioner skett under
hyresavtalet.

Bolagets distributor Power Equipment Pty Ltd kontrolleras av
Allan Foster, som ar styrelsesuppleant i Bolaget och vars son
Luke Foster ar ordinarie styrelseledamot i Bolaget. Enligt avta-
let &r Power Equipment Pty Ltd exklusiv distributor i Australien,
Nya Zeeland samt ytterligare ett antal mindre l@nder i samma
geografiska region. Under 2015 erlade Power Equipment Pty Ltd
40000 EUR i farskottsbetalning till Cimco. Bolaget har per dagen
for detta Prospekt inte genomfort nagra transaktioner med Power
Equipment Pty Ltd under avtalet.

Cimcos CFO Myron Mahendra var fram till 28 februari 2017 anli-
tad pa konsultbasis. Ersattningen enligt konsultavtalet uppgick
under 2016 till 756 000 SEK och under 2017 till 168 000 SEK.

Darutover koper Bolaget l0pande juridiska tjanster fran Advo-
katfirman Lindahl, i vilken styrelsens ledamot Mats Saterberg ar
deldgare. Tjansterna har upphandlats pa marknadsmaéssiga vill-
kor, ar ej knutna till Mats Saterberg som person och ligger utanfor
det uppdrag som Mats Saterberg utfor inom ramen for sitt styrel-
seuppdrag och far vilket han uppbar styrelsearvode i likhet med
ovriga styrelseledamoter i Bolaget.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekono-
miska intressen i form av innehav av aktier och teckningsoptio-
ner i Bolaget. For information om sadant innehav, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” ovan.



| samband med Erbjudandet kan Avanza komma att genomfora
transaktioner som stahiliserar eller hibehaller aktiernas kurs pa
nivaer som kanske inte skulle réda pa marknaden. Stabiliserings-
liknande atgarder syftar till att stodja marknadspriset pa aktierna
och kan komma att vidtas under en period fran och med forsta
dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdag First North till och
med 30 kalenderdagar dérefter. Som ett resultat av sédana stabi-
liseringsliknande atgarder kan marknadspriset pa Bolagets aktier
varahogre &n det annars skulle vara pa marknaden.

Det finns inte nagon garanti for att stahiliseringsliknande
atgarder kommer att genomfdras och om de genomfors kan de
avbrytas nar som helst. Inom en vecka efter det att perioden for
stahiliseringsliknande atgarder har avslutats kommer Avanza att
tillkdnnage huruvida stabiliseringsliknande atgarder har vidtagits,
det datum da stahiliseringsliknande atgarder inleddes, det datum
da den sista stabiliseringsliknande atgarden vidtogs samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringsliknande atgarder utfordes
for varje datum som stahiliseringsliknande atgarder utfordes.

Per dagen for detta Prospekt finns ett aktieagaravtal dar aktiea-
garna The Happy Bunch Trust, Marinediesel, Foster ach Charles
Hunter samt Bolaget och den tidigare aktieagaren Camco ar par-
ter. Enligt dverenskommelse mellan parterna ska avtalet upphora
automatiskt i samband med Bolagets notering pa Nasdagq First
North. Forutsatt att noteringen kommer till stand upphor aktiea-
garavtalet darmed att galla.

Savitt styrelsen kanner till finns det inga Gvriga aktiedgarav-
tal eller andra overenskommelser mellan Bolagets aktieagare
som syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrel-
sen kanner till finns inte heller ndgra andra dverenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen dver
Bolaget forandras.

Avanza ar finansiell radgivare och emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet. Vastra Hamnen &r projektledare at Bolaget i
samband med Erbjudandet. Nordnet ar Selling Agent i samband
med Erbjudandet. Advokatfirman Lindahl ar legal radgivare at
Bolaget. Vastra Hamnen, Avanza, Aktieinvest FK och Nordnet
erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjdnster i
samband med Erbjudandet. Darutover har dessa parter inga eko-
nomiska eller andra intressen relaterade till Erbjudandet.

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna pa
Nasdag First North och Erbjudandet, beraknas uppga till omkring
4 MSEK. Sadan Kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader
for revisorer, finansiella och legala radgivare, tryckning av Pro-
spekt samt kostnader for presentationer av ledningen.

Nyemissionen beraknas tillfora Cimco cirka 31 MSEK efter
emissionskostnader.

Detta Prospekt innehaller viss histarisk och framatriktad mark-
nadsinformation. | det fall informationen har hamtats fran tredje
part ansvarar Bolaget for att informationen ifraga har atergivits
korrekt och att - savitt Bolaget kan kanna till och forsakra sig
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av
berord tredje man - inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle gora den tergivna informationen felaktig eller missvisande.
Ingen tredje part har, sdvitt Bolaget kanner till, vasentliga intres-
seniBolaget.

VastraHamnen ar Bolagets certified advisor.

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Cimcos
hemsida www.oxe-diesel.com/ir. Kopior av handlingarna halls
ocksé tillgangliga pa Cimcos huvudkontor, Metallgatan 19 Ai Ang-
elholm, under Prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid).

+ Cimcos bolagsordning.

« Cimcos arsredovisning for 2015 och 2016 (inklusive revisions-
berattelser).

Detta Prospekt bestar av, forutom foreliggande dokument,
Cimcos arsredovisningar for rakenskapsaren 2015 och 2016. Ars-
redovisningarna har reviderats av Bolagets revisor. Hanvisningen
avser foljande sidor i respektive arsredovisning:

« Arsredovisning 2015: Resultatrakning s. 4, Balansrakning s. 5-6,
Redovisningsprinciper s. 7-9, Noter s. 3-11 och Revisionsberat-
telse s. 13. Dock gj sida 2 "Flerarsoversikt™ och sida 9 "nyckel-
talsdefinitioner”.

« Arsredovisning 2016: Resultatrakning s. 4, Balansrakning s. 5-6,
Redovisningsprinciper s. 7-9, Noter s. 9-12 och Revisionsberat-
telse s. 13. Dock gj sida 3 "Flerarsoversikt™ och sida 9 "nyckel-
talsdefinitioner”.
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Nedan foljer en sarmanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av det aktuella erbjudandet att teckna aktier
(Cimco. Sammanfattningen éir baserad pd gallonde lagstiftning och arendast avsedd som allmcén information. Sammanfattningen galler endast
[ Sverige obegransat skattskyldiga fysiska personer och svenska aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen omfattar exempelvis inte:

- vdrdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgéngar i ndringsverksamhet,

- desdrskilda reglerna fér skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga

dd aktiedgare innehar aktier som anses ndringsbetingade,

- desdrskilda regler somkan blitiliémpliga pd innehav i bolag som dreller tidigare har varit fémansféretag eller pé aktier som har forvarvats med

stod av sd kallade kvalificerade andelar [ fémansfaretag,

- aktier eller andra deldgarrdtter som forvarvats via ett s@ kallat investeringssparkonto och som omfattas av sdrskilda regler om schablonbe-

skattning,

- situationer dé aktier innehas av kommanditbolag eller de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga for fysiska personer som gor eller Gterfor

investeraravdrag.

Sdrskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor dérfor rédfréga en skatterddgivare for att fé information om
de sarskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillémpligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Sarmmanfattningen ar vidare baserad pé antagandet att aktierna | Cimco anses marknadsnoterade | den mening som avses [ inkomstskat-
telagen (1999:1229) (IL). For aktier som inte ér noterade pd en reglerad marknad kravs att aktierna dr foremdl for kontinuerlig allmant tillgangli
notering pd grundval av marknadsmassig omsattning. Skatteverket har i ett staliningstagande bland annat uttalat att omsattning normalt ska
férekomma en gdng var tionde daog samt att noteringarna hdlls tillgangliga intill sjcitte dret efter noteringsdret.

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarratter saljs eller
pa annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30%. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan for-
saljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter och de avytt-
rade aktiernas omkostnadsbelopp. OmKkostnadsbeloppet for alla
delagarratter av samma slag och sort beraknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att BTA
(betalda tecknade aktier) darvid inte anses vara av samma slag
som nyemitterade aktier forran beslut om nyemission registrerats
vid Bolagsverket. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablon-
metoden till 20% av farsaljningsersattningen efter avdrag for for-
saljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnote-
rade delagarratter realiserade under samma ar, forutom andelar
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i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsratter, sa Kallade rantefonder. Kapitalforluster
pa aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta
satt far dras av med upptill 70% mot 6vriga inkomster i inkomst-
slaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattere-
duktion medges med 30% av den del av underskottet som inte
6verstiger 100 000 SEK och 21% av resterande del. Ett sadant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomstslaget Kapital
med en skattesats om 30%. For fysiska personer som ar bosatta i
Sverige innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med
30%. Den preliminéra skatten innehalls i regel av Euroclear Swe-
den, eller nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.



For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatteplik-
tig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22%. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pd samma
satt som har beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrags-
gilla kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper.
En sadan kapitalférlust kan for det fall deninte kan dras av hos det
foretag som gjort kapitalforlusten, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under for-
utsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas ach
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra dela-
garratter under efterfoljande beskattningsar utan begransning i
tiden.

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana
vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli foremal for beskatt-
ning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emeller-
tid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid forsaljning av vardepapper om
de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio fore-
gaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas av skat-
teavtal mellan Sverige och andra lander.

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30%. Skattesatsen ar dock
i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt
med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flerta-
let av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger. |
Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear
Sweden, eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forval-
taren. | de fall 309% kupongskatt innehallits vid utbetalning till
en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begaras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalender-
aret efter utdelningen. Kupongskatt uttas normalt aven vid utbe-
talning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlosen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvs-
erbjudande som har riktats till samtliga aktieagare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag.
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Cimco Marine AB (publ)
Metallgatan 1A
262 72 Angelholm
Telefon: +46 43137 1130
E-post: info@oxe-diesel.com
oxe-diesel.com

Avanza Bank AB (publ)
Regeringsgatan 103
Box 1399
11193 Stockholm
Telefon: +46 8 409 421 22
avanza.se

Advokatfirman Lindahl KB
SodraHamngatan 37-41
Box 22911
40439 Goteborg
Telefon: +46 317991000
lindahl.se

Ernst ® Young AB
Nytorgsgatan 14
262 31 Angelholm

Telefon: +46 431417850

ey.com/se
Vastra Hamnen Corporate Finance AB Nordnet AB (publ)
Jungmansgatan 12 Gustavslundsvagen 141
211 19Malmo Box 14077
Telefon +46 40 200 250 167 14 Bromma
E-post: info@vhcorp.se Telefon: +46 8506 33000
vhcorp.se nordnet.se
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