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OM MEMORANDUMET

DEFINITIONER

| detta memorandum gdller féljande definitioner om inget
annat anges: Med “Bolaget” eller “Lexington” avses The
Lexington Company AB (publ) med organisationsnummer
556532-2780, eller den koncern i viken The Lexington
Company AB (publ) dar moderbolag, beroende pd
sammanhanget. Med "koncernen™ avses den koncemn i
vilken The Lexington Company AB (publ) dr moderbolag.
Med "Erbjudandet” avses erbjudandet till allmdnheten i
Sverige att férvarva aoktier i Lexington i enlighet med
villkoren i detta memorandum.

FINANSIELL RADGIVARE

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum &r Sedermera Fondkommission finansiell
r&dgivare fill Lexington. Sedermera Fondkommission &r en
bifirma till ATS Finans AB. Sedermera Fondkommission har
bitratt Lexington vid upprattandet av detta dokument.
Styrelsen i Lexington dr ansvarig for innehdllet, varpd
Sedermera Fondkommission och ATS Finans AB friskriver sig
frdn allt ansvar i férhdllande till aktieGgare i Bolaget samt
avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser fill
félid av beslut om investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pd uppgifterna i memorandumet.

Telefon: 040-61514 10
Hemsida: www.sedermera.se
E-post: info@sedermera.se

EMISSIONSINSTITUT

Sedermera Fondkommission agerar emissionsinstitut i
samband med nyemissionen.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats och godkénts av
Finansinspektionen och ar undantaget frén
prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag (1991:980) om
handel med finansiella instrument beaoktat aott det
sammanlagda beloppet som erldggs under en
tolvmda&nadersperiod motsvarar hégst 2,5 miljoner euro.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Akfierna &r inte féremal for handel eller ansékan ddrom i
ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta
memorandum  vdander sig inte il  personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsatgdrder eller andra atgdérder &n de som foljer
svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore eller andra I&nder dar
distributionen eller denna inbjudan kréver ytterligare
atgarder enligt fdregdende mening eller strider mot regler
i s&édant land. Fér memorandumet gdller svensk ratt. Tvist
med anledning av  innehdllet  eller  dd&rmed
sammanhdngande rattsforhdllanden ska  avgdéras av
svensk domstol exklusivt.

MEMORANDUMET TILLGANGLIGT

Memorandumet finns att tillgd pd Lexingtons kontor och
via Lexingtons hemsida (www.lexingtoncompany.com).
Memorandumet kan hdarutéver nds via Sedermera
Fondkommissions hemsida (www.sedermera.se).

UTTALANDEN OM OMVARLD OCH FRAMTID

Uttalanden om omvdérlden och framtida férhdllanden i
detta dokument daterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtfida hdndelser och finansiell utveckling.
Framatriktade  uttalanden  uttrycker  endast  de
beddmningar och antaganden som styrelsen goér vid
tidpunkten fér memorandumet. Dessa uttalanden ér vél
genomarbetade, men I&saren uppmdrksammas pd att
dessa, sdsom alla framtidsbedémningar, d@r férenade
med osdkerhet.

REVISORNS GRANSKNING

Utdéver vad som anges i revisionsberattelse och rapporter
inférlivade via hdnvisning har ingen information i
memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.

REFERENSER OCH KALLHANVISNINGAR

Styrelsen férsékrar att information frén referenser och
kdllhanvisningar har &tergivits korrekt och att — sdvitt
styrelsen k&nner ftill och kan férsékra genom jamférelse
med annan information som offentliggjorts av berdrd
part — inga uppgifter har utelédmnats pd ett satt som
skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller
missvisande.

NASDAQ STOCKHOLM FIRST NORTH

Lexington &r noterat p& Nasdag Stockholm First North
("First North"). First North &r en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika bdrserna som ingdr i NASDAQ OMX.
Bolag pd& First North regleras av ett mindre omfattande
regelverk som &r anpassat fér mindre bolag och regleras
darfér inte av de juridiska krav som stdlls for handel p& en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas
pd First North &r mer riskfylld én en placering i ett
bérsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier dr upptagna fill
handel pd& First North har en Certified Adviser som
overvakar att reglerna efterlevs. Styrelsen i Bolaget avser i
dagsldget inte verka for att Bolaget ska ansluta sig till
ndgon annan marknadsplats.  Information  och
kursutveckling avseende aktfien finns att tillgd via First
Norths hemsida (www.nasdagomxnordic.com/firstnorth).
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pd verksamheten i Lexington. Det &r ddrfér av stor vikt att
beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvédxtmdjligheter. Andra risker dr férenade med den aktie
som genom detta memorandum erbjuds fill férsdlining. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbd&rdes
ordning och utan ansprdk pd att vara heltGckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
bed&mas utan att en samlad utvdrdering av 6vrig information i memorandumet tillsammans med en

allmd&n omvdarldsbeddmning har gjorts.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET

Konjunkturutveckling

Efterfrdgan p& Lexingtons produkter pdverkas, i
liknet med alla konsumentprodukter, av det
allmdénna konjunkturldget. Det finns risk att ett
sdmre konjunkturladge pdverkar efterfrGgan pd
Bolagets produkter negativt vilkket kan f&
negatfiv inverkan pd Lexingfons verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Risker relaterade fill hyresavtal

Lexingtons butiker finns i lokaler som hyrs.
Hyresavtalen som har ingdtts mellan Lexington
och fastighetsdgaren paverkas av
inflationsjusteringar och kan upphdra eller
komma att omférhandlas. Som en félid av
detta ar Bolaget kansligt for férandringar pd
hyresmarknaden, fill exempel héjda marknads-
hyror, vilket kan innebdra kostnadsékningar.
S&dana hyreshéjningar, eller andra
férédndringar  relaterade  till  hyresavtalen,
inklusive uppsdgningar, kan pdverka Bolagets
marginaler negativt och dven f& negativ
inverkan pd Lexingtons verksamhet, resultat
och finansiella stéllining.

Stérningar i logistikhantering

Lexington anlitar en extern leverantér av lager-
hanteringstjdnster och externa leverantdrer av
fransporttj@nster. Det finns risk aft hdndelser
infraffar hos den externa leverantéren som kan
resultera i avbroft i logistiksystemet. Avbroft i
logistiksystemet kan medféra merkostnader och
paverka Bolagets resultat negativt.

Stérningar och brister i [T-system

Lexington d&r beroende av driftssékra IT- och
styrsystem som d&r anpassade for Bolagefs
verksamhet. Det finns risk att systemen drabbas
av driftsstérningar, avbrott eller dataintrdng.
S&dana driftsstérningar eller langre avbrott i
Lexingtons IT- och styrsystem kan leda fill
allvarliga verksamhetsstorningar, forlust av krifisk
information eller foérsening av ndédvéndiga
Aatgarder, vilkket kan medféra en vdsentlig
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallining.

Importkvoter och tullavgifter

En del av Lexingtons inkdp sker frdn lander
utanfér EU. Det finns risk att eventuella framtida
handelsrestriktioner,  ddribland  hojda  tull-
avgifter, skyddsatgdrder eller kvoter for klGder
och hemtexfilprodukter medfér att Bolaget far
andrade inkdpsmdnster och 6kade inkdps-
kostnader, vilket i sin tur kan medféra negativ
pdverkan pd& Bolagets resultat och finansiella
stalining.

Kundpreferenser och modetrender

Lexington ar i stor utstréckning beroende av
kundernas preferenser avseende design,
kvalitet och prisnivd, samt hur Bolagets
produkter och varumdérke positionerar sig i
forndllande il konkurrenter. Langa ledtider
mellan framtagande av nya kollektioner och
forsalining av dessa kollektioner i butik och via
webbplats utgdr risker eftersom modetrender
och kundpreferenser kan férédndras under
dessa perioder. En  missbeddmning av
kundernas preferenser kan medféra att
efterfrdgan pd Bolagets produkter minskar eller
upphor helt, vilkket kan f& vdsentlig negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Risker relaterade till internationell verk-
samhet och internprisséttning

Lexingtons verksamhet @r utsatt for olika risker fill
foljd av forsdlining av produkter i flera lander.
Féljaktligen kan Lexingtons framtfida resultat
pdaverkas av en rad faktorer, bland andra
inférande av juridiska, skatte- eller ekonomiska
pdlagor pd& Bolaget, férandringar i ett lands
eller en regions politiska, legala eller
ekonomiska forhdllanden, handelsrestriktioner
och krav pd import- eller exportlicenser,
svarigheter att bemanna och leda den
internationella verksamheten, ofillrGckligt skydd
av immateriella  rattigheter, oférutsedda
foradndringar i lagsfiftningen samt  statliga
restriktioner angdende aterférande av kapital.
Det finns risk att Lexingtons verksamhet kan
komma aft pdverkas negativt i betydande
omfattning av denna typ av faktorer. Det &r
vikfigt for Lexington att ha strategier for dessa
handelser i samtliga |dnder dér Bolaget
bedriver verksamhet. Om Lexington infe




tilréckligt snabbt kan identifiera och agera pd&
dessa risker kan det f& betydande negativ
effekt p& Bolagets fillvéxt, marginaler och
finansiella stalining.

Lexington bedriver sin internationella verk-
samhet genom ett antal dotterbolag i olika
ldnder. Bolaget tilldmpar internprisstrategier,
vilka @r baserade pd tolkningar av gdllande
skattelagar, skatteavtal och bestdmmelser i de
olika  berérda l&dnderna samt  berdrda
skattemyndigheters krav. Bolaget efterstravar
att  sdkerstélla att  internférsdljiningen  av
Lexingtons produkter och tillhandahdllande av
finster  &ver nationsgrénserna  foretas i
oOverrensstimmelse med tillémpliga lagar,
skatteavtal och bestdmmelser. Om Bolagets
tolkning av  dessa lagar,  skatteavtal,
bestdmmelser eller deras filldmplighet for
Lexington &r felaktig, om en eller flera myndig-
heter framgdngsrikt hdvdar motstridande krav
avseende mdjligheten att beskatta Lexingtons
vinster eller om tilldmpliga lagar, férdrag,
bestdmmelser eller berdérda myndigheters
tolkning av dessa eller administrativa praxis
dartill  andras, kan  Lexingtons  effektiva
skattesats komma att éka, viket kan inverka
negativt p& Bolagets resultat och finansiella
stallning.

Rd&nterisk

Rdnterisk avser risken aft fordndringar i
marknadsréntor  pdverkar  Bolagets  rdnte-
intdkter och réntekostnader och kan sdledes
ha sévdl positiv som negativ inverkan pd&
Bolagets resultat och finansiella stalining. Hur
rintorna  utvecklas &ver tid gér inte att
forutsdga. Om Bolaget i framtfiden skulle 6ka sin
skuldsattning genom upptagande av I&n skulle
defsamma medféra en dkad rdnterisk som i
ldngden kan inverka negativt pd& Bolagets
resultat och finansiella stalining.

Konkurrens

Lexingtons marknad &r konkurrensutsatt och
Bolaget méter 16pande konkurrens frédn saval
globala som lokala varumdrken inom dess
produktomréden. Det finns risk att Lexington
inte kan hdvda sin marknadsposition, eller att
konkurrensen kan leda fill prispress vilket kan
inverka negativt pd& Bolagets resultat och
finansiella stalining.

Kundreferenser och modetrender

Ldnga ledtider mellan framtagande av
kollektioner och forsdljning av dessa kollekfioner
utgor risk fill foljd av aft modetrender, och
ddrmed kundernas preferenser, kan férdndras
under denna period, vikket kan medféra
forsamrad  efterfrdgan  och  férsdlining  av
Bolagets produkter.

Sasongs- och vadervariationer

Forskjutningar av dArstidsvéxliingar eller andra
onormala  vdaderforhdllanden  kan pdéverka
Bolagets férsdlining negativt och medféra Iagre
marginaler.

Beroende av distributorer

Lexingtons forsdlining till externa aterforsdljare
sker genom distributérer och agenter pd&
majoriteten av Bolagets nuvarande marknader.
Bolaget d&r ddrmed exponerat for risker
relaterade fill dessa partners agerande och
prestationer i forhdllande ftill férvantningar och
villkor i ing&ngna avtal.

Beroende av leverantorer

Lexington har ingen egen produkfion utan
anvander sig av eft antal leverantoérer i Europa
och Asien och ar exponerat for risker relaterade
fill férdndringar i produktionspriser, fransport-
kostnader samt leveransformdaga och kvalitet i
produktionen. En  generell Okning av
inkdpspriser och/eller transportkostnader, eller
en forlust av en eller flera leverantdrer samt
forsenade eller uteblivna leveranser kan f&
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining. Efterfrdgan pd&
Lexingtons produkter och Bolagets fértroende
bland konsumenter och andra intressenter kan
aven paverkas negativt i det fall leverantorer
Overtrader lagar och regler i respekfive land
eller ej uppfyller den uppférandekod ("Code of
Conduct”) som Lexington har uppréttat for sina
leverantorer.

Risker relaterade fill Lexingtons varumdarke

Lexingfton skyddar sina immateriella rattigheter i
form av  varumdrken, firmanamn  och
dom&nnamn med stéd av immaterialrattslig
lagstiffining och avtal i de l&dnder Bolaget
bedriver verksamhet. Lexington I6per risk for
intrdng i saval rattigheter som kan erhdlla skydd
genom registrering som réattigheter som inte kan
registreras. Dartill kan intrdng i en eller flera av
Bolagets immateriella rattigheter, eller
rattigheter erhdlina genom licens, till exempel
genom anvéndning av Bolagets varumdérken
pd piratkopior, skada Bolagets marknads-
renommé. | det fall intrdng intr&ffar riskerar
Lexingfon aft behdva vécka talan eller vidta
andra juridiska d&tgdrder, vilket kan medféra
kostnader fér Bolaget. Lexington riskerar dven
atft férlora sédan talan, viket kan medféra att
Bolagets ratt fill den immateriella rattigheten
upphodr. Samtliga ovanstGende faktorer kan
medféra  vasentlig negativ  inverkan pd
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stalining.




Valutakursférandringar

Risk  finns att valutakursutvecklingen  for
utldndska valutor i férhdllande till svenska
kronor pdverkar Bolagets resultat och finansiella
stéllning negativt. Lexington gér framst inkdp i
valutorna Euro och USD. Fdrsdliningen sker
frémst i svenska kronor, Euro, norska kronor samt
brittiska pund. Lexington valutasdkrar stérre
delen av inkdépen i USD.

Kreditrisk

Lexingtons kunder ar s@vdl privatpersoner som
fristdende  d&terférséljare  och  distributorer.
Bolaget d&r verksamt pd& ett stort antal
marknader, framst i Europa. Lexingtons kreditrisk
avser risken att motparter inte fullgdr sina
betalningsGdtaganden gentemot Bolaget. | det
fall Lexingtons motparter inte formar att erldgga
betalning enligt avtal kan defsamma inverka
negatfivt p& Bolagets resultat och finansiella
stélining.

Risk relaterad till kreditfacilitet

Bolaget har gjort ataganden i avtal med
kreditgivare avseende beviljad checkrdknings-
kredit. Om d&tagandena inte fullfdlis  kan
krediten komma att &terkallas vilket kan inverka
negatfivt p& Bolagets resultat och finansiella
stélining.

Finansieringsbehov och kapital

Lexingtons expansion och marknadssatsningar
kan innebdra ékade kostnader for Bolaget. Det
finns risk att en férsening av marknads-
genombrott p& nya marknader kan innebdra
resultatférsamringar fér Bolaget. Det kan inte
uteslutas att Lexington i framtiden behdver
anskaffa ytterligare kapital. Bolaget kan heller
inte garantera att eventuellt ytterligare kapital
kan anskaffas vilkket kan f& negativ inverkan pd&
Bolagets finansiella stalining.

Nyckelpersoner och medarbetare

Lexingtons nyckelpersoner har stor kompetens
och I&ng erfarenhet  inom Bolagets
verksamhetsomrdde. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner  kan medféra negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och
resultat.

Politisk risk

Lexington ar pd olika satt verksamt i och genom
ett stort antal olika ldnder. Risker kan uppst&
genom férandringar av lagar, skatter, tullar,
vaxelkurser och andra villkor for utléndska
bolag. Bolaget kan dven pdaverkas av politiska
och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa
I&nder. Bolaget kan ocks& komma att pdverkas
negativt av eventuella inrikespolitiska beslut.
Det finns risk att ovanstdende kan medféra

negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet
och resultat.

Marknadstillvaxt

Lexington planerar att fortsétta expandera
under de kommande dren, dels genom att 6ka
marknadsandelarna i de ldnder och regioner
man redan har etablerat sig i och dels genom
att etablera sig i nya lédnder och regioner. En
etablering i nya I&nder och regioner kan
medféra problem och risker som dr svdra att
forutse. Vidare kan etableringar férsenas och
ddrigenom medféra intdktsbortfall. En snabb
fillvéxt skulle dven kunna innebdra att Bolaget
goér foérvarv av andra féretag. Uteblivha
synergieffekter och ett mindre Ilyckosamt
integreringsarbete kan pdverka séval Bolagets
verksamhet som resultatet p& ett negativt sétt.
En snabb fillvéxt kan dven medféra problem pd
det organisatoriska planet. Det kan vara svart
att rekrytera ratt personal och det kan uppstd
svarigheter  avseende  att  framgdngsrikt
infegrera ny personal i organisationen.

VARDEPAPPERSSPECIFIKA RISKER

Aktieférsdlining frdn  nuvarande huvud-
dgare

Det finns inga avtal som reglerar huvuddgarnas
mojligheter att avyttra aktier i Bolaget. Sdledes
finns det risk aft nuvarande huvuddgare
avyttrar delar eller hela sina innehav i Bolaget.
Eventuell forsdlining frén huvuddgare kan
komma att medféra att aktiekursen pdverkas
negativt.

Kursvariationer

Det finns risk att aktiekursen genomgdr stora
variationer. Kursvariationer kan uppkomma
genom stora fordndringar av  kdp- och
sd@ljvolymer och behdver inte nddvandigtvis ha
ett samband med Lexingtons underliggande
vérde. Kursvariationerna kan pdverka Bolagets
aktiekurs negativt.

Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att
pdverkas av psykologiska faktorer. Bolagets
vardepapper kan komma att péaverkas pd
samma satt som alla andra vérdepapper som
Ibpande handlas pd olika marknadsplatser.
Psykologiska faktorer och dess effekter pd
kursutveckling ar i manga fall svéra att foérutse
och kan komma att péverka Bolagets aktiekurs
negativt.

Aktiekursens utveckling under pdgdende
nyemission

| det fall aktfiekursen skulle vika och under
teckningstiden  vésentligt  understiga  pris-
sattningen i detta Erbjudande finns det risk att




teckningsgraden kan komma att pdverkas
negativt.

Ej sGkerstallda teckningsférbindelser

Bolaget har skriffigen avtalat om tecknings-
forbindelser med ett antal olika parter (se
avsnittet  "Teckningsférbindelser”). Tecknings-
forbindelserna har dock inte sdkerstdllts via
féorhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.
| det fall en eller flera av de parter som I&dmnat
teckningsfoérbindelse  inte  skulle  fullgéra
skriftigen avtalat  &tagande finns  risk  att
detsamma kan komma att paverka emissions-
utfallet negativt.

Marknadsplats

First North &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna som ingdr i Nasdag
OMX. Marknadsplatsen har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. De regler
bolag pd First North ska folia dr mindre
omfattande &n de juridiska krav som stélls fér
handel p& en reglerad marknad. En placering i
ett bolag som handlas pd& First North ér darmed
mer riskfylld dn en placering i ett bdrsnoterat
bolag.

Utdelning

Lexington har under de senaste tvd rdken-
skapsdren inte lIGmnat ndgon utdelning. Det
finns risk aft framtida bolagsst@mmor inte
kommer aft besluta om framfida utdelningar.




VD KRISTINA LINDHE INLEDER

Lexingfon &r en internationell koncern med eft
produktsortiment representerat via dofterbolag
och partners i 21 I&dnder och hos fler dn 200
Aterférsdljare  globalt. Dessutom har vi eft
hundratal s& kallade shop-in-shops pd ledande
varuhus och butiker runt om i Europa, samt 27
egna Lexington Concept Stores (butfiker som
har bdde Home och Clothing-produkter i sitt
sortiment), i Norden och USA och ett vixande
antal franchisebutiker, frémst i Kina.

Vi har flera viktiga aktiviteter p&d géng som vi
ser kommer att éka véra intdktsstrémmar och
starka verksamheten ytterligare. Just nu pagdr
arbetet med att bland annat genomféra
investeringar i nya och befintliga butiker och
nya produktomrdden, tillsammans med en
utdkad webbsatsning. Genom en starkt kassa
skapas dessutom en storre finansiell flexibilitet
vad gdller beslut om nya safsningar i
verksamheten genom att minska utnyttjandet
av checkkredit under drets svagare kvartal.

Under 2016 6kade vara totala rérelseintdkter med 2,9 procent i jdmférelse med 2015
— frdn 278,4 MSEK till 286,5 MSEK. Forsdliningsdkningen var frémst ett resultat av att
véra egna sdlikanaler i Sverige, Norge, Danmark och Tyskland gdtt starkt, i
kombination med utvecklingen av Lexington Online Store. Vi har dven identfifierat en
god fillvaxt bland E-tailers (detaljhandelssdljare pd& Internet), samtidigt som
distributionen av traditionella &terférsdljare har byggts ut i frémst Danmark, Tyskland,
Frankrike och Belgien. Under andra halvan av 2016 6kade intdkterna med 7,9
procent j@mfért med motsvarande period 2015. Den positiva trenden frdn andra
halvan av 2016 har fortsatt under det forsta kvartalet 2017 dé vi visat béde dékad
forsalining och ett forbdattrat resultat, med starkt fillvaxt p& de viktiga marknaderna
Norge, Tyskland, Danmark och Spanien, samtidigt som fill exempel Sverige och
Storbritannien ligger pd samma nivé som féregdende Ar.

For drygt ett ar sedan inledde vi ett omfattande arbete i syfte att effekfivisera
verksamheten i vissa dotterbolag genom att bland annat minska kostnader och
atgérda de delar som inte fungerade fillfredsstéllande. Atgérdsprogrammen har
gett dnskat resultat dé vi sett en resultatforbattring i samtliga dotterbolag.

Jag ar tillsammans med Lexingtons medarbetare oerhért stolt dver det faktum att vi
under 19 &r presenterat en obruten tillvéxt. For att fortsatta véxa ér det som jag
fidigare ndmnt samtidigt viktigt aft vi ligger ratt i utvecklingen och aftt vi fortsatter
arbeta I&ngsiktigt. Vi ar i fard med att starka verksamheten ytterligare genom att
bland annat éppna tre nya egna butiker i Malmd, Helsingfors och Stavanger och
ddarigenom daven oka fillvéxttakten.

Vi har under senare fid gjort stora investeringar i Lexington Online Stores tekniska
plattform i syfte att forbdttra s@val funktionalitet som prestanda fér att goéra
plattformen snabbare, ge en mer flexibel anvdndarhantering, samt férbattrad
mobilanpassning. Ovanstdende d&r planerat att bli tillgéngligt fér anvéndare under
juni 2017 och kommer enligt var beddmning att skapa en stérre upplevelse for
kunden, vilket i sin tur ska leda till hégre konverteringsgrad och &kad férsdljining.
Parallellt avser vi under 2017 géra en 6kad satsning pd linjen Urban Collective som
har blivit val mottagen pd flera marknader. Vér ambition dr att goéra
produktkategorin till ett eget afférsomréde samt att inleda en stérre satsning med
utdkat fokus kring digital handel och kommunikation.
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Samtidigt som verksamheten fortsatter att utvecklas i positiv rikining ar det, som
ndmnts ovan, valkant atft texti- och modebranschen normalt kdnnetecknas av
mindre foérsdlining under vissa sdsonger varje dr. Detta innebdr eft behov av
l&nefinansiering for att stotta verksamheten under de svagare sésongerna. | syfte att
minska Lexingtons behov av I&nefinansiering under svagare kassaflddesperioder ser
vi stora fordelar med aft genom nyemission forstérka var likviditet. Vi kommer
darigenom att f& en storre finansiell flexibilitet, vilket i sin tur kommer att ge oss 6kade
mojligheter att genomféra strategiskt viktiga satsningar oavsett nér tillfalle uppstar.

Vi befinner oss i eft viktigt skede i Bolagets utveckling, samtidigt som vi ar mycket
md&na om aft arbeta I&ngsiktigt. Var verksamhet befinner sig i eft positivt
utvecklingsskede som vi ar angeldgna om att ta tillvara pd. Varmt vélkommen att
teckna akfier i Lexington.

Kristina Lindhe, VD och styrelseledamot
The Lexington Company AB (publ)




INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER

EMISSIONSBESLUT

Den 31 maj 2017 beslutade styrelsen i The Lexington Company AB (publ) aftt, med stéd av
bemyndigande fran drsstémma den 16 maj 2017, genomféra en 6kning av aktiekapitalet genom en
riktad nyemission av hogst 1 086 666 aktier.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Fulltecknad nyemission fillfér Bolaget 19 559 988 SEK fore emissionskostnader, vilka berdknas uppgd Hill
cirka 1,2 MSEK. Nyemissionen ska genomféras med féretrédesratt for befintliga aktiedgare.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta memorandum, till aft teckna aktier i The Lexington
Company AB (publ) till en kurs om 18 SEK per aktie. Vid fullifecknad nyemission kommer aktiekapitalet aft
6ka med 119 533,26 SEK, frdn 537 900 SEK ftill 657 433,26 SEK och antalet aktier kommer att éka med
1 086 666 aktier frén 4 890 000 aktier till 5 976 666 aktier.

ANSVAR

Styrelsen for The Lexington Company AB (publ) &r ansvarig for innehdllet i detta memorandum. Nedan
angivna personer forsékrar hédrmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgdrder for att sékerstdlla att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, Gverensstdmmer
med faktiska forhdllanden och att ingenting utelémnats som kan pdaverka bedémningen av Bolaget.

Stockholm den 12 juni 2017
Styrelsen i The Lexington Company AB (publ)

Tommy Lindhe Styrelseordférande
Kristina Lindhe Styrelseledamot och VD
Nils Vinberg Styrelseledamot

Staffan Persson Styrelseledamot




ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Teckningstid:
Teckningskurs:

Avstdmningsdag:

Foretradesratt:

Emissionsvolym:

Antal aktier fore nyemission:

Vdrdering (pre-money):

Handel med teckningsrdatter:

Handel med BTA:

Teckningsforbindelser:

Marknadsplats:

ISIN-kod:

15-29 juni 2017.
18 SEK per akfie.

9 juni 2017. Sista dag fér handel i akfien
inklusive ratt att erhdlla teckningsrétter var den
7 juni 2017 och forsta dag exklusive ratt att
erhdlla teckningsratter var den 8 juni 2017.

De som pd avstédmningsdagen den 9 juni 2017
var registrerade som akfiedgare i The
Lexington Company AB  (publ) d&ger
foretrddesraft aft teckna akfier i den
forestGende nyemissionen. For varje befintlig
oktie erhdlls en (1) teckningsratt. Nio (9)
teckningsratter berdttigar till teckning av tva
(2) nya aktier. Notera att aven allmdnheten
ges mdjlighet att teckna aktier i nyemissionen.

Erbjudandet omfattar hégst 1086 666 akdier,
motsvarande 19 559 988 SEK.

4 890 000 stycken.
Cirka 88 MSEK.

Kommer aft ske p& Nasdag Stockholm First
North under perioden 15 — 27 juni 2017.

Kommer aft ske p&d Nasdag Stockholm First
North frdn och med den 15 juni 2017 och pdgd
fram fill dess att Bolagsverket har registrerat
nyemissionen. Denna registrering beréknas ske
i slutet av juli 2017.

Bolaget har erhdlliit teckningsforbindelser om
fotalt cirka 9,3 MSEK, motsvarande cirka 48
procent av emissionsvolymen.

Lexingtons akfie a&r
Stockholm First North.

noterad pd Nasdag

SE0006510640

For ytterligare information hanvisas till avsnittet "Villkor och anvisningar” i detta memorandum.
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MOTIV FOR NYEMISSION

NYEMISSION

Textil- och modebranschen ké&nnetecknas normalt sett av en mindre férsdljning under vissa sdsonger
varje ar. | syfte att minska behovet av Idnefinansiering under svagare kassaflédesperioder avser Bolaget
aft genom nyemission forstarka sin likviditet. Det dar styrelsens beddmning att Lexington ddrigenom
kommer att f& en stérre finansiell flexibilitet och dérmed dkade mojligheter att genomféra strategiskt
viktiga safsningar framgent.

Kapitalet frdn den planerade féretrddesemissionen dr som ndmns ovan frémst avsett aft starka
kapitalbasen. Lexington kommer under innevarande kvartal dven aft stdrka verksamheten ytterligare
genom aft bland annat éppna tre nya egna butiker, re-lansera sin webbshop Lexington Online Store
med en uppgraderad teknisk plattform samt géra en dkad satsning pd linjen Urban Collective som har
blivit val mottagen pd flera marknader. Den tfotala emissionslikviden om cirka 18,4 MSEK (efter
finansiering av emissionskostnader om cirka 1,2 MSEK) &r avsedd att finansiera foljande akfiviteter,
ordnat efter prioritet:

Aktivitet Andel av emissionsvolymen
Oka graden av finansiering med eget kapital Cirka 50-60 %
Finansiering av tre nya butiker Cirka 20-30 %
Re-lansering av webbshop, varumdarkessatsning och uppgraderad teknisk plattform Cirka 10 %
Utdkad satsning Urban Collective Cirka 10 %

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

| det fall foretrddesemissionen som beskrivs i detta dokument fulltecknas beddmer styrelsen i Lexington
att det inte finns ndgot ytterligare kapitalbehov under 6verskadlig framtid. | det fall exempelvis
marknadsforutsattningarna féorandras eller styrelsen i framtfiden beslutar att utdka verksamheten
ytterligare, alternativt beslutar att accelerera verksamhetstempot, kan dock ytterligare behov av
kapital uppstd.

AKTIENS PRISSATTNING

Lexingtons styrelse har faststdllt priset i Erbjudandet till 18 SEK per aktie mot bakgrund av réddande
marknadsklimat och Bolagets forutséttningar.

NASDAQ STOCKHOLM FIRST NORTH

Lexington &r noterat p& Nasdag Stockholm First North ("First North”). First North @r en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika bdrserna som ingdr i NASDAQ OMX. Bolag pad First North regleras av
ett mindre omfattande regelverk som &r anpassat fér mindre bolag och regleras darfér inte av de
juridiska krav som stdlls for handel pd en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pd& First
North &r mer riskfylld dn en placering i ett bdrsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier ar upptagna fill
handel p& First North har en Certified Adviser som &vervakar att reglerna efterlevs. Styrelsen i Lexington
avser i dagsldget inte verka fér att Bolaget ska ansluta sig till ndgon annan marknadsplats.
Information och kursutveckling avseende akfien finns att filgd via First Norths hemsida
(Wwww.nasdagomxnordic.com/firstnorth).




TECKNINGSFORBINDELSER

Lexington genomfér hdrmed en nyemission av akfier. Fulltecknad nyemission tillfér Bolaget cirka
19,6 MSEK fore emissionskostnader. Lexington har erhdllit teckningsférbindelser om cirka 9,3 MSEK,
motsvarande cirka 48 procent av emissionsvolymen. Samtliga teckningsférbindelser har avtalats i maj
2017. Samtliga parter kan nds via Bolagets adress.

Nedan presenteras de parter som Idmnat teckningsforbindelser i Lexington. Utdver dessa parter har
Lexingtons fredje stdrsta aktiedgare Nordea Investment Funds S.A., vika har eft innehav om 8,88
procent av aktierna i Bolaget, meddelat att de stdller sig positiva fill nyemissionen.

Ingen premieersattning utgdr for tecknings@tagarnas ataganden. Teckningsférbindelserna har inte
sAkerstallts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Notera att tilldelning av aktier i forsta
hand sker till tecknings&tagare i nyemissionen, i férhdallande till ingénget teckningsdtagande.

Namn Datum fér avtal Belopp (SEK)
Nortal Investments AB! 2017-05-31 5205 564
Kristina Lindhe & Co Holding AB2 2017-05-31 1999 980
Bird Cherry Forvalining AB 2017-05-31 1999 980
Nils Vinberg? 2017-05-31 95976
Totalt 9 301 500

'Nortal Investments AB &r dotterbolag till Zimbrine Holding BV, som i sin tur égs av Staffan Persson fill mer &n 10 procent.

2 Ags till vardera 50 procent av Kristina Lindhe (styrelseledamot och VD i Lexington) och ndrstdende Tommy Lindhe
(styrelseordférande i Lexington).

3 Styrelseledamot i Lexington.




THE LEXINGTON COMPANY AB (PUBL)

VERKSAMHET

Lexington grundades 1997 och dr ett svenskt féretag som designar, utvecklar och sdljer produkter inom
hemtextil, relaterade produkter fér kdk, sovrum, badrum samt breda klddkollektioner fér dam och herr.
Produkterna kdnnetecknas av hég kvalitet i material och utférande, med en klassisk design inspirerad
av den amerikanska &stkusten. Lexingtons produktsortiment finns idag representerat via dotterbolag
och partners i 21 Iander och via éver 900 aterférsdljare globalt. Bolaget har ett hundratal shop-in-shops
pd ledande varuhus och butiker runt om i Europa. Dessutom innefattar verksamheten 27 egna
Lexington Concept Stores i Norden och USA, samt ett vixande antal Franchisebutiker, frémst i Kina.

AFFARSIDE

Att erbjuda design- och kvalitetsmedvetna konsumenter ett véxande utbud av livsstilsprodukter av hég
kvalitet i klassisk New England-inspirerad design.

VISION

Att etablera Lexington som ett ledande livsstilsvarumdrke p& utvalda marknader i Europa och resten av
varlden.

NULAGE

Lexingtons verksamhet fortsétter att utvecklas i positiv riktning och Bolaget har under 19 ér presenterat
en obruten ftillvaxt. F&r att fortsétta véxa i hdgre takt ar det enligt styrelsen viktigt att ligga ratt i
utvecklingen och Bolaget &r i fard med att stdrka verksamheten ytterligare genom till exempel
6ppnandet av tre nya egna butiker i Malmd, Helsingfors och Stavanger under juni 2017, re-lansering av
sin webbshop Lexington Online Store med en uppgraderad teknisk plattform for utékad funktionalitet
vilken dven denna dr planerad att lanseras i juni, samt en 6kad satsning pd linjen Urban Collective som
har blivit val mottagen pd flera marknader. Det ar valkant att texti- och modebranschen normalt
kdnnetecknas av mindre forsdlining under vissa sdsonger varje Ar. Detta innebdr ett behov av
l&nefinansiering for att stétta verksamheten under de svagare sdsongerna. | syfte att minska Lexingtons
behov av ldnefinansiering under svagare kassaflddesperioder ser styrelsen stora férdelar med att
forstarka sin likviditet, viket kommer att ge okade mojligheter att genomféra strategiskt viktiga
satsningar framgent.

OPERATIONELLA MAL

| Norden, liksom p& andra utvalda marknader i Europa, ska Lexington ha en ledande marknadsposition
inom premiumsegmentet for produkter inom s@val Home som Clothing. Lexington ska varje ar
introduceras pd 1-2 nya marknader.

FINANSIELLA MAL

e  Att under en konjunkturcykel nd en genomsnittlig &rlig tillvéxt om minst 10 procent.

e Att nd en vinst p& EBITDA-niva uppgdende fill minst 10 procent av omsattningen.

e Bibehdlla en soliditet som inte understiger 40 procent, matt som ett genomsnitt under
rakenskapsdret.

PRODUKTKATEGORIER

Lexington Home

Produktomrddet Lexington Home ("Home") skapades 1997 och &r den stoérsta och viktigaste
produktkategorin for Bolaget. Home stér for drygt 50 procent av koncernens totala omsattning. Home
erbjuder ett komplett sortiment av texfilprodukter for hemmiljé, samt andra inredningsartiklar som
fillsammans skapar en speciell Lexington-stil.

Idag bestédr Home-sortimentet huvudsakligen av Bed, Bath, Sleepwear, Baby, Home Accessories,
Fragrance, Living, Details och New Details. Under 2016 lanserades dven Lexington Wallpaper, som
bestdr av ett 30-tal olika designer och dr ett licenssamarbete inom tapeter med WallVision AB.

Bolaget erbjuder &ven klassiska Lexingtonprodukter, vika samlas under begreppet Lexington Icons
("lcons”). Icons-sortimentet lever och férnyas stéindigt, men finns alltid tillgangligt i lager for aterférsdljare
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och slutkunder. Utéver baskollektionen Icons lanseras arligen fyra sésongskollektioner inom Home —
"Spring”, "Summer”, "Fall’ och "Holiday”. Sd&songskollektionerna foélier trender och farger frén
modesidan och ger butiker och daterférsdljare ett stort antal produktnyheter varje &r som goér att
Lexington sténdigt utvecklas och férnyas.

Lexington har &ven en exklusiv kollektion inom Bed och Bath bendmnd Superior Collection. Produkterna
ar utvecklade i unika material och tekniker och produceras framst i Italien. Darav féljer atft sortimentet
ligger i ett hogre prissesgment an Bolagets dvriga produkter inom Home-segmentet. Syftet ar aft kunna
erbjuda sina mest initierade kunder en @n mer unik kollektion, samt att konkurrera med internationella
lyxvarumdarken inom motsvarande produktkategorier.

Till Home hér idag dven varumdrket Urban Collective. Kollektionen riktar sig till en yngre och mer urban,
kvalitets- och designmedveten mdalgrupp. Inspiration och design hdmtas frdn Williamsburg, Brooklyn i
New York och har ett mer diskret uttryck an traditionella Lexington. Urban Collective lanserades under
2016 med gott resultat pd flera marknader och Bolaget har under 2017 for avsikt att géra Urban
Collective till ett eget affdrsomrédde samt att inleda en stérre satsning inom produktkategorin med
utdkat fokus kring digital handel och kommunikation.

Redan fré&n boérjan var kvalitet, hdllbarhet och I&ngsiktighet nyckelord fér Lexington vid val av produkter
och produktionsstdllen inom Home. Lexington har alltid haft en detalierad och I&ngsiktig
produktutvecklingsstrategi. Merparten av produkterna &r utvecklade och fillverkade i Europa. Styrelse
och ledning ser en trygghet i aft Lexington bedriver en stor del av sin produktion i etablerade lGnder i
Europa och att Bolaget &r verksamt inom premium-segmentet. Arbetet foljer internationella regelverk
och aterkommande besok i fabrikerna fillsammans med aft via agenter sakra kvalitet och milj¢ ér en
viktig del av Lexingtons lIangsiktighet.

Lexington Clothing

Lexington Clothing ("Clothing") ar det produktomréde inom Lexington som vdxer snabbast. Kollektionen
lanserades under varen 2008 i Sverige, Norge och Finland som ett resultat av att Bolagets modeller i
marknadsféring fér den andra produktgrenen Home Idnade Lexingtons egna favoritkidder pd bilderna,
varpd en efterfrdgan av de kldder som anvandes vaxte fram.

Idag bestér Clothing av breda kollektioner for bdde mdén (Lexington Man) och kvinnor (Lexington
Woman), tillsammans med en del accessoarer. Produktomrddet har visat stark tillvaxt sedan lanseringen
och svarade fér ndra 50 procent av den totala omséattningen i koncernen under 2016. Okad férsélining
pd befintliga marknader i Norden i kombination med ékad geografisk expansion, frdmst Danmark och
Tyskland, forklarar tillvéxten. Kollektionen tar till stor del sin inspiration och design frdn USAs &stkust,
framférallt frén Williamsburg i Brooklyn, New York.

Lexington Woman erbjuder ett komplett sortiment av till exempel kappor, jackor, kavajer, skjortor, blusar,
kjolar, kladnningar och toppar. Lexington Woman &r den stérsta produktkategorin inom Clothing.
Mélgruppen i fokus ar yngre medvetna kvinnor som dr genuint infresserade av vad de handlar,
uppskattar unika kvalitéer och som vill kunna bdéra plaggen under flera sdsonger.

Lexington Man innehdller ett brett sortiment av till exempel rockar, jackor, kavajer, byxor, jeans, skjortor,
tréjor, hoodies och T-shirts. Lexington Man vdander sig till yngre, medvetna mdan som dr ména om sin
personliga stil och som &r noggranna med kvalitet och hdllbarhet.

Accessoarer som till exempel kepsar, mossor, scarves, beach bags, bdlten och travel bags finns att
kopa fér bdde Home- och Clothing-&terforsdljare.

Inom Clothing sker férs@ljiningen kollektionsvis. Kollektionerna presenteras halvdarsvis — Spring/Summer och
Fall/Winter — men levereras till &terforsdljarna och de egna butikerna vid ett antal olika fillfallen under
Aret for att skapa nyhetskansla i butikerna.

Lexington har sammma produktutvecklingsfilosofi inom Clothing som Home — kvalitetsprodukter tillverkade
pd ett miljdmassigt och hdllbart satt. Aven inom denna produktkategori &r en betydande del av
produktionen placerad i Europa, dven om Bolaget fortsatt har en stor del av sin produktion i Asien.
Lexington arbetar kontinuerligt med aftt flytta mer produktion fill Europa for att korta ledtider samt for aft
gora Bolaget mindre beroende av den amerikanska valutans utveckling.
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Lexington arbetar i premiumsegmentet dven inom Clothing, innebdrande att Bolaget vdljer sina
produktionspartners utifrén fokus pd kvalitet, hdllbarnet och milié. Merparten av leverantérerna har
Lexington arbetat med under 1&dng tid, vilket gor att Bolaget kan folja dessa aktérers arbete noggrant
genom till exempel &terkommande besdk i fabrikerna.

AFFARSMODELL OCH MARKNADER

Lexington har forsdlining via egna dotterbolag, eller partners, pd 21 marknader i Europa, Asien och USA.
Bolaget har en vdl utarbetad multikanalstrategi for att nd slutkunden pd& mest effektiva satt. Beroende
pd& marknad, mognadsgrad och potential arbetar Lexington med olika distributionsmodeller:

Forsdlining via egna Lexington-butiker i Sverige, Norge och USA

Forsdlining via Lexington Franchise-butiker, frédmst i Kina och Sverige

Forsdlining via distributdrer/agenter till lokala terforsdljare pd vissa marknader

Forsdlining via lokala &terforsdljare av produktomrddena Lexington Home och Lexington
Clothing p& samtliga marknader

e FOrsdlining via Lexingtons egen Online Store och via E-tailers

Samtliga centrala funktioner, sGsom produktutveckling, design, marknadsféring, logistik, global retail,
etcetera &ér placerade i moderbolaget som har sitt sé@te i Stockholm. Frdn huvudkontoret sker dven
bearbetning av den svenska marknaden liksom hantering av de egna butikerna.

Lexington har egna aktiva dotterbolag i Norge, Storbritannien, Tyskland, Danmark och USA.
Dotterbolagen dr rena sdlibolag som fokuserar pd forsdlining, distribution och kundbearbetning pd&
respektive marknad. Leveranser ftill butikerna och de lokala &terférsdliarna i respektive land sker frdn
cenfrallagret i Sverige.

Lexingtons norska dofterbolag dr Bolagets stoérsta enskilda dotterbolag och har férsdlining via sju egna
butiker, cirka 120 aterférsdliare och via Online Store i Norge. Bolaget har under dren visat bra fillvaxt
med god I6nsamhet.

Lexingtons tyska bolag bearbetar den inhemska marknaden, men dven de lokala marknaderna i
Osterrike och Schweiz. Lexington Home sdljs hos drygt 200 &terforsdljare i omrédet. Lexington Clothing
lanserades under 2016 och Bolaget har bdérjat bredda distributionen. Infroduktionen av Clothing i
Tyskland boérjar nu synas i Bolagets forsdliningssiffror och bidrar till affarsomrédets forséliningsékning.
Online-férsaliningen i Tyskland skots frén Bolagets kontor i Frankfurt.

Dotterbolaget i Storbritannien genomgick under 2016 ett omfattande féréndringsarbete, med minskad
forsdlining, men kraftigt forbattrad I6nsamhet som foljd. Dotterbolaget i Storbritannien ansvarar dven for
kunderna pd Irland.

I USA har forséliningen de senaste dren inte utvecklats som forvantat. | kombination med den stigande
dollarkursen blev lanseringen i USA vésentligt dyrare dn planerat och den amerikanska
verksamhetsdelen har de senaste déren gdatt med foérlust. Under 2016 genomférde Bolaget ett
omstruktureringsprogram och sténgde en butik i Southampton. Bolaget kommer inte heller att férya
kontraktet for butiken i Greenwich som gdr ut den 30 juni 2017. Tillsammans med andra
besparingsdtgdrder har Lexington avsevdrt minskat forlusterna i detta dotterbolag. Fokus ligger
framover pd att bygga upp en wholesale-verksamhet i USA, bd&de traditionell och via E-tailers, i
kombination med en ékad satsning pd den egna Online-butiken. Expansionen av egna butiker i USA ar
som ett resultat av ovan framskjutet pd obestamd tid.

| sex av landerna sker samarbete med distributdrer som ar specialister p& sina marknader, som Hill
exempel i Spanien och Korea. Distributérerna bearbetar aterférséljare och slutkonsumenter pd sina
marknader och levererar varor frdn egna lager. Den spanska distributéren ansvarar dven for
forsdliningen i Portugal. Lexington har en stark stdlining p& marknaden i Spanien och har ett ndra
samarbete med varuhuskedjan El Corte Ingles. Det finns idag cirka 25 Lexington Corners pd de storsta
ECl-varuhusen i Spanien och Portugal. Expansionen fortsatter och Lexingtons linje Urban Collective
lanserades pd ett antal ECl-varuhus under 2016.

| sex IGnder har Bolaget agenter som skoter férsaljiningen, till exempel i Finland och Italien. Leveranser av

varor sker frdn centrallagret i Sverige direkt fill aterférsdljarna i dessa Idnder. Lexington svarar sedan for
marknadsféring och PR-arbete.
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| Kina har Lexington en s& kallade Master Franchisetagare ("MF") som hanterar den kinesiska
marknaden i ndra samarbete med moderbolaget i Stockholm. MF har eget lager i Kina och levererar
darifréin direkt till butikerna. All annonsering, skyltning, PR-material etcetera handhas frén huvudkontoret
i Stockholm, men bekostas av MF. MF driver eft antal egna butiker, men har dven regionala "sub
franchises” och dppnade under féregdende dar en Online Store. Affarsmodellen "Master Franchise"
innebdr att man inte ser den faktiska "in-market-forséliningen” av Lexington i Kina, utan moderbolaget
redovisar bara den erhdlina royaltyn frdn MF. MF kdper till stérsta delen sina varor direkt frdn Lexingtons
leverantdrer. Franchise-verksamheten i Kina har haft en stabil utveckling. Bland annat 6ppnades i slutet
av november en Lexington Online Store p& JD.com, en av de ledande e-handelsplattformarna i Kina.

Lexington Home finns idag pd& samtliga 21 marknader som Lexington ar representerat pd. Lexington
Clothing finns &n s& lange enbart pd atta marknader. Detta innebdr att styrelsen ser en fortsatt stor
potential inom Clothing genom att bygga upp och bredda distributionen pd befintiga marknader och
genom aftt bredda distributionen till flera andra av Lexingtons marknader (till exempel Schweiz och
Spanien). Inom Home expanderar Lexington frémst genom nya butiker, 6kad bredd av sortimentet,
digital handel och pd& nya marknader.

FORSALJNINGSKANALER

Férsdlining via externa aterférsdljare och distributérer/agenter

P& huvuddelen av Bolagets marknader sker férsdljningen direkt frédn Lexington eller Lexingtons
partners/dotterbolag till externa aterforsdljare. P& ett antal marknader utanfér Norden har Lexington
tecknat avtal med fristdende distributérer och agenter som har exklusiv ratt till forsdliningen av
Lexingtons produkter pd respektive marknad. Dessa partners ér utvalda specialister inom Lexingtons
produktkategorier och ansvarar for att Lexingtons varumdérke och produkter exponeras pd optimala
férsaliningsstallen i oberoende inredningsbutiker, kl&ddbutiker och stdrre varuhus. Avtalen med
distributérer och agenter 16per normalt i tva till fem é&r och innehdller bland annat villkor avseende
budgeterade minimivolymer.

Egna butiker

Lexington driver egna butiker, framst i Sverige och Norge, men sedan 2012 dven i USA. De egna
butikerna ar sd kallade "Lexington Concept Stores” och innehdller ett brett utbud av Lexingtons
produkter. Butikerna fungerar dven som en viktig marknadsféringskanal.

Franchisebutiker

Lexington introducerade under 2008 ett franchisekoncept fér butiksn&tet som ett satt att accelerera
tilvéxten med begransat kapitalbehov, bibehdllen kontroll 6ver varumdrket, samt begrdnsad
operationell risk. For nérvarande finns totalt cirka 35 franchisebutiker, varav cirka 25 i Kina. | Kina finns en
s& kallad Master Franchise-tagare, som dels driver butiker i egen regi, dels Iater andra franchisetagare
driva butiker under Master Franchise-tagarens ansvar. Afférsmodellen bygger pd att rattigheterna Hill
marknadsféring och férsélining upplats till Master Franchise-tagaren, som erlédgger en royalty pd
forsdliningen till Lexington.

Webbforsalining

Lexingtons webbférsalining sker under namnet Lexington Online Store och omfattar idag férsalining av
produkter fill 18 marknader.

BUTIKER

Lexingtons butiker dr en av de viktigaste kanalerna fér att kommunicera Lexingtons koncept och
grundvarden. Den "livsstil” Lexington formedlar &r unik och Bolaget ser hur kombinationen av Home och
Clothing skapar ett eget universum fér Lexington i konsumenternas égon. Allt fler terférsdljare ser
fordelar i att kunna kombinera Bolagets produkter och skapa s& kallade Lexington Lifestyle Corners i sina
butiker, ndgot som &ékar genomforsdliningen.

Under 2016 lade Lexington ned mycket tid och resurser p& nya "merchandising guidelines” for butikerna
for att ytterligare forbdttra presentation och utseende. Bolaget har satsat mer pd& utbildning av
personal, sarskilt inom CSR-omradet (se rubrik "Corporate Social Responsibility”) inom vilket Lexington
enligt styrelsens beddmning har stora férdelar gentemot manga konkurrenter, men dér Bolaget inte har
varit tilréickligt duktiga pd att kommunicera tidigare.
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Idag finns totalt 27 Lexington Concept Stores, varav 18 i Sverige, 7 i Norge och 2 i USA. Huvuddelen av
dessa dr Lexington Concept Stores, det vill sadga butiker som har bdde Home- och Clothing-produkter i
sitt sortiment. Samtliga butiker drivs i egen regi.

Lexington Online Store, som skots frdn huvudkontoret i Stockholm, har utvecklats positivt under 2016 och
inledningen av 2017 och levererar idag produkter fill 18 Iander. Bolagets fokus pd Lexington Online Store
har 6kat under det senaste dret och flera projekt har genomfoérts for att ka s@vdl tillgénglighet som att
underlatta kép i butiken. Samtidigt férsenades infegrationen mellan Lexington Online Store och Bolagets
egna fysiska butiker p& grund av tekniska svarigheter under den férsta halvan av 2017, vilket atgdrdats
och l6per enligt plan sedan maj 2017. Integrationen mellan Lexington Online Store och de fysiska
butikerna kommer att éka utbudet i butikerna genom att alla butiker, oavsett storlek, har méjlighet att
visa sina kunder samtliga produkter som finns p& Lexingtons centrallager. Kunden kommer dérefter att
kunna vdlja huruvida densamma vill hdmta produkterna i butiken eller f& dem skickade direkt Hill
hemmet.

Bolaget har under senare tid gjort stora investeringar i Lexington Online Stores tekniska plattform i syfte
att forbattra séval funktionalitet som prestanda fér att géra plattformen snabbare, ge en mer flexibel
anvandarhantering, samt férbéttrad mobilanpassning. Ovanstdende ar planerat att bli fillgéngligt for
anvandare under juni 2017 och kommer enligt styrelsen att skapa en stérre upplevelse for kunden, vilket
i sin tur ska leda fill hogre konvertering och dkad forsdlining.

Férutom de egna butikerna finns det idag ett 30-tal Lexington Franchise-butiker, frmst i Kina och
Sverige. Franchise-butikerna har enbart Lexingtons sortiment och &r ritade och designade av Lexingtons
egen personal i Stockholm. Skriftiga avtal klargdr hur butiken ska se ut, vilket sortiment som ska finnas
tillgéngligt, hur marknadsforing ska ske, etcetera. En konsument ska ddrigenom inte kunna se skillnad pd&
en "egen” Lexington-butik och en Franchise-butik. Konceptet ska vara tydligt och likadant uttryckt
oavsett om butiken ar beldgen i Hamptons, USA eller i Beijing, Kina.

Lexington har dnda sedan bildandet 1997 arbetat med att etablera shop-in-shops, s& kallade Lexington
Corners pd viktiga varuhus och hos andra &terférsdljare, ddr inredning och miljé flyttar konsumenten fill
den amerikanska 6stkusten och placerar produkterna i sitt rétta sammanhang. Lexington Corners &r en
viktig del av Bolagets internationella expansion och har bland annat etablerats i Beirut i Libanon och
Sydney i Australien, i samarbete med olika varuhus pd dessa platser.

VARUMARKET

Varumdrket "Lexington" &r Bolagets viktigaste tillgdng. Det sker ett kontinuerligt arbete i alla led med att
stérka och utveckla varumarket, positionen och imagen.

Under 2016 lanserades boken "Living with Lexington”, skriven av Lexingtons VD Kristina Lindhe. Boken &r
dels en beskrivning och historik éver varumdrket Lexington, men ocks& en konkret handledning i vad
New England-stilen &r, hur den &r uppbyggd och hur Idsaren sjalv kan skapa "Lexington-kansla”. Boken
ar en viktig dokumentation av varumarket och vad det stdr for.

Bolaget goér dven stora investeringar avseende medverkan vid olika méssor pd olika platser i varlden fér
att stérka imagen runt varumarket och for att nd nya kunder. Lexington ér sedan flera ér en prioriterad
utstéllare med exklusiv monterplacering vid Maison & Objet i Paris, en av Europas viktigaste
inredningsmadssor. Lexington deltar dven pd andra internationella mdssor ibland annat Hamburg,
MUnchen och Képenhamn. Under bérjan av 2017 stdllde Lexington ut p& New York Now, en ledande
inredningsmdssa i USA. Mdssorna gor att varumdrket och produkterna ndr nya internationella kunder
och partners.

Lexington a&r starkt influerat av amerikansk 6stkuststii men i kombination med en klassisk skandinavisk
designtradition. En tidlos design, stark tradition och en gedigen kdansla for kvalitet genomsyrar sévdl
produkter som all marknadskommunikation och butiksinredning. Varumarket knnetecknas av en livsstil
snarare an enskilda produkter och Lexington bygger sin kommunikation och varumarkesstrategi genom
att skapa en sammanhdallen milié kring produkterna for att formedla den ratta kénslan av den livsstil som
varumdarket representerar.

Lexington @r positionerat i premiumsegment, det vill siga inom det hogre kvalitets- och prisssgmentet.

Varje ar &terinvesteras en betydande del av omsdattningen i kommunikation i traditionell media och i
nya sociala media for att bygga och stérka varumarket pé respektive marknad.
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Varumdrket Lexington dgs av The Lexington Company AB (publ) och dr registrerat, eller ar foremadl for
registrering, i ett stort antal IGnder och i olika klasser. Varumdarkesregistreringar ar dven genomfoérda for
flera marknader dér Lexingtfon dnnu inte har lanserats, till exempel Ryssland, Indien, Australien och flera
l&nder i Asien. Bolagets varumarkesstrategi styrs centralt frén huvudkontoret i Stockholm.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget har ett antal varumdrken som innehdller namnet Lexington i olika kombinationer och som &r
inregistrerade i ett stort antal ldnder. Bolaget &ger domdnnamnen www.lexingtoncompany.com,
www lexingtoncompany.se samt flera andra domd&nnamn i vilka namnet Lexington ingdr. Bolaget har
aven genomfért en omfattande (mdnga ldnder) registrering av varumdarket URBAN COLLECTIVE®.
Bolaget innehar inga patent.

MARKNADSOVERSIKT

Lexington verkar p& den globala marknaden fér hemtextil och relaterade produkter samt klader.
Marknaden kdnnetecknas generellt av en betydande konkurrens och pdverkas av drivkrafter i form av
snabbrérliga frender och ett ékande intresse for mode och heminredning fill féljd av bland annat
forbattrade kommunikationsmaojligheter och en ékande akfivitet i sociala medier. Lexington ser goda
tilvaxtmaojligheter genom bdde geografisk expansion och produktutveckling inom det befintliga
varumdrkeskonceptet.

Marknadstrender och drivkrafter

Marknaden fér kidder har enligt styrelsens beddmning endast vuxit marginellt i Sverige under senare Ar.
Utvecklingen utanfér Sverige varierar frdn marknad till marknad. Marknaden fér inredning och
hemtextilier &r positiv och trenden att ta hand om sitt hem fortsGtter att vara stark. Férbdttrade
kommunikationsmdjligheter via natet och stor akfivitet i sociala medier bidrar fill att skapa globala,
snabbrérliga frender och fill att forstérka intresset fér heminredning och kladder. Modevérlden har
generellt ett stort inflytande p& heminredningstrender och nar livsstil ska avspeglas i saval kidder som i
hemmet gynnas enligt styrelsens beddémning varumarken som Lexington.

Konkurrenter

Afférsmdssigt ar Lexington positionerat inom premiumsegmentet avseende bédde Home och Clothing,
vilket innebdr att produkterna sdljs i ett hdgre prisintervall inom respektive produktkategori och att stort
fokus ligger pd kvalitet i material, design och utférande. Lexington innehar enligt styrelsens bedémning
en unik position i premiumsegmentet pd den globala marknaden genom sitt utbud av produkter inom
bd&de Home och Clothing, vilka tillsammans ger en helhet och unik livsstil. Knappt halva omsé&ttningen
kommer i dagslaget fradn Clothing-produkter och den andra delen frdn Home-produkter. Merparten av
Lexingtons konkurrenter &r i stort sett helt fokuserade pd& antingen den ena eller den andra delen av de
verksamhetsgrenar Bolagen dr verksamma inom, varmed Lexington har en stor konkurrensférdel genom
att técka in b&da produktomrddena pd ett balanserat séitt.

Produktutbudet bland de konkurrerande féretag som verkar pd Lexingtons marknader inom
produktomrddet Home varierar stort. Inom hemtextil &r det framfér allt starka lokala varumdarken som
utgdr den storsta konkurrensen. Detta dr till stor del en direkt folid av aft de flesta Idnder har specifika
storlekar pd& lakan, érngott och annat sénglinne, viket gér det utmanande fér ett globalt varumdarke att
anpassa sortimentet fill varje enskild marknad. Lexington dr enligt styrelsen ett av f& globala féretag som
erbjuder produkter i storlekar anpassade for den lokala marknaden, vilket ocksd beddéms vara en stor
konkurrensférdel i forhdllande till andra aktérer. Andra konkurrenter inom Home &r etft antal
internationella varumarken som franska Yves Delorme, australiensiska Sheridan, italienska Frefte, tyska
Schlossberg och engelska Designers Guild.

En annan viktig konkurrensfordel i forhdllande till bdde globala och lokala konkurrenter ér att Lexington
ar ensamt om att inom produktomré&det Home erbjuda marknaden fyra nya kollektioner per ar — Spring,
Summer, Fall och Holiday — som ett komplement till bassortimentet Lexington Icons. Normalt erbjuder
konkurrenterna en till tvd nya kollektioner per ar. Att erbjuda nyheter fyra gdnger per ar bedéms vara
en starkt bidragande faktor till Lexingtons framgdng.

Marknaden fér kldder &r oerhdrt mycket stérre dn marknaden fér hemtextil och den kdnnetecknas
ocksd generellt av en hogre grad av konkurrens. Det finns ett stort antal olika inriktningar pd&
marknaden, vilkka foréndras mycket fort. Lexingtons ndrmaste konkurrenter inom produktomrédet
Clothing beddms vara andra globala marken med amerikanskt inrikfad design och uttryck. Samtidigt
skapar Lexingtons balanserade kombination av Home och Clothing enligt styrelsens beddmning en unik
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position p&d ménga geografiska marknader, viket ger Lexington en chans att bygga ny distribution trots
en hdérd konkurrens, sdrskilt inom Clothing. Lexingtons ndrmaste konkurrenter inom produktomradet
Clothing beddms vara Ralph Lauren, GANT och Tommy Hilfiger.

Jamfdrbara bolag

Ur ett investeringsperspektiv ar det svart att hitta direkt jdmfoérbara marknadsnoterade bolag. Manga av
de svenska borsnoterade bolagen inom klddbranschen ér ofta i huvudsak inriktade p& egen retail-
verksamhet, som fill exempel H&M, KappAhl, MQ, RnB, med flera. Inom hemtextilomrddet féreligger
samma situation med till exempel Hemtex.

Klddbolag som d&r inrktade pd forsdlining bdde genom egna butiker och ett &terforsdliarnat, till
exempel Bjérn Borg, Odd Molly och WESC, har mer gemensamt med Lexington, samtidigt som det finns
skillnader:

e Lexington har en affdrsmodell dér ett antal olika forsdljiningskanaler ingér — aterforsdljare, egna
butiker, franchise-butiker och webbhandel, och ddr var och en av dessa kanaler star for en
betydande omsdttning. Aven om férsdlining via Aaterférséliare (antingen direkt eller via
distributérer/agenter) fortfarande svarar fér majoriteten av Lexingtons férsalining, véxer
forsdljiningen via butiker och innebdr en bra kontroll av verksamheten och en stabilitet for
omsattningen.

e Flera av de jamférbara bolagen koncentrerar sin verksamhet fill ett produktomréde, medan
Lexington har en marknadsndrvaro inom bdde hemtextil och kl&der. Verksamheten startades
1997 med hemtextilprodukter (Home) och idag stér produktomrddet Home for drygt 50 procent
av Bolagets omsattning. Clothing lanserades under 2008 och stdr idag for knappt 50 procent av
Bolagets omsattning. Nérvaron inom tva stora produktomrdden ger en bra balans avseende
bdade intdkter och risker, men kréver dven en stdrre organisation, en mer komplicerad logistik
och periodvis hogre kapitalbindning. | takt med att volymerna inom Clothing &kar ytterligare
forvantas pd sikt Idnsamhetsforbattringar i verksamheten.

e Lexington har en klart uttalad exportstrategi och forsdliningen utanfér Sverige uppgdr fill Gver 50
procent.

TILLVAXTMO JLIGHETER

Utékat produktsortiment

Lexingtons varumarke representerar en livsstil snarare é&n specifika produkter. Detta innebdr att det finns
utrymme for produktutveckling och nya produktkategorier inom sédval Home som Clothing. Lexington
avser aft skapa ytterligare tillvaxt genom att kontinuerligt utéka produkisortimentet.

Webbfdrsdlining

Via Lexington Online Store sker forsalining av Lexingtons produkter inom bdde Home och Clothing till 18
marknader. Bolagets avsikt ar att kontinuerligt véxa till nya marknader for att 6ka férsaljningen genom
denna kanal och dérmed goéra webbforsdljning fill en stérre del av Lexingtons omsattning. Bolaget har
under senare tid gjort stora investeringar i Lexington Online Stores tekniska plattform i syfte att férbatira
sAvdl funktionalitet som prestanda for att goéra plattformen snabbare, ge en mer flexibel
anvandarhantering, samt férbattrad mobilanpassning. Ovanstdende ér planerat att bli tillg&ngligt for
anvéndare under juni 2017 och kommer enligt styrelsen att skapa en stérre upplevelse for kunden, vilket
i sin tur ska leda fill hégre konvertering och 6kad férsaljning.

Geografisk expansion

Lexington har en uttalad strategi att véxa genom aftt successivt lansera och etablera varumaérket pd
nya marknader. Afférsmodellen vid expansion innebdr framst att férsalining sker via aterforsdljare och
pd& vissa marknader genom egna butiker och franchise-butiker.

For produktomrddet Clothing beddmer styrelsen att det finns goda majligheter for tillvéxt. Sortimentet &r
framst etablerat p& den nordiska marknaden och har dven verksamhet i Tyskland, Danmark och USA.
Lexington beddmer mdjligheterna att etablera sig pd& ytterligare marknader vara goda. | férsta hand
avses s&dan expansion ske p&d marknader ddr Lexington redan &r representerat genom sortimentet
inom Home, till exempel ytterligare platser i Europa, samt Kina och USA. | férhéllande till den totala
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marknaden for kiadder har Lexington en mycket liten marknadsandel, varfér méjligheterna beddms vara
goda for att utéka marknadsandelen p& samtliga marknader.

Inom Home dr Lexington mer etablerat pd& ett antal marknader, samtidigt som Bolagets andel av den
totala marknaden ar férhdllandevis liten. Det finns enligt styrelsens beddmning stor tillvéxtpotential Gven
inom Home s&vdl pd de marknader Lexington ar verksamt idag s@vdl som p& nya marknader. Norden,
med Sverige och Norge i spetsen, dr Lexingtons viktigaste och stérsta marknad. | Asien ar Lexington idag
representerat i Kina, Taiwan, Singapore och Sydkorea.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Hdallbarhet har sedan Bolagets bildande 1997 varit en grundidggande del av Lexingtons afférsidé, med
produkter som utmarks av bdde hog kvalitet och I&dng livsldngd.

Hallbarhetsmdl

Lexington arbetar genomgdende med CSR vilket innebdr att Bolagets hdlloarhetsmal ér integrerade i
hela foretaget, fr@n vision, idé och design, via materialval, transporter, kvalitet och produktion till socialt
ansvar, etik och jamstélidhet, samt genom minimerat klimataviryck.

Kvalitet och produkt

Lexington utvecklar produkter i noga genomténkt design och av hég kvalitet for maximerad hallbarhet
och livslangd. En stor del av Lexingtons tillverkning sker i Europa men samtliga produktionsenheter,
oavsett land, &tar sig att folja Lexingtons Code of Conduct, en uppférandekod som omfattar tydliga
regler kring arbetsférhdllanden, produktion, miljé och kvalitet. Bolagets produktionspartners ska dven
félja Lexingtons lista oéver férbjudna kemikalier samt den europeiska REACH-férordningen. Foér att
kontrollera regelefterlevnad arbetar Bolaget med lokala partners som utfér regelbundna inspektioner
hos tillverkarna, i kombination med att Bolaget gér egna besdk.

Transport och miljé

Ett av Lexingtons mal ar att transporter ska ske pd& ett s& ekonomiskt och miljiomdassigt hdllbart saft som
maojligt. Bolaget arbetar darfér aktivt med att minimera flygtransporter och frakt idag sker darfér enbart i
undantagsfall med flyg. For aft yiterligare korta fransportstrdckorna str@var Lexington efter att i
mojligaste mdan anvdanda lokala produktionsmaterial, framstdllda i det land ddar tillverkning sker.
Lexingtons hdllbarhetsstrategi innebdr ocksd att alla anstdllda inom Bolaget samt hos Bolagets
produktionspartners ska verka for hdllbarhetsforbattringar specifikt inom sina ansvarsomraden.

Socialt ansvar och etik

En annan viktig del i Lexingtons CSR-arbete innefattar socialt ansvar. | Bolagets Code of Conduct finns
klara riktlinjer kring arbetares villkor. Bland annat ska samtliga Lexingtons och Bolagets
produktionspartners anstéllda erbjudas en séker arbetsplats. Barnarbete och ofrivilligt arbete ar strikt
férbjudet liksom arbete som kan skada en persons hdlsa. Lonen ska vara skdlig och anstallda har ré&ft il
ledighet och sjukfrdnvaro. Lika rattigheter och mdjligheter ska vara en sjdlvklarhet oberoende av alder,
kén, nationalitet, politisk &sikt, sexuell Idggning, graviditet, handikapp eller fackmedlemskap. Eftersom
Lexington @r ett internationellt bolag @r det viktigt att arbetsplatsen praglas av mdangfald. Ett stort antall
av Lexingtons anstdllda och samarbetspartners &r av annan nationalitet &n svensk och ménga arbetar
utanfér Sverige, ndgot som spelar en avgoérande roll i Lexingtons globala framgdng. Inom Bolaget
strévar Lexington éven efter en j@mn kéns- och dldersférdelning.

Affarsmassighet och vardeskapande

For Lexington ar det angeldget att vara ett féretag som ar héllbart dven pd Iang sikt. Dérfér arbetar
Bolaget akfivt med att frémja kreativitet och innovation och Lexingtons mal ar att erbjuda en
arbetsplats som lockar till sig de bésta talangerna och ger dessa utrymme aft utvecklas fillsammans
med Bolaget. Likasd dr det viktigt for Lexington att bygga ldngsiktiga relationer med sina kunder.
Genom aftt vara lyhérda avseende konsumenternas behov ser Bolaget till att vara relevanta och
vardeskapande for att skapa s& hég varumdrkeslojalitet som mojligt. Sedan starten har Lexington
genererat cirka 200 arbefstilifallen, att addera fill de mdnga anstdlida som Bolagets leverantérer runt
om i varlden sysselsatter. For att kunna fortsdtta med detta, och for att Lexingtons personal, aktiedgare
och andra intressenter ska vara fillfredsstallda, stravar Bolaget efter finansiell stabilitet och att skapa
I&ngsiktiga varden fér samhdllet.
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VASENTLIGA AVTAL

Utéver avtal hanforliga till den I6pande verksamheten har Lexington inga avtal som &r av vasentlig
betydelse fér koncernen.

TENDENSER

Lexington upplever en generell fillvéxt inom hemtextiimarknaden i Europa, frémst driven av nya trender,
okat byggande och sociala media, men dven av en viss dterhdmtning p& de svagare marknaderna i
sédra Europa. Kladdmarknaden har framst i Norden haft en svag utveckling under senare &r och
fillvéxten beddms av styrelsen vara fortsatt begrédnsad. Prisutvecklingen for Bolagets produkter har varit i
stort seft oférdndrad som en konsekvens av den svaga inflationen. For&ndringar i valutakurser i
forhdllande till den svenska kronan kan komma att ha viss pdverkan pd& Bolagets inkdpspriser. Under
heldret 2016 var Lexingtons forsaliningsutveckling positiv med 6kad omsattning inom Clothing, frémst
frdn marknaderna i Sverige, Norge, Danmark och Tyskland. Bolagets totala rérelseintdkter 6kade med
2,9 procent under 2016 i jamférelse med motsvarande period 2015 - frdn 278,4 MSEK fill 286,5 MSEK.
Under perioden januari fill mars 2017 6kade Bolagets totala rérelseintdkter med 3,4 procent i jGmforelse
med motsvarande period féregdende ar — fran 65,3 MSEK ill 67,5 MSEK.

Det finns s@vitt styrelsen k&nner till hdrutéver inga kénda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella

fordringar eller andra krav, dtaganden eller hdndelser som kan férvéntas ha en vdasentlig inverkan pd
Bolagets framtidsutsikter, &tminstone inte under det innevarande rékenskapsdret.
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STYRELSE OCH VD

TOMMY LINDHE - STYRELSEORDFORANDE

Tommy Lindhe, fédd 1953, &r styrelseordférande i Lexington sedan 1997. Lindhe,
som d&r utbildad civilekonom, var under perioden 1991-2003 VD foér Cederroth
Sverige AB. Lindhe, som ingdr i koncernledningen i Bolaget, ér idag bland annat
styrelseledamot i Frank Dandy AB och delédgare (50 procent) i Kristina Lindhe &
Co Holding AB.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Lindhe dger 50 procent! av Kristina
Lindhe & Co Holding AB som innehar 39,2 procent av réster och kapital i
Lexingfon.

1Resterande 50 procent dgs av ndrstdende Kristina Lindhe, styrelseledamot och VD i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Bolagsnamn Position Tidsperiod
Arito & Co AB Styrelseledamot & VD P&agdende
Frank Dandy AB Styrelseledamot P&agdende
Kristina Lindhe & Co Holding AB Styrelseledamot P&gdende
Lexington Clothing Company AB Styrelseledamot P&agdende
The Lexington Company AB (publ) Styrelseordférande P&agdende
Aproli AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
|drottskonsulenterna BT Handelsbolag Bolagsman Under perioden avslutat
R&tt och slatt — Inredning och textil handelsbolag Bolagsman Under perioden avslutat

Deldgarskap &ver 10 % de senaste fem dren

Bolagsnamn Kapital (%) Réster (%) Tidsperiod
Arito & Co AB 50 50 P&agdende
Kristina Lindhe & Co Holding AB! 50 50 Pagdende
The Lexington Company AB (publ) (via Kristina 39.2 39.2 P&agdende

Lindhe & Co Holding AB)
Tvdangslikvidation och konkurs

Tommy Lindhe har under de senaste fem d&ren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,
forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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KRISTINA LINDHE — STYRELSELEDAMOT OCH VD

Lexington.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Kristina Lindhe, fédd 1958, dr styrelseledamot och VD i Lexington sedan 1997.
Lindhe, som &r adjunkt i svenska, religion och geografi, ingdr i koncernledningen.
Ovriga dtaganden innefattar bland annat uppdrag som styrelsesuppleant och
delagare i Arito & Co AB samt Kristina Lindhe & Co Holding AB.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Lindhe éger 50 procent! av Kristina
Lindhe & Co Holding AB som innehar 39,2 procent av rdster och kapital i

1Resterande 50 procent dgs av ndrstdende Tommy Lindhe, styrelseordférande i Bolaget.

Bolagsnamn Position Tidsperiod
Arito & Co AB Styrelsesuppleant P&gdende
Kristina Lindhe & Co Holding AB Styrelsesuppleant Pagdende
Lexington Clothing Company AB Styrelsesuppleant P&gdende
The Lexington Company AB (publ) Styrelseledamot & VD Pagdende
Aproli AB Styrelseledamot & VD Under perioden avslutat
Det lilla extra, Handelsbolag Bolagsman Under perioden avslutat
R&tt och slatt — Inredning och textil handelsbolag Bolagsman Under perioden avslutat

Delégarskap 6ver 10 % de senaste fem dren

Bolagsnamn Kapital (%) Réster (%) Tidsperiod
Arito & Co AB 50 50 P&agdende
Kristina Lindhe & Co Holding AB! 50 50 P&agdende
The Lexington Company AB (publ) (via Kristina 39,2 39.2 Pagdende

Lindhe & Co Holding AB)

Tvangslikvidation och konkurs

Kristina Lindhe har under de senaste fem d&ren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,

forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.

24




NILS VINBERG — STYRELSELEDAMOT

idag bland annat styrelseordférande i

styrelseledamot i Odd Molly International AB.

procent av réster och kapital i Lexington.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Nils Vinberg, fédd 1957, dr styrelseledamot i Lexington sedan 2013. Vinberg, som
ar utbildad civilekonom, har under nérmare tio a&r varit verksam i ledande
befattningar pd Bjérn Borg AB och var under 2004-2008 VD i bolaget. Vinberg ar
CarpetVista Group AB och
styrelseledamot i och &gare av Vinberg Management AB. Vinberg &r dven

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Vinberg innehar privat cirka 0,5

Bolagsnamn Position Tidsperiod
Actionate AB Styrelsesuppleant Pagdende
ArtGlass i Malmé AB Styrelseordférande Pagdende
Carpetvista AB Styrelseordférande P&gdende
CarpetVista Group AB Styrelseordférande P&gdende
Odd Molly International AB Styrelseledamot P&agdende
The Lexington Company AB (publ) Styrelseledamot Pagdende
Vinberg Management AB Styrelseledamot P&agdende
Design of Europe AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Elevenate AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Eton AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Eton Group AB Styrelseordférande Under perioden avslutat

Delégarskap 6ver 10 % de senaste fem dren
Bolagsnamn Kapital (%) R&ster (%)

Tidsperiod

Vinberg Management AB 100 100

Tvangslikvidation och konkurs

Nils Vinberg har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, forsatts i

tvéngslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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STAFFAN PERSSON — STYRELSELEDAMOT

Staffan Persson, fédd 1956, &r styrelseledamot i Lexington sedan 2008. Persson
har en examen frdn Forvaltningslinjen och har darutéver studerat bdde juridik
och féretagsekonomi. Staffan Persson har madangdrig erfarenhet frén
styrelseuppdrag i ett stort antal sdvdl noterade som onoterade bolag och &r
idag bland annat VD fér Swedia Capital AB, styrelseordférande i SyntheticMR AB
(publ) och styrelseledamot i Oscar Properties Holding AB. Tidigare uppdrag
innefattar bland annat positionen Director fér Unibet Group Ltd.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Persson innehar 26,6 procent av

.4 rdéster och kapital i Lexington (via bolag).

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Bolagsnamn Position Tidsperiod
Cinnober Financial Technology Aktiebolag Styrelseledamot Pagdende
Darkathlon AB Styrelseordférande Pagdende
Fieldspring AB Styrelseledamot P&gdende
Fieldspring Holding AB Styrelseledamot P&gdende
Jiver River Aktiebolag Styrelsesuppleant P&agdende
Nortal Capital AB Styrelseledamot P&gdende
Nortal Forest AB Styrelseledamot P&gdende
Nortal Investments AB Styrelseledamot P&agdende
Oscar Properties Holding AB Styrelseledamot P&gdende
Quizz Golf AB Styrelseledamot Pagdende
Sveab Holding AB Styrelseordférande P&agdende
Swedia Capital AB Styrelseledamot & VD P&agdende
Swedia Fastigheter AB Styrelseordférande P&gdende
Swedia HighP AB Styrelseledamot P&agdende
SyntheticMR AB (publ) Styrelseordférande P&agdende
The Lexington Company AB (publ) Styrelseledamot Pagdende
Vilka Invest AB Styrelsesuppleant P&agdende
Vré Gard Férvaltning AB Styrelseledamot & VD P&agdende
AB Klar-Invest Styrelseledamot Under perioden avslutat
Accelerator Nordic AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
DIBS Payment Services AB (publ) Styrelseordférande Under perioden avslutat
EcoDevelopment in Europe AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Eniro AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Quesada Kapitalférvaltning AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
SVEAB Anldggning AB Styrelseordférande Under perioden avslutat

Delégarskap 6ver 10 % de senaste fem dren

Bolagsnamn

Tidsperiod

Zimbrine Holding BV!

I Staffan Persson édger mer &n 10 procent av Zimbrine Holding BV som i sin fur har ett antal dotterbolag och intressebolag, fill

exempel Nortal Investments AB.

Tvangslikvidation och konkurs
Staffan Persson har under de senaste fem dren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,

forsatts i tva@ngslikvidation eller satts under konkursfoérvaltning.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KRISTINA LINDHE

Styrelseledamot och VD. For ytterligare information hdnvisas till avsnittet "Styrelse och VD".

TOMMY LINDHE
Styrelseordférande. For ytterligare information hénvisas fill avsnittet "Styrelse och VD".

YVETTE NILSSON

Financial Manager. Nilsson har en Civilekonomexamen med inrikining mot redovisning och revision.
Nilsson har tidigare arbetat med revision pd& Deloitte med bdde dgarledda och boérsnoterade bolag
och kommer nédrmast frdn Scandic Hotels dér hon arbetat med koncernredovisning.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): inget innehav.

ORJAN TEREN

Supply Chain Manager. Terén har en magisterexamen i ekonomi med inrikining mot logistik. Tidigare
erfarenheter innefattar bland annat sju ars arbete med supply chain management, inkép och
lagerstyrning pd Lensway. Terén har dven liknande erfarenhet frén arbete inom livsmedelsbranschen.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): inget innehav.

LENA VON SEGEBADEN

Product Area Manager Clothing. Von Segebaden har en fil. kand. i media- och
kommunikationsvetenskap. Tidigare erfarenheter innefattar bland annat arbete med inkdp, produktion
och produktutveckling pd H&M, samt arbete i mindre svenska féretag inom textilbranschen.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Von Segebaden innehar 0,1 procent av réster och kapital i
Lexingfon.

MARIA SELEMARK MOTIVALA

Product Area Manager Home. Selemark Motivala dr utbildad som Associates of Arts in Fashion Design
and Merchandising frdn Fashion Institute of Design and Merchandising, Los Angeles och har tidigare
arbetat inom modebranschen i USA. Selemark Motivalas tidigare uppdrag innefattar bland annat cirka
tio &rs arbete med inkdp, produktutveckling och produktion pd J.Lindeberg.

Innehav i The Lexington Company AB (publ): Selemark Motivala innehar 0,25 procent av réster och
kapital i Lexington.
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MER OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

+ Det finns inga avtal mellan Bolaget eller dess dotterbolag och ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare som ger denne ratt till ndgon formdén efter det att uppdraget
avslutats utdéver vad som framgdr under rubriken "Erséttning fill styrelse och ledande
befattningshavare”.

+ Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem daren
varit aktiv i bolag som forsatts i konkurs, tvéngslikvidation eller satts under konkursférvaltning.

* Ingen av styrelsens ledamébter eller ledande befattningshavare har démts i bedrégerirelaterade
mal under de senaste fem &ren och har heller intfe haft naringsforbud under de senaste fem
dren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner frdn myndigheter mot dessa personer och inga
av dessa personer har under de senaste fem dren av domstol forbjudits att ingd i forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller 6vergripande funktioner i féretag.

Ersattning fill styrelse och VD 2016

(KSEK) Koncernen Moderbolag
L&ner — styrelse och VD 1596 1596
Pensioner — styrelse och VD 363 363

Styrelsens arbetsformer

«  Samtliga ledaméter @r valda till och med nésta arsstdmma.

« Styrelsens arbete foljer styrelsens faststdllda arbetsordning. Verkstdllande direktérens arbete
regleras genom instruktioner foér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststdlls arligen av
Bolagets styrelse.

«  Frédgor som ror revisions- och ersattningsfrégor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

* Bolaget d&r inte skyldigt att folja svensk kod fér bolagsstyrning och har heller inte frivilligt
férpliktigat sig att félja denna.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

BOLAGSINFORMATION

Firmanamn The Lexington Company AB (publ)
Handelsbeteckning LEX

Sate och hemvist Stockholms 1&n, Stockholm kommun
Organisationsnummer 556532-2780

Datum fér bolagsbildning 7 juni 1996

Datum ndr bolag startade sin verksamhet The Lexington Company AB (publ) registrerades vid

Bolagsverket den 7 juni 1996 och registrerades under
nuvarande firma den 27 november 2014.

Land fér bolagsbildning Sverige

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress Sankt Eriksgatan 46A, 112 34 Stockholm
Telefon 08-545 55 800

Hemsida www.lexingtoncompany.com

KONCERNFORHALLANDE OCH AKTIEINNEHAV

The Lexington Company AB (publ) &r moderbolag i en koncern som utéver moderbolaget bestdr av sju
stycken doftterbolag:

Bolag Sate Kapitalandel
Lexington Clothing Company AB (vilande) Stockholm, Sverige 100 %
Lexington France SARL (vilande) Noisy Le Roi, Frankrike 100 %
Lexington Denmark ApS Képenhamn, Danmark 100 %
Lexington Norway AS Oslo, Norge 100 %
Lexington Sales Company UK Ltd Amersham, Storbritannien 100 %
The Lexington Company Inc Delaware, USA 100 %
Lexington Central Europe GmbH Offenbach, Tyskland 892 %

Sedan den 1 januari 2015 bedrivs ingen aktiv verksamhet i det franska dotterbolaget Lexington France
SARL. Moderbolaget dger 89,2 procent av det tyska bolaget Lexington Central Europe GmbH, som &r
Lexingtons distributér i Tyskland, Osterrike och Schweiz. Dotterbolaget driver endast denna verksamhet
och representerar inga andra varumdarken.

GENOMFORDA BOLAGSFORVARYV

Inga férvarv av bolag har gjorts under heldret 2016 och fram till dateringen av detta dokument.

REVISOR

Grant Thornton Sweden AB
Box 7623
103 94, Stockholm

Huvudansvarig revisor &r sedan 2014 Erik Uhlén. Uhlén d&r auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen fér revisorer och rddgivare.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR
Bolaget hadller féliande handlingar tillgéngliga under detta dokuments giltighetstid:

Stiftelseurkund

Bolagsordning

Historisk finansiell information

Arsredovisningar (2015 och 2016) som via hanvisning har inférlivats till detta memorandum.

Handlingarna finns pd Bolagets huvudkontor med adress Sankt Eriksgatan 44A, 112 34, Stockholm.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med ndrstGende har skett under den period som omfattas av detta memorandum.

VINSTUTDELNING OCH ROSTRATT M.M.

Bolagets samtliga aktier berdattigar till utdelning. Vinstutdelning fér aktier som nyemitteras i nyemissionen
som beskrivs i detta memorandum ska utgd pd den avstémningsdag for utdelning som infaller efter
aktiens registrering i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdelningen é&r inte av
ackumulerad art. R&ft till utdelning tillfaller placerare som pd avstdmningsdag for vinstutdelning ar
registrerade som akfiedgare i Bolaget. Det féreligger inga restrikfioner fér utdelning eller sdrskilda
forfaranden for akfiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning ar
avsedd att ske via Euroclear Sweden AB p& samma satt som for aktiedigare bosatta i Sverige. Fordran
pd& vinstutdelning preskriberas efter tio &r. Utdelning fillfaller Bolaget efter preskription.

Alla aktier medfor lika raft till vinstutdelning samt fill eventuellt dverskott vid avveckling genom likvidation
eller konkurs. Vid Arsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje rostberattigad fér rosta for sitt
fulla antal aktier utan begrénsning. Alla aktier ger aktiedgare samma féretrddesratt vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de dger.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer dn 90 procent av
aktiekapitalet i eft bolag ratt att inldsa resterande akfier frdn &vriga aktiedgare i Bolaget. P&
motsvarande satt har en akfiedgare vars aktier kan bli féremal for inlésen ratt till sédan inlésen av
majoritetsaktiedgaren. Aktierna som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum ar
inte féoremal for erbjudande som Iadmnats till folid av budplikt, inldsenratt eller IGsningsskyldighet.

Bologet omfattas av Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler ("Regler rérande offentliga
uppkdpserbjudanden avseende aktier i svenska akfiebolag vilkas aktier handlas pd vissa
handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig aft férvarva
alla dvriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostrétt uppndr 30
procent.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission sdvdl med som utan féretréde for befintliga
akfiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretrddesratt for befintliga
aktiedigare ge ut nya aktier, ska dgare av aktier dga foéretradesratt att teckna nya aktier i forhdllande fill
det antal aktfier innehavaren férut dger.

Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Stamma i
Bolaget har tidigare beslutat om utdelning (under 2014 beslutades om utdelning om 0,50 SEK per aktie
och under 2013 beslutades om utdelning om 0,25 SEK per aktie). Det finns dock inga garantier fér att
det for ett visst &r kommer att foresl@s eller beslutas om ndgon utdelning i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Mdlséttning

Lexingtons mal @r att ge aktiedgarna en fillfredsstallande avkastning pd sin investering i Bolaget genom
vardestegring i aktien samt genom utdelning. Majoriteten av det redovisade resultatet ska &terinféras i
verksamheten for att méjliggéra en fortsatt god tillvaxttakt och utveckling och dérigenom att bibehdlla
en stabil finansiell stalining. Lexingtons ambition ar emellertid att vara eft utdelande bolag.

Styrelsen

Beslutar styrelsen i Lexington att ge férslag till utdelning pd Arsstdmman, ska denna anpassas il
Lexingtons resultatnivd, finansiella stdlining och langsiktiga strategiska mal och inte hindra ledningen
frén fortsatt god handlingsfrinet. Andra faktorer som styrelsen anser relevanta &r att moderbolagets
sé&val som koncernens likviditet ska kunna upprétthdllas pd en betryggande nivd och att utdelningen
inte ska pd&verka Bolagets formdaga att fullgéra sina kort- och |langfristiga forpliktelser eller frdn att
genomféra ndédvandiga investeringar.

ArsstGmman

Det dar Arsstamman (eller extra bolagsstdmma) som i enlighet med styrelsens forslag beslutar om
utdelning. P& stdmman beslutas om avstémningsdag, och utdelningen betalas sedan ut genom
Euroclear Sweden AB.
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INTRESSEN | BOLAGET

Sedermera Fondkommission ("Sedermera”) &r finansiell rddgivare fill Bolaget i samband med
nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Sedermera dger inga aktier i Bolaget, men har ré&tt att
teckna aktier i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum pd samma villkor som &vriga tecknare.

Sedermera Fondkommission &r en bifirma till ATS Finans AB. Staffan Persson, styrelseledamot i Lexington,
ager via bolag 39,23 procent av réster och kapital i ATS Finans AB.

Bolagets huvuddgare, styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare Kristina Lindhe, Tommy
Lindhe, Staffan Persson och Nils Vinberg har i den aktuella nyemissionen Idmnat teckningsférbindelser.
Ldmnade teckningsforbindelser beskrivs ndrmare under avsnittet "Teckningsférbindelser” i detta
memorandum. Vidare dger styrelseledamodter i Bolaget aktier i Lexington. Aktieinnehav for respektive
person presenteras nGrmare under avsnittet "Styrelse och VD" i detta memorandum.

Det foreligger harutover inte ndgon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller
hos andra personer i ledande befattningar i Lexington och det finns inte heller ndgra andra fysiska eller
juridiska personer som &r inblandade i nyemissionen som har ekonomiska eller andra relevanta infressen
i Bolaget.

REGELVERK

Bolaget avser aft félja alla lagar, férfattningar och rekommendationer som ér tilldmpliga for bolag som
ar noterade pd First North. Utéver Nasdagq First North Rulebook gdller bland annat féljande regelverk i
relevanta delar:

+  Aktiebolagslagen
* Lagen om handel med finansiella insfrument

OVRIGT

+ Det forekommer inga sdrskilda dverenskommelser med stérre aktiedgare, kunder, leverantorer,
férvaltnings-, lednings- och konftrollorgan eller andra parter med vilka styrelsemedlemmar eller
andra ledande befattningshavare ingar.

+  Bolaget har inte varit part i nadgra rattsliga forfaranden eller skilieférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller s&dana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under
de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter pd
Bolagets eller koncernens finansiella stalining eller IGnsamhet.

+ Det finns inga sdarskilda system f&r personalens férvarv av aktier eller liknande.

e Personer i forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller styrelseledamdter och ledande
befattningshavare med aktieinnehav har inte beslutat att begrénsa sina maéjligheter att avytira
aktier, avstd rostratt eller pd ndgot annat satt begransat mojligheterna att fritt férfoga Gver
egna aktier.

+ Styrelsen beddmer aft Bolagefts och dofterbolagens nuvarande férsdkringsskydd ar
fillfredsstallande, med hansyn till verksamheternas art och omfattning.

« Arctic Securities ar Lexingtons Certified Adviser.
+ Observera aft fransaktioner i Bolagets vardepapper kan komma aft medféra skattemdassiga
konsekvenser fér innehavaren. Innehavare av vdardepapper i Bolaget rekommenderas att

inhdmta rad frdn skatterGdgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje
enskilt fall.
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AKTIEKAPITAL

+ Aktiekapitalet ska utgéra Iagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.

+ Antalet aktier ska vara lagst 4 640 000 och hégst 18 560 000 stycken.

+ Registrerat aktiekapital ar 537 900 SEK.

« Kvotvarde per aktie ér0,11 SEK.

+ Akfierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor.

« Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt
berattigar till en rost pd bolagsstémman. En aktie dr lika med en rost.

+ Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktie&gare i Bolaget
erhdller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker p& elektronisk
vag genom banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade akfier registreras p& person i
elektroniskt format.

*  Emissionsinstitut och kontoférande institut ar Sedermera Fondkommission med postadress Norra

Vallgatan 64, 211 22, Malmé.

Aktiens ISIN-kod &r SE0006510640.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Hd&ndelse Féréndring av Totalt Féréndring av Totalt antal  Kvotvdrde per

aktiekapital, aktiekapital, antalet aktier aktier aktie, SEK

SEK SEK

1996 Nybildning - 100 000 - 1 000 100,00
1998 Nyemission 100 000 200 000 1 000 2 000 100,00
2013 Split 500:1 - 200 000 998 000 1 000 000 0,20
2013 Nyemission 32 000 232 000 160 000 1 160 000 0.20
2014 Fondemission 278 400 510 400 - 1 160 000 0.44
2014 Split 4:1 - 510 400 3 480 000 4 640 000 0.11
2015 Nyemission 27 500 537 900 250 000 4890 000 0,11
2017 Erbjudandet* 119 533,26 657 433,26 1086 666 5976 666 0.11

* Under férutsdttning att Erbjudandet fulltecknas.

BEMYNDIGANDE

Vid drsstdmma den 16 maj 2017 bemyndigades styrelsen aft I&dngst intill fiden for ndsta drsstdmma, vid
ett eller flera ftillfdllen, inom bolagsordningens grénser besluta om emission av aktier fill ett antal
motsvarande en hdgsta emissionsvolym om 20 000 000 SEK. Styrelsen har ratt att besluta om emission
endast med féretréddesratt fér befintliga okfieGgare samt att emission ska kunna ske med
kontantbetalning. Nyemissionen som beskrivs i detta memorandum, beslutad av Lexingtons styrelse den
31 maj 2017, genomférs med stdd av ovanstdende bemyndigande.

OVRIGT

+ Inga utestdende optionsprogram finns vid upprattandet av detta memorandum. SAvitt styrelsen
kanner till foreligger inte heller nGgra aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare.

« Under det senaste och nuvarande rdkenskapséret har inga officiella uppkdpsbud lagts av
ndgon fredje part.

e | det fall nyemissionen som beskrivs i detta memorandum blir fulltecknad kommer 1 086 666
akfier aft nyemitteras. Det medfér en utspddning om cirka 18,2 procent for befintliga
akfiedgare som inte fecknar akfier i nyemissionen.

« Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfér inga
fysiska eller juridiska personer som erbjuder sig att sdlja vérdepapper i nyemissionen.

+  Bolaget har inte utsett nGgon likviditetsgarant.
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AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING PER DEN 31 MARS 2017

Namn Andel av réster och kapital (%)
Kristina och Tommy Lindhe (via bolag) 39,20
Staffan Persson (via bolag) 26,61
Nordea Investment Funds S.A. 8.88
Ovriga (cirka 1 400 st.) 25,31
Totalt 100,00

Huvuddgarna Kristina Lindhe (styrelseledamot och VD), Tommy Lindhe (styrelseordférande) och Staffan
Persson (styrelseledamot) &ger fillsammans cirka 66 % av résterna och kapitalet i Lexington. Det finns
inga avtal eller andra &verenskommelser som reglerar att aktiedgare inte kan sl& sig samman och
gemensamt pdverka beslut i Bolaget. Dé&rmed finns det inga garantier for att sddan eventuell
uppkommen kontroll inte kan komma att missbrukas.
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FINANSIELL OVERSIKT

Lexington grundades 1997 och dr ett svenskt féretag som designar, utvecklar och sdljer produkter inom
hemtexfil, relaterade produkter fér kdk, sovrum, badrum samt breda klddkollektioner fér dam och herr.
Bolagets produktsortiment finns idag representerat via dotterbolag och partners i 21 lI&dnder och hos
6ver 900 aterforsdliare globalt. Lexington har ett hundratal shop-in-shops pd ledande varuhus och
butiker runt om i Europa. Dessutom har Bolaget 27 egna Lexington Concept Stores i Norden och USA,
samt ett véxande antal franchisebutiker, frémst i Kina. Bolaget noterades pd Nasdaq Stockholm First
North den 18 februari 2015.

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper, noter och revisionsberdattelser,
har via hdnvisning till drsredovisningar fér 2015 och 2016 inférlivats | detta memorandum. Via hdnvisning
inforlivade dérsredovisningar har granskats av Lexingtons revisor. Bolaget filldmpar redovisningsprinciper i
enlighet med Aarsredovisningslagen BFNAR 2012:1 (K3). Harutdver presenteras Gven deldrsrdkenskaper
for perioden 2017-01-01 — 2017-03-31. Delarsrékenskaperna dr inte granskade av Bolagets revisor.

INFORLIVADE ~ DOKUMENT  AVSEENDE  FULLSTANDIG  HISTORISK  FINANSIELL
INFORMATION
Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hénvisning. | de darsredovisningar som inférlivas via

hdnvisning (se nedan) ingdr revisionsberdttelser fér den via hdnvisning inférlivade finansiella
informationen och redovisningsprinciper.

Inférlivade dokument ska l&dsas som en del av memorandumet. Via hdnvisning inférlivade dokument
finns tillgdngliga pd& Bolagets kontor (Sankt Eriksgatan 46A, 112 34 Stockholm) och hemsida
(Wwww.lexingtoncompany.com).

Inférlivas via hdnvisning

Arsredovisning — The Lexington Company AB (publ) 2016-01-01 —2016-12-31
Arsredovisning — The Lexington Company AB (publ) 2015-01-01 —2015-12-31

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Innevarande rékenskapsperiod: 2017-01-01 — 2017-12-31
Halvérsrapport 2017: 23 augusti 2017
Delérsrapport 3, 2017: 15 november 2017
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KONCERNENS NYCKELTAL!

Q12017 QI 2016 2016 2015
Totala rérelseintdkter 67 480 65278 286 491 278 350
Bruttoresultat 42358 39373 180 167 170 225
EBITDA -1 885 -4 305 6 358 4040
Periodens resultat -3 564 -8 191 -5 433 519
Balansomslutning 127 746 120 872 127 053 125709
Eget kapital 68 446 68 953 71 554 75547
Intakitstillvaxt 3.4% -3.7 % 29 % 20%
Bruttomarginal 62,8 % 60,3 % 62,9 % 61.2%
EBITDA-marginal -28% -6,6 % 22% 1.5%
Vinstmarginal -53 % -12.5% -1.9% 02%
Avkastning p& eget kapital -0,1 % -113% -0,1 % 0.7 %
Avkastning p& sysselsatt kapital -4,3 % -7.7 % -0.9 % 34%
Soliditet 53,6 % 57,0 % 56,3 % 60,1 %
Skuldsattningsgrad, ggr 0,15 0,19 0,04 0,02
Rantebdrande nettoskuld, KSEK! 1024 5828 -3942 -6 452
Likvida medel, KSEK 8967 7 155 6992 8247
Resultat per aktie, SEK -0,73 -1,67 -1,10 0,11
Eget kapital per aktie, SEK 14,00 14,10 14,63 15,45
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter
utsp&dning 4890 000 4890 000 4890 000 4890 000
Utdelning per aktie, SEK n/a n/a n/a n/a
Genomesnittligt antal medarbetare 121 121 128 121

I Tabellen dr ej granskad av Bolagets revisor.

2 Negativt tal innebdr att Bolaget har en nettokassa, det vill séga att likvida medel éverstiger réntebdrande skulder.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK) Q120171 Ql 20167 2016 2015
Nettoomsdattning 66 279 63 750 279 630 272 399
Ovriga rérelseintakter 1201 1529 6 862 5952
Summa rorelsens intakter 67 480 65278 286 491 278 350
Varukosthader -25122 -25 905 -106 325 -108 126
Ovriga externa kostnader -25701 -24 964 -101 333 -99 629
Personalkostnader -18 541 -18 319 -72 475 -66 556
Avskrivningar -1 463 -1814 -7 058 -6 681
Ovriga rérelsekostnader -396

Summa roérelsens kostnader -70 827 -71 398 -287 191 -280 992
Rorelseresultat -3 348 -6 120 -700 -2 641
Finansiella intékter 2 12 5463
Finansiella kostnader -208 -1818 -1 647 -152
Resultat fran finansiella poster -206 -1818 -1636 5311
Resultat efter finansiella poster -3 554 -7 938 -2 335 2669
Skatt p& periodens resultat -10 -253 -3098 -2 150
Periodens resultat -3 564 -8 191 -5 433 519
Hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -3 484 -7 957 -5 027 584
Minoritetsintresse -80 -233 409 -65

I Ej granskat av Bolagets revisor.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK) 2017-03-311 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillg&ngar 14 704 14 887 17 783
Materiella anlédggningstillgdngar 9093 9975 11 874
Andra l&ngfristiga fordringar 555 359 370
Uppskjuten skattefordran 172 172 267
Summa finansiella anldggningstillgdngar 727 531 637
Summa anléggningstillgangar 24 524 25 393 30 293
Varulager 57 937 57 331 56 900
Kundfordringar 22710 25 531 19 283
Ovriga kortfristiga fordringar 6242 3182 2245
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 366 8 624 8741
Kassa och bank 8967 6992 8247
Summa omsdttningstillgangar 103 222 101 660 95416
SUMMA TILLGANGAR 127 746 127 053 125 709
Aktiekapital 538 538 538
Summa bundet eget kapital 538 538 538
Ovrigt tillskjutet kapital 28 243 28 243 28 243
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 37 848 41015 43 832
Summa fritt eget kapital 66 629 69 258 72 075
Eget kapital h&nforligt till moderféretagets aktiedgare 66 629 69 794 72611
Minoritetsintresse 1817 1760 2936
Summa eget kapital 68 444 71 554 75 547
Avsattningar foér uppskjuten skatt 2 661 2 669 2475
Checkrdkningskredit 9 991 3050 1795
Leverantérsskulder 27 868 29 071 27 921
Ovriga kortfristiga skulder 9 874 12 414 10 082
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 8 907 8294 7 890
Summa kortfristiga skulder 56 639 52 829 47 688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 746 127 053 125 709

I Ej granskat av Bolagets revisor.
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2017-01-01 —2017-03-31'

(Belopp i KSEK) Aktiekapital Reservfond Bundet eget Fritt eget Summa
kapital kapital
Ingdende balans 2017-01-01 538 40 10219 60 757 71554
Minoritetens andel -80 -80
Periodens omrdkningsdifferens 165 165
Forvary 291 291
Periodens resultat -3 484 -3 484
Utgdende balans per 2017-03-31 538 40 10 219 57 649 68 446
I Tabellen dr ej granskad av Bolagets revisor.
2016-01-01 —2016-12-31
(Belopp i KSEK) Aktiekapital Ovrigt  Annat eget Summa Minoritets-  Totalt eget
tillskjutet  kapital inkl. moder- infresse kapital
kapital periodens féretags
resultat  aktiedgare
Ingdende balans 2016-01-01 538 28 243 43 832 72 611 2936 75 547
Periodens omrdkningsdifferens 1974 1974 8 1982
Férvarv av andelar 233 233 -775 -542
Periodens resultat -5 024 -5 024 -408 -5 432
Utgdende balans per 2016-12-31 538 28 243 41015 69 794 1760 71 554
2015-01-01 — 2015-12-31
(Belopp i KSEK) Aktiekapital Ovrigt  Annat eget Summa Minoritets-  Totalt eget
tillskjutet  kapital inkl. moder- intresse kapital
kapital drets féretags
resultat  aktiedgare
Ingdende balans 2015-01-01 510 19 364 47 483 67 357 67 357
Nyemission 28 9973 10 000 10 000
Kostnader nyemission -1 403 -1 403 -1 403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309 309
Utdelning -2 445 -2 445 -2 445
Arets omrakningsdifferens -2 368 -2 368 1 -2 367
Féréandring koncernstruktur 4297 4297
Férvarv av minoritetsintresse 577 577 -1297 -720
Arets resultat 585 585 -66 519
Utgdende balans per 2015-12-31 538 28 243 43 832 72 612 2935 75 547
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK) Q120171 Ql 20167 2016 2015
Rorelseresultat -3 348 -7 873 -700 -2 641
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1463 1814 7 058 6 681
Ovriga poster 630 774 2 647 81
Summa 1254 -5 285 9 006 4121
Erhdllen rénta 2 12 144
Erlagd ranta -208 -64 -292 -152
Betald inkomstskatt -4 709 -3 540 -1 404 -6 543
Kassaflode frdn den Iépande verksamheten fore -6 169 -8 889 7 322 -2 430
féréndringar av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -819 1689 838 3802
Okning/minskning av fordringar 1 300 1888 -8 477 1529
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 9 536 8 608 851 1 603
Okning/minskning av leverantérsskulder -1 377 -3 850 1038 -4 783
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2472 -555 1572 -278
Férvérv av andel i intressebolag -2 598
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -23 -97 -1081 -2193
Forvary av materiella anléggningstillgdngar -437 -530 -2187 -6 465
Kassafldde fran investeringsverksamheten -460 -628 -3 268 -11 256
Nyemission 8 597
Utdelning -2 445
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0 0 6152
PERIODENS KASSAFLODE 2012 -1183 -1696 -5 383
Likvida medel vid periodens bdrjan 6992 8 247 8 247 10 641
Kassa frén forvarvat bolag 3341
Kursdifferens i likvida medel -37 90 441 -351
Likvida medel vid periodens slut 8 967 7 155 6 992 8 247

I Ej granskat av Bolagets revisor.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK) Q120177 Q1 2016! 2016 2015
Nettoomsdattning 54 164 53 504 219 283 220015
Ovriga rérelseintékter 1114 1 404 10 522 9 412
Summa rorelsens intdkter 55279 54 909 229 806 229 427
Varukostnader -25212 -25 525 -98 467 -104 189
Ovriga externa kostnader -19 076 -17 783 -74 474 -72 786
Personalkostnader -13310 -13 302 -52 197 -47 864
Avskrivningar -733 -811 -2 632 -3 000
Ovriga rérelsekostnader -70

Summa rorelsens kostnader -58 331 -57 492 -227 769 -227 839
Rorelseresultat -3053 -2 583 2036 1588
Finansiella intékter 40 84 332 528
Finansiella kostnader -202 -1 148 -16 447 -150
Resultat fran finansiella poster -163 -1064 -16 115 377
Resultat efter finansiella poster -3216 -3 647 -14 078 1965
Férandring av bokslutsdispositioner -542 1670
Skatt p& periodens resultat -6 -501 -329
Periodens resultat -3216 -3 652 -15121 3 307

I Ej granskat av Bolagets revisor.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK) 2017-03-311 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillg&ngar 3558 3322 3278
Materiella anlédggningstillgdngar 4388 4848 5822
Andelar i koncernféretag 19 379 19 089 5552
Fordringar hos koncernféretag 6 082 6 059 33 437
Andra langfristiga fordringar 172 172 370
Summa finansiella anléggningstillgangar 25 634 25 320 39 359
Summa anléggningstillgangar 33 581 33 490 48 459
Varulager 41 397 41 242 41 970
Kundfordringar 15 325 17 906 11 951
Fordringar hos koncernféretag 12138 9974 10079
Ovriga kortfristiga fordringar 5815 2 899 1828
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6815 8 449 7 955
Kassa och bank 1101 1387 1228
Summa omsattningstillgangar 82 590 81 856 75012
SUMMA TILLGANGAR 116171 115 346 123 471
Aktiekapital 538 538 538
Reservfond 40 40 40
Summa bundet kapital 578 578 578
Balanserat resultat 55121 70 242 66 935
Periodens resultat -3216 -15 121 3307
Summa fritt eget kapital 51 905 55121 70 242
Summa eget kapital 52 483 55 699 70 820
Obeskattade reserver 13 643 13 643 13101
Checkrdkningskredit 9 991 3050 1795
Leverantdrsskulder 26 854 27 006 26 353
Skulder fill koncernféretag 3951 5627 1246
Ovriga kortfristiga skulder 2263 4219 4036
Upplupna kosthader och férutbetalda intékter 6987 6103 6119
Summa kortfristiga skulder 50 046 46 005 39 550
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116171 115 346 123 471

I Ej granskat av Bolagets revisor.
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2017-01-01 -2017-03-31!

(Belopp i KSEK) Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 2017-01-01 538 40 55121 55699
Periodens resultat -3216 -3216
Utgdende balans 2017-03-31 538 40 51 905 52 483

I Tabellen &r ej granskad av Bolagets revisor.

2016-01-01 —=2016-12-31
(Belopp i KSEK) Akfiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 2016-01-01 538 40 70 242 70 820
Periodens resultat -15121 -15121
Utgdende balans 2016-12-31 538 40 55121 55699

2015-01-01 - 2015-12-31
(Belopp i KSEK) Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 2015-01-01 510 40 60 502 61053
Nyemission 28 9973 10 000
Kosthader nyemission -1 403 -1 403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309
Utdelning -2 445 -2 445
Periodens resultat 3307 3307
Utgdende balans 2015-12-31 538 40 70 242 70 820
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KOMMENTARER — KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

INTAKTER

Januari till mars 2017

Totala rérelseintakter dkade fill 67,5 MSEK, en 6kning med 3,4 procent j@Gmfort med motsvarande period
2016 dd& totala rorelseintékter uppgick ftill 653 MSEK. | de totala rorelseintdkterna ingdr ut &ver
nettoomsdattning dven dvriga rérelseintékter som framst bestar av franchise-intdakter, licenser (avseende
vissa produkfter, till exempel glaségon och dofter), royalty (avseende férsdlining i Kina genom Master
Franchisetagare), frakter och vissa andra lagerhanteringsposter, fakturaavgifter samt realiserade
nettovinster avseende valutakursférandringar.

2016

Totala rorelseintékter 6kade till 286,5 MSEK, en &kning med 2,9 procent jamfért med motsvarande
period 2015 d& totala rorelseintdkter uppgick fill 278,4 MSEK. Forsdliningsdkningen under 2016 ar framst
hanforligt till Bolagets egna kanaler i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland samt Lexingtons egen Online
Store. Bolaget sGg under dret dven en stark tillvéxt bland sina E-tailers, samtidigt som Lexington sett en
utbyggnad i distribution av traditionella aterférsdljare i framst Danmark, Tyskland, Frankrike och Belgien
som bidrog positivt till forsaliningen. | USA och Storbritannien gick forsdliningen ned ndgot som ett
resultat av édndrad strategi p& dessa tvé marknader.

2015

Totala rérelseintdkter dkade till 278,4 MSEK, en 6kning med 2,0 procent jdmfdért med motsvarande
period dret innan. Under 2015 ékade Lexingtons nettoomsdttning med drygt fem procent och i lokala
valutor var &kningen stérre. Sdrskilt den norska kronans svaga utveckling pdverkade ftillvaxttalen
negativt. | USA gick tillvéxten inte enligt plan och dven i Storbritannien hade koncernen ett svagare ar
an férvantat.

RESULTAT

Januari till mars 2017

Under det forsta kvartalet 2017 uppgick bruttomarginalen till 62,8 procent, vilkket var hégre dn under
motsvarande period 2016 (60,3). EBITDA uppgick fill -1,9 (-4,3) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
om -2,8 (-6,6) procent. Periodens resultat uppgick till -3,6 (-8,2) MSEK motsvarande en forbdattring frén
foregdende &r motsvarande period med 4,6 MSEK.

2016

Under 2016 uppgick bruttomarginalen fill 62,9 procent, viket var hégre dn under motsvarande period
2015 (61,2). EBITDA uppgick till 6,4 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om 2,2 (1,5) procent. Arets
resultat uppgick till -5,4 (0,5) MSEK motsvarande en minskning frén féregdende ar samma period med
5,9 MSEK. Under 2015 redovisades &ven en koncernmdssig vinst vilkken uppstod i samband med
majoritetsforvarvy av det tyska dotterbolaget. En omvdrdering till verkligt vérde genomférdes av det
tidigare redovisade innehavet ndr Lexington nddde bestdmmande inflytande &ver dotterbolaget.
Engd&ngsintdkten uppgick till 5,3 MSEK. Bortsett frdn denna intékt minskade d&rets resultat med 0,6 MSEK.

2015

Bruttomarginalen for heldret 2015 uppgick fill 61,2 procent, vilket var en minskning frén féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till -2,6 MSEK. Periodens resultat uppgick fill 0,5 MSEK motfsvarande en
minskning frdn foregéende &r samma period med 13,3 MSEK. Den starka US-dollarn pdverkade
bruttomarginalen negativt, d& en stor del av Bolagets produkter inom Clothing koptes in i dollar.
Lexington satte under 2015 in ett atgdrdsprogram for att komma tillrétta med férlusten i USA, men i
kombination med dollarférstérkningen mot svenska kronan hade foérlusten stor pdverkan pd Lexingtons
resultat fér 2015. Tillsammans med hdga kostnader fér nytt affdrssystem, bdrsintroduktion och
integrationen av det fyska dotterbolaget blev [6nsamheten for 2015 svag. En del av
kostnadsdkningarna under 2015 var av engdngskaraktdr och péverkade enbart det innevarande dret.
Under perioden redovisades dven en koncernmdssig vinst avseende omvdardering av innehavet i det
tyska dotterbolaget. Engdngsintékten uppgick till 5,3 MSEK.
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Januari till mars 2017

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 2 472 KSEK (-555). En 6kning av
varulagret och minskade leverantérsskulder hade en negativ effekt pd kassaflodet medan minskade
fordringar och Okade kortfristiga skulder hade en positiv effekt pd kassaflédet.  Frén
investeringsverksamheten uppgick kassafléddet fill -460 (-628) KSEK, varav 437 KSEK var hanforligt il
investeringar i materiella anldggningstillgéngar, frémst gdllande ombyggnation av egna butiker. Det
totala kassaflddet f6r perioden januari - mars 2017 uppgick fill 2 012 KSEK, j@mfoért med -1 183 KSEK under
samma period féregdende &r. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8 967 KSEK, exklusive
outnyttjad checkrékningskredit om 15 009 KSEK.

2016

Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick under perioden fill 1 572 (-278) KSEK. Okade
6vriga kortfristiga skulder péverkade kassaflodet positivt samtidigt som de 6kade fordringarna hade en
negativ effekt pd& kassaflédet. Fradn investeringsverksamheten uppgick kassaflédet fill -3 268 KSEK.
Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till 0 KSEK jamfért med foregdende ar pd 6 152
KSEK, detta hanfoérligt till nyemission netfto efter kostnader i samband med Lexingtons bdrsintroduktion.
Det totala kassaflédet for perioden januari - december 2016 uppgick fill -1 696 KSEK, j@mfort med -5 383
KSEK under samma period féregdende ¢ér. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 6 992 KSEK,
exklusive outnyttjad checkrékningskredit om 21 950 KSEK.

2015

Kassaflodet frdn den |6pande verksamheten uppgick under perioden ftill -278 KSEK (10 880). En
minskning av varulager, fordringar samt ékade 6vriga kortfristiga skulder pdverkade kassaflodet positivt.
Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflédet till -11 256 KSEK, varav -2 193 KSEK var hanforligt fill
investeringar i immateriella anldggningstillg@ngar, vilket fill storsta del var hanforligt till nytt afférssystem
och -6 465 KSEK var hanférligt till investeringar i materiella anldggningstillgéngar, mestadels nya butiker. |
investeringsverksamheten ingick dven -2 598 KSEK i form av férvarv av ytterligare andelar av
koncernbolaget i Tyskland. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 6 152 KSEK och
utgjordes av utbetalad utdelning om -2 445 KSEK samt nyemission netto efter kostnader om 8 597 KSEK.
Det totala kassaflédet f&r perioden januari - december 2015 uppgick till -5 383 KSEK, exklusive forvarvad
kassa frdn det tyska dotterbolaget. Inklusive férvarvad kassa uppgick kassaflédet fill -2 042 KSEK, jamfort
med -1 480 KSEK under samma period féregdende ar. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8 247
KSEK, exklusive outnyttjad checkrdkningskredit om 18 205 KSEK.

FINANSIELLA RESURSER OCH FINANSIELL STRUKTUR

Per 2017-03-31 uppgick soliditeten fill 53,6 %. De kortfristiga skulderna uppgick till 56 639 KSEK. Bolaget
hade inga langfristiga skulder. Enligt styrelsens bed&mning &r Lexingtons kortsiktiga (<12 man)
betalningsférmdga god. Bolaget behodver dock tillféras kapital fér att betalningsférmdagan ska kunna
betraktas som god pd langre sikt (>12 mé&n) beaktat att Lexingtons framtidsplaner ar kapitalkrévande.

RORELSEKAPITAL

Det befintliga rérelsekapitalet &r enligt styrelsens beddmning inte tillr&ckligt for att fullt ut kunna
genomféra de planer Bolaget har under atminstone 12 mdanader framdat i tiden réknat frdn dateringen
av detta memorandum. Underskottet uppgdr till cirka 40-50 procent av emissionsvolymen i den
forestdende nyemissionen som beskrivs i detta dokument. Rorelsekapitalbehov beddms uppkomma i
juli/augusti 2017. For att fillféra Bolaget rérelsekapital genomfdr Lexington nu en nyemission om cirka
19,6 MSEK. Lexington har, via skriffliga avtal, erhdllit teckningsforbindelser om totalt cirka 9,3 MSEK. Dessa
Ataganden har dock inte sdkerstdllts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. | det fall en
eller flera teckningsétagare inte skulle uppfylla sina dtaganden kan det hdnda att Bolaget inte fillférs
o6nskad kapitalstorlek efter att emissionskostnader har finansierats. D& kommer Bolaget att undersdka
alternativa finansieringsmojligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering
fillsammans med en eller flera samarbetspartners alternativt bedriva verksamheten i Iagre fakt an
berdknat, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

BEGRANSNING | ANVANDANDET AV KAPITAL
Det finns s@vitt styrelsen i Lexington kdnner till inga begrénsningar avseende anvdndande av kapital.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR
| tabellen nedan redovisas bokférda varden avseende Lexingtons anléggningstillgéngar.

(KSEK) Q12017 Q1 2016! 2016 2015
Immateriella anldggningstillgdngar 14 704 16 860 14 887 17 783
Materiella anléggningstillgangar 9093 11512 9975 11 874
Finansiella anléggningstillg&ngar 727 643 531 637
Summa anléggningstillgangar 24 524 29 015 25 393 30 293

I Ej granskat av Bolagets revisor.

VASENTLIGA FINANSIELLA FORANDRINGAR

Det har inte férekommit ndgra vasentliga féréndringar avseende Bolagets finansiella stélining eller
stélining p& marknaden sedan den 31 mars 2017.
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DETALJERADE VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Arsstéimma i The Lexington Company AB (publ) beslutade den 16 maj 2017 att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om foéretrddesemission den 31 maj 2017. Genom féretréddesemissionen kan Bolagets
aktfiekapital 6ka med hogst 119 533,26 SEK genom nyemission av hogst 1 086 666 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,11 SEK till en teckningskurs om 18,00 SEK per aktie. Aven allménheten ges rétt att teckna
aktier i nyemissionen. Det totala emissionsbeloppet uppgdr till hdgst 19 559 988,00 SEK.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pd avstdmningsdagen den 9 juni 2017 var aktiedgare i The Lexington Company AB (publ)
ager foretradesratt att teckna aktier i féretrdesemissionen i relation till tidigare innehav varvid en (1)
gammal aktie medfor erhdllande en (1) teckningsratt. Innehav av nio (?) teckningsratter berattigar till
teckning av tvé (2) nya aktier.

TECKNINGSRATTER ("TR")

Aktiedgares foretrédesratt utdvas med stod av teckningsratter. For varje befintlig aktie erhdlls en (1)
teckningsratt. Nio (9) sGdana teckningsratter berdttigar till teckning av tva (2) nya akfier.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen dr 18,00 SEK per aktie. Courtage utgér ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan "Euroclear”) for ré&tt till deltagande i
féretrddesemissionen var den 9 juni 2017. Sista dag fér handel | The Lexington Company AB:s aktie med
ratt till deltagande i féretraddesemissionen var den 7 juni 2017. Férsta dag for handel i The Lexington
Company AB:s aktie utan ratt till deltagande i foretraddesemissionen var den 8 juni 2017.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier skall ske under tiden frdn och med den 15 juni 2017 till och med kl. 15:00 den 29 juni
2017. Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar ddrefter sitt
varde. Outnyttjade teckningsratter bokas bort fran respektive aktiedgares VP-konto utan sdrskild
avisering frén Euroclear.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter dger rum pd& Nasdaqg Stockholm First North under perioden 15 juni 2017 fill
och med den 27 juni 2017. Aktiedgare skall vanda sig direkt fill sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga ftillstédnd fér att genomféra kdp och férsdlining av teckningsratter. Teckningsratter som
férvarvas under ovan n@mnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya
aktier som de teckningsratter aktiedgare erhdller baserat pd sina innehav i The Lexington Company AB
(publ) p& avstédmningsdagen. Erhdlina teckningsratter mdste antingen anvandas for teckning senast
den 29 juni 2017 eller avyttras senast den 27 juni 2017 for att inte forfalla vardeldsa.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller féretrédare foér aktiedgare som pd avstdmningsdagen den 9 juni 2017 var
registrerade i den av Euroclear fér The Lexington Company AB:s rdkning foérda aktieboken, erhdller
forfryckt  emissionsredovisning med vidhédngande inbetalningsavi, sdrskild  anmdalningssedel,
anmdlningssedel for teckning utan féretréde samt folder innehdllande en sammanfattning av villkor fér
nyemissionen och hdanvisning till fullsténdigt memorandum. Information kommer att finnas tillganglig pd
Sedermera Fondkommissions hemsida www.sedermera.se samt The Lexington Company AB:s hemsida
www.lexingtoncompany.com fér nerladdning. Den som dr upptagen i den i anslutning fill aktieboken
sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera, erhdller inte ndgon information utan underréttas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter p& aktieGgares VP-konto utsdndes ej.
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Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i The Lexington Company AB (publ) ér férvaltarregistrerade hos bank
eller annan forvaltare erhdller ingen emissionsredovisning eller anmalningssedel, dock utséndes folder
innehdllande en sammanfattning av villkor fér nyemissionen och hdanvisning fill  fullstandigt
memorandum. Teckning och betalning skall istdllet ske i enlighet med anvisningar frén respektive bank
eller férvaltare.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stéd av féretradesraft skall ske genom samtidig kontant betalning senast kl. 15:00 den 29
juni 2017. Teckning genom betalning skall gdras anfingen med den foriryckta inbetalningsavi som
bifogas emissionsredovisningen, eller genom betalningsinstruktioner p& den sdrskilda anmdlningssedeln
enligt féljande tva alternativ:

1) Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga p& avsté@mningsdagen erhdlina teckningsratter utnyttjas for teckning skall endast den
forfryckta inbetalningsavin anvéndas som underlag fér teckning genom kontant betalning. Sdrskild
anmalningssedel skall d& ej anvandas.

2) Sarskild anmdalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter an vad som framgdr av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas fér teckning, t.ex. genom att teckningsratter férvdrvas eller avyttras, skall den sdarskilda
anmdlningssedeln anvédndas som underlag fér teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall p&
anmdlningssedeln uppge det antal teckningsratter som utnyttjas, antal akfier som denne tecknar sig for
samt belopp att betala. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anmdlningssedel kan komma att I&mnas utan
avseende. Sdrskild anmdlningssedel kan erhdllas frdn Sedermera Fondkommission pd nedanstdende
telefonnummer. Ifylld anmdlningssedel skall i samband med betalning skickas eller faxas enligt nedan
och vara Sedermera Fondkommission fillhanda senast klockan 15.00 den 29 juni 2017. Anmdlan ar
bindande.

Sedermera Fondkommission
Arende: The Lexington Company AB
Norra Vallgatan 64

211 22 Malmd

Fax: 040-61514 11
Telefon: 040-615 14 10
E-post: nyemission@sedermera.se (inskannad anmdalningssedel)

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmdlan om att teckna akfier utan féretradesratt skall géras p&d anmalningssedeln "Teckning utan stod
av teckningsratter” som finns att ladda ner frdn Sedermera Fondkommissions hemsida
(www.sedermera.se) och The Lexington Company AB:s hemsida (www.lexingtoncompany.com).

For férvaltarregistrerade aktiedgare ska anmdélan om feckning av aktier utan féretréddesratt goéras il
respektive foérvaltare och i enlighet med instruktioner frdn denne, eller om innehavet &r registrerat hos
flera forvaltare, frdn envar av dessa. Teckning kan dven ske genom anmdlningssedeln "Teckning utan
stéd av teckningsratter”. Observera att den som har en depd med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsékringskonto  (KF),
mdste kontrollera med den bank eller forvaltare som for kontot, om forvary av vérdepapper inom
ramen for erbjudandet dr mojligt. Anmalan skall i s& fall géras i samférstdnd med den bank/férvaltare
som fér kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmdalningssedel kan komma att Idmnas utan avseende. Det &r endast
tilldtet att inséinda en (1) anmdlningssedel "Teckning utan stéd av teckningsratter”, i det fall fler &n en
s&ddan anmdlningssedel insdndes kommer enbart den sist erhdlina att beaktas, och évriga sédana
anmalningssedlar kommer sdledes att Idmnas utan avseende. Anmdalningssedeln skall vara Sedermera
Fondkommission tillhanda senast klockan 15.00 den 29 juni 2017. Anmd&lan &r bindande.
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TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga aktier tecknas med féretrédesréatt enligt ovan skall styrelsen, inom ramen for
emissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av akfier till annan som tecknat aktier utan stéd av
foretradesratt samt besluta hur férdelning mellan tecknare ddrvid skall ske.

| forsta hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till sédana
tecknare som d&ven tecknat nya aktier med stéd av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var
aktieGgare pd avstdmningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut,
skall tilldelning ske pro rata i férhdllande fill det antal teckningsrétter som utnyttjats for teckning av nya
aktier och, i den mdan detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stéd av teckningsrdtter ske till andra som
tecknat utan stéd av teckningsratter, och fér det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut skall
tilldelning ske pro rata i forhallande fill det antal nya aktier som var och en tecknat och, i den mdn
detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan féretrddesréatt, Iimnas genom dverséndande
av filldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Avrdkningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast
efter avslutad teckningsperiod och likvid skall erlédggas till bankgiro enligt instruktion pd& avrdkningsnotan
senast fyra bankdagar ddrefter. Notera att det ej finns ndgon mdjlighet att dra beloppet frdn angivet
VP-konto eller depd. Erlaggs inte likvid i rétt fid kan aktierna komma att dverldtas till annan. Skulle
forsdliningspriset vid sddan Gverldtelse komma atft understiga priset enligt erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit tilldeining av dessa aktier komma att f& svara fér hela eller delar av
mellanskillnaden. Nadgot meddelande Idmnas inte fill den som inte erhdliit tilldelning.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra Idnder ddr deltagande férutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt) och vilka éger ratt
att teckna akfier i foretradesemissionen, kan vdanda sig till Sedermera Fondkommission pé telefon enligt
ovan fér information om teckning och betalning. P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra
l&dnder ddr deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgérder an de som foljer
av svensk ratt, kommer inga teckningsratter att erbjudas innehavare med registrerade adresser i ndgot
av dessa lénder. | enlighet ddrmed riktas inget erbjudande att feckna aktier i The Lexington Company
AB (publ) fill aktiedgare i dessa lander.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart detta kan ske, vilkket normalt innebdr nédgra
bankdagar efter betalning. Darefter erhdller direktregistrerad tecknare en VP-avi med bekraftelse pd
att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pd& tecknarens VP-konto. Tecknade akfier ar
bokférda som BTA pd& VP-kontot tills foretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pd depd hos bank eller fondkommissionér erhdller information frén
respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA dger rum pd& Nasdag Stockholm First North frédn och med den 15 juni 2017 fram fill dess
att féretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade aktier &r bokférda som BTA pd
tecknarens VP-konto eller depd fills foretréddesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske v.30 2017.

LEVERANS AV AKTIER

Sa& snart foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske v.30 2017, ombokas BTA
till aktier utan sdrskild avisering frdn Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer The Lexington Company AB (publ) att
offentliggdra utfallet av féretrddesemissionen genom ett pressmeddelande.
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TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gdngen pd den férsta avst@mningsdagen for
utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna har
samma ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

AKTIEBOK

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontofdrs av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm,
Sverige.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, réstratt, féretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av The Lexington Company AB:s bolagsordning som finns tillgé&nglig via The Lexington
Company AB:s hemsida, dels av aktfiebolagslagen (2005:551).

OVRIGT

Styrelsen i The Lexington Company AB (publ) forbehdller sig ratten att férlédnga teckningstiden samt
fiden for betalning. Teckning av nya aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ér bindande.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare fér de nya aktierna kommer The Lexington
Company AB (publ) att ombesdria att dverskjutande belopp aterbetalas, belopp understigande 100
SEK &terbetalas ;.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i The Lexington Company AB (publ) ér noterade p& Nasdaq Stockholm First North. Aktierna
handlas under kortnamnet LEX och har ISIN-kod SE0006510640. De nya akfierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTA till aktier sker.
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BOLAGSORDNING — THE LEXINGTON COMPANY AB (PUBL)

THE LEXINGTON COMPANY AB (PUBL),
ORGANISATIONSNUMMER 556532-2780

§1

Firmanamn Bolagets firma &r The Lexington Company AB (publ).

§2

Styrelsens sGte Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Verksamhet Bolagets verksamhet skall vara att bedriva handel med texfilier,
klader, sov- och badrums artiklar samt dérmed forenligt verksamhet.

§4

Aktiekapital Aktiekapitalet skall vara I&gst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor.

§5

Antal aktier Antalet akfier skall uppgd fill Idgst 4 640 000 och hogst 18 560 000
akfier.

§6

Styrelsens sammansattning Styrelsen skall bestd av l1agst fyra och hogst atta ledamdter med
hogst tre suppleanter.

§7

Revisorer For granskning av bolagets arsredovisning jémte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning skall en eller tva
revisorer, med hogst tvé revisorssuppleanter, eller ett registrerat
revisionsbolag utses.

§8

Kallelse Kallelse fill bolagsst@mma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig p& bolagets
webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen skall information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet eller i Dagens Industri.
Kallelse till drsstamma samt kallelse till extra bolagsstémma, dar frdga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske
fidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stédmman. Kallelse fill
annan extra bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex veckor och
senast tvé veckor fére stmman.

§9

Ratt att deltaga pd Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skalll

bolagsstdmman dels vara upptagen i utskrift eller annan framst&lining av hela

aktieboken avseende férhdllandena fem vardagar fére stdmman,
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§10

Arenden pd arsstdmma

§11

Rakenskapsar

§12

Avstamningsforbehdll

dels géra anmadlan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stadmman. Sistnémnda dag fér inte vara séndag, annan allmdén
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

P& érsstémma behandlas féljande drenden:

OENC I

Oppnande av st&édmman samt val av ordférande p&
stdmman

Upprattande och godk@&nnande av réstlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om st&dmman blivit behdrigen sammankallad
Godkdnnande av dagordning

Framl&ggande av drsredovisning och revisionsberdttelse
samt, i férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse.

Beslut om:

a) faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning
samt i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrékningen,

c) ansvarsfrinet for styrelseledamdter och verkstallande
direktor.

Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

Val av styrelse samt revisor och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag.

. Annat drende som skall behandlas pd stdmman enligt aktie

bolagslagen eller bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsdr skall vara 0101-1231.

Den akfiedgare eller forvaltare som pd avstdmningsdagen dr inford i
aktieboken och antecknad i ett avst@mningsregister enligt 4 kapitlet
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den
som dr antecknad p& avstémningskonto enligt 4 kapitlet 18 § férsta
stycket, punkterna 6-8 némnda lag skall antas vara behoérig att
utdva de rattigheter som foljer av 4 kapitlet 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Antagen pd extra bolagsstdmma den 11 november 2014,
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