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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmé@nheten i Sverige och Danmark av aktier i Boozt AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av aktierna pa
Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet’). Med "Boozt”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Boozt AB (publ), den koncern vari Boozt ar moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. Med "Séljande Aktiedgare” avses, beroende pa sammanhanget, Sunstone Technology Ventures Fund Il K/S, Verdane Capital VIIK/S, ECCO Holding A/S, Sampension KP Livsforsikring A/S och Kent
Stevens Larsen. Med "Joint Global Coordinators” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial ("Danske”). Med "Joint Bookrunners” avses Carnegie, Danske
och Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg”). Se avsnittet "Definitionslista” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och
"MSEK” indikerar miljoner SEK.

Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del
av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, ar hdmtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i ndgot annat land &n Sverige och Danmark. Erbjudandet riktar sig inte heller till sédana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
dtgarder an de som foljer av svensk ratt. Ingen &tgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion an Sverige och Danmark, som skulle tillata erbjudande av aktierna till allmanheten, eller tilldta
innehav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i sddan jurisdiktion. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer
som mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget och Joint Bookrunners att informera sig om, och folja, alla sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners tar nagot juridiskt ansvar
for nagra dvertradelser av nagon sadan restriktion, oavsett om évertradelsen begas av en potentiell investerare eller ndgon annan

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Prospektet kommer att passporteras in
i Danmark genom anmélan till dansk finanstillsynsmyndighet i enlighet med 2 kap. 35 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och en
engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte dverensstémmer ska den svenskspréakiga versionen dga foretrade.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA
Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekréftat riktigheten i
eller bedomt lampligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid géllande
U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller nagon annan delstatlig vardepappersmyndighet och erbjuds eller séljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade under Securities Act eller ett undantag fran
registreringsskyldigheten i Securities Act &r tillampligt. | USA kommer aktierna att séljas endast till personer som é&r kvalificerade institutionella investerare definierade i, och med tillampning av, Rule 144A i Securities
Act ("Rule 144A”) eller i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Alla erbjudanden och forséljningar av aktier utanfor USA kommer att géras i enlighet med
Regulation Si Securities Act. Potentiella investerare, som &r kvalificerade institutionella investerare, underrattas harmed om att séljaren av aktierna i Erbjudandet kan komma att forlita sig pa undantaget fran
registreringskraven i Section 5 i Securities Act som foreskrivs i Rule 144A.

| USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggora for potentiella investerare att 6vervaga att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs hari. Informationen i detta
Prospekt har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan person @n sddan mottagare som angivits av Joint Bookrunners eller representanter for dessa, och de
eventuella personer som kan ha anlitats for att ge rad till sddan mottagare rérande Prospektet, ar inte tilldten, och réjande av Prospektets innehall utan foregaende skriftligt medgivande av Bolaget &r forbjudet.
Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande av dess innehéll ar forbjudet. Prospektet ar personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan person
eller till allmanheten att forvarva aktier i Erbjudandet.

INFORMATION TILL INVESTERARE | EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET
De aktier som omfattas av Erbjudandet erbjuds inte till allménheten i medlemsstater inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som har implementerat Prospektdirektivet ("Relevant medlemsstat”) (med
undantag fér Sverige och Danmark), med undantag for att aktierna i Erbjudandet kan erbjudas enligt foljande undantag i Prospektdirektivet sa som det har implementerats i den Relevanta medlemsstaten:

- till en juridisk person som &r en kvalificerad investerare sa som definieras i Prospektdirektivet;

- till farre &n 150 fysiska eller juridiska personer (som inte &r kvalificerade investerare s som definieras i Prospektdirektivet), s& som &r tillatet enligt Prospektdirektivet, med férbehall for att Joint Global Bookrunners

godkannande fordras innan varje sadant erbjudande; eller

- under annan omsténdighet som faller inom Prospektdirektivets artikel 3(2) férutsatt att inte ett sédant erbjudande av aktierna i Erbjudandet medfor ett krav for Bolaget, Saljande Aktiedgare eller ndgon Joint

Bookrunners att offentliggora ett prospekt enligt artikel 3 i Prospektdirektivet eller ett tillagg till ett prospekt enligt artikel 16 i Prospektdirektivet.

Inom ramen for denna bestdmmelse avses med uttrycket "erbjuds till allmanheten”, avseende aktierna i Erbjudandet och i varje Relevant Medlemstat, kommunikation i ndgon form och p& nagot satt av information
om Erbjudandets villkor och om Erbjudandets aktier som &r tillracklig for att mojliggora for en investerare att fatta beslut om att kopa aktier i Erbjudandet, sa som kan variera mellan Relevanta medlemsstater till foljd av
atgarder foretagna i samband med implementeringen av Prospektdirektivet i den Relevanta medlemsstaten. Med "Prospektdirektivet” avses Direktiv 2003/71/EC (med tillhérande &ndringar, inklusive
Prospektdirektivets Andringsdirektiv 2010, i den omfattning det har implementerats av den Relevanta medlemsstaten) och inkluderar relevanta implementeringsatgérder i varje Relevant medlemsstat.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | STORBRITANNIEN

Detta Prospekt distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfor Storbritannien eller (i) till professionella investerare som (a) omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (b) &r kapitalstarka enheter (eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sédana personer
benamns gemensamt "Relevanta personer”). Alla investeringar eller investeringsaktiviteter i Storbritannien som detta Prospekt avser ar endast tillgangliga for Relevanta personer och kommer endast riktas till
Relevanta personer. Personer som inte ar Relevanta personer féar inte lagga Prospektet som grund for sitt agerande och far inte agera eller forlita sig pa innehéllet i Prospektet.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Joint Global Bookrunners komma att genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en niva hogre an den som i annat fall kanske hade varit radande pa
marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdagq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar déarefter. Joint Global Bookrunners har dock ingen skyldighet att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som &r hogre an det pris som faststallts i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Joint Global Bookrunners offentliggéra att stabiliseringséatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Joint Global Bookrunners att offentliggéra huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum dé stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana uttalanden och &sikter som &r
hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "tror”, "anser”, "uppskattar”, "forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, ’kan”, "lkommer”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”,
"far”, "planerar”, "potentiell”, "berdknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sarskilt uttalanden och asikter i detta
Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Ionsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra
omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framétriktade uttalanden &r foremal for risker, osdkerheter och
andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund
for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas
starkt att I&sa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, " Verksamhetséversikt” och "Operationell och finansiell Sversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som
kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Varken Bolaget, Saljande Aktiedgare eller Joint Bookrunners lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i
de uttalanden som gors héri eller svitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r forenade med, ar det mgjligt att framtida handelser som namns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan
framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika
vésentligt frén saddana uttalanden, exempelvis till féljd av: forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska forhallandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa
attraktiva produkter att salja, forandringar som paverkar réntenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt intréffande av olyckor eller systematiska
leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Séljande Aktiedgare eller Joint Bookrunners nagot ansvar for att uppdatera ndgot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska
handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Boozts verksamhet och den marknad som Boozt &r verksamt pa. Sadan information &r baserad pé Bolagets analys av flera olika kallor,
daribland Euromonitor International.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran k&llor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dé&rfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur dessa
branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framéatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedomningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfér undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga
uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande

Prospektet innehaller dven historisk finansiell information for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2014 och finansiell information fér det forsta kvartalet som avslutades den 31 mars for
2016 och 2017, inklusive icke IFRS-matt som finns dari. Fér mer information, se avsnittet "Utvald finansiell information”.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJINING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket beraknas ske den 31 maj 2017. Institutionella investerare beraknas att omkring den 31 maj 2017 erhalla
besked om tilldelning i sérskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie och Danske kommer betalda aktier att 6verforas till av forvarvaren anvisad
vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Boozt medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha forvarvade
aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast 2 juni 2017. Handel i Boozts aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas komma att paborjas omkring den 31 maj 2017. Det forhallandet att aktier
inte finns tillgangliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast 2 juni 2017 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier 6ver borsen fran och med den dag da handeln i
aktien paborjats utan forst nér aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Offentliggdrande av erbjudandepris
31maj 2017

Forsta handelsdag i Boozts aktier
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Kortnamn (ticker): BOOZT
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport for perioden
Jjanuari—juni 2017, Q2

Delarsrapport for perioden
Jjanuari—september 2017, Q3

24 augusti 2017
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VISSA DEFINITIONER

Ankarinvesterarna

och Friheden Invest A/S.

Boozt, Bolaget eller Koncernen

Boozt AB (publ), den koncern vari Boozt & moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen,
beroende pa sammanhanget.

Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).
Danske Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial.
Berenberg Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG.

Euroclear Sweden

Joint Global Coordinators
Joint Bookrunners
Nasdaq Stockholm
Séaljande Aktiedgare

Euroclear Sweden AB.

Carnegie och Danske.

Carnegie, Danske och Berenberg.
Den reglerade marknad som drivs av Nasdaqg Stockholm AB.
Sunstone Technology Ventures Fund I K/S, Verdane Capital VII K/S, ECCO Holding A/S,

Sampension KP Livsforsikring A/S och Kent Stevens Larsen.

SEK eller kronor

Svenska kronor.

Arbejdsmarkedets Tillaegspension, Catella Fondforvaltning AB for rékning forvaltade fonder, Ferd AS
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehdlla viss information.
Dessa punkter Gr numrerade i avsnitt A — E (A.1— E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som ska
ingd& i en sammanfattning for denna typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan
det finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen for denna typ av
vardepapper och emittent kan det férekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande sddan
punkt. | sadant fall innehdller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen
“ejtillamplig”

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor [dsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett
prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som &r karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning
blitvungen att svara for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive oversattningar darav, men endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte, last
tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i dvervagandet att investera i
de vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke till finansiella
mellanh&nders anvandning
av Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvdnda Prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig
placering av vardepapper.

AVSNITT B — EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B1

Firma och
handelsbeteckning

Boozt AB (publ), org.nr 556793-5183.

B.2

Emittentens séte
och bolagsform

Boozt har sitt séte i Malmo. Bolaget &r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Beskrivning av emittentens
verksamhet

Boozt &r ett ledande?), snabbvaxande och I6nsamt nordiskt teknikféretag som séljer mode online. Bolaget erbjuder
kunder ett valavvégt och modernt urval av varumarken, relevanta for flertalet livsstilar, huvudsakligen genom sin
onlinebaserade multi-brandbutik Boozt.com. Bolagets webbutiker har drygt fem miljoner besck i manaden?, som en
foljd av en bekvam shoppingupplevelse med hog serviceniva (daribland en konsekvent anvandarupplevelse i bade
mobila enheter och datorer), snabba leveranser och enkla returer. Varumarket Boozt borjar bli ett erkant namn inom
mode i Norden tack vare hog kundnojdhet, vilket framgar av ett forbattrat "net promoter score™-tal ("NPS”) pa 653, ett
Trustpilot-omdome pa 9,04 och ett vaxande antal terkommande kunder. Bolaget har under de senaste aren stadigt 6kat
omsattningen, vilken under 2016 nadde 1,4 miljarder kronor, och har per 31 mars 2017 byggt en bas med 6ver 862 000
aktiva kunder pa Boozt.com.

Bolaget driver en &ndamalsbyggd och integrerad teknikplattform som tillater Bolaget att styra kundupplevelsen och
mojliggor framtida tillvéxt. Hantering och distribution utfors i det automatiserade hanteringscentret, strategiskt belaget
i Angelholm med 43 500 kvm lageryta (77 000 kvm vid full utbyggnad), 130 plockningsrobotar och kapacitet fér dver
450 000 platser for lagerhallna produkter, vilket majliggor leverans nédsta dag till stora delar av Norden.

) Bolagets berdkningar baserat pa intékter inom onlinemarknaden for klader i Norden under 2016 for Boozts samtliga konkurrenter fran
Euromonitor International (en statistikdatabas), varav onlineintdkterna for storsta aktorerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt,
Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillganglig information sdsom arsredovisningar for 2016,
pressmeddelanden samt annan information tillganglig pa respektive aktérs webbsida.

2) Bolagsdata; manadsgenomsnitt baserat pd bolagsdata for 2016.

3) Trustpilot och bolagsdata; fiarde kvartalet 2016.

4 Trustpilot; maj 2017.

B.4a

Trender

Onlinebaserad kladhandel préglas av snabb tillvaxt, vilket kan tillskrivas ett flertal faktorer, inklusive tillganglighet, urval
och bekvamlighet. Manga traditionella kladaterforséljare har misslyckats med att dra nytta av onlinehandelns majligheter,
bland annat ill foljd av bristande fokus eller flexibilitet.

Erfarna onlinehandelskonsumenter returnerar vanligen varor i hogre utstrackning. Denna trend forvantas fortsatta med
ytterligare mognad pa marknaden for klddhandel online.
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AVSNITT B — EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.5 Beskrivning av Koncernen omfattar moderbolaget Boozt AB (publ) och nio direkt och indirekt &gda dotterbolag.
Koncernen och Bolagets
plats i Koncernen
B.6 Storre aktiedgare, Per dagen for Prospektet har Boozt 30 aktiedgare. Tabellen nedan avser samtliga aktiedgare som per dagen for
kontroll 6ver Bolaget Prospektetinnehar mer an 5% av aktierna i Bolaget:
och anmaln{pgspllk?lg.a Namn Antal aktier Agarandel, %
personer, storre aktiedgare
samt kontroll Sunstone Technology Ventures Fund Il K/S 12259 464 24,6
Verdane Capital VII K/S 11450220 23,0
ECCO Holding A/S 8440896 16,9
Sampension KP Livsforsikring A/S 7908 948 15,9
Arbejdsmarkedets Tilleegspension, Catella Fondférvaltning AB for rakning forvaltade fonder, Ferd AS och Friheden Invest
A/S har atagit sig att, under forutsattning att vissa villkor uppfylls och till samma pris som 6vriga investerare, forvérva aktier
i Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av tabellen nedan. Atagandena motsvarar sammanlagt cirka 17 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget omedelbart efter Erbjudandets genomforande forutsatt ett Erbjudandepris motsvarande
mittpunkten i Prisintervallet (58,50 SEK). Atagandena omfattar ddrmed cirka 36,5 procent av Erbjudandet.
Andel av totalt antal
Teckningsatagande Andel aktier i aktier i Bolaget efter
Ankarinvesterare (i SEK) Antal aktier Erbjudandet (i %)" Erbjudandet (i %)"
Arbejdsmarkedets Tilleegspension 200 miljoner 3418803 12,9 6,0
Catella Fondforvaltning AB for
rakning forvaltade fonder 125 miljoner 2136752 8,1 3,8
Ferd AS 200 miljoner 3418803 12,9 6,0
Friheden Invest A/S 39818785" 680663 2,6 4,9
Summa 564 818785 9655021 36,5 20,7
) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet (58,50 SEK).
B7 Utvald finansiell information Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hamtats fran (i) Boozts reviderade

isammandrag

konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31december 2016, 2015 och
2014, vilka uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU ("IFRS”), och
reviderats av Boozts oberoende revisorer sdésom anges i deras revisionsrapport som aterfinns dartill, och (i) ), gallande
informationen for det forsta kvartalet 2016 och det forsta kvartalet 2017, Boozts dversiktligt granskade delarsrapport for
perioden 1januari till 31 mars 2017 uppréttad i enlighet med IAS 34.

Koncernens resultatrdkning

For trema&nadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad information Reviderad information

Nettoomsattning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,2
Ovriga rorelseintakter - - 4,3 0,0 0,4
Totala rérelseintakter 421,1 259,7 1400,7 817,2 521,6
Kostnader for handelsvaror —234,1 —146,5 -766,5 -419,3 —248,6
Externa hanterings- och

distributionskostnader -86,4 - 46,4 —224,2 -139,1 -98,9
Externa marknadsféringskostnader —63,5 —44.,0 —205,7 -123,7 -130,8
Ovriga externa kostnader -26,3 -12,9 -73,6 -53,7 -39,6
Personalkostnader -31,4 —24,2 -97,2 -82,5 -62,2
Av- och nedskrivningar -3,0 2,2 12,4 -53 -10,5
Ovriga rérelsekostnader -2,6 -0,6 0,0 -1,3 -0,7
Totala rorelsekostnader -447,3 -276,8 -1379,7 -824,9 -591,3
RORELSERESULTAT (EBIT) -26,1 -171 21,0 -7,7 -69,7
Finansiella intakter 3.2 - - - 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,5 -55 -3.2
Finansnetto 2,8 -0,1 -0,5 -5,5 -3,2
RESULTAT FORE SKATT -23,3 -17,2 20,5 -13,2 -729
Skatt pa periodens resultat 5,4 - -7,7 0,8 43,7
PERIODENS RESULTAT -17,9 -17,2 12,9 -12,4 -29,2
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Per 31 mars Per 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014

Oreviderad information Reviderad information
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform 16,0 8,5 15,0 8,4 9,6
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 18,8 19,7 17,6 2,5 1,2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Depositioner 10,0 89 9,8 10,2 54
Uppskjuten skattefordran 42,2 445 36,8 445 43,7
Summa anléggningstillgangar 87,1 81,6 79,2 65,6 59,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 4971 299,0 388,8 239,9 119,0
Kundfordringar 10,1 6,4 19,6 4.1 1,0
Ovriga fordringar 9,1 249 49,7 26,2 12,7
Aktuell skattefordran 9,3 0,4 0,4 0,5 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,7 34,7 39,7 9,3 10,2
Derivattillgdngar 3.2 - - - -
Likvida medel 118,1 22,8 2218 99,9 18,1
Summa omséttningstillgangar 693,6 388,0 720,1 379,8 161,0
SUMMA TILLGANGAR 780,6 469,6 799,3 445,4 220,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 39 35 39 35 2,8
Ovrigt tillskjutet kapital 689,2 549,2 689,2 549,2 3725
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat —343,7 -355,8 -325.8 -338,6 -326,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3494 196,9 367,3 2141 491
Summa eget kapital 349,4 196,9 367,3 214,1 49,1
LANGFRISTIGA SKULDER
Konvertibla lan - - - - 0,3
Réntebarande skulder — langfristiga 6,9 1,0 8,6 — 16,2
Checkrakningskredit - - - - 8,2
Ovriga avséttningar 18,4 10,3 16,3 8,3 1.4
Summa langfristiga skulder 25,2 11,3 24,9 8,3 26,1
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 5,1 - 3,4 12 4,6
Leverantorsskulder 2518 156,3 2688 1153 60,9
Aktuella skatteskulder - 0,0 - 0,0 0,0
Ovriga skulder 45,2 22,3 34,6 29,0 20,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103,9 82,8 100,2 77,5 59,3
Summa kortfristiga skulder 406,0 261,4 4071 223,0 145,6
Summa skulder 431,3 272,7 432,0 231,3 171,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780,6 469,6 799,3 445,4 220,9
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Koncernens kassafléde i sammandrag

Fér tremanadersperioden Foér rakenskapséaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad information Reviderad information

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -26,1 -171 21,0 -7,7 -69,7

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Ej kassaflédespaverkande kostnader fran

aktierelaterade ersattningar 2,1 2,0 20,1 6,9 1,4
Av- och nedskrivningar 3,0 2,2 12,4 53 10,5
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,1
Erhallen rénta - - - - 0,0
Erlagd ranta -0,4 -0,1 -0,5 -5,5 -3,2
Betald inkomstskatt -8,9 0,1 0,1 -0,5 0,3

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR

AV RORELSEKAPITAL -30,4 -12,9 53,1 -1,4 -60,6
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Forandringar av varulager —-108,3 -59,1 —-1489 -120,8 -55,9
Forandringar av rorelsefordringar 43,2 -26,4 —45.3 -15,6 —4,4
Forandringar av rérelseskulder -2,8 39,6 181,8 80,8 42,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN -98,3 -58,9 40,7 -57,0 -78,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan - - - - 0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,9 -18,4 -23,6 -2,.2 -0,4
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,3 1,2 0,4 —-4.8 -1,8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2,2 -1,0 -10,5 -3,4 -3,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5,4 -18,1 -33,7 -10,4 -5,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission — - 104,0 177,4 46,0
Upptagna lan - 1,0 12,0 5,0 14,0
Amortering av lan - -1,2 -1,2 -249 -1,2
Forandring checkrakningskredit — — - -8,2 8,2
KASSAFLODE FRAN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - -0,2 114,8 149,2 67,1
Periodens kassaflode —-103,7 —77,1 1218 81,8 -17,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 221,8 99,9 99,9 18,1 35,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 118,1 22,8 221,8 99,9 18,1

Vasentliga handelser under perioden 1januari 2017-31mars 2017
Den 24 februari 2017 fick Boozt tilltrade till koncernens nya hanteringscenter, Boozt Fulfiiment Center ("BFC”). Element
Logic har levererat ett automatiskt lagrings- och plocksystem, AutoStore, till BFC. AutoStore kommer mojliggora for Boozt
att skapa en mer effektiv plock- och packprocess, vilket innebér en signifikant reducering av kostnader. | mars 2017
flyttades den operativa verksamheten i det gamla hanteringcentret till BFC.

Den 31 mars 2017 6ppnade Boozt en kosmetikbutik, Beauty by Boozt, i Roskilde, Danmark. Butikens sortiment omfattar
mer an 70 varumarken. | butiken arbetar fyra heltidsanstéallda och tre deltidsanstéllda per 31 mars 2017.

Vasentliga handelser sedan 31 mars 2017
Koncernen har ingatt hyresavtal med Castellum for ett nytt huvudkontor (4 938 kvm kontorslokal) i Hyllie fr.o.m. den
1januari 2019. Hyran uppgar sammanlagt till 64 miljoner kronor éver en femarsperiod.

B.8 Proforma-redovisning Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte nagon resultatprognos.

B.10 Anmarkningar i Bolagets revisor uttalade i revisionsberéattelsen for drsredovisningen for rékenskapsaret 2014 att endast ersattning for
revisionsberéttelsen utforda tjanster avseende kommissionsforsaliningen skulle ingad i nettoomsattningen. Det beddmda klassificeringsfelet

péverkade enligt revisorn raderna nettoomséattning och handelsvaror vilka borde ha redovisats till ett I&gre belopp.
Klassificeringsfelet har réttats i de siffror som finns intagna i detta Prospekt.

B Rorelsekapital Ejtillamplig. Boozt anser att det befintliga rérelsekapitalet &r tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden.
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AVSNITT C - VARDEPAPPEREN

Ci

Slag av vardepapper

Aktier i Boozt AB (publ), org.nr 556793-5183 ISIN-kod: SEO009888738. Boozt AB (publ) har inte gett ut aktier av olika slag
eller kategori.

C.2

Valuta

Aktierna &r denominerade i svenska kronor.

C3

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for Prospektet finns det totalt 46 695 540 aktier med ett kvotvarde om 0,083333 kronor. Samtliga aktier &ar
fullt betalda och fritt Gverlatbara. | Erbjudandet erbjuds hogst 24 464 607 aktier, varav hogst 6 837 000 aktier avser
nyemitterade aktier erbjudna av Bolaget och hogst 17 627 607 aktier avser befintliga aktier erbjudna av de Séljande
Aktiedgarna, baserat pa full anslutning i Erbjudandet och ett slutligt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten av
Prisintervallet.

De Saljande Aktiedgarna har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med upp till 1983 831 aktier baserat pa
Erbjudandepriset motsvarande mittpunkten i Prisintervallet. Om de Séljande Aktiedgarna utdkar Erbjudandet fullt ut,
kommer Erbjudandet motsvara cirka 47 procent av det totala antalet aktier.

Darutover avser de Séljande Aktiedgarna att utfarda en dvertilldelningsoption till Joint Global Coordinators, vilken
kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm, att férvarva
ytterligare hogst 4 048 931 befintliga aktier fran de Saljande Aktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hogsta
totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for att tdcka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet.

Cc.4

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie beréttigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma, och varje aktiedgare ar berattigad att rosta for

samtliga aktier som aktiedgaren innehar. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid

en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesréatt att teckna sddana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna tagits upp till handel. Samtliga aktier
ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

C5

Inskrénkningariden
fria 6verlatbarheten

Ejtillamplig. Aktierna ar inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.

c.6

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 5 maj 2017 beslutat att uppta aktierna till handel pa Nasdag Stockholm pa
vissa villkor, déribland att spridningskravet for aktierna uppfylls senast pa noteringsdagen. For det fall Bolagets styrelse
slutligt beslutar om notering av aktierna berdknas handeln i aktierna paboérjas omkring den 31 maj 2017.

c7

Utdelningspolicy

Nér fritt kassaflode overstiger tillgangliga investeringar i [dnsam tillvaxt kommer 6verskottet delas ut till aktiedgarna.
Bolaget har inte for avsikt att betala utdelning pa medellang sikt och det finns inga garantier att utdelning kommer
betalas for ett visst ar. Forslag kring utdelning, om nagot, samt belopp och tidpunkt, kommer bero pa ett antal faktorer
sa som bland annat finansiell stéllning, investeringsbehov, forvarvsmajligheter, allméanna ekonomiska och affarsméssiga
forhallanden samt andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta i ett sddant beslut.

AVSNITT D - RISKER

D1

Huvudsakliga risker
avseende emittenten
och dess verksamhet

Huvudsakliga risker relaterade till Boozt och dess verksamhet bestar av:

. risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en férsvagning pa marknaden for onlinehandel
och féréndringar i konsumenters kopkraft, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining,

. risken att trenden mot onlineforsaljning stagnerar eller gar tillbaka, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning,

. risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktérers marknadsintréden och expansioner, vilket kan reduceras
Boozts marknadsandel och fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning,

. risken att Boozt inte har majlighet att hantera sin tillvéxt pa ett effektivt sétt eller att den forvéantade tillvaxt som Boozt
affarsplan grundar sig pa inte uppnas, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning,

. risken att Boozt misslyckas med atti tid férutse och reagera pa modetrender, vilket kan resultera i att Bolaget inte
kan salja sina produkter och maste gora nedskrivningar vilket kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining,

. risken att Boozts renommé och varumérke kan forsamras, vilket kan leda till en forlust av forsaljnings- eller
tillvaxtmaojligheter vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella
stallning,

. risken for misslyckande eller avbrott vad géller Boozts logistikinfrastruktur, vilket kan forsamra Boozts mojligheter att
i ratt tid leverera kunders kop, skada Boozts renommé och fa en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining, och

. risken att leverantorerna andrar villkor eller sager upp eller begrénsar Boozts ratt att sélja nagra eller alla deras
produkter, vilket kan begrénsa Boozts majlighet att erbjuda ett brett produktsortiment och det kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende vardepapperen

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Boozts aktier utgors av:

. risken for att priset i erbjudandet inte kommer att motsvara det pris till vilket aktierna i Boozt kommer att handlas for
pa borsen efter erbjudandets genomférande samt risken for att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas for Boozt
aktie,

. risken att Séljande Aktiedgare, som troligtvis kommer att fortsatta ha ett vasentligt inflytande 6ver Boozt efter
Erbjudandet, kan ha intressen som awviker fran eller konkurrerar med Boozts och/eller andra aktieagares intressen,
samt

. risken att aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara foremal for begréansningar som inskranker eller férsvarar deras
mojlighet till deltagande i framtida nyemissioner samt att sddana emissioner, for det fall sddana aktiedgare inte kan
delta, kan spada ut deras innehav i bolaget.
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EA

Emissionsintakter och
emissionskostnader

Bolaget genomfér i samband med Erbjudandet en nyemission som forvantas inbringa bruttointdkter om cirka
400 miljoner kronor.

Bolaget har forbundit sig att betala en provision till Joint Bookrunners baserat pa bruttointdkterna fran nyemissionen.
Harutover kan Bolaget helt diskretionart komma att betala en s.k. incentive fee till Joint Bookrunners som ocksa
berdknas pa bruttointdkterna. Total emissionskostnad, bestdende av provision och incentive fee, berdknas uppga till
16 miljoner kronor, innebarande att nettointéankten efter avdrag for emissionskostnader uppgar till 384 miljoner kronor.
Emissionskostnaden erldggs av bolaget till Joint Bookrunners.

E.2a

Motiv till Erbjudandet
och anvéandning av
emissionslikvid

Styrelsen och Boozts ledande befattningshavare anser, tillsammans med de Saljande Aktiedgarna, att det ar en lamplig
tidpunkt att bredda Bolagets aktiedgarbas och anséka om notering pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och noteringen
kommer framja Bolagets fortsatta tillvéxt, ge Boozt tillgang till kapitalmarknaderna och en diversifierad bas av svenska
och internationella aktiedgare. Boozt bedomer ocksa att noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka kdnnedomen
bland kunder och leverantérer.

Erbjudandet omfattar bade befintliga aktier och nyemitterade aktier. Boozt beréknas tillféras cirka 400 miljoner kronor
fére emissionskostnader om cirka 16 miljoner kronor som ska betalas av Bolaget i samband med Erbjudandet. Bolaget
forvantar sig att erhalla en nettolikvid om cirka 384 miljoner kronor. Boozt avser att anvanda nettolikviden for att i forsta
hand finansiera fortsatt Idngsiktig tillvéxt i Bolaget samt aven for allméanna foretagsandamal. Bolaget réknar med att
en finansiering av fortsatt langsiktig tillvaxt kan omfatta, men inte nodvéndigtvis begréansas till, investeringar i det nya
automatiserade lagret i Angelholm, expansion till nya eller relaterade branscher, riktade marknadsféringsinsatser och
selektiva forvary, i varje fall for att framja strategin for en I6nsam tillvaxt. Allmé&nna foretagsdndamal kan omfatta till exempel
oférutsedda kostnader eller investeringar. Bolaget har inte beslutat om ndgon férdelning av nettolikviden mellan dessa
omraden utan det kommer vara behovsstyrt. Boozt kommer inte att erhalla nagra intakter fran forséljning av befintliga
aktier.

E.3

Villkor

Erbjudandet: Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och Danmark och till institutionella investerare i Sverige
och utomlands. Erbjudandet omfattar hogst 7 407 000 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och hégst 19 633 359
befintliga aktier som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna. De Séljande Aktiedgarna har forbehallit sig ratten att utoka
Erbjudandet med hogst 2 001534 aktier. Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare 4 048 931 befintliga aktier
om Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset faststélls genom ett anbudsforfarande och forvantas faststéllas inom intervallet
54-63 kronor per aktie och forvantas offentliggoras den 31 maj 2017 genom pressmeddelande. Erbjudandepriset
till allmanheten kommer inte att Gverstiga 63 kronor per aktie. Courtage utgar ej. Prisintervallet har faststéllts av de
Séljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners baserat pa det bedémda investeringsintresset fran institutionella
investerare.

Anmalan: Anmalan fran allménheten i Sverige och Danmark om forvérv av aktier kan géras under perioden 18
maj — 29 maj 2017 och ska avse lagst 200 aktier och hégst 20 000 aktier, i jadmna poster om 100 aktier. Anmélan ar
bindande. Institutionella investerare i Sverige eller utlandet anmaler sig for forvarv i Erbjudandeti enlighet med sarskilda
instruktioner.

Anstaéllda: Tilldelning till anstéllda i Boozt med skattemassig hemvist i Sverige, forutom ledande befattningshavare,
kommer att avse aktier med ett varde pa upp till 30 000 kronor per anstélld.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint
Bookrunners.

Likviddag: Planerad likviddag &r den 2 juni 2017.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Carnegie, Danske och Berenberg ar Joint Bookrunners i Erbjudandet. Joint Bookrunners tillhandahaller finansiell
radgivning och andra tjénster till Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samband med Erbjudandet. Fran tid till annan
kommer Joint Bookrunners att tillhandahalla tjdnster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner, till de Saljande Aktiedgarna och till de Séljande Aktiedgarna nérstaende parter.

E.5

Séljande aktiedgare/
Lock-up-avtal

Genom det avtal om placering av aktier som forvantas ingas omkring den 30 maj 2017 kommer de Saljande Aktiedgarna,
aktiedgande styrelseledaméter och vissa aktiedgande anstéllda i Koncernen, déribland koncernledningen, att ata sig,
med vissa forbehall, att inte séalja sina respektive innehav under viss tid efter att handeln pa Nasdaqg Stockholm har inletts
("Lock up-perioden”). Lock up-perioden fér de Saljande Aktiedgarna kommer att vara 180 dagar, medan Lock up-perioden
for aktiedgande styrelseledaméter och vissa aktiedgande anstéllda i Koncernen, déribland koncernledningen, kommer
att vara 365 dagar. Efter utgdngen av respektive Lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket
kan paverka marknadspriset pa aktien. Joint Bookrunners kan ensidigt medge undantag fran ifrdgavarande dtaganden.
Medgivande av undantag fran gjorda lock-up ataganden avgors fran fall till fall och kan vara av savél personlig som
affarsmassig karaktar. Bolaget kommer i avtalet att ata sig gentemot Joint Bookrunners bland annat att, med vissa
undantag, under en period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm, inte utan
skriftligt medgivande fran Joint Bookrunners, besluta eller foresla bolagsstamma att besluta om okning av aktiekapitalet
genom emission av aktier eller andra finansiella instrument.

E.6

Utspéddningseffekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar med hégst 7407 000, vilket
motsvarar en utspadning om 13 procent.

E7

Kostnader som &léggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Boozts aktier ér férknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle

kunna pdverka, Boozts verksamhet, bdde direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och utan
ansprak pd att vara uttémmande, de riskfaktorer och betydande omstdndigheter som anses vara vasentliga for
Boozts verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda riskerna som Boozt och
dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kdnda for Boozt, eller som Boozt for
ndrvarande anser dr ovdsentliga, skulle ocksd kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd Boozts verksamhet, resultat
och finansiella stéllining. SGdana risker kan ocksd leda till att Boozts aktiekurs sjunker betydligt och investerare riskerar

att forlora hela eller en del av sin investering.

Utbver detta avsnitt ska investerare Gven ta hansyn till Svrig information som IGmnas i Prospektet i dess
helhet. Prospektetinnehdller ocksd framdtriktade uttalanden som pdverkas av framtida héndelser, risker och
osdkerhetsfaktorer Boozts verkliga resultat kan skilja sig vasentligt frén de forvantade resultaten i dessa framdétriktade
uttalanden pd grund av manga faktorer, déribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL BOOZT

Boozt d&r beroende av den nordiska kladmarknaden och
évergangen fran traditionell handel till onlinehandel

Som ett teknikforetag som séljer mode online &r Boozt exponerat
mot kundernas anvdandande av onlinekanaler fér shopping. Boozts
nettoomséattning paverkas av utvecklingen inom onlineforsaljning.
lallménhet erbjuds de produkter som Boozt erbjuder dven i fysiska
butiker, vilket innebér att Bolagets framgang ar beroende av fortsatta
incitament for konsumenter att handla online. Om trenden mot
onlineforsaljining skulle stagnera eller vanda tillbaka, skulle det kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Den nordiska kldadhandeln online ar

fragmenterad och hart konkurrensutsatt

Den nordiska kladhandeln online ar fragmenterad och hart
konkurrensutsatt. Boozt konkurrerar med en diversifierad grupp av
aterforséljare i olika storlekar och former vilka tillampar flera olika
affarsmodeller for traditionell handel savél som for onlinehandel.
Det finns en risk att Boozts konkurrenter konsoliderar och uppnar
skalférdelar och andra konkurrensférdelar eller att de utnyttjar sin
narvaro inom traditionell handel for att trada in pa onlinemarknaden
eller ytterligare utveckla sin nérvaro online, och Boozts konkurrenter
kan darmed lyckas att pa ett battre sétt tillgodose kundernas
preferenser, och darigenom ta marknadsandelar pa Boozts bekostnad.
Konkurrenter som i nulaget ar fokuserade pa andra kundsegment
eller geografiska marknader, sésom Amazon, Alibaba och eBay,
eller traditionella varuhus eller mindre butiker, kan utoka sitt fokus
till Boozts malgrupp och konkurrera med Boozt. Marknadsintréaden
av konkurrenter eller nya aktorer kan leda till att Boozt forlorar
affarsmaojligheter eller tvingas forandra sin affarsmodell. Dessutom
finns det enrisk att Boozt tappar marknadsandelar eller utsatts for
okad konkurrens pa grund av konkurrenters expansion eller tillvaxt
inom Boozts malgrupp. Till exempel har Zalando, en konkurrent,
ijanuari 2017 meddelat att det under aret avser att 6ppna ett
satellitlageri Sverige. Vidare skulle konkurrenter eller nya aktorer
som ar battre kapitaliserade eller organiserade, eller som séljer

1) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
2 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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mer eller fler valkénda varumérken, kunna dgna sig at prispress

eller andra marknadsforingstaktiker, vilket skulle kunna leda till att
Boozt tvingas sanka sina priser eller 6ka sina marknadsférings- eller
distributionskostnader for att konkurrera. Om konkurrenter skulle
sdnka sina priser pa bekostnad av en ldgre bruttomarginall eller
bredda sitt produkterbjudande med nya varuméarken eller kategorier
eller 6kade servicenivaer, skulle Boozt kunna bli tvunget att vidta
samma atgarder for att kunna konkurrera, vilket skulle kunna ha

en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Majoriteten av de varumérken Boozt saljer, erbjuder &ven sjélva sina
produkter direkt till slutkunder. Om sadana varumarken framgangsrikt
expanderar sin egen onlineforséljningsverksamhet skulle detta kunna
Oka konkurrenstrycket pa Boozt d& varumarkena har tillgang till sina
varor till lagre kostnader och kan salja dem till Iagre priser men med
hogre marginaler &n Boozt.

Vidare &r Boozt beroende av en konkurrenskraftig
leverantdrsmarknad. Om konkurrenssituationen pa
leverantdrsmarknaden skulle forandras, till exempel pa grund av
konsolidering av leverantorer, en leverantdrs dominerande stallning
eller andra faktorer, kan priserna pa de produkter som Bolaget koper
in 6ka. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas skulle det kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Boozt kan komma att adra sig vasentliga rorelseforluster

For rékenskapsaren som avslutades den 31december 2014 och den
31december 2015 adrog sig Boozt rérelseforluster. Bolaget adrog
sig nettoforluster efter skatt om 29,2 miljoner for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2014 och 12,4 miljoner for rakenskapsaret
som avslutades den 31december 2015. Boozt har endast bedrivit
verksamhet under en begransad tid och darmed finns det en risk

att Bolaget skulle kunna adra sig framtida rérelseforluster. Da Boozt
fortsatter att forbattra varuméarkeskannedom och kundupplevelse
och vidareutvecklar sin integrerade teknikplattform och sin
hanteringsinfrastruktur, forvantas Boozt dven fortsattningsvis adra
sig vasentliga kostnader, inklusive planerade investeringar? for att
utveckla sin hanteringskapacitet. Dessa anstrangningar kan komma



att bli dyrare &n vad Boozt forutser i nuldget. Fran tid till annan kan
Boozt aven gora andra vasentliga investeringar3 som kan paverka
Bolagets I6nsamhet och rérelseresultat antingen tillfalligt eller dver en
langre tidsperiod. Vidare kan ogynnsamma externa utvecklingar, vilka
kan vara oforutsebara eller ligga bortom Boozts kontroll, motverka

de positiva effekter som Boozt annars skulle kunna uppna genom
sina effektivitetsforbattringar. Det kan, av ndgot av dessa skal, bli
omojligt for Boozt att bibehalla Ionsamhet dver tid, vilket skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Boozt kanske inte kan hantera sin tillvixt pa ett effektivt satt

Den snabba tillvaxten i Boozts verksamhet fram till idag, savél som
eventuell framtida tillvaxt, har inneburit och forvantas fortséatta
innebara hoga krav pa Boozts ledning och dess operativa och
finansiella infrastruktur. Da Boozts verksamhet fortsatter att véxa
planerar Bolaget att fortsétta forbéttra, uppgradera och investera i
sina system och sin infrastruktur for att kunna hantera verksamhetens
Okade omfattning och komplexitet; detta géller i synnerhet Bolagets
integrerade teknikplattform och hanteringsinfrastruktur. Boozt

har till exempel investerat i systemet AutoStore fran Element

Logic AS for sitt automatiserade hanteringscenter, och forvantar

sig gora ytterligare investeringar under 2018 som en del av sin
tillvéxtstrategi, vilket kommer att paverka Bolagets likviditet under
denna period.® Investeringar® i verksamheten kommer att krava

att Boozt avsatter betydande resurser fran Bolagets ledning och
verksamhet samt andra resurser, men kommer kanske inte att leda

till négon 6kning av Bolagets omsattning och resultat. Fortsatt tillvaxt
kan framforallt &ven begransa Boozts mojligheter att uppréatthalla
tillfredstallande servicenivaer, locka, utbilda, motivera och behalla
anstéllda, och utveckla och forbéttra sina verksamhets-, lednings-
och finansiella kontroller. Darutdver kan fortsatt tillvaxt resultera i att
Boozts verksamhets- och IT-system inte har tillrackligt utrymme for
ytterligare kunder eller order, framforallt om Bolagets automatiserade
hanteringscenter nar eller narmar sig sin maximala kapacitet. Boozts
affarsplan involverar betydande investeringar® som syftar till att

na skalfordelar baserat pa en forvantan om fortsatt tillvéxt. Om den
forvantade tillvaxten inte forverkligas kommer andelen hanterings- och
distributionskostnader att 6ka, vilket huvudsakligen skulle komma att
paverka Bolagets kostnadsbas. Om Boozt misslyckas med att effektivt
hantera den 6kning av verksamhetens storlek och komplexitet som
foljer av framtida tillvéxt, skulle det kunna ha en védsentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Efterfragan pa Boozts produkter &r beroende av allménna
ekonomiska forhallanden och paverkas framst av utvecklingen
inom onlinehandel
Boozt bedriver huvudsakligen sin verksamhet i Norden och
koper in produkter fran leverantorer i Europa. Boozt paverkas av
allménna ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden, sarskilt
i Norden. Efterfragan pa Boozts produkter paverkas av allmanna
makroekonomiska foérhallanden, sdésom recession, inflation, deflation,
en allman forsvagning pa marknaden for onlinehandel och féréandringar
i konsumenters kopkraft. En nedgang i globala forhallanden eller
negativa forandringar inom ekonomierna i Norden, Europa eller
varldenidess helhet, till exempel recession eller strukturella
forandringar inom eurozonen, skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

En negativ ekonomisk utveckling har historiskt haft en
oproportionerlig negativ inverkan pa konsumenters fortroende och

3) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner’.

4 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

5 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner’.

% Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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kopvanor gallande kldder och mode. Detta eftersom sadana produkter
ar mojliga att valja bort vid ekonomisk nedgang. Makroekonomiska
forandringar kan paverka konsumentbeteende och konsumtion
negativt och férsvaga efterfrdgan pa klader och modeprodukter

fran Boozt och andra aterforsaljare av klader. En sadan férsvagad
efterfragan skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
indrivning av kundfordringar, verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Boozt kan misslyckas med att i tid férutse

och reagera pa modetrender

Boozts mojligheter att salja tillrackligt manga produkter pa en
tillfredsstéllande prisniva beror pa dess mojligheter att i tid forutse

och reagera pa modetrender och forandringar i konsumenters
preferenser. Boozt verkar pa klédmarknaden, vilken &r mycket

kanslig for forandringar i konsumenters preferenser, fluktuationeri
modetrender och vader. Konsumenters preferenser for modedesign,
kvalitet och pris tenderar att férdndras snabbt och det &r svart att
exakt prognostisera urval och erforderliga kvantiteter fér framtida
perioder. Boozt stravar efter att korrekt forutse dessa trender i férvag
och att undvika alltfér hoga eller ldga lagersaldon. Det kan dock ske
en betydande forandring i efterfragan av produkter fran tidpunkten

da produkterna bestalls till forsaljningstidpunkten. Det finns en risk

att Boozt inte koper in rétt produkter fran sin diversifierade grupp

av leverantorer, vilket kan resultera i att Bolaget inte kan sélja de
bestallda och lagerférda produkterna utan istéllet tvingas att géra
nedskrivningar. Vidare drabbas Boozt av ledtider vid varuleveranser
frdn manga av sina leverantorer, nagot som innebar utmaningar da
ledtiderna innebar en 6kning, ibland i betydande utstrackning, av den
tid det tar for Bolaget att reagera pa forandringar i produkttrender,
konsumenters efterfragan och marknadspriser. Till foljd av detta star
Boozt infor risken att inte ha ratt urval eller erforderliga kvantiteter av
produkter for att kunna tillfredsstalla kundernas efterfragan. Boozt star
dven infor risken att ha ett dverskott av produkter i lager, vilka kan bli
omojliga for Bolaget att salja under den aktuella férséljningssasongen,
eller endast bli mojliga att salja genom att erbjuda avsevarda

rabatter. Efter att lagervaror innehafts i 18 manader tillampar Boozt

en policy med gradvis nedskrivning av sadana varor under loppet av
de efterfoljande 6 manaderna. Hela vardet pa sddana varor skrivs
dérmed ner efter sammanlagt 24 manader. For det fall Boozt inte
lyckas att salja produkter som férvantat kan detta darfor komma att ha
en inverkan pa Bolagets finansiella stalining. Betydande rabatter kan
dessutom komma att skada Boozts varumérke och dess relationer med
leverantdrer. Om Boozt misslyckas med attitid férutse och reagera

pa modetrender och konsumenters preferenser, och att i enlighet
darmed anpassa sina inkdp och varulager, kan det resultera i uteblivna
forsaljningar, forsaliningar till lagre marginaler an forvantat och/eller
nedskrivningar av varulager, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Boozt &r beroende av férmagan att utdka sin kundkrets och att 6ka
forsaljningen till befintliga kunder

For att kunna na nya kunder, och for att 6ka nettoomséattningen till
befintliga kunder, kan Boozt komma att behdva utdka Bolagets
erbjudande till att omfatta fler produkter, lansera forsaljning inom
angransande produktkategorier, optimera sitt sortiment, trada in pa
nya geografiska marknader, utveckla nya verksamheter, hemsidor,
applikationer, kampanjer, forsaljningsformer eller tjanster och avsatta
tid till marknadsforingsatgarder och atgarder &mnade att hoja det
genomsnittliga ordervardet” eller att erbjuda en inspirerande och
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tilltalande modeupplevelse online. For att vidta sddana atgarder
kan Boozt vara tvunget att allokera omfattande tid och resurser fran
ledningen. Till exempel kommer Boozts ledning, som en del av Boozts
strategi att utdka sin forsaljning till angransande produktkategorier,
behdva utvérdera av olika forvarvsmajligheter och analysera
marknadsdata. Vidare har Bolaget nyligen 6ppnat en fysisk butik
for forsaljning av kosmetik pa Ro’s Torv i Roskilde (fyra mil vaster om
Kopenhamn) och planerar att lansera en avdelning for kosmetik pa
Boozt.com under andra kvartalet 2017. Det finns en risk att Boozts
nuvarande logistik, erfarenhet eller affarsmodell inte I1ampar sig for
sadana expansioner, och Boozt kan misslyckas med att hantera
kosmetikprodukterna pa ett korrekt satt eller med att sélja dem fore
utgadngsdatum.

Som en deliBoozts strategi att 6ka forsaljningen till befintliga kunder
strévar Bolaget efter att uppratthalla sitt nuvarande genomsnittliga
ordervarde®). Det genomsnittliga ordervardet baseras pa antalet varor
i varukorgen och priset per vara, vilka ar beroende av externa faktorer
sadsom kundbeteende och efterfragan pa klader och modeprodukter.
En nedgang i genomsnittligt ordervarde® kan leda till en 6kning av
Boozts marginalkostnader och dess behov av att utoka sin kundkrets,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Boozt har gjort stora investeringar'© i syfte att skapa
varumarkeskannedom och for att 6ka intag och bibehallande av
kunder, och Boozt avser att &ven fortsattningsvis lagga stora finansiella
resurser pa att attrahera nya kunder och att behalla befintliga kunder.
Exempelvis har Boozt adragit sig, och forvéntas fortsatta att adra
sig, stora marknadsforingskostnader for att genom en méangd olika
medier attrahera webbtrafik, 6ka kundengagemang och generera
upprepade kop for att 6ka omséattningen och uppratthalla Boozts
varumarkeskdannedom och varumarkesigenkannande. Dessa
kostnader inkluderar avsevarda utgifter for marknadsforing offline, i
synnerheti TV, iradio och utomhus, och marknadsforing online, sasom
sokmotormarknadsforing ("SEM”) och sokmotoroptimering ("SEQ”),
vilka innefattar att betala tredje man for att hdnvisa besokare fran
sina hemsidor till Boozts hemsidor. Boozts marknadsforingsmetoder
skulle kunna bli mindre effektiva, forbjudas eller pa annat sétt bl
otillgangliga i framtiden. Vidare kan Boozts samarbetspartner for
onlinemarknadsforing bli oformogna att leverera det forvantade antalet
kundbesok eller visningar, och det finns enrisk att bestkare som lockats
till Bolagets hemsidor av sadana kampanjer inte genomfor kop i linje
med dess forvantningar. Vidare skulle forandringar i sékmotorernas
algoritmer eller tjanstevillkor kunna exkludera Boozts hemsidor fran
sokresultaten eller ge dem en ldgre rankning.

Om Boozt misslyckas med nagon av de ovanstadende
anstrangningarna skulle detta kunna vara negativt for Boozts formaga
att framgangsrikt na nya kunder och 6ka nettoomséttningen till
befintliga kunder, och darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa
Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Skador pa Boozts renommé kan leda till férlorad forsaljning eller
forlorade tillvaxtmojligheter for Boozt

Boozt &r beroende av sitt renommé, vilket &r viktigt for Bolaget bade
i fornallande till nya och befintliga kunder som véljer var de ska
handla. Boozts formaga att utoka sin kundkrets och oka forséljningen
till befintliga kunder kraver att Bolaget har ett gott renommé hos
konsumenter.

7) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
8 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
9 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
10 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Boozts renommé och varumérke kan skadas av exempelvis
forluster av valkanda varumarken, till foljd av klagomal fran kunder
eller pa grund av negativ publicitet forknippad med Boozt som foretag
(inklusive Boozts hemsidor, produkter, marknadsféring, sortiment,
leveranstider, hantering av och sékerhetsrutiner for kundinformation,
returprocesser eller kundtjanst, inklusive pa onlinebaserade
plattformar sdsom bloggar, onlinebetyg, utvarderingstjanster och
sociala medier). Missnoje hos kunder kan leda till ett férsémrat "net
promoter score”-tal ("NPS”) eller negativa Trustpilot-omddmen, vilket
skulle kunna skada Boozts renommé. Dessutom star Bolaget infor
risken att dess anstallda eller andra personer knutna till Boozt kan vidta
atgarder som ar oetiska, kriminella (inklusive, men inte begransat till,
brott mot tillamplig anti-korruption- eller mutlagstiftning) eller i strid med
Boozts interna riktlinjer och policyer. Om Boozt skulle forknippas med
sddant daligt uppforande, skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts renommé.

Boozts renommeé &r ocksa viktigt i forhallande till dess affarspartner
sdsom leveranttrer. Boozt &r beroende av goda relationer med sina
leverantdrer, och en bra varuméarkesimage inom kladindustrin &r
fordelaktig for Bolagets formaga att bibehalla och ytterligare utveckla
sitt breda produktsortiment. Missndje bland leverantorer skulle kunna
leda till att Boozt forlorar befintliga leverantorer eller inte lyckas att
etablera relationer med nya leverantorer.

Boozt arberoende av leverantérernas information for att kunna
faststélla produktmaterial och produkters ursprung. Till féljd av
detta finns det en risk att Bolaget koper forfalskade produkter eller
palsprodukter i strid med sitt uttalande om att vara ett palsfritt féretag.
Om Boozt forknippas med forfalskade produkter eller med att ga emot
sina stallningstaganden skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt
pa Boozts renommé.

Boozts "Code of Conduct” &r en av Bolagets viktigaste policyer. Om
Boozts anstéllda eller personer knutna till Boozt inte agerar i enlighet
med Bolagets uppférandekod finns det en risk att Boozts renommé
skadas. Eftersom Boozts produkter kops in fran leverantorer kan det
vara svart for Bolaget att kontrollera var och under vilka forhallanden
produkterna ar tillverkade. Det finns darfér en risk att produkterna
artillverkade i lander som Bolaget inte far kopa ifran (pa grund av
internationella sanktioner eller kontraktuella restriktioner) eller under
forhallanden som inte ar forenliga med Bolagets uppférandekod.

Om media rapporterar sddana omsténdigheter, eller om sadana
omsténdigheter pa annat satt blir allmant kanda, skulle det kunna

ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts renommé. Om Boozts
renommé skadas kan det leda till en forlust av forsaljnings- eller
tillvaxtmaojligheter, vilket skulle kunna ha en véasentlig negativ inverkan
pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kundreturer kan paverka Boozts kostnader och nettoomséattning
Boozts nuvarande returgrad ar 35—40 procent Gver ett ar

men returgraderna varierar fran land till land beroende pa
konsumentbeteende inom onlinehandel, och mognare kunder pavisar
typiskt sett hogre returgrader. Delvis galler detta &ven dyrare varor. P&
Boozt.com erbjuds vanligtvis en kostnadsfri returperiod om 30 dagar,
vilket typiskt sett verstiger lagstadgade returtider i de lander dar
Bolaget ar verksamt. For det fall Boozt misslyckas med att hantera och
mota kunders forvantningar pa kopta produkter, eller om returgraden
Okar av andra anledningar, sdsom férandringar i kundbeteenden eller
missbruk av Boozts returpolicy, kan det 6ka Bolagets kostnader och
resultera i forlust av befintliga eller potentiella kunder. Vidare kan
Boozts returpolicy missbrukas av kunder som returnerar forfalskade
produkter. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas, skulle det



kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Boozt ar beroende av sitt varumérke och andra

immateriella rattigheter

Boozt anser att varumarkena Boozt och "Boozt.com”, kunddata,
upphovsrétter, affarshemligheter, egenutvecklad teknologi och
liknande immateriella rattigheter ar avgorande for Bolagets framgang
och nar det kommer till att skydda sina immateriella rattigheter forlitar
sig Boozt pa skydd for varumérken, upphovsratt och affarshemligheter
samt andra metoder sdsom avtal med anstéllda och andra. For det fall
Boozt misslyckas att etablera, hantera och skydda sina immateriella
rattigheter, i synnerhet sitt varumarke, eller om Boozt blir foremal

for skadestandskrav eller krav relaterade till varumarkesnamn,
varumarken eller andra immateriella rattigheter, som begrénsar
anvdndningen av sddana varumérken och/eller immateriella rattigheter
eller medfor betydande kostnader, skulle det kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Boozts verksamhet och affarsstrategi ar kopplade till Bolagets
egenutvecklade integrerade teknikplattform. Boozt adrar sig
kostnader for att etablera, skydda och upprétthalla sin integrerade
teknikplattform. Om Boozt misslyckas med att skydda sin integrerade
teknikplattform kan Bolaget forlora konkurrensférdelar vilket skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Boozts verksamhet &r beroende av fortsatt utveckling, underhall
och drift av Bolagets IT-system

Boozts framgang ar beroende av tillforlitigheten, funktionaliteten,
underhallet, driften och den fortsatta utvecklingen av Bolagets
integrerade teknikplattform, daribland Bolagets hemsidor, afférs-

och mobilsystem, system for forsaljning, kundhantering, ekonomi

och redovisning, marknadsforing, inkop, lageradministration och
onlineforsaljning samt dess verksamhetsplattform inklusive rost-, data-
och elsystem. Kvaliteten och Bolagets anvdandning av informationen
genererad fran IT-systemen och Boozts framgang att implementera nya
system och uppgraderingar paverkar bland annat Bolagets mojlighet
att:

® genomfora framtida forsaljning till sina kunder;

effektivt bedriva verksamhet i férhallande till sina kunder;

forvalta lagret och kundfordringarna;

® kopa, salja, leverera och fakturera produkter effektivt och i ratt tid;
och

uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhetsmodell samtidigt som
verksamheten vaxer.

Boozts IT-system &r sarbara for externa storningar. Allt fler foretag
drabbas av cyberattacker och en del av dessa bestar av sofistikerade
och riktade attacker mot foretagens datornatverk. Pa grund av att de
tekniker som anvands for att erhalla obehorig atkomst, avaktivera
eller forstora tjanster eller sabotera system standigt forandras och

ofta inte upptacks forréan de anvénts mot ett mal finns det en risk att
Boozt inte kan férutse dessa tekniker eller implementera effektiva och
fungerande motatgarder i tid. Vidare anvander sig Boozt av 6ppen
kéllkod. Detta kan innebara ytterligare sakerhetsrisker da 6ppen
kallkod ar tillganglig for allmanheten, vilket férenklar for hackare och
andra utomstdende parter att avgoéra hur de kan gora intrang i Bolagets
hemsidor och system. Dessutom innebéar anvandningen av viss oppen
kéllkod storre risker &n anvandning av kommersiell programvara fran
tredje part eftersom licensgivare till 6ppen kallkod generellt sett inte
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l&mnar nagot kontraktuellt skydd for programvaran. Till detta kommer
attlicensgivare till 6ppen kallkod inte ar skyldiga att underhalla sin
programvara eller tillhandahalla support. Det finns en viss risk att
skaparen av programvaran slutar att uppdatera och skdta den. Om
obehoriga parter forsoker eller lyckas stanga ned Boozts natverk

eller fa atkomst till dess integrerade teknikplattform finns en risk att

de tillskansar sig konfidentiell information, orsakar avbrott i Bolagets
verksamhet, skadar datorer eller processkontrollsystem eller pa annat
satt skadar Bolagets renommeé och verksamhet. | sddana fall kan Boozt
hallas ansvarigt eller bli féremal for réttsliga eller andra atgarder for
brott mot regler som ror sekretess och personuppgiftsskydd. Avbrott

i ellerinfiltration av Boozts integrerade teknikplattform och hemsidor
kan leda till att Boozt blir skadestandsskyldigt eller ha en stor paverkan
pa Boozts forséljning och formaga att tillgodose kundbehoy, vilket
skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Om Boozt misslyckas med att i tid ta till sig teknologiska framsteg
eller att anpassa sig till anvdndarbeteende kan det begrénsa
Boozts tillvaxt

Dé onlinehandel karaktariseras av en snabb teknologisk utveckling,
kan nya framsteg inom teknologi 6ka konkurrenstrycket. Boozts
framgang ar beroende av dess mojligheter att i tid forbattra sin
nuvarande integrerade teknikplattform och att utveckla nya
onlineapplikationer fér en méngd olika plattformar for att forbli
konkurrenskraftigt. Om Boozt misslyckas med att ta till sig och anvénda
teknologiska framsteg i tid skulle det kunna gora Boozts hemsidor
mindre attraktiva, begransa Bolagets tillvaxt och resultera i en vasentlig
negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Kunders trafik och kop fran mobila enheter, sésom mobiltelefoner
och surfplattor, har okat i betydande omfattning. Under 2016 kom cirka
66 procent av trafiken pa Boozt.com fran mobila enheter, och cirka
50 procent av forséljningen genererades fran mobila order. Nar nya
mobila enheter och plattformar lanseras kan det vara svart att forutse
potentiella problem i att utveckla mobila hemsidor och applikationer
som fungerar pa sddana enheter och plattformar. Sadan utveckling
kan krava betydande resurser och investeringar' for bade utveckling
och underhall, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Boozts verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Boozts interoperabilitet &r beroende av leverantdrer av mobila
operativsystem, som iOS och Android, och forandringar i sddana
system som innebar en minskning av funktionaliteten fér Boozts
hemsidor eller fordelar for konkurrerande hemsidor, kan paverka
Bolagets mobila erbjudanden och trafik negativt. Om Boozts
interoperabilitet begréansas skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Hot mot datasdkerheten kan avsevirt paverka

Boozts verksamhet

Om utomstdende aktorer eller Bolagets anstallda har mojlighet att ta
sig igenom Bolagets natverkssakerhet eller pa annat satt tillskansa
sig Boozts kunders personuppgifter eller kreditkortsinformation,
eller annan information for vilken Boozt enligt serviceavtal ansvarar,
eller om Boozt ger tredje man eller Bolagets anstéllda otillborlig
atkomst till personuppgifter eller kreditkortsinformation, kan Bolaget
hallas ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta krav for obehoriga
kreditkortskop, identitetsstold eller andra liknande bedragerikrav.
Detta ansvar kan ocksa innefatta krav for andra otillbérliga utnyttjanden
av personuppgifter, inklusive obehoérig marknadsforing. Bolaget

kan ocksa hallas ansvarigt for felaktiga uppgifter eller for dess
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integritets- och datasékerhetsrutiner. Ansvar for tillskansande av
sddan information skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan

pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Forbattrad
datorprestanda, nya framsteg inom krypteringsomradet eller andra
framsteg eller hdndelser kan leda till forsamring eller omintetgérande
av de algoritmer som Boozt anvander for att skydda kanslig
information om kundtransaktioner. Nagon som kan kringga Boozts
sékerhetsatgarder kan tillskansa sig Bolagets foretagshemligheter
eller orsaka storningar i dess verksamhet. Bolaget kan tvingas

l&gga ner omfattande resurser for att skydda sig mot sadana
sékerhetsovertradelser eller for att motverka problem som uppstatt
pa grund av saddana overtradelser. Boozts sékerhetsatgarder ar
utformade for att skydda mot sékerhetsovertradelser, men om Bolaget
misslyckas med att forhindra sakerhetsovertradelser kan det innebara
betydande kostnader for Bolaget for att undersdka och hantera en
saékerhetsovertradelse och ratta till problem som orsakats dérav. Boozt
kan alaggas ansvar eller fa ett forsdmrat renommé och varumarkets
varde kan minska. Skulle nagon av ovanstaende risker materialiseras
skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

En ny dataskyddsreglering, den allmanna dataskyddsférordningen
(EU) 2016/679 ("Regleringen”), har antagits pa EU-niva och kommer
atttrédda i kraft den 25 maj 2018. Regleringen kommer omedelbart
att galla i hela EU och ersatta personuppgiftslagen. Regleringen
innehaller bestammelser som redan finns i personuppgiftslagen,
men aven nya eller &ndrade bestammelser. Regleringen innehaller
striktare sanktioner for bristande efterlevnad av reglerna. Bland annat
far tillsynsmyndigheten ratt att ta ut boter pa upp till 20 miljoner euro,
eller fyra procent av ett foretags arliga globala omséttning, om vissa
regler 6vertrads. Det finns en risk att Boozts nuvarande bedémning
att Bolaget efterlever Regleringen visar sig vara felaktig och om Boozt
inte efterlever Regleringen kan det leda till rattsprocesser, civilrattsliga
eller straffrattsliga pafoljder samt till negativ publicitet som skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pd Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Effektiv lagerhantering och kapacitet ar

avgorande for Boozts verksamhet

Boozt har designat sin egen logistikinfrastruktur, vilket inkluderar
dokumentation vid leverans av varor, lagrings- och hanteringssystem,
forpackning, utgaende frakt och kvitton samt kontroll och hantering

av returer. Boozts egen hanteringsinfrastruktur och den automatiska
infrastrukturen i hanteringscentret & sammanlénkade. Dessa
processer & komplexa och dr beroende av sofistikerad kunskap

och datoriserade system som Bolaget har skréaddarsytt for att mota
verksamhetens krav. Fel eller avbrott i ndgot av dessa system, till féljd
av funktionsstorningar i mjukvaran, naturkatastrofer, terrorhandlingar,
vandalisering, sabotage eller andra hdandelser, kan forsémra Boozts
formaga att leverera kundernas kop i tid och skada Bolagets renommé.
Om Boozt felkalkylerar sin logistikkapacitet och detta innebar
omkostnader som inte kan tdckas eller att varor inte kan skickas,
skulle detta kunna skada Boozts renommeé och ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Om Boozt fortsétter att lagga till nya produkter eller kategorier med
andra logistikkrav eller forandrar produktmixen i sitt erbjudande, kan
Bolagets logistikinfrastruktur bli mer komplex och mer utmanande
att skota. Boozt kan drabbas av driftssvarigheter som kan medféra
leveransforseningar och missnéjda kunder eller innebéra att Bolagets
logistikkostnader 6kar och att Bolaget forlorar konkurrenskraft.

Om Boozt misslyckas att hantera sddana svarigheter pa ett
kostnadseffektivt satt eller i ratt tid, skulle det kunna medfora avbrott
i Bolagets verksamhet och skada dess renommé och foljaktligen ha
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en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Ineffektivitet i leverantdrskedjan skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pa Boozts resultat

Boozts lager &r dyrt att flytta, forvara och hantera. Om Bolaget inte
driver och optimerar sitt lager framgangsrikt och effektivt kan det leda
till ett ©verskott av, eller otillracklig, logistikkapacitet, 6kade kostnader
eller att Boozts verksamhet skadas pa andra satt. Ineffektivitet i
lagerhanteringen (till exempel fel eller forsummelser i prognoser

eller bestallningar fran Boozt eller dess kunder) kan leda till att Boozt
har fel varorilager, eller till ett 6verflodigt eller otillrackligt lager av

en viss produkt eller produktgrupp. Boozt kan valja att ha hogre
lagernivaer av vissa produkter som har begransade eller inga returer
pa grund av kundernas efterfragan eller forfragan. Dessa stora inkop
kan oka Boozts exponering mot lagerinkurans. Dessutom kan en

allt for omfattande lagerhalining av vissa produkter, till exempel pa
grund av stora inkdp, innebdara en risk att lagret behdver skrivas ned
eller kasseras pa grund av att Boozt inte kan salja sddana produkter.
Tillhérande kostnader kan vara betydande, och det finns en risk for att
Boozt skulle vara oférmdget att atervinna dessa kostnader fran sina
kunder, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozt ar beroende av korrektheten i sina system for logistik och
hantering av produktinformation, i synnerhet lagersystemet Fastlane.
Om Boozt inte har de bestéllda produkterna i lager pa grund av fel
produktsortiment eller otillrackligt lager, finns det en risk att leveranser
till kunder kan forsenas eller bli omajliga att genomféra. Dessutom
kan Boozts renommé komma att skadas om Boozt inte samordnar
sina kampanjer korrekt och Bolaget marknadsfor produkter som
inte finns i lager eller erbjuder produkter till ett Idgre felaktigt pris pa
grund av tekniska fel, och Boozt kan i sadant fall behéva adra sig
kostnader genom att acceptera att sélja produkten till ett 1dgre pris eller
erbjuda ersattning till missnojda kunder. Om nagon av dessa risker
realiseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozt
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Boozts hanteringscenter eller utrustningen dari skulle kunna
skadas och hanteringscentret skulle kunna behéva ldggas ned
Lagret ar en viktig del i Boozts verksamhet och Bolaget har sitt
automatiserade hanteringscenter i Angelholm. Vid hanteringscentret
finns logistikverksamhet som omfattar en uppsamling av varor

fran leverantorer samt sortering, packning, lastning och anpassad
distribution och lagerhanteringstjanster. Boozt har nyligen lanserat
kosmetik i sitt sortiment och vissa av dessa produkter &r brandfarliga.
Om Boozts hanteringscenter eller inventarierna dari skulle skadas,
till exempel till foljd av en brand, om utrustningen havererar eller

inte fungerar, eller om hanteringscentret skulle bli utsatt for stold
eller behova laggas ned, skulle Bolaget kunna drabbas av férluster
och leveransforseningar, vilket skulle kunna ha en véasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Om lagret skadas, till exempel till foljd av en dversvamning, kan
Bolaget drabbas av nedskrivningar och behéva ordna leverans for
bestéllda produkter direkt till slutkund fran sina leverantoérer, vilket kan
leda till 6kade kostnader och férsenade leveranser. Det kan komma att
bli omaojligt for Boozt att tacka sina kade kostnader fran sina kunder
och forsenade leveranser kan paverka Boozts renommé negativt. Bada
dessa omstandigheter skulle kunna ha en vdsentlig negativ inverkan
pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.



Boozt kanske inte kan driva sitt nya

hanteringscenter pa ett framgangsrikt satt

Sedan februari 2017 har Boozt ett nytt automatiserat hanteringscenter
i Angelholm. Det nya hanteringscentret har en hégre kapacitet och
hogre kostnader ijamférelse med Bolagets forra lager och innebar
en avsevard initial investering. Denna investering ar baserad pa ett
antagande om en skalbarhet i Boozts verksamhet. Det finns en risk
att Boozts verksamhet inte lyckas véxa i den utstrackning som kravs
for att utnyttja den utdkade kapaciteten och mota de 6kade fasta
kostnaderna, vilket skulle kunna innebara en minskning av Boozts
marginaler och I6nsamhet.

Majoriteten av personalen i det nya hanteringscentret ar inhyrda
externt frdn ett bemanningsforetag och det finns en risk att detta
foretag inte kommer att kunna forse Boozt med en lamplig bemanning.
Vidare ar hanteringscentret automatiserat genom utrustning som ags
av Boozt och Bolaget bar risken for drifts- eller underhallsproblem
med denna utrustning. Driften av hanteringscentret ar baserad
pa en AutoStore-Iosning, en teknik som Boozt inte tidigare har
anvant for lagerdrift. Pa grund av den utokade tekniken i det nya
hanteringscentret finns det en risk att Boozt missbeddmer risken
for tekniska fel eller felberéknar de darmed forenade kostnaderna.
Det finns ocksa en risk att Boozt inte lyckas realisera de forvéntade
kostnadseffektiviseringarna med automatiseringen, vilket skulle kunna
leda till att Bolaget tvingas justera sina planer och berakningar.

Om Boozt misslyckas med att fa sin verksamhet att vaxa i tillracklig
grad for att mota 6kade kostnader, att realisera kostnadseffektivitet
eller att géra en korrekt beddémning av riskerna férenade med den nya
tekniken, skulle detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Boozt har tilltratt lagerlokalen, men Lansstyrelsen har fattat ett beslut
om att upphava det beslut om bygglov avseende lagerlokalen som
tidigare meddelats av Angelholms kommun. Angelholms kommun
Overvager en reviderad detaljplan som skulle medge att ett nytt
bygglov beviljades avseende hanteringscentret. Om ett nytt beslut
om bygglov inte vinner laga kraft, kan fastighetsagaren vara tvungen
att vidta atgérder for att hanteringscentret ska vara férenlig med
detaljplanen, inbegripet att minska hanteringscentrets yta, vilket skulle
kunna leda till potentiella avbrott i Boozts drift av hanteringscentret och
darigenom paverka Boozts verksamhet negativt.

Boozt &r beroende av leverantdrer och externa tjdnsteleverantorer
for att kunna sélja sina produkter

Boozts leverantorer ar antingen varumarkena eller deras agenter

pa den nordiska marknaden. Exempelvis koper Boozt in produkter
direkt fran Ralph Lauren och Odd Molly, samtidigt som produkter

fran Under Armour och LA Martina kops in via agenter. En av Boozts
konkurrensférdelar &r det breda produktsortimentet och Bolaget ar
beroende av att leverantorerna tillhandahaller ett sadant sortiment.
Forutom ett brett produktsortiment erbjuder Boozts leverantorer
rabatter och returpolicyer vilka &r viktiga for Bolagets affarsmodell. Om
Boozts leverantorer skulle andra nuvarande praxis och/eller villkoren,
avseende exempelvis betalning, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Fran tid till annan kan varumarken avsluta eller begrénsa Bolagets
ratt att sélja nagra av eller alla deras produkter eller andra villkoren,
eller reducera eller ta bort incitamenten som de erbjuder Boozt.
Varumarkena kan borja sélja direkt till slutanvdndare eller via andra
aterforséljare &n Boozt och om varumérkena bestammer att vissa
produkter inte ska séljas online skulle det kunna begransa eller minska
tillgangligheten av deras produkter fér Boozt. Sadant upphérande,
begransningar eller inférandet av sddana forandringar skulle kunna
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ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

En stor del av produkterna som Boozt séljer ar tillverkade eller
inkdpta av Boozts leverantorer i Asien. Politisk, social eller ekonomisk
instabilitet i Asien, eller i andra regioner dar Bolagets leverantorer
koper eller tillverkar produkterna som Boozt saljer, kan orsaka avbrott
i handeln, daribland exporten till Europa. Andra hdndelser som ocksa
kan orsaka avbrott i Boozts leverantdrskedja kan innefatta:
® inférande av ytterligare handelsrattsliga bestammelser eller
regleringar,
inforande av ytterligare tullar och andra avgifter pa import och
export,
naturkatastrofer eller andra ogynnsamma handelser vid, eller som
paverkar, ndgon av Boozts leverantorers anlaggningar,
restriktioner avseende overforing av medel,
finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar tillverkare, och
betydande arbetskonflikter, sdsom strejker.

Boozt kan inte férutse om landerna dar produkterna som Bolaget saljer
ar kopta eller tillverkade, eller i framtiden kan kopas eller tillverkas,
kommer att utséttas for nya eller ytterligare handelsrestriktioner inforda
av myndigheter eller utldndska regeringar, inklusive sannolikheten

for, typen eller effekten av sadana restriktioner. Handelsrestriktioner,
inklusive nya eller utokade tullar eller avgifter, embargon, sanktioner,
sékerhetsatgarder och tullrestriktioner avseende de produkter som
Boozt séljer, samt utldndska strejker och arbetsnedldggelse eller
bojkotter, kan 6ka kostnaden eller reducera utbudet av tillgangliga
produkter och skulle kunna ha en védsentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozt arvidare beroende av att dess leverantorer kan leverera
bestallda produkter och relevant produktinformation i ratt tid. Om
nagon leverantor skulle avsluta sin relation med Boozt eller ga i
konkurs, finns det en risk att Bolaget inte skulle kunna erhalla produkter
inom samma tidsram som ar maojligti dagslaget. Dessutom levererar
Boozt produkter till sina kunder via olika tredjepartslogistikforetag
— exempelvis PostNord, Bring, DHL och UPS. Strejker, daligt vader,
naturkatastrofer och andra serviceavbrott hos logistikféretagen
paverkar Boozts mojlighet att leverera produkter i tid. | tillagg till
detta kan negativa kundupplevelser hos postombud férsamra den
samlade shoppingupplevelsen och darmed paverka Boozts NPS-tal
eller Trustpilot-betyg negativt. Om nagon av dessa risker skulle
realiseras skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hoéjningar av mervéardeskatter eller prisuppgangar pa arbetskraft,
energi, bomull och brénsle kan paverka Boozts resultat

Boozt ar exponerat mot variationer i marknadspriset pa vissa ravaror
sadsom energi, bomull och brénsle, vilka anvands i tillverkningen

och transporten av produkter som Boozt kdper in. Eventuella
prisokningar kan paverka det pris som Boozt betalar for produkter

och darmed Bolagets kostnad for salda varor. Energipriserna paverkar
tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig inverkan pa
kostnaden for sélda varor. Prisuppgangar pa raolja leder ofta till hogre
energi- och fraktkostnader. Utdver det kan @ven arbetskraftsbrist och
lonekostnader i de lander som Boozt kdper sina produkter fran 6ka
Boozts kostnad for salda varor. Det finns en risk att Bolaget inte kan
fora over dessa kostnader pa sina kunder genom att hoja priserna eller
att Boozt drabbas av forseningar eller restriktioner vad géller sadana
atgéarder. Vidare finns en risk att mervardesskattesatser pa varor

hojs utan att motsvarande justering gors i leverantorernas prislistor,
vilket skulle minska Boozts intakter. Om nagon av dessa risker skulle
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realiseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Oférmaga att behalla och rekrytera ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet

Boozt ar beroende av sin ledningsgrupp. Att kunna locka till sig,
utveckla, engagera och behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner &r viktigt for Boozts framtida verksamhet och
affarsplan. Om Bolaget inte kan locka till sig eller behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Missnéje med Boozts kundservice kan paverka Bolagets férmaga
att behalla kunder

En nojd och lojal kundkrets &r avgdrande for Boozts fortsatta tillvaxt.
En stark kundservice ar nédvandig for att sakerstélla kundnojdhet och
att klagomal fran kunderna hanteras tidseffektivt och till kundernas
belatenhet. Eftersom Bolaget inte har ndgon direktkontakt med
kunderna, &r kontakten med kunderna via Bolagets kundtjanst
avgorande for att uppratthalla positiva kundrelationer. Boozt svarar

pa forfrdgningar och fragor fran kunder via e-post eller telefon. Svar
fran Bolagets kundtjanst som ar eller upplevs som otillfredsstéllande
kan paverka kundnojdhet och kundengagemang negativt. Kundernas
missnoje med Boozts kundservice skulle kunna paverka Boozts
formaga att behalla kunder, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozt d&r beroende av externa betalningsleverantérer, och det breda
utbud av betalningsmetoder som Boozt erbjuder exponerar Bolaget
mot drifts-, bedréageri- och legala risker

Boozts betalningsplattform erbjuder for nérvarande olika
betalningsmetoder skraddarsydda for att mota lokala kundpreferenser
avseende betalningsalternativ. Boozts betalningsmetoder innefattar
kredit- och betalkort, PayPal, direktbetalning via internetbank,

faktura, betalning med SAS EuroBonus-poang och presentkort.
Komplexiteten i detta breda utbud av betalningsmetoder innebéar en
risk for driftavbrott i Boozts betalningsprocess, vilket skulle kunna
paverka Boozts konverteringsgrad'? negativt. Det finns ocksa en risk
att Boozt, i anknytning till de betalningsmetoder Bolaget erbjuder,

blir foremal for ytterligare reglering, krav pa regelefterlevnad och
atskilliga typer av betalningsbedrégerier eller cyberattacker. Boozt
star vidare infor risker réorande obehoriga eller felaktigt auktoriserade
bestallningar eller betalningar, felaktigt dverférda bestaliningar,
otillrackliga medel pa kunders konton samt bedrégeri. For vissa
betalningsmetoder, sdsom kredit- och betalkort, betalar Boozt &ven
formedlingsavgifter och andra avgifter vilka kan 6ka 6ver tiden och
leda till en hojning av Boozts driftskostnader. Dessutom kan negativ
ekonomisk utveckling i de lander dér Boozt genererar sin omsattning
fa en negativ inverkan pa Boozts inkassering av kundfordringar pa
grund av forsamrad kreditkvalitet, vilket kan skada Boozts férmaga

att betala sina kortfristiga skulder. Det finns en risk att de inldsande
bankerna upphor att betala fordringarna, utokar betalningstiden eller
kraver forskott av Boozt. Enligt Boozts nuvarande betalningsvillkor
erhaller Boozt betalning fran kreditkortsforetagen och Collector Bank
inom tva till tre dagar fran kundtransaktionen. Betalningar med SAS
EuroBonus-poéng, vilket motsvarar mindre an en procent av Boozts
nettoomsattning, exponerar Boozt for en risk avseende det bolag som
administrerar dessa betalningar i upp till 45 dagar. Eventuella negativa

12) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
13 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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forandringar i Boozts betalningsvillkor skulle kunna férlanga den tid

da Boozt star risken for utebliven betalning for produkter som redan
levererats till kund och skulle kunna innebara avsevarda problem

for Boozts kassalikviditet. Det finns dessutom en risk att externa
betalningsleverantorer sager upp avtalen med Boozt eller vagrar att
fornya avtalen pa kommersiellt acceptabla villkor, och Boozt kan ha
svarigheter att hitta alternativa leverantorer till liknande villkor och inom
en rimlig tidsram. Om nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Boozts internationella ndrvaro exponerar Boozt mot olika lokala
legala och regulatoriska normer och skattenormer

Boozt ar verksamt i en europeisk miljé och ar foljaktligen utsatt for olika
risker sdsom implementering av nya eller fordandrade lagar, regler eller
bestammelser. Handelsrestriktioner som inférs av myndigheterna i de
lander dar Boozt ar verksamt, eller i andra lander dar Boozt kan komma
att verka i framtiden, eller sanktioner eller andra atgarder vidtagna av
samfund och organisationer som EU och FN, kan begréansa Bolagets
verksamhet, senareldgga eller forhindra planerade investeringar®
elleriandra avseenden negativt paverka Boozts finansiella resultat.
Boozts verksamhet ar exponerad for risker foérknippade med
affarsverksamheten, sdsom:

e skillnader och oférutsedda foréandringar i regelverk, inkluderande
redovisning, miljo, halsa och sakerhet, detaljplanering, arbetsrétt och
konsumentratt;

inforande eller tilldmpning av stréngare produktregler och
-standarder samt dartill hérande kostnader;

® exponering mot olika rattsliga normer och verkstallighetsatgarder
samt kostnader for efterlevnad av dessa normer;

att omfattas av flera skattesystem, inklusive bestammelser i samband
med internprissattning och skatteavdrag pa 6verforingar och andra
betalningar fran eller till dotterforetag;

att omfattas av flera, och potentiellt dverlappande, bestammelser
ochregler, i synnerhetrelaterade till export- och importkontroller,
antikorruption och mutor;

tullavgifter, palagor, exportkontroller, importrestriktioner och andra
handelshinder;

forandringar i prissattningsrestriktioner;

valutakontroll och restriktioner vid aterféring av medel; samt

politisk och social oro och instabilitet.

Da Boozt huvudsakligen bedriver verksamhet inom EU &r Bolaget
exponerat mot den EU-rattsliga utvecklingen. Exempelvis ar villkor
i distansavtal i konsumentforhallanden foremal for EU-lagstiftning.
Darmed kan eventuella andringar i EU:s legala ramverk for distansavtal
innebéra att ett stort antal av Boozts forséljnings- och leveransvillkor
paverkas negativt eller behover justeras pa ett for Boozt oférdelaktigt
satt.

Bolaget lyder under svensk anti-mutbrottslagstiftning och pa
grund av dess globala narvaro kan aven andra jurisdiktioners
anti-mutbrottslagstiftningar bli tillampliga pa Bolaget, inklusive
Storbritanniens omfattande UK Bribery Act 2010. En brist pa lampliga
forfaranden kan utséatta Bolaget, saval som dess styrelsemedlemmar,
for risken att bli ansvarigt under svensk eller annan tillamplig anti-
mutbrottslagstiftning for overtradelser begangna av anstéllda, agenter,
underleverantorer och andra representanter.

Detfinns risk for att Boozt inte lyckas med att utveckla och infora
system, policyer och rutiner for att effektivt hantera dessa risker eller
uppfylla tillampliga forordningar utan att adra sig betydande kostnader.



Om nagon av dessa risker skulle forverkligas, skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Boozt anvander standardvillkor

Boozt har rattsforhallanden med ett stort antal personer, inklusive
leverantdrer. Boozt anvander sig huvudsakligen av standardiserade
dokument, avtal och villkor. Om sadana dokument, avtal eller villkor
skulle visa sig innehalla bestammelser som ar oférdelaktiga for Boozt,
eller om klausuler i sddana dokument eller avtal forklaras ogiltiga och
dérmed ersétts av lagbestammelser som &r oférmanliga for Boozt, kan
ett stort antal standardiserade dokument, avtal eller villkor paverkas.
Dessutom ar vissa av Boozts avtal med varuméarken och agenter inte
dokumenterade och det finns en risk att Bolaget inte skulle kunna
vinna framgang med ansprak med anledning av sadana avtal, eller
att avtalen sags upp utan varsel. Om nagon av dessa risker skulle
forverkligas skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Kladindustrin &r utsatt for sdisongsmassiga fluktuationer

Boozts verksamhet har historiskt varit, och kommer sannolikt att
fortsatta vara, sésongsberoende. Till exempel ar det andra kvartalet
(borjan av var-/sommarsdsongen) och det fidrde kvartalet (borjan

av host-/vintersasongen) sarskilt viktiga vad avser att generera
omsattning. Arets forsta och tredje kvartal &r vanligtvis rabattsdsonger,
da omséttning och marginaler pressas nedat och konsumenter
spenderar mindre pengar pa klader. Forsaljningsvolymerna ar
vanligtvis hogre under arets andra halva eftersom priserna for
modeprodukter for vintersdsongen typiskt sett &r hogre. Pa grund av
sasongsberoendet i Boozts verksamhet kan omsattning och resultat bli
oproportionerligt paverkat av negativa faktorer under dessa perioder.
Sadana negativa faktorer innefattar ogynnsamma ekonomiska
forhallanden pa de marknader dar Boozt verkar och ofordelaktiga
vaderforhallanden sasom ovanligt varma vintrar eller sena somrar, vilka
skulle kunna leda till att konsumenter spenderar mindre pengar pa
sasongsvaror. Sésongsmassiga vaderfluktuationer skulle darfér kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Sasongsvariationer kan ocksa leda till att Boozts varulager,
rorelsekapitalbehov och kassaflode varierar fran kvartal till kvartal.
Bolagets likviditetsbehov under aret &r vanligtvis som hogst under
arets forsta kvartal. Eftersom Boozt bygger upp sitt lager i forvag infor
varje sasong, ar Bolagets lagernivaer till stor del baserade pa Bolagets
forvantningar avseende framtida nettoomsattning. Det ar dock svart
att forutse sadan nettoomséttning och det finns en risk att Bolaget inte
kommer att uppna forvantad nettoomséattning om Bolaget gor felaktiga
antaganden betréffande efterfragan. Dessutom okar fluktuationernai
kladindustrin ytterligare genom sarskilda kommersiella aktiviteter som
"Black Friday” och "Cyber Monday”, da sadana aktiviteter tenderar
att generera tillfélliga kraftiga uppgangar i forséljning. Om Boozt
misslyckas med att pa ett korrekt satt uppskatta efterfragan under en
viktig sasong eller en relevant kommersiell aktivitet skulle det kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Boozt dr beroende av marknadsféringskanaler online, och
begransningar i utskick av e-post eller andra meddelanden eller
forandringar av sokalgoritmer kan paverka Boozts verksamhet
negativt

Mer &n halften av bestken pa Boozt.com genereras av organisk
trafik sdsom nar besokare skriver in hemsidans namn direkt i

14 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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webblasaren (inklusive nyckelordet "Boozt”) eller SEM och SEO.
Sokmotormarknadsforing och sékmotoroptimering ar viktiga delar
av Boozts strategi for onlinemarknadsfoéring da Bolaget har byggt
upp en portfolio med dver en miljon nyckelord som det aktivt Idmnar
anbud pa. Boozts SEO-strategi har antagits pa grundval av de
sokalgoritmer som exempelvis Google och Facebook anvander. Om
sokalgoritmerna skulle férandras finns det en risk att Bolaget skulle
behova lagga vasentliga resurser pa att uppdatera sin SEO-strategi
och det finns en risk att en sadan uppdaterad SEO-strategi inte skulle
vara lika framgangsrik som den nuvarande, resulterande i farre SEO-
genererade besok hos Boozt.com. Dessutom &r Boozt beroende

av e-post och andra meddelandetjénster for att marknadsfora
Boozt.com och dess produkter. Om Boozt inte kan leverera e-post
eller andra meddelanden, om sédana meddelanden levereras for sent
eller om mottagarna inte 6ppnar dem, kan detta paverka Bolagets
verksamhet negativt. Kategoriseringsfunktioner i e-posttjanster eller
andra atgarder av tredje man for att blockera, begrénsa eller krava
betalning for leverans av e-post eller andra meddelanden, saval
som legala forandringar som begrénsar ratten att skicka sddana
meddelanden, skulle kunna skada Boozts formaga att kommunicera
med befintliga och potentiella kunder. Vidare &r Boozt beroende

av sociala medier och meddelandetjanster for att kommunicera

med kunder, sdsom SalesForces tjanst for kundvard (eng. customer
relationship management) ("CRM”). CRM-systemet mojliggor for
Boozt att individualisera och automatisera sin e-postmarknadsforing
och att bygga upp ett langsiktigt kundengagemang. Om villkoren

for dessa tjanster skulle @ndras skulle detta kunna begransa Boozts
marknadsféringsformaga och leda till en nedgang i befintliga

och potentiella kunders anvandning av sddana sociala medier.
Begransningar i Boozts marknadsfoéringsmojligheter skulle kunna

ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Boozt kanske inte har méjlighet att framgangsrikt implementera sin
strategi for fortsatt Ionsam tillvaxt

De marknader som Boozt &r verksamt pa uppvisar varierande
mognadsfaser nar det galler onlinehandel och efterfragan pa
onlineforsaljningstjanster samt har kulturella, ekonomiska och
konkurrensrelaterade skillnader. Huruvida Boozt ska lyckas med
implementeringen av sina strategiska initiativ ar bland annat avhangigt
Bolagets forméaga att forutse utvecklingen och méta kundernas

behov pa marknaden dér det verkar samt dess férmaga att forandra
organisationen och processerna i de fall detta behdvs. Boozt kanske
inte kan implementera nya eller offentliggjorda strategiska initiativ och
dra fordel av de strategiska initiativ som redan genomforts. Om Boozt
inte kan verkstélla sin affarsstrategi for fortsatt [Ionsam tillvaxt skulle det
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Boozt kan komma att genomféra framtida férvéarv eller inga
partnerskap som skulle kunna paverka Bolagets verksamhet
negativt

| framtiden kan Boozt komma att inga joint ventures eller andra
partnerskap eller forvarva nya foretag for att komplettera Boozts
nuvarande produktportfolj eller for att fa tillgang till nya marknader
och oka Bolagets forséljning mot utvalda kundkategorier. Boozt har
utvarderat, och forvantar sig att fortsatta att utvardera, potentiella
strategiska transaktioner for att stodja Bolagets strategi for fortsatt
lonsam tillvaxt. Det finns enrisk att Bolaget inte kommer att finna nya
lampliga investeringar'¥ eller forvarvskandidater eller partnerskap,
eller att Bolaget inte kommer att kunna slutfora forvarv eller inga
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partnerskap pa acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget. Forvary,
partnerskap eller investeringar'® kan aven betraktas som negativ
utveckling av finansmarknader och investerare. Dessutom kan
forvary, partnerskap eller nya satsningar leda till svarigheter med att
integrera personal och verksamhet fran de forvarvade foretagen
samt med att behalla och motivera nyckelpersonal fran forvarvade
foretag, stora Boozts nuvarande verksamhet, medfora skyldigheter
och ansvar, oka Boozts kostnader och ha en vasentlig negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, rorelseresultat eller finansiella stallning.
Vidare kan framtida forvéry, partnerskap eller nya satsningar reducera
Boozts likvida medel och 6ka dess skuldsattning, och samtliga dessa
risker skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Boozts
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktaterkallelser, produktansvar och bristande socialt
ansvarstagande kan skada Boozts renommé och verksamhet

Det finns en risk for att varor salda av Boozt skulle kunna orsaka skador
pa annan egendom eller Boozts kunder. Produkter kan exempelvis
innehalla skadliga amnen, vara lattantéandliga eller pa annat satt

vara farliga. Forsaljning av defekta produkter kan ocksa resultera i
produktaterkallelser, produktansvarskrav och/eller administrativa
avgifter. Produktansvar ligger vanligtvis pa leverantéren om denne &r
belagen i Europa men negativ publicitet till foljd av ett pastaende om att
Boozts produkter vallat person- eller sakskada eller om att produkter
sdlda av Boozt ar defekta, kan &nda paverka Bolagets renommé

bland befintliga och potentiella kunder och dess foretags- och
varumarkesimage. Om nagon av dessa risker forverkligas, ensamma
eller i kombination, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozts forsakringsskydd kan visa sig vara otillrackligt for att
skydda Boozt mot samtliga foérpliktelser som skulle kunna uppsta i
verksamheten

Boozt har forsakringar mot egendomsskada inklusive varor, maskiner
och inventarier samt avbrottsskador, inklusive en IT-avbrottsforsakring.
Dessutom har Boozt en allman ansvarsforsakring samt forsakringar
for anstéllda, rattsskydd, formogenhetsbrott, brand, vattenskador,
tjdnsteresor, styrelse och ledning och produktansvar (géllande i
allaldnder utom USA och Kanada). Vissa typer av forluster tdcks
generellt settinte av forsékringar eftersom de inte anses vara mojliga
att forsakra eller ar exkluderade i de aktuella forsékringarna. Detta
kan exempelvis galla skada som orsakats med anledning av krig

eller terrorism samt tjdnsteansvar eller personligt ansvar dér det har
forekommit vardsloshet, uppsat eller kriminella handlingar. De flesta
av Boozts forsdkringar har undantag och begransningar och det finns
en risk for att alla vasentliga handelser eller skador eller forluster inte
kommer att tackas fullt eller pa adekvat satt av tillamplig forsakring.
Ersattning ar dessutom generellt beroende av att den forsakrade

har betalat dverskjutande belopp eller sjalvrisk och att det maximala
beloppet under forsakringen inte redan har utbetalats. | handelse

av en forlust som inte tacks av férsakring, en forlust som dverstiger
beloppsbegransning eller uppkomst av foljdforluster, skulle det kunna
ha en vasentlig negativ paverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Boozt &r exponerat mot skatterelaterade risker

Boozt omfattas av komplex lagstiftning i alla de jurisdiktioner dar
bolaget bedriver verksamhet. Férandringar i skattelagstiftning kan
ha vasentlig negativ inverkan pa Boozts skattesituation, inklusive
skattebelopp att betala. Boozt féretar koncerninterna transaktioner
mellan juridiska personer i Sverige och Danmark. Avsikten ar att folja

15) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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generellt accepterade principer avseende internprissattning, sasom
principen om armléngds avstand men Boozts tolkningar skulle kunna
komma att ifragasattas. Boozt initierar for narvarande ett projekt for att
sakerstélla upprattandet av relevant internprissattningsdokumentation.
Skattelagstiftningen i de olika jurisdiktioner dar Boozt har verksamhet
kan tolkas pa olika satt, och det finns en risk att Boozts tolkning av
lagstiftningen skiljer sig fran de tolkningar som gors av behoriga
skattemyndigheter och domstolar. Boozt kan saledes bli foremal

for tankbara retroaktiva justeringar av tidigare beslutade taxeringar,
vilket ocksa kan paverka existensen av de vasentliga skattemé&ssiga
underskott som har deklarerats i Sverige och den bokférda uppskjutna
skattefordringen pa 36,8 miljoner kronor. Skatteméassiga underskott
kan ocksa paverkas i handelse av en framtida agarforandring eller till
foljd av lagéndringar. Ett ifrdgasattande av Boozts skatteposition av
behoriga myndigheter kan innebéra att Boozt pafors ytterligare skatt att
betala, samt eventuellt straffavgifter, vilka kan utgora vasentliga belopp.
Ett sadant ifragasattande kan ocksa innebara att Boozts anstéllda inte
far den forvantade skatteméssiga behandlingen. Detta kan ha avsevérd
negativ effekt pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozt dr exponerat mot valutakursrisker

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursforéandringar har en
vasentlig negativ inverkan pa Boozts resultatrakning, balansrakning
eller kassaflode. Exponeringar mot valutakursrisk ar resultatet av att
dotterbolag inom Koncernen kdper in och séljer varor och tjanster i
andra valutor &n de respektive dotterbolagens funktionella valutor
(transaktionsexponering) samt omrakning av balansrakningar och
resultatrékningar i utlandska valutor till kronor (omrakningsexponering).
Valutakursférandringar kan ocksa paverka Boozts och dess kunders
konkurrenskraft och darmed indirekt paverka Bolagets forsaljning
och resultat. Boozt &r framst exponerat for férandringar i NOK — detta
eftersom Bolaget har omsattning i NOK men inget motsvarande
kostnadsunderlag — men ocksa i DKK, EUR och GBP, i forhallande

till kronor. Det finns vidare en risk att prislistorna for de produkter
som Boozts leverantorer koper in i USD skulle kunna leda till
valutaexponering avseende Bolagets omsattning i nordiska valutor.
Valutakursforandringar skulle kunna ha en védsentlig negativ inverkan
pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Boozt ar exponerat mot ranterisker

Ranterisk ar risken att finansiella intdkter och kostnader, samt vardet
pa finansiella instrument, fluktuerar negativt pa grund av férandrade
marknadsrantor. Ranterisken kan leda till negativa foréndringar i
marknadsvéarden och kassafléden samt negativa fluktuationer i Boozts
vinst. Per 31 mars 2017, med tillagg for investeringar'® i lagerutrustning
i det nya hanteringscentret, hade Boozt en nettolikviditet om 1551
miljoner kronor inklusive tillgénglig checkrakningskredit om 49,0
miljoner kronor. En forandring pa + 1 procentenhet i rantan pa skulden
skulle ha paverkat vinsten for rékenskapsaret 2016 med —0,1 miljoner
kronor. Forandrade rantor skulle kunna ha en védsentlig negativ
inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Boozt kanske inte kan uppta lan till férdelaktiga
villkor, eller uppta lan éver huvud taget
I samband med notering av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
kommer Koncernen att refinansiera vissa delar av sin nuvarande
skuldsattning genom att inga ett sa kallat multicurrency revolving credit
facilities-avtal med Danske som langivare ("Laneavtalet”).

Laneavtalet kommer att bestd av en revolverande kreditfacilitet
om 140 miljoner kronor (tillganglig for utnyttjande i SEK, NOK, DKK
och EUR) ("Kreditfaciliteten”), vars syfte ar att finansiera den |6pande



verksamheten och rorelsekapitalet i Koncernen, inklusive eventuella
framtida forvarv.

Kreditfaciliteten kommer att innehalla sedvanliga ataganden
for Bolaget och vissa av dess dotterbolag, sdésom bibehallandet
avtillstand, iakttagande av lagar (inklusive sanktioner och anti-
korruption), férbud att andra den generella karaktdren av Koncernens
verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner
avseende stallande av sékerhet, restriktioner att adra sig finansiella
skulder, restriktioner for erbjudande av lan och garantier samt
forvarvsrestriktioner.

Laneavtalet kommer attinnehalla finansiella kovenanter som
kraver att forhallandet mellan EBITDA och nettoskuldsattningen
och rantetdckningsgraden for Koncernen inte avviker negativt
fran vissa nivaer."”) Kreditfaciliteten kan komma att ségas upp vid
férekomsten av sedvanliga omstandigheter, inklusive i samband
med ett kontrollagarskifte eller en avnotering av Bolaget fran Nasdag
Stockholm. Kreditfaciliteten kan behtva aterbetalas helt eller delvis
om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begréansat till, utebliven
betalning, insolvens eller cross default.

Boozts formaga att betala sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina
forpliktelser och leva upp till villkoren och bestémmelserna i sina
lanearrangemang, liksom Bolagets allmanna férmaga att refinansiera
sina lan och erldgga betalningar i enlighet med sina finansiella
ataganden beror bland annat pa Boozts framtida resultat. Vissa
aspekter av Boozts framtida resultat ar beroende av ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer som ligger utanfor
Boozts kontroll. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter enligt
sina ldnearrangemang eller bryter mot nadgot av lanevillkoren skulle
detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan Boozts verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Manga av Boozts leverantérer anvander sig av kreditforsdkringar
for att skydda sina fordringar, och om kreditférsdkringarna
forandras, inte justeras i tid eller sdgs upp, kan det leda till att
leverantorerna soker reducera sin kreditexponering mot Boozt
Manga av Boozts leverantorer anvander sig av kreditforsakringar for
att skydda sina fordringar mot risker som osékra fordringar, insolvens
eller utdragna betalningsforseningar fran kopare, inklusive Boozt.
Om Boozts leverantorers tillgang till kreditforsékringar minskar
avsevart eller om en hajning av kreditnivan sker for langsamt eller
kreditférsékringen sags upp i sin helhet, och om leverantérerna

ar ovilliga eller oférmogna att sjélva sta kreditrisken eller hitta
alternativa kreditkallor, kan dessa leverantorer vélja att minska sin
kreditexponering mot Boozt genom att exempelvis forsdka dndra
kreditvillkoren, kréva forskottsbetalning eller vagra att ingd avtal med
Boozt. Till exempel har Boozt historiskt upplevt problem relaterade till
Bolagets hoga tillvaxttakt da leverantdrerna har haft svart att beviljas
motsvarande hojningar i kreditnivaerna, vilket resulterar i en hogre
kreditexponering mot Boozt. Om Boozts leverantdrer valjer att minska
sin kreditexponering mot Boozt, skulle detta kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa Boozts kassalikviditet, leda till en 6kning av Boozts
skuldsattning eller ha en negativ verkan pa Bolagets produktutbud och
dérmed pa Bolagets omsattning, vilket skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tvister, ansprak, utredningar och processer kan leda till att Boozt
maste betala skadestand eller upphdra med viss verksamhet
Bolag inom Koncernen kan bliinblandade i tvister inom ramen

for den normala affarsverksamheten och riskerar att bli foremal

for olika ansprak. Exempelvis séljer Boozt sina produkter under

17) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

RISKFAKTORER

de namn som ges av respektive varumarke. Det finns en risk att
produktnamnen ar varumarkesskyddade i andra lander. Bolaget
ersétts i regel av varumarket men ett ansprak med anledning av ett
sadant varumarkesskydd vara kostsamt och kréva resurser fran Boozts
ledning. Vidare kan bolag inom Koncernen (eller Koncernbolagens
befattningshavare, styrelseledamater, anstallda eller narstaende)

bli foremal for brottsutredningar och processer. Tvister, ansprak,
utredningar och processer av denna typ kan vara tidskrévande, stéra
den normala verksamheten, innefatta stora skadestand och leda

till betydande kostnader. Dessutom kan det vara svart att férutse
utfallet av komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer.
Framtida tvister, ansprak, utredningar och processer skulle kunna

ha en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel med aktierna
kanske inte utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och
potentiella investerare kan férlora en del av eller hela sin
investering

Fore Erbjudandet finns det inte nagon offentlig marknad for aktierna.
Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad inte kommer att
utvecklas eller, om en sddan utvecklas, att den inte kommer att besta
efter att Erbjudandet genomforts. Erbjudandepriset kommer att
faststéllas genom ett anbudsférfarande och kommer féljaktligen att
baseras pa efterfragan och de generella marknadsforhallandena.
Erbjudandepriset kommer att faststallas av de Séljande Aktiedgarnai
samrad med Joint Bookrunners. Detta pris kommer inte nédvandigtvis
att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden kommer vara
villiga att kopa och sélja aktierna till efter Erbjudandet. Investerare
kanske saledes inte kan vidaresalja aktierna till en kurs motsvarande
eller dverstigande Erbjudandepriset.

Befintliga aktiedgares férséljning av aktier kan fa kursen for
aktierna att sjunka

Kursen for aktierna kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av
aktier, sérskilt forsaljningar av Bolagets styrelseledamoter, medlemmar
av koncernledningen och storre aktieagare eller nér ett storre antal
aktier saljs.

De Saljande Aktiedgarna och vissa medlemmar av Bolagets styrelse
och koncernledning har atagit sig att, med vissa undantag och under
en viss period, inte sélja sina aktier eller pa annat satt inga transaktioner
med liknande effekt utan foregaende skriftligt medgivande fran
Joint Bookrunners. Efter att tillamplig lock up-period har [6pt ut
kommer det sta de aktiedgare som berérts av lock up-perioden fritt
att sdlja sina aktier. Forsaljningen av stora mangder av aktier av de
Séljande Aktiedgarna eller Boozts 6vriga befintliga aktiedgare, eller
uppfattningen om att en sadan forséljning kommer att ske, kan fa
kursen for aktierna att sjunka.

De Séljande Aktiedgarna kommer dven fortsdttningsvis att ha

betydande inflytande 6ver Boozt efter Erbjudandet och kan forsena

eller forhindra foérandringar i kontrollen éver Bolaget

Efter att Erbjudandet genomforts kommer de Séljande Aktiedgarna

att dga totalt cirka 47 procent av aktierna (baserat pa mittpunkten i

Prisintervallet i Erbjudandet, 58,50 kronor och ett antagande om att

Erbjudandet inte utékas och att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas).
Under forutsattning att Erbjudandet utokas fullt ut och att

Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut kommer de Saljande

Aktiedgarna att &ga totalt omkring 36,5 procent av aktierna efter

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)
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Erbjudandet (baserat pa mittpunkten i Prisintervallet i Erbjudandet,
58,50 kronor). Det dr sannolikt att de Saljande Aktiedgarna &ven
fortsattningsvis kommer att ha betydande inflytande 6ver utgangen
i de drenden som hanskjuts till Boozts aktiedgare for godkannande,
inklusive val av styrelseledaméter och eventuella samgaenden,
konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller ndstan samtliga,
av Boozts tillgdngar. Dessutom kan de Séljande Aktiedgarna komma
att ha ett betydande inflytande dver koncernledningen och Boozts
verksamhet.

De Séljande Aktiedgarnas intressen kan avvika vésentligt fran eller
konkurrera med Boozts intressen eller andra aktiedgares intressen och
de Séljande Aktiedgarna kan komma att utéva sitt inflytande 6ver Boozt
pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan
det foreligga en konflikt mellan de Séljande Aktiedgarnas intressen
a ena sidan och Bolagets eller dess 6vriga aktiedgares intressen &
andra sidan nar det galler vinstudelningsbeslut. Sddana konflikter kan
fa en vésentlig negativ inverkan pa Boozts verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Boozts méjlighet att Iamna utdelning till sina aktiedgare beror pa
dess framtida intjaning, finansiella stéllning, kassafléden, behov

av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer
Storleken av framtida utdelning fran Bolaget &r beroende av ett antal
faktorer, sdsom Bolagets framtida vinst, finansiella stéllning, kassaflode,
behov av rorelsekapital, investeringar'® och andra faktorer. Boozt
kanske inte heller kommer att ha tillrackligt utdelningsbara medel och
Boozts aktiedgare kanske i framtiden beslutar att inte betala nagon
utdelning.

Valutakursdifferenser kan ha en véasentligt negativ inverkan pa
véardet av aktieinnehav eller betalda utdelningar

Aktierna kommer endast att noteras i svenska kronor och eventuella
utdelningar kommer att betalas i svenska kronor. Det innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av
innehav och utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om
kronor minskar i varde mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kanske inte
kan delta i eventuella framtida kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemission ska aktieagare
som en huvudregel ha foretrédesratt att teckna nya aktier i forhallande
till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktiedgare i vissa
andra lander kan dock omfattas av begrénsningar som hindrar

dem fran att delta i sddana foretradesemissioner eller pa andra

satt forsvarar eller begransar deras deltagande. Exempelvis kan
aktiedgare i USA vara forhindrade att teckna nya aktier om aktierna och
teckningsratterna inte &r registrerade enligt Securities Act, eller om
inget undantag fran registreringskraven i Securities Act ar tillampligt.

18) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa
liknande sétt om teckningsréatterna och de nya aktierna som erbjuds
inte har registrerats hos eller godkénts av de behdriga myndigheterna
i dessa jurisdiktioner. Boozt har ingen skyldighet att inlamna nagot
registreringsdokument enligt Securities Act eller sdka liknande
godk&nnanden enligt lagarna i nagon annan jurisdiktion utanfor
Sverige savitt avser teckningsratter och aktier, och att gora detta i
framtiden kan bli opraktiskt eller kostsamt. | den utstréckning som
Boozts aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina
rattigheter att teckna nya aktier i framtida foretradesemissioner skulle
deras agande i Bolaget kunna spadas ut eller minska.

Atagandena fran Ankarinvesterarna &r inte sdkerstéllda och

kan darmed komma att inte infrias

Arbejdsmarkedets Tilleegspension, Catella Fondférvaltning AB for
rékning forvaltade fonder, Ferd AS och Friheden Invest A/S har atagit
sig att forvarva aktier i Erbjudandet for motsvarande sammanlagt
omkring 565 miljoner kronor'9). Ankarinvesterarna kommer
sammanlagt attinneha cirka 20,7 procent av antalet aktier och roster

i Bolaget efter Erbjudandets genomforande. Ankarinvesterarnas
ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att Ankarinvesterarnas ataganden, helt eller delvis,
inte kommer att kunna infrias. Ankarinvesterarnas ataganden ar
vidare férenade med vissa villkor avseende bland annat att en viss
spridning av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet
samt att Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinvesterarna inte
uppfyller sina ataganden, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Erbjudandets genomférande.

19) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet (58,50 SEK).
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Inbjudan till férvirv av aktier

1 Boozt

Bolaget och de Saljande Aktiedgarna har beslutat att genomfora en
agarspridning for att framja Boozts Ionsamma tillvaxt och fortsatta
utveckling. Darfér har Boozts styrelse ansokt om notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm.

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 5 maj 2017 beslutat
att uppta aktierna till handel forutsatt att, bland annat, sedvanligt
spridningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen, vilken beraknas
infalla den 31 maj 2017.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet,
forvarva totalt hogst 24 991348 aktier, varav Bolaget erbjuder upp till
7407 000 nyemitterade aktier och de Séljande Aktiedgarna erbjuder
hogst 17 584 348 befintliga aktier.

Priseti Erbjudandet kommer att faststéllas genom en form
av anbudsforfarande. Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet
("Erbjudandepriset”) kommer att faststallas inom prisintervallet
54 1ill 63 kronor ("Prisintervallet”) av Boozts styrelse och de
Séljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners baserat
pa de diskussioner som féregatt de dtaganden som gjorts av
Ankarinvesterarna (se nedan), kontakter med vissa andra institutionella
investerare, rddande marknadsférhallanden samt en jamforelse
med marknadspriset for andra jamférbara borsnoterade bolag.
Arbejdsmarkedets Tilleegspension, Catella Fondforvaltning AB for
rékning forvaltade fonder, Ferd AS och Friheden Invest A/S har atagit
sig att forvarva aktier i Erbjudandet for motsvarande sammanlagt
omkring 565 miljoner kronor!). Ankarinvesterarna kommer sammanlagt
attinneha cirka 20,7 procent av antalet aktier och roster i Bolaget
efter Erbjudandets genomférande. Erbjudandepriset forvédntas
offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den 31 maj 2017.

Styrelsen avser att, med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamman den 16 maj 2017, besluta om de slutliga villkoren
for nyemissionen av aktier vilken férvantas inbringa en bruttolikvid
om cirka 400 miljoner kronor fore emissionskostnader at Boozt,
omfattande lagst 6 349 000 nyemitterade aktier och hégst 7407 000
nyemitterade aktier, beroende pa den teckningskurs som faststalls
inom Prisintervallet 54 till 63 kronor. Baserat pa full anslutning i

Erbjudandet och ett slutligt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten
i Prisintervallet, 58,50 kronor, kommer Bolagets aktiekapital (efter
Erbjudandet) att uppga till 4 723 409 kronor fordelat pa 56 680 944
aktier, av vilka de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar cirka
12 procent.

De Séljande Aktiedgarna har forbehallit sig ratten att utoka
Erbjudandet med upp till 2 001534 aktier, motsvarande hoégst 3,5
procent av det totala antalet aktier, baserat pa Erbjudandepriset
motsvarande mittpunkten i Prisintervallet.

De Séljande Aktiedgarna erbjuder hogst 19 611438 befintliga
aktier, vilket, baserat pa full anslutning i Erbjudandet och ett slutligt
Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet, 58,50 kronor,
motsvarar cirka 74 procent av aktierna i Erbjudandet.

De Séljande Aktiedgarna kommer att utfarda en option till Joint
Global Coordinators, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30
dagar fran forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm,
att forvédrva ytterligare befintliga aktier av de Séaljande Aktiedgarna,
motsvarande 15 procent av det hogsta totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet, inklusive, i den man det ar tillampligt,
ytterligare aktier till foljd av att Erbjudandet utdkas, till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset, for att tdcka eventuell dvertilldelning
i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Férutsatt
att Erbjudandet utkas fullt ut kommer Overtilldelningsoptionen att
innefatta ratten att kopa ytterligare hogst 4 048 931 aktier fran de
Saljande Aktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hogsta totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.

Forutsatt att Erbjudandet utdkas fullt ut av de Séljande Aktiedgarna,
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo samt det slutliga
Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet, 58,50 kronor,
omfattar Erbjudandet hogst 30 415 701 aktier, vilket motsvarar cirka
54 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

Det totala vérdet av Erbjudandet, baserat pa prisintervallet 54 till 63
kronor, uppgar till cirka 1350 till 1513 miljoner kronor. Om Erbjudandet
utokas full ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgar det
totala vérdet av Erbjudandet ill cirka 1676 till 1882 miljoner kronor.

Malmo, 17 maj 2017

Boozt AB (publ)
Styrelsen

Saljande Aktiedgare

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet (58,50 SEK).
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Boozt ar ett ledande?), snabbvaxande och I6nsamt nordiskt
teknikforetag som saljer mode online. Bolaget erbjuder sina kunder
ett valavvagt och modernt urval av varumarken, relevanta for flertalet
livsstilar, huvudsakligen genom sin onlinebaserade multi-brandbutik
Boozt.com. Bolagets webbutiker attraherar drygt fem miljoner
bestk? i manaden som en foljd av en bekvam shoppingupplevelse
med hog serviceniva (daribland en konsekvent anvandarupplevelse
i bade mobila enheter och datorer), snabba leveranser och enkla
returer. Boozt inriktar sig pa nordiska modeféljande konsumenter,
huvudsakligen i aldern 25-54, som vardesatter en bekvam
kundupplevelse och ett relevant utbud, vilket tenderar att leda till ett
hogt genomsnittligt ordervarde3).

Boozt grundades ursprungligen 2007 for att tillhandahalla
outsourcad mono-brandverksamhet for varuméarken online. Den
nuvarande ledningsgruppen tilltradde Boozt 2010—-2011 for att stodja
Bolagetinylanseringen under 2011, efter att det storsta kundkontraktet
hade avslutats och Boozt.com startades. Under de foljande aren har
betydande investeringar4 gjorts for att stodja tillvaxten och for att
Oka antalet kunder. Bolaget har under de senaste dren stadigt 6kat
omsattningen, vilken under 2016 uppgick till 1,4 miljarder kronor, med
en successivt forbéattrad Ionsamhet.

Styrelsen och Boozts ledande befattningshavare anser, tillsammans
med de Séljande Aktiedgarna, att det ar en lamplig tidpunkt att bredda
Bolagets aktiedgarbas och anstka om notering pa Nasdag Stockholm.
Erbjudandet och noteringen kommer framja Bolagets fortsatta tillvaxt,
ge Boozt tillgang till kapitalmarknaderna och en diversifierad bas av
svenska och internationella aktiedgare. Boozt bedémer ocksa att
noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka kannedomen bland
kunder och leverantorer.

Erbjudandet omfattar bade befintliga aktier och nyemitterade
aktier. Boozt berdknas tillforas cirka 400 miljoner kronor fére
emissionskostnader om cirka 16 miljoner kronor som ska betalas av
Bolaget i samband med Erbjudandet. Bolaget forvantar sig att erhalla
en nettolikvid om cirka 384 miljoner kronor. Boozt avser att anvéanda
nettolikviden for att i forsta hand finansiera fortsatt Iangsiktig tillvéaxt
i Bolaget samt &ven for allméanna foretagsandamal. Bolaget raknar
med att en finansiering av fortsatt langsiktig tillvaxt kan omfatta,
men inte nédvandigtvis begransas till, investeringar® i det nya
automatiserade hanteringscentreti Angelholm, expansion till nya eller
relaterade kategorier, riktade marknadsforingsinsatser och selektiva
forvary, i varje fall for att framja strategin for en fortsatt [Idnsam tillvaxt.
Allmanna foretagsandamal kan omfatta till exempel oforutsedda
kostnader eller investeringar. Bolaget har inte beslutat om nagon
fordelning av nettolikviden mellan dessa omraden utan det kommer
vara behovsstyrt. Boozt kommer inte att erhalla nagra intakter fran
forsaljining av befintliga aktier.

| 6vrigt hdnvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt, vilket
har uppréttats av styrelsen fér Boozt med anledning av ansékan om
upptagande till handel av aktier pd Nasdag Stockholm samt det i
samband ddrmed Idmnade Erbjudandet.

Styrelsen fér Boozt ar ansvarig forinnehdllet i detta Prospekt.
Hdarmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits
for att scikerstdilla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet,
overensstdmmer med de faktiska férhdllandena och attingenting
dr uteldmnat som skulle kunna pdaverka dess innebérd. | de fall
information kommer fran tredje man har informationen Gtergivits
korrekt och inga uppgifter har uteldmnats pa ett sctt som skulle géra
den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Malmo, 17 maj 2017

Boozt AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Boozt AB (publ) Gr ensamt ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt i enlighet med
vad som framgdr héri. De Sdljande Aktiedgarna bekrdftar dock sin bundenhet av villkoren for Erbjudandet
i enlighet med vad som framgdr av "Villkor och anvisningar”

Saljande Aktiedgare

1) Bolagets berdkningar baserat pa intdkter inom onlinemarknaden for kldder i Norden under 2016 fér Boozts samtliga konkurrenter fran Euromonitor International (en statistikdatabas), varav
onlineintakterna for storsta aktdrerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt, Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillgénglig information sésom
arsredovisningar for 2016, pressmeddelanden samt annan information tillgénglig pa respektive aktérs webbsida.

2 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
3) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
4 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
5 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar Iagst 6 349 000 och hogst 7407 000
nyemitterade aktier, dar antalet aktier bestams beroende pa det slutliga
priset i Erbjudandet sa att Bolaget tillfors cirka 400 miljoner kronor fore
transaktionskostnader, och lagst 19 585 882 och h6gst 19 633 359
befintliga aktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

® erbjudandettill allménheten i Sverige och Danmark?;

e erbjudandettill institutionella investerare i Sverige och utlandet?.

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande, som kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida (booztfashion.com), omkring den 31 maj 2017.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Erbjudandet kan komma att omfatta ytterligare hogst 4 048 931 aktier,
motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas
av Erbjudandet, om Overtilldelningsoptionen, vilken kan utnyttjas av
Joint Bookrunners helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm, utnyttjas for att forvarva
ytterligare aktier av de Saljande Aktiedgarna for att tacka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet. For ytterligare information,
se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om
placering av aktier”.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer att
ske med beaktande av efterfragan. Férdelningen kommer att beslutas
av Bolagets styrelse och de Séljande Aktiedgarna i samrad med Joint
Bookrunners.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppna en marknadsméssig prissattning av aktierna i
Erbjudandet, kommer institutionella investerare ges majligheten att
deltaien form av anbudsfoérfarande (sa kallad bookbuilding) genom
attlamna in intresseanmalningar. Anbudsforfarandet inleds den

18 maj 2017 och pagar till och med den 30 maj 2017. Priset per aktie

i Erbjudandet kommer att faststéllas baserat pa den orderbok som
sammanstalls i anbudsforfarandet. Anbudsforfarandet for institutionella
investerare kan komma att avbrytas tidigare an det datum som anges
i detta prospekt. Meddelande om sadant avbrytande kommer att
lamnas genom pressmeddelande via en eller flera internationella
nyhetsbyraer.

ERBJUDANDEPRIS

Det slutliga Erbjudandepriset kommer att faststallas inom Prisintervallet
54-63 kronor per aktie. Prisintervallet har faststéllts av Bolagets
styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners
baserat pa det bedomda investerarintresset, de diskussioner som
foregatt de dtaganden som gjorts av Ankarinvesterarna, kontakter med
vissa andra institutionella investerare, rédande marknadsférhallanden
samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara
borsnoterade bolag och bygger ddarmed pa efterfragan och det

allmanna marknadslaget. Erbjudandepriset till allmanheten kommer
inte att Gverstiga 63 kronor per aktie. Courtage utgar inte. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att beslutas av Bolagets styrelse och
Séljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners, och kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande omkring den 31 maj 2017.

ANMALAN

Erbjudandet till allménheten i Sverige och Danmark

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmanheten ska ske under perioden 18—29 maj 2017 och avse lagst
200 aktier och hégst 20 000 aktier, i jdmna poster om 100 aktier.
Anmalan om forvarv ska goras enligt nedan angivna instruktioner for
respektive bank. Endast en anmélan per investerare far géras. Om fler
anmalningar gors forbehaller sig Carnegie och Danske Bank rétten att
endast beakta den férst mottagna. Anmaélan ar bindande.

Bolaget och de Saljande Aktiedgarna, i samrad med Joint
Bookrunners, forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.
Sadan forlangning kommer att offentliggoras genom pressmeddelande
fore utgangen av anmalningsperioden den 29 maj 2017.

Anmdlan via Carnegie

Den som anmaéler sig for forvarv av aktier genom Carnegie maste ha
en vardepappersdepa alternativt investeringssparkonto hos Carnegie.
For kunder med ettinvesteringssparkonto hos Carnegie kommer
Carnegie, om anmaélan resulterari tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareférsélja aktierna till kunden till
Erbjudandepriset. Anmélan kan goras via kontakt med sin radgivare pa
Carnegie, om man saknar radgivare kontakta Privattjansten. Anmélan
maste vara Carnegie tillhanda enligt instruktion fran Privatbanken.

Anmdlan via Danske Bank

Anmdlan for kunder i Sverige

Privatkunder som har ett VP-konto i Danske Bank eller i annan svensk
bank kan anmala sig via Danske Banks hemsida och blitilldelade
aktier for ett belopp motsvarande maximalt 130 000 kronor. Anmalan
kan aven goras pa sarskild anmalningssedel som finns tillganglig pa
Danske Banks hemsida ((www.)danskebank.se). Privatkunder med
depa i Danske Bank och som ar anslutna till tjdnster via internet kan
anmala sig for forvarv av aktier via Hembanken. Foretagskunder kan
inte anmaéla sig via internet. Kunder hos Danske Bank Private Banking
kan valja att anmala per telefon till sin Kapitalforvaltare eller Private
Banker. Anmalan per telefon lyder under samma villkor som anmalan
via anmélningssedel. Om man inte &r depakund hos Danske Bank kan
man lédmna in sin anmalan till sin forvaltare pa den bank man ar kund.
Investerare uppmanas darfor att kontakta sin respektive forvaltare for
att kontrollera hur anmalan ska ske.

Anmdlan fér kunder i Danmark

Forvérvare bland allmanheten i Danmark med depad i Danske Bank
kan kontakta sin forvaltare for att erhalla information géllande
forvarv av aktier. Depakunder i Danske Bank som &r anslutna till
tjanster via internet kan anmala sig for forvarv av aktier via Danske

) Med Erbjudandet till allmanheten menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av hogst 20 000 aktier.
2 Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig till férvarv av fler &n 20 000 aktier.
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Netbank. Kunder hos Danske Bank Private Banking maste kontakta
sin Kapitalforvaltare eller Private Banker for att ta reda pa hur de kan
anmala sig.

Anmdlan via ISK, kapitalférsdkring och andra depder

med specifika regler

Den som vill anvanda ISK, kapitalforsakring eller andra depaer med
specifika regler for vardepapperstransaktioner, for forvarv av aktier
inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera med sin forvaltare om
och hur anmalan kan goras. Anmalan fran forvaltare maste ha inkommit
till Danske Bank senast klockan 15.00 den 29 maj 2017.

Anmdélan via Nordnet!

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av aktier via
Nordnets internettjanst fram till kl. 23.59 den 29 maj 2017. For att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha
tillrdckliga likvida medel tillgangligt p& depan fran och med den 29

maj 2017 kl. 23.59 till likviddagen som berdknas vara den 2 juni 2017.
Endast en anmalan per investerare far goras. Om fler anmalningar gors
forbehaller sig Nordnet ratten att endast beakta den forst mottagna.
Mer information om anmalningsforfarande via Nordnet finns tillganglig
pa (www.)nordnet.se och (www.)nordnet.dk.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och utomlands erbjuds mojligheten
att delta genom ett sarskilt anbudsforfarande som ager rum under
perioden 18—30 maj 2017. Anmélan fran institutionella investerare

i Sverige och utomlands ska ske till Carnegie eller Danske Bank
(ienlighet med sérskilda instruktioner).

Bolaget och de Saljande Aktiedgarna forbehaller sig ratten att
forkorta samt att férlanga anmaélningsperioden i erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och internationellt. Sddan &ndring
av anmalningsperioden forvantas offentliggdras av Bolaget genom ett
pressmeddelande senast den 23 maj 2017. Skulle anmalningsperioden
forkortas eller forlangas kan offentliggdrandet av utfallet i Erbjudandet,
forsta dag for handel samt datum for tilldelning och betalning komma
attjusteras i motsvarande man.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och de
Séljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas

och en bred spridning av aktierna bland allménheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med Boozts aktier
pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan ldmnas in. Endast en anmélan per
person kommer att beaktas.

Tilldelning till allm&nheten i Sverige och Danmark

I handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett |agre
antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Harutéver kan kunder i
Carnegie eller Danske Bank komma att beaktas sarskilt vid tilldelning.
Tilldelning till de personer som erhaller aktier kommer i forsta hand ske
sd att ett visst antal aktier tilldelas per anmélan. Tilldelning harutover
sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det dverskjutande
antalet aktier som anmélan avser och kommer endast att ske ijamna
poster om 100 aktier.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och internationellt kommer som
ovan namnts att efterstrévas att Boozt far en god institutionell agarbas.

) Nordnet AB (publ).

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)

Tilldelning bland de institutioner som lamnat intresseanmélan sker helt
diskretionart. Ankarinvesterarna ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive dtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allménheten i Sverige och Danmark

Tilldelning beraknas ske omkring den 31 maj 2017. Snarast dérefter
kommer en avrdkningsnota att skickas ut till dem som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhaller inte ndgot
meddelande.

Besked om tilldelning

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av
sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med kl. 09.00 den
31maj 2017.

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Danske Bank
beraknas kunna lamnas fran och med klockan 09.00 den 31 maj
2017 via telefon +46 (0)752 48 18 45. For att fa besked om tilldelning
maste foljande anges: namn, personnummer/ organisationsnummer
samt VP-konto, ISK eller depanummer hos bank eller annat
vardepappersinstitut.

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets
internettjanst erhaller besked om tilldelning genom en teckning
av aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven dep3, vilket
beréknas ske omkring kl. 09.00 den 31 maj 2017.

Betalning for aktier som tilldelats genom Carnegie

Depakunder och kunder med investeringssparkonto hos Carnegie
beraknas ha sina tilldelade men ej betalda aktier tillgangliga pa
angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 31 maj
2017. Likvida medel for betalning ska finnas disponibelt pa angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 2 juni 2017.

Betalning for aktier som tilldelats genom Danske Bank
For depakunder i Danske Bank kommer Danske Bank pa likviddagen
den 2 juni 2017 att debitera likviden fran den vérdepappersdepa/
ISK hos Danske Bank som angivits i anmalan. Depakunder i Danske
Bank maste darfor ha likvida medel motsvarande minst tilldelat belopp
(tilldelat antal aktier multiplicerat med Erbjudandepriset) tillgangligt pa
likviddagen fran klockan 08.00. Fér VP-kontokunder i Danske Bank ska
betalning ske i enlighet med instruktioner pa erhallen avrakningsnota.
For ISK hos Danske Bank galler foljande: Om anmalan resulterar
i tilldelning kommer Danske Bank, med anvandande av den likvid
som halls tillgénglig pa anslutet konto, att forvdrva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet for vidareforsaljning till kontoinnehavaren for
Erbjudandepriset.
Betalning for tilldelade aktier fér kunder som har ett VP-konto eller
depaiannan bank ska ske i enlighet med instruktioner i erhallen
avrakningsnota.

Betalning for aktier som tilldelats via Nordnet

For den som ar depakund hos Nordnet kommer tilldelade aktier bokas
mot debitering av likvid pa angiven depa, vilket beraknas ske omkring
den 31maj 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillréckliga medel inte finns tillgangliga pa bankkonto,
vardepappersdepa eller ISK pa likviddagen, eller om full betalning inte
skeriratttid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas och dverlatas till
annan part. Den part som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet
kan fa bara mellanskillnaden om priset vid en sddan overlatelse skulle
understiga Erbjudandepriset.



Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 31 maj 2017 i sarskild
ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor
utsénds. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant
senast den 2 juni 2017. Observera att om full betalning inte sker i ratt
tid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas och Gverlatas till annan.
Den part som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan fa bara
mellanskillnaden om priset vid en sadan dverlatelse skulle understiga
Erbjudandepriset.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden
berdknas, for saval institutionella investerare som for allmanheten i
Sverige och Danmark, ske omkring den 2 juni 2017, varefter Euroclear
Sweden sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Boozt som
har registrerats pa mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaq Stockholm

Styrelsen fér Boozt har ansokt om upptagande till handel av Boozts
aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté
beslutade den 5 maj 2017 att uppta Boozts aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm under férutsattning att spridningskravet for Bolagets aktier
uppfylls senast pa den forsta handelsdagen.

Handeln beraknas paborjas omkring den 31 maj 2017. Betalda aktier
kommer efter hantering av anmalan att verforas till av forvarvaren
anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid som
erfordras for dverforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier
till sddan forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier
tillgéngliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa
forran omkring den 2 juni 2017.

| det fall att aktier inte finns tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa forrdn omkring den 2 juni 2017
kan detta innebara att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa
aktier pa Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handeln i
Bolagets aktier paborjas, dvs. omkring den 31 maj 2017 utan forst nar
de forvarvade aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot
eller vardepappersdepan. Vidare kommer handeln att paborjas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln kommer att
vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella
levererade aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga.
Handel som &ger rum den 31 maj 2017 beréknas ske med leverans och
likvid den 2 juni 2017.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Carnegie, sdsom stabiliseringsagent,
eller dess ombud, genomféra transaktioner pa Nasdaq Stockholm som
stabiliserar marknadspriset pa aktierna eller som behaller priset pa en
niva som avviker fran vad som annars skulle varit fallet pa marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas nar
som helst under perioden som bérjar den forsta dagen for handel i
aktien pa Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
darefter. Joint Bookrunners eller Stabiliseringsagenten har dock ingen
skyldighet att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomforas. Stabilisering,

om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan
forvarning. Se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information
— Stabilisering”.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter Erbjudandets
genomforande. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamma. Detta ombesérjs av Euroclear Sweden eller for
forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade som dgare i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa den av bolagsstémman
faststallda avstamningsdagen. Betradffande avdrag for svensk
prelimindrskatt, se avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”. Se &ven avsnittet
”Aktiekapital och dgarférhdllanden — Utdelningspolicy” och " Vissa
rattigheter férenade med aktierna — Rdtt till utdelning och behdlining
vid likvidation”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Boozt, de Séljande Aktiedgarna samt
Joint Bookrunners ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”),
vilket forvantas ske omkring den 30 maj 2017, att vissa villkor i
Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs upp.
Forinformation om villkor och forutsattningar for genomférandet av
Erbjudandet och Placeringsavtalet, se vidare avsnittet "Legala frégor
och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.

Ovrig information

Att Carnegie och Danske Bank ar Joint Global Coordinators

innebar inte i sig att de betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("forvarvaren”) som kund hos respektive bank. Férvarvaren betraktas
for placeringen som kund hos respektive bank endast om banken har
l&mnat rad till forvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
forvarvaren individuellt angdende placeringen eller om férvérvaren har
anmalt sig via respektive banks kontor eller internetbank. Foljden av att
respektive bank inte betraktar férvarvaren som kund fér placeringen
ar att reglerna om skydd for investerare ilagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa placeringen.
Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betréffande
placeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjélv for att denne har
tillrackliga erfarenheter for att forsta de risker som ar forenade med
placeringen.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna uppgifter

till Carnegie och Danske Bank. Personuppgifter som lamnats till
Carnegie och Danske Bank kommer att behandlas i datasystem iden
utstrdckning som behovs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtas fran annan

an den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos féretag eller organisationer med vilka Carnegie och Danske Bank
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter ldmnas av
Carnegie och Danske Bank kontor, vilka ocksa tar emot begaran om
rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhédmtas
av Carnegie och Danske Bank genom en automatisk process hos
Euroclear Sweden.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Information som tillhandahdlls om marknadsférhdllanden, marknadsutveckling, tillvéxtnivder, marknadstrender
samt konkurrenssituationen pd de marknader och i de regioner ddr Bolaget bedriver verksamhet grundar sig i data,
statistisk samt rapporter fran ett antal oberoende parter och/eller har upprdttats av Bolaget utifrén dess interna
information eller erhdllits frén sadana tredjepartskdllor, inklusive Euromonitor International och andra offentligt
tillgéngliga kallor. Boozt har sammanstdllt data pd marknaden och konkurrenterna delvis baserat pd historiska

data fran dessa kdllor, och delvis baserat pa bedémningar, uppskattningar och metoder som Bolaget anser vara
rimliga. Med avseende pd den begrdnsade mangden offentligt tillgénglig information kring den betydande andelen
aktorer i branschen, bor uppgifter gallande marknadsstorlekar, marknadsandelar och 6vrig information som ror

konkurrenssituationen betraktas med viss forsiktighet.

INLEDNING
Boozt ar ett ledande’), snabbvaxande och I6nsamt nordiskt
teknikforetag som séljer mode online. Bolaget erbjuder sina kunder ett
valavvagt? och modernt urval av varumaérken, relevanta for ett flertal
livsstilar, huvudsakligen genom sin webbutik Boozt.com.

Norden3 erbjuder attraktiva marknadsmaojligheter for kladforsalining
online, med stod av att regionen uppvisar en av varldens hogsta
arliga utgifter pa klader per capita, i kombination med att det &r en av
de storsta konsumentkategorierna. Kladmarknaden har en relativt
lag onlineandel i jamforelse med andra konsumentkategorier.4
Samtidigt som den nordiska klédmarknaden har utvecklats relativt
stabilt under perioden 2014—-2016 har onlinebaserad kladforsaljning
tagit marknadsandelar fran fysiska butiker, vilket har lett till en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”5)) pa 11 procent under perioden.
Onlinemarknadens andel av den nordiska kladmarknaden har 6kat
stadigt under de senaste fem aren, men forblir ldgre jamfort med vad
som har uppnatts i exempelvis Storbritannien och USA.

Klader ar som kategori vél lampad for onlinehandel, framst pa
grund av attraktiva bruttomarginaler® och en hog orderfrekvens,
men dven pa grund av attraktiva skalférdelar utifran enhetsnyckeltal.
Boozt rankas bland de fem storsta aktérerna pa den nordiska
marknaden for onlinebaserad kladhandel”, som tillsammans har
Okat sin sammanlagda marknadsandel under perioden 2014-20168).
Trots marknadskoncentrationen ar onlinemarknaden fragmenterad
med cirka 60 procent tillréknad mindre aktorer9). Enligt Euromonitor
International var Boozt den mest snabbvéaxande bland de storsta
aktorerna inom den nordiska marknaden for onlinebaserad kladhandel
under perioden.'0

DE STORA AKTORERNA DRIVER MARKNADSTILLVAXTEN FOR ONLINEHANDEL
DAR BOOZT VAXER SNABBAST

Forsaljningsvarde inklusive moms' (CAGR'2) 2014-2016)
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Not: Totalt representerar utvecklingen pé den totala kladmarknaden i Norden, inklusive
onlinehandeln. Onlinehandeln representerar utvecklingen pa den nordiska onlinebaserade
kladmarknaden. Fem storsta aktorerna (exklusive Boozt) refererar till utvecklingen av det
aggregerade onlineférsaljiningsvardet av Zalando, H&M, Ellos, Nelly och Stylepit.

Kalla: Euromonitor International, Retailing 2017 edition och Bolagsinformation (for Boozt,
grundat pa nettoomséttningen).

KLADER | NORDEN AR EN STOR MARKNAD

Den totala kladmarknaden i Norden varderades till cirka 242

miljarder kronor under 2016 1), vilket gjorde den till den storsta
konsumentkategorin efter mat och dryck. Den nordiska onlinebaserade
kladmarknaden har 6kat med en CAGR™ pa 11 procent sedan 2014, och
uppgick till 33 miljarder kronor under 2016'), samtidigt har den totala
marknaden forblivit relativt stabil. Boozts ledning uppskattar att den

1) Bolagets berdkningar baserat pa intdkter inom onlinemarknaden for kldder i Norden under 2016 for Boozts samtliga konkurrenter fran Euromonitor International (en statistikdatabas), varav
onlineintakterna for storsta aktérerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt, Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillgénglig information sésom
arsredovisningar for 2016, pressmeddelanden samt annan information tillgénglig pa respektive aktors webbsida.

2) Det valavagda urvalet (curated) definieras som en varumarkesstrategi dar kunderbjudandet &r skraddarsytt utifran kraven fran en viss malgrupp.

3 Norden refererar till Sverige, Danmark, Norge och Finland.

4) Euromonitor International, Apparel and Footwear 2017 edition. Kladforsaljningsmarknaden definieras som en kombination av marknaden for klader och skor (inklusive sport). Marknadsdata
omfattar aterforsaljningen av kldder bade i fysiska butiker och online. Den omfattar inte férsaljning pa svarta marknaden (dvs. obeskattad forséljning inom informell handel) och taxfreeforséljning
(resedetaljhandel). Plaggen maste vara nya nar de séljs till kunden, secondhandkldder &r inte inrdknade. Antika kladesplagg och/eller vintageklader och -skor ingar inte heller. Samtliga data fran
Euromonitor International som anvénds i detta avsnitt utgar fran priser i detaljhandeln (inklusive moms), uttryckt i nominella termer och forutsatter fasta valutakurser gentemot SEK pa 9,44 (EUR),
1,07 (NOK), 1,27 (DKK), 10,98 (GPB) och 8,88 (USD).

5 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

© Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

7) Fem storsta aktorerna refererar till Zalando, H&M, Boozt, Ellos och Nelly. Kalla: Bolagsinformation och Euromonitor International.

8) Baserat pa andelen av den Nordiska onlinemarknaden for klader. Kalla: Euromonitor International, Retailing 2017 edition.

9 Mindre aktorer definieras som 6vriga aktorer utover de fem storsta aktorerna. Kélla: Euromonitor International, Retailing 2017 edition.

10) Euromonitor International, Retailing 2017 edition.

11 Definierat av Euromonitor International. Boozt CAGR baserat pa nettoomséttning exklusive moms.

12) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)

13) Euromonitor International, Beauty and Personal Care 2016 edition, Consumer Electronics 2017 edition, Consumer Appliances 2017 edition, Consumer Health 2017 edition, Apparel and
Footwear 2017 edition.

14 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
15) Euromonitor International, Retailing 2017 edition.
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nordiska onlinebaserade klddmarknaden kommer fortsatta att uppvisa
ungefar liknande tillvéxt under de kommande aren vilket stods av
Euromonitors prognos.'6)

KLADER AR EN AV DE STORSTA KONSUMENTKATEGORIERNA

Storlek pa de nordiska marknaderna per kategori (2016, i miljarder kronor)

Mdr SEK

250 242

200

150

100 100

56
50 44 34
Klader Hem- Skonhets- Vitvaror Halsa och
elektronik produkter hygien

B Onlinemarknad
Total marknad

Kélla: Euromonitor International Beauty and Personal Care 2016 edition, Consumer Electronics
2017 edition, Consumer Appliances 2017 edition, Consumer Health 2017 edition, Apparel

and Footwear 2017 edition. Euromonitors undersokning omfattar inte klader, hemelektronik
och vitvaror i Finland, darfor har ledningen anvént foljande bolagsinformation for Finland

for att estimera vardet pa den totala nordiska marknaden — Klader: 35 miljarder kronor;
Hemelektronik: 35 miljarder kronor samt; Vitvaror: 6 miljarder kronor.

Utgifter for klader per invanare drivs av en kombination av faktorer
sdsom BNP per capita, demografi, konsumenternas fértroende
samt klimat. USA, Norden och Storbritannien har enligt Euromonitor
International bland vérldens hogsta utgifter for klader per invanare.
Utvecklingen for onlinemarknaden &r beroende av antalet personer
som har tillgang till internet och konsumenternas fortsatta vilja att
handla online, samtivilken takt de 6vergar fran att handla i fysiska
butiker till att handla online.

NORDEN HAR BLAND VARLDENS HOGSTA ARLIGA KLADUTGIFTER PER CAPITA

Totala utgifter for klader per capita (2016, i kronor avrundat till narmaste hundratal)

SEK
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2000
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Not: Utrakningar &r grundade i forséljningsvardet pa den totala k\éd»markﬂadeﬂ och den totala
befolkningen per region. Europa inkluderar bade Vasteuropa och Osteuropa.

Kalla: Euromonitor International, Apparel and Footwear 2017 edition. Euromonitors
undersokning omfattar inte kléader i Finland, darfor har ledningen anvant foljande
bolagsinformation for Finland for att estimera vardet pa den totala nordiska marknaden
— Klader: 35 miljarder kronor. Uppgifter om befolkningsstorlek har inhamtats fran Forenta
Nationernas databas.

STRUKTURELLA TRENDER DRIVER OVERGANGEN

TILL ONLINEHANDEL

Den snabba tillvaxten for onlinebaserad klddhandel har satt press
pa de fysiska klddbutikerna (dvs. traditionella kladférsaljare som
genererar huvuddelen av sina intakter fran fysiska butiker), vilket har

MARKNADSOVERSIKT

lett till minskad forséljning i butiker och sténgning av butiker. Samtidigt

har manga traditionella kiddaterforséljare misslyckats med att dra nytta

av onlinehandelns majligheter, bland annat till foljd av bristande fokus
eller flexibilitet. Den snabba tillvaxten inom onlinebaserad kladhandel
kan tillskrivas ett flertal faktorer, inklusive tillganglighet, urval och
bekvamlighet.

* Tillgdnglighet: Konsumenter har pa senare ar borjat tillbringa mer
tid online. Internet erbjuder en bekvam shoppingupplevelse som &r
tillganglig alla tider pa dygnet, utan hansyn till var kunden befinner
sig, och kan nas via diverse olika enheter (bland annat mobiler,
barbara datorer och andra mobila enheter).

® Urval: Genom att surfa igenom onlinebutiker far kunderna pa

nagra fa sekunder tillgang till ett relevant urval av klader, vilket

ger onlinebutikerna en fordel framfor de traditionella butikerna.

Onlinehandlare kan optimera urvalet baserat pa kundernas

preferenser genom att anvanda big data och algoritmer for att ringa

in konsumentbeteenden och erbjuda kunderna ett fokuserat och
relevant utbud. Samtidigt kan ett varumérke gora hela sitt utbud
tillgangligt i webbutiker, vilket i sin tur 6kar sannolikheten fér kunden
att hitta den produkt han eller hon énskar.

Bekvamlighet: Mojligheten att bestalla varor nar som helst pa

dygnet, var man an befinner sig i kombination med den enkla

tillgangen till ett relevant urval av produkter och tjanster, 6kar
bekvamligheten for den som handlar online. Detta forstarks
ytterligare av snabba leveranser, enkla rutiner for returer samt sékra
betalningslosningar.

OKANDE PENETRATION FOR ONLINEBASERAD KLADHANDEL

| NORDEN

Marknadstillvaxten for onlinebaserad kladhandel paverkas positivt

av den allmant pagadende 6vergangen fran traditionell handel till
onlinehandel. Onlineandelen av den nordiska kladhandelsmarknaden
forblir ldg jamfort med andra konsumentkategorier, sd som exempelvis
bocker, hemelektronik och vitvaror. Onlinehandelns penetration av
den nordiska kladmarknaden estimerades till cirka 13 procent under
2016, vilket understiger de nivaer som har uppnatts i exempelvis
Storbritannien och USA. Trots att det bade finns geografiska marknader
for klader och andra konsumentkategorier dar penetrationen for
onlinehandel ar hogre, fortsétter den dvergripande onlinemarknaden
att véxa inom samtliga konsumentkategorier och geografiska omraden.

LAG PENETRATION FOR ONLINEBASERAD KLADHANDEL JAMFORT MED
ANDRA KONSUMENTKATEGORIER

Onlinehandelns penetration per kategori i Norden (2016)

%

o
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Bocker Vitvaror Klader Halsa och  Skoénhets-

Hem-
elektronik hygien produkter
Kalla: Euromonitor International Beauty and Personal Care 2016 edition, Consumer Electronics
2017 edition, Consumer Appliances 2017 edition, Consumer Health 2017 edition, Apparel and
Footwear 2017 edition, Retailing 2017 edition. Euromonitors undersokning omfattar inte klader,
hemelektronik och vitvaror i Finland, darfoér har ledningen anvént féljande bolagsinformation for
Finland for att estimera vérdet pa den totala nordiska marknaden — Kl&der: 35 miljarder kronor;
Hemelektronik: 35 miljarder kronor samt; Vitvaror: 6 miljarder kronor. Bocker &r baserad pa
data for Sverige inklusive e-bocker, taget fran Boken 2017 (Svenska Bokhandlarféreningen och
Svenska Forlaggarforeningen).

16) Euromonitor International, Retailing 2017 edition. Prognostiserad CAGR pa 9 procent mellan 2016-2019.

17) Euromonitor International, Apparel and Footwear 2017 edition.
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Parallellt med en 6kande popularitet for onlinehandel under senare ar
har vissa sardrag hos kldder som &r svara att bedéma online (sdsom
utseende, passform och bekvamlighet) underléttats av onlinehandlare
genom exempelvis mer korrekta visualiseringar och storleksangivelser,
forbéattrade produktbeskrivningar, snabba leveranser och enkla

rutiner for returer. Storbritannien och USA har historiskt sett legat

i framkant gallande onlinebaserad kladhandel, vilket indikerar en
vidare tillvéxtpotential for den nordiska marknaden for onlinebaserad
klddhandel.

TILLVAXTPOTENTIAL JAMFORT MED STORBRITANNIEN OCH USA

Penetration fér onlinebaserad kladhandel per land och region (2016)

%
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13% 12%
10
5
Storbritannien USA Norden Europa

Not: Europa inkluderar bade Vasteuropa och Osteuropa. Penetration online definieras som
onlinehandel dividerat pa total marknadshandel, uttryckt i procent.

Kélla: Euromonitor International, Apparel and Footwear 2017 edition, Retailing 2017 edition.
Euromonitor undersoker inte kldder i Finland, darfor har foljande bolagsinformation for Finland
anvants for att estimera vardet pa den totala nordiska marknaden — Klader: 35 miljarder kronor.

KLADER AR VALANPASSAT FOR ONLINEHANDEL

Utifran Bolagets analys av borsnoterade onlinehandelsforetag

har onlinebaserad kladforsaljning gynnsamma bruttomarginaler'®
jamfort med andra kategorier. Gynnsamma bruttomarginaler, starkta
av tilldampningen av rekommenderade forsaljningspriser, kan bland
annat underlatta investeringar for att forbéattra kundupplevelsen,
verksamheten och for att utoka kundbasen )

Genomsnittlig bruttomarginal per kategori fér utvalda onlinebaserade aterforséljare
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Klader Méobler Sport- Mat & Apoteks- Hem-
artiklar dryck produkter elektronik

Kaélla: Foretagsinformation; genomsnitt av bruttomarginaler per segment for senast rapporterade
helar fran offentliggjord information fran utvalda bérsnoterade onlinehandelsbolag.

Klader: ASOS, Boozt, Global Fashion Group, Nelly, Zalando och Yoox Net-A-Porter Group;
Mébler: Home24 och Westwing; Sportartiklar: Sportamore; Mat & dryck: mat.se och

Ocado; Apoteksprodukter: Shop Apotheke Europe; Hemelektronik: AO World, Dustin och
Verkkokauppa.com.

Medan de gynnsamma bruttomarginalerna20 for onlinebaserad
kldadhandel &r ettincitament for nya aktorer, gynnar marknaden
storskalighet och omgardas av hoga intradesbarriarer. Framgangsrika
onlinebutiker behover uppna en viss storskalighet i sina plattformar

'8) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”
19) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”

20) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

22) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

) I
) I
) I
21) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
) I
23) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
) I

24 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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for att skapa en effektiv verksamhet. Men for att uppna en sadan
storskalighet krévs det tillrackliga ordervolymer. Med en tillracklig
skala, supporterat av kundernas inkopsfrekvens, gar det att
uppna gynnsamma enhetsnyckeltal for terkommande kunder.
Enhetsnyckeltal ar ett koncept som beskriver forhallandet mellan
direkta intékter och kostnader férknippade med en viss affarsmodell
uttryckt per enhet. Den relevanta enheten vid onlineférsaljning &r
vanligtvis det totala antalet bestéllningar som ar hanforligt till en enskild
kund. Det finns tva grundldggande koncept inom enhetsnyckeltal:
kundforvarvningskostnad ("CAC”) och kundlivstidsvarde ("CLV”")2.
CAC definieras som genomsnittlig kostnad for att forvarva en
ny kund. CLV definieras som det totala tackningsbidraget efter
hanterings-, distributions- och marknadsféringskostnader som en
kund férvantas generera under den totala perioden som personen
ar kund hos foretaget.22) Nar kundlivstidsvardet23) verstiger
kundforvarvningskostnaden forvantas affarsmodellen skapa varde.
Pa sa sétt blir varje kund i sig mer vardefull samtidigt som en stor del
av verksamhetens rérelsekostnader ar fasta eller relativt oberoende
av de salda kvantiteterna. Sadana skalfordelar gor det mojligt for
foretagen att forbattra kundupplevelsen, vilket i sin tur utgér grunden
for potentiellt attraktiva vinstmarginaler och fortsatt tillvaxt.

Viktiga faktorer som paverkas av storskalighet ar bland annat:
® Varumarkessamarbeten: De mest eftertraktade varuméarkena
inom varje motsvarande segment kan locka kunder och gora
aterforséljaren mer attraktiv. Varumarkena staller i sin tur hoga krav
pa sina leverantorer och kan vara obenagna att ta risker som kan
skada deras varumarke, till exempel genom att forknippas med
onlinehandlare som inte har byggt upp ndgot anseende eller som
bedriver verksamhetimindre skala.
Hantering och distribution: Kostnader fér hantering och distribution
aren av de storsta kostnadsposterna for onlinehandlare, utéver
kostnader for sélda varor. Dessa kostnader forbéattras normalt vid
storskalighet genom en lagre hanteringskostnad per bestallining och
battre villkor med distributionspartner. En av de storsta utmaningarna
for onlinebaserade kladforsaljare &r att pa ett effektivt satt hantera
volymerna av produkter som returneras av kunderna. Samtidigt
ar en enkel process for returer en viktig faktor for att uppratthalla
kundnoéjdheten och minska den uppfattade k&prisken, vilket gor
hanteringen av returnerade varor till en betydande intrédesbarriar
for nya potentiella marknadsaktorer.
Marknadsféring och kundinsikter: Effektivitet i fraga om att
forvarva nya kunder paverkas av skala, exempelvis formagan att na
attraktiva avtal med medialeverantorer. Skalférdelar mojliggor ocksa
investeringar?4 i resurser som systematiskt anvander, analyserar
och dvervakar kunddata for allokering av resurser till de kanaler som
uppvisar en gynnsam kapitalavkastning.
Teknikplattform och effektiv verksamhet: Da konsumenter lagger
vikt vid den totala shoppingupplevelsen, skapar 6kad storskalighet
mojligheter fér onlinehandlare attinvestera i attraktiva I6sningar
som driver trafik och 6kar den tid som konsumenter tillbringar i
deras webbutiker. Hur snabbt och effektivt en webbutik kan visa
upp relevantinnehall och pa ett korrekt satt utnyttja konsumentdata
kan fa en positiv paverkan pa antalet order, det genomsnittliga
ordervardet2d och kundengagemanget. En stark operativ
infrastruktur som har stod av en bred teknologianvandning i olika
affarsprocesser mojliggor en effektiv verksamhet och dkar formagan
att erbjuda en konkurrenskraftig kundupplevelse.



Som ett resultat av den 6kade betydelsen av storskalighet pa
marknaden har de fem storsta aktorerna pa den nordiska marknaden
for onlinebaserad kladhandel26) — Zalando, H&M, Boozt, Nelly och
Ellos — 6kat sin sammanlagda marknadsandel inom onlinehandel fran
cirka 20 procent under 2011 till cirka 40 procent under 2016 raknat

i omsattning for onlinehandeln.2” Den onlinebaserade marknaden
forblir fragmenterad med cirka 60 procent tillrdknad mindre aktérer
trots marknadskoncentrationen.28) Enligt Euromonitor International
var Boozt den snabbast véxande bland de storsta aktorerna pa den
nordiska marknaden for onlinebaserad kladhandel under perioden.29

KONKURRENSSITUATION

Den nordiska marknaden for onlinebaserad kladhandel kan delas

in i fyra segment: traditionella aterforsaljare, vertikalt integrerade

kladaterforsaljare, onlinebaserade klddaterforséljare samt

onlinebaserade varuhus. De olika segmenten skiljer sig at genom
graden av narvaro online samt affarsmodell.

* Traditionella aterférsaljare: Har huvudsakligen fokus pa traditionell
forsaljning i fysiska butiker och kan delas in i tva kategorier:

— Varuhus. Erbjuder ett vélavvagt utbud fran flera varumarken, men
ar vanligtvis enbart lokaliserade i storre stader. Exempel pa dessa
ar NK, Magasin, Ahléns och Stockmann.

— Smd och lokala butiker. Erbjuder ett valavvagt utbud men vanligtvis
ett begransat antal relevanta varumarken och begransat djup
i sortimentet. Da 6ver 60 procent av Nordens befolkning bor i
kommuner med mindre &n 100 000 invanare39 tillgodoses en stor
andel av den totala efterfrdgan pa klader i Norden av sma och
lokala butiker.

* Vertikalt integrerade kladaterforsaljare: Aterforséljare med bade
fysiska butiker och verksamhet online. Historiskt sett har fokus bland
dessa aterforsaljare legat pa fysiska butiker med en reaktiv, snarare
an proaktiv, Overgang mot onlinesegmentet, och for narvarande
ar leverantorskedjan for sddana aterforséljare mer inriktad pa att
underhalla fysiska butiker &n onlinebutiker. Exempel pa vertikalt
integrerade kladaterforséljare ar H&M och Zara.

MARKNADSOVERSIKT

o Onlinebaserade kladaterforsaljare: Aterforsaljare som framst

har fokus pa forséljning online. Det finns manga onlinebaserade
kladaterforséljare pa den nordiska marknaden, men bara ett fatal
av storre storlek. Onlinebaserade klgdaterforséljare gynnas av att
de kan erbjuda ett stort urval av produkter till konkurrenskraftiga
priser, utifrdn en organisationsstruktur som ar designad for
onlineforséljning. | manga fall erbjuder de héar aktérerna narliggande
produktkategorier, som kosmetik, accessoarer och smycken.
Exempel pa onlinebaserade kladaterforséljare ar Boozt, Zalando,
ASOS, Ellos, Nelly och Yoox Net-a-Porter Group. Flera aterforséaljare
driver ocksa onlinebutiker for ett eller ett fatal varumarken, sdsom
Bestseller och Filippa K.

Onlinebaserade varuhus: Aterforsaljare som driver verksamhet
inom ett stort antal kategorier, daribland klader. Pa grund utav
onlinevaruhusens brist pa specialisering och fokus pa klader

har dessa marknadsaktorer for narvarande ingen storre narvaro

pa den nordiska onlinemarknaden for kladhandel. Exempel pa
onlinebaserade varuhus ar Amazon, Alibaba och eBay.

Onlinebaserade kladbutiker segmenteras utifran sitt produktsegment-
fokus och sin varumarkesstrategi. Produktsegmenten kan delas in

i premium-, mellan- och lagprisvarumérken. En varuméarkesstrategi
kan karaktdriseras av ett valavvagt utbud eller ett universalutbud3) av
produkter. Boozt erbjuder till exempel ett valavvagt utbud med fokus
pa den Nordiska marknaden for mellan- och premiumvarumarken.
ASOS och Nelly ar andra exempel pa onlinebutiker som erbjuder ett
valavvagt utbud, men dessa har framst fokus pa lagprissegmentet.
Yoox Net-A-Porter Group, som for ndrvarande &r selektivt aktiva pa
den nordiska marknaden, erbjuder framst ett véalavvagt utbud inom
premium- och lyxvarumérken. Zalando, H&M och Zara kan samtliga
karaktéariseras som att de har universalstrategier, dar H&M och Zara har
fokus pa lagprissegmentet, medan Zalando framst ligger inom lagpris-
och mellansegmenten.

BOOZT HAR EN DISTINKT POSITION BASERAD PA ETT VALAVVAGT UTBUD AV RELEVANTA NORDISKA VARUMARKEN

lllustration éver den nordiska marknaden for onlinehandel
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Kalla: Ledningens uppskattningar utifran offentligt tillganglig information sasom féretagsrapporter och produktsortiment i respektive aterforséljares onlinebutik.

25 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
26) Bolagsinformation.

27) Baserat pa andelen av den Nordiska onlinemarknaden for klader. Kalla: Euromonitor International, Retailing 2017 edition.

29 Euromonitor International, Retailing 2017 edition.

30) Statistiska Centralbyran (SCB), Statistisk Centralbyrd (SSB), Danmarks Statistik (DST), Kuntaliitto Kommunférbundet.
31 Universalutbud definieras som en varumarkesstrategi dar kunderbjudandet anpassas for att locka personer med olika preferenser och darmed tilltalar ett stort antal olika kundgrupper.

)
)
)
28 Mindre aktorer definieras som 6vriga aktérer utdver de fem storsta aktérerna (Zalando, H&M, Boozt, Nelly och Ellos). Kélla: Euromonitor International, Retailing 2017 edition.
)
)
)
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt

INLEDNING
Boozt ar ett ledande?), snabbvaxande och I6nsamt nordiskt
teknikforetag som saljer mode online. Bolaget erbjuder kunder ett
véalavvagt och modernt urval av varumaérken, relevanta for flertalet
livsstilar, huvudsakligen genom sin onlinebaserade multi-brandbutik
Boozt.com. Bolagets webbutiker har drygt fem miljoner besok? i
manaden3 som en foljd av en bekvdm shoppingupplevelse med hog
serviceniva (daribland en konsekvent anvéndarupplevelse i bade
mobila enheter och datorer), snabba leveranser och enkla returer.
Varumarket Boozt borjar bli ett erkant namn inom mode i Norden
tack vare hog kundnojdhet, vilket framgar av ett NPS-tal pa 654, ett
Trustpilot-omdéme pa 9,05 och ett vaxande antal aterkommande
kunder. Bolaget har under de senaste aren stadigt 6kat omsattningen,
vilken under 2016 nadde 1,4 miljarder kronor, och har per 31 mars 2017
byggt en bas med ver 862 000 aktiva kunder® pa Boozt.com.
Bolaget driver en &ndamalsbyggd och integrerad teknikplattform
som tillater Bolaget att styra kundupplevelsen och mojliggor framtida

tillvaxt. Hantering och distribution utférs i det automatiserade
hanteringscentret, strategiskt beldget i Angelholm med 43 500 kvm
lageryta (77 000 kvm vid full utbyggnad), 130 plockningsrobotar och
kapacitet for over 450 000 platser for lagerhallna produkter vilket
mojliggor leverans nasta dag till stora delar av Norden.

Boozt har historiskt uppvisat en hog tillvaxttakt, som framst drivits
av den snabba utvecklingen av Boozt.com, som vaxte med en CAGR?
pa 69 procent under perioden 2014-2016, med gradvis forbattrad
lonsamhet. Den hoga tillvaxttakten beror framst pa Boozts starka
marknadsposition online och dess konkurrenskraftiga erbjudande som
har gjort det mgjligt for Boozt att attrahera nya kunder och 6ka antalet
order fran dterkommande kunder. Bolaget, som har sitt huvudkontor i
Malmo, har bedrivit sin nuvarande verksamhet sedan 20118 och hade
193 anstallda fran mer an 25 nationaliteter per 31 december 2016.

Finansiell oversikt Utvalda nyckeltal 2016 Arlig tillvéxt!)
Justerad Transaktionsbaserad -
EBIT - @ @ @ [ nettoomsiittning ] 1628 J 7% J
marginal
[ Nettoomsittning ] 1396 J 71% J
[ Nettoomsittning ] 1303 J +74% J
g [ AOV? ] 777 J +45 J
E: v ——— —
- [ Antal order (tusental) ] 1764 +61% J
Antal order per
[ aktiv kund ] 2,2 J +12% J
! 1
i i Uppdelning av nettoomsattningen (2014)
! 1
Transaktionsbaserad oo | " .
neffoomséitining g0 Segment Geografiskt Produktkategori
il ! Ovriga Lagpris-
: ! Booztlet.com Ovrigt Europa varumdrken
1
"""" YA 5%
7% 1% Sverige
93% .
Premium-
varumarken Mellanpris-
Boozt.com Ovriga Norden varumarken
2014 2015 2016

12016 jamfort med 2015.

2) Transaktionsbaserad nettoomsattning innehaller kommissionsforsalining som uppstar nar Boozt séljer varor eller tjanster i egenskap av aterforsaljare for tredje part. Se daven avsnittet "Utvald

finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

1) Bolagets berdkningar baserat pa intdkter inom onlinemarknaden fér klader i Norden under 2016 fér Boozts samtliga konkurrenter fran Euromonitor International (en statistikdatabas), varav
onlineintakterna for storsta aktérerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt, Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillganglig information sasom
arsredovisningar for 2016, pressmeddelanden samt annan information tillganglig pa respektive aktors webbsida.

2) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
3) Bolagsdata; ma&nadsgenomsnitt baserat pa bolagsdata fér 2016.

4) Trustpilot och bolagsdata; fjarde kvartalet 2016.

5 Trustpilot; maj 2017.

6 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
7) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

8 Bolaget grundades ursprungligen 2007 som ett outsourcat onlinehandelsféretag for mono-brandverksamhet.
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Boozt ar ett ledande® nordiskt teknikféretag som séljer mode

online och har bedrivit sin verksamhet i nuvarande form sedan

2011. Bolaget har varit en viktig del av utvecklingen av den nordiska
onlinemarknaden for klader och fortsatter vara det genom att véxa
med en tillvaxttakt dver marknadsgenomsnittet. Over 60 procent
avinvanarnaiNorden lever i kommuner med farre an 100 000
invanare'0, dar det ofta inte finns tillgang till ett brett utbud av
relevanta varumarken. Boozt riktar sig till nordiska modefoljande
konsumenter, huvudsakligen i dldern 25-54, som vardesatter en
bekvam kundupplevelse. For att kunna utnyttja den vaxande nordiska
onlinemarknaden pa ett effektivt satt och na ratt malgrupper ar Boozts
verksamhetindeladitre segment:

® Segmentet Boozt.com innehaller den del av verksamheten som

ar hanforlig till den onlinebaserade multi-brandbutiken Boozt.com.
Boozt.com bedriver framst verksamheti Norden (de nordiska
besdken utgor dver 95 procent av besdkarna) men finns i tio
geografiska omraden' och pa nio sprak. Samtliga omraden
anvander samma plattform och gemensam backendfunktion.
Boozt.com &r en onlinedestination for mode, skraddarsydd for att
tillhandahalla bekvamlighet och ett valavvagt urval fran 6ver 500
varumarkespartners. For att skapa en bekvam shoppingupplevelse
online erbjuder Boozt.com gratis kundtjanst samt snabba leveranser
och enkla returer, fraktfritt, dock med begransning for ett 1agsta
ordervdrde.

Segmentet Booztlet.com innehaller den del av verksamheten som
ar hanforlig till Booztlet.com. Webbutiken Booztlet.com fungerar
framst som Bolagets kanal for lagerrensning, dér plagg som inte
séljs inom en viss tidsperiod pa Boozt.com erbjuds. Kunderna

pa Booztlet.com betalar for frakt och returer. Férsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteterna for Booztlet.com &r begransade.
Segmentet Ovrigt innehéller den del av verksamheten som &r
hanforlig tillmono-brandverksamheten, samt annan verksamhet

i Bolaget. Mono-brandverksamheten, dar Boozt hanterar
onlineforséljning pa uppdrag av ett varumarke, har historiskt

VERKSAMHETSOVERSIKT

bidragit med nettoomsattning och kunskap samt har delvis
finansierat Bolagets tillvaxt. Per 31 mars 2017 [6pte Boozts sista
mono-brandavtal med ECCO ut, och Bolaget forvédntar sig inte nagra
ytterligare intékter fran mono-brandverksamheten. Segmentet
Ovrigt omfattar ocksa Bolagets tvé fysiska butiker i Danmark.

Boozt stravar standigt efter att anvanda teknologi for att inspirera

och forbattra kundernas shoppingupplevelse. Bolaget har byggt en
integrerad teknikplattform som Boozt anser &r robust, sdker och i

hog grad skalbar. Bolaget samlar in stora mangder data som anvands
for att optimera verksamheten, sa som till exempel prognoser for
efterfrdgan, marknadsféring och kundengagemang. Uppgifterna
bearbetas och analyseras genom en kombination av egenutvecklade
system och framstadende system fran externa parter. Tack vare den
integrerade teknikplattformen kan Boozt erbjuda en kundcentrerad
modeupplevelse online, utveckla riktade marknadsforingskampanjer,
forbéttra inkop och lagerhantering samt 6ka produkternas
téckningsbidrag.

HISTORIA

Boozt grundades ursprungligen 2007 for att tillhandahalla outsourcad
mono-brandverksamhet online for varumarken. Pa grund av bristande
kontroll 6ver verksamheten misslyckades den ursprungliga idén nar
den storsta kunden (representerande 99 procent av alla intdkter)
avslutade sitt mono-brandavtal. Grundarna av Boozt lamnade

da Bolaget och en ny ledningsgrupp tilltradde och bestamde att
relansera Boozt med en strategi som huvudsakligen gick ut pa att
bygga multi-brandbutiken Boozt.com och att ha ett 6ppet sinne for
mono-brandverksamhet. Bolaget lanserade Boozt.com och en mono-
brandbutik fér ECCO-skor den 1augusti 2011, vilket utgjorde en nystart
for Boozt. Nuvarande ledningsgruppen anslét till Boozt 2010-2011 for
att bitrdda Bolagetilanseringen 2011. Ledningsgruppen lanserade

en ny strategi under 2011 som bland annat innebar att Boozt borjade
bedriva verksamheten i egen regi, vilket utgjorde starten for Boozts
nuvarande verksamhet. Under 2011-2014 gjordes stora investeringar'?

. Mk'\)
ad neﬂoomsahning 2011: 165

Tronsukﬁonsbuser

Tronsukﬁonsb

1,6Mdkr

o 160
aserad neﬂoomsuﬂmng 20

TIDIGA AR

= Grundades under den : .
= Ny strategi och lansering av
senare delen av 2007 - multi-brandbutik

nuvarande verksamhet .
sedan 2011 = Infroduktion av varumérken

LANSERING AV BOOZT.COM

= Platfformsutveckling

Investeringar i
teknikplattformen
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mono-brandverksamhet = Fokus pa marknadsforing i .

= Nuvarande ledningsgrupp DenmarcechiSyerige
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) Hamtat fran Boozt Fashion AB:s &rsredovisning 2011 (upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad).

9 Bolagets berékningar baserat pa intékter inom onlinemarknaden fér kldder i Norden under 2016 fér Boozts samtliga konkurrenter fran Euromonitor International (en statistikdatabas), varav
onlineintakterna for storsta aktorerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt, Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillgénglig information sésom
arsredovisningar for 2016, pressmeddelanden samt annan information tillgénglig pa respektive aktors webbsida.

10 Statistiska Centralbyran (SCB), Statistisk sentralbyra (SSB), Danmarks Statistik (DST), Kuntaliitto Kommunférbundet.

1) Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och andra europeiska lander.

12) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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i Boozts organisation, teknikplattform och marknadsforing. Under
perioden 2014—-2016 fokuserade Boozt pa att bygga upp den nordiska
forsaljiningen, kompletterade utbudet och 6kade antalet kunder. Sedan
2016 har Boozt arbetat for att bli ledande online i Norden och har

tagit fram en strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt. Sedan starten av den
nuvarande verksamheten under 2011 har den transaktionsbaserade
nettoomsattningen'® 6kat nastan tiofalt och uppgick till 1,6 miljarder
kronor 2016.

VARDEERBJUDANDE

Boozts vardeerbjudande till kunder

Boozt.com &r en onlinedestination fér nordiska modefoljare, och hade

over 862 000 aktiva kunder'™ per 31 mars 2017. Bolaget anser att

kunderna attraheras av Boozt.com eftersom Bolaget:

® erbjuder ett valavvéagt urval av nordiska modeartiklar,

e gerenkeltillgangtill produkterna var som helst och nar som helst,
oavsett vilken enhet som anvands, och

® erbjuder bekvamlighet genom snabb leverans och hog service.

BOOZTS VARDEERBJUDANDE TILL VARUMARKEN

Boozt ar en strategisk partner for varumarken som vill exponeras i den
nordiska onlinemarknaden. Varumarken attraheras av Boozt eftersom
Bolaget:

® erbjuder en kanal for varumarken att sélja sina produkter utéver
traditionella fysiska butiker,

erbjuder tillgang till dver 862 000 aktiva kunder och drygt fem
miljoner besdk i manaden genom en webbutik med nordisk
inriktning som framst vénder sig till nordiska kunder och smaker,)
ar en lokal partner for kampanjer och produktlanseringar,

ger varumdrkespartners insikt i Bolagets kunders modepreferenser
genom till exempel dataanalys, och

inte konkurrerar med sina varumarkespartners genom egna
varumarken eller egen produktion.

BOOZTS INTEGRERADE TEKNIKPLATTFORM SOLSYSTEMET
Boozt har sedan relanseringen 2011 investerat kontinuerligt i sin
teknikplattform for att erbjuda en kundorienterad modeupplevelse.

BOOZTS INTEGRERADE TEKNIKPLATTFORM

Internt kallas Boozts integrerade teknikplattform for “solsystemet”. Den
bygger pa en kombination av egenutvecklade system och framstaende
externa system. Systemen kompletterar varandra tekniskt och bygger
pa 6ppna standarder. Den integrerade teknikplattformen ger flera
fordelar, sasom effektiv produkthantering, kontroll Gver arbetsflodet
och effektiva processer vilka gor att organisationen bade kan véxa och
samtidigt ge en enastdende kundupplevelse.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Boozt anser sig ha ett antal betydande styrkor och konkurrensférdelar
som gor att Bolaget kan realisera sin strategi och uppna sina finansiella
mal.

Stor nordisk marknad for kldadhandel med starkt momentum

for onlinehandeln

Konsumtionen av klader pa den nordiska marknaden &r bland

den hogsta per capita i Europa. Marknaden utgor en stor
konsumentkategori med ett varde pa omkring 242 miljarder

kronor under 2016, enligt Euromonitor International. Den totala
klddmarknaden visade en stabil utveckling under perioden 2014-2016,
samtidigt som onlinemarknaden véxte med en CAGR'®) pa 11 procent
under samma period. Onlinepenetrationen har vuxit snabbt, fran 4
procent 2006 till omkring 13 procent 2016.") Bolaget forvantar sig att
onlinekanalen kommer att fortsatta vaxa, vilket indikerar en attraktiv
tillvaxtpotential for onlineaktdrer som Boozt.

Baserat pa en jamforelse av bruttomarginaler for borsnoterade
onlinehandelsbolag, framgar det att klddkategorin erbjuder attraktiva
bruttomarginaler jamfort med andra konsumentkategorier.'d)
Branschspecifika faktorer som ligger till grund for detta inkluderar
den personliga karaktaren av kladinkop, varuméarkenas fokus
pa markesvardet och traditionella fysiska butikers krav pa hoga
bruttomarginaler for att tacka sina kostnader. Som en foljd av de
branschspecifika faktorerna ovan, kombinerat med faktumet att den
pagaende sasongens mode framst saljs enligt rekommenderade
forsaljningspriser, kan onlinebaserade kladbutiker generera attraktiva
bruttomarginaler.’®

Kombination av egenutvecklade system...

...och framstdende system frén externa parter

propilot g Salesforce
Affiliates Orderhantering
Appar
. Forsaljnings-
% ggtdalum Webbufiker Information
Produkt- QlikSense
Mobil information
Marknadsféring- \
fastlane ¢ [ M material | |
| | kampanjer |
}7‘ 5 4{ Google Analytics
|| Inkdp 2. 3 |
g e & WMS. [ o
CSEYE® \ » & & |
=9 PIM %, S
S Varumérkes- i \o\”’ Distribution
) hantering .
rojekt-
Hantering av hantering Hadoop
Partner Portal kampanjer
Hantering av Bedrageri-
innehdll  Redovisning hantering
Hantering av
datatrafik Rapporting .
Integration NetSuite
Services

) Applikationsprogrammeringsgranssnitt.
2) Produktinformationshantering. Kalla: Bolagsinformation.

13) Den transaktionsbaserade nettoomsattningen omfattar ocksa kommissionsforsaljning som uppstar nar Boozt saljer varor eller tjanster i egenskap av aterforsaljare.

14) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
15) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

17) Euromonitor International, Apparel and Footwear 2017 edition.

)

)

)

16) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)

18) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
)

19 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Attraktiv position pa en marknad déar storlek &r avgdrande

Boozt har en ledande position pa den nordiska onlinemarknaden

for klader och utmarker sig genom en rad egenskaper som gor att
Bolaget har stora mojligheter att dra nytta av den stora potentialen i
onlinemarknaden for klader. Boozts tydliga marknadsposition bygger
pa ett valavvagt modeurval inriktad pa nordiska smaker. Bolaget
fokuserar pa varumarken inom mellan- och premiumsegmenten, vilket
pavisas av ett hogt genomsnittligt ordervarde?20).

HOGT GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE JAMFORT MED ZALANDO

Genomsnittligt ordervéarde inkl. moms (2016)

x D |

moms.

636

Boozt... Zalando
Boozts genomsnittliga ordervarde inklusive moms uppgar till 963 kronor. Zalandos
genomsnittliga ordervédrde bygger pa en rapporterad genomsnittlig varukorg om 66,6 euro
under réakenskapsaret 2016. Omraknat med en véxelkurs (EUR/SEK ) pa 9,55.

Kalla: Bolagsdata och Zalandos arsredovisning 2016.

Enligt Euromonitor International vaxte Boozt snabbast av de fem
storsta aktorerna inom den nordiska onlinemarknaden for kladhandel
under perioden 2014—-2016. Boozt redovisade en nettoomséttning pa
1,4 miljarder kronor och en transaktionsbaserad nettoomsattning pa

1,6 miljarder kronor under 2016, i en bransch dér storlek ar en kritisk
framgangsfaktor.2) Skala tillater Bolaget att dra nytta av en kraftfull
natverkseffekt, eftersom storlek 6kar Boozts igenkannandefaktor

och relevans for bade kunder och varumarkespartners. Utéver

detta har Boozt attraktiva enhetsnyckeltal. Dessa drivs framst av ett
hogt genomsnittligt ordervarde?? pa Boozt.com, da hanterings- och
distributionskostnader per order ar relativt konstanta. Bolaget anser att
dess ledande marknadsposition, i kombination med en enastaende
shoppingupplevelse, kan ge hogre operationell havstang samt stodja en
hogre rorelsemarginal an konkurrenter med ldgre marknadsandel. Detta
starker nyttan av storskalighet, eftersom Boozt strévar efter att vinna nya
kunder och samtidigt behalla eller minska totalkostnaden per kund.

Stor och védxande lojal kundbas i Norden
Boozt har etablerat sig som en onlinedestination for nordiskt mode.
Boozt.com attraherar drygt fem miljoner besck i manaden23) och
har okat antalet besckare med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
over 60 procent under perioden 2014-2016. Omkring hélften av
bestken genereras via organisk trafik, exempelvis genom direkta
sokningar (daribland pa sokordet “Boozt”) eller SEQ, trots att ett hogt
antal nya kunder forvarvats under perioden. Boozt anser att den
hoga kdnnedomen vittnar om en "top of mind”-position avseende
ett vdlavvéagt urval av nordiskt mode, en kande kdnnedom om
varumarket Boozt samt en hog kundndjdhet pavisat av ett NPS-tal pa
6524 och ett Trustpilot-omdéme pa 9,0.25

Ett 0kat antal besok och aktiva kunder 6kar ocksa attraktiviteten for
varumarkespartners, och skapar en kraftfull natverkseffekt i takt med
att Bolaget vaxer.26) Den sjélvforstarkande egenskapen hos denna
natverkseffekt gor det mojligt for Boozt att starka sin marknadsposition

20) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
21)Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
22) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
23) Bolagsinformation; manadsgenomsnitt baserade pa bolagsuppgifter for 2016.

)
)
)
)
24) Trustpilot och bolagsinformation; fiarde kvartalet 2016.
25 Trustpilot, maj 2017.
26) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
27) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
28) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
)

29) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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och 6ka sin Ionsamhet. Bolaget har darfor historiskt fokuserat pa
riktade marknadsforingsinvesteringar for att locka nya kunder och
Oka orderfrekvensen hos de befintliga. Boozt dvervakar standigt
Kundlivstidsvéardet (CLV) for att optimera anskaffningskostnaden
(CAC)27. Nya kunder pa Boozt.com uppvisar en gynnsam kalky!.

CAC atervinns efter omkring 20 manader och genererar ett véxande
kundlivstidsvarde de foljande aren, drivet av att modekop tenderar att
vara aterkommande.?8) Da Boozt definierar CLV2% som nettobidrag
efter marknadsforingsutgifter, visar detta pa en attraktiv finansiell
profil for de dterkommande kunderna som har handlat hos Bolaget
l&ngre &n 20 manader. Den verkliga frekvensen pa Boozt.com, det
vill séga antalet bestallningar under en given 12-manadersperiod
fran kunder som handlat pa Boozt.com under den féregaende
12-manadersperioden, har okat fran 3,2 order 2013 till 5,2 order 2016.

Valinvesterad, datadriven operationell plattform

Boozt driver en andamalsbyggd infrastruktur som mojliggér kontroll
over kundupplevelsen. Bolaget strévar efter att anvdanda teknologi
som ett verktyg for att skapa en battre modeupplevelse och
effektivare verksamhet. Modellen (internt kallad "Halo”) &r central
for Bolagets verksamhet som bygger pa Bolagets integrerade
teknikplattform ("solsystemet”). De centrala affarsfunktionerna

(som inkop, merchandising, marknadsforing, kundtjanst, IT och
ekonomi) tillhandahalls internt i centraliserad form for alla geografiska
omraden. Ett stort antal av Boozts medarbetare arbetar darfor pa
Bolagets huvudkontor, vilket Boozt anser vara en kostnadseffektiv
organisationsstruktur.

Solsystemet

Skalbar, éndamdlsbyggd och integrerad teknikplattform

Boozt driver en integrerad teknikplattform som har &ndamalsutvecklats
och fortldpande forbattrats samt som &r utformad for att

ge en enastdende modeupplevelse, bade till kunder och
varumarkespartners. Boozt &r enhetsoberoende, vilket innebar att
kundupplevelsen ar konsekvent oavsett enhet. Bolaget betraktar

sin teknikplattform som robust, séker och i htg grad skalbar da

den exempelvis kombinerar effektiviteten hos serverhosting med
flexibiliteten hos cloud-hosting. Detta exemplifierades under helgen
runt Black Friday 2016 (25—27 november), nar antalet bestkare

och bestéllningar tillfalligt okade till fyra ganger hogre an den
genomsnittliga dagliga siffran for 2016. Trots detta lyckades Boozt.com
bibehalla normala svarstider och kundernas bestéllningar levererades
inom utlovad tid. Fokus pa en integrerad plattform gor ocksa att
Bolaget kan minska den sammanlagda utvecklingstiden och minimera
underhallskostnaderna.
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Datadriven marknadsféring, ink6p och merchandising

Bolaget samlar in och analyserar kontinuerligt data om olika
afférsprocesser for att optimera exekveringen av dessa. Kundbasen
segmenteras dagligen utifran kundernas arliga kophistorik och tid
sedan den senaste bestallningen. Analysen bidrar som ett viktigt
underlag for hur marknadsforingsbudgeten allokeras. Allokeringen
av marknadsforingsbudgeten ar datadriven, utfors internt och
fordelas till de kanaler som forvédntas generera hogst avkastning

pa investeringen ("ROI"). Boozt &r kanaloberoende och lagger en
stor andel av marknadsféringsbudgeten pa fysiska kanaler som TV
och utomhusannonsering, utdver onlinekanaler som Google och
Facebook. Den nuvarande nivan pa marknadsféringskostnader
paverkas av det htga antalet nya kunder, vilka kostar mer att forvarva
an aterkommande kunder. For att minska lagerrisker har bolaget

en systematisk och analytisk syn pa inkdp och merchandising, som
ihog grad bygger pa beteendet hos den befintliga kundbasen.
Utvalda, datadrivna analyser ar ocksa av strategiskt varde for Bolagets
leverantorer. For atti annu hogre grad dra nytta av sddana analyser
lanserades Boozt Media Partnership under 2016 som ett initiativ

for att genomféra gemensamma kampanjer med Boozts 6ver 500
varumarkespartners. Genom Boozt Media Partnership kan Boozt
erbjuda varumérken anpassad digital marknadsforing och avancerade
kundanalyser.

Effektiv vdrdekedja mdjliggér snabba leveranser

Boozt driver en skalbar logistikinfrastruktur som syftartill att ge

en bekvdm shoppingupplevelse genom snabba leveranser och
enklareturer. Hantering och distribution utfors i det automatiserade
hanteringscentret, strategiskt beldgeti Angelholm med 43 500 kvm
lageryta (77 000 kvm vid full utbyggnad), 130 plockningsrobotar

och kapacitet for dver 450 000 platser forlagerhalina produkter

vilket mojliggor leverans nasta dag till stora delar av Norden. Det
automatiserade hanteringscentret &r utrustat med en AutoStore-16sning,
som arintegreratmed Boozts eget lagerhallningssystem, och har varit

i drift sedan slutet av mars 2017. Tack vare automatisering forvantar sig
Bolaget sparain omkring en tredjedel av kostnaderna for plockning
narlagretarifullt bruk,jamfort med dettidigare lagerupplagget. Vid

full utbyggnad forvantar sig Boozt att det aktuella lagret kan stédja

sex gangerhogre nettoomsattning an vad Bolaget genererade 2016,
forutsatt ett konstant genomsnittligt ordervarde39. Bemanning av lagret
samtdistribution skots av ett externt logistikforetag.

Finansiell profil som kombinerar tillvdaxt och Il6nsamhet

Boozt har varit framgangsrikt i att konvertera trafik till Bolagets
webbutiker till lagda order, vilket har resulterat i dver 862 000
aktiva kunder3) per 31 mars 2017 och 6ver 1,8 miljoner order pa
Boozt.com under 2016. Andelen bestéliningar fran dterkommande
kunder pd Boozt.com har varit den enskilt storsta drivkraften av
tillvéxt i antal bestéliningar och har 6kat fran 59 procent under 2014
till 71 procent under 2016. En kohortanalys pavisar ocksa det hoga
kundengagemanget, da védrdet per drgang har kat med aren,
drivet av en positiv Overlevnadsgrad bland aterkommande kunder.
Aterkommande kunder tillater &ven Boozt att 6ka omséttningen
med lagre effektiva marknadsforingskostnader. Genomsnittligt
ordervarde3? pa Boozt.com har dkat med 137 kronor till 777 kronor
under samma period, som en foljd av att Boozt har 6kat fokus pa
mellanpris- och premiumvarumarken.

30) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
31) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
32) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)

)

)

33) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)

3% Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
)

I
I
34) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
I
I

38) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Bolagets vaxande kundbas och stigande nettoomséttning har
maojliggjort betydande investeringar i marknadsforing, teknologi,
hantering och distribution, samt inom organisationen.33) Boozt
arlonsamt och hade en justerad EBIT-marginal34 pa 2,1 procent
2016. Marginalforbattringen i EBIT beror framst pa en ckad
andel dterkommande kunder, gynnsamma enhetsnyckeltal och
skalfordelar, men motverkades delvis av medvetna investeringar3®
i marknadsforing. Allt eftersom Bolaget fortsatter att vaxa vantas
lonsamheten gradvis 6ka. Den forbattrade I6nsamheten forvantas
stodjas av en 6kad nettoomsattning, gynnsamma enhetsnyckeltal och
riktade marknadsforingskostnader (baserade pa antal av nya kunder
och kundmix). Boozt forvantar sig ocksa att kunna anvanda sin skalbara
teknikplattform fér att mojliggéra expansion. Ovriga och indirekta
kostnader vantas minska i proportion till nettoomséattningen i samband
med okad skala.

Framgangsrik ledningsgrupp som levererat starka resultat sedan
nylanseringen

Boozts goda resultat har uppnatts genom dess mycket engagerade
ledningsgrupp, med kompletterande fardigheter, som innehar lang
erfarenhetinom mode, media och teknologi. Ledningsgruppen,
under ledning av VD Hermann Haraldsson, har varit en del av
Bolaget sedan nylanseringen under 2011. Ledningsgruppen har
vasentligt bidragit till foretagets organiska tillvéxt fran mindre an

10 miljoner kronor i transaktionsbaserad nettoomséttning fran den
kvarvarande verksamheten under tredje kvartalet 2011, nér ett stort
kundkontrakt avslutades, till 511,3 miljoner kronor i transaktionsbaserad
nettoomséattning under fidrde kvartalet 2016.36) Boozt har ocksa
utvecklat en stark grupp av mellanchefer som ansvarar fér olika
funktioner. Ledningsgruppen har skapat en entreprendrs- och
resultatorienterad kultur baserad pa frihet, tillit och ansvar.

STRATEGISKA MAL

Boozt hartagit fram en tydlig strategi som vantas leda till fortsatt
lonsam tillvaxt. Strategin syftar till att gynnas av 6kad onlineandel av
marknaden och hogre effektivitetinom organisationen. Den strategiska
planen omfattar foljande nyckelelement:

Behalla och stdrka marknadspositionen i Norden

Enligt Euromonitor International varderades den nordiska
kladmarknaden till 242 miljarder kronor 2016 och onlinemarknadens
andel uppskattades till 13 procent. Boozt forvantar att dvergangen fran
offline-till onlinehandel kommer att fortsatta, och avser att dra nytta

av denna utveckling. En 6kad onlinepenetration innebar en storre
tillgénglig marknad for Boozt och en majlighet att véaxa utan att vara
beroende av tillvaxt pa kladmarknaden som helhet.

Boozt & medvetet om att det ar avgorande for Bolagets langsiktiga
framgang att kunna erbjuda en enastdende modeupplevelse online.
Bolaget planerar darfor att fortsatta forbattra kundupplevelsen genom
kontinuerlig optimering av produktutbudet och tjansterna. Dessutom
avser Boozt att stimulera korsforsaljningen for att hoja orderfrekvensen
genom selektiva kampanjer och tillskott av nya varumarken som ar
relevanta for Boozts kunder. Enligt en kundundersékning (utford pa
uppdrag av Bolaget under januari 2017) framgar det att Boozt utgor
cirka 25 procent av kundernas totala inkép av mode, vilket tyder pa
att det finns mojlighet for Boozt att 6ka sin andel av kundernas totala
modekonsumtion. Boozt anser att natverkseffekten fran en vaxande



kundbas och en relevant portfolj med varumarkespartner starker
Bolagets position gentemot nya marknadsaktdrer och férbattrar
positionen pa marknaden som helhet.

Fortsatta 6ka varumérkeskannedomen i de olika landerna

Boozt har stadigt Okat antalet aktiva kunder3? pa Boozt.com

sedan lanseringen 2011till 6ver 862 000 per 31 mars 2017. Dessa
motsvarar dock endast omkring 3 procent av den sammanlagda
befolkningen i Norden (cirka 26 miljoner manniskor) och domineras

av kvinnliga kunder. Bolaget planerar att fortsatta bedriva en aktiv
marknadsforingsstrategi, sarskilt i underrepresenterade regioner

och kundgrupper, for att starka varumarkeskannedomen, framja
tillvaxt av kundbasen och 6ka orderfrekvensen. Det framgar av
varumarkesundersokningar (utférda pa uppdrag av Bolaget) att Boozts
ohjélpta varumarkeskannedom ar betydligt Iagre &n dess hjélpta
varumarkeskannedom i samtliga nordiska lander. Darfor planerar
Boozt attinvestera i bade online- och offlinekampanjer for att 0ka
varumarkeskannedomen pa samtliga nordiska marknader. Boozt avser
att fortsatta ha ett strikt fokus pa ROl i marknadsféringen.

Utnyttja teknikplattformen for att framja effektivitet

Boozt kommer att fortsatta forbattra och utveckla sin integrerade
teknikplattform. Den gor att Bolaget kan fortsétta att effektivt erbjuda
sina kunder och varumarkespartner en unik modeupplevelse

online. Boozt forvantar sig ocksa kunna dra nytta av sin stora mangd
data, artificiell intelligens och maskininlarningsprinciper for att oka
orderfrekvens och genomsnittligt ordervéarde3?d). Bolaget anser vidare
att det &r vél forberett for ytterligare tillvéxt utan nagon storre expansion
av den operationella infrastrukturen, tack vare den inbyggda
skalbarheten i den integrerade teknikplattformen, den centraliserade
organisationen och det automatiserade hanteringscentreti Angelholm.

Forbattra Ionsamheten och generering av kassaflode

Boozt har en onlinebaserad affarsmodell med gynnsamma
enhetsnyckeltal, framst tack vare Bolagets jamforelsevis hoga
genomsnittliga ordervarde39 och effektiva verksamhet. Boozt har

en strategi som forvantas mojliggora fortsatt I6nsam tillvéxt och

avser att bibehalla en hogre tillvaxttakt an marknadsgenomsnittet,
genom att 0ka basen aktiva kunder49 och ta en hogre andel av dessa
kunders modekonsumtion. Alla stdrre kostnadsposter som inte
inkluderas i bruttoresultatet#) har bidragit till marginalforbattringen
under perioden 2014—-2016. Boozt ser en stor potential att ytterligare
forbattra lbnsamheten och kassaflédet. Aven om andra investeringar4?
i ytterligare tillvéxtmojligheter &r tdnkbara, har Boozt aven identifierat
maojligheter till battre inkdpsvillkor samt 6kade marknadsféringsbidrag
fran leverantorer (t.ex. genom Boozt Media Partnership).

Bibehalla en disciplinerad instéllning till produktportféljen

Boozt fokuserar pa att maximera vardet pa den nordiska marknaden.
Bolaget avser att behalla sitt fokus pa mode online, men har dartill
identifierat mojligheter att Iagga till kategorier av narliggande eller
kompletterande livsstilskategorier till sortimentet. Lanseringen av
kosmetik pa Boozt.com, vilket védntas ske under andra kvartalet 2017,
ar ett exempel pa detta. Tack vare att Boozt har visat sig vara en palitlig

37) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
38) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
39 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
40) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
41 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
42) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
43) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
44 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
45) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
46) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

VERKSAMHETSOVERSIKT

partner har Bolaget attraherat valkdnda varumarken inom kosmetik sa
som L'Oréal och Estée Lauder. | samband med lanseringen av kosmetik
har Boozt genomfort en undersdkning bland befintliga och potentiella
kunder for att battre forsta kundernas preferenser avseende kosmetik
och till vilken utstrackning de vander sig till onlinekanaler for inkop av
kosmetik. Undersokningen visar att ungefar halften av de befintliga
och potentiella kunderna redan handlar eller har handlat kosmetik
online. Vidare har kosmetikmarknaden i Norden flera andra attraktiva
egenskaper sdsom att den ar en stor konsumentkategori, att den
karaktariseras av lagre onlinepenetration an klader samt att den har
stabil konsumtion Gver tid. Boozt kan ocksa komma att genomféra
selektiva, strategiska forvarv som underlattar tillvaxt och stodjer Boozts
strategi. Potentiella forvarvskandidater kan vara kompletterande
webbutiker, tekniker eller tjanster. Bolaget 6vervakar ocksa den
langsiktiga potentialen i att expandera till nya geografiska marknader.

VISION, MISSION OCH FINANSIELLA MAL
Vision
Att bli den ledande aktéren inom mode online i Norden.

Mission
Leverera en unik shoppingupplevelse av mode online med den béasta
kundservicen.

Finansiella mal
Styrelsen har antagit foljande finansiella mal som utgor grunden for
afférsplanen.

Nettoomsdttning
Boozts mal &r att uppna en arlig nettoomsattningstillvaxt i intervallet
25-30 procent pa medellang sikt.

Justerad EBIT-marginal*3)

Boozts mal ar att uppna en justerad EBIT-marginal44 dverstigande
sex procent pa medellang sikt. Boozt forvantar sig att arligen 6ka
den justerade EBIT-marginalen i samband med att Bolaget uppnar
skalfordelar genom fortsatt nettoomsattningstillvaxt.49

Utdelning
Nar fritt kassaflode dverstiger tillgangliga investeringar i [onsam tillvaxt
kommer overskottet delas ut till aktiedgarna.*6)

Bolaget har inte f6r avsikt att betala utdelning p& medelldng sikt och
det finns inga garantier att utdelning kommer betalas for ett visst ar.
Forslag kring utdelning, om ndgot, samt belopp och tidpunkt, kommer
bero pd ett antal faktorer sé som bland annat finansiell stdllining,
investeringsbehov, forvdrvsmdjligheter, allménna ekonomiska och
affdrsmdssiga férhdllanden samt andra faktorer som styrelsen anser
vara relevanta i ett sGdant beslut.

Boozts finansiella mdl som anges ovan omfattas av betydande
osdkerhet. De finansiella mdlen bygger pd flera antaganden som
bland annat rér utvecklingen av Boozts bransch, verksamhet,
rérelseresultat och finansiella stélining samt de antaganden som
avses ovan. Boozts verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stdllning samt utvecklingen av branschen och den makroekonomiska
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VERKSAMHETSOVERSIKT

milj6 i vilken Boozt verkar, kan avsevdrt skilja sig frén och vara sémre
&n de antaganden som Boozt gjorde ndr ovanstdende finansiella
mdl fastslogs. Boozts férmdga att né de finansiella mdlen dr déirfor
féremdl for oscikerheter och eventuella utgifter, varav vissa ligger
utanfor Bolagets kontroll, och inga garantier kan ldmnas for att Boozt
kommer att uppnd mdlen eller att Boozts finansiella stdlining eller
rérelseresultat inte kommer att skilja sig avsevdrt fran de finansiella
mdlen.

UTBUD OCH VERKSAMHET

Boozt tillfor ett betydande vérde till bade sina kunder och
varumarkespartners, vilket gor det mojligt for Bolaget att uppna en
stark stéllning pa den nordiska kladmarknaden. Bolaget strévar efter
hog kvalitet i alla delar av kundupplevelsen for att uppna missionen

att leverera en unik shoppingupplevelse av mode online med den
basta kundservicen. Boozt utfor darfor en stor del av den I6pande
verksamheten in-house. For att kunna utnyttja den vdaxande nordiska
onlinemarknaden pa ett effektivt satt, och na ratt malgrupper, ar Boozts

verksamhetindelad i tre segment: Boozt.com, Booztlet.com och Ovrigt.

Segmentet Boozt.com

Segmentet Boozt.com innehaller den del av verksamheten som &r
hanforlig till onlinebaserade multi-brandbutiken Boozt.com. Boozt.com
bedriver framst verksamhet i Norden (de nordiska landerna utgor 6ver
95 procent av besdkarna) men ar tillganglig i tio geografiska omraden
(Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien, Frankrike,
Nederlanderna, Polen och andra europeiska omraden), pa nio sprak
baserat pa samma plattform och gemensamma backendfunktioner.
Boozt.com ar en onlinedestination fér mode, skraddarsydd for att
tillhandahalla bekvamlighet och ett valavvagt urval fran Gver 500
varumarkespartners. Boozt.com erbjuder modeprodukter inom
huvudkategorierna kvinnor, mén, barn och sports & activewear. Under
andra kvartalet 2017 siktar Boozt.com pa att inféra kosmetik som en ny
huvudkategori. For att skapa en bekvam shoppingupplevelse online
erbjuder Boozt.com gratis kundtjanst samt snabba leveranser och
enkla returer, fraktfritt, dock med begransning for ett lagsta ordervéarde.
Av forsaljningen under 2016 avsag omkring 75 procent bestallningar
utforda av kvinnor. Uppskattningsvis 85 procent av kunderna levde i
en parrelation och merparten har barn. Majoriteten av Boozts kunder
&rmellan 25 och 54 ar och fler kunder &r &ldre &n 55 &r an under 25 ar.
Den typiska kunden ar en 35-arig kvinna.

Bolaget fokuserade ursprungligen sina férsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteter till vardagarna, da ledningen bedémde att
genomsnittskunden typiskt sett hade begrénsat med tid till traditionella
modekdp. Bolaget har noterat en stadig 6kning av helgernas andel av

BOOZT HAR EN DIVERSIFIERAD KUNDBAS AV BADE MAN OCH KVINNOR

+ Kundservice ~
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nettoomsattningen pa Boozt.com, en 6kning fran 27 procent 201247
till 36 procent 2016. Bolaget anser att 6kningen, i kombination med en
vaxande verklig frekvens#8 tyder pa att kunderna visar okat fortroende
for onlinehandel i allmanhet och lojalitet mot Boozt.com i synnerhet.
Segmentet Boozt.com genererade en nettoomsattning pa 1303
miljoner kronor, en transaktionsbaserad nettoomsattning#®) pa 1370
miljoner kronor och en rérelsemarginal pa 0,8 procent under 2016.
Boozt.com hade over 862 000 aktiva kunder®9 per 31 mars 2017.

Segmentet Booztlet.com

Segmentet Booztlet.com innehaller den del av verksamheten som

ar hanforlig till Booztlet.com. Webbutiken Booztlet.com fungerar

framst som Bolagets kanal for lagerrensning, dar plagg som inte

séljsinom en viss tidsperiod pa Boozt.com erbjuds. Kunderna

pa Booztlet.com far betala for frakt och returer. Férsaljnings- och

marknadsforingsaktiviteterna for Booztlet.com ar begransade.
Segmentet Booztlet.com genererade en nettoomséttning pa 31

miljoner kronor, en transaktionsbaserade nettoomsattning pa 31

miljoner kronor och en rérelsemarginal pa 13,4 procent under 2016.5)

Segmentet Ovrigt

Segmentet Ovrigt innehéller den del av verksamheten som ar
hanforlig till mono-brandverksamheten, samt annan verksamhet

i Bolaget. Mono-brandverksamheten, dar Boozt hanterar
onlineforséljning pa uppdrag av ett varumarke, har historiskt bidragit
med nettoomséttning, insikter i verksamheten och har delvis finansierat
Bolagets tillvaxt. Per 31 mars 2017 |6pte Boozts sista mono-brandsavtal
med ECCO ut, och Bolaget férvantar sig inte nagra ytterligare intakter
fran mono-brandverksamheten till foljd av ett medvetet beslut

under 2016 att fokusera pé Boozts egna butiker. Segmentet Ovrigt
omfattar ocksa Bolagets tva fysiska butiker i Danmark: Outletbutiken
BooztletiTaastrup, som dppnade under fijdrde kvartalet 2016, och
flaggskeppsbutiken inom kosmetik, Beauty by Boozt i Roskilde, som
Oppnade i slutet av forsta kvartalet 2017.

Segmentet Ovrigt genererade en nettoomséttning pa 63 miljoner
kronor, en transaktionsbaserad nettoomsattning pa 227 miljoner kronor
och en rorelsemarginal pa 11,0 procent under 2016. Nettoresultatet
och EBIT-marginalen fér segmentet dvrigt forvantas minska under
de nérmaste aren som en foljd av den operationella forandringen
inom segmentet.>2)

TEKNOLOGI OCH BIG DATA

Boozt bearbetar och analyserar data genom en kombination av
egenutvecklade system och framstaende tredjepartssystem. De
internt utvecklade systemen omfattar webbutiksystemet "Propilot”,
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47) Uppgift hamtad fran Boozts regelbundet forda register och redovisnings- och supportsystem, dvs. oreviderade uppgifter.

48) Verklig frekvens &r ett prestationsmatt som méter antalet bestéliningar under en given 12-manadersperiod fran kunder som handlat pa Boozt.com fére periodens bérjan, och paverkas darmed
inte av bestéllningar fran nya kunder. Se &ven avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

49) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”
50) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
51) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
52) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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front-endmodulen "Podium”, hanteringssystemet "Fastlane”,
kundserviceprogrammet "CS Eye”, leverantorsportalen "Partner Portal”
och samordningssystemet "Integration Services”. Tredjepartssystemen
omfattar framst 16sningar inom CRM (Salesforce), trafikanalys (Google
Analytics), trafikhantering (Cloudflare) och ekonomi (NetSuite).

Boozt anser att en effektivanvdandning av Bolagets integrerade
teknikplattform och big data-l6sningar &r vdsentliga for verksamheten,
eftersom de mojliggor optimering och ett val underbyggt
beslutsfattande i hela organisationen. Teknikplattformen ar
dndamalsbyggd och utformad (samt testas regelbundet) for att hantera
avsevart hogre volymer av trafik, kunder och bestallningar. Bolaget
anser att de byggt en plattform som ar robust, séker och ihog grad
skalbar da den exempelvis kombinerar effektiviteten i serverhosting
och flexibiliteten fran cloud-hosting. Boozt bedriver kontinuerlig
dvervakning av cybersadkerhetstrender vilket mojliggor proaktiv
riskminimering.

VERKSAMHETSOVERSIKT

For att skapa en personlig shoppingupplevelse har Boozt
avancerade verktyg for insamling av stora méngder data om kundernas
sokningar och kopbeteenden. Bolaget anvander informationen,
sasom big data, artificiell intelligens och maskininldrning, som
grund for kundsegmentering och marknadsforingsaktiviteter, samt
for att forbattra verksamheten och optimera rorelsekostnaderna.
Bolaget har exempelvis upprattat en datasjo ("Data lake”) genom att
kombinera data fran olika kallor som dator, mobil och applikationen.
Dér finns till exempel data om kundbeteenden, produktpreferenser,
prisinformation, inkdps- och returmonster samt besockskanaler. Big
data, artificiell intelligens och maskininlarning anvands for att extrahera
relevant information, samt for att forbattra affarseffektiviteten och
kundservicen inom hela plattformen. Boozt har ett sarskilt team som
tillhandahaller support till organisationen. Avdelningen far regelbundet
stod av en skalbar uppséattning av externa konsulter.
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SOURCING

Varumarken

Boozt erbjuder sina kunder ett valavvagt och modernt urval av ver
500 varumarken, relevanta for flertalet livsstilar. Bolaget erbjuder ett
stort sortimentinom kladkategorin, inklusive skor, klader, accessoarer
och sportklader samt kosmetik (planerad lansering under andra
kvartalet 2017). De flesta av Boozts kunder soker inte efter specifika
marken, utan surfar snarare runti syfte att kombinera olika plagg och
produkter. Tack vare goda relationer med varumérkena kan Boozt
erbjuda en kombination av internationella och lokala marken, bade
véletablerade och nya, som &r relevanta for nordiska kunder.

Boozt delar in sina varumarkespartner i tre kategorier: premium-,
mellan- och lagprisvarumérken. Bolaget har de senaste aren okat sitt
fokus pa mellanpris- och premiumvarumarken, eftersom dessa har ett
hogre genomsnittspris och darmed bidrar till ett hogre genomsnittligt
ordervarde53). Lagprisvarumarken har ocksa betydligt kortare
forsaljningsperioder och betydligt kortare orderledtider an leverantorer

53) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

av mellanpris- och premiumvarumarken. Bland Bolagets varuméarken
aterfinns Ralph Lauren, J. Lindeberg, Hugo Boss, Mango, Tiger, Under
Armour, Ganni och By Malene Birger.

Inkép och merchandising

For att optimera verksamheten och minska lagerrisken skiljer Boozt pa

aktiviteter relaterade till inkdp och merchandising. Inkdpsavdelningen

ansvarar framst for bredden pa sortimentet, daribland produkturval

och storlekar. Tyngdpunkten i inkdpsavdelningens expertis ligger

pa kunskap om mode och forstaelse for kundernas smaker.

Merchandisingteamet ansvarar framst for djupet pa sortimentet,

daribland planering, samt hantering av sésongsstart och sdsongsslut

enligt foljande:

® Planeringen bygger pa ett detaljerat analytiskt ramverk for
efterfrdgeprognoser. Bolagets efterfragemodell bygger bland annat
pa historisk data, prognosticerad kundutveckling och forvantad
efterfragan per artikel.
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® |hantering av sdsongsstart ingar Boozts aterbestaliningsprocess
och tilldggsbestaliningar av varor med hég omsattning.
Aterbestaliningar gor att Boozt kan ta lagre inventarierisk och rea-
gera pa modetrender under sdsong. Boozts aterbestéliningsfrek-
vens har 6kat i takt med att Bolagets storlek har 6kat, fran 10 procent
av de totala kdpen for var- och sommarsasongen 2015 till 21 procent
av de totala kdpen for var- och sommarsasongen 2016, samt fran
19 procent av de totala kdpen av host- och vintersdsongen 2015 till
27 procent av de totala kopen for hdst- och vintersasongen 2016.
Aterbestallda produkter ar typiskt sett valpresterande och utgor
darfor en viktig drivfaktor for [Ionsamhet och att minska lagerrisken.
Bolaget férhandlar ocksa med leverantorer kring atersandning eller
byten av varor med lag omsattning.

® Forhantering av sdsongsslut utnyttjar Boozt leverantorernas kanaler
for lagerrensning och genomfér gemensamma rabattkampanjer
tillsammans med sina leverantorer. Ibland ingar Bolaget avtal
om riskdelning med sina varumarkespartners, vilket innebar att
leverantoren tar tillbaka eller ger rabatt pa vissa osalda lagerartiklar.

Boozt har ett begransat beroende av enskilda varumarken och
leverantorer. Det storsta varumarket utgjorde mindre &n 5 procent av
inkdpen och den storsta leverantdren utgjorde mindre &n 10 procent
av inkopen 2016, exklusive mono-brandavtalen.54 Boozt erbjuder dver
500 olika varumarken och forhandlar direkt med omkring 80 procent
av dessa.

Eftersom modekollektioner i hdg grad ar sésongsstyrda forbinder
sig Boozt vanligen att kdpa vissa volymer fore sédsongsstart. Kosmetik
har en avsevart kortare ordercykel. For att hantera lager och
optimera forsaljningen fokuserar Boozt pa forséljningsmal och har
en disciplinerad lagerhanteringsprocess. Boozt har en strikt policy
innebédrande gradvisa nedskrivningar av lagervaror som innehafts
minst 18 manader eller ldngre, med full nedskrivning av sddana varor
efter 24 manader.

Boozt anvander en prissattningsmodell som utgar fran att
sasongens varor saljs till fullpris. For produkter med lag omsattning
anvéander Bolaget prissattning som ett verktyg for att na sina
genomforsaljningsmal och minska moderisken. Produktforséljningen
Overvakas och jamfors med den forvantade genomforsaljiningskurvan
i "realtid”. Overvakningen gors pa produktniva for att kunna vidta
omedelbara atgérder vid avvikelser. Detta inkluderar atgarder sasom
lansering av kampanjer och rabattering av produkter som ligger under
forsaljiningskurvan, samt ytterligare bestallning av produkter som ligger
over kurvan. | genomsnitt har omkring 90 procent av produkterna salts
efter den forsta sasongsrean och omkring en procent fanns kvar ilager
18 manader efter inleverans, under perioden 2014-2016.

Boozts kontinuerliga lagerrensningsstrategi kan prestera mer
effektivt an traditionella aterforsaljares lagerrensningsstrategier,
som vanligen koncentreras kring jul och sommar. Boozts
lagerrensningsstrategi syftar till att minska lagerrisken och generera
gynnsamma bruttomarginalers5) under aret. Artiklar som inte séljs inom
en viss tidsperiod pa Boozt.com séljs via Booztlet.com och overfors
slutligen till den fysiska outletbutiken Booztlet. Lagprisforsaljiningen ger
priskénsliga kunder hégt varde for pengarna och hjalper Bolaget att
salja ut omoderna och latt skadade varor.

LOGISTIK

Boozts logistikprocesser omfattar hantering (inkommande gods,
lagring, utgdende gods och returhantering) samt distribution
(transporter och frakt).

54 Under forsta kvartalet 2017 16pte Boozts sista kundavtal om mono-brandforséljning ut.
5% Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
56) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
57) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
58) Bolagsinformation; manadsgenomsnitt baserade pa bolagsuppgifter for 2016.

59 Bolagsinformation; genomsnitt baserat pa bolagsuppgifter for 2016.
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Hantering

Boozts hanteringscenter som ar strategiskt beldget i Angelholm,
mojliggor leverans nasta dag till stora delar av Norden, daribland
huvudstdderna. Det nya automatiserade hanteringscentrettogs i

drifti mars 2017 och omfattar for narvarande 43 500 kvm (77 000

kvm vid full utbyggnad), varav 30 000 kvm &r utrustat fran borjan. Det
automatiserade hanteringscentret &r for narvarande utrustat med Sver
130 000 lador, 130 plockningsrobotar och kapacitet for dver 450 000
platser for lagerhallna produkter. Under forsta kvartalet 2017 lagrade
hanteringscentret cirka tva miljoner artiklar i genomsnitt dver perioden.
Hanteringscentret &r integrerat med Boozts hanteringssystem
Fastlane, samt &ar utrustat och styrt med den senaste automatiserade
tekniken (AutoStore). AutoStore ger en snabb och kostnadseffektiv
hantering och drift av hanteringscentret. Boozt forvantar att

cirka 90 procent av produkternailagret kommer att hanteras av
AutoStore-utrustning. Bolagets ledning forvéntar sig gora ytterligare
investeringar®® i AutoStore-utrustning nar lagerytan utokas.

Det automatiserade hanteringscentret har ocksa en fotostudio med
fyra automatiserade fotoramper for fotografering av varor och sex
stationer for detaljerade fotografier av exempelvis skor och smycken.
Det automatiserade hanteringscentret ar till stérsta delen bemannat
av en extern aktor och Boozt hyr anlaggningen genom ett flerarigt
hyreskontrakt. Vid full utbyggnad forvantar sig Boozt att det aktuella
hanteringscentret kan stédja sex ganger hogre nettoomséttning &n
vad Bolaget genererade 2016, antaget ett konstant genomsnittligt
ordervérde.>’)

Distribution
For att snabbt leverera bestéliningarna till kund anvander Boozt
en kombination av vdlrenommerade externa distributionspartners.
Bolagets distributionspartner varierar fran land till land. Boozt har en
flexibel process for att anvanda olika distributionspartners och kan
enkeltintegrera nya partners. For att mojliggora snabba leveranser
avh@mtas bestallningar flera ganger dagligen vid hanteringscentret.
Under 2016 levererades 6ver 80 procent av bestéllningarna i Norden
inom 1-2 dagar.

For att kunna uppréatthalla en effektiv service till sina kunder
pa samtliga marknader har Boozt férhandlat fram gynnsamma
villkor med lokala distributionspartners. Boozt samarbetar med
exempelvis PostNord, Bring, DHL och UPS. Boozt ser regelbundet
over avtalsvillkoren pa alla sina marknader for att uppratthalla
konkurrenskraftiga priser, forbattra kostnadseffektiviteten och 6ka
kundnojdheten.

Returer

Returer ar en nédvéandig del av Boozt.coms affarsmodell. For att

skapa en bekvam upplevelse stravar Boozt efter att skapa ett provrum
ihemmet. Darfor ingar en retursedel och etikett for fri frakt i alla
sandningar fran Boozt.com, med erbjudande om 30 dagars gratis
retur, begréansat for ett |dgsta ordervérde. Kunder pa Booztlet.com
betalar for frakt och returer. Returerna hanteras i det automatiserade
hanteringscentret i Angelholm. Den genomsnittliga returgraden

ligger for narvarande runt 35—-40 procent®8), men returgraden

varierar mellan olika lénder beroende pa konsumentbeteendet inom
onlinehandel. Erfarna onlinehandelskonsumenter uppvisar vanligen
en hogre returgrad. Bolagets ledning forvantar sig att andelen returer
for kosmetik kommer vara avsevart lagre &an Bolagets nuvarande
genomsnitt. Runt 95 procent®9 av de returnerade artiklarna genomgar
Boozts kvalitetskontroll och kan saljas pa nytt. Aterstadende artiklar saljs
genom outletkanalerna.



Enkla returer ar en av grundpelarna i Boozt.com:s kundlofte.
Boozt anser att en mer restriktiv policy visserligen skulle minska
returkostnaderna, men samtidigt leda till ett minskat CLV®9). Boozt
stravar efter att minska de returer som gar att undvika till ett minimum,
till exempel genom béttre produktpresentation och information samt
rekommendationer om storlekar. Dessutom stravar Boozt ocksa efter
att effektivisera returprocessen for att minska kostnaderna for returer,
bland annat genom automatisering.

MARKNADSFORING

Boozt beddmer att den mest effektiva formen av marknadsféring

ar att fortlopande forbéttra kundupplevelsen, eftersom néjda
kunder inte bara fortsétter att handla for egen del utan sannolikt
dven rekommenderar Boozt till slékt och vanner. Boozt méater
kontinuerligt kundnojdheten genom NPS-tal® och Trustpilot-
omdomen. Boozt investerar fortlépande for att stérka varumarket
genom riktad marknadsforing, eftersom Bolaget anser att varumarket
Boozt &r en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Aterkommande
bestallningar gor det majligt for Boozt att 6ka forsaljningen med
lagre effektiva marknadsforingskostnader, vilket leder till lagre totala
marknadsféringskostnader i proportion till nettoomsattningen.

Boozt genomfér undersokningar av potentiella och befintliga kunder
for att battre forsta kundernas kdpvanor, preferenser och kdnnedom
om Boozt och dess varumérke. Dessa undersokningar avser att hjalpa
Boozt forbéttra kundupplevelsen, effektivt anpassa sig till forandringar
i kundpreferenser, samt att beddma effektiviteten av Boozts
marknadsforingsinsatser. Enligt undersékningarna har Boozts ohjalpta
varumarkeskdnnedom okat i samtliga léander mellan januari 2015 och
Jjanuari 2017. Den hogsta spontana varumarkeskannedomen fanns i
Danmark och Sverige, vilket Boozt anser ar ett resultat av en langre
period av marknadsforingsaktiviteter i dessa marknader.

Boozts marknadsforingsprocess &r datadriven, koordinerad
och analytisk, med ett strikt ROI-fokus i allokeringen av
marknadsforingsresurserna. Media kops in direkt varvid Bolaget
inte betalar avgifter till agenturer och andra mellanh&nder.
Marknadsféringen ar uppdelad i online- och offlinemarknadsforing,
eftersom Boozt & oberoende av kanal. Marknadsféringskostnaderna
allokeras for ndrvarande till marknadsféring online och offline i relativt
lika andelar.

Marknadsféring online
Webbtrafik kan delas initva grupper beroende pa hur kunden
har natt webbplatsen — organisk trafik och betald trafik. Organisk
trafik innefattar framst direktsokning av foretagsnamnet Boozt.com
(inklusive annonsordet "Boozt”), gratistrafik fran exempelvis mejl,
samt hanvisningar till webbplatsen i ssmband med CRM. Betald trafik
innefattar Google, Criteo och Facebook. Den organiska andelen av
den totala trafiken har stabilt legat pa cirka 50 procent under perioden
2014-2016, trots en snabb tillvaxt i den totala trafiken, drivet av ett hogt
nykundsintag.

Malet med Bolagets marknadsforing online &r att maximera
trafiken till webbplatsen till lagsta mojliga kostnad. Boozt genomfor
en daglig kostnads-/nyttoanalys av verktygen och kanalerna for
onlinemarknadsféring. SEO &r organisk trafik som genereras
fran diverse olika kanaler och utgor en viktig del av strategin for
marknadsforing online, eftersom det ger konstant infléde av organisk

0 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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trafik, 6kar medvetenheten om varumarket och utgoér en langsiktig
strategi for marknadsforing online. Boozt har byggt upp en portfolj med
over en miljon nyckelord som Boozt aktivt ldmnar anbud pa och med
vilka Boozt forsdker styra trafik till sina webbplatser.

Marknadsfoéring offline

Boozts marknadsforing offline utgoérs framst av annonskampanjer

i TV, radio och utomhusannonsering, samt genom vouchers och
brev till kunderna. Fokus inom marknadsforingen offline ligger pa att
Oka kdnnedomen, bygga varumérket, behalla fler kunder och oka
konverteringsgraden®?. Huvuddelen av marknadsforingen offline
produceras och képs in internt, undantaget TV-reklam.

Avkastningsdriven marknadsféring

Bolagets satsningar pa marknadsforing, oavsett kanal, foljer en

datadriven strategi med strikt ROI-fokus. Boozt utgar fran rimliga

kundvarvningskostnader for att faststalla en korrekt niva av
investeringar i marknadsforingen for att varva nya kunder, och féljer
fortiopande upp CLV for att optimera CAC.63)

Boozt tillampar kundsegmentering, och kundbasen uppdateras
varje natt. Boozt samlar in och strukturerar data pa kundniva, dar upp
till 350 attribut samlas in, innefattande bland annat favoritvarumarke,
inloggningar, NPS-tal och returgrad. Segmenteringen utgar fran arliga
utgifter och tid sedan senaste bestéllning. Alla kunder markeras med
en klassificering som gor det mojligt for marknadsforingsteamet att
optimera resurstilldelningen genom en strukturerad process. Dessa
kunddata kan ocksa foras vidare till varumarkets samarbetspartner
for att ge insikter om kunderna. Boozt har delat upp sin kundbas i tre
huvudsegment:

* Top-tier-kunder: spenderar 6ver 7 000 kronor om aret och utgor
ungefar 10 procent av kundbasen. Boozt har som mal att behalla
dessa kunder.

® Volymkunder: spenderar mellan 1500 och 7 000 kronor om aret

och utgor ungefér 50 procent av kundbasen. Boozt har som mal att

behalla dess kunder samt 6ka deras arliga konsumtion.

Fragetecken: spenderar upp till 1500 kronor och utgor ungefar 40

procent av kundbasen. Boozt har som mal att fa dessa fragetecken

attlagga fler bestéllningar och 6ka genomsnittligt ordervarde®4),
alternativt styra 6ver dem till Booztlet.com dér de far betala for
leveranser och returer.

61 NPS &r ett matt pa kundngjdhet som méter lojaliteten som foreligger mellan en leverantor och en kund baserat pa kundens svar pa foljande fraga: "Hur stor &r sannolikheten for att du skulle
rekommendera det har foretaget till en kompis eller kollega?”. NPS kan ga dnda ner till - 100 (ingen svarar ja) eller sa hdg som +100 (alla svarar ja). Ett positivt NPS betraktas som bra, medan ett

NPS pa over 50 betraktas som mycket bra.
62) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
63) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
64) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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KUNDSEGMENTERING UTGOR BASEN FOR MARKNADSFORINGSSTRATEGIN
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Fragetecken

Fokus pa att vinna tillbaka

Ater-

Booztlet aktivering

Intréde Aktiv Vilande Inakfiv Lysteedan
infrade

Antal order 1-2 order >3 order

Tid sedan senaste

ordern <365 dagar

<90 dagar

>3 order >3 order 1-2 order

91-365 dagar >365 dagar >365 dagar

Det tar i genomsnitt runt 20 manader innan CLV 6verstiger CAC for
nyférvarvade kunder. Boozt definierar CLV som tackningsbidrag
efter marknadsforingsutgifter, vilket visar pa en attraktiv finansiell
profil for aterkommande kunder som handlar hos Bolaget under
mer &n 20 manader.%5 Bolaget betraktar avkastningen pa sina
marknadsforingsinvesteringar som gynnsam, och aterinvesterar
darfor en stor andel av nettoomsattningen i marknadsforing.
Marknadsforingskostnadernas andel av nettoomsattningen uppgick till
14,7 procent under 2016, en minskning fran 25,1 procent under 2014.
Under 2016 lanserades Boozt Media Partnership for att tilldta de olika
varumarkena att skapa en koppling till sina kundmalgrupper. For att
uppna detta erbjuder Boozt sina varumarkespartners specialanpassad
digital marknadsféringspaketering. Varuméarkespartners kan kopa
olika paket med olika aktivitetsinnehall. Dessa aktiviteter kan syfta till
att stérka varumérket, attrahera nya malgrupper eller skapa incitament
till forsaljning via Boozts efterfrageplattform, daribland nyhetsbanners,
kategoripositioner och banners pa webbplatsen i en rad olika format.
Boozt Media Partnership stéarker relationen till varumarkena och
erbjuda relevant innehall utifran kundernas enskilda preferenser.

Webbutiker

Né&r kunderna gar in pa Boozts webbutik via mobila enheter, sdsom
mobiltelefoner och surfplattor, applikationer eller datorer forsoker
Boozt tillhandahalla ett skraddarsytt och engagerande innehall, samt
vagleda dem till de mest relevanta produkterna. Boozt strévar efter att
ge kunden ratt verktyg for att pa olika satt handla mode genom olika
enheter. For att vdgleda kunderna till en specifik produkt anvander
sig Boozt av filter och s6kalgoritmer. Boozt hade i genomsnitt omkring
20 000 sokningar per dag pa Boozt.com under december 2016.

For att ge sina kunder en personligt anpassad shoppingupplevelse
utnyttjar Boozt sin kapacitet att hantera big data. Boozt samlar dagligen
in stora mangder data som analyseras for att férbéttra relevansen och
personligt anpassa upplevelsen fér kunderna, till exempel genom att
rekommendera liknande produkter.

65 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Boozt har en filosofi att lata kunden bestamma sjalv vilken kanalmix
de foredrar. Boozt stravar efter att synkronisera funktionalitet och
innehallet oavsett om kunden anvander dator, surfplatta, mobil enhet
eller applikationen for att bestka Boozt. Som ett resultat har Boozt
observerat en 6kande andel kunder som surfar mellan enheter. Drygt
66 procent av trafiken till Boozt.com kom fran mobila enheter, sdésom
mobiltelefoner och surfplattor, under 2016 jamfort med cirka 35 procent
under 2014. Boozts applikation lanserades i december 2014 och hade
den 31december 2016 laddats ned 6ver 250 000 ganger.

KUNDSERVICE
Boozt ser kundservice som en viktig del fér verksamheten, da den
ger den mest direkta aterkopplingen fran kunderna, samt en kénsla
av deras 6vergripande uppfattning om Bolaget och hur ndjda de
ar. Bolaget erbjuder gratis kundtjanst och investerar regelbundet i
utbildning och coachning av sina kundtjanstmedarbetare.
Kundserviceavdelningen ansvarar for klagomal, fragor,
produktinformation, fakturahantering, fragor om lagersaldot, frakt
samt andra forfragningar. Avdelningen kommunicerar med kunderna
via e-post, telefon, sociala medier och forum med recensioner.
Kundserviceavdelningen besvarar dver 25 000 samtal och éver
30 000 mejl i manaden pa nio olika sprak. Nyckeltalen for kundservice
Overvakas noggranti “realtid”. Under 2016 besvarades 6ver 90 procent
av de inkommande samtalen inom 60 sekunder och 85 procent av
mejlen inom 24 timmar. Till sin hjalp har kundservice flera avancerade
verktyg, framfor allt programmet CS Eye som ger snabb tillgang till
detaljerad kundinformation (t.ex. senaste bestallning, kundsegment
samt leveransinformation) i ett anvandarvanligt gréanssnitt.
Kundserviceagenterna har en framatlutad instéllning till att hantera
missnojda kunder. Boozt har som malsattning att proaktivt kontakta
kunder som framfort en NPS under sex, samt kunder som framfort ett
Trustpilot-betyg pa tre eller farre stjarnor, under samma arbetsdag.
Bolaget anser att kundservicemedarbetarna har en relativt hog
utbildningsniva (flera har masterexamen) da kundservice anvands



som en instegsposition i organisationen. Under de senaste aren har
flera medarbetare avanceratinom kundservice savél som tagit andra
karriarvagarinom Boozt.

BETALNINGAR

Da preferenserna for olika betalningsmetoder skiljer sig &t mellan
marknader, erbjuder Boozts webbutik 6ver 10 olika betalningsmetoder.
Dessa inkluderar faktura, kreditkort, PayPal, direktbetalning (via
internetbank), delbetalningar och SAS EuroBonus. Det breda utbudet
av betalningsalternativ gor det mojligt fér Boozt att 6ka kundnojdheten
och konverteringsgraden®6) vid utcheckning, det vill sdga det antal
kunder som fullfoljer utcheckningen for att betala for en produktien
webbutik.

Boozt accepterar till exempel Visa, Visa Electron, Mastercard,
Dankort, Eurocard, Maestro, Diners Club och American Express.
Majoriteten av betalningarna gérs med kreditkort eller faktura. Under
2016 utgjorde kreditkort omkring 50 procent av det totala antalet
betalningar. For samma period utgjorde andelen delbetalningar mindre
an 5 procent. Delbetalningar i Sverige, Danmark, Norge, Finland och
Tyskland hanteras av det svenska betalbolaget Collector Bank.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
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ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Bolagets verksamhet &r till stor del centraliserad och majoriteten

av Boozts anstéllda arbetar pa huvudkontoret i Hyllie, en stadsdel
beldgen mellan Malmé och Képenhamn. De storsta affarsfunktionerna
vid huvudkontoret &r ink&p, merchandising, marknadsforing, teknisk
utveckling och finans. Bemanning av det automatiserade lagret i
Angelholm skéts framst av en extern leverantor.

Boozts ledningsgrupp bestar av VD, CFO, CTO, COO, CMO och
IR- och kommunikationschef. Dessutom har Boozt verksamhetschefer
med dagligt ansvar for de olika affarsfunktionerna. Over 25
nationaliteter &r representerade bland Boozts anstallda och flera
avdelningar kommunicerar till stor del pa engelska.

Per 31 mars 2017 hade Boozt 204 anstéllda inklusive deltidsanstéllda.
Det har inte skett nagon vasentlig férandring av antalet anstallda sedan
dess fram till datumet fér detta Prospekt.

Bolaget ar av uppfattningen att Boozt kommer att kunna fortsatta
att oka nettoomsattning utan att utdka antalet anstallda i motsvarande
grad. Boozt anser att relationerna med de anstallda &r tillfredsstéllande.

IR- och

VD

kommunikationschef Hermann Haraldsson Affarsstod
. Logistik, .
Tekms.k betalningar och Marknadsforing Ekonomi Inknp
utveckling . och butiker
kundservice
- Ledningsgruppen

FORDELNINGEN AV ANSTALLDA UNDER 2014-2016
Totalt antal anstéllda (periodens slut) 2016 2015 2014
Ledningsgrupp 6 5 5
Teknisk utveckling 21 13 10
Logistik, betalningar och kundservice 85 75 52
Marknadsféring 28 24 26
Ekonomi 18 14 14
Inkép 35 20 18
Summa 193 151 125

6) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Utvald finansiell information

»o»

Den finansiella informationen bor Idsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell bversikt’, "Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information” och de finansiella rapporterna i avsnittet "Historisk finansiell
information’. De siffror som redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna inte néavéandigtvis

summerar exakt.

PRESENTATION AV UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som
redovisas nedan hamtats fran (i) Boozts reviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den
31december 2016, 2015 och 2014, vilka uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av

EU ("IFRS”), och reviderats av Boozts oberoende revisorer sasom
anges i deras revisionsrapport som aterfinns dartill, och (i), gallande
informationen for det forsta kvartalet 2016 och det forsta kvartalet 2017,
Boozts dversiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1januari till
31mars 2017 upprattad i enlighet med IAS 34.

Da finansiell information i tabellerna nedan benamns "reviderad
information” innebér detta att informationen har hamtats fran de
reviderade finansiella rapporterna ndmnda ovan. Bendmningen
“oreviderad information” anvands i tabellerna nedan for att
indikera finansiell information som inte har hamtats fran de
reviderade finansiella rapporterna namnda ovan, utan som
istéllet har tagits antingen fran Boozts oreviderade konsoliderade
finansiella delarsinformation i ssmmandrag eller Boozts interna
rapporteringssystem, eller som har beraknats baserat pa sadan
information. All finansiell information som presenteras i texten och
tabellerna nedan anges i miljoner kronor om inte nagot annat sags.
Viss finansiell information (inklusive procent) i tabellerna nedan har
rundats av i enlighet med vedertagna branschnormer varvid de totala
beloppen (totalsummor, delsummor, skillnader eller jamforelsesiffror)
berdknats pa de underliggande ej avrundade beloppen. Foljaktligen
kan totalbeloppen itabellerna nedan i vissa fall komma att avvika
fran motsvarande avrundade belopp i tabellerna. | dessa tabeller kan
vidare dessa avrundade siffror komma att inte summera exakt till de
totalbelopp som anges itabellerna. Vad avser finansiell information
presenterad i detta Prospekt galler att ett tankstreck (“=") innebér att
den relevanta siffran inte finns, medan 0,0 innebar att den relevanta
siffran finns men har avrundats. Foljande utvald finansiell information
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bor lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt”, de konsoliderade finansiella rapporterna inklusive de
relaterade noterna i detta Prospekt och ytterligare finansiell information
iandra delar av detta Prospekt. Boozts historiska resultat utgor inte
nodvandigtvis nagon indikation pa de resultat som bor forvantas i
framtiden, och Boozts delresultat utgor inte nédvandigtvis nagon
indikation pa de resultat som bor forvantas for helaret eller ndgon
annan period.

Prospektet presenterar vissa finansiella matt som inte utgor
matt definierade enligt IFRS, inklusive vissa matt som “justerad
EBIT” och "justerad EBITDA". Se avsnittet "— Finansiella och icke-
finansiella definitioner” for en beskrivning av dessa poster. Bolaget
ar av uppfattningen att dessa finansiella matt, vilka inte utgor god
redovisningssed, ger en béttre forstaelse for trenderna i finansiella
resultat, exklusive vissa extraordindra och andra poster. Etticke
IFRS-matt definieras som ett finansiellt matt som méter historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiell position eller kassafloden men
som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa
samma satt i det narmast jamférbara matt som utgor IFRS.

Dessa icke IFRS-matt ar oreviderade och bor inte betraktas isolerat
eller som alternativ till resultatmatt harledda i enlighet med IFRS.
Sadana matt, som definierats av Bolaget, ar dessutom kanske inte
jamforbara med andra matt med liknande namn som anvands av
andra foretag; detta eftersom de ovan nédmnda icke IFRS-matten inte
ar enhetligt definierade och andra foretag kan berdkna dem pa ett
annat satt an vad Boozt gor, vilket begransar deras anvandbarhet som
jamforbara matt.

De utvalda nyckeltalen nedan i avsnittet “— Utvalda nyckeltal” ar
hamtade fran Boozts regelbundet forda register och redovisnings-
och supportsystem. Se avsnittet “— Finansiella och icke-finansiella
definitioner” for definitioner och innebdrd avseende vissa begrepp
inedanstdende tabeller.



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RESULTATRAKNING
Tabellen nedan visar utvald finansiell information fran Koncernens rapport dver totalresultat for tremanadersperioderna som avslutades den 31 mars
2017 och den 31 mars 2016 samt for rdkenskapsaren som avslutades den 31december 2016, den 31december 2015 och den 31 december 2014:

Fér tremanadersperioden Fér rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information)
Nettoomsattning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,2
Ovriga rérelseintéakter - - 43 0,0 0,4
Totala rorelseintékter 421,1 259,7 1400,7 817,2 521,6
Kostnader for handelsvaror —-2341 -146,5 -766,5 —-419,3 -248,6
Externa hanterings- och distributionskostnader —86,4 -46,4 —224.2 -139,1 -98,9
Externa marknadsforingskostnader -63,5 —44,0 —205,7 -123,7 -130,8
Ovriga externa kostnader -26,3 -12,9 -73,6 -53,7 —-39,6
Personalkostnader -31,4 —24,2 -97,2 -82,5 -62,2
Av- och nedskrivningar -3,0 =22 -12,4 -5.3 -10,5
Ovriga rérelsekostnader -2,6 -0,6 - -1,3 -0,7
Totala rorelsekostnader -447,3 -276,8 -1379,7 -824,9 -591,3
RORELSERESULTAT (EBIT) -26,1 -17,1 21,0 -7,7 -69,7
Finansiella intakter 3,2 - - - 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,5 -55 -3,2
Finansnetto 2,8 -0,1 -0,5 -5,5 -3,2
RESULTAT FORE SKATT -23,2 -17,2 20,5 -13,2 -72,9
Skatt pa periodens resultat 54 - -7,7 0,8 43,7
PERIODENS RESULTAT -17,9 -17,2 12,9 -12,4 -29,2
Resultat per stamaktie, SEK —4.61 —4,96 3,49 -391 10,82
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK —-4.61 —-4,96 3,49 -3,91 10,82
Antal stamaktier 3891295 3467254 3684537 3180986 2698980
Antal stamaktier efter full utspadning 3891295 3467254 3684537 3180986 2698980

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS BALANSRAKNING
Tabellen nedan visar utvald finansiell information fran Koncernens balansrékning per 31 mars 2017 och den 31 mars 2016 samt per 31 december
2016, den 31december 2015 och den 31december 2014:

Per 31 mars Per 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information) (Reviderad information)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar
Webbplattform 16,0 8,5 15,0 8,4 9,6
Materiella anlcéiggningstillgdngar
Inventarier 18,8 19,7 17,6 2,5 1,2
Finansiella anldggningstillgangar
Depositioner 10,0 8,9 9,8 10,2 54
Uppskjuten skattefordran 42,2 445 36,8 445 43,7
Summa anldggningstillgangar 871 81,6 79,2 65,6 59,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 4971 299,0 388,8 239,9 119,0
Kundfordringar 10,1 6,4 19,6 4,1 1,0
Ovriga fordringar 91 249 49,7 26,2 12,7
Aktuell skattefordran 9,3 0,4 0,4 0,5 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,7 347 39,7 9,3 10,2
Derivattillgdngar 3,2 — — _ _
Likvida medel 181 22,8 2218 99,9 18,1
Summa omséttningstillgangar 693,6 388,0 720,1 379,8 161,0
SUMMA TILLGANGAR 780,6 469,6 799,3 445,4 2209
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Per 31 mars Per 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information) (Reviderad information)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 39 3,5 39 35 2,8
Ovrigt tillskjutet kapital 689,2 549,2 689,2 549,2 3725
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat —343,7 -355,8 —325,8 -338,6 -326,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3494 196,9 367,3 2141 49,1
Summa eget kapital 349,4 196,9 367,3 2141 49,1
LANGFRISTIGA SKULDER
Konvertibla 1&n - - - - 0,3
Réantebarande skulder 6,9 1,0 8,6 - 16,2
Checkrakningskredit - - - - 8,2
Ovriga avsattningar 18,4 10,3 16,3 8,3 1,4
Summa langfristiga skulder 25,2 11,3 24,9 8,3 26,1
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 51 - 3,4 1,2 4,6
Leverantorsskulder 2518 156,3 268,8 115,3 60,9
Aktuella skatteskulder - 0,0 - 0,0 0,0
Ovriga skulder 45,2 223 34,6 29,0 20,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103,9 82,8 100,2 77,5 59,3
Summa kortfristiga skulder 406,0 261,4 407,1 223,0 145,6
Summa skulder 431,3 272,7 432,0 231,3 171,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780,6 469,6 799,3 4454 220,9

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Tabellen nedan visar utvald finansiell information fran Koncernens kassaflodesanalys for tremanadersperioderna som avslutades den 31 mars 2017
och den 31 mars 2016 samt for rakenskapsaren som avslutades den 31december 2016, den 31 december 2015 och den 31 december 2014:

For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat —26,1 -17,1 21,0 -7,7 —69,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Ej kassaflodespaverkande kostnader fran aktierelaterade ersattningar? 2,1 2,0 20,1 6,9 1,4
Av- och nedskrivningar 3,0 2,2 12,4 53 10,5
Ovriga ej kassflodespéverkande poster -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,1
Erhallen ranta - - - - 0,0
Erlagd ranta -0,4 -0,1 -0,5 -5,5 -32
Betald inkomstskatt -8,9 0,1 0,1 -0,5 0,3
KAS$_AFLC")DE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL2 -30,4 -12,9 53,1 -1,4 -60,6
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALY
Forandringar av varulager -108,3 -59,1 —148,9 -120,8 -55,9
Forandringar av rorelsefordringar 43,2 -26,4 —45,3 -15,6 —4,4
Forandringar av rorelseskulder -2,.8 39,6 181,8 80,8 42,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -98,3 -58,9 40,7 -57,0 -78,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan - - - - 0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 -18,4 -23,6 -2.2 -0,4
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -0,3 1,2 0,4 -4.8 -1,8
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -2,2 -1,0 -10,5 -3,4 -3,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5,4 -18,1 -33,7 -10,4 -5,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission — — 104,0 1774 46,0
Upptagna lan - 1,0 12,0 5,0 14,0
Amortering av 1an - -1,2 -1,2 -249 -1,2
Forandring checkrakningskredit — — — -8,2 8,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - -0,2 114,8 149,2 67,1
Periodens kassaflode -103,7 771 121,8 81,8 -17,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,1 - —
Likvida medel vid periodens borjan 2218 99,9 99,9 18,1 35,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 118,1 22,8 221,8 99,9 18,1

') Se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
2 Se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
3) Se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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UTVALD INFORMATION PER SEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE
Boozts interna struktur &r baserad pa ett forsaljningskanalsperspektiv. Den huvudsakliga forséljningskanalen, Boozt.com, bestar av en webbutik
genom vilken Boozt séljer mode online. Forsaljningskanalen ar uppdelad i tre segment i IFRS-rapporteringssyfte: Boozt.com, Booztlet.com och
Ovrigt, vilket huvudsakligen bestar av konsignationsférsaljning.

Tabellen nedan visar uppdelningen av Boozts nettoomséttning och rérelseresultat (EBIT) per segment for tremanadersperioderna som
avslutades den 31 mars 2017 och den 31 mars 2016 samt for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, den 31 december 2015 och
den 31december 2014:

For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014Y
(Oreviderad information) (Reviderad information)
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 3974 2355 1303,0 748,3 456,6
Booztlet.com 10,9 54 30,7 2,1 -
Ovrigt 12,9 18,9 62,6 66,7 64,6
SUMMA NETTOOMSATTNING 421,1 259,7 1396,4 817,2 521,2
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com -29,0 -21,7 10,0 -22,6 -81,4
Booztlet.com 0,7 0,6 4.1 -0,3 -
Ovrigt 2,2 4,0 6,9 15,1 11,7
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) -26,1 -17,1 21,0 -7,7 -69,7
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com —26,2 -21,8 9,5 -28 —84,6
Booztlet.com 0,7 0,6 4.1 -0,3 -
Ovrigt 2,2 4,0 6,9 15,1 11,7
SUMMA RESULTAT FORE SKATT -23,3 -17,2 20,5 -13,2 -72,9

1) Fore 2015 hade Boozt endast tva segment, Boozt.com och Ovrigt. Booztlet.com-segmentet lanserades under tredje kvartalet 2015. Booztlet.com:s nettoomséttning och rorelseresultat (EBIT)
for 2014 var noll. For ytterligare information, se avsnittet "Operationell och finansiell dversikt — Viktiga faktorer som pdverkar rérelseresultatet och den finansiella stéliningen”.

Tabellen nedan visar uppdelningen av Boozts nettoomséttning per region for tremanadersperioderna som avslutades den 31 mars 2017 och den
31 mars 2016 samt for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, den 31 december 2015 och den 31 december 2014:

For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information)

NETTOOMSATTNING

Sverige 147,9 88,0 510,8 267,1 156,7
Ovriga Norden 237,4 130,2 7331 418,4 2722
Ovriga Europa 358 41,5 152,5 131,7 92,3
SUMMA NETTOOMSATTNING 421,1 259,7 1396,4 817,2 521,2
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UTVALDA NYCKELTAL

Vissa av de nyckeltal som presenteras nedan utgor icke IFRS-matt, det vill sdga finansiella och icke-finansiella matt som inte utgor matt definierade
enligt IFRS. For en beskrivning av berdkningen av icke IFRS-matt samt anledning for deras anvandning, se "— Presentation av utvald finansiell
information™ och "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal for tremanadersperioderna som avslutades den 31 mars 2017 och den 31 mars 2016 samt for
rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, den 31 december 2015 och den 31december 2014, vilka har hdmtats fran Boozts finans-
och verksamhetssystem, inklusive Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter och noter per och for de angivna perioderna, vilka ar
inkluderade i Prospektet.

For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK om inte annat anges) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomsé&ttning? 3) 452.4 3321 1628,4 1038,7 669,1
Nettoomsattning” 4211 259,7 1396,4 817,2 521,2
Nettoomsattningens tillvaxt, %2) 62,1% 85,3% 70,9% 56,8% et
Bruttomarginal, %2) 44,4% 43,6% 45,1% 48,7% 52,3%
Andel hanterings- och distributionskostnader, %2 —-20,5% -17,9% -16,1% -17,0% -19,0%
Andel marknadsforingskostnader, %2) -15,1% -17,0% —-14,7% -15,1% -25,1%
Andel administrations- och dvriga kostnader, %2) —15,0% -15,4% -12,8% -17,5% -21,6%
Rorelseresultat (EBIT)") -26,1 -171 21,0 -7,7 —69,7
EBIT-marginal, %23 —6,2% —6,6% 1,5% -0,9% -13,4%
Justerad EBIT23) -2,5 -151 29,5 -0,8 -68,3
Justerad EBIT-marginal, %23 —0,6% —5,8% 2,1% -0,1% -13,1%
Justerad EBITDA2)3) 0,5 -12,9 42,0 4,5 -57,8
Justerad EBITDA-marginal, %23 0,1% —5,0% 3,0% 0,6% -11,1%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten) -98,3 -58,9 40,7 -57,0 -78,9
Rorelsekapital? 3 1714 103,8 94,6 58,0 19
Investeringar? -5,4 -18,1 -33,7 -10,4 -52
Nettoskuld/nettokassa? 3 -106,1 -21,8 -209,8 -98,8 11,2
Soliditet? 3 44,8% 41,9% 46,0% 48,1% 22,2%
SEGMENT
Boozt.com
Transaktionsbaserad nettoomséttning?) 3) 401,8 257,4 1370,3 803,4 493,0
Nettoomsattning " 397.,4 2355 1303,0 7483 456,6
Rorelseresultat (EBIT)" -29,0 -21,7 10,0 -22,6 -81,4
EBIT-marginal, %23 -7,3% -9,2% 0,8% —3,0% -17,8%
Antal besok, 0002) 19737 14 342 63054 43569 33378
Antal order, 0002 510 354 1764 1097 766
Konverteringsgrad, %2 2,6% 2,5% 2,8% 2,5% 2,3%
Verklig frekvens? 59 4,8 5.2 4,1 3,7
Genomsnittligt ordervarde, SEK 2 788 727 777 732 644
Aktiva kunder, 0002 862 636 820 569 423
Antal bestallningar per aktiv kund?2 2,2 2,0 2,2 1,9 1,8
Booztlet.com
Transaktionsbaserad nettoomséattning2 3) 1,0 5,4 31,1 2,5 -
Nettoomsattning" 10,9 54 30,7 2,1 -
Rorelseresultat (EBIT)") 0,7 0,6 4.1 -0,3 -
EBIT-marginal, %23 6,1% 11,3% 13,4% -13,8% -
BSvrigt
Transaktionsbaserad nettoomséattning23) 39,6 69,3 227,0 2329 176,1
Nettoomsattning" 12,9 18,9 62,6 66,7 64,6
Rorelseresultat (EBIT)") 2,2 4,0 6,9 15,1 11,7
EBIT-marginal, %23 17,0% 21,0% 11,0% 22,7% 18,2%

1) IFRS-baserat matt som ar presenterat i Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2014 samt
Bolagets oreviderade finansiella delarsinformation per och fér treméanadersperioderna som avslutades den 31 mars 2017 och 2016, vilka &r inkluderade i detta Prospekt. Se avsnittet "Historisk
finansiell information”.

2) |cke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem, se avsnittet " Finansiella och
icke-finansiella definitioner”.

3)For harledning, se avsnittet "— Avstamningstabeller”.
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AVSTAMNINGSTABELLER

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Foljande avsnitt visar avstdmning av den transaktionsbaserade nettoomséttningen fér Koncernen, transaktionsbaserad nettoomsattning per
segment, nettoomsattningstillvaxt for koncernen, 2-arig nettoomsattnings CAGR for Boozt.com, bruttomarginal for Koncernen, rorelseresultat
(EBIT) for Koncernen, EBIT-marginal for Koncernen, EBITDA for Koncernen, EBITDA-marginal for Koncernen, justerad EBIT for Koncernen,
justerad EBIT-marginal for Koncernen, justerad EBITDA for Koncernen, justerad EBITDA-marginal fér Koncernen, nettoskuld, soliditet,
rorelsekapital, andel administrations- och 6vriga kostnader for Koncernen, andel hanterings- och distributionskostnader fér Koncernen och andel
marknadsforingskostnader for Koncernen. For en beskrivning av berakningen av icke IFRS-matt samt motiven for anvandningen av dessa, se

avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Transaktionsbaserad nettoomséattning foér koncernen och per segment

For tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017

2016

2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information savida inget annat anges)

KONCERNEN

Nettoomsattning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,2
Kommissionsforsaljning 35,8 72,4 2342 2216 1478
Minskat med 6vriga intakter —4,6 — -2,2 — —
Transaktionsbaserad nettoomséattning" 452,4 332,1 1628,4 1038,7 669,1
SEGMENT

Boozt.com

Nettoomsattning 397,4 2355 1303,0 748,3 456,6
Kommissionsforsaljning 9,0 22,0 69,5 55,1 36,4
Minskat med 6vriga intakter —4,6 — -2,2 - —
Transaktionsbaserad nettoomsattning?) 401,8 257,4 1370,3 803,4 493,0
Booztlet.com

Nettoomsaéttning 10,9 54 30,7 2,1 —
Kommissionsforsaljning 0,1 0,1 0,4 0,3 -
Minskat med 6vriga intakter - - - - —
Transaktionsbaserad nettoomsattning? 11,0 5,4 31,1 25 -
Bvrigt

Nettoomsattning 12,9 18,9 62,6 66,7 64,6
Kommissionsforsaljning 26,7 50,4 164,4 166,2 11,5
Minskat med 6vriga intakter — — — — —
Transaktionsbaserad nettoomséttning") 39,6 69,3 227,0 2329 176,1

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa maétt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem, se avsnittet "— Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.

Nettoomsattningstillvédxt fér koncernen
Fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

Fér rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2015" 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information savida inget annat anges)

Nettoomsattning 4211 259,7 140,2 1396,4 817,2 5212

Nettoomsdttningens tillvéxt2) 62,1% 85,3% et 70,9% 56,8% et

1) S& som de hamtats fran Bolagets interna rapportsystem.

2 |cke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem, se avsnittet "— Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.

2-arig nettoomséattnings CAGR for Boozt.com
For tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017

2016

2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information sGvida inget annat anges)

Nettoomséttning 397,4

2355

1303,0 7483 456,6

2-Grig CAGR (%)) et

et

68.9% et et

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem, se avsnittet "— Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.

Bruttomarginal for koncernen
Fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

Fér rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017

2016

2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information s@vida inget annat anges)

Nettoomsattning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,2
Kostnader fér handelsvaror —234,1 -146,5 —766,5 -419,3 —248,6
Bruttovinst 187,1 113,3 629,8 397,9 272,6
Bruttomarginal, %" 44.4% 43,6% 451% 48,7% 52,3%

" Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvandning av dem, se avsnittet "— Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Andel hanterings- och distributionskostnader for koncernen

For tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information sGvida inget annat anges)
Nettoomséttning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,22
Externa hanterings- och distributionskostnader —86,4 -46,4 —224,2 -139,1 -98,9
Andel hanterings- och distributionskostnader, % -20,5% -17,9% -16,1% -17,0% -19,0%
Andel marknadsforingskostnader for koncernen
Fér tremanadersperioden Foér rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information s@vida inget annat anges)

Nettoomsaéttning 4211 259,7 1396,4 817,2 5212
Externa marknadsforingskostnader -63,5 -44,0 —205,7 -123,7 -130,8
Andel marknadsféringskostnader, % -15,1% -17,0% -14,7% -15,1% -25,1%
Andel administrations- och dvriga kostnader foér koncernen
For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information s@vida inget annat anges)
Nettoomséttning 4211 259,7 1396,4 817,2 521,22
Totala rorelsekostnader —447,3 -276,8 -1379,7 -824,9 -591,3
Ovriga rérelseintékter - - 43 0,0 0,4
Minskat med kostnader fér handelsvaror 2341 146,5 766,5 419.3 248,6
Minskat med externa hanterings- och distributionskostnader 86,4 46,4 2242 139,1 98,9
Minskat med externa marknadsféringskostnader 63,5 44,0 205,7 123,7 130,8
Administrations- och évriga kostnader —-63,3 -39,9 —-1789 —-142.8 -112,6
Andel administrations- och 6vriga kostnader, % -15,0% -15,4% -12,8% -17,5% -21,6%
Rorelseresultat (EBIT) och EBITDA for koncernen
For tremanadersperioden For rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars som avslutades den 31 december
(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information s@vida inget annat anges)

Periodens resultat -17,9 -17,2 12,9 -12,4 -29,2
Skatt pa periodens resultat 5,4 - 7,7 -0,8 —43,7
Finansnetto 2,8 -0,1 0,5 55 3.2
Rorelseresultat (EBIT) -26,1 -17.1 21,0 -7,7 -69,7
EBIT-marginal, %" —6,2% —6,6% 1,5% -0,9% -13,4%
Av- och nedskrivningar 3,0 2,2 12,4 53 10,5
EBITDA" -23,1 -14,9 33,5 -2,4 -59,2
EBITDA-marginal, %" —5,5% -5,8% 2,4% -0,3% -11,4%

1) Icke-reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvdndning av dem, se avsnittet — Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.

Justerad EBIT fér koncernen

For tremadnadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

(Miljoner SEK) 2017 2016 2016 2015 2014
(Oreviderad information) (Reviderad information s@vida inget annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) -26,1 -17.1 21,0 -7,7 -69,7
Aktierelaterade ersattningar? till anstallda 2,1 2,0 8,0 6,9 1,4
Kostnader avseende borsnotering 2,5 - 0,5 - -
Ovriga jamforelsestérande poster?) 19,0 - - - -
Justerad EBIT2) -2,5 -15,1 29,5 -0,8 -68,3
Justerad EBIT-marginal, %2) -0,6% -5,8% 2,1% -0,1% -13,1%

1) Avser kostnader relaterade till fytt av lager.

2 |cke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem,

se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Justerad EBITDA for koncernen

(Miljoner SEK)

For tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

2017

2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information sGvida inget annat anges)

EBITDA" -23,1 -14,9 33,5 -2,4 -59,2
Aktierelaterade ersattningar" till anstéllda 2,1 2,0 8,0 6,9 1,4
Kostnader avseende boérsnotering 2,5 - 0,5 — -
Ovriga jamforelsestérande poster?) 19,0 - - - -
Justerad EBITDA" 0,5 -12,9 42,0 4,5 -57,8
Justerad EBITDA-marginal, %" 0,1% -5,0% 3,0% 0,6% —-11,1%

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa matt, inklusive definitioner och anledning for anvandning av dem, se avsnittet "— Finansiella och

icke-finansiella definitioner”.
2) Avser kostnader relaterade till flytt av lager.

Nettoskuld, soliditet och rorelsekapital

(Miljoner SEK)

F6r tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars

For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december

2017

2016 2016 2015 2014

(Oreviderad information)

(Reviderad information sGvida inget annat anges)

Likvida medel -118,1 -22,8 -221,8 -99,9 -18,1
Konvertibla 1an - - - - 0,3
Réntebarande skulder 12,0 1,0 12,0 1,2 20,8
Checkrékningskredit - - - - 8,2
Nettoskuld/-nettokassa™ -106,1 -21,8 -209,8 -98,8 11,2
Summa eget kapital 349,4 196,9 367,3 2141 491
Summa tillgéngar 780,6 469,6 799,3 445,4 2209
Soliditet” 44,8% 41,9% 46,0% 48,1% 22,2%
Lager 4971 299,0 388,8 2399 119,0
Kundfordringar 10,1 6,4 19,6 4.1 1,0
Ovﬂga fordringar 9.1 249 49,7 26,2 12,7
Aktuell skattefordran 9,3 0,4 0,4 0,5 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,7 34,7 39,7 9,3 10,2
Leverantorsskulder -251,8 -156,3 -268,8 -115,3 -60,9
Aktuella skatteskulder 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder —45.2 -223 -34,6 -29,0 -20,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -103,9 -82,8 -100,2 -77,5 -59,3
Roérelsekapital 171,4 103,8 94,6 58,0 1,9

1) Icke reviderat matt som inte heller definierats enligt IFRS. For ytterligare information om dessa métt, inklusive definitioner och anledning fér anvandning av dem,

se avsnittet "— Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)

47



48

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA DEFINITIONER

ICKE IFRS-MATT

DEFINITION

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Aktierelaterade ersattningar:

Kostnader som Bolaget har, vilka regleras genom
utgivande av aktier.

Denna kostnad &r en icke kassaflodespaverkande post
och aktierelaterade erséttningar till anstéllda har justerats
forijusterad EBIT och justerad EBITDA. Boozts ledning
anser att verksamhetens resultat reflekteras pa ett mer
korrekt sétt om kostnader for aktierelaterade ersattningar
exkluderas; detta eftersom kostnader beraknas genom att
intjanandet fordelas dver en period, vilketinnebar att de
redovisade kostnaderna gradvis minskar under loppet av
intjanandeperioden vilket leder till en tidigarelaggning av
kostnaderna for aktierelaterade ersattningar.

Aktiva kunder:

Antal kunder som har genomfért minst en bestallning under
den foregaende 12-manadersperioden. For ytterligare
information, se avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt — Definitioner av och tendenser i Boozts nyckeltal”.

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att attrahera och
behalla kunder.

Andel administrations- och
ovriga kostnader:

Totala rorelsekostnader plus 6vriga rorelseintékter,
minus kostnader fér handelsvaror, externa

hanterings- och distributionskostnader och externa
marknadsforingskostnader delat med nettoomséttning,
uttryckt i procent. For ytterligare information, se avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt — Definitioner av och
tendenser i Boozts nyckeltal’.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa externa
kostnader, per intjanad krona, som inte &r hanforliga

till hanterings- och distributionskostnader eller
marknadsfoéringskostnader, och ar dérmed en indikation
pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Andel hanterings- och
distributionskostnader:

Hanterings- och distributionskostnad, delat med
nettoomsattning, uttryckt i procent. For ytterligare
information, se "Operationell och finansiell bversikt —
Definitioner av och tendenser i Boozts nyckeltal”.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa hur mycket av
kostnaderna for varje intjanad krona i nettoomsattningen
som hérrér fran hantering och distribution, och utgor dérmed
en indikation pa hur effektiv Bolagets verksamhet &r.

Andel marknadsféringskostnader:

Marknadsforingskostnad delat med nettoomséttningen,
uttryckt i procent. For ytterligare information, se avsnittet
"Operationell och finansiell bversikt — Definitioner av och
tendenser i Boozts nyckeltal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata hur effektiv
dess marknadsféringsverksamhet &r och utgér darmed en
indikation pa hur effektiv Bolagets verksamhet &r.

Antal besok: Antalet serier av sidférfragningar fran samma enhet och Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata sin rackvidd
kalla under matperioden (oberoende av vilken enhet och kundaktivitet.
som anvands). For ytterligare information, se avsnittet
"Operationell och finansiell bversikt — Definitioner av och
tendenseriBoozts nyckeltal”.
Antal order: Antal order som ldggs under matperioden, rensat for Antal order ar ett nyckeltal som anvands for att méta

avbestéllningar och returer.

kundengagemang.

Bruttomarginal, %,

Bruttovinsten (nettoomsattning minus kostnader for
handelsvaror) delat med nettoomsattning, uttryckt i
procent.

Bruttovinsten ger en bild av tdckningsbidraget generat av
den I6pande verksamheten.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvéxttakt (eng. compound annual Bolaget anvander nyckeltalet CAGR da det visar
growth rate) &r ett matt for att berakna genomsnittlig arlig utvecklingen dver en tidsperiod.
tillvaxttakt i procent under en viss period.

EBIT-marginal, %: Rorelseresultatet (EBIT) delat med nettoomsattning, Roérelsemarginal ger en bild av resultatet som har
uttrycktiprocent. genererats av den |[dpande verksamheten.

EBITDA Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet som har

nedskrivningar.

genererats i den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal, %:

EBITDA delat med nettoomsaéttning, uttryckt i procent.

Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

Fritt kassaflode:

Summan av kassaflode fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Fritt kassafldde anvands av ledningen for att utvardera
kassaflodet som den |[6pande verksamheten genererar
efter investeringar.

Genomsnittligt antal
bestéllningar per aktiv kund:

Genomsnittligt antal bestéaliningar som varje aktiv kund
genomfort under den foregadende 12-manadersperioden.
For ytterligare information, se avsnittet "Operationell och
finansiell 6versikt — Definitioner av och tendenser i Boozts
nyckeltal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Boozt att mata kdpaktiviteten
inom den aktiva kundbasen.

Genomsnittligt ordervérde:

Transaktionsbaserad nettoomsattning delat med antalet
bestallningar under matperioden. Genomsnittligt
ordervarde ar minus rabatter, exklusive moms och

efter returer. For ytterligare information, se avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt — Definitioner av och
tendenser i Boozts nyckeltal”.

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator pa
intéktsgenerering. Det anses utgdra ett nyckeltal for
hur attraktiva Bolagets produkter och webbsidor &r for
kunderna.

Investeringar:

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive finansiella
anlaggningstillgangar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den
|6pande verksamheten.

Justerad EBIT:

Resultat fore finansiella poster, skatt, aktierelaterade
ersattningar till anstéllda, lagerflyttningskostnader och
kostnader relaterade till noteringen.

Justerad EBIT &r justerad for jamforelsestorande poster
och anses dérmed utgdra ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den I6pande
verksamheten.
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ICKE IFRS-MATT

DEFINITION

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Justerad EBIT-marginal, %:

Justerad EBIT delat med nettoomsattning, uttryckti
procent.

Justerad EBIT-marginal ar justerad for jamforelsestorande
poster och anses darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA:

Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och
nedskrivningar, aktierelaterade ersattningar till anstallda,
lagerflyttningskostnader och kostnader relaterade till
noteringen.

Justerad EBITDA &r justerad for jamforelsestérande poster
och anses darmed utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats frdn den I6pande
verksamheten fére nedskrivningar och amorteringar.

Justerad EBITDA-marginal, %:

Justerad EBITDA delat med nettoomsattning, uttryckt i
procent.

Justerad EBITDA-marginal &r justerad for
jamférelsestdrande poster och anses darmed utgora
ett anvéndbart matt av Bolagets underliggande resultat
som genererats fran den I6pande verksamheten fore
nedskrivningar och amorteringar.

Konverteringsgrad:

Det totala antalet bestalliningar delat med antal besok,
uttrycktiprocent.

Detta nyckeltal ger Bolaget mojlighet att mé&ta sin formaga
att konvertera antal besok till kop.

Kundlivstidsvarde (CLV):

Kundlivstidsvarde (eng. customer lifetime value)
definieras som bruttovinsten minus hanterings- och
distributionskostnader samt marknadsforingskostnader
hanforliga till en viss kundgrupp (dvs. kunder som

har forvarvats under en specifik tidsperiod) sedan
kundgruppen forvérvades.

CLV later Bolaget méta vardet av varje kund, ofta uttryckt
itermer av kundgrupper. CLV beréknas med en hog
detaljniva for varje marknadsforingsaktivitet. Boozt mater
hur Idnsamma nya kunder kan forvantas vara genom att
jamféra en grupp kunders kundlivstidsvarde med samma
grupp kunders kundférvarvningskostnad.

Kundvarvningskostnad (CAC):

Kundférvarvningskostnad (eng. customer acquisition

cost) definieras som genomsnittlig kostnad for forvarv av
en ny kund definierat som total marknadsféringskostnad
under en viss period delat med antalet nya kunder som har
forvarvats under samma period.

Detta nyckeltal méter effektiviteten i Bolagets
marknadsforing. CAC berdknas med en hog detaljniva for
varje marknadsforingsaktivitet.

Nettoomsattningstillvaxt, %:

Arlig tillvéxt i nettoomséattning beraknad i férhallande till
foregaende ar, uttryckt i procent.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att jamféra sin
tillvéxttakt mellan olika perioder samt med marknaden i
helhet och konkurrenter.

Nettoskuld/nettokassa:

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Nettoskuld/nettokassa &r ett nyckeltal som visar Bolagets
totala nettoskuldséttning.

Rorelsekapital:

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minskat med
icke-réntebdrande kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal indikerar summan av rorelsekapitalet
som binds i verksamheten och kan analyseras i relation
till nettoomsattningen for att bedoma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Soliditet:

Summa eget kapital delat med summa tillgangar, uttryckt i
procent.

Detta nyckeltal visar hur stor del av balansomslutningen
som har finansierats med eget kapital och anvands for att
maéta Bolagets finansiella stéllning.

Transaktionsbaserad
nettoomséttning:

Total forsaljning (inklusive frakt och fakturaintéakter)

minus rabatter, exklusive moms och efter returer.
Transaktionsbaserad nettoomsattning inkluderar
kommissionsforsalining fran Bolagets mono-
brandférsaljining och andra samarbetspartners, till
slutkonsumenter. For ytterligare information, se avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt — Definitioner av och
tendenser i Boozts nyckeltal’.

Detta nyckeltal visar totalt kundvéarde av processade
bestallningar. Transaktionsbaserad nettoomsattning kan
&ven beraknas som genomsnittligt ordervarde ganger antal
bestallningar.

Verklig frekvens:

Verklig frekvens mats under en viss period och definieras
som genomsnittligt antal bestallningar for en befintlig
kundgrupp under en given 12-manadersperiod. En
kundgrupp bestar av kunder som har lagt en bestélining
hos Boozt under den féregdende 12-manadersperioden.
Till exempel, om en kundgrupp om 1000 kunder har

lagt bestallningar under 2015 och samma kundgrupp
genomférde 5500 bestéllningar under 2016, skulle den
verkliga frekvensen vara 5,5 order per kund. Se avsnittet
"Operationell och finansiell bversikt — Definitioner av och
tendenser i Boozts nyckeltal”.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att beddma
aterkommande kunders engagemang efter att de har
genomfort en bestélining, och paverkas dérfor inte av nya
kunder som forvarvats under en given tidsperiod.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Operationell och finansiell 6versikt

Féljande diskussion och analys bygger pd, och ska Idsas tillsammans med, Boozts och dess dotterféretags
reviderade koncernredovisningar och noter per 31december 2016, 2015 och 2014, upprdttade i enlighet med IFRS
("Arsredovisningarna’) samt Boozts éversiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1januari till 31 mars 2017
upprdttad i enlighet med IAS 34. Hanvisningar till Gren 2016, 2015 och 2014 avser Boozts resultat fér rikenskapsdren
2016, 2015 respektive 2014. Hanvisningar till forsta kvartalet 2017 och forsta kvartalet 2016 avser Boozis resultat for de
kvartal som avslutas den 31 mars 201/ respektive den 31 mars 2016.

Vissa uppgifter i diskussionen och analysen nedan i detta Prospekt omfattar framdatriktande uttalanden som medfér
risker och osdkerheter. Se avsnittet "Riskfaktorer” for en diskussion om viktiga faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten skiljer sig avsevdrt frdn de resultat som beskrivs i framtidsutsikterna i detta Prospekt.

Diskussionen och analysen ska ldsas tillsammans med de finansiella rapporter som beskrivs ovan och som
ingdr i detta Prospekt, ddribland noterna till det, "Utvald finansiell och resultatrelaterad information”, "Arlig finansiell

information” och "Finansiell deldrsinformation’.

OVERSIKT

Boozt &r ett ledande", snabbvaxande och [dnsamt nordiskt
teknikforetag som saljer mode online. Bolaget erbjuder kunder ett
vdlavvagt och modernt urval av varumarken, relevanta for flertalet
livsstilar, huvudsakligen genom sin onlinebaserade multi-brandbutik
Boozt.com. Bolagets webbutiker har drygt fem miljoner besok? i
manaden3), som en foljd av en bekvam shoppingupplevelse med hég
serviceniva (daribland en konsekvent anvandarupplevelse i bade
datorer och mobila enheter, sdsom mobiltelefoner och surfplattor),
snabba leveranser och enkla returer. Varumérket Boozt borjar bli ett
erkant namn inom mode i Norden tack vare hég kundnojdhet, vilket
framgar av ett NPS-tal pa 654, ett Trustpilot-omddme pa 9,0 och ett
vaxande antal aterkommande kunder. Bolaget har under de senaste
aren stadigt okat omséattningen, vilken under 2016 nadde 1,4 miljarder
kronor, och har per 31 mars 2017 byggt en kundbas med 6ver 862 000
aktiva kunder®) pa Boozt.com.

Boozt har bedrivit sin verksamhet i nuvarande form sedan 2011.
Bolaget har varit en viktig del av utvecklingen av den nordiska
kladhandeln online och fortsatter vara det genom att vaxa med en
tillvéxttakt dver marknadsgenomsnittet. Over 60 procent av invénarna
i Norden lever i kommuner med farre an 100 000 invanare?), dar det
oftast inte finns tillgang till ett brett utbud av relevanta varumarken.
Boozt inriktar sig pa nordiska modeintresserade konsumenter,
huvudsakligen i aldern 25-54, som vardesatter en bekvam
kundupplevelse. For att kunna utnyttja den vaxande nordiska
onlinehandeln pa ett effektivt satt och na ratt malgrupper ar Boozts
verksamhetindelad itre segment:

® Segmentet Boozt.com &r den delen av verksamheten som ror den
onlinebaserade multi-brandbutiken Boozt.com. Boozt.com bedriver
framst verksamhetiNorden (de nordiska bestken utgor dver 95
procent av besdkarna) men finns i tio geografiska omraden® och
pa nio sprak. Samma plattform och gemensam backendfunktion
anvands pa samtliga omraden. Boozt.com &r en onlinedestination
for mode, skréddarsydd for att tillhandahalla bekvamlighet och ett
valavvagt urval fran over 500 varumarkespartner. For att skapa en
bekvam shoppingupplevelse online erbjuder Boozt.com gratis
kundtjénst samt snabba leveranser och enkla returer, fraktfritt, dock
med begransning for ett ldgsta ordervéarde.

® Segmentet Booztlet.com &r den delen av verksamheten som

ror Booztlet.com. Webbutiken Booztlet.com fungerar framst

som Bolagets kanal for lagerrensning, dér plagg som inte saljs

inom en viss tidsperiod pa Boozt.com erbjuds. Kunderna pa

Booztlet.com far betala for frakt och returer. Férsaljnings- och

marknadsforingsaktiviteterna foér Booztlet.com ar begransade.

Segmentet Ovrigt utgér den delen av verksamheten som rér

mono-brandverksamheten, samt annan verksamhet i Bolaget.

Mono-brandverksamheten, dér Boozt hanterar onlineforsalining pa

uppdrag av ett varumarke, har historiskt varit ett viktigt tillskott till

nettoomsattningen® och har finansierat Bolagets tillvéxt. Per 31 mars

2017 16pte Boozts sista mono-brandavtal ut, och Bolaget forvéntar

sig inte ndgra ytterligare intakter frdn mono-brandverksamheten.

Segmentet Ovrigt omfattar ocksd Bolagets tva fysiska butiker i

Danmark.

Boozt stravar standigt efter att anvanda teknologi for att inspirera
och forbattra kundernas shoppingupplevelse. Bolaget har byggt
en integrerad teknikplattform som Boozt anser ar robust, saker

ochihog grad skalbar. Bolaget samlar in stora mangder data som

1) Bolagets berdkningar baserat pa intékter inom onlinemarknaden for kldder i Norden under 2016 for Boozts samtliga konkurrenter fran Euromonitor International (en statistikdatabas), varav
onlineintékterna for storsta aktérerna pa onlinemarknaden (Zalando, H&M, Boozt, Ellos, Nelly, Stylepit och Bestseller) har analyserats tillsammans med offentligt tillganglig information sdsom
arsredovisningar for 2016, pressmeddelanden samt annan information tillganglig pa respektive aktérs webbsida.

2 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
3 Bolagsdata; manadsgenomsnitt baserat pa bolagsdata for 2016.

4) Trustpilot och bolagsdata; fjarde kvartalet 2016.

5 Trustpilot; maj 2017.

6 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

7) Statistiska Centralbyran (SCB), Statistisk sentralbyra (SSB), Danmarks Statistik (DST), Kuntaliitto Kommunférbundet.
8) Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och andra europeiska lander.

9 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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anvands for att optimera samtliga delar av verksamheten, till exempel
prognoser for efterfrdgan, marknadsforing och kundengagemang.
Uppgifterna bearbetas och analyseras genom en kombination av
egenutvecklade system och avancerade system fran externa parter.
Tack vare teknikplattformen kan Boozt erbjuda en kundcentrerad
modeupplevelse online, utveckla riktade marknadsforingskampanjer,
forbattra inkdp och lagerhanteringen samt 6ka produkternas
tédckningsbidrag.

NYCKELTAL

Oversikt dver Boozts nyckeltal
Som ett datadrivet bolag anvander Boozt manga olika nyckeltal som
hjalper Bolaget att mata verksamhetens resultat och fatta beslut om hur
resurser ska fordelas.

Boozt anser att det finns betydande fordelar med att observera och
analysera dessa matt regelbundet.

Definitioner av och tendenser i Boozts nyckeltal

Definitioner och tendenser gallande Boozts nyckeltal beskrivs nedan.
Nyckeltalen antal besok, aktiva kunder, antal order, genomsnittligt
antal bestallningar per aktiv kund, verklig frekvens och genomsnittligt
ordervérde méts endast for segmentet Boozt.com. Ovriga nyckeltal
mats for Boozts verksamhet i sin helhet.

® Antal bes6k'0). Boozt méater antalet besok som ett matt pa sin
overgripande réckvidd och kundaktivitet. Eftersom Bolaget

sdljer sina produkter genom sina webbutiker och, i allt hogre

grad, via mobila enheter &r antalet besok, ett nyckelmatt i
marknadsféringsarbetet och for webbutikernas popularitet. 2016
kom cirka 66 procent av Boozts trafik fran mobila enheter. Boozt
definierar besok som varje unik besok fran samma enhet och

kélla, oavsett vilken enhet som anvands, besokets langd eller antal
sidforfragningar for varje besok.

Under perioden 1januari 2014 till 31 december 2016 6kade antalet
besok pa Boozt.com med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 37,0
procent, en 6kning fran 33,4 miljoner under 2014 till 63,1 miljoner
2016. Forsta kvartalet 2017 hade Boozt.com 19,5 miljoner besok,
vilket motsvarar en 6kning om 33 procent fran forsta kvartalet 2016.
Boozt arav uppfattningen att 6kningen av antalet besok beror
pa Bolagets successivt véaxande varuméarkeskannedom, riktade
marknadsforingsaktivitet, befintliga kunders lojalitet och allmén
tillvéxt av onlinemarknaden for mode. Boozt anser att det hoga
antalet besok leder till ett hogre antal bestaliningar och hogre
nettoomsattning.

Aktiva kunder™. Boozt mater sin formaga att locka till sig och behalla
kunder genom att méata antalet aktiva kunder. Bolaget definierar
aktiva kunder som kunder som har genomfort ett inkop under

den senaste 12-manadersperioden. Analysen av aktiva kunder ar
vanligen kopplad till andra nyckeltal, som antalet bestéllningar och
nettoomsattning.

Under perioden 1januari 2014 till 31 december 2016 vaxte antalet
aktiva kunder pa Boozt.com med en CAGR'2 pa 39,2 procent,
fran 423 000 under 2014 till 820 000 under 2016. Forsta kvartalet
2017 hade Boozt.com 862 000 aktiva kunder, vilket motsvarar en
okning med 35,5 procent fran forsta kvartalet 2016. Okningen av
antalet aktiva kunder berodde pa Boozts kontinuerliga varvande

10) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
M Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
12) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
13) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

15) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
16) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
17) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)
)
)
)
14) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
)
)
)
18) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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av nya kunder, genom riktad marknadsféring och en hég andel
aterkommande kunder. Boozt anser sig kunna behalla en hog
andel befintliga kunder genom att erbjuda en engagerande

och bekvam shoppingupplevelse online och i mobila enheter,
sasom mobiltelefoner och surfplattor, och genom att upprétthalla
kundengagemang genom riktade marknadsféringskampanjer, i
synnerhet med fokus pa att aktivera inaktiva kunder.

Antal order. Forutom aktiva kunder'¥ &r antal bestélliningar ett
nyckeltal som anvands for att mata kundengagemang. Boozt
definierar antal bestallningar som det antal order som laggs

under matperioden, rensat for avbestéllningar och returer. En
bestallning raknas den dag som kunden lagger bestallningen. Lagda
bestallningar och levererade bestallningar kan skilja sig at pa grund
av bestallningar som haller pa att levereras i slutet av méatperioden
eller som har avbestallts.

Under perioden 1januari 2014 till 31 december 2016 vaxte antalet
bestallningar pa Boozt.com med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt
om 52,0 procent, en 6kning fran omkring 766 000 under 2014 till
omkring 1,8 miljoner 2016. Under 2016 genomfordes 71 procent av
alla bestallningar av aterkommande kunder. Forsta kvartalet 2017
hade Boozt.com 510 000 bestaliningar, vilket motsvarar en 6kning
med 44,1 procent av antal bestallningar jamfort med forsta kvartalet
2016. Denna 6kning av antal bestallningar berodde framst pa Boozts
formaga att konvertera besokare till kdpare och framja tillvéxt pa
befintliga marknader och kategorier.

Genomshnittligt antal bestéallningar per aktiv kund'™). Ett annat
matt pa kundengagemang ar genomsnittligt antal bestéalliningar
som en aktiv kund har lagt de senaste tolv manaderna. Mattet gor
att Boozt kan bedoma hur hog kopaktiviteten @ inom den aktiva
kundbasen. Bolagets mal &r att uppmuntra sina aktiva kunder'® att
lagga fler bestallningar, vilket leder till ett 6kat kundlivstidsvarde
(CLV)" och battre mojligheter till korsforséljning. Allt eftersom
Boozt har forbattrat sitt utbud och forbattrat sin korsforsaljning har
genomsnittligt antal bestallningar per aktiv kund successivt okat
mellan 2014 och 2016.

Genomsnittligt antal bestallningar per aktiv kund pa Boozt.com
okade under vart och ett av de tre senaste rakenskapsaren, fran
1,81 bestéaliningar per kund 2014 till 2,15 bestéllningar per kund
2016. Forsta kvartalet 2017 uppmétte Boozt.com 2,23 bestallningar
per aktiv kund i genomsnitt, jamfort med 1,96 forsta kvartalet 2016.
Okningen i genomsnittligt antal bestéliningar per aktiv kund berodde
framst pa en okad lojalitet hos Boozts kundbas.

Verklig frekvens'8). Verklig frekvens definieras som genomsnittligt
antal bestallningar for en kundgrupp under en given
12-manadersperiod. En kundgrupp bestar av kunder som har lagt en
bestallning hos Boozt under den foregdende 12-manadersperioden.
Exempelvis skulle den verkliga frekvensen vara 5,5 bestallningar per
kund under 2016 for en kundgrupp om 1000 kunder som har lagt
bestallningar under 2015 och som lade totalt 5 500 bestéliningar
under 2016. Mattet gor att Bolaget kan bedoma hur hog lojaliteten

ar hos kunder efter att de har lagt en bestélining, oberoende av
bestallningar frdn nya under en given period.

Verklig frekvens pa Boozt.com 6kade under vart och ett av de
tre senaste rakenskapsaren, fran 3,7 order 2014 till 5,2 order 2016.
Forsta kvartalet 2017 hade Boozt.com en verklig frekvens pa 5,9,
jamfort med 4,8 forsta kvartalet 2016. Utvecklingen berodde framst
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pa Boozts 6kade varumarkeskannedom, fortsatt kundnéjdhet med
kopta produkter och dkad onlinehandel.

Transaktionsbaserad nettoomséttning'9. Transaktionsbaserad
nettoomsattning &r ett finansiellt icke IFRS-matt, och ett nyckeltal

for att mata verksamhetens totalomsattning. Transaktionsbaserad
nettoomséattning motsvarar sammanlagd forséljning (exklusive moms
och returer) och omfattar bruttovardet av kommissionsforsaljning
fran Boozts mono-brandférsaljning och andra samarbetsparters

till slutkonsumenter. Transaktionsbaserad nettoomsattning ingar

i berdgkningen av genomsnittligt ordervarde (enligt definitionen
nedan) och andra matt, och gor att Boozt kan jamfora sin tillvaxt

med hela marknaden och sina konkurrenter.2% Det hjdlper dven
Bolaget att mata hur framgangsrika marknadslanseringar och
specifika marknadsférings- och verksamhetsinitiativ har varit, sarskilt
i kombination med andra nyckeltal. Boozt anvander informationen
for att utvardera framtida verksamhetsbeslut, sésom effekten av
reklamkampanjer och fordelning av kapital till vissa marknader.

Under perioden 1januari 2014 till 31 december 2016 vaxte
Koncernens transaktionsbaserade nettoomsattning med en
genomsnittligt arlig tillvaxttakt om 67,0 procent, en 6kning fran
669,1 miljoner kronor 2014 till 1628,4 miljoner kronor 2016. Den
transaktionsbaserade nettoomsattningen 6kade med 120,3 miljoner
kronor eller 36,2 procent, fran 332,1 miljoner kronor forsta kvartalet
2016 till 452,4 miljoner kronor forsta kvartalet 2017. Dessa 6kningar
av den transaktionsbaserade nettoomséttningen under perioderna
som har granskats drevs i huvudsak av en markant 6kning i trafiken
pa Boozt.com, okningar av antalet aterkommande kunder och ett
hogre genomsnittligt ordervarde och konvertering av nya kunder.2!
Genomsnittligt ordervarde??). Boozt mater genomsnittligt
ordervarde som en indikator pa monetarisering. Genomsnittligt
ordervarde definieras som transaktionsbaserad nettoomsattning23)
dividerat med antalet levererade bestallningar under méatperioden.
Bolaget ser genomsnittligt ordervarde som ett nyckelmatt for att
bedoma hur attraktiva dess produkter &r och hur tilltalande dess
webbplatser &r for kunderna, saval som sitt enhetsnyckeltal jamfort
med hela marknaden och konkurrenter.

Under perioden 1januari 2014 till 31 december 2016, 6kade
genomsnittligt ordervarde pa Boozt.com fran 644 kronor 2014 till
777 kronor 2016. Det genomsnittliga ordervérdet pa Boozt.com
okade aven fran 727 kronor det forsta kvartalet 2016 till 788 kronor
det forsta kvartalet 2017. Drivet av en 6kad andel forsaljning av
mellan- och premiumvarumarken.

Andel hanterings- och distributionskostnader24. Andel hanterings-
och distributionskostnader anger hur mycket av kostnaderna

for varje intjanad krona i nettoomsattningen som harror fran
hantering och distribution, och ger dérmed en indikation pa hur
effektiv Boozts hanteringsverksamhet ar. Andelen hanterings-

och distributionskostnader definieras som externa hanterings-

och distributionskostnader delade med nettoomséattning for
métperioden. Externa hanterings- och distributionskostnader bestar

framst av kostnader for inkommande och utgdende gods och returer,

till exempel frakt- och returkostnader och orderhanteringskostnader,
som plockkostnader.

Andelen hanterings- och distributionskostnader i Koncernen
minskade under vart och ett av de tre radkenskapsaren. Bolaget

19) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
20) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
21) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
22) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
24) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
25 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)
)
)
)
23) Se avsnittet "Utvald finansiel
)
)
26) Se avsnittet "Utvald finansiell
)

27) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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kunde minska andelen hanterings- och distributionskostnader
med 2,9 procentenheter, fran 19,0 procent 2014 till 16,1
procent 2016. Dessa forbattringar av andelen hanterings- och
distributionskostnader berodde frémst pa effektiviseringar av
logistiken, en forbéttring av de villkor som férhandlats fram med
leverantorer samt skalfordelar. For forsta kvartalet 2017 1ag
andelen hanterings- och distributionskostnader pa 20,5 procent,
vilket motsvarar en 6kning med 2,6 procentenheter jamfort med
en andel hanterings- och distributionskostnader pa 17,9 procent
forsta kvartalet 2016, framst beroende pa flytten till Boozts nya
hanteringscenter. Boozt har som malsattning att ytterligare optimera
andelen hanterings- och distributionskostnader genom 6verféringen
av verksamheten till det nya automatiserade hanteringscentret.
Andel marknadsféringskostnader?5. Boozt mater andel
marknadsforingskostnader for att folja marknadsforingens
effektivitet i verksamheten. Andelen marknadsforingskostnader
definieras som externa marknadsforingskostnader delat med
nettoomséttning for métperioden. Externa marknadsforings-
kostnader utgors framst av reklamkostnader, till exempel kostnader
for sokmotoroptimering, TV, internetreklam och andra marknads-
foringskanaler, samtliga allokerade baserat p&d ROI. Aven om
forvarvskostnader for att attrahera nya kunder tenderar att 6ka over
tiden, bedomer Boozt att det kommer att kravas lagre marknads-
foringskostnader (i forhallande till nettoomséattning) avseende nya
kunder i takt med att verksamheten vaxer och kundernas kdnnedom
Okar. Bolaget ar av asikten att ytterligare storskalighet kan leda till
en effektivare marknadsforing. Boozt dvervakar standigt kund-
livstidsvardet for att optimera kundvarvningskostnaderna.2®) Se
"Verksamhetsoversikt — Stor och véxande lojal kundbas i norden”
och "Viktiga faktorer som pdverkar rérelseresultatet och den
finansiella stéliningen — kundengagemang”.

Andelen marknadsféringskostnader i Koncernen
minskade under samtliga av de tre rakenskapsaren. Andelen
marknadsforingskostnader minskade med 10,4 procentenheter,
fran 25,1 procent 2014 till 14,7 procent 2016. Forsta kvartalet 2017
var andelen uppmétta marknadsforingskostnader fér Boozt 15,1
procent, vilket motsvarar en minskning med 1,9 procentenheter
fran 17,0 procent forsta kvartalet 2016. Minskningarna av andelen
marknadsforingskostnader for dessa perioder berodde framst pa
effektivare satt att rikta in sig pa kunder, 0kad varumarkeskdnnedom
i Norden, okade utgifter per kund och skalférdelar. Se avsnittet
"Verksamhetsoversikt”.
Andel administrations- och 6vriga kostnader2?). Boozt mater
sin andel administrations- och dvriga kostnader for att bedéma
den administrativa effektiviteten i sin verksamhet. Andelen
administrations- och 6vriga kostnader definieras som totala
administrations- och 6vriga kostnader, vilket inkluderar 6vriga
externa kostnader samt kostnader for personal, av- och
nedskrivningar och skador pa varor, med tillampliga justeringar for
ovriga rorelseintakter och forluster, dividerat med nettoomsattningen
for métperioden. Andelen administrations- och dvriga kostnader ger
Boozt en indikation pa alla kostnader per krona nettoomsattning
som inte ar hanforliga till kostnad for handelsvaror, hantering,
distribution eller marknadsforing.



Andelen andel administrations- och évriga kostnader i Koncernen
minskade under vart och ett av de tre rékenskapsaren. Andelen
andel administrations- och 6vriga kostnader minskade med
8,8 procentenheter fran 21,6 procent 2014 till 12,8 procent 2016
vilket aterspeglar Koncernens formaga att hantera en okning av
administrationskostnader och samtidigt 0ka nettoomsattning och
skala. Forsta kvartalet 2017 Iag andelen andel administrations-
och 6vriga kostnader for Boozt pa 15,0 procent, motsvarande
en minskning med 0,4 procentenheter fran 15,4 procent forsta
kvartalet 2016, da 6kade kostnader relaterade till forberedelsen av
noteringen uppvagdes av en forbattrat operativ havstangseffekt.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR RORELSERESULTATET OCH
DEN FINANSIELLA STALLNINGEN

Nedan anges nagra viktiga faktorer som paverkar Boozts
rorelseresultat och finansiella stéllning under de perioder som den
finansiella informationen i detta Prospekt avser:

Marknadsdynamiken i klddhandeln online

Boozts resultat har paverkats positivt av den pagadende overgangen
fran traditionella fysiska butiker till onlinehandel. Medan den totala
marknaden for klader har varit relativt stabil férvantar sig Bolaget
dra nytta av ett fortsatt skifte fran offline till online. Se avsnittet
"Marknadsdéversikt”. Utvecklingen mot onlinehandel har méjliggjort
tillvaxt och expansion for Bolagets verksamhet, och Boozt avser

att gora ytterligare investeringar28 for att halla jamna steg med
kundernas vaxlande efterfrdgan och forvantningar. Boozts flytt till ett
nytt hanteringscenter, for vilket kostnaderna framst redovisas under
forsta kvartalet 2017, utgor en del av Bolagets fortsatta stravan att mota
kundernas efterfrdgan och forvantningar och ligga steget fore den
framtida tillvaxten av onlinemarknaden. Se avsnittet "Hantering”.

Affarsutveckling

Boozt grundades ursprungligen 2007 for att tillhandahalla outsourcad
mono-brandverksamhet online fér varumarken. Efter att det storsta
kundkontraktet avslutats lanserade Boozts ledningsgrupp 2011 en

ny strategi. Boozt har gjort betydande investeringar29) for att infora
strategin, daribland overflyttningen av verksamheten till ett nytt
hanteringscenter som ar utrustat med den senaste tekniken fran
Autostore och som fér ndrvarande utgors av 43 500 kvadratmeter
bruttoarea som kan utékas till 77 000 kvadratmeter (vid fullt utbyggd
kapacitet). Bolagets mono-brandverksamhet, vilken avslutades per
31mars 2017, bidrog till Boozts nettoomséattning genom provision

pa kommissionsforsaljning for modemarken. Eftersom mono-
brandverksamheten enligt avtalen inte medférde nagra kostnader for
handelsvaror eller externa kostnader for Boozt var bruttomarginalen30)
for denna verksamhet per definition 100 procent. Foljaktligen
paverkades Koncernens brutto- och rérelsemarginal, negativt nar
mono-brandverksamheten minskat i relativ storlek under 2016 och
2017. Boozt lanserade ocksa webbplatsen Booztlet.com under det
tredje kvartalet 2015 som en kanal for lagerrensning. Bolaget planerar
dven att erbjuda kosmetik pa Boozt.com, med planerad start under
andra kvartalet 2017, som en del av strategin att lagga till narliggande
eller kompletterande livsstilsprodukter till sitt sortiment. Se avsnittet

28) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
29) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
30) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
31 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
32) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
33) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
34) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
3% Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
38) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
37) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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*Verksamhetsoversikt”. Resultatet fran mono-brandverksamheten
redovisas under de historiska finansiella perioderna, daremot férvantas
framtida finansiella perioder inte att innefatta nagra sadana resultat.

Skalfordelar

Framgangsrika onlinebaserade aterforsaljare av kldder maste
uppna en tillrdcklig storlek i sina plattformar for att skapa en effektiv
verksamhet onlinemarknaden foér kladhandel har incitament i form
av gynnsamma bruttomarginaler, dar dock storskalighet i princip ar
en forutsattning vilket skapar intrédesbarriarer. Boozt har kunnat
Oka sin nettoomsattning fran 521,2 miljoner kronor 2014 till 1396,4
miljoner kronor 2016. Boozt anser att en ledande marknadsposition,
i kombination med en unik shoppingupplevelse, medger en lagre
andel fasta kostnader i forhallande till totala kostnader och hogre
rérelsemarginaler an konkurrenter med lagre marknadsandel kan
uppna. | detta syfte har Bolaget ddragit sig betydande kostnader
och rorelseforluster for att fortsatta 6ka varuméarkeskannedomen
och kundupplevelsen, utveckla sin tekniska plattform och
logistikinfrastruktur for att uppna den storlek som krévs for framgang.
| februari och mars 2017 flyttade Bolaget sin verksamhet till ett nytt
automatiserat hanteringscenter som &r utrustat med den senaste
tekniken fran Autostore och som Bolaget anser &ar val lampat for

att stodja en fortsatt expansion. Boozt har ocksa gjort betydande
investeringar3)iatt bygga sin integrerade teknikplattform i syfte

att optimera verksamheten avseende hanteringen av kunder,
forsaljining och marknadsforing. Bolaget forvéntar sig att den storre
storleken leder till sammanlagda effektiviseringar av verksamheten.
Dessutom menar Boozt att med storre storlek kan Bolaget erhélla
formanligare betalningsvillkor frén leverantorer, vilket leder till ett
forbattrat kassaflode och ett minskat rorelsekapital 32 Boozt ar
ocksa av uppfattningen att en 6kad storlek har en positiv effekt pa
marknadsforingseffektiviteten och varuméarkeskannedomen samt
Bolagets formaga att béattre dra nytta av tekniska investeringar.33

Kundengagemang

Antal besok ar en viktig variabel som paverkar Boozts nettoomséttning
och finansiella resultat, eftersom antalet besok ar en indikation pa
den potentiella kundbasen.34 N&r Bolaget val har lockat potentiella
nya kunder till sina webbplatser &r malet att konvertera dem till

aktiva kunder3® och uppmuntra dem till dterkdp. Det ar avgérande
for Boozts nettoomséttning och finansiella resultat att bibehalla htg
konvertering av besok39) till bestéllningar fran nya kunder samt oka
kopen fran befintliga kunder. Bolaget anser att det ar vasentligt for
Bolagets fortsatta tillvaxt att locka besokare pa ett kostnadseffektivt
s&tt och konvertera dem till aterkommande kunder. Boozt tillampar
ocksa en strikt kundsegmentering av befintliga kunder utifran
kundlivstidsvarde3”) och tid sedan senaste bestallning, dar varje kund
marks med en klassificering som gor att marknadsforingsavdelningen
kan na kunderna pa ett mer riktat satt och framja ytterligare kop.
Boozt lagger och kommer att fortsétta att lagga betydande medel

pa marknadsforing via en rad kanaler for att attrahera trafik till
webbplatserna, vinna nya kunder, 6ka nettoomsattningen och
forbéttra den dvergripande varumarkeskénnedomen kring

Boozt. Bolaget féljer noga andelen marknadsféringskostnader

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I BOOZT AB (publ)

53



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

for att effektivt styra marknadsforingskostnaderna i relation

till nettoomsattningsutvecklingen. Boozts allokering av
marknadsforingsbudgeten ar datadriven och fordelas till de kanaler
som genererar den mest gynnsamma avkastningsprofilen. Se
avsnittet "Verksamhetsdversikt — Styrkor och konkurrensférdelar

— Vdlinvesterad, datadriven operationell plattform — Datadriven
marknadsforing, ink&p och merchandising”.

Produktmix

Bolagets produkter och kategorier kédnnetecknas av ett stort antal
prislagen och marginalprofiler, dér urvaleti produktmixen kan ha

en avsevard paverkan pa nettoomsattningen. Boozt delar in sina
maérken i tre kategorier: premium-, mellan- och lagprisvarumarken.
Bolaget har sedan 2014 och 2015 okat fokus pa premium- och
mellanprisvarumarken. Se avsnittet "Verksamhetsdversikt — Sourcing
— Varumdrken”. Huvuddelen av Boozts nettoomsattning genereras
fran forsaljning av produkter fran nordiska varuméarken med stark lokal
dragningskraft samt globala varumarken som &r populédra pa den
nordiska marknaden. Boozt.com har breddat sin produktmix sedan
starten och erbjuder ett valavvagt utbud av, fér ndrvarande, éver 500
varumarken, anpassat till preferenser hos nordiska modefoljare. Se
avsnittet "Verksamhetsdversikt — Sourcing — Varumdrken”. Bolaget
overvakar fortiopande utvecklingen av efterfragan, daribland av storre
och lokala méarken. Detta tillater Bolaget att anpassa sin verksamhet
for att mota efterfragan och mojliggora fortsatt expansion av
produktutbudet.

Hantering

Bolaget &r av uppfattningen att kvaliteten pa dess hanteringstjénster
och dess férmaga att forutse och uppfylla kundernas behov och
forvantningar ar avgorande for att nettoomséttningen och Iénsamheten
ska vaxa. Boozt fokuserar pa kundnojdhet och kostnadseffektivitet

i sin 6vergripande hanteringsstrategi. | Bolagets lagerhallning

och distribution ingar utgdende gods, daribland frakt, returer och
orderhanteringskostnader, samt plockkostnader, vilka utgor avgorande
logistiska steg i kundvéardekedjan. Att hanteringstjansterna fungerar
smidigt ar ett grundldaggande krav for kundnéjdhet och lojalitet.

For att lyfta fram att Bolaget levererar en unik kundupplevelse

erbjuds kunderna fri frakt och fria returer pa alla marknader med
begrdnsning for ett Idgsta ordervarde. Samtidigt anser Bolaget att

dess kapacitet, struktur och system fér hantering &r en grundlaggande
konkurrensfordel pa den nordiska onlinemarknaden fér mode. Boozt
foljer andelen hanterings- och distributionskostnader som ett matt pa
hur mycket av kostnaderna for varje intjdnad krona i nettoomsattningen
som harror frdn hantering eller distribution vilket ger en indikation pa
hur effektiv Boozts hanteringsverksamhet &r. Boozt har vidtagit flera
atgarder for att effektivisera hanteringen och har uppnatt betydande
kostnadseffektivitet de senaste aren.

Bolaget minskade hanterings- och distributionskostnaderna som
andel av nettoomsattningen fran 19,0 procent 2014 till 16,1 procent
2016. Externa hanterings- och distributionskostnadernas andel av
nettoomséttningen var 20,5 procent for forsta kvartalet 2017, eftersom
dessa kostnader paverkades av engangskostnader for flytten till
det nya hanteringscentret. | framtiden avser Bolaget att dra nytta av
ytterligare effektiviseringar och centralisering av sin hantering, med
en sankning av externa hanterings- och distributionskostnadernas
procentandel av nettoomsattningen som foljd.

| februari 2017 borjade Bolaget flytta 6ver sin verksamhet till det
nya automatiserade hanteringscentret i Angelholm, som varit i full drift
sedan slutet av mars 2017. Den historiska finansiella informationen till
och med forsta kvartalet 2017 speglar darfor inte effekterna av det nya

38) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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hanteringscentret. | samband med flytten till det nya hanteringscentret
har Bolaget avtalat om att géra en forsta investering pa omkring 100
miljoner kronor i AutoStore-utrustning och andra investeringar38) i
lagret. Runt 70 procent av investeringen forvantas finansieras genom
avbetalningskontrakt med Danske Bank, med en aterbetalningsperiod
om fem ar. Danske Bank har ratt att aterta egendomen om betalning
forsummas. Boozt avser att borja amortera pa lanet under det andra
kvartalet 2017 och investeringsbeloppet planeras amorteras dver en
period om fem ar. Aterstoden av investeringen férvéntas finansieras
med kontanta medel. Under 2018 forvantar sig Boozt att gora en
ytterligare investering om liknande belopp i AutoStore-utrustning.

De kostnader som Boozt adrog sig i samband med flytten av
hanteringscentret och annan lagerutrustning har redovisats i resultatet
for forsta kvartalet 2017. Bolaget forvantar sig okade utgifter for hyra
och logistik till foljd av flytten, pa grund av ett stérre hanteringscenter
med en 6kad kapacitet. Bolaget forvantar sig pa samma gang att den
storre ytan i det nya hanteringscentret leder till effektiviseringar av
hanteringen. Flytten av verksamheten till det nya hanteringscentret kan
ocksa minska plockkostnaderna med omkring en tredjedel, vilket leder
till en minskning av andelen hanterings- och distributionskostnader
med cirka 2—3 procentenheter.

Returgrad

Returer ar en nodvéandig del av Boozts affarsmodell. For att skapa

en bekvam upplevelse stravar Boozt efter att aterskapa en kansla

av provrum i hemmet. Boozts genomsnittliga returgraden lag under
2016 pa omkring 35-40 procent, vilket Boozt anser vara jamforbart
med eller battre an returgraden hos konkurrenterna. Andelen returer
inom kladhandeln online varierar mellan olika lander, de erfarna
onlinehandelskonsumenterna vanligen returnerar varor i en hogre
utstrackning. Dessa trender forvantas fortsatta med ytterligare mognad
pa marknaden for kladhandel online. Boozt stravar efter att minska
de returer som gar att undvika till ett minimum, till exempel genom

en battre produktpresentation med information om storlekar och
rekommendationer och anvandning av data for att battre forutspa
kundernas preferenser. Dessutom stravar Boozt standigt efter att
effektivisera returhanteringen ytterligare for att minska kostnaderna
med returer. Se avsnittet "Verksamhetséversikt”.

Valuta

Boozt ar exponerat for valutakursandringar genom inkép och
forsalining av produkter och tjanster i annan valuta an kronor
(transaktionsexponering) och vid omrakning av balansrékningar och
resultatrékningar i annan valuta till kronor (omréakningsexponering).
Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering utgors av
fluktuationerivardet av svenska kronor, DKK, EUR och NOK. Om
svenska kronan skulle ha blivit 3 procent starkare mot EUR skulle
detta ha inneburit en negativ paverkan pa resultatet om cirka 1,8
miljoner kronor 2016. Boozt stravar efter att pa ett naturligt sétt sakra
kostnadsbasen i en viss valuta till ett intaktsflode i samma valuta.
Koncernen har dock en stdrre exponering mot vissa valutor, som NOK,
pa grund av att den for narvarande har vésentligen mer rorelseintdkter
an rorelsekostnader i denna valuta. For att hantera valutarisker stravar
Koncernen ocksa efter att upprétthalla kontobalanser hos banker,
med distribution av motsvarande valuta for framtida betalningar av
kortfristiga skulder. Koncernen har sakrat mellan 60 och 100 procent av
den férvantade nettoexponeringen mot NOK for 2017. For ytterligare
information, se not 25 i avsnittet "Historisk finansiell information” pa
sidorna F-39—F-41.



Lagerhantering

Boozt hanterar sitt varulager och sin forsaljning aktivt, och anvander
bland annat marknadsforing och rabatter for att na sina forsaljningsmal.
Produkter som inte séljs inom en bestamd tidsperiod pa 18 manader

pa Boozt.com saljs genom andra kanaler, daribland Booztlet.com och

i Bolagets fysiska butik Booztlet. Bruttomarginalen3 for artiklar som
fors over till Booztlet.com pa grund av att de inte salts pa Boozt.com
inom en given tidsperiod &r cirka 100 procent, vilket gor verksamheten
avseende Booztlet.com Idnsam aven vid lagre nettoomsattningsnivaer.
Produkter som inte langre kan séljas pa Boozt.com, till exempel pa
grund av smarre defekter, séljs i Bolagets fysiska outletbutik i Taastrup.
Boozt &rinte en lagprisaktor och strévar efter att salja produkter i
sasong till fullt pris. Bolaget anvédnder prissattning som ett verktyg for
att na sina forsaljningsmal for produkter med lag omsattning for att
minska risken for att produkten inte séljer. Forséljningen 6vervakas

och jamfors med den forvéantade forséljningskurvan i "realtid”.

Boozt 6vervakar lagret pa artikelniva for att kunna vidta atgarder vid
avvikelser, daribland lansera kampanjer och rabatter for produkter
som ligger under forséaljningskurvan och bestélla ytterligare partier av
produkter som ligger 6ver kurvan. Boozt stravar efter att sélja omkring
90 procent av de inkopta artiklarna under sin forsta sasong (7 manader)
och 99 procent inom 18 manader. Om en artikel &r kvar i lagret under
mer an 18 manader sker gradvisa nedskrivningar med full nedskrivning
efter 24 manader. Se avsnittet "Verksamhetséversikt — Sourcing —
Ink6p och merchandising”. Boozts nedskrivningar av varulager som
procentandel av nettoomsattningen har varit relativt stabil mellan

2014 och 2016. Modebranschen ar sésongsbetonad och Boozt maste
bestalla de produkter som ska séljas infor varje sdsong. Bestéllningarna
for var och sommar laggs vanligen mellan april och juli, samtidigt som
bestallningarna for host och vinter brukar laggas mellan september
och februari. Boozt far vanligen var- och sommarbestéliningarna
mellan januari och mars, medan host- och vinterbestallningarna

erhalls mellan juni och augusti. Boozt &gnar sig ocksa at hantering av
sdsongsstart, vilket innefattar Boozts aterbestallningsprocess och
tillaggsbestaliningar av varor med hog omsattning. Aterbestéliningar
gor att Boozt tar lagre varulagerrisker och kan reagera pa modetrender
under sésongen. Boozts aterbestallningshastighet har ckat i takt med
Bolagets storlek har 6kat. Boozts aterbestéliningshastighet ckade fran
10 procent av de totala kbpen for var- och sommarsasongen 2015 till

21 procent av de totala kopen for var- och sommarsdsongen 2016, och
fran 19 procent av de totala kopen av host- och vintersasongen 2015
till 27 procent av de totala kopen fér host- och vintersésongen 2016.
Bolaget forhandlar ocksa fram returer eller byten med leverantorer for
varor med lag omséttning.

Rorelsekapital

Utvecklingen av Boozts rorelsekapital ar en nyckelfaktor for
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Boozt definierar
rorelsekapital som omsattningstillgangar, exklusive likvida

medel, minus icke rantebarande kortsiktiga skulder.49 Boozt
anvénder rorelsekapital4) som ett matt pa kortfristig sundhet da
detindikerar huruvida Bolaget har tillrackliga kortfristiga tillgangar
for att tacka kortfristiga skulder. Se avsnittet "— Kvartalsresultat for
verksamhetsdata och sdsongsvariationer” och "— Likviditet och
kapitalresurser — Rérelsekapital”.

Uppskjutna skattefordringar
Per 31 mars 2017 har Boozt uppskjutna skattefordringar som uppgar
till 42,2 miljoner kronor. Befintliga uppskjutna skattefordringar

39) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
40 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
41) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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ar hanforliga till skatteforluster som balanseras fran tidigare
perioder och kan rdknas av mot framtida vinster. Per 31 december
2016 hade Boozt en utestdende balans om 309 miljoner kronor i
balanserade nettoforluster, varav 36,8 miljoner kronor redovisades
i balansrakningen som en uppskjuten skattefordran. Boozt

har rapporterat sina balanserade nettoforluster hos relevanta
skattemyndigheter, men det &r osdakert om Bolaget kan utnyttja

alla sddana forluster for avrakning mot framtida skattepliktiga
rorelseintakter. | den utstrackning sadana forluster kan anvandas
for avrakning mot skattepliktiga intakter, forvantas den forvantade
minskningen av framtida skatt leda till minskade skattekostnader, vilket
paverkar Bolagets resultat positivt.

S&asongsvariationer

Boozts verksamhet innebér vanligen sasongsbunden nettoomsattning
samt variationer ilager och rorelsekapital som kan leda till variationer

i nettoomsaéttning och ldnsamhet, se avsnittet "— Kvartalsresultat for
verksamhetsdata och sésongsvariationer”.

Investeringar i talanger

Boozt anser att dess anstallda ar en av dess viktigaste tillgangar

och Bolaget avser att fortsatta investera i att anstalla och behalla
talangfulla anstallda for att hitta battre séatt att tjéna sina kunder och

fa sin verksamhet att véxa. Per 31 december 2016 hade Boozt 193
anstallda, en 6kning med 54,4 procent fran 2014. Bolaget bedomer
att det kommer att vara viktigt att attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner for att fortsatta att framgangsrikt vaxa och hantera sin
verksamhet, detta da Bolaget forvantar sig att behovet av arbetskraft
kommer att véxa inom utvalda funktioner.

RORELSERESULTAT
Komponenter i rérelseresultat

Nettoomsdttning

Boozts nettoomséttning harror framst fran de produkter som kunderna
bestéller fran webbplatsen Boozt.com. Bolaget séljer ocksa produkter
som &rislutet av livscykeln pa Booztlet.com till hoga rabatter for att
gora plats for nyare och mer aktuella produkter. Boozt redovisar
nettoomsattning, exklusive moms, returer och rabatter och efter
uteslutning av koncernintern forsaljining, nar Bolaget har 6verfort
riskerna och férdelarna med agandet av produkterna till kunden, pa
villkor att det &r troligt att pengarna ska komma Koncernen tillhanda
och beloppet kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Nettoomsattning
varderas till verkligt varde av den betalning som har erhallits eller

ska erhallas. Nettoomséttning redovisas netto for avdrag fran
forsaljning. For redovisningen av forvantade returer tillampar Boozt
bruttometoden. Bruttometoden innebar att nettoomsattningen minskas
till fullo med det forsaljningsbelopp som Bolaget bedémer kommer

att returneras. | genomsnitt uppgar andelen returer till omkring 35—-40
procent. Se avsnittet "Verksamhetsdversikt — Logistik — Returer”. For
mer information om hur Boozt redovisar nettoomséttning, se avsnittet
"— Vdsentliga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
— Vsentliga redovisningsprinciper”.

Nettoomséttning delas ocksa upp bland Boozts tre segment:
Boozt.com, Booztlet.com och Ovrigt. Se avsnittet "Verksamhetséversikt
— Utbud och verksamhet”. Boozts huvudsegment ar webbplatsen
Boozt.com, dar Bolaget for nérvarande séljer skor, klader och
accessoarer och som kommer att utdkas med kosmetik. Inom
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segmentet Booztlet.com saljer Bolaget produkter som &r i slutet av
sin livscykel. Dettredje segmentet ar Ovrigt, som omfattade Bolagets
mono-brandverksamhet till och med forsta kvartalet 2017 och nu
omfattar dess tva fysiska butiker. Inom mono-brandverksamheten
drev Boozt onlinebutiker for varumarken som ECCO och Day Birger
et Mikkelsen. Bolaget fick provision for férsaljningen av produkter
agda av sina markespartner vilken redovisades i nettoomsattningen.
Den relativa betydelsen av mono-brandverksamheten har minskat
med tiden fran 12,4 procent 2014 till 4,4 procent 2016. Boozt avslutade
mono-brandverksamheten vid utgangen av forsta kvartalet 2017

for att huvudsakligen inrikta sig pa Bolagets egna butiker. Mono-
brandforséljningen for ECCO avslutades den 31 mars 2017. ECCO:s
hela produktsortiment kommer att fortsatta att finnas pa Boozt.com.
Mono-brandforséljningen for Day Birger et Mikkelsen avslutades den
7 november 2016, vilket resulterade i nagot lagre nettoomsattning for
segmentet Ovrigt under fiarde kvartalet 2016, och trafiken fran den
webbplatsen, Day.dk, omdirigeras till varuméarkets sida pa Boozt.com.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter omfattar dvriga mindre intékter frén annan
verksamhet an produktforsaljning.

Kostnader fér handelsvaror

Kostnader for handelsvaror bestar framst av anskaffningsvarde for
produkter som kops in fran varuleverantorer, nedskrivningar av
varulager, bedrdgerier, stolder och 6vriga forsaljningskostnader.
Kostnader for handelsvaror for en artikel redovisas vanligen endast
vid tidpunkten for forsaljining eller nedskrivning. Kostnader for
ankommande gods omfattar alla kostnader som uppstar innan
produkterna nar sina lagerplatser i hanteringscentrumen, och bestar
framst av transportkostnader fér ankommande gods (daribland
relaterade personalkostnader). Ovriga kostnader fér handelsvaror
inbegriper framst externa tjanster samt kostnader for kontor och
infrastruktur i samband med forvarv av varulager. Avdrag for varulager
speglar nedskrivningar av varulager till deras realiserbara nettovarde
for att tdcka risker fran varor som séljer langsamt eller har minskad
saljbarhet. Kostnader fér handelsvaror minskas med den uppskattade
kostnaden for handelsvaror som Boozt férvantar sig att kunderna
kommer att returnera. | allménhet uppgar andelen returer till omkring
35—-40 procent. Se avsnittet "Verksamhetsoversikt — Logistik —
Returer”. Efter att Bolaget har fasat ut sin mono-brandverksamhet har
kostnader for handelsvaror som en andel av nettoomsattningen okat,
eftersom mono-brandverksamheten innebar mycket laga kostnader for
handelsvaror.

Externa hanterings- och distributionskostnader

Externa hanterings- och distributionskostnader utgors framst

av kostnader for utgdende gods, till exempel frakt- och
returkostnader samt kostnader fér inhyrd lagerpersonal och
lagerhyra. Externa hanterings- och distributionskostnader omfattar
ocksa betalningskostnader och kostnader for att skapa innehall.
Betalningskostnader &r alla kostnader som ror betalningsprocessen,
daribland bankavgifter for transaktioner och kostnader for externa
parter som hanterar kundfakturering. Kostnader for att skapa innehall
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omfattar kostnader fér produktbeskrivningar, fotografering, grafik och
kvalitetssakring samt kostnader for att anlita modeller.

Externa marknadsféringskostnader

Externa marknadsféringskostnader avser traditionell marknadsféring,
marknadsféring online, i TV och genom CRM, marknadsféring av
varumarket samt resultatbaserad marknadsforing.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar av aterstoden av alla 6vriga externa
kostnader som inte ar externa hanterings- och distributionskostnader
och externa marknadsforingskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader utgérs av alla kostnader for Bolagets egen
personal, déribland personal i Boozts interna kundserviceteam, men
inte kostnader for inhyrd lagerpersonal. Personalkostnader inkluderar
upplupna kostnader for incitamentsprogram och aktiebaserade
ersattningsplaner.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar utgors framst av avskrivningar for fasta
inventarier, och nedskrivningar avser kostnader for Bolagets
webbplattform. Av- och nedskrivningar redovisas linjart under arets
resultat ver tillgangens bedomda nyttjandetid, om inte sddana
nyttiandeperioder ar obegransade. Immateriella anldggningstillgangar
med tidsbegrénsad nyttjandetid borjar skrivas ned fran den dag de tas i
bruk. Nyttjiandeperioder granskas minst en gang arligen.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader harrdr framst fran dvriga mindre utgifter.

Finansnetto

Finansiella nettointékter utgors framst av rantebetalningar som erhalls
for insatta bankmedel. Finansiella nettokostnader avser framst erlagd

ranta pa ranteb&rande 1an och Bolagets revolverande kreditfaciliteter.
Andringar av finansnetto under granskningsperioderna speglar framst
rantebarande skulder som adrogs under 2014 och aterbetalningen av
dessa skulder under 2015.

Skatt pd drets resultat

Skatt pa arets resultat omfattar aktuell skatt som har betalats eller ska
betalas i respektive land samt uppskjuten inkomstskatt. Historiskt sett
har Boozt inte raknat med uppskjutna skattefordringar pa kvartalsbasis,
eftersom totala forluster varit vasentliga. Fran det forsta kvartalet

2017 har Boozt tagit upp uppskjutna skattefordringar avseende
skatteméssiga underskott eftersom Boozt forvantar sig att nyttja de
uppskjutna skattefordringarna under de kommande 2-3 aren.

Koncernens rapport over totalresultatet
Foljande tabell visar Boozts rapport dver totalresultatet for de angivna
perioderna:



Jan—mar (oreviderad)
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For rakenskapsaret (reviderad)

MSEK 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4211 259,7 1396,4 817,2 5212
Ovriga rérelseintakter - - 43 0,0 0,4
Kostnader for handelsvaror -234,1 -146,5 -766,5 -419,3 —248,6
Bruttoresultat 187,0 113,2 634,2 3979 273,0
Externa hanterings- och distributionskostnader -86,4 -46,4 —224.2 —-139,1 -98,9
Externa marknadsforingskostnader -63,5 —44,0 —205,7 -123,7 -130,8
Ovriga externa kostnader -26,3 -12,9 -73,6 —53,7 —-39,6
Externa kostnader -176,2 -103,3 -503,5 -316,5 -269,4
Personalkostnader -31,4 —24.2 -97,2 -82,5 -62,2
Av- och nedskrivningar -3,0 -2,2 12,4 -5,3 -10,5
Ovriga rérelsekostnader -26 -0,6 - -13 -0,7
Rorelseresultat -26,1 -17,1 21,0 -7,7 -69,7
Finansiella intakter 3.2 - - - 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,5 -5,5 -3,2
Finansnetto 2,8 -0,1 -0,5 -5,5 -3,2
Resultat fore skatt -23,3 -17,2 20,5 -13,2 -72,9
Skatt pa periodens resultat 54 - -7,7 0,8 43,7
Periodens resultat -17,9 -17,2 12,9 -12,4 -29,2

Jamforelse mellan férsta kvartalet 2017 och forsta kvartalet 2016

Nettoomsdittning

Boozts nettoomséttning 6kade med 161,4 miljoner kronor, eller

62,1 procent, fran 259,7 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till

4211 miljoner kronor forsta kvartalet 2017, vilket framst berodde pa
O6kad nettoomséttning for sesgmenten Boozt.com och Booztlet.com.
Okningen minskade négot pa grund av sankt nettoomséttning for
segmentet Ovrigt. Boozt fortsatte att framgéngsrikt forvandla trafik
pa Boozt.com till en vaxande bas av aktiva kunder, fran 636 000 vid
slutet av forsta kvartalet 2016 till 862 000 vid slutet av forsta kvartalet
2017. Okningen av nettoomséttning for Boozt.com var ett resultat av
att antalet nya kunder 6kade, fler kdp av befintliga kunder och hogre
genomsnittligt ordervarde*?.Dessutom ingick vissa varor som tidigare
saldes pa kommission (d&r enbart kommissionen aterspeglades som
en del av nettoomsattningen) i sin helhetiden transaktionsbaserade
nettoomséttningen for det forsta kvartalet 2017 i Koncernens netto-
omsattning, med anledning av férdndrade avtal med fore detta
mono-brandleverantérer. Okad nettoomséttning for segmentet
Booztlet.com berodde framst pa 6kningar av nya kunder och fler kop
av befintliga kunder. Nettoomséttningen fér segmentet Ovrigt sjonk
nagot beroende pa en gradvis minskning av kommissionsforsaljiningen
for ECCO och mono-brandverksamheten avslutades enligt plan per
31mars 2017.

Foljande tabell visar Boozts nettoomséattning for segmenten for de
angivna perioderna:

Jan—-mar
MSEK 2017 2016
Boozt.com 397,4 2355
Booztlet.com 10,9 54
Ovrigt 12,9 18,9
Nettoomsattning 421,1 259,7

Ovriga rérelseintékter
Det har inte funnits nagra 6vriga rorelseintakter under forsta kvartalet
2016 och forsta kvartalet 2017.

42) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
43 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Kostnader fér handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 87,6 miljoner kronor, eller

59,8 procent, fran 146,5 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till 2341
miljoner kronor forsta kvartalet 2017, vilket generellt sett var i linje med
o6kningen av nettoomséttningen. Kostnader for handelsvaror som
andel av nettoomséttningen minskade med 0,8 procentenheter, fran
56,4 procent forsta kvartalet 2016 till 55,6 procent forsta kvartalet 2017,
vilket framst aterspeglade en forbéattrad bruttomarginal for segmentet
Boozt.com vilket delvis motverkades av en lagre nettoomsattning for
segmentet Ovrigt, d&r mono-brandverksamheten inte inkluderar ndgon
kostnad for handelsvaror.

Externa hanterings- och distributionskostnader

Externa hanterings- och distributionskostnader kade med 40 miljoner
kronor, eller 86,2 procent, fran 46,4 miljoner kronor forsta kvartalet
2016 till 86,4 miljoner kronor forsta kvartalet 2017. Okningen berodde
framst pa kostnader relaterade till flytten till ett nytt hanteringscenter,
vilka uppgick till 19,0 miljoner kronor under det férsta kvartalet 2017,
samt 6kat antal hanterade order. Antalet order43) som hanterades
okade med 156,000, eller 44,1 procent, fran 354 000 forsta kvartalet
2016 till 510 000 forsta kvartalet 2017. Externa hanterings- och
distributionskostnader som andel av nettoomsattningen dkade med
2,6 procentenheter, fran 17,9 procent forsta kvartalet 2016 till 20,5
procent forsta kvartalet 2017.

Externa marknadsféringskostnader

Externa marknadsforingskostnader 6kade med 19,5 miljoner kronor,
eller 44,3 procent, fran 44,0 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till
63,5 procent forsta kvartalet 2017. Externa marknadsforingskostnader
som andel av nettoomséttningen minskade med 1,9 procentenheter,
fran 17,0 procent forsta kvartalet 2016 till 15,1 procent forsta kvartalet
2017, framst pa grund av 6kad varumarkeskannedom och skala samt en
mer andamalsenligt allokerad marknadsféringsbudget.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 13,4 miljoner kronor, eller 103,9
procent, fran 12,9 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till 26,3 miljoner
kronor forsta kvartalet 2017. Ovriga externa kostnader som andel av
nettoomsattningen 6kade med 1,2 procentenheter, fran 5,0 procent
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forsta kvartalet 2016 till 6,2 procent, pa grund av 6kade kostnader
relaterade till forberedelserna for noteringen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna dkade med 7,2 miljoner kronor, eller 29,8
procent, fran 24,2 miljoner kronor férsta kvartalet 2016 till 31,4 miljoner
kronor forsta kvartalet 2017. De totala personalkostnaderna dkade
framst pa grund av fler antal anstallda. Personalkostnader som andel av
nettoomsattningen minskade med 1,8 procentenheter, fran 9,3 procent
2015till 7,5 procent 2016, vilket framst berodde pa skalférdelar som har
uppstatt pa grund av den starka okningen i nettoomsattning.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 0,8 miljoner kronor, eller 36,4
procent, fran 2,2 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till 3,0 miljoner
kronor forsta kvartalet 2017, framst pa grund av tidigare 6kade
investeringar44 i Boozts webplattform och hanteringsinfrastruktur.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader Gkade med 2,0 miljoner kronor, fran 0,6
miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till 2,6 miljoner kronor forsta
kvartalet 2017.

Rérelseresultat

Roérelseférlusten dkade med 9,0 miljoner kronor, eller 52,6 procent,
fran en forlust om 17,1 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till en forlust
om 26,1 miljoner kronor forsta kvartalet 2017, framst pa grund av
Okade kostnader relaterade till flytten till ett nytt hanteringscenter (19,0
miljoner kronor), forberedelser for noteringen (2,5 miljoner kronor) och
den gradvisa minskningen i mono-brandverksamheten som paverkar
segmentet Ovrigt.

Foljande tabell visar Boozts rorelseresultat for segmenten for de
angivna perioderna:

Jan—-mar
MSEK 2017 2016
Boozt.com -29,0 -217
Booztlet.com 0,7 0,6
Ovrigt 272 4,0
Rorelseresultat -26,1 -17,1

Finansnetto

Underskottet i finansnetto forandrades med 2,9 miljoner kronor, fran en
nettoutgift om 0,1 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till en nettointakt
om 2,8 miljoner kronor forsta kvartalet 2017. Férandringen berodde
framst pa en positiv utveckling avseende valutasékringsatgarder.

Skatt

Skatt forandrades med 5,4 miljoner kronor, fran noll kronor forsta
kvartalet 2016 till en skattedkning om 5,4 miljoner kronor forsta
kvartalet 2017 pa grund av att Boozt har tagit upp uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga underskott, eftersom
Koncernen forvantar sig att nyttja de uppskjutna fordringarna under de
kommande 2-3 aren.

44) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
45) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
46) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Periodens resultat

Forlusten for perioden 6kade med 0,7 miljoner kronor, eller 4,1 procent,
fran 17,2 miljoner kronor forsta kvartalet 2016 till 17,9 miljoner kronor
forsta kvartalet 2017 pa grund av de skal som angivits ovan.

Jamférelse av rakenskapsaret 2016 och 2015

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen kade med 579,2 miljoner kronor, eller 70,9
procent, fran 817,2 miljoner kronor 2015 till 1396,4 miljoner kronor
2016. Boozt fortsatte att framgangsrikt konvertera trafiken till
webbplatsen Boozt.com till en vaxande kundbas, fran 569 000
aktiva kunder49 i slutet av 2015 till 820 000 i slutet av 2016. Okningen
i nettoomséttningen pa Boozt.com harrér fran ett stigande antal
bestéllningar fran aterkommande kunder, nya kunder och hogre
genomsnittligt ordervarde?6). Booztlet.com har ocksa uppvisat 6kad
nettoomsattning efter sitt forsta hela rakenskapsar 2016. Segmentet
Ovrigt visade en svag nedgdng i nettoomsattning pa grund av att
mono-brandavtalet med Day Birger Et Mikkelsen I6pte utinovember
2016 samt minskade marginaler i mono-brandverksamheten.

Foljande tabell visar Boozts nettoomséattning foér segmenten for de
angivna perioderna:

For rakenskapsaret
MSEK 2016 2015
Boozt.com 1303,0 748,3
Booztlet.com 30,7 2.1
Ovrigt 62,6 66,7
Nettoomsattning 1396,4 817,2

Ovriga rérelseintékter
Under 2016 6kade 6vriga rorelseintakter fran 0,0 kronor 2015 till 4,3
miljoner kronor 2016.

Kostnader fér handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 347,2 miljoner kronor, eller
82,8 procent, fran 419,3 miljoner kronor 2015 till 766,5 miljoner
kronor 2016, framst pa grund av 6kad forsaljning pa Boozt.com.
Kostnader for handelsvaror som andel av nettoomsattningen dkade
med 3,6 procentenheter, fran 51,3 procent 2015 till 54,9 procent
2016. Denna utveckling av andelen kostnader for handelsvaror
berodde framst pa ett minskat bidrag till nettoomsattningen fran
mono-brandverksamheten.

Externa hanterings och distributionskostnader

Externa hanterings- distributionskostnader 6kade med 85,1

miljoner kronor, eller 61,2 procent, fran 139,1 miljoner kronor 2015 till
224,2 miljoner kronor 2016. Okningen av externa hanterings- och
distributionskostnader berodde framst pa 6kat antal hanterade
order. Externa hanterings- och distributionskostnader som andel

av nettoomséttningen minskade med 0,9 procentenheter, fran 17,0
procent 2015 1il116,1 procent 2016, vilket berodde pa effektiviseringar
av processerna for hantering och distribution.

Externa marknadsféringskostnader
Externa marknadsforingskostnader kade med 82 miljoner kronor,
eller 66,3 procent, fran 123,7 miljoner kronor 2015 till 205,7 miljoner



kronor 2016, vilket berodde pa 6kade marknadsforingskostnader
relaterade till forvérv av nya kunder. Externa marknadsforings-
kostnader som andel av nettoomséattningen minskade med 0,4
procentenheter, fran 15,1 procent 2015 till 14,7 procent 2016, tack
vare okad varumarkeskdnnedom och en &ndamalsenligt allokerad
marknadsféringsbudget.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader kade med 19,9 miljoner kronor, eller 37,1
procent, fran 53,7 miljoner kronor 2015 till 73,6 miljoner kronor 2016.
Ovriga externa kostnader som andel av nettoomséttningen minskade
fran 6,6 procent 2015 till 5,4 procent 2016.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 14,7 miljoner kronor, eller 17,8
procent, fran 82,5 miljoner kronor 2015 till 97,2 miljoner kronor

2016. De totala personalkostnaderna 6kade framst pa grund av

det 6kade antalet anstallda. Personalkostnader som andel av
nettoomsattningen minskade med 3,1 procentenheter, fran 10,1 procent
2015 1ill 70 procent 2016, framst tack vare skalfordelar och en kraftig
nettoomsattningstillvaxt47).

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 7,1 miljoner kronor, fran 5,3 miljoner
kronor 2015 till 12,4 miljoner kronor 2016, vilket framst berodde pa
Okade investeringar4® under tidigare perioder i Boozts webbplattform
och logistikinfrastruktur.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader minskade med 1,3 miljoner kronor, frén 1,3
miljoner kronor 2015 till noll kronor 2016.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 28,7 miljoner kronor, fran en forlust om
7,7 miljoner kronor 2015 till en vinst om 21,0 miljoner kronor 2016.
Okningen av rérelseresultatet var i linje med Bolagets utveckling av
nettoomsattningen och paverkades positivt av ett Okat rérelseresultat
isegmenten Boozt.com och Booztlet.com, som hade forlusterom 22,6
miljoner kronor respektive 0,3 miljoner kronor 2015 och rérelseresultat
om 10,0 miljoner kronor respektive 4,1 miljoner kronor 2016. Bidraget
fran segmentet Ovrigt till Boozts rorelseresultat minskade under
perioden, eftersom segmentets rérelseresultat sjonk fran 15,1 miljoner
kronor 2015 till 6,9 miljoner kronor 2016 pa grund av minskad

aktivitet och lagre provisionssatser inom mono-brandverksamheten.
Rorelseresultatet paverkades ocksa positivt av en 6kning av
aterkommande kunder for perioden, vilka typiskt sett kraver lagre
marknadsforingskostnader.

Foljande tabell visar Boozts rorelseresultat for segmenten for de
angivna perioderna:

Foér rakenskapséaret
MSEK 2016 2015
Boozt.com 10,0 -22,6
Booztlet.com 4.1 -0,3
Ovrigt 6,9 15,1
Rorelseresultat 21,0 -7,7

47) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

)
48) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
49) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
)

50) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Finansnetto

Finansiella nettokostnader minskade med 5,0 miljoner kronor, fran
5,5 miljoner kronor 2015 till 0,5 miljoner kronor 2016. Minskningen av
finansnetto berodde framst pa lagre genomsnittliga skulder under
perioden 31december 2015 till 31 december 2016.

Skatt
Skatten forandrades med 8,5 miljoner kronor, fran en intdkt om 0,8
miljoner kronor 2015 till en kostnad om 7,7 miljoner kronor 2016.

Periodens resultat

Resultatet for perioden 6kade med 25,3 miljoner kronor, fran en
forlust om 12,4 miljoner kronor 2015 till en vinst om 12,9 miljoner kronor
2016. Okningen berodde framst pa grund av skalférdelar, vilka sénkte
rérelsekostnadernas procentuella andel av omsattningen.

Jamférelse av rakenskapsaret 2015 och 2014

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen ckade med 299,0 miljoner kronor, eller 56,8
procent, fran 521,2 miljoner kronor 2014 till 817,2 miljoner kronor 2015.
Den 6vergripande 6kningen i nettoomsattningen berodde framst
pa ett stigande antal bestéllningar fran aterkommande kunder, nya
kunder och hégre genomsnittligt ordervarde49). Boozt fortsatte att
framgangsrikt konvertera trafiken till webbplatsen Boozt.com till

en vaxande kundbas, fran 423 000 aktiva kunder i slutet av 2014

till 569 000 i slutet av 2015, vilket framst berodde pa nya kunder
sdval som ett stigande antal bestallningar fran aterkommande
kunder samt hogre genomsnittligt ordervarde.>9 Boozt genererade
ocksa ytterligare nettoomséttning fran lanseringen av Booztlet.com
under tredje kvartalet 2015 och 6kade aktiviteten och bidragen fran
mono-brandverksamheten.

Foljande tabell visar Boozts nettoomséttning for segmenten for de
angivna perioderna:

For rakenskapsaret
MSEK 2015 2014
Boozt.com 7483 456,6
Booztlet.com 2,1 -
Ovrigth 66,7 64,6
Nettoomsattning 817,2 521,2

) Fore 2015 bestod segmentet Ovrigt endast av mono-brandverksamheten. Fran 2016
omfattar segmentet Ovrigt aven Bolagets fysiska butiker.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter minskade med 0,4 miljoner kronor, fran 0,4
miljoner kronor 2014 till 0,0 2015.

Kostnader fér handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 170,7 miljoner kronor, eller
68,7 procent, fran 248,6 miljoner kronor 2014 till 419,3 miljoner kronor
2015. Okningen av kostnaden for varor motsvarade expansionen

av affarsverksamheten. Kostnader for handelsvaror som andel av
nettoomsattningen okade med 3,6 procentenheter, fran 47,7 procent
2014 ill 51,3 procent 2015. Okningen berodde pa en minskad andel
av Koncernens nettoomséttning som genererades av Koncernens
mono-brandsegment.
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Externa hanterings- och distributionskostnader

Externa hanterings- och distributionskostnader 6kade med 40,1
miljoner kronor, eller 40,5 procent, fran 98,9 miljoner kronor 2014

till 1391 miljoner kronor 2015. Okningen av externa hanterings-

och distributionskostnader drevs framforallt av expansionen av
affarsverksamheten. Externa hanterings- och distributionskostnader
som andel av nettoomsattningen minskade med 2,0 procentenheter,
fran 19,0 procent 2014 till 17,0 procent 2015. Denna marginalférbattring
berodde framst pa en effektivare hanteringsverksamhet, tack vare
fortsatt intern utbyggnad av hanteringskapaciteten.

Externa marknadsféringskostnader

Externa marknadsféringskostnader minskade med 7,1 miljoner kronor,
eller 5,4 procent, fran 130,8 miljoner kronor 2014 till 123,7 miljoner
kronor 2015. Bolaget kunde ocksa utoka sin aktiva kundbas och
darmed forbattra marknadsféringseffekten och minska andelen
marknadsforingskostnader av nettoomsattningen fran 25,1 procent
2014 till15,1 procent 2015.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader tkade med 14,1 miljoner kronor, eller 35,6
procent, fran 39,6 miljoner kronor 2014 till 53,7 miljoner kronor 2015.
Ovriga externa kostnader som andel av nettoomséttningen minskade
fran 7,6 procent 2014 till 6,6 procent 2015, vilket aterspeglade
forbattringar i kostnadseffektivitet.

Personalkostnader

Personalkostnaderna dkade med 20,3 miljoner kronor, eller 32,8
procent, fran 62,2 miljoner kronor 2014 till 82,5 miljoner kronor 2015, pa
grund av 6kat antal anstéllda i samband med Boozts expansion. Under
2015 minskade personalkostnader som andel av nettoomsattningen,
fran 11,9 procent 2014 1ill 10,1 procent, vilket framst berodde pa
effektiviseringar i administrationen.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar minskade med 5,2 miljoner kronor, frdn 10,5
miljoner kronor 2014 till 5,3 miljoner kronor 2015, vilket framst berodde
pa okade utgifter for investeringar5! i utrustning som gjorts under
tidigare perioder.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader kade med 0,6 miljoner kronor, eller 85
procent, fran 0,7 miljoner kronor 2014 till 1,3 miljoner kronor 2015.

Rérelseresultat

Roérelseférlusterna minskade med 62,0 miljoner kronor, eller 89,0
procent, fran en forlust om 69,7 miljoner kronor 2014 till 7,7 miljoner
kronor 2015. Rorelseforluster som andel av nettoomsattningen
forandrades fran —13,4 procent 2014 till =0,1 procent 2015. Forbéattringar
iverksamheten ledde till sankta externa kostnader som procentsats

av nettoomsattningen, vilket bidrog till minskad rérelseforiust som

51) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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oversteg nettoomsattningstillvéxten. Rorelseforlusterna paverkades
positivt av minskade rorelseforluster for Boozt.com, vilken minskade
fran en forlust om 81,4 miljoner kronor 2014 till en férlust om 22,6
miljoner kronor 2015, samt en 6kning av rérelseresultatet fran
segmentet Ovrigt, vilken 6kade fran 11,7 miljoner kronor 2014 till 15,1
miljoner kronor 2015. Verksamheten i segmentet Booztlet.com startade
under tredje kvartalet 2015 och gick med en forlust om 0,3 miljoner
kronor under 2015.

Foljande tabell visar Boozts rorelseresultat for segmenten for de
angivna perioderna:

For rakenskapsaret
MSEK 2015 2014
Boozt.com —-22,6 -81,4
Booztlet.com -0,3 —
Ovrigt 15,1 11,7
Rorelseresultat -7,7 -69,7
Finansnetto

Finansiella nettokostnader 6kade med 2,3 miljoner kronor, eller 73
procent fran 3,2 miljoner kronor 2014 till 5,5 miljoner kronor 2015,
medan finansiella nettokostnader som andel av nettoomsattningen
1&g stabilt, och okade endast marginellt fran 0,61 procent 2014 till 0,67
procent 2015. Okningen av finansiella nettokostnader berodde frémst
pa hogre genomsnittliga skulder under 2015.

Skatt pd drets resultat

Skatt pa arets resultat foréndrades med 42,9 miljoner kronor, fran en
intakt om 43,7 miljoner kronor 2014 till en intakt om 0,8 miljoner kronor
2015, detta da uppskjutna skatteforluster for 2014, 2013 och 2012
redovisades 2014, och Bolaget hade en minskad rorelseforlust 2015.

Periodens resultat

Forlusten minskade med 16,8 miljoner kronor, fran en forlust om 29,2
miljoner kronor 2014 till en férlust om 12,4 miljoner kronor 2015, av de
skdl som anges ovan.

KVARTALSRESULTAT FOR VERKSAMHETSDATA OCH
SASONGSVARIATIONER

Boozts rorelseresultat paverkas normalt av betydande sdsongsmassiga
trender som far till foljd att nettoomsattningen varierar fran kvartal till
kvartal. Detta uppvisar vanligtvis samma monster fran ar till ar, vilket
gor kvartalsmassig redovisning till ett viktigt verktyg for att analysera
och driva verksamheten. Bolagets kvartalsmassiga resultat kommer att
variera i framtiden, och dessa kvartalsresultat ar inte nédvandigtvis en
indikation pa resultaten under kommande perioder.



Foljande tabell visar Boozts konsoliderade resultatrékning for vart och
ett av de nedan listade nio kvartalen, sa som de hamtats fran Bolagets
interna rapportsystem. Beloppen i de kvartalsvisa resultatrékningarna,
som presenteras i tabellen nedan, har inte justerats for vissa
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resultatposter da vissa justeringar sker pa arsvis basis och foljaktligen
behover inte summan fran samtliga kvartal under ett ar motsvara
beloppetiarsredovisningen for samma ar.

For perioden (oreviderad, hamtad fran Bolagets interna rapportsystem)

jan—mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—-mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—mar
MSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Nettoomsattning 4211 467,3 3123 357,1 259,7 285,0 179,5 2126 140,2
Ovriga rérelseintakter 0,0 4.1 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader fér handelsvaror —234,1 -256,2 -164,5 -199,4 -146,5 —148,2 -90,6 -111,7 -68,8
Bruttovinst") 187,0 215,2 147,8 158,6 113,2 136,8 88,9 100,9 71,4
Externa hanterings- och
distribueringskostnader -86,4 —65,9 -56,5 -55.3 —-46,4 —40,4 -36,4 -34,0 -28,3
Externa marknadsforingskostnader -63,5 -52,7 -57,8 -51,3 -44,0 -36,6 -30,4 -33,0 -23,7
Ovr'\ga externa kostnader -26,3 -18,4 -26,2 -16,0 -129 -15,6 -14,0 -12,7 -11,4
Externa kostnader -176,2 -137,0 -140,5 -122,6 -103,3 -92,6 -80,8 -79,7 -63,4
Personalkostnader -31,4 -27.9 -20,5 -24,6 —24,2 -26,5 -17,4 -19,7 -18,9
Av- och nedskrivningar -3,0 -4,5 -3,0 -28 2.2 -1,2 -1.3 -1,4 -1,5
Ovriga rérelsekostnader -2,6 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,2 -1,8 0,0 1,8
Rorelseresultat -26,1 47,8 -14,2 10,6 -17,1 16,9 -10,7 1,9 -8,8

") Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Efterfragan pa modeprodukter, och ddrmed Bolagets nettoomséttning
och lénsamhet, tenderar att vara vasentligt sésongsbunden. Eftersom
host- och vintermodeartiklar vanligtvis séljs till hogre priser &n sommar-
och varmode, genererar Boozt vanligtvis hogre genomsnittliga
ordervarden®2 under andra halvaret. Darutover genererar Boozt
hogre nettoomséttning under andra halvaret till foljd av en 6kad
forsaljining under julperioden och i samband med erbjudandeperioder,
till exempel Black Friday. Férsaljningstopparna under var- och
sommarmodesasongerna intréffar under andra kvartalet varje ar,
medan forséaljningstopparna under hdst- och vintermodesasongerna
intréffar under fjarde kvartalet.

Darutover, till foljd av tidpunkterna for forsaljningstopparna inom
modes&dsongerna, har Bolaget vanligtvis fyra manader om aret da
det ar nodvandigt att rea ut ett antal plagg till reducerade priser fran

foregdende modesasong for att tomma lagret och na forsaljningsmalen

som har angetts for varje sésong. Dessa manader ar vanligtvis juli och
augusti (da Bolaget rensar ut 6verblivna lagerprodukter fran var- och
sommarkollektionerna) samt januari och februari (da Bolaget rensar
ut dverblivna lagerprodukter fran host- och vinterkollektionerna).
Samverkan mellan dessa reaperioder och de hégsédsonger som
foregar dem, leder till att nettoomsattningen vanligtvis ar hégre under
andra och fjarde kvartalet, medan férsta och tredje kvartalet redovisar
lagre nettoomsattning.

Utbver ovannamnda sasongsvariationer, som tenderar att
aterkomma nastan varje ar, kan ovanliga vddermonster, som ovanligt
varma och korta vintrar eller ovanligt kalla och blota somrar leda till
en lagre forsaljning av sasongsbundna modeprodukter. Effekterna pa
Boozts nettoomsattning av sddana svangningar i konsumtionen kan

forvarras av att de paverkade produkterna reas ut i hela branschen som

en reaktion pa en forsaljning som varit lagre an vantat. Boozt forvantar

52) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
53) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

sig att den har typen av sdsongsvariationer kvarstar under framtida
perioder. Utover dessa effekter pa nettoomséattningen kan Bolagets
rorelseresultat pa liknande séatt paverkas av dessa sasongsvariationer
pa grund av dess fasta kostnadsbas. Bolaget forvantar sig att dessa
sdsongsmassiga skillnader och deras paverkan pa resultatet forblir

pa samma satt under kommande perioder. Boozts kvartalsméssiga
nettoomséttning 6kade for 2016 jamfort med motsvarande kvartal
under 2015, vilket aterspeglar en okad efterfragan pa Boozts produkter
fran dess véxande bas av aktiva kunder>3).

P& grund av branschens sasongsbundenhet maste dessutom
Boozt bestélla de varor som ska saljas med relativtjamna mellanrum.
Bestéllningarna for var och sommar laggs vanligen mellan april
och juli, medan bestéllningarna for host och vinter brukar laggas
mellan september och februari. Boozt far vanligen var- och
sommarbestéliningarna mellan januari och mars, medan host- och
vinterbestéllningarna inkommer mellan juni och augusti. Nar varorna
kommer in fotograferas de och forbereds for forsaljning sa snart det
ar praktiskt majligt. Till foljd av dessa organiserade bestéllningar
genomgar Bolagets lager ocksa stora fluktuationer.

Sasom det har noterats ovan har, till foljd av den sasongsbundna
arten av Bolagets verksamhet, nettoomséttningen for forsta och tredje
kvartalet foljaktligen typiskt sett varit Iagre an nettoomsattningen for
respektive foregaende kvartal (fiarde och andra kvartalet). Boozt anser
att jamforelser mellan nettoomséttningen och rorelseresultatet for ett
visst kvartal normalt & mest meningsfull jamtemot det motsvarande
kvartalet foregdende ar. Vad galler resultat for de senaste tolv
manaderna ger daremot en jamforelse av rérelsens resultat en mer
meningsfull jgmforelse.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I BOOZT AB (publ)
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Foljande tabell visar Koncernens nettoomsattning och rorelseresultat
for vart och ett av de nedan listade nio kvartalen, hamtade fran
Bolagets interna rapportsystem:

Fér tremanadersperioden som avslutades (oreviderad, hamtad fran Bolagets interna rapportsystem)

jan—-mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—-mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—mar
MSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Boozt.com 397,4 4472 288,3 332,0 2355 268,7 160,8 195,1 123,8
Booztlet.com 10,9 7.9 8,4 9,1 5.4 18 0,4 0,0 0,0
Ovrigt 12,9 12,2 15,5 15,9 18,9 14,5 18,3 17,5 16,3
Nettoomséttning 421,1 467,3 3123 357,1 259,7 285,0 179,5 212,6 140,2
Boozt.com -29,0 45,7 -18,3 4.3 -21,7 13,5 -16,2 -4,9 -15,0
Booztlet.com 0,7 0,5 1,6 1,4 0,6 -0,3 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,2 -0,5 0,5 2,8 4,0 19 3,8 5,0 4,4
Roérelseresultat -26,1 45,8 -16,2 8,6 -17,1 15,2 -12,5 0,1 -10,5

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Likviditetshantering ar viktigt fér Bolaget. Boozt féljer sin likviditet
dagligen, och prognoser for kassalikviditeten utvarderas pa manatlig
basis. Boozt stravar efter att bibehalla tillracklig likviditet genom

att fokusera pa den Iopande verksamheten, aktiv forvaltning av
rorelsekapitalet och riktad investeringsverksamhet samt att utnyttja sin
kreditfacilitet fran tid till annan. Malet med Boozts finansieringspolicy

ar att sakra tillrdckliga likvida reserver vid varje given tidpunkt for att
tillgodose Koncernbolagens operationella och strategiska finansiella
behov. Boozts likviditetsrisk &r framst hanforlig till sdsongsvariationer,
da inkop &r cykliska och lager byggs upp infor varje sasong baserat pa
forvantad forsalining. Per den 31 december 2016 hade Koncernen 221,8
miljoner kronor i likvida medel. Boozt stravar efter att ha tillgang till

sina krediter for att hantera likviditetsrisken vid vissa tidpunkter under
aret da stora inkop gors. For en beskrivning av de kreditfaciliteter som
Boozt forvdntar sig uppta i samband med noteringen, se avsnittet
"Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information —
Kapitalstruktur i samband med noteringen — Bankldn med Danske”. Se
not 25 i avsnittet "Historisk finansiell information” pa sidorna F-39-F—41.
for mer information om Boozts finansiella riskhantering inklusive
likviditetsuppgorelser.

For forsta kvartalet (oreviderad)

Finansiering av investeringsverksamheten

Bolaget har historiskt sett finansierat sina investeringar>% i materiella
och immateriella anldggningstillgangar, innefattande Boozts
webbplattform, i forsta hand genom aktiedgartillskott och, i lagre
grad, genom banklan. Det utestaende beloppet under de banklan
som beskrivs ovan uppgick till 12,0 miljoner kronor per 31 mars 2017,
vilket framst bestod i finansieringen fran ALMI. Pa grund av Boozts
profil avseende finansiellt ansvar, ar rénterisken begransad. En
ranteforandring om 3 procent under 2016 skulle endast ha resulterat

i en forandring om O,1 miljoner kronor i arets resultat fore skatt. Boozt
planerar att anvanda kassaflode fran den I6pande verksamheten
tillsammans med utnyttjanden av sina kreditfaciliteter fran tid till annan
for att finansiera ytterligare investeringar®®) som syftar till att stodja
fortsatt tillvaxt och strategisk utveckling. For ytterligare information, se
"— Investeringar’.

Historiska kassafléden for Koncernen
Foljande tabell visar Boozts kassafloden for de angivna perioderna:

For rakenskapsaret (reviderad)

MSEK 2017 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -98,3 -58,9 40,7 -57,0 -78,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,4 -18,1 -33,7 -10,4 -5,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -0,2 1148 149,2 67,1
Periodens kassaflode -103,7 -77,2 121,8 81,8 -17,0
Likvida medel vid &rets utgang 118,1 22,8 221,8 99,9 18,1

Jamforelse mellan férsta kvartalet 2017 och forsta kvartalet 2016

Kassafléde fran den Ibpande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten resulterade i ett
kassautflode om 98,3 miljoner kronor under forsta kvartalet 2017,
jamfort med ett kassautflode om —58,9 miljoner under forsta kvartalet
2016. Okningen av kassautfldde under forsta kvartalet 2017 berodde
framst pa Boozts 6kade rorelsekapital>¥ under forsta kvartalet

2017 jamfort med forsta kvartalet 2016, eftersom Koncernen dkade
lagervolymer och gjorde vasentliga betalningar till leverantorer vid
forberedelserna for var-/sommarsasongen 2017. Boozts rorelseforlust
Okade under det forsta kvartalet 2017 pa grund av flytten till ett nytt
hanteringscenter och férberedelser for noteringen hade aven en
negativ inverkan pa kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

54) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”

I
55 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”
56) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”
I

57) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”
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Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten resulterade i ett
kassautflode om —5,4 miljoner kronor under forsta kvartalet 2017,
jamfort med ett kassautflode om —18,1 miljoner under forsta kvartalet
2016. Investeringsverksamheten under férsta kvartalet 2017 var
framst relaterad till Koncernens nya hanteringscenter (2,9 miljoner
kronor) samt kostnader for Koncernens webbplattform (2,2 miljoner
kronor). Minskningen av kassautflode berodde framst pa vasentliga
investeringar®”) i lagerutrustning som gjordes under forsta kvartalet
2016.



Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till noll kronor
under forsta kvartalet 2017 jamfort med ett kassautflode om —0,2
miljoner kronor under forsta kvartalet 2016.

Jamférelse av rakenskapsaren 2016 och 2015

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 40,6 miljoner
kronor under 2016 jamfort med ett kassautflode om —57,0 miljoner
kronor under 2015. Kassaflodet under 2016 var framst ett resultat av
Boozts rorelseresultat under 2016 jamfort med forlusten under 2015,
som delvis uppvagdes av ett Okat rorelsekapital®8).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Ar 2016 uppgick Boozts kassafléde fran investeringsverksamheten till
ett kassautflode om —33,7 miljoner kronor jamfort med ett kassautflode
om —10,4 miljoner kronor under 2015. Okningen av kassautfléde var
framst hanforlig till investeringar®® i hanteringskapacitet, i synnerhet
lagerutrustning, saval som kapitaliserade IT-kostnader.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till ett
kassainflode om 114,8 miljoner kronor under 2016 vilket berodde pa
nyemissioner om 104,0 miljoner kronor, en ny lanefacilitet om 12,0
miljoner kronor och en laneaterbetalning om 1,2 miljoner kronor.
Kassainflodet minskade under 2016 med 34,4 miljoner fran 149,2
miljoner kronor under 2015, vilket framst berodde pa ett minskat bidrag
frdn nyemissioner.

Jamférelse av rakenskapsaren 2015 och 2014

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Under 2015 uppgick kassaflodet fran den Idpande verksamheten

till =57,0 miljoner kronor jamfort med —78,9 miljoner kronor under
2014. Minskningen av kassautflode var framst ett resultat av den lagre
rorelseforlusten, som delvis motverkades av ett 6kat rorelsekapital©).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2015 till ett
kassautflode om —10,4 miljoner kronor jamfért med ett kassautflode om
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—5,2 miljoner kronor under 2014. Den har 6kningen var framst hanforlig
till bkade investeringar®) i orderhantering och teknik.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ckade fran 67,1 miljoner
kronor under 2014 1ill 149,2 miljoner kronor under 2015. Den héar
okningen var framst hanforlig till en finansiering av eget kapital om 177,4
miljoner kronor under 2015 for att finansiera Boozts tillvaxtstrategi och
behalla flexibilitet i rorelsen.

Investeringar

Investeringar har historiskt sett utgjorts av likvida medel som har
erlagts for investeringar i lagerutrustning och inventarier framst
hanforliga till drift och IT-utrustning som anvands i samband med
Bolagets webbplattform, samt mobler och kontorsinventarier.62)
Investeringarna uppgick till 34,1 miljoner kronor, 5,6 miljoner kronor,
respektive 4,0 miljoner kronor under 2016, 2015 och 2014, och
investeringarna hanfoérliga till Bolagets hanteringscenter uppgick

till 15,9 miljoner kronor under 2016.63) Investeringar®¥ uppgick till 5,1
miljoner kronor under forsta kvartalet 2017. | samband med flytten till
det nya hanteringscentret har Bolaget avtalat om att gora en forsta
investering pa omkring 100 miljoner kronor i AutoStore-utrustning och
andra lagerinvesteringar. Runt 70 procent av investeringen forvantas
att finansieras genom ett lan under andra kvartalet 2017. Aterstoden
av investeringen forvantas finansieras med kontanta medel. Under
2018 forvantar sig Boozt att gora en ytterligare investering om liknande
belopp i AutoStore-utrustning. Se avsnittet "Verksamhetséversikt —
Effektiv vdrdekedja mdjliggdr snabba leveranser” och "Riskfaktorer
— Risker relaterade till Boozt — Boozt kanske inte kan driva sitt nya
hanteringscenter pa ett framgdngsrikt satt”.

Rorelsekapital
Rorelsekapital®® ar ett icke IFRS-matt, och som Boozt definierar
som omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minus icke-
rantebarande kortfristiga skulder. Se &ven avsnittet "— Viktiga faktorer
som pdaverkar rérelseresultatet och den finansiella stéliningen —
Rorelsekapital” Rorelsekapitalet kade under de perioder som anges
ilinje med utvecklingen av Boozts verksamhet, och uppgick till 94,6
miljoner kronor, 56,8 miljoner kronor respektive (2,7 miljoner kronor)
per 31december 2016, 2015 och 2014.

Foljande tabell visar utvecklingen av Boozts rorelsekapital, sésom
hamtat fran Bolagets interna rapportsystem:

(oreviderad)

31mars 31december 30september 30juni 31mars 31december 30september 30juni 31mars 31december
MSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014
Lager 4971 3888 365,1 2791 299,0 2399 2718 162,3 2014 119,0
Kundfordringar 10,1 19,6 2,6 52 6,4 4.1 5,7 57 2,3 1,0
Ovriga omsattningstillgangar ! 65,1 89,9 72,0 49,9 59,9 35,9 40,8 26,2 28,7 229
Omséttningstillgangar?) 572,3 498,3 439,7 334,2 365,3 279,9 3184 194,2 2323 142,9
Leverantdrsskulder 2518 2688 203,0 169,3 156,3 115,3 160,2 87,0 114,8 60,9
Ovriga kortfristiga skulder3) 149,1 134,8 125,8 130,7 105,2 106,6 835 92,0 110,2 80,2
Kortfristiga skulder 406,0 403,7 328,8 3000 261,44 2219 243,7 179,0 225,0 141,0
Rorelsekapital 1714 94,6 110,9 34,2 103,8 58,0 74,7 15,2 7,3 1,9

Y Omfattar 6vriga fordringar, I6pande skattefordringar samt férutbetalda kostnader och upplupna intakter.

2 Exklusive likvida medel.

3 Omfattar I6pande skattefordringar, dvriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

58) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
59) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
60 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
61) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
62) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
63) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
64 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
65 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
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Lagret utgors framst av skor och kladesplagg som Boozt marknadsfor
for forsaljning, och utgor Boozts mest betydande omsattningstillgang.
Varor som varit hanforbara till Boozts mono-brandverksamhet

var inte inkluderade ilagret. Boozts lager har 6kat i linje med
verksamhetsutvecklingen under de perioder som anges, och
uppgick till 388,8 miljoner kronor, 239,9 miljoner kronor, och 19,0
miljoner kronor per 31december 2016, 2015 respektive 2014 och
4971 miljoner kronor per 31 mars 2017. Kundfordringar utgors framst
av betalningar att erhalla for forsaljning av marknadsforingstjanster
samt vidarefakturerade kostnader till leverantdrer och uppgick till
19,6 miljoner kronor, 4,1 miljoner kronor, och 1,0 miljoner kronor

per 31december 2016, 2015 respektive 2014 och 10,1 miljoner kronor
per 31 mars 2017.

Kortfristiga skulder har dkatilinje med Boozts verksamhetsutveckling
under de perioder som anges, och uppgick till 403,7 miljoner kronor,
221,9 miljoner kronor, respektive 141,0 miljoner kronor per 31december
2016, 2015 respektive 2014 och 406,0 miljoner kronor per 31 mars 2017.
Leverantdrsskulder, motsvarande belopp som Boozt ar skyldigt for
levererade varor (268,8 miljoner kronor, 115,3 miljoner kronor och 60,9
miljoner kronor per 31december 2016, 2015, respektive 2014 och 251,8
miljoner kronor per 31 mars 2017) och 6vriga lpande skulder, s som
I6pande skatteskulder och 6vriga skulder, samt upplupna kostnader
och forutbetalda intékter (134,8 miljoner kronor, 106,6 miljoner kronor
och 80,2 miljoner kronor, per 31 december 2016, 2015 respektive 2014
och 1491 miljoner kronor per 31 mars 2017) utgdr Boozts kortfristiga
skulder.

Samtidigt som rorelsekapitalet ar foremal for betydande
sasongsvariationer, dér slutet av forsta och tredje kvartalen generelit
aterspeglar hogst rorelsekapital, hanterar Boozt aktivt sitt rorelsekapital
och har som mal att halla det neutralt.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA UPPLYSNINGAR

OM UTVALDA RISKER

Bolaget ar, inom ramen for den I6pande verksamheten, exponerat for
kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisker (valuta- och réanterisker).
Malet med Bolagets finansiella riskhantering &r att begransa riskerna
som uppkommeriden I6pande verksamheten. Koncernledningen ar
ansvarig for hanteringen av riskerna. For ytterligare information, se not
25 i avsnittet "Historisk finansiell information” pa sidorna F-39—F-41.

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Boozt anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER,
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vasentliga redovisningsprinciper
Boozts arsredovisning och delarsrapporter har upprattats i enlighet
med IFRS utgivna av International Accounting Standards Board
("IASB”) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC”) sésom de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapportering och rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner) tillampats. For
vasentliga redovisningsprinciper hanforliga till Boozt, se "Not 71—
Vdsentliga redovisningsprinciper i koncernen” i arsredovisningen for
2016 och "Not 1— Vdsentliga redovisningsprinciper”i kvartalsrapporten
for perioden som slutade den 31 mars 2017.

Boozt har ocksa paborjat arbete med den planerande
implementeringen av reviderade IFRS-redovisningsstandarder for
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finansiella instrument (IFRS 9), intakter fran kontakt med kunder

(IFRS 15) och leasing (IFRS 16). For ytterligare information om
implementeringen av dessa reviderade standarder, se "Not 1—
Visentliga redovisningsprinciper i koncernen” i arsredovisningen for
2016 och "Not 1— Viésentliga redovisningsprinciper” i kvartalsrapporten
for perioden som slutade den 31 mars 2017.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Forinformation om de uppskattningar och bedémningar som tillampas
av Boozt vid framtagande av dess finansiella rapporter, se Not 1 —
Visentliga redovisningsprinciper i Koncernen i arsredovisningen for
2016 och "Not 1— Vésentliga redovisningsprinciper” i kvartalsrapporten
for perioden som slutade den 31 mars 2017.

Boozt har utgivit tva personaloptionsprogram med individuella villkor
(personaloptionsprogram 2012/2022 och personaloptionsprogram
2015/2025). Programmen &r avsedda for anstéllda som identifierats
som nyckelpersoner, koncernens VD omfattas bland dessa personer.

| handelse av att en exit genomfors, vilket betyder att antingen
en borsintroduktion eller forséljning av Bolaget genomfors, kan de
intjdnade personaloptionerna ge en ratt att férvarva en aktie i Bolaget
till ett forutbestamt pris. Om Bolaget inte genomfor en exit enligt
definitionen ovan &r samtliga personaloptioner ogiltiga, och saledes
kan personaloptionsinnehavarna inte forvarva nagra aktier.

Vid varje rapporteringstidpunkt utvarderar Boozt sannolikheten
for att en exiti enlighet med definitionen som avses i villkoren for
personaloptionerna kommer att intréffa. For rapporteringsperioden
som avser forsta kvartalet 2017 har Boozt gjort en beddmning att
detinte ar sannolikt att en exit kommer att intréffa under I6ptiden
for respektive program. Saledes har Bolaget endast kostnadsfort
sociala avgifter for program 2012/2022 och inte fér program
2015/2025. Avseende personaloptionsprogrammet 2012/2022 har
Bolaget anvént en sannolikhetsbedémning om 49 procent for att
berékna andelen sociala avgifter. Om Bolaget skulle ha beddmt en
exit som sannolik hade effekten i de finansiella rapporterna varit att
i resultatrakningen for forsta kvartalet 2017, som personalkostnad,
redovisa vardet av arets intjaning, vilken ar kopplad till det verkliga
vardet pa teckningsoptionerna fordelat dver de ar som intjaningen
kan anses hanforlig till, med motsvarande belopp redovisad som
en 6kning av eget kapital. Total ackumulerad resultateffekt per
31mars 2017 skulle om redovisats uppgatt till 4,8 miljoner kronor,
varav 1,2 miljoner kronor motsvarar skuld for sociala avgifter. | syfte
att motverka kassaflédesmassiga effekter av kostnad fér sociala
avgifter haller bolaget 77 343 teckningsoptioner hanforliga till
personaloptionsprogram 2012/2022 samt 64 954 teckningsoptioner
for personaloptionsprogram 2015/2025 i eget forvar. For de fall att en
exit genomfors sa som beskrivs i program 2012/2022:s villkor kommer
mojligheten till en exit automatiskt bestammas till 100 procent och
Bolaget bor rakna med ett tillagg om 19 miljoner kronor i sociala avgifter
ijamforelse med det belopp som redan tagits upp i den finansiella
rapporten for férsta kvartalet 2017.

Under antagande av ett framgangsrikt genomférande av
Erbjudandet till mittpunkten i Prisintervallet, forvantar sig Boozt
att redovisa en kostnad om 19,0 miljoner kronor hanforligt till
personaloptionsprogrammet 2012/2022 och en kostnad om 12,5
miljoner kronor hanforligt till personaloptionsprogrammet 2015/2025.
Boozt forvantar sig inte att redovisa nagon kassaflodeseffekt av
nettoforlusten. For personaloptionsprogrammet 2012/2022 jamnas
nettoférlusten ut via eget kapital fran forséljning av teckningsoptioner
som Boozt innehar i eget forvar, som séljs i ssmband med
borsnoteringen.



KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Kapitalisering, skuldsittning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per 31 mars 2017. Se avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktierna. Tabellerna i detta avsnitt bor Idsas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.
Justeringarnaitabellerna under 101 och 10.2 nedan géller under antagande av ett framgangsrikt genomférande av Erbjudandet och att antalet

aktier som emitteras av Bolaget i Erbjudandet anpassas for att Bolaget ska erhalla en bruttolikvid om 400 miljoner kronor oavsett var i Prisintervallet

som Erbjudandepriset sétts.

KAPITALISERING

Justerat for nyemissionen
MSEK Per 31 mars 2017 Justeringar i samband med Erbjudandet
Kortfristiga skulder
Mot borgen - — -
Mot s&kerhet? 5,1 -5,1 -
Blancokrediter — _ _
Summa kortfristiga skulder 51 -5,1 -
Langfristiga skulder
Mot borgen - - -
Mot sékerhet? 6,9 51 12,0
Blancokrediter - - -
Summa langfristiga skulder 6,9 51 12,0
Eget kapital
Aktiekapital 39 0,6 4,5
Reservfond - - -
Andra reserver 3455 3834 7289
Total kapitalisering 3494 384,0 733,4

1) Sakerheten avser en foretagsinteckning.
2) Sakerheten avser en foretagsinteckning.

NETTOSKULDSATTNING

Boozts nettoskuldsattning per 31 mars 2017 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar endast rantebarande skulder. Bolaget har per 31 mars
2017 inga indirekta skulder. Bolaget har per 31 mars 2017 inga eventualforpliktelser relaterade till rantebarande skulder.

Justerat for nyemissionen

MSEK Per 31 mars 2017 Justeringar i samband med Erbjudandet
(A) Kassa - - -
(B) Likvida medel 118,1 384,0 5021
(C) Latt realiserbara vardepapper — - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 118,1 384,0 502,1
(E) Kortfristiga fordringar 3,2 - 3,2
(F) Kortfristiga banklan 5,1 -51 -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder - - -
(H) Andra kortfristiga skulder — - —
(I) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 5,1 -5,1 -
(J) Netto kortfristiga skuldsattningar (1)-(E)-(D) -116,2 -389,1 -505,3
(K) Langfristiga banklan 6,9 5,1 12,0
(L) Emitterade obligationer - - -
(M) Andra langfristiga lan - - -
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 6,9 5,1 12,0
(O) Nettoskuldséttning (J)+(N) -109,3 -384,0 -493,3

KAPITALSTRUKTUR | SAMBAND MED NOTERINGEN

Banklan med Danske

| samband med notering av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
forvantar sig Koncernen att refinansiera vissa delar av sin nuvarande
skuldsattning genom att inga ett sa kallat multicurrency revolving credit
facilities-avtal med Danske som langivare ("Laneavtalet”).

1) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

Laneavtalet bestar av en revolverande kreditfacilitet om 140
miljoner kronor (tillganglig for utnyttjande i SEK, NOK, DKK och
EUR) ("Kreditfaciliteten”), vilket kan anvandas for den I6pande
verksamheten och rorelsekapitalet! i Koncernen, inklusive finansiering
av forvarv. Samtliga av de utnyttjade Kreditfaciliteterna ska vara slutligt
aterbetalda tre ar efter datumet for Erbjudandet.
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Bolagets ianspraktagande av medlen under Kreditfaciliteten &r
avhangigt ett antal villkor, déribland att Erbjudandet fullfoljs.

Kreditfaciliteterna innehaller sedvanliga ataganden och garantier
som lamnas per Laneavtalets undertecknandedatum och, avseende
séarskilda ataganden och garantier, vissa dérefter foljande datum.
Dérutover innehaller Kreditfaciliteterna sedvanliga dtaganden
for Bolaget och vissa av dess dotterbolag, sasom bibehallandet
av tillstand, iakttagande av lagar (inklusive sanktioner och anti-
korruption), férbud att andra den generella karaktdren av Koncernens
verksamhet, fusionsrestriktioner, avyttringsrestriktioner, restriktioner
avseende stéllande av sékerhet, restriktioner att adra sig finansiella
skulder, restriktioner for erbjudande av 1an och garantier samt
forvarvsrestriktioner.

Laneavtaletinnehaller finansiella kovenanter som kraver att
nettoskuldséattningen till justerad EBITDA2 och rantetackningsgraden
for Koncernen inte avviker negativt fran vissa nivaer. Daremot
kommer Laneavtalet inte attinnehalla nagra restriktioner avseende
Bolagets utdelningar. Kreditfaciliteterna kan komma att ségas upp
vid férekomsten av sedvanliga omstandigheter, inklusive i samband
med ett kontrolldgarskifte eller en avnotering av Bolaget fran Nasdaq
Stockholm. Kreditfaciliteterna kan behova aterbetalas helt eller delvis
om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begransat till, utebliven
betalning, insolvens eller cross default. De uppsagningsgrundande
handelserna kvalificeras och innehaller undantag i enlighet med
Laneavtalet.

Kreditfaciliteten kan enligt Laneavtalet utnyttjas genom utfardandet
av en checkrakningskredit uppgaende till 60 miljoner kronor.

Den 15 juni 2016 ingick Koncernen avbetalningsarrangemang
avseende robotmaskiner for det automatiserade systemet AutoStore
fran Element Logic AS, som aterbetalas genom avbetalningar under
en period om fem ar. Avbetalningsarrangemangen kommer kvarsta

2 Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.

efter noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, och det
utestdende beloppet som ska aterbetalas uppgar till cirka 70 miljoner
kronor.

Koncernen kommer i enlighet med Laneavtalet att stélla sékerhet till
Danske bestaende av foretagshypotek, uppgaende till ett totalt belopp
om 61miljoner kronor inom 61 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

1 JANUARI 2017-31 MARS 2017

Den 24 februari 2017 fick Boozt tilltrade till koncernens nya
hanteringscenter, Boozt Fulfiiment Center ("BFC”). Element Logic har
levererat ett automatiskt lagrings- och plocksystem, AutoStore, till
BFC. AutoStore kommer mojliggora for Boozt att skapa en mer effektiv
plock- och packprocess, vilketinnebér en signifikant reducering av
kostnader. | mars 2017 flyttades den operativa verksamheten i det
gamla hanteringcentret till BFC.

Den 31mars 2017 6ppnade Boozt den forsta kosmetikbutiken
Beauty by Boozt i Roskilde, Danmark. Butikens sortiment omfattar
mer an 70 varumarken. | butiken arbetar fyra heltidsanstéllda och tre
deltidsanstéllda per 31 mars 2017.

VASENTLIGA HANDELSER SEDAN DEN 31 MARS 2017
Koncernen har ingatt hyresavtal med Castellum for ett nytt huvudkontor
(4 938 kvm kontorslokal) i Hyllie fro.m. den 1januari 2019. Hyran uppgar
till 64 miljoner kronor sammanlagt 6ver en femarsperiod.

| tabellen nedan sammanfattas forvantad paverkan pa Boozts
rakenskaper for det andra kvartalet 2017 om noteringen genomfors
under perioden. Vissa siffror i tabellen baseras pa uppskattningar och
antaganden och &r saledes framatriktade uttalanden. Posterna nedan
ar finansiella icke-IFRS matt, dvs. finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS.

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS
Periodens Balans- Eget Lépande Investerings- Finansierings-
(Miljoner SEK) resultat omslutning kapital Skulder Totalt verksamheten verksamheten verksamheten
Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
Personaloptionsprogram 2012/20221 -23,4 - -23,4 23,4 - - - -
Forsaljning av teckningsoptioner
2012/2022 som Boozt innehar
i eget forvar - - 41,8 —-41,8 - -41,8 - 41,8
Personaloptionsprogram 2015/2025" -14,8 - -10,6 10,6 - — - —
-38,2 - 7,8 -7,8 - -41,8 - 41,8
Kostnader avseende bérsnotering
Forberedelsekostnader for
borsintroduktion (som belastar Bolaget)2) -225 -225 -225 - -225 -225 — -
Transaktionsbonus
(inklusive sociala avgifter)3) -2,3 -2,3 -2.3 - -2,3 -2,3 - -
Lock up-bonus (inklusive sociala avgifter)¥ -153 -15.3 -15.3 - -15.3 -15.3 - -
-40,0 -40,0 -40,0 - -40,0 -40,0 - -
Ovriga jamférelsestorande poster
Flytt av koncernens hanteringscenter — - - - - - - -
Investeringar relaterade till BFC
Lagerutrustning (AutoStore och andra
lagerinvesteringar)s) - 70,0 - 70,0 -30,0 - -100,0 70,0
- 70,0 - 70,0 -30,0 - -100,0 70,0
SUMMA -78,2 30,0 -32,2 62,2 -70,0 -81,8 -100,0 111,8

) Under antagande att Erbjudandet genomfors till en teckningskurs motsvarande mittpunkten i Prisintervallet.

2) Kostnader framst for revisorer, legal rddgivning, tryck av Prospektet, investerarpresentationer, osv.

3) Transaktionsbonus &r den betalning som ska ske till VD och ytterligare en ledande befattningshavare, motsvarande 3,6 ganger deras manadslon, for det fall noteringen genomfors.
For ytterligare information, se avsnittet "Bolagsstyrning — Ersdtttning till styrelseledamdéter, verkstdllande direktér och koncernledning”.
4) Lock up-bonus ska betalas till vissa ledande befattningshavare i samband med noteringen. For ytterligare information, se avsnittet "Bolagsstyrning—Ersdttning till styrelseledamdéter,

verkstéllande direktér och koncernledning”.

5) Investering pa omkring 100 miljoner kronor. Runt 70 procent av investeringen forvantas finansieras genom avbetalningskontrakt med Danske Bank, med en aterbetalningsperiod om fem ar.
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Styrelse, koncernledning
och revisor

STYRELSE

Boozts styrelse bestar av atta ordinarie ledamaéter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstémman
2018 om inte annat anges nedan. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nér de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i
forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Medlem sedan Bolaget och koncernledningen Storre aktiedgare
Henrik Theilbjern Styrelseordférande 2009 Ja Ja
Gerd Rahbek-Clemmensen Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Staffan Mérndal Styrelseledamot 2012 Ja Nej
Jimmy Fussing Nielsen Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Jon Bjornsson Styrelseledamot 2012 Ja Ja
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Bjorn Folmer Kroghsbo™ Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Majt Ann-Charlotte Lundén Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Charlotte Svensson? Styrelseledamot 2017 Ja Ja

1) Bjorn Folmer Kroghsbo har valts for tiden fram till den 31 juli 2017 och ersatts av Charlotte Svensson den 1 augusti 2017.
2) Charlotte Svensson har valts for tiden frén den 1 augusti 2017 intill slutet av arsstémman 2018 och har saledes inte tilltratt som styrelseledamot vid dagen for Prospektet.

HENRIK THEILBJORN
Fodd 1961. Styrelseordférande sedan 2009.

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap, Aarhus universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér Boozt Fashion AB, PWT Holding A/S, PWT Group A/S,
Wagner China ApS, Wagner (Yantai) Co. Ltd, ELKA Rainwear A/S, Kelly Invest A/S, Baum und Pferdgarten A/S,
Scandinavian Designers A/S, Performance Group Scandinavia A/S, HTM Group ApS, Carl Ras A/S och Languagewire
A/S. Styrelseledamot for Sahva A/S, Langulize A/S, Bloomingville A/S, BV Holding Company Aps, SIGNAL A/S, Signal
Ejendomme ApS och November 2009 Option Holding AB. VD, grundare och styrelseledamot for EMMADS Invest A/S .

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordforande for A-Tex Holding A/S, A-Tex A/S, 11/11 INVEST ApS,
Onstage ApS, BORCH TEXTILE HOLDING ApS, BORCH TEXTILE GROUP A/S, modevirksomheden 8.3-16, BIRGER
CHRISTENSEN CHINA HOLDING A/S, BIRGER CHRISTENSEN A/S, SAINT TROPEZ AF 1993 A/S, MUNTHE A/S och
Bruuns Bazar A/S. Styrelseledamot for, BIRGER CHRISTENSEN GENERAL TRADING COMPANY A/S, JAMIST Holding
A/S, JAMIST A/S, JAMIST Support A/S, JAMIST Invest A/S och HB Textil A/S.

Aktiedgande i Bolaget: Henrik Theilbjorn innehar 337 800 aktier i Bolaget indirekt genom bolag.

GERD RAHBEK-CLEMMENSEN
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Juristexamen, Kbpenhamn universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for KRM (Sweden) AB, KRM (Great Britain) Limited, KRM (Danmark)
A/S, KRM (Deutschland) GmbH, KRM Kenké Oy, KRM (Poland) Sp. z.0.0., KRM Retail (Slovakia) s.r.0., KRM (Czech Republic)
s.r.o., KRM (Austria) GmbH, KRM (Portugal) LDA, Kasprzak Retail Management (Spain), S.L., KRM (Hungary) kft., KRM
Obutev SL d.o.o., KRM Footwear Romania s.r.l., KRM Adriatic d.o.o., KRM Baltic SIA, KRM Footwear d.o.o. Beograd, KRM
(Norway) AS, KRM (Belgium) SPRL och KRM Switzerland AG u.e. Styrelseledamot fér Boozt Fashion AB, ECCO Sko A/S,
KRM AG, HADA Holding A/S och Toosbuys Foundation.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for ECCO Holding A/S. Styrelseledamot for ECCO (Shanghai) Co.
Ltd., ECCO Slovakia a.s., ECCO Shoe Production Pte. Ltd., ECCO Tannery Holding (Singapore) Pte. Ltd., ECCO China
Wholesale Holding (Singapore) Pte. Ltd., ECCO (Xiamen) Co. Ltd., ECCO Business Management (Shanghai) Co. Ltd.,
ECCO Tannery (Xiamen) Co. Ltd., ECCO (Thailand) Co., Ltd., PT. ECCO Indonesia och ECCO Vietnam.

Aktiedagande i Bolaget: Gerd Rahbek-Clemmensen innehar inga aktier i Bolaget.
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STAFFAN MORNDAL

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi, Linkdping universitet och PLD program, Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Hemmalivs Sverige AB. VD och styrelseledamot fér Morndal
Holding AB. Styrelseledamot for Boozt Fashion AB, Nordic Functional Group AB, VCA IX Hold Co Il AB, VCA IX Hold-Co

| AB, VC IX Invest AB, Verdane Capital IX (D) AB, Verdane Capital IX (E) AB, Verdane Capital Advisors IX AB, Verdane
Capital Advisors Future AB, Verdane Capital Advisors AS, Verdane Capital Advisors VIII AS, Verdane Fund V-VIII Holding
AS, Verdane Capital Advisors Holding AS, MMSports AB, Chris Hollywood Konfektions AB, Californian roots AB, Outnorth
AB och MatHem i Sverige AB. Styrelsesuppleant for andmotion AB och Animail AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for LensOn AB, NBIS Kalmar AB, Liaison Technologies NA,
EasyArt NA, KSD Software AS, Ikivo AB och Prenax Global AB. Styrelsesuppleant for Akerstroms Bjorbo AB, Akerstroms
Intressenter AB, eleven AB, eleven Holding AB, WRAP International AB och Wazoo Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget: Staffan Morndal innehar inga aktier i Bolaget.

JIMMY FUSSING NIELSEN
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Masterexamen i finans och redovisning, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for White Pines ApS. VD och styrelseledamot fér Sunstone TV Management A/S.
Co-VD och styrelseledamot for Sunstone Capital A/S. Styrelseledamot for Boozt Fashion AB, Grad ApS, CapitalAid DK
ApS, Sourced Technologies S.L. och Oaxaca Group ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Asetek Holding Inc., IPtronics A/S, Layer BV, Epista
Software A/S, Game Analytics ApS och Mofibo Books ApS.

Aktiedgande i Bolaget: Jimmy Fussing Nielsen innehar inga aktier i Bolaget.

JON BJORNSSON
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Rider universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Festi hf. Styrelseordférande for Elko (part of Festi), Intersport Iceland (part of
Festi), Krénan (part of Festi) och Néatun (part of Festi). Styrelseledamot fér Boozt Fashion AB, Ahléns AB, Copenhagen
Chocolate Factory ApS, Festi fasteignir (part of Festi), Hofdaeignir (part of Festi), IC Group A/S och Joe and the Juice
Iceland.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD fér Magasin du Nord (DK). Styrelseordforande for Jysk (franchise for
Iceland, Baltics and Canada). Styrelseledamot for Vordur Insurance.

Aktiedgande i Bolaget: Jon Bjornsson innehar 34 284 aktier i Bolaget.

KENT STEVENS LARSEN
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Technical University of Denmark och masterexamen i féretagsekonomi, INSEAD
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Phoenix Capital ApS, Phoenix Advisors ApS och UM Properties ApS.
Styrelseordférande for Harsholm City Aps. Styrelseledamot for Boozt Fashion AB, Sportamore AB (publ), Dansk
Vaekstkapital Il Komplementar ApS och Dansk Vaekstkapital Il K/S.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Kent Stevens Larsen innehar 1639 008 aktier i Bolaget.

BJORN FOLMER KROGHSBO
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Finance/Business Administration (HD) part 1, Copenhagen Business School och Executive Board Leadership
Masterclass, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Kapitalforeningen Sampension Invest. Styrelseledamot for
Boozt Fashion AB, Sampension Administration A/S och Sampension KP Livsforsikring A/S.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Saxotech A/S.

Aktiedgande i Bolaget: Bjorn Folmer Kroghsbo innehar inga aktier i Bolaget.
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MAJT ANN-CHARLOTTE LUNDEN
Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Masterexamen i féretags- och nationalekonomi, Link&ping universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot fér Boozt Fashion AB, FM Mattsson Mora Group AB, Bergendahl & Son
AB, JB Education AB, Twilfit AB och Karl-Adam Bonnier Stiftelse. Styrelsesuppleant for Lundén & Partner AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Swedol AB (publ), Bjorn Emil Madeleine Zoe (B.E.M.Z.)
Design AB, Lammhults Design Group AB, LGT LOGISTICS HOLDING AB, Frontit AB, MultiQ International AB, Bergendahl
Fashion AB, Bergendahl Food Holding AB, Bergendahl Food AB, Mandelgren Magazine AB och Statoil Fuel and Retail ASA.

Aktiedgande i Bolaget: Majt Ann-Charlotte Lundén innehar inga aktier i Bolaget.

CHARLOTTE SVENSSON
Fodd 1967. Kommer att tilltréda som styrelseledamot den 1augusti 2017.

Utbildning: Matematik, datavetenskap, finans inom systemteknik och marknadsféring. Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborgs universitet och Karlstads universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant fér Tranholmen Invest AB. Agare av Tranholmen batcharter HB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD och styrelseledamot for MWM Group AB. Styrelseledamot for MWM
System AB. Styrelsesuppleant for MWM Media Workflow Management Consulting AB och ITK Affarssystem AB. CIO for AB
Dagens Nyheter. CIO, CDO och CMO for Bonnier News. CTO for Bonnier AB.

Aktiedgande i Bolaget: Charlotte Svensson innehar inga aktier i Bolaget.

KONCERNLEDNING
Siffrorna rorande aktiedgande for koncernledningen ar framtagna baserat pa antagandet att Kvittningsemissionen genomforts till en teckningskurs
motsvarande mittpunkten i Prisintervalleti Erbjudandet.

HERMANN HARALDSSON
F6dd 1966. VD sedan 2010.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi, Copenhagen Business School. IAA Diploma. Executive education,
INSEAD, IMD, London Business School och Singularity University.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Boozt Fashion AB. VD for Buland Invest ApS, Egilsgata Invest ApS, Langanes
ApS och MMFFC 2008 ApS. Styrelseordférande for Boozt M Partnership AB, Boozt Retail AB, Boozt Technology AB, Boozt
Fashion ApS, Beauty by Boozt A/S och Boozt Retail A/S. Styrelsesuppleant for November 2009 Option Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Boozt Fashion ApS. Styrelseledamot for Lucky Little Me AB, Blackwood
Seven A/S och Baltic Farms A/S.

Aktiedagande i Bolaget: Hermann Haraldsson innehar, personligen och indirekt genom bolag, 976 223 aktier och
288 000 personaloptioner i Bolaget.

ALLAN JUNGE-JENSEN
Fodd 1972. CFO sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i internationell marknadsféring och ledarskap, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for AFA Invest ApS. Styrelseledamot fér Boozt Retail AB, Boozt Technology AB,
Boozt M Partnership AB, Boozt Retail A/S, Beauty by Boozt A/S och Boozt Fashion ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Boozt Retail A/S och Beauty by Boozt A/S. Styrelsesuppleant for Lucky
Little Me AB.

Aktiedgande i Bolaget: Allan Junge-Jensen innehar, personligen och indirekt genom bolag, 321079 aktier och 252 000
personaloptioner i Bolaget.

PETER G. JORGENSEN
F6dd 1975. CMO sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i internationell marknadsforing och ledarskap, Copenhagen Business School. Executive MBA-
kurser, London Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Tidigare befattningar (senaste fem aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Peter G. Jorgensen innehar 344 071 aktier och 228 024 personaloptioner i Bolaget.
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NIELS HEMMINGSEN
Fodd 1965. COO sedan 2011.

JESPER BRONDUM
Fodd 1969. CTO sedan 2010.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): —

JOHAN HOLMQVIST

Ovriga nuvarande befattningar: —

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller
medlemmar av koncernledningen.

Styrelseledamoten Kent Stevens Larsen ar styrelseledamot for
Sportamore AB (publ), ett bolag som till viss del konkurrerar med Boozt.
Styrelseledamoten Gerd Rahbek-Clemmensen &r styrelseledamot for
ECCO Sko A/S, en leverantor till Boozt.

Utdver vad som anges ovan foreligger inga intressekonflikter
eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamaéternas och
koncernledningens dtaganden gentemot Bolagets och deras privata
intressen och/eller andra dtaganden.

Henrik Theilbjorn var styrelseordférande for Bruuns Bazaar A/S nar
bolaget ldmnade in sin konkursansdkan 2016 samt 11/11 Invest ApS
nar bolaget lamnade in sin konkursansokan 2013. Majt Ann-Charlotte
Lundén ar styrelseledamot for JB Education AB, vilket forsattes i
konkurs den 12 juni 2013. Staffan Morndal ar styrelseledamot for Ikivo
AB, vilket forsattes i konkurs den 10 juli 2014.

Utover vad som anges ovan har ingen styrelseledamot eller
medlem av koncernledningen under de senaste fem aren (i) domts
i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts
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Utbildning: Mastermilitarstudier, Royal Danish Defense College. Kandidatexamen i Organisationsbeteende och
-strategi, Copenhagen Business School. Allmént ledarskapsprogram, Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Homemate ApS.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Beauty by Boozt A/S och Boozt Retail A/S.

Aktiedgande i Bolaget: Niels Hemmingsen innehar 341280 aktier och 228 024 personaloptioner i Bolaget.

Utbildning: Masterexamen i bildanalys (eng. Image Analysis), Aalborg universitet. Filosofie doktor i databehandling,
Vetenskapliga fakulteten, Kbpenhamn universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot fér Boozt Fashion ApS.

Aktiedgande i Bolaget: Jesper Brondum innehar 349 656 aktier och 228 024 personaloptioner i Bolaget.

Fodd 1972. IR- och kommunikationschef sedan 2016.

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap, Lund universitet.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Informationschef for ReadSoft AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget: Johan Holmqvist innehar inga aktier i Bolaget.

i konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning,
(i) varit foremal for anklagelse och/eller sanktion avilag eller
férordning bemyndigade myndigheter (daribland godkénda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att inga som
medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och medlemmar av koncernledningen kan
nas via Bolagets adress, Hyllie Boulevard 10 B, 215 32 Malmé.

REVISOR

For rakenskapsaren 2014 och 2015 var Thomas Swenson fran Ernst
& Young Aktiebolag Bolagets revisor. Thomas Swenson (fodd 1957)
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Vid arsstamman 2016 valde Bolaget
Ernst & Young Aktiebolag som revisor, med Thomas Swenson som
huvudansvarig revisor. Skdlet till det fortida entledigandet var att
Bolaget foredrog att utse ett registrerat revisionsbolag istallet for en
enskild revisor. Ernst & Young Aktiebolag omvaldes pa arsstamman
2017 for perioden intill slutet av arsstémman 2018. Ernst & Young
Aktiebolags kontorsadress ar Jakobsbergsgatan 24, 11144 Stockholm.



Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING
Boozt &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa Nasdaq
Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag samt
interna regler och foreskrifter. Nar Bolaget har noterats pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget ocksa att folja Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter och tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade
pa en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut fran
noteringen. Bolaget behdver inte félja alla regler i Koden da Koden i sig
sjalv medger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning
att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa I6sningen
beskrivs och orsakerna héarfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade *folj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tilldmpa Koden fran det att aktierna noteras
pa Nasdag Stockholm. Eventuella avvikelser fran Koden kommer
att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprattas for forsta gangen for réakenskapsaret 2017. | den forsta
bolagsstyrningsrapporten behéver Bolaget emellertid inte forklara
avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillampning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten
omfattar. Bolaget kommer att rapportera en avvikelse fran Koden
avseende sittincitamentsprogram pa grund av att Koden stipulerar
enintjanandeperiod om minst tre ar, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden — Incitamentsprogram”.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgdngen
av rékenskapsaret. Utdver arsstamman kan det kallas till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstémma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fore stémman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande
i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom
ombud och kan &ven bitradas av hégst tva personer. Vanligtvis &r
det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstémman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar
beréattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstémman
maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstémman.

BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstamman utse valberedningens ledamoter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i fornallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot

i valberedningen ska dérutover vara oberoende i forhallande till
den rostméssigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets férvaltning.

Vid arsstamman som holls den 15 maj 2017 beslutades att
valberedningen infor arsstamman 2018 ska besta av representanter
fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per 31augusti 2017 och styrelseordféranden som
ocksa kommer att kalla till valberedningens férsta méte. Den medlem
som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
for valberedningen om inte valberedningen enhalligt utser ndgon
annan. Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter
till valberedningen tidigare &n tre manader fore arsstamman inte langre
ingar bland de tre storsta aktieagarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre
storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant
avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och
valberedningen anser det nédvandigt att ersatta honom eller henne,
ska en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare
eller, om aktiedgaren inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den
storsta aktiedgareniturordningen. Aktiedgare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i
sammanséttningen av valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman ska normalt sett
meddelas senast sex manader fore stamman. Ersattning ska inte utga
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersatta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
for valberedningen upphdér nar sammansattningen av den féljande
valberedningen har offentliggjorts.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen &r
ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortlopande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stalining samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla
att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstémma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen,
till den del den valjs av bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter
och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstamman och ha
ett sarskilt ansvar for Bolagets ledning av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
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reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen

av arbete mellan styrelseledamdéterna och verkstéallande direktor. |
samband med det konstituerande styrelsemaotet faststéller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktor innefattande finansiell
rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utover
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for
att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstéllande
direktoren en fortlopande dialog rérande Bolagets ledning.

Fornarvarande bestar Bolagets styrelse av atta ordinarie ledamoter
som valts av bolagsstamman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
koncernledning och revisorer”.

Revisionsutskott

Boozt har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar: Kent
Stevens Larsen (ordférande), Staffan Morndal och Henrik Theilbjern.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster
an revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse av forslag till
bolagsstammans val av revisor.

Ersattningsutskott

Boozt har ett ers&ttningsutskott bestaende av fyra medlemmar: Jon
Bjornsson (ordférande), Majt Ann-Charlotte Lundén, Jimmy Fussing
Nielsen och Henrik Theilbjern. Ersattningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstaliningsvillkor for verkstéallande direktdren och koncernledningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH GVRIG KONCERNLEDNING
Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets |[6pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktor. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att
upprétta rapporter och sammanstélla information infor styrelseméten
och ar foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligtinstruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstéllande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillréckligt med information
for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma Bolagets finansiella
stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet inklusive utvecklingen av
Bolagets resultat, priser, status och likviditet samt information om
viktiga handelser.

Verkstallande direktdren och dvriga koncernledningen presenteras i
avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Erséttning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaéterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Pa arsstdmman den

15 maj 2017 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande
med 500 000 kronor och till 6vriga ledamoter med 250 000 kronor.
Dérutover, beslutades det pa arsstamman den 15 maj 2017 att arvode
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ska utga till ordférande i revisionsutskottet med 100 000 kronor
och till 6vriga ledam®oter i revisionsutskottet med 50 000 kronor.
Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter har upphért. P4 arsstamman

den 15 maj 2017 beslutades det att inget arvode ska utga till
ledamoterna i ersattningsutskottet for deras uppdrag som ledamot
i ersattningsutskottet.

Arvode till styrelsen under rékenskapsaret 2016
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamaéterna valda av
bolagsstamman erhallit under rékenskapsaret 2016.

Namn Befattning Styrelsearvode (SEK)
Henrik Theilbjern Styrelseordférande 300000
Gerd Rahbek-Clemmensen Styrelseledamot -
Staffan Mérndal Styrelseledamot -
Jimmy Fussing Nielsen Styrelseledamot -
Jon Bjornsson Styrelseledamot 150 000
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot -
Bjorn Folmer Kroghsbo Styrelseledamot -
Majt Ann-Charlotte Lundén™ Styrelseledamot 150 000
Summa 600 000

1) Valdes till styrelseledamot pa arsstémman som holls den 1juni 2016.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktér och
koncernledning

Pa arsstémman som holls den 15 maj 2017 beslutades om riktlinjer

for erséattning till verkstéllande direktor och 6vrig koncernledning.
Riktlinjerna for ersattning till Boozts verkstallande direktor och ledande
befattningshavare ar utformade for att attrahera, motivera och behalla
exceptionella anstallda pa en konkurrensutsatt och internationell
marknad. Riktlinjerna avspeglar Bolagets mal for god bolagsstyrning
samt for hallbart langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Riktlinjerna
for erséattning géller for Bolagets verkstallande direktor och ledande
befattningshavare.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Erséattning till Boozts ledande befattningshavare har foreslagits av
erséattningsutskottet och har darefter godkants av styrelsen. Den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
vara konkurrenskraftig, vél avvédgd och inte Idneledande samt bidra
till god etik och foretagskultur. Fast 16n ska baseras pa de ledande
befattningshavarnas kompetens och ansvarsomrade, vara individuell
och omprévas normalt kalenderarsvis.

Den totala ersattningen ska besta av féljande:

e Enfast grundlon pa en niva som syftar till att attrahera och behalla
ledande befattningshavare med professionell och personlig
kompetens som kravs for att framja Bolagets resultat.

Kortsiktiga incitament baseras pa uppfyllande av ett flertal
individuella, pa férhand faststallda finansiella och strategiska
verksamhetsmal som godkénts av styrelsen. Kortsiktiga incitament
kan inte uppga till mer an 50 procent av den fasta grundlonen och ar
delvis relaterade till finansiella mal och delvis till icke-finansiella och
strategiska verksamhetsmal.

Langsiktiga incitament i form av optioner framjar en avwagning
mellan kortsiktigt uppfyllande och langsiktigt ténkande. Bolagets
optionsprogram utvecklas vidare nedan.

Eventuella pensionsavséattningar gors i enlighet med tilléampliga lagar
och anstallningsavtal.

Avgangsvederlag i enlighet med uppsagningsklausuler i
anstallningsavtal. Avgangsvederlag ska uppfylla lokala legala
regelverk. Ingen ar beréttigad till avgangsvederlag for det fall att
tjanstefel eller grov oaktsamhet ligger till grund for uppségningen.



Ldngsiktiga incitamentsprogram

Boozts langsiktiga incitamentsprogram ska ha som mal att ledande
befattningshavares och utvalda nyckelpersoners intressen
liggerilinje med Bolagets och dess aktiedgares langsiktiga mal.
Intjaningsperioden for langsiktiga incitamentsprogram ska vara minst
tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid vara baserade pa
aktier eller aktierelaterade instrument. Langsiktiga incitamentsprogram
ska tillforsakra langsiktiga incitament kopplade till Bolagets utveckling.
Varje aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram ska forutsatta
godkannande av aktiedgarna innan implementering. Styrelsen har ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Nuvarande anstéllningsavtal for verkstallande direktér och 6vrig
koncernledning
Beslut om nuvarande erséattningsnivaer och 6vriga anstaliningsvillkor
for den verkstéllande direktéren och 6vrig koncernledning har fattats
av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktoren och
ovrig koncernledning for rakenskapsaret 2016.

Samtliga belopp i TSEK

Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Namn arvode 16n  formaner kostnader Summa
Hermann Haraldsson,
verkstdllande direktor 2237 876 262 - 3376
Ovrig koncernledning 5231 1940 618 - 7789
Summa 7469 2816 879 - 11165

Bolagets verkstallande direktor har rétt till en fast 16n om 3,526 miljoner
kronor arligen. Forutsatt att vissa mal uppnas kommer verkstallande
direktorens 16n att hojas till 4,302 miljoner kronor arligen fran den
1januari 2018. Utéver den fasta manadslonen har den verkstéllande
direktoren ratt till avgangsvederlag om tolv manadsloner vid
uppsagning fran Bolagets sida. De ovriga ledande befattningshavarna
har en fast manadslon pa mellan 85 000 till 184 800 kronor. Forutsatt
att vissa mal uppnas kommer ledande befattningshavares loner att
hojas fran den 1januari 2018. Utover den fasta ersattningen har den
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ratt till
en rorlig ersattning om maximalt 25 procent av den fasta Ionen enligt
sina anstallningsavtal. Vissa ledande befattningshavare har darutéver
ratt till en extra rorlig ersattning om maximalt 25 procent av den fasta
I6nen enligt sina anstallningsavtal.

For den verkstallande direktdren géller en dmsesidig
uppséagningstid om sex manader. For 6vriga ledande befattningshavare
géller en uppsagningstid om sex till atta manader vid uppségning fran
arbetsgivarens sida och en uppséagningstid om tre till sex manader vid
uppséagning fran arbetstagarens sida.

Den verkstéllande direktéren och de dvriga ledande
befattningshavarna har inte ratt till ndgra pensionsavsattningar
bortsett fran en ledande befattningshavare som har rétt till
pensionsavsattningar. Den verkstallande direktoren och en av de
ovriga ledande befattningshavarna har vid en borsintroduktion rétt till
en transaktionsbonus motsvarande 3,6 manatliga grundloner.

Bonus vid noteringen av Bolagets aktier

Den verkstéllande direktéren och en av de 6vriga ledande
befattningshavarna har vid en borsintroduktion rétt till en
transaktionsbonus motsvarande 3,6 manatliga grundloner. | tillagg till
detta har Bolaget atagit sig att betala ut en bonus ("Lock up-bonusen”)
om 12 manadsloner var till fem personer i koncernledningen, inklusive
den verkstéllande direktéren, under forutsattning att Bolaget utnyttjar
en ratt att vid en notering av Bolagets aktier dels kréva att (i) de har
personerna aterinvesterar minst 50 procent av nettolikviden som
erhalls vid upplésningen av Optionsprogrammet 2012, samt (i) de har
personerna ingar ett atagande som innebér att de inte far salja aktier

BOLAGSSTYRNING

i Bolaget som de erhaller som ett led i Optionsprogrammet 2012.
Bolaget avser att utnyttja dessa rattigheter och saledes kommer Lock
up-bonusen att betalas ut. Kostnaden for Boozt fér Lock up-bonusen
uppgar till totalt 11,610 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, och
kommer att belasta andra kvartalet 2017.

De ledande befattningshavare som erhaller bonus enligt ovan har
valt att aterinvestera 50—100 procent av den bonus, med avdrag for
skatt, som de erhaller.

Incitamentsprogram
For en beskrivning av Bolagets incitamentsprogram, se avsnittet
"Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Incitamentsprogram”.

INTERN KONTROLL

Deninterna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncernens
organisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen &r att
sakerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt
lag och tillamplig redovisningssed, att Bolagets tillgangar skyddas,
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r &ven
avsett att Overvaka att Bolagets och Koncernens policyer, principer
och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar aven
analys av risker och uppfoljning av inférlivande informations- och
afférssystem. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker
baserat pa Koncernens vision och mal. Riskbedémning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av CFO,
beddmningen presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern
kontroll. Processer fér hantering av verksamheten och levererar véarde
ska faststéllas inom verksamhetsledningssystem. VD ansvarar for
processtrukturen inom Koncernen.

En egen bedémning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utforas och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen, vilkken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar. Dessutom utfér funktionen for intern kontroll
omdomen om riskkontroller och interna system enligt den plan som
dverenskommits med styrelse och koncernledning.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha léagst en och hogst
tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor &r
Ernst & Young Aktiebolag, med Thomas Swenson som huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse,
koncernledning och revisor”.

Under 2016 uppgick den totala erséattningen till Bolagets revisor
till 1,2 miljoner kronor, varav 0,5 miljoner kronor var hanforligt till
revisionsuppdraget och 0,7 miljoner kronor var hanforligt till dvriga
tjanster.

Bolagets revisor uttalade i revisionsberéttelsen for arsredovisningen
for rakenskapsaret 2014 att endast ersattning for utforda tjanster
avseende kommissionsforsaljningen skulle inga i nettoomsattningen.
Det bedomda klassificeringsfelet paverkade enligt revisorn raderna
nettoomsattning och handelsvaror vilka borde ha redovisats till ett
lagre belopp. Klassificeringsfelet har réattats i de siffror som finns
intagna i detta Prospekt.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och dgartférhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
3300000 kronor och inte dverstiga 13200 000 kronor, och antalet
aktier far inte understiga 20 000 000 och inte dverstiga 80 000 000.
Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 46 695 540 aktier.
Aktierna ar denominerade i svenska kronor och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,083333 kronor.

Aktierna har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

De erbjudna aktierna &r inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt
uppkopserbjudande har lamnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller foregdende rakenskapsar. De Séljande
Aktiedgarna har gentemot Ankarinvesterarna gjort de dtaganden som
framgar av avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information
— Ankarinvesterare”.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna &r av samma slag. Rattigheterna férenade

med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och
varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesréatt att teckna sddana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella dverskotti hdndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som é&rregistrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstéamningsdag
ar berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till

1) Se avsnittet "Utvald finansiell information — Finansiella och icke-finansiella definitioner”.
2) Forutsatt att Erbjudandepriset bestams till mittpunkten i Prisintervallet (58,50 kronor).

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I BOOZT AB (publ)

aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
Aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).
Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
sadan fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Detfinns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skatteméssig hemvist i Sverige &r normalt foremal for svensk
kupongskatt, se aven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

UTDELNINGSPOLICY
Nar fritt kassaflode overstiger tillgéngliga investeringar i [dnsam tillvéxt
kommer overskottet delas ut till aktiedgarna.) Bolaget har inte for avsikt
att betala utdelning pa medelldng sikt och det finns inga garantier
att utdelning kommer betalas for ett visst ar. Forslag kring utdelning,
om nagot, samt belopp och tidpunkt, kommer bero pa ett antal
faktorer sa som bland annat finansiell stallning, investeringsbehov,
forvarvsmojligheter, allmanna ekonomiska och affarsmassiga
forhallanden samt andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta i
ett sddant beslut.

Under rékenskapsaren 2014—2016 har ingen utdelning lamnats.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for aktierna. Carnegie &r
kontoférande institut. ISIN-koden for aktierna ar SEO009888738.

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar dels hogst 19 633 359 befintliga aktier i Boozt
som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna, dels hogst 7407 000
nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget. Styrelsen avser att, med
stod av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 16 maj 2017,
besluta om de slutliga villkoren for nyemissionen av aktier. Genom
nyemissionen kommer Boozt att tillféras 400 miljoner kronor fore
emissionskostnader och Bolagets aktiekapital kommer att 6kas med
569 748 kronor?). Detta motsvarar en utspadningseffekt om 12 procent,
motsvarande 6 837 000 aktier och roster.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2014, samt de forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet
som kommer att genomféras i samband med noteringen av aktierna pa Nasdag Stockholm.

Aktiekapital (SEK)

Forandring i antal Antal aktier och roster

Tidpunkt Héandelse aktier och roster efter transaktionen Forandring Totalt
2014-01-01 - 2106 185 - 2106 185
2014-02-14 Kvittningsemission’) 79915 2186 100 79915 2186 100
2014-02-14 Kvittningsemission?) 190478 2376578 190478 2376578
2014-02-14 Kvittningsemission3) 95236 2471814 95236 2471814
2014-02-14 Kvittningsemission? 96 564 2568378 96 564 2568378
2014-09-03 Kontantemission 273963 2842341 273963 2842341
2015-07-06 Kvittningsemission® 155820 2998 161 155820 2998 161
2015-07-06 Kontantemission 415352 3413513 415352 3413513
2015-08-05 Kontantemission 53741 3467254 53741 3467 254
2016-07-26 Kontantemission 322796 3790050 322796 3790050
2016-10-06 Kvittningsemission® 101245 3891295 101245 3891295
2017-05-12 Uppdelning av aktier1:12 42804 245 46 695 540 - 3891295
2017-05-31 Kvittningsemission”) 2372544 49068 084 197711 4089 006
2017-05-31 Nyemission8) 6837000 55905 084 569 748 4658754
2017-06-02 Teckning med stéd av teckningsoptioner? 775860 56 680 944 64 655 4723409

1) Teckningskursen uppgick till

13,75 kronor per aktie och kvittningen avsag ett 1&n som upptagits av Bolaget.

1
2) Teckningskursen uppgick till 109,60 kronor per aktie och kvittningen avsag ett lan som upptagits av Bolaget.
3) Teckningskursen uppgick till 108,25 kronor per aktie och kvittningen avsag ett lan som upptagits av Bolaget.
4 Teckningskursen uppgick till 105,60 kronor per aktie och kvittningen avsag ett 1&n som upptagits av Bolaget.

6 Teckningskursen uppgick till 360,00 kronor per aktie och kvittningen avsag ett 1&n som upptagits av Bolaget.

)
)
5) Teckningskursen uppgick till 282,618 kronor per aktie och kvittningen avsag ett 1&n som upptagits av Bolaget.
)
)

7)Under antagande att Erbjudandepriset bestams till mittpunkten i Prisintervallet (58,50 kronor). Kvittningsemissionen genomfors for att kvitta en skuld till tidigare personaloptionsinnehavare, se

vidare avsnitt "— Incitamentsprogram — Personaloptionsprogram 2012/2022".

8 Under antagande att Erbjudandepriset bestams till mittpunkten i Prisintervallet (58,50 kronor).

9 Under antagande att Erbjudandepriset bestams till mittpunkten i Prisintervallet (58,50 kronor). Teckningen avser den teckning som forvarvaren av teckningsoptionerna genomfor, se vidare

avsnittet "— Incitamentsprogram — Personaloptionsprogram 2012/2022".

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Utdver vad som anges nedan under ” — Incitamentsprogram” kommer
det vid noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm inte
finnas nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Personaloptionsprogram 2012/2022

I samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
kommer 2 953 896 utgivna och vederlagsfritt tilldelade personaloptioner
i ettincitamentsprogram fran 2012 ("Optionsprogrammet 2012”) att
omvandlas till stamaktier. Omvandlingen sker genom att Bolaget képer
tillbaka personaloptionerna for ett pris som baseras pa Erbjudandepriset,
innebarande att en skuld till de tidigare personaloptionsinnehavarna
uppkommer. Skulden kvittas sedan mot nyemitterade stamaktierien
kvittningsemission ("Kvittningsemissionen”). Extra bolagsstammai
Bolaget den 16 maj 2017 har, villkorat av att noteringen genomfors,
beslutat om ovan beskrivna aterkop av personaloptioner och
Kvittningsemissionen. Kvittningsemissionen kommer genomforas till en
teckningskurs motsvarande Erbjudandepriset.

Som ett resultat av aterkdpet av personaloptionerna uppkommer
en skyldighet for Bolaget att betala sociala avgifter. Kostnaden for
sociala avgifter hanforliga till Optionsprogrammet 2012 har sakrats
genom att Boozt till ett helagt dotterbolag har emitterat 928 116
teckningsoptioner vilka kan utnyttjas for teckning av stamaktier i
Bolaget. Dotterbolaget kommer, villkorat av att noteringen genomfors,
overlata teckningsoptionerna. Likviden fran overlatelsen kommer
anvandas for att betala sociala avgifter. Erldaggandet av sociala avgifter
far foljaktligen ingen kassaflodespaverkan pa Boozt.

Personaloptionsprogram 2015/2025

Boozt har implementerat ett personaloptionsprogram for vissa
anstéllda i Bolaget ("Optionsprogrammet 2015”). Totalt har 2442 540
personaloptioner tilldelats vederlagsfritt under programmet. 767460
teckningsoptioner har emitterats till ett dotterbolag till Bolaget for att
tdcka sociala avgifter.

Intjdnandet av personaloptioner under Optionsprogrammet 2015
utléses vid en bdrsnotering, varigenom 33 procent av optionerna
intjanas det datum som infaller 12 méanader efter den forsta dagen
for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, 33 procent av
optionerna intjanas det datum som infaller 24 manader efter den
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
och aterstdende 34 procent av optionerna intjdnas det datum som
infaller 36 manader efter den forsta dagen for handel i Bolagets
aktier pa Nasdag Stockholm. Darav avviker Optionsprogrammet
2015 fran Koden som stipulerar en intjgnandeperiod om minst tre ar.
Optionerna kan utnyttjas direkt efter att de tjanats in. Varje intjanad
option berattigar deltagaren att teckna en ny stamaktie i Bolaget till en
teckningskurs om 26,17 kronor plus ranta om 8 procent per ar réknat
fran 30 juni 2015, kapitaliserad arligen, den 30 juni (forsta gdngen den
30 juni 2016) till den sista dagen i den kalendermanad som infaller
narmast fore det att en option utnyttjas for teckning, med forbehall for
eventuell omrakning enligt villkoren.

Ratt att utnyttja personaloptionerna upphor automatiskt den dag som
infaller 60 manader efter den forsta dagen for handel i Bolagets aktier
pa Nasdag Stockholm.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende personaloptioner och
teckningsoptioner for att tdcka sociala avgifter uppgar utspadnings-
effekten till 5,4 procentd av aktiekapitalet. For mer information om
Optionsprogrammet 2015, se not 1i avsnittet "Historisk finansiell
information” pa sidorna F-6—F7.

3) Baserat pa utestdende antalet aktier per dagen for Erbjudandet baserat pa mittpunkten i Prisintervallet (58,50 kronor).
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BEFINTLIGA AKTIEAGARES FORSALJINING AV AKTIER

Vissa befintliga aktiedgare, bland annat styrelseledamoter och
medlemmar av koncernledningen, som har en betydande exponering i
Bolaget genominnehav av aktier och i vissa fall &ven personaloptioner,
kommerisamband med noteringen ges en maojlighet att sélja aktier
motsvarande maximalt 50 procent av vardet pa aktierna som respektive
aktieagare innehar. I tilldgg till detta far innehavare av personaloptioner
inom Optionsprogrammet 2012, som pafors skatt i samband med

att Bolaget koper personaloptionerna, sélja aktier for att tdcka den
uppkomna skattskyldigheten. | genomsnitt séljer dessa befintliga
aktiedgare omkring 25 procent av vardet pa sina innehav, utover aktier
som saljs for att tacka skattskyldighet kopplad till Optionsprogrammet
2012. For att genomfora forsaljiningarna enligt ovan kommer dessa
aktiedgare att sélja de aktier som ska saljas i Erbjudandet till de Saljande
Aktiedgarna. Samtliga aktier som forvéarvas av investerare i Erbjudandet
tillhandahalls sdledes av de Séljande Aktiedgarna.

AGARSTRUKTUR
Tabellen nedan beskriver Boozts agarstruktur omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomforande.
Tabellen &r framtagen baserat pa antagandet att Kvittningsemissionen genomférs till en teckningskurs motsvarande mittpunkten

i Prisintervallet i Erbjudandet.
Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudandet
inte utdkas och att
Overtilldelningsoptionen

Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudandet
utdkas fullt ut och att
Overtilldelningsoptionen

Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudandet
utdkas fullt ut och att
Overtilldelningsoptionen

Agande fore Erbjudandet inte utnyttjas) inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare
Aktiedgare vars innehav éverstiger 5 procent av
aktierna fére Erbjudandet
Sunstone Technology Ventures Fund Il K/S") 12259 464 24,6% 7355679 13,0% 6839883 12,1% 5530040 9,8%
Verdane Capital VII K/S2) 11450220 23,0% 6870132 12,1% 5937731 10,5% 4605434 8,1%
ECCO Holding A/S3 8440896 16,9% 5064538 8,9% 4856 236 8,6% 3989870 7,0%
Sampension KP Livsforsikring A/S4 7908 948 15,9% 6010801 10,6% 6010801 10,6% 5552044 9,8%
Ovriga sdljande aktiedgare
Kent Stevens Larsen®) 1639008 3,3% 1311207 2,3% 983875 1,7% 983875 1,7%
Aktiedgande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och évriga befintliga
aktiedgare
Hermann Haraldsson, personligen och indirekt
genom bolag 976 233 2,0% 473130 0,8% 473130 0,8% 473130 0,8%
Henrik Theilbjern, indirekt genom bolag 337800 0,7% 241527 0,4% 241527 0,4% 241527 0,4%
Peter G. Jorgensen 344071 0,7% 227791 0,4% 227791 0,4% 227791 0,4%
Jesper Brondum 349656 0,7% 213575 0,4% 213575 0,4% 213575 0,4%
Jon Bjornsson 34284 0,1% 28569 0,1% 28569 0,1% 28569 0,1%
Niels Hemmingsen 341280 0,7% 255064 0,4% 255064 0,4% 255064 0,4%
Allan Junge-Jensen, personligen och
indirekt genom bolag 321079 0,6% 195076 0,3% 195076 0,3% 195076 0,3%
Ankarinvesterare
Friheden invest A/S 2109 000 4,2% 2789663 4,9% 2789663 4,9% 2789663 4,9%
Ferd AS - - 3418803 6,0% 3418803 6,0% 3418803 6,0%
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) - - 3418803 6,0% 3418803 6,0% 3418803 6,0%
Catella Fondforvaltning AB for rakning forvaltade
fonder - - 2136752 3,8% 2136752 3,8% 2136752 3,8%
Ovriga befintliga aktiedgare 3332015 6,7% 2003299 3,5% 2003299 3,5% 2003299 3,5%
Summa 49843944 100,0% 42014 409 74,1% 40030578 70,6% 36063315 63,6%
Ovriga nya aktiedgare - - 14 666 535 25,9% 16 650 366 29,4% 20617629 36,4%
Summa 49843944 100,0% 56 680944 100,0% 56 680944 100,0% 56 680 944 100,0%

1) Sunstone Technology Ventures Fund Il K/S adress &r: Lautrupsgade 7, 5, 2100 Kopenhamn, Danmark.
2 Verdane Capital VII K/S adress &r: c/o Harbour House, Sundkrogsgade 21, 2100 Képenhamn, Danmark.
3 ECCO Holding A/S adress &r: Industrivej 5, 626 1 Bredebro, Danmark.

4) Sampension KP Livsforsikring A/S adress &r: Tuborg Havnevej 14, 2900 Hellerup, Danmark.

5/ Kent Stevens Larsens adress &r: @stbanegade 3, 3.th. 2100 Képenhamn, Danmark.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER M.M.

Genom det avtal om placering av aktier som forvantas ingas omkring
den 30 maj 2017 kommer de Saljande Aktiedgarna, aktiedgande
styrelseledama&ter och vissa aktiedgande anstallda i Koncernen,
déribland koncernledningen, att ata sig, med vissa forbehall, att

inte salja sina respektive innehav under viss tid efter att handeln pa
Nasdaq Stockholm har inletts ("Lock up-perioden”). Lock up-perioden
for de Séljande Aktiedgarna kommer att vara 180 dagar, medan Lock
up-perioden for aktiedgande styrelseledama&ter och vissa aktiedgande
anstéllda i Koncernen, déribland koncernledningen, kommer att vara
365 dagar. Efter utgdngen av respektive Lock up-period kan aktierna
komma att bjudas ut till forséljning, vilket kan paverka marknadspriset
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pa aktien. Joint Bookrunners kan ensidigt medge undantag fran
ifrdgavarande dtaganden. Medgivande av undantag fran gjorda
lock-up ataganden avgors fran fall till fall och ges pa grund av saval
personliga som affarsméassiga skal. Bolaget kommer i avtalet att ata
sig gentemot Joint Bookrunners bland annat att, med vissa undantag,
under en period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets
aktier pa Nasdag Stockholm, inte utan skriftligt medgivande fran Joint
Bookrunners, besluta eller foresla bolagsstdmma att besluta om 6kning
av aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella
instrument. Se vidare avsnittet "Legala frGgor och kompletterande
information — Avtal om placering av aktier”.



Bolagsordning

BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér Boozt AB (publ), organisationsnummer 556793-5183, antagen pd extra bolagsstémma den 10 maj 2017

18 FIRMA
Bolagets firma ar Boozt AB (publ).

2§ SATE
Styrelsen ska ha sitt sate i Malmo.

3 § BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt,
utveckla, sélja och tillhandahalla postorderldsningar till féretag inom
modebranschen och bedriva darmed forenlig verksamhet.

4 § AKTIEKAPITAL OCH AKTIER
Aktiekapitalet ska utgora lagst 3300 000 kronor och hogst 13200 000
kronor. Antalet aktier ska vara ldgst 20000 000 och hégst 80 000 000.

5 § AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstémningsregister enligt
lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.

6 8§ STYRELSE
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av ldgst
tre och hogst tio ledama&ter utan suppleanter.

7 § REVISOR

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer samt hogst

tva revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

8 § KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-

och Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

9 § DELTAGANDE PA BOLAGSSTAMMA

Aktieagare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstémma

ska dels vara upptagen som aktiedgare i sddan utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels anmaéla detta till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistnémnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
ochinte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktiedgaren
far vid bolagsstdmman medfora bitraden (hogst tva), dock endast om
aktieagaren anmalt detta enligt foregaende stycke.

10 § ORT FOR BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamma ska hallas i Malmo eller Stockholm.

11§ ARENDEN PA ARSSTAMMA
Vid arsstémman ska foljande drenden behandlas:
val av ordférande vid bolagsstamman;
. uppréttande och godkannande av rostlangd;
godkannande av dagordningen;
val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
. prévning av om bolagsstémman blivit behérigen sammankallad;
. framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. beslutom:
a. faststallande av resultatrakning och balansrékning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;
8. faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

o UAWN

och, i férekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

9. faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledamoter;

11. val avrevisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter;

12. annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11§ RAKENSKAPSAR
Bolagets rdkenskapsar ska vara 1januari—31december.
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Legala fragor och kompletterande

information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Moderbolaget Boozt AB (publ) (organisationsnummer 556793-5183) ar ett svenskt
publikt aktiebolag och bildades den 15 oktober 2009 och registrerades vid Bolagsverket den 13 november 2009. Bolaget har sitt sate i Malmo.
Bolaget ar for ndrvarande moderbolag till nio dotterbolag i Sverige och Danmark. Koncernstrukturen framgar av bilden nedan.

Boozt Fashion AB

J l J l

Beauty by Boozt Boozt M Boozt
Boozt A/S Fashion ApS Partnership AB Retail A/S
(DK) (DK) (SE) (DK)
VASENTLIGA AVTAL
Leverantorsavtal

For de produkter Boozt erbjuder ingar Boozt leverantorsavtal med

de olika varumarkena direkt eller med deras agenter. Majoriteten

av avtalen som ingas bygger pa leverantorens mallavtal och &r

da generellt leverantorsvanliga. Till exempel aterfinns i avtalen
bestammelser som begrédnsar leverantérens skadestandsansvar till
direkt skada (beloppet for skadestandsansvar vid direkt skada ar ibland
aven begransat till ett maxbelopp), och bestammelser som begransar
garantiperioden till fel som framkommit en viss tid efter leverans.
Flertalet av avtalen &ringadngna tills vidare med en uppsagningsperiod
pa tre till sex manader.

Avtal med Element Logic AS

Ijuni 2016 ingick Boozt Fashion AB ett avtal med Element Logic AS
avseende leverans av ett nytt automatiskt lageranlaggningssystem
kallat AutoStore. Element Logic AS ska leverera AutoStore systemet
inklusive robotar och mjukvara. Inkdpspriset for systemet ar cirka 90
miljoner kronor och avtalad dag for slutligt 6vertagande av systemet &r i
juni 2017. Avtalet innehaller aven optioner for utbyggnad av systemet.

Hyresavtal

Booztingick ifebruari 2016 ett hyresavtal med Queenswall AB
("Queenswall”), ett bolag som ingar i en koncern med Catena AB

som moderbolag, avseende en lokal under uppférande i Norra
Varaldv, Angelholms kommun. Lokalen omfattar 43 500 kvadratmeter,
varav 42 000 kvadratmeter utgor lageryta ("Lokalen”). Lokalen har
fardigstallts och slutbesked har meddelats av Angelholm kommun den
17 februari 2017. Boozt har den 25 februari 2017 tilltratt Lokalen och
paborjat sin verksamhet dar.

Efter att Boozt och Queenswall ingatt hyresavtalet, 6verklagades
den 23 juni 2016 det beslut om bygglov som tidigare meddelats av
Angelholms kommun fér uppférandet av Lokalen till lansstyrelsen
av grannar. Lansstyrelsen upphavde dérefter det dverklagade

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I BOOZT AB (publ)

J l J !

Boozt Boozt Lucky November 2009
Retail AB Technology AB Little Me AB Option Holding AB
(SE) (SE) (SE) (SE)

beslutet om bygglov. Anledningen till att beslutet upphavdes ar att
en del av Lokalen (4 472 kvadratmeter av den totala lagerytan om

42 000 kvadratmeter) har uppforts pa ett omrade som enligt géllande
detaljplaninte far bebyggas. Enligt information fran Queenswall har
Angelholms kommun uttalat sitt fortsatta stéd foér projektet.

Queenswall 6verklagade lansstyrelsens beslut till mark- och
miljodomstolen som i en dom den 12 januari 2017 avslog Queenswalls
overlagande. Mark- och miljodverdomstolen har den 21 mars 2017
beslutat att inte meddela provningstillstand vilket innebar att beslutet
att upphéava bygglovet kvarstar.

Boozt och Queenswall for Ipande diskussioner angaende den
uppkomna situationen och Boozt har fatt besked om att Angelholms
kommun fér nérvarande arbetar med att ta fram en ny detaljplan for
det aktuella omradet som, om den antas, mojliggor meddelande av
bygglov fér Lokalen i befintligt utforande. Queenswall har samtidigt
inkommit med en ny ansékan om bygglov avseende Lokalen.

Eftersom upphavandet av beslutet om bygglov har vunnit laga
kraft och det samtidigt inte finns nagon ny detaljplan pa plats, sa
finns det inte nagot gallande bygglov for Lokalen. Darmed foreligger
ocksé en risk att Angelholms kommun kan rikta krav mot Queenswall
att vidta réttelse, exempelvis genom foreldggande om att vidta
viss atgdrd. Ett sddant forelaggande skulle kunna utformas som
ett krav pa att Lokalens yta minskas for att dverensstamma med nu
gallande detaljplan. Kommunen kan dock avvakta med att meddela
forelaggande om det framstar som sannolikt att det finns forutsattningar
att meddela byggloviefterhand efter en @ndring av gallande detaljplan.

Risken att den ovan beskrivna situationen skulle resultera i ett
vasentligt hinder i ratten till nyttjandet av Lokalen ar begransad.
Queenswall har meddelat Boozt att det finns majlighet attinom
ramarna for nu géllande detaljplan uppféra ytterligare byggnaderi
ndra anslutning till Lokalen som kan kompensera den férlust av del av
Lokalen som kan komma att bli foremal for ett rivningsforelaggande
frdn Angelholms kommun.



IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen &r registrerad innehavare av ett flertal varumarkes-
registreringar. Varumérket BOOZT (logotyp och ordmarke) har uppgetts
vara Koncernens viktigaste varumarke. Boozt Fashion AB innehar
varumarkesregistreringar for ordmarket BOOZT i Sverige, EU och
Schweiz och varumarkesansokningar for ordmarket BOOZT i EU, Island
och Norge. Koncernen innehar éver 75 domannamn bl.a. boozt.com,
booztlet.com och booztmedia.com. Vidare har Koncernen utvecklat
mjukvaruprodukter som anvands internt.

TVISTER

Koncernen ar inte, och har inte varit, part i nadgot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande under de senaste 12 manaderna som har haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Boozts finansiella stélining
eller lbnsamhet. Koncernen kanner inte heller till att nagra sddana
forfaranden skulle kunna uppkomma.

FORSAKRING

Koncernen har forsékringar mot egendomsskada inklusive

varor, maskiner och inventarier samt avbrottsskador, inklusive

en IT-avbrottsforsakring. Dessutom har Koncernen en allméan
ansvarsforsakring samt forsakringar for anstéallda, rattsskydd,
formogenhetsbrott, brand, vattenskador, tjansteresor, styrelse och
ledning och produktansvar (géllande i alla lander utom USA och
Kanada).

Koncernen anser att dess forsakringar ar tillrackliga med héansyn till
de risker som normalt &r forenade med Koncernens verksamhet. Det
finns dock ingen garanti for att Koncernen inte drabbas av forluster som
inte tdcks av dessa forsakringar.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER
Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses att ingas
omkring den 30 maj 2017 mellan Bolaget, de Séljande Aktiedgarna
samt Joint Bookrunners, ("Placeringsavtalet”) atar sig de Saljande
Aktiedgarna att avyttra cirka 35 procent av aktierna i Bolaget till de
kdpare som anvisas av Joint Bookrunners, alternativt sévida Joint
Bookrunners misslyckas anvisa kopare har Joint Bookrunners atagit sig
att sjalva forvérva de aktier som omfattas av Erbjudandet. De Séljande
Aktiedgarna avser vidare lamna en Overtilldelningsoption som
innebér en utfastelse att, pa begaran av Joint Bookrunners senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i aktierna, avyttra ytterligare hogst
15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet,
motsvarande cirka sju procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att técka eventuell
overtilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga garantier till
Joint Bookrunners, framst avseende att informationen i Prospektet
ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav i
lagar och regelverk samt attinga legala eller andra hinder féreligger
for Bolaget attinga avtalet eller for Erbjudandets genomforande.
Placeringsavtalet foreskriver att Joint Bookrunners dtaganden att
formedla kopare till eller, for det fall Joint Bookrunners misslyckas med
detta, sjdlva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet ar villkorade
bland annat av att garantierna som lamnas av Bolaget och de Séljande
Aktiedgarna ar korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att,
med sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsattningar halla
Joint Bookrunners skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer de Séljande Aktiedgarna,
att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte salja sina respektive
innehav under Lock up-perioden (se vidare avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhdlianden — Atagande att avstd frén att sdlja aktier m.m.”).
I enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom Bolaget att ata sig,
attinte (i) emittera, erbjuda, pantsétta, salja, ata sig att salja, eller annars
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overfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier eller nagra andra
vardepapper som kan konverteras till eller mojliga att utnyttja eller byta
till sddana aktier, eller (i) kopa eller salja option eller annat instrument
eller inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis
overlater den ekonomiska risken forknippade med agandet av aktier
till annan forran tidigast 180 dagar efter dagen da handel pa Nasdaq
Stockholm inleds. Joint Bookrunners kan dock medge undantag fran
dessa begransningar.

STABILISERING
| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomfora
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hogre
niva an den som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas pa
Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar dérefter. Carnegie har dock ingen skyldighet
att genomfora nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att
stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas
narsom helst utan férvarning. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar hogre an
Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen
efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Carnegie offentliggéra
att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i
EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Carnegie att offentliggéra
huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum da stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av
de datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

ANKARINVESTERARE

Arbejdsmarkedets Tilleegspension, Catella Fondférvaltning AB

for rékning forvaltade fonder, Ferd AS och Friheden Invest A/S har
gentemot Joint Bookrunners, Séljande Aktiedgarna och Bolaget atagit
sig att forvarva aktier i Erbjudandet for motsvarande sammanlagt
omkring 565 miljoner kronor!). Ankarinvesterarna kommer sammanlagt
attinneha cirka 20,7 procent av antalet aktier och roster i Bolaget

efter Erbjudandets genomforande. Ankarinvesterarna erhaller ingen
erséattning for sina respektive dtaganden och deras investeringar

gors pa samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Joint
Bookrunners, Séljande Aktiedgarna och styrelsen for Bolaget bedomer
att Ankarinvesterarna har god kreditvardighet och saledes kommer att
kunna infria sina respektive ataganden. Ankarinvesterarnas ataganden
ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel

eller pantsattning eller liknande arrangemang. Ankarinvesterarnas
ataganden ar forenade med vissa villkor avseende bland annat att en
viss spridning av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet
samt att Erbjudandet genomfors inom en viss tid. Ankarinvesterarnas
ataganden géller oavsett vilket Erbjudandepris inom Prisintervallet som
faststalls i Erbjudandet.

Ataga nde

Ankarinvesterare (belopp i SEK) Adress

Kongens Veenge 8,

Arbejdsmarkedets Tillaegspension 200 miljoner 3400 Hillered, Danmark
Catella Fondforvaltning AB Birger Jarlsgatan 6,
for rakning forvaltade fonder 125 miljoner 114 34 Stockholm
Strandveien 50,

Ferd AS 200 miljoner 1324 Lysaker, Norge
Hosterkobvej 65,

Friheden Invest A/S 39818785 2970 Hersholm, Danmark

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet (58,50 SEK).
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inom Koncernen férekommer vissa transaktioner med narstaende.

Transaktioner med néarstaende fran och med 1 januari 2017
Koncernen har transaktioner med féretag, som ags av personer
med betydande inflytande i Boozt AB koncernen. De transaktioner
som har skett med narstdende bestar till storsta delen av
kommissionsforséljning i samarbete med Eccokoncernen samt i
mindre utstréackning inkdp av tjanster som utforts av Rapp Management
och EMMADS Invest A/S som drivs av nuvarande och tidigare
styrelseledaméter. Samtliga transaktioner med narstaende &r
prissatta pa marknadsmassiga villkor. Vid inkép och férséljning mellan
koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter. Skuld till ndrstdende uppgick till 8,5
(26,4) miljoner kronor pa balansdagen och ar hanforlig till KRM AG.
Efter den 31 mars 2017 har inga vadsentliga transaktioner med
narstéende &gt rum.

Transaktioner med narstaende under rakenskapsaren 2014, 2015
och 2016

Forinformation om transaktioner med narstdende under
rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016, se not 24 i avsnittet "Historisk
finansiell information” pa sida F-39.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint Bookrunners finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget och de Saljande Aktiedagarna,
for vilka Joint Bookrunners kommer att erhalla en provision
uppgaende till 2,5 procent av bruttointdkterna fran forsaljningen

av aktier i Erbjudandet, att betalas av Bolaget med avseende pa
forsaljningen av nyemitterade aktier och av de Saljande Aktiedgarna
med avseende pa forsaljningen av befintliga aktier. Darutover kan
Bolaget och de Saljande Aktiedgarna vélja att betala en diskretionar
avgifttill Joint Bookrunners, uppgaende till totalt hogst 1,25 procent av
bruttointakterna fran forsaljningen av aktier i Erbjudandet. Beslut om
diskretionar avgift kommer att fattas inom 35 dagar efter likviddagen
for Erbjudandet. Den totala kompensationen som Joint Bookrunners
kommer att erhalla beror pa Erbjudandets framgang.

Fran tid till annan kommer Joint Bookrunners att tillhandahalla
tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner, till de Saljande Aktiedgarna och till de Séljande
Aktiedgarna narstaende parter.

Advokatfirman Vinge KB och Davis Polk & Wardwell London LLP har
agerat legala radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen.
Dessa kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till
Bolaget.
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KOSTNADER FOR ERBJUDANDET
Bolagets kostnader for Erbjudandet kan delas upp i tva delar. Dels
emissionskostnader som avser provision for de aktier som tecknas
av investerare i nyemissionen. Sadan provision, tillsammans med
diskretionar incentive fee som ocksa beraknas pa bruttolikviden fran
nyemissionen, uppgar till 16 miljoner kronor och erlaggs av Bolaget till
Joint Bookrunners.

| tillagg till emissionskostnader, har Bolaget ocksa haft I6pande
noteringskostnader framforallt hanforliga till rddgivning fran bland
annat advokater och revisorer i samband med noteringsprocessen,
till exempel avseende framtagande av Prospektet och borsrattslig
rddgivning i samband med Nasdaq Stockholms proévning av Bolaget.
Dessa I6pande noteringskostnader uppgar till 22,5 miljoner kronor.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Boozts och dess dotterbolags (i) bolagsordningar, samt (ii)
arsredovisningar for rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016, inklusive
revisionsberattelser, halls tillgdngliga for inspektion under kontorstid
pa Bolagets huvudkontor pa Hyllie Boulevard 10 B, 215 32 Malma.
Dessa handlingar finns dven tillgangliga i elektronisk form pa Boozts
webbplats, booztfashion.com.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet
tillhandel av aktierna i Bolaget pd Nasdaqg Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som dér obegransat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammantattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och Gr avsedd
endast som generell information avseende aktierna i Bolaget frédn och med det att aktierna har upptagits till handel pd

Nasdaqg Stockholm.

Sammanfatiningen behandlar inte:

® sjtuationer dd aktier innehas som lagertillgang i naringsverksamhet,
® sjtuationer dé aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,
® sjtuationer dé aktier forvaras pd ett investeringssparkonto och omfattas av sdrskilda regler om

schablonbeskattning,

® de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara ndringsbetingade

(skattemdssigt),

® de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillémpliga pd aktier i bolag som ér eller har varit fdmansforetag eller pa

aktier som forvdrvats med stod av sddana aktier,

® de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga for fysiska personer som gor eller dterfor investeraravdrag,
® ytldndska foretag som bedriver verksamhet frén fast driftstéille i Sverige, eller

® utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror p& dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfrdga oberoende skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdag Stockholm kan
medfora for dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavial.

FYSISKA PERSONER
For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom réntor, utdelningar och kapitalvinster
iinkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital & 30
procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berédknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier
av samma slag och sort laggs samman och beréknas gemensamt
med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid forséljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvandas.
Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20
procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier,
dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade réantefonder). Av
kapitalférlust som inte dragits av genom nu nd&mnda kvittningsmojlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjanst och ndringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30
procent av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor
och 21procent av det aterstaende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.
For fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den

prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betréaffande
anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall aktualisera
formansbeskattning. Nagon formansbeskattning bor dock inte
aktualiseras om de anstallda (inklusive styrelseledam&ter och
suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma villkor som andra,
forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna aktier och den
anstallde darvid inte forvarvar aktier for mer an 30 000 kronor.

AKTIEBOLAG
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procents skatt. Berékning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker pd samma satt som for fysiska personer
enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte
kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vérdepapper som
beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det
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foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen
begar det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
(eller som skulle ha haft det om inte ndgot av foretagens
bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett svenskt
aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier och aterkop av
egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen
ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal. | Sverige verkstéller normalt Euroclear Sweden
eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedséattning av
kallskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt
att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om
den utdelningsberéttigade. Investerare berattigade till en reducerad
skattesats enligt skatteavtal kan begéra aterbetalning fran Skatteverket
om kallskatt har innehallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer som &r begrénsat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige
vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under
det kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begrénsad genom
skatteavtal.
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Skattefragor i Danmark

Nedan sammanfattas vissa danska inkomstskattefrdgor relaterade till en investering i Bolagets aktier.
Sammanfattningen dr endast avsedd som generell information och avses inte vara uitbmmande skatte- eller

legal radgivning. Det bor sérskilt noteras att sammanfattningen inte behandlar samtliga skattekonsekvenser som
kan uppkomma till folid av en investering i Bolagets aktier. Sammanfattningen baseras uteslutande pd dansk
Sskattelagstiftning som gdller vid dagen for detta Prospekt. Dansk skattelagstiftning kan Gndras dver tid och majligen

dven med retroaktiv effekt.

Sammanfattningen behandlar inte investerare 1or vilka sérskilda skatteregler géiller och déirfér kan
sammanfattningen vara irrelevant for exempelvis investerare som faller under den danska lagen om beskattning av
pensionsavkastning (det vill sdga pensionssparande), professionella investerare, vissa institutionella investerare,
forsdkringsbolag, pensionsbolag, banker, aktiemdklare och investerare med skattskyldighet for avkastning pa
pensionsplaceringar. Sammantattningen behandlar inte heller beskattning av fysiska personer och aktiebolag vilka
bedriver verksamhet bestGende av kép och avyttring av aktier. Avyttringar forutsdtts ske till utomstéende person.

Potentiella investerare i Bolagets aktier uppmanas att radfrdga sina respektive skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som kan uppsta vid forvary, innehav och forsdlining av Bolaget aktier, baserat pd deras sdrskilda
omstdndigheter. Investerare som kan pdverkas av andra jurisdiktioners skattelagstiftning bor radfrédga skatterddgivare
med avseende pd de skattekonsekvenser som kan uppsta under givna forutsdttningar eftersom dessa kan skilja sig

vdsentligt frén de som anges i detta avsnitt.

FORSALJNING AV AKTIER

Fysiska personer

For 2017 beskattas kapitalvinster vid forsaljning av aktier med

en skattesats om 27 procent upp till 51700 danska kronor (fér
sammanboende makar, totalt 103 400 danska kronor) och med en
skattesats om 42 procent pa sadana inkomster som éverstiger 51700
danska kronor (for ssmmanboende makar, dver 103 400 danska
kronor). Dessa belopp ar foremal for arliga justeringar och omfattar
allainkomster fran innehav av aktier (det vill saga alla kapitalvinster
och utdelningar som uppstar for enskilda respektive sammanboende
makar).

Kapitalvinster och kapitalforluster vid férsaljning av borsnoterade
aktier beraknas som skillnaden mellan omkostnadsbeloppet och
forsaljiningspriset. Omkostnadsbeloppet bestams i allméanhet enligt
genomsnittsmetoden som en andel av det totala omkostnadsbeloppet
for samtliga aktiedgarens aktier i bolaget. Kapitalforlust vid forsalining
av borsnoterade aktier kan endast dras av mot andra inkomster som
harror fran borsnoterade aktier (det vill saga mottagna utdelningar
och kapitalvinster vid forsaljning av noterade aktier). Outnyttjade
kapitalforluster kvittas automatiskt mot en sammanboende makes
aktieinkomster som harror fran bérsnoterade aktier och ytterligare
kapitalforluster kan skjutas upp pa obestamd tid och kvittas mot
framtida aktieinkomster pa noterade aktier.

Kapitalforluster pa noterade aktier far endast kvittas mot
kapitalvinster och utdelningar pa andra bérsnoterade aktier, forutsatt
att den danska skattemyndigheten har erhallit vissa uppgifter om vem
som dger aktierna. Denna information ldmnas normalt till den danska
skattemyndigheten av vdrdepapperscentralen.

Aktiebolag

Vid beskattningen av forséljning av aktier som handlas pa en

reglerad marknad gors en atskillnad mellan Dotterbolagsaktier,

Koncernbolagsaktier och Portfoljaktier:

° Med "Dotterbolagsaktier” avses i allmanhet aktier som ags av
en aktiedgare som innehar minst 10 procent av det nominella
aktiekapitalet i det emitterande bolaget.

® Med "Koncernbolagsaktier” avses i allmanhet aktier i ett bolag
dar delagare i bolaget och det emitterande bolaget &r foremal for
dansk skattekonsolidering eller uppfyller kraven for internationell
skattekonsolidering enligt dansk lag.

® Med "Portfoljaktier” avses aktier som inte raknas som
Dotterbolagsaktier eller Koncernbolagsaktier.

Kapitalvinster eller kapitalforluster vid avyttring av Dotterbolagsaktier
och Koncernbolagsaktier ingar inte i aktiedgarens beskattningsbara
inkomst. Sarskilda regler géller for att forhindra kringgdendet av
agarkravet om 10 procent genom vissa holdingbolagsstrukturer. Dessa
regler kommer inte att beskrivas i detal;.

Kapitalvinst vid forséljning av bérsnoterade Portfoljaktier omfattas av
den normala bolagsskattesatsen om 22 procent oavsett innehavstid.
Forluster vid forsaljning av sddana aktier ar avdragsgilla.

Kapitalvinster och kapitalforluster pa Portfoljaktier vilka handlas pa
en reglerad marknad &r skattepliktiga enligt principen om "mark-to-
market”. Enligt principen ska varje ars skattepliktiga kapitalvinst eller
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan marknadsvardet pa
aktierna vid bérjan och slutet av beskattningsaret. Saledes kommer
beskattning att ske pa bokforingsmassiga grunder aven om inga aktier
har avyttrats och inga kapitalvinster eller kapitalforluster har realiserats.
Om Portféljaktierna saljs eller pd annat satt avyttras fore utgangen
avinkomstaret, ar den beskattningsbara inkomsten for inkomstaret
skillnaden mellan vérdet av Portfoljaktierna i borjan av inkomstaret och
vardet av Portfoljaktierna vid avyttringen. Under det rakenskapsar som
Portfoljaktier inforskaffas ar den beskattningsbara inkomsten samma ar
skillnaden mellan omkostnadsbeloppet och vardet pa Portfoljaktierna
vid radkenskapsarets slut. Om Portfoljaktierna har forvérvats och
avyttrats under samma inkomstar &r den beskattningsbara inkomsten
skillnaden mellan kopeskillingen vid forvarvet och vardet pa
Portféljaktierna vid avyttring.

En 6vergang fran Dotterbolagsaktier eller Koncernbolagsaktier till
Portfoljaktier, vilka handlas pa en reglerad marknad, eller vice versa,
klassificeras fran skattesynpunkt som en dverlatelse av aktierna
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och ett aterforvarv av aktierna anses ha skett till marknadsvardet vid
tidpunkten for forandringen av aktiekategori.

Sarskilda overgangsregler galler i fraga om ratten att kvitta
kapitalforluster realiserade i slutet av inkomstaret 2009 mot
kapitalvinster pa aktier som uppkommit under inkomstaret 2010 eller
senare.

UTDELNINGAR
Fysiska personer
Utdelningar som betalas till personer som &ar obegransat skattskyldiga i
Danmark beskattas som aktieinkomst, enligt beskrivningen ovan.

Alla aktieinkomster ska tas med vid berdkning av om de belopp som
namns ovan overskridits.

Aktiebolag
Utdelningar pa Portfoljaktier omfattas av den normala bolagsskattesatsen
om 22 procent oavsettinnehavstid.

Erhallen utdelning pa Dotterbolagsaktier och Koncernbolagsaktier
ariallmanhet inte foremal for beskattning oavsett innehavstid.

SKATTEAVRAKNING

Enligt det nordiska skatteavtalet kan eventuell svensk kupongskatt
som dragits pa utdelningar fran Bolaget till individer som &r bosatta i
Danmark avraknas mot dansk skatt som paforts samma utbetalning.

TRANSAKTIONSSKATT OCH STAMPELSKATT

Ingen dansk transaktionsskatt eller stampelskatt kommer att paféras
vid aktiedverlatelse.
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DEFINITIONSLISTA

Definitionslista

Ankarinvesterarna

Arbejdsmarkedets Tilleegspension, Catella Fondforvaltning AB for rakning forvaltade fonder, Ferd AS och Friheden Invest A/S.

Berenberg

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG.

BFC

Boozt Fulfilment Centre.

Boozt, Bolaget eller Koncernen

Boozt AB (publ), Koncernen inom vilken Boozt AB (publ) ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.

CAC Kundvarvningskostnaderna.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvéaxttakt.

Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).

CLv Kundlivstidsvardet.

CRM Kundvard (eng. customer relationship management).

Danske Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial.

DKK Danska kronor.

Erbjudandet Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.

Erbjudandepriset Det slutliga erbjudandepris som forvantas bestammas inom prisintervallet 54—63 kronor.
EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Forvarvaren Den som anmalt sig i Erbjudandet.

GBP Brittiskt pund.

IASB International Accounting Standards Board.

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee.
IFRS International Financial Reporting Standards.

Joint Bookrunners

Carnegie, Danske och Berenberg.

Joint Global Coordinators

Carnegie och Danske.

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning.

Kreditfaciliteten

En revolverande kreditfacilitet inom Laneavtalet om 140 miljoner kronor (tillgénglig for utnyttjiande i SEK, NOK, DKK och EUR).

Kvittningsemissionen

Kvittningsemissionen som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Incitamentsprogram — Personaloptionsprogram
2012/2022".

Lock up-bonusen

Lock up-bonusen som beskrivs i avsnittet "Bolagsstyrning — Ersdttning till ledande styrelseledamaéter, verkstéllande direktér och
koncernledning — Bonus vid noteringen av Bolagets aktier”.

Lock up-perioden

Lock up-perioden som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdlianden — Atagande att avstd frén att sdlja aktier m.m.”.

Lokalen

Lagerlokalen som beskrivs i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Hyresavtal”.

Laneavtalet

Ett sa kallat multicurrency revolving credit facilities-avtal med Danske som langivare, vilket beskrivs i avsnittet "Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i samband med noteringen — Banklén med Danske”.

MSEK Miljoner svenska kronor.

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av Nasdaqg Stockholm AB.

NOK Norska kronor.

NPS Net promoter score.

Optionsprogrammet 2012 Optionsprogrammet 2012 som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhélianden — Incitamentsprogram”.
Optionsprogrammet 2015 Optionsprogrammet 2015 som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och ¢garférhdlianden — Incitamentsprogram”.
Ordern Artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion).

Placeringsavtal

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.

Prisintervallet

Erbjudandepriset kommer att faststéllas inom prisintervallet 54 till 63 SEK.

Prospektdirektivet

Direktiv 2003/7 1 EC med andringar dartill.

Prospektet Detta Prospekt.
Queenswall Queenswall AB.
Regleringen Den allméanna dataskyddsforordningen (EU) 2016/679.

Relevanta personer

Personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller kapitalstarka enheter (eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i
Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges.

ROI Avkastning pa investering.

Securities Act Den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933.

SEK Svenska kronor.

SEM Sokmotormarknadsféring.

SEO Soékmotoroptimering.

Séljande Aktiedgare Sunstone Technology Ventures Fund Il K/S, Verdane Capital VII K/S, ECCO Holding A/S, Sampension KP Livforsikring A/S och Kent
Stevens Larsen.

uUsD Amerikanska dollar.

Arsredovisningarna

Boozts och dess dotterféretags reviderade koncernredovisningar och noter per 31 december 2016, 2015 och 2014, uppréattade i
enlighet med IFRS-EU.

Overtilldelningsoptionen

Overtilldelningsoptionen som beskrivs i avsnittet "Inbjudan till férvéirv av aktier i Boozt”.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Deldrsrapport for perioden
1 januari-31 mars 2017

Koncernens resultatrikning

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges Not 7 2016 manaders
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 2 4211 2597 15578
Ovriga rorelseintakter - - 4.9
4211 2597 15627
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -2341 -146,5 -854,2
Externa hanteringskostnader -86,4 -46,4 -264,2
Externa marknadsféringskostnader -63,5 -44,0 -2252
Ovriga externa kostnader -26,3 12,9 -86,9
Personalkostnader -314 -24,2 -104,4
Av- och nedskrivningar -3,0 -2,2 -133
Ovriga rorelsekostnader -2,6 -0,6 -2,6
Summa rérelsens kostnader -4473 -276,8 -1550,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 -26,1 71 12,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter 32 - 32
Finansiella kostnader -04 -01 -0.8
Finansnetto 2,8 -01 24
RESULTAT FORE SKATT 2 233 17,2 14,4
Skatt pa periodens resultat 54 - 2,3
PERIODENS RESULTAT -179 -17,2 127
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -17.9 17,2 121
Resultat per aktie (kronor) -4,61 -4,96 3,20
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -4,61 -4,96 3,20
Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.
Koncernens rapport 6ver totalresultat
1jan 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor Not 2016 méanaders
PERIODENS RESULTAT -17.9 17,2 121
Poster som kan ifi till
Omréakningdifferens 0,0 0,0 0,0
bvrigt totalresultat 179 172 121
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -179 17,2 121
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets &gare 17,9 17,2 121

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Miljoner kronor Not 31 mar, 2017 31mar, 2016 31dec, 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Webbplattform 4 16,0 8,5 15,0
16,0 8,5 15,0
Inventarier 4 18,8 197 17,6
18,8 19,7 17,6
Depositioner 10,0 89 9,8
Uppskjuten skattefordran 42,2 445 36,8
52,2 53,4 46,6
Summa anldggningstillgangar 871 81,6 79,2

Omsittningstillgadngar

Varulager 4971 299,0 388,8
Kundfordringar 10,1 6,4 19,6
Ovriga fordringar 91 24,9 497
Aktuell skattefordran 23 04 04
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,7 347 397
Derivattillgdngar 32 - -
Likvida medel 18,1 228 2218
Summa omséttningstillgangar 693,6 388,0 7201
SUMMA TILLGANGAR 780,6 469,6 799,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 819 35 819
Ovrigt tillskjutet kapital 689,2 549,2 689,2
Reserver 0,0 0,0 0,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -3437 -355,8 -325,8
Eget kapital hanférligt till ied 349,4 196,9 3673

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 6,9 10 8,6
Ovriga avsattningar 18,4 10,3 16,3
Summa langfristiga skulder 25,2 13 249

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 51 - 34
Leverantorsskulder 2518 156,3 268,8
Aktuella skatteskulder 0,0 - 0,0
Ovriga skulder 45,2 223 34,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103,9 82,8 100,2
Summa kortfristiga skulder 406,0 261,4 4071
Summa skulder 431,3 2727 432,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780,6 469,6 799,3

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie: tillskjutet inkl. periodens
Miljoner kronor kapital kapital Reserver resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2016-01-01 315! 549,2 0,0 -338,6 2141
Avrets resultat - - - 172 172
Ovrigt totalresultat - - 0,0 0,0
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 -17,2 -17,2
Summa transaktioner med dgare - - - - -
Utgaende eget kapital 2016-03-31 35 549,2 0,0 -355,8 196,9
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
. Balanserade Tol kapital
Ovrigt vinstmedel nforligt till
Aktie- tillskjutet inkl. periodens rbolagets
Miljoner kronor kapital kapital Reserver resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2017-01-01 39 689,2 0,0 -325,8 3673
Arets resultat - - - -17,9 -179
Ovrigt totalresultat - - 0,0 - 0,0
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 -17,9 -17,9
Summa transaktioner med dgare - - - - -
Utgdende eget kapital 2017-03-31 39 689,2 0,0 -343,7 349,4
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Kvartalsrapport - forsta kvartalet 2017 17
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

1jan - 31 mar 1jan - 31 mar, Rullande 12

Miljoner kronor Not 2017 2016 manaders
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -261 171 12,0
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Aktierelaterad ersattning utan kassaflddepaverkan 21 2,0 20,2

Avskrivningar 3,0 2,2 13,3

Ovriga ej kassaflddepéaverkande poster -01 0,0 0,0
Erhallen ranta - - -
Erlagd ranta -0,4 -01 -0,8
Betald inkomstskatt -89 01 -8,9
KASS"AFLODE FRAN ‘DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE -30,4 -129 358
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -108,3 -591 -198,1
Foréndring av rorelsefordringar 43,2 -26,4 243
Férandring av roérelseskulder -2.8 396 139,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -98,3 -58,9 14
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 4 - - -
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar 4 -29 -18,4 -8,2
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar 4 -0,3 12 11
Férvarv avimmateriella anlaggningstiligangar 4 -2,2 -1,0 1.8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 54 -181 =211
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - 104,0
Upptagna lan - 1,0 1,0
Amortering av 1an - 1,2 -
Forandring checkrakningskredit - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - -0,2 15,0
Periodens kassaflode -1037 771 5]
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 221,8 99,9 228
Likvida medel vid periodens slut 18,1 22,8 181

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 och

Arsredovisnings\agen.

De redovisnings- och véarderingsprinciper som tillampats i
koncernens arsredovisning for 2016 har aven tillampats i

denna delarsrapport.

Under forsta kvartalet 2017 har koncernen for forsta
gangen tillampat valutasékring som ett led i att hantera
den omrékningsexponering som uppstar for transaktioner

i samband med forsaljning i utlandsk valuta.

Bolaget har ingatt valutakontrakt inneb&rande att man
har ratt att kopa EUR till ett forutbestamt pris vid en given
tidpunkt i syfte att hantera omrakningsexponering av
NOK. Realiserade vinster/férluster hanforliga till kontraktet
redovisas i koncernens resultatrakning. En vardering av
orealiserade framtida kassafléden berdknas vid varje
bokslutstidpunkt till diskonterat varde pa spotmarknaden
(balansdagens kurs) och redovisas som derivattillgangar

respektive derivatskulder.

Inga nya eller reviderade IFRS-standarder som tratt i kraft

under 2017 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya och &ndrade redovisningsstandarder som trader
ikraft efter 2017

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell for
intaktsredovisning.

| syfte attidentifiera om koncernens befintliga redovisnings-
princper paverkas av inférandet av IFRS 15 har en forstudie
paborjats. | forstudien genomférs en analys av samtliga
intéktsstrommar i enlighet med den fem-stegmodell som
beskrivs i IFRS 15. Forstudien forvantas vara klar under
andra kvartalet 2017.

Uppskattningar och bedémningar

Boozt har utgivit tva teckningsoptionsprogram med

individuella villkor (teckningsoptionsprogram 2012/2022
och teckningsoptionsprogram 2015/2025). Programmen ar
avsedda for anstéllda som identifierats som nyckelpersoner,

koncernens VD omfattas bland dessa personer.

| héndelse av att en exit genomfors, vilket betyder att
antingen en bdrsintroduktion eller forséljning av bolaget
genomférs, kan de intjdnade teckningsoptionerna ge en
ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett forutbestamt pris.
Om bolaget inte genomfor en exit enligt definitionen ovan
ar samtliga teckningsoptioner ogiltiga, och saledes kan

teckningsoptionsinnehavarna inte forvédrva nagra aktier.

Vid varje rapporteringstidpunkt utvarderar Boozt sanno-
likheten for att en exit i enlighet med definitionen som
avses i villkoren for teckningsoptionerna kommer att
intréffa. For rapporteringsperioden har Boozt gjort
beddmning att det inte &r sannolikt att en exit kommer att
intraffa inom tidsramen for respektive program. Saledes har
bolaget endast kostnadsfort sociala avgifter for program
2012/2022 och inte for progam 2015/2025. Om bolaget
skulle ha bedomt en exit som sannolik hade effekten i de
finansiella rapporterna varit att i resultatrakningen, som
personalkostnad, redovisa vérdet av arets intjdning, vilken
ar kopplad till det verkliga vérdet pa teckningsoptionerna
fordelat 6ver de ar som intjaningen kan anses hanforlig
till, med motsvarande belopp redovisad som en dkning av
eget kapital. Total ackumulerad resultateffekt per 31 mars 2017
skulle om redovisats uppgatt till 4,8 miljoner kronor, varav
1,2 miljoner kronor motsvarar skuld for sociala avgifter. |
syfte att motverka kassaflodesmassiga effekter av kostnad
for sociala avgifter haller bolaget 77 343 teckningsoptioner
hanforliga till teckningsoptionsprogram 2012/2022 samt
64 954 teckningsoptioner for teckningsoptionsprogram
2015/2025 i eget forvar.

| enlighet med teckningsoptionsprogrammet 2012/2022 har
bolaget anvant en sannolikhetsbedomning pa 49% for att
berdkna avséttningen for sociala avgifter. Om en exit sker enligt
beskrivningen i teckningsoptionsprogrammets villkor bedéms
sannolikheten automatiskt till 100%, varfor bolaget maste
redovisa ytterligare 19,0 miljoner kronor i sociala avgifter.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)

artalet 2017 19

alsrapport -



Under 2017 har koncernen fortsatt med strategiska
forberedelser for att verksamheten ska ha mojlighet
att borsnoteras eller avyttras helt eller delvis inom en
overskadlig framtid. Borsintroduktion alternativt att det
nuvarande &gandet bestar &r fortfarande mojliga scenarier.
Vid tidpunkt for undertecknande av arsredovisning har
ingen formell bedomning fran Nasdag avseende huruvida
bolaget kan anses borsfaigt erhallits.

Om en borsintroduktion genomfors har koncernen en
ratt, enligt ett uppréttat inldsningsavtal, att begéra av
koncernledningen att en viss mangd av erhallna aktier
lases in under en 12 manaders period. Om koncernen
utnyttjar denna ratt kommer koncernledningen att erhalla
en ersédttning uppgéende till cirka 17,5 mkr inklusive

sociala kostnader

| 6vrigt kvarstar samma viktiga uppskattningar och be-
démningar sa som angivits i koncernens arsredovisning
for 2016.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB uppréttar finansiella rapporter
enligt Arsredovisnings\agen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for

juridisk person”.

Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
delarsrapporten ar avrundade till narmsta miljontal.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

artalet 2017

20  Boozt AB/kvart
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Not 2 - Segmentsrapportering

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor 2017 2016 Forandring manaders
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 3974 2355 1619 1464,9
Booztlet.com 10,9 54 5151 36,3
Ovrigt 12,9 18,9 -6,0 56,6
SUMMA NETTOOMSATTNING 4211 2597 161,4 15578
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com -29,0 =217 7.3 27
Booztlet.com 07 0,6 01 42
Ovrigt 2,2 4,0 -1,8 51
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) -261 71 -9,0 12,0
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com -26,2 -21,8 -4,5 51
Booztlet.com 07 0,6 o1 42
Ovrigt 2,2 4,0 -1.8 51
RESULTAT FORE SKATT -23,3 -17,2 -6,1 14,4

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment vilka

gemensamt genererar 100% av totala intakter i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomsattning, EBIT samt resultat fore

skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om tillgdngar och skulder hanforliga till segmenten

rapporteras.
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Not 3 - Finansiella instrument

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiella
tillgadngar som
vérderas till
Andra verkligt varde Summa
Kund- och finansiella via resultat- redovisat Verkligt
31mar 2017 lanefordringar skulder rakningen vérde véarde
TILLGANGAR
Depositioner 10,0 - - 10,0 10,0
Kundfordringar 10,1 - - 101 101
Ovriga fordringar 91 - - 91 91
Derivattillgdngar - - B 32 32
Likvida medel 181 - - 181 181
Summa tillgdngar 1473 - 32 150,5 147,3
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 12,0 - 12,0 12,0
Leverantdrsskulder = 2518 = 2518 2518
Ovriga skulder - 452 - 45,2 45,2
Summa skulder - 309,0 - 309,0 309,0
Finansiella
tillgéngar som
varderas till
Andra verkligt vérde Summa
Kund- och finansiella via resultat: redovisat Verkligt
31 mar 2016 lanefordringar skulder rakningen varde vérde
TILLGANGAR
Depositioner 8,9 - - 89 8,9
Kundfordringar 64 - - 6,4 6,4
Ovriga fordringar 249 - - 249 249
Derivattillgdngar - - - - -
Likvida medel 228 - - 2238 228
Summa tillgangar 63,0 - - 63,0 63,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 10 - 10 10
Leverantérsskulder = 156,3 = 156,3 156,3
Ovriga skulder = 223 = 22,3 223
Summa skulder - 179,6 - 179,6 179,6

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

Berakning av verkligt varde

Forinnevarande rékenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder ligga néra det redovisade vardet varpa

redovisat vdrde bedomts vara samma som verkligt varde.

Derivattillgangar:

Det verkliga vérdet berdknas sasom det definieras for niva 2 i IFRS 7.

Langfristiga och kortfristiga lan

Koncernen har ett banklan om 12,0 miljoner kronor, réntevillkoren for detta 1an &r en rorlig ranta som kan forandras over tid.
Det bokforda vérdet av lanet beddms ligga néra det verkliga vardet.

talet 2017
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Not 4 - Investeringar

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12

Miljoner kronor 2017 2016 manaders

Forvérv av materiella tillgangar (6vrigt) 17 -2,5 -7.0

Forvarv av materiella tillgangar (distributionscenter) 11 -15,9 11

-2,9 -18,4 -8,2

Forvérv av finansiella tillgadngar -0,3 1,2 11

-03 12 -1

Fdrvarv avimmateriella tillgangar (balanserade -6 - -7.0
utvecklingskostnader)

Forvarv avimmateriella tillgangar (6vrigt) -07 -1,0 -4,8

2,2 -1,0 -1,8

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5,4 -18,1 -211

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Kvartalsrapport -
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Moderbolagets resultatrikning

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

- 1jan - 31 mar 1jan - 31 mar,
Mil ki

iljoner kronor 2017 2016
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 59 -
Summa intékter 5,9 -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 73 0,0
Summa rorelsens kostnader -73 0,0
RORELSERESULTAT -1,3 0,0
PERIODENS RESULTAT -13 0,0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

1jan - 31 mar,

1jan - 31 mar,

Miljonor kronor 2017 2016
PERIODENS RESULTAT -13 0,0
Ovrigt totalresultat

PERIODENS TOTALRESULTAT 13 0,0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrikning

Miljoner kronor 31 mar, 2017 31 mar, 2016 31dec, 2016

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 362,9 2225 362,9

Summa anldggningstillgdngar 362,9 2225 362,9

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran koncernbolag 19 - -
Aktuell skattefordran 07 - =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 - =
Kassa och bank 06 0,0 0,0
Summa omséttningstillgdngar 38 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 366,7 2225 362,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital Bi9] 35 Blg

3.9 35 39

Fritt eget kapital

Overkursfond 689,2 5492 689,2
Balanserat resultat -3307 -330,5 -330,5
Arets resultat 13 -0,0 0,2

357,2 2187 3585
Summa eget kapital 3611 222,2 362,4
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 07 - (o]
Skulder till koncernbolag - 0.4 0,5
Ovriga skulder 13 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter A7 - -
Summa kortfristiga skulder 57 0,4 0,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 366,7 2225 362,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Kvartalsrapport - forsta kvartalet 2017 2
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Moderbolagets férindring i eget kapital

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Balanser

N Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2016 35 549,2 -330,5 2222
Periodens resultat = - 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT = - 0,0 0,0
Summa transaktioner med dgare - - - -
Utgéende eget kapital 31 mar 2016 3,5 549,2 -330,5 2222
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

N Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond tat kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2017 39 689,2 -330,7 3624
Periodens resultat = - -1.3 13
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 43 -13
Summa transaktioner med dgare - - - -
Utgdende eget kapital 31 mar 2017 39 689,2 -332,0 3611

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)

F-13



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Denna rapport har granskats oversiktligt av bolagets revisorer i enlighet med
ISRE 2410.

Undertecknandet verifierar att denna delarsrapport ger en oversiktlig bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som paverkar moderbolaget och dvriga
bolag i koncernen.

Malmo, 26 april 2017

Hermann Haraldsson
VD

Avgiven efter bemyndigande av styrelsen

AB / Kvartalsrapport - forsta kvartalet 2017 27
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisors granskningsrapport
BOOZT AB, ORG. 556793-5183

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen
i sammandrag (delarsrapporten) fér Boozt AB per 31 mars 2017 och den tre-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats

om denna delarsrapport grundad péa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den

sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pavar éversiktliga granskning har detinte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, & upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.
Malmé den 28 april 2017

Ernst & Young AB

Thomas Swenson

Auktoriserad revisor

artalet 2017
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

A

R

R

Tillkommande
information

Denna rapport ar publicerad 2017-04-28
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Kvartalsinformation

Nettoomséattning och EBIT per segment

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Miljoner kronor Q12017 Q42016 Q32016 Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014 Q32014 Q22014
Nettoomséttning

Boozt.com 3974 4472 2883 332,0 55 2687 160,8 1951 1238 159,4 103,5 ma
Booztlet.com 10,9 79 84 91 54 18 04 - = - = -
Ovrigt 12,9 12,2 1515 15,9 18,9 14,5 183 175 16,3 147 178 16,2
NETTOOMSATTNING 4211 4673 312,3 3571 2597 285,0 179,5 212,6 140,2 1741 121,3 127,3
RORELSERESULTAT (EBIT)

Boozt.com -29,0 457 -18.3 43 -217 13,5 -16,2 -4,9 -15,0 -133 -22,9 -20,6
Booztlet.com 07 05 16 14 0,6 -0,3 0,0 - = - = -
Ovrigt 2,2 -0,5 0,5 2,8 4,0 19 3,8 50 4.4 23 44 2,2
RORELSERESULTAT (EBIT) -261 45,8 -16,2 8,6 -171 15,2 -12,5 01 -10,5 -11,0 -18,4 -18,4
RORELSERESULTAT (EBIT) %

Boozt.com -7.3% 10,2% -6,4% 1,3% -9,2% 5,0% -10,1% -2,5% -121% -83% -221% -18,5%
Booztlet.com 6,1% 6,5% 18,6% 15,8% n3% -147% -9,3% na. na. na. na. na.
Ovrigt 17,0% -37% 33% 17,8% 21,0% 13,0% 20,8% 28,5% 271% 15,3%  25,0% 13,6%
RORELSERESULTAT (EBIT) % -6,2% 9,8% -5,2% 2,4% -6,6% 5,3% -6,9% 0,1% -7,5% -6,3% -152% -14,5%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)

F-17



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

F-18

Definitioner / ordlista

Aktierelaterade erséttningar:

Andel administrations- och évriga
kostnader(%):

Andel hanteringskostnader:
Andel marknadsforingskostnader:
Antal aktiva kunder:

Antal ordrar:

Antalet besok:

Antalet ordrar per aktiv kund:
Bruttomarginal:

Bruttovinst:
Bruttovinstmarginal:
Genomsnittligt ordervarde:

Justerad EBIT:

Justerad EBITDA:

Justerad EBIT marginal:
Justerad EBITDA marginal:

Jamforelsestorande poster:

Konverteringsgrad:
Nettoskuld/nettokassa

Resultat per aktie:

Resultat per aktie efter utspadning:

Rorelsekapital:

Solditet:

Totala intakter:

Transaktionsbaserad nettoomsattning:

True frequency:

Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier

Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader for handelsvaror,
hanteringskostnader och marknadsforingskostnader plus avskrivningar och
ovriga rorelseintékter delat med nettoomsattning.

Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomsattning
Marknadsforingskostnader delat med nettoomséttning

Antal kunder som gjort minst ett inkdp de senaste 12 ménaderna

Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade

Antalet bestk pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand
plattform

Antalet ordrar de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder
Kostnad for handelsvaror delat med nettoomsattning

Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror

Bruttovinst (exklusive dvriga rorelseintakter) i procent av nettoomséttning
Transaktionsbaserad nettoomsattning delat med antalet ordrar
Vinst/forlust fore réntor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstéllda och
jamforelsestorande poster

Vinst/forlust fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar, aktierelaterade
ersattningar till anstallda och jamforelsestorande poster

Justerad EBIT delat med nettoomséttning

Justerad EBITDA delat med nettoomsattning

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och &r
av sddan typ att den inte kan forvéntas intréffa ofta eller regelbundet samt att
det ar en post av vasentligt varde

Totalt antal ordrar delat med antalet besok
Rantebarande skulder minskat med likvida medel
Periodens resultat delat med medelantalet utestdende aktier under perioden.

Periodens resultat delat med medelantalet utestdende aktier efter utspéadning
under perioden. Medelantalet aktier som anvénds ska vara det genomsnittliga
antalet aktier som anvands i berdkning av resultat per aktie fore utspadning
samt alla utspadningsbara aktier som skulle kunna omvandlas till ordinarie
aktier. Potentiellt utspadningsbara aktier ska hanteras som utspadningsbara
aktier nar, och bara nar omvandling till ordinarie aktier skulle minska resultat per
aktie eller 6ka forlusten per aktie. Dessutom ska utspadningseffekten endast
beaktas i berakningen av resultat per aktie om kriterierna (borsintroduktion)
uppfylls vid rapporteringstillfallet.

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med icke rénte-
béarande Kortfristiga skulder

Totalt eget kapital delat med totala tillgangar
Summa av nettoomséttning och ovriga rorelseintakter

Bruttoforsalining (inkl. frakt och faktureringsintakter) minskat med rabatter och
returer exklusive moms

Antalet ordrar inom en kundgrupp under en viss 12-manadersperiod
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Motivering till
anvindandet av alternativa
nyckeltal

Justerad EBIT:
Syftet med resultatmattet ar att visa rorelseresultatet exklusive ej kassaflodes-
paverkande och jamforelsestorande poster. Saledes har aktierelaterad ersattning

till anstéllda och jamforelsestérande poster exkluderats fran detta resultatmatt.

Justerad EBITDA:

Syftet med detta resultatmatt &r att visa resultat fore av- och nedskrivningar
exklusive ej kassaflodespaverkande och jagmforelsestorande poster, det vill séga
rorelseresultat fran den dagliga verksamheten exklusive effekter fran investeringar,

aktierelateradeersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster.

EBITDA:
Syftet med detta resultatmatt &r att visa resultat fore rantor, skatter, av- och

nedskrivningar pa materiella savél som immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelsekapital:

Syftet med att redovisa rorelsekapital &r att visa bolagets kortsiktiga finansiella
status da mattet indikterar huruvida bolaget har tillrdckliga kortfristiga tillgangar
for att tacka dess kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan séttas i relation till
nettoomsattning for att forsta effektivitieten av bundet rorelsekapital.

Transaktionsbaserad nettoomsattning:

Syftet med resultatmattet ar att visa det totala ordervédrdet exklusive moms
minskat med returer. Transaktionsbaserad nettoomsattning minskat med avgift
till kommissionspartners 6kat med &vriga intdkter som ej relaterar till kundordrar
motsvarar koncernens nettoomsattning. Transaktionsbaserad nettoomséttning
kan beraknas som genomsnittligt ordervarde multiplicerat med antal ordrar.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Hirledning av totala intidkter

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor 2017 2016 manaders
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomséttning 4524 3321 1748,6
Minskat med kommissionsférsaljning -35,8 -72,4 -197,6
Ovriga intakter 46 0,0 6,8
Nettoomséttning 4211 259,7 15578
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 49
Totala intékter 4211 2597 15627
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomséttning 401,8 2574 1514,6
Minskat med kommissionsférsaljning -9,0 -22,0 -56,5
Ovriga intakter 46 0,0 6,8
Nettoomsittning 3974 235,5 1464,9
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 49
Totala intékter 3974 2355 1469,8
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 11,0 54 36,7
Minskat med kommissionsférsaljning -01 -01 -0,4
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Nettoomséttning 10,9 54 36,3
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0
Totala intékter 10,9 54 36,3
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomsattning 39,6 69,3 1973
Minskat med kommissionsforsaljning -26,7 -50,4 -140,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Nettoomséttning 12,9 18,9 56,6
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0
Totala intékter 12,9 18,9 56,6
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Hirledning av justerad EBIT

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor 2017 2016 manaders
Rorelseresultat (EBIT) -26,1 171 12,0
Aktierelaterade kostnader hanforliga till anstéllda (personalkostnader) 21 2,0 81
Forberedelsekostnader for borsintroduktion 2,5 0,0 3,0
Ovriga jamforelsestérande poster” 19,0 0,0 19,0
Justerad EBIT -2,5 15,1 421

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
*Ovriga jémférelsestérande poster avser kostnader hdnférliga till flytt av koncernens hanteringscenter.
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Hérledning av alternativa nyckeltal

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

1jan - 31 mar, 1jan - 31 mar, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2017 2016 manaders
Likvida medel -181 -22,8 -181
Konvertibla 1an - - -
Réantebarande skulder 12,0 10 12,0
Checkrakningskredit - - -
Nettoskuld / -nettokassa -106,1 -21,8 -106,1
Totalt eget kapital 3494 196,9 3494
Totala tillgangar 780,6 469,6 780,6
Soliditiet 44,8% 41,9% 44,8%
Antal ordrar (000) 510 354 1920
Antal besok (000) 19737 14 342 68 450
Konverteringsgrad (Boozt.com) 2,58% 2,47% 2,81%
Varulager 4971 299,0 4971
Kundfordringar 1011 6.4 10,1
Ovriga fordringar 91 249 91
Aktuell skattefordran 9.3 0,4 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,7 347 46,7
Leverantdrsskulder -251,8 -156,3 -251,8
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga skulder -45,2 -22,3 -45,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -103,9 -82,8 -103,9
Rérelsekapital 1714 103,8 171,4
Rorelseresultat (EBIT) -26,1 171 12,0
Av- och nedskrivningar 3,0 22 133
EBITDA -231 -14,9 253
Aktierelaterade ersattningar hénforliga till anstallda
(personalkostnader) 2l 20 &l
Forberedelsekostnader for borsintroduktion 25 - 3,0
Ovriga jamforelsestdrande poster 19,0 - 19,0
Justerad EBITDA 0,5 -12,9 55,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Ovriga jamférelsestorande poster avser kostnader hénforliga till flytt av koncernens hanteringscenter.

Néagra av nyckeltalen sa som bruttomarginal, resultat per aktie och EBIT-marginal kan enkelt beréknas utifran de finansiella

rapporterna. Dessa nyckeltal presenteras inte i ovan tabell.

talet 2017
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

for rikenskapsaren 2014, 2015 och 2016

KONCERNENS RESULTATRAKNINGY

2016-01-01— 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 1396,4 817,2 5212
Ovriga rérelseintédkter 5 43 0 0,4

1400,7 817,2 5216

RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér handelsvaror -766,5 —419,2 —248,6
Externa hanterings- och distributionskostnader 6 —224.2 —-139,1 -98,9
Externa marknadsforingskostnader 6 -205,7 -123,7 -130,8
Ovr'\ga externa kostnader 6,7 -73,6 -53,7 -39,6
Personalkostnader 9 -97,2 -82,5 -62,2
Av- och nedskrivningar 10 -12,4 -5,3 -10,5
Ovriga rérelsekostnader 5 0,0 -1,3 -0,7
Summa rérelsens kostnader -1379,7 -824,9 -591,3
RORELSERESULTAT (EBIT) 4 21,0 -7,7 -69,7
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -0,5 -55 -3.2
Finansnetto 11 -0,5 -5,5 -3,2
RESULTAT FORE SKATT 4 20,5 -13,2 -72,9
Skatt pa arets resultat 12 -7,7 0,8 43,7
ARETS RESULTAT 12,9 -12,4 -29,2
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 12,9 -12,4 -29,2
Resultat per aktie (kronor) 13 3,49 -3,91 -10,82
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 3,49 -391 -10,82

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT?

2016-01-01- 2015-01-01— 2014-01-01—
Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 12,9 -12,4 -29,2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningdifferens 0 0] 0
Arets totalresultat netto efter skatt 12,9 -12,4 -29,2
ARETS TOTALRESULTAT 12,9 -12,4 -29,2
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 12,9 -12,4 -29,2

) Tabellerna avviker fran faststallda belopp i arsredovisningen for 2014 och 2015 pa grund av den réattelse av fel som har gjorts i enlighet med beskrivning i not 2 i Bolagets arsredovisning for
verksamhetsaret 2016.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (BALANSRAKNING)V

Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform 14 15 8,4 9,6
15 8,4 9,6

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 15 17,6 25 1.2
17,6 2,5 1,2

Finansiella anldggningstillgangar

Depositioner 9,8 10,2 54
Uppskjuten skattefordran 12 36,8 445 43,7

46,6 54,7 49,1
Summa anldggningstillgangar 79,2 65,6 59,8

Omsittningstillgangar

Varulager 388,8 239,9 119
Kundfordringar 17 19,6 4.1 1
Ovriga fordringar 18 49,7 26,2 12,7
Aktuell skattefordran 0,4 0,5 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39,7 9,3 10,2
Likvida medel 19 2218 99,9 18,1
Summa omséttningstillgangar 720,1 379,8 161
SUMMA TILLGANGAR 799,3 445,4 2209
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39 35 2,8
Ovrigt tillskjutet kapital 689,2 549,2 3725
Reserver - - -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -325,8 —-338,6 -326,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 367,3 2141 49,1

Langfristiga skulder

Konvertibla lan - - 0,3
Réntebarande skulder 8,6 - 16,2
Checkrakningskredit - - 8,2
Ovriga avséttningar 16,3 8,3 1,4
Summa langfristiga skulder 21 24,9 8,3 26,1

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 3,4 12 4,6
Leverantdrsskulder 2688 1153 60,9
Aktuella skatteskulder — 0 0
Ovriga skulder 34,6 29 20,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 100,2 77,5 59,3
Summa kortfristiga skulder 407,1 223 145,6
Summa skulder 432,0 231,3 171,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 799,3 4454 220,9

Y Tabellerna avviker fran faststéllda belopp i arsredovisningen for 2014 och 2015 pé grund av den réttelse av fel som har gjorts i enlighet med beskrivning
inot 2 i Bolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2016.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITALY

Balanserade Eget kapital hanforligt

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. till moderbolagets Totalt
Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 2,6 326,7 - -297 32,3 32,3
Arets resultat - - - -29,2 -29,2 -29,2
Omrakningsdifferenser - - - - - -
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 - -29,2 -29,2 -29,2
Nyemission 0,3 45,8 - 0,0 46,1 46,1
Aktierelaterade erséttningar - - - - - -
Summa transaktioner med dgare 0,3 45,8 - 0,0 46,1 46,1
Utgdende eget kapital 2014-12-31 2,8 3725 - -326,2 49,1 49,1

. Balanserade Eget kapital hanforligt

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. till moderbolagets Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 2,8 372,5 - -326,2 49,1 49,1
Arets resultat - - - 12,4 12,4 -12,4
Omrakningsdifferenser - - - 0,0 - 0,0
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT - - - -12,4 -12,4 -12,4
Nyemission 0,6 190,7 - - 1913 191,3
Emissionskostnader - -14,0 - - -14,0 -14,0
Aktierelaterade erséttningar - - - - - -
Summa transaktioner med dgare 0,6 176,8 - - 177,4 177,4
Utgdende eget kapital 2015-12-31 3,5 549,2 - -338,6 214,1 214,1

Balanserade Eget kapital hanforligt

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. till moderbolagets Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 3,5 549,2 - -338,6 2141 214,1
Arets resultat - - - 12,9 12,9 12,9
Omrakningsdifferenser - - - 0,0 - 0,0
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT - - - 12,9 12,9 12,9
Nyemission 0,3 103,6 — — 104,0 104,0
Emissionskostnader
Aktierelaterade ersattningar 0,1 36,3 - — 36,4 36,4
Summa transaktioner med dgare 0,4 139,9 - - 140,4 140,4
Utgaende eget kapital 2016-12-31 3,9 689,2 - -325,8 367,3 367,3

) Tabellerna avviker fran faststéllda belopp i arsredovisningen for 2014 och 2015 pa grund av den rattelse av fel som har gjorts i enlighet med beskrivning i not 2 i Bolagets arsredovisning
for verksamhetsaret 2016.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODENY

2016-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Rorelseresultat 21,0 -7,7 -69,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Aktierelaterad erséattning utan kassaflodepaverkan 20,1 6,9 1,4
Avskrivningar 9 12,4 53 10,5
Ovriga ej kassaflodepéverkande poster -0,1 0,1 0,1
Erhallen ranta - - 0,0
Erlagd rénta -0,5 -55 -3,2
Betald inkomstskatt 0,1 -0,5 0,3

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital 53,1 -1,4 -60,6

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Foréndring av varulager —-148,9 -120,8 -55,9
Forandring av rorelsefordringar —45,3 -15,6 —-4,4
Forandring av rérelseskulder 181,8 80,8 42,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40,7 -57,0 -78,9

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel — - 0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -23,6 -2.2 -0,4
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 -4.8 -1.8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -10,5 -34 -3,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33,7 -10,4 -5,2

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 20 104,0 1774 46,0
Upptagna lan 21 12,0 50 14,0
Amortering av 1an 21 -1,2 -249 -1,2
Forandring checkrakningskredit 21 - -8,2 8,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 114,8 149,2 67,1
Arets kassaflode 121,8 81,8 -17,0
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,1 0 -
Likvida medel vid arets borjan 19 99,9 18,1 35,1
Likvida medel vid arets slut 19 221,8 99,9 18,1

) Tabellerna avviker fran faststéllda belopp i arsredovisningen for 2014 och 2015 pa grund av den rattelse av fel som har gjorts i enlighet med beskrivning i not 2 i Bolagets arsredovisning for
verksamhetsaret 2016.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS NOTER

NOT 1 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Boozt AB, organisationsnummer 556793-5183 och dess
dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar forsaljning av
klader, skor och accessoarer.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate
i Malmd. Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 10B,
215 32 Malmé.

Styrelse och VD har den 28 april 2017 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning vilken kommer att laggas fram for faststéllelse
vid arsstamma den 15 maj 2017.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststallts
av Europeiska unionen (EU). Dartill foljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER 2016

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som
tillampats fran och med rakenskapsaret 2016 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens eller moderforetags finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER

SOM TRADER | KRAFT EFTER 2016

Nedanstaende uppdateringar har beslutats av IASB och skall borja
tilldmpas 1januari 2017 eller déarefter om inte annat tillampningsdatum
har antagits av EU;

- IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder
och ersatter IAS 39 Finansiella instrument. IFRS 9 trader i kraft den
1januari 2018.

I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika
kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och
andra till verkligt varde. IFRS 9 infor andra kategorier an de som finns
i 1AS 39.

IFRS 9 infor ocksa en ny modell for nedskrivningar av finansiella
tillgangar. Syftet med den nya modellen ar bland annat att kredit-
forluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. De dndrade
principerna for reservering och nedskrivning av kreditforluster innebar
att den tidigare modellen som baserades pa intraffade forluster ersatts
av en modell som tar sin utgangspunkt i forvantade kundforluster.
Nedskrivningsreglerna under IFRS 9 bygger pa en trestegsmodell d&r
redovisningen ska spegla forandringar i kreditrisken.

IFRS 9 omfattar ocksa nya och utékade regler for sakrings-
redovisning i syfte att ge hogre flexibilitet for vilka transaktioner
som sakringsredovisning kan tillampas pa. Standarden ger utokade
mojligheter att sakra riskkomponenter i icke finansiella poster samt att
fler typer av instrument kan inga i en sakringsrelation.

En forstudieanalys i syfte att identifiera mojliga effekter hanforliga
tillinférandet av IFRS 9 for koncernen ar pagadende och berédknas vara
fardigstalld under andra kvartalet 2017. Analysen avser till storsta del att
belysa effekter avseende inforandet av nya klassificeringskategorier
samt den nya modellen for nedskrivning av finansiella tillgangar.

Da koncernen inte tillampar sékringsredovisning, bedéms inte
forandringar inom detta omrade paverka koncernen med beaktande
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av nuvarande forhallanden. Analysen syftar ocksa till att identifiera de
utdkade upplysningskrav som kommer bli aktuella for koncernen vid
inforandet av IFRS 9.

« IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intakter med en samlad modell for intaktsredovisning.
Standarden bygger pa principen att en intdkt ska redovisas naren
utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, det vill sdga nar kunden
erhallit kontroll 6ver denna. Detta kan ske Over tid eller vid en tidpunkt.
IFRS 15 trader i kraft den 1januari 2018.

Koncernens nuvarande intéktsstrommar utgors till mer an 99% av
varuforsaljining med returratt. Vid forsaljning med returrétt ska intékter
inte redovisas for produkter som forvantas returneras. Eventuell
erhallen betalning for forvantade returer ska redovisas som skuld for
aterbetalning. Den forvdntade andelen returen ska kunna beraknas
tillforlitligt.

Koncernens nuvarande princip for redovisning av intékter med
returratt gors i enlighet med den princip som beskrivits ovan. Forvantad
andel returer berdknas utifran historisk data som beraknats med en
konsekvent modell 6ver tid. Var bedémning baserat pa ovanstaende
beskrivning &r att koncernens princip fér redovisning av merparten av
de intaktstransaktioner som gors i koncernen inte kommer att paverkas
avinférandet av IFRS 15.

| syfte attidentifiera om koncernens befintliga redovisnings-
princper paverkas av inforandet av IFRS 15 har en forstudie pabarjats.
| forstudien genomférs en analys av samtliga intaktsstrommar i enlighet
med den fem-stegmodell som beskrivs i IFRS 15. Forstudien forvantas
vara klar under andra kvartalet 2017.

- IFRS 16 Leasing ersatter IAS 17 fran och med 1januari 2019. Enligt

den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i
balansrakningen. For koncernen forvantas implementeringen av

IFRS 16 paverka de finansiella rapporterna da samtliga hyreskontrakt i
koncernen kommer att kapitaliseras, vilket paverkar balansomslutning
och vasentliga nyckeltal sa som soliditiet. De kontrakt som bedoéms ha
storst effekt ar de hyresavtal som finns for koncernens logistikcentrum
i Angelholm, samt hyreskontrakt fér huvudkontor och butiksytor.
Koncernen kommer att utreda de fullstandiga effekterna av IFRS 16
under 2017. Standarden har annu inte antagis av EU.

VARDERINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder har baserats pa historiska anskaffningsvarden
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde.

VALUTA

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Detinnebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste miljontal.

KONSOLIDERING

Dotterbolag

Dotterforetag &r alla foretag dver vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen har ett bestdammande inflytande over ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt



inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestémmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Rorelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvary
dar overford erséattning overstiger det verkliga vardet av forvéarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader

och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
from vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende information tillganglig.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
deninterna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren for att allokera resurser till rorelsesegmentet. Boozt har
identifierat och redovisar tre rérelsesegment, Boozt.com, Booztlet.com
och Ovrigt.

De antaganden och nyckeltal som anvands for resursallokering for
de operativa segmenten har varit konsekventa dver tid.

For segmentsredovisning se not 4.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella

valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omréakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
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balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumulerasien
separat komponentieget kapital, benédmnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran ovrigt totalresultat till arets resultat.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan méatas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for var
och en av koncernens verksamheter. Intékter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjdnster i koncernens ldpande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, forvéntade returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning.

Kommissionsforsaljning

Nar koncernen séljer varor eller tjanster som agent redovisas intékter
och betalningar till leverantorer netto under nettoomséattning och
representerar den marginal/ kommission som koncernen tjénat.
Koncernen ar skyldig att redovisa moms for det totala vardet som salts
till slutkund. Koncernen redovisar faktiska och forvantade returer pa
samma satt som for forsaljning av varor. Huruvida koncernen anses
vara huvudman eller agent i en transaktion baseras pa en analys av
bade den juridiska formen och pa innehallet i avtalet mellan koncernen
och dess affarspartner, dessa bedomningar paverkar storleken pa
redovisad nettoomséttning och rérelsekostnader men inte arets
resultat eller kassafloden.

Foérsaljning av varor

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. Den redovisade
intékten reduceras med forsaljningspris (exkl moms) for de varor som
forvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas som en
avsattning for returer och reklamationer. Avsattningen baseras pa
forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer och
returer, och skerisamma period som férsaljningen.

Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela beloppet som en
avsattning och redovisas som en intakt forst nar presentkortet utnyttjas,
alternativt nér dess giltighet gatt ut.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs den period nar de
anstéllda utfor tjansterna.

Pensioner

Boozt ABs pensionsataganden omfattas av avgiftsbestamda

planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
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tidigare perioder. Koncernen star darmed ingen ytterligare risk. For
koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fore den normala uppsagningstiden. Nar ersattningar
l&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Aktierelaterade erséattningar

Nyckelpersoner arinbjudna att delta i optionsprogram i Boozt AB.

Vid programmens utgang har nyckelpersoner, i de fall villkoren for
programmet ar uppfyllda, ratt att erhalla teckningsoptioner att képa
aktier till ett forutbestamt pris. Koncernen redovisar aktierelaterade
ersattningar avseende de teckningsoptioner som aktuell personal
kan komma att erhalla. En personalkostnad redovisas, tillsammans
med en motsvarande 6kning av eget kapital, fordelad dver den period
som intjaningsvillkoren uppfylls, vilket ar det datum da de anstallda
som berdrs ar fullt beréattigade till ersattningen. Villkoret for att
optionsprogrammet ska falla ut ar att bolaget antingen borsintroduktion
eller en forsaljning av samtliga aktier. Den ackumulerade kostnaden
som redovisas vid varje rapporteringstillfalle visar i vilken utstrackning
intjdnandeperioden har avverkats med en uppskattning av det

antal aktier som slutligen kommer att bli fullt intjanade. Vid varje
bokslutstillfalle omprévar koncernen sin bedémning av hur manga
teckningsoptioner som forvantas bliintjanade. Eventuella avvikelser
mot de ursprungliga beddémningarna som omproévningen ger upphov
till, redovisas i resultatrékningen och motsvarande justeringar gors i
eget kapital.

Sociala kostnader hanforliga till aktierelaterade ersattningar enligt
ovan kostnadsfors férdelat pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Den skuld for sociala avgifter som uppkommer omvarderas vid
varje balansdag utifran en ny berakning av de avgifter som forvédntas
betalas nér aktierna inldses. Det innebéar att en ny marknadsvardering
av aktierna gors vid varje bokslutstillfdlle som ligger till grund for
berédkningen av skulden for sociala avgifter.

OVRIGA AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Avtal har under aret tréffats med leverantor avseende inkop av tv-spots
for leverans under perioden 2016—2018. Betalningen har reglerats
genom tilldelning av aktier. Det verkliga vardet for transaktionen har
faststallts gemensamt av parterna utifran gallande marknadspris for
dennatyp av tjanster. Se not 7.

LEASING
Koncernen haringa vasentliga finansiella leasingavtal. Koncernen
redovisar inte nagra finansiella leasingavtal under 2016.

Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart dver
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leasingperioden. Vasentliga operationella leasingavtal for koncernen
bestar till storsta del av hyreskontrakt for lokaler.

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt kostnader
for checkrakningskredit.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tilhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i
sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden. Tempordra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressebolag som inte
forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
bergknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvéntas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast iden man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Webbplattform

Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller forbéttrade processor
inom bolagets webbplattform avsedd for onlinehandel redovisas som
en tillgang i balansrékningen om procesen ar teknisk och kommersiellt
anvandbar och bolaget har tillrackliga resurser for fardigstéllande.
Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaru-
plattform. Resurser till aktiverade egenutvecklade system sasom
Fastlane, Propilot, Partner Portal och CSEye allokeras genom en
fordelningsnyckel som baseras pa antalet kodlinjer producerade av
koncernens utvecklare.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver avskrivningsbara
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
® Webbplattform 5 ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
véarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffnings-vardet ingar inkopspriset samt utgifter



direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Det redovisade
vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvédndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om

det &@r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

De beréknade nyttjandeperioderna éar:
® Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
® Datorer 3 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
I&gsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
bedoms Overstiga redovisat varde.

Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skuld redovisas nar

motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,

aven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder redovisas nér
faktura mottagits.
En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i

avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen dver dem.

Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
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bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt regleras. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochreglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Affarsdagen utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgang/skuld som redovisas till verkligt
vdrde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar
finansiella instrument i foljande kategorier:

e Lanefordringar och kundfordringar

® Andra finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Fordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osékra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder sa som leverantérsskulder
ingdr i denna kategori. Lan redovisas initialt till verkligt varde netto
efter transaktionskostnader. Darefter redovisas lanen till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp och det
belopp som skall aterbetalas redovisas som ranta i resultatrakningen
over laneperioden med tillampning av effektiviantemetoden.
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
omdenna ar langre). Ominte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgdng. Om nedskrivningsbehov foreligger skrivs tillgdngens
redovisade véarde ner och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultat.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beréknas enligt den sa kallade
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forst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforséljningsvardet definieras som forséljningspris
reducerat for kostnader for fardigstéllande samt forsaljningskostnader.
Varulager &r utsatt for inkurans. Faktorer som paverkar risken for
inkurans utgors bland annat av att returnerade varor kan vara oséljbara
samt risken for dvertalighet.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och motsvarande
institut. Det kan férekomma att vissa delar ar spérrade. Se vidare not 19.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.
Uppskattningar och antaganden utvérderas I6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Viktiga bedémningar

En bedomningspost ar forvdntade returer pa den forsaljning som
redovisats for perioden. Uppskattningen goérs baserat pa historisk
information om returprocent pa forséljning. Manatlig uppfoljning gors,
och avvikelser utreds.

Koncernens uppskjutna skattefordringar &r fullt hanforliga till
underskottsavdrag. De uppskjutna skattefordringarna redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de ackumulerade
underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag ar hanforlig
till Sverige, dar underskottsavdragen inte har nagon tidsbegransning.
Det &r koncernens bedémning att de kommande aren genererar
skattepliktiga intdkter i sddan omfattning att underskottsavdragen
ska kunna utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar relaterade till
underskottsavdrag uppgick vid 2016 ars utgang till 36,8 miljoner
kronor (44,5).

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Vid berakningen av nettoforsaljningsvardet
go6rs antagande om utgdende artiklar, artiklar med Gvertalighet,
skadat gods samt uppskattat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig
information.

Boozt har utgivit tva teckningsoptionsprogram med individuella villkor

(teckningsoptionsprogram 2012/2022 och teckningsoptionsprogram

2015/2025). Programmen &r avsedda for anstéllda som identifierats

som nyckelpersoner, koncernens VD omfattas bland dessa personer.
| handelse av att en exit genomfors, vilket betyder att antingen

en borsintroduktion eller forséljning av bolaget genomfors, kan

teckningsoptionerna utnyttjas till en aktie i bolaget till ett forutbestamt
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pris. Om bolaget inte genomfor en exit enligt definitionen

ovan ar samtliga teckningsoptioner ogiltiga, och sdledes har
teckningsoptionsinnehavarna inte nagon rattighet att forvarva nagra
aktier. Villkor for de specifika teckningsoptionsprogrammen finns
beskrivnainot 9.

Vid varje rapporteringstidpunkt utvarderar Boozt sannolikheten
for att en exiti enlighet med definitionen som avses i villkoren for
teckningsoptionerna kommer att intréffa. For rapporteringsperioden
har Boozt gjort bedémning att sannolikheten ar lagre an 50% att
en exit kommer att intréffa inom tidsramen for respektive program.
Da teckningsoptionsprogrammen &r olika utformade paverkar
sannolikheten programmen olika. For 2012/2022 programmet ar
exit ett villkor som inte &r ett intjdningsvillkor. Daremot paverkar
sannolikheten for exit marknadsvardering av sociala avgifter.

For teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 innebér villkoret
for exit ett resultatvillkor som &r ett icke-marknadsvillkor och
sannolikhetsbedémningen ar avgérande for uppskattningen av
marknadsvardet for programmet.

For rapporteringsperioden har Boozt gjort bedomning att
sannolikheten &r lagre &n 50% for att en exit kommer att intraffa
inom tidsramen for teckningsoptionsprogrammet 2015/2025. Om
bolaget skulle ha bedomt sannolikheten for en exit hogre an 50%
hade effekten i de finansiella rapporterna varit att i resultatrakningen,
som personalkostnad, redovisa vardet av arets intjaning, vilken ar
kopplad till det verkliga vardet pa teckningsoptionerna fordelat Gver
de ar som intjaningen kan anses hanforlig till, med motsvarande
belopp redovisad som en 6kning av eget kapital. Total resultateffekt
per 31 december 2016 skulle om redovisats uppgatt till 4,0 miljoner
kronor, varav 1,1 miljoner kronor motsvarar skuld for sociala avgifter.
| syfte att motverka kassaflodesmaéssiga effekter av kostnad for
sociala avgifter haller bolaget 77 343 antal aktieoptioner hanforliga
till teckningsoptionsprogram 2012/2022 samt 64 954 antal aktier for
teckningsoptionsprogram 2015/2025 i eget forvar.

Koncernen har under 2016 inlett vissa strategiska for-beredelser
for att koncernen ska ha mojlighet att bérsnoteras eller avyttras helt
eller delvis inom en overskadlig framtid. Dock &r ocksa alternativet att
ingen agarforandring intraffar ocksa aktuell. Per bokslutsdagen har
ingen bedémning fran beslutsfattare (sdsom Nasdag OMX) i fragan om
huruvida bolaget kan anses borsfaigt erhallits, inte heller har nagon
indikation om kopintresse fran industriella investerare eller andra
potentiella kopare erhallits.

Rattsliga forfaranden

I'enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse som
en foljd av en handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig beloppsuppskattning kan goéras. En regelbunden granskning
gors av utestdende rattsliga arenden. En bedomning gors da av om det
finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Koncernbolagen
ar endast inblandade i mindre tvister som ar direkt hanforliga till

den I6pande verksamheten. Vederborliga avsattningar gors dar
beddmningen utmynnatirisk. Per bokslut 2016 har inga avsattningar
hanforliga till réttsliga forfaranden redovisats.



NOT 2 - RATTELSE AV FEL

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Det har gjorts en detaljerad 6versyn av bolagets redovisning av teckningsoptionsprogram. Bolaget har tva utgivna teckningsoptionsprogram, och
vid 6versynen upptacktes en felaktig redovisning avseende sociala avgifter for teckningsoptionsprogram 2012/2022. Felet har rattats genom att
samtliga paverkande poster réknats om retroaktivt enligt nedan.

Belopp redovisade direkt i eget kapital

1januari 2015

Sociala avgifter hanforliga till teckningsoptionsprogram 2012/2022 -1.4
Totalt -1,4
. 2015-01-01 Okning/minskning 2015-12-31
Balansrékning (utdrag) 2015-01-01  Okning/minskning? efter rattelse 2015-12-31 2015 efter rattelse
Ovriga avsattningar -1.4 -1.4 - -6,9 -83
Nettotillgdngar -1,4 -1,4 - -6,9 -8,3
Balanserade vinstmedel -324.8 -1,4 -326,2 -330,3 -6,9 -338,6
Summa eget kapital -1,4 49,1 2224 -6,9 2141
) Korrigering avser ackumulerad resultateffekt 2012-2014.
Resultatrakning (utdrag) 2015 Okning/minskning 2015 efter réttelse
Personalkostnader -75,6 -6,9 -82,5
Arets resultat -55 -6,9 -12,4
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -55 -6,9 —-12,4
Ovrig paverkan pa finansiella rapporter 2015 fore rattelse Okning/minskning 2015 efter rattelse
Not 13 resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,74 -2,2 -391
Not 9 personalkostnader
Sociala avgifter -17,6 —6,9 -245
Not 12 avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -6,3 —6,9 —-13,2
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) 1,4 1,5 2,9
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 -1,5 -1,5
Ej uppbokad skattefordran hanforlig till underskottsavdrag -0,6 — -0,6
Total skatt 0,8 0,0 0,8
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NOT 3 - NETTOOMSATTNING PER REGION NOT 5 - 6VRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OCH FORDELNING AV INTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Miljoner kronor 2016 2015 2014 Ovriga rérelseintakter 2016 2015 2014
Sverige 510,8 267,1 156,7 Valutakursdifferenser 4,3 - -
Ovriga Norden 733,1 418,4 2722 Ovrigt 0,0 - 0,4
Ovriga Europa 152,5 131,7 92,4 43 - 0,4
TOTALT KONCERNEN 1396,4 817,2 521,2

Ovriga rérelsekostnader 2016 2015 2014
Miljoner kronor 2016 2015

Valutakursdifferenser - -1,2 -0,7
Varuforsaljning 1276,6 705,3 4253 Ovrigt - - -
Kommissionsforsaljning 17,6 11,9 95,9 - -1,2 -0,7
Ovriga tjanster 22 0,0 -
TOTALT KONCERNEN 1396,4 817,2 521,2

NOT 6 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT 4 - SEGMENTSRAPPORTERING Miljoner kronor 2016 2015 2014
Ovriga externa kostnader bestér av:
2016-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Hanterings-, och distributionskostnader —2242 —-139,1 -98,9
- Marknadsforingskostnader —205,7 -123,7 -130,8
NETTOOMSATTNING Ovriga externa kostnader -73,6 -53,7 -396
Boozt.com 1303,0 7483 456,6 SUMMA _503,5 _316,5 -269.4
Booztlet.com 30,7 2,1 0
Ovrigt 62,6 66,7 64,6 o o y
SUMMA NETTOOMSATTNING 1396.4 817.2 5212 I marknadsforingskostnader ingar en kostnad om —12,1 miljoner
N kronor som avser tv-spot tid relaterat till ett specifikt kontrakt. Avtalet
RORELSERESULTAT (EBIT) omfattar perioden 2016—2018 och reglerades genom en aktierelaterad
Boozt. 10,0 -22,6 -81,4 s ) “ - « )
BOOZ Icom 4’1 0’3 : erséattning. Det verkliga vardet for tjiansterna faststélldes till 36,4
ooztlet.com N =0, - L . . .
Suriot 69 e g miljoner kronor och aktier med ett motsvarande verkligt varde om 36,4
VIl B f B e . . . .
g " miljoner kronor vid tilldelningstidpunkten utgavs. Under 2016 har =121
SUMMA RORELSERESULTAT

(EBIT) 21,0 -7,7 -69,7 miljoner kronor redovisats som marknadsforingskostnad. Resterande
belopp om 24,3 miljoner kronor ar redovisat som en forutbetald

RESULTAT FORE SKATT . )
kostnad och kommer att belasta rorelseresultatet under 2017-2018 i

Boozt.com 9,5 -28,0 84,6 b fSrutbetald i

Booztlet com 4 Z03 - utbyte mot en forutbetald tv-spot tid.

Ovrigt 6,9 15,1 11,7

SUMMA RESULTAT

FORE SKATT 20,5 -13,2 -72,9

Koncernen redovisar operativa segmenti enlighet med IFRS 8.
Koncernens verksamhet arindelad i tre segment vilka gemensamt
genererar 100% av totala intéakter i koncernen. Koncernen rapporterar
nettoomsattning, EBIT samt resultat fore skatt for vart och ett av de
operativa segmenten. Ingen information om tillgangar och skulder
hanforliga till segmenten rapporteras till hogsta verkstallande
beslutshavare.
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NOT 7 - ARVODE TILL REVISORER
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NOT 8 - LEASINGAVTAL

Miljoner kronor 2016 2015 2014 Operational leasing
Ernst & Young AB Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella
Revisionsuppdrag 05 05 03 leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar
Skatterddgivning - - 0,0 redovisas bland rérelsekostnader och uppgar till 13,8 miljoner kronor
Ovriga tjanster -0,7 -0,2 0,0 (—3,7), varav hyreskostnad for fastigheter uppgick till =12,6 miljoner
SUMMA -1,2 -0,7 -0,3 kronor (—2,8). Framtida betalningar for ej annullerbara operationella
Ovriga leasingavtal uppgar till —404,6 miljoner kronor (—85,0) och férdelar sig
Revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 enligtféljande:
Skatteradgivning - - _
L Miljoner kronor 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Ovriga tjanster — — —
SUMMA 0,0 0,0 0,0 Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 &r —24,2 -15,2 -3,5
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och Mellan 1-5 ar -1129 —657 -7
. . . L. . . Mer &n 5 ar -267,5 —4.1 0
bokforing samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning,
-404,6 -85,0 -5,2

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser rddgivning inom revisionsnéra
omraden sasom redovisning, due diligence etc.

NOT 9 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Rorliga kostnader avser rorliga réntesatser. En 6kad rantesats om en
procentenhet okar den totala leasingkostnaden med 0,0 miljoner
kronor (0,0). Befintliga leasingavtal variterar i langd fran 1till 15 ar. Det
finns ingen vasentlig andrahandsuthyrning, inga variabla hyresavgifter,
ingen fornyelse eller kopoptioner och inte heller nagra begransningar
i befintliga leasingavtal.

Finansiell leasing
Koncernen har inte redovisat ndgon finansiell leasing under 2016.

2016 2015 2014
Anstéllda och personalkostnader Medeltal anstéllda Man Medeltal anstéllda Man Medeltal anstéllda Man
Sverige 146 60 12 49 102 42
Danmark 3 2 1 1 0] 0
KONCERNEN 149 62 113 50 102 42
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 8 6 8 7 7 5
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare
KONCERNEN 14 12 13 12 12 10
tﬁ:i&;’;‘?ﬂ:ﬁiggggar 2016 2015 2014 Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens
- — - - verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare. Andra
Kostnader for ersattningar till anstallda X
Loner och erstiingar 664 553 Ve ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CMO, Group
Sociala avgifter 560 oas 6 CTO, Group COO och Head of Investor Relations, vilka tilsammans
Pensionskostnader 132 1 07 med vd utgdr koncernens ledningsgrupp.
-96,6 -80,9 -62,2

Ledande befattningshavare Beslutsprocesser for ersattning
Hermann Haraldsson (VD): Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.
Loner och ersattningar ~31 25 24 Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verk-
_varav tantiem 0,9 ~0,7 —0,1 stéllande direktor, i vissa fall efter samrad med styrelseordférande.
-varav aktierelaterade ersattningar - - - Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar fast arvode och
Pensionskostnader - - - sammantrddesarvode enligt bolagsstdmmans beslut.

-3,1 -2,5 -2,4
Ovriga ledande befattningshavare:
Loner och ersattningar -7,2 -6,0 -5,8
-varav tantiem -1,9 —-1,4 -0,4
- varav aktierelaterade ersattningar - — —
Pensionskostnader - - -

-7,2 -6,0 -5,8
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Erséattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt ovriga formaner
sdsom tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de

fem personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. Med rorlig erséttning avses bonus som utfaller
beroende av resultatet enligt i forvag uppsatta mal. Verkstallande
direktéren har en uppsagningstid pa 6 manader ifall uppsagningen
intieras av koncernen och om verkstéllande direktoren valjer att avsluta
sin anstéllning ar uppsdgningstiden densamma. Inga pensionsférmaner
utgar till verkstéallande direktor och ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2016 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna
till ett totalt vdarde om 0,6 miljoner kronor, varav till ordféranden

0,3 miljoner kronor och totalt 0,3 miljoner kronor till Gvriga
styrelseledaméter.

Teckningsoptionsprogram i Boozt AB

Boozt har utgivit tva teckningsoptionsprogram med individuella villkor
(teckningsoptionsprogram 2012/2022 och teckningsoptionsprogram
2015/2025). Programmen ar avsedda for anstéllda som identifierats
som nyckelpersoner, koncernens VD omfattas bland dessa personer.

Teckningsoptionsprogram 2012/2022
Teckningsoptionsprogrammet 2012/2022 utgavs 2012 och omfattar
323 501teckningsoptioner varav 246 158 har tilldelats anstallda
vederlagsfritt. De kvarvarande 77 343 ar i bolagets forvar for att tacka
kostnader for sociala avgifter.

| handelse av att en exit genomfors, vilket betyder att antingen
en borsintroduktion eller forséljning av bolaget genomférs, kan
teckningsoptionerna konverteras till en ratt att férvarva en aktie i
bolaget ill ett forutbestamt pris (strike price). Det forutbestémda priset
ar bergknat till 110 kronor per aktie med en tillkommande arlig ranta
om 5% fran och med den 1oktober 2012. Om bolaget inte genomfor
en exit enligt definitionen ovan &r samtliga teckningsoptioner ogiltiga,
och séledes har teckningsoptionsinnehavarna inte nagon rattighet
att forvarva nagra aktier. Utgangsdatum for programmet 2012/2022
ar 31december 2018. Teckningsoptionerna intjanas under en period
pa fyra ar fran tilldelningstidpunkten, en fiardedel arligen. Om en
deltagares anstallning avslutas under intjanandeperioden exkluderas
deltagaren fran programmet avseende de optioner som inte intjanats
vid denna tidpunkt.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025
Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 utgavs i 2015 och omfattar
267 500 teckningsoptioner varav 203 545 har tilldelats anstallda
vederlagsfritt. De kvarvarande 63 995 &r i bolagets forvar for att tacka
kostnader for sociala avgifter.

Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 utldses om bolaget har
borsnoterats innan en given tidpunkt. Teckningsoptionerna har en
intjgnandeperiod enligt foljande; 33% tilldelas 1ar efter genomford
borsintroduktion, 33% tilldelas 2 ar efter genomford borsintroduktion
och 34%tilldelas 3 ar efter genomford borsintroduktion. Nar optionerna
tilldelats kan optionsinnehavarna konvertera en teckningsoption
till ratten att forvarva en stamaktie till ett forutbestamt pris (strike
price). Det forutbestamda priset har beraknats till 314 kronor med en
tillkommande arlig rénta om 8% fran och med den 30 juni 2015. Alla
teckningsoptioner blir ogilitiga om bolaget inte borsintroduceras, och
sdledes har teckningsoptionsinnehavarna inte nagon ratt att forvarva
nagra aktier. Om bolaget genomfor en exit som inte innebar en
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borsintroduktion (t ex en forsaljning av bolaget), konverteras 50% av
de totala antalet aktieoptioner i aktieoptionsprogrammet 2015/2025
med samma réttighet som for aktieoptionsprogrammet 2012/2022.
Utgangsdatum for programmet 2015/2025 &r den 30 juni 2020. Om en
deltagares anstallning avslutas under intjaningsperioden exkluderas
deltagaren fran programmet avseende de optioner som inte intjanats
vid denna tidpunkt.

Redovisning av kostnader hanfoérliga till teckningsoptionsprogram
Bada teckningsoptionsprogrammen &r klassificerade som
aktierelaterde erséattningar inom IFRS 2. Programmen &r
egetkapitalreglerade och redovisas som en kostnad i resultatrékningen
for de anstéllda som omfattas av teckningsoptionsprogrammet.
Motsvarande summa som redovisats i resultatrakningen kommer att
bokas i eget kapital.

Forteckningsoptionsprogram 2012/2022 utvarderar koncernen
vid varje rapporteringstidpunkt sannolikheten for att en exit kommer
att intraffa for att uppskatta den personalkostnad som redovisas i
koncernens resultatrakning som sociala avgifter och som en ovrig
avsattning i koncernens balansrakning.

Forteckningsoptionsprogram 2015/2025 utvarderar koncernen
vid varje rapporteringstidpunkt sannolikheten for att en exit kommer
att intraffa for att beddma kostnaden for optionsprogrammet som ska
redovisas. For rapporteringsperioden har Boozt gjort bedémning att
sannolikheten &rlagre an 50% for att en exit kommer att intraffa inom
tidsramen for teckningsoptionsprogrammet 2015/2025.

Finansiell rapportering

For vidare upplysning om uppskattade resultateffekter per
bokslutsdagen aterfinns i not 26 om vasentliga hdndelser efter
balansdagen samt avsnitt uppskattningar och bedémningarinot 1.

| enlighet med IFRS 2 punkt 49 ska bolaget upplysa om tillampad
berékningsmodell fér bolagets befintliga teckningsoptionsprogram.
Bolaget hartillampat Black Scholesmodellen for att berakna verkligt
varde for de emitterade teckningsoptionerna hanforliga till 2012/2022
programmet.

Eftersom programmet stréacker sig 6ver flera ar 6kar det véagda
genomsnittliga aktievardet tillsammans med det forvdantade
underliggande vardet av aktien. Utnyttjandepriset beréknas som
|6senpris ar 2012 med en arlig rénta pa 5% till tidpunkten for forvantad
inlosen. Volatiliteten méts utifran den historiska volatiliteten i
borsnoterade bolag inom samma bransch som Boozt under de senaste
fem aren. Utifran denna analys beraknas volatiliteten vara mellan 30%
-40%. Volatiliteten ar saledes faststalld till 35%. Programmet forfaller
i oktober 2018 varfor teckningsoptionernas livstid beraknas vid
varje rapporteringstidpunkt. Teckningsoptionsprogrammet har inga
utdelningsrétter och den riskfria rantan uppskattas arligen och uppgick
till 0,85% 2012 till -0,75% 2016.

Eftersom programmet forutom intjanandeperioder ocksa
innehaller en non-vesting condition har berdkningen utokats med
en sannolikhetsbedémning for en exit vid varje rapporteringstillfélle.
For utgangen av rapporteringsperioden ar sannolikheten for en exit, i
enlighet med definitionen i programmets villkor, faststélld till 49%.

For 2015/2025 programmet ar volatiliteten faststalld till 35% och den
arliga riskfria réntan till -0,5%. Utnyttjandepriset berdknas som l6senpris
ar 2015 med en arlig ranta pa 8% till tidpunkten for forvantad inlosen.
Eftersom programmet innehaller en "non-vesting condition" fore
intjdnandeperiodens bdrjan ar sannolikhetsbedémningen for en exit
vasentlig for bedémning om bolaget ska redovisa en kostnad eller ej.



NOT 10 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Miljoner kronor 2016 2015 2014
Webbplattform -39 —4,6 -5,4
Inventarier, verktyg och installationer -85 -0,8 -0,9
Goodwill - — 4,2

-12,4 -5,3 -10,5

NOT 11 - FINANSNETTO

Miljoner kronor 2016 2015 2014

Finansiella intakter

Ovriga ranteintékter - - 0

Finansiella kostnader

Uppldggningsavgifter och

rantekostnader -0,5 -2,3 -3,2
Rantekostnader konvertibla lan - -3.2 0
-0,5 -5,5 -3,2

NOT 12 - SKATTER

Miljoner kronor 2016 2015 2014

Aktuell skatt

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

underskottsavdrag som uppkommit fore 2011. Ej redovisad uppskjuten
skattefordran uppgar till 30,3 miljoner kronor. Med en ackumulerad
vinst for 2016 har koncernen nyttjat 7,7 miljoner kronor i ackumulerade
underskottsavdrag under 2016, dessa redovisas i resultatrakningen for
2016. Koncernen kommer vid varje arsslut géra en bedémning huruvida
tidigare ej redovisad uppskjuten skatt bor aktiveras. Aktivering sker
endast om sannolikheten for att en uppbokad uppskjuten skattefordran
kommer kunna nyttjas ar mycket sannolik.

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 36,8 44,5 43,7
36,8 44,5 43,7

Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende redovisat varde hanforligt till

uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 44,5 43,7 -

Arets forandring av uppskjuten skatt

hanforlig till uppskjuten skatt pa

underskottsavdrag =77 0,8 43,7

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 36,8 44,5 43,7

Skatt pa arets resultat - 0,0 -

Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag =77 0,8 43,7

-7,7 0,8 43,7

Avstamning av effektiv skattesats

Uppskjutna skattefordringar for skatteméssiga underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning som det &r sannolikt att de kommer att
kunna anvandas. Koncernen bedémer att redovisad uppskjuten
skatt kommer att nyttjas inom de kommande 2—-3 aren. Det finns
ingen tidsbegransning for redovisad uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag.

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat fore skatt 20,5 -13,2 -72,9

Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget (22%) -4,5 29 16,0

Ej avdragsgilla kostnader -29 -1,5 0,6

Ej uppbokad skattefordran hanforlig till

underskottsavdrag -0,3 -0,6 271
-7,7 0,8 43,7

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital.

Koncernen har historiskt inte redovisat inkomstskatt per kvartal med
hansyn till de stora ackumulerade underskott som funnits. Vidare
paverkas koncernens lonsamhet av sasongseffekter, vilket inneb&r

att det vissa kvartal funnits utrymme att boka ytterligare underskotts-
avdrag. Koncernen har valt att tilldmpa en forsikighetsprincip for att
undvika onddiga férandringar av koncernens eget kapital. Saledes har

koncernen redovisat skatt vid arets slut och da beaktat helarsresultatet.

Vid arsslutet 2014 gjordes en bedémning att koncernen skulle ha
mojlighet att anvanda ackumulerade underskottsavdrag under de
kommande 3—4 aren varfor en uppskjuten skattefordran om 43,7
miljoner kronor redovisades.

Vid arsslut 2015 hade arets resultat fore skatt forbattrats vasentligt
jamfort med tidigare ar. En ytterligare uppskjuten skattefordran om
0,8 miljoner kronor redovisades, beaktat budgeterade framtida
kassafloden och historisk utveckling av I6nsamhet.

Under 2016 redovisade koncernen en vinst fére skatt om
20,5 miljoner kronor for helaret, dock redovisade koncernen
forluster under tva kvartal varfor ingen ytterligare uppskjuten skatt har
redovisats kvartalsvis. Av forsiktighetsskal har koncernen ej redovisat

Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med
medelantalet utestdende aktier under perioden.

Med hansyn till de teckningsoptionsprogram som utgivits av
bolaget och finns beskrivna i not 9, sa finns en potentiell framtida
utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att vissa villkor
uppfylls. Utspadningseffekten uppgar till O per bokslut 2016-12-31da
inte villkoren ar uppfyllda.

Da det inte finns nagon utspadningseffekt per bokslutsdagen har
resultat per aktie efter utspddning beréknats pa samma satt som
resultat per aktie. Berakningen ar gjord enligt nedan:

2016 2015" 2014

Arets resultat 12863229 -12442534 -29193773

Medelantalet utestdende aktier under

perioden 3684537 3180986 2698980
Resultat per aktie fére och efter
utspadning 3,49 -3,91 -10,82

) Jamforelsetalen for 2015 har réttats i enlighet med beskrivning i not 2.
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NOT 14 - WEBBPLATTFORM

NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Webbplattform Kundfordringar 20,2 4,7 1,6
Ingdende anskaffningsvarde 330 296 26,0 Reserv for osékra fordringar -0,7 -0,6 -0,6
Arets anskaffning 10,5 3,4 3,6 SUMMA FORDRINGAR, NETTO 19,6 4,1 1,0
UTGAENDE ACKU!\_/IULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 43,5 33,0 29,6

Detfinns inga sékerheter eller bankgarantier for koncernens
Ing&ende avskrivningar —24,6 -20,0 ~146 kundfordringar. Kundfordringarna ar inte pantsatta.
Arets avskrivningar -39 —4,6 —5,4
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR ~28,5 —24,6 —20 NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER

150 84 96 OCH UPPLUPNA INTAKTER

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
NOT 15 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forutbetalda handelsvaror 52 29 13

Forutbetalda
Miljoner kronor 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31 marknadsforingskostnader 25.7 20 _
Inventarier, verktyg och installationer Forutbetalda hyreskontrakt 14 06 06
Ingdende anskaffningsvarde 71 52 46 Forutbetalda leasingkostnader 0,9 0,4 0,3
Arets anskaffning 236 22 0.4 Ovriga forutbetalda kostnader 6,6 3,4 43
Anskaffningar genom rorelseforvary - - 0,2 Ovriga upplupna intakter 00 . 36
Utrangeringar -2,3 -0,2 — 39,7 9,3 10,2
UTGAENDE ACKU!\_/IULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 28,5 7.1 5,2
Ingdende avskrivningar —4,6 —4,0 -3,0 NOT 19 - LIKVIDA MEDEL
Arets nedskrivningar -25 00 00 Miljoner kronor 20161231  2015-12-31  2014-12-31
Utrangeringar 2,3 0,1 -
Arets avskrivningar -6,0 -0,8 -0,9 Kassa och bank 2218 99,9 18,1
Avskrivningar genom rorelseforvary - - -0,1 2218 99.9 181
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR -108 —4.6 —4.0 Sparrade medel fér koncernen uppgar till 6,4 miljoner kronor och

17,6 25 1.2 h&nfors till hyresavtal for koncernens huvudkontor samt den norska

tullen.
NOT 16 - VARULAGER
Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 386,9 239,5 119,0
Emballage 1,9 — —

388,8 239,5 119,0

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts till ett belopp
om 17,4 miljoner kronor (4,7). Beloppet &r i sin helhet redovisat i
resultatrékningen som kostnader for handelsvaror. Kostnaden har
uppkommit da varorna kommit till den alder da de blir foremal for
nedskrivning enligt de principer som beskrivs i Not 1. De nedskrivna
varorna kasseras inte omedelbart. Forsaljningen av dessa produkter
bidrog till en bruttomarginal pa 6,1 miljoner kronor (2,0).
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NOT 21 - UPPLANING

Aktiekapital

Per den 31december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
3891295 stamaktier (3 467 254) med ett kvotvarde pa 1kr. Innehavare
av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstémman med en rost
per aktie. Alla aktier har samma rétt till kvarvarande nettotillgangar.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Nedan specificeras forandringar i aktiekapital:

Miljoner kronor 2016 2015 2014
Langfristig

Lan till kreditinstitut 8,6 - 16,2
Konvertibla 1an - - 0,3
SUMMA 8,6 - 16,5
Kortfristig

Lan till kreditinstitut 3,4 1,2 12,8
SUMMA 3,4 1,2 12,8
SUMMA UPPLANING 12,0 1,2 29,3

Lanen till kreditinstitut forfaller 2019 och I6per med en genomsnittlig

Antal aktier Forandrin Aktiekapital iV ra 3 9, 3 9, 3 Ani inad
pao, ; .
. 9 P effektiv rénta pa 5,5% per ar (7,4% per ar). | summa upplaning ingar
Datum Handelse fore forandring  aktiekapital efter forandring o . . . . .
banklan och annan uppléning mot sékerhet pa 12,0 miljoner kronor
2015-01-01 Ingdende balans 2842341 (7,0). Sakerhet for banklan utgors av foretagsinteckningar.
2015-06-16 Kvittningsemission 2842341 155820 2998161
2015-06-16 Nyemission 2998161 415352 3413513 Miljoner kronor 2016 2015 2014
2015-06-30 Nyemission 3413513 53741 3467254 Utnytjad checkrékningskredit _ B 82
2016-05-31 Nyemission 3467 254 322796 3790050 Beviljad checkrakningskredit 29,2 29,2 10
2016-09-23 Kvittningsemission 3790050 101245 3891295
2016-12-31 Utgéende balans 3891295 - 3891295
Svriat tillski Kanital NOT 22 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
vrigt ti i . .
- _gtf S _Jmet ap ta ) o ) FORUTBETALDA INTAKTER
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets &gare.
Miljoner kronor 2016 2015 2014
Omrékningsreserv
v . . 5 Upplupna semesterloner 7.8 6,5 52
Omrékningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar PPIP
. . ' . o . Upplupna sociala avgifter 43 3,7 3,2
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter e
h sttat sina fi iell teri luta in d Upplupna marknadsféringskostnader 9,6 3.2 4,4
m har r ina finansi r rienannan v nden
:O X arupprattatsinafinansiefia apfpo e' enannan vaiuta an de Upplupna kostnader handelsvaror 4,0 379 31
-unkt|one||a valuta som koncernens |nan5|ella_ rap_porter presenteras Upplupna kostnader for returer 326 136 85
?. Moderbolaget och koncernen pre?enAterarAsma flnan3|eII§ rapporter Upplupna léner 56 29 02
i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens redovisas i Forutbetalda marknadsforingsintakter 13.4 - -
resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten. Ovrigt 228 9.7 6.8
100,2 77,5 59,3
Teckningsoptioner
Det finns tva aktiva aktieoptionsprogram. Antalet utstallda tecknings-
optioner u ar per bokslut 2016 till 591001 st, varav varje option .. ..
op pPgar per boksiut I vaije op ‘ NOT 23 - STALLDA SAKERHETER
innehar en rattighet att forvarva en aktie i Boozt AB. For mer information
om teckningsoptionsprogrammet se Not 9. Miljoner kronor 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31
. Fo inteckni 1, X 7,
Medelantalet aktier oietagsmtec ningar 61,0 36,0 37,5
2016 2015 2014 Spdrrade bankmedel 6,4 6,9 1,7
Medelantalet aktier under &ret (000) 3685 3181 2699 SUMMA 674 429 39,2
Medelantalet aktier efter utspadning
under aret (000) 3685 s 18l 2699 Foretagsinteckningar avser sakerhet for 1&n fran ALMI samt
checkrakningskredit.
INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | BOOZT AB (publ)  F-37



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 24 - NARSTAENDE

Koncernen har transaktioner med féretag, som ags av personer med
vasentligtinflytande i Boozt AB koncernen. De transaktioner som

har skett med narstaende bestar till storsta delen av kommissions-
forsaljining i samarbete med Eccokoncernen samt i mindre
utstrackning inkop av tjanster som utforts av Rapp Management

och Emmads Holding Aps som drivs av nuvarande och tidigare
styrelseledaméter. Samtliga transaktioner med narstdende &r prissatta
pa marknadsmaéssiga villkor. Nedan foljer en sammanstallning av de
transaktioner som har skett med narstaende. Vid inkdp och forséljning
mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med externa parter.

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kop av tjdnster (+) och vidarefakturering
av kostnader (-)

Rapp Management & Emmads

Invest A/S 1,1 1,1 0,6

ECCO Holding A/S -0,7 -0,4 -
SUMMA 0,4 0,7 0,6
Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kommissionsforsaljining

ECCO EMEABV. 22 99,2 60,4

KRM AG 104,5 0,1 -
SUMMA 106,7 99,3 60,4

Skuld till narstaende uppgick till 29,2 (28,0) miljoner kronor pa
balansdagen 29,1(0,0) miljoner kronor ar hanforlig till KRM AG och 0,1
(0,0) miljoner SEK &r hanforligt till Rapp management. For 2015 var
skulden hanforlig till ECCO EMEA BV 27,9 miljoner SEK och skulden till
Emmads Invest A/S 0,1 miljoner kronor.

Boozt AB har inte Idmnat garantier eller borgensforbindelser till eller

till forman for styrelseledamoter eller andra ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de 6vriga ledande
befattningshavarna har under 2016 eller 2015 haft nagra direkta eller
indirekta affarstransaktioner med koncernen utdver de erséattningar
som framgar av denna Not och Not 9.

NOT 25 - FINANSIELLA RISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker:
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera
osékerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte att
starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket faststéller hur risker
identifieras, utvdrderas och foljs upp. Styrelsen har beslutat om
vilka dvergripande principer som géller fér hantering av finansiella
risker genom den finanspolicy som antagits. Finanspolicyn omfattar
i huvudsak foljande omrdden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning,
lanefinansiering och likviditetshantering.

De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.
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Valutarisk

Valutarisk &r risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fran
ettfinansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser. Den frdmsta exponeringen harror fran koncernens
forsalining och inkdp i utlandska valutor. Denna exponering
bendmns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i
omrakningen av utldandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering.
Omrékningsexponeringen for koncernen ar begransad.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen primért
hanteras genom naturliga sakringar vilket innebar att man minskar
risken for stora resultateffekter till foljd av skiftningar i valutakurser
genom att ha likvida medel med motsvarande valutaférdelning som de
framtida betalningarna av kortfristiga skulder. Tillampad princip innebar
ocksa att koncernen strévar efter att géra varuinkép med samma
valutafordelning som budgeterade intakter.

Valutaexponering 2016 (2015) i %

Miljoner kronor Rérelseintédkter Rorelsekostnader

SEK 37% (33%) 40% (40%)
DKK 31% (30%) 32% (28%)
EUR 17% (21%) 21% (23%)
NOK 13% (11%) 4% (6%)
GBP 2% (4%) 2% (2%)
Ovrigt 0% (1%) 1% (1%)

100% (100%) 100% (100%)

Valutaexponering 2016 (2015) i %

Miljoner kronor Kortfristiga skulder Likvida medel

SEK 48% (42%) 29% (30%)
DKK 30% (30%) 49% (27%)
EUR 19% (24%) 14% (27%)
NOK 2% (4%) 6% (8%)
GBP 1% (0%) 1% (7%)
Ovrigt 0% (0%) 1% (1%)

100% (100%)  100% (100%)

Som framgar i tabellen ovan bestar koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av SEK, DKK, EUR och NOK. En 3% starkare
SEK gentemot EUR och DKK skulle ha en negativ effekt pa arets resultat
om 1,8 miljoner kronor. En 3% starkare NOK gentemot SEK skulle ha en
positiv effekt pa arets resultat om 3,4 miljoner kronor.

Koncernen har signifikant storre rorelseintakter an rorelsekostnader
iNOK. Som en féljd av en svag NOK/SEK relation i bérjan av 2016
bestamde koncernen att man inte skulle valutasékra exponeringen i
NOK utan avvakta marknadsutvecklingen innan beslut togs avseende
maojliga sékringsstrategier. I bdrjan av 2017 har valutakursen for NOK
starkts avsevart varfor koncernen bérjat sdkra delar av exponeringen

i NOK.

Réanterisk

Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och
kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad fér konsekvenserna av
rorlig ranta pa skulder. Vid 1an till fast rénta &r koncernen exponerad
for marknadsrisk. Med hansyn till koncernens belaningsgrad &r

den befintliga ranterisken begrénsad. Om rantan hade varit 3



procentenheter hogre/ldgre skulle, med alla andra variabler konstanta,
arets resultat fore skatt varit cirka SEK 0,1 miljoner lagre/hogre.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kunder som vill handla pa kredit gor

sd genom en tredjepartslosning dar koncernen inte star ndgon

risk. I liten utstrackning sker fakturering till andra juridiska personer.
Kundreskontran dvervakas |dpande, vardet av osakra kundfordringar
arinte vasentliga. Med hansyn till kreditrisker som uppstar i koncernens
ovriga finansiella tillgangar, vilka innefattar likvida medel sa ar
koncernens huvudsakliga kreditrisk knuten till motparters underlatelse
att leva upp till sina dtaganden. Risken omfattar att motpartens under-
latelse att leva upp till sina ataganden beror pa att motparten gar i
konkurs. Koncernens maximala exponering utgors av det redovisade
vardet av dessafinansiella instrument. Det finns ingen betydande
kreditrisk inom koncernen per bokslut 2016.

Likviditetsrisk

Den likviditetsrisk som koncernen ar exponerad for ar hanforlig till
verksamhetens sdsongsvariationer. Inkdp sker cykliskt, och varulagret
byggs upp infor varje sdsong, baserat pa koncernens forvantade
forsalining. Detta innebér att tidpunkten for utflode av likvida medel for
inkdp av lagervaror inte dverensstammer med tidpunkten for inflode
av likvida medel hanforlig till forsaljning, vilket ger en likviditetsrisk.
Likviditetsrisken hanteras av den princip for finansiell flexibilitiet som
omfattas av koncernens finanspolicy och innebar att det ska finnas
tillgang till likvida medel som tacker forvantat behov av likviditet under
de perioder da koncernen har som lagst tillgang till likvida medel. Detta
hanteras genom tillgang till checkrackningskredit, per bokslut 2016
uppgaende till 29 miljoner kronor och ytterligare 20 miljoner kronor vid
vissa tidpunkter under aret da stora inkop normalt gors (februari—april
samt september—november).

Det finns ocksa en likviditetsrisk som h&nfors till verksamhetens
tillvaxt och behov av att férbattra, uppgradera och investera i system
och infrastruktur for att hantera 6kade forséljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har styrelsen
satt upp riktlinjer for hur stor likviditetstillgdng som ska efterstravas for
att mota de behov som uppstar.

Kassaflodesprognoser upprattas och foljs upp veckovis fér den
operativa verksamheten, krediter och aktuell likviditet. Det gors ocksa
rullande prognoser for att sékerstalla att det standigt finns tillrécklig
likviditet for att tillgodose verksamhetens behov samt att utrymme
finns i outnyttjade kreditlften. Koncernen Gvervakar att lanelimiter
eller i forekommande fall andra bindande finansiella I6ften (finansiella
kovenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter inte dverskrids.
Ytterligare information om forfallostruktur aterfinns pa sidorna
F-40-F-41.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell framtida
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att reducera skulderna.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

kortfristig upplaning och langfristig upplaning) med avdrag for likvida
medel. Koncernen har inga kovenantdtagande. Se vidare i Not 21.

Andra Summa
Kund- och finansiella redovisat Verkligt
2016-12-31 lanefordringar skulder vérde varde
Tillgangar
Depositioner 9,8 9,8 9,8
Kundfordringar 19,6 19,6 19,6
Ovriga fordringar 40,3 40,3 40,3
Likvida medel 2218 2218 2218
SUMMA TILLGANGAR 2915 2915 2915
Skulder
Rantebéarande skulder 12,0 12,0 12,0
Leverantdrsskulder 268,8 268,8 268,8
Ovriga skulder 5,0 5,0 5,0
SUMMA SKULDER 285,8 285,8 285,8
Andra Summa
Kund- och finansiella redovisat Verkligt
2015-12-31 lanefordringar skulder véarde véarde
Tillgangar
Depositioner 10,2 10,2 10,2
Kundfordringar 4.1 41 41
Ovriga fordringar 22,3 22,3 223
Likvida medel 99,9 99,9 99,9
SUMMA TILLGANGAR 136,5 136,5 136,5
Skulder
Rantebarande skulder 12 12 1,2
Leverantorsskulder 1153 115,3 1153
Ovriga skulder 4,1 4,1 4,1
SUMMA SKULDER 120,6 120,6 120,6
Andra Summa
Kund- och finansiella redovisat Verkligt
2014-12-31 lanefordringar skulder vérde vérde
Tillgdngar
Depositioner 54 - 54 54
Kundfordringar 1,0 - 1,0 1,0
Ovriga fordringar 8,7 - 8,7 8,7
Likvida medel 18,1 - 18,1 18,1
SUMMA TILLGANGAR 33,2 - 33,2 33,2
Skulder
Réntebarande skulder - 20,8 20,8 20,8
Leverantorsskulder - 60,9 60,9 60,9
Ovriga skulder - 13,5 13,5 13,5
SUMMA SKULDER - 95,1 95,1 95,1

Berdkning av verkligt vdarde

Forinnevarande rékenskapsar anses verkligt varde pa finansiella
tillgdngar och skulder ligga néra det verkliga vardet varpa redovisat
varde ar bedomts vara samma som verkligt varde.

Langfristiga och kortfristiga lan

Koncernen har ett banklan om 12,0 miljoner kronor, rantevillkoren for
detta lan &ren rorlig ranta som kan forandras over tid. Medelrantan
under 2016 har varit 5,5%, per 2016-12-31 uppgar rantan till 4,6%. Det
bokférda vardet av ldnet bedoms ligga nara det verkliga vérdet.
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Forfallostruktur utestaende kundfordringar och dvriga fordringar

Med anledning av fordringarnas kortfristiga natur bedéms effekten
av diskontering inte som vasentlig och det bokférda vardet bedéms

2016-12-31 201541231 2014-12-31 overensstamma med verkligt varde. Sdledes ar detta den maximala
Kundfordringar exponeringen. Kreditkvaliten anses vara god pa samtliga ej nedskrivna
Ej forfallet 8,2 17 0,3 utestdende kund- och 6vriga fordringar. Nedskrivningar av fordringar
Forfallet 1-30 dagar 11,2 2,0 0,4 gors enligt individuell beddmning av dess kreditkvalitet.
Forfallet >30 dagar 0,9 1,0 0,9
Osékra kundfordringar -0,7 -0,6 -0,6
SUMMA 19,6 4,1 1,0
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Bvriga fordringar
Regleras inom 0—30 dagar 40,3 22,3 12,7
Regleras > 30 dagar - — 0,0
Osékra fordringar - - 0,0
SUMMA 40,3 22,3 12,7
Summa Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Forfallostruktur i upplaning 2016 upplaning inom1ar inom1-24ar inom3-5ar efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 12,0 3,4 8,6 - -
Leverantorsskulder 268,8 268,8 - — —
Ovriga skulder 5,0 5,0 - - -
Summa Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Forfallostruktur i upplaning 2015 upplaning inom1ar inom1-2ar inom3-5ar efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 1,2 1,2 - - -
Leverantorsskulder 115,3 115,3 - - -
Ovriga skulder 41 41 - - -
Summa Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Forfallostruktur i upplaning 2014 upplaning inom1ar inom1-2ar inom3-5ar efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 29,3 12,9 16,5 — -
Leverantdrsskulder 60,4 60,9 - - -
Ovriga skulder 13,5 13,5 - - -
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NOT 26 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Under 2017 har verksamhetens tillvaxt fortsatt i enlighet med
budgeterade tillvaxtmal.

ECCO har under 2017 steguvis tagit over driften av den egna
webbutiken, och per 31 mars 2017 avslutades avtalet med ECCO. Detta
liggerilinje med koncernens strategiska beslut att fokusera pa den
egna verksamheten. Boozt.com kommer dock dven fortsattningsvis att
salja hela ECCOs varusortiment.

Per 1januari 2017 har koncernens ledande befattningshavares
anstéllining overgatt fran Boozt Fashion AB till Boozt AB.

Beauty by Boozt — var forsta kosmetikbutik dppnade i Roskilde,
Danmark den 31 mars 2017.

Under februari och mars 2017 har koncernen flyttat sitt
hanteringscenter till en ny lokal. Flytten gick enligt plan. | det nya
hanteringscentret har AutoStore — ett automatiserat lagerrobotsystem
installerats. Investeringen uppgar till ca 100 miljoner kronor vilket
kommer speglas i koncernens finansiella stéllning som en materiell
anlaggningstillgang och finansiell skuld.

| 'april 2017 ingick koncernen ett avtal med Castellum avseende
hyra av lokaler for att inrymma koncernens huvudkontor. Kontraktets
|6ptid omfattar 5 ar och borjar gélla den 1januari 2019. Den totala
kontraktsumman uppgar till 64,0 miljoner kronor for hela den
kontrakterade femarsperioden. Vid flyttidpunkten fristalls bolaget fran
de kontraktuella forpliktelser som finns tecknade for det befintliga
hyresavtalet med Castellum.

Under 2017 har koncernen fortsatt med att utveckla och forbereda
for att verksamheten ska ha mgjlighet att bérsnoteras inom en
overskadlig framtid. Det &r fortfarande osékert om koncernen forblir
privat eller goér en borsintroduktion. Vid tidpunkt for undertecknande
av arsredovisning har ingen formell bedomning fran Nasdag avseende
huruvida bolaget kan anses borsfaigt erhallits.

I handelse av att en exit genomfors, vilket betyder att antingen
en borsintroduktion eller forséljning av bolaget genomférs, kan
teckningsoptionerna konverteras till en rétt att forvarva en aktie
i bolaget ill ett férutbestamt pris. Om bolaget inte genomfor

en exit enligt definitionen ovan &r samtliga teckningsoptioner
ogiltiga, och saledes har teckningsoptionsinnehavarna inte
nagon rattighet att forvarva nagra aktier. Villkor for de specifika
teckningsoptionsprogrammen finns beskrivnainot 9.

Vid varje rapporteringstidpunkt utvarderar Boozt sanno-likheten
for att en exiti enlighet med definitionen som avses i villkoren for
teckningsoptionerna kommer att intréffa. For rapporteringsperioden
har Boozt gjort bedomning att sannolikheten &r lagre &an 50% att
en exit kommer att intréffa inom tidsramen for respektive program.
Da teckningsoptionsprogrammen &r olika utformade paverkar
sannolikheten programmen olika. For 2012/2022 programmet ar
exit ett villkor som inte &r ett intjaningsvillkor. Daremot paverkar
sannolikheten for exit marknadsvardering av sociala avgifter.

For teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 innebér villkoret
for exit ett resultatvillkor som &r ett icke-marknadsvillkor och
sannolikhetsbedémningen ar avgérande for uppskattningen av
marknadsvéardet for programmet.

For rapporteringsperioden har Boozt gjort bedomning att
sannolikheten &r lagre &n 50% for att en exit kommer att intréffa inom
tidsramen for teckningsoptionsprogrammet 2015/2025. Om bolaget
skulle ha beddmt sannolikheten fér en exit hdgre &n 50% hade
effektenide finansiella rapporterna varit att i resultatrakningen, som
personalkostnad, redovisa vardet av arets intjaning, vilken ar kopplad
till det verkliga vardet pa teckningsoptionerna fordelat over de ar
som intjaningen kan anses hanforlig till, med motsvarande belopp
avseende kostnaden for intjaning som en 6kning av eget kapital
och kostnaden relaterad till sociala avgifter som en avsattning. Total
resultateffekt per 31 december 2016 skulle om redovisats uppgatt till
4,0 miljoner kronor, varav 1,1 miljoner kronor motsvarar skuld fér sociala
avgifter. | syfte att motverka kassaflddesmassiga effekter av kostnad
for sociala avgifter haller bolaget 77 343 antal aktieoptioner hanforliga
till teckningsoptionsprogram 2012/2022 samt 64 954 antal aktier for
teckningsoptionsprogram 2015/2025 i eget forvar.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2016-01-01— 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning - - -
Summa intékter - - -
Rorelsens kostnader 2
Ovr'\ga externa kostnader -0,2 -0,1 0,0
Summa rérelsens kostnader -0,2 -0,1 0,0
RORELSERESULTAT -0,2 -0,1 0,0
Resultat fran finansiella poster 4
Resultat fran andelar i koncernbolag 5 — -3,1 -27,2
Rantekostnader och liknande resultatposter — -3.2 -
Finansnetto - -6,3 -27,2
ARETS RESULTAT -0,2 -6,4 -27,2

2016-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ARETS RESULTAT -0,2 -6,4 -27,2
Ovrigt totalresultat - - -
ARETS TOTALRESULTAT -0,2 -6,4 -27,2
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 6 362,9 2225 51,4

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 362,9 2225 51,4

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank 7 0 0 0,3

Summa omséttningstillgangar (0] [0] 0,3

SUMMA TILLGANGAR 362,9 2225 51,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,9 3,5 2,8

39 35 2,8

Fritt eget kapital

Overkursfond 689,2 549,2 3725

Balanserat resultat -330,5 -324,2 -296,9

Arets resultat -0,2 6,4 -27,2
358,5 218,7 48,3

Summa eget kapital 362,4 2222 51,2

SKULDER

Kortfristiga skulder 9

Leverantorsskulder 0,1 - -

Skulder till koncernbolag 0,4 0,4 0,3

Summa kortfristiga skulder 0,5 04 0,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 362,9 2225 51,7
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel
. inkl. periodens Totalt
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2014 2,6 326,7 -296,9 32,4
Periodens resultat - - =272 -27.2
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -27,2 -27,2
Nyemission 0,3 45,8 0 46
Emissionskostnader - - - -
Aktierelaterade ersattningar - - — _
Summa transaktioner med dgare 0,3 45,8 0 46
Utgdende eget kapital 31 dec 2014 2,8 3725 -324,2 51,2

Balanserade

vinstmedel
. inkl. periodens Totalt
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2015 2,8 3725 -324,1 51,2
Periodens resultat - - -6,4 -6,4
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -6,4 -6,4
Nyemission 0,6 190,7 — 191,3
Emissionskostnader - -14 - -14
Aktierelaterade erséttningar - - - -
Summa transaktioner med dgare 0,6 176,8 - 177,4
Utgdende eget kapital 31 dec 2015 3,5 549,2 -330,5 222,2

Balanserade

vinstmedel
. inkl. periodens Totalt
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2016 35 549,2 -330,5 222,2
Periodens resultat - - -0,2 -0,2
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -0,2 -0,2
Nyemission 0,3 103,6 — 103,9
Emissionskostnader - - - -
Aktierelaterade ersattningar 0,1 36,3 — 36,4
Summa transaktioner med dgare 0,4 139,9 - 140,4
Utgdende eget kapital 31 dec 2016 3,9 689,2 -330,7 362,4
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2016-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
Miljoner kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -0,2 -0,1 0,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0,1 0,0
Erlagd rénta - -3,2 -
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital -0,1 -3,3 -
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelseskulder 0,1 0,1 0,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 0,0 -3,2 0,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott —104,0 -174,2 —46,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104,0 -174,2 -46,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 104,0 1771 46,0
Upptagna lan - - 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 104,0 177,1 46,3
Arets kassaflode 0,0 -0,3 03
Kassa och bank vid arets borjan 0,0 0,3 0,0
Kassa och bank vid arets slut 0,0 0,0 0,3
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1 - MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 2 - REVISIONSARVODEN

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG

Andelaridotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffnings-vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39
imoderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar

i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt Idgsta vérdets princip.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

OBESKATTADE RESERVER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG
Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Miljoner kronor 2016 2015 2014
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 0,0

Skatteradgivning - - _

Ovriga tjanster - - -

SUMMA 0,1 0,1 0,0

NOT 3 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Boozt AB har inte haft ndgra anstallda under 2016 eller 2015 och har
sdledes inte redovisat nagra personalkostnader.

NOT 4 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

Miljoner kronor 2016 2015 2014

Nedskrivningar av

andelar i dotterbolag - -3,1 -27,2
- -3,1 -27,2

NOT 5 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner kronor 2016 2015 2014

Réntekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader

konvertibelt 1an - -3,.2 -
- -3,2 -

NOT 6 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Miljoner kronor 2016 2015 2014

Ingaende balans 2225 51,4 32,5

Lamnade

aktieagartillskott 140,4 174,2 46

Arets nedskrivning - -3,1 -27.2

UTGAENDE BALANS 362,9 2225 51,4

Foretagets namn Boozt Fashion AB

Sate/land Malmo, Sverige

Orgnr 556710-4699

Agarandel 100%

Verksamhet Konsumentférsaljning



NOT 6 - ANDELAR | KONCERNBOLAG FORTS.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

. Redovisat Redovisat
Foretagets namn Eget kapital Arets resultat Antal andelar varde 2016 varde 2015
Boozt Fashion AB 385 22,1 288095 3629 2225
362,9 2225
Agar-
Koncerbolagsforteckning andel Org. no. Sate
Boozt Fashion ApS dotter-dotterbolag 100% 32551416 Képenhamn, Danmark
Boozt M Partnership AB dotter-dotterbolag 100% 556723-8182 Malmo, Sverige
Boozt Retail AB dotter-dotterbolag 100% 556734-1200 Malmao, Sverige
Boozt Technology AB dotter-dotterbolag 100% 556746-1222 Malmo, Sverige
November 2009 Option Holding AB dotter-dotterbolag 100% 556826-4252 Malmao, Sverige
Lucky Little Me AB dotter-dotterbolag 100% 556842-9335 Malmo, Sverige
Beauty by Boozt A/S dotter-dotterbolag 100% 38138871 Kopenhamn, Danmark
Boozt Retail A/S dotter-dotterbolag 100% 37982148 Koépenhamn, Danmark

NOT 7 - KASSA & BANK

NOT 10 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Miljoner kronor 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Per 1januari 2017 har koncernens ledande befattningshavares
Likvida medel 00 0,0 03 (omfattar koncernens VD, CFO, CMO, CTO, COO samt Head of Investor
0,0 0,0 0,3 Relations) anstallningar 6vergatt frdn Boozt Fashion AB till Boozt AB.
NOT 8 - EGET KAPITAL NOT 11 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
SEK 2016 2015 2014
Aktiekapitalet bestar av 3 891295 (3 467 254) antal aktier per
31december 2016 respektive 31 december 2015. Aktierna har ett Overkursfond 689 202 465 549215398 372461425
P i ; f A 5 Al Balanserade
kvotvarQe om”1 lfrona.Samthga ak’Fler har lika rostvarde‘och medfor lika vinstmedel 330514843 394149903 996930 245
ekonomiska rattigheter. Boozt AB innehar O st egna aktier. Arote resultat 180470 e 364 940 e 4%y
Total 358507 152 218700556 48311743
NOT 9 - KORTFRISTIGA SKULDER R X
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Miljoner kronor 2016 2015 2014 I ny rékning overfors 358507152 (218 700 556)
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,1 0,0 0,0
Skulder till
koncernforetag 0,3 0,4 0,3
SUMMA 0,4 0,4 0,3
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisorsrapport avseende
historisk finansiell information

REVISORS RAPPORT AVSEENDE FINANSIELLA RAPPORTER OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Till styrelsen i Boozt AB (publ), org.nr 556793-5183

Vihar utfort en revision av de finansiella rapporterna for Boozt

AB (publ) pa sidorna F-23—F-48, som omfattar koncernens
balansrakningar per den 31 december 2016, 2015 och 2014 och
koncernens resultatrdkningar, kassaflodesanalyser och redogorelser
for forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av
vasentliga redovisningsprinciper och andra tilldaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for de finansiella
rapporterna

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for

att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sddant
satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stélining, resultat,
forandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppréatthallande
av intern kontroll som &ar relevant for att ta fram och pa rattvisande satt
presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter,
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar
aven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Detinnebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat
och genomfért revisionen for att med rimlig sékerhet férsdkra oss
om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1(International
Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Viaroberoende i forhallande till Boozt AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Enrevision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt innebéar att utfora
granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker
belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda
granskningsatgarderna baseras pa var bedomning av risk for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de
beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen évervager vi
deninterna kontroll som ar relevant for bolagets framtagande och
rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund
for att utforma de revisionsatgarder som ér tillampliga under dessa
omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera
tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktdren gjort samt att utvardera den samlade presentationenide
finansiella rapporterna.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande
bild i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande
tillamplig normgivning av Boozt AB (publ) koncernens stallning per
den 31december 2016, 2015 och 2014 och koncernens resultat,
redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Malmé den 17 maj 2017
Ernst & Young AB

Thomas Swenson
Auktoriserad revisor
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