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Om Memorandumet

Upprattande och registrering av
Memorandumet

Raybased AB (publ), org. nr 556776-3213, (h&-
danefter "Bolaget” eller "Raybased” inbjuder harmed
sina aktiedgare och allmanheten att teckna Units

i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Memoran-
dum ("Erbjudandet” )("Memorandumet”).

Detta memorandum har inte granskats av Finansin-
spektionen. Memorandum avseende nyemission

ar undantaget fran prospektskyldighet enligt "Lag
om handel med finansiella instrument - Undantag
avseende erbjudande till allmanheten”. Grunden for
undantaget ar att det sammanlagda vardet av erb-
judandet av finansiella instrument understiger 2,5
miljoner euro under en tolvmanadersperiod. Memo-
randumet finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida:
www.raybased.com och Eminovas hemsida: www.
eminova.se.

Viktig information till Investerare

All information som lamnas i Memorandumet bor
noga dvervagas, i synnerhet med avseende pa

de specifika férhallanden som framgér i avsnittet
"Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som
en investering i Raybaseds Aktier kan innebéra. Ut-
talanden om framtiden och 6vriga framtida forhall-
anden i detta Memorandum ar gjorda av styrelsen i
Raybased och baserade pa kdnda marknadsforhall-
anden. Dessa uttalanden ar val genomarbetade,
men ldsaren uppmarksammas pa att dessa,
sdsom alla framtidsbedémningar, ar férenade med
osakerhet.

Erbjudandet att teckna Units enligt Memorandu-
met riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sédana
personer vars deltagande forutsatter ytterligare
Memorandum, registrerings- eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Memorandumet far
inte distribueras i eller till land déar distribution eller
Erbjudandet forutsatter ytterligare registrerings-
eller andra atgarder an sddana som foljer av svensk
ratt eller strider mot tillampliga bestammelser i
sadant land.

Framatriktade uttalanden och
marknadsinformation

Memorandumet innehaller vissa framatriktade utta-
landen som aterspeglar Raybaseds aktuella syn och
férvantningar pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Uttalandena &r baserade

pa styrelsens kdnnedom om nuvarande marknads-
forhallanden samt i Gvrigt radande omvarldsfak-

torer. Lamnad information angéende framatriktade
antaganden utgor subjektiva uppskattningar och
prognoser infor framtiden och ar darmed férenade
med osakerhet. Nar det i Memorandumet ges ett
pastaende om ett visst forhéllande ar det Bolagets
bedomning som pastaendet i fraga vilar pa, savida
inte annat uttryckligen anges. Uttryck som orden
"forvantas”, "antas”, "bor”, "bedoms”, och liknande
uttryck anvands for att indikera att informationen
ar att beakta som uppskattningar och prognoser.
Uppskattningarna och prognoserna ar gjorda

pa grundval av uppgifter som innehéller saval
kanda som okanda risker och osakerheter. Nagon
forsakran av att lamnade uppskattningar och
prognoser avseende framtiden kommer att realis-
eras lamnas inte, vare sig uttryckligen eller under-
forstatt. En investering i aktier ar forenad med risk
och risktagande. Den som Overvager att investera

i Bolaget uppmanas darfor att sjalvstandigt och
noggrant gora en utvardering av Bolagets utveckling
infor sin investering med detta Memorandum som
grund.

Tvist i anledning av innehéllet i detta Memorandum
eller darmed sammanhangande rattsforhallanden
skall avgoras enligt svensk lag och av svensk
domstol exklusivt.

Memorandumet hélls tillgangligt pa Bolagets hu-
vudkontor med adress A Odhners Gata 41, 421 30
VASTRA FROLUNDA, pa Bolagets hemsida:
www.raybased.com, Aktietorgets hemsida: www.ak-
tietorget.se och Eminovas hemsida: www.eminova.
se.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Detta Memorandum skall lasas tillsammans med
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter,
kassaflédesanalyser och, i forekommande fall,
revisionsberéattelser ur foljande av Bolaget tidigare
avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvis-
ning. De handlingar som inforlivas genom hanvisn-
ing ar:

+ Reviderad arsredovisning, verksamhetsaret
2015, sid 12-22

+  Reviderad arsredovisning, verksamhetséaret
2016, sid 14-23

Handlingarna finns tillgéngliga pa Bolagets
hemsida: www.raybased.com. Mindre differenser
féranledda av avrundningar forekommer i vissa
delar av de finansiella uppstallningarna.



)

Foretradesemission - 2017 Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

Innehallsforteckning

Riskfaktorer 4

Inbjudan till teckning av Units i Raybased 5

Bakgrund och motiv till nyemissionen 7

Styrelsens forsakran 8

VD har ordet 9

Villkor och anvisningar 10
Skal till att investera i Raybased 13
Verksamhetsbeskrivning 14
Raybaseds system och produkter 19
Marknad 22
Utvecklingen av Internet of Things 24
Marknaden for fastighetsautomation 25
Europas stravan efter mer energieffektiva byggnader 27
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 28
Styrelsens och VD:s samtliga uppdrag de senaste fem aren 30
Organisation 33
Finansiell information i sammandrag 34
Kommentarer till den finansiella informationen 41
Aktiekapitalets utveckling och aktiedgare 44
Legala fragor och dvrig information 45
Information om de aktier som erbjuds 47
Bolagsordning 48
Fullstandiga villkor for teckningsoptioner 50

Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt

Emissionen omfattar hégst 2 411 200 nya Units. De som pa avstamningsdagen den 24 maj 2017 ar registrerade
som aktiedgare i Raybased erhéller for fem (5) befintliga aktier i Raybased ratten att teckna tva (2) Units. Varje Unit
bestar av en (1) aktie och en (1) teckningsoption TO 1.

For en (1) innehavd aktie i bolaget erhalles tva (2) Unitratter. Det kravs fem (5) Unitratter for att teckna en (1) Unit.
Innehav av sex (6) teckningsoptioner TO 1 berattigar till teckning av en (1) ny Aktie i Raybased till en teckningskurs

motsvarande 130 procent av teckningskursen for en (1) Aktie i erbjudandet. Erbjudandet galler fran och med 8
januari 2018 till och med 31 januari 2018.

Viktiga datum Teckningskurs
8 kr per Unit.
Avstémningsdag for ratt till deltagande i Emissionen 10,4 kr per Akie genom teckningsoption T0O1
24 maj 2017
Teckningstid Ovrigt
29 maj — 12 juni 2017 ISIN-kod for Aktie: SEO007698121
Handel med Unitratter ISIN-kod for Unitratt: SE0009983687

ISIN-kod for teckningsoption: SE0009983885

Handel med BTU ) )
29 maj till dess att Emissionen registrerats Finansiell kalender
hos Bolagsverket och Euroclear Delarsrapport 1: 2017-05-31

Qffentliggorande av slutligt utfall Halvarsrapport: 2017-08-31
omkring 20 juni 2017 Delarsrapport 3: 2017-11-30
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Riskfaktorer

En investering i Raybased utgor en affarsmajlighet,
men innebar ocksa risker. Dessa kan pa grund av
omvarldsfaktorer och Bolagets affarsinriktning
vara svara att forutse och kvantifiera. Hela det
investerade kapitalet kan forloras. | foretag med
ringa eller begransad historik kan risken ses som
extra stor. For att bedoma Bolaget ar det viktigt att
beakta de personer som skall driva verksamheten,
deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet
som skall bedrivas. Den som Overvager att teckna
sig for kop av Units i Bolaget bor inhamta rad fran
kvalficerad radgivare. Nedan redogors for ett antal
riskfaktorer som har betydelse fér bedomningen
av Bolaget och dess Aktie. Riskfaktorerna ar inte
framstéllda i prioriteringsordning och gor inte
ansprak pa att vara heltdckande.

Risker relaterade till verksamheten

Begransade resurser

Raybased ar ett litet bolag med begransade
resurser vad galler ledning, administration och
kapital. For genomforandet av strategin ar det av
vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser
inte racker till och att Bolaget darmed drabbas av
finansiellt sdval som operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Verksamheten ar beroende av formégan att
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade med-
arbetare. En del av organisationen bestar aven

av inhyrda konsulter. Det foreligger alltid risk att
Bolaget inte kan erbjuda alla nyckelpersoner till-
fredstallande villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra bolag i branschen eller narstaende
branscher. Om nyckelpersoner lamnar eller inte
kan anstallas i Bolaget kan det fa negativ inverkan
pa Bolagets férmaga att erhélla och genomféra
uppdrag, vilket skulle paverka verksamheten
negativt.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det foreligger risk att Bolaget under kortare eller
langre perioder inte kommer att generera tillrackliga

medel for att finansiera den fortsatta verksamheten.

Det ar inte sakerstallt att Bolaget kommer att kunna
erhélla erforderlig finansiering eller att sadan finan-
siering kan erhallas p3, for befintliga aktiedgare,
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhélla
ytterligare finansiering vid viss tidpunkt kan
medfora att Bolaget maste skjuta upp, dra ner p3,
eller avsluta verksamheter.

Forsaljningsrisk
Det foreligger risk att de produkter som Bolaget
saljer inte far det genomslag pad marknaden som

forespeglas i det har Memorandumet. Forsaljningen
kan bli lagre och marknadsetableringen ta langre tid
an vad Bolaget idag har anledning att forvanta sig.

Konkurrens

Bolaget har till dags dato inte upptéackt nagra
likvardiga alternativ till Bolagets produkter och som
riktas mot Bolagets prioriterade marknadssegment.
Det kommer alltid att foreligga risk att konkurrenter
lanserar produkter som kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets omsattning och majligheter att ta
marknadsandelar.

Prissattning av Bolagets produkter

De indikationer gallande priser och marginaler som
[amnats i detta Memorandum ar uppskattningar
gjorda av styrelsen baserad pa aktuell informa-
tion om marknadsforutsattningar. Olika yttre
omstandigheter sdsom t.ex. konkurrens, regula-
toriska krav och konjunkturlage kan innebara att
produkternas Ionsamhet utvecklas samre an vad
styrelsen idag har anledning att férvanta sig.

Immaterialrattsligt skydd

Bolaget har 6vervagt, men valt att inte soka patent
for Bolagets teknik da en patentansckan implicit
medfor att Bolaget 6ppet beskriver vissa tekniska
|6sningar och stallningstaganden. Det foreligger risk
att Bolagets val i efterhand visar sig vara felaktigt
vilket kan fa en negativ inverkan pa Bolagets
|[dnsamhet och mojligheter att véaxa. Det finns en
risk att en extern aktor patenterar av fér Raybased
vasentlig teknik.

Risker relaterade till erbjudna vardepapper

Kursfall pa aktiemarknaden

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta
att en investering i Raybased ar forenad med risk
och att det inte kan forutses huruvida aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Detta medfor
en risk att en investerare kan forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Aktiekursen kan
komma att fluktuera till foljd av bland annat resul-
tatvariationer i Bolagets periodiska rapportering,
det allmanna konjunkturlaget och forandringar i
aktiemarknadens intresse for Bolaget och dess
aktie. Begransad likviditet i aktien kan i sin tur bidra
till att forstarka sadana fluktuationer i aktiekursen.
Aktiekursen kan darmed komma att paverkas av
faktorer som stéar helt eller delvis utanfor Bolagets
kontroll. En investering i aktier i bor darfor foregas
av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrent-
er och omvarld, generell information om branschen,
det allmanna konjunkturlaget samt 6vrig relevant
information. Risk féreligger att aktier i Raybased
inte kan séljas till en for aktiedgaren vid var tid
acceptabel kurs.
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Aktiens likviditet

Raybased ar upptagen till handel pa AktieTorget.
Bolaget ar relativt litet med en stor del av Aktierna
knutna till huvudagaren vilket gor att regelbun-
den handel p& aktiemarknaden ar begransad. Det
innebar att likviditeten i aktien &r begrénsad. Det
foreligger risk for att Aktier forvarvade genom ny-
emissionen inte kan saljas till for innehavaren
acceptabla nivéer vid varje given tidpunkt.

Risker i samband med emissionen

Alla aktiedgare i Raybased erhaller en Unitratt
(UR), for varje innehavd Aktie. Handel i UR kommer
att ske pa AktieTorget under teckningsperioden.
Handeln i UR kan periodvis vara illikvid, vilket gor
att det kan vara svart att sélja den till ett pris som
speglar den underliggande aktiens varde.

Efter emissionens avslut, erhaller samtliga som
tecknat och tilldelats Units "Betalt Tecknad Unit”",
BTU, for varje betald Unit. Dessa handlas dagligen
pa AktieTorget, fram tills emissionen registrerats
hos Bolagsverket. Den som &r i stdnd att salja
hela eller delar av sitt innehav i Raybased bor vara
vaksam pé att prissattningen pa BTU ofta ar lagre
an pa den underliggande aktien.

Inbjudan till teckning av Units i Raybased

Utdelning

Raybased befinner sig fortfarande i ett utveck-
lingsstadium och har historiskt aldrig lamnat
nagon utdelning till aktiedgarna. Framtida even-
tuella 6verskott ar for narvarande planerade att
aterinvesteras i verksamheten. Det finns en risk att
framtida kassafloden inte kommer att Gverstiga
Bolagets kapitalbehov eller att bolagsstamman inte
tar beslut om att genomféra utdelningar.

Marknadsplats

Bolagets Aktie under kortnamn RBASE &r noterat
pa AktieTorget, en bifirma till ATS Finans AB som &r
ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorget bedriver en handelsplattform
(MTF). De Aktier som &r noterade pa AktieTorget
omfattas inte av lika omfattande regelverk som

de Aktier som ar upptagna for handel pa reglerade
marknader, sasom t.ex. Nasdaq Stockholm.
AktieTorget har dock ett eget regelsystem som &r
anpassat for mindre bolag, i syfte att framja ett
gott investerarskydd. Med beaktan av AktieTorgets,
relativt sett, mindre omfattande regelverk, kan en
Aktie noterad pa AktieTorget anses som en mer
riskfylld placering an aktier som handlas pa en
reglerad marknad.

Styrelsen i Raybased beslutade 16 maj 2017 med stdd av bemyndigande fran Arsstdmman i Raybased 27 april
2017 att oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med féretradesratt for Raybaseds aktiedgare med
utgivande av hogst 2 411 200 Units. En Unit bestar av en (1) Aktie och en (1) teckningsoption av serie TO 1. Den
initiala emissionslikviden f6ér Erbjudandet ar 19 289 600 kronor och vid fullt utnyttjande av vidhdngande tecknings-
optioner av serie TO 1 tillférs ytterligare 4 179 413 kronor fére avdrag for emissionskostnader.

Foretradesratt till teckning

De aktiedgare som péa avstamningsdagen den 24 maj 2017 ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken erhéller en (1) Unitratt for en (1) innehavd Aktie. Det kravs fem (5) Unitratter for att teckna tva (2)
nya Units. En (1) Unit bestéar av en (1) Aktie och en (1) teckningsoption av serien TO 1. Det krévs sex (6) teckning-
soptioner av serie TO 1 for att teckna en (1) Aktie i januari 2018.

Erbjudet vardepapper

Erbjudandet avser kép av nyemitterade Aktier i Raybased AB (publ) till kurs om 8 kr per Aktie. Endast ett aktieslag

finns i Bolaget.

Utspadning

Forutsatt att Emissionen fulltecknas kommer antalet Aktier i Bolaget att 6ka fran 6 028 000 Aktier till 8 439 200
Aktier, vilket motsvarar en 6kning med 40 %. For befintliga aktiedgare som inte deltar i Emissionen uppkommer en
utspadningseffekt om hogst Aktier och roster, motsvarande 28,57 % av det totala antalet Aktier och roster i Bolaget
efter Emissionen. Om aven Teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut 6kas Bolagets Aktier fran 8 439 200 till 8 841 067,
vilket ger en utspadningseffekt om hogst Aktier och roster, motsvarande 31,82 %.

Emissionskostnader

Under forutsattning att nyemissionen blir fulltecknad berédknas de totala emissionskostnaderna uppga till cirka
2 400 000 kronor. Kostnaderna avser upprattande av dokumentation, garantier, emissionsadministration samt

marknadsféringsatgarder.
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Teckningsférbindelser och emissionsgaranter

Foreliggande nyemission omfattas till 80 procent av emissionsbeloppet av i forvag ingdngna tecknings- och garan-
tiférbindelser.

Teckningsforbindelser och garantiférbindelser har ingatts av foljande aktieagare:

Teckningsatagare Atagande (SEK) Garantiatagare Atagande (SEK)
Christian Berger 1120000 Qualcon AB 2700000
Martin Hagbyhn 500 000 Andreas Bjorklund 2250 000
Mia Olving 264 000 Christian Berger 1800 000
Lennart Olving 257 280 Dividend Sweden AB 1800000
Lars Elmberg 160 000 Jan Ove Aspeblad 900 000
Tomas Angkulle 112 000 Martin Hagbyhn 900 000
Prosperus i Sverige AB 112 000 Capensor Capital AB 900 000
Jan Ove Aspeblad 96 000 Goéran Svensson 450 000
Rickard Holmberg 80 000 Lennart Olving 150 000
Ingrid Sandberg 70384 Lars EImberg 150 000
Goran Svensson 64 000 Rickard Holmberg 150 000
Anders Bjorling 36 800 Jan Ryderstam 150 000
Mats Nystrom 16 640 Tomas Angkulle 150 000

Ingrid Sandberg 100 000
Summa 2889104 Summa 12 550 000

Totalt:

Ersattningar eller andra kompensationer utgar inte for lamnade teckningsférbindelser.
Ers&ttning for garantiférbindelser uppgar till 10% och féljer gallande regelverk. Ataganden om tecknings- och

garantiforbindelserna har inte sakerstallts genom pant, deposition eller liknande. Samtliga garanter kan nas via
Bolaget.

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, aktiedgare i Raybased att med foretradesrétt teckna
nyemitterade Units i Raybased.

Trollhattan den 16 maj 2017

Raybased AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv till nyemissionen

Att koppla upp en fastighet med Raybaseds tradldsa kommunikationssystem innebar att man kan 6vervaka de
ytor och elektriska funktioner som man nyttjar och underhaller. Genom att koppla upp systemet mot internet s
uppstar dven mojligheten att styra dessa elektriska funktioner pa distans genom en mobil, surfplatta eller t.ex. ett
web-baserat granssnitt i datorn. Dessutom kan systemet samla in och analysera realtidsinformation fran givare,
sensorer och andra uppkopplade enheter for att sjélv skapa en miljé anpassad efter anvandarens preferenser och

beteende.

Bakgrund

Det finns andra system for fastighetsautoma-

tion pa marknaden idag, men Raybased férenar

de avancerade tradbundna systemens prestanda
och robusthet med befintliga tradlosa systems
prisbild och anvandarvanlighet. Raybaseds system
ar designat for att vara enkelt att installera, dar
dagens professionella system ofta kraver djupare
kunskaper inom bl.a. programmering.

Raybased kommer under innevarande ar att
fokusera sin verksamhet pa kommersiella
fastigheter avseende om- och nybyggnation samt
trygghetsboende.

Raybased expanderar nu kommersialiseringen av
sitt system. Initialt har Raybased riktat sig mot den
svenska marknaden men planerar nu for en interna-
tionell expansion.

Raybaseds verksamhet startade 2011 och bolaget
utvecklar, marknadsfor och saljer nu ett system for
digitaliserad fastighetsstyrning som adresserar de
brister som dagens system har.

Bolaget kommer att fortsatta den marknadslan-
sering som inleddes under varen 2016. Bolaget
kommer att féra en aktiv dialog med olika aktorer
och intressenter, med syfte att snabbt vinna
marknadsandelar och placera Raybased i ledande
marknadsposition. Bolaget kommer att arbeta med
vidareutveckling av sitt system genom att addera
funktioner, utforma paketerade produkter och
tjanster. Bolaget kommer ocksé att arbeta vidare
med affarsmodell och marknadsstrategi.

Steget till en internationell lansering kommer stalla
stora krav pa bolagets organisation och anpass-
ningsférméaga. Det kommer dven behdvas kapital

vilket utgor bakgrunden till foreliggande nyemission.

Motiv till nyemissionen

Raybased avser nu, att med stod av beslut fran
bolagsstdmman den 27 april 2017, genomféra en
nyemission pa 19 289 600 kronor.

Medlen fran emissionen kommer framst anvandas till
att:

1. Forstérka organisationen pé sélj och marknad.

2. Etablera séljkontor i Oresundsregionen samt i
Europa och USA.

3. Stddja volymtillvaxten genom att vidareutveck-
la och effektivisera installation- och konfigura-
tionsprocessen, utbilda installationsforetag och
forstérka Bolagets support.

4. Vidareutveckla och forbattra mjukvara samt
addera ny funktionalitet.

5. Anpassa Raybaseds system fér Amerikansk
standard.

Styrelsen bedémning ar att medlen kommer att
disponeras pa féljande satt:
1.30%, 2. 15%, 3. 30%, 4. 20%, 5. 5% .

Mojligheter till annan finansiering

Raybaseds system har potential att forbattra
byggnaders energieffektivitet, vilket adresserar ett
av EU:s klimatmal till ar 2020. Darmed ar bolaget
kvalificerat att soka ett flertal nationella s&val som
europeiska stod och bidrag som fokuserar pa ener-
gieffektivitet.

Raybased har lamnat in en ansokan till EUs rampro-
gram "Horizon 2020 SME-Instrumentet”.
Programmet har som mal att stodja sma och
medelstora foretag i syfte att Gverbrygga klyftan
mellan deras forsknings- och utvecklingsinsatser
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och marknaden. Malet med ansokan ar att med
hjalp av EUs resurser utveckla Bolagets erbjudande
och affarsmodell for att ppna en vag till den
europeiska marknaden. Planen har utarbetats
tillsammans med TECNOLOGIAS AVANZADAS IN-
SPIRALIA, S.L., ett konsultbolag med stor erfarenhet
av att utarbeta ansokningar. Processen framdver ar
uppdelad i 2-steg dar slutmalet ar 2.6 miljoner Euro
fran Horizon 2020. Besked vantas for steg 1 under
juni 2017. Vid ett positivt beslut sa raknar Raybased
med besked om steg 2 av ansckan under Q3-2017.

Forutom att arbeta med affarsplanen for att na

ut pa den stora europeiska marknaden, kommer
projektet att fokusera pé tva arbetsomraden. Det
forsta syftar till att 6ka majligheterna till samarbete
med externa aktorer pa den europeiska marknaden.
Det andra arbetsomradet tar ett stort grepp

kring hur fastigheter projekteras och kommer att
resultera i en verkligt "disruptiv” teknologi for att
gora ratt fran borjan, na hogre kvalitet, reducera
kostnader, forkorta projekteringstider och effektivis-
era logistiken.

Styrelsens forsakran

Styrelsen fér Raybased AB (publ) ar ansvarig for
innehallet i Memorandumet. Styrelsen forsékrar
harmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i Memo-
randumet, savitt styrelsen vet, dverensstammer
med de faktiska férhéllandena och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Trollhattan den 16 maj 2017

Styrelsen, Raybased AB (publ)

Lennart Olving Lars Elmberg

Verkstallande direktor / Styrelseordférande
Styrelseledamot
Jonny Sandberg Mats Nystrom

Styrelseledamot / vice VD Styrelseledamot

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och Gvriga framtida
férhallande i detta Memorandum aterspeglar sty-
relsens nuvarande syn avseende framtida handelser
och finansiella utveckling. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast de bedémningar och antaganden
som Styrelsen gor vid tidpunkten fér Memorandu-
met. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men
|asaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla
framtidsbedémningar, ar férenade med osakerhet.

Anders Bjorling
Styrelseledamot
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VD har ordet

Béasta aktiedgare, intressenter och blivande aktiea-
gare i Raybased. P4 hdsten 2008, satt jag med Ray-
baseds grundare, Jan Ryderstam och pratade om
olika projekt. Det sprutade ut idéer ur honom och
jag minns att jag fastnade for sérskilt en, namligen
iden om ett framtida Raybased. Att vara med och
uppfylla Jans vision och att f& vara med och driva
utvecklingen inom ett omrade som alla tycks prata
om idag, Internet of Things (IoT), ar en fantastisk
mdjlighet och en av anledningarna till att jag nu
sitter som VD.

Vibefinner oss nu i ett expansivt skede och har
under varen etablerat séljkontor i Stockholm. Vi
kommer fortsatta att utvidga vart férsaljningsom-
rade och kommer under 2017 att etablera saljkon-
tor i Oresundsregionen samt i Europa och USA.

Varje dag ansluts 6ver 5 miljoner nya enheter
tillinternet. Med Internet of Things (loT), star vi
framfor natets storsta utvidgning hittills. Om fem
ar beraknas ca 50 miljarder enheter vara uppkopp-
lade." Internet i sin helhet kan vaxa till tusen ganger
sin nuvarande storlek, och det gar i en rasande fart.
Bara betank hur snabbt utvecklingen har skett nar
det galler smartphones. Det industriella Internet of
Things, kan ge oss smarta stader, smarta fabriker
och smarta elnat, d.v.s.funktioner som paverkar
hela samhallet. De smarta telefonerna har redan
férandrat var vardag.

Stravan efter att utveckla produkter och tjanster
som baseras pa Internet of Things sker inom
flera branscher, déribland fastighetsbranschen.
Stora aktorer inom elinstallationstjanster har i
flera decennier forsokt utveckla olika system som
automatiserar funktioner i fastigheter. Den storsta
drivkraften ar naturligtvis att det finns mycket stora
besparingar att géra, om fastigheter kan bli mer
energieffektiva och enklare att underhalla. Just
byggnaders energieffektivitet ar dven ett av EU:s
klimatmal for &r 2020.

Raybaseds roll i denna utveckling ar att bolaget
utvecklar och séljer ett unikt tradlost system som
gor det majligt att styra och optimera fastighets-
funktioner som t.ex. varme, ventilation, belysning
och sakerhet. Systemet kan i princip gora alla
elektriska funktioner smarta. Systemet gar att
integrera med samtliga standarder och protokoll
som finns pa marknaden, vilket ar helt unikt, savitt
bolaget vet efter att ha sonderat marknaden under
flera &r. Den tradlosa tekniken ar aven mer robust
och tillférlitlig an dagens konkurrerande tradlosa

"http://cdn.mdink.se/8b99b448-2174-41e6-99e7-
a4da357c4982/Documents/eim-newsletter-sakernas-
internet.pdf

|6sningar, som i praktiken bara lampar sig for
hemmabruk. Raybased kan erbjuda modern tradlos
digital fastighetsstyrning for professionellt bruk,
sasom t.ex. kommersiella fastigheter, vilket vi ar helt
ensamma om pa marknaden.

Raybaseds system utgor en robust plattform med
ett Gppet granssnitt mot andra system och som
gor fastigheter smarta och uppkopplade. Moj-
ligheterna med systemet ar sa stora att vi idag inte
kan forestélla oss hur systemet kan komma att
anvandas i framtiden.

Framtidens digitala fastigheter méaste snabbt kunna
anpassa till nya behov, ny teknik och nya forvant-
ningar fran en framvéaxande generation som tar sin
digitala livsstil som sjalvklar.

Den digitalisering som har skett inom fordonsin-
dustrin sker nu inom fastighetsbranschen. Detta
ar en av de drivande krafterna i digitaliseringen av
fastighetsvarlden.

Jag ar lyckligt lottad att fa leda Raybased i denna
digitala era och for er som varit aktiedgare i Ray-
based sedan tidigare hoppas jag att ni ar néjda med
hur vi har valt att driva bolaget och med den utveck-
ling som skett. FOr er som inte ar aktiedgare sedan
tidigare sé& halsar jag aven er valkomna.

Lennart Olving
VD, Raybased AB
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Villkor och anvisningar

Centrala delar i emissionsbeslutet

Styrelsen i Raybased beslutade den 16 maj 2017
med stdd av bemyndigande fran Arsstdmman den
27 april 2017 om nyemission av Units om hogst

2 417 200 Aktier och hogst 401 867 teckningsop-
tioner av serie TO 1 med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, s.k. foretradesemission. | Emissionen
inbjuds aven allmanheten att teckna Units utan
foretradesratt. Vid full teckning inbringar emis-
sionen initialt cirka 19 289 600 kronor. For det fall
emissionen blir fulltecknad och samtliga vidhang-
ande teckningsoptioner av serie TO 1 nyttjas tillfors
Bolaget ytterligare cirka 4 179 413 kronor. Det totala
emissionsheloppet uppgar saledes till hogst cirka
23 469 013 kronor fore emissionskostnader.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euro-
clear”) for ratt att erhalla Unitratterna i Emissionen
och for deltagande i Emissionen ar den 24 maj
2017. Sista dag for handel med Raybased aktien
inklusive ratt att erhélla Unitratterna ar den 22 maj
2017. Aktien handlas exklusive ratt att erhalla Uni-
tratterna fran och med den 23 maj 2017.

Unitratterna

Aktiedgarna i Bolaget erhaller for varje befintlig Aktie
en (1) Unitratt. Det kravs fem (5) Unitratter for att
teckna tva (2) nya Units.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 8 kronor per Unit. Teckningsop-
tionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningstid och teckningsposter

Teckning sker under perioden den 29 maj till och
med den 12 juni 2017. Efter teckningstidens utgang
saknar outnyttjade Unitratter varde och kommer
utan avisering fran Euroclear att bokas bort fran
VP-kontot. Styrelsen &ger ratt att forlanga teckn-
ingstiden och flytta fram likviddagen i Emissionen.
Beslut att forlanga teckningstiden fattas senast den
12 juni 2017.

Mista teckningspost vid teckning utan foretrade ar
500 Units, motsvarande en l&gsta kontant insats
om 4 000 kronor. Harutdver kan valfritt antal Units
tecknas.

Handel

Organiserad handel i Unitratter kommer att bedri-
vas pa AktieTorget under perioden den 29 maj till
och med 8 juni 2017. Handel med BTU ager rum

pa AktieTorget frdn och med 29 maj fram till dess
att Emissionen registrerats hos Bolagsverket vilket
beraknas ske i mitten av juli 2017. Omvandlingen
fran BTU till nyemitterade Aktier berdknas dven ske |
mitten av juli 2017.

Teckning

Anmalningssedlar fér teckning utan féretradesratt,
samt detta Memorandum kan laddas ner pa
www.raybased.com samt www.eminova.se.

Anmalningssedlar skickas per post eller e-post
inskannade till:

Eminova Fondkommission, Biblioteksgatan 3, 3tr
111 46 STOCKHOLM

Email: info@eminova.se

Endast en anmélningssedel av varje sort per person
kommer att beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar far géras i den
tryckta texten p4d anmalningssedeln. | de fall aktie-
innehaven ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare tecknas Units enligt instruktionen
fran respektive forvaltare. | det fall fler an en (1)
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist
erhéllna att beaktas.

Teckning av Units med stod av Unitratter

Direktregistrerade Aktier

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare, som
pa avstamningsdagen ar registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rékning forda aktieboken, er-
haller fran Euroclear en Emissionsredovisning med
vidhangande fortryckt inbetalningsavi, dar antalet
erhallna Unitratter framgar, samt informationsbro-
schyr/Teaser och Sarskild anmalningssedel 1 for
teckning med foretrade samt Sarskild anmalnings-
sedel 2 for teckning utan foretrade. VP-avi avseende
inbokning av Unitratter pa aktiedgares aktiekonto
("VP-konto") skickas inte ut.

Emissionsredovisningen med vidhangande fortry-
ckt inbetalningsavi fran Euroclear ska anvandas
om teckning sker med stod av SAMTLIGA erhéllna
Unitratter.

Sarskild anmalningssedel 1T med bifogad ej fortryckt
inbetalningsavi ska anvandas om Unitratter har
forvarvats eller avyttrats eller om — av annat skal

— teckning inte sker med stod av det antal Unit-
ratter, som framgar av Emissionsredovisningen fran
Euroclear.
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Teckning sker genom kontant betalning senast den
12 juni 2017. Teckning genom betalning gérs antin-
gen genom att anvanda den med Emissionsredovis-
ningen vidhangande fortryckta inbetalningsavin
eller den inbetalningsavi, som ar fogad till Sarskild
anmalningssedel 1. Om betalning, baserad pa Sar-
skild anmalningssedel 1, sker pa annat satt an med
den vidhangande inbetalningsavin ska anmalnings-
sedelns nummer anges som referens for betalning.
Teckningen ar bindande.

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta
Aktier

Aktiedgare, vars innehav ar forvaltarregistrerat hos
bank eller annan forvaltare, erhéller ingen informa-
tion fran Euroclear utan ska anmala teckning och
betalning enligt anvisningar fran respektive férval-
tare. Teckning sker genom kontant betalning. For
den som &r upptagen i det i anslutning till aktiebo-
kens sarskilt forda register 6ver panthavare m.fl.,
kommer panthavaren eller formyndaren att medde-
las separat. Teckningen &r bindande.

Teckning av Units utan stod av
Unitratter

Institutionella investerare samt privata investerare
erbjuds att teckna de Units, som inte tecknats av
befintliga aktiedgare. Intresseanmalan avseende
teckning av Units utan stéd av Unitratter gors

pa Sarskild anmalningssedel 2 for teckning utan
foretrade till Eminova, utom for de aktiedgare,
vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare, vilka ska anmala sitt intresse till
sin forvaltare for att inte forlora ratten till subsidiar
foretradesratt. Nagon betalning ska ej ske i sam-
band med anmaélan, utan sker i enlighet med vad
som anges nedan. Teckningen &r bindande.

Tilldelning

For det fall inte samtliga Unitratter, som tilldelats
befintliga aktiedgare per avstamningsdagen den

24 maj 2017, utnyttjats, ska styrelsen — inom ra-
men for Emissionens hdgsta belopp — besluta om
férdelning av Units som inte tecknats med stod av
Unitratter. Sddan férdelning ska i férsta hand ske

till aktietecknare som utnyttjat Unitratter i Emis-
sionen i forhallande till antalet Unitratter som var
och en utnyttjat for teckning och i andra hand till
ovriga tecknare i forhallande till tecknat belopp
samt i tredje hand, till garanter, pro rata i férhallande
till garanterat belopp. Vid 6verteckning kan tilldeln-
ing komma att ske med ett lagre antal Units &n

vad som anmalningarna avser, eller i vissa fall helt
utebli. N&r férdelningen av Units faststéllts av sty-
relsen, sénds avrakningsnotor ut till dem, som erhal-
lit tilldelning. Detta berdknas ske i mitten av vecka
25,2017. De som inte tilldelats Units erhaller inget

meddelande. Om teckningstiden forlangs, flyttas
tiden for besked om tilldelning fram i motsvarande
antal dagar.

Betalning for Units tecknade utan stod av
Unitratter

Full betalning for tilldelade Units, vilka tecknas utan
foretrade, ska erlaggas enligt anvisningar pa utsand
avrakningsnota samt vara Eminova tillhanda senast
2 - 3 bankdagar efter utsdndandet av avrakningsno-
ta. Om betalning inte sker i tid kan tecknade Units
komma att 6verlatas till annan part. Om betalning
frdn en sadan forsaljning understiger teckningskurs-
en i Erbjudandet, kan mellanskillnaden komma att
utkrdvas av den person, som ursprungligen tilldelats
Units.

Erhallande av Betald Tecknad Unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear séa snart detta kan ske, vilket normalt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter
erhaller tecknaren en VP-avi med bekréaftelse pa att
inbokning av Betalda Tecknade Units (BTU) skett pa
tecknarens VP-konto. Tecknade Units ar bokforda
som BTU péa VP-kontot tills Emissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket. BTU:n har ISIN-kod
SE0009983695. Vid teckning utan stod av Unitratter
levereras BTU nar betalning for dessa mottagits.

Offentliggorande av utfall av Emissionen
Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggora utfallet av emis-
sionen. Offentliggdrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt p4 Bolaget
hemsida.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock e
aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea, Hong Kong,
Schweiz, Singapore eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytter-
ligare Memorandum, registreringsatgarder eller
andra atgarder an de som foljer svensk ratt eller
strider mot regler i sddant land) och vilka &ger ratt
att teckna Units i nyemissionen, kan vanda sig till
Eminova FK AB pa telefon enligt ovan for informa-
tion om teckning och betalning.

Tilldelning av Unitratter och utgivande av nya

Aktier vid utnyttjande av Unitratter till personer

som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningar i sddana lander. Med
anledning harav kommer, med vissa undantag,
aktiedgare som har sina befintliga Aktier direktregis-
trerade pa VP konton och har registrerade adresser
i till exempel USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien, Sydkorea, Hong Kong, Schweiz
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eller Singapore inte att erhélla detta Memorandum.
De kommer inte heller att erhalla nédgra Unitratter
pa sina respektive VP konton. De Unitratter som
annars skulle ha registrerats for dessa aktieagare
kommer att séljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas.

Utdelning

Nya Aktier ska beréattiga till utdelning fran och med
den férsta avstamningsdag for utdelning som
infaller efter att aktien registrerats hos Bolagsver-
ket.

Ovrig information

Bolaget ager inte ratt att avbryta Nyemissionen.
Bolaget ager inte heller ratt att tillfalligt dra in erb-
judandet.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av
en tecknare for de nya aktierna kommer Eminova
att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbeta-
las. Eminova kommer i sddant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som
Eminova kan aterbetala beloppet till. Ingen ranta
kommer att utbetalas for Gverskjutande belopp.
En teckning av nya Units, med eller utan stod av
Unitratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava eller modifiera en teckning av nya Units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar

kan komma att lamnas utan beaktande. Om teck-
ningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller

Handel i aktien

betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som ej tagits i ansprak kommer i sé fall att aterbeta-
las.

Villkor for teckningsoptioner TO 1

Innehav av sex (6) teckningsoptioner av serie TO 1
berattigar till teckning av en (1) ny Aktie i Raybased
till en teckningskurs motsvarande 130 procent

av teckningskursen for en (1) Aktie i Erbjudandet.
Anmalan om teckning av Aktie kan &ga rum fran
fran och med 8 januari 2018 till och med 31 januari
2018.

Anmaélningssedel och instruktion fér betalning
kommer att finnas tillganglig via Bolagets hemsida
(www.raybased.se) samt via Eminovas hemsida
(www.eminova.se).

Fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie
TO 1 beskrivs under avsnittet "Fullstandiga villkor
for teckningsoptioner TO 1" nedan.

Fragor
Eventuella fragor som ror teckningsforfarandet kan
stallas till Eminova pé tel: 08-684 211 00

Fragor rérande Erbjudandet besvaras av Lennart
Olving, VD Raybased pé tel: 0725 - 48 66 88

Information finns ocksa tillgénglig pa Raybaseds
hemsida: www.raybased.com.

AktieTorget &r ett vardepappersinstitut som driver en handelsplattform (MTF). AktieTorget tillhandahaller ett ef-
fektivt aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgangligt for banker och fondkommissionérer anslutna till Nasdag OMX
Stockholm. Det innebar att den som vill kdpa och sélja aktier som &r listade pa AktieTorget anvander sin vanliga
bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gér att folja i realtid hos de flesta Internet-
maklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns &ven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.
Aktierna som nyemitteras i denna nyemission kommer att bli féremal for handel pa& AktieTorget.




Skal till att investera i Raybased

Utvecklingen av Internet of Things (loT) sker i
en allt snabbare takt

Just nu star vi infér &nnu en internetrevolution,
Internet of Things (loT). Det potentiella vardet av
loT ar enormt. En av de mer konservativa upp-
skattningarna av det globala vardet av loT ar 500
miljarder USD ar 2020. Under senare ar har bolag
som Google och Samsung forvarvat unga loT-bolag
med fokus pa fastigheter.

Stora aktorer inom fastighetsautomation lagger
mycket stort fokus pa loT. Det rader ingen tvekan
om att branschen gar mot inférandet av uppkopp-
lade enheter som bildar intelligenta system for
styrning och optimering.

Raybased fyller ett starkt efterfragat behov
inom fastighetsstyrning

Idag ar det en stor utmaning for fastighetsagare
att integrera alla de olika delsystem och standarder
som finns i ett vergripande system. Det saknas
helt enkelt en viktig pusselbit, en 6ppen plattform
som forenar olika foretags loT-tjanster; ett problem
som belysts ett antal ganger i fackpressen.

Raybased adresserar just detta problem genom

att erbjuda en oppen flexibel plattform som gar att
integrera med samtliga standarder och protokoll for
digitaliserad fastighetsstyrning. Raybaseds system
ar ocksa designat for att félja med framtidens
teknikutveckling. Det innebar att det inte langre
finns nagon teknisk inlasningsrisk for fastighets-
agaren.

Raybaseds system erbjuder den &ppna grundlagg-
ande plattform som gor det mojligt for andra
aktorer (hard- och mjukvarutillverkare) att utveckla
funktionella tjanster och produkter, sdsom
uppkopp-lade enheter och appar. Systemet kan
darfor liknas vid Android for smartphones. Precis
som Android utvecklas och sldpps i nya versioner,
kommer dven Raybaseds system att utvecklas dver
tid.

Stort fokus pa energieffektivitet i Europa

EU har som mal att uppna 20 procent hogre en-
ergieffektivitet ar 2020. Det genomfors darfor en
rad satsningar for att utveckla mer energieffektiva
byggnader.

Raybaseds system optimerar energianvandningen i
fastigheten. Systemet kan t.ex. 6vervaka energifor-
brukningen i realtid och ge forslag pa optimerings-
atgarder baserat pa hur fastigheten anvands. Med
Raybaseds system kan energibesparingar pa upp
till 40 % uppnas, vilket i sin tur ger stora positiva
miljoeffekter.

En egenutvecklad tradlos teknik

Raybaseds system har utvecklats med utgangs-
punkt fran de brister som dagens tradlosa system
har. Befintliga tradlosa tekniker ar begransade

till ett hundratal noder innan datatrafiken blir sa
omfattande att oacceptabla responstider uppstar.
Dessa system har aven svart att hantera den
komplexa radiomiljo som normalt finns i en komm-
ersiell fastighet. Raybaseds system har en design
som kraftigt reducerar mangden datatrafik, och ar
battre lampad for komplexa radiomiljcer.

Raybaseds tradlosa teknik har dven stora fordelar
gentemot existerande tradbundna system

for fastighetsautomation. Raybaseds system
reducerar installatorens kunskapsbehov samt

leder till en vasentligt lagre installationskostnad da
trad|6s teknik ar mer flexibel &n traditionell tradbun-
den teknik som kraver omfattande kabeldragningar
och kunskaper inom programmering.

Kommersiell lansering

Arbetet med Raybaseds kommersialisering har
inletts. Bolaget har under 2016 tecknat partner-
avtal med Ericsson AB, Orbit One och Bravida. Ett
antal installationsarbeten har redan genomforts
och Intresset for Raybaseds system for digital
fastighetsstyrning 6kar i snabb tackt.
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Verksamhetsbeskrivning

Raybased ar ett publikt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform, vilken regleras av ak-
tiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades i Sverige som ett lagerbolag under namnet Acreloten 712 AB och reg-
istrerades hos Bolagsverket den 19 januari 2009 med organisationsnummer 556776-3213. Bolaget namnéndrades
till Insola Limited AB den 12 mars 2009. Bolaget genomférde ytterligare en namnandring den 14 mars 2017 till
Raybased AB. Den huvudsakliga verksamheten startade under &r 2011, da bolaget dessférinnan var vilande.

Bolaget ska som féremal for sin verksamhet bedriva utveckling och installation av elektroniksystem for hem och

industri samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar ett publikt aktiebolag och anslutet till Euroclear(VPC), vilket innebér att det ar Euroclear Sweden AB
som for Bolagets aktiebok. Bolagets séate ar Trollhdttan kommun, Vastra Gétalands 1an. Bolagets Aktie handlas pa
AktieTorget sedan den 8 januari 2016 under kortnamnet RBASE och vid arsskiftet 2016-12-31 fanns det drygt 1500

aktiedgare.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljiedomsforfaranden (inklusive annu ej avgjorda
arenden eller sadana som Bolaget ar medvetet om kan uppkomma), och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet.

Vid Arsstdmman i Raybased AB den 27 april 2017 bemyndigades styrelsen att genomféra en eller flera nyemis-
sioner om hdgst 4 000 000 Aktier med eller utan foretrade for befintliga aktiedgare. Vid ett styrelsemdte den 16
maj 2017 beslutade styrelsen i Raybased att genomféra en foretradesemission om 2 417 200 Units. Nyemissionen
gors b.la. for att finansiera den internationella expansionen, forstarka organisationen pa salj och marknad, effektivi-
sera installation- och konfigurationsprocessen samt att etablera saljkontor i Oresundsregionen samt i Europa och

USA

Memorandum, teckningsanmalan, arsredovisningar och bolagsordning kan bestallas i pappersform fran Bolaget

eller hamtas fran Bolagets och AktieTorgets hemsidor.

Raybased AB (publ)

A Odhners Gata 41
427 30 Vastra Frolunda

Telefon: 0520-423 444
E-post: info@raybased.com
Hemsida: www.raybased.com

Finansiella mal

Styrelsen fér Raybased bedomer att bolaget kom-
mer att kunna etablera sin teknologi inom EU och
USA under kommande tvé ér. Efter denna period
kommer en tillracklig installerad plattform uppnatts
for att bolaget skall kunna prestera en vinst baserad
pa licensintakter. For att na dessa mal kommer
Bolaget att prioritera strategiska samarbetsavtal
med internationella partners. Detta géller aven
inriktningen pé eventuellt riktad kapitalanskaffning
dar synergier kommer att efterstravas.

Utdelningspolicy

Raybased &r ett bolag under uppbyggnad vilket
innebar att allt kapital behdvs i verksamheten.
Bolaget har under tidigare ar inte Iamnat nagon
utdelning till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy

bestams nar verksamheten genererar positiva
kassafloden och bolaget har resurser att Iamna
utdelning till aktiedgarna. Det berdknas tidigast ske
under 2019.

Affarsidé

Raybased utvecklar och saljer ett unikt tradlost
system som gor det mojligt att Gvervaka, styra och
optimera alla elektriska funktioner i en fastighet.
Raybaseds tradlosa system ar férutsattningen for
framtida funktioner samt uppbyggnad av kunskaps-
bas for fastighetsdata.

Vision

Raybaseds vision &r att bolagets system skall
utgdra en plattform med Gppet granssnitt som
olika hard- och mjukvarutillverkare samt apputveck-
lare ska anvanda for att utveckla loT-tjanster till
fastigheter. Teknisk utveckling inom t.ex. sensorer
och belysning, tillsammans med avancerad pro-
grammering kommer kunna skapa funktioner som
baseras pé individuella beteenden och 6nskemal,
dvs. "fastigheten formas efter individen". Raybaseds
system kan liknas vid en fastigheternas mots-
varighet till Android fér smartphones, i termer av
Oppenhet och kompatibilitet.
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Raybaseds verksamhet

Raybased ar ett svenskt bolag som utvecklar och
séljer ett tradlost system for styrning och opti-
mering av alla elektriska funktioner i fastigheter.
Systemet ar granslost kompatibelt med bade befint-
liga och framtida system och komponenter.

Raybased implementerar Internet of Things (loT)

i fastigheter och erbjuder darmed ett system som
enkelt och effektivt gor det mojligt att dvervaka,
styra och optimera funktioner sdsom temperatur,
ventilation, belysning, vattenférbrukning, saker-
hetssystem med flera. Raybaseds system forenklar
vardagen for fastighetsdgare och nyttjare samt
oppnar oandliga majligheter for styrning, matning
och energioptimering i fastigheter. T.ex. kan energi-
besparingar pa upp till 40 % uppnas, vilket i sin tur
ger stora positiva miljoeffekter. Utover energiopti-
mering reducerar Raybaseds system fastighetens
kostnader for drift och underhall med upp till 65%,
samt ger en 6kad komfort.

Raybased samordnar inte bara "egna” funktioner i
systemet. Genom Raybaseds teknik har en efter-
langtad pusselbit antligen fallit pa plats; en 6ppen
plattform som kan integreras med samtliga stand-
arder och protokoll for fastighetsautomation. Det
betyder att fastighetsagarens tidigare investeringar
i automation inte bara kan utnyttjas utan ocksa
effektiviseras genom samverkan i ett distribuerat
intelligent driftssystem.

Genom att koppla upp systemet mot internet sa
uppstar aven majligheten att styra fastighetens
elektriska funktioner pa distans genom en mobil,
surfplatta eller t.ex. ett web-baserat gréanssnitt

i datorn. Dessutom kan systemet samla in och
analysera realtidsinformation fran givare, sensorer
och andra uppkopplade enheter for att sjalv skapa
en miljo anpassad efter anvandarens preferenser
och beteende.

Raybaseds konkurrensférdelar gentemot andra
system pa marknanden &r betydande. Raybaseds
system ar:

Flexibelt

Systemet ar designat for att kunna anpassas pa
individniva. Det kan anpassas for framtida foréan-
dringar och ar obegransat utbyggbart.

Oppet och kompatibelt

Systemet kan integreras med alla de standarder och
protokoll (tradbundna saval som tradlésa) som idag
finns pa marknaden.

Enkelt att installera

Raybaseds system ar enkelt och kostnadseffek-
tivt att installera i sdval saval befintliga som nya

byggnader. Dessutom sanks kunskapstroskeln
vasentligt for installatoren.

Resurssnalt

Raybaseds system minimerar projektets materialat-
gang, i saval befintliga som nya byggnader, da det
ar tradlost.

Hogpresterande och kostnadseffektivt

Raybased system forenar de tradbundna
systemens hoga prestanda med de tradlosa
systemens prisbild och anvandarvanlighet.

Framtidssakert

Raybaseds 6ppna plattform gor det enkelt att
|6pande uppdatera systemet i takt med omvarldens
tekniska utveckling.

Internet of Things vaxer och utvecklas snabbare an
nagonsin. Tekniken har gatt fran hype till mognad.
Inom fastighetsstyrning erbjuder IoT bl.a. nya m&j-
ligheter att koppla samman system och anvandare.
Verksamheten ar skalbar fran smé till stora installa-
tioner med méanga samtidiga anvandare. Raybaseds
system ar designat for dagens digitala teknik och
anpassningsbart for morgondagens tekniska
|6sningar. Systemet utnyttjar fullt ut de ménga moj-
ligheterna som IoT erbjuder, inte minst for robusta
drifts- och sakerhetslosningar och samarbete med
andra system.

Raybased valde att initialt fokusera pa ombygg-
nationer av befintliga kommersiella fastigheter.
Under nuvarande fas kommer Bolaget att bredda
sitt fokusomréade till att omfatta ocksa nybyggna-
tion samt I6sningar for trygghetsboende i hemmilj,
en sektor som ar under stark tillvaxt.

Nar det géller befintliga kommersiella fastigheter
har dessa ofta ett stort behov av effektivisering.
Samtidigt vill man kunna utnyttja de driftssystem
som redan finns i byggnaden. Raybaseds teknik
|6ser ekvationen. Genom systemets Oppna grans-
snitt kan fastighetens olika delsystem forenas, i
kombination med att drift och energiférbrukning
effektiviseras. Hyresgéasten kan erbjudas individuellt
anpassade funktioner (scenarier) styrda via t.ex.
smartphone.

Befintliga system for professionellt bruk ar i de
flesta fall tradbundna och komplexa att hantera.
Detta medfor stora kostnader nar installationen

ska kompletteras och funktioner omprogrammeras.
Raybaseds tradlosa teknik gor installationen enklare
och kostnadseffektivare an traditionell teknik.

For manga befintliga kommersiella fastigheter ar
Raybaseds system idag det enda realistiska alterna-
tivet nar man ska infora digital fastighetsstyrning.
Raybaseds affarsmodell kommer till en borjan
framst att baseras pa forséljning av hardvara.
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Raybaseds erbjudande

Raybased erbjuder ett robust och flexibelt digitalt
system med Gppet granssnitt, baserat p4 modern
teknik for radiokommunikation. Systemet ar
obegrénsat utbyggbart och mycket flexibelt.
Systemet baseras pa en egenutvecklad teknik som
ar designad for att reducera installatérens kunska-
psbehov. Detta leder till Iagre kunskapstrosklar och
snabbare tillvaxt p4 marknaden. En installator som
upplever Raybaseds system som enkelt och smidigt
kommer dven i fortsattningen att rekommendera
det. For manga befintliga fastigheter ar Raybaseds
system det enda realistiska alternativet for att
inféra digital fastighetsstyrning.

Forsalining av bade produkter och tjanster

Raybased erbjuder kompletta tradlosa digitala
system, bestdende av hard- och mjukvara med bas-
funktionalitet. Mjukvarans funktionalitet majliggor
anpassning till specifika projekt.

Raybaseds kundatagande upphar inte efter slutford
installation. Med ambitionen att skapa langsiktiga
kundrelationer och en 6msesidigt bra affar, avser
Raybased bl.a. att erbjuda supporttjanster mot en
manatlig avgift. Sddana tjanster inkluderar t.ex. help
desk, uppgraderingar, tillaggsapplikationer, fjarrstyrd
support och diagnostik.

Raybased erbjuder tredjepartsutvecklare, granssnitt
och verktyg for utveckling av appar till systemet,

i syfte att utveckla ett ekosystem av tjanster till
fastighetsagaren. Bolagets ambition &r att systemet
ska utgora en infrastruktur som gor det mojligt att
utveckla individanpassade funktioner. Det kraver

att systemet ar robust, flexibelt och har ett 6ppet
granssnitt, liknande t.ex. Android och Apples 10S fér
smartphones. Raybased avser att ta ut en licens-
avgift for tredjepartsutveckling av appar.

I takt med att systemet nar en 6kad marknadspen-
etration kommer Raybased &ven erbjuda andra pro-
ducenter att tillverka, distribuera och salja hardvaru-
produkter baserat pa Raybaseds teknologi. Bolaget
avser att ta ut en licensavgift for varje producerad
enhet. Raybased kommer dock alltid ansvara for
mjukvaran och dess integration med nya appar och
funktioner.

Intaktsmodellen kommer att revideras over tid. Till
en borjan kommer Bolaget erhélla férséljningsintak-
ter fran hard- och mjukvara med basfunktionalitet.
Bolagets system ska utgora en plattform med ett
Oppet granssnitt som andra aktorer kan bygga
produkter och tjanster kring. Att systemet ar
flexibelt och har ett 6ppet granssnitt ar en grund-
forutsattning for att na en bred marknadsacceptans.
Den langsiktiga potentialen i Raybased ar beroende
av att bolaget utvecklar en intaktsmodell, vars
intdakter kommer fran en plattform som ar Gppen

for samarbete med andra aktorer och som regleras
med hjalp av licensnycklar.

Affarsmodellen kommer efterhand att baseras pa
skalbarhet. Raybased kommer att ta betalt i form
av licenser for programvara med olika volymrabat-
ter. Detta kan jamforas med Microsoft 365 och
andra liknande produkter. | manadskostnaden ingar
uppgraderingar till nya versioner. Supportavtal
kommer ocksé att erbjudas liksom utbildning mm.

Raybased expanderar nu kommersialiseringen av
sitt system. Initialt har Raybased riktat sig mot den
svenska marknaden men planerar nu for en interna-
tionell expansion.

Med forankring i omraden som t.ex. elektronik,
mekanik, fastighet och fordon har Raybaseds
ledning och styrelse l&ng erfarenhet av att bygga
upp, utveckla och leda internationella innovations-
drivna teknikbolag. Se sidan Styrelse och Ledande
befattningshavare.

Raybased i en nara framtid

Den tillvaxt Bolaget nu ser inom Internet of Things
(IoT) kan liknas vid de senaste arens snabba utveck-
ling av smartphones, en utveckling som har revolu-
tionerat anvandandet av internet och darigenom var
vardag. Pa samma satt som smartphones gjort det
majligt att pa allvar né internet var man an befinner
sig, vill Raybased implementera loT-tjanster for
fastigheter.

Raybased befinner sig i teknikens framkant pa en
marknad som befinner sig i bérjan av en kraftfull
utveckling. D& Raybaseds tradldsa system ar mer
driftssdkert och 6ppet mot olika standarder an

vad Bolaget har funnit idag p& marknaden, har
Raybased potential att etablera en stark marknads-
position.

Stora aktorer inom fastighetsautomation lagger
mycket stort fokus pa loT. Det rader ingen tvekan
om att branschen gar mot inférandet av uppkop-
plade enheter som bildar intelligenta system for
styrning och optimering. Denna stravan har lange
funnits och det har talats om "smarta hem” i 6ver
ett decennium, men tekniken har annu inte slagit
igenom brett. En anledning ar att det har saknats
ett flexibelt professionellt system med en attraktiv
prishild. Det har ockséa saknats en gemensam
plattform for att integrera olika I6sningar pa
marknaden.

Raybased fyller detta tomrum. Systemet &r designat
for att vara flexibelt och kunna integreras med olika
|6sningar och branschstandarder samt vaxa med
framtida teknikutveckling. Systemet ar utformat for
att vara enkelt att installera, vilket reducerar installa-
térens kunskapsbehov. Laga kunskapstrosklar
underlattar ocksa en snabb marknadsacceptans.
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Raybaseds system bestar av en hardvaruplattform
samt mjukvara som kan liknas vid ett operativsys-
tem for fastigheter. Systemet har ett 6ppet
granssnitt som gor det maojligt for utvecklare av
appar att skapa smarta funktioner. Med hjalp av
analys av stora datamangder (Big Data) kommer
det vara majligt att skapa funktioner och hela
scenarier som baseras pa enskilda individers
beteenden. For att askadliggora detta presenteras
har nagra exempel:

Minskad energiforbrukning

Fastighetsédgaren har ett onskemal om att sdnka
energiférbrukningen med 15 procent. Systemet
minns den historiska energianvandningen och

ger forslag pa energibesparande atgarder. For

en fastighetsédgare skulle det kunna innebara att
fastigheten gar ner i vilolage under perioder med lag
aktivitet som t.ex. pa kvallar och helger. Systemet
kan t.ex. aven slacka belysningen i rum som statt
tomma under en bestamd tid.

Okad komfort

En person gar in i ett rum och tander lampan genom
att trycka pa strombrytaren. Lampan &r trasig, men
systemet forstar att syftet med knapptryckningen
var att personen ville se battre och tander darfor
andra lampor i rummet.

Okad sakerhet

P4 ett trygghetsboende &r det magjligt att installera
sensorer som t.ex. mater rorelseaktivitet, kropp-
stemperatur och ljud. Systemet reagerar automa-
tiskt pa minskad rorelseaktivitet eller rop pa hjalp
och larmar vardpersonalen.

Framtida applikationer

I takt med att tekniken inom narliggande omraden
utvecklas 6kar ocksa potentialen i Raybaseds
system. Sensorer, belysning, kameror och termo-
stater utvecklas till att kunna kopplas upp mot
Raybaseds infrastruktur. Det innebér att ocksa
framtida funktioner, som idag kan vara svara att
forutse, kommer att kunna anvandas i Raybaseds
system.

Historia

2009

Bolaget bildas under namnet Insola Limited AB och
ar helt vilande.

2010-201

Verksamheten pabdrjas i begransad skala. Grunda-
rgruppen, med Jan Ryderstam i spetsen, utvecklar
principerna for ett nytt tradlost system for
fastighetsautomation med utgangspunkt fran de
brister han ser i befintliga system pa marknaden.

Jan har ett livslangt intresse for radiokommunika-
tion och arbetar med att utveckla tradlésa kommu-
nikationssystem pa Volvo Cars.

Under 2011 genomftrs grundlaggande patent-
studier av system pa marknaden. Bolaget tar fram
tekniska specifikationer for Raybaseds system och
en forsta generation prototyper utvecklas. Under
aret utvecklas ett tradlost natverkskoncept som
forenar hog tillforlitlighet med hog prestanda, aven
under svara forhallanden.

2012-2013

Produktutvecklingen fortgar och en andra genera-
tion prototyper utvecklas. Produktutvecklingen
fokuseras kring att optimera enkelhet och kostnad
for hela produktens livscykel: utveckling, produktion,
installation, service och uppdatering.

Ett 6kande intresse kring Internet of Things ledde
till ett beslut om att formalisera en redan tidigare
flexibel programvara till att dven stddja appar

och dérigenom 6ppna upp systemet fér en mer
dynamisk funktionalitet och tredjepartsutveckling.

204

Aret praglas av fortsatt produktutveckling med
fokus pé breddad funktionalitet, validering, veri-
flering och certifiering. Bolaget arbetar mycket

med sin affarsmodell och tar fram en plan som
bl.a. beskriver hur bolaget ska na sin marknad,

hur seriemassig produktion ska ske och hur
produkterna ska distribueras. Bolaget tecknar en
avsiktsforklaring med Bravida om att marknadsféra
Raybaseds produkter. Samarbetet ger Raybased
forbattrade majligheter till en snabb marknads-
acceptans av systemet. Bolaget tecknar avtal med
Trollhattans kommun om att installera Raybaseds
system i en forskola samt delar av hdgskolan i
Trollhattan. Installationen sker i samarbete med
Bravida och berdknas pabdrjas i samband med
jullovet 2015. | slutet av 2014 blir Raybased utvalda
att delta i programmet Born Global, som riktar sig
till bolag med hog utvecklings- och exportpotential.
Programmet leds av Chalmers Business Innovation
och bestér av totalt tio utvalda bolag.

2015

Bolaget fortsatter med arbetet att férbereda
systemet for kommersialisering. Bolaget genomfor
under aret tva nyemissioner som tillfor bolaget cirka
4,7 MSEK. Bolaget pabdrjar en noteringsprocess for
att ytterligare forbattra forutsattningarna att ta in
expansionskapital.

2016

Den 8 januari 2016 noterades Raybased pa
AktieTorget, med 6ver 300% i vardedkning.

Vidare fortsatte Bolagets intesiva arbetet med att
marknadsfora Raybased pa massor och i tidnings-
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artiklar. Detta ledde till ett flertal dialoger med olika
fastighetsagare, forvaltare och andra intresserade
bolag samt resulterade i ett antal affarer.

P& utvecklingssidan s& har hardvaran genomgatt
certifieringsprocessen och CE-méarkts. Bolaget

har under aret fortsatt utveckla funktionalitet i
mjukvaran for att bredda erbjudandet mot sina
kunder.

Raybased tecknade ett samarbetsavtal med
Bravida som nu erbjuder Raybaseds produkter till
sina kunder och skall utfora installations- och ser-
vicearbeten avseende systemet.

Raybaseds pilotprojekt, Vitsippan, blev besiktigat
och godkant av ett oberoende besiktningsforetag,
samt invigt med stort intresse fran branschen och
media.

Raybased tecknade avtal med ar Ericsson AB.
Anvandandet av Ericssons loT-plattformen innebar
Okade mojligheter att integrera Raybaseds system
med produkter fran andra leverantorer samt tillgang
till ett stort antal tjanster pa global basis. Avtalet
innebdr daven att Raybased far anvanda sig av
Ericssons namn och logotyp vid marknadsféring
och férsaljning av féretagets system.

Raybased tecknade avtal med elektroniktillverkaren
Orbit One. Avsikten med avtalet ar att kunna méta
behovet att producera Raybaseds produkter i stora
volymer.

Raybaseds produkter blev CE markta.

Raybaseds system installerades i ett av Ericssons
datalabb pa Lindholmen, G&teborg fér energiméat-
ning.

Raybased inledde ett samarbete med ett storre
fackférbund. Avsikten med samarbetet ar att
Raybased skall hjélpa fackforbundet med att bli en
gronare fastighetsagare.

Raybased genomfdrde en riktiad nyemission pa
12 MSEK. Den riktade nyemissionen skedde med
avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt
och riktades till en begransad krets investerare.
Verktyg for serieproduktion av plastskal bestalldes
i Kina.

Bestallning av serieleveranser av plastskal, till-

verkade i Kina.

Bestallning av serieleveranser av elektronikenheter,
tillverkade i Sverige av OrbitOne.

Raybased fick en order av TWL Vast AB som ar en
del av Plusfastigheter Gruppen. Installationen ar
avsedd for distribuerad méatning av elforbrukning.

Order fran Westcoast Windows. Ordern var en
forsta installation dar Raybaseds system anvands
for att med hjalp av sensorer styra, optimera

och 6vervaka ett antal funktioner i den fastighet
Westcost Windows hyr av Trollhattan Tomt AB.

Order fran Net Port i Karlshamn. Raybaseds
produkter och system skall anvandas i ett interna-
tionellt projekt dar NetPort Science Park ingar till-
sammans med projektpartners i Spanien, Osterrike
och Turkiet.

Forstarkning av organisationen i form av utokad
personalstyrka inom forsaljning, installation, projekt-
ledning och produktutveckling.

Raybased genomforde ett optionsprogram. Op-
tionerna tecknades till en kurs om 0,071 kr (Black-
Scholes) med inlosen ar 2019 och med en kurs till
60 kr,

Order fran Castellum. Ordern foljde pa en teknik-
studie som genomfordes tillsammans med
Castellum i Goteborg, dar Raybaseds system
testades i syfte att tradlost kommunicera méatdata
inom en industrifastighet samt mellan fastigheten
och matare placerade i gatubrunnar.

November 2016 erholl Raybased de resterande
1,6 miljoner kronor av det mjuka lanet fran Statens
Energimyndighet.

2017

Februari 2017, Raybased lamnade in en ansokan till
EUs ramprogram "Horizon 2020 SME-Instrumentet”.
Processen framdver &r uppdelad i 2-steg dar
slutmalet &r 2.6 miljoner Euro fran Horizon 2020.
Besked vantas for steg 1 under juni 2017. Vid ett
positivt beslut sa raknar Raybased med besked om
steg 2 av anstkan under Q3-2017.

Mars 2017, Raybased fick tillsammans med Tuve
Bygg en order av Vastfastigheter. Installationen
kommer att ske under varen och ar Raybased hittills
storsta installation till ett varde av 880 000kr.

Mars 2017: Raybased genomfor den forsta install-
ationen med serieproducerade enheter. Kunden ar
Netport Science Park i Karlshamn. Installationen
ingar i ett storre internationellt projekt "Smart-FI",
som har som mal att skapa en plattform for data-
hantering i "smarta stader”.
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Raybaseds system och produkter

Komponenter i Raybaseds system

Raybaseds system bestar av bade hard- och mjukvara. Hardvaran utgors framforallt av s.k. puckar som &ar sma

tradlosa enheter.

R-Puck™

Den centrala enheten i systemet kallas R-puck och
mojliggdr matning och styrning av elkomponenter.
Den ar designad for att kunna doljas bakom exis-
terande arkitektur. Samtliga stromkallor och brytare
ar ihopkopplade och styrs av en R-puck™, som i sin
tur kommunicerar tradlost med andra R-puckar.
R-pucken kan ta upp till 16 ampere.

L-Puck™

L-Pucken &r systemets omvandlare av digital till
analog signal. Den ar ett granssnitt till styrning av
analoga styrdon som t.ex. belysning, spjall, termo-
stater etc.

S-Puck™

S-Pucken ar systemets
tradlosa rumsgivare. Maten-
heten kan avlasa temperatur,
fukt, rorelse, ljud, ljusstyrka
och ljusfarg, samt kommuni-
cerar tradlost till R-puckarna.
S-Pucken drivs av batteri
med lang livslangd och
séledes enkel att montera.

Gateway

En gateway ar en intern omkopplingspunkt i
systemet som anvands for att Ianka kommunika-
tion mellan R-puckar och lokal server. En lokal
server ar fastighetens samlingspunkt for infor-
mation och ar kopplingspunkten ut mot internet.
Gatewayen ar inte nodvandig for systemets basala
funktioner, utan systemet kan aven fungera utan
uppkoppling till natet.
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Systemstruktur

Gat Kommunikation mellan Gateways ‘ . i
ateway Ga eway J

. Kommunikation med
andra system i byggnaden

/

O En R-Puck som tilldelats rollen som O Ovriga R-puckar i systemet kan liknas vid Granssnitt mot andra system:

systemets "sol’, samordnar puckarnas planeter. Dessa dirigeras tidsméassigt av Integration mot enheter som féljer
insatser. Solen kan ocksa ha egna "solen”. Varje planet har sin uppgift och specifika standarder (t.ex. DALI)
uppgifter, precis som 6vriga puckar. har kunskap om och kommunicerar direkt kan beskrivas som systemets méane.

med samtliga planeter i sitt system.

Applikation

Local sever

Gateway Gateway

Systemet dr obegransat ut-
byggbart. Sammanldnkade
kan "solsystemen” bilda ett
universum bestaende av

: AN 9 : A ., tusentals kommunicerande
ol {— . T ©| enheter.

wertll . : X vt Genom att varje solsystem
R : I utnyttjar en egen unik

frekvens, kan kommunika-

tionen ske storningsfritt.

Rum 1 Rum 2 Rum 3
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Systemets struktur, protokoll och frekvens

Sett till sin organisation kan Raybaseds system
liknas vid ett solsystem. En fastighet kan anvanda
sig av av flera sddana system, och alla kommuni-
cerar med varandra. Systemen ar uppbyggda av
mat- och styrenheter, R-puckar. En av R-Puckarna,
systemets “sol’, tilldelas rollen som samordnare for
ovriga R-puckar — systemets “planeter”. Granssnitt
mot andra system kan beskrivas som systemets
manar.

Med hjalp av gateways samlas information in och
fordelas vidare i systemet samt lankar till internet.

Raybased anvander i grunden samma radiopro-
tokoll (IEEE802.15.4) och frekvens (2,4 GHz) som
Zigbee. Systemets organisation ser dock helt annor-
lunda ut. | Raybaseds system frekvenshoppas varje
solsystem enligt en egen adaptiv tabell. Solsyste-
men synkar sa att de stor varandra minimalt och
protokollet tillater tidsynkron och kollisionsfri trafik.
Det innebar att Raybased minimerar de kraftiga
fordrojningar som |&tt uppstar i Zigbee vid mer an
100 noder.

Distribuerat system

All styr- och reglerfunktionalitet ar distribuerad

i systemet och allokerad sé& att s& mycket som
majligt av besluten sker ute i ndtverket och inte i en
central konfigurator. Det leder till mindre sérbarhet
da det inte finns en central enhet som kan skada
hela systemet (single point of failure).

Diagnos och felhanteringar

Alla noder i systemet har egendiagnos, kombinerad
med 6vervakning av narliggande noders funktion.
Kommunikationen 6vervakas vad galler signalstyr-
kor, statistik Over anvanda kommunikationsrutter
och kommunikationsfel. Ersattningsvarden och
alternativa funktioner kan konfigureras for varje
funktion. Elektriska laster, elkvalitet och sakringsfel
Overvakas i varje nod.

Fordelar med Raybaseds system jamfort med
befintliga tradlosa system

Raybaseds system ar organiserat pa ett sdtt som
minimerar onddig datatrafik och som undviker
datakollisioner, vilket ar vanliga problem for andra
tradlosa system. Minskad datatrafik reducerar
risken for att noderna stor varandra, vilket kan
jamforas med att de inte "skriker till varandra”.

Raybaseds system har aven en betydligt snabbare
mekanism for frekvensbyten vilket minimerar
avbrottstider till ett minimum, vilket gor systemet
tillforlitligt och funktionellt for anvandning i storre
kommersiella fastigheter.

Integrationsmojligheter

En barande pelare i utvecklingen av Raybased ar att
systemet ska vara en robust och flexibel plattform
med ett Oppet granssnitt som gar att integrera med
samtliga befintliga system pa marknaden, sdsom
m-bus, KNX, Modbus, Dali etc. Raybased har nu
implementerat granssnitt mot BAC-net och SCADA.
SCADA &r idag ett vanligt system for 6vervakning
och styrning av processer inom fastighetsbran-
schen. Det innebar att fastighetsagaren far in
Raybaseds system som en modul i sitt vanliga
Overvakningssystem.

Skydd av systemet

Raybased har i dagsldget valt att inte soka patent
pa nagon del av systemet da en patentansckan
innebér att bolaget tvingas beskriva i detalj hur

man |6st vissa problemstéllningar. Systemet &r
dock i praktiken redan skyddat genom omfattande
systemspecifik kunskap. Bolagets bedémning ar att
det finns mycket fa organisationer i varlden som har
den kunskap som kravs for att utveckla ett liknande
system som Raybaseds.

Bolagets system skyddas mot piratkopiering genom
att hardvara saval som mjukvara kraver licensnyck-
lar fér att kommunikationen ska fungera. Raybased
kan med hjalp av licensnycklarna styra tillgangen till
systemet, dér tredjepartsutvecklare kan fa tillgang
till systemet via utlicensiering.

Raybaseds avsikt ar att systemets tillganglighet
ska likna den modell som galler for Android. Denna
modell utgar frdn Open Handset Alliance, ett kon-
sortium bestaende av flera maskinvaru- program-
varu- och telekommunikationsféretag, med syfte
att utveckla 6ppna standarder for mobiltelefoner.
| detta konsortium ingar Google som slépper det
mesta av Android-koden som en fri programvaru-
och 6ppen kéllkodslicens, for andra foretag att
vidareutveckla till egna modifierade versioner av
operativsystemet.

Produktion

Raybased har nu startat serieproduktion av
hardvaran genom de kontraktstillverkare man
anlitar. Tillverkning av Raybaseds produkter kraver
inga specialkomponenter eller specifik leverantor.
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Stravan efter att koppla upp fastigheter mot internet har funnits lange. Ett betydande hinder har dock varit att det
saknats en tradlos Gppen plattform som &r kompatibel med dagens befintliga standarder. | dagslaget sitter ocksa
manga fastighetsagare “inlasta” med aldre system som dels ar i behov av modernisering och dels inte klarar av

att kommunicera med andra system och dess funktioner. Med Raybaseds teknik faller pusselbitarna pa plats.
Raybased erbjuder inte bara ett komplett, tradlost system for digitaliserad fastighetsstyrning. Genom systemets
oppna plattform kan &ven aldre, befintliga installationer i en fastighet integreras till en enhet och, uppkopplade mot
internet, borja samverka med varandra. Rabaseds erbjudande &r unikt fér marknaden och kommer vid ratt tidpunkt.
Med Rybaseds teknik blir fastighetsstyrning pa allvar en del av Internet of Things.

Marknadsstrategi

Raybased kommer att rikta sitt fokus mot tre
delomraden: kommersiella fastigheter avseende
om- och nybyggnation samt trygghetsboende.

Bolagets forsta affarer har gjorts inom omradet
ombyggnad av kommersiella fastigheter. Denna
kategori av fastigheter anvander sig ofta av en
mangd aldre och skilda system for t.ex. varme,
ventilation, och belysning. Detta stéller stora krav
pa systemintegration. Samtidigt finns det ett stort
behov av energieffektivisering. Kravbilden &r en
spegling av Raybaseds erbjudande och forutsattnin-
garna for en snabb marknadspenetration bedéms
darfér som gynnsamma.

Vagen till marknaden

Raybaseds slutkund &r fastighetsagare av kom-
mersiella fastigheter. Bolagets kanal till fastighetsa-
garen ar olika beroende om projektet avser om- eller
nybyggnation. Kanaler kan t.ex. vara; arkitekter,
el-konsulter/installatorer, vvs-konsulter/installatorer

och fastighetsforvaltare. Raybased tecknade ett
samarbetsavtal med Bravida 2016. Bravida och
Raybased kommer tillsammans att bygga upp en
organisation med fokus pa projektering, installation,
service, drift och underhéll av systemet.

Ur ett varumarkesperspektiv kommer marknads-
foring att riktas direkt mot fastighetsdgare. Bolaget
bedomer att det kravs bade en varumarkesstrategi
mot fastighetségare samt riktade utbildningsinsat-
ser mot nyckelaktorer for att n& en snabb penetra-
tion av marknaden.

Raybaseds affarsmodell kommer till en borjan
framst att baseras pa forsaljning av hardvara.
Affarsmodellen kommer efterhand att baseras pa
skalbarhet. Bolaget kommer att ta betalt i form av
licenser for programvara med olika volymrabat-

ter. Detta kan jamforas med Microsoft 365 och
andra liknande produkter. | manadskostnaden ingar
uppgraderingar till nya versioner. Supportavtal
kommer ocksa att erbjudas liksom utbildning mm.
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Marknadstendenser

System for fastighetsautomation kan grovt sett
delas in i tva lager: enklare tradlosa system for
hemautomation och komplexa dyra trddbundna
system for professionellt bruk.

De tradlosa systemen som t.ex. Zigbee och Z-Wave
ar relativt billiga och enkla att installera men ar

inte designade for de behov, i termer av driftssak-
erhet och robusthet, som en kommersiell fastighet
kraver. Darfor aterfinns de idag i princip endast for
hemmabruk. Dessa system har ofta problem att
hantera mer an nagot hundratal noder eftersom
den stora mangd datatrafik som uppstéar leder till
férdrgjningar i systemen, fordréjningar som inte
accepteras for professionellt bruk. Om det hade
funnits tillrackligt bra tradldsa system sa hade
dessa redan varit standard pa marknaden, da
tradIos teknik Gverlag har klara fordelar gentemot
trddbunden teknik, inte minst vad galler lagre instal-
lationskostnader och ckad flexibilitet.

Professionella system, sdsom KNX, &r tillforlitliga,
har en hog prestanda, men ar tradbundna. Det
medfor kostsamma kabeldragningar och systemet
kraver aven omfattande kunskaper hos instal-
latoren. Att andra @ven enkla funktioner, som tidsin-
stallningar for belysning, kraver specialutrustning
och programmeringskunskaper.

Trots att stora aktorer inom fastighetsautomation
lange talat om att infora loT-tjanster har modern
tradIos teknik l&g penetration i branschen relativt
andra industrier sdsom t.ex. fordonsindustrin. Det ar
férmodligen ett skal till varfor mer teknikorienterade
digitala aktorer som Google och Samsung gor

intdg pa marknaden for fastighetsautomation och
Internet of Things genom forvarv i sektorn. Google
kopte 2014 Nest Labs fér 3.2 miljarder USD och
Samsung kopte 2015 SmartThings for 200 miljoner
USD.

En konsument forvantar sig idag minst samma
flexibilitet och anvandarvanlighet som i de flesta
mobilappar etc., vilket dagens system annu inte
erbjuder.

Marknadsbehov

Raybased ser ett tydligt behov av ett nytt pro-
fessionellt system, som kombinerar de enklare
systemens anvandarvanlighet och prisbild med de
dyrare systemens robusthet och exakthet.

Prioriterat marknadssegment

Befintliga kommersiella fastigheter ar ett
marknadssegment dar Raybased ser ett omedelbart
och tydligt definierat behov av Bolagets erbjudande.
Befintliga kommersiella fastigheter har ofta:

+  Ett stort behov av energieffektivisering och
modernisering med utnyttjande av [oT.

+  Hoga krav pa integration av funktioner, da det
ofta finns ménga nedarvda system for t.ex.
varme och ventilation.

+ Krav pé flexibilitet d& fastigheter en gang
byggts utan hansyn till dagens behov av tradlés
teknik, vilket bl.a. innebar betongvaggar etc.

+  Behov av ett professionellt system, men har
svart att motivera den héga installationskost-
naden som ett trddbundet system medfcr.

Raybaseds system tillgodoser samtliga ovan redo-
visade behov.

Andra system och protokoll

For att forstd Raybaseds position pd marknaden
visas nedan en genomgang av de mest férekom-
mande systemen pa marknaden.

Zigbee - protokollet

Etablerades i slutet av 1990-talet och &r ett av

de vanligaste protokollen fér hemautomation

idag. Zigbee har natt en bredare acceptans pa
marknaden och har uppbackning fran flera stora
och sméa teknikforetag. Zighee ar en 6ppen standard
(open source) vilket gor det lattare och billigare att
skapa nya produkter och tjanster som baseras pa
tekniken. Zigbee ar ett komplext protokoll vilket kan
medfora problem med kompatibilitet mellan enheter
fran olika tillverkare, trots att de alla baseras pa
Zigbee.

Z-Wave - protokollet

Ar liksom Zigbee ett vanligt system fér hemautoma-
tion. Aven Z-Wave &r strémsnal och relativt enkel

att installera. Relativt Zigbee ar Z-Wave mindre
kompetent i flera aspekter. Z-Wave baseras pa en
lagre frekvens, 900 MHz. Z-Wave &r inte en 6ppen
standard, aven om olika initiativ har tagits for att
goéra det mer Gppet.

KNX - standard

Ar ett avancerat tradbundet system for profes-
sionellt bruk och ar en standard som stdds av
samtliga storre tillverkare av elinstallationsmate-
rial. KNX integrerar fastighetens funktioner pa
ett betydligt mer omfattande satt &n Zigbee och
Z-Wave.
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Utveckling av Internet of Things

Internet of Things (loT) &r ett brett begrepp. En av de stérsta marknaderna for 0T ar smarta hem (25,3 %), hemelek-
tronik (17,9 %) och kommersiella byggnader (16,8 %). Raybaseds fokusomrade &r implementering av loT i fastigheter.
Dessa fastigheter anvénder olika system for vdrme, ventilation, luftkonditionering m.m. | takt med att loT utvecklas
kommer dessa system, och manga andra, att kopplas samman med bkade sékerhets-, analys- och hanteringsfunk-
tioner, och vissa av dem kommer att konvergera. (Statistik frdn Memoori's rapport: “Internet of Things in Smart Build-

ings 2014 to 2020")

Utvecklingen av internet sker i en allt snabbare

takt. En revolution skedde i samband med att Apple
slappte Iphone &r 2007 och satte en ny standard for
vad en mobiltelefon &r. Snabbt hakade konkurrenter
som Samsung och HTC pa taget. Andra etablerade
akttrer som Nokia och Motorola tappade istéllet
snabbt marknadsandelar. Idag &r det sjalvklart fér
de flesta méanniskor att snabbt né information eller
kontakta vanner via appar i mobiltelefonen. Med
smartphones integrerades internet med manniskors
livsstil pa allvar.

Just nu stér vi infor annu en internetrevolution,
Internet of Things (loT) Denna gang ar det fysiska
saker som kopplas upp péa natet. Enligt en under-
sokning fran Gartner kommer narmare 25 miljarder
enheter vara uppkopplade ar 2020.2

Nar mikroskopiska sensorer integreras i alltifran
industrirobotar, fordon, kylskap, klader, husdjur
m.m. suddas gransen ut mellan fysisk och digital
verklighet.

Det ekonomiska vardet i Internet of Things

Det ar oerhort svart att uppskatta ett varde av IoT.
Olika undersckningar som Bolaget har tagit del av
visar pa ett spann fran 500 miljarder USD &r 2020 *
till 15 biljoner USD &r 2030.° En annan undersékning
fran konsultbyran McKinsey uppskattar vardet till
mellan fyra och elva biljoner USD ar 2025.° Oavsett
vilken siffra man véljer att tro pa sa ar det stora
siffror.

Nyligen publicerades en artikel i Veckans Affarer
dar en undersokning gjord av Accenture visade att
Sveriges BNP har potential att 6ka med mer an

1 600 miljarder kronor till ar 2030, bara genom att
utnyttja potentialen i loT. Det &r 2,2 procent Gver
den generella projektionen for BNP. Undersoknin-

3 http://www.gartner.com/newsroom/id/2970017

“Floyer, D., Defining and Sizing the Industrial Internet, Wikibon,
June 27,2013.

SEvans P & Annunziata M., General Electric: Industrial Internet
Pushing the Boundaries of Minds and Machines, November
2012.

5 http://www.mckinsey.com/insights/business_technology/
the_internet_of_things_the_value_of_digitizing_the_physi-
cal_world

gen visade aven att Sverige har "varldsledande
férutsattningar for att kunna dra férdel av loT".”

Hinder for utvecklingen av Internet of Things

Utvecklingen av Internet of Things gar snabbt men
ar inte helt utan hinder. Mikroprocessorer och mobil
uppkoppling ar tekniska forutsattningar for utveck-
lingen av loT, men for att tekniken ska na en bred
framgang maste manga aktorer borja samarbeta
och enas om gemensamma standarder. Dar ar man
inte riktigt idag utan de flesta foretag tenderar att
vilja lasa tekniken i sin affarsmodell med begran-
sade mojligheter for andra aktérer att bygga vidare
pa tekniken. Ett sddant exempel &r just Apple som
har mycket strikta specifikationer kring utvecklingen
av appar.

Om miljarder saker ska kunna leva i symbios med
varandra krévs dven gemensamma granssnitt.
Dessa granssnitt (APl:er) behdver kombinera data
fran olika kéllor och enheter.

Ett annat hinder ber6r den personliga integriteten. |
takt med att allt mer personlig information samlas
in, hojs roster om att skydda individens integritet.
Utvecklingen av Internet of Things behdver g4 hand
i hand med utvecklingen av mer sofistikerade séker-
hetssystem.

Forandrade affarsmodeller

Framtida affarsmodeller kommer att se annorlunda
ut, och foretag som snabbt anammar den nya
tekniken kan f& ett ndrmast ointagligt forsprang,
sasom t.ex. Apple och Google.

Affarsmodellen kring Internet of Things kommer
troligtvis att handla om ett par saker: att bygga och
driva infrastruktur, att utveckla uppkopplade saker
och att utveckla applikationer som hanterar stora
mangder data. Foretag som kan skapa nytta for
anvandaren genom att kombinera information och
teknik kommer att hitta stora affarsmajligheter.

’http://www.va.se/nyheter/2015/09/21/industrial-internet-of-
things-—mojligheten-som-vantar-pa-att-fangas/
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Marknaden for
fastighetsautomation

Med fastighetsautomation menas automatisk
kontroll av en fastighets funktioner sdsom t.ex.
uppvarmning, ventilation, belysning och saker-
hetssystem, genom centraliserade system. Dessa
system syftar till att uppna en 6kad komfort, mer
effektiv 6vervakning och underhall av fastigheten,
samt lagre energiférbrukning och minskade drifts-
kostnader.

En fragmenterad marknad

De mest framstéende aktorerna inom fastighetsau-
tomation ar Honeywell (USA), Siemens (Tyskland),
Johnson Controls (USA), Schneider Electric
(Frankrike) och United Technologies (USA). Nagra
andra exempel pa betydande aktorer ar Lutron
(USA), Bosch (Tyskland), Control4 (USA), Legrand
(Frankrike) och Tyco (Schweiz).

De finns &ven en mangd olika industristand-

arder och protokoll, med olika komplexitet, for
kontrollsystemen. Nagra exempel ar KNX, DALI,
ZigBee, Z-Wave, BACnet och OPC. Det ar séledes en
fragmenterad marknad med manga olika l6sningar.
Det ar mycket vanligt med kompatibilitetsproblem
mellan olika delsystem i en fastighet.
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Vardering av marknaden

En undersckning av Memoori uppskattade det
globala vardet av marknaden for fastighetsautoma-
tion till 1710 miljarder USD ar 2014 vilket beraknas
vaxa med i genomsnitt nio procent per ar till cirka
180 miljarder USD ar 2020.8

Drivkrafter till 6kningen forvantas vara stora inves-
teringar i forskning och utveckling samt statliga
initiativ i syfte att minska den globala energiforbruk-
ningen. De lander som forvantas driva tillvaxten ar
USA, Frankrike, Indien och Kina.

Internet of Things inom fastighetsautomation

Precis som i andra industrier driver Internet of
Things dven pa marknadsutvecklingen inom
fastighetsautomation genom att ppna upp nya
applikationsomraden. De flesta storre fastighets-
dgare efterfragar integrerade system som inte bara
overvakar och mater funktioner som varme, ventila-
tion, belysning och sakerhetssystem utan som aven
ger beslutsstod och férslag pa optimeringsinsatser.

I en undersokning av Memoori kunde noteras att de
flesta fastighetsplanerare efterstravar att integrera
olika fastighetsfunktioner i en gemensam plattform.
Dock involverar nastan halften av alla projekt inom
fastighetsautomation dldre system som baseras pa
olika protokoll och standarder som inte kommuni-
cerar med varandra.’

g

sysgerﬁ’Fér digitaliserad
“fastighetsstyrning
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Undersokningen pekade dven pa mojligheten att
integrera olika delsystem genom specialiserad
mjukvara vilket formodligen ar det enda rimliga
alternativet for de flesta befintliga fastigheter da det
ar ekonomiskt olonsamt att byta ut olika fastighets-
funktioner till nya med en gemensam standard.

Vidare visar undersokningen att kalkylen for ett
integrerat system visserligen ar mer attraktiv for
nybyggnationer men att det stéller stora krav pa
natverk och infrastruktur vilket anda gor projektet till
en ingenjorsmassig utmaning.

Transaktioner och initiativ pa marknaden

Nedan namns nagra stérre transaktioner inom
Internet of Things och fastighetsautomation under
senare tid:

Electrolux forvarv av amerikanska Anova for
250 miljoner USD i februari 2017

Electrolux har tecknat ett avtal om att forvarva
amerikanska Anova. Kopeskillingen ligger pa 115
miljoner dollar, motsvarande 1 miljard kronor, med
en tillaggsbetalning p4 maximalt 135 miljoner dollar.
Anova ar ett USA-baserat bolag med produkten
Anova Precision Cooker som ar en uppkopplad
koks-apparat som tillagar maten enligt tekniken
"sous vide". 10

Oracle koper molnforetag for 1 miljard USD,
april - 2017

I slutet av april meddelad Oracle att man koper
Textura, med en molntjanst for att hantera stora
byggprojekt, for motsvarande 590 miljoner USD.
nagra dagar senare meddelades det att Oracle
koper Opower, en molnleverantor specialiserad pa
bastjanster (utilities), for 468 miljoner USD. ™

Samsungs férvarv av SmartThings for 200
miljoner USD i augusti 2015

I augusti 2015 annonserades att Samsung ger sig
in i marknaden for hemautomation genom férvarvet
av SmartThings for 200 miljoner USD. SmartThings
ar ett foretag som utvecklar en 6ppen plattform och
molntjanster for "smarta hem”.'

Legrand lanserar utvecklingsprogrammet
Eliot, riktat mot Internet of Things

I juli 2015 annonserade franska elinstallations-
féretaget Legrand att man lanserar ett utveckling-
sprogram inriktat mot loT. Legrand omsatter arligen
cirka 40 miljarder kronor, varav tva miljarder kronor
ar hanforligt till uppkopplade enheter. De har dven
en uttalad forvarvsstrategi och har forvarvat 40
bolag sedan ar 2004."®

Nest Labs forvarv av Bropcam for 555 mil-
joner USD ijuni 2014

Strax efter att Google forvarvat Nest Labs annonse-
rades att Nest koper kameratillverkaren Dropcam
for 555 miljoner USD. Nest har integrerat rokdetek-
torer med kameror som automatiskt borjar filma om
brandlarmet gar. Nest's termostater kan anvanda
kameror for att kénna av rorelser.’

Googles forvarv av Nest Labs for 3,2 miljarder
USD i januari 2014

| januari 2014 annonserades att Google ger sig in i
fastighetsbranschen nar man férvarvar Nest Labs
for 3,2 miljarder USD. Nest grundades ar 2010 och
utvecklar smarta termostater, rokdetektorer och
andra sakerhetssystem.'?

Aven traditionella aktorer satsar pa Internet of
Things

Landskapet for fastighetsautomation férandras
nar digitala jattar som Google och Samsung ger
sig in i en traditionell bransch och utmanar stora
etablerade aktorer som Schneider Electric och
Honeywell. Dessa traditionella elinstallations-
foretag forsoker nu aven profilera sig inom Internet
of Things genom att utveckla nya produkter och
tjanster inom loT.

8Memoori, “The Internet of Things in Smart Buildings 2014
to 2020. Publicerad Q4 2014.
?http://www.memoori.com/building-automation-prepares-
for-the-building-internet-of-things-biot/#sthash.GzhJYWKe.
dpuf

0 http://www.di.se/nyheter/electrolux-koper-amerikanska-
anova/

" http://computersweden.idg.se/2.2683/1.657511/oracle-
koper-molnforetag

2 http.//www.forbes.com/sites/aarontilley/2014/01/13/
google-acquires-nest-for-3-2-billion/

3 Nest labs kop av Dropcam: http://techcrunch.
com/20174/06/20/google-and-nest-acquire-dropcam-for-
555-million/

"Samsungs kép av SmartThings: http://time.
com/3117493/samsung-home-automation-smartthings/
'S http.//www.prnewswire.com/news-releases/internet-of-
things-legrand-launches-eliot-its-program-for-speeding-
up-the-deployment-of-its-connected-devices-offer-
ing-512853061.htm|
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Furopas stravan efter mer
energieffektiva byggnader

EU har satt upp klimatmal i syfte att minska utslapp
och spara energi. Det 6vergripande malet ar att
hindra den globala uppvarmningen fran att éka med
mer an tva grader jamfort med tiden innan industri-
aliseringen startade.

EU har satt upp fyra méal som ska vara uppfyllda ar
2020:

1. Minska utslapp av vaxthusgaser med minst 20
procent (jamfort med 1990 ars nivaer).

2. Sanka energiforbrukning med 20 procent.

3. Hoja andelen férnyelsebar energi till 20 procent
av all energikonsumtion.

4. Hoja andelen biobransle for transporter till 10
procent.

I punkt 2 ovan ingar att férbattra byggnaders energi-
effektivitet. Enligt EU star byggnader idag for cirka
40 procent av EU:s totala slutliga energiforbrukning
och fér mer an en tredjedel av koldioxidutslappen.

| oktober 2074 beslutade Europeiska radet om en
ram fér EU:s klimatmal 2030 som har en ambition
om att uppna 30 procents energieffektivitet pa
EU-niva.

EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda
(2010/31/EV) anger sarskilt att medlemsstaterna
ska vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla

att byggnader som genomgar en storre renovering
uppnar EU:s minimikrav om energiprestanda (artikel
7). Det finns med andra ord ett valdigt tydligt fokus
fran Europeiska myndigheter om att gora befintliga
byggnader mer effektiva.

Ekonomiska stod och bidrag

For féretag som utvecklar produkter och tjanster
som understodjer EU:s klimatmal finns majligheter
att ansoka om ekonomiskt stod i enlighet med
ramprogrammet Horizon 2020. En del av program-
met som heter SME Instrument har direkt baring

pa den verksamhet som Raybased bedriver. SME
Instrument bestéar av tre faser, dar fas 1 ger 50 000
euro och fas 2 ger mellan 0,5—2,5 miljoner euro. Fas
3 ger kommersiellt stod, genom hjalp med kontakter
till investerare och foretag.

Raybased har (februari 2017) Iamnat in en ansokan
till programmet. Méalet med ansokan ar att med
hjalp av EUs resurser utveckla Bolagets erbjudande
och affarsmodell for att 6ppna en vag till den
europeiska marknaden. Planen har utarbetats
tillsammans med Inspiralia, ett konsultbolag med
stor erfarenhet av att utarbeta ansokningar. Bolaget
bedomer utsikterna for ett bifall som goda.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt radande bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre (3) och hdgst sex (6) ledamdter, inrdknat styrelsens
ordférande. Harutover kan hogst sex (6) suppleanter valjas. For ndrvarande bestar styrelsen av fem (5) ordinarie
ledamoter. Bolagets styrelse valjs vid bolagsstamman. Valet av styrelse géller perioden fram till och med nastkom-
mande arsstamma.

Styrelse

Lars Elmberg, f. 1949, Styrelseordforande

| styrelsen sedan 2014

Civilingenjor inom elektronik frdn Chalmers och har lang erfarenhet som VD
for Elektronikcentrum, marknadschef inom Philips och mangéarigt styrel-
searbete i bolag som XDIN, Cyrba och NFO. Lars har bred erfarenhet fran
bolagsstyrning, bolagsforsaljningar och bdrsnoteringar. Lars har varit med
att utveckla Raybased sedan 2013 fran innovation till affar.

Aktieinnehav: 284.000 st,
Teckningsoptioner: 130 000 st, se sid 44

Lennart Olving, f. 1952, VD och Styrelseledamot

| styrelsen sedan 2015

Civilingenjor fran Kungliga tekniska hdgskolan. Lennart har [ang industriell
erfarenhet och har varit chef inom bade verksamhetsledning och strate-
giutveckling. Storre delen av Lennarts karriar har varit inom lakemedels-
branschen och 2000-2003 var han ansvarig for att genomféra samgaendet
mellan Pharmacia Upjohn och Monsanto/Searle inom produktion under
denna fusion.

Aktieinnehav (inkl. nérstaende): 162.900 st

Jonny Sandberg, f. 1949, Styrelseledamot

| styrelsen sedan 2009

Utbildad ingenjor pa SKF och fodd entreprendr. Jonny har genom aren varit
med att grunda flertalet tjanst- och produktbolag inom teknik sdsom tex
CARAN, XDIN och CYRBA dar han &ven verkat som VD. Jonny har en bred
erfarenhet av att utveckla innovationsdrivna féretag och har varit med i
Raybased sedan start.

Aktieinnehav (inkl. nérstaende): 468.968 st

Anders Bjorling, f. 1969, Styrelseledamot

| styrelsen sedan 2015

Ingenjor med Gver 20 ars erfarenhet inom fastighetsautomation. Anders
har bl.a varit distriktschef for Siemens AB, Div. BT, Building Automation
med ansvar for affaren och verksamheten i Géteborg. Anders har en god
forstaelse av fastighetsbranschen samt fastighetsautomation och jobbar
sedan 2013 pa Eklandia AB med fastighetsutveckling.

Aktieinnehav: 11.500 st
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Mats Nystrom, f. 1959, Styrelseledamot

| styrelsen sedan 2015

Civilingenjor fran Chalmers Elektroteknik. Mats borjade sin bana som pro-
grammerare och elektronikkonstruktor med inriktning mot inbyggda system.
Var 1998-2002 utvecklingschef for Viking Telecom och var med pa deras
resa fran litet bolag till borsintroduktion. Mats ar idag egen konsult med
fokus pé projektledning.

Aktieinnehav: 5.200 st

Ledande befattningshavare

Jan Ryderstam, f. 1957, Utvecklingschef

Utvecklingschef sedan start

Civilingenjor inom fysik fran Chalmers. Jan har mangarig erfarenhet som
systemarkitekt och teknikstrateg inom elektronik och mjukvara for bil- och
férsvarsindustrin. Jan &r en skickliglig systemutvecklare och s&dg under
2011 de brister som fanns inom dagens system for fastighetsautomation
vilket gav grunden till Raybased.

Aktieinnehav (inkl. ndrstaende): 1.254.064 st

Carl Bilton, f. 1957, Salj- och marknadschef

Teknologie Magister i Innovation och Entreprendrskap fran Chalmers
Tekniska Hogskola. Carl har tidigare arbetat med forsaljning i olika foretag
och kommer senast fran Goteborgs Stads Parkeringsbolag dar han var
projektledare i foretagets digitaliseringsarbete. Energin och kreativiteten
ar goda komplement till den kombinerade erfarenhet och kunskap som
Raybaseds 6vriga ledningsgrupp besitter.

Teckningsoptioner: 25 000 st, se sid 44

Kontaktinformation

Styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets huvudkontor.
Raybased AB (publ), A Odners Gata 41, 421 30 Vastra Frolunda. Tel: 0520 - 423 444

Angivna innehav och engagemang i andra bolag

Styrelse- och ledningspersonernas angivna innehav av vardepapper i Raybased avser bade privata dganden och
dganden genom narstaende eller bolag som kontrolleras av personen.Styrelseengagemang och storre &ganden i
bolag utanfor Raybased redogérs pa nasta sida under rubriken 'Styrelsens och VD:s samtliga uppdrag senaste fem
aren.

Revisorer

Gunnar Johansson & David Johansson
Auktoriserade revisorer och verksamma vid
Acrevi Revison AB

Prinsgatan 12, Box 7003, 402 31 GOTEBORG

Tel: 031-775 51 00
E-post: gj@acrevi.se, djo@acrevi.se

Gunnar och David ar medlemmar i Foreningen
Auktoriserade Revisorer, FAR.
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Styrelsens och VD:s samtliga uppdrag de senaste fem aren

Nedanstdende uppgifter baseras pa registerutdrag fran Bolagsverket. De datum som anges ar i sin tur baserade pa
nar andringar registrerats hos Bolagsverket. Registreringsdatumen ar av olika anledningar ofta skilda fran de datum
d& personerna de facto valts in, eller avgar ur, styrelsen.

Varken styrelseledamater eller VD har férekommit i bedragerirelaterade mal, innehaft naringsférbud eller motsvarande.

Namn Org nummer Befattning Tid
Jonny Sandberg Ledamot
Raybased AB 556776-3213 Vice VD 2016-12-21 -
Ledamot 2016-04-27 -
Ordférande 2015-06-02 - 2016-04-27

Extern firmatecknare

2011-03-04 - 2014-08-22

Imma Waterline AB 556218-8614 Suppleant 2011-01-12 -
Majvillan AB 556406-4193 Suppleant 2010-05-11 -
Purgus AB 556642-4866 Ledamot 2003-07-11 -
VD 2003-07-11 -
Rathenow Intressenter AB 556443-2051 Suppleant 1996-03-13 - 2014-10-28
Insola AB 556614-6170 Ordforande 2001-08-20 -

| foljande foretag innehar, eller har Jonny Sandberg under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som

Overstiger tio procent: Raybased AB, Imma AB och Purgus AB.

Namn Org nummer Befattning Tid

Anders Bjorling Ledamot

Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2015-06-02 -
Korshamns Badférening ek. for. 749400-0511 Ledamot 2013-12-23 -

Anders Bjorling har under de senaste fem aren inte haft en direkt dgarandel som Gverstiger tio procent i nagot
bolag.
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Namn Org nummer Befattning Tid
Lennart Olving VD
Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2016-12-21-
VD 2016-12-21-
Ledamot 2015-06-02 - 2016-04-27
Ordforande 2016-04-27 - 2016-12-21
GGCC Drift AB 556871-2615 Ordférande 2013-05-14-2017-05-12
Green Wood Logistics AB 556781-8611 Ledamot 2010-03-12 -
VD 2010-03-12 -
Gullbringa Golf och Country Club 556114-6795 Ledamot 2013-05-14- 2017-02-26
Aktiebolag
Hahlins Energi och 556648-3268 Ledamot 2010-09-15-2015-03-06
Ventilationslosningar AB
Lean Wood Supply Scandinavia AB ~ 556908-4014 Ledamot 2012-10-31 -
VD 2012-10-31 -
RFT Partners 520127-5012 001 Innehavare 2011-11-26 -

| foljande foretag innehar, eller har Lennart Olving under de senaste fem aren haft, en direkt d&garandel som oversti-

ger tio procent: Green Wood Logistics.

Namn Org nummer Befattning Tid
Mats Nystrom Ledamot
Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2015-06-02 -
PCKANO Aktiebolag 556456-7096 Ledamot 1993-02-05 -
Ordforande 1999-06-03 - 2005-10-12
Techmind AB 556713-6063 Ordférande 2012-12-27-2013-11-07

| foljande foretag innehar, eller har Mats Nystrém under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som
overstiger tio procent: Techmind AB och PCKANO Aktiebolag.
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Namn Org nummer Befattning Tid
Lars Elmberg Ordférande
Raybased AB 556776-3213 Ordférande 2016-12-21 -
Ledamot 2015-06-02 - 2016-12-21
Ordforande 2014-03-18 - 2015-06-02
Anatea AB 556710-1729 Ledamot 2006-11-20 -
VD 2006-11-20 -
Cyrba AB 556623-6666 Ordférande 2007-04-16 -
EC Intressenter AB 556887-1387 Ordférande 2012-04-18 -
EC Konsult AB 556550-5392 Ordforande 2013-04-23 -
Ledamot 1999-03-03 - 2013-04-23
Elektronikoentrum i Svangsta 556254-0905 Ordférande 2013-04-25-2013-08-23
Aktiebolag Ledamot 1987-10-17 - 2013-04-25
VD 1987-10-17 - 2013-04-25
NFO Drives AB 556529-9293 Ledamot 1996-06-17 - 2017-04-21
Research Match Sweden AB Suppleant 2015-07-03 -

| foljande féretag innehar, eller har Lars ElImberg under de senaste fem aren haft, en direkt agarandel som Gversti-
ger tio procent: Raybased, Elektronikcentrum i Svangsta, EC Intressenter, Anatea och Research Match Sweden.
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Organisation

I likhet med de flesta mindre entreprendrsbolag ar
Raybaseds organisation under konstant utveckling.
Organisationen omfattar idag ett antal nyckelkom-
petenser inom bolagets tekniska kdrnomraden.
Forstarkning sker gradvis och nu framst inom

salj och marknad. Bolaget sysselsétter idag ca 15
perssoner.

Styrelsen arbetsformer

Styrelsen valjs pa drsstamman for ett &r i taget. Sty-
relseordférande Lars EImberg har suttit i styrelsen
sedan 2014 och blev ordférande 2016.

Under det kommande verksamhetsaret har sty-
relsen planerat fér 5-8 ordinarie sammantraden. Vid
md&tena kommer bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, finansiering, personal samt
avtalsfragor att behandlas.

Uppforandekoden

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") ska tillam-
pas av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad. Koden behover i dagslaget
inte tillampas av bolag vars aktier &r listade pa
AktieTorget eller First North. Den ar saledes inte
bindande for Bolaget, men utgor en viktig del av
Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning. For det fall
Koden blir bindande foér Bolaget kommer Bolaget att
tillampa den.

Lon och ersattningar

Pa arsstdmman 2016 beslutades om att det ska
utgé ett styrelsearvode om sex basbelopp totalt till
styrelsen. Framtida arvoden beslutas om pa komm-
ande arsstammor.

Lennart Olving har varit VD sedan december 2016.
For 2016 utgar ersattning om 75 000 kronor per
manad. Bolaget och VD har sex ménaders 6msesi-
dig uppségningstid av uppdragsavtalet. VDs forsta
anstallningsar galler kortare uppsagningstid. Inga
andra formaner ar avtalade i uppdragsavtalet.

Efter avslutat uppdrag utgar ingen ersattning till
varken styrelseledamater eller VD.

Revisionsarvode utgér enligt av styrelsen godkand
rakning.

Tvister

Bolaget har historiskt sett inte varit inblandat i
nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsforfar-
anden. Bolaget kdnner inte heller till nagra omstan-
digheter som kan foranleda framtida tvister.

Transaktioner med narstaende

Fyra av bolagets fem styrelseledamaoter har under
aret genom egna féretag fakturerat styrelsearvode
och konsulttjanster for ledning och forhandling

till Raybased. Vid fakturerade styrelsearvode har
aven lagstadgade sociala avgifter lagts till. Konsult-
tjdansterna har fakturerats enligt marknadsmaéssiga
villkor.

2016 2015

Genom bolag fakturerade arvoden:
Lennart Olving genom RFT Partners AB 283 456 0
Jonny Sandberg genom Insola AB 361 800 709 319
Lars EImberg genom Anatea AB 81630 217 254
Mats Nystrém genom Pckano AB 67 047 39947
Lars Granbom genom Trefyr AB 1717173 303970
Magnus Wall genom Coger AB 634 400
2511106 1904 890
Varav styrelsearvoden och sociala utgifter 324717 318146

Narstaenderelationer

Ingen styrelseledamot eller ledande befattning-
shavare har nagra familjerelationer eller andra
narstdenderelationer till ndgon annan styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamaoterna eller ledande be-
fattningshavare har, utéver vad som namnts inom
detta avsnitt, ndgra potentiella intressekonflikter
med Raybased.

Viktiga avtal

Bolaget har ett avtal med Jan Ryderstam avseende
de immateriella rattigheterna till den teknik som
Raybaseds system baseras pa. Avtalet galler fram
till dess att Bolaget séger upp avtalet, da bolaget
aven har ratt att forvarva rattigheterna utan kost-
nad.
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Finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen som aterges nedan ar hamtad ur Bolagets arsredovisningar fér aren 2015 och 2016.
Informationen ar en del av Memorandumet som helhet och skall sdledes lasas tillsammans med 6vrig information

i Memorandumet.

Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens rad BENAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningarna ar granskade av Bolagets revisor som |&mnat ren revisionsberattelse for samtliga ar.

For kommentarer till nedanstaende information hanvisas till avsnittet - "Kommentarer till den finansiella informa-

tionen”

Resultatrakning

2016-10-01 2015-10-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
(3 man) (3 man) (12 mén) (12 mén)
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 66 496 484 834 975 557 484 834
Aktiverat arbete for egen rakning 588 275 73924 1497 544 73924
Ovriga rorelseintakter 134815 855401 560 834 855433
789 586 1414159 3033935 1414191
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -312 167 -568 162 -923 951 -569 408
Ovriga externa kostnader -2727 048 -1 695 457 -7 553 755 -2 320 601
Personalkostnader -693 531 -281 793 -1 690 242 -281 793
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -46 086 -6 958 -105 367 -27 817
-3778 832 -2452364 -10273315 -3199619
Rorelseresultat -2 989 246 -1 038 205 -7 239 380 -1 785428
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 168 66 2 492 223
Rantekostnader och liknande resultatposter -30 275 -36 864 -140 608 -151 654
-30 107 -36 798 -138116 -151 431
Resultat efter finansiella poster -3019 353 -1075003 -7 377 496 -1 936 859
Resultat fore skatt -3019 353 -1075003 -7 377 496 -1 936 859
Forandring uppskjuten skatt 664 289 655 693 1620928 655 693
ARETS RESULTAT -2 355 064 -419310 -5756568 -1281166
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Balansrakning

2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, not 1 9371 206 3808291
9371 206 3808 291
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 732703 39811
732703 39811
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 2 637 550 1012219
2 637 550 1012219
Summa anlaggningstillgangar 12 741 459 4860 321
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 2312083 0
231 203 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 606 039
Ovriga fordringar 1358671 1108553
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 238610 64 573
1597 281 1779165
Kassa och bank 7634 499 11755611
Summa omsattningstillgangar 9462 983 13534776
SUMMA TILLGANGAR 22204 442 18 395 097
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Balansrakning

2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPTTAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 904 200 814 200
Fond for utvecklingsutgifter 5562915 0
6467 115 814 200
Fritt eget kapital
Overkursfond 25501 641 13 606 253
Balanserat resultat -7 795 368 -951 287
Avrets resultat -5 756 568 -1281 166
11949 705 11373 800
Summa eget kapital 18 416 820 12 188 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 750 000 1350 000
Summa langfristiga skulder 750 000 1350000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 500 000 150 000
Leverantorsskulder 1279129 1116570
Ovriga skulder 634 024 3157829
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 624 469 432 698
Summa kortfristiga skulder 3037 622 4 857 097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22204 442 18 395 097
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 1500000 1500000
Eventualforpliktelser
Royaltyatagande 6 584 642 1777 490
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Forandring av eget kapital

Aktie- Fond for ~ Overkurs- Balanserat .

kapital Utv.utgifter fond resultat Arets resultat Eget kapital
Féréndring under
2076.01.01-2016.12.31
Ingéende balans 814 200 0| 13606253 -951 287 -1281166| 12188000
Resultatdisposition -1281 166 1281166
Overféring till fond for
utvecklingsutgifter 5562915 -5562915
Nyemission 90 000 11970000 12 000 000
Kapital ansk kostn netto -15612 0 -15612
Optionsersattning 1000 1000
Arets resultat -5756568 | -5756568
Utgaende balans 904200 | 5562915 | 25501641 | -7 795368 -5756 568 | 18 416 820

Aktie- Overkurs- Balanserat )

kapital fond resultat Arets resultat Eget kapital
Foréndring under
2015-01-01 - 2015-12-31
Ingdende balans 131300 1478200 -2942 -948 345 658 213
Fondemission 375800 -375800 0
Nyemission 307100 13767900 14 075000
Kapital ansk kostn netto -1 264 047 -1 264 047
Resultatdisposition -948 345 948 345 0
Arets resultat -1281166| -1281166
Utgaende balans 814 200 13606 253 | -951 287 -1281166 | 12188000




B
Foretradesemission - 2017 J Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

Kassaflodesanalys

2016-10-01  2015-10-01 2016-01-01  2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

(83 man) (3 man) (12 man) (12 man)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 989 246 -1 038205 -7239 380 -1785 428
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivning anlaggningstillgangar 46 086 6958 105 367 27817
Ovriga poster som pdverkar kassaflédet
Finansiella intakter 168 66 2492 223
Finansiella kostnader -30 275 -36 864 -140 608 -157 6564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar rorelsekapitalet -2 973 267 -1 068 045 -71272129 -1 909 042
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandringar varulager 0 0 -231 203 0
Forandringar rorelsefordringar -553 722 -1 661074 181884 -1332634
Forandringar rorelseskulder 340991 4155518 -1819 475 3886928
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3185998 1426 399 -9140923 645 252

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar, not 1 -1235117 -1230117 -5562915 -1 565 057
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0 -798 259 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1235117 -1230117 -6361174  -1565057

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 7731427 11979985 12 464 427
Inbetalning optioner 0 0 1000 0
Forandring langfristiga skulder -125 000 -150 000 -600 000 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -125 000 7581427 11380985 12304427
Periodens kassaflode -4 546115 7777709 4121112 11384622
Likvida medel vid periodens bdrjan 12180614 3977902 11755611 370989
Likvida medel vid periodens slut 7 634 499 11755611 7 634 499 11755611
Forandring i likvida medel -4 546 115 7777709 -4121112 11384622
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Nyckeltal
2016-10-01 2015-10-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
(3 man) (3 man) (12man) (12 mén)
Nettoomsattning, kr 0 484 834 975 557 484 834
Rorelseresultat, kr -2 989 246 -1 038 205 -7 239 380 -1785428
Resultat efter finansiella poster, kr -3019 353 -1 075003 -7377496  -1936859
Bruttomarginal, % Neg Neg 5% Neg
Rorelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg
Nettomarginal, % Neg Neg Neg Neg
Justerat eget kapital, kr 18416 820 12188 000 18416820 12188000
Soliditet, % 83% 66% 83% 66%
Medelantal anstéllda 4 1 2 1
Investeringar i immateriella anlaggingstillgadngar, kr, 1235117 1230117 5562915 1565 057
not 1
Investeringar i materiella anlaggingstillgangar, kr 0 0 798 258 0
Resultat per Aktie, kr -0,39 -0,08 -0,95 -0,24
Resultat per Aktie, kr vid fullt nyttjande av -0,37 -0,07 -0,90 -0,23
teckningsoptioner
Eget kapital per Aktie 3,06 2,25 3,06 2,25
Kvotvérde 0,15 0,15 0,15 0,15
Antalet aktier vid periodens utgang 6028 000 5 428 000 6028 000 5428 000
Antalet aktier vid fullt nyttjande av teckningsoptioner 6 388 000 5688 000 6 388 000 5688 000
NOT 1. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2016-10-31 2015-10-31 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
(3 man) (3 man) (12man) (12 mén)
Ingéende anskaffningsvarde 8136089 2578173 3808291 2243234
Inkop 1235117 1230117 5562915 1565 057
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9 371 206 3808 291 9 371 206 3808 291
Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av
tillgdngen har under perioden minskat
anskaffningsvardet med 1352387 627 510 3445126 627510



)

Foretradesemission - 2017 Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Bolaget eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Soliditeten utgor ett matt som visar hur stor andel av
Bolagets tillgdngar som finansierats med eget kapital. Soliditetsmattet syftar till att bedéma Bolagets betalnings-
férmaga pa lang sikt. Bolaget vill med mattet visa att det &r ett stabilt foretag. For aktiedgaren ger det en indikation
pa hur finansiellt starkt Bolaget ar.

Resultat per aktie

Periodens totalresultat i forhallande genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Genomsnittligt antal
utestdende aktier berdknat sdsom summan av antalet aktier vid foregaende periods slut och antalet aktier vid
innevarande periods slut, dividerat med tva. Syftet med maéttet ar att visa Bolagets totalresultat per aktie och utgor
en indikation for aktiedgaren pa Bolagets Ionsamhet.
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Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter

Raybased ar ett utvecklingsbolag. Bolagets rorelseintakter bestar av nettoomsattning, aktiverade utvecklingskost-
nader samt Ovriga rorelseintakter.

Kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick 2016 till 10.273 KSEK jamfort mot 2015; 3.200 KSEK, vilket &r en 6kning med
7.073 KSEK. Den stérsta kostnaden utgor konsultkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar direkt beroende av Bolagets rorelseintékter och rorelsekostnader som beskrivs mer utférligt
ovan. Rorelseresultatet uppgick 2016 till -7.239 KSEK jamfort med 2015; -1.785 KSEK vilket &r en forsamring med
-5.454 KSEK.

Avkastning pa eget och totalt kapital

Bolaget genererar annu inte vinst och avkastning pa eget kapital samt totalt kapital har séledes varit negativ.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas bokforda varde uppgick vid utgdngen av 2016 till 12.747 KSEK jamfort mot vardet 2015
som uppgick till 4.860 KSEK, vilket &r en 6kning med 7.881 KSEK. Posten bestar av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten 9.371 KSEK, inventarier och verktyg utgor 733 KSEK och uppskjuten skattefordran 2.637 KSEK

Bolaget balanserar utgifter som ar hanforliga till produktutveckling. Vid utgangen av 2016 bestar merparten av
aktiverade utvecklingsutgifter av kdpta tjanster. Dessa finansieras framst genom nyemissioner och erhalina bidrag.
Bidrag som hanfor sig till forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten har minskat anskaffningsvardet.
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar
att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras
och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning har ej pabdorjats vid utgangen av 2016.

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngarna uppgick vid utgdngen av 2016 till 9.463 KSEK och bestér av kassa och bank 7.634 KSEK,
varulager 231 KSEK, 6vriga fordringar 1.359 KSEK och forutbetalda kostnader 239 KSEK.

Eget kapital
Bolagets egna kapital per 31 december 2016 uppgick till 18.417 KSEK.

Den nyemission som genomfordes under 2016 har tillfért bolaget 12.000 KSEK varav aktiekapitalet har 6kats med
90 KSEK.

Langfristiga skulder

Bolaget har vid utgdngen av 2016 en skuld till Almi Foretagspartner Vast AB om 1.250 KSEK varav 750 KSEK ar
langfristig. Amortering sker till Almi med 500 KSEK per ar. Aktuell ranta péa lanet uppgar till ca 9%.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick vid utgangen av 2016 till 3.038 KSEK. Dessa bestéar av kortfristigt del lan Almi
500 KSEK, leverantérskulder 1.279 KSEK, Saddlan fran Vastra Gotlandsregionen (VGR) 576 KSEK. Ovriga kortfris-
tiga skulder och upplupna kostnader uppgar till 683 KSEK.



N

Foretradesemission - 2017 Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

Nettoskuldsattning (KSEK)

Nedan redovisas Raybaseds nettoskuldséattning per den 28 februari 2017, dvs fore Erbjudandets genomférande.

A Kassa 0
B Likvida medel 5097
C Latt realiserbara vardepapper 0
D SUMMA A + B + C (Summa likviditet) 5097
E Kortfristiga fordringar (kundfordr+kortfr fordr) 1000
F Kortfristiga bankskulder 0
G Kortfristig del av langfr skulder (1) 500
H Andra kortfristiga skulder (1) 3536
I SUMMA F+G+H (Summa kortfristiga skulder) 4036
J SUMMA | ./. E ./. D (Netto kortfristig skuldséattning) -2 061
K Langfristiga banklan 667
L Emitterade obligationer 0
M Andra langfristiga lan (inklusive avsattningar) 0
N SUMMA K+L+M (Langfristig skuldsattning) 667
0 SUMMA J + N (Nettoskuldsattning) -1394

Specifikation Eget Kapital (KSEK)

Eget kapital och skuldsattning

Summa kortfristiga skulder - (1) 4036
- mot borgen 0
- mot sakerhet 500
- blancokrediter 3536
Summa langfristiga skulder - (2) 667
- mot borgen 0
- mot sakerhet 667
- blancokrediter 0
Eget kapital (exkl balanserad forlust) 31969
- aktiekapital 904
-reservfond 0 0
- andra reserver 31 065
Total kapitalisering 36 672

1) Beloppet inkluderar rorelseskulder samt kortfristiga skulder. Av kortfristiga skulder &r 500 KSEK rantebarande
lamnade mot sakerhet. 2) Beloppet inkluderar langfristiga finansiella skulder, varav 667 KSEK ar rantebarande och
lamnade med sakerhet i form av féretagsinteckningar (1 500 KSEK)
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Lanebehov
Styrelsen och verkstéllande direktoren ser i dagslaget inga behov av upptagande av nya lan.

Rorelsekapital

Styrelsen beddmer att befintligt rérelsekapital inte ar tillrackligt for det aktuella behovet under kommande 12-
manaders period raknat frdn dateringen av detta Memorandum. Det befintliga rorelsekapitalet bedoms vara tillrack-
ligt for att finansiera Bolagets verksamhet till och med juli méanad 2017 forutsatt nuvarande strategi fér marknads-
lansering och expansion. Skulle inte emissionen genomféras kommer Bolaget att behdva ompréva sin strategi och
eventuellt vervdga annan kapitalanskaffning genom avyttrande av tillgangar, upptagande av lan fran bank eller
andra langivare. Under férutsattning att forestadende nyemission genomfors bedomer bolaget att kapitalet kommer
att racka enligt nuvarande plan under de kommande 12 manaderna.

Emissionslikvidens anvandning

Medlen fran den férestdende emissionen skall i sin helhet anvédndas for att utoka satsningarna pa att kommer-
sialisera Raybaseds produkter. Vid tidpunkten for upprattandet av detta Memorandum féreligger inga bindande
ataganden om specifika investeringar.

Vasentliga forandringar efter senaste rapportperiod

Sedan datumet for senast avgivna rapportperiod har inga handelser intraffat som vasentligt paverkat Bolagets
stallning.

Tendenser

Styrelsen kanner inte till nagra tendenser som uppkommit under innevarande rakenskapsar och som skulle kunna
medfora vasentliga forandringar avseende kostnader eller forsaljningspriser. Inte heller bedomer styrelsen att
nagra tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav foreligger som skulle kunna medfora
vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter.

Ekonomiska framtidsutsikter
Bolaget avger inga prognoser.

Pro formaredovisning
Bolaget upprattar inga pro formaredovisning i samband med féreliggande erbjudande.

Kassaflode
Bolaget har haft negativa kassafléden fran den I6pande verksamheten och fran investeringsverksamheten.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten avser investeringar i utveckling samt inventarier och verktyg.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar framst hanforlig till den nyemissionen som genomforts under aret
samt forandringen langfristiga skulder.

Nyckeltal

Bolagets soliditet uppgick till 83 procent vid utgangen av 2016. Kassalikviditeten uppgick till 304 procent vid utgan-
gen av 2016 vilket innebar att omsattningstillgangarna exklusive lager var dver tre ganger storre an de kortfristiga
skulderna. Da bolaget befinner sig i en utvecklingsfas har det inneburit att rorelse- och nettomarginal varit negativa.



)

Foretradesemission - 2017 Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

Aktiekapitalets utveckling och aktieagare

Okning Totalt Kursvid  Okning av Totalt
Handelse antal aktier antal aktier teckning aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2009 Bolagsbildning 1000 1000 - 100 000 100 000 100,00
2014 Nyemission 111 1111 4500 11100 111100 100,00
2014 Nyemission 202 1313 5000 20200 131300 100,00
2015 Nyemission 88 1401 7500 8800 140 100 100,00
2015 Nyemission 478 1879 8 500 47800 187 900 100,00
2015 Fondemission 0 1879 - 375800 563 700 300,00
2015 Split 2000:1 3756121 3758000 - 0 563 700 0,15
2015 Noteringsemission 1300000 5058000 56 195000 758 700 0,15
2015 Extra Noteringsemission* 370000 5428000 56 55500 814 200 0,15
2016 Nyemission 600000 6028000 20 90 000 904 200 0,15
2017 Forestdende nyemission 2411200 8439200 8,0 361680 1265800 0,15
2018 Inlosen av TO 1 401 867 8841 067 10,4 60 280 1326 080 0,15

* Bolaget utnyttjade majligheten att emittera ytterligare 370 000 aktier, da erbjudandet om 1 300 000 aktier
fulltecknades.

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (kr). Raybaseds aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551).
Det finns endast ett (1) aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda med kontanta medel.

Optionsprogram
Bolaget har gett ut optioner att teckna aktier enligt nedanstdende uppstalining

Teckningsperiod Teckningskurs Optionspris Antal Aktier Tecknare
2017-12-31 10 kr 0,01 kr 130 000 Magnus Wall
2017-12-31 10 kr 0,01 kr 130 000 Lars Elmberg
2019-12-31 60 kr 0,01 kr 50 000 Lars Granbom
2019-12-31 60 kr 0,01 kr 25000 Carl Billton
2019-12-31 60 kr 0,01 kr 25000 Janne Leivo
Bemyndiganden

Vi arsstamman i Raybased den 27 april 2017 bemyndigades styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst
4.000.000 nya aktier motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med host 600.000 SEK med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Under Bolagets arstémma 2017 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att, langst
intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hdgst 150 000 teckningsop-
tioner med ratt till teckning av nya aktier i Raybased AB. Teckningskursen ar 60 kr och optionspriset ar 0,25 kr.
Teckningsperiod: 2019-12-31

Konvertibla lan
Bolaget har inte upptagit nagra konvertibla lan.
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Agarforteckning per den 28/02 - 2017

Namn Antal aktier Roster i %
Nordnet Pensionsférsakring AB 1259618 20,90%
Ryderstam, Jan Holger Zacheus 1018064 16,89 %
Holmberg, Rickard 250 000 415 %
Hogmalm Ryderstam, Gun Louise 236 000 392 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 214990 3,57%
Elmberg, Lars Eric 138 000 229 %
Olving, Maria Elisabeth 82 500 1,37 %
Olving, Raoul Lennart 80 400 1,33%
Rosenberg, Agneta 66 000 1,09 %
Hollmstrém, Jon 65 000 1,08 %
Ovriga aktiedgare 2617 428 4224 %
Totalt 6 028 000 100,0%
Aktieagaravtal

Styrelsen och verkstéllande direktoren kanner inte till nagra éverenskommelser mellan nagra aktieagare som
skulle kunna paverka rostetal eller andra maktférhallanden i Bolaget.

Legala fragor och dvrig
information

Allman bolagsinformation

Raybased AB (publ), med organisationsnummer
556776-3213, registrerades vid Bolagsverket den
19 januari 2009 som ett lagerbolag under namnet
Acreloten 712 AB. Bolaget namnandrades till Insola
Limited AB den 12 mars 2009. Bolaget genomférde
ytterligare en namnandring den 14 mars 2011 till
Raybased AB. Den huvudsakliga verksamheten
startades under ar 2011, da Bolaget dessférinnan
var vilande. Bolagets associationsform ar aktie-
bolag och regleras av Aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget ar publikt. Bestdmmelserna i bolagsordnin-
gen &r ej mer langtgaende &n Aktiebolagsslagen
vad galler férandring av aktiedgares rattigheter.
Aktierna i Bolaget ar fritt Gverlatbara. Styrelsens
sate ar registrerat i Trollhdttans kommun, Vastra
Gétalands lan.

Huvudkontorets adress ar:

Raybased AB (publ), A Odners Gata 41,
421 30 Vastra Frolunda.

Bolagsstruktur och aktieinnehav
Inga dotterbolag finns.

Vasentliga avtal

Det forekommer inga avtal som ar av vasentlig be-
tydelse foér Bolagets forutsattningar att bedriva den
aktuella verksamheten.

Forsakringar

Bolaget har ett forsakringsprogram som styrelsen
bedomt vara anpassat till Bolagets verksamhet
Forsakringsskyddet ar féremal for I6pande dversyn.
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Tvister och rattsliga forhallanden

Bolaget har inte varit part i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande som vid nagot tillfalle har eller
har haft betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller lIonsamhet. Bolagets styrelse och
verkstallande direktor kanner inte heller till nagra
omstandigheter som skulle kunna leda till att nagot
sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
skulle vara under uppsegling.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Detta Memorandum skall [asas tillsammans med
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter,
kassaflodesanalyser och, i forekommande fall,
revisionsherattelser ur foljande av Bolaget tidigare
avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvis-
ning. De handlingar som inforlivas genom hanvisn-
ing ar:

+  Reviderad arsredovisning, verksamhetséret
2015, sid 12-22

+  Reviderad arsredovisning, verksamhetséret
2016, sid 14-23

Handlingarna finns tillgéngliga pa Bolagets
hemsida: www.raybased.com. Mindre differenser
foranledda av avrundningar forekommer i vissa
delar av de finansiella uppstallningarna.

Information fran tredje man

| detta Memorandum forekommer referenser till
rapporter upprattade av utomstaende. Ingen sadan
rapport har genomférts pa uppdrag av Bolaget. Sty-
relsen bekraftar att informationen atergivits exakt
och att - sdvitt Styrelsen kanner till och har forsékrat
genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av berdrd tredje man - inga uppgifter
har utelamnats pé ett satt som skulle géra den ater-
givna informationen felaktig eller missvisande.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Inforlivade handlingar liksom de rapporter som
refereras till i detta Memorandum finns under dess
giltighetstid teckningstiden tillgangliga for paseende
pé& Bolagets kontor, med adress enligt ovan. Aven
Bolagets stiftelseurkund, bolagsordning och raken-
skaper for samtliga i koncernen ingdende bolag
finns tillgangliga pa samma adress.

Radgivares intressen

Eminova Fondkommission kommer att vara Bola-
gets emissionsinstitut i samband med foreliggande
transaktion. Eminova ager inga aktier i Raybased
och kommer vare sig kopa eller formedla forsaljning
av Bolagets vardepapper. Eminova har inte medver-
kat vid utformningen av foreliggande transaktion.
Eminovas medverkan bestar i detta specifika upp-
drag enbart av administrativa tjanster. Eminova har
inga ekonomiska intressen i Raybased, eller i utfallet
av foreliggande transaktion, men kan i framtiden
komma att leverera aktuella tjanster av liknande
slag till Bolaget.

Investeringar dverstigande fem procent av
erbjudandet

Styrelsen och verkstéllande direktoren ar inte
medveten om négra planer hos nagon investerare
avseende investeringar Gverstigande fem procent
av foreliggande erbjudande.

Tillstand, licenser och patent

Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet,
Bolaget &r inte beroende av nagra licenser eller pat-
ent, och dger inga sddana rattigheter.

Skattefragor

Transaktioner i Raybaseds vardepapper kan komma
att medféra skattemassiga konsekvenser for in-
nehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget re-
kommenderas att inhamta rad fran skatteradgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma
i varje enskilt fall. For fysiska personer som ar obe-
grénsat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar
skatt pa utdelningar med 30 procent. Den prelim-
inara skatten innehalls normalt av Euroclear, eller
av forvaltaren om innehavet &r forvaltarregistrerat.
Raybased ansvarar inte for att innehalla kallskatt.
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Information om de aktier som
erbjuds

Aktiekapitalet i Raybased uppgar fére nyemissionen
till 904 200 kronor, fordelat pa 6 028 000 aktier.
Efter genomférd och fulltecknad nyemission av

2 417 200 aktier kommer aktiekapitalet uppga till
1265 800 kronor. Bolaget kommer da att ha

8 439 200 aktier. Enligt den nuvarande bolagsord-
ningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till hdgst
15 032 000 aktier.

Vid en fullt utnyttjad Teckningsoption 6kar Bolagets
aktiekapital med 60 280 kronor till att darefter
uppga till totalt 1 326 080 kronor. Det totala antalet
aktier i Bolaget uppgér darvid till 8 841 067 aktier.

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och del i
Bolagets vinst och andel i tillgangar vid en ev.
likvidation. Det finns endast ett aktieslag, med lika
rostratt for varje Aktie. Aktiedgare i Bolaget har
normalt foretradesratt vid emission, i proportion
till befintligt innehav. Avsteg fran foretradesrat-
ten kan i vissa fall forekomma, dock efter beslut
av bolagsstamman. Aktierna ar upprattade enligt
svensk ratt och denominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna. Ak-
tieboken ar offentlig och vem som helst kan begara
ut ett utdrag fran aktieboken mot en administrativ
avgift. Sddan begaran skall riktas direkt till Euroclear
Sweden AB.

Handelsbeteckning

Handelsbeteckningen for Bolagets Aktie kommer att
vara RBASE. ISIN-kod for aktien ar SEO007698121.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning fran och med rakenska-
pséaret 2017 och som avslutas den 31 december
2017. Eventuell utdelning beslutas av ordinarie
arsstamma. Utbetalning av utdelning ombesorjs av
Euroclear Sweden. Avdrag for preliminar skatt
hanteras normalt av Euroclear Sweden eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Ratt till utdelning tillfaller den som pé faststalld avs-
tamningsdag, vilken bestams av bolagsstamman,
ar registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till andel i
overskott vid en ev. likvidation i forhallande till det
antal aktier som innehavaren ager i Bolaget.

| det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdel-

ningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktieagare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear
Sweden pa samma satt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdorande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt, se sidan Skatteaspekter i Sverige.

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingar i
den nyemission som Bolaget genomfér. Det sker
darmed ingen forsaljning av befintliga aktier. For
befintliga aktiedgare som inte tecknar sig i forelig-
gande nyemission uppstar en utspadningseffekt
om totalt 2 411 200 nyemitterade aktier, vilket vid
en fulltecknad emission motsvarar ytterligare cirka
28,57 procent av aktierna i Raybased AB.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
emitteras ytterligare 401 867 aktier vilket medfor
en total utspadningseffekt om 31,82 procent

av aktierna i Bolaget. Utspadningseffekter har
berdknats sdsom nyemitterade aktier dividerat med
totalt antal aktier fore foreliggande noteringsemis-
sion.

Det finns inga ytterligare bemyndiganden eller
ataganden utover foreliggande nyemission fran
bolagsstdmma som paverkar antalet aktier i
Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part.
Aktierna ar e féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyl-
dighet. Bolagets Aktie har ej heller varit foremal fér
offentligt uppkdpserbjudande under det innevar-
ande eller foregdende rakenskapsaret. For att &ndra
aktiedgarnas ratt i Bolaget kravs ett bolagsstam-
mobeslut med kvalificerad majoritet, dvs. 2/3 av
rosterna.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Raybased har erhallit teckningsférbindelser och
garantiteckningar uppgéende till cirka15,4 miljoner
kronor. Darmed &r cirka 80 procent, av foreliggande
emission sakerstalld pa férhand. Efter tecknings-
forbindelser finns utrymme for allméanheten att
teckna for 16 399 896 kronor i emissionen, mots-
varande cirka 85 procent av den totala emissions-
likviden, exklusive teckningsoptionen pa

4179 413 kronor. | det fall emissionen inte blir
fulltecknad forbinder sig garanterna att teckna det
antal aktier som erfordras for en fulltecknad
emission, dock hogst det antal aktier som garanti-
beloppet om 12 550 000 kronor motsvarar.
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For garantiteckningen utgar en premieersattning pa
tio procent, vilket motsvarar 1 255 000 kronor. Ingen
premieersattning utgar for teckningsforbindelser.

Vardering av aktierna

Teckningskursen i emissionen &r satt utifran den
kurs aktien handlades till p& Aktietorget de senaste
manaderna med sedvanligt avdrag om ca 20
procent. Med teckningskursen som grund ar varder-
ingen av Bolaget "pre-money” 48 224 000 kronor.

Projektledare och emissionsinstitut

Raybased anvander Eminova FK AB, med organi-
sationsnummer 556889-7887, som projektledare
och emissionsinstitut i samband med foreliggande
emission. Eminova FK AB har inget dgarintresse i
Raybased AB.

Bolagsordning for Raybased AB
(publ) Org.nr: 556776-3213

§1Firma

Bolagets firma dr Raybased AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Trollhdttans kommun,
Vastra Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling och installation av
elektroniksystem for hem och industri samt darmed
férenlig verksambhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 563 700 kronor och
hogst 2 254 800 kronor.

§ 5 Antal Aktier

Antalet Aktier skall vara lagst 3 768 000 och hogst
15 032 000.

§ B Styrelse

Styrelsen, som valjs arligen pa arsstdmman for
tiden intill nasta arsstamma avhallits, skall besta av
lagst tre och hogst sex ledamoter, med lagst 0 och
hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en eller tvé revisorer,
alternativt ett registrerat revisionsbolag med

en huvudansvarig revisor, som skall véljas pa
arsstamman.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom an-
nonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar frdga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stamman.

§ 9 Anmalan till stamma

Ratt att delta i stamman har sadana aktiedgare som
upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap
28§ 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.
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§10 Bolagsstamma

P& arsstamman skall foljande arenden behandlas:

1. Valav ordférande pa stdmman.
2. Upprattande och godkédnnande av rostlangd.

3. Framldggande och godk&nnande av dagordn-
ing.
4. Valav en eller tva justeringsman.

Fraga huruvida stdmman blivit behdrigen sam
mankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning
och revisionsberattelsen samt, i
férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslutom:

1. Faststéllande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande
fall, koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

2. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust enligt den faststéllda balansrakningen.

3. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktoren.

8. Faststéllande av styrelse- och revision-
sarvoden.

9. Val av styrelse samt revisorer.

10. Annat drende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 11 Rostratt

Vid bolagsstamman far varje réstberattigad rosta
for hela antalet av honom dgda och foretradda
Aktier. Franvarande aktiedgares rostratt far utévas
genom ombud.

§12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden
1 januari — 31 december.

§13 Avstamningsforbehall

Bolagets Aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Antagen pa bolagsstdmma 2015-10-05
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Fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie TO 1

Villkor for teckningsoptioner 2017 avseende nyteckning av Aktier i Raybased AB

1. Definitioner
| dessa villkor ska féljande benamningar ha den innebdrd som anges nedan.

"Aktiebolagslagen” Aktiebolagslagen (2005:551)

"Avstdmningskonto” Vardepapperskonto hos Euroclear dér respektive innehavares innehav av teckn-
ingsoptioner eller innehav av Aktier forvarvade genom utnyttjande av teckning-
soptioner &r registrerat.

"bankdag” Dag som inte ar I6rdag, séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i
Sverige.

"Banken” Den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid har utsett att

handha administration av teck- ningsoptionerna enligt dessa villkor.

"Bolaget” Raybased AB (publ), org.nr 556776-3213
"Euroclear” Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074
"Marknadsnotering” Notering av Aktie i Bolaget pa reglerad marknad eller annan

organiserad handelsplats sdsom Aktietorget.

"Optionsinnehavare” Den som ar registrerad pa avstamningskonto som innehavare av
teckningsoption.

"Teckning” Teckning av Aktier i Bolaget med utnyttjande av teckningsoption enligt 14 kap
aktiebolagslagen.

"Teckningskurs” Den kurs till vilken teckning av nya Aktier med utnyttjande av teckningsoption
kan ske.

"Teckningsoption” Ratt att teckna en ny Aktie i Bolaget mot betalning enligt dessa villkor.

"vardag” Varje dag som inte &r sondag eller allman helgdag (dvs. aven Iérdagar);
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2. Teckningsoptioner och registrering

2.1 Antalet teckningsoptioner uppgaér till sammanlagt hdgst 2 411 200 stycken. Teckningsoptionerna ska registre-
ras pa konto i avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.

2.2 Begdran om viss registreringsatgard avseende teckningsoptionerna ska goras till det kontofdrande institut hos
vilken optionsinnehavare 6ppnat avstamningskonto.

3. Ratt att teckna nya Aktier

3.1 Sex (6) teckningsoptioner berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny Aktie i Bolaget till en teck-
ningskurs motsvarande 130 procent av den slutliga teckningskursen for en Aktie i erbjudandet. Den sélunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste helt tiotal ére, varvid fem 6re ska avrundas uppét.

3.2 Teckningskursen, liksom antalet Aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna, kan bli féremal for juster-
ing i de fall som anges i punkt 8 nedan.

3.3 Teckning kan endast ske av det hela antal Aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar
och som en och samma optionsinnehavare onskar utnyttja. Vid sadan teckning ska bortses fran eventuell
overskjutande del av teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

4. Anmalan om teckning

4.1 Anmalan om teckning av Aktier kan aga rum under tiden fran och med att teckningsoptionen registreras hos
Bolagsverket till och med den dag som infaller atta (8) manader efter dagen for registrering eller det tidigare datum
som kan foélja enligt punkt 8 nedan. Om denna dag inte &ar en bankdag ska anmalan om teckning dven kunna ske
narmast efterfoljande bankdag. Med registreringsdatum avses harvid det forsta datum vid vilket teckningsoptioner
registreras oberoende av huruvida séddan registrering endast ar en delregistrering eller slutlig registrering av emis-
sionen. Inges inte anmalan om teckning inom ovan angiven tid upphor teckningsoptionen att galla.

4.2 Vid anmalan om teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget. Anmélan om
teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

5. Betalning for ny Aktie

Vid anmalan om teckning ska betalning samtidigt erlaggas for det antal Aktier som anmalan om teckning avser.
Betalning ska ske kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

B. Registrering pa avstamningskonto och i aktieboken

Sedan betalning for tecknade Aktier har erlagts, verkstalls teckning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets
aktiebok och pé respektive optionsinnehavares avstamningskonto sdsom interimsaktier. Sedan registrering har
skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och pa avstamningskontot slutgiltig. Av
administrativa skal kommer teckningen av aktier att ske under perioden 8 januari 2018 - 31 januari 2018.

Som framgar av punkt 8 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sddan registrering.

7. Utdelning pa ny Aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pé den avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att teckning verkstallts.

8. Omrakning av teckningskurs och antal Aktier
Betraffande den ratt som ska tillkomma optionsinnehavare i de situationer som anges nedan ska foljande galla:
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A. Fondemission

Vid fondemission ska teckning — dar anmélan om teckning gors pa sadan tid att tilldelning av Aktier inte kan
verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstamma som ska prova fragan om fondemission —
verkstallas forst sedan stam- man beslutat om fondemission. Aktier som tillkommer p& grund av teckning som
verkstalls efter beslutet om fondemission upptas pa optionsinnehavares avstamningskonto sasom interimsaktier,
vilket innebar att sddana Aktier inte omfattas av beslut om fondemission. Slutlig registrering pa avstamningskonto
sker forst efter avstamningsdagen for fondemissionen. Vid teckning som verkstalls efter beslut om fondemission
tilllampas en omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrakningarna utfors av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (antalet Aktier i Bolaget fore fondemissionen) =+ (antalet
Aktier i Bolaget efter fondemissionen).

Omraknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna = (féregdende antal Aktier som varje teckning-
soption berattigar till teckning av) x (antalet Aktier i Bolaget efter fondemissionen) =+ (antalet Aktier i Bolaget fore
fondemissionen).

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna ska faststéllas av Bolaget snarast efter bolagsstdmmans beslut om fondemissionen men tillampas forst
efter avstam- ningsdagen for emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning av aktien i Bolaget

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktierna, ska bestammelserna i moment A ovan
dga motsvarade tillampning. Sdsom avstamningsdag ska anses den dag da sammanléggningen eller uppdelnin-
gen verkstalls av Euroclear pa begaran av Bolaget.

C. Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission av Aktier mot kontant betalning eller kvittning med foretradesratt for aktiedgarna,
ska foljande gélla betraffande ratten till deltagande i nyemissionen for Aktie som tillkommit pa grund av teckning
med utnyttjande av teckningsoption.

1. Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans godkannande eller med stod av
bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet om nyemissionen anges den senaste dag da teckning ska vara
verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom teckning enligt dessa villkor, ska medfora ratt att delta i nyemis-
sionen.

2. Beslutas nyemissionen av bolagsstamman, ska teckning — dar anmalan om teckning gors pa sadan tid, att
teckningen inte kan verkstéllas senast pa femte vardagen fore den bolagsstamma som ska prova fragan
om nyemission — verk- stéllas forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier som tillkommer pa grund
av nyteckning som verkstélls efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket
innebar att de inte ger ratt att delta i nyemissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for nyemissionen.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till att delta i nyemissionen inte foreligger tillampas en omraknad
teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omréakningarna ska
utféras av Bolaget enligt foljande: Omraknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnit-
tliga marknadskurs under den i emissions- beslutet faststallda teckningstiden (i det féljande benamnd “aktiens
genomsnittskurs”)) = (aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framréknade teoretiska vardet pa
teckningsratten).

Omraknat antal Aktier = (foregaende antal Aktier, som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genom-
snittskurs 6kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten) + (aktiens genom-
snittskurs).

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa
vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den senaste noterade kdpkursen inga i
berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berakningen av aktiens genomsnitt-
skurs bortses fran sadan dag.
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Det teoretiska vardet pa teckningsratten ska beraknas enligt foljande:

Teoretiskt varde pa teckningsratten = (det nya antal Aktier som hogst kan komma att utges enligt emissions-
beslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya aktien)) + (antalet Aktier fore emissions-
beslutet)

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna ska faststallas av Bolaget tvé bankdagar efter utgdngen av teckningstiden och tillampas vid varje
nyteckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte ar foremal for marknadsnotering, ska en haremot
svarande omrakning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrakningen, som ska utforas av Bolaget, ska ha som utgédngspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska
lamnas oférandrat.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls teckning endast preliminart. Slutlig registrering pa avstamningskonto
sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna har faststallts.

D. Emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15 kap. aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — i bada fallen med féretradesratt for
aktiedgarna att teckna sddana aktierelaterade instrument mot kontant betalning eller kvittning — ska betraffande
ratten till att delta i emissionen fér Aktie som utgivits vid teckning bestammelserna i moment C, forsta stycket
punkterna 1 och 2 aga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte foreligger, tillampas en omraknad
teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningarna ska
utféras av Bolaget enligt foljande: Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det féljande benamnd "aktiens genom-
snittskurs”)) = (aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde).

Omraknat antal Aktier = (foregadende antal Aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av) x (aktiens
genomsnittskurs okad med teckningsrattens varde) + (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa vilken
teckningsratten ar noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den senaste noterade képkursen inga i
berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berakningen av teckningsrattens varde
bortses fran sddan dag.

Om teckningsratten inte ar féremal for marknadsnotering, ska teckningsrattens varde sa langt majligt faststallas
med ledning av den foréndring i marknadsvarde avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till
foljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna ska faststallas av Bolaget tva bankdagar efter utgdngen av teckningstiden och tillampas vid varje
nyteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets Aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte ar foremal for marknadsnotering, ska en haremot
svarande omrakning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrékningen, som ska utforas av Bolaget, ska ha som utgadngspunkt att vardet pa teckningsoptionerna
ska lamnas ofdrandrat. Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts, verkstélls teckning endast
preliminart. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.
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E. Vissa andra fall av erbjudanden till aktieagarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A—D ovan lamna erbjudande till aktiedgarna att, med
foretradesratt for aktiedgarna enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper el-
ler rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sddana vardepapper
eller rattigheter utan vederlag, ska vid teckning som pakallas pa sadan tid, att ddarigenom erhallen Aktie inte medfor
ratt att delta i erbjudandet, tillampas en omraknad teckningskurs och ett omréaknat antal Aktier som varje teckning-
soption ger ratt att teckna. Omrakningen ska utforas av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i
erbjudandet faststéllda anmalningstiden (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”) + (aktiens genomsnitt-
skurs 6kad med vardet av ratten till att delta i erbjudandet (i det foljande benamnd “inkopsrattens varde”).

Omraknat antal Aktier = (foregaende antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genom-
snittskurs okad med inkGpsrattens varde) + (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

For det fall aktiedgarna erhallit inkbpsratter och handel med dessa &gt rum, ska vardet av ratten att delta i erb-
judandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under anméalningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen enligt den kurslista pa viken inkopsratten noteras. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stallet
den senaste noterade képkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid
berdkningen av inkdpsrattens varde bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhéllit inkGpsratter eller om sddan handel med inkdpsratter som avses i foregdende
stycke inte &gt rum, ska omrakning av teckningskurs ske med tillampning sé langt majligt av de principer som
anges ovan i detta moment E, varvid foljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller rattigheter som
erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje han-
delsdag under 25 handelsdagar fran och med forsta dagen for sadan notering framraknade medeltalet av den un-
der dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter pa den marknad-
splats vid vilken namnda vardepapper eller rattigheter &r noterade, i férekommande fall minskat med det vederlag
som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stéllet den senaste
noterade kopkursen ingéd i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berdkningen
av vardet av ratten att delta i erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrakning enligt detta stycke av teckning-
skursen och det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, ska namnda period om 25 handelsdagar
anses motsvara den i erbjudandet faststallda anmalningstiden enligt forsta stycket i detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet sa langt magjligt faststéllas med ledning av den férandring i marknadsvéarde avseende Bolagets Aktier
som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska
faststéllas av Bolaget snarast efter det att vardet av ratten att delta i erbjudandet kunnat berdknas.

Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for erbjudandet inte &r foremal fér marknadsnotering, ska en haremot svarande
omrakning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.
Omrakningen, som ska utforas av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska
lamnas oférandrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts, verkstélls teckning endast preliminart. Slutlig registre-
ring pa avstamningskonto sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.

F. Likabehandling av optionsinnehavare och aktieagare

Vid nyemission av Aktier mot kontant betalning eller kvittning med foretradesratt for aktiedgarna eller emission
enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen mot kontant betalning eller kvittning med foretradesratt for aktieagarna, far
Bolaget besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma foretradesratt som aktiedgarna. Darvid ska varje op-



N

Foretradesemission - 2017 Raybased AB (publ) org. nr. 556776-3213

tionsinnehavare, utan hinder av att teckning inte har skett eller verkstéllts, anses vara agare till det antal Aktier som
optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning verkstallts enligt den teckningskurs och det antal Aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna som gallde vid tidpunkten for emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att lamna ett s&dant erbjudande som beskrivs i moment E ovan, ska vad som anges i
foregaende stycke tillampas pa motsvarande satt, dock att det antal Aktier som optionsinnehavaren ska anses
vara agare till i sadant fall ska faststéllas pa grundval av den teckningskurs och det antal Aktier som varje teckning-
soption ger ratt att teckna vid tidpunkten for beslutet att lamna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna foretradesratt i enlighet med vad som anges i detta moment F, ska
ingen omrakning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen eller det antal Aktier som varje teckning-
soption ger ratt att teckna.

G. Utdelning

Om Bolaget beslutar att lamna kontant utdelning till aktieagarna med ett belopp som, tillsammans med andra ut-
betalda utdelningar under samma rékenskapsar, Gverstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under en period
av 25 handelsdagar ndrmast fore den dag da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman
lamna forslag om s&dan utdelning, ska vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen Aktie inte
medfor ratt till erhallande av sddan utdelning, tillampas en omréknad teckningskurs liksom ett omraknat antal
Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen som overstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnd period (i det foljande
benamnd "extraordinar utdelning”).

Omrakningen genomfors av Bolaget enligt foljande: Omraknad teckningskurs = (féregéende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar raknat fran och med den dag da aktien
noteras utan rétt till extraordinar utdelning (i det foljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) = (aktiens genom-
snittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som utbetalas per Aktie). Omraknat antal Aktier = (féregédende
antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra
utdelning som utbetalas per Aktie) =+ (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan angiven period
om 25 handelsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
den kurslista pa vilken aktien ar noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade
kopkursen ingé i berakningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, ska vid berakningen av ak-
tiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Den omraknade teckningskursen liksom det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
faststalls av Bolaget tva bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och tillampas vid
nyteckning som verkstélls fran och med den dag da aktien noteras utan rétt till extraordinar utdelning.

Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for utdelningsbeslutet inte &r foremal for marknadsnotering och det beslutas
om kontant utdelning som tillsammans med andra utdelningar under samma rakenskapsar, Gverstiger 100 procent
av Bolagets resultat efter skatt enligt faststélld koncernresultatrakning for rakenskapsaret narmast fore det ar
utdelningen beslutas och 30 procent av Bolagets véarde, ska vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom
erhéllen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen ska baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som Gverstiger 100 procent av Bolagets resultat efter skatt och 30 procent av Bolagets
varde (extraordinar utdelning) och ska utforas av Bolaget i enlighet med ovan angivna principer.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls teckning endast preliminart. Slutlig registrering pa avstamningskonto
sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna har faststéllts.

H. Minskning av aktiekapitalet

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna — och saddan minskning ar obligatorisk
— tillampas en omraknad teckningskurs liksom ett omréknat antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna.
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Omrakningen genomfors av Bolaget enligt foljande: Omraknad teckningskurs = (féregéende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar raknat fran och med den dag da aktien
noteras utan rétt till aterbetalning (i det féljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”)) + (aktiens genomsnittskurs
okad med det belopp som aterbetalas per Aktie).

Omraknat antal Aktier = (foregaende antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genom-
snittskurs 6kad med det belopp som &terbetalas per Aktie) + (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av Aktier, ska i stallet for det faktiska belopp
som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéandas enligt féljande.

Berdknat aterbetalningsbelopp per Aktie = (det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med ak-
tiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar nédrmast fore den dag da aktien noteras
utan ratt till att delta i minskningen (i det foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”)) = (det antal Aktier i Bolaget
som ligger till grund for inlésen av en Aktie minskat med talet 1).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna ska faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar
och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls teckning endast preliminart. Slutlig registrering pa avstamningskonto
sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna har faststéllts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av Aktier med aterbetalning till aktieagarna och sadan min-
skning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga & om minskning av aktiekapital — skulle genomfora
aterkdp av egna Aktier men dar, enligt Bolagets bedémning, minskningen med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter ar att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av teckningskursen
och det antal Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ske med tillampning sa langt majligt av de princi-
per som anges i detta moment H.

Om Bolagets Aktier vid tidpunkten for minskningen inte ar foremal for marknadsnotering, ska en haremot svarande
omrakning av teckningskursen och ett omraknat antalet Aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
faststallas av Bolaget i enlighet med de principer som anges i detta moment H.

|. Omrakning ska leda till skaligt resultat

Om Bolaget genomfor atgard som avses i moment A—E, G eller H ovan och skulle, enligt Bolagets bedémning,
tilldmpning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal,
inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget genomfora omrakningen av teckningskursen och det antal Aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna pa satt Bolaget finner andamalsenligt i syfte att omrakningen leder till ett skaligt
resultat.

JAvrundning

Vid omrakning av teckningskursen enligt ovan ska denna avrundas till helt tiotal ore, varvid fem 6re ska avrundas
nedéat och antalet Aktier avrundas till tva decimaler.

K. Fusion enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen och delning

Skulle bolagsstamma, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, godkanna — eller samtliga aktiedgare i deltagande bolag
i enlighet med fjarde stycket i namnda paragraf underteckna — fusionsplan varigenom Bolaget ska uppgé i annat
bolag, eller om bolagsstamman, enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, skulle godkanna — eller samtliga aktieagare i
deltagande bolag i enlighet med fjarde stycket i namnda paragraf underteckna — delningsplan varigenom Bolaget
ska upplosas utan likvidation, far anmalan om teckning darefter ej ske.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstamman tar slutlig stéllning till fragan om fusion eller delning enligt ovan,
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eller om fusions- eller delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktieagare i deltagande bolag senast 60 kalen-
derdagar fore det att sddant undertecknande sker, ska de kdnda optionsinnehavarna genom skriftligt meddelande
enligt punkten 10 nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten. | meddelandet ska en redogorelse lamnas
for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusions- eller delningsplanen samt ska optionsinnehavarna erinras
om att anmalan om teckning inte far pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion eller delning, eller sedan
fusions eller delningsplan undertecknats, i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om avsedd fusion eller delning enligt ovan, ska optionsinnehavare — oavsett vad
som i punkten 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning — dga ratt att géra anmalan om teckn-
ing frdn den dag da meddelandet [amnats om fusions- eller delningsavsikten, forutsatt att teckning kan verkstallas
senast (i) pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fusionsplanen varigenom Bolaget ska uppga
i annat bolag eller delningsplanen varigenom Bolaget ska uppldsas utan likvidation ska godkannas, eller (i) om
fusions- eller delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktiedgare i deltagande bolag senast pé tionde kalen-
derdagen fore det att sddant undertecknande sker.

L. Fusion enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen och tvangsinlosensforfarande

Om Bolagets styrelse upprattar en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppga
i annat bolag eller Bolagets Aktier blir féremal for tvangsinlosensforfarande enligt 22 kap aktiebolagslagen, ska
foljande gélla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och avser Bolagets styrelse att uppratta en fusionsplan en-
ligt i féregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag for anmalan om teckning enligt punk-
ten 4 ovan infaller efter det att sddan avsikt foreligger, faststélla en ny sista dag fér anmalan om teckning (slutda-
gen). Slutdagen ska infalla inom 60 kalenderdagar fran det att sadan avsikt forelag, eller, om offentliggérande av
sadan avsikt skett, fran offentliggorandet.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktiedgaren) ensam eller tillsammans med dotterféretag Aktier representerande
sé stor andel av samtliga Aktier i Bolaget att majoritetsaktiedgaren, enligt vid var tid gallande lagstiftning, har
ratt att pakalla tvadngsinlésen av aterstdende Aktier och offentliggdr majoritetsaktiedgaren sin avsikt att pakalla
tvangsinlosen av aterstaende Aktier, ska vad som i féregaende stycke sdgs om slutdagen dga motsvarande
tilldmpning.

Efter det att slutdagen faststallts, ska optionsinnehavaren — oavsett vad som i punkten 4 ovan s&gs om tidigaste
tidpunkt for anmalan om teckning — &ga ratt att gora sddan anmalan fram till slutdagen. Bolaget ska senast fyra
veckor fore slutdagen genom skriftligt meddelande enligt punkten 10 nedan erinra de kdnda optionsinnehavarna
om denna ratt samt att anmalan om teckning inte far ske efter slutdagen.

M. Likvidation

Om det beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far teckning, oavsett grunden
for likvidation, darefter inte ske. Ratten att begéra teckning upphdr samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett om
detta beslut har vunnit laga kraft.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstamma tar stallning till frdiga om Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap
1 § aktiebolagslagen ska de kénda optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 10 nedan underrattas om
den planerade likvidationen. Underrattelsen ska innehélla en erinran om att teckning inte far ske efter beslut om
likvidation.

Om Bolaget lamnar underréattelse om avsedd likvidation enligt ovan, ska optionsinnehavare — oavsett vad som i
punkt 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt fér teckning — dga ratt att pakalla teckning fran den dag da underrattelsen
lamnats, for- utsatt att teckning kan verkstallas senast péa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken
frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

Oavsett vad under moment K—M ovan sagts om att anméalan om teckning inte far ske efter beslut om likvida-

tion, godkannande av fusionsplan/delningsplan eller efter utgangen av ny slutdag vid fusion, ska ratten att gora
anmalan om teckning aterintrada for det fall att likvidationen upphor respektive fusionen eller delningen inte
genomfors.
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N. Konkurs

Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet havs av hogre
ratt, aterintrader ratten till teckning.

9. Forvaltare

Enligt 3 kap 7 § lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument kan jurid-
iska personer erhalla medgivande till att registreras som forvaltare. Sddan forvaltare ska betraktas som optionsin-
nehavare vid tillampning av dessa villkor.

10. Meddelanden

Meddelanden rorande teckningsoptionerna ska tillstéllas varje optionsinnehavare och andra rattighetsinnehavare
som ar antecknad pa avstdmningskonto.

1. Ratt att foretrada optionsinnehavare

Utan att sérskilt uppdrag fréan optionsinnehavarna féreligger, ar Banken behorig att foretrdda optionsinnehavarna i
fragor av formell natur som ror villkoren for teckningsoptionerna.

12. Andring av optionsvillkor

Bolaget ager i samrad med Banken réatt att besluta om andring av dessa optionsvillkor i den man lagstiftning,
domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i 6vrigt av praktiska skal ar andamalsenligt eller
nodvandigt och optionsinnehavarnas rattigheter inte i ndgot avseende forséamras.

13. Sekretess

Bolaget och Euroclear far inte utan tillstand lamna uppgift till utomstaende om optionsinnehavare. Bolaget har
ratt till insyn i Euroclears avstamningsregister 6ver teckningsoptionerna, vari framgar vem som ar registrerad for
teckningsoption.

14. Begransning av ansvar

I frdga om de atgarder som enligt dessa optionsvillkor ankommer pa Bolaget, Euroclear eller Banken géller — med
beaktande av bestammelserna ilagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande foér skada, som beror av svensk eller utlandsk lag, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om Bolaget, Euroclear eller Banken vidtar eller
ar féremal for sadan konfliktatgard.

Euroclear ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Euroclear varit normalt aktsam.
Motsvarande ansvarbegransning ska galla dven for Bolaget och Banken. Harutéver galler att Bolaget och Banken
inte i nagot fall ar ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Euroclear eller Banken att vidta atgard pa grund av omstandighet som anges i forsta
stycket, far tgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.

15. Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning till teckningsoptionerna ska avgdras och tolkas enligt
svensk ratt. Talan rorande optionsvillkoren ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid sddant annat forum vars
behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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