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VIKTIGA DEFINITIONER

Med ’Ayima”’ eller "Bolaget” avses koncernen bestaende av
moderbolaget Ayima Group AB (publ) med organisationsnummer
559095-9291 inklusive dotterbolagen Ayima Holdings Ltd med
registreringsnummer 10353201 (UK) och Ayima Nordic AB med
organisationsnummer 556876-7510 (SE). Med ’“Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074. Med
"Partner Fondkommission” avses Partner Fondkommission AB,
organisationsnummer 556737-7121.

Med "detta memorandum”, "Memot”", eller, om annat inte féljer av
sammanhanget "detta dokument’, avses féreliggande memorandum.
Med "Erbjudandet” avses Erbjudandet om att teckna aktier enligt
villkoren i detta memorandum. Med "SEK” avses svenska kronor; "MSEK”
avses miljoner svenska kronor; "MDEUR" avses miljarder euro; "USD”
avses US Dollar och "GBP” avses British Pound.

UNDANTAG FRAN
PROSPEKTSKYLDIGHET

Memorandumet har inte godkants eller granskats av
Finansinspektionen. Skalet ar att reglerna om prospekt inte kraver att
prospekt upprattas fér den nyemission som memorandumet avser.
Grunden for undantaget ar att det belopp som sammanlagt har
betalats av investerarna under en tid av tolv manader inte 6verstiger 2,5
miljoner euro, vilket ar fallet i férevarande emission.

Fér memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet i detta memorandum eller déarmed sammanhangande
rattsforhallanden skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

MEMORANDUMETS
TILLGANGLIGHET

Memorandumet finns tillgangligt pa Ayimas hemsida www.ayima.com,
TecknaEmissions hemsida www.tecknaemissionse samt pa
AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet riktar sig ej till personer vars deltagande férutsatter
ytterligare memorandum, registreringar eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt. Det aligger envar att iaktta sddana begransningar
enligt lagar och regler utanfér Sverige. Memorandumet far inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot
annat land dar distributionen kraver ytterligare atgarder enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sddant land.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller uttalanden om framtidsutsikter som ar
gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pa nuvarande
marknadsférhallanden, verksamhet och I6nsamhet. Dessa uttalanden
ar valgrundade och genomarbetade, men lasaren av memorandumet
boér ha i atanke att dessa ger uttryck for subjektiva bedémningar och
darmed ar férenade med osakerhet. Under avsnittet "Riskfaktorer”
aterges en beskrivning éver de faktorer som styrelsen bedémer vara av
sarskilt stor vikt vid bedémning av Bolaget och den bransch som
Bolaget ar verksamt inom.

FRISKRIVNING

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran
utomstdende kéllor. All sddan information har tergivits korrekt. Aven
om Ayima anser att dessa kallor ar tillférlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i
informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i memorandumet har
varit féoremal fér avrundning, varfor vissa tabeller inte synes summera
korrekt.

PROJEKTLEDARE

Ayima anvander Capval Corp AB, med organisationsnummer 559084-
5821, som projektledare i férevarande spridningsemission. Capval har
bistatt ledningen for Ayima med tjanster rérande upprattande av
memorandum samt o6vriga fragestallningar i genomférandet av
listningsprocessen. Foéreliggande information och beskrivning av
Bolaget har erhéllits av Ayima. Aven om det far anses rimligt att
informationen ar korrekt, friskriver sig Capval Corp fran allt ansvar fran
innehallet i memorandumet. Emissionsinstitut avseende Erbjudandet
ar Partner Fondkommission.

REVISORS GRANSKNING

Utbver vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inférlivade
genom hanvisning har ingen information i memorandumet reviderats
av Bolagets revisor.
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Erbjudandeti sammandrag

Teckningstid

20 APRIL 2017 - 5 MAJ 2017

Teckningskurs
21 SEK PER B-AKTIE

Emissionsvolym
11 235 000 SEK

Ant. aktier som erbjuds
535 000 B-AKTIER

Pre-money
98,7 MSEK

Marknadsplats

Ayima har godkants av AktieTorget for

upptagande till handel pa AktieTorget
under forutsattning att spridningskravet

av aktien ar uppfyllt och minimibeloppet

: i emissionen har emitterats. Forsta

o < handelsdag ar beraknad till 22 maj 2017.

AKTIETORGET

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver en s k MTF-plattform. Bolag som ar noterade pa
AktieTorget har forbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal som syftar till att sakerstalla att aktiedgare och 6vriga aktoérer pa marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

AktieTorget tillhandahaller ett effektivt handelssystem som ar tillgangligt fér de banker och fondkommissionarer som ar anslutna till Nasdaqg Stockholm AB. Det innebar att
den som vill kopa eller salja aktier som ar noterade pa AktieTorget kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.

Noteringsavtalet och aktiekurser aterfinns pa AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).
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AYIMA | KORTHET

m Avimas affirsidé gar ut pa att erbjuda avancerade s6k- och digitala marknadsférings-
strategier genom egenutvecklade unika IT-s6kverktyg och skraddarsydda "in-house”-tjénster.

m Ayimafokuserar paatt hjdlpa stora vilkdnda kunder att 6ka deras férséljning genom att kunden
nar battre sokresultat lokalt och globalt pa sokmotorer som Google, Yahoo! Och Bing.

Bolaget har sedan bildandet 2007 erhallit ett flertal globalt vialkédnda kunder sasom Verizon,
British Airways, B.win och PokerStars. Bolaget har genomgaende varit Ionsamt och redovisat
vinst och har utan externa investeringar haft en kraftig tillvaxt.

m Ayima haridagslaget kontor i 7 stiader; London, Stockholm, Manila, New York, Raleigh, San
Fransisco och Vancouver med omkring 135 medarbetare.

Ayima har byggt upp unika IT-s6kverktyg som anvands av flera tusentals SEM experter.
B Bolaget har bl.a. en egenutvecklad kraftig sokrobot, Ayimabot, som s6ker igenom drygt 20
miljoner hemsidor dagligen och rankar omkring 750 000 nyckelord fran 134 olika sokmotorer

Ayimas talangfulla SEO-specialister foljer regelbundet upp resultatet tillsammans med sina

m kunder. Kunden rapporteras i realtid genom verktygen Bolaget erbjuder, dér bl.a. utveckling av
placeringar och besékare presenteras. Genom att kontinuerligt félja upp férandringar i
placeringar, trafik och konverteringar, tydliggors vad arbetet med s6kmotoroptimering ger.

L P W \ [e———

Drive More Custo
Through Di

Over 86 000 SEM experter har anvant verktyg som Ayima har utvecklat
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FEM SKAL ATT INVESTERA | AYIMA

L

Ayima ar en ledande
sok- och digital
marknadsfoérings-
byra i UK med ett flertal
kdanda kunder sdsom British
Airways, Verizon, Disney,
02 och PokerStars

SEO marknaden i saval USA
som UK vaxer; och i takt
med att allt fler foretag

erbjuder sina tjanster pa
Internet bedoms SEO-
strategier att vara en viktig
faktor till att starka sin
digitala position

Erbjuder sina kunder
egenutvecklade sok-
verktyg och skraddar-
sydda SEO-l6sningar

5

Ayima har hog tillvaxt
och stor potential att 6ka
marginalen i sin
verksamhet genom
utveckling av nya SaaS-
I6sningar

4

Allt fler foretag okar
sina marknadsforings-
budgetar inom
sokoptimering med
inriktning mot Google
och Facebook




RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pad verksamheten
i Ayima. Det dr ddrfor av stor vikt att beakta relevanta risker vid
sidan av Bolagets tillvdxtmdjligheter. Andra risker dr forenade
med de aktier som genom detta memorandum erbjuds till
forsdlining. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbordes ordning
och utan ansprék pa att vara heltickande. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skdl inte bedémas utan att en
samlad utvérdering av dvrig information i memorandumet
tillsammans med en allmédn omvdrldsbedémning har gjorts.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Produkter och tjignster

Bolagets huvudsysselsattning ar forsaljning av tjanster inom
marknadsféring och utveckling av IT-verktyg. Det kan vara svart att
utvardera Ayimas forsaljningspotential och det finns en risk att intakter
helt eller delvis uteblir samt att Bolaget inte kan garantera att Bolaget
erbjuder ett battre pris och tjanst i foérhallande till konkurrenter vilket
kan leda till sénkta marginaler och vinst.

Ayimas varde ar till stor del beroende av eventuella framgangar for
Bolagets tjanster. Bolagets marknadsvarde och darmed aktiekurs skulle
paverkas negativt aven motgang for dessa.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i stort, komma att
behova ytterligare kapital for att foérvarva tillgangar eller for att
vidareutveckla tillgdngarna pa for Bolagets godtagbara villkor. Om
Bolaget inte kan erhalla tillracklig finansiering kan omfattningen pa
Bolagets verksamhet begransas, vilket i langden kan medféra att
Bolaget inte kan verkstalla sin framtidsplan.

Sokmotor

Google ar en av varldens mest anvanda sékmotor och det ar Google
som bestammer och beslutar alla rankingar och resultat som gérs pa
ett sokresultat. Bolagets kunder som valjer att anvanda
s6kmotoroptimering bér vara medvetna om att Google kan vélja att
plocka bort kundens webbplats fran sokresultaten. Detta beror pa att
Google vill komma at de sajter som férsdker manipulera deras algoritm,
och kan ocksa valja att straffa dem genom att ranka dem samre i sina
sokresultat. Googles algoritmer uppdateras kontinuerligt och trots att
Ayima ligger i framkant med sin teknik kan Google valja att straffa
Ayimas kunder. Detta kan i sig leda till att Bolaget férlorar kunder och
detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Malséttningar

Det finns risk att Ayimas malsattningar inte kommer att uppnas inom
den tidsram som faststallts och det kan ta langre tid &n planerat att na
de mal styrelsen i Bolaget faststallt vilket kan paverka Ayimas
verksamhet negativt.

Garantiteckning

Bolaget har skriftligen avtalat om garantiteckning med ett antal olika
parter (se avsnittet "Garantiteckning”) i nu férestdende emission. Dessa
har dock inte sakerstallts via férhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. | det fall en eller flera av de som lamnat garantiteckning inte
skulle fullgéra skriftligen avtalat atagande finns risk att
emissionsutfallet paverkas negativt.

Storre kunder

Av Bolagets kundbas svarar ett mindre antal kunder foér en
forhallandevis stor del av omsattning. Hanteringen av sadana storre
kunder ar en viktig del i Bolagets verksamhet, och kraver en storre
omfattning av personal och arbete sa de stérre kunders 6nskemal och
behov uppfylls. Det finns alltid en risk for att Bolaget férlorar viktiga
kunder och en férlust av flera av Bolagets stérre kunder skulle kunna fa
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Nyckelpersoner och medarbetare

Ayima ar ett kunskapsintensivt féretag och Bolagets nyckelpersoner
och medarbetare har behoévlig kompetens och tillracklig erfarenhet
inom Bolagets verksamhetsomrade. En férlust av en eller flera

nyckelpersoner eller medarbetare kan medféra negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet vilket kan paverka framtida lanseringar av
tjdnster och darmed aven Bolagets resultat.

Sekretess

Ayima ar beroende av att dven sadana féretagshemligheter som inte
omfattas av patent eller andra immaterialratter kan skyddas. Aven om
Ayimas befattningshavare och samarbetspartners normalt omfattas av
sekretessatagande finns det en risk att ndgon som har tillgang till
foretagshemligheter sprider eller anvander informationen pa ett satt
som kan skada Ayima, vilket i sin tur kan paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Begrdnsade resurser

Ayima ar ett mindre foretag med begransade resurser vad galler
ledning, administration och kapital. For att Bolaget ska kunna utvecklas
som planerat ar det av vikt att ndmnda resurser disponeras pa ett for
Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Ayima misslyckas med att
kanalisera resurserna och darmed drabbas av finansiellt strukturella
problem.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och ranteférandringar kan ha
inverkan pa rorelse- kostnader, forsaljningspriser och aktievardering.
Bolagets framtida intakter och aktievardering kan bli paverkade av
dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. En stor del av
forsaljningsintakterna kommer att inflyta i GBP, USD, EUR och SEK.
Valutakurser kan vasentligen férandras.

Ovriga risker
Till 6vriga risker som Bolaget utsatts for ar bland annat brand,
traditionella férsakringsrisker och stold.

MARKNADS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgdng och efterfragan samt lag- och
hoégkonjunkturer kan ha inverkan pa Bolagets rorelsekostnader,
handelsvolymer och aktievardering. Bolagets framtida intakter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa och andra faktorer som star
utom Bolagets kontroll.

Konkurrenter

Branschen foér sokstrategier genom digital narvaro &r hart
konkurrensutsatt. En del av Bolagets konkurrenter ar multinationella
foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av
forsdmrad forsaljning. Vidare kan féretag med global verksamhet som i
dagslaget arbetar med néarliggande omraden bestémma sig for att
etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebara negativa forsaljnings- och resultateffekter fér Bolaget i
framtiden.

Utvecklingskostnader

Ayima kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla
produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids- och kostnadsaspekter
for produktutveckling kan vara svara att pa féorhand faststalla med
exakthet. Detta medfor risk att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat.

AKTIERELATERADE RISKER

Ingen tidigare offentlig handel med aktien

Ayimas utgivna vardepapper har inte varit féremal for handel pa en
handelsplattform tidigare. Det ar darfor svart att forutse vilken handel
och vilket intresse som aktien kommer att fa. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller blir varaktig sa kan det medféra svarigheter
for aktiedgare att salja sina aktier. Det finns ocksa en risk att
marknadskursen avsevart kan skilja sig fran kursen i detta erbjudande.

Agare med betydande inflytande

| samband med den planerade noteringen kommer ett fatal av
Bolagets aktiedgare att tillsammans éga en vasentlig andel av samtliga
utstaende aktier. Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller
tillsammans, mojlighet att utéva ett vasentligt inflytande pa alla
arenden som kraver ett godkdnnande av aktiedgarna, daribland



utndmningen och avsattningen av styrelseledamoter och eventuella
forslag till fusioner, konsolidering eller forsaljning av samtliga eller i stort
sett alla Ayimas tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna
koncentration av foretagskontroll kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare med andra intressen an majoritetsagarna. Exempelvis kan
dessa majoritetsagare fordrdja eller forhindra ett forvarv eller en fusion
aven om transaktionen skulle gynna évriga aktiedgare. Dessutom kan
den hoga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom
investerare ofta ser nackdelar med att dga aktier i foretag med stark
agandekoncentration.

Likviditetsbrist i marknaden fér Ayima aktien

Likviditeten i Ayimas aktie kan bli begransad. Det ar inte maéjligt att
forutse hur investerarna kommer att agera. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas kan det innebara svarigheter att sélja storre poster
inom en snav tidsperiod, utan att priset i aktien paverkas negativt for
aktiedgarna. Det finns inga garantier for att aktiekursen kommmer ha en
positiv utveckling.

Utebliven utdelning

Till dags dato har Ayima beslutat att samtliga aktier berattigar till
utdelning. Utdelningen ar inte avackumulerande art. En investerare boér
dock fortfarande ta hansyn till att framtida utdelningar kan utebli. |
overvagandet om framtida utdelningar kommer styrelsen att vaga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. S& lange ingen
utdelning lamnas, maste eventuell avkastning pa investeringen

genereras genom en hojning i aktiekursen, se vidare i avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhallanden, Utdelningspolicy och dverlatelse av
aktien”.

AktieTorget

Bolag vars aktier handlas pa AktieTorget omfattas inte av alla lagregler
som galler for ett bolag noterat pa en s k reglerad marknad. AktieTorget
har genom sitt noteringsavtal valt att tillampa flertalet av dessa
lagregler. En investerare bor dock vara medveten om att handel med
aktier noterade utanfér en s k reglerad marknad kan vara mer riskfylld.

Fluktuationer i aktiekursen for Ayima aktien

Aktiekursen fér Ayima kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt,
bland annat till féljd av kvartalsmassiga resultatvariationer, den
allméanna konjunkturen och férandringar i kapitalmarknadens intresse
for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till
eller proportionerliga till det operativa utfallet hos enskilda bolag.



VD HAR ORDET

Nar vi grundade Ayima 2007, hade vi bara ett mal - att leverera
kundservice i varldsklass och ge var personal (och oss sjalva) en [6nsam
karridar och inte minst en trevlig arbetsplats. Jag ihop med grundarna
har arbetat i stora organisationer dar féretagskulturen har varit splittrad
av politik och dar de anstallda behandlas mer som en kostnad &n en
tillgang.

Under de senaste 9 12 aren har vi nu en anmarkningsvart begavad
grupp av individer som kommit in genom vara dérrar och de flesta av
dem har stannat kvar for att gora vart Bolag till en av de mest positiva
och dynamiska arbetsplatser jag nagonsin har sett. Det ar darfor vi
vinner de stora avtalen, kan leverera de basta resultaten till vara kunder
och kan utveckla marknadsledande produkter.

Ar 2016 hade Ayima kommersiell framgang tack vare vara medarbetare
och det var ett ar av explosiv tillvaxt for verksamheten - intakterna
okade 74 % till att landa lite 6ver 10,4 miljoner GBP, vilket faktiskt gor
att Ayima idag &r en av de storsta oberoende digitala
marknadsféringsbyraerna i Storbritannien. En milstolpe under ar 2016
var forvarvet av Quickthink Media som tillférde Ayima ett ungt och
mycket kompetent team och med en helt ny inkomstkalla (Facebook
och sociala medier-reklam). Vi har dven utdkat vart team i Vancouver till
att bli den storsta oberoende byra for sokmarknadsféring i Kanada och
Oppnade ett kontor i San Francisco, Kalifornien.

Framfor allt har 2016 varit aret da vi har valt att fokusera pa Bolagets
tjansteutbud och expanderat vara affairsomraden da vi bla. har
utvecklat var forsta Software as a Service (SaaS)-produkt som
lanserades i Beta-version under Q1 2017 for att slappas i Q2 2017. Vi
hoppas denna produkt kommer att bli den férsta av flera banbrytande
B2B IT-produkter inom digital marknadsféring.

Med en sadan explosiv tillvaxt vi har natt, uppstar aven ékade krav pa
kassafléde. Av denna anledning har vi beslutat om en listning pa
AktieTorget for att gora det mojligt for oss att fa tillgang till likvida
medel fran marknaden fér en aggressiv tillvaxtstrategi som kommer att
omfatta en fortsatt geografisk expansion i Europa och Skandinavien,
samt utveckling av nya tekniska produkter och intaktsstrommar samt
potentiella framtida férvarv.

Sociala medier, SEO och datadrivna beslut ar absolut framtiden inom
digital marknadsféring, och Ayima ar perfekt positionerat for att inta sin
plats bland teknikledarna fér denna industri 2017 och framover. Jag
hoppas att du vill vara med som aktiedgare pa vart dventyr.

Stockholm April 2017

Mike Jacobson
VD Ayima Group AB




ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

TECKNINGSTID
20 april 2017 - 5 maj 2017
XX

TECKNINGSKURS

21 sek per B-aktie
s00

AKTIENS KORTNAMN
AYIMA
00

TECKNINGSPOST

Minsta teckningspost ar 250 B-aktier, darefter i poster om 1 B-aktie
s00

EMISSIONSGARANTIER

Ayima har erhallit garantidtaganden om 11 235 000 kronor, vilket motsvarar 100 procent av
emissionslikviden

*00

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hogst 535 000 B-aktier. Vid fulltecknad emission tillfors Bolaget 11 235 000

kronor fore emissions--och garantikostnader
X

ANT. AKTIER INNAN EMISSION
4700 000 aktier (varav 200-000 A-aktier-och 4 500 000 B-aktier)
XX

TECKNINGSBERATTIGADE

Ratten att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma befintliga
aktiedagare, allmanheten och institutionella investerare

00

AYIMAS VARDERING
98,7 MSEK (PRE-MONEY)
00

ISIN-KOD
SE0009612328
00

MARKNADSPLATS

Ayimas B-aktie har godkants fér notering pa AktieTorget. Forsta dag for handel i Bolagets B-aktie
beraknas bli den 22 maj 2017
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GARANTITECKNING

EMISSIONSGARANTIER MED ERSATTNING

Emissionen ar garanterad upp till 11235 000 kronor av
emissionsgarantier med ersattning, vilket motsvarar 100 procent av
hela emissionslikviden. Ersattningen till garanterna ar 10 (tio) procent
pa garanterat belopp och erlaggs kontant.

Ayima har skriftligen avtalat om garantiteckning enligt tabell nedan.

Garantiteckningen har inte sakerstallts via foérhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande.

Datum for avtal

Garantitecknare

Teckningen medfér ingen ratt att fa tilldelning i emissionen, utan
endast en skyldighet att teckna aktier i man av behov. Sadan tilldelning
sker forst efter att tilldelning skett i det publika Erbjudandet. Bolaget
beddmer att nedan nédmnda parter har god kreditvardighet och saledes
kommer att kunna infria sina respektive ataganden

Ager sedan tidigare
antal aktier i Ayima

Garanterat
belopp (SEK)

2940 000 -

Goran Mansson 2017-03-20
4X Kapital AB* 2017-03-20
Blue Bat Investments AB** 2017-03-20
Katia Barros 2017-03-20
Modelio Equity AB*** 2017-03-20
Oscar Molse 2017-03-20
Gosta Jansson 2017-03-20
Karin Sédervall 2017-03-20
Leif Nord 2017-03-20
Thomas Rutsch 2017-03-20
Inna Jansson 2017-03-20
Géran Wallén 2017-03-20

SUMMA

2100 000 -
2100 000 -
1029 000 -
1000 000 -
500 000 -
420 000 -
285 000 -
220500 -
220500 -
210 000 -
210 000 -
11235000

*Kontrolleras av Richard Nésstrém
**Kontrolleras av Peter Gans
***Kontrolleras av Oscar Molse
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INBJUDAN TILL TECKNING AV

AKTIER

Styrelsen vill harmed informera allméanheten att Ayima har godkants
for notering pa AktieTorget. Styrelsen fér Ayima beslutade den 16 mars
2017 att ansdka om att lista Bolagets B-aktier pa AktieTorget. Per den
2017-03-15 fanns det 4 700 000 aktier (varav 200 000 A-aktier och 4
500 000 B-aktier) med ett kvotvarde om 1,00 kronor.

Ratten att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma allmanheten och institutionella investerare.
Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bredda
agarbasen och darmed ytterligare 6ka spridningen av Bolagets aktier
bland allmanheten och institutionella investerare.

Vid full teckning i emissionen ges Ayima ett tillskott om 11235 000
kronor fére emissions- och garantikostnader. Emissions- och
garantikostnaderna beraknas uppga till cirka 1800 000 kronor, varav
garantikostnaderna uppgar till 1123 500 kronor. Under férutsattning att
emissionen blir fulltecknad tillférs Bolaget 9 435 00O kronor efter
emissions- och garantikostnader.

Aktiekapitalet kommer vid full teckning att 6ka fran 4700 000 kronor
till 5235 000 kronor samtidigt som antalet aktier kommer att 6ka fran
4700 000 aktier (varav 200 000 A-aktier och 4 500 000 B-aktier) till
5235 000 aktier (varav 200 000 A-aktier och 5 035 000 B-aktier)

Hdarmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta
memorandum, att teckna aktier i Ayima till en
kurs om 21 kronor per B-aktie. Erbjudandet
omfattar hogst 535 000 B-aktier och vid
fulltecknad emission tillférs Bolaget 11235 000
kronor fore emissions- och garantikostnader.

Aktiebok

Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box
191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska
aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vag genom behoériga banker och vardepappersforvaltare.

HANDEL PA AKTIETORGET

Bolaget har godkants av AktieTorget fér upptagande till handel pa
AktieTorgets marknadsplats. Férsta handelsdag ar satt till 22 maj 2017
under forutsattning att Bolaget uppfyller en agarspridning om minst
300 aktieagare. Handeln kommer att ske under handelsbeteckningen
AYIMA med ISIN-kod SEO009612328.

STYRELSENS FORSAKRAN
Memorandumet ir uppréttat av styrelsen i Ayima infér notering pa AktieTorget. Styrelsen for Ayima ar ansvarig for innehallet i
memorandumet. Hirmed férsikras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att sikerstilla att uppgifterna i
memorandumet, savitt styrelsen kdnner till, 6verensstimmer med de faktiska forhillandena och att ingenting dr med uppsat
utelimnat vilket skulle kunna paverka memorandumets syfte. Varje beslut som tas angdende att investera i Bolagets aktier bér
grunda sig pd en bedémning av memorandumet i sin helhet. Finansiell information har till viss del avrundats, varvid vissa tabeller

inte summerar fullstindigt korrekt.

Stockholm den 19 April 2017
Styrelsen i Ayima Group AB
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BAKGRUND OCH MOTIV FOR

EMISSION

BAKGRUND

Ayima ar ett snabbt vaxande digitalt sokbolag med omkring 135
medarbetare med huvudkontor i London och kontor i bl.a. New York,
Stockholm, Raleigh och Vancouver. Bolaget har tagit fram ett flertal
marknadsledande IT-sékverktyg som bl.a. anvands i arbetet med sina
kunder, dar valkdanda varumarken som British Airways, Disney, Verizon
och PokerStars kan ndmnas. | Sverige kan hogprofilerade kunder
sasom Bonnier och Klarna nédmnas.

Ayimas ursprungliga idé var att etablera SEO (sokmotoroptimering) till
andra omraden an spelindustrin dar sdkstrategin ar val etablerad bland
affiliatebolag. | dagslaget ar Bolaget verksamt inom sju olika segment:
spelindustrin, finans/férsakringar, detaljhandel, telekommunikation,
resor/fritid, Iakemedelsinformation samt lead generation.

Bolagets forsta kund var PokerStars (gaming) och det foljdes snabbt av
02 (telekommunikation) och Aviva (férsakringar) och andra valkanda
brittiska varumarken. Spelindustrin star fortfarande till en stor del av
Ayimas kundbas och deras erfarenhet inom denna sektor ar ledande da
Bolaget har arbetat med bland annat Pokerstars, Betfair, Bwin, Gala,
Paddypower, Foxy Bingo, Mansion, Lottoland, Inter och Gaming Realms.

Ayima har byggt upp marknadsledande IT-s6kverktyg som anvands av
flera tusentals SEM experter. Bolaget har en egenutvecklad kraftig
sokrobot, Ayimabot, som sdker igenom drygt 20 miljoner hemsidor
dagligen och rankar omkring 750 000 nyckelord fran 134 olika
s6kmotorer. De IT-sOkverktyg som Bolaget anvander sig utav och
erbjuder ar Ayima Reporting Tool, Ayima Pulse, Ayima Appotate, Ayima
Redirect Path., Ayima Spark och Ayima Query.

MOTIV

Bolaget har sedan bildandet 2007 erhallit ett flertal globalt valkanda
kunder sdsom Verizon, British Airways, B.win och PokerStars. Bolaget
har genomgaende varit I6nsamt och redovisat vinst och har utan
externa investeringar haft en kraftig tillvaxt.

Under Q4 2016 beslutade storkunden Verizon att avsluta de flesta av
sina avtal med Ayima. Vid den tiden stod Verizon for cirka 28 % av
Bolagets intakter. Detta resulterade i att resultatet minskade kraftigt
under Q4 2016, men trots forlusten av de storsta avtalen Bolaget hade
med storkunden redovisade Bolaget anda en vinst om drygt 6,6 MSEK
for 2016. Eftersom det fanns en stor potential till nya affarer pa gang,
togs beslutet att inte omstrukturera eller skara ner pa anstallda i

gruppen.

Bolaget har sedan dess under en kort period vunnit nya kundavtal fran
bl.a. Macys, Adecco och PlayYourCourt. Med den nya produkten
"Updateable" som lanserades i en beta-version Q1 2017 uppskattar
styrelsen for Bolaget att nya intdkter kan komma att genereras, dock
kommer det att kravas investeringar i forsaljning och marknadsféring
for fortsatt kraftig utveckling.

Det huvudsakliga motivet till nyemissionen ar att Bolaget ser stor
potential till att etablera sig ytterligare pa fler geografiska platser med
sina produkter och tjanster och Bolaget har identifierat nagra omraden
dar emissionslikviden kommer att finansiera; se foljande avsnitt
"Emissionslikviden anvandande” for mer detaljer.

Ayima Holdings Ltds omsattning
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EMISSIONSLIKVIDENS
ANVANDANDE

Genom den foérestaende emissionen tillférs Ayima 11235 000 kronor
fore emissions- och garantikostnader, vilket medfér att Bolaget tillfors
cirka 9 435 000 kronor efter emissions- och garantikostnader. Ayima
bedriver en l6nsam verksamhet och har per den 31 dec 2016 en
kapitalbas utifran Bolagets verksamhet och art. Det ar styrelsens
bedémning att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for verksamheten
under den kommande tolvmanadersperioden. Befintlig kassa och
intaktsstrommar fran befintliga kunder bedéms tillrackliga.

Foéreliggande spridningsemission genomférs i syfte att sprida
aktiedgarbasen for att uppfylla AktieTorgets spridningskrav och
underlatta den framtida handeln av Bolagets aktie, samt att 6ka takten
for Bolagets organiska tillvaxt.

Nyemissionen skall framst finansiera planerade expansionsstrategier
och utveckling av nya produkter och tjanster. Nedan presenteras hur
emissionslikviden kommer anvandas mer specificerat:

. Expansion och skapa férutsattningar for strategiska férvarv (cirka
50 %)
. Utveckla nya produkter och tjanster (cirka 50 %)

PRISSATTNING AV AKTIEN

Ayima varderas till drygt 98,7 MSEK fére emissionen. Styrelsen i Bolaget
har faststallt prissattningen av aktien baserat pd en sammanvagd
bedémning av Bolagets nuvarande verksamhet och avtal, den
potentiella marknad som Ayima adresserar samt i kombination med
Bolagets historik och snabba framsteg.

Verksamheten

Ayima har utvecklat ett flertal IT-s6kverktyg som anvands i deras arbete
med kunder. Med stora kundavtal med valkdnda varumarken som
British Airways, Verizon och bwin.party har de levererat resultat som
gjort att dessa ar aterkommande kunder.

Som en digital byrd som hanterar kanslig data dagligen, s& maste de
hogsta kraven pa sakerhet uppfyllas, bade fysiskt och tekniskt. Bolaget
tilldelades British Standard Institution ISO 27001 Information Security
ackreditering i februari 2017.

BSI certifiering identifierar en organisation som har "genomfort en
robust metod foér att hantera informationssakerhet (INFOSEC) och
bygga upp motstandskraft" nar foretag overvakar tillgdngar sasom
"finansiell information, immateriella rattigheter, personalinformation
eller information som anfértros dig av tredje part.".

Investeringar och nyemissioner

Sedan Ayima bildades 2007 har Bolaget drivits utan externa
investeringar. Bolaget har varit I6bnsamt sedan starten 2007 och
omfattande produktutvecklingar av Bolagets egna utvecklare gors
kontinuerligt. Under 2015/2016 genomférde Ayima ett férvarv av
QuickThink Media fran det bérsnoterade bolaget Gaming Realms PLC.

Nya kunder och produkter
Under kvartal ett 2017 har nya kundavtal tecknats, daribland Adecco
och Ebates.

Bolaget lanserade dven en ny produkt "Updateable” och klev darmed in
i ett nytt affarsomrade; Software as a Service ("SaaS”). “Updatable” ar
Ayimas forsta SaaS-produkt som lanserades i Q1 2017 som goér det
mojligt for marknadsférare att "bryta sig loss” fran sitt foretags CMS eller
lasta plattformar. Den storsta orsaken till frustration for saval
marknadsférare som SEO-specialister ar att man inte kan genomfora
tekniska SEO-andringar vilket leder till férlorade potentiella intakter
genererade fran SEO:n.

Utmdrkelser
Bolaget har erhallit ett flertal utmarkelser dar de bl.a. nyligen vann "Do
different” for arbetet med sin kund Adam&Eve.

Ayima &r aven nominerade till tre utmarkelser pa “Performance
Marketing awards” som ager rum den 25 april 2017, féor mer information
se: https://www.performancemarketingawards.co.uk/2017/shortlist/.

NOTERING PA AKTIETORGET

Detta memorandum har granskats och godkants av AktieTorget. Ayimas
aktie har godkants for notering pa AktieTorget under férutsattning att
AktieTorgets spridningskrav uppfylls samt att emissionen tecknas till
minst 60 %. Att notera Ayima-aktien till handel pa AktieTorget bedéms
av Ayima 6ka uppmarksamheten pa Bolagets verksamhet fran kunder,
media, kapitalmarknaden och allmanheten. Att vara noterad bedéms
oOka intresset for Bolagets aktie fran saval institutionella investerare som
allméanheten. Ayima bedémer dven att noteringen starker Bolaget i dess
befintliga och nya relationer till kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter samt att det blir |attare att attrahera, behalla och
motivera nyckelmedarbetare till Bolaget.

Att valja AktieTorget som marknadsplats for Bolagets aktie forvantas
gynna Bolaget i dess samarbeten och kontakter. Tillgangen till
aktiemarknaden beddéms aven géra det mojligt for Ayima att i
framtiden anskaffa ytterligare kapital i syfte att starka Bolagets
framtidspotential och produktutveckling.




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBIJUDANDET

Ayimas styrelse beslutade den 16 mars 2017, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstdmma den 31 januari 2017 att 6ka
Bolagets aktiekapital med hégst 535 000 kronor genom en emission av
hégst 535 000 B-aktier ("Erbjudandet”). Vid full teckning uppgar
emissionsbeloppet till 11235 00O kronor fére emissions- och
garantikostnader, vilket berdknas uppga till cirka 1800 000 kronor.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och
professionella investerare.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en kurs om 21,00 kronor per B-aktie.

ANMALNINGSPERIOD

Anmalan om forvarv av aktier ska ske under perioden 20 april 2017 -
5 maj 2017. Styrelsen for Bolaget ager ratt att forlanga den tid under
vilken anmalan kan ske. En eventuell férlangning av
anmalningsperioden meddelas genom pressmeddelande.

GARANTIATAGANDEN
Bolaget har inhamtat garantidtaganden fran externa investerare och
befintliga aktiedgare om 11 235 000 kronor.

TECKNINGSBERATTIGADE
Ratten att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma allmanheten och institutionella investerare.

TECKNINGSPOST
Minsta teckningspost ar 250 B-aktier, darefter i poster om 1 B-aktier,
vilket motsvarar ett minsta belopp om 5 250 kronor.

COURTAGE
Courtage utgar ej.

ANMALAN

Anmalan om forvarv av aktier ska ske pa sarskild anmalningssedel, som
kan bestéllas fran Partner Fondkommission AB via telefon, e-post eller
laddas ned fran www.partnerfk.se. Anmalningssedeln finns &ven
tillganglig pa Bolagets hemsida, www.ayima.com.

Anmalningssedeln insandes till:
Partner Fondkommission AB
Emissioner

Lilla Nygatan 2, SE-411 09 Goéteborg

Telefon: 031- 76122 30
Fax: 031-71111 20
E-post: emissioner@partnerfk.se

Anmalningssedeln ska vara Partner Fondkommission AB tillhanda
senast kl 15.00 5 maj 2017. Endast en anmalningssedel per tecknare
kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel per tecknare
insdndes kommer enbart den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att ld&mnas utan
avseende. Inga andringar eller tillagg far goéras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Observera att anmalningssedeln ar
bindande och inte kan andras, dras tillbaka eller upphavas. Observera
att om du har en depd med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-dep3,
investeringssparkonto eller kapitalférsakring, bor du kontrollera med
din forvaltare om och hur du har mdjlighet att teckna aktier i
Erbjudandet. Anmalan om forvéarv av aktier ska i sddant fall ske genom
forvaltaren. Observera att om du har depa hos forvaltare kan anmalan
om férvarv av aktier i Erbjudandet ske genom férvaltaren. | sadant fall
ska anmalan ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige som ager ratt att teckna aktier i
emissionen, kan vanda sig till Partner Fondkommission pa telefon enligt
ovan for information om teckning och betalning. Observera att
emissionen inte riktas, varken direkt eller indirekt, till personer med
hemuvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan, Hongkong,
Schweiz eller Sydafrika. Emissionen riktar sig inte heller till personer
vilkas deltagande forutsatter prospekt, registrering eller andra atgarder.
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Anmalningssedel eller andra till emissionen hanférliga dokument far
inte distribueras i land dar sadan distribution eller emissionen kraver
atgard enligt féregdende mening eller strider mot regler i sddant land.
Anmalningssedel avsand fran sadant land kommer att ldmnas utan
avseende.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier till tecknare fattas av styrelsen i Bolaget i
samrad med Partner Fondkommission AB, varefter investerare kommer
meddelas eventuell tilldelning per post genom utskick av
avrakningsnota. Meddelande utgdr endast till dem som erhallit
tilldelning. Om anmalan har skett direkt via foérvaltare, delges
information om tilldelning av forvaltaren i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Det priméara malet vid tilldelningen ar att uppna en
bred spridning av agandet i Bolaget. | handelse av 6verteckning i
Erbjudandet kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre
antal aktier an vad anmalan avser, varvid tilldelning kan kommma att ske
helt eller delvis genom slumpmassigt urval. Teckning av aktier sker utan
foretrade for nuvarande aktiedgare, men féljande principer kommer
galla:

1 Att prioritera dgarspridning samt att i den man det ar majligt tillse
att varje tecknare erhaller minst 250 B-aktier,

2. Attt skapa investeringsutrymme for ev. parter som, enligt styrelsens
beddmning, sarskilt kan bidra med strategiska varden till Bolaget,
vid 6verteckning dock maximalt tio procent av emissionsbeloppet.
Samtliga garantitecknare i forekommande emission ingar inte
som strategiska investerare. | forekommande fall ska Bolaget aven
redovisa till AktieTorget vilka s.k. strategiska investerare som
erhaller tilldelning.

3. Tilldelningen ar inte beroende av nar under teckningsperioden
som teckningssedeln [@mnas.

BETALNING

Betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med
instruktioner pa avrakningsnotan som utvisar besked om tilldelning av
aktier. Betalningsdag ar faststalld till den 5 maj 2017. Styrelsen ager ratt
att forlanga tiden for betalning.

LEVERANS AV AKTIER

Aktierna kommer att anslutas till Euroclear. Observera att om full
betalning inte erlaggs i ratt tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas
till annan person. Skulle férséljningspriset vid en sadan overlatelse
komma att understiga priset i Erbjudandet kan den som ursprungligen
erholl tilldelningen komma att fa svara fér mellanskillnaden. Sa snart
aktiekapitalokning registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske i
maj manad 2017, bokas aktier ut pa VP-konton och depaer utan sarskild
avisering fran Euroclear.

BERAKNAD FORSTA DAG FOR HANDEL PA AKTIETORGET

Forsta dag for handel pa AktieTorget berdknas till22 maj
2017. AktieTorget har godkant Bolaget for notering under forutsattning
av att Bolaget uppnar AktieTorgets spridningskrav om 300 aktiedgare
samt att minst 60 procent av emissionsbeloppet, motsvarande att drygt
6,7 MSEK tecknas och inkommer till Bolaget.

VP-KONTO ELLER DEPA

Den som tecknar sig for aktier maste ha ett VP-konto eller en
vardepappersdepa hos bank eller fondkommissionér, dit leverans av
aktierna kan ske. VP-konto kan dppnas kostnadsfritt hos banker och
fondkommissionarer.

AKTIENS ISIN-KOD OCH KORTNAMN
ISIN-kod: SE0009612328. Kortnamn: AYIMA.

RATT TILL UTDELNING

Utbetalning av eventuell utdelning ombesoérjs av Euroclear. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begransas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det finns inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden foér aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Ratt till utdelning
forfaller i enlighet med normala preskriptionstider (10 ar).



FORLANGNING AV ANMALNINGSPERIOD

Styrelsen forbehaller sig ratten att férlanga anmalningsperioden och
flytta fram likviddagen samt fatta beslut att inte fullfélja Erbjudandet.
Beslut att forlanga anmalningsperioden kan senast fattas den 10
maj2017. Observera &ven att styrelsens emissions- och/eller
tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda anmalningar savitt
avser fordelning, d v s tilldelning ar inte garanterad.

VILLKOR FOR FULLFOLIANDE

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstar som kan
medféra att tidpunkten fér att genomféra Erbjudandet av Bolaget
beddms som olagligt. Sddana omstandigheter kan till exempel vara av
ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse saval handelser i Sverige
som utomlands. Erbjudandet kan salunda komma att helt eller delvis
aterkallas. | det fall AktieTorget inte medger att Bolagets aktier, till foljd
av for lite spridning, upptas till handel eller om faststalld lagsta niva for
emissionens genomférande inte uppnas, kommer emissionen inte att
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fullfoljas. Beslut om att inte fullfélja emissionen kan senast fattas fore
det att avrakningsnotor ska sandas ut, vilket berdknas ske den 9 maj
2017.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL | ERBJUDANDET
Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande omkring den 10 maj 2017.

Fragor med anledning av emissionen kan stéllas till:
Ayima Group AB

Telefon: +44-20 7148 5974

E-post: press@ayima.com

Partner Fondkommission
Telefon: +46 (0)31- 76122 30
E-post: emissioner@partnerfk.se
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VERKSAMHETEN

AFFARSIDE

Ayimas affarsidé ar att erbjuda avancerade soOk- och digitala
marknadsforingsstrategier genom egenutvecklade IT-sékverktyg och
skraddarsydda "in-house”-tjanster.

VISION

Bolagets tjanster ska vara det forsta valet for valetablerade féretag som
vill starka sin position och dka sin forsaljning genom digital narvaro.
Vidare ar malet att bli en ledande aktdér inom egenutvecklade IT-
sokverktyg.

KORT OM AYIMA

Ayima grundades 2007 av for stunden fyra PartyGaming anstallda; Mike
Jacobson, Mike Nott, Rob Kerry och Tim Webb varav samtliga grundare
tio ar senare fortfarande ar verksamma i Bolaget. Ayima fokuserar pa att
hjalpa stora valkdnda kunder att 6ka deras forsaljning genom att
kunden nar battre sdkresultat lokalt och globalt pa sékmotorer som
Google, Yahoo! Och Bing. Den ursprungliga idén var att etablera SEO till
andra omraden an spelindustrin dar sékstrategin ar val etablerad och i
dagslaget har Bolaget kunder inom sju olika segment.

Sedan bildandet av verksamheten, har Ayima haft fokus pa att utveckla
teknik och tjanster genom sitt "in-house” team som Bolaget erbjuder
sina kunder och Bolaget har vaxt organiskt fram till dags dato utan
externa investeringar. Ayima har till skillnad mot sina konkurrenter en
valdigt nara relation till sina kunder i syfte att optimera arbetet och later
sina anstallda ge radgivning "in-house” hos sina kunder. All teknik som
anvands for att leverera tjanster till sina kunder &gs av Ayima som
kontinuerligt arbetar med att utveckla sina egna IT-sokverktyg och
mjukvarusystem.

Ar 2015 expanderade Ayimas tjansteutbud i samband med férvarvet at
QuickThink Media fran Gaming Realms PLC, som ar listade pa London
Exchange Stock Market Aim. Quickthink Media bildades 2008 och ar
en ledande aktdér i UK inom Paid Media ("PM")-omradet, vilket
kompletterar Ayimas tjansteutbud till att i dagsléaget bli en komplett
aktor av s6k- och digitala marknadsféringstjanster.

PRODUKTER & TJANSTER

Ayima ar i grunden ett konsultbolag med inriktning mot
s6kmotoroptimering (SEO) vilket innebar att Bolaget erbjuder sina
kunder forbattrade hemsidor och webbplatser ur ett sékstrategiskt
perspektiv. Malet ar att kundens synlighet ur ett varumarkesperspektiv
och férsaljningen ur ett finansiellt perspektiv skall forbattras genom att
Ayima optimerar sina kunders hemsidor.

Ayima erbjuder primart féljande tjdnster och produkter:
SEO

Social Media-marknadsféring

PPC

Display

Content

Creative

YV VVVYVY

SEO innebar en optimering av en webbplats fér att gdra den sa synlig
som mojligt i sokmotorer s som Google, Yahoo! Och Bing. Kundens
varumarke kan pa sa satt starkas genom att synas pa relevanta sékord
och detta hjalper denne att fa organisk rackvidd till sina potentiella
kunder. Ayima stravar efter att kundens webbplats ska synas hégt upp
i det organiska sokresultatet. Detta kommer i sin tur att leda till fler
relevanta besdkare och fler konverteringar for kunden och fler besdkare
pa hemsidan.

For att en webbplats ska kunna hittas och rankas sa hogt som méjligt i
tex. Googles sokfalt kan ett antal tekniska faktorer pa webbplatsen
optimeras for basta sOkresultat. Ayima analyserar bl.a. webbplatsens
struktur och storlek, HTTP statuskoder och URL-struktur for att optimera
webbplatserna och generera basta resultat for sina kunder. Ayima har
darfoér utvecklat analysprodukter som saval de sjalva som konkurrenter
anvander sig utav nar de arbetar med sina kunder, bla. Ayima
Reporting Tool (ART), Ayima Pulse, Appotate, Redirect Path, Ayima
Query och Ayima Spark. Ayimas grundprincip nar de arbetar med sina
kunder &r att ta alla beslut baserat pa data som de analyserar. Ayima
har tidigt varit i framkant med deras lankstrategier och uppdaterar
deras lankstrategi flera ganger om aret som baseras pa sighaler som
indikerar pa algoritmférandringar hos sékmotorerna.

En sammanfattning av Ayimas breda tjansteutbud

SEO

Ayimas karnverksamhet gar ut pa att
erbjuda skraddarsydda SEO-strategier i
syfte att driva 6kad webbtrafik till sina
kunders webbplatser baserad pa data-
analyser. Ayima anvander sig utav
egenutvecklade IT-sékverktyg som
alltid ligger i framkant for att ge
kunden det basta resultatet.

heten  hos

tidpunkt.

Social Media

Ayimas sociala-medier experter hjalper
att strategiskt utveckla, analysera,
prioritera och forbattra sina kunders
marknadsféring i sociala medier samt
koppla den informationen till deras
affars- och verksamhetsmal.

kan

galler att ta

Content

Ayimas egenutvecklade IT-sokverktyg
analyserar innehall, konkurrenter och
forum kontinuerligt for att identifiera
amnen som fangar uppmarksam-
kundens
Tillforlitlig data ar darféor en viktig
faktor i Ayimas arbetssatt nar det
ratt beslut vid

Display

—~

Displayannonsering ar en mycket anvand-
bar form av marknadsféring, som enkelt
anpassas
sor. Utformningen ar klickbara annonser,
placerade pa webbplatser inom exemp-
elvis Googles displaynatverk, som bestar

av dig

PPC
o)

Ayima skapar kampanjer utifran
6nskade kriterier, malgrupp och syfte.
| samrad med kunden optimerar
Ayima marknadsféring och ser till att
kunden exponeras for relevant publik
och ratt malgrupper.

malgrupp.

ratt

Creative

G@

Ayima erbjuder kreativa tjanster som
kombinerar unik, tydlig och snygg
design ihop med funktionalitet dar
exempelvis utformning av banners
kan driva kunder till hemsidor,

som annon-

av miljoner olika webbplatser. Det gor att
kunden kan skapa en traffsaker annons-

ering
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FORTS. PRODUKTER & TJANSTER

Nedan presenteras den arbetsmetod Bolaget anvander for analys av
sina kunders webbplatser.

DATA - Det forsta steget, data, som utférs inom sékmotoroptimering ar
att Bolaget bla. genomfér en affarsomrades- och sokordsanalys,
crawlar igenom kundens webbplats och en omfattande
konkurrensanalys. Ayima satter sig darefter tillsammans med kunden
och gar igenom hur SEO:n skall fortsatta.

STRATEGI - | steget strategi gar SEO-specialister igenom textmaterial,
interna lankar, bilder, rubriker m.fl. som ger s6ékmotorn en bild av vad
webbplatsen och respektive sida handlar om. S6kmotorn goér darefter
en bedémning av kvalitén och lasbarheten pa innehallet for att sedan
kunna matcha det mot anvandarens sékbeteende. Utdver att valja ut
specifika sdkord, arbetar Bolaget ocksd med andra vertikaler for att
kunden skall uppna en maximal bred synlighet i sokmotorerna. Ofta ar
sOkorden bara en indikation pa hur mycket potentiella kunder som
finns totalt inom segmentet och narliggande ord kan driva minst lika
mycket férsaljning som de storsta sokorden.

UTVECKLING - | det tredje steget, utveckling, erbjuder Ayima sina
kunder webdesign foér deras hemsidor. Utdver den grafiska
kompetensen far kunden aven andra betydelsefulla faktorer s& som
anvandbarhet och navigering och som optimeras av Ayimas interna
specialister inom omradet.

SUPPORT - Ayimas SEO-specialister foljer slutligen regelbundet upp
resultatet tillsammans med kunderna. Kunden rapporteras i realtid
genom verktygen Bolaget erbjuder, dar bl.a. utveckling av placeringar
och besdkare presenteras. Genom att kontinuerligt folja upp
férandringar i placeringar, trafik och konverteringar, tydliggérs vad
arbetet med s6kmotoroptimering ger.

Ayimas arbetsmetod

PRODUKTUTVECKLING

“Updatable” ar Ayimas forsta SaaS-produkt som lanserades i Q1 2017
som goér det mojligt for marknadsforare att "bryta sig loss” fran sitt
foretags CMS eller lasta plattformar. Den storsta orsaken till frustration
for saval marknadsférare som SEO-specialister ar att man inte kan
genomfoéra tekniska SEO-andringar vilket leder till férlorade potentiella
intékter genererade fran SEO:n.

Genom att anvanda "Updateable” pa en webbplats plattform tillats
marknadsférings- och IT-avdelningen pa vilket féretag som helst att
uppdatera deras webbplats innehall, HTML-kod och aven URL och
webbplatsstruktur och omdirigerar, utan att réra CMS eller de
underliggande plattformarna.

Data

Webbplats crawling
Affarsomradesanalys
Global konkurrensanalys

On-page-analys
Off-page-analys
Innehalls-analys
Nyckelordsanalys
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Innehallsbyggande
Backlink utveckling -
Schema
implementation .

Migration support
Ongoing technical
support
Rapportering &
overvakning av KPIs



AYIMAS EGENUTVECKLADE PRODUKTER

Ayimas interna data- och sdkspecialister har utvecklat
Ayima Pulse som erbjuder omfattande marknads-
djupdykning | syfte att hjalpa kunden att andra och
optimera sin SEO-strategi.

Detta verktyg kan tracka 6ver 50 000 nyckelord inom tio
olika omraden, och visar férandringar éver 30 dagar vilket
medfoér att Ayima kan presentera vilka sokord som ar
relevanta for kunden vid SEO.

ﬂ’(’ Redirect Path

Redlirect Path ar kostnadsfritt for allmanheten och har kan
kunden upptacka HTTP-huvudet och omdirigeringsfel som
denne annars skulle kunnat ha missat. Pa sa satt kan man
tydligt se vad som behdver atgardas. Redirect Path har 6ver
100 000 nedladdningar pa gratisversionen pa Chrome.

AgImnmAa®

Ayimas SEO-specialister och kunder anvander Ayima RT for
att bla. spara forandringar i nyckelordsrankningar, trafik
och hemsida-auktoritet.

479 brands

tracked

4058

Intelligence reports

1.1 m keyword

Rankings tracked

l=ppotate

Appotate ar ett kommunikationsverktyg som hjalper
programmerare att kommunicera med deras kunder.
Verktyget mojliggor for bagge parter att géra anteckningar
om férandringar direkt pa webbplatsen genom “pop-up-
boxar” féor kommentarer. Verktyget gér kommmunikationen
vid webbutveckling snabbare och enklare.

http://www.google.co.uk

https://www.google.co.uk/

1TTP/1.1



https://chrome.google.com/webstore/detail/redirect-path/aomidfkchockcldhbkggjokdkkebmdll?hl=en
https://chrome.google.com/webstore/detail/redirect-path/aomidfkchockcldhbkggjokdkkebmdll?hl=en

KUNDER

Ayima har i dagslaget drygt 35 kunder runt om i varlden inom 7 olika
segment: spelindustri, finans/férsakringar, detaljhandel,
telekommunikation, resor/fritid, lakemedelsinformation samt lead
generation. Bolaget har sedan start haft kunder sa som British Airways,
Verizon, Betfair och Bwin.Party.

TEKNIK

Ayima ar en teknikledande digital marknadsféringsbyra dar all teknik
som anvands i Bolagets anstalldas arbete ar utvecklat "in-house” pa det
Londonbaserade huvudkontoret.

Bakom Ayima star ett starkt team med lang och unik erfarenhet inom
SEO och mjukvaruutveckling. Ayima var ursprungligen tankt att vara en
ny start-up sékmotor redan 2002 av Mike Nott och Tim Webb, och de
hade da visionen om att konkurrera med de stora sbkmotorerna Yahoo
och Alta Vista. Efter nagra inledande framgangar och ett "misslyckande”
efter uppkomsten av Google, sattes projektet Ayima vid sidan av da de
2004 borjade jobba pa PartyGaming plc dar de byggde upp ett starkt
"in-house”-team inom SEO tillsammans med SEO-experten Rob Kerry.

Mike och Tim's erfarenhet av att faktiskt kunna bygga en sékmotor och
dess utmaningar var  nyckeln i deras  forstaelse av
sokmotorsfunktionalitet och de tog denna kunskap framat och
implementerade det i sokmotoroptimerings-omradet.

Ayima har utvecklat mjukvarusystem dar bl.a. datagenerering ar den i
grunden mest kontinuerligt utvecklade produkt Bolaget har i syfte att
stodja Bolagets tjanster och starka alla beslut Ayimas SEO-specialister
tar. Ayima har bl.a. utvecklat en kraftig sékrobot, Ayimabot, som kan
rendera HTML och JavaScript som analyserar éver 15 miljoner URL.
Bolaget ager 6ver 200 servrar som anvands och upp till 1000
molntjanster anvands for att crawla, indexera och rapportera; allt for att
kunna leverera och hantera den mangd data Ayima erbjuder sina
kunder.

Bolagets interna IT-sokverktyg som kontinuerligt utvecklas "in-house”
analyserar bla. konkurrentbeteende fér att ge en unik inblick i
konkurrentens strategi vilket ger kunden majlighet att gora stora beslut
och Oka trafiken till kundens webbplats. Bolagets rapporteringsverktyg,
ART ar en helhetslésning for kunden nar de skall félja upp hur vald SEO-
strategi ar genomfoérd.

Ayimas kontor

Stockholm 9

London 9

Vancouver 9

9 New York

San Francisco @ Raleigh @

21
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KONCERNSTRUKTUR

Ayima Group AB med org. nr. 559095-9291 &r moderbolag i en koncern som omfattar dotterbolagen Ayima Holdings Limited med registreringsnummer
10353201 samt det svenska dotterbolaget Ayima Nordic AB med org. nr. 556876-7510. Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd ar verksamt i London med de
100 % agda dotterbolagen Ayima Ltd, Ayima Creative Ltd, Rankers Ltd (vilande), Ayima Inc. samt Ayima Canada. Ayima Holdings Ltd och Ayima Nordic

AB &gs till 100 procent av moderbolaget.

Moderbolaget verkar per dags dato som holdingbolag och dotterbolagen ar verksamhetsbolag med verksamhet som erbjuder tjanster inom SEO och
digital marknadsféring. Syftet med denna struktur ar att Bolaget i framtiden smidigt skall kunna genomféra forvarv av dotterbolag utan att de i stor grad

interfererar med befintliga bolags verksamheter. Koncernen bildades 2017-01-31.

Ayima Ayima Nordic
Holdings Ltd AB
100 % 100 %

. Ayima Creative
Ayima Ltd (UK) Ltd (UK)
100 %
100 %

QuickThink
Media Ltd (UK)

100 %

BOLAGSINFORMATION

Rankers Ltd
(UK) (vilande)

100 %

Ayima Canada
(CA)

100 %

Ayima Inc. (US)
100 %

Firmanamn
Organisationsnummer
Handelsbeteckning
ISIN-kod fér Ayimas aktie
Sate och hemvist

Datum fér dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s verksamhetsstart
Firma registrerad

Land fér bolagsbildning
Juridisk form
Lagstiftning

Stiftare

Adress

Telefon

E-post

Hemsida

Ayima Group AB

559095-9291

AYIMA

SE0009612328

Stockholm kommun, Stockholms [an
2007-08-30

2017-01-03

Sverige

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
B18 Invest AB

Birger Jarlsgatan 18 A

+44-20 7148 5974

press@ayima.com
http://www.ayima.com

ORGANISATION OCH PERSONAL

Ayima har kontor i 7 stader och Bolaget har, per december 2016,
omkring 135 medarbetare. Nedan presenteras foérdelningen over
Bolagets personal runt om i varlden.

Kontor Ayima Konsulter
London 62 -
Manilla 2 25
New York 9 -
Raleigh 6 19
San Fransisco 2 -
Stockholm 1 -
Vancouver 9 -
Total 91 44
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TENDENSER

Det finns savitt styrelsen kanner till inga kanda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden
eller handelser som kan férvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter. | moderbolaget har det inte skett nagra vasentliga
féorandringar i Bolagets finansiella situation, férutom den riktade
nyemissionen januari 2017. | dotterbolagen har det inte skett nagra
vasentliga férandringar de senaste tva aren, utdéver Ayima Ltds foérvarv
av QuickThink Media 2015/2016. Képeskillingen uppgick till 540 000
GBP vilka betalades med nyemitterade aktier.

Ayima kanner i dagslaget inte till nagra uppgifter om offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan paverka Ayimas
verksamhet eller affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.



MARKNADEN

Manga sOk- och digitala marknadsféringsbyraer erbjuder ett antal
sokstrategiska tjanster sasom SEO, PPC, webdesign, design och
affiliates. Ayima har valt att fokusera pa att vara en renodlad SEO-
specialist med relaterade tjanster och aridag marknadsledande pa den
brittiska marknaden dar de har sitt huvudkontor.

Marknaden fér SEO 6kar standigt, och enligt en studie genomférd av
statistik- och analysféretaget Borrell Associates i april 2016' uppskattas
foretag att spendera 65 miljarder USD pa SEO 2016. Detta ar tre ganger
mer an vad Borrell forutspadde for 2016 i en studie ar 2008; trots att den
studien gjordes innan Googles filteruppdateringar Panda och Penguin
existerade.

Borrell forutspar i den senaste rapporten 2016 att SEO-marknaden
kommer fortsatta att vaxa till uppskattningsvis 72 miljarder USD ar 2018
och 79 miljarder USD. | en annan studie? (What Works in Online
Marketing (Edition 2016), som presenteras pa Forbes.com intervjuas
drygt 357 marknadsforare dar 90 % av dessa uppskattar att oka sina
SEO-budgetar eller bibehalla den SEO-budget de har.

Faktorer som anses paverka till att fler féretag satsar mer av sin
marknadsforingsbudget pa SEO ar att allt fler gor sokningar pa
sokmotorer, inte minst Google. | takt med att Internet blir mer
tillgangligt i allmanhet (gratis WiFi pa publika platser, restauranger,
hotell) uppskattas det att fler manniskor anvander sékmotorer. | takt
med att fler anvander Internet 6kar aven utbudet pa sékmotorer, vilket
leder till att foretag har fler platser att synas pa. Det finns aven trender
som visar att féretag satsar generellt mer pa digital marknadsféring an
traditionell marknadsféring sdsom pappersbaserade tidningar?.

1

https://www.bor i /i pap: 201 nds-in-digital-marketing-services-april-16-detail

2 https;y .forbes.com/sif \demers/2016/04/29/what-works-in-online-marketing-6-big-takeaways-from-a-survey-
of-357-marketers/#66d2efef5569

3 h digiday n/r i raditional-advertising-dying-thats-just-fine/

KONKURRENTER

Bolaget har en ledande position pa den brittiska marknaden dar
huvudkonkurrenterna utgérs huvudsakligen av Forward3d, Greenlight
Digital, The IDHL Group, 4Ps Marketing, Fresh Egg, Click Consult,
iCrossing, Stickyeyes samt Search Laboratory. Den brittiska ledande
konkurrenten Forward3d omsatte under 2015 runt 20 087 000 GBP
varav 35 % av intakterna utgjordes av SEO-tjanster (motsvarande drygt
7 030 450 GBP). Forward3d 6kade sin omsattning med drygt 30 % fran
2014. Konkurrenten Greenlight Digital omsatte 2015 drygt 11 500 000
GBP varav 40 % av dess intakter utgjordes av SEO-tjanster (motsvarande
cirka 4 600 000 GBP) och 6kade sin omsattning fran 2014 med drygt 26
%. Ayima sjalva omsatte drygt 6 000 000 GBP under 2015 varav 88 %
av intédkterna kommer fran SEO-tjanster som Bolaget erbjuder. Under
2016 landade Bolagets omsattning pa 8 775 000 GBP vilket ar en
6kning med 2 741 000 GBP (31 %) varav 81 % av intakterna har
genererats fran SEO-tjanster. Bolaget har under 2016 Okat sin
omsattning genom att erbjuda fler tjanster an SEO, vilket ar i linje med
Bolagets filosofi.

Ayimas mal ar att sarskilja sig genom att bygga langsiktiga relationer
med sina kunder och att bygga en stark intern organisation for att
bygga ett starkt varumarke med hég intern kunskap inom sitt segment.
Primart distanserar sig Ayima fran sina konkurrenter genom att Bolaget
har en bred produktportfdlj av egenutvecklade IT-sékverktyg. Ayimas
strategi for framtiden ar att vidareutveckla produktportféljen for att
fortsatta distansera sig ytterligare fran sina kunder.

AYIMA

Better ROI and a Serious
Competitive Edge

Our in-house tools analyse competitor
behaviour to provide unique insight
into their strategy. This data gives you
the confidence to make big decisions
and exceed Search traffic targets.

Helping Businesses
Exceed their Targets
Ayima is an advanced technology providg

housing some of the world's most respec ,4
digital marketing experts.




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

Nedan féljer en beskrivning av Ayimas styrelseledamoter, ledande befattningshavare och revisor. Ayimas styrelse bestar av styrelseledaméterna Thomas
Jansson (ordférande), Michael Jacobson (VD), Michael Nott, Mark Segal och Timothy Webb. Styrelsen har sitt sate i Stockholm och styrelseledamaoterna
valjs arligen vid arsstdmma och ar valda till slutet av nasta arsstamma.

STYRELSEN
THOMAS JANSSON (Styrelseordforande)

Thomas Jansson, fodd 1979, ar styrelseledamot och ordférande i Ayima Group AB sedan januari 2017. Thomas ar verkstallande direktor i New Equity
Venture International AB som aven ar huvudagare i Ayima Group AB genom det heldgda dotterbolaget B18 Invest AB. New Equity Venture Int. AB ar
noterat pa AktieTorget, och handlas under korthnamnet NEVI, har som affarsidé att investera i bolag, i bade noterade och onoterade bolag samt utveckla
och lansera egna affarsidéer dar saval investeringar som utveckling av egna affarsidéer sker inom ett brett spektrum. Thomas har en civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm med inriktning industriell ekonomi och har under sin karriar varit verksam inom saval detaljhandel som
dagligvaruhandel. Han bidrar Bolaget med expertis fran hans omfattande langa erfarenhet i finansbranschen, ledarskap och handel av begagnade varor.
| dagslaget har Thomas, genom NEVI, varit med och genomfért ett antal lyckade boérsnoteringar det senaste aret pa saval bolag som han sjalv har varit
med och grundat som bolag han har investerat i.

Aktieinnehav i Ayima:1200 000 B-aktier genom bolag (B18 Invest AB).

Deldgarskap Sver fem procent de senaste fem &ren:

Bolag Tidsperiod
T & J Ekonomi och Investeringar AB Pagaende
AB B21 Invest Pagaende

Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag Position Tidsperiod
New Equity Venture International AB Styrelseledamot/VD Pagaende
Ayima Group AB Styrelseordférande Pagaende
T & J Ekonomi och Investeringar AB Styrelseledamot Pagaende
AB B21 Invest Styrelseledamot Pagaende
ORGO TECH AB Styrelseordférande Pagaende
New Equity Venture International 1l AB Extern VD Pagaende
A IT-Solutions Il AB Styrelseledamot Pagaende
A IT-Solutions Il AB Styrelseledamot Pagaende
B18 Invest V AB Styrelseledamot Pagaende
Mobilatervinning i Sverige AB Styrelseledamot Avslutad
Robert Friman International AB Styrelseledamot Avslutad
Tourn Int. AB Styrelseledamot Avslutad
Acrinova AB Styrelseledamot Avslutad
Nordiska GAB Styrelseledamot Avslutad
Fastout International AB Styrelseledamot Avslutad
Sjostrand Coffee International AB Styrelseledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs
Thomas Jansson har under de senaste fem aren inte varit inblandad i Thomas Jansson har ej erhallit ersattning eller naturaférmaner fran
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. Bolaget inklusive dotterbolag under verksamhetsaret 2016.
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MICHAEL JACOBSON (VD)

Michael Jacobson, fédd 1974, &r Bolagets verkstallande direkér och styrelseledamot sedan januari 2017. Mike ar en av grundarna till Ayima och har sedan
bildandet av Bolaget 2007 varit ansvarig fér marknadsféringen, verksamhetsutvecklingen och ekonomin. Mike har en bakgrund som marknadsanalytiker
och har en MBA fran University of Technology i Sydney och en examen inom Internationell Management fran Reims Management School i Frankrike.
Mellan &ren 2004 - 2005 jobbade Mike som marknadschef for PartyGaming dar han bl.a. var ansvarig fér Bolagets marknadsforing. Ar 2006 arbetade
Mike som affarskonsult pa PokerStars dar han var ansvarig for design och utveckling av poker client interface, konverteringsoptimering och
affarsutveckling. Han har sedan tidigare dessutom haft hégt uppsatta positioner pa bl.a. CapitalOne, TNT och Boral.

Aktieinnehav i Ayima: 66 666 A-aktier och 870 837 B-aktier.
Deldgarskap éver fem procent de senaste fem &ren:

Bolag Tidsperiod
Ayima Group AB Pagaende

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod

Supper Street Ltd Styrelseledamot Pagaende

Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende

Ayima Group AB Styrelseledamot/VD Pagaende
Tvangslikvidation och konkurs Michael Jacobson har ej erhdllit ersattning fran Bolaget inklusive
Michael Jacobson har under de senaste fem aren inte varit inblandad i dotterbolag under verksamhetsaret 2016, se avsnitt "Loner och
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. formaner” for mer information.

MICHAEL NOTT

Michael Nott, fédd 1977, &r styrelseledamot i Ayima Group AB sedan januari 2017. Michael har en kandidatexamen i ekonomi fran Kingston University och
har en bakgrund som utvecklare och IT administratér och ar en av grundarna till Ayima. Mike ar verksamhetschef pa Ayima Ltd (dotterbolag till Ayima
Holdings Ltd) sedan 2007 och ansvarar fér Ayima Ltd:s affarsstrategi och ar beslutsfattare i de stérre kundernas affarer. Mikes ar aven involverad i alla
globala affarer och arbetar ihop med Bolagets "in-house”-team hos kunderna. Mike ar dven ansvarig konsult fér en av Ayimas stérsta kundkontrakt -
Bwin.Party dar han hanterar strategi och kundrelationen.. Innan Mikes start pa Ayima arbetade han som SEO-chef pa XM London mellan 2000 - 2003
som ar en. Under 2003 - 2004 arbetade Mike som s6k-chef pa Netbooster som pa den tiden var varldens stdrsta oberoende sékmarknadsbyra i Europa
dar han arbetade med kunder som Hilton, Dell och Dixons. Mike bérjade darefter att arbeta pa PartyGaming mellan 2004 - 2007 som &r bdrsnoterade
pa London Stock Exchange, inkluderad i FTSE100, och som agde ett av da varldens storsta pokersajter PartyPoker.com. Under 2006 hade PartyGaming
hégre intakter an bl.a. Amazon och EBay och hade &ver 2 miljoner aktiva spelare och under Mikes tid pa PartyGaming 6kade bolaget sin omsattning fran
4 miljoner USD till 50 miljoner USD.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 837 B-aktier
Deldgarskap over fem procent de senaste fem dren:

Bolag Tidsperiod
Ayima Group AB Pagaende

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Rankers Ltd Styrelseledamot Pagaende
Ayima Creative Ltd Styrelseledamot Pagaende
Ayima Ltd Styrelseordférande Pagaende
Ayima Group AB Styrelseledamot Pagaende
United Marketing Ltd Styrelseledamot Avslutad
Nala Records Ltd Styrelseledamot Avslutad
Tvangslikvidation och konkurs Michael Nott har ej erhallit ersattning fran Bolaget inklusive dotterbolag
Michael Nott har under de senaste fem &ren inte varit inblandad i under verksamhetsaret 2016, se avsnitt "Léner och férmaner” for mer
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. information

MARK SEGAL

Mark Segal, fédd 1977, ar styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017 och Mark anses vara oberoende i férhallande till Bolaget. Mark I1amnade bwin.party
som finanschef pa dess bingoverksamhet efter att varit finanschef i Cashcade tills det férvarvades av PartyGaming Plc i juli 2009. Mark var ansvarig for
hela finansavdelningen, inklusive kommersiella féorhandlingar, affarsutveckling och operativt stéd i verksamheten och var delaktig i forsaljningen till
PartyGaming Plc och férvarvet av Independent Technology Ventures i juli 2007. Innan Mark bérjade pa Cashcade i maj 2005, tillbringade Mark fem ar pa
revisionsbyra Martin Greene Ravden, dar han kvalificerade sig som auktoriserad revisor 2003. Mark Segal arbetar idag som finanschef pa Gaming Realms
Plc

Aktieinnehav i Ayima:inga aktier

Deldgarskap éver fem procent de senaste fem dren:inga
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Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Blastworks Ltd Styrelseledamot Pagaende
Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende
Gaming Realms PLC Styrelseledamot Pagaende
Ayima Group AB Styrelseledamot Pagaende
Quickthink Media Ltd Styrelseledamot Avslutad
Cashcade Ltd Styrelseledamot Avslutad
Herotech Ltd Styrelseledamot Avslutad
Bwin.Party UK Trusteeltd Styrelseledamot Avslutad
Tvangslikvidation och konkurs Mark Segal har ej erhallit ersattning eller naturaférmaner fran Bolaget
Mark Segal har under de senaste fem aren inte varit inblandad i inklusive dotterbolag under verksamhetsaret 2016, se avsnitt "Léner och
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. formaner” for mer information.

TIMOTHY WEBB

Timothy Webb, fédd 1974, ar styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017. Tim har en civilingenjérsexamen inom mjukvaruutveckling och ar en av
grundarna till Ayima och arbetar idag sedan 2007 som CTO i Ayima Ltd. Det var nar Tim och Mike Nott hade visionen om att konkurrera med de stora
sokmotorerna Yahoo och Alta Vista under tidigt 2000-tal som idén Ayima dok upp. Efter nagra inledande framgangar och ett "misslyckande” efter
uppkomsten av Google, sattes projektet Ayima vid sidan av da de 2004 bérjade jobba pa PartyGaming plc (idag bwin.party). Tim’s erfarenhet av att kunna
bygga en sdékmotor och dess utmaningar ar en nyckelfaktor i forstadelsen av sékmotorsfunktionalitet och han tog denna kunskap framat och
implementerade det i sbkmotoroptimerings-omradet. Tim’'s erfarenhet fran PartyGaming var ocksa avgérande for utvecklingen av sin kunskap, da
PartyGaming hade stora resurser och satsade pa att finansiera undersékningar och prévningar av nya SEO-tekniker, vilket medférde till att grundarna
kunde skapa en djup foérstaelse for vad som avgér rankingen pa sbkmotorerna i de mest konkurrenskraftiga sektorer. Tim ar en av de utvecklarna pa
Ayima som har tagit fram deras sékrobot, Ayimabot.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 837 B-aktier.

Deldgarskap over fem procent de senaste fem dren:inga
Ayima Group AB Pagaende
Tim Webb Ltd Avslutad

Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag Position Tidsperiod

Rankers Ltd Styrelseledamot Pagaende

Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende

Ayima Group AB Styrelseledamot Pagaende

Tim Webb Ltd Styrelseledamot Avslutad
Tvangslikvidation och konkurs Timothy Webb har ej erhallit ersattning eller naturaférmaner fran
Timothy Webb har under de senaste fem aren inte varit inblandad i Bolaget inklusive dotterbolag under verksamhetsaret 2016, se avsnitt
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. "Loner och formaner” fér mer information..

Ledande befattningshavare

Michael Jacobson - styrelseledamot och VD Ingen av Bolagets styrelseledamoter och verkstallande direktér, har

Michael Jacobson ar styrelseledamot och Bolagets verkstallande ingatt avtal med nagon innebarande en begransning for

direktér i Ayima sedan januari 2017. For mer information om Michael, se befattningshavaren att éverlata vardepapper i Ayima, utdver de lock-up

sid. 24. avtal som beskrivs i detta memorandum.

REVISOR Det finns inga familjeband mellan styrelseledaméter och/eller ledande

Pa Ayimas extra bolagsstdmma den 31 januari 2017 valdes Thomas befattningshavare i Ayima.

Daae, vid till revisionsbyran Grant Thornton Sweden AB, till revisor i

Bolaget. Thomas Daae ar auktoriserad revisor och medlem i FAR, Styrelseledaméter och befattningshavare kan nas via den adress och

féreningen for revisorer och radgivare. det telefonnummer som angivits fér Bolaget.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEMEDLEMMAR OCH LEDANDE Utodver de lock up-avtal som beskrivs i detta memorandum har ingen av

BEFATTNINGSHAVARE Ayimas styrelseledamoter eller ledande befattningshavare som innehar

Ingen av Bolagets styrelseledamoter och verkstallande direktér har aktier i Bolaget beslutat att begransa sina mojligheter att avyttra aktier,

under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal; (ii) varit avsta rostratt eller pa nagot annat satt begransat méjligheterna att fritt

medlem av férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan i bolag som forfoga 6ver egna aktier.

férsatts i konkurs, likvidation (pa grund av obestand) eller genomgatt

féretagsrekonstruktion; (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner Det foreligger inte, utéver vad som redovisats ovan om respektive VD-

av myndigheter eller organisation som féretrader en viss yrkesgrupp avtal, nagra avtal om fdérmaner efter det att uppdraget eller

och som &r offentligrattsligt reglerad; eller (iv) alagt naringsférbud. anstallningen har avslutats. Inga omstandigheter finns som skulle
innebara att det féreligger nadgon potentiell intressekonflikt for

Det finns inga avtal som 6vriga ledande befattningshavare (férutom befattningshavarna i férhallande till uppdraget i Ayima.

styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget) har slutit

med Ayima eller ndgot av dess dotterbolag om féormaner efter det att ANSTALLDA | BOLAGET

uppdraget avslutats. Bolaget har, per 2016-12-31, omkring 135 medarbetare. Det har inte skett

nagra betydande férandringar i antalet medarbetare sedan 2015-12-31.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Det beslutades pa den extra bolagsstamman 13 februari 2017 att
samtliga ledaméter erhaller ett halvt prisbasbelopp per ledamot. Detta
avser enbart ledamoter som ej ar anstallda eller konsulter till Bolaget.
Det &r inte beslutat om nagra férmaner efter avslutat uppdrag, fér envar
styrelseledamot.

ERSATTNINGSPOLICY TILL
LEDNING

Bolaget har for avsikt att erbjuda samtliga medarbetare en
totalkompensation som ska kunna attrahera kompetent personal till
Bolaget samt behalla medarbetarna under en langre period.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och ersattningen ska
omférhandlas arligen. Ersattning till ledande befattningshavare kan
vara fast och rorlig ersattning, samt pension och évriga ersattningar.
Dessa fyra faktorer ar den totala ersattningen. Den fasta ersattningen
skall baseras pa den anstélldes ansvarsomraden och erfarenhet. Den
rérliga delen ska baseras pa Bolaget och dess dotterbolags finansiella
utveckling och utvarderas mot faststallda mal. For att avgéra vad som
ar en marknadsmassig totalersattning och utvardera rddande nivaer,
gors varje ar jamforelsestudier med relevanta branscher och
marknader. Bolagets ersattningsfilosofi  ar, konkurrenskraftig
totalersattning, betydande andel rorlig 16n, koppling till 1angsiktigt
aktiedgarvarde, transparens och enkelhet. "Farfars-principen®, varje
enskild medarbetare ager ratten att férhandla 16n med narmste chef
med utgangspunkt fran ovan. Styrelsen fér Ayima Group AB ska kunna
avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det. Ayima Group ABs VD &r Mike Jacobsson och erhaller fran fran
moderbolaget en ersattning om en (1,00) SEK per ar. Mike arbetar
huvudsakligen fran huvudkontoret i London och ar dar anstalld som VD
for dotterbolaget Ayima Holdings Ltd. Ersattningen fran Ayima Ltd ar
arligen 132 000 GBP.

STYRELSENS ARBETSFORMER
OCH VD-INSTRUKTION

Samtliga ledaméter ar valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot
ager ratt att nar som helst frantrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete
foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstallande direktérens
arbete regleras genom VD-instruktion. Saval arbetsordning som VD-
instruktion faststalls arligen av Bolagets styrelse. Inga avsattningar eller
ersattningar betalas efter att uppdraget avslutats. Fragor som ror
revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.
Bolaget ar inte skyldigt att folja svensk kod for bolagsstyrning och har
heller inte frivilligt forpliktigat sig att félja denna.

INFORMATIONSPOLICY

Ayimas externa redovisningsmaterial och investerarrelationer skall
praglas av Oppenhet, tillforlitlighet, tillgdnglighet och snabbhet.
Foretagsledningen och varje styrelseledamot skall utifran sina
kunskaper och sin information bidra till informationens kvalitet, vilket
aven galler anstallda som arbetar med Bolagets ekonomiska
information. Informationen skall vara lattforstaelig for mottagaren och
skall i 6vrigt méta de krav som marknadsplatsen kraver.

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Arsredovisningar lamnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler
och férordningar. Observera att det inte ar sakert att informationen i
handlingarna ger nagon indikation om Ayimas publicerade resultat i
alla avseenden. Ayima lamnar aven arsredovisningar,
bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
annan information pa sin hemsida, www.ayima.com. /:\rsredovisningar
och annan information kan ocksa bestéllas fran Bolagets huvudkontor.
Ayima lamnar aven arsredovisningar och annan information som
offentliggdrs och kommer synas pa AktieTorget.




AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEN

Aktiekapitalet i Ayima uppgar till 4700 000 kronor per 2017-03-15.
Aktiekapitalet i Ayima ska uppga till lagst 4 500 000 kronor och hégst
18 000 000 kronor férdelat pa lagst 4 500 000 aktier och hégst 18 000
000 aktier. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda.

Ayimas aktier ar upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i
svenska kronor. Aktierna ar kontoférda pa person och ar anslutna till
Euroclear Sweden AB med adress: Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Bolaget har tva aktieslag och en aktie av serie A medfor till
tio roster och en aktie av serie B till en roést Det finns inga inskrankningar
i det fria 6verlatandet av aktier, utéver de lock-up avtal som beskrivs pa
sid. 29. Forandringar av aktiedgarnas rattigheter forutsatter andring av
bolagsordningen i enlighet med gallande lagstiftning.

Bolaget har inget innehav av egna aktier eller i andra bolag som kan ha
betydelse for beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Bolagets
aktie ar ej understalld tvangsinlésen. Det har ej under de tolv senaste

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

manaderna skett dvertagandebud pa Bolagets aktie. Det finns inga
utgivna optioner eller konvertibler i Bolaget. Ayimas aktie ar utstalld pa
innehavare och Bolagets aktiebok hanteras elektroniskt av Euroclear
Sweden.

AKTIEKAPITAL OCH DESS
UTVECKLING

Ayimas bolagsordning ar antagen 2017-01-31. Enligt bolagsordningen
skall aktiekapitalet vara lagst 4 500 000 kronor och hégst 18 000 000
kronor férdelat pa lagst 4 500 000 aktier och hégst 18 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Bolaget uppgar 2017-03-15 till 4 700 000 kronor,
fordelat pa 4 700 000 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kronor per
aktie. Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan
Bolagets bildande (samtliga belopp i kronor).

Tidpunkt Héandelse Kvotvarde Okning av Okning av Totalt antal Totalt
antalet aktier EVGEUETIE] aktier aktiekapital

2016 nov Bolagets bildande 1,00 1,00 50 000 50 000 50 000 50 000
2017 jan Nyemission 1,00 1,00 950 000 950 000 1000 000 1000 000
2017 jan Apportemission 1,00 1,00 3500 000 3500 000 4500 000 4500 000
2017 feb Nyemission 10,00 1,00 200 000 200 000 4700 000 4700 000
2017 april Forevarande emission* 21,00 1,00 535 000 535000 5235000 5235000

*Férutsatt att emissionen blir fulltecknad

HANDELSEBESKRIVNING ytterligare 2 000 00O sek till 10,00 per aktie. Bolaget varderades da till

Koncernen bildades genom att moderbolaget forvarvade 47 000 000 sek (post-money).

dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s aktier 2017-01-31 samt Ayima
Nordic AB. Férvarvet redovisas som ett omvant forvary, vilket innebar att
Ayima Holdings Ltd ses som den redovisningsmassiga férvarvaren och
Ayima Group AB (publ) som den férvarvade. Betalning skedde genom
nyemitterade aktier i moderbolaget, motsvarande ett apportvarde om
3500000 kronor. | samband med att koncernen bildades
kapitaliserades Bolaget ytterligare genom en nyemission om férst 950
000 sek till priset 1,00 kronor per aktie for att i februari 2017 resa

Agarforteckning med storsta dgare
Aktiedgare per 2017-03-31

REGELVERK

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer
som ar tilldmpliga pa bolag som ar listade pa AktieTorget. Utdver
AktieTorget noteringsavtal galler bland annat féljande regelverk i
relevanta delar:

- Aktiebolagslagen

- Lagen om handel med finansiella instrument

B18 Invest AB*
Michael Jacobson
Michael Nott
Timothy Webb
Gaming Realms PLC**
Digital Spine AB***
Ovriga***

Totalt

Antal A-aktier Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
- 1200 000 18,46 25,53

66 666 870 837 23,65 19,95

66 667 870 837 23,65 19,95

66 667 870 837 23,65 19,95

- 347 487 535 7,39

- 16 500 025 035

- 323502 4,98 6,88

200 000 4500 000 100,00 100,00

*Kontrolleras av Bolagets styrelseordférande Thomas Jansson och dgs till 100 % av New Equity Venture-koncernen

*Londonbaserat bolag noterat pa London Stock Exchange Aim
***Kontrolleras av Bjérn Mannerqvist
*** Ayima EBT som &r uppréttat for 8 nyckelmedarbetare i Bolaget
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Agarforteckning efter nyemission vid fullteckning

Aktieagare

B18 Invest AB*
Michael Jacobson
Michael Nott
Timothy Webb
Gaming Realms PLC**
Digital Spine AB***
Ovriga***
Férevarande emission
Totalt

Fkkkk

Antal A-aktier Antal B-aktier  Roster (%) Kapital (%)
- 1200 000 17,06 22,92

66 666 870 837 21,85 17,91

66 667 870 837 21,86 17,91

66 667 870 837 21,86 17,91

- 347 487 4,94 6,64

- 16 500 0,23 0,32

- 323502 4,60 6,18

- 535000 7,60 10,22

200 000 5035000 100,00 100,00

*Kontrolleras av Bolagets styrelseordforande Thomas Jansson och ags till 100 % av New Equity Venture-koncernen

*Londonbaserat bolag noterat ps London Stock Exchange Aim
***Kontrolleras av Bjorn Mannerqvist

Ayima EBT som &r uppréttat for 8 nyckelmedarbetare i Bolaget
= Forutsatt att nyemissionen blir fulltecknad

LOCK-UP AVTAL

Tre utav Ayimas storsta aktiedagare, Michael Jacobson, Michael Nott
samt Timothy Webb har ingatt lock-up avtal om att ej avyttra mer an
tio (10) procent av sitt aktieinnehav i Ayima Group AB. Lock-up avtalet
I6per under de kommande tolv manaderna, raknat fran den forsta
handelsdag fér Ayimas aktie pa AktieTorget, vilket berdknas vara den 22
maj 2017.

Bolagets storsta dgare B18 Invest AB har ingatt ett lock-up avtal om att
ej avyttra mer an tio (10) procent av sitt aktieinnehav under de tre forsta
manaderna, réknat fran den férsta handelsdagen fér Bolagets aktie och
darefter ej avyttra mer an totalt 50 procent under de kommande tolv
manaderna raknat fran den férsta handelsdag fér Ayimas aktie pa
AktieTorget.

Utan hinder av ovanstdende far avyttring ske enligt villkoren i ett
offentligt erbjudande om koép av aktier alternativt avyttring ske av
tilldelade emissionsratter och inlésenratter. Dessutom far AktieTorget
medge undantag om det finns synnerliga skal for det.

UTSPADNING

Vid full teckning i férevarande nyemission 6kar antalet aktier i Ayima
med 535 000 B-aktier vilket motsvarar en 6kning med cirka 11,38
procent. Detta innebar en utspadning om cirka 10,22 procentenheter i
kapital och en utspadning om cirka 7,60 % av rosterna for befintliga
agare, varvid med utspadning avses antalet nyemitterade aktier i
forhallande till det totala antalet aktier efter att nyemissionen
registrerats.
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UTDELNINGSPOLICY OCH
OVERLATELSE AV AKTIEN

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfér ratt till
utdelning fran och med verksamhetsaret 2017. Den som pa faststalld
avstdmningsdag ar inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommmer aktiedgare,
samt att utdva aktiedgarens foretradesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden
kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det féreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanféor Sverige och utbetalning sker via
Euroclear Sweden pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahodrande i Sverige
utgar dock normal svensk kupongskatt. Styrelsen har inte for avsikt att
foresla utdelning till sina aktiedgare de narmaste aren, nagon fastslagen
utdelningspolicy finns inte for narvarande.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR
SWEDEN

Ayima ar ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier skall vara
registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar
anslutna till VP-systemet med Euroclear Sweden (tidigare VPC AB),
adress Box 191, 101 23 Stockholm, som central vardepappersforvarare
och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska
aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag
genom registrering i Euroclear-systemet av behdriga banker och andra
vardepappersforvaltare.



FINANSIELL OVERSIKT

| foljande avsnitt presenteras finansiell information i sammandrag fér Ayima Group AB och det brittiska dotterbolaget Ayima Holdings Ltd med
registreringsnummer 10353201. Ayima Group ABs svenska dotterbolag Ayima Nordic AB var per 2016-12-31 ett dotterbolag till det brittiska dotterbolaget
Ayima Holdings Ltd, varav dess rakenskaper inte presenteras i féljande avsnitt. Moderbolaget Ayima Group AB bildades 2017-01-03 och verkar som
holdingbolag och koncernen bildades 2017-01-31.

Moderbolaget har upprattat en proforma fér perioden 2016-01-01 - 2016-12-31 och ar upprattad som om det omvanda férvarvet av dotterbolaget Ayima
Holdings Ltd skedde per 2016-01-01. Detta innebar att Ayima Holdings Ltds resultatrakning fér 12 manader ar konsoliderad i proformaredovisningen.
Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd har i senast avlamnade arsredovisning per 2016-12-31 upprattat arsredovisningen enligt IFRS och det ar denna
arsredovisning som ingar i proformasammanstallningen som presenteras pa sid. 30 - 31. Det svenska moderbolagets balansrakning bestar inte av sddana
poster att de paverkas av val av redovisningsramverk, harav anser Bolagets revisor att proformaredovisningen kan anses upprattad enligt IFRS. Proforman
har inte reviderats av Bolagets revisor. For kommmentarer avseende upprattande av proforman, se sid 35.

Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s arsredovisning fér 2016 ar granskade i enlighet med EU:s internationella redovisningsstandarder IFRS och en
revisionsberattelse har ldmnats utan anmarkningar. Fullstdndig historisk finansiell information, inklusive noter, inférlivas genom hanvisning till Bolagets
hemsida samt AktieTorgets hemsida. For ytterligare information, se &ven "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

RESULTATRAKNING AYIMA GROUP AB* AYIMA HOLDINGS LTD JUSTERING KONCERN
SEK 2016-01-01- PROFORMA

2016-12-31 2016-01-01-
2016-12-31

Nettoomsattning (0] 121 099 074 - 121 099 074
Ovriga intakter 0 0 - 0
Summa rorelsens intidkter o 121099 074 - 121 099 074
Kostnhad salda varor 0

-44 480 858 - -44 480 858
Ovriga externa kostnader -42 573 -71131 024 - -71173 597
Rorelseresultat o] 5487193 - 5444620
Finansiella intakter 0] 208 - 208
Resultat fére skatt -42 573 5487401 - 5444 828
Skatt 0] 1662 899 - 1662 899
Arets resultat -42 573 701797 - 7107 727

*Intakter och kostnader fér Ayima Group AB baseras pa de faktiska intédkterna och kostnaderna
for perioden 2017-01-01 - 2017-03-31. Ayima Group AB kommer verka som holdingbolag och
intékter och kostnader kommer primart att genereras fran dotterbolagen i koncernen.
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BALANSRAKNING AYIMA GROUP AB AYIMA JUSTERING KONCERN
(SEK) HOLDINGS LTD PROFORMA

2016-12-31 2016-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Goodwill [0} 6 640 771 - 6 640 771
Immateriella anlaggningstillgangar [0] 4401870 - 4 401870
Materiella anlaggningstillgangar [o] 3701629 - 3701629
Andelar i koncernféretag 3500 000 [0] -3 500 000 A (o]
Finansiella anlaggningstillgangar [o] 2 804 825 - 2 804 825
Summa anliaggningstillgangar 3500 000 17 549 095 -3500 000 17 549 094
Omsattningstillgangar

Kundfordringar [0] 19 894 512 - 19 894 512
Kassa och bank 2988 600 1451250 - 4389 850
Summa omsittningstillgangar 2988 600 21345589 - 24284 362
Summa tillgangar 6 488 600 38 894 856 -3500 000 41883456
Eget kapital

Aktiekapital 4700 000 1167 -1167 B 4700 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1800 000 6 058 478 -3482 333 C 4 376 145
Annat eget kapital inklusive arets resultat -42 573 17 949 691 -16 500 D 17 890 618
Minoritetsintresse [0} -454157 - -454157
Summa eget kapital 6 457 427 23555174 -3500 000 26 512605
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 073 12142 581 12171 654
Ovriga skulder 2100 3197 097 3199197
Summa skulder 31173 15339678 15 370 851
Summa eget kapital och skulder 6 488 600 38 894 856 41883 456

A Elimineringar andelar dotterbolag
B Elimineringar aktiekapital dotterbolag
C + D Koncernelimineringar, bokningar mot andelar och aktiekapital dotterbolag

Siffrorna i ovanstaende tabell har varit foremdal for omvandling av valuta (GBP till SEK) samt
avrundning, varfor tabellen inte synes summera korrekt.
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RESULTATRAKNING* 2016-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01- 2015-01-01-

DOTTERBOLAGET AYIMA HOLDINGS LTD 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31
£ SEK* £ SEK*
Intakter 10 469 902 121 094 887 6 034 007 69 789 325
Summa rorelsens intdkter 10 469 902 121 094 887 6 034 007 69 789 325
Kostnad salda tjanster -3 845696 -44 479 320 -1551628 -17 946 129
Bruttoresultat 6 624 206 76 615 567 4 482 379 51843196
Ovriga rérelseintakter - - 4058 46 935
Administrativa kostnader -6 149 798 -71128 564 -4 437 853 -51328 208
Rorelseresultat 474 408 5487 003 48 584 561923
Finansiella intakter 18 208 1133 13 104
Resultat fére skatt 474 426 548721 4977 575 027
Skatt 132 329 1530 517 8138 94124
Periodens resultat 606 755 7 017 728 57 855 669 151
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 594 954 6 881238 53123 614 421
Innehav utan bestammande inflytande 1 801 136 490 4732 54730
Arets resultat 606 755 7 017 728 57855 669 151
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser pa utlandsk valuta -12 511 -144 702 - =
Summa totalresultat for perioden 594 204 6 872563 57855 669151

*Omvandlat till en kurs om 1 £=1]566 SEK

“ Resultatrakningen ar upprattad pa engelska och har pa denna sida éversatts till svenska
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BALANSRAKNING 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31

DOTTERBOLAGET AYIMA HOLDINGS LTD £ SEK** £ SEK**
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 591906 6 640 593 51906 582 333
Immateriella anlaggningstillgangar 392 348 4 401752 10 952 122 870
Materiella anlaggningstillgangar 329 934 3701530 152 386 1709 619
Finansiella anlaggningstillgangar 250 000 2 804750 - -
Summa anlaggningstillgangar 1564188 17 548 625 215 244 2414 822
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1773 225 19 893 811 1375795 15 435 044
Kassa och bank 129 353 145121 75 587 848 0T
Summa omsittningstillgangar 1902578 21 345 023 1451382 16 283 055
Summa tillgangar 3466766 38 893 648 1666 626 18 697 877
Eget kapital
Aktiekapital 104 1167 94 1055
Ovrigt tillskjutet kapital 539 990 6 058 148 - -
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1599 909 17 949 379 1017 506 11 415 400
2140 003 24 008 694 1017 600 11 416 454
Innehav utan bestdmmande inflytande 40 480 454145 52 281 586 541
Summa eget kapital 2099 523 23 554 549 965 319 10 829 914
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 64 458 723154
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1082294 12 142 256 529 390 5939 226
Skulder och rantebarande 1an® 284 964 3197 O1 92 363 1036 220
Skatteskulder -15 -168 15096 169 362
Summa skulder 1367 243 15 339 099 701 307 7 867 963
Summa eget kapital och skulder 3466 766 38 893 648 1666 626 18 697 877

*Omvandlat till en kurs om 1 £ =11219 SEK

> Oversatt fran "Financial liabilities - borrowings, interest bearing loans and borrowings) i rsredovisningen
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Kassaflodesanalys fér dotterbolaget Ayima Holdings Ltd (reviderad)

2016-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31

GBP SEK GBP SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 691 034 7 992 499 136 506 1578 828
Betald skatt 17 218 1355743 12 582 145 523
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 808 252 9 348 243 149 088 1724 352

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -385 071 -4 453 731 -2 866 -33148
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -279 855 -3236 803 -184 924 -2138 831
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -250 000 -2 891500 - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 1 12
Ranteintakt 18 208 1133 13104
Kassafléde fran den investeringsverksamheten -914 908 -10 581826 -186 656 -2158 863

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Invoice discounting movement* 192 601 2227 623 92 363 1068 270
Amount withdrawn by directors* -32179 -372182 -68 000 -786 488
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 160 422 1855 441 24 363 281782
Minskning av likvida medel 53766 621858 -13 205 -152 729
Likvida medel vid arets bérjan 75 587 874 239 88792 1026 968
Likvida medel vid arets slut 129 353 1496 097 75 598 874 366

“Ingen oversattning till svenska har gjorts pa dessa

Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s
forandring av eget kapital i sammandrag

GBP Forandringar under 2015 Forandringar under 2016

Balans in 2015-01-01 Nyemission Resultat|Balans ut 2015-12-31 Nyemission Resultat|Balans ut 2016-12-31
Aktiekapital 94 94 10 104
Ansamlade vinster och forluster 964 383 53123 1017 506 582 403 1599 909
Overkursfond 0 0 539990 539 990
Total summa 964 477 0 53123 1017 600 540 000 582403 2140 003
Minoritetsandelar -52281 -52281 0 -52281
Totalt Eget Kapital 912196 0 53123 965 319 540 000 582403 2087722
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

REDOVISNINGSPRINCIP

Ayima Holdings Ltd:s finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
EU:s IFRS. En revisionsberattelse for arsredovisningen har [dmnats utan
anmarkningar. Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s arsredovisning for
2016 har reviderats 2017-01-31 av:

Julian Golding (Senior Statutory Audlitor)

for and on behalf of Wilkins Kennedly LLP
Chartered Accountants & Registrered Audlitors
1-5 Nelson Street

Southend on Sea

Essex

SS1IEG

Ayima Group AB avser att i framtiden rapportera pa svenska i valutan
SEK samt anvanda redovisningsprincip IFRS. Bolaget raknar om valutan
enligt Dagskursmetoden vilket innebar att tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknas enligt balansdagskursen och intdkter och
kostnader enligt en genomsnittlig valutakurs under aret.

FORVARVSANALYS

Koncernen bildades genom att moderbolaget foérvarvade
dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s aktier 2017-01-31 samt Ayima
Nordic AB. Férvarvet redovisas som ett omvant forvary, vilket innebar att
Ayima Holdings Ltd ses som den redovisningsmassiga forvarvaren och
Ayima Group AB (publ) som den forvarvade. | och med att forvarvet
redovisades som ett omvant férvarv uppstar inga goodwill-poster.
Betalning skedde genom nyemitterade aktier i moderbolaget,
motsvarande ett apportvarde om 3 500 000 kronor. | samband med att
koncernen bildades kapitaliserades Bolaget ytterligare genom en
nyemission om forst 450 000 sek till priset 1,00 kronor per aktie for att
i februari resa ytterligare 2 000 000 sek till 10,00 per aktie. Bolaget
varderades da till 47 000 000 sek (post-money).

PROFORMAKONCERNEN

Proforma koncernen &ar upprattad som att koncernférhallande
skapades 2016-01-01

Intdkter

Intakterna for koncernen hanfors till dotterbolaget Ayima Holdings Ltd.
Moderbolaget Ayima Group AB agerar enbart som holdingbolag foér
koncernen och har ej redovisat intakter i proformaredovisningen.

Kostnader

Samtliga rérelsekostnader kommer fran dotterbolaget Ayima Holdings
Ltd. Utéver det har kostnader i moderbolaget adderats vilka ar
relaterade till férvarv och emissioner, omkring 50 000 SEK.

Resultat
Resultatet hanfors till Ayima Holdings Ltd. Ayima Group AB belastar
resultatet negativt med omkring 50 000 SEK.

Balansrdkningen

Samtliga tillgdngar och skulder harstammar fran dotterbolaget Ayima
Holdings Ltd; férutom kassa om 2,9 MSEK, samt eget kapital om 6,4
MSEK. Da omvant forvarv applicerats uppstod inga goodwillposter vid
transaktionen.
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DOTTERBOLAGET
AYIMA HOLDINGS LTD
RESULTATRAKNING

Roérelseintdkter

Rorelseintakterna for Ayima Holdings Ltd uppgick till 10 469 902 GBP
per 2016-12-31, jamfért med 6 034 007 GBP for féregaende ar. Dessa
bestar av intakter fran forsaljning av SEO-tjanster dar de storsta
kunderna Verizon Sourcing, Macmillan Cancer Support och Betfair star
for drygt 45 % av intakter.

Rdrelsekostnader

Ayima Holdings Ltds rérelsekostnader under 2016 uppgick till 9 995 494
GBP vilket bestod av kostnader av salda tjanster och administrativa
kostnader, jamfort med 5 989 481 GBP foér 2015.

Rdrelseresultat
For rakenskapsaret 2016 uppgick rorelseresultatet 474 408 GBP, jamfort
med 48 584 GBP for 2015.

Arets resultat efter skatt
For rakenskapsaret 2016 uppgick resultatet efter skatt till 594 204 GBP,
jamfort med 57 855 GBP for verksamhetsaret 2015.

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar
De materiella anlaggningstillgdngarna uppgar till 329 934 GBP per
2016-12-31 jamfort med 152 386 GBP foér 2015.

Immateriella anldggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgar till 392 348 GBP efter
den sista december 2016, jamfort med 10 952 GBP, vilka bestar utav
utvecklingskostnader fér Ayima Holdings Ltds produkter.

Omsaéttningstillgdngar

Ayima Holdings Ltds omsattningstillgangar uppgick till 1902 578 GBP
vid periodens utgang, varav 129 353 GBP utgdrs av Bolagets kassa och
bank.

Eget kapital
Ayima Holdings Ltd:s egna kapital uppgick 2016-12-31till 2 099 523 GBP,
jamfoért med 965 319 GBP 2015.

Kortfristiga skulder

Ayima Holdings Ltds kortfristiga skulder uppgick till 1367 243 GBP per
2016-12-31, varav leverantdrsskulder uppgick till 1 082 294 GBP, jamfort
med 529 390 GBP for 2015.



RORELSEKAPITAL

Ayima bedriver en [6nsam verksamhet och har per den 31 dec 2016 en
kapitalbas utifran Bolagets verksamhet och art. Det ar styrelsens
bedémning att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for verksamheten
under den kommande tolvmanadersperioden. Befintlig kassa och
intéktsstrommar fran befintliga kunder bedéms tillrackliga.

Foéreliggande spridningsemission genomférs i syfte att sprida
aktiedgarbasen for att uppfylla AktieTorgets spridningskrav och
underlatta den framtida handeln av Bolagets aktie, samt att 6ka takten
for Bolagets organiska tillvaxt.

Ett utdkat kapitalbehov kan dock tillkommma i samband med t.ex.
forvarv. Ett sadant kapitalbehov kan ge upphov till ytterligare
kapitaltillskott fran aktiedgarna men styrelsen utesluter inte heller
andra finansieringsalternativ.
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INVESTERINGAR

Ayima Holdings Ltd har inte gjort nagra vasentliga finansiella
investeringar, utéver férvarvet av Quickthink som gjorde 2015/2016, som
paverkar Bolagets finansiella stallning. Det finns inga 6vriga planerade
investeringar i framtiden.

INTAKTSFORDELNING

Ayima ar verksamt globalt och har 7 kontor runt om i varlden. Nedan
presenteras hur intakterna var férdelade globalt under 2016.

Global intaktsférdelning

us 54 %
UK 44 %
Ovriga/Europa 2%
Totalt 100 %

FASTIGHETER

Bolaget ager ingen fast egendom. Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler.



LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMANT

Ayima Group AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolaget regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess
organisationsnummer ar 559095-9291. Bestdmmelserna i
bolagsordningen ar ej mer langtgaende an aktiebolagslagen vad galler
férandring av aktiedgarnas rattigheter.

TVISTER OCH RATTSLIGA
PROCESSER

Bolaget ar inte, eller har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden eller sadana
som Bolaget ar medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna som nyligen har haft eller kunnat fa betydande effekter pa
Ayimas finansiella stallning eller Ibnsamhet.

INTRESSEKONFLIKTER

Vid memorandumets upprattande finns det savitt styrelsen kanner till
inga kadnda intressekonflikter i eller omkring Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Vid memorandumets upprattande finns det savitt styrelsen kanner till
inga vasentliga avtal utéver de avtal som omfattar kundavtal. | 6vrigt sa
har Bolaget avtal av standardkaraktar med kunder som I6per pa under
12 manader med en uppsagningstid pa 3 manader. Storre kunder har
normalt langre avtalsvillkor och uppsagningstid jamfort med
standardavtalen. For Ayimas rakning ar det viktigt att bibehalla langa
kundavtal pa grund av att resultatet fran en sdkanalys vanligtvis tar lang
tid att producera (ofta mellan 3 - 6 manader eller langre for att fa en
betydligt battre ranking ).

AVTAL OCH TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Vid arsskiftet 2016/2017 hade det brittiska dotterbolaget Ayima
Holdings Ltd en fordran om 7 000 GBP, och den ar till fullo aterbetalt
per 2017-03-24.

Per 2017-03-24 har Ayima Holdings Ltd en fordran pa Mike Nott. Fordran
uppgar till 93179 GBP och I6per med en ranta om UK base rate + 2,00
% och ska vara aterbetalt senast 2017-12-31. Utéver denna finns inga
kanda avtal eller transaktioner med narstaende Vid memorandumets
upprattande.

Bolaget har anlitat Capval Corp AB som projektledare i féreliggande
memorandum. En féretradare for Capval Corp, Karin Sédervall, som ar
sambo med Bolagets styrelseordférande, har ingatt ett garantiavtal om
att teckna aktier fér 285 000 SEK i foreliggande emission.
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal mellan aktiedgare i Ayima i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

FORSAKRINGAR

Ayima koncernen har enligt vad Ayimas styrelse anser ett fullgott
forsakringsskydd. Vid upprattandet av memorandumet anser styrelsen
att forsakringsskyddet ar tillrackligt och vid en framtida expandering
kan forsakringsvillkoren behdéva andras fér att matcha en eventuell
storre organisation.

VASENTLIGA FORANDRINGAR |
BOLAGETS FINANSIELLA
SITUATION ELLER STALLNING
PA MARKNADEN

| moderbolaget har det inte skett nagra vasentliga férandringar i
Bolagets finansiella situation. | dotterbolaget Ayima Holdings Ltd har
det inte skett nagra vasentliga férandringar de senaste tva aren., utéver
férvarvet av QuickThink Media PLC under 2015/2016.

LAN OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Det finns inga lan eller ansvarsférbindelser som Bolaget har tecknat vid
memorandumets upprattande.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget dger de produkter Bolaget har utvecklat; Ayima Reporting Tool,
Ayima Pulse, Appotate, Redirect Path, Ayima Query samt Ayima Spark.
Bolaget har nyligen utvecklat en SaaS-produkt vilken Bolaget aven ager
rattigheterna for.

BEMYNDIGANDEN

Pa den extra bolagsstdmman den 31 januari 2017 fick styrelsen ett
bemyndigande att vid ett eller flera tillfallen, under perioden fram till
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier upp till vad som
begransas av bolagsordningen. Betalning ska ske kontant, genom
kvittning eller genom apportegendom.

UPPKOPSERBJUDANDE

Det har ej férekommit nagot uppkopserbjudande avseende Bolagets
aktier under innevarande verksamhetsar eller féregaende ar.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

INLEDNING

Féljande sammanfattning av skattekonsekvenser fér investerare, som ar
eller blir aktiedgare i Ayima ar baserad pa aktuell lagstiftning och &r
endast avsedd som allman information. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes egen
situation. Sarskilda skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna i det
foljande, kan bli aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive
personer ej bosatta i Sverige. Framstallningen omfattar bland annat
inte de fall dar aktie innehas som omsattningstillgang eller innehas av
handelsbolag.

UTDELNING

Mottagen utdelning ar i sin helhet skattepliktig for fysiska personer och
dodsbon. Beskattning sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade kapitalplaceringsaktier
galler att hela utdelningen utgdr skattepliktig inkomst av
naringsverksamhet. Skattesatsen ar for narvarande 22 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar foreligger skattefri
utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier. Noterade andelar
anses naringsbetingade under foérutsattning att andelsinnehavet
motsvarar minst 10 procent av rosterna eller att innehavet betingas av
rorelsen. Skattefrihet for utdelning pa noterade aktier forutsatter att
aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte
vara uppfyllt vid utdelningstillfallet.

FORSALINING AV AKTIEN

GENOMSNITTSMETODEN

Vid avyttring av aktier i Ayima skall genomsnittsmetoden anvandas
oavsett om saljaren ar en fysisk eller en juridisk person. Enligt denna
metod skall anskaffningsvardet for en aktie utgdéras av den
genomsnittliga anskaffningskostnaden for aktier av samma slag och
sort beradknat pa grundval av faktiska anskaffningskostnader och
hansyn taget till intréaffade férandringar (sasom split eller fondemission)
avseende innehavet. Ett alternativ till genomsnittsmetoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den sa kallade schablonregeln anvandas.
Denna regel innebar att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20
procent av férsaljningspriset efter avdrag.

PRIVATPERSONER

Vid forsaljning av aktier beskattas fysiska personer och dédsbon for
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital. Skatten ar inte fullt ut avdragsgill,
enligt ovan ar den avdragsgill med 70 procent mot andra
kapitalinkomster. Om det uppkommer ett underskott i inkomstslaget
kapital, medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt med 30 procent fér underskott
som uppgar till hégst 100 000 kronor och med 21 procent fér
underskott darutdover. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

Juridiska personer férutom doédsbon beskattas for kapitalvinster i
inkomstslaget naringsverksamhet, for narvarande till skattesatsen 22
procent. Vinsten beradknas dock enligt vanliga regler. Kapitalférluster pa
aktier, som innehas som kapitalplacering, far endast kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade instrument. Om vissa villkor
ar uppfyllda kan forlust aven kvittas mot kapitalvinster pa aktier och
aktierelaterade instrument som uppkommit i bolag inom samma
Koncern, under férutsattning att Koncernbidragsratt foreligger. En inte
utnyttjiad forlust far utnyttjas mot kapitalvinst pa aktier eller
aktierelaterade instrument utan begransning framat i tiden.
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For naringsbetingat innehav av noterade aktier galler for narvarande att
ingen avdragsratt foreligger for forluster samtidigt som vinster ej ar
skattepliktiga under férutsattning att aktierna inte avyttras inom ett ar
fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos innehavaren.

FAMANSAKTIEBOLAG

For famansaktiebolag galler sarskilda regler. Dessa berdr dock endast
sadana aktiedgare eller narstaende till denne, som ar verksamma i
Bolaget i betydande omfattning. Beskrivningen av memorandumet
avser endast fall dar agaren ar passiv, och dessa sarskilda regler
behandlas darfér inte ndrmare har.

ARVS- OCH GAVOSKATT

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17 december 2004 slopad, varpa
ingen arvs- eller gavobeskattning utgar vid férvarv av aktier genom arv
eller gava.

INVESTERINGSSPARKONTO

For fysiska personer som innehar aktierna i Investeringssparkonto utgar
ingen reavinstskatt vid forsaljning av aktierna. Det féreligger inte heller
nagon avdragsratt vid forlust vid eventuell férsaljning av aktierna. For
eventuell utdelning pa aktierna erldggs ingen kallskatt. All beskattning
sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen fér kontot,
oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kontot. Avkastningsskatten ar
ca 0,50 procent, och betalas varje ar.

KUPONGSKATT

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning fran Sverige,
innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen ar fér narvarande 30
procent, som i allmanhet reduceras genom tillampligt
dubbelbeskattningsavtal. For utlandskt bolag som innehaft
naringsbetingad aktie i minst ett ar kan dock utdelningen vara skattefri
om skattefrinet hade férelegat om det utlandska Bolaget hade varit ett
svenskt foretag. | Sverige ar det normalt Euroclear, som svarar for att
kupongskatt innehalls. | de fall aktier ar forvaltarregistrerade, svarar
forvaltaren for kupongskatteavdraget.

INVESTERARAVDRAG
Den 1 december 2013 inférdes ett nytt sa kallat investeraravdrag. Det
innebar att fysiska personer som foérvarvar andelar i ett féretag av
mindre storlek i samband med foéretagets bildande eller vid en
nyemission kan fa géra avdrag fér halften av betalningen fér andelar i
inkomstslaget kapital. Avdrag ges med hégst 650 000,00 kronor per
person och ar, vilket motsvarar férvarv av andelar fér 1,3 Mkr.
Investerarnas sammanlagda betalning for andelar i ett och samma
foretag far uppga till hogst 20 Mkr per ar. Ett féretag ar av mindre
storlek om:
- Medelantalet anstallda och delédgare som under betalningsaret har
arbetat i foretaget ar lagre an 50 och

Foretagets  nettoomsattning under  betalningsaret,
balansomslutning fér samma ar, uppgar till hdgst 80 Mkr.

eller

Styrelsen bedémer att tecknare i nyemissionen kan se dver méjligheten
utnyttja investeraravdraget, dock med reservation for att Bolaget inte
uppfyller samtliga kriterier. Det finns dessutom ytterligare krav an de
ovan namnda som maste vara uppfyllda, varfor Styrelsen hanvisar till
Skatteverkets hemsida dar mer information om detta avdrag finns, se
www.skatteverket.se under Skatter.



BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 559095-9291

§1Firma
Bolagets firma ar Ayima Group AB (publ)
Bolaget ar publikt

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholm lan

8 3 Verksamhet
Aktiebolaget ska direkt eller genom dotterbolag bedriva tjanster inom marknadsféring, mjukvaruutveckling samt darmed férenlig verksamhet. Vidare
ska bolaget férvalta samt handla med vardepapper och dartill hdrande verksamhet. Verksamheten kan bedrivas i Sverige och utomlands.

8 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 4 500 000 kr och hégst 18 000 000 kr.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 4 500 000 aktier och hégst 18 000 000 aktier. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hégst 799 999
och serie B till ett antal av hégst 17 200 001. Aktie av serie A medfor tio réster och aktie av serie B en rost. Beslutar Bolaget att genom en
kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B ha féretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar

foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de salunda erbjudna aktierna racker fér den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte

kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga

aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager. Om

Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller kvitthingsemission, har aktiedgarna foretradesratt att

teckna teckningsoptioner, som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon

inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Vid 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.

Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst fem (7) ledamoter med hégst tre (3) suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses en revisor, med eller
utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

§ 9 Arsstamma
Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter varje rakenskapsars utgang.
Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stamman
2. Upprattande och godkadnnande av roéstlangd
3. Val av en eller tva justeringsman
4. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
5. Framlaggande och godkdannande av dagordning som framgar av kallelsen
6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, samt i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och, i férekommande fall, styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i forekommande fall revisor och revisorssuppleanter
11. Annat arende, som ankommer pa stamman att behandla enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

§ 11 Rédkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstdmma 2017-01-31

39



ORDLISTA

CRAWL - Nir man pratar om sdkbarheten pad en webbplats brukar man oftast anvanda termen
"crawlability” eller att man "crawlar” igenom webbplatsen.

CONTENT - En av de viktigaste byggstenarna i en sidas SEO-strategi ar att ha ratt "content” - innehall.

CMS - Content Management System &r ett webbaserat publiceringssystem som mdjliggér att en
administrator, redaktor eller informationsansvarig enkelt kan hantera innehallet pa en webbplats

"IN-HOUSE"- Ayima erbjuder sina storkunder ett "in-house”-team dar Ayimas SEO-specialister sitter pa
plats med kunden och Ayimas mjukvarusystem och IT-sokverktyg ar utvecklade av Bolagets "in-house”-
team, m.a.o. Bolagets anstallda utvecklare.

KONVERTERING - En konvertering ar en specifik handling som kunden vill att besékaren ska géra. Det
kan vara allt fran att kdpa en produkt, svara pa en fraga eller ladda ner en fil.

PPC - "Pay per Click” &r en metod fér webannonsering som bygger pa att man képer sdékord fér sin
webbplats hos nagot av de foretag som har skmotornatverk och publicerar annonser kopplade till
sokord pa olika webbplatser.

Saas - Star for "Software as a Service” och ar en moltjanst som later kunderna tillgd programvara éver
Internet. Google, Twitter och Facebook ar alla exempel pa SaaS-tjanster, dar anvandarna kan komma at

tjdnsten fran vilken internetansluten enhet som helst.

SEO - star for "Search Engine Optimisation” eller S6kmotoroptimering pa svenska och handlar om hur
man optimerar en webbplats for att synas pa sékmotorer.

SEM - Star fér "Search Engine Marketing” eller Sékmotorsmarknadsféring

SOCIAL MEDIA - Omfattar kanaler sdsom Facebook, Instagram, Pinterest, Youtube och Twitter.

SOKMOTOR - En sékmotor hjalper anvandare hitta information pa internet. S6kmotorns program, dven
kallad bot eller "spindel”, crawlar alla individuella sidor pd webben och indexerar dem i sin egen
databas. S6kmotorn anvander sedan en algoritm, vilket ar en formel med manga olika faktorer, for att ranka
sidorna i sitt index efter hur relevanta de ar fér sokningen. Exempel pa stora skmotorer ar Google, Bing och
Yahoo.

ON-SITE - Optimering av en webbplats sidor och viktiga element fér att férbattra SEO. Detta gors
framforallt genom att skriva optimerade sidtitlar och rubriker, férbattra innehall samt att géra det sa latt
som mojligt for bade besdkare och sbkmotorns bot att navigera runt pa webbplatsen.

OFF-SITE - Innehall eller Iankning fr&n andra webbplatser &n din egen. Optimeras detta, till exempel
genom lankanskaffning, kan positionen i det organiska s6kresultatet forbattras.

PAGE-RANK - Ett av valdigt manga olika system som Google anvander fér att ranka sidor i sékresultaten.

WEBBPLATS - Ar en samling webbsidor med samma anvandare -synonymt med hemsida.
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