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VIKTIG INFORMATIONTILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av FM Mattsson Mora Group AB:s (publ) erbjudande av aktier av serie B till allmdnheten
i Sverige och institutionella investerare ("Erbjudandet’) och upptagande till handel av dessa aktier pa Nasdaqg Stockholm.Med "FM Mattsson Mora
Group' eller "Bolaget’ avses, beroende pa sasmmanhanget, FM Mattsson Mora Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag), den koncern vari

FM Mattsson Mora Group AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen ("Koncernen). Med "Huvudédgarna’ avses de sju storsta
aktiedgarna i Bolaget som har ingatt lock-up-avtal. Med "Swedbank avses Swedbank AB (publ). Med "Cornerstone investor’ avses Svolder AB. Se
avsnittet "Definitioner” for definitionerna av dessa och andra termer i Prospektet.

De siffror som redovisas i Prospektet har,i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Alla finansiella belopp
anges i svenska kronor ("SEK”), om inte annat anges. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor: Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och som inte ingdr i den reviderade informationen eller har granskats av
Bolagets revisor enligt vad som anges hdr, hdrstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktas inte till allmédnheten i nagot annat land &n Sverige. Inte heller riktas Erbjudandet till sddana personer vilkas deltagande forutsitter
ytterligare prospekt, registreringar eller atgarder an dem som foreskrivs enligt svensk lag. Inga dtgdrder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan
jurisdiktion dn Sverige som tillater att aktierna erbjuds till allmanheten, eller som tilldter innehav och spridning av Prospektet eller ndgra andra dokument
som ror Bolaget eller aktier i en sadan jurisdiktion. Ansokningar om att forvarva aktier som strider mot sadana regler kan komma att ogiltigférklaras.
Personer som far Prospektet i sin 4go uppmanas av Bolaget och Swedbank att skaffa information om och att iaktta sadana restriktioner.Varken Bolaget
eller Swedbank patar sig juridiskt ansvar for dvertradelse av nagon person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sddana restriktioner. Aktierna i
Erbjudandet har inte granskats av nagon federal eller delstatlig vardepapperskommission eller reglerande myndighet i USA. De ovanndmnda myndighe-
terna har heller inte bekréftat riktigheten i eller bedémt ldmpligheten av Prospektet. Eventuella pastdenden om motsatsen utgdr ett brott i USA. Aktierna
i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den amerikanska Vdrdepapperslagen fran 1933 i dess géllande lydelse, ("Secu-
rities Act’”) eller enligt nagon vardepapperslag i en amerikansk delstat.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Utanfor Sverige dr spridning av Prospektet till annan @n
anbudsmottagaren som specificeras av Swedbank eller dess representanter férbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats for att underritta
anbudsmottagaren om drendet, och varje réjande av innehallet som saknar foregaende skriftligt tillstand fran Bolaget ar forbjudet. All reproduktion eller
spridning av Prospektet i USA, i sin helhet eller delar dédrav, och allt réjande av innehallet till andra personer ar forbjudet. Prospektet dr personligt for
varje anbudsmottagare och utgdr inte ett erbjudande till andra personer eller till allmanheten att férvdrva aktier i Erbjudandet.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 25 § och 26 § i lagen (199 1:980) om handel med finansiella
instrument. | hdndelse av att versionerna inte Gverensstimmer ska den svensksprékiga versionen dga foretrdade. Erbjudandet och Prospektet regleras av
svensk ratt. Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgora konflikt eller tvist som uppstatt ur eller i anslutning till Erbjudandet eller Prospektet.
Prospektet finns tillgangligt pa FM Mattsson Mora Groups hemsida www.fmm-mora.com, Finansinspektionens hemsida www.fi.se samt European
Securities and Markets Authority:s hemsida www.esma.europa.eu.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden och dsikter: Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handel-
ser och sadana uttalanden och asikter som ror framtiden och som, till exempel, innehdller formuleringar som "antar”, "anser”, "avser”, "bedémer",
"berdknar”, "borde”, "bor”, "enligt uppskattningar”, "forutser”, "forutsager”, "forvéantar”, "har asikten”, 'kan”, "kommer att”, "planerar”, "planldgger”
"potentiell”, "prognostiserar”, "skulle kunna”,"savitt kant”, "tror” eller liknande uttryck, ddr avsikten dr att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta
gdller, framforallt, uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvdntningar for Bolagets verksamhet
och styrning, framtida tillvéxt och Idnsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljén och andra fragestéliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berdkningar och antaganden som gérs pa grundval av vad Bolaget kdnner till. Sadana framatriktade
uttalanden paverkas av risker; osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stdlining
och rorelseresultat, kommer att skilja sig avsevart fran resultaten, eller inte uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden. Pa motsvarande sitt bor potentiella investerare inte sétta orimligt hog tilltro till dessa framétriktade uttalanden och de rekommenderas
starkt att ldsa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Marknadsoversikt”, ' Verksamhetsbeskrivning” och "Operationell och
finansiell dversikt”, som innehdller mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och marknaden dar det opererar.
Varken Bolaget eller Swedbank kan ldmna garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda utveckling-
arna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som sammanhanger med framatriktade uttalanden, dr det mojligt att de i Prospektet ndmnda
framtida hdndelserna inte kommer att intréffa. De framatriktade uppskattningar och férhandsberdkningar som hdrstammar fran tredjeparts-studier och
hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller hdndelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i
sadana uttalanden till f6ljd av, utan begransning: andringar av allménna ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska férhdllanden pa marknader dér
Bolaget verkar, éndrade rdntenivaer, andrade valutakurser, dndrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor
eller miljéskador:

Efter Prospektets datum atar sig varken Bolaget eller Swedbank, om det inte freskrivs enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska hdndelser eller utvecklingar.

.o
’

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehdller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader; marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstalining och
annan marknadsinformation hanforlig till FM Mattsson Mora Groups verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r sadan information baserad pa
Bolagets analys av flera olika kallor, déribland statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersckningar, offentligt
tillganglig information samt kommersiella publikationer: Kallorna som ar utgdngspunkt fér FM Mattsson Mora Groups bedémning ar bland annat informa-
tion fran Prognoscentret, Euroconstruct och IMF. Ovriga killor anges dr s& krévs. Sidan information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt
och savitt FM Mattsson Mora Group kan kédnna till och férvissa sig om, genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bransch- och marknadspublikationer
anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran killor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation som finns i
Prospektet och som har hdmtats fran eller harrér ur dessa marknadspublikationer.Varken Bolaget eller Swedbank kan garantera riktigheten i nagon
bransch- eller marknadsinformation fran tredje man som ingar i Prospektet. Marknadsinformation och marknadsstatistik &r till sin natur framatblickande,
foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nddvéandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sadan information
och statistik dr baserad pa marknadsundersékningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, déribland bedém-
ningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prog-
noser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i Prospektet inte nédvandigtvis utgor tillférlitliga indikatorer pa FM Mattsson Mora
Groups framtida resultat.

Innehallet pa Bolagets webbplats eller webbplatser som tillhér tredje part och som hdnvisas till hari utgér inte en del av Prospektet.

Omslag: FM Mattsson jubileumskran Siljan
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandet

Prospektet har upprittats med anledning av erbjudandet till allménheten
i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och internationellt
att teckna B-aktier i FM Mattsson Mora Group och upptagande till
handel av B-aktier pa Nasdaq Stockholm (”Erbjudandet”).

Antalet B-aktier som erbjuds
Erbjudandet omfattar hogst 2 000 000 nyemitterade B-aktier.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet har faststillts till 68 SEK per B-aktie ("Erbjudande-
priset”) av styrelsen for FM Mattsson Mora Group i samrad med Swed-
bank. B-aktier som emitteras med anledning av Erbjudandet kommer att
omfattas av styrelsens vinstutdelningsforslag om 3 SEK per aktie for
rikenskapsaret 2016, som tas upp for beslut pa arsstimman den 11 maj
2017. Erbjudandepriset dr detsamma for bade institutionella investerare
och allménheten och &r baserat pa ett antal faktorer inklusive diskussio-
ner med sérskilda institutionella investerare som genomforts under en
period for marknadssondering innan offentliggdrande av Erbjudandet,
en jamforelse med marknadspriset pa andra jimforbara noterade bolag,
en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
utvecklingsfas och storlek, rdidande marknadslidge samt uppskattningar
om Bolagets affirsmdjligheter och vinstutsikter. Déarutover har teck-
ningsédtaganden ingatts av Cornerstone Investor, som bestar av en insti-
tutionell investerare, till Erbjudandetpriset. Mot bakgrund av ovan dr det
Bolagets bedomning att priset ar marknadsmaéssigt (se avsnittet ”Legala
fragor och kompletterande information — Teckningsataganden fran
Cornerstone Investor” for mer information). Courtage utgar ej.

Viktig information rérande méjlighet att silja tilldelade
B-aktier

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av
avrikningsnota, vilket berdknas ske omkring den 10 april 2017. Efter det
att betalning for tilldelade B-aktier hanterats av Swedbank kommer betalda
B-aktier att Gverforas till av forvérvaren anvisad viardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for overforing av betalning samt 6verfo-
ring av betalda aktier till forvérvarna av aktier i FM Mattsson Mora Group
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kan medf6ra att dessa forvirvare inte kommer att ha férvirvade aktier till-
gingliga pa anvisad virdepappersdepa eller VP-konto forrdan omkring den
13 april 2017. Handel i FM Mattsson Mora Groups aktier pa Nasdaq
Stockholm beriknas komma att paborjas omkring den 10 april 2017.
Observera att forhallandet att B-aktier kan komma att finnas tillgéingliga pa
forvirvarens VP-konto eller virdepappersdepa omkring den 13 april 2017
kan innebdra att forvirvaren inte har majlighet att silja dessa B-aktier Gver
borsen fran och med den dag da handeln i B-aktien paborjats utan forst nar

aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot eller virdepappersdepan.

Preliminir tidplan

Anmailningsperiod
(allménheten i Sverige)

31 mars —kl. 17.00
den 6 april 2017

Anmilningsperiod 31 mars —kl. 17.00
(institutionella investerare) den 7 april 2017
Notering pa Nasdaq Stockholm 10 april 2017
Likviddag 12 april 2017
Ovrigt

ISIN-kod SE0001116021
Kortnamn (ticker) pa Nasdaq Stockholm FMM
Finansiell kalender

Arsredovisning for 2016 18 april 2017
Arsstimma 2017 11 maj 2017
Delérsrapport for perioden

januari —mars 2017 11 maj 2017
Delérsrapport for perioden

januari —juni 2017 24 augusti 2017




SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i ” Punkter”. Punkterna dr
numrerade i avsnitten A —E (A.1 —E.7).

Sammanfattningen i detta Prospekt innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for
aktuell typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr tillimpliga for alla typer av
prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det kriivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av virdepapper och
emittent, dr det mojligt att ingen relevant information kan ges rorande punkten. Informationen har da
ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tillimplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i

och varningar virdepapperen ska baseras pa en beddmning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om
yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som &r kédrande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for
oversittning av prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrttsligt ansvar kan endast
aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversittningar ddrav, men endast
om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet,
eller om den inte, lédst tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjdlpa investerare i overvigandet att investera i de virdepapper som erbjuds.

A2 Vidareforsdljning av | Ej tillamplig. Finansiella mellanhénder har inte ritt att anvinda Prospektet for efterféljande ater-
B-aktier eller slutlig | forsiljning eller slutlig placering av virdepapper.
placering av B-aktier
genom finansiella
mellanhdnder

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- | Bolagets firma (och tillika handelsbeteckning) dr FM Mattsson Mora Group AB (publ) och dess

beteckning organisationsnummer dr 556051-0207. Bolagets firma antogs pa extra bolagsstimma den 10 augusti
2015. Tidigare hette Bolaget Ostnor AB (publ). Bolagets B-aktier kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnet (ticker) FMM.

B.2 Sdte/Bolagsform/ FM Mattsson Mora Group ir ett publikt aktiebolag bildat i Sverige och grundat &r 1865. Bolaget
Jurisdiktion/Land bildades i dess nuvarande associationsform den 10 september 1947 och registrerades hos Bolags-
ddr Bolaget bildades | verket den 27 oktober 1947. FM Mattsson Mora Group har sitt sidte i Mora, Sverige. Bolagets

associationsform bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig FM Mattsson Mora Group ér Nordens ledande tillverkare av koks-, tvittstills-, badkars-, trad-

verksamhet gards- och duschblandare. Bolagets framstdende position har etablerats genom fokus pa ledande
teknik, hog kvalitet, attraktiv design samt energi- och miljomedvetenhet. Bolagets produkter
marknadsfors under de starka och viletablerade produktvarumirkena Mora Armatur, FM Mattsson
och Damixa.

Bolaget dr klar marknadsledare i Sverige och en av de ledande akt6rerna i de 6vriga nordiska
landerna. FM Mattsson Mora Groups produkter siljs forutom i Norden, dven i Australien, Belgien,
Storbritannien och Tyskland med flera ldnder.

FM Mattsson Mora Groups huvudkontor dr beldget i Mora, Sverige, tillsammans med en av
Bolagets tva produktionsanlidggningar. Bolagets andra produktionsanlidggning ér beldgen i Odense,
Danmark. Under 2016 hade FM Mattsson Mora Group 548 i medelantal anstillda och netto-
omsittningen uppgick till 1 109,2 miljoner SEK.

1) Detta baseras pa Bolagets bedomning av information fran marknadsdata som bland annat dr himtade frdn Prognoscentret.
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SAMMANFATTNING

B.da

Betydande trender

Nedan f6ljer en beskrivning av de senaste och mest betydande trenderna som paverkar Bolaget och
dess bransch.

Utokat fokus pa miljo

Traditionellt har blandare tillverkats av missing. Pa Blandarmarknaden" pagér bland annat en
fordndringsprocess for att reducera halten av bly i méssingslegeringar. De senaste arens utveckling
har lett till produktserier med ldgre miljobelastning i alla led, fran tillverkning till slutkonsument.

Storre efterfragan pa elektroniska blandare

En allt storre andel kunder efterfragar elektroniska blandare. Elektroniska blandare avser blandare
som via sensorer, berdringsfritt styr pa- och avstéingningsfunktionen. Férdelarna med elektroniska
blandare ar att de dr mer hygieniska 4n andra blandare tack vare att de &r berdringsfria samt att
vattenforbrukningen kan reduceras. Elektroniska blandare efterfragas frimst av kunder som
installerar blandare i offentliga miljoer samt i medium- och premiumsegmentet.

Konsumentinflytandet 6kar — design far storre betydelse
Fokus pa blandarens design har utokats, framférallt bland privatpersoner, da blandaren ses som en
inredningsdetalj som ska matcha den 6vergripande designen i kok och badrum.

Vatten- och energibesparing blir allt viktigare
Efterfragan pa miljovinliga produkter har 6kat pa Blandarmarknaden. Konsumenterna efterfragar
produkter som reducerar miljopaverkan.

”Nya” marknadskanaler som e-handel och Gor-det-sjilv-butiker

Kanaler som e-handel och Gor-det-sjélv ("GDS”)-butiker vixer, ofta med integrerade erbjudanden
dir butikskedjor dven har en webbshop. Pa byggmarknaden har bolag som enbart siljer byggvaror
via e-handelskanalen gjort stora framsteg de senaste aren.

Forsiljning under eget varumiérke okar

De flesta aktorer pa den nordiska Blandarmarknaden tillverkar och siljer produkterna under eget
varumdrke. Utover dessa finns det foretag som koper in blandare och siljer under eget varumirke.
Dessa produkter gar under bendmningen Private label och ér oftast positionerade i ekonomisegmen-
tet, vilket generellt sett innebér enklare design och begrinsad teknologi. Aktorerna dr ofta lokala,
men det finns &dven ett fatal globala aktorer som successivt 6kar sina anstrangningar for att ta sig in
pé den nordiska marknaden.

Politisk vilja talar for fortsatt stark aktivitet inom nybyggnation i Sverige

Den nuvarande regeringen gick till val 2014 med ett vallfte for bostadsbyggandet, med ett mal att
bygga 250 000 nya bostdder fram till ar 2020. I april 2016 publicerade SCB en ny befolkningsprog-
nos med en uppskrivning av den bedomda framtida befolkningsutvecklingen. I juni 2016 justerade
Boverket upp behovet av nya bostéder till 440 000 under perioden 2016-2020 och 270 000 under
perioden 2021-2025.

Regulatoriskt tryck

I takt med att métningar och forskning 6kar medvetandet kring avfillningsdmnens potentiella
negativa langtidseffekter pa savil miljo som ménniskor sker 1opande en uppstramning i regelverken
fran regulatoriska myndigheter. Detta giller savil bly som andra avfillningsdmnen. Denna
uppstramning av exempelvis griansvirden for blyavfillning ger ett gradvis 6kande regulatoriskt
tryck vilket stéller allt hogre krav pa samtliga produkttillverkare pa Blandarmarknaden att
tillhandahalla produkter som efterlever savil nuvarande som kommande regelverk.

1) Blandarmarknaden avser marknaden for koks-, tvittstills-, badkars- och duschblandare, tridgardskranar, rérkopplingar
samt tillbehor.

B.S

Koncernbeskrivning

FM Mattsson Mora Group ir for niarvarande moderbolag till elva dotterbolag, vilka dr beldgna i
Sverige, Danmark, Finland, Norge, Belgien, Nederldnderna, Tyskland, Singapore, Hongkong och
Kina. Samtliga dotterbolag &r heldgda.
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SAMMANFATTNING

B.6

Storre aktiedigare

I nedanstaende tabell presenteras Bolagets tio storsta aktiedgare per den 28 februari 2017 samt
direfter kiinda fordndringar. Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- respektive B-aktier.

Andel aktie- Andel réster
Antal aktier Antal Antal kapital fore fore Erbju-
Aktiedgare totalt A-aktier B-aktier Erbjudandet (%) dandet (%)

Tibia Konsult AB 1710 500 229 000 1 481 500 14,95 12,63
LK Finans AB" 1 146510 228 900 917610 10,02 10,74
Mattsson, Mats 674 500 134 900 539 600 5,89 6,33
Mattsson-Svensson, Anna 594 000 118 800 475 200 519 5,57
Jan Séderberg Forvaltning AB 565990 0 565 990 4,95 1,90
Allba Holding AB 400 032 0 400 032 3,50 1,34
Hermansson, Ulla? 356 400 0 356 400 3,11 1,19
Rosebo Kapital AB 342 000 0 342 000 2,99 1,15
Eriksson, Gunnar 251 200 50 300 200 900 2,19 2,36
Eriksson, Agneta 228 700 49 600 179 100 2,00 2,26

Total tio storsta dgare 6269 832 811500 5458 332 54,78 45,46
Ovriga dgare 5175268 1234 400 3940 868 45,22 54,54
Totalt fére Erbjudandet 11445100 2045 900 9399 200 100,00 100,00

1) Styrelseledamoten Lars Erik Blom dger 9,91 procent av LK Finans AB.
2) Ulla Hermanssons make Mats Hermansson éger dven 1 600 A-aktier och 103 600 B-aktier vilket motsvarar 0,92 procent av
kapitalet och 0,40 procent av rosterna.

Vid tidpunkten for Prospektet finns ett aktiedgaravtal mellan aktiedgare som representerar
79 procent av aktierna och 76 procent av rosterna i Bolaget. Detta aktiedgaravtal upphor dock att
gilla i samband med att FM Mattsson Mora Groups B-aktier noteras pa Nasdaq Stockholm. Savitt
Bolagets styrelse kinner till finns inga andra, utéver ovan presenterade, aktiedgaravtal eller andra
avtal mellan Bolagets aktiedigare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse
kénner inte heller till nagra avtal eller motsvarande, som kan leda till att kontrollen ver Bolaget
fordndras.

Svolder AB (”Cornerstone Investor”) har atagit sig att teckna 1 000 000 B-aktier i Erbjudandet.
Cornerstone Investor kommer didrmed att efter Erbjudandets genomférande, och fore forsta handels-
dagen, att inneha 7,4 procent av antalet aktier och 3,1 procent av rosterna i Bolaget.

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

I detta avsnitt redovisas FM Mattsson Mora Groups utvalda historiska finansiella information for
rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014. FM Mattsson Mora Groups konsoliderade finansiella rappor-
ter for dessa perioder har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU.

Den utvalda historiska finansiella informationen avseende ar 2014 som tagits in i Prospektet
avviker i férhallande till den tidigare upprittade och hos Bolagsverket registrerade arsredovisningen
avseende 2014. T arsredovisningen 2014 redovisades en uppskjuten skatteintdkt om 18 miljoner
SEK. Denna har i den historiska finansiella informationen i slutet av Prospektet redovisats mot
forvirvsbalansen och minskat goodwill och eget kapital. I avldmnad arsredovisning for 2015 ritta-
des 18 miljoner SEK i jimforelsearet 2014.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS.

FM Mattsson Mora Group bedomer att dessa nyckeltal ger en bittre forstaelse for Bolagets
ekonomiska trender samt att de i stor utstrickning anvénds av investerare, virdepappersanalytiker
och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessa finansiella nyckeltal
har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjidlva eller som ett alternativ
till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom far sadana nyckeltal,
sasom FM Mattsson Mora Group har definierat dem, inte jimforas med andra nyckeltal med
liknande namn som anvinds av andra foretag. Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal inte alltid
definieras pa samma sétt och andra foretag kan rikna fram dem pa ett annat sitt an FM Mattsson
Mora Group.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad

2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan=-31 dec I jan=-31 dec I jan=-31 dec
Nettoomsittning 1109,2 11126 969,0
Kostnad salda varor —-736,1 -739,2 —652,1
Bruttoresultat 373,0 373,4 316,9
Forsiljningskostnader -210,1 -210,5 -194,7
Administrationskostnader —43,9 -37,9 -36,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,8 -28,1 -33,3
Ovriga rérelseintikter 12,8 55 10,8
(")vriga rorelsekostnader —11,5 -16,7 —15,0
Rorelseresultat 84,6 85,7 48,3
Finansiella intdkter 3,7 2,1 42
Finansiella kostnader -6,2 -7,1 -9,7
Finansiella poster — netto -2,5 -5,0 -5,5
Resultat fore skatt 82,1 80,7 42,8
Inkomstskatt -17,4 —19,1 -11,6
Arets resultat 64,7 61,6 31,2

For narmare beskrivning av Bolagets avskrivningar se sidan 74 samt not |13 och |4 i avsnittet "Historisk finansiell information for rikenskapsaren

2016,2015 och 2014.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad
2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Arets resultat 64,7 61,6 31,2
Poster som inte ska aterforas
i resultatriakningen
Omvirdering av férmansbestimda
pensioner -11,8 5,6 -20,1
Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat 2,6 -1,3 4,6
Poster som senare kan aterféras
i resultatrikningen
Omriakningsdifferenser 8,7 -35 35
Missingssakringar 4.4 -1,2 0,9
Skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat -1,0 0,3 -0,2
Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt 2,9 -0,1 -11,3
Summa totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 67,7 61,5 19,9
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B.7 Utvald historisk KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
ﬁ nanszel{ Reviderat Reviderat Reviderat
information 2016 2015 2014
(forts) (Belopp i miljoner SEK) 31 dec 31 dec 31 dec

Immateriella anlaggningstillgangar 212,0 2113 203,1

Materiella anlaggningstillgangar 157,5 129,5 139,0

Finansiella anldggningstillgangar 4,4 2,8 2,7

Uppskjutna skattefordringar 18,6 17,7 20,7

Varulager 198,8 185,8 182,3

Kortfristiga fordringar" 177,1 198,5 182,6

Derivatinstrument 4,0 0,0 0,6

Likvida medel 32,3 46,1 26,4

Summa tillgangar 804,6 791,5 757,4

Eget kapital 324,5 348,4 321,3

Léangfristiga rantebarande skulder? 6,3 8,1 9,8

Avsittningar till pensioner 137,2 122,6 125,0

Kortfristiga rintebirande skulder® 36,8 3,7 31,4

Leverantorsskulder 92,8 113,1 82,1

Ovriga icke-rintebirande skulder? 206,9 195,6 187,7

Summa eget kapital och skulder 804,6 791,5 757,4

1) Kortfristiga fordringar omfattas av posterna kundfordringar, skattefordringar, évriga fordringar samt forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter, hamtade fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet "Historisk finansiell information for rikenskapsdren 2016,2015 och 2014”
for respektive ér.

2) Langfristiga rantebdrande skulder omfattas av posten skulder till kreditinstitut under langfristiga skulder, hamtade fran Koncernens reviderade
balansrikning i avsnittet "Historisk fi iell inf for rakenskapsdren 2016,2015 och 2014” for respektive ar.

3) Kortfristiga rintebirande skulder omfattas av posterna checkrikningskredit och skulder till kreditinstitut under kortfristiga skulder, himtade
fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet "Historisk finansiell information for rakenskapsdren 2016,2015 och 2014” for respektive ar.

4)  Ovriga icke-rintebirande skulder omfattas av posterna uppskjutna skatteskulder, avsittningar, aktuella skatteskulder, derivatinstrumet, Gvriga
skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intikter, himtade fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet ”Historisk finansiell
information for rikenskapsdren 2016,2015 och 2014” fér respektive &r.

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Reviderat Reviderat Reviderat
2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan=-31 dec I jan=-31 dec I jan-31 dec

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 112,6 117,4 67,2

Kassaflode fran investerings-

verksamheten -64,3 -33,9 -135,0

Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -62,9 -63,8 -19,8

Forandring av likvida medel -14,7 20,5 -86,2

Likvida medel vid drets borjan 46,1 26,4 114,0

Valutakursdifferens i likvida medel 0,9 -0,8 -1,4

Likvida medel vid arets slut 32,3 46,1 26,4

IFRS NYCKELTAL

Informationen nedan for aren 2016, 2015 och 2014 har hiamtats fran reviderade finansiella rapporter.

2016 2015 2014

Miljoner SEK

(om inget annat anges) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec

Nettoomsittning 1109,2 11126 969,0

Resultat per aktie, SEK 5,66 5,38 2,72

DEFINITIONER AV IFRS-NYCKELTAL

Nettoomsiittning: Intékter fran forséljning med avdrag for forsdljningsbonus och

rabatter och efter eliminering av koncernintern forséljning

Resultat per aktie: Periodens resultat i forhallande till totalt antal utestaende

aktier
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(forts)

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Vinligen notera att om inte annat framgar i tabellerna och berdkningarna nedan har dessa nyckeltal

inte reviderats.

2016 2015 2014
Miljoner SEK (om inget annat anges) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Resultatriakning
Organisk tillvaxt, % -0,5 6,2 -1,4
Tillvaxt, % -0,3 14,8 17,6
Bruttoresultat 373,0 3734 316,9
Bruttomarginal, % 33,6 33,6 32,7
EBITDA 125,6 122,9 94,3
EBITDA-marginal, % 1,3 11,0 9,7
Rérelseresultat 84,6 85,7 48,3
Rérelsemarginal, % 7,6 7,7 5,0
Resultat fore skatt 82,1 80,7 42,8
Vinstmarginal, % 58 55 32
Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 112,6 117,4 67,2
Kassaflode efter investeringar 48,3 83,4 —67,8
Periodens kassaflode —14,7 20,5 -86,2
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 18,4 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 17,8 10,2
Finansiella matt
Soliditet, % 40,3 44,0 42,4
Nettoskuld 144,8 84,7 135,9
Sysselsatt kapital 504,9 482,9 487,6
Investeringar 65,7 36,2 39,8
Balansomslutning 804,6 791,5 757,4
Aktiedata
Utdelning per aktie, SEK 3,0 8,0" 3,0
Eget kapital per aktie, SEK 28,4 30,4 28,1

1) Inklusive extrautdelning om 5,0 SEK per aktie.

DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM

INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med véirdepapper noterade pa en reglerad
marknad inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa
riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvénds fran och med den 3 juli 2016.

I prospektet refereras det till ett antal icke-IFRS nyckeltal som anvinds for att hjdlpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS
nyckeltal som anvints som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt

IFRS.
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B.7 Utvald historisk Definition Motivering
finansiell Resultatrikning
information T ~ . . e .
( ff 1) Organisk tillvixt Beriknas som nettoomséttningen, Mattet &r av stor vikt for ledningen
oris justerat for totalt forviarvad och for att folja underliggande forsilj-
avyttrad nettoomséttning och valu-  ningstillvéxt drivet av volym, pris,
taeffekter, under perioden jamfort och mixédndringar for jimforbara
med nettoomsittningen motsva- enheter mellan olika perioder
rande period foregaende ar
Tillviixt Procentuell forandring av nettoom- ~ Mattet dr av stor vikt for ledningen
sdttningen mellan tva perioder for att folja den samlade forsilj-
ningsokningen inklusive genomforda
forvarv
Bruttoresultat Nettoomsittning minus kostnad for ~ Som tillverkande foretag &r
salda varor bruttoresultat ett viktigt matt for att
visa marginalen fore forsiljnings-
och administrationskostnader
Bruttomarginal Bruttoresultatet i procent av netto- Bruttomarginal dr ett viktigt matt for

omsittning

att visa effektivitet i produktionen

Resultat fore av- och  Beriknas som rorelseresultat fore
nedskrivningar, finan- av- och nedskrivningar, finansiella
siella poster och skatt poster och skatt

Mattet dr relevant for att skapa en
forstaelse for bolagets operativa
verksambhet, oavsett finansiering och

(EBITDA)

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av netto-
omséttning

avskrivningar for anldggningstill-
gangar

Miattet &r relevant for att skapa en
forstaelse av den operativa 16nsamhe-
ten och da mattet utesluter avskriv-
ningar ger denna marginal intressen-
terna en klarare bilda av Bolagets
centrala lénsamhet

Rorelseresultat Beriknas som rorelseresultat fore Rorelseresultatet ger en samlad bild
finansiella poster och skatt av den totala resultatgenereringen i
den operativa verksamheten
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av netto- Rorelsemarginal tillsammans med

Resultat fore skatt

Vinstmarginal

omsittning

Periodens resultat justerat for
inkomstskatt hinforlig till perioden

Periodens resultat i procent av netto-
omsittning

nettoomséttningstillvéxt dr en viktig
del i att f6lja vardeskapandet

Resultatet visar pa vilket resultat
som genereras fran den operativa
verksamheten och finansiella intikter
med beaktande av att 1angivarna har
fatt ersittning for det kapital som de
bidrar med till finansieringen av
verksamheten. Mattet visar sdledes
kvarvarande resultat till 4garna men
med beaktande av att det allménna
erhéller en andel (skatt) av detta
resultat.

Ger ett virde som &r jamforbart med
andra foretag oavsett volym
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Kassaflode

Kassaflode fran den
lopande verksam-
heten

Kassaflode efter
investeringar

Periodens kassaflode

Det kassaflode som verksamheten
har genererat under perioden med
beaktande av foridndringar i rorelse-
kapital men fore investerings- och
finansieringsverksamheten sasom
de redovisas for perioden

Kassaflode fran den 16pande verk-
samheten minskat med kassaflode
fran investeringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden

Kassaflode fran periodens verksam-
het minskat med kassaflode fran
investerings- och finansieringsverk-
samheten sasom de redovisas for
perioden

Mattet illustrerar vilket kassaflode
verksamheten genererar under en
period och som potentiellt kan
anvindas for investeringar och andra
strategiska initativ

Anger kassaflodet som Bolaget
genererar under en period justerat for
hur Bolaget ér finansierat

Visar periodens fordndring i likvida
medel

Avkastningsmatt

Avkastning pd eget  Resultat efter skatt i forhdllande till ~ Visar ur ett aktiedgarperspektiv

kapital genomsnittligt eget kapital vilken avkastning som ges pa
dgarens investerade kapital

Avkastning pa syssel- Rorelseresultat plus rinteintékter i Det centrala mattet for att méta

satt kapital

forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital (balansomslutning
med avdrag for ej rintebirande
skulder och avsittningar)

avkastning pa allt det kapital som
binds i verksamheten

Finansiella mdtt
Soliditet Eget kapital i férhallande till balans-  Visar den finansiella risken uttryckt i
omslutning hur stor andel av balansomslutningen
som finansierats av dgarna
Nettoskuld Summan av rdntebédrande skulder Ett relevant matt for att visa den
och rintebdrande avsittningar med  totala lanefinansieringen
avdrag for rintebdrande tillgangar
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med ~ Visar hur mycket totalt kapital som
icke-réntebédrande skulder ochicke-  anvénds i rorelsen
rintebdrande avsittningar
Investeringar Utgors av utgifter for anskaffningar ~ Visar storleken pa de investeringar
och utveckling av materiella och som genomforts for att bibehalla
immateriella anliggningstillgangar ~ befintlig kapacitet i produktionen
samt investeringar i nya produkter
Balansomslutning Summan av tillgangs- eller skuld- Anvinds som delkomponent vid

sidan i balansrdkningen

berikning av nyckeltal
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Aktiedata

Utdelning per aktie ~ Utdelningar som avser perioden Visar den virdeoverforing som skett
i forhallande till totalt antal utesta- till aktiedgarna per innehavd aktie i
ende aktier perioden

Eget kapital per aktie Utestaende eget kapital i forhdllande Det bokforda virdet av det egna
till vigt genomsnittligt antal aktier ~ kapitalet i forhéllande antalet utesta-
ende aktier ger en bra indikation om
hur mycket kapital per aktie som 4r
hinforligt till aktiedgarna

Visentliga forindringar i FM Mattsson Mora Groups finansiella situation och rorelseresultat
Jamforelse mellan rikenskapsaren 2016 och 2015
FM Mattsson Mora Groups nettoomsittning for helaret 2016 uppgick till 1 109,2 miljoner SEK,
vilket &r en minskning med 3,4 miljoner SEK jamfort med féregéende ér, da den uppgick till
1 112,6 miljoner SEK. Minskningen motsvarar 0,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till 84,6 miljoner SEK, vilket 4r en minskning med
1,1 miljoner SEK jamf6rt med foregéende ar, da det uppgick till 85,7 miljoner SEK. Rorelseresulta-
tet har paverkats negativt av engangskostnader om 4,5 miljoner SEK avseende forberedelser infor
noteringen. Vidare paverkade valutakursforindringar resultatet negativt med 0,2 miljoner SEK.
Resultat fore skatt uppgick till 82,1 miljoner SEK, vilket dr en 6kning med 1,4 miljoner SEK
jamfort med 2015, da det uppgick till 80,7 miljoner SEK.

Jdamforelse mellan rikenskapsdren 2015 och 2014
FM Mattsson Mora Groups nettoomséttning for helaret 2015 uppgick till 1 112,6 miljoner SEK,
vilket dr en 6kning med 143,6 miljoner SEK jimfort med féregaende ar, da den uppgick till
969,0 miljoner SEK. Okningen motsvarar 14,8 procent. Okningen i omsittning 4r frimst hianforligt
till forvérvet av Damixa ApS (bolaget har genomgétt ett namnbyte och heter sedermera
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS) samt produktnyheter i kombination med 6kad
styrning Over séljarbetet.

Rorelseresultatet uppgick under 2015 till 85,7 miljoner SEK, vilket dr en 6kning med
37,4 miljoner SEK jamfort med foregaende ar, da det uppgick till 48,3 miljoner SEK. Resultatet for
2015 péverkades negativt av engéngskostnader om 7,8 miljoner SEK avseende forberedelser infor
noteringen samt firandet av Bolagets 150-drsjubileum. Vidare péverkade valutakursforiandringar
resultatet negativt med 13,8 miljoner SEK. Resultat fore skatt uppgick till 80,7 miljoner SEK, vilket
dr en 6kning med 37,9 miljoner SEK jamfort med 2014, da det uppgick till 42,8 miljoner SEK.

Visentliga forindringar avseende FM Mattsson Mora Groups finansiella situation och
rorelseresultat efter den 31 december 2016

FM Mattsson Mora Group genomférde en operativ omorganisation i januari 2017 for att fa béttre
utviixling pa Bolagets interna processer och varje varumérkes potential. Arbetet med att hitta syner-
gier inom bland annat ink6p av material och komponenter for hela koncernen ér ett prioriterat
omrade och fortloper med full fart.

FM Mattsson Mora Groups forsta kvartal 2016 var det starkaste i Bolagets historia. Detta var till
del drivet av forandringar i regelverket kring ROT-avdrag men ocksa av produktlanseringar under
hosten 2015. Det dr FM Mattsson Mora Groups bedomning att Bolagets verksamhet i dagsliget
utvecklas i linje med den underliggande marknaden men att det osedvanligt starka forsta kvartalet
under 2016 &r svart att Svertraffa.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig; ingen resultatprognos eller berdkning av forvintat resultat limnas i Prospektet.

B.10

Anmdrkningar i
revisionsberiittelser

Ej tilldmplig; inga anmirkningar finns i revisionsberittelserna for perioden som omfattar den histo-
riska finansiella informationen.

B.11

Otillrdckligt
rorelsekapital

Ej tillamplig; det &r styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet dr tillridckligt for
Bolagets aktuella behov den kommande tolvmanadersperioden.”

1) Tdetta stycke avses inte rorelsekapital sa som definierat i avsnitt “Definitioner” pa sidorna 104—105 utan istillet Bolagets
forméga att fullfolja sina kortsikta betalningsataganden genom nyttjande av kassa och likvida medel.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

Cl1

Slag och kategori

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har anskt om notering av Bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm. ISIN-koden f6r FM Mattsson Mora Groups B-aktie dr SE0001116021.

C.2

Valuta

Aktierna dr denominerade i SEK.

C3

Antal utgivna aktier

Per datumet for Prospektet finns 2 045 900 A-aktier och 9 399 200 B-aktier utestaende i Bolaget.
Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvirde om en krona.

Forutsatt att nyemissionen av maximalt 2 000 000 B-aktier genomf6rs i sin helhet kommer
antalet aktier i FM Mattsson Mora Group att uppga till 13 445 100 aktier fordelade pa 2 045 900
A-aktier och 11 399 200 B-aktier.

C4

Aktiernas rdttigheter

B-aktierna i Erbjudandet dr av samma slag. Rittigheterna forenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast @ndras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ritt.

Rostrtt

Varje B-aktie berittigar innehavaren till en (1) rost och varje A-aktie berittigar till tio (10) roster pa
bolagsstdmma. Varje aktiedgare dr beréttigad till det antal roster motsvarande innehavarens totala
antal A- och B-aktier i Bolaget.

Foretrddesrditt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission har aktiedgarna foretradesritt att teckna sadana virdepapper i forhallande till
antalet aktier som innehas fore emissionen.

Riitt till utdelning och behdllning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget (inklusive de B-aktier som omfattas av Erbjudandet) ger lika ritt till utdel-
ning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella verskott i hdndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstimman. Riitt till utdelning tillfaller den
som pa av bolagsstimman beslutad avstdimningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske i annat @n kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedigarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i tiden genom regler om tiodrig preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ritten
till utdelning for aktiesgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skatteméssig hemvist i
Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt.

C5

Inskrinkningar i den
fria dverlatbarheten

Samtliga emitterade B-aktier kommer per dagen for noteringen att vara fritt Gverlatbara. A-aktiernas
Overlatbarhet ér begrinsad genom en hembudsklausul i bolagsordningen som kommer att finnas
kvar dven efter dagen for noteringen. Innehavare av A-aktier dger dock ritt att konvertera A-aktier
till B-aktier vilket gors genom en begéran 1dmnas till styrelsen som i sin tur ska verkstélla konverte-
ringen genom beslut och registrering hos Bolagsverket och Euroclear.

C.6

Ansdkan om
upptagande till
handel pa reglerad
marknad

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har ansokt om notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 22 mars 2017 beslutat att uppta

FM Mattsson Mora Groups B-aktier till handel pa Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor,
déribland att spridningskravet for Bolagets B-aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. For det fall
Bolagets styrelse slutligt beslutar om notering av Bolagets B-aktier beriknas handeln i Bolagets
B-aktier paborjas omkring den 10 april 2017.

C.7

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Mora Groups styrelse ska utdelningar
motsvara cirka 50 procent av FM Mattsson Mora Groups resultat efter skatt for foregdende raken-
skapsar, under forutsittning att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelning. Undantag
kan goras vid speciella omstindigheter sasom forvirv. Beaktande sker 4ven av FM Mattsson Mora
Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stillning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturférhal-
landen.
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AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten och
branschen

FM Mattsson Mora Groups verksamhet och marknad &r féremal for ett antal risker som helt eller
delvis ér utanfor Bolagets kontroll och som péaverkar eller kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan
inbdrdes rangordning och utan ansprak pa att vara heltickande, bedoms vara av betydelse for

FM Mattsson Mora Groups framtida utveckling. Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets

verksamhet och marknad innefattar:

B FM Mattsson Mora Group &r beroende av en handfull starka grossister i Sverige och dvriga
Norden och skulle dessa samarbeten upphora kan det negativt paverka Koncernens verksamhet,
finansiella stillning eller resultat;

B Utvecklingen inom ROT-sektorn och en eventuell minskning av ROT-avdraget eller andra
inskrénkningar avseende stimulanser inom ROT-sektorn kan negativt paverka Koncernens verk-
sambhet, finansiella stdllning eller resultat;

B Prisutvecklingen pa bostidder har en paverkan pa ROT-sektorn och dédrigenom kan en nedgang i
bostadspriserna komma att negativt paverka Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller
resultat;

B Bolaget dr beroende av metaller i sin tillverkning. Forandrade ravarupriser och tillgdngen pa
material kan komma att paverka priset pa Bolagets produkter och dirigenom negativt paverka
Koncernens verksamhet, finansiella stdllning eller resultat;

B Of6rutsedda produktionsstopp, skador pa egendom eller andra hidndelser som stor virdekedjan
kan negativt paverka Koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat;

B FM Mattsson Mora Group &r exponerat for miljorisker och kan bli ansvarigt fér miljosanering.
Det innebir att krav avseende kostnadsersittning eller atgérder, under vissa forutsittningar, kan
riktas mot FM Mattsson Mora Group for marksanering eller efterbehandling till foljd av fore-
komst eller misstanke om fororening i mark, vattenomraden eller grundvatten. Sddana krav kan
negativt paverka Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller resultat;

B Bolaget dr genom sin verksamhet exponerat for risker for tungmetallutfallning fran produkter
som kommer i kontakt med dricksvatten. Om Bolaget skulle visa sig ofdrmdget att utveckla
material eller konstruktionslosningar som forhindrar att vatten kommer i kontakt med méssing,
eller andra &mnen som innehéller tungmetaller och som ingar i Bolagets produkter, kan det nega-
tivt paverka Koncernens verksambhet, finansiella stéllning eller resultat;

B FM Mattsson Mora Group kan komma att genomfora ytterligare forvérv eller samarbeten dér
Bolaget ej formar integrera eller realisera de forvintade fordelarna. Om Bolaget misslyckas med
detta kan det negativt paverka Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller resultat;

B FM Mattsson Mora Group ér beroende av leverantorer for att fa tillgang till produkter och
ramaterial och skulle det uppsta problem med nagon eller nagra leverantorer kan det negativt
péaverka Koncernens verksambhet, finansiella stéillning eller resultat; samt

B FM Mattsson Mora Group kan komma att bli part i tvister vilket kan negativt paverka Koncer-
nens verksambhet, finansiella stéllning eller resultat.

De risker som beskrivs ovan dr inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras
for. Det finns andra risker relaterade till de marknader som FM Mattsson Mora Group dr verksamt
pé eller till Bolagets verksamhet som for nirvarande dr okédnda for Bolaget eller som Bolaget for
nédrvarande inte anser dr vasentliga men som ocksa kan paverka FM Mattsson Mora Groups
verksambhet, finansiella stidllning eller rorelseresultat negativt.
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SAMMANFATTNING

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till virde-

papperen

Alla investeringar i virdepapper dr forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa
Bolagets aktier faller avsevirt och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.
Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

B Priset pa FM Mattsson Mora Groups noterade B-aktie kan komma att sjunka, i synnerhet om det
forekommer betydande forséljningar av aktier av Bolagets styrelseledamoter, koncernledning
och storre aktiedgare eller da ett stort antal aktier siljs vilket kan paverka marknadspriset pa
B-aktien negativt;

B Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm bor inte tolkas som att det kommer att finnas en
likvid marknad for B-aktierna. Det finns vidare risk for att priset for B-aktierna blir mycket vola-
tilt i samband med noteringen och om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir
héllbar, kan detta komma att medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra aktierna;

B FM Mattsson Mora Group kan behova ta in ytterligare kapital vilket kan innebéra att invester-
arnas dgarintresse spads ut och paverkar priset pa aktierna;

B FM Mattsson Mora Groups mojlighet att 1dmna utdelning till sina aktieégare beror pa Bolagets
framtida intjdning, finansiella stillning, kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader for
investeringar och andra faktorer;

B A-aktien, som medfor tio roster, kommer inte att omfattas av Erbjudandet och det finns for
nérvarande inte nagra planer pa att notera A-aktien pa nagon marknadsplats. A-aktiedgarna
kommer &ven efter Erbjudandet ha ett bestimmande inflytande 6ver Bolaget. Det finns en risk att
A-aktiedgarna kan komma att utéva inflytande dver Bolaget som inte nddvéndigtvis ligger i
B-aktiedgarnas intresse;

B Cornerstone Investor har dtagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, totalt teckna B-aktier i
Erbjudandet motsvarande 68 miljoner SEK. Teckningsatagandet fran Cornerstone Investor dr
dock inte sikerstéllda genom bankgaranti, deponerade medel, pantsittning eller liknande arrang-
emang.

De risker som beskrivs ovan dr inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras
for. Det finns andra risker som for ndrvarande &r okidnda for Bolaget eller som Bolaget for nirva-
rande inte anser 4r vésentliga men som ocksa kan paverka aktiernas virde negativt.

AVSNI

TT E- ERBJUDAN

E.1

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Erbjudandets vérde uppgér till hogst 136 miljoner SEK baserat pa Erbjudandepriset 68 SEK och

2 000 000 nyemitterade B-aktier i Erbjudandet. Forutsatt att nyemissionen i Erbjudandet fulltecknas
kommer FM Mattsson Mora Group att tillféras kapital om 136 miljoner SEK fore avdrag for emis-
sionskostnader.

Baserat pa Erbjudandepriset kommer FM Mattsson Mora Groups aktier att virderas till cirka
914 miljoner SEK efter Erbjudandets slutférande.

FM Mattsson Mora Groups kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet forvintas uppga till cirka 8,1 miljoner SEK. Sddana kostnader avser utéver provisions-
ersittning till Swedbank, kostnader for revisorer, juridiska ombud, tryckning av Prospektet, kostna-
der for bolagspresentationer, m.m.

E.2a

Motiven till
erbjudandet och
anvindning av
emissionslikvid

Erbjudandet och noteringen kommer bidra till att bredda Bolagets aktiedgarbas samt ge

FM Mattsson Mora Group tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna i

syfte att underlitta for Bolagets fortsatta tillvéixt- och forvérvsstrategi. Bolaget har en vildefinierad
forvarvsstrategi som baserar sig pa att férvérva bolag som kan stirka FM Mattsson Mora Groups
marknadsposition ytterligare och bredda produktportfoljen.

I samband med den planerade noteringen pa Nasdaq Stockholm genomfors en nyemission av
B-aktier som vid fullteckning forvintas tillféra Bolaget 136 miljoner SEK fore avdrag for transak-
tionskostnader om 8,1 miljoner SEK i syfte att stirka FM Mattsson Mora Group finansiellt infér en
vidare expansion av verksamheten. Bolaget avser anvinda nyemissionslikviden for framtida
forviarv. FM Mattsson Mora Group har identifierat ett flertal potentiella forvirvsobjekt som kan
forvintas bredda Bolagets produktportfolj och bidra till geografisk expansion samt en fortsatt
I6nsam tillvéxt.

Styrelsen och koncernledningen anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets B-aktier &r ett

logiskt och viktigt steg i FM Mattsson Mora Groups utveckling, som kommer att ytterligare 6ka
kidnnedomen om FM Mattsson Mora Group och stirka dess varumarke.
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E.3

Former och villkor

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och
internationellt.

Erbjudandet
Erbjudandet bestar av totalt hogst 2 000 000 nyemitterade B-aktier.

Riitt att teckna de nyemitterade B-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt,
tillkomma allménheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige samt internationellt. Ett
erbjudande ldamnas dven till vissa anstillda i FM Mattsson Mora Group genom en sérskild anmél-
ningsprocess. Alla anstidlldas anmélningar som omfattas av erbjudandet kommer att sérskilt beaktas
upp till 30 000 SEK. Anstillda i FM Mattsson Mora Group som onskar forvirva aktier maste folja
sdrskilda instruktioner fran Bolaget.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet har faststillts till 68 SEK per B-aktie av styrelsen for FM Mattsson Mora Group
i samrad med Swedbank. B-aktier som emitteras med anledning av Erbjudandet kommer att
omfattas av styrelsens vinstutdelningsforslag om 3 SEK per aktie for rikenskapsaret 2016, som
tas upp for beslut pa arsstimman den 11 maj 2017. Erbjudandepriset dr detsamma for bade institu-
tionella investerare och allménheten och &r baserat pa ett antal faktorer inklusive diskussioner med
sdrskilda institutionella investerare som genomforts under en period for marknadssondering innan
offentliggérande av Erbjudandet, en jamforelse med marknadspriset pa andra jimforbara noterade
bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, utvecklingsfas och stor-
lek, rddande marknadsldge samt uppskattningar om Bolagets affirsmojligheter och vinstutsikter.
Dérutover har teckningsataganden ingétts av Cornerstone Investor, som bestér av en institutionell
investerare, till Erbjudandetpriset. Mot bakgrund av ovan ér det Bolagets bedomning att priset dr
marknadsmaéssigt (se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information —
Teckningsdtaganden fran Cornerstone Investor” for mer information). Courtage utgar ej.

Anmdlningsperiod

For allménheten i Sverige kan anmélan om teckning av B-aktier goras under perioden 31 mars —

kl. 17.00 den 6 april 2017. For institutionella investerare kan anmilan om teckning av B-aktier goras
under perioden 31 mars —kl. 17.00 den 7 april 2017.

Anmdilan

Anmilan fran allménheten om teckning av B-aktier ska avse ldgst 150 B-aktier och hogst

15 000 B-aktier, i jimna poster om 50 B-aktier. Anmélan ska goras pa sérskild anmélningssedel
som kan erhallas fran Swedbanks kontor samt bestillas frain FM Mattsson Mora Group.

Anmilan kan ocksa goras via Swedbanks internettjanst. Anmilningssedel finns tillgénglig pa

FM Mattsson Mora Groups hemsida (www.fmm-mora.com) samt Swedbanks hemsida for prospekt
(www.swedbank.se/prospekt). For institutionella investerare sker anmélan i enlighet med sérskilda
instruktioner. Cornerstone Investor har atagit sig att totalt teckna 1 000 000 B-aktier i Erbjudandet.
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E.3

Former och villkor

(forts)

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av styrelsen i samrad med Swedbank, varvid mélet dr att
uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av B-aktierna bland allménheten, for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel i FM Mattsson Mora Groups B-aktier pa Nasdaq
Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nér ansdkan ldamnas in under ansokningsperioden.
Endast en anmélan per person kommer att beaktas. I hiindelse av 6verteckning kan tilldelning ske
med ett ldgre antal aktier &n vad anméilan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom
slumpmissigt urval. Tilldelning till institutionella investerare sker helt diskretionért. Cornerstone
Investor dr emellertid garanterad tilldelning i enlighet med sitt atagande.

Betalning
Full betalning for tilldelade B-aktier ska erldggas kontant senast den 12 april 2017 enligt anvisning
pa utsind avrikningsnota.

Forsta dag for handel

Handeln beriiknas paborjas omkring den 10 april 2017. Detta innebir att handel kommer att pabor-
jas innan B-aktier 6verforts till tecknarens VP-konto eller viardepappersdepa och i vissa fall innan
avrikningsnota erhéllits. Det innebér vidare att handel kommer att paborjas innan villkoren for
Erbjudandets fullfoljande uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad hédrav och om Erbjudandet
inte fullfoljs, ska eventuellt levererade B-aktier aterlimnas och eventuella betalningar aterga.

Likviddag
Leverans och likvidavrikning avseende handel som dger rum den 10 april 2017 beréknas ske den
12 april 2017.

Registrering hos Euroclear samt registrering av nyemissionen hos Bolagsverket

Styrelsen kommer, med stod av bemyndigande limnat vid arsstimma i Bolaget den 12 maj 2016, att
besluta om nyemission av maximalt 2 000 000 B-aktier i samband med Erbjudandet enligt Prospek-
tet. Nyemissionen berédknas registreras hos Bolagsverket vecka 14. Aktierna kommer av emissions-
tekniska skdl att tecknas av Swedbank for teckningsberittigades rikning i enlighet med Prospektet.
De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer dérvid att emitteras till en kurs om 1 SEK per aktie
(aktiens kvotvirde) varefter Swedbank, for de teckningsberittigades rikning, kommer att ldmna ett
ovillkorat aktiedgartillskott motsvarande resten av Erbjudandepriset det vill sdga 67 SEK per aktie
(med avdrag for vissa transaktionskostnader). Teckningsberittigade som tecknar sig for aktier har
dédrmed accepterat att erlagt Erbjudandepris tillférs Bolaget i dessa tva delar. Forfarandet dr sadant
och dessa villkor stills for att sékerstilla att aktier kan levereras till teckningsberittigade i enlighet
med tidplanen for Erbjudandet.

E4

Intressen som har
betydelse for
Erbjudandet

FM Mattsson Mora Groups finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen &r
Swedbank som agerar Global Coordinator och Sole Bookrunner. Swedbank (samt till dem
nérstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjdnster inom
ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner at Bolaget for vilka
Swedbank erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersittning.

E.S

Lock up-
arrangemang

Genom avtalet om placering av B-aktier som kommer att ingas fére noteringen av FM Mattsson
Mora Groups B-aktier kommer vissa aktiedgare att dta sig att inte sélja sina innehav eller inga andra
transaktioner med liknande effekt under viss tid efter att handeln pa Nasdaq Stockholm har inletts.
Lock up-perioden fér Huvudégarna, styrelsen och ledande befattningshavare kommer att vara

180 dagar. Efter utgdngen av lock-up-perioden kan B-aktierna komma att bjudas ut till férsiljning
vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Swedbank kan komma att medge undantag fran ifraga-
varande ataganden. Aven Bolaget avser att ingd ett lock-up-arrangemang vilket bl.a. innebir att
Bolaget atar sig att inte emittera nagra aktier eller andra virdepapper i Bolaget.

E.6

Utspddningseffekt

Bolaget har per dagen for Prospektet totalt 11 445 100 utestaende aktier. Erbjudandet omfattar hogst
2 000 000 nyemitterade B-aktier vilket medfor att antalet utestdende aktier kan komma att oka till
hogst 13 445 100. Om samtliga nyemitterade B-aktier tecknas, medfor det en utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare om maximalt 14,9 procent av totalt antal aktier och 6,3 procent av totalt antal
roster i Bolaget.

E.7

Kostader for
investerare

Ej tillamplig; inga kostnader kommer att aldggas investerare i Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

En investering i FM Mattsson Mora Groups aktier innefattar olika risker. Ett antal faktorer
paverkar, eller kan paverka, FM Mattsson Mora Groups verksamhet bade direkt och indirekt.
Nedan beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och utan ansprak pa att vara uttommande, de risk-
faktorer och de betydande omstiindigheter som anses vara visentliga for Bolagets verksamhet och
framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda risker som Bolaget och dess
aktiedgare kan exponeras for. Det finns andra risker som for nérvarande dr okdnda for Bolaget
eller som Bolaget for ndirvarande inte anser vara viisentliga men som ocksd kan paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning eller resultat negativt. Sadana risker kan ocksa leda till att priset
pa FM Mattsson Mora Groups aktier faller avsevdrt och en investerare riskerar att forlora en del
av eller hela sin investering.

Prospektet innehdaller framtidsinriktade uttalanden som kan paverkas av framtida héndelser,

risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig viisentligt fran de resultat som
forvdntades i de framtidsinriktade uttalandena pa grund av manga faktorer, diribland men inte
begrdnsat till de risker som beskrivs nedan och pa annan plats i Prospektet.

Utover detta avsnitt bor en investerare dven beakta ovrig information i Prospektet i dess helhet.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET OCH DESS
VERKSAMHET

Starka aktorer pa grossistmarknaden

FM Mattsson Mora Groups forséljning sker pa ett fatal geogra-
fiska marknader och ir starkt knuten till en handfull starka
grossister, i Sverige och i Norden. Grossisterna koper in
Bolagets produkter och siljer dem sedan vidare till aterforsal-
jare, fastighetsbolag, byggbolag, rorinstallatérer och bostads-
rattsforeningar, med flera. Bolaget dr idag beroende av de
grossister som det samarbetar med och om en grossist, av nagon
anledning, skulle vilja eller tvingas att avsluta samarbetet med
FM Mattsson Mora Group finns det en risk att Bolaget inte
skulle kunna ersitta grossisten pa kort sikt. Detta kan fa en
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella
stdllning eller resultat.

Alternativa forsiljningsstrommar

Pa den svenska marknaden gar den storre delen av forsiljningen
fran det tillverkande ledet till grossister. Under de senaste aren
har installatorer, byggbolag och Gor-det-sjdlv-marknaden fatt
okad betydelse vilket gor marknaden mer fragmenterad. Skulle
forséljningsstrommarna pa marknaden forandras i sadan
utstriackning att grossisternas position visentligt skulle
forsvagas, till exempel genom att butiker i hogre grad skulle
borja gora sina inkop direkt fran det tillverkande ledet, skulle
det kunna medfora att FM Mattsson Mora Groups starka
stdllning hos grossisterna skulle minska i betydelse vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stédllning eller resultat.

Utvecklingen inom ROT-sektorn

ROT-sektorn innefattar renovering, om- och tillbyggnad av hus
och representerar majoriteten av Bolagets forsiljning i Norden.
I dagsldget forekommer statsfinansierade stimulanser, i ndgon
form, av ROT-sektorn i hela Norden. Bolagets verksamhet

berors av det si kallade ROT-avdraget i Sverige (ej att forvixla
med begreppet ROT-sektorn) som finns tillgdngligt for privat-
personer. En minskning av ROT-avdraget eller andra inskrénk-
ningar avseende stimulanser inom ROT-sektorn skulle kunna
medftra en negativ paverkan pa efterfragan pa FM Mattsson
Mora Groups produkter. En minskad efterfragan skulle i sin tur
kunna fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stédllning eller resultat.

Prisutveckling pa bostader

Prisutvecklingen for bostéder dr en faktor som har stor paverkan
pa FM Mattsson Mora Groups verksamhet genom den paverkan
som prisutvecklingen har inom ROT-sektorn. En positiv prisut-
veckling medfor generellt fler ROT-arbeten medan en negativ
prisutveckling for bostider ddremot skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller
resultat.

Det allmanna konjunkturliaget

Forsiljningen av FM Mattsson Mora Groups produkter kan
paverkas av faktorer utanfér FM Mattsson Mora Groups
kontroll, déribland den radande konjunkturen samt utvecklingen
av, och efterfragan och pris pa, de produkter som FM Mattsson
Mora Group tillhandahaller. Inhemska och globala ekonomiska
faktorer samt 6vriga forhallanden som kan komma att vésentli-
gen paverka de marknader pa vilka FM Mattsson Mora Group
verkar, liksom efterfragan pa FM Mattsson Mora Groups
produkter, dr bland annat allmént avmattad ekonomisk tillvixt
eller lagkonjunktur, 1ag tillvixt inom nybyggnation eller renove-
ring och tillbyggnad samt minskad disponibel realinkomst for
hushéllen.

Negativa forandringar i de allmidnna ekonomiska férhallan-
dena och affirsvillkoren kan dven leda till att prish6jningar inte
kan genomforas, eller till och med att prissdnkningar blir
nodvindiga, eller att kapacitetsutnyttjandet inte kan bibehallas
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pé en for FM Mattsson Mora Group gynnsam niva. Efterfragan,
kostnad och pris pd FM Mattsson Mora Groups produkter kan
komma att variera avsevért i framtiden och en konjunktur- eller
marknadsnedgang kan fa en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stidllning eller resultat.

FM Mattsson Mora Group verkar i en
konkurrensutsatt miljo
Marknaden ddr FM Mattsson Mora Group verkar &r konkurrens-
utsatt och Bolaget konkurrerar med flera svenska och internatio-
nella bolag som, liksom FM Mattsson Mora Group, i huvudsak
ar inriktade pa sanitetsarmaturer, duschanordningar och tillbe-
hor. FM Mattsson Mora Group riskerar ocksa att fa ny konkur-
rens, dven fran foretag som idag inte dr verksamma pa Bolagets
marknader.

Vissa av FM Mattsson Mora Groups konkurrenter har
bland annat tillgang till storre finansiella resurser, béttre
inkdpsekonomi och/eller ldgre kostnadsbas. Detta kan ge dem
en konkurrensfoérdel som samtidigt skulle kunna paverka
FM Mattsson Mora Groups forséljning, vinst och marginaler
negativt. Inom rérelsesegmentet International sa avser Bolaget
framover arbeta mer koncentrerat mot vissa utvalda geografiska
marknader dir forutséttningarna for att vara konkurrenskraftig
beddms som goda. FM Mattsson Mora Groups konkurrenter kan
komma att vidta atgérder for att behalla eller 6ka sin marknads-
andel (till exempel genom betydande prissédnkningar for att
attrahera kunder). Okad konkurrens frin befintliga och/eller
framtida konkurrenter kan leda till ldgre forsiljning, vinst och
marginaler, vilket kan fa en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stéllning eller resultat.

Forandrade ravarupriser och tillgang pa ravara

Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt mate-
rial utgdrs ungefir en tredjedel av metallravara som del i egen-
tillverkade och kopta komponenter. I allt viasentligt &r kostnaden
for metallravaror relaterat till legeringen méssing som bestar av
omkring 60 procent koppar och 40 procent zink. Bolaget &r
saledes starkt beroende av sévil tillgang till dessa metaller som
prisutveckling av metallerna.

Marknadspriserna pa koppar och zink varierar. En prisind-
ring pa koppar med 100 USD/ton hade under 2016 motsvarat en
fordndring av rorelseresultatet med 0,35 miljoner SEK per ar.
Motsvarande virde for zink blir 0,25 miljoner SEK per ar.
Kinslighetsanalysen avseende fordndringarna i ravarupriser dr
beriknade med beaktande av existerande sdkringar vilka utgor
cirka 50 procent av inkdpen manadsvis, for ett ar framat. Fort-
sdtter marknadspriserna att fluktuera kommer det stélla hoga
krav pa Bolagets formaga att ha mojlighet att kompensera kost-
nadsokningar genom hdjda priser pa Bolagets produkter. Om
FM Mattsson Mora Group inte skulle klara av att hantera pris-
variationerna och dirvid kompensera 6kade ravarupriser genom
hojda priser pa Bolagets produkter, alternativt om tillgangen pa
ovan metaller skulle minska, kan det fa en visentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller
resultat.

Valutarisk

FM Mattsson Mora Groups valutarisk bestar av komponenterna
transaktionsrisk och omrékningsrisk. Transaktionsrisk 4r risken
for paverkan pa Bolagets resultat och kassaflode till foljd av att
vérdet av flodena i utlindska valutor dndras vid fordndringar i

RISKFAKTORER

vixelkurserna. FM Mattsson Mora Group har i normalfallet ett
infléde av NOK och DKK samt ett nettoutflode av EUR, CNY
och USD. Detta innebir att Bolaget kontinuerligt dr exponerat

for transaktionsrisk.

En fordndring av valutakursen SEK/EUR med 5 procent,
alla andra variabler konstanta, skulle for ar 2016 ha paverkat
rorelseresultatet med +/— 2,8 miljoner SEK. En 5-procentig
fordndring av valutakursen SEK/USD skulle paverka rorelsere-
sultatet med +/— 2,5 miljoner SEK. En 5-procentig foréndring av
valutakursen SEK/NOK skulle ha paverkat rorelseresultatet
med +/— 2,2 miljoner SEK. En en 5-procentig foridndring av
valutakursen SEK/DKK skulle ha paverkat rorelseresultatet
med +/- 0,2 miljoner SEK och en 5-procentig foridndring av
valutakursen SEK/CNY skulle ha paverkat rorelseresultatet med
+/— 1,6 miljoner SEK.

Omrikningsrisken utgors av en risk vid omréikning av
utldndska dotterbolags nettotillgangar till rapporteringsvalutan
svenska kronor (SEK). Utldndska dotterbolag finns i Danmark
(DKK), Norge (NOK), Tyskland, Finland, Belgien, Nederlédn-
derna (EUR), Kina (CNY), Hongkong (HKD) och Singapore
(SGD). Bolaget paverkas av att utlindska dotterbolags resultat-
och balansrédkningar riknas om till SEK. Dessa exponeringar dr
inte sikrade.

Eftersom vixelkursen for utlindska valutor fluktuerar i
forhallande till den svenska kronan finns det en risk att framtida
valutakursforandringar kan fa en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Réanterisk

FM Mattsson Mora Group dr exponerat mot ranterisk, huvud-
sakligen genom att Koncernens finansiella tillgdngar och skul-
der paverkas av forindrade marknadsréntor. Réntor paverkas av
manga faktorer som ligger utanfoér Bolagets kontroll och héjda
rintor kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning eller resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. FM Mattsson Mora Groups kreditrisk innefattar bank-
tillgodohavanden, finansiella placeringar, samt kundfordringar.
Den 6vervigande finansiella risken i Koncernen &r kreditrisken i
utestdende kundfordringar. Brister i hanteringen av Koncernens
kreditkontroll innan limnad kredit kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stdllning eller resultat.

Kreditavtal

FM Mattsson Mora Groups formaga att betala sina skulder, pa
andra sitt fullgora sina skyldigheter enligt befintliga kreditavtal
samt dess formaga att refinansiera sina lan och gora betalningar
enligt andra dtaganden beror pa FM Mattsson Mora Groups
framtida resultat. Vissa aspekter av Bolagets framtida resultat
beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensmissiga faktorer
och andra faktorer utanfor Bolagets kontroll. Bolaget har per
dagen for Prospektet en checkrikningskredit hos Nordea som
uppgar till hogst 200 miljoner SEK. Krediten #r bland annat
villkorad av att Bolagets soliditet inte understiger en viss niva pa
arsbasis vilket 4r en faktor som i viss man &r utanfor Bolagets
kontroll. I den mén det skulle behovas finns en risk for att det
inte skulle ga att refinansiera eller avyttra tillgangar i tid eller pa
godtagbara villkor, om alls, eller att villkoren inte skulle tillata
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det. Om FM Mattsson Mora Group inte uppfyller sina forplik-
telser enligt villkoren i Bolagets kreditavtal, eller bryter mot
finansiella villkor déri, kan det fa en visentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksambhet, finansiella stillning eller stéllning i
ovrigt.

Ansvar for produktskada och renomméskada

FM Mattsson Mora Groups produktansvar innefattar ansvar for
de fall da anvindandet av Bolagets produkter resulterar i, pastas
resultera i eller sannolikt kan resultera i person- eller sakskada.
Ansprak avseende eller krav pa aterkallelse av produkter kan
komma att riktas mot FM Mattsson Mora Group till foljd av
FM Mattsson Mora Groups produktansvar. FM Mattsson Mora
Group har ingen kontroll 6ver hur Bolagets produkter anvinds
och kunder kan anvinda produkter pa ett oldmpligt sitt eller pa
ett sdtt som skulle kunna leda till person- eller sakskada.

I sddana situationer finns det risk att Koncernens forsdkringar
inte tillhandahaller tillrackligt skydd for att tdcka eventuellt
skadestandsansvar. Ett framgangsrikt ansprak riktat mot

FM Mattsson Mora Group kan fa en visentlig negativ inverkan
pa FM Mattsson Mora Groups rykte, verksamhet, finansiella
stédllning eller resultat.

Dirutover kan ett krav, oavsett om det i slutdndan vinner
framgang eller inte, komma att paverka FM Mattsson Mora
Groups renommé negativt, vilket i sin tur kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet, finansiella stéllning
eller stillning i ovrigt.

Of6rutsedda produktionsstopp, skador pa egendom
eller andra handelser som stor virdekedjan kan
paverka FM Mattsson Mora Group negativt

FM Mattsson Mora Groups verksamhet dr beroende av de
huvudsakliga produktionsenheterna i Mora, Sverige, samt i
Odense, Danmark. Om nagon av dessa produktionsenheter helt
eller delvis skulle forstoras, behdva stingas eller om nagon
utrustning i anldggningarna skulle skadas allvarligt kan produk-
tionen och foljaktligen distributionen av Bolagets produkter
komma att hindras eller avbrytas. FM Mattsson Mora Groups
tillverkning bestar av ett flertal processer dir avbrott eller stor-
ningar, till exempel till f6]jd av haveri, brand (inklusive men inte
begrinsat till gjuteriet), arbetstvister eller naturkatastrofer hos
Bolaget eller dess leverantérer, kan visentligt paverka Bolagets
formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunderna.
Dessa typer av hindelser kan medfora att Bolagets leveranser
helt eller delvis upphor under en kortare eller langre period. Att
ersitta tillgdngar som skadats i samband med sddana hindelser
kan vara svért och kostsamt. Kunder kan vara beroende av
planerade leveranser fran FM Mattsson Mora Group och kunder
som blir tvungna att ligga om sin produktion eller sina leveran-
ser till foljd av forseningar fran FM Mattsson Mora Groups sida
kan komma att rikta krav gentemot Bolaget. Avbrott i produktio-
nen kan dven skada FM Mattsson Mora Groups anseende hos
nuvarande och potentiella kunder vilket kan leda till forsdmrade
kundrelationer och lidgre forsédljning. I den utstrickning oftrut-
sedda produktionsavbrott, skador pa egendom eller andra
héndelser som stor virdekedjan inte fullt ut ticks av forsdkring
kan det dven ha en visentlig negativ effekt pa Koncernens
verksambhet, finansiella stéllning eller resultat.

FM Mattsson Mora Group dr exponerat for miljorisker
och kan bli ansvarigt for verksamhet vid sina
produktionsanldggningar i Mora och i Odense

FM Mattsson Mora Group bedriver sin verksamhet pa fastighe-
ter ddr Bolaget bedrivit industriverksamhet under lang tid, i
synnerhet pa fastigheterna i Mora. I enlighet med miljobalken
(1998:808) dr den juridiska person som bedrev verksamhet som
resulterat i fororeningen ansvarig for sanering. Motsvarande
ansvar kan foreligga enligt lagstiftning i de andra jurisdiktioner
dir FM Mattsson Mora Group bedriver verksamhet. Vidare kan
ansvar for kostnader till f61jd av miljoansvar uppkomma genom
avtal med fastighetségare eller annan part. Det innebér att krav
avseende kostnadsersittning eller atgérder, under vissa forut-
sdttningar, kan riktas mot FM Mattsson Mora Group f6r marksa-
nering eller efterbehandling till f61jd av forekomst eller miss-
tanke om fororening i mark, vattenomraden eller grundvatten
for att hélla fastigheten i sadant skick som foljer av miljobalken
eller annan tillimplig lagstiftning.

Bolaget har tidigare utfort en marksanering vid Bolagets
produktionsanldggning i Mora. Saneringen utfordes i tva etap-
per under 2013 respektive 2015 och den totala utgiften uppgick
till 7,8 miljoner SEK. Bolaget &r per dagen for Prospektet inte
foremal for nagra krav fran myndigheter pa att vidta ytterligare
marksaneringar pa sina fastigheter i Mora och for 16pande en
dialog med berdrd myndighet rorande sitt miljdansvar. Bolaget
har emellertid, till f6ljd av tidigare bedriven verksambhet, identi-
fierat vissa fororeningar i marken pa intilliggande grannfastig-
heter. Grannfastigheterna dr klassade som industrimark. Per
dagen for Prospektet for Bolaget en dialog med flera markigare
till grannfastigheterna i Mora angdende en eventuell marksane-
ring. Berord lokal myndighet deltar i denna dialog. Per 31
december 2016 uppgick avsittningen for eventuella framtida
saneringar till 2,2 miljoner SEK. En oberoende miljokonsult har
gjort uppskattningen att kostnaderna for den eventuella sane-
ringen pa grannfastigheter kan uppga till mellan 0,5 miljoner
SEK och 9 miljoner SEK beroende pa vilka atgiarder som beho-
ver vidtas. Den hogre delen av uppskattningen avser framforallt
kostnader for att hantera och transportera schaktmassor. Om
Bolaget i dialogen med markégarna och myndigheten atar sig att
genomfora den tillkommande marksaneringen finns det risk att
de verkliga kostnaderna avviker ifrdn den nuvarande uppskatt-
ningen, dock, enligt Bolagets bedomning, inte i visentlig man.

Bland annat med beaktande av den langa tid som Koncernen
har bedrivit sin verksamhet i Mora och Odense samt att Bolaget
bedriver industriell verksamhet finns det risk att det har fore-
kommit ytterligare, idag okénda, fororeningar som skulle kunna
medfora att Bolaget adrar sig betydande kostnadsansvar fér
sanering och liknande atgirder. Sddana kostnader skulle kunna
ha en visentlig negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stéllning eller resultat.

Risk for tungmetallutfillning eller féororeningar fran
produkter som kommer i kontakt med dricksvatten
FM Mattsson Mora Group ér, liksom samtliga Bolag i den
bransch dir FM Mattsson Mora Group &r verksamt, exponerat
mot risk som &r relaterad till nya medicinska ron och miljokrav
rorande tungmetallutfillning fran méssing, och eventuella andra
amnen, vid kontakt med vatten. Bolagets konstruktions- och till-
verkningsprocess ér anpassad for méssingsbearbetning och en
omstillning till andra material skulle paverka samtliga proces-
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steg och fa en betydande finansiell paverkan pa Bolaget. Utover
lagar och bestimmelser som paverkar Bolagets produktions-
enheter och tillverkningsprocesser paverkas FM Mattsson Mora
Groups produktutbud i allt hogre grad av miljolagstiftning
genom att imnen som FM Mattsson Mora Group kan anviinda
forbjuds eller minskar i antal. Om nya medicinska ron eller
miljokrav skulle presenteras och om Bolagets skulle visa sig
oformoget att utveckla material eller konstruktionslosningar
som leder bort vatten fran kontakt med méssing, eller andra
dmnen som ingar i Bolagets produkter, kan det fa en vésentligt
negativ inverkan pa FM Mattsson Mora Groups verksamhet,
finansiella stédllning eller stéllning i 6vrigt.

Vidare finns det risk att Koncernens eller dess underleveran-
torers produktionsprocesser drabbas av fel eller brister som kan
paverka Bolagets produkter negativt och som i sin tur kan
paverka hélsan eller miljon for anvindarna av produkterna. Om
sadana fel eller brister skulle uppstd, kan det fa en visentligt
negativ inverkan pd FM Mattsson Mora Groups verksamhet,
finansiella stéillning eller stillning i vrigt.

Avbrott i FM Mattsson Mora Groups IT-system skulle
kunna paverka Bolagets verksamhet negativt

FM Mattsson Mora Group 4r beroende av att dess IT-system
fungerar effektivt och utan avbrott for att driva och 6vervaka
olika omraden av verksamheten, bland annat produktions-
system, forséljning, lagerhantering, distribution, inkdp och
lagerkontroll. Ett storre haveri eller annat avbrott i IT-systemen
skulle kunna paverka formagan att bedriva verksamheten och
kan ha en visentlig negativ effekt pA FM Mattsson Mora Groups
finansiella stédllning eller resultat.

FM Mattsson Mora Group dr foremal for flera statliga
regleringar, inklusive miljolagar, arbetsmiljo-
bestimmelser samt konkurrenslagstiftning

Lagar och bestimmelser, bl.a. som ror miljo, hélsa och arbets-
platssikerhet, som géller f6r branschen och FM Mattsson Mora
Groups verksambhet dr generellt under utveckling, vilket gor att
kostnaderna for att bedriva verksamhet skulle kunna 6ka eller att
Bolagets verksamhet annars skulle kunna paverkas. Om Bolaget
blir foremal for krav p.g.a. att dess verksamhet 6vertrader nya
eller befintliga lagar, regleringar eller bestimmelser skulle det
kunna fa en visentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stédllning eller resultat.

Att efterleva regleringar innebér kostnader och dvertridelser
kan leda till sanktioner, tillfillig eller permanent stingning av
produktionsenheter och straffrittsligt samt civilrittsligt ansvar.
Sédana pafoljder skulle kunna ha en negativ effekt pa
FM Mattsson Mora Group verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Vidare skulle ansvariga myndigheter kunna avbryta
FM Mattsson Mora Groups verksamhet eller neka fornyelse av
de tillstand och godkinnanden som krévs for att Bolaget ska
kunna driva sin verksamhet. Myndigheterna skulle dven kunna
kréva uppgraderingar eller fordndringar i Bolagets processer
som kan leda till betydande kostnader. FM Mattsson Mora
Group forutser att de linder dédr Bolaget bedriver verksamhet
kommer att anta allt striktare miljolagar och -bestimmelser samt
tolka dessa mer strikt. Detta skulle kunna leda till en vésentlig
negativ effekt pA FM Mattsson Mora Groups verksamhet, finan-
siella stéllning eller resultat.

RISKFAKTORER

Vidare kan konkurrenslagstiftning ha en pataglig inverkan
pa FM Mattsson Mora Group verksamhet. Det finns en risk for
att Bolaget till foljd av den nuvarande konkurrenssituationen pa
flera av de marknader dir Koncernen ir aktiv blir foremal for
framtida konkurrensutredningar av relevanta myndigheter.
Bolaget kan dven komma att behova betala boter eller bli fore-
mal for krav fran tredje part for 6vertridelser av tillimplig
konkurrenslagstiftning. Ett negativt resultat eller utfall i even-
tuella framtida utredningar och forfaranden i anledning hérav
kan komma att fa en visentlig negativ effekt pa Koncernens
verksambhet, finansiella stéllning eller resultat. Dessutom kan
Bolagets involvering i sadana processer komma att paverka
FM Mattsson Mora Groups renommé och kundrelationer
negativt.

FM Mattsson Mora Group dr beroende av att
uppritthalla goda relationer med fackféreningar

FM Mattsson Mora Group dr medlem i arbetsgivarforbundet
Teknikforetagen och &r anslutet till Teknikavtalet (IF Metall och
Unionen), de flesta anstillda d4r medlemmar i och representeras
av olika fackforeningar, primért IF Metall och Unionen.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS ir dven anslutet till det
danska kollektivavtalet CO-industri. Aven om Koncernen for
nédrvarande har goda relationer med sina anstillda och deras
fackliga ombud finns risk att relationerna forsidmras eller att
problem uppstar i framtiden. Sa skulle till exempel kunna vara
fallet om Bolaget av en eller annan anledning skulle tvingas
gora personalminskningar. Det skulle da kunna resultera i
problem och konflikter som leder till strejker, lockout eller
andra atgdrder vilket skulle kunna leda till avbrott i Bolagets
verksamhet, vilket kan ha en visentlig negativ effekt pa Koncer-
nens renommé, verksamhet, finansiella stillning eller resultat.

FM Mattsson Mora Group kan komma att genomfoéra
ytterligare forvarv eller samarbeten som Bolaget ej
formar integrera eller dir Bolaget ej formar realisera
de forviantade férdelarna

Bolaget har for nirvarande inte ingatt avtal avseende nagot
forvarv sedan forvirvet av Damixa ApS (bolaget har genomgatt
ett namnbyte och heter sedermera FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS). Integrationsprocessen avseende FM Mattsson
Mora Group Danmark ApS-koncernen &r idag genomférd och
som en del av verksamhetsstrategin framéver kommer FM Matts-
son Mora Group att undersoka och dverviga ytterligare transak-
tioner sasom samarbeten, strategiska relationer och forvérv som
Bolaget bedomer kan komplettera den befintliga verksamheten.
Om FM Mattsson Mora Group slutfor en sddan transaktion kan
Bolagets kapitalstruktur och resultat vésentligt komma att fordnd-
ras. Dessutom kan eventuella forvirv som Bolaget gor i framtiden
leda till att Bolaget emitterar nya aktier eller adrar sig skulder och
okade ridntekostnader samt avskrivningar och amorteringar relate-
rade till immateriella och materiella anldggningstillgangar, liksom
nedskrivning av goodwill.

Det finns risk att den starka position FM Mattsson Mora
Group innehar pa vissa marknader medfor att Koncernen skulle
kunna anses ha en dominerande stillning pa dessa marknader,
vilken kan resultera i begriansningar fran konkurrensmyndig-
heter eller andra tillsynsmyndigheter for det fall FM Mattsson
Mora Group skulle forsoka forvirva andra verksamheter pa
dessa marknader.
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Det finns dven risk att Bolaget inte uppnar de forvintade
fordelarna eller den forvintade avkastningen pa genomforda
transaktioner, vilket skulle kunna vara negativt for verksamhe-
ten. Bolaget kan dven fa svart att tillgodogora sig personal och
verksambhet vid forvérv av ytterligare bolag. Det kan dven
uppsta situationer da nyckelpersonal slutar hos det bolag som
forvirvats. Vidare skulle FM Mattsson Mora Group kunna fa
problem med att integrera organisationer, teknik eller produkter
i sin befintliga verksamhet.

Om FM Mattsson Mora Group inte kan fullf6lja, eller
endast delvis fullf6lja ett forvirv eller om Bolaget inte uppnar
de forvintade fordelarna eller den forvintade avkastningen pa
sina investeringar eller forvirv skulle det kunna ha en visentlig
negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning
eller resultat.

Risk for att FM Mattsson Mora Groups metoder och
rutiner for riskhantering visar sig vara otillrickliga

FM Mattsson Mora Group avsitter resurser for att utveckla sina
policyer och riktlinjer for riskhantering. Trots detta finns det risk
att Bolagets metoder for riskhantering inte #r tillrickligt effek-
tiva nér det giller att minska Bolagets riskexponering i alla
marknadsmiljoer eller mot alla typer av risker, inklusive risker
som #r oidentifierade eller ofdrutsedda. Vissa av FM Mattsson
Mora Groups metoder for riskhantering baseras pa FM Mattsson
Mora Groups observationer och framtidsbedomningar i fraga
om marknadens beteende. Det innebir att det utifran dessa
metoder inte med sikerhet gar att forutse framtida riskexpone-
ring, som skulle kunna vara betydligt storre &n vad den aktuella
analysen indikerar. Det betyder ocksa att FM Mattsson Mora
Group kan vara exponerat mot befintliga men oidentifierade
problem avseende efterlevnad i de olika jurisdiktioner dér
Bolaget dr verksamt.

Andra riskhanteringsmetoder &r beroende av utvérdering av
information avseende de marknader ddr FM Mattsson Mora
Group och dess kunder é&r eller kan komma att bli verksamma,
samt en bedomning av annan information som ér tillgénglig for
allménheten eller pa annat sitt tillginglig for FM Mattsson
Mora Group. Sddan information kan komma att vara felaktig,
ofullstiindig, ej uppdaterad eller inte vara ordentligt utvirderad i
samtliga fall. Eventuella brister i FM Mattsson Mora Groups
metoder for riskhantering skulle kunna ha en vésentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning eller
resultat.

Dirutover finns det en risk att enskilda personer som &r
anstillda eller kontrakterade av FM Mattsson Mora Group inte
foljer Bolagets policyer och riktlinjer. Det finns da en risk att
dessa personer kan komma att utfora handlingar, inklusive
bedrigligt eller korrupt beteende som stér i direkt konflikt med
FM Mattsson Mora Groups policyer och riktlinjer eller annars
agerar pa ett sitt som inte har godkints av FM Mattsson Mora
Group. Vidare kan FM Mattsson Mora Groups tillvéixt och
expansion paverka Bolagets formaga att implementera och
uppritthalla noggranna interna kontroller.

FM Mattsson Mora Groups forméaga till riskhantering och
interna kontroller begrinsas dven av vilken information och
vilka verktyg och metoder som finns tillgingliga for Bolaget.
Alla visentliga brister i FM Mattsson Mora Groups riskhante-
ring eller andra policyer och riktlinjer for intern kontroll kan
exponera Bolaget for avsevird risk i fraga om kredit, likviditet,

marknad, anseende, drift eller teknik. Detta kan i sin tur ha en
visentlig negativ effekt pA Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stéllning.

Leverantorsberoende

FM Mattsson Mora Group koper produkter, komponenter och
ramaterial fran externa leverantorer. Bolagets formaga att fort-
sdtta att identifiera och utveckla relationer med kvalificerade
leverantorer som kan uppfylla FM Mattsson Mora Groups hoga
krav pé kvalitet och behov av att fa leverans av produkter och
ramaterial i rétt tid och pa ett effektivt sitt &r viktigt for Koncer-
nens verksamhet. FM Mattsson Mora Groups tillgang till
produkter och ramaterial kan ocksa paverkas negativt av att
leverantorer hamnar i ekonomiska trangmal, inte foljer tillimp-
lig lagstiftning eller etiska regler, saknar nodvindiga tillstand
och godkénnanden, levererar produkter och/eller komponenter
av bristande kvalitet eller har bristande transportkapacitet. Om
FM Mattsson Mora Group inte kan hitta och utveckla relationer
med tillrdckligt ménga kvalificerade leverantorer, eller om
Bolagets nuvarande leverantorer levererar produkter och/eller
komponenter av bristande kvalitet eller far finansiella svarighe-
ter, kan FM Mattsson Mora Groups férmaga att i riitt tid och
effektivt tillga produkter och ramaterial som uppfyller

FM Mattsson Mora Groups hoga kvalitetsstandarder paverkas
negativt, vilket kan fa en negativ inverkan pa FM Mattsson
Mora Groups rykte, verksamhet, finansiella stéllning eller
resultat.

Beroende av nyckelpersoner

FM Mattsson Mora Groups framgang r till viss del beroende av
enskilda medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner, som har lang erfarenhet av branschen. Dess-
utom beror Bolagets formaga att dven fortséttningsvis identi-
fiera och utveckla mojligheter pa koncernledningens och
nyckelpersonernas kinnedom och fackkunskaper om de mark-
nader som FM Mattsson Mora Group bedriver verksamhet pa.
Det finns en risk for att personerna i koncernledningen inte
kommer att arbeta kvar i FM Mattsson Mora Group eller att
Bolaget i forekommande fall inte kan ersétta dem. Det finns
vidare risk for att FM Mattsson Mora Group framgent inte
kommer att kunna rekrytera och behalla kvalificerad personal.
Om nédgon av de enskilda medlemmarna i koncernledningen
eller 6vriga nyckelpersoner skulle vilja att sédga upp sig kan det
fa en negativ inverkan pa FM Mattsson Mora Groups verksam-
het, finansiella stéllning eller resultat.

FM Mattsson Mora Group anvander sig avimmateriella
rattigheter i sin verksamhet

FM Mattsson Mora Group #ger ett antal egna patent, varumér-
ken och andra immateriella rittigheter och Bolaget kan fréan tid
till annan utveckla egna eller gemensamma produkter och
teknologier som patenteras. FM Mattsson Mora Groups varu-
mirken utgor en viktig tillgang i verksamheten och Bolagets
framgéng ér beroende av att Bolaget formar uppritthélla det
anseende och virde som &r kopplat till Bolagets varumérken.
For att kunna uppna denna mélsittning d&r FM Mattsson Mora
Group beroende av att produkterna haller en jamn och hog
kvalitet liksom av en effektiv marknadsforing for att stiarka
Bolagets varumérken. Marknadsforingsinitiativ kan visa sig
vara ineffektiva och negativ publicitet eller omfattande
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produktaterkallelser eller andra liknande hindelser skulle kunna
orsaka irreparabla skador pa Bolagets varumirken.

Det finns risk att FM Mattsson Mora Group inte kommer att
kunna forsvara beviljade patent, varumérken och andra immate-
riella rittigheter eller att inlimnade registreringsansokningar
inte beviljas. Det finns vidare en risk att FM Mattsson Mora
Group anses gora intrang i immateriella réttigheter som innehas
av externa parter. Om FM Mattsson Mora Group inte lyckas
skydda eller bibehalla sina immateriella rittigheter, om nagot av
dess varumirkens anseende forsdmras, eller om Bolaget anses
gora intrang i annans immateriella rittigheter kan detta fa en
negativ paverkan pa FM Mattsson Mora Groups verksamhet,
finansiella stédllning eller stéllning i 6vrigt.

FM Mattsson Mora Group kan komma att involveras i
tvister

Bolag inom FM Mattsson Mora Group kan fran tid till annan bli
inblandade i tvister inom ramen for den normala affidrsverksam-
heten och riskerar, likt andra aktorer p4 den marknad FM Matts-
son Mora Group verkar p4, att bli féoremal for ansprak avseende
till exempel avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveran-
sen av varor och tjanster, miljofragor, immateriella réttigheter
samt skattefragor. Sadana tvister och ansprak kan vara tids-
krévande, stora den normala verksamheten, rora stora belopp
och medfora betydande kostnader, vilket kan fa en negativ
péaverkan pa FM Mattsson Mora Groups verksamhet, finansiella
stillning eller stillning i 6vrigt. Vidare kan utgéngen av kompli-
cerade tvister vara svara att forutse.

FM Mattsson Mora Group verkar i en internationell
miljo och dr foljaktligen exponerat for lokala
affarsrisker i dessa linder
FM Mattsson Mora Group verkar primért i en nordisk miljé men
bedriver dven forsiljning i andra lander och &r f6ljaktligen expo-
nerat for olika lokala risker i dessa lénder. Till exempel skulle
tjanstefel, bedrigeri, brott mot tillimpliga lagar och bestimmel-
ser eller andra otillborliga handlingar utférda av FM Mattsson
Mora Groups anstillda, ombud eller samarbetspartners kunna
ha en negativ effekt pA FM Mattsson Mora Groups verksamhet
och anseende. Sddant agerande skulle kunna innebira brott mot
tillimpliga regler om offentlig upphandling, sekretess, mutor,
korruption, regler avseende ersittning till anstillda och andra
kostnader for avtal, regler betréffande lobbying eller liknande
verksambhet, regler om intern kontroll och ekonomisk rapporte-
ring, lagar och regler om miljo, handel, konkurrens och mono-
pol, och andra fran tid till annan tillimpliga lagar eller regler.
Om Bolaget inte, direkt eller indirekt, foljer tillaimpliga
lagar, regler och andra bestdmmelser eller om tjdnstefel begas
kan FM Mattsson Mora Group aldggas avgifter, vite, uppség-
ning eller sidgas upp fran avtal. Vidare kan sddana hindelser ha
en negativ inverkan pa Bolagets anseende, vilket skulle kunna
forsdamra Bolagets formaga att vinna upphandlingar och da leda
till minskade intékter och vinster. Dessutom kan handelsrestrik-
tioner inforda genom lagar, policyer, andra atgérder, kontroller
eller myndighetshandlingar i de lander dir FM Mattsson Mora
Group dr verksamt, eller i lander dar FM Mattsson Mora Group
kan komma att bedriva verksambhet i framtiden, samt sanktioner
eller andra atgérder fran organisationer och sammanslutningar
sasom EU och FN, begrinsa Bolagets verksamhet, forsena eller
forhindra planerade investeringar eller pa annat sétt paverka FM

RISKFAKTORER

Mattsson Mora Groups finansiella resultat negativt.

Om nédgon av dessa risker skulle forverkligas skulle det
kunna ha visentlig negativ effekt pA FM Mattsson Mora Group
verksambhet, finansiella stéllning eller resultat.

FM Mattsson Mora Groups koncernbalansriakning
inkluderar betydande goodwill,som kan komma att
skrivas ned

Per 31 december 2016 uppgick goodwill i FM Mattsson Mora
Groups koncernbalansrikning till totalt 117,5 miljoner SEK och
varumdrken till 36,7 miljoner SEK. FM Mattsson Mora Group
genomfor provningar av nedskrivningsbehovet pa sina good-
willposter minst en gang arligen eller oftare om behov forelig-
ger. Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med
arsbokslutet for perioden som avslutades 31 december 2016, har
behandlats i Bolagets styrelse och har inte utvisat nagot
nedskrivningsbehov. Goodwill kan dock komma att skrivas ner
om FM Mattsson Mora Group faststiller att tervinningsvirdet
pé en tillgang &r ldgre 4n det redovisade vérdet pa grund av
forindrade omstindigheter. Aven om Bolaget for nirvarande
inte forvéntar sig att det dr nddvindigt med ndgon sadan
nedskrivning av goodwill kan FM Mattsson Mora Group behova
gora nedskrivningar i framtiden. Om FM Mattsson Mora Group
goodwill skulle skrivas ner vésentligt kan det ha en negativ
inverkan pa resultatet och den finansiella stéllningen.

Skatterisk

FM Mattsson Mora Group péverkas indirekt av skattelagstift-
ning och annan lagstiftning som péaverkar privatkonsumtion och
konsumtionsmonstret pa dess hemmamarknad.

FM Mattsson Mora Groups intékter genereras delvis genom
dotterbolag i olika ldnder. Transaktioner mellan bolag inom
Koncernen genomfors i enlighet med FM Mattsson Mora
Groups bedomning eller tolkning av géllande skatterittsliga
lagar, avtal, regleringar och krav fran relevanta skattemyndig-
heter. Som en konsekvens av den senaste tidens utveckling vad
avser internationell beskattning kan FM Mattsson Mora Groups
transaktioner mellan bolagen bli foremal for 6kad granskning.

Skattemyndigheterna i ldnder dédr Koncernen bedriver verk-
samhet kan gora bedomningar och fatta beslut som skiljer sig
fran FM Mattsson Mora Groups bedomning eller tolkning av
ovan ndmnda lagar, avtal och regleringar. FM Mattsson Mora
Groups skatteposition, bade avseende tidigare ar och inne-
varande ar, kan fordndras till f61jd av de beslut som fattas av
berorda skattemyndigheter eller till foljd av andrad lagstiftning.
Sadana beslut och forindringar, vilka kan ha retroaktiv verkan,
skulle kunna ha visentlig negativ effekt pa FM Mattsson Mora
Groups verksamhet, finansiella stillning eller resultat.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

OCH BOLAGETS AKTIER

Forsiljning av Bolagets aktier i framtiden kan fa en
negativ inverkan pa aktiernas marknadskurs

Priset pA FM Mattsson Mora Groups noterade B-aktie kan
komma att sjunka, i synnerhet om det férekommer betydande
forsiljningar av aktier av Bolagets styrelseledamoter, koncern-
ledning och storre aktieéigare eller da ett stort antal aktier sljs.
Genom avtalet om placering av B-aktier som kommer att ingds
fore noteringen av FM Mattsson Mora Groups B-aktier kommer
vissa aktiedgare att ata sig att inte silja sina innehav under lock-
up-perioden. Lock up-perioden for Huvudégarna, styrelsen och
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RISKFAKTORER

koncernledningen kommer att vara 180 dagar. Aven Bolaget har
for avsikt att inga ett Lock up-arrangemang som innebir att de
bland annat avstar fran att nyemittera aktier under en viss
period. Swedbank kan komma att medge undantag fran ifraga-
varande ataganden. Efter utgangen av lock-up-perioden kan
B-aktierna komma att bjudas ut till forsédljning vilket kan
péaverka marknadspriset pa aktien negativt och kan gora det
svarare for aktiedgare att sélja sina aktier nér, och till ett pris, de
anser 4r rimligt.

Likviditet for B-aktierna och marknaden pa Nasdaq
Stockholm i allménhet

Bolagets B-aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en
marknadsplats. Det dr dérfor svart att forutséiga nivan av handel
eller vilket intresse som kommer att visas for Bolagets B-aktier.
Det pris som B-aktierna handlas till och det pris till vilket inves-
terare kan genomfora sin investering kommer att paverkas av ett
stort antal faktorer, varav nagra ér specifika for FM Mattsson
Mora Group och dess verksamhet medan andra &r generella for
noterade bolag. Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
bor inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad
for aktierna. Bolaget efterstrivar langsiktig tillvéixt och en kort-
siktig investering i aktierna kan dérfor vara oldmplig. Det finns
vidare risk for att priset for B-aktierna blir mycket volatilt i
samband med noteringen och om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta komma att medfora
svarigheter for aktiedigare att avyttra aktierna. Det finns dven en
risk for att marknadspriset kan skilja sig avsevirt fran B-aktiens
pris i Erbjudandet. Om négon av dessa risker skulle realiseras
skulle det kunna fa en visentlig negativ effekt pa aktiens pris.

FM Mattsson Mora Group kan i framtiden behdva ta in
ytterligare kapital vilket kan innebira att investerarnas
dgarintresse spads ut och paverkar priset pa B-aktierna
FM Mattsson Mora Group kan i framtiden komma att behéva
ytterligare kapital for att finansiera sin operativa verksamhet
eller for att gora ytterligare investeringar i utrustning, produk-
tionsenheter, distributionscenter och/ eller teknik. FM Mattsson
Mora Group kan behova skaffa ytterligare finansiering via
nyemissioner, aktierelaterade vardepapper eller konvertibla
skuldforbindelser, vilket kan komma att medfora en utspadning
for befintliga B-aktiedgares andel i Bolaget. Det finns dven risk
att Bolaget inte kommer att kunna erhalla ytterligare finansie-
ring till rimliga villkor. Om FM Mattsson Mora Group ej skulle
erhélla finansiering till rimliga villkor eller om utspddning sker
skulle det kunna ha en visentlig negativ effekt pa den ridande
marknadskursen for aktierna.

FM Mattsson Mora Groups mdojlighet att limna
utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets
framtida intjdning, finansiella stillning, kassafloden,
behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och
andra faktorer

FM Mattsson Mora Groups mal ir att betala cirka 50 procent av
resultatet efter skatt i utdelning forbehallet att soliditeten inte
understiger 30 procent efter utdelning. Utdelningsforslaget ska
beakta FM Mattsson Mora Groups langsiktiga utvecklingspo-

1) Under f6rutsittning att Erbjudandet fulltecknas.

tential, finansiella position samt investeringsbehov. Storleken pa
en framtida utdelning till FM Mattsson Mora Groups aktiedgare,
om sadan limnas, kommer dirfor att vara beroende av ett flertal
faktorer, vilka kan innefatta bedomning av framtida intjéning,
finansiell stéllning, kassafloden, behov av rorelsekapital, inves-
teringsbehov och andra faktorer. FM Mattsson Mora Group kan
komma att inte ha tillrdckligt med utdelningsbara medel och
Bolagets aktiedgare kanske inte kommer att besluta om utdel-
ning i framtiden.

Forekomst av roststark onoterad A-aktie
Bolagets aktiekapital bestar, och kommer dven efter att Bolagets
B-aktie noterats att bestd, av A- och B-aktier med skilda rost-
virden. A-aktien, som medfor tio roster, kommer inte att omfat-
tas av Erbjudandet och det finns for ndrvarande inte niagra planer
pé att notera A-aktien pa nagon reglerad eller icke-reglerad
marknadsplats i Sverige eller utomlands. Nér Erbjudandet slut-
forts kommer A-aktieéigarna att kontrollera 64,2 procent? av
rosterna i Bolaget. A-aktieéigarna kommer séiledes dven fortsitt-
ningsvis att ha ett bestimmande inflytande i Bolaget och
kommer att ha en stor mojlighet att paverka utgédngen av de
flesta drenden som beslutas genom omrostning pa en bolags-
stimma. Sadana drenden #r bland annat val av styrelseleda-
moter, emission av nya aktier och vinstutdelning.
A-aktiedgarnas intressen kan komma att avvika fran eller
konkurrera med FM Mattsson Mora Groups intressen eller
B-aktiedgarnas intressen och det finns en risk for att A-aktie-
dgarna kommer att utova sitt inflytande 6ver FM Mattsson Mora
Group pa ett sitt som inte ligger i B-aktiedgarnas intresse. Till
exempel kan det foreligga en konflikt mellan A-aktiedigarnas
intressen & ena sidan och Bolagets eller B-aktiedgarnas intressen
4 andra sidan nér det géller vinstutdelningsbeslut. Det finns
saledes en risk att en investerares mojligheter att utva infly-
tande genom innehav av B-aktier i praktiken blir begriansade.

Teckningsatagande fran Cornerstone Investor ar

inte sakerstaillt

Cornerstone Investor har atagit sig att, direkt eller indirekt via
dotterbolag, teckna aktier i Erbjudandet motsvarande totalt

68 miljoner SEK, vilket baserat pa full anslutning i Erbjudandet
och ett erbjudandepris pa 68 SEK, motsvarar 7,4 procent av det
totala antalet aktier och 3,1 procent av det totala antalet roster i
FM Mattsson Mora Group. Teckningséatagande fran Cornerstone
Investor dr dock inte sikerstillt genom bankgaranti, deponerade
medel, pantsittning eller liknande arrangemang. Det foreligger
saledes en risk att Cornerstone Investor inte kommer kunna full-
gora sitt atagande. Dérutover dr Cornerstone Investor tagande
beroende av vissa villkor, bland annat att spridningskravet
uppnas samt att Erbjudandet dr genomfort inom en viss tid. T
hindelse av att nagot av dessa villkor inte uppfylls foreligger en
risk att Cornerstone Investor inte dr bunden av sitt atagande och
viljer att inte forvérva eller kopa aktier, vilket skulle medfora en
visentlig negativ inverkan pa genomforandet av Erbjudandet.
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Mora MMIX koksblandare
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INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER I FM MATTSSON MORA GROUP

Inbjudan att teckna aktier 1
FM Mattsson Mora Group

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har, i syfte att frimja fortsatt tillvixt och utveckling, beslutat att genomfora en
dgarspridning av Bolagets B-aktie genom en nyemission B-aktier. Mot denna bakgrund har Bolagets styrelse ansokt
om notering av B-aktierna pa Nasdaq Stockholm och att i samband dirmed genomfora ett Erbjudande bestiende av tva
delar: dels (i) ett erbjudande till allménheten i Sverige, dels (ii) ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige
och internationellt.

Investerare inbjuds hidrmed att teckna hogst 2 000 000 nyemitterade B-aktier i enlighet med villkoren i Prospektet.
Erbjudandet omfattar saledes, och medfér en utspiadningseffekt, om maximalt 14,9 procent av totalt antal aktier och 6,3
procent av totalt antal roster i Bolaget riknat efter full anslutning till Erbjudandet.

Huvudigarna samt personer i Bolagets styrelse och koncernledning har, med vissa forbehall, forbundit sig att inte
silja aktier eller ingd andra transaktioner med liknande effekt i Bolaget under en viss period efter det att handel pa
Nasdaq Stockholm har inletts.

Priset i Erbjudandet har faststillts till 68 SEK per B-aktie av styrelsen for FM Mattsson Mora Group i samrad med
Swedbank. B-aktier som emitteras med anledning av Erbjudandet kommer att omfattas av styrelsens vinstutdelnings-
forslag om 3 SEK per aktie for rakenskapsaret 2016, som tas upp for beslut pa arsstimman den 11 maj 2017. Erbjudan-
depriset dr detsamma for bade institutionella investerare och allménheten och &r baserat pa ett antal faktorer inklusive
diskussioner med sdrskilda institutionella investerare som genomforts under en period for marknadssondering innan
offentliggérande av Erbjudandet, en jimforelse med marknadspriset pa andra jamforbara noterade bolag, en analys av
tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, utvecklingsfas och storlek, raidande marknadslige samt uppskatt-
ningar om Bolagets affirsmojligheter och vinstutsikter. Darutdver har teckningsatagande ingatts av Cornerstone Inves-
tor, som ir en institutionell investerare, till Erbjudandetpriset. Mot bakgrund av ovan dr det Bolagets bedomning att
priset dr marknadsmaissigt (se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information — Teckningsdtagande frdn
Cornerstone Investor” for mer information). Courtage utgar ej.

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group avser att, med stod av bemyndigande fran arsstimman den 12 maj 2016,
besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst 2 000 000 SEK fran 11 445 100 SEK till 13 445 100 SEK genom
nyemission av hogst 2 000 000 B-aktier. FM Mattsson Mora Group kommer genom nyemissionen att tillféras kapital om
136 miljoner SEK fore emissionskostnader”. Ritt att teckna de nyemitterade B-aktierna ska, med avvikelse frén aktie-
dgarnas foretradesritt, tillkomma allménheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige samt internationellt.

Svolder AB (”Cornerstone Investor”) har atagit sig att, innan den forsta handelsdagen i Bolagets B-aktier, pa
samma villkor som 6vriga investerare, teckna 1 000 000 B-aktier i Erbjudandet, motsvarande 7,4 procent av aktierna
samt 3,1 procent av rosterna i Bolaget.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgar till cirka 136 miljoner SEK.

Mora den 30 mars 2017

Styrelsen, FM Mattsson Mora Group AB (publ)

1) Kostnader hinforliga till Erbjudandet beriiknas uppga till cirka 8,1 miljoner SEK.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av armaturer sdsom vattenkranar och termostatblandare.
Bolagets framstaende position har etablerats genom starkt fokus pa ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och
miljovinlighet. Bolagets produkter marknadsfors under de starka och viletablerade produktvarumirkena Mora
Armatur, FM Mattsson och Damixa. FM Mattsson Mora Groups huvudkontor 4r beldget i Mora, Sverige, tillsammans
med en av Bolagets moderna produktionsanlidggningar. Bolagets andra produktionsanldggning ir beldgen i Odense,
Danmark. Under 2016 hade Bolaget 548 i medelantal anstéllda och omsatte 1 109,2 miljoner SEK.

Bolaget ir klar marknadsledare i Sverige och en av de ledande aktorerna i de Gvriga nordiska ldndernal.

FM Mattsson Mora Groups produkter siljs forutom i Norden, bland annat i Australien, Belgien, Nederlidnderna, Stor-
britannien och Tyskland via sévil egna forsiljningsbolag som externa distributorer. Under 2014 stirkte FM Mattsson
Mora Group visentligt sin position pa den danska och norska marknaden i och med forvirvet av Damixa ApS (“Forvir-
vet”). Varumirket Damixa forknippas med en modern och minimalistisk design som kompletterar Bolagets ovriga
varumarken vil. Varumirket FM Mattsson star for trygghet, hallbarhet och funktion och varumérket Mora Armatur &r
och ska forstdrka sin position som ett premiumvarumérke med tonvikt pa design anpassad till modern livsstil. Tillsam-
mans utgor de tre varumirkena en solid plattform for FM Mattsson Mora Group utifran vilken Bolaget kan stérka sin
marknadsposition ytterligare, bade i Norden och internationellt.

Erbjudandet och noteringen kommer bidra till att bredda Bolagets aktiedgarbas samt ge FM Mattsson Mora Group
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna i syfte att underlitta for Bolagets fortsatta tillvixt- och
forvirvsstrategi. Bolaget har en vildefinierad forvirvsstrategi som baserar sig pa att férvirva bolag som kan stirka
FM Mattsson Mora Groups marknadsposition ytterligare och bredda produktportfoljen.

I samband med den planerade noteringen pa Nasdaq Stockholm genomférs en nyemission av B-aktier som vid
fullteckning forvintas tillféra Bolaget 136 miljoner SEK fore avdrag for transaktionskostnader om 8,1 miljoner SEK i
syfte att starka FM Mattsson Mora Group finansiellt infor en vidare expansion av verksamheten. Bolaget avser anvinda
nyemissionslikviden for framtida forvarv. FM Mattsson Mora Group arbetar med att identifiera potentiella forvirvs-
objekt som kan forvintas bredda Bolagets produktportfolj och bidra till geografisk expansion samt en fortsatt 16nsam
tillvaxt.

Styrelsen och koncernledningen anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets B-aktier &r ett logiskt och viktigt
steg i FM Mattsson Mora Groups utveckling, som kommer att ytterligare 6ka kinnedomen om FM Mattsson Mora
Group och stirka dess varumarke.

Huvudigarna, styrelsen och de ledande befattningshavarna har atagit sig att inte sélja sina aktier under en lock-up-
period om 180 dagar fran och med noteringsdagen. Se vidare ”Legala frdagor och kompletterande information — Avtal
om placering av B-aktier”.

1 6vrigt hénvisas till redogorelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen for FM Mattsson Mora
Group med anledning av ansdkan om notering av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm samt det i samband dérmed
lamnade Erbjudandet.

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Styrelsen forsdkrar hédrmed att alla
rimliga forsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverens-
stammer med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Mora den 30 mars 2017

FM Mattsson Mora Group AB (publ)
Styrelsen

1) Se introduktionen i avsnittet "Marknadsoversikt”.
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VD har ordet

Under de senaste aren har FM Mattsson Mora Group stdrkt sin stdllning pa den nordiska
marknaden. Vi har utvecklat organisationen och stdrkt var produktportfolj med innovativa
losningar for det moderna hemmet. Vi har ocksd visat att vi kan genomfora strategiska
forvirv —och bevisat att vi kan hantera ett integrationsarbete samtidigt som den underlig-
gande verksamheten utvecklats positivt. Jag var mycket stolt och glad ndir jag i mars 2016
borjade som VD pd det hdir fina bolaget, som har ldng historik men framforallt ett driv att
mota morgondagens behov av energieffektiva losningar. Vi kommer fortsdtta bygga var
framgdang pa ndrheten till kund och branschens nyckelaktorer.

Facit for 2016 4r sammantaget ett stabilt a&r med en nettoomséttning som uppgick till 1 109,2 miljoner SEK dir forsta
halvaret var starkare dn det andra, dels till f61jd av utmaningar pa marknaden men ocksa starkare jaimforelsetal.
Rorelseresultatet uppgick till 84,6 miljoner SEK och rorelsemarginalen till 7,6 procent. Mélet ir att ligga stabilt pa en
rorelsemarginal ver 10 procent, och min forhoppning ir att vi ska na hdgre nivaer dn sa med ett fortsatt malmedvetet
effektivitetsarbete.

HALLBART FORETAGANDE STARKER LONSAMHETEN

FM Mattsson Mora Group dr idag Nordens ledande tillverkare av blandare till kok och badrum. Vi &r ett anrikt bolag
med ett starkt varumirke och inte minst starka, langsiktiga relationer med viktiga aktorer pa marknaden. Vi har alltid
vérnat om att arbeta i nira dialog med installatorer, grossister, butiker och konsumenter. Idag &r FM Mattsson Mora
Group ett modernt foretag som utmirker sig nér det géller vatten- och energibesparingsteknik — och vi ska fortsitta vara
i framkant vad géller innovation och teknikutveckling. Det innebér att vi utvecklar produkter som hjdlper till att spara
vatten och energi. Vara produkters ldnga livslingd bidrar till en 1ag livscykelkostnad och en ligre férbrukning av
andliga resurser. Vi dr 6vertygade om att ett hallbart féretagande i alla delar gér det roligare att ga till jobbet, stirker var
konkurrenskraft och 6kar var 1onsamhet.

26 INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER I FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL)



Forvirvet av Damixa ApS 2014 gav oss en mer balanserad produktportfolj och en starkare stillning bade bland
aterforsiljare och i konsumentledet. Med tre kompletterande varumirken har vi nu en produktbredd som ger intressanta
utvecklingsmojligheter. FM Mattsson idr det ledande varumérket for vattenkranar i Norden baserat pa langvariga och
néra kundrelationer — dér vi 4r stolta 6ver att kunna séga att vi dr rormokarens sjélvklara val. Mora Armatur dr vart
premiumvarumirke med funktionell design och varumirket Damixa ska folja den danska designtraditionen dven fort-
sdttningsvis.

INNOVATION OCH TEKNIKLEDARSKAP ALLT VIKTIGARE

Konkurrensen pa var marknad &r hard med bade stora globala spelare och manga sma nischaktorer. Dérfor dr det viktigt
att ligga i framkant. ROT-sektorn fortsitter att vara viktigast, med ett stort inredningsintresse, och nybyggnationen
okar. Flera marknadstrender och drivkrafter talar for oss, och var bedomning r att kvalitet och effektiva forsorjnings-
processer kommer att 16na sig varfor vi satsar mycket pa teknik, miljo, energi- och vattenbesparing. I linje med det blir
ocksa design och innovation allt viktigare framgéangsfaktorer.

Vi fortsitter lansera nya produkter inte minst inom segmentet elektroniska blandare. Ett samarbete med arkitekten
Thomas Sandell i form av Mora One presenterades till kunder och aterforséljare i december 2016 — for lansering till
konsument i april 2017. Damixa belonades aterigen med det prestigefyllda Red Dot Award, virldens frimsta internatio-
nella designpris, for basta produktdesign 2016. Strategin att gora innovativa, vildesignade produkter bevisar sig.

TILLVAXT PA FLERA SATT

Vart fokus nu ér att stirka var marknadsposition i alla nordiska liander och fortsitta skapa tillvixt pa utvalda export-
marknader utanfor Norden. Vi ska fortsitta vissa var leveransférmaga att mota kundernas behov genom en effektiv
produktionsprocess. Tillvixten ska ske bade geografiskt och genom att bredda produktutbudet. Styrelsens beslut att
ansoka om notering av Bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm innebir innu ett stort och viktigt steg for Bolaget. Ar
2015 firade Bolaget 150 ar — och jag ser fram emot att leda bolaget till nya framgangar. Mitt uppdrag &r att — utifran en
stark plattform och i en noterad milj6 — skapa aktiedgarviarde med langsiktig tillvaxt och forbattrad effektivitet genom
ledande teknik och innovativ design. Allt med ett starkt kundfokus.

Mora den 30 mars 2017
Fredrik Skarp
VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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Ordforanden har ordet

FRAN FAMILJEFORETAG TILL BORSBOLAG

Varje bolag dr sjédlvklart unikt men jag ser flera paralleller till
mina andra engagemang i verksamheter som star for hallbar
tillvixt, attraktiv marknadsposition och 1ag riskprofil. Inte minst
bedomer jag att min erfarenhet av att genomfora forvérv, sjalv-
fallet i kombination med andra kompletterande kompetenser i
styrelsen, kan vara till nytta infor de mojligheter FM Mattsson
Mora Group har framfor sig.

FM Mattsson Mora Group startades av en malmedveten
entreprendr och Bolaget har dven idag en stark ledning och
engagerade langsiktiga dgare med rotter i det ursprungliga
familjeforetaget. Det dr ett foretag som hanterat savil teknik-
skiften som med- och motgéngar. Foretagskulturen &r stark och
bygger pa sunda virderingar. Nir vi ar 2012 fattade beslutet att
ta hem produktion fran leverantorer i Asien var det fraimst av
kvalitets- och 16nsamhetsskil, men det miljomaéssiga och sociala
ansvaret var ocksa tungt vigande faktorer.

STABILT OCH LONSAMT MED JAMN OCH HOG
UTDELNING
Vi dr stolta 6ver Bolagets ursprung och sjil, men sjélvklart &r
det framtiden vi fokuserar pa. Vad giller Bolagets finansiella
mal formulerades de av styrelsen under 2015 dér malet &r att
vixa organiskt, med minst 3 procent per ar, och na en rorelse-
marginal (EBIT) om minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
Vid sidan om det tittar vi aktivt pa forvirv som kan stérka var
marknadsposition och bidra till en ldngsiktigt 1onsam tillvaxt.
En jamn och hog utdelning har varit en del av Bolagets dgar-
policy under lang tid och mélet ir att dela ut motsvarande cirka
50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen for 2015

FM Mattsson Mora Group dr ett anrikt svenskt
foretag med fantastisk historik, starka virde-
ringar och stor utvecklingspotential. Idag dr det
en modern verksamhet som drivs pd ett ansvars-
Sfullt och hadllbart sditt. Ndr FM Mattsson Mora
Group nu tar steget till en borsnoterad miljo ger
det Bolaget en finansiell flexibilitet och biittre
forutsdttningar att flytta fram var position
ytterligare.

uppgick till 3 SEK per aktie och var i linje med véart mal om en
arlig utdelning som motsvarar ca 50 procent av resultatet efter
skatt. Arsstimman 2016 godkinde dessutom en extra utdelning
om 5 SEK per aktie som ett resultat av det goda resultatet 2015
och den starka balansridkningen. Trots extrautdelningen som
skedde under 2016 s uppgick soliditeten vid ingangen av 2017
till 40 procent och nettoskulden var lag. For 2016 foreslar vi
kommande arsstimma att fatta beslut om en utdelning om

3 SEK per aktie. Nyemissionen i Erbjudandet genomfors for att
bidra till en tillfredsstillande dgarspridning samt stirka kassan
for framtida forvirv.

I'mina 6gon dr FM Mattsson Mora Group en vildigt
spannande del av svensk industriutveckling och jag ser fram
emot att leda styrelsens arbete i nésta fas da vi genomfor en
kapitalanskaffning och notering av Bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm.

Min och styrelsens bedomning &r att FM Mattsson Mora
Group passar pa borsen med tanke pa Bolagets gedigna historik,
kinda varumérken, innovationsgrad och enkla affarsmodell. Vi
ar ett foretag med stabil tillvéxt, hog 1onsamhet och en aktie-
dgarvinlig utdelningspolicy. Vi bedomer vidare att tillgangen till
kapitalmarknaden dr gynnsam for var ambition att fortsitta vara
aktiv kraft i strukturomvandlingen i branschen. Var férhoppning
dr att fa hilsa manga nya aktiedgare vilkomna pa den fortsatta
resan for Bolaget — vars produkter finns i néstan varje hem.

Stockholm den 30 mars 2017
Johnny Alvarsson
Styrelseordforande
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 2 000 000 nyemitterade B-aktier
och dr uppdelat i tva delar:

— Erbjudandet till allménheten”

— Det institutionella erbjudandet?

Utfallet av Erbjudandet beriknas offentliggoras genom press-
meddelande omkring den 10 april 2017.

FORDELNING AV B-AKTIER

Fordelning av B-aktier till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen
kommer att beslutas av styrelsen for FM Mattsson Mora Group i
samrad med Swedbank.

ERBJUDANDEPRIS
Priset i Erbjudandet har faststillts till 68 SEK per B-aktie av

styrelsen for FM Mattsson Mora Group i samrad med Swedbank.

Courtage utgér ej. B-aktier som emitteras med anledning av
Erbjudandet kommer att omfattas av styrelsens vinstutdelnings-
forslag om 3 SEK per aktie for rikenskapsaret 2016, som tas upp
for beslut pa arsstimman den 11 maj 2017. Erbjudandepriset dr
detsamma for bade institutionella investerare och allménheten
och ér baserat pa ett antal faktorer inklusive diskussioner med
sdrskilda institutionella investerare som genomforts under en
period for marknadssondering innan offentliggdrande av Erbju-
dandet, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamforbara
noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag
inom samma bransch, utvecklingsfas och storlek, radande mark-
nadsldge samt uppskattningar om Bolagets aftfarsmojligheter och
vinstutsikter. Dirutover har teckningsataganden ingétts av
Cornerstone Investor, som &r en institutionell investerare, till
Erbjudandepriset. Mot bakgrund av ovan &r det Bolagets bedom-
ning att priset 4r marknadsmaissigt (se avsnittet ’Legala fragor
och kompletterande information — Teckningsdtagande fran
Cornerstone Investor” for mer information).

ANMALAN

Erbjudandet till alimédnheten

Anmiélan om teckning av B-aktier inom ramen for erbjudandet
till allménheten ska ske under perioden 31 mars — 6 april 2017.
Anmélan ska avse ldgst 150 B-aktier och hogst 15 000 B-aktier,
ijamna poster om 50 aktier.¥’ Anmilan ska goras pa sérskild
anmilningssedel som kan erhallas fran Swedbanks kontor samt
bestillas frain FM Mattsson Mora Group. Anmélningssedeln
finns #dven tillginglig pa FM Mattsson Mora Groups hemsida
(www.fmm-mora.com), samt Swedbanks hemsida for prospekt
(www.swedbank.se/prospekt).

Anmiélan maste ha inkommit till Swedbank senast klockan
17.00 den 6 april 2017. For sent inkommen anmélan liksom
ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma
att limnas utan avseende. Inga éndringar eller tilldgg far goras i

fortryckt text. Endast en anmélan per person far goras och
endast den anmélan som sist kommit Swedbank tillhanda beak-
tas. Anmilningar aggregeras ddrmed inte. Observera att anmé-
lan dr bindande.

Den som anmiiler sig for teckning av B-aktier maste
antingen ha ett VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa
hos ett valfritt virdepappersinstitut eller ha ett VP-konto, servi-
cekonto eller virdepappersdepa alternativt investeringsspar-
konto hos Swedbank eller sparbanker.

Den som har ett konto eller depa med specifika regler for
virdepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto
eller inom ramen for en kapitalforsékring, maste kontrollera
med den bank eller det institut som for kontot om detta dr
mojligt att anvdnda. Anmélan ska goras via den bank eller
institut som for kontot. Anmélan ska annars goras via den
sirskilt upprittade anmilningssedeln och ldmnas till ndgot av
Swedbanks eller sparbankers kontor i Sverige for registrering
alternativt skickas till:

Swedbank AB (publ)
Emissioner S85
105 34 Stockholm

Kunder i Swedbank eller sparbanker kan dven anméla sig via
Internetbanken, Mobilbanken, Telefonbanken (personlig
service), sin radgivare eller sin personliga miklare.

For kunder med ett Investeringssparkonto hos Swedbank
eller sparbanker kommer Swedbank, om anmélan resulterar i
tilldelning av B-aktier, att teckna ett motsvarande antal B-aktier
som tilldelningen avser och vidareforsilja dessa till kunden till
Erbjudandepriset.

Styrelsen forbehaller sig ritten att forlinga anmélnings-
perioden. Sédan eventuell forlangning kommer att offentlig-
goras fore anmélningsperiodens utgéng.

Erbjudande till anstillda

Ett erbjudande ldamnas édven till anstédllda i FM Mattsson Mora
Group genom en sirskild anmélningsprocess. Alla anstilldas
anmélningar som omfattas av erbjudandet kommer att sérskilt
beaktas upp till 30 000 SEK. Anstéllda i FM Mattsson Mora
Group som 6nskar teckna aktier maste folja sarskilda instruktio-
ner fran Bolaget.

Det institutionella erbjudandet

Anmilan om teckning av B-aktier inom ramen for det institutio-
nella erbjudandet skall ske under perioden 31 mars — 7 april
2017. Anmélan ska ske till Swedbank i enlighet med sérskilda
instruktioner och omfatta fler &n 15 000 B-aktier. Anmélan
maste vara Swedbank tillhanda innan klockan 17.00 den

7 april 2017. Styrelsen forbehéller sig riitten att forkorta eller
forlinga anmélningstiden. Sadan forkortning eller forlingning
kommer att offentliggdras fére anmilningsperiodens utgang.

1) Till allmédnheten ridknas privatpersoner och juridiska personer som anmdiler sig for teckning av hogst 15 000 B-aktier.
2) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmiiler sig for teckning av fler dn 15 000 B-aktier.
3) Den som anmdler sig for teckning av fler dn 15 000 B-aktier ska kontakta Swedbank i enlighet med vad som anges under rubriken "Anmdlan — Erbjudandet till

institutionella investerare”.
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Cornerstone Investor har atagit sig att, innan den forsta
handelsdagen i Bolagets B-aktier, pa samma villkor som &vriga
investerare, teckna 1 000 000 B-aktier i Erbjudandet, motsva-
rande totalt 7,4 procent av aktierna och 3,1 av rosterna i Bolaget.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av styrelsen for FM
Mattsson Mora Group, efter samrad med Swedbank, varvid
malet kommer att vara att uppna en stark institutionell dgarbas
och en bred spridning av B-aktierna bland allménheten, for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med FM Mattsson
Mora Groups B-aktier pa Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelningen ir inte beroende av nir under anmélningsperioden
anmilan inges. I hindelse av dverteckning kan tilldelning
komma att ske med ett ldgre antal B-aktier &n anmilan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmiissigt urval. Tilldelning till dem som erhaller B-aktier
kommer i forsta hand ske sa att ett visst antal B-aktier tilldelas
per anmilan. Detta antal kan vara ldgre 4n det ldgsta antal som
en anmélan enligt villkoren maste uppga till. Tilldelning hérut-
over sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det Hver-
skjutande antal B-aktier som anmélan avser och kommer endast
att ske i jimna poster om 50 B-aktier. Alla anstélldas anmél-
ningar som omfattas av erbjudandet kommer sérskilt att beaktas
upp till 30 000 SEK. Hirutover kan affirspartners och andra
nérstaende till FM Mattsson Mora Group samt kunder i Swed-
bank och sparbanker komma att sirskilt beaktas vid tilldelning.
Tilldelning kan ske till anstéillda i Swedbank, dock utan att dessa
prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlarefoéreningens regler och Finansinspektio-
nens foreskrifter.

Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for erbjudan-
det till institutionella investerare i Sverige och internationellt
kommer som ovan namnts att efterstrdvas att FM Mattsson
Mora Group fér en stark institutionell dgarbas. Fordelning bland
de institutioner som limnat intresseanmélan sker helt diskretio-
nért. Cornerstone Investor dr emellertid garanterad tilldelning i
enlighet med sitt atagande.

BESKED OM TILLDELNING OCH LIKVID
Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelning beréknas ske omkring den 10 april 2017. Snarast
direfter kommer avrikningsnota att séndas ut till dem som
erhéllit tilldelning. Den som inte tilldelats B-aktier far inget
meddelande.

Betalning

Tecknade och tilldelade B-aktier ska betalas kontant enligt
instruktioner pa avrikningsnotan, dock senast Swedbank till-
handa klockan 16.00 den 12 april 2017.

Betalning av tilldelade B-aktier for kunder i Swedbank
eller sparbanker som angivit ett likvidkonto hos
Swedbank eller sparbanker i sin anmilan

For de tecknare som angivit ett likvidkonto hos Swedbank eller
sparbanker i sin anmélan skall likvida medel for betalning av
tilldelade aktier finnas disponibelt pa kontot senast pa likvidda-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

gen den 12 april 2017 klockan 01.00. I det fall tecknaren 6nskar
kunna handla med sina B-aktier forsta handelsdagen ska
VP-konto, servicekonto, eller virdepappersdepa eller investe-
ringssparkonto (”Virdepappersforvaret”) som angivits i
anmilan vara registrerat hos Swedbank eller sparbanker och
likvida medel for betalning av tilldelade B-aktier finnas disponi-
belt pa kontot senast pa tilldelningsdagen den 10 april 2017
klockan 01.00. En reservering av likvid pa tecknarens likvid-
konto kommer att goras och tecknarens tilldelade B-aktier blir
tillgéngliga for handel. Bankdagen efter tilldelningsdagen
kommer den reserverade likviden att debiteras kontot. Detta for
att mojliggora att tilldelade B-aktier finns tillgingliga pa teckna-
rens VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa alternativt
investeringssparkonto den 12 april 2017.

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare beridknas omkring den 10 april 2017 i
sdrskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrak-
ningsnotor utsénds. Full betalning for tilldelade B-aktier ska
erldggas kontant senast den 12 april 2017.

BRISTANDE OCH FELAKTIG BETALNING
Observera att om full betalning inte gors i rétt tid, kan tilldelade
B-aktier komma att tilldelas annan eller séljas. Skulle forsalj-
ningspriset vid sadan Gverlatelse understiga Erbjudandepriset
kan den som erhdll tilldelning av B-aktier i Erbjudandet fa svara
for mellanskillnaden. Felaktigt inbetalt 6verskjutande belopp
kommer att aterbetalas. Ingen rinta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALADE B-AKTIER
Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda B-aktier
beriknas for savil allmidnheten som for institutionella investe-
rare ske omkring 12 april 2017, varefter Euroclear sdnder ut en
VP-avi som utvisar det antal B-aktier i FM Mattsson Mora
Group som har registrerats pa mottagarens VP-konto eller
servicekonto. Avisering till aktiedgare vars innehav &r forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV
ERBJUDANDET

Utfallet av Erbjudandet beriknas offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 10 april 2017. Samtliga press-
meddelanden med anledning av Erbjudandet kommer att finnas
tillgangliga pa FM Mattsson Mora Groups hemsida
(www.fmm-mora.com).

BORSNOTERING, HANDEL | FM MATTSSON
MORA GROUPS B-AKTIER

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 22 mars 2017
beslutat att godkédnna FM Mattsson Mora Groups ansdkan om
upptagande av Bolagets B-aktier till handel pa Nasdaq Stock-
holm pé sedvanliga villkor, déribland att spridningskravet for
Bolagets B-aktier uppfylls senast pa noteringsdagen.

Handeln beriknas paborjas omkring den 10 april 2017. Efter
det att betalning for tilldelade B-aktier inom ramen for erbju-
dandet till allménheten hanterats av Swedbank, kommer betalda
B-aktier att 6verforas till av tecknaren anvisat Vardepappersfor-
var. Den tid som erfordras for 6verforing av betalning samt
overforing av betalda B-aktier till saidan tecknare medfor att
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

denne inte kommer att ha sddana B-aktier tillgingliga pa Virde-
pappersforvaret forrdn omkring den 13 april 2017. Det forhal-
landet att B-aktier inte finns tillgingliga forrdn omkring 13 april
2017 kan innebdéra att tecknaren inte har mojlighet att sélja dessa
B-aktier pa den forsta handelsdagen, utan forst ndr B-aktierna
finns tillgédngliga i Virdepappersforvaret. Detta giller dock inte
om Virdepappersforvaret och likvidkontot som angivits i anma-
lan &r registrerat hos Swedbank eller sparbanker. Se vidare
under rubriken ovan ”Betalning av tilldelade B-aktier for kunder
i Swedbank eller sparbanker som angivit ett likvidkonto hos
Swedbank eller sparbanker i sin anmdilan”.

Vidare kommer handeln att pabérjas fore villkoren for
Erbjudandets fullféljande uppfyllts, se vidare under rubriken
nedan " Villkor for Erbjudandets fullfoljande”. Handeln kommer
att vara villkorad av att villkoren uppfylls och Erbjudandet kan
didrmed komma att inte fullfoljas forrén detta har skett. Om
Erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella levererade B-aktier
aterldmnas och eventuella betalningar aterga.

REGISTRERING AV NYEMISSIONEN HOS
BOLAGSVERKET

Styrelsen kommer, med stod av bemyndigande ldmnat vid
arsstimma i Bolaget den 12 maj 2016, att besluta om nyemis-
sion av maximalt 2 000 000 B-aktier i samband med Erbjudan-
det enligt Prospektet. Nyemissionen beriknas registreras hos
Bolagsverket i vecka 14. Aktierna kommer av emissionstek-
niska skdl att tecknas av Swedbank for teckningsberittigades
rikning i enlighet med Prospektet. De aktier som omfattas av
Erbjudandet kommer dérvid att emitteras till en kurs om 1 SEK
per aktie (aktiens kvotvirde) varefter Swedbank, for de teck-
ningsberittigades rikning, kommer att limna ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande resten av Erbjudandepriset det
vill sdiga 67 SEK per aktie (med avdrag for vissa transaktions-
kostnader). Teckningsberittigade som tecknar sig for aktier har
diarmed accepterat att erlagt Erbjudandepris tillférs Bolaget i
dessa tva delar. Forfarandet dr sadant och dessa villkor stills for
att sdkerstilla att aktier kan levereras till teckningsberittigade i
enlighet med tidplanen for Erbjudandet.

UTSPADNINGSEFFEKT

Bolaget har per dagen for Prospektet totalt 11 445 100
utestaende aktier. Erbjudandet omfattar hogst 2 000 000 nyemit-
terade B-aktier vilket medfor att antalet utestdende aktier kan
komma att 6ka till hogst 13 445 100. Om samtliga nyemitterade
B-aktier som erbjuds tecknas, medfor det en utspadningseftekt
for befintliga aktiedgare om maximalt 14,9 procent av totalt
antal aktier och 6,3 procent av totalt antal roster i Bolaget.

RATT TILL UTDELNING

B-aktierna i Erbjudandet medfor ritt till utdelning for forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast
B-aktierna registrerats i den av Euroclear férda aktieboken.
B-aktier som emitteras med anledning av Erbjudandet kommer att
omfattas av styrelsens vinstutdelningsforslag om 3 SEK per aktie
for rikenskapséret 2016, som tas upp for beslut pa arsstimman
den 11 maj 2017. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstimma. Betalning av utdelning ombesorjs av Euroclear
eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ritt till utdelning tillfaller den som pa den av

bolagsstimman faststillda avstimningsdagen var registrerad som
dgare i den av Euroclear forda aktieboken. Betriffande avdrag for
svensk preliminérskatt, se avsnittet ’Skattefrdgor i Sverige”. Se
dven avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFéL]ANDE
Erbjudandet dr villkorat av (i) att FM Mattsson Mora Group och
Swedbank tréiffar avtal om placering av B-aktier ("Placerings-
avtalet”) i FM Mattsson Mora Group omkring den 9 april 2017,
(ii) att vissa villkor i Placeringsavtalet upptylls och (iii) att Place-
ringsavtalet inte sdgs upp samt (iv) att intresset for Erbjudandet
enligt Swedbanks bedomning r tillrickligt stort sa att en
indamalsenlig handel i B-aktien ska kunna uppnas. Se vidare
avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av B-aktier”. Om Erbjudandet aterkallas kommer
detta att offentliggoras via pressmeddelande senast pa morgonen
den 10 april 2017 och inkomna anmélningar kommer att bortses
fran samt eventuell inbetald likvid kommer att aterbetalas.

PROSPEKT OCH ANMALNINGSSEDEL

Prospekt och anmélningssedel kan erhallas fran FM Mattsson
Mora Group och Swedbank. Prospekt och anmélningssedel
finns #ven tillgingliga pa FM Mattsson Mora Groups hemsida
(www.fmm-mora.com) samt Swedbanks hemsida for prospekt
(www.swedbank.se/prospekt).

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar B-aktier i Erbjudandet kommer att lamna
uppgifter till Swedbank. Personuppgifter som ldmnats till
Swedbankkoncernen kommer att behandlas i datasystem i den
utstrickning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och admi-
nistrera kundarrangemang i koncernen. Aven personuppgifter
som inhdmtas fran annan 4n den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisatio-
ner med vilka Swedbankkoncernen samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter limnas av Swedbanks-kontor,
vilka ocksa tar emot begéran om rittelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Swedbank
genom en automatisk datakorning hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

Swedbank bistar Bolaget med vissa administrativa tjénster kring
Erbjudandet. Att Swedbank ér finansiell radgivare innebér inte i sig
att banken betraktar den som anmélt sig i Erbjudandet som kund
hos banken. Tecknaren betraktas som kund hos banken endast om
den har erhallit rad fran banken om placeringen eller annars har
blivit kontaktad av banken individuellt angdende placeringen, eller
om den redan har ett existerande kundf6rhéllande till banken. Folj-
den av att banken inte betraktar tecknaren som kund for placeringen
dr att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden inte kommer att tillimpas pa placeringen.
Detta innebér bland annat att varken sé kallad kundkategorisering
eller s kallad passandebedomning kommer att ske betriffande
placeringen. Tecknaren ansvarar ddarmed sjalv for att denna har till-
rickliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som &r
forenade med placeringen.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadstillvéixt och marknadsstorlek samt FM Mattsson Mora Groups
marknadsposition i forhallande till konkurrenterna som anges i Prospektet dr FM Mattsson Mora
Groups samlade bedomning, baserad pa savdl interna som externa kéllor. De kdllor som

FM Mattsson Mora Group baserat sin bedomning pa dr Euroconstruct, Eurostat, IMF, Macrobond
och Prognoscentret. Sadan information som kommer fran tredje man har dtergivits korrekt och savitt
FM Mattsson Mora Group kan kdnna till och forvissa sig om, genom jimforelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelimnats pa ett scitt som skulle
gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Ddrutover har FM Mattsson Mora Group gjort ett flertal uttalanden i Prospektet avseende sin
bransch och sin konkurrensposition inom branschen. Dessa uttalanden dr baserade pd Bolagets
erfarenhet och egen undersokning avseende marknadsforhallandena. FM Mattsson Mora Group kan inte
garantera att ndgot av dessa antaganden dr riktiga eller att de pa ett korrekt sditt reflekterar dess mark-
nadsposition inom branschen och ingen av Bolagets interna undersokningar eller information har blivit
verifierade av oberoende kiillor, som kan ha uppskattningar eller dsikter avseende branschrelaterad
information som skiljer sig fran FM Mattsson Mora Groups. Marknads- och verksamhetsinformation
kan innehdalla uppskattmingar vad avser framtida marknadsutveckling och annan framdtriktad informa-
tion. Framatriktad information innebdr ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling, och
verkligt utfall kan avvika visentligt fran de uttalanden som gors i den framdtriktade informationen.

Ldis avsnittet " Viktig information till investerare — framdtriktade uttalanden” pd insidan av
omslaget till Prospektet. Savitt FM Mattsson Mora Group kdnner till och kan bedoma har inga
vasentliga fakta uteldmnats som skulle gora informationen i Prospektet felaktig eller vilseledande.

OVERSIKT
FM Mattsson Mora Group verkar pa marknaden for koks-, tvitt- Nybyggnation avser forséljning av blandare till nybyggda
stills-, badkars- och duschblandare, tridgardskranar, rérkopp- fastigheter. Inom respektive marknadssegment finns tva under-
lingar samt tillbehor ("Blandarmarknaden”). segment: bostidder och kommersiella fastigheter. FM Mattsson
Blandarmarknaden kan delas in i tva marknadssegment: Mora Group rapporterar enligt tva geografiska rorelsesegment:
ROT-sektorn respektive nybyggnation. ROT-sektorn avser Norden och International. Den absoluta merparten av
forsdljning av blandare som ersitter en befintlig blandare. FM Mattsson Mora Groups forsiljning sker i Norden.
BLANDARMARKNADEN
Koks-, tvattstalls-, badkars- och duschblandare, trddgardskranar, rérkopplingar samt tillbehor
ROT-sektorn Nybyggnation
| I
I I [ I
. Kommersiella . Kommersiella
Bostider . Bostader .
fastigheter fastigheter
Skillnaden mellan ROT-sektorn och ROT-avdraget
B ROT ir en forkortning av Renovering, B ROT-sektorn avser férsiljning av B ROT-sektorn ska ej forvaxlas med ROT-

Om- ochTillbyggnad. | Prospektet blandare som ersitter befintliga blandare. avdraget vilket ar en subvention som erbjuder

anvands, for Blandarmarknadens privatpersoner i Sverige en skattereduktion

vidkommande, detta begrepp framst for 30 procent av kostnaden upp till

avseende ROT-sektorn. 166 700 SEK i samband med tjanster for reno-

vering,om- och tillbyggnad.
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INTERNATIONELLA BLANDARMARKNADEN
Utover Sverige, Norge, Danmark, Finland och Island bedriver
FM Mattsson Mora Group dven forsiljning pa marknaderna
Tyskland, Belgien och Nederlidnderna, via heldgda dotterbolag
samt i bland annat Australien och Storbritannien, dér forsélj-
ningen sker via lokala distributdrer. FM Mattsson Mora Groups
forsdljning utanfor Norden, det vill séga i segmentet Internatio-
nal, 4r relativt begrinsad och uppgick under 2016 till
118,1 miljoner SEK vilket motsvarade 10,6 procent av Bolagets
totala forsdljning.

Pa marknaderna i rorelsesegmentet International &r
FM Mattsson Mora Group en nischaktor med mindre
marknadsandelar. Pa dessa marknader paverkas FM Mattsson
Mora Groups totala forséljning dirfor i mindre utstrickning av
marknadsutvecklingen jamfort med utvecklingen i Sverige och
ovriga Norden. FM Mattsson Mora Groups forséljning pa den
internationella Blandarmarknaden paverkas framst av Bolagets
formaga att 6ka varumirkeskdnnedomen samt dess formaga att
identifiera specifika nischer av marknaden.

NORDISKA BLANDARMARKNADEN

Under 2016 uppskattades det att 3,1 miljoner blandare séldes pa
den nordiska Blandarmarknaden (nordiska Blandarmarknaden
avser i detta fall Blandarmarknaderna i Sverige, Norge,
Danmark och Finland), vilket motsvarar en volymtillvixt om

UTVECKLINGEN PA DEN NORDISKA
BLANDARMARKNADEN 2013-2018E,
ANTAL BLANDARE I TUSENTAL
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MARKNADSOVERSIKT

2,0 procent jamfort med 2015. Tillvédxten for den nordiska
Blandarmarknaden forvintas uppga till i genomsnitt 1,8 procent
arligen under perioden 2016-2018" och virdet pa marknaden
uppskattas till 3 miljarder SEK under 2016.? Under 2016
uppgick FM Mattsson Mora Groups forséljning i Norden till
991,1 miljoner SEK, vilket motsvarade 89,4 procent av Bolagets
totala forséljning.

Det storsta undersegmentet pa den nordiska Blandarmark-
naden dr ROT — bostider, vars andel av antalet sélda blandare pa
den nordiska Blandarmarknaden beriknas uppga till 60 procent
ar 2016. (Marknadssegment och marknadsandelar méits i
Prospektet i volym, dvs. antal salda blandare). Forsiljningen
inom undersegmentet ROT — bostidder uppgick dirmed
uppskattningsvis till cirka 1,9 miljoner under 2016, vilket
motsvarar en volymtillvixt om 0,2 procent jamfort med 2015.
Det nist storsta undersegmentet pa den nordiska Blandarmark-
naden dr ROT — kommersiella fastigheter, vars andel av antalet
salda blandare pa den nordiska Blandarmarknaden uppskattas
till 23 procent ar 2016. Diarmed uppgar forsiljningen av blan-
dare inom ROT-segmentet till 83 procent av den totala Blandar-
marknaden i Norden. Forséljningen inom undersegmentet ROT
—kommersiella fastigheter bedoms uppga till 712 000 blandare,
vilket motsvarar en volymtillvixt om 2,1 procent, jimfort med
ar2015.%

UPPSKATTAD VOLYM PER SEGMENT -
NORDISKA BLANDARMARKNADEN 2016

60%
23%

Killa: Prognoscentret, maj 2016.
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MARKNADSOVERSIKT

Svenska Blandarmarknaden
Sverige dr FM Mattsson Mora Groups huvudmarknad och
Bolaget dr klar marknadsledare i Sverige. Marknadsandelen
uppgick till 61 procent under 2016 enligt Prognoscentret.”
Under 2016 uppskattas det att cirka 1,2 miljoner blandare
saldes pa den svenska marknaden, vilket motsvarar en uppgang
om 1,3 procent jamfort med 2015. Den svenska Blandarmarkna-
den forvintas ha en genomsnittlig arlig tillvixt om 1,0 procent
under perioden 2016-2018 . Tillvéxten pa den svenska Blandar-
marknaden var som starkast under 2015, d& marknaden vixte med
6,3 procent. Den 1 januari 2016 sénktes skattereduktionen for
arbetskostnader i ROT-avdraget fran 50 procent till 30 procent.?
Det storsta undersegmentet pa den svenska Blandarmarkna-
den #dr ROT — bostider. Under 2016 saldes det uppskattningvis
714 000 blandare inom segmentet, vilket motsvarar 62 procent av
den totala marknadsvolymen. Det nist storsta undersegmentet dr
ROT - kommersiella fastigheter, vars andel av marknaden berik-
nas uppga till 26 procent samma ér. Ddrmed bedoms forsilj-
ningen av blandare inom ROT-segmentet uppga till 88 procent av
den totala Blandarmarknaden i Sverige under 2016.%

UTVECKLINGEN PA DEN SVENSKA
BLANDARMARKNADEN 2013-2018E,
ANTAL BLANDARE I TUSENTAL
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1) Prognoscentret, oktober 2016.
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Danska Blandarmarknaden

Den danska Blandarmarknaden &r betydligt mer fragmenterad
dn de dvriga marknaderna i Norden. FM Mattsson Mora Group
r en av de frimsta aktorerna i Danmark, med en marknadsandel
om 23 procent for 2016, enligt Prognoscentret.”

Under 2016 uppskattas volymen pa den danska Blandar-
marknaden till cirka 632 000 blandare, vilket motsvarar en
tillviaxt om 3,4 procent jamfort med 2015. Sett 6ver perioden
2016-2018, forvintas den danska Blandarmarknaden vixa med
en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 3,8 procent.?

Likt den svenska marknaden &r ROT — bostidder och ROT —
kommersiella fastigheter de tva storsta undersegmenten i
Danmark. Dessa tva undersegment uppskattas till 63 respektive
23 procent av den totala marknadsvolymen 2016. Diarmed
bedoms forsiljningen av blandare inom ROT-segmentet uppgéa
till 85 procent av den totala Blandarmarknaden i Danmark for
2016.2

UTVECKLINGEN PA DEN DANSKA
BLANDARMARKNADEN 2013-2018E,
ANTAL BLANDARE I TUSENTAL
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Norska Blandarmarknaden

I Norge dr den finska blandartillverkaren Oras marknads-
ledande. FM Mattsson Mora Group dr den nist storsta aktoren i
Norge med en marknadsandel som uppgick till 22 procent
2016.”

Under 2016 uppskattas det att 686 000 blandare att saldes pa
den norska Blandarmarknaden, vilket motsvarar en 6kning med
1,9 procent jamfort med 2015. Volymmaissigt forvintas markna-
den 6ka med i genomsnitt 1,6 procent arligen under perioden
2016-2018.2

Likt Sverige och Danmark drivs utvecklingen av den norska
Blandarmarknaden framfor allt av ROT — bostédder och ROT —
kommersiella fastigheter. Dessa tva undersegment bedoms ha
svarat for 59 respektive 17 procent av den totala blandar-
volymen ar 2016. Diarmed uppskattas forsiljningen av blandare
inom ROT-segmentet uppga till 76 procent av den totala
Blandarmarknaden i Norge under 2016.%

UTVECKLINGEN PA DEN NORSKA
BLANDARMARKNADEN 2013-2018E,
ANTAL BLANDARE I TUSENTAL
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Finska Blandarmarknaden

Den finska Blandarmarknaden domineras av den finska blandar-
tillverkaren Oras. FM Mattsson Mora Group &r den nést storsta
aktoren i Finland. Enligt Prognoscentret uppskattas Bolagets
marknadsandel till 6 procent under 2016."

Under 2016 uppskattas det att 627 000 blandare saldes pa
den finska Blandarmarknaden vilket innebér en 6kning med
2,2 procent jamfort med 2015. Fran 2016 till 2018 forvéntas
volymen pa den finska marknaden att vixa med i genomsnitt
1,8 procent arligen.”

Likt 6vriga nordiska liander dr ROT — bostdder och ROT —
kommersiella fastigheter de tva storsta undersegmenten i
Finland. Dessa tva undersegment uppskattas till 55 respektive
24 procent av den totala marknadsvolymen 2016. Diarmed
bedoms forsiljningen av blandare inom ROT-segmentet uppgéa
till 79 procent av den totala Blandarmarknaden i Finland for
2016.2

UTVECKLINGEN PA DEN FINSKA
BLANDARMARKNADEN 2013-2018E,
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MARKNADSOVERSIKT

DRIVKRAFTER
FM Mattsson Mora Group har identifierat ett flertal drivkrafter
och trender som paverkar Blandarmarknadens utveckling.

Den drivkraft som identifierats som den enskilt viktigaste
for Blandarmarknaden dr byggmarknadens utveckling inom
ROT-segmentet.

Byggmarknaden
Utvecklingen pa byggmarknaden péaverkar utvecklingen av
Blandarmarknaden och ddrmed FM Mattsson Mora Groups
forsiljning. Byggmarknaden bestér av tva sektorer: ROT och
nybyggnation. Med ROT avses byggarbete pa befintliga
bostédder eller befintliga kommersiella fastigheter. Nybyggna-
tion avser byggnation av nya bostidder eller nya kommersiella
fastigheter.

Hog aktivitet pd byggmarknaden é&r positivt for Blandar-
marknaden och dirmed FM Mattsson Mora Group. I samband

med projekt i ROT-sektorn anskaffas och installeras blandare
som ersitter befintliga blandare. Projekt i ROT-sektorn omfattar
all renovering, om- och tillbyggnad pa bade kommersiella
fastigheter och privata bostider.

I samband med nybyggnationsprojekt pa byggmarknaden
anskaffas blandare som installeras i de nya fastigheterna.
Dirmed Okar det totala antalet installerade blandare pa
marknaden.

Hog stabilitet i ROT-sektorn

Den nordiska ROT-sektorn har historiskt sett varit mindre
beroende av den allminna konjunkturen 4n nybyggnations-
sektorn, savil inom ROT-kommersiella fastigheter som inom
ROT-bostéder. I nedanstaende diagram visas virden for ROT-
sektorn respektive nybyggnationssegmentet i Norden. Till-
vixten i ROT-sektorn har historiskt uppvisat lidgre volatilitet &n i
nybyggnationssektorn.

HISTORISK UTVECKLING AV NYBYGGNATION OCH ROT PA DEN NORDISKA BYGGMARKNADEN,
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Killa: Euroconstruct, november 2016.

Svenska byggmarknaden"

Den svenska byggmarknaden forvintas 6ka med en arlig
genomsnittlig tillviaxttakt om 1,4 procent under perioden 2016—
2018. Tillvéxten i nybyggnationssektorn forvintas uppga till i
genomsnitt 2,3 procent per ar under samma period medan
utvecklingen for ROT-sektorn forvintas 6ka med i genomsnitt
0,6 procent pa arsbasis for samma period. Aktiviteten inom den
svenska byggsektorn befinner sig pa en historiskt hog niva efter
tre ar i rad med kraftigt stigande bygginvesteringar.

Under perioden 2013-2016 6kade virdet pa den svenska
byggsektorn med i genomsnitt 8,5 procent per ar. Under
perioden 2013 till 2016 varierade tillviixten for nybyggnation
fran en tillvixt om 13,5 procent 2015 till en tillvéxt om 22,0
procent 2016. ROT-sektorn varierade under samma period med
en nolltillvixt under 2016 till en tillvixt om 5,8 procent 2015.
Bostidder bidrog mest till tillvixten for bdde ROT och
nybyggnation.

1) Euroconstruct, november 2016.
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Danska byggmarknaden"

Den danska byggmarknaden forvéntas i genomsnitt vixa med
3,1 procent arligen under perioden 2016-2018. Den genomsnitt-
liga arliga tillvaxttakten i nybyggnationssektorn och ROT-
sektorn forvintas uppgé till 5,8 procent respektive 2,1 procent
under samma period.

Den danska byggmarkanden vixte med en arlig genomsnitt-
lig tillvéaxttakt om 2,3 procent 2013-2016. ROT-sektorn vixte
med en érlig genomsnittlig tillvéxttakt om 2,1 procent under
samma period. Nybyggnationssektorn minskade i virde med en
arlig genomsnittlig minskningstakt om 0,4 procent under 2013—
2016. Forklaringen till den svagare utvecklingen i nybyggna-
tionssektorn aterfinns i utvecklingen under 2013 da marknaden
minskade i virde med 7,2 procent efter en period av svag prisut-
veckling pa bostadsmarknaden.

Norska byggmarknaden'

Den norska byggmarknaden forvintas i genomsnitt vixa med
1,2 procent arligen under perioden 2016-2018. Tillvixten i
nybyggnationssektorn och ROT-sektorn forvéntas i genomsnitt
uppga till 1,0 procent respektive 1,5 procent per ar under samma
period.

Den norska byggmarknaden gick fran att 6ka i virde med
0,1 procent 2014 till en tillvixt om 5,3 procent under 2016.
ROT-sektorn som vixte med en arlig genomsnittlig tillvéxttakt
om 2,4 procent 2013-2016 var det drivande for utvecklingen.
Sektorn fér nybyggnation dkade i virde med en éarlig genom-
snittlig minskningstakt om 2,1 procent under samma period.

1) Euroconstruct, november 2016.
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UTVECKLINGEN PA DEN DANSKA BYGGMARKNADEN
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Kalla: Euroconstruct, november 2016.
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Finska byggmarknaden"

Den finska byggmarknaden forvintas 6ka med en arlig genom-
snittlig tillvédxttakt om 0,7 procent under perioden 2016-2018.
Tillvéxttakten i nybyggnationssektorn och ROT-sektorn férvén-
tas i genomsnitt uppga till 0,3 procent respektive 1,7 procent
per &r under motsvarande period.

Den finska byggmarknaden 6kade i virde med en genom-
snittlig arlig minskningstakt om 2,0 procent under perioden
2013-2016. ROT-sektorn, som vixte med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 2,5 procent, var drivande for utvecklingen under
perioden. Motsvarande siffra for nybyggnationsektorn uppgick
till 1,6 procent.

Europeiska byggmarknaden"

Den europeiska byggmarknaden forvintas vixa med en genom-
snittlig arlig tillvixttakt om 2,1 procent under perioden 2016—
2018, varav ROT-sektorn forvintas vixa med en genomsnittlig
arlig tillviaxttakt om 1,3 procent och nybyggnationssektorn
forvintas vixa med en genomsnittlig arstakt om 3,0 procent.
Den europeiska byggmarknaden viixte med en arlig genomsnitt-
lig tillviaxttakt om 1,8 procent 2013-2016. Starkast var tillvix-
ten i nybyggnationssegmetet som vixte med en arlig genom-
snittlig tillvdxttakt om 2,3 procent, jamfort med ROT-segmentet
som vixte med en arlig genomsnittlig tillvéxttakt om 1,3
procent f6r samma period.

UTVECKLINGEN PA DEN FINSKA BYGGMARKNADEN
2013-2018E, MILJONER EUR
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Kalla: Euroconstruct, november 2016.
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Killa: Euroconstruct, november 2016.

1) Euroconstruct, november 2016. Den europeiska byggmarknaden avser linderna: Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Tyskland, Irland, Italien, Nederldnderna, Norge,
Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritannien, Tjeckien, Ungern, Polen, Slovakien och Osterrike.

40 INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER I FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL)



Makroekonomiska drivkrafter

Utover byggmarknaden dr nedanstdende makroekonomiska
faktorer de drivkrafter som anses vara de som i huvudsak
paverkar Blandarmarknaden.

Utvecklingen av bostadspriser

Utvecklingen av bostadspriser paverkar Blandarmarknaden
indirekt. Nir priset pa bostider stiger, okar efterfragan pa
byggandet av nya bostidder. Dérutdver leder stigande bostads-
priser till en 6kad vilja bland framf6rallt privata hushall att
genomfora ROT-projekt. De privata hushallen forvintas da gora
bedomningen att en investering i boende I6nar sig, tack vare att

MARKNADSOVERSIKT

virdet pa boendet 6kar mer 4n renoveringskostnaden. Prisupp-
gangar pa bostéder dr dven forknippat med okad aktivitet pa
transaktionsmarknaden vilket i sin tur driver pa efterfragan pa
Blandarmarknaden da en flytt dven &r en utlosande faktor for
renovering.

Grafen nedan visar utvecklingen pa bostadspriser for
Sverige, Norge, Finland, Danmark och Europa. Bostadspriserna
steg under perioden 2012-2016 som starkast i Sverige med en
utveckling om 45 procent. I Norge och Danmark steg priserna
med 29 respektive 24 procent under samma period och i Europa
var prisutvecklingen 8 procent. Utvecklingen pa bostider var
som svagast i Finland samma period med en prisuppgéng om
3 procent.

INDEXERAD BOSTADSPRISUTVECKLING | NORDEN 2012-Q3 2016
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Kalla: Eurostat, januari 2017.

1) Underlaget representerades av Europeiska unionens davarande 27 medlemslinder fram till 2013 da Kroatien gick med. Fran och med 2013 representeras samtliga EUs 28 medlemslander i underlaget.

= -—__--_—-——__,___
FM Mattsson Siljan koksblandare ~ -
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Konsumenternas framtidsutsikter

Hushaéllens fortroendeindikator ("CCI”’) beskriver hushéllens
uppfattning om utvecklingen for bade den egna och landets
ekonomi under det kommande aret. Virdet pa indexet dr en
sammanvégning av fragor om landets ekonomi, den egna
ekonomin, utvecklingen pé arbetsmarknaden och mojligheten
att spara. Virdet dr ett nettotal, det vill sdga differensen mellan
andelen som tror att landets ekonomi blir béttre och andelen
som tror att det blir simre. CCI ger en indikation om hur
hushallen agerar for tillféllet och kommer att agera i den nira
framtiden. Ar fler hushall negativa in positiva om framtiden

CCI INDEX 2013-JANUARI 2017

30

pekar det mot att de okar sitt sparande och konsumerar mindre
in tidigare. Som det illustreras i nedanstaende graf varierar
hushallens fortroendeindikator i de nordiska léinderna dér fram-
forallt de norska hushallen har en mer negativ vy om framtiden
4n sina nordiska grannar. Forklaringen till en fallande fortroen-
deindikator i Norge anses till stor del vara hinforligt till den
senaste tidens sjunkande oljepris och medféljande effekt pa den
ekonomiska tillvéixten i landet. Europa har linge dragits med en
negativ fortroendeindikator som f6ljd av bland annat krisen som
som uppstod 2010 i samband med snabbt stigande stadsskulder.
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Killa: Macrobond, februari 2017.

Utvecklingen av BNP

BNP star for bruttonationalprodukten och &r det totala virdet av
de varor och tjénster som produceras i ett land under ett ar. BNP
anses vara en indikator pa den ekonomiska aktiviteten i ett land.
Den svenska BNP-tillvixten forvintas véixa starkast i
Norden med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 2,3 procent
under perioden 2016-2019. I Norge och Danmark forvéntas

REAL BNP | NORDEN 2013-2019E, %
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en arlig genomsnittlig tillvixt om 1,7 procent respektive

1,6 procent for samma period. Svagast tillvixt forvintas i
Finland med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 1,3 procent
under perioden.
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Kalla: IMF, februari 2017.
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FM Mattsson Siljan tvattstillsblandare

MARKNADSSTRUKTUR

Nedan f6ljer en beskrivning av strukturen pa Blandarmarkna-
den. Avsnittet avser att beskriva vilka typer av aktorer som &r
aktiva pa Blandarmarknaden samt Blandarmarknadens forsélj-
ningskanaler. Marknadsbeskrivningen nedan avser den svenska
Blandarmarknaden, men FM Mattsson Mora Group bedomer att
marknadsstrukturen &r liknande i 6vriga nordiska lander.

Den svenska Blandarmarknadens aktérer

I ledet som forser den nordiska marknaden med blandare finns
dels tillverkare, varav de storsta 4r FM Mattsson Mora Group,
Oras, Grohe och Gustavsberg, samt foretag som koper in blan-
dare och siljer i eget namn, varav de storsta dr IKEA och
Tapwell.

Direktkunder

B Grossister: Tillverkarna siljer framst till grossister, exempel-
vis Dahl, Ahlsell och Onninen. Grossister lagerhaller blan-
dare, reservdelar och erbjuder logistiklosningar till sina
kunder. Grossister séljer blandare till exempelvis installatorer
och butikskedjor.

B OEM: Exempel pa Original Equipment Manufacturer
("OEM?”) dr koks-, badrums- och hustillverkare, till exempel
Kvik. Dessa siljer helhetslosningar inklusive blandare till
exempelvis koksbutiker, byggvaruhus, modulbyggare eller
slutkonsument. OEM koper in antingen fran tillverkare eller
via grossist och siljer i eget varumaérke.

Kunder

B Foreskrivande led: Det foreskrivande ledet bestar av
arkitekter och VVS-konsulter. Dessa aktorer &r inte direkta
kopare av blandare. Det foreskrivande ledet kan dock paverka
forsdljningen av blandare genom att foreskriva eller rekom-
mendera vilken typ av blandare som ska installeras i ett bygg-
projekt. Det foreskrivande ledet arbetar pa uppdrag av en
bestillare, exempelvis ett byggbolag.

MARKNADSOVERSIKT

S

B Installator: Installatorer dr bolag som genomfor installatio-
nen av blandare hos slutkonsumenten. Storleken pa installa-
torer kan variera fran nordiska bolag, sasom Bravida och
Caverion, till lokala installatorer med ett fatal anstillda.
Installatoren har en mycket stor paverkan pa vilken typ av
blandare som slutkunden inforskaffar. Installatorens paver-
kan pa slutkund sker genom rekommendation.

MW Bestiillare: Byggbolag, fastighetsbolag och bostadsritts-
foreningar dr aktorer som definieras som bestéllare. Bestilla-
ren kan exempelvis vara ett byggbolag sdisom Peab och NCC.
Byggbolaget (bestillaren) avgor i vissa fall vilken typ av
blandare som inforskaftas till renoveringen. Byggbolaget
koper blandare fran installatoren, som ocksa installerar dessa
i bostadsfastigheten.

B Gor-det-sjilv: Gor-det-sjdlv ("GDS”) riktar sig i huvudsak
till hemmasnickare och privatpersoner som generellt utfér
snickeriarbete utan hjélp av professionella hantverkare. Har
aterfinns internationella och nationella byggvaruhuskedjor
sasom Bauhaus, Hornbach och Beijer Byggmaterial,
nationella kedjebutiker sdsom Clas Ohlson och Jula samt
oberoende GDS byggvaruhus som Fredells och Ekesito.

B Specialist/VVS-butiker: Specialbutiker ir butiker och
kedjor som framst riktar sig mot privatpersoner, sdsom
Comfort och Bad & Virme. Dessa butiker erbjuder helhets-
l16sningar inom badrum dir ett komplett produkterbjudande
tillhandahalls i kombination med installationstjinster.

B E-handel: E-handelsbolag siljer byggvaror och blandare
online. Inom denna kategori aterfinns renodlade e-handels-
bolag sasom Bygghemma, Buildor samt VVS och BAD, samt
foretag som séljer via fysiska butiker men har stor andel
forsiljning via e-handelskanalen sdsom Byggmax.
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Tillverkare Direkta kunder Indirekta kunder Slutkund

Aktérer som har en stark paverkan pa
inképsbeslutet. Detta segment ar inte slutkund.

Tillverkare av blandare eller bolag som siljer

" Slutkunder
blandare som tillverkats av extern part

Kunder som képer direkt av tillverkarna

» Foéreskrivande led ® Privata hushall

Grossister ® Arkitekter
® VVS-konsulter ® Offentliga verksamheter
. . .
Egen produktion/ Installatorer Fastighetsbolag
Ej egen produktion o Byggbolag
Bestillare
e OEM-aktorer
Butiker
Butikskedjor

| OEM |»

| Direkt till installatdrer |

[ 1
4

Killa: Bolagets uppskattning
Not: Bilden syftar till att illustrativt askadliggora exempel pa Blandarmarknadens olika typer av aktorer

Segmentering av marknaden

Blandarmarknaden kan dven kategoriseras efter prisniva, kvali- B Premiumsegmentet avser blandare som séljs till ett pris som
tet, funktion och design. Baserat pa dessa kategorier har FM overstiger marknadsgenomsnittet och har ett for slutkunden
Mattsson Mora Group definierat tre prissegment: ekonomi, vilkédnt varumirke. Segmentet kiannetecknas av ett hogt
medium och premium. designinnehall och priset for blandare inom premiumsegmen-

tet overstiger typiskt sett 2 000 SEK. Premiumsegmentet 4r i
Sverige minst sett till volym, segmentet dr emellertid storre
in ekonomisegmentet, sett till totalvirde."

B Ekonomisegmentet avser blandare som siljs i stora volymer
till ett pris som ér lidgre dn marknadsgenomsnittet. Dessa
blandare &r generellt av ldgre kvalitet och har lidgre grad av
design. Inom ekonomisegmentet siljs blandare ofta utanfor
grossistleden eller under aterforsiljarnas egna varumairken, sa
kallade Private label. Priset for blandare inom ekonomiseg-
mentet uppgér till hogst 750 SEK. Ekonomisegmentet dr det
nést storsta segmentet, mtt i antal salda blandare.

Premium (~20%)

B Mediumsegmentet avser blandare som dr utformade for att
tilltala kunder som efterfragar funktionella blandare med god
kvalitet och design. Blandare inom mediumsegmentet kénne-
tecknas ofta av hog grad av teknologi, med innovativa Medium (~70%)
funktioner sasom mjukstingning och lag energiforbrukning.
Priset for blandare i mediumsegmentet omfattar intervallet
750-2 000 SEK. Mediumsegmentet dr det klart storsta
segmentet pa den svenska Blandarmarknaden, bade avseende )
virde och antal salda blandare. Volymen inom detta segment
uppskattas i Norden till cirka tva tredjedelar av total-
marknaden.

Killa: Bolagets uppskattning, bedémd andel av Blandarmarknadens omsittning

1) Bolagets uppskattning.
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Konkurrens produkter marknadsfors under varumirkena: Armitage
Aktorerna pa den nordiska Blandarmarknaden bestar i huvudsak Shanks, Ceramica, Dolomite, Porcher, Jado och Vidima.
av nordiska aktorer inriktade pa armatur och duschanordningar
med tillbehor, exempelvis FM Mattsson Mora Group, Oras och
Gustavsberg samt ett fatal globala aktorer, exempelvis Grohe

B IKEA ir en svensk viletablerad global heminredningsdetal-
jist som siljer direkt till konsument via sina varuhus. IKEAs
blandare siljs inte via grossist. Blandarna &r framst positione-

och Hansgrohe. . .
rade mot ekonomisegmentet och mediumsegmentet.
Kortfattad éversikt av Bolagets mest relevanta konkurrenter pd B Oras dr en finsk tillverkare av blandare. Bolaget dr mark-
den nordiska Blandarmarknaden nadsledande i Norge och Finland. Oras dr FM Mattsson Mora
B Grohe ir en tysk blandartillverkare med produkter positione- Groups stdrsta konkurrent.pé’l den hor diska Blandarmarkna-
rade mot alla segment. Grohe ir aktiva bide mot de professi- den. Oras produkter finns i alla prissegment. Oras dger dven
onella kunderna och mot aktorer som séljer till konsumenter. den tyska blandartillverkaren Hansa Metallarmaturen.
Qrohe har ocksa produkter for porslin, mobler samt installa- B Tapwell ir en svensk aktdr som koper in och siljer blandare i
tionsramar for toaletter. Grohe dr en av virldens storsta eget namn. Tapwell séljer framforallt direkt till butiker och
blandartillverkare.

till installatorer pa projekt. Tapwells huvudsakliga produkter
dr koks- och badrumsblandare som framst dr positionerade
mot mediumsegmentet.

B Gustavsberg ir en svensk tillverkare (dgs av Villeroy &
Boch) av blandare, porslin och tillbehor. Bolagets produkter

dr positionerade mot mediumsegmentet. B Vola ir en dansk tillverkare av blandare med hog grad av

B Hansgrohe ir en tysk tillverkare med global forséljning. design. Vola dr inriktade mot premiumsegmentet.
Hansgrohe tillverkar bland annat blandare for badrum och
kok. Hansgrohes produkter marknadsfors genom tva varu-
mirken: Hansgrohe och Axor som idr positionerat mot
mediumsegmentet och mot premiumsegmentet.

B Ideal Standard ir en belgisk tillverkare av bland annat
sanitetsporslin samt kok- och badrumsarmatur. Bolagets

AKTORER VERKSAMMA PA DEN NORDISKA MARKNADEN - OVERSIKT AV SORTIMENT"

Kéksblandare balt:::ll:ls::dire T;f:::f::— Dusches Trs:f:;f . kopT:Iji:gar REasct Be;::::::ﬁ:iria
revies ) N I IR I I I I
GROHE 4 v 4 4 4 4 4
GUSTAVSBERG v v 4 4 v v 4 4
HANSGROHE v v 4 4 4 4
o .
IKEA 4 4 4
ORAS v v 4 v v 4 4
TAPWELL 4 v 4 v v
VOLA 4 4 4 4 4

1) Kallan till utbudet i tabellen 4r respektive bolags hemsida per februari 2017. Avvikelser fran faktiskt utbud kan férekomma.
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MARKNADSTRENDER"

Utokat fokus pa miljo

Traditionellt har blandare tillverkats av méssing. Pa Blandar-
marknaden pagar bland annat en f6érindringsprocess for att
reducera halten av bly i missingslegeringar. De senaste arens
utveckling har lett till produktserier med ldgre miljobelastning i
alla led, fran tillverkning till slutkonsument.

Storre efterfragan pa elektroniska blandare

En allt storre andel kunder efterfragar elektroniska blandare.
Elektroniska blandare avser blandare som via sensorer, bero-
ringsfritt styr pa- och avstidngningsfunktionen. Férdelarna med
elektroniska blandare &r att de 4r mer hygieniska &n andra
blandare tack vare att de &r berdringsfria samt att vattenfor-
brukningen kan reduceras. Elektroniska blandare efterfragas
framst av kunder som installerar blandare i offentliga miljoer
samt i medium- och premiumsegmentet.

Konsumentinflytandet 6kar — design far storre
betydelse

Historiskt har bestillaren, sdsom fastighetsbolag eller installato-
rer, haft stor inverkan pa vilken typ av blandare som anskaffats.
En 6vergripande trend pa Blandarmarknaden &r att slutanvéinda-
ren far allt storre inverkan pa vilken typ av blandare som anskaf-
fas. Fokus pa blandarens design har okats, framforallt bland
privatpersoner, da blandaren ses som en inredningsdetalj som
ska matcha den 6vergripande designen i kok och badrum.

Vatten- och energibesparing blir allt viktigare
Efterfragan pa miljovinliga produkter har 6kat pa Blandarmark-
naden. Konsumenterna efterfragar produkter som reducerar
miljopaverkan.

2012 introducerade Energimyndigheten tillsammans med
aktorer pa blandarmarknaden ett energiklassningssystem for
blandare. Detta innebér en klassificering av energiforbruk-
ningen vid anvidndning av blandaren. Systemet &r till sin utform-
ning liknande det som finns for vitvaror dir produkterna klassi-
ficeras fran A—F och med en firgskala fran gront till rott, dar A
och gront dr bista energiprestanda.

”Nya” marknadskanaler som e-handel och
Gor-det-sjalv-butiker

Nyare kanaler som e-handel och GDS-butiker vixer, ofta med
integrerade erbjudanden dér butikskedjor dven har en webbshop.
Pa byggmarknaden har bolag som enbart séljer byggvaror via
e-handelskanalen gjort stora framsteg de senaste aren. Nya
marknadskanaler ger nya mdjligheter for producenter som kan
fa en ndrmare relation till slutkund. Samtidigt innebér en even-
tuell satsning av en producent inom direkt forsiljning mot slut-
kund, via en ny marknadskanal, en utmaning i och med att
producenten da ocksa blir en konkurrent till grossister och andra
direkta kunder, vars relation &r viktig for huvuddelen av den
forséljning som producenten har idag pa Blandarmarknaden.

Forsiljning under eget varumarke okar

De flesta aktorer pa den nordiska Blandarmarknaden tillverkar
och siljer produkterna under eget varumérke. Utover dessa finns
det foretag som koper in blandare och siljer under eget varu-
mirke. Dessa produkter gar under bendmningen Private label

och dr oftast positionerade i ekonomisegmentet, vilket generellt
sett innebir enklare design och begrinsad teknologi. Aktorerna
ir ofta lokala, men det finns &dven ett fatal globala akt6rer som
successivt Okar sina anstrangningar for att ta sig in pa den
nordiska marknaden.

Politisk vilja talar for fortsatt stark aktivitet inom
nybyggnation i Sverige

Den nuvarande regeringen gick till val 2014 med ett vallofte for
bostadsbyggandet, med ett mal att bygga 250 000 nya bostéider
fram till ar 2020. Mélet ska uppnas bland annat genom inférande
av en byggbonus for studentldgenheter och sma hyresldgenheter
samt stirkt kreditgivning for nybyggnation med 3 miljarder
SEK i stdd till SBAB érligen. I april 2016 publicerade SCB en
ny befolkningsprognos med en uppskrivning av den bedomda
framtida befolkningsutvecklingen. I juni 2016 justerade
Boverket upp behovet av nya bostéder till 440 000 under
perioden 2016-2020 och 270 000 under perioden 2021-2025.

Regulatoriskt tryck

I takt med att métningar och forskning 6kar medvetandet kring
avfillningsimnens potentiella negativa langtidseffekter pa savil
miljo som ménniskor sker 16pande en uppstramning i regel-
verken fran regulatoriska myndigheter. Detta giller savil bly
som andra avfillningsdmnen. Denna uppstramning av exempel-
vis griansvirden for blyavfillning ger ett gradvis 6kande regula-
toriskt tryck vilket stiller allt hogre krav pa samtliga produkt-
tillverkare pa Blandarmarknaden att tillhandahalla produkter
som efterlever savil nuvarande som kommande regelverk.

INTRADESBARRIARER?

Tillstand fran lokala myndigheter

For att kunna marknadsfora och silja blandare krivs att olika
marknads- och myndighetskrav dr uppfyllda. I de nordiska
landerna anvinds typgodkénnande som ett bevis for att ett bolag
uppfyller sirskilda minimikrav avseende produkternas
prestanda samt att byggregler efterfoljs. Det finns dven mark-
nadskrav och lagkrav i lander utanfér Norden. I till exempel
Tyskland finns ett DVGW-certifikat som maste innehas for
bolag som vill sélja produkter till sjukhus och offentlig miljo.
Kraven skiljer sig at i olika ldnder och har 6ver tid anpassats till
respektive lands inhemska tillverkare vilket forsvarar for nya
aktorer som onskar etablera sig pa marknaden i landet.

Relationer till grossistled, foreskrivande led och
installatorer

Pa den nordiska marknaden géar majoriteten av all forséljning av
blandare via grossister, foreskrivande led och installatorer.
Dessa har saledes en stark roll pa marknaden och goda relatio-
ner med dessa aktorer innebér en klar konkurrensfordel.

Lokal standard avseende form och funktion

Det finns regionala tillverkningsnormer avseende form och
funktion. Dessa kan utgoras av till exempel bestimmelser
avseende avstand mellan anslutningsror. Utover detta finns det
vissa bygg- och miljocertifieringar som respektive marknad
upplever mer eller mindre nodvindiga. Detta kan innebira even-
tuella anpassningskostnader for producenter som vill expandera
in pa nya marknader.

1) Uttalanden om marknadstendenser ér, om inget annat anges, baserade pa Bolagets egna bedomning.
2) Uttalanden om intrédesbarriirer ér, om inget annat anges, baserade pa Bolagets egna bedomning.
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FM MATTSSON MORA GROUPS HISTORIK

FM Mattsson Mora Groups historik

1865-1927: Missingsgjuteriverksamheten grundas
och den forsta kranen tillverkas

1 Ostnor, utanfor Mora i Dalarna, fanns en 14ng och gedigen
hantverkstradition inom framforallt missingsgjuteri. Sedan
mitten av 1700-talet tillverkades dér bland annat Moraklockor.
Produktionen var organiserad som hemarbete dér arbetet
delades mellan gardarna.

Frost Matts Mattsson registrerade ar 1865 ett litet gelb-
gjuteri i vilket det foretriddesvis tillverkades detaljer till Mora-
klockor men tillverkningen innefattade dven spinnen, beslag
och symaskiner. Samma ar startade Mora Mekaniska Fabrik AB
i Ostnor som dock, till stor del beroende pé utlindsk konkur-
rens, gick i konkurs 1877.

Vid tidpunkten for Mora Mekaniska Fabrik ABs konkurs
hade en betydande andel av fabrikspersonalen redan gétt 6ver
till Frost Matts Mattssons gjuteriverksamhet. Den forsta pann-
murskranen tillverkade Frost Matts Mattsson 1876, vilken
sedermera borjade massproduceras med bybornas hjilp.

Slutet pa 1800-talet innebar en expansion i FM Mattssons
verkstad och Frost Matts kopte da in stora delar av en syma-
skinfabriks maskinpark. Frost Matts lyckades dra fordel av den

FROST MATTS MATTSSON

Grundade sitt foretag 1865 och gj6t
den forsta vattenkranen 1876.

manghundraariga pre-industriella hantverkstraditionen
samtidigt som han fick tillgang till en vélutvecklad maskinpark
och uppovad arbetskraft.

1927-2003: Mora Armatur och FM Mattsson —
tva konkurrenter pa samma ort
Efter Frost Matts dod 1914 6vertog sonerna Anders och Karl
faderns fabrik, kallad FM Mattsson. Vid 6vertagandet fanns ett
20-tal anstéllda. Under senare delen av 1920-talet lamslogs
verksamheten i fabriken av en arslang strejk vilket ledde till att
Frost Karl och hans fru Anna Maria limnade FM Mattsson och
startade en ny fabrik 1927 — Mora Armatur — pa andra sidan
bygatan. Tolv anstillda f6ljde dem till det nya foretaget. De
bada kranforetagen utvecklades parallellt och den inbordes
konkurrensen bidrog till bada varumérkenas framgéangar under
de pafoljande decennierna. Genom aren bidrog bada foretagen
med tekniska innovationer inom funktion samt energi- och
vattenbesparing.

Exempel pa produkter och komponenter dir FM Mattsson
Mora Group dr ursprung till innovationen &r Sveriges forsta
kompaktkran som utvecklades i borjan av 1960-talet, introduk-

— 1935
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1865 — 1915 A fﬁz
FM Mattsson grundades 2 ’;;al-"
& c7e
&
1967
oo
T\
1920 ;f/ 7
s ol
|"876 ) Mora Armatur forst i Sverige
Férsta kranen gots e med engreppsblandare
1972
1927 Mora Armatur férst i Sverige
Mora Armatur grundades med termostatblandare
1800-talet 1900-talet
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tionen av ettgreppsblandare av Damixa i mitten av 1960-talet,
lansering av den forsta termostatblandaren i Sverige av Mora
Armatur pa 1970-talet och den forsta kranen i Sverige med
keramisk tdtning som lanserades i borjan av 1980-talet av
FM Mattsson. Under tidigt 1990-tal lanserade FM Mattsson
dven den forsta mjukstidngande ettgreppsblandaren vilket
forhindrar de negativa effekterna av sé kallade tryckslag. Vid
samma tid lanserade Mora Armatur systemet ESS, ett energi-
snalt blandarsystem som har visat sig reducera varmvattenfor-
brukningen med cirka 20-30 procent jamfort med ersatt
produkt.

2003-2014:Tva framgangsrika bolag blir ett

I syfte att kunna dra nytta av sina respektive innovationer och
produktserier samt uppna en hogre produktionseffektivitet och
16nsamhet beslot dgarna till de bada bolagen FM Mattsson AB
och Mora Armatur AB ar 2003 att genomfora ett samgaende.
Som moderbolag for den nya koncernen bildades Ostnor AB.
FM Mattsson AB och Mora Armatur AB fanns kvar som forsélj-
ningsbolag och Ostnor Production AB bildades som ett gemen-
samt produktionsbolag. Ar 2007 fusionerades dessa fyra bolag
till en juridisk enhet, Ostnor AB. Namnet ”Ostnor” utgér en
hyllning till byn Ostnor dir en av Koncernens produktions-
anldggningar fortfarande ligger, pd samma plats dér allting en
gang startade ar 1865.

— 1981 -
FM Mattsson férst med
keramisk tatning

1985
FM Mattsson férst med mjuk-
stingande ettgreppsblandare

1988 1999
FM Mattsson forst med trad-
gardskranar som inte fryser

FM Mattsson férst med
sakerhetsblandare

FM MATTSSON MORA GROUPS HISTORIK

Efter samgédendet fokuserade Bolaget pa att utvinna de
interna produktivitetsforbéttringar som majliggjordes genom
overgangen fran tva separata och kompletta foretagsorganisatio-
ner till en integrerad enhet, vilket ledde till betydande
produktivitetsokningar och kostnadsbesparingar.

2014 - idag: Forvarv och bérsnotering

I samband med slutférandet av integrations- och effektivise-
ringsprocessen atergick FM Mattsson Mora Groups fokus ater
till tillvixt dar selektiva forvirv inom nérliggande produktomra-
den och geografiska marknader ér del av Bolagets langsiktiga
strategi.

Ar 2014 forvirvades det danska foretaget Damixa ApS, en
av de frimsta aktorerna pa den danska Blandarmarknaden och
med en stark position i 6vriga Norden. I augusti 2015 beslutades
om en namnéndring fran Ostnor AB till FM Mattsson Mora
Group AB med syfte att ge ytterligare draghjilp och skapa star-
kare forankring till sina varumérken.

I september 2015 firade FM Mattsson Mora Group 150-ars
jubileum. For att hylla 150 érs hantverkskunnande lanserades
FM Mattssons nya signaturserie Siljan i samband med
jubileumsfesten.

Styrelsen har beslutat om att genomf6ra en borsnotering av
Bolaget och handeln i FM Mattsson Mora Groups B-aktier
beriknas paborjas pa Nasdaq Stockholm omkring den
10 april 2017.

— 2002
Beslut om samgaende,
Ostnor bildas

2007

De tva bolagen upphér som separata bolag

=

2014

Damixa foérvirvas

2015
FM Mattsson Mora Group firar 150 ar

Mora Armatur tilldelades 2017
Stora Energipriset 1999

Notering pa Nasdaq Stockholm

Y

2000-talet
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av
armaturer sasom vattenkranar och termostatblandare. Bolagets
framstaende position har etablerats genom starkt fokus pa

ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och miljovénlighet.

Bolagets produkter marknadsfors under de starka och véletable-
rade produktvarumérkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa. Styrkan i dessa varumérken &r en av Bolagets mest
virdefulla tillgéngar. For att optimalt utnyttja denna styrka
pagar 1opande ett arbete for att tydligare differentiera de tre
varumérkenas respektive positioner inom de olika prissegmen-
ten pd marknaden. Grundtanken i arbetet &r att behélla varumir-
ket FM Mattssons ledande stillning i mediumsegmentet och att
varumérket Mora Armatur successivt ska expandera till premi-
umsegmentet fran mediumsegmentet. Damixas varumirkespo-
sitionering och produktmix omfattar idag ekonomi- och medi-
umsegmentet och i viss man dven premiumsegmentet med en
strategi att tydligare positionera Damixa som ett varumérke
inriktat mot ekonomi- och mediumsegmenten med ett fortsatt

NETTOOMSATTNING
PER RORELSESEGMENT

B Norden

International

Siffrorna i diagrammen avser FM Mattsson Mora Group for rikenskapséret 2016 (reviderat).

hogt designinnehall. Bolaget har genom varumérkena Mora
Armatur och FM Mattsson under lang tid innehaft en domine-
rande stillning pa den svenska marknaden. Bolagets langa
historik kombinerat med en innovativ och kvalitativ produkt-
portfolj har lett till att FM Mattsson Mora Group 6ver tid byggt
mycket starka relationer med grossister, installatorer, foreskri-
vande led och bestillare.

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform
genom egna forsiljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och
Finland samt en internationell nérvaro for framtida expansion
genom egna forsiljningsbolag i Belgien, Nederldnderna och
Tyskland. FM Mattsson Mora Groups huvudkontor dr beldget i
Mora, Sverige, tillsammans med en av Bolagets tva produk-
tionsanldggningar. Bolagets andra produktionsanldggning dr
beldgen i Odense, Danmark. Under 2016 hade FM Mattsson
Mora Group 548 i medelantal anstéllda och nettoomséttningen
uppgick till 1109,2 miljoner SEK.

NETTOOMSATTNING
PER VARUMARKE

21% 45%

34%

Il FM Mattsson
Mora Armatur

Damixa
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AFFARSIDE, VISION OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Bolagets afférsidé ir att utveckla, tillverka och tillhandahalla
16sningar for kok och badrum samt tjinster och service med
hogt kundvirde. Bolagets erbjudande till marknaden och
kunderna baseras pa attraktiv design, miljo- och hilsovinliga
produkter samt hog kvalitet och innovation.

Vision

FM Mattsson Mora Group ska vara en kvalitetsleverantor och
leverera rent vatten pa ett energieffektivt sitt. Bolaget ska géra
det genom en hallbar och modern design med skandinaviska
rotter.

Finansiella mal

Finansiella mal utgor framatriktad information. Framatriktad
information innebir att ingen garanti ges for framtida intikter
eller utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig védsent-
ligt fran dem som framkommer i framatblickande information.
Se dven " Viktig information till investerare — framdtriktade
uttalanden” pa omslagets insida i Prospektet samt ”Risk-
faktorer”.

FM Mattsson Mora Groups finansiella mal ir att:

B Uppna en arlig organisk tillvaxt om ldgst 3 procent i netto-
omsittning 6ver en konjunkturcykel, ddrutover tillkommer
forvirvseffekter;

B Rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst 10 procent 6ver
en konjunkturcykel;

B Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultatet
efter skatt forutsatt att soliditeten inte understiger 30 procent
efter genomford utdelning;

B En soliditet om cirka 40 procent.

BOLAGETS VARDEGRUND
Bolaget har formulerat foljande virdegrund:

B Kundvirde: Vi finns till for vara

B Engagemang: Att vara engagerad

B Respekt: Vi dr alla olika. Det dr

kunder och f6r kundernas kunder.
Vi producerar, marknadsfor och
séljer produkter och 16sningar,
som 4r attraktiva for anvindarna
och vara samarbetspartners. Vi dr
lyhorda for kundernas 6nskemal
och lyssnar stindigt av deras
behov. Ju storre virde vi kan ge

kunden, desto storre mojlighet har

vi att hidvda var prisbild.

i sitt arbete &r viktigt for alla
manniskor. Vi vill att varje
medarbetare ska anvinda och
utveckla sin kompetens fullt ut
och kdnna att FM Mattsson Mora
Group 4r en intressant och
utvecklande arbetsplats.
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en tillgang. Vi virdesitter olika
asikter. Vi visar respekt for varan-
dras integritet och situation. Vi
behandlar arbetskamrater, kolle-
gor, kunder och dgare som vi
sjdlva vill bli behandlade.



STRATEGI

For att na de finansiella mélen har FM Mattsson Mora Group
definierat ett antal strategiska omraden for att kunna skapa
kundvirde, vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt na
visionen att leverera rent vatten:

W Tillvaxt;

B Effektivitet;

B Teknik och design; samt

B Ledarskap och medarbetare.

Tillvaxt

FM Mattsson Mora Groups strategi for 16nsam och langsiktig
tillvéxt dr att organiskt vidareutveckla de befintliga och starka
varumirken och samtidigt 6ka marknadsnirvaron pa befintliga
och nya marknader genom forvérv.

Organisk tillvaxt

B FM Mattsson Mora Group strivar efter att skapa en langsiktig
och 16nsam tillvixt. En viktig del i detta &r en vidareutveck-
ling av varumérkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa med syfte att utveckla tre kompletterande och
konkurrenskraftiga produktportféljer med hogt kundvirde,
hog I6nsamhet samt med en tydlig position pd marknaden.

B Bolaget ska stirka sin stillning som marknadsledare i Norden
ytterligare. Utover detta strivar Bolaget efter att na 1onsam
tillviixt pa utvalda exportmarknader.

Forvdrvsdriven tillvdxt

W Bolaget har for avsikt att framover vara en aktiv aktor och
genomfora rationella forvirv i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stirka marknadsnirvaron pa befintliga och
nya marknader. For detta andamal har Bolaget en vildefinie-
rad forvirvsstrategi. Forvirvsstrategin innefattar foljande
kriterier avseende potentiella forvirvsobjekt:

* Bolag som kan stirka marknadspositionen pa existerande
och nya marknader med liknande produkt- och tjénste-
erbjudanden;

* Bolag som kan bredda produktportféljen med komplet-
terade produkter under eget varumdrke, eller som kan
marknadsforas under varumirkena FM Mattsson, Mora
Armatur eller Damixa.

Effektivitet

B FM Mattsson Mora Group ska fortsitta att utveckla produk-
tionseffektiviteten genom FM Mattsson Mora Groups
produktionssystem vilket innebir ett fortsatt intensivt forbitt-
ringsarbete med inriktning pa hojd produktivitet och forbatt-
rat kapitalutnyttjande.

B Bolaget ska fortsitta att forbéttra logistik och inkop genom
att minska genomloppstiden och 6ka inleveransprecisionen
av insatsvaror till produktionen. Mélsittningen &r att minska
tiden fran kundorder till leverans och ddrmed forbittra
servicenivan till kunder och samarbetspartners.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

B FM Mattsson Mora Group har mgjlighet att 6ka kapacitetsut-
nyttjandet i sin produktionsanlidggning i Mora. Detta kan
genomforas genom att till exempel fortsétta flytta hem
tillverkning, vilket ger potential till ytterligare brutto-
marginalforstiarkning och leveransprecision.

B Dirutover har FM Mattsson Mora Group och Damixa sedan
samgaendet arbetat med samordning av savil forsorjnings-
kedjor som monteringssteg och betydande eftektiviserings-
vinster har redan uppnatts vid de bada anliggningarna i Mora
och Odense. Bolaget ser ytterligare mojligheter for savil
produktivitetshdjande atgiarder som minskade inkops- och
produktionskostnader.

B [T-infrastrukturen ska vara optimalt anpassad till processerna
som ett led i effektiviseringen av verksamheten.

Teknik och design

B FM Mattsson Mora Group efterstrdvar en kontinuerlig
forbittring av produktutvecklingen med forkortade utveck-
lingstider av nya produkter med malséttningen att lansera en
ny produkt var sjitte manad inom nagot av de tre varumar-
kena.

B Produktutvecklingen ska ha hogt fokus pa design och kund-
virde. Bolaget ska fortsétta att utveckla sin interna design-
kompetens men dven fortsittningsvis utveckla samarbeten
med externa designers.

B FM Mattsson Mora Group har som mal att frimja innovation
inom sitt verksamhetsomrade och utveckla de framsta
produkterna pa Blandarmarknaden. Bolaget ska kontinuerligt
bedriva teknologiutveckling inom elektronik, energi- och
vattenbesparing, inbyggnadsteknik, insatsteknik och
materialval.

Ledarskap och medarbetare

B 1 FM Mattsson Mora Groups samlade strategi for att na de
finansiella och strategiska mal som satts upp ingar ledar-
skapet och medarbetarna i organisationen som en viktig
komponent. FM Mattsson Mora Group strivar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, behélla och
utveckla kompetenta medarbetare.

B Ledarskap pa samtliga nivaer inom organisationen ska frimja
goda prestationer och medarbetarna ska utfora det dagliga
arbetet pa basis av en gemensam virdegrund och ett hallbart
foretagande.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Styrelsen anser att FM Mattsson Mora Groups styrkor huvud-
sakligen kan sammanfattas enligt nedan:

B Marknadsledare i Norden med vélkidnda varumérken och
150 ars erfarenhet;

W Stark produktportf6lj och hog utvecklingstakt;

M Stark stédllning hos samarbetspartners;

B Nordisk marknadsledare inom design, teknik och miljo;

B Flexibel och effektiv produktion;

B Stark position for framtida forvirv;

W Solid plattform for fortsatt organisk tillvéxt.

Marknadsledare med vilkinda varumaérken och 150 ars
erfarenhet

FM Mattsson Mora Groups erbjudande omfattar produkter fran
de tre vilkénda, och av slutkunderna uppskattade, varumérkena
Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa.

Avseende av slutkunderna upplevd samlad styrka (Brand
equity) i varumirket hade Mora Armatur och FM Mattsson
32 respektive 47 procent medan Damixa hade 9 procent pa den
svenska marknaden ar 2015. Motsvarande siffra for Damixa pa
den danska marknaden var 43 procent samma &r. Aven detta ér
konkurrenskraftigt gentemot 6vriga aktorer dér tva konkurrenter
vardera nar 49 procent respektive 37 procent.” Vid sidan av
vilkénda varumérken dr d4ven nojda kunder en viktig forklaring
till FM Mattsson Mora Groups framgang. FM Mattsson Mora
Groups NKI-virde (Nojd Kund Index) pa den svenska Blandar-
marknaden uppgick till 76 procent under 2016, vilket innebidr
mycket njda kunder avseende savil installatorer som aterfor-
sdljare av produkterna.?

Styrkan i varuméirkena kombinerat med goda kundrelationer
har bidragit till att varuméarkena Mora Armatur och FM Matts-
son respektive Damixa har varit marknadsledare i Sverige,
respektive i Danmark, under flera decennier. I Sverige uppgick
FM Mattsson Mora Groups samlade marknadsandel till cirka
61 procent under 2016 och ir foljaktligen klar marknadsledare.

I Danmark har Bolaget, efter Forvirvet, visentligen stérkt sin
marknadsandel fran 6 procent ar 2014 till 23 procent 2016 och

SPONTAN IGENKANNINGSGRAD | SVERIGE,
DECEMBER 2016
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ir séledes en av de frimsta aktorerna pa denna marknad. I Norge
och Finland dr FM Mattsson Mora Group nist storsta aktér med
en marknadsandel om 22 respektive 6 procent.”

Bolagets varumérken har en marknadsledande igenkén-
ningsgrad pa den svenska marknaden. I en undersokning utférd
av Xtreme Business Insight i februari 2017 blev Mora Armatur
och FM Mattsson topprankade med en spontan igenkidnnings-
grad for december (3 méanaders rullande medelvirde) om 30
respektive 24 procent. Motsvarande siffra for nirmsta konkur-
rent &dr 18 procent.

Pa prissegmentniva ar FM Mattsson Mora Group klart star-
kast inom mediumsegmentet for blandare i Sverige, vilket dven
dr det storsta prissegmentet. Varumirket FM Mattson é&r tydli-
gast inriktat mot mediumsegmentet, foljt av Mora Armatur som
dr inriktat mot medium- och premiumsegmentet. Foljaktligen
innebér det en viss inbordes konkurrens mellan varumérkena
men Bolaget arbetar 16pande att successivt ompositionera Mora
Armaturs varumirke mot det 6vre medium- och premiumseg-
mentet. FM Mattsson Mora Groups beddmning &r att denna
ompositionering dver tid kommer bidra till att ge Mora Arma-
turs produkter ett hogre slutpris och ddrmed positivt bidra till
varumérkets bruttomarginalprofil, samtidigt som det kommer ge
Bolaget ett tydligare erbjudande mot premiumsegmentet. Varu-
mirket Damixa riktar sig i forsta hand ekonomi- och
mediumsegmentet och utgor saledes ett komplement till savil
FM Mattsson som Mora Armatur.

Stark produktportfélj och hog utvecklingstakt

I FM Mattsson Mora Groups produktportfolj finns ett brett
spektrum av kvalitativa produkter, vilka haller hog savil teknisk
som designmaéssig standard. Historien bakom dessa produkter
gar 6ver 100 ar tillbaka i tiden och innefattar en lang rad av
innovativa 16sningar. Sedan 2000-talet har Bolaget fokuserat pa
miljo och hallbarhet, genom bland annat EcoSafe, ett miljo-
system dér energieffektivitet och miljomedvetenhet ér i fokus
genom samtliga steg i produktens livscykel, fran tillverkning
och transport till anvindning och dtervinning. Under 2010-talet
har Bolaget lanserat ett antal nya produkter, inte minst med ett
allt hogre elektronikinnehall med integrerade LED-belysta
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kontrollpaneler for temperaturvixling, vattentryck och stralbild.
Elektroniska blandare marknadsfors i dagsldget frimst som
premiumprodukter men &dven, tack vare dess vattenbesparande
egenskaper, gentemot offentliga miljoer.

Idag marknadsfor Bolaget, under varumérkena Mora Arma-
tur och FM Mattsson, flera olika produktserier, som vardera
omfattar blandare for tvittrum, kok, tradgard och badrum samt
duschset. Darutover marknadsfors ett stort antal tillbehor och
reservdelar. Nagra av de mest kiinda och bistséljande produkt-
serierna dr Mora Armaturs MMIX-serie och FM Mattssons
9000E-serie. Under 2014 konverterades MMIX serien till
blyfritt material. I september 2015 lanserade FM Mattsson dess-
utom produktserien Siljan i blyfritt. Siljanserien utgor en

Mora Cera duo

VERKSAMHETSBESKRIVNING

betydande uppdatering av FM Mattssons produktportfolj
avseende savil form, funktion som miljoprestanda.

Under 2016 vidarutvecklades Siljanserien med fler
blandare, vidare s utvecklades och fordjupades sortimentet
med elektroniska blandare for kok och badrum. En ny komplett
Mora-serie utvecklades under 2016 med design av Thomas
Sandell. Serien som kallas Mora One ér inriktad pa premium-
segmentet och r ett led i forstarkningen av Mora som premium-
varumérke. Genom forvirvet av Damixa kompletterades FM
Mattsson Mora Groups produktportfolj med en bred portfslj av
produkter inom savil koks- och duschblandare som termostater
och tillbehor.

¥
| ¥
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Stark stillning hos samarbetspartners

Genom varumérkena Mora Armatur och FM Mattsson har FM
Mattsson Mora Group under mycket lang tid innehaft en domi-
nerande stéllning pa den svenska marknaden. Bolagets 6ver
100 ar langa historik av att leverera kvalitativa och designmés-
siga produkter, kombinerat med en hog innovationstakt, har lett
till att FM Mattsson Mora Group 6ver tid byggt mycket starka
relationer med grossister, installatorer, foreskrivande led och
bestillare. Dessa aktorer har idag en mycket god kéinnedom om
FM Mattssons och Mora Armaturs produkter avseende bade
funktion och kvalitet och erbjuds dirutéver beprovad teknik,
1opande produktutbildning och eftektiv kundsupport.

Damixa har sedan flertalet ar en stark stidllning i Danmark
och har over tid byggt upp mycket goda relationer med en bred
kundbas inom savil grossist- som aterforsiljarled. Genom
forvirvet av Damixa har FM Mattsson Mora Groups stillning
visentligen stirkts dven pa den danska marknaden genom inte-
grerade inforsiljningsprocesser mellan varumirkena Mora
Armatur, FM Mattsson samt Damixa. Forvirvet har dven
visentligt stirkt Bolagets marknadsposition i Norge.

FM Mattsson Mora Group ir prioriterad leverantor till de
storsta grossisterna och installatérerna i Norden. Tack vare FM
Mattsson Mora Groups starka stéllning hos grossisterna, kan

Bolaget erbjuda installatdrerna hog tillgéinglighet av lagerhéllna
produkter, ett stort urval av produkter och reservdelar samt korta

leveranstider i samband med orderldggning.

N
4

=/

reddot award 2016

winner

“

2 3 |. Damixa Tradition Pull Out med C-pip
' och utdragbart munstycke

% |||“'!

German
Design Award

SPECIAL
MENTION 2015

5. Damixa A-Pex tvittstillsblandare

2. Damixa Slate Pro kdksblandare
3. Damixa A-Pex takduschpaket

FM Mattssons och Mora Armaturs ldnga historik har dven
skapat starka relationer med mindre installatérsbolag, ofta med
1-10 anstéllda. Dessa installatorer ser stora férdelar i att till
slutkund rekommendera produkter som de av erfarenhet kan
installera och vid behov ocksa reparera.

Nordisk marknadsledare i design, teknik och miljo
Over tid har kundernas, och dirmed dven FM Mattsson Mora
Groups, fokus pa design okat. Att ta fram produkter som inte
bara har ett hogt teknikinnehall utan dven &r estetiskt tilltalande
dr idag ett fokusomréade for FM Mattsson Mora Group. Bolaget
har savil intern designkompetens som externa samarbeten med
designkonsulter och kénda formgivare. Exempelvis har Mora
Armatur ett pagdende samarbete med den svenska designern
Thomas Sandell. Damixa har byggt ett varumérke runt dansk
designtradition och har under arens lopp vunnit ett flertal
prestigefyllda designpriser sasom Reddot Award (2015 och
2016), German Design Award (2015) och Interior Innovation
Award (2014). Samgéendet mellan bolagen bidrar #dven till att
ytterligare starka FM Mattsson Mora Groups stéllning inom
design.

reddot award 2015

winner

4. Damixa FERN koéksblandare

nterior
innovation
award
2014

Winner

6. Damixa A-Pex serie
7. Damixa A-Pex Takduschpaket
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Utover stark design ligger FM Mattsson Mora Group i framkant
avseende utvecklingen av miljovinliga produkter. Verksamheten
ska bedrivas med minsta mojliga miljopaverkan vilket inklude-
rar savil Bolagets egen tillverkningsverksamhet som dess
produkter. Exempelvis har Bolaget utvecklat konceptet EcoSafe
som &r en viktig del av bade FM Mattssons och Mora Armaturs
identitet. EcoSafe &r ett helhetskoncept for produktens totala
livscykel dar FM Mattsson Mora Group arbetar med att vilja
material och processer som minimerar miljobelastning genom
produktens livscykel, vilket bidrar till betydande besparingar av
energi och vatten.

Vid sidan av vatten- och energibesparande funktioner dr
dven val av miljovinliga material ett prioriterat omrade for
FM Mattsson Mora Groups miljoarbete. Bolaget har lanserat
flera blandarserier i blyfri méssing, saisom FM Mattsson Siljan
och Mora MMIX. Trenden att 6verga till miljévianliga material-
val drivs bade av kundernas 6kade medvetenhet och av nya
regelverk. FM Mattsson Mora Groups ambition &r att agera i
framkant vad giller skiftet mot miljovinliga material.

Bolaget blev under 2016 och 2015 utsedd till »Arets
fabrikant” av den svenska VVS-kedjan Comfort. Utmirkelsen
baseras pé en enkétundersokning som miter leverantorens
helhetsintryck med viktiga parametrar som leveranssikerhet,
service samt produktkvalitet.

Flexibel och effektiv produktion
Bolagets langsiktiga och medvetna arbete att identifiera och
genomfora produktivitetshdjande dtgiarder har medfort att FM
Mattsson Mora Groups l6nsamhet forbéttrats. Rorelsemargina-
len har 16pande forbittras fran 5,0 procent ar 2014 till 7,6 procent
ar 2016. Ddrutover har den operationella hdvstangen forbattrats
avsevirt och Bolaget bedomer att produktionsvolymen vid
produktionsanlidggningen i Mora kan 6kas med omkring
50 procent utan behov av betydande maskininvesteringar.
Genom samgaendet med FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS (dévarande Damixa ApS) har FM Mattsson Mora
Group tillforts ytterligare en produktionsenhet i Odense,
Danmark. Produktionen &r processorienterad och kinnetecknas
av stor flexibilitet, korta leveranstider och kostnadseffektivitet i
sma serier. Fabriken i Odense ér framforallt fokuserad pa slut-
montering av fardiga komponenter utan grundtillverkning.
Bolaget bedomer att det finns ytterligare samordningsvinster att
utvinna i integrationsarbetet efter Forvérvet under de kommande
aren, framforallt genom Gkat kapacitetsutnyttjande samt
samordning i inkdp av insatsvaror och komponenter.

Stark position for framtida forvirv
Sammanslagningen av FM Mattsson Mora Group och Damixa
ApS visar att Bolaget har formagan att realisera synergier efter
forviry. Forvirv ska fokusera pa att stirka FM Mattsson Mora
Groups marknadsposition i Norden samt utgora insteg pa nya
marknader vilka bedoms som strategiskt viktiga. Dérutover dr
forvirv av bolag med liknande produkt- och tjdnsteerbjudanden
prioriterade for att stéirka Bolagets totala produkterbjudande och
bibehélla det teknologiska och designmiissiga forsprang som
Bolaget atnjuter gentemot sina konkurrenter.

Tack vare Bolagets starka finansiella stéllning har
FM Mattsson Mora Group dven mojlighet att vixa genom selek-

1) Manolito, februari 2017.
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tiva forvirv av foretag som dr verksamma pa nirliggande
geografiska marknader eller produktomraden.

Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt

FM Mattsson Mora Groups produktionsanldggningar i Mora
och Odense dr moderna och effektiva med en utnyttjandegrad
som ger utrymme for hogre volymer med begrinsade nyinveste-
ringar. Bolagets produkter #r av hog kvalitet baserade pa fram-
staende teknik och funktionalitet som dr konkurrenskraftig bade
pé befintliga marknader men ocksa pa nya tillviaxtmarknader.
Med tre starka varumirken i Norden finns en bra kommersiell
bas for att vidareutveckla Bolagets verksamhet. En 6kad volym
och l6nsam tillvéxt for Bolaget &r prioritet nummer ett under de
kommande aren.

FM Mattsson Mora Groups varumérken har mycket hog
varumérkeskdnnedom i Sverige och Danmark samt god etable-
rad kiinnedom i 6vriga nordiska ldnder.” Didrmed finns en bas
for vidareutveckling dir Bolaget ser goda mojligheter att
utmana andra lokala marknadsledare pa deras hemmamarkna-
der. Strategin bygger pa kapitalisering av de inbordes komplet-
terande egenskaper som de tre varumirkena besitter. Bolaget
bedomer att den pagaende ompositioneringen av Mora Armatur
mot det 6vre premiumsegmentet kommer att utoka den adresser-
bara marknaden i Norden som helhet och utmana 6vriga leve-
rantorer av premiumblandare. FM Mattsson ska forsvara och
stdrka sin redan starka stillning i Sverige och tydligare fokuse-
ras mot det professionella segmentet i 6vriga Norden, inte minst
i Danmark dir varumérket pa ett bra sitt kompletterar Damixa
men dven i Norge och Finland. I Danmark ska varumirket
Damixa fortsitta att utveckla sin redan starka position medan
varumdrket i 6vriga Norden framst kommer att riktas mot den
designmedvetne konsumenten.

FM Mattsson Mora Group ser goda mojligheter att utnyttja
de starka varumirken som Mora Armatur och FM Mattsson
besitter for att utoka forsiljningen i alternativa marknads-
kanaler, sdsom e-handelsbutiker och butikskedjor, vilka riktar
sig direkt mot konsumentledet. For varumirkena Mora Armatur
och FM Mattsson stér dessa marknadskanaler idag for en del av
Bolagets forsiljning. Varumérket Damixa, med sin position
inom ekonomi- och mediumsegmentet, har en storre del av sin
forsdljning direkt mot aterforsiljare och slutkunder. Bolaget ser
en god potential i att stdrka sin stdllning gentemot aterforsiljar-
ledet och slutkunderna genom Damixas produkterbjudande och
varumarke i savil Sverige som i 6vriga Norden. Darutdver ser
FM Mattsson Mora Group goda méjligheter att 6ka forsélj-
ningen i 6vriga Norden genom en 6kad bearbetning av kund-
ledet efter grossister, det vill sdga installatorer, arkitekter,
aterforsiljare samt byggbolag, och dirmed ocksa stérka varu-
mirkeskdnnedomen hos slutkunderna. For att ta till vara pa
dessa mojligheter har forsiljningsorganisationen decentralise-
rats till geografiska regioner och forséljning bedrivs via moder-
bolaget i Sverige samt egna forsiljningsbolag i bland annat
Norge, Finland, Belgien, Nederldnderna och Tyskland. I
Danmark bedrivs forsiljningen via FM Mattsson Mora Group
Danmark. Vid sidan av forsiljning via grossister och externa
distributorer arbetar FM Mattsson Mora Group 16pande med att
starka kommunikationen direkt till konsument. Digital kommu-
nikation ir ett omrade som far 6kad betydelse bade som varu-
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mirkesforstirkare och siljdrivare. Dérfor satsar bolaget stort pa
siljande och informativa webbplatser och digitala verktyg bade
for proffskunder och konsumenter.

Utover Norden avser FM Mattsson Mora Group dven att
vidareutveckla sin existerande verksamhet internationellt.
Malsittningen é&r att bli en etablerad nischaktor vars produkter
framst séljs genom lokala distributérer men dven via egen
direktforsiljning. Ett exempel pa egen direktforséljning dr
FM Mattsson Mora Groups satsning pa offentlig sektor, dér
Bolaget haft framgéng med forsiljning av blandare till vard- och
omsorgssektorn. Varje enskilt dotterbolag eller lokal distributor
har en, med FM Mattsson Mora Group gemensam lokal mark-
nadsplan som ligger till grund for sortiment, prissittning samt
marknadssatsningar. FM Mattsson Mora Group beddmer att
ovanstaende tillvixtmojligheter bidrar till en organisk tillvéxt-
potential, i enlighet med Bolagets finansiella mal, om ldgst
3 procent per ar 6ver en konjunkturcykel, vilket dr starkare én
den forvintade marknadstillvéxten.

Grossist

VARUMARKEN

Forsiljning och kunder

FM Mattsson Mora Groups forsiljning genom varumérkena
Mora Armatur och FM Mattsson gér pa den nordiska marknaden
i princip oavkortat till grossister vilka sedan siljer produkterna
vidare till installatdrer och olika typer av butiker. Varumérket
Damixas forséljning sker till grossister och detaljhandelsledet.
Grossistledet pa den nordiska marknaden domineras av ett fatal
aktorer didr de storsta dr Ahlsell, Dahl och Onninen. Under
senare ar har vissa grossister lanserat egna varumérken for blan-
dare parallellt med att nya forséljningskanaler vuxit sig starkare,
sasom e-handel och GDS-butiker. Detta kar betydelsen for

FM Mattsson Mora Group att ha starka varumérken som efter-
fragas av slutkunderna.

PROFFSMARKNADEN
("KULTUR”: BYGG OCH FASTIGHET)

Mora

damixa"

Design

Design dr en allt viktigare faktor i slutkundernas beslutsprocess
och har ddrmed en central roll i FM Mattsson Mora Groups
varumirkesstrategi. Design omfattar savil formsprak och firg
som funktion och anvéndarinteraktion. Detta giller inte minst
for den fortsatta forstarkningen av Mora Armaturs position som
medium- och premiummirke och att tydligare marknadsfora
Damixa som ett varumérke inriktat mot ekonomi- och medium-
segmenten med ett fortsatt hogt designinnehall. Ett viktigt led i
detta arbete dr att komplettera Bolagets egen kompetens med
erfarenheter, kunskap och inspiration fran omraden utanfor
branschen.

I:\terférsiljarelpiverkare Anvindare
— | VVS-butik | Konsument
Stor
| Byggvaruhus péverkan

Initiativtagare/

Paverkare beslutsfattare Anvindare
| Foreskrivare | Bestillare | Konsument
Liten
paverkan
Slutkund/paverkare » "
Push .
B (Boende allminnyttan,
| Installatérer kontor, off. byggnader)
KONSUMENTMARKNADEN

(’KULTUR”: DETALJHANDEL/INREDNING)

”Pull”

(Agare av villa, radhus
och bostadsritt)

| Sma installatrer

Designarbetet avseende varumérkena Mora Armatur och
FM Mattsson styrs genom FM Mattsson Mora Groups utveck-
lingsorganisation i Mora med sévil intern som extern kompe-
tens. Extern kompetens har 6ver tid blivit ett viktigare inslag i
Bolagets designarbete och har lett fram till nya samarbeten med
bland andra Thomas Sandell och Umeé Designhogskola
(masterprogrammet Advanced Product Design). Varumirket
Damixa har sedan linge forknippats med ett hogt designinnehall
och har savil intern designkompetens som extern genom etable-
rade relationer med trendsittande danska och internationella
designers. Genom aren har produkterna ront stor uppskattning
och belonats med manga internationella priser och utmirkelser.
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FM Mattsson - ’Réormokarens val”’
Oversikt

Varumirket FM Mattsson dr marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden. I 6vriga nordiska lidnder dr varumérket FM
Mattsson viletablerat men med ldgre marknadsandelar én i
Sverige. FM Mattssons dominerande stéllning i Sverige bygger
pa varumirkets 6ver 150 ar 1anga historik av att leverera kvalita-
tiva och innovativa produkter. Produktbredd, teknik, kvalitet och
tillforlitlighet &r styrkefaktorer som utmirker varumérket
FM Mattsson. Produkterna har olika energi- och vattenbespa-
ringsteknik som till exempel kallstart som innebér upp till
30 procents besparing pa varmvattenférbrukningen med bibe-
héllen komfort och bygger pa anvindarens beteende vid blanda-
ren. Det hdga teknikinnehéllet, den funktionella designen och
den hoga servicenivan har gjort FM Mattsson till ett av markna-
dens mest uppskattade varumérken och epitetet “rormokarens
val”.

FM Mattssons andel av Bolagets nettoomsittning uppgick
till 45 procent under 2016.

Sortiment

FM Mattsson erbjuder ett brett produktsortiment och en hog
servicegrad inom mediumsegmentet. Produkterna dr baserade
pé beprovade 16sningar med hog kvalitet och i manga fall mark-
nadsledande teknikniva, som till exempel mjukstingning och
tryckbalanserade termostater. Det befintliga sortimentet, fram-
forallt 9000E-serien med tillhérande installationsprodukter,
ticker i dagsliget in de flesta behov och krav pa blandare for
svenska bostéder och offentliga byggnader. Sortimentet har pa
senare ar ocksa utokats med produkter med hogre designgrad
som svar pé ett 5kat designintresse frén slutkunden. Ar 2015
paborjades lanseringen av den nya mediumsegmentserien Siljan
med stor framgéng. Siljanserien kommer successivt att ersitta
9000-serien som en del av baserbjudandet i FM Mattsson men
med ett visentligt uppgraderat teknik- och designinnehall.

Produktserier

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Designfilosofi

Funktionell design

B Kranen ér ett bruksféremal som &r en del av vardagen
B Bruksforemal ska vara vackra, enkla och gedigna

B Hallbara 16sningar
B Hallbar design

Ettgreppsblandare fran FM Mattsson har en keramisk insats
med mjukstingning. Hetvattensparr, justerbart flode och kall-
start dr standardfunktioner. EcoPlus flodesbegrinsare minskar
vattenforbrukningen och sparar bade pengar och energi. Alla
material dr livsmedelsgodkénda.

FM Mattsson 9000E koksblandare

W Tvittstills- Beroringsfria
blandare Koksblandare Badkarsblandare = Duschblandare Duschset blandare
Siljan v v v 4 v
9000E v v v v
9000 v v 4 v
Garda v v v v v
v Y e o
Origo v v
Venado v
Ebro/Elbe 4

Férutom ovanstaende produktserier siljer FM Mattsson dven tradgardskranar, handdukstorkar, termostatblandare och ett stort sortiment av kopplingar samt en serie av

9000 och 9000E fokuserad mot vard- och omsorgssektorn.
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Mora Armatur - ’Crafted by hand in Mora” Designfilosofi

Oversikt Modern skandinavisk design — att anvinda varje dag.
For tio ar sedan inledde Mora Armatur sin forflyttning fran att
ha varit en svensk producent av sanitetsarmaturer till att bli ett
varumérke med produkter som kénnetecknas av hog kvalitet och
upplevt viarde med ett pris som bekréftar positionen inom det
ovre mediumsegmentet och premiumsegmentet. I Sverige
konkurrerar varumérket Mora Armatur med en handfull europe-
iska varumirken dir Mora Armaturs framgéang ir ett resultat av
mangariga och vilvardade kundrelationer. Malsittningen for
varumérket Mora Armatur &r att produkterna ska ha ett mycket
hogt designinnehall utan att gora avkall pa ett hogt teknikinne-
hall. Varumirket ska erbjuda skandinavisk design och svensk
ingenjorskonst och vara ett livsstilsvarumérke for att langsiktigt
attrahera kundgrupper sasom arkitekter, inredare och butiker for
heminredning och design.

Varumirket Mora Armatur fyller 90 &r under 2017 och har
under dret lanserat en ny blandarserie, Mora One, som tagas
fram i samarbete med en av Sveriges mest uppmérksammade
arkitekter och formgivare, Thomas Sandell. Samarbetet gar ut
pa att utveckla en sober och elegant blandarserie som samman-
lankar foretagets historia med modern design.

Kombinationen av ett gediget ingenjorskunnande och
ledande designkompetens &r en grundforutséttning for Mora
Armaturs fortsatta utveckling och forflyttning till premiumseg-
mentet. Mora Armaturs andel av Bolagets nettoomsittning
uppgick till 34 procent under 2016.

Sortiment

Mora Armaturs nuvarande produktportfolj spanner dver pris-
segmenten medium och premium. Produktserierna priglas av
designhdjd, innovationshdjd och miljomedvetenhet. Malsitt-
ningen for varje produkt &r att under ett yttre som ska upplevas
som innovativt och stilfullt, terfinns all nodvindig teknologi
for att kunden ska ha en kiinsla av precision. Koksblandaren
Mora Cera Duo ir ett exempel pa en produkt dér vi diskret inno-
vativt tillfort ett 6kat kundvérde i en annars tidlos design nagot
som fétt positivt erkdnnande frdn ménga anvindare. Produktlan-
seringar under 2016 inkluderar Mora Cera Duo, Mora NYXX
och Mora Pullout.

Mora Rexx kok

Produktserier

m O r O% Tvittstills- Beroringsfria
E blandare Koksblandare  Badkarsblandare Duschblandare Duschset blandare

MMIX v v 4 4 v 4

Cera 4 4 v v v

NYXX v v

Rexx v v v v v

I v v v v v

lzzy 4 v v v v

Classic " B ‘/ v v v

Styxx v

Pullout v

Temp v v

Mora Armatur siljer aven tridgardskranar, blandarfisten, utekranar och tappkranar. Dirutéver marknadsfor Mora Armatur dven, Mora Care en mer ergonomisk utmorning av
MMIX, REXX samt Mora Safe med produkter med hog sikerhet samt Mora Clinic for kliniska miljcer.
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Damixa - "When design makes sense”
Oversikt

Bolaget Damixa ApS grundades 1932 i Odense, Danmark som
en producent av reservdelar till motorcyklar. Ar 1966 introduce-
rade Damixa ettgreppsblandaren i Europa och under 1970- och
1980-talet genomgick Damixa kraftig tillvixt med stor fram-
gang genom forskning och utveckling. Exempel pa innovation
ar ett nytt uppsittningssystem for blandare. FM Mattsson Mora
Group forvirvade Damixa ApS ar 2014. Damixa &r en av de
framsta aktorerna i Danmark och ér vil representerat i ovriga
Norden, Beneluxldnderna och Tyskland. Varumirket forknippas
med den vilkidnda danska designtraditionen och med god
kvalitet.

Damixas andel av Bolagets nettoomsittning uppgick till
21 procent under 2016.

Sortiment

Varumirket Damixa har ett brett sortimentet och erbjuder ett
stort antal kompletta serier for bad och kok. Varumirket stéar for
ett formsprak som spénner fran minimalistiskt till mer traditio-
nellt, och det ticker samtliga prissegment, fran ekonomi- till
premiumsegmentet. Produktbredden innebér ocksa att varumér-
ket finns i de flesta av marknadens forséljningskanaler, fran
premiumbutiker med integrerade koks- och badrumsldsningar till
GDS-butiker och e-handel. Den stora bredden i sortiment och
forsédljningskanalsnérvaro dr ett medvetet val och har varit en
framgangsrik strategi for att kunna mota den konkurrensutsatta
danska marknaden med en blandare for varje behov, det vill sdga
ritt produktmix i varje forsiljningskanal. Innovationstakten i
Damixa dr hog med frekventa produktlanseringar. I januari 2015
kompletterades den populira Clover-serien med ett miljoanpas-
sat sortiment med vattenbesparande funktioner for att mota
projektmarknadens efterfragan. I februari 2015 lanserades nya
Fern, en serie blandare som erbjuder en vattenbesparing pa
30—40 procent, jamfort med ersatt produkt, utan att gora avkall
pé komforten. Konsumenten viljer att anvinda mycket eller lite
vatten i varje situation genom en enkel och anvéndarvinlig vrid-
och sparfunktion, vilket dr den forsta i sitt slag pa marknaden.

I april 2016 lanserades produktserien Tradition Pullout som
kombinerar modern teknologi med den bista designen fran forr.
Under november och december lanserade Damixa blandar-
serierna Bell och Free. Free dr Damixas forsta beroringsfria
blandarserie.

Produktserier

damixa-

Tvattstills-

blandare Kéksblandare Badkarsblandare

Produktportféljen 20 produktserier 16 produktserier

inkluderar 17 produkt-

serier

Exempel: Exempel: Exempel:
B A-Pex N Bell B G-Type
W Fern B A-pex B Merkur
B G-Type W Fern B Venus
B Slate B G-Type H Gala

m Clover M Slate H Clover

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Designfilosofi

MW att forsta konsumentens beteende
att forsta kundens behov

att funktionen star i fokus

att halla det enkelt

|
|
|
B att utveckla — nér det gor skillnad

Damixa Clover Easy

Duschblandare Duschset Beroringsfria blandare

15 produktserier 10 produktserier | produktserie

Exempel: Exempel: Exempel:
W Slate B Kudos M Free
W Profile M Slate

B Rowan B Rowan

W Osier H Contour

W Pine B Fair Jet
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

OCH TILLVERKNING

Produktion

FM Mattsson Mora Groups produktion sker i egen fabrik i
Ostnor, nigra kilometer nordvist om Mora. Produktionsanligg-
ningen 4r hdgt automatiserad och totalt finns ett 80-tal industri-
robotar. Slutmontering av firdig produkt utfors dock till stor del
manuellt. FM Mattsson Mora Group har ett av Europas moder-
naste missinggjuterier, med tva helautomatiserade gjutceller.
Det moderna gjuteriet ger hog kapacitet med begransad beman-
ning och lag energiforbrukning. Den hdga graden av automati-
sering och effektivitet var en viktig bidragande orsak till varfor
FM Mattsson Mora Group 2012 atertog produktion som tidigare
outsourcats till Kina. Det totala produktutbudet innefattar
omkring 7 275 siljartiklar, tillverkade av gjutna, svarvade och
bockade komponenter samt kopta artiklar.

FM Mattsson Mora Group outsourcar produktion av vissa
produkter. Under 2016 tillverkades 12 procent av sald volym av
externa producenter for Mora Armatur och FM Mattsson. For
Damixavarumérket var motsvarande siffra 42 procent. For
Bolaget som helhet var 17 procent av sald volym tillverkad av
externa producenter.

Fordelningen av tillsvidareanstillda arbetare i produktions-
anldggningen respektive visstidsanstéllda anpassas utefter
orderingéng och framtidsutsikter. Det ger FM Mattsson Mora
Group flexibilitet eftersom Bolaget kan minska bemanningen
inom produktionen om orderingangen forsdmras, eller 6ka
bemanningen om orderingangen forbittras.

Utover fabriken i Mora hyr FM Mattsson Mora Group dven
en fastighet som anvinds som produktionsanldggning i Odense,
Danmark dir betydande delar av Damixas produktsortiment
monteras. Anldggningen dr modern och har en hog produktions-
kapacitet och dr helt inriktad pa slutmontering av fardiga
produkter. Tillverkningen av komponenter sker huvudsakligen
hos externa leverantorer men Bolaget genomfor sedan samgéen-
det en 6versyn kring vilken komponentproduktion som kan
flyttas till produktionsanliggningen i Mora.

Vid sidan av tidigare genomforda effektiviseringar imple-
menterade FM Mattsson Mora Group under 2006/2007 ett
produktionssystem som har sin grund i konceptet Lean Produc-
tion vilken idag 4r vigledande for Bolagets filosofi att kontinu-
erligt utvirdera och implementera atgirder som bidrar till 6kad
effektivitet.

Mellan 2014-2016 har FM Mattsson Mora Group investerat
84,4 miljoner SEK i produktionsanldggningen i Mora samt
lokaler i Mora och Stockholm.? Samtliga nyckeltal relaterade
till produktion, forskning och utveckling, inkop samt logistik
har forbittrats successivt.

Fakta

Byggnadsar: 1942

Produktionsyta: 34 381 kvm

Kapacitetsutnyttjande: Cirka 65 procent (per den 31 december
2016)

Anstillda (3| december 2016): 385 personer
Certifieringar:1SO 14001 och ISO 9001.

Fakta

Byggnadsar: 1968
Forhyrd produktionsyta: |0 000 kvm
Anstillda (31 december 2016): 69 personer

1) Belopp for de materiella investeringarna i Mora 2014 och 2015 kommer frén arsredovisningarna avseende moderbolaget for respektive &r. Belopp for 2016 ér himtade ur
Bolagets redovisningssystem och dr ej reviderat. Grupperna dr: Byggnader, maskiner, maskiner (leasing), inventarier och pagaende nyanlidggningar. Rader som ingar:

arets investeringar och omklassificeringar.
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Produktionssystem

FM Mattsson Mora Group stréivar efter att kontinuerligt effekti-
visera Bolagets produktion genom att tillimpa principerna for
Lean Production. Mélsittningen 4r att ha en resurssnal produk-
tionsorganisation med fokus pa virdeskapande aktiviteter dar
sloseri minimeras och kvalitetsnivan maximeras. Detta uppnas
genom Bolagets arbetssitt for att bedriva Lean Production och
Bolagets ledande principer inom detta produktionssystem &r:

B Standardiserat arbetssitt innebir att den bést kiinda
metoden att utfora ett arbete anvinds av alla, och att ater-
kommande problem kan identifieras och atgérdas.

B Tydligt och synligt innebir att det dr litt att se exempelvis
hur processen gér, var saker ska lagras, vad som produceras
nu och nér nésta artikel ska bearbetas. Tydlighet och synlig-
het priglar ocksa ledarskapet inom produktionsverksamhe-
ten.

B Minimera sloseri tillimpas pa atta olika omraden; 6ver-
produktion, onddiga arbetsmoment, onddiga rorelser och
forflyttningar, onddiga transporter, onddiga lager, fel,
omarbetningar och kassationer, vintetid samt outnyttjad
kompetens.

B Ritt fran mig handlar om att varje medarbetare ser niista
steg i processen som sin kund, och har ansvar for att leverera
produkter som motsvarar kundens krav.

B Behovsstyrd produktion innebir att alltid tillverka mot
kundens aktuella behov, och forutsitter sma partistorlekar
och korta omloppstider.

B Stiindiga forbéttringar dr nyckeln till uthallig framgéng.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sedan Forvirvet har FM Mattsson Mora Group kontinuerligt
arbetat for att oka antalet gemensamma komponenter mellan
Bolagets produktserier och dirmed och minska totala antalet
komponenter.

Bolaget foljer dven nyckeltalet kvalitetsbristkostnader. Efter
att ha erfarit vissa utmaningar med kostnader for kasserade
produktioner i samband med att Bolaget introducerade blyfria
blandare under 2014 har nyckeltalet succesivt forbittrats och var
8 procent ligre 2016, jamfort med 2014.

Produktiviteten" har 6kat med cirka 8 procent i det arbete
som utfors i produktionen under 2016 jamfort med 2010 for
Mora Armatur och FM Mattsson. Per den 31 december 2016
uppgick kapacitetsutnyttjandet i fabriken i Mora till cirka
65 procent.

1) Produktivitet definieras som antalet timmar produktionspersonalen tillbringar att arbeta med arbetsorder i forhallande till annat arbete.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSOVERSIKT

Inkop

FM Mattsson Mora Groups inkdpsverksamhet i Mora samord-
nas genom en gemensam inkopsfunktion som hanterar inkdp av
ramaterial, komponenter, handelsvaror samt dvervigande delen
av Bolagets ovriga inkop for varumirkena Mora Armatur och
FM Mattsson. FM Mattsson Mora Group Danmark hade per

31 december 2016 en egen inkdpsorganisation bestdende av tre
personer som hanterar inkop av framforallt komponenter till
monteringsverksamheten i Odense. I Mora har verksamheten
under de senaste fem aren foridndrats fran enbart operativt inkop
till att Aven omfatta strategiskt inkdp. Det innebér att nya mal for
inkopsverksamheten har faststillts och hanteringen av leveran-
torer har anpassats efter ett klassificeringsarbete. Bolaget har
dven utvirderat sin position hos leverantdrerna och deras bild av
FM Mattsson Mora Group, nagot som lett till ett aktivt arbete
for att minska antalet leverantorer av direkt material, vilket
omfattar exempelvis missing, plastartiklar, tatningar och fiste-
lement.

Forutom prisutvecklingen ir inleveransprecision, det vill
sdga att leveranser ska vara i ritt kvalitet, av ritt kvantitet och i
rétt tid, det viktigaste nyckeltalet for inkopsverksamheten.
Inleveransprecisionen har sedan 2008 forbéttrats med
15 procent for varumérkena Mora Armatur och FM Mattsson.
FM Mattsson Mora Group kommer 6ver tid dven arbeta for att
oka integrationen av Damixas inkop med Bolagets ovriga
inkdpsorganisation i Mora.

Logistik

FM Mattsson Mora Group har som maél att skapa en optimerad
séljprocess med korta ledtider, effektivt flode av komponenter
och effektiv lagerhallning. Logistikfunktionen ska verka for en
utveckling av ett rationellt och 1onsamt materialfléde inom
Bolaget, med fokus pa att skapa nytta for slutkund. For att
uppritthalla och forbittra servicenivan till kund, grossist och
samarbetspartner, avseende béade leveranstid och precision,
arbetar FM Mattsson Mora Group med att minska ledtider.
Mitningar av utleveransprecisionen gors baserat pa precision i
antal artiklar och leveranstidpunkt till kund och har forbittrats
med 11 procent sedan 2008 for varumirkena Mora Armatur och
FM Mattsson. Att utleveransprecisionen forbittrats har bidragit
till 6kad kundndjdhet. For att korta ledtid till kund arbetar

FM Mattsson Mora Group aktivt for en 6kad andel order som
monteras direkt mot kundorder och ett fardiglager som bara
anvinds som en ddmpande buffert mot stor varians i kundernas
orderfrekvens och méngd.

Genomloppstiden fran ravara till fardig produkt i fardig-
lagret beror pa tiden fram till komponentlager och fran
komponentlager till fardiglager. Utdver detta tillkommer
acklimatiseringstid for ramaterial, mellanlagring i buffertar samt
komponentlager fore montering. FM Mattsson Mora Groups
mal #r att ytterligare forkorta genomloppstiden genom minskade
batcher, det vill séiga antalet tillverkade artiklar vid varje kortill-
falle samt genom kortare produktionscykler. Genom arbete med
standardisering av tillverkningsprocesser och fortsatt utveckling
av prognosprocessen kan ocksa palitligare besked om tillverk-
ningstider ges till kund. Mellan 2008 och 2016 har det skett en
betydande minskning av genomloppstiderna med 56 procent i
produktionen.

FM Mattsson Mora Groups lagerhallning avseende produk-
ter under varumérkena Mora Armatur och FM Mattsson ir
centraliserad till Mora. FM Mattsson Mora Group Danmark
ApS har ett separat produktlager i Odense. Savil Mora som
Odense haller dock reservdelslager samt pafyllnadslager for
hogvolymartiklar i basutbudet for samtliga tre varumérken.

1) Inleveransprecision avser Bolagets precision vid inleverans frén sina leverantorer.
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Forsidljningsorganisation

FM Mattsson Mora Groups forsdljningsorganisation dr decen-
traliserad till geografiska regioner och forséljningen bedrivs via
egna forséljningsbolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Belgien, Nederldnderna och Tyskland. I Norden har Bolaget
cirka 50 séljare inom huvudsakligen key account management,
dvs fokuserade mot att stodja grossister och andra aktorer inom
distributionskedjan. Utanfor Norden har Bolaget darutover stra-
tegiskt placerade séljare som fokuserar pa specifika kundseg-
ment. Utanfor Norden dr FM Mattsson Mora Group en nischak-
tor med en forsiljningsstrategi som fokuserar pa specifika
kundsegment. Strategin 4r att huvudsakligen samarbeta med
lokala distributérer i lander dér egna forsdljningsbolag saknas.

IT

IT-enhetens huvuduppdrag 4r drift och dvervakning av alla
IT-system, forvaltning av koncerndvergripande system samt
utdver detta att identifiera och realisera afféarsnytta, effektivise-
ringar och forbittringar inom hela organisationen med hjilp av IT.

Till de koncerndvergripande systemen riknas affarssystemet
samt beslutsstodsystemet. IT-driften av FM Mattsson Mora
Groups servrar och klienter dr sedan 2006 outsourcad.

FM Mattsson Mora Groups malsittning 4r att i storsta
mojliga méan anvinda standardiserade system utan modifieringar
och anpassningar for att underlitta och minska kostnader vid
uppgraderingar. Modifieringar tillimpas endast dir affarsnyttan
anses vara av betydande grad. Detta 6kar dven mgjligheten att
anlita externa tjinster for systemstod.

Affirsomraden

FM Mattsson Mora Group genomfdrde en operativ omorganisa-
tion i januari 2017 for att fa bittre utvixling pa Bolagets interna
processer och varje varumirkes potential. Syftet med fordand-
ringen var att skapa en tydligare fokusering och resultatansvar for
Bolagets varumirken och huvudverksamheter i Mora respektive
Odense. Den nya organisationen har, i tillagg till segmentsuppdel-
ningen Norden och International, dven delats in i de tva affirsom-
radena FM Mattsson/Mora Armatur respektive Damixa. Bolagets
koncernledningsstruktur framgar nedan.

KONCERNLEDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ledning och medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare som trivs samt en
innovativ foretagskultur dr nodvindigt for att utveckla fram-
gangsrika blandarlosningar. For att uppna detta och klara de
affirsmissiga malen krivs ett tydligt och effektivt ledarskap.
FM Mattsson Mora Groups ledarskapsstandard ”’Ledarskap for
goda prestationer” sammanfattar den syn och forhallningssatt
som ska priigla verksamheten. Arbetet dr hdgprioriterat och
arliga métningar ligger till grund for fortsatt ledarskapsutveck-
ling pa savil individ- som gruppniva.

”Ledarskap for goda prestationer” tar upp en rad aspekter
kring ledarskap, bland annat kommunikation, beslutsfattande,
tillginglighet, forbittringsarbete samt hilsa, miljo och sékerhet.
En ledare inom FM Mattsson Mora Group forvéntas vara till-
génglig och synlig, uppmuntra till dialog och se till att alla vagar
fora fram sina asikter, se och hora varje individ och arbeta aktivt
med gruppen.

Bolaget strivar vidare efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och ett professionellt och spdnnande foretag ddr medarbetarna
kan utvecklas bade inom sitt yrkesomrade och som individ.
Bolaget ska vara forknippat med ett starkt ledarskap och
medarbetarengagemang. Kompetenskartliggning och utvirde-
ring ska pa ett strukturerat sitt sakerstilla tillgdngen pa resurser
och kompetens inom samtliga funktioner.

En viktig del i att kunna rekrytera och behalla kompetent
personal dr konkurrenskraftiga villkor, bland annat genom
attraktiva personalférmaner och mojligheter till vidareutbild-
ning och kompetensutveckling dér arbetet med Lean Produc-
tion, i syfte att involvera medarbetarna i arbetet med stéindiga
forbattringar och effektiva processer, Iper som en rod trad.
Malet dr att alla anstillda ska ha en individuell utvecklingsplan.

Pa motsvarande sitt ser FM Mattsson Mora Group olikheter
och mangfald som en tillgang och respekten for detta ér en
viktig del av virdegrundsarbetet. Bolaget har dirfor implemen-
terat en policy samt atgérds- och beredskapsplan mot trakasse-
rier och kriankande sdrbehandling.

Under 2016 uppgick medelantalet anstéllda till 548. Under
2015 uppgick medelantalet anstillda till 545, jamfort med 2014
dé medelantalet anstillda uppgick till 553.

FREDRIK SKARP

VD

ANNA-CARIN BJELKEBY

CFO

PATRIK LINZENBOLD
IR

PETER WENNERSTEIN
FORSALJNING NORDEN*

OLE SANDER
FORSALJNING INTERNATIONELLT

FREDRIK SKARP

AFFARSOMRADE FM MATTSSON
& MORA ARMATUR

OLE SANDER
AFFARSOMRADE DAMIXA

* Norden avser Sverige, Norge, Finland och Island.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskning och utveckling

FM Mattsson Mora Group lidgger stor vikt vid att ha en
forsknings- och utvecklingsavdelning som ligger i framkant av
teknikutvecklingen. Bolaget har sedan 2014 investerat

93,3 miljoner SEK, 31,2 miljoner SEK 2014, 29,2 miljoner SEK
2015 samt 32,9 miljoner SEK 2016, i forsknings- och utveck-
lingsarbete.” Bolaget kommer att fortsitta med betydande
investeringar inom omradet och bedémer att investeringsbeho-
vet de kommande aren ir i linje med investeringarna for aren
2014-2016. Investeringar i forskning och utveckling finansieras
iregel med likvida medel fran verksamheten. Investeringar i
forskning och utveckling har huvudsakligen gjorts inom utveck-
lingen av produktserien Siljan samt i Bolagets elektronikplatt-
form. Arbetet bedrivs enligt principerna for Lean Produktut-
veckling i syfte att fa en effektiv och snabb produktutveckling
med skalfordelar. Medarbetare fran produktions-, marknads-
och utvecklingsavdelningarna deltar for att sikerstilla att de
hogt stidllda kraven pa funktion, teknik, design och producer-
barhet méts. Utvecklingsarbetet har som mal att férse varumér-
kena med nya produkter och att utveckla nya funktioner och
egenskaper som kan anvéndas i nya produkter. Utgangspunkten
i utvecklingsarbetet &r att fortsétta skapa produkter med hogt
teknikinnehall, hog kvalitet och efterfragad design som méter
kundernas behov. Bolaget efterstriavar att lansera nya produkt-
serier varje ar.

BERAKNING AV INVESTERINGAR |
FORSKNING OCH UTVECKLING"

2016 2015 2014

Forsknings- och utvecklingskostnader i

Koncernens resultatrikning 35,8 28,1 33,3
—Avskrivningar avimmateriella

tillgangar internt utvecklade -14,3 -10,2 -17,2
+ Inkép/upparbetning av immateriella

tillgangar internt utvecklade 11,4 1,3 15,1

Investeringar i forskning och
utveckling 32,9 29,2 31,2

Fokus for Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete ligger
inom omradena i design, elektronik, material, energi och vatten-
besparing. For att 6ka andelen 6verlappande komponenter
mellan Bolagets produktprogram och dteranvindning i nya
produktserier anvinds modul- och plattformsteknik.

Effektiviteten inom forskning och utveckling har forbéttrats
avsevirt de senaste ren och innovationstakten, miitt som
andelen produkter av forsiljningen som dr yngre &n tre ar, har
okat med 188 procent fran 2007 till 2016 for varumérkena Mora
Armatur och FM Mattsson. Den genomsnittliga utvecklings-
tiden fran projektstart till marknadslansering for en hel produkt-
serie har minskat med 76 procent mellan 2007 och 2016 for
varumérkena Mora Armatur och FM Mattsson.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande (CSR)

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foreta-
gande och har det uttalade malet att vara den leverantor inom
branschen som uppfattas som ledande pa miljo- och hilso-
vinliga 16sningar. Detta mal genomsyrar hela verksamheten;
Bolaget arbetar systematiskt och metodiskt med hallbarhets-
fragor, bade vad giller egen paverkan i verksamheten och
genom att utveckla produkter och 16sningar som bidrar till hall-
barhet vid anvindning. En stabil och 16nsam affir tillsammans
med goda relationer med Bolagets intressenter skapar forutsitt-
ningar for ett ansvarsfullt foretagande bade ur ett ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt perspektiv.

FM Mattsson Mora Group har identifierat fem f6r Bolaget
huvudsakliga intressentgrupper: kunder och konsumenter,
medarbetare, leverantorer och andra afféarspartners, dgare och
investerare samt samhallet. Goda relationer och lopande dialog
med dessa intressenter &r en forutséttning for att sdkerstilla att
foretaget arbetar med rtt fragor inom héllbarhetsomradet.

FM Mattsson Mora Group har tit kontakt med marknaden
for att kunna forsta behov och 6nskemal med malet att kontinu-
erligt forbittra och utveckla produkter och arbetssitt. Dialogen
med grossister och aterforsiljare sker frimst via personliga
moten medan konsumentdialogen framst sker via elektroniska
hjdalpmedel och olika anvindarundersokningar.

FM Mattsson Mora Group ir en av de storre arbetsgivarna i
Mora kommun och dven en betydande arbetsgivare i Odense.
Verksamheten paverkar i stor utstrickning nirsamhéllet. Bola-
get foljer lagar, forordningar och standarder och deltar aktivt i
samhillsutvecklingen genom dialog med kommuner och
myndigheter samt nitverkande med andra verksamheter pa
orten.

FM Mattsson Mora Groups leverantorer kontrolleras och
utvirderas kontinuerligt. Leverantorer av direkt material genom-
gér revisioner dér framf6rallt kvalitet och teknisk forméga gran-
skas varvid hallbarhetsaspekter ir en viktig del. Vid upphand-
lingar beaktas bland annat 6ppenhet, vilja till samverkan samt
ambitioner pa miljoomradet. FM Mattsson Mora Groups mest
betydande inkOp &r insatsmaterial till produktionen, exempelvis
missing, zinkgjutgods och plastkomponenter. Det pagiaende
arbetet for att 6ka samordningen av inkop leder éven till succes-
sivt minskat antal leverantorer. Detta i sin tur kommer att ge
tatare dialog och samarbete med férre leverantorer, vilket
forvintas ge dmsesidiga fordelar och oka transparensen inom
héllbarhetsomradet.

1) Investeringar i forskings- och utvecklingsarbete definieras som den resultatférda kostnadsposten Forsknings- och utvecklingskostnader i Koncernens resultatrikning,
med avdrag for avskrivningar av immateriella tillgangar internt utvecklade och med tilligg for inkdp/upparbetning av immateriella tillgangar internt utvecklade under

perioden.
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Miljo

FM Mattsson Mora Groups miljopaverkan uppkommer framst
vid tillverkning, ytbehandling och transporter. Verksamheten
ska bedrivas med sa 1ag miljopaverkan som mgjligt. De omra-
den som &r hogst prioriterade ur miljosynpunkt dr resurshushall-
ning och reducering av farliga amnen.

Aven anvindningen av slutprodukterna ir ett mycket viktigt
fokusomrade dar FM Mattsson Mora Group ska utveckla miljo-
effektiva produkter. En tydlig trend i branschen dr 6kande efter-
fragan pa vatten- och energibesparande funktioner och miljo-
vinliga material. Trenden drivs bade av kundernas tkade
medvetenhet och av nya regelverk inom EU. FM Mattsson Mora
Groups ambition &r att agera i framkant vad géller teknikskiftet
mot minskning och borttagning av de utfasningsdmnen som
finns i produkterna. Under 2014 inf6rdes blyfri méssing i en
produktserie och idag tillverkas tva produktserier i blyfri
missing. Miljoarbetet i FM Mattsson Mora Group ér delegerat
till varje produktionsenhet medan mal, inriktning och priorite-
ring beslutas pd koncernniva.

FM Mattsson Mora Group lagger stor vikt vid resurshus-
héllning och vid att minska tillverkningens miljopaverkan.
Fokus ligger pa ravaruanvindning, energiférbrukning och koldi-
oxidutsldpp, utsldpp till vatten samt avfall.

Bolaget har kommit forhallandevis langt nér det giller ener-
gibesparingar; exempelvis var anldggningen i Mora tidigt ute
med att ta tillvara spillvirme. En energiutredning av anldgg-
ningen i Mora under 2014 visade pa en potentiell energibespa-
ring om 4,6 procent. Den 6versyn av tillverkning och montering
som sker kontinuerligt syftar till att minimera sloseri som over-
produktion, onddiga arbetsmoment, transporter och lager. Detta
far effekt inte bara pa produktkvalitet och 16nsamhet utan dven
pé miljo- och resursanviandning dd omarbetning och kassation
minskar. Transporter har identifierats som ett omrade dér
forbittringsatgirder behovs.

FM Mattsson Mora Group har alltid stridvat efter att arbeta
proaktivt och legat i framkant avseende nya direktiv och regel-
efterlevnad.

Samtliga varumérken prioriterar miljohdnsyn i produkt-
utvecklingen. Sedan 1970-talet har FM Mattsson Mora Group
drivit ett 1angsiktigt och metodiskt arbete for att utveckla ny
teknik som bidrar till hillbarhet och sparar bade energi och
vatten. Produkternas langa livslidngd bidrar till en lag livscykel-
kostnad och ldgre forbrukning av dndliga resurser.

Konceptet EcoSafe, idr centralt i marknadsforingen av
produkterna och bygger pa miljomedvetenhet genom hela
produktkedjan. Det handlar om allt fran att minska miljobelast-
ningen i fabrik, till smarta materialval och energismarta funktio-
ner som sparar resurser vid anvidndningen.

FM Mattsson Mora Group utvecklar kontinuerligt sina
processer och produkter for att uppfylla myndighets- och
marknadskrav och samtliga produkter dr godkénda enligt
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

géllande miljo- och hilsokrav. Detta ér av sirskilt stor betydelse
for blandare till kok och badrum da dricksvatten klassas som
livsmedel och regleras i lag pa nationell och EU-niva.

FM Mattsson Mora Groups produktionsanldggningar
uppfyller eller overtréffar gillande krav i miljolagstiftning och
andra miljokrav. For ytterligare information, se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information — Tillstand och
miljo”.

Verksamheten i Mora har tva tillstand enligt miljobalken; ett
for Sodra fabriken och ett vilande for Norra fabriken dér ingen
tillstandspliktig verksamhet bedrivs. Det ledningssystem som
anvinds i Mora dr heltickande och samordnat och certifierat
enligt ISO-standarden for yttre miljé (ISO 14001) och for
kvalitet (ISO 9001).

Verksamheten i Odense har pa grund av inriktningen mot
montering en betydligt mindre paverkan pa den yttre miljon.
Den saknar i dagslidget ISO-certifiering men bedrivs likafullt pa
ett systematiskt, resurseffektivt och miljomedvetet sitt.
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CASE STUDY - FASTIGHETEN ALIDEN | UMEAD

Julhelgen 2011 &delades fyra hyresfastigheter i Stadsdelen
Alidhem i Ume4 i samband med en brand. Som ersiittning for de
forstorda fastigheterna 14t AB Bostaden uppfora fyra nya hyres-
fastigheter. Vid uppforandet av de nya fastigheterna tog

FM Mattsson Mora Group kontakt med AB Bostaden i syfte att
fa tillstand att genomféra en utvirdering av hur méngden varm-
och kallvatten samt energi kan paverkas genom nya vattenarma-
turer. FM Mattsson Mora Group tog parallellt &ven kontakt med
Umea universitet for att be dem ansvara for en oberoende utvér-
dering. Detta dd Umea universitet sedan tidigare varit ansvarig
for den energiméssiga uppfoljningen av projektet "Hallbara
Alidhem”.

Av de fyra nybyggda hyresfastigheterna utsags en fastighet
till testfastighet och de 6vriga tre fastigheterna till referens-
fastigheter. For att utvirdera besparingspotentialen fran nya mer
effektiva vattenarmaturer installerades forst en tidigare genera-

FMM 9000e tvatt

tion av FM Mattssons armaturer (serie 9000) utan flodes-
begrinsning och andra energi- och vattenbesparande funktioner
i testfastigheten. Efter ett ar ersattes dessa armaturer i testfastig-
heten med armaturer fran FM Mattssons serie 9000E med
inbyggd flodesbegriansning, Ecoflow, samt med en sa kallad
“kallstartsfunktion” for installerade kranar. Det senare innebér
att vid tappstart (spaken i laget rakt fram) levereras alltid kall-
vatten. Inga fordndringar av installerade armaturer i referens-
fastigheterna skedde under utvirderingsperioden. Syftet med
uppldgget var att kunna utvirdera den erhallna besparingen bade
irelation till referensfastigheterna som till férbrukningen i test-
fastigheten innan bytet av armaturer.

Umea Universitet publicerade resultaten fran jaimforelsen
vilka visade pé en besparing om cirka 30 procent avseende
varmvattenanvindningen samt 15 procent avseende kallvatten i
gruppen med moderna FM Mattsson blandare jamf6rt med
referensgruppen.

1) Staffan Andersson, Utvirdering av energieffektiva armaturer, Institutionen for tillimpad fysik och elektronik, Umea Universitet.

CASE STUDY - HERLEVS SJUKHUS

Nya kranar med ny teknik och energisparande funktioner fran
FM Mattsson Mora Group kan spara mycket pengar och samti-
digt bidra till en bittre miljo. Ett test pa Herlevs sjukhus utfor-
des under 2014/2015 pa tva badrum nira en tungt belastad sing-
enhet pa sjukhuset. Forst installerades vattenmétare pa enhetens
existerande installationer. Efter tva manader byttes kranarna ut
till Mora Cera kranar och métningen fortsatte i ytterligare tva
manader. Resultaten av de forsta testerna var sa dverraskande
positiva att ansvariga beslot att fortsétta med testerna ytterligare
en tid. Nir resultaten presenterades sex manader senare for
ledningen och sjukhusets energikonsulter visade de stort
intresse i att f6lja och utoka projektet — inte minst att ldgga till
resultatet till sjukhusets miljomal. Testresultaten visar att varje
kran skulle kunna spara 6ver 140 euro per ar genom att minska
vatten- och energiforbrukningen med 37 respektive 63 procent.
Idag har Herlev sjukhus cirka 4 600 kranar och verksamheten
héller pa att byggas ut. Den stora utmaningen har sedan varit att
hitta finansiering for att slutfora projektet. Den finansiella
kalkylen tillater inte sjukhuset att byta ut alla kranar samtidigt sa
medan man letar ytterligare finansiering byter man ut gamla
som behdver ersittas till Mora Cera.

CASE STUDY - KASTRUPS FLYGPLATS

Under 2014 genomforde FM Mattsson Mora Group, tillsam-
mans med Képenhamns flygplats, ett test i en av terminalerna pa
Kastrup. Ett antal befintliga tvittstillsblandare byttes ut mot
FM Mattssons beroringsfria 9000E Tronic och Mora Cera
ettgreppsblandare med kallstart. Testet visade pa stor vatten-
och energibesparingspotential, jamfort med befintliga produk-
ter. Den uppmiitta vattenbesparingen blev 24 procent med hela
66 procent mindre varmvatten, vilket ekonomiskt innebér att
varje kran kan spara mellan 1 000 och 1 800 SEK per ar genom
att minska vatten- och energiforbrukningen.

Kopenhamns flygplats valde, efter testet, att installera
sensorstyrda blandare pa ett stort antal av flygplatsens toaletter.
Bade for att minimera bakteriespridning och for att undvika
vattenkranar som limnas pa med rinnande vatten, vilket tidigare
varit ett betydande problem pa flygplatsen. Varje dag passerar
70 000 personer flygplatsen och vattenbrukningen per ar uppgar
till ver 192 000 kubikmeter, vilket 4r en kostnad pa 13,4 miljo-
ner DKK. Aterbetalningstiden for investeringen ér mindre in tvi
ar.
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Utvald historisk finansiell information

I det foljande avsnittet redovisas FM Mattsson Mora Groups
utvalda historiska finansiella information for rdkenskapséren
2014, 2015 och 2016. FM Mattsson Mora Groups rikenskaper
for dessa perioder har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU. Information i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med
avsnitten ”Operationell och finansiell oversikt”, ” Eget kapital,
skuldsdttning och annan finansiell information™ samt (i)
Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for
2016, 2015 och 2014 vilka aterfinns under avsnitt ”Historisk
finansiell information for rikenskapsdren 2016, 2015 och
2014”.

Den utvalda historiska finansiella informationen avseende
ar 2014 som tagits in i Prospektet avviker i forhallande till den
tidigare upprittade och hos Bolagsverket registrerade arsredo-
visningen avseende 2014. T arsredovisningen 2014 redovisades
en uppskjuten skatteintikt om 18 miljoner SEK. Denna har i den
historiska finansiella informationen i avsnitt ”Historisk finan-
siell information for rikenskapsdren 2016, 2015 och 2014”
redovisats mot forvéirvsbalansen och minskat goodwill och eget
kapital. I avlimnad arsredovisning for 2015 rittades 18 miljoner
SEK i jamfGrelsedret 2014.

Angivna belopp i avsnitten redovisas avrundade till miljoner
SEK medan berékningarna dr utférda med ett storre antal deci-
maler. Procentsatser under tio redovisas med en decimal och har
ocksa avrundats. Avrundning kan medfora att vissa samman-
stdllningar till synes inte summerar.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har
definierats enligt IFRS, inklusive men inte enbart nyckeltal som
” Avkastning pé eget kapital”, ” Avkastning pa sysselsatt kapital”
och ”Soliditet”. FM Mattsson Mora Group bedomer att dessa
nyckeltal ger en bittre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender samt att de i stor utstrickning anvéinds av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, virdepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.
Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte revi-
derats och ska inte betraktas for sig sjédlva eller som ett alternativ
till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.
Dessutom far sddana alternativa nyckeltal, sdasom FM Mattsson
Mora Group har definierat dem, inte jaimforas med andra
nyckeltal med liknande namn som anvinds av andra foretag.
Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal inte alltid definieras pa
samma sitt och andra foretag kan riikna fram dem pa ett annat
sétt an FM Mattsson Mora Group.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad

2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Nettoomsittning 1 109,2 1112,6 969,0
Kostnad salda varor -736,1 -739,2 —652,1
Bruttoresultat 373,0 373,4 316,9
Forsiljningskostnader -210,1 -210,5 —194,7
Administrationskostnader —43,9 -37,9 -36,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,8 -28,1 -33,3
Ovriga rorelseintikter 12,8 5,5 10,8
Ovriga rérelsekostnader -5 —-16,7 -15,0
Rorelseresultat 84,6 85,7 48,3
Finansiella intikter 3,7 2,1 42
Finansiella kostnader -6,2 7,1 -9,7
Finansiella poster — netto -2,5 -5,0 =55
Resultat fore skatt 82,1 80,7 42,8
Inkomstskatt -17,4 -19,1 -11,6
Arets resultat 64,7 61,6 31,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad
2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Arets resultat 64,7 61,6 31,2
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvirdering av formansbestimda pensioner -11,8 5,6 -20,1
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 2,6 -1,3 4,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrikningsdifferenser 8,7 -3,5 3,5
Missingssakringar 4,4 -1,2 0,9
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -1,0 0,3 -0,2
Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt 2,9 -0,1 -11,3
Summa totalresultat hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare 67,7 61,5 19,9

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad

2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) 31 dec 31 dec 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 212,0 211,3 203,1
Materiella anlaggningstillgangar 157,5 129,5 139,0
Finansiella anlaggningstillgangar 4,4 2,8 2,7
Uppskjutna skattefordringar 18,6 17,7 20,7
Varulager 198,8 185,8 182,3
Kortfristiga fordringar" 177,1 198,5 182,6
Derivatinstrument 4,0 0,0 0,6
Likvida medel 323 46,1 26,4
Summa tillgangar 804,6 791,5 757,4
Eget kapital 3245 3484 321,3
Langfristiga rantebirande skulder? 6,3 8l 9,8
Avsittningar till pensioner 137,2 122,6 125,0
Kortfristiga rintebirande skulder? 36,8 3,7 31,4
Leverantorsskulder 92,8 13,1 82,1
Ovriga icke-rantebarande skulder? 206,9 195,6 187,7
Summa eget kapital och skulder 804,6 791,5 757,4

1) Kortfristiga fordringar omfattas av posterna kundfordringar, skattefordringar, 6vriga fordringar samt férutbetalda kostnader och upplupna intikter, himtade fran Koncernens reviderade balans-
rikning i avsnittet "Historisk finansiell inf ion for rikenskapsdren 2016,2015 och 2014” fér respektive ar.

2) Léngfristiga rintebarande skulder omfattas av posten skulder till kreditinstitut under langfristiga skulder, hamtade fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet "Historisk finansiell information
for rakenskapsdren 2016,2015 och 2014” for respektive ar.

3) Kortfristiga rantebarande skulder omfattas av posterna checkrakningskredit och skulder till kreditinstitut under kortfristiga skulder, himtade fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet
"Historisk finansiell information for rdkenskapsdren 2016,2015 och 2014” fér respektive ar.

4)  Ovriga icke-rintebirande skulder omfattas av posterna uppskjutna skatteskulder, avsittningar, aktuella skatteskulder, derivatinstrumet, Gvriga skulder samt upplupna kostnader och forutbetalda
intakter, himtade fran Koncernens reviderade balansrikning i avsnittet "Historisk finansiell information for rdkenskapsdren 2016,2015 och 2014” for respektive ér.

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Reviderad Reviderad Reviderad

2016 2015 2014

(Belopp i miljoner SEK) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 112,6 117,4 67,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -64,3 -33,9 -135,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62,9 -63,8 -19,8
Forandring av likvida medel -14,7 20,5 -86,2
Likvida medel vid arets borjan 46,1 26,4 114,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,9 -0,8 - 1,4
Likvida medel vid arets slut 32,3 46,1 26,4
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IFRS NYCKELTAL

Nyckeltalen nedan &r himtade ifran reviderade finansiella rapporter for rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014.

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Reviderad Reviderad Reviderad
2016 2015 2014
Miljoner SEK (om inget annat anges) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Nettoomsittning 1109,2 11126 969,0
Resultat per aktie, SEK 5,66 5,38 2,72
DEFINITIONER AV IFRS-NYCKELTAL
Nettoomsdittning: Intdkter fran forsiljning med avdrag for forsidljningsbonus och rabatter och efter eliminering av
koncernintern forsiljning
Resultat per aktie: Periodens resultat i férhallande till totalt antal utestdende aktier
ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Vinligen notera att om inte annat framgér i tabellerna och berikningarna nedan har dessa nyckeltal inte reviderats.
2016 2015 2014
Miljoner SEK (om inget annat anges) I jan-31 dec I jan-31 dec I jan=-31 dec
Resultatrikning
Organisk tillvixt, % -0,5 6,2 -1,4
Tillvixt, % -0,3 14,8 17,6
Bruttoresultat 373,0 3734 316,9
Bruttomarginal, % 33,6 33,6 32,7
EBITDA 125,6 122,9 94,3
EBITDA-marginal, % 11,3 11,0 9,7
Rérelseresultat 84,6 85,7 483
Rérelsemarginal, % 7,6 7,7 50
Resultat fore skatt 82,1 80,7 42,8
Vinstmarginal, % 5,8 5,5 3,2
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112,6 117,4 67,2
Kassaflode efter investeringar 48,3 83,4 —67,8
Periodens kassaflode -14,7 20,5 —86,2
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 18,4 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 17,8 10,2
Finansiella matt
Soliditet, % 40,3 44,0 42,4
Nettoskuld 144,8 84,7 135,9
Sysselsatt kapital 504,9 4829 487,6
Investeringar 65,7 36,2 39,8
Balansomslutning 804,6 791,5 7574
Aktiedata
Utdelning per aktie, SEK 3,0 8,0" 3,0
Eget kapital per aktie, SEK 28,4 30,4 28,1

1) Inklusive extrautdelning om 5,0 SEK per aktie.
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DEFINITONER AV NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med virdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av ESMA
(The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvinds fran och med den

3 juli 2016.

I prospektet refereras det till ett antal icke-IFRS nyckeltal som anvinds for att hjdlpa savil investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika icke-IFRS nyckeltal som anvénts som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS regelverket

Definition

Motivering

Resultatrikning

Organisk tillvixt

Tillvéixt

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Resultat fore av- och
nedskrivningar,
Sfinansiella poster och
skatt (EBITDA)

EBITDA-marginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinstmarginal

Beriknas som nettoomsittningen, justerat for totalt
forvirvad och avyttrad nettoomsittning och valutaef-
fekter, under perioden jamfort med nettoomsitt-
ningen motsvarande period foregaende ar

Procentuell fordndring av nettoomsittningen mellan

tva perioder

Nettoomsittning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatet i procent av nettoomséttning

Beriknas som rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar, finansiella poster och skatt

EBITDA i procent av nettoomséttning

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

Periodens resultat justerat for inkomstskatt hinforlig
till perioden

Periodens resultat i procent av nettoomséttning

Miattet dr av stor vikt for ledningen for att folja under-
liggande forsiljningstillvéxt drivet av volym, pris,
och mixdndringar for jamforbara enheter mellan olika
perioder

Mattet dr av stor vikt for ledningen for att folja den
samlade forsdljningsokningen inklusive genomforda
forvirv

Som tillverkande foretag dr bruttoresultat ett viktigt
matt for att visa marginalen fore forsiljnings- och
administrationskostnader

Bruttomarginal &r ett viktigt matt for att visa
effektivitet i produktionen

Mattet dr relevant for att skapa en forstaelse for bola-
gets operativa verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar for anldggningstillgangar

Miattet &r relevant for att skapa en forstéelse av den
operativa 16nsamheten och da mattet utesluter avskriv-
ningar ger denna marginal intressenterna en klarare
bild av Bolagets centrala 1onsamhet

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten

Rorelsemarginal tillsammans med nettoomséttnings-
tillvéxt dr en viktig del i att folja vardeskapandet

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran
den operativa verksamheten och finansiella intdkter
med beaktande av att langivarna har fétt erséttning for
det kapital som de bidrar med till finansieringen av
verksamheten. Mattet visar saledes kvarvarande
resultat till 4garna men med beaktande av att det
allménna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.

Ger ett virde som &r jimforbart med andra foretag
oavsett volym

Kassaflode

Kassaflode frdan den
lopande verksamheten

Kassaflode efter inves-
teringar

Periodens kassaflode

Det kassaflode som verksamheten har genererat
under perioden med beaktande av fordndringar i
rorelsekapital men fore investerings- och finansie-
ringsverksamheten sdsom de redovisas for perioden

Kassaflode fran den 16pande verksamheten minskat
med kassaflde fran investeringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden

Kassaflode fran periodens verksamhet minskat med
kassaflode fran investerings- och finansieringsverk-
samheten sasom de redovisas for perioden

Mittet illustrerar vilket kassaflode verksamheten
genererar under en period och som potentiellt kan
anvindas for investeringar och andra strategiska inita-
tiv

Anger kassaflodet som Bolaget genererar under en
period justerat for hur Bolaget &r finansierat

Visar periodens fordndring i likvida medel
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Avkastningsmatt
Avkastning pd eget Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning
kapital eget kapital som ges pa dgarens investerade kapital

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Rorelseresultat plus rinteintikter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning
med avdrag for ej ridntebirande skulder och avsiitt-
ningar)

Det centrala mattet for att méta avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital i férhallande till balansomslutning Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av dgarna
Nettoskuld Summan av rintebédrande skulder och rintebidrande Ett relevant matt for att visa den totala lanefinansie-
avsittningar med avdrag for rantebédrande tillgdngar ~ ringen
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke-rdntebidrande Visar hur mycket totalt kapital som anviinds i rorelsen
skulder och icke-réintebdrande avsittningar
Investeringar Utgors av utgifter for anskaffningar och utveckling Visar storleken pa de investeringar som genomforts
av materiella och immateriella anliggningstillgangar ~ for att bibehalla befintlig kapacitet i produktionen
samt investeringar i nya produkter
Balansomslutning Summan av tillgangs- eller skuldsidan i Anvinds som delkomponent vid berikning av
balansrikningen nyckeltal
Aktiedata
Utdelning per aktie Utdelningar som avser perioden i férhallande till Visar den virdeoverforing som skett till aktiedgarna

Eget kapital per aktie

totalt antal utestdende aktier

Utestdende eget kapital i forhallande till vigt genom-
snittligt antal aktier

per innehavd aktie under perioden

Det bokforda virdet av det egna kapitalet i forhal-
lande antalet utestaende aktier ger en bra indikation
om hur mycket kapital per aktie som &r hdnforligt till
aktiedgarna
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BERAKNING AV ORGANISK TILLVAXT

2016 2015 2014
Miljoner SEK I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Nettoomsittning 1109,2 1112,6 969,0
Avgar forvarvad omsittning 0,0 78,3 149,6
Justerad nettoomsittning 1109,2 1 034,3 819,4
Effekt pa justerad nettoomsittning med valuta som féregaende ar 2,4 —4.8 -6,9
Justerad nettoomsittning, med valuta som foregaende ar 1 106,8 1 029,5 812,5
Nettoomsittning jamforelseperiod 11126 969,0 823,7
Organisk tillvixt -5,8 60,5 -11,2
Organisk tillviaxt, % -0,5 6,2 -1,4
BERAKNING AV AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2016 2015 2014
Miljoner SEK I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Rorelseresultat" 84,6 85,7 483
Ranteintikter 0,2 0,5 0,2
Genomsnittlig balansomslutning 798,1 774,5 7156
Genomsnittliga ej rantebiarande skulder —285,3 —268,6 -223,5
Genomsnittliga ej rantebarande avsattningar -22,3 —20,6 -18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 17,8 10,2
BERAKNING AV NETTOSKULD

2016 2015 2014
Miljoner SEK 31 dec 31 dec 31 dec
Rintebirande skulder —43,2 -11,8 —41,2
Rantebiarande avsittningar -137,2 -122,6 —125,0
Riantebirande tillgangar 33 3,7 39
Likvida medel" 32,3 46,1 26,4
Nettoskuld -144,8 -84,7 -135,9
1) Himtad fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér aren 2016,2015 och 2014.
BERAKNING RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

2016 2015 2014
Miljoner SEK I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Rérelseresultat 84,6 85,7 48,3
Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar 25,4 26,6 28,3
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 15,6 10,6 17,7
EBITDA 125,6 122,9 94,3
BERAKNING AV INVESTERINGAR

2016 2015 2014
Miljoner SEK I jan-31 dec I jan-31 dec I jan-31 dec
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 52,4 18,5 24,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13,3 17,7 15,3
Investeringar 65,7 36,2 39,8
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet ” Utvald historisk
finansiell information” och den finansiella information som hdnvisas ddrtill. Informationen
nedan innehdaller framatblickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdkerheter.
Bolagets verkliga resultat kan skilja sig visentligt fran de som forutspds i dessa framdtblick-
ande uttalanden pd grund av mdanga olika faktorer ddiribland, men inte begrdnsat till, de som
beskrivs i avsnittet " Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och pa
annan plats i Prospektet, sasom de som beskrivs i avsnittet ” Riskfaktorer”.

OVERSIKT

FM Mattsson Mora Group 4r Nordens ledande tillverkare av
koks-, tvittstills-, badkars-, tridgards- och duschblandare. Bola-
gets framstaende position har etablerats genom fokus pa ledande
teknik, hog kvalitet, attraktiv design samt energi- och miljomed-
vetenhet. Bolagets produkter marknadsfors under de starka och
viletablerade produktvarumirkena Mora Armatur, FM Mattsson
och Damixa. Styrkan i dessa varumirken &r en av Bolagets virde-
fullaste tillgangar. For att optimalt utnyttja denna styrka pagar ett
arbete for att tydligare differentiera de tre varumarkenas respek-
tive positioner inom de olika prissegmenten pa marknaden.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR

FM MATTSSON MORA GROUPS RESULTAT

FM Mattsson Mora Group bedomer att foljande faktorer dr de
som i storst utstrickning paverkar Bolagets resultat:

B Efterfragan pd FM Mattsson Mora Groups produkter;
W Operationell effektivitet;

B Konkurrenssituationen;

B Forindringar i priset pa ravaror;

B Forindringar i valutakurser.

Efterfragan pa FM Mattsson Mora Groups produkter
En av de underliggande drivkrafterna for efterfragan pa

FM Mattsson Mora Groups produkter ir utvecklingen pa bygg-
marknaden. Efterfragan pa blandarprodukter paverkas av
genomforande av nybyggnationer samt renovering, om- och till-
byggnader, den sa kallade ROT-sektorn. ROT-sektorn svarar for
den storsta delen av Blandarmarknaden, uppgick i Sverige till
88 procent ar 2016. I Sverige genomfordes en foréndring av
ROT-avdraget per den 1 januari 2016 som medftrde att subven-
tionerna inskrénktes jimfort med tidgare. Foridndringen bedoms
ha paverkat Bolagets forsiljning positivt under 2015 till f61jd av
att manga passade pa att utnyttja de mer formanliga reglerna
innan dndringen tridde ikraft. Bolagets bedomning r att detta
utgor en viktig del av forklaringen till den relativa nedgangen i
forsiljningen under 2016. Bolagets uppfattning &r sdledes att en
svagare utvecklingen under 2016 maste sittas i relation till en
stark utveckling 2015. Bolaget forvintan &r att ROT-sektorns
tillviixt i Sverige kommer att 6ka under kommande ar vilket
Bolaget bedomer kommer att bidra positivt till dess resultat-
utveckling da det tyder pa en fortsatt stabil efterfragan pa
marknaden.

1) Enligt Prognoscentret. Marknadsposition pa Island bygger pa Bolagets uppskattningar.
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Under 2016 hade FM Mattsson Mora Group 89,4 procent av
sin totala forsdljning i rérelsesegmentet Norden samt 10,6 procent
irorelsesegmentet International som omfattar all férsiljning utan-
for Norden. FM Mattsson Mora Groups operativa och finansiella
resultat paverkas av de ekonomiska forhéallanden och affrsvillkor
som rader i de lander som FM Mattsson Mora Group ir verk-
samma i. Makroekonomiska faktorer sisom BNP-tillvixt, utveck-
lingen pa byggmarknaden och konsumenternas syn pa framtiden,
paverkar ocksa forhallandena, dynamiken och konsumtionsméonst-
ren pa dessa marknader. Se vidare avsnittet "Marknadsoversikt”.

Operationell effektivitet

Det dr strategiskt viktigt for Bolaget att ha virdeskapande processer
och ddrmed en konkurrenskraftig och effektiv produktion. Bolaget

har genom inférandet av Lean Production utvecklat savil organisa-
tion som processer och floden vid produktionsanlédggningen i Mora
ienlighet med Bolagets strategi for en effektiv produktion.

FM Mattsson Mora Group har genomfort en mingd atgérder
for att effektivisera produktionen. Tillverkningen i Mora har
koncentrerats till en fabriksbyggnad. Outsourcing av utvalda
sortimentsartiklar, investeringar i ny produktionsutrustning och
inférandet av Lean Production-konceptet i alla produktionssteg
har forbittrat produktiviteten, kvaliteten samt minskat tillverk-
ningskostnaderna. Rorelsemarginalen for 2016 var nagot lagre
dn 2015. Bolagets framtida marginaler bedoms paverkas positivt
av en den fortsatta utvecklingen av produktionseffektiviteten, ett
okat kapacitetsutnyttjande i produktionsanldggningen i Mora
och att samordningsvinster mellan varumirkena FM Mattson,
Mora och Damixa fortsétter att realiseras.

Vidare fortloper Bolagets arbete med att dra férdelar av
forvirvet av Damixa genom att ytterligare samordna komponen-
ter, differentiera produktutbudet och att realisera skalfordelar.
Inkopsorganisationen har stirkts for att skota det koncernover-
gripande arbetet och for att underlitta inkopssynergier, sasom
kostnadsoptimering och forbittrad kvalitetssdkring.

I syftet att vara konkurrenskraftiga och leverera produkter
som marknaden efterfragar genomfordes ett omstéllningsarbete
i produktionsfabriken i Mora under 2014 nir Bolaget lanserade
sin forsta blandarserie i blyfri missing. Arbetet ledde till 6kat
kvalitetsfokus, 6kad systematik och forfinad processkontroll.

Tillimpningen av ovanstaende effektiviseringar i produktionen
har lett till mérkbara forbéttringar av nyckeltal som produktivitet,
genomloppstider, utleveransprecision och varumérkesgemensamma
komponenter. Se vidare avsnittet ’Verksamhetsbeskrivning”.
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Konkurrenssituation
Rorelsesegmentet Norden

Rorelsesegmentet Norden representerade 89,4 procent av
Bolagets totala nettoomsittning 2016 och inkluderar f6rséljning
pé marknaderna i Sverige, Norge, Danmark, Finland och pa
Island. Varumérkena FM Mattsson och Mora Armatur har
starkast stédllning i Sverige och varumérket Damixa har starkast
stdllning i Danmark.

Bolaget dr klar marknadsledare i Sverige och en av de
ledande aktorerna i de Gvriga nordiska linderna.” Bolagets
frimsta konkurrenter pa den nordiska Blandarmarknaden
inkluderar Oras, Gustavsberg och Grohe.

En viktig konkurrensférdel for FM Mattsson Mora Group
pé den nordiska marknaden &r att bolagets varumérken har en
vildigt god varumérkeskédnnedom bland konsumenter samt att
det finns langa och starka relationer till FM Mattsson och Mora
Armatur bland grossister och installatorer.

Rorelsesegmentet International

Rorelsesegmentet International representerade 10,6 procent av
Bolagets totala nettoomsittning 2016 och inkluderar forséljning
pa marknaderna Tyskland, Belgien och Nederldnderna via
heldgda dotterbolag samt i bland annat Australien och Stor-
britannien, dér forsédljningen sker via lokala distributorer.

FM Mattsson Mora Group ir en nischaktor pA marknaderna inom
segmentet International och konkurrerar med bade lokala och
internationella aktorer. Inom detta segment avser Bolaget fram-
over att arbeta mer koncentrerat mot ett antal utvalda marknader
dir forutséttningarna for att vara sérskilt konkurrenskraftiga
beddms bedoms vara goda. Kompletterande forvirv pa dessa
utlindska marknader #r ocksa nagot som Bolaget 16pande
utvirderar.

Foriandringar i priset pa ravaror

Ink6pen av missing star for cirka en tredjedel av kostnaden for
direkt material, vilket innebdr att ravaruprisforiandringar paver-
kar FM Mattsson Mora Groups resultat och finansiella stillning.
For att minimera risken for ravaruprisforindringar avseende den
missing som FM Mattsson Mora Group behover for sin produk-
tion sa sidkrar FM Mattsson Mora Group cirka 50 procent av
méssingsinkopen méanadsvis, for ett ar framat. Detta medfor
lagre osidkerhet i framtida ravarukostnader och gor det mojligt
for FM Mattsson Mora Group att kunna sétta réittvisande priser
pé produkterna ett ar framat.

LONDON METAL EXCHANGE-PRIS OCH TERMINSSAKRINGAR MASSING
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Losenpris ren LME, snitt for manaden

Miissing dr en rdavara som bestdr av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. Rivaran méssing handlas inte pa London Metal Exchange. Grafen ovan visar ddrfor pris for

sckring samt losenpris for 60% koppar och 40% zink.

Killa: Bloomberg, februari 2017
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Forandringar i valutakurser

FM Mattsson Mora Groups resultat och finansiella stéllning &r
genom Bolagets internationella verksamhet exponerad for
valutarisk, dér valutakursforandringar paverkar Bolagets rapport
over totalresultat och balansrikning. Valutaexponeringen omfat-
tar bade transaktions- och omrikningsrisk.

FM Mattsson Mora Group har i normalfallet ett inflode av
NOK och DKK och ett nettoutflode av EUR, CNY och USD,
vilket innebdr att Bolaget kontinuerligt dr exponerad for transak-
tionsrisk avseende dessa valutor.

FM Mattsson Mora Group har en risk vid omrikning av
utlidndska dotterbolags resultat- och balansrikning till rapporte-
ringsvalutan svenska kronor (SEK).

Floden i utlindsk valuta under 2016, miljoner SEK

Valuta Totalt nettofléde
EUR -56,5
usD -50,1
NOK 43,3
DKK 4.4
CNY -32,4

SASONGSVARIATIONER

Bolagets nettoomséttning har en viss dvervikt mot det forsta
halvaret som under perioden 2014-2016, i genomsnitt, har statt
for 52,3 procent av nettoomsittning pa helarsbasis. Tredje kvar-
talet dr typiskt sett Bolagets svagaste forsdljningsméssigt, vilket
till stor del 4r drivet av den naturliga nedgéngen i samband med
semesterperioden i juli—augusti.

KOSTNAD SALDA VAROR
2014

33% 34%
55%

12% 11%

B Kostnad fér inkop av material
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KOSTNAD SALDA VAROR

Direkta I6nekostnader

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

FORKLARING AV POSTER SOM PAVERKAR
RESULTATET

Nettoomsiattning

Bolagets nettoomsittning bestar framst av intikter fran
forséljning av blandare minskat med forsiljningsbonus och
rabatter och efter eliminering av koncernintern forsiljning.
FM Mattsson Mora Groups kunder erhaller olika typer av
rabatter, alltifran engingsrabatter till stegvisa rabatter, och
storleken pé dessa paverkar nettoomsittningen. Intikter fran
forsdljning av varor redovisas i resultatet nir vésentliga risker
och férmaner 6verforts till koparen.

Kostnad salda varor

FM Mattsson Mora Groups mest visentliga kostnadspost &r
kostnad salda varor. Kostnad for salda varor innehaller alla
inkops- och tillverkningskostnader for de varor som salts under
perioden. I inkops- och tillverkningskostnader ingar framst
kostnader for ink6p av ramaterial, 16nekostnader for produk-
tionspersonal, lokalkostnader och andra direkta och indirekta
kostnader som &r hénforliga till tillverkningen av varorna. Varu-
rabatter och liknande dras av fran inkopspriset. Avskrivningar av
materiella anliggningstillgangar ingér till den del de avser till-
gangar som anvinds i tillverkningen.

KOSTNAD SALDA VAROR
2016

32%

12%

Ovriga kostnader
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Forsiljningskostnader

FM Mattsson Mora Groups forséljningskostnader bestar av
kostnader som ér direkt hinforbara till forsiljning av produkter.
Forsdljningskostnaderna bestér av kostnader for forsédljnings-
organisationen sasom loner, marknadsforingskostnader, avskriv-
ningar och 6vriga kostnader.

Administrationskostnader

FM Mattsson Mora Groups administrationskostnader bestar
framst av kostnader for administration som varken kan hénforas
till kostnad for séalda varor eller forsiljningskostnader. I dessa
kostnader ingér kostnader for den administrativa organisationen
samt kostnader for styrelsen och huvudkontoret. Kostnaderna
utgors av loner, avskrivningar, lokalkostnader och 6vriga
administrationskostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader

FM Mattsson Mora Groups kostnader for forskning- och
utveckling bestar av kostnader hinforliga till FM Mattsson
Mora Groups forsknings- och utvecklingsarbete sdasom 16ne-
kostnader, lokalkostnader samt avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar som anvinds i forsknings- och utveck-
lingsarbetet. De forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs
avser utveckling av nya generationer blandare och forbéttrade
produkter. Vissa kostnader for forskning och utveckling aktive-
ras som balanserade utvecklingskostnader, vilket minskar den
resultatforda kostnadsposten forsknings- och utvecklingskost-
nader. Avskrivning av tidigare balanserade forskning och
utvecklingskostnader verkar i motsatt riktning.

Ovriga rorelseintikter respektive kostnader
Ovriga rorelseintikter respektive kostnader avser sekundira
aktiviteter inom den ordinarie verksamheten. I dessa poster
ingér valutakursdifferenser pa poster av rorelsekaraktir, statliga
stod, realisationsresultat vid forsédljning av materiella anlagg-
ningstillgdngar samt hyresintikter fran externa hyresgéster.
Bolaget ir per dagen for Prospektet inte foremal for nagra
krav fran myndigheter pa att vidta ytterligare marksaneringar pa
sina fastigheter i Mora och for lIopande en dialog med berérd
myndighet rorande sitt miljoansvar. Bolaget har emellertid, till
foljd av tidigare bedriven verksambhet, identifierat vissa forore-
ningar i marken pa intilliggande grannfastigheter. Grannfastig-
heterna &r klassade som industrimark. Per dagen for Prospektet
for Bolaget en dialog med flera markégare till grannfastighe-
terna i Mora angéende en eventuell marksanering. Berord lokal
myndighet deltar i denna dialog. Per 31 december 2016 uppgick
avsittningen for eventuella framtida saneringar till 2,2 miljoner
SEK. En oberoende miljokonsult har gjort uppskattningen att
kostnaderna for den eventuella saneringen pa grannfastigheter
kan uppga till mellan 0,5 miljoner SEK och 9 miljoner SEK
beroende pa vilka atgirder som behover vidtas. Den hogre delen
av uppskattningen avser framforallt kostnader for att hantera
och transportera schaktmassor. Om Bolaget i dialogen med
markigarna och myndigheten atar sig att genomféra den till-
kommande marksaneringen finns det risk att de verkliga kostna-
derna avviker ifran den nuvarande uppskattningen, dock, enligt
Bolagets bedomning, inte i vdsentlig man.

Finansiella instrument avseende missing

For att minimera risken for ravaruprisférindringar vid inkop av
missing sikrar FM Mattsson Mora Group cirka 50 procent av
inkopen manadsvis, for ett ar framat (se vidare under rubriken
ovan " Fordndringar i priset pa ravaror”). Koppar- och zinkter-
minerna redovisas till verkligt virde.

Avskrivningar avimmateriella och materiella anliagg-
ningstillgangar

Avskrivningar av immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar fordelas mellan kostnad salda varor, forsiljnings-
kostnader, administrationskostnader samt forskning- och
utvecklingskostnader. Avskrivningarna bestar av avskrivningar
pé byggnader, markanldggningar, maskiner och andra tekniska
anldggningar, inventarier, verktyg, installationer och immate-
riella tillgangar i form av aktiverade utgifter. Avskrivningar &r
linjédra 6ver nyttjandeperioden. Byggnader skrivs av pa 25-50 ar.
Markanlidggningar pa 20-26 ar. Maskiner och andra tekniska
anldggningar pa 5-10 ar. Inventarier, verktyg och installationer
pa 3—10 ar. Immateriella tillgdngar, forutom goodwill och varu-
mirke, skrivs av 6ver en nyttjandeperiod som ej Sverstiger 5 ar.
Goodwill och varumirke skrivs inte av utan provas istéllet for
eventuell nedskrivning arligen.

Finansiella intikter

Finansiella intikter bestar framst av rinteintéikter pa banktill-
godohavanden, checkrikningskredit och valutakursvinster pa
likvida medel.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av rintekostnader pa
upplaning, rintekostnader pa finansiell leasing, checkridknings-
kredit och valutakursforluster pa likvida medel.

Inkomstskatt

Inkomstskatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Da

FM Mattsson Mora Group betalar huvuddelen av sin skatt i
Sverige paverkas FM Mattsson Mora Groups vigda genomsnitt-
liga skattesats huvudsakligen av bolagsskattesatsen i Sverige,
vilken uppgér till 22,0 procent.

Poster av engangskaraktir

Under 2016 belastades resultatet med engangskostnader
hinforliga till forberedelser infor borsnoteringen. Under 2015
belastades rorelseresultatet med engangskostnader i samband
med forberedelsen for noteringen samt firandet av Bolagets
150-arsjubileum. Under 2014 belastades rorelseresultatet med
engangskostnader i samband med produktionsomstillningen via
dels framtagandet av nya serien Siljan och vid omstillningen till
blyfritt samt dels for kostnader i samband med Forvirvet.

Oversikt av kostnadsstrukturen

Kostnad for sdlda varor har historiskt sett varit den storsta kost-
nadsposten och utgdrs huvudsakligen av inkop av material,
direkta lI6nekostnader och andra direkta och indirekta kostnader
som &r hidnforliga till tillverkningen av produkterna.
Kostnadsstrukturen ér stabil sett i procent ver aren.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2016
OCH 2015

Nettoomsattning

FM Mattsson Mora Groups nettoomséttning for helaret 2016
uppgick till 1109,2 miljoner SEK, vilket dr en minskning med
0,3 procent jamfort med foregaende ar, da den uppgick till

1 112,6 miljoner SEK. Den organiska tillvixten uppgick till
—0,5 procent under perioden.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till 84,6 miljoner SEK,
vilket 4r en minskning med 1,1 miljoner SEK jamfort med
foregdende ar, da det uppgick till 85,7 miljoner SEK. Rorelse-
resultatet har paverkats negativt av engangskostnader om

4,5 miljoner SEK avseende forberedelser infor noteringen.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent under 2016 vilket &dr
en minskning med 0,1 procent jamfort med 2015 da rorelsemar-
ginalen uppgick till 7,7 procent. Minskningen berodde primért
pa en svagare volymutveckling. Vidare paverkade valutakursfor-
dndringar resultatet negativt med 0,2 miljoner SEK. Totalt
uppgick Bolagets avskrivningar till 41,0 miljoner SEK under
2016, vilket dr en 6kning med 4,1 miljoner SEK, jamfort med
2015 da avskrivningarna uppgick till 36,9 miljoner SEK. Av
Bolagets totala avskrivningar uppgick avskrivningen av imma-
teriella tillgangar till 15,6 miljoner SEK under 2016. Resultat
fore skatt uppgick till 82,1 miljoner SEK, vilket dr en 6kning
med 1,4 miljoner SEK jamfort med 2015, da det uppgick till
80,7 miljoner SEK. Skattekostnaden for 2016 uppgick till

17,4 miljoner SEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick 2016 till
112,6 miljoner SEK, vilket dr en minskning med 4,8 miljoner
SEK jamfort med foregaende ar, da det uppgick till 117,4 miljo-
ner SEK. Den frimsta anledningen till férdandringen var 6kade
skattekostnader om 5,2 miljoner SEK.

Investeringar

Investeringarna i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar under 2016 uppgick till 65,7 miljoner SEK, att jaimfora
med 2015 da investeringarna i materiella och immateriella
anlidggningstillgangar uppgick till 36,2 miljoner SEK. Investe-
ringarna avsag huvudsakligen produktionsanldggningen samt
fastigheten i Mora. Under 2016 investerade FM Mattsson Mora
Group 13,3 miljoner SEK i immateriella tillgéngar, jamfort med
2015 da investeringar i immateriella tillgangar uppgick till

17,7 miljoner SEK. Bolagets investeringar i immateriella till-
gangar avsag framst investeringar i aktiveringar av utvecklings-
kostnader. FM Mattsson Mora Group investerade 52,4 miljoner
SEK i materiella anldggningstillgangar 2016, jamfort med 2015
da investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
18,5 miljoner SEK. Dessa investeringar beror i huvudsak inves-
teringar i produktionsanldggningen och fastigheten i Mora dér
inriktningen har varit att korta ledtiden i produktframtagning
och att forbittra en kostnadseffektiv produktionsanldggning.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN
2015 OCH 2014

Nettoomsittning

FM Mattsson Mora Groups nettoomsittning for helaret 2015
uppgick till 1 112,6 miljoner SEK, vilket dr en 6kning med

14,8 procent jamfort med foregéende ar, da den uppgick till
969,0 miljoner SEK. Okningen i omsittning ir framst hianforligt
till forvirvet av Damixa samt produktnyheter i kombination
med 6kad kontroll 6ver séljarbetet. Den organiska tillvixten
uppgick till 6,2 procent under perioden.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under 2015 till 85,7 miljoner SEK,
vilket dr en 6kning med 37,4 miljoner SEK jamfort med forega-
ende ar, da det uppgick till 48,3 miljoner SEK. Resultatet for
2015 paverkades negativt av engangskostnader om 7,8 miljoner
SEK avseende forberedelser infor noteringen samt firandet av
Bolagets 150-arsjubileum. Vidare paverkade valutakursforind-
ringar resultatet negativt med 13,8 miljoner SEK. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 7,7 procent under 2015. Totalt uppgick
Bolagets avskrivningar till 36,9 miljoner SEK under 2015,
vilket dr en minskning med 8,6 miljoner SEK, jaimfort med 2014
da avskrivningar uppgick till 45,5 miljoner SEK. Av Bolagets
totala avskrivningar uppgick avskrivningen av immateriella till-
gangar till 10,6 miljoner SEK under 2015. Resultat fore skatt
uppgick till 80,7 miljoner SEK, vilket &r en 6kning med

37,9 miljoner SEK jamfort med 2014, da det uppgick till

42,8 miljoner SEK. Skattekostnaden for 2015 uppgick till

19,1 miljoner SEK.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick 2015 till
117,4 miljoner SEK, vilket dr en 6kning med 50,2 miljoner SEK
jamfort med foregéende ér, da det uppgick till 67,2 miljoner
SEK. Den friamsta anledningen till fordndringen var det forbitt-
rade rorelseresultatet samt forbéttrat rorelsekapital.

Investeringar

Investeringarna i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar under 2015 uppgick till 36,2 miljoner SEK, att jimfora
med 2014 da investeringarna i materiella och immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 39,8 miljoner SEK. Investe-
ringarna avsag huvudsakligen aktivering av utvecklingskostna-
der. Under 2015 investerade FM Mattsson Mora Group

17,7 miljoner SEK i immateriella tillgangar, jimfort med 2014
da investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 15,3 miljo-
ner SEK. Bolagets investeringar i immateriella tillgdngar avsag
framst investeringar i utveckling av nya generationers blandare
samt forbéttring av befintliga blandare. FM Mattsson Mora
Group investerade 18,5 miljoner SEK i materiella anldggnings-
tillgangar 2015, jamfort med 2014 da investeringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 24,5 miljoner SEK. Dessa
investeringar har i huvudsak riktat sig mot att i hela tillverk-
ningskedjan forbittra effektivitet, kvalitet och flexibilitet.
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UTLATANDE OM RORELSEKAPITALD

Per dagen for Prospektet bedomer styrelsen att det befintliga
rorelsekapitalet dr tillrdckligt for den kommande tolvmanaders-
perioden. Per den 31 december 2016 uppgick FM Mattsson
Mora Groups likvida medel till 32,3 miljoner SEK. FM Matts-
son Mora Groups checkrikningskredit uppgar per dagen for
prospektet till 200 miljoner SEK. Av denna var 32,7 miljoner
SEK utnyttjat per den 31 december 2016. Checkrikningskredi-
ten 16per for nirvarande fram till den 15 april 2018 men Bolaget
har valt att minska krediten till 120 miljoner SEK fran och med
den 1 januari 2018. For att sékerstilla en god betalningsbered-
skap for operativa verksamheten ska Bolaget tillse att tillricklig
likviditet finns tillgdnglig, vilket sker genom regelbundna analy-
ser av kort- och langsiktigt likviditetsbehov. Koncernens likvidi-
tetsreserv, vilken kan skapas bland annat genom tillgang till
bekriftade kreditfaciliteter, ska uppga till minst 10% av arsom-
sdttningen samt vara tillridcklig for att ticka likviditetsbehovet
for minst 12 manader framat. Likviditetsbehovet berdknas och
presenteras for styrelsen i samband med att delarsrapporter
behandlas pa styrelsemotet.

INVESTERINGAR

Under perioden 2014-2016 uppgick investeringar i materiella
anldggningstillgangar till 95,4 miljoner SEK. Dessa investe-
ringar har i huvudsak riktat sig mot att i hela tillverkningskedjan
forbittra effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Under perioden
hinfor sig dessa investeringar framst till den svenska verksam-
heten. Framtida investeringsbehov i materiella anldggningstill-
gangar bedoms av koncernledningen 6ver tid vara i linje med de
investeringar som skett under perioden 2014-2016.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De materiella anldggningstillgdngarnas bokforda virde uppgick
till 157,5 miljoner SEK per 31 december 2016. Posten utgors av
byggnader och mark om 42,7 miljoner SEK, maskiner och andra
tekniska anldggningar om 56,3 miljoner SEK, inventarier,
verktyg och installationer om 30,3 miljoner SEK och pagaende
nyanldggningar om 28,2 miljoner SEK. Byggnader och mark
utgors frimst av byggnader som anvéinds av FM Mattsson Mora
Group for att bedriva sin verksamhet sasom den fabrik dér

FM Mattsson Mora Group bedriver sin tillverkning av blandare.
Maskiner och andra tekniska anldggningar avser framst till-
gangar som anvinds i produktionen. Av det totala bokforda
vérdet per 31 december 2016 avser 12,5 miljoner SEK maskiner
och andra tekniska anldggningar som innehas enligt finansiella
leasingavtal. Pagdende nyanldggningar om 28,2 miljoner SEK
per 31 december 2016 har framforallt finansierats med eget
kassaflode.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
De immateriella tillgdngarnas bokférda virde uppgick till
212,0 miljoner SEK per 31 december 2016. Posten utgors av
goodwill om 117,5 miljoner SEK, balanserade utvecklingskost-
nader om 51,3 miljoner SEK, varumérken om 36,7 miljoner
SEK och 6vriga immateriella tillgangar IT 6,5 miljoner SEK

Immateriella tillgangar under utveckling avser balanserade
utgifter for utveckling av nya generationer blandare och forbitt-
ring av befintliga blandare. Goodwill skrivs inte av i Bolaget
utan provas istillet for nedskrivning arligen eller oftare om det
finns indikationer pa att det redovisade virdet Gverstiger ater-
vinningsvérdet. Den senaste nedskrivningsprévningen av good-
will genomfordes per den 31 december 2016 och medférde inga
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar under utveckling och
ovriga immateriella tillgangar skrivs av under dessas bedomda
nyttjandeperioder, vilka inte bedoms Gverstiga fem ar.

KANSLIGHETSANALYS

FM Mattsson Mora Groups forséljning och resultat paverkas
av ett flertal olika faktorer, diaribland de som behandlats i
avsnittet “Riskfaktorer” i Prospektet. Nedan visas paverkan pa
FM Mattsson Mora Group vid foérdndring av nagra utvalda
viktiga faktorer. Uppskattade effekter baseras pa verksamhets-
aret 2016 och ska betraktas som en uppskattning av effekterna
vid en isolerad foréndring av respektive variabel. Kénslighets-
analysen utgor inte ndgon prognos.

Kanslighetsanalys for rikenskapsaret 2016

Forandring i
rorelseresultat,

Paverkan Forandring (miljoner SEK)
Prisforandring i koppar 100 USD/ton +/-0,35
Prisforandring i zink 100 USD/ton +/-0,25
Valutakursen SEK/EUR 5% +/-2,8
Valutakursen SEK/USD 5% +/-2,5
Valutakursen SEK/NOK 5% +/-22
Valutakursen SEK/DKK 5% +/-0,2
Valutakursen SEK/CHY 5% +/-1,6

Kinslighetsanalysen avseende forandringarna i ravarupriser &r
beriknade med beaktande av existerande sékringar vilka utgor
ca 50 procent av ndstkommande ars behov.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AVSEENDE

FM MATTSSON MORA GROUPS FINANSIELLA
SITUATION OCH RORELSERESULTAT EFTER
DEN 31 DECEMBER 2016

FM Mattsson Mora Group genomforde en operativ omorganisa-
tion i januari 2017 for att fa bittre utvixling pa Bolagets interna
processer och varje varumérkes potential. Arbetet med att hitta
synergier inom bland annat ink6p av material och komponenter
for hela koncernen ir ett prioriterat omrade och fortloper med
full fart.

FM Mattsson Mora Groups forsta kvartal 2016 var det star-
kaste i Bolagets historia. Detta var till del drivet av fordndringar
iregelverket kring ROT-avdrag men ocksa av produktlanse-
ringar under hosten 2015. Det & FM Mattsson Mora Groups
bedomning att Bolagets verksamhet i dagsldget utvecklas i linje
med den underliggande marknaden men att det osedvanligt
starka forsta kvartalet under 2016 dr svart att 6vertriffa.

1) Idetta stycke avses inte rorelsekapital s som definierat i avsnitt "Definitioner” pa sidorna 104—105 utan istiillet Bolagets férmaga att fullfslja sina kortsikta betalnings-

ataganden genom nyttjande av kassa och likvida medel.
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Eget kapital, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar FM Mattsson Mora Groups
kapitalstruktur pa koncernniva per den 31 december 2016. For
information om Bolagets aktiekapital och aktier se vidare
avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden”. Tabellerna i detta
avsnitt bor lédsas tillsammans med avsnitt ”Utvald historisk
finansiell information” och ”Operationell och finansiell over-
sikt” i Prospektet.

KAPITALSTRUKTUR

FM Mattsson Mora Group har en huvudsaklig kreditfacilitet
omfattande en checkrikningskredit. FM Mattsson Mora Groups
checkrikningskredit uppgick till totalt 207,4 miljoner SEK per
den 31 december 2016. Av denna var 32,7 miljoner SEK utnytt-
jat per samma datum. Bolaget hade per den 31 december 2016
stillda sikerheter uppgéende till cirka 79,3 miljoner SEK och
eventualforpliktelser uppgaende till cirka 1,6 miljoner SEK.

Eget kapital och skulder

Nedan redovisas FM Mattsson Mora Groups kapitalisering per
den 31 december 2016 samt omedelbart efter Erbjudandets
genomfoérande, baserat pa ett antagande om att Erbjudandet full-
tecknas.

31 december Efter
Miljoner SEK 2016 Erbjudandet
Kortfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 0,0 0,0
Mot sikerhet 36,8" 36,8"
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet 0,0 0,0
Summa kortfristiga rantebiarande
skulder 36,8 36,8
Langfristiga rantebirande skulder
Mot borgen 0,0 0,0
Mot sikerhet 140,3" 140,3"
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet 0,0 0,0
Summa langfristiga rintebarande
skulder 140,3 140,3
Eget kapital
Aktiekapital 11,4 13,49
Ovrigt tillskjutet kapital 0,0 129,13
Andra reserver 1,6 1,6
Balanserad vinst eller forlust 3115 31,5
Summa eget kapital 324,5 455,6

1) Stillda sakerheter bestar framst av féretags- och fastighetsinteckningar. Fér mer information
om stillda sikerheter se sidan F-30,not 25.

2) Okning av aktiekapital efter genomforande av Erbjudandet.

3) Overkursfonden 6kas till foljd av Erbjudandet och minskas efter transaktionskostnader som
beriknas uppgi till 8,1 miljoner SEK.

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas FM Mattsson Mora Groups nettoskuldséttning
per den 31 december 2016.

31 december Efter

Miljoner SEK 2016 Erbjudandet
(A) Kassa 0,0 0,0
(B) Likvida medel 323 160,2"
(C) Lattrealiserbara virdepapper 0,0 0,0
(D) Likviditet (A) + (B) +(C) 32,3 160,2
(E) Kortfristiga fordringar 0,0 0,0
(F) Kortfristiga banklan -32,7 -32,7
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0 0,0
(H) Andra kortfristiga skulder —4,1 —4,1
() Kortfristiga rantebdrande -36,8 -36,8

skulder (F) + (G) + (H)
(J) Netto kortfristig skuldsittning -4,5 123,4

- (E)-(D)
(K) Langfristiga banklan 0,0 0,0
(L) Emitterade obligationer 0,0 0,0
(M) Andra langfristiga skulder (ej lan) -140,3 —-140,3
(N) Langfristiga rantebarande -140,3 -140,3

skulder (K) + (L) + (M)
(O) Nettoskuldsittning (J) + (N) -144,8 -21,4

1) Likvida medel tillgangligt efter genomférandet av Erbjudandet.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolagets utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk
samt prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa
risker hanteras i enlighet med FM Mattsson Mora Groups
finanspolicy. Bolagets 6vergripande strategi fokuserar pa att
minska potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets finansiella
resultat. Bolaget har en mojlighet att anvédnda derivatinstrument
for att minska viss riskexponering. For mer information om
finansiell riskhantering se sidan F-12, not 2.

TENDENSER
Blandarmarknaden och de forutsittningar som ligger till grund
for dess utveckling paverkas av en rad faktorer, ddribland utveck-
lingen pa byggmarknaden, prisutvecklingen pé bostadspriser, det
allminna konjunkturldget och konsumenternas framtidsutsikter
samt disponibla inkomst. Vidare dr blandarmarknaden i hog grad
paverkad av politiska subventioner sisom ROT-avdraget.
Styrelsen bedomer att, utdver det som beskrivs ovan, det per
dagen for Prospektet inte finns nagra kidnda tendenser, oséker-
hetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden
eller hdndelser som kan forvéntas ha en visentlig inverkan pa
FM Mattsson Mora Groups affirsutsikter under det innevarande
rikenskapsaret. Utover vad som anges i avsnittet ’Riskfaktorer”
kdnner FM Mattsson Mora Group inte till nagra tendenser,
osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller hiindelser som kan forvintas ha en visentlig
inverkan pa Koncernens affirsutsikter under innevarande riken-
skapsar. Utover vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” och
ovan kinner Bolaget heller inte till nagra offentliga, ekonomiska
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgirder
som, direkt eller indirekt, visentligt paverkat eller visentligt
skulle kunna péaverka Koncernens verksamhet.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet inte understiga
10 000 000 SEK och inte dverstiga 40 000 000 SEK, och antalet
aktier far inte understiga 10 000 000 och inte Gverstiga

40 000 000. Per dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktie-
kapital till 11 445 100 SEK fordelat pa 11 445 100 aktier.
Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har ett kvot-
virde om en (1) krona.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ritt.
Samtliga emitterade B-aktier &r fullt betalda och kommer per
dagen for noteringen att vara fritt Gverlatbara. A-aktiernas 6verlat-
barhet édr begrinsad genom en hembudsklausul i bolagsordningen
som kommer att finnas kvar dven efter dagen for noteringen.

De erbjudna B-aktierna &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldig-
het. Inga offentliga uppkopsbuderbjudanden har limnats
avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller fore-
gédende rikenskapsar.

Vissa rittigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna dr av samma slag. Réttigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt

Varje B-aktie som omfattas av Erbjudandet berittigar innehava-
ren till en (1) rost och varje A-aktie berittigar innehavaren till
tio (10) roster pa bolagsstimmor. Varje aktiedgare dr berdttigad
till det antal roster motsvarande innehavarens totala antal

A- och B-aktier i Bolaget.

Forutsatt att Erbjudandet utnyttjas i sin helhet kommer
A-aktierna i Bolaget att totalt representera 64,2 procent av
rosterna och B-aktierna i Bolaget att representera 35,8 procent
av rosterna.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna foretridesritt att teckna sddana vérdepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

1) Under antagande att Erbjudandet fulltecknas.

Ritt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier (inklusive de B-aktier som omfattas av Erbju-
dandet) ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgangar
och eventuella dverskott i hdndelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstimman. Ritt till
utdelning tillfaller den som pa av bolagsstimman beslutad
avstamningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Utdelningen utbetalas
normalt till aktieigarna som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske i annat én
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begrinsas i tiden genom regler
om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning fér
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet ”Skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Mora
Groups styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av
FM Mattsson Mora Groups resultat efter skatt for foregaende
rikenskapsar, under forutsittning att soliditeten uppgar till
minst 30 procent efter utdelning. Undantag kan goras vid speci-
ella omstindigheter sdsom forvirv. Beaktande sker dven av

FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, resultat, finansiella
stdllning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturforhallanden.
Inf6r arstimman 2017 har styrelsen foreslagit att utdelningen
for riikenskapsaret 2016 ska uppga till 3 SEK (totalt 40,3V
miljoner SEK). De B-aktier som nyemitteras i anslutning till
Erbjudandet omfattas av den foreslagna utdelningen for 2016.
FM Mattsson Mora Group limnade ordinarie utdelning till
aktiedgarna om 3 SEK per aktie samt en extra utdelning om

5 SEK per aktie for rakenskapsaret 2015 (totalt 91,6 miljoner
SEK). For rikenskapsaret 2014 uppgick ordinarie utdelning till
3 SEK per aktie (totalt 34,3 miljoner SEK).

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
FM Mattsson Mora Groups aktier dr registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepappers-
centraler och kontoftring av finansiella instrument. Konto-
forande institut dr Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97
Stockholm. Inga aktiebrev har utférdats for Bolagets aktier.
ISIN-koden for FM Mattsson Mora Groups B-aktie &r
SE0001116021.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2014 fram till och med efter Erbjudandets
genomforande.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2017-04-07" Nyemission 2000 000 13445 100 2 000 000,00 13 445 100,00

1) Styrelsen kommer, med st6d av bemyndigande limnat vid arsstimma i Bolaget den |12 maj 2016, besluta om nyemission av maximalt 2 000 000 B-aktier i samband med Erbjudandet enligt Prospektet.
Aktiekapitalets férandring har angivits som om samtliga dessa B-aktier emitteras. Notera att datumet 4r ett bedomt registreringsdatum och det verkliga registreringsdatumet kan avvika fran detta.
Aktierna kommer av emissionstekniska skil att tecknas av Swedbank fér teckningsberittigades rakning i enlighet med Prospektet. De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer dirvid att emitte-
ras till en kurs om | SEK per aktie (aktiens kvotvirde) varefter Swedbank, for de teckningsberittigades rikning, kommer att limna ett ovillkorat aktiesgartillskott motsvarande resten av Erbjudande-
priset det vill siga 67 SEK per aktie (med avdrag for vissa transaktionskostnader).

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, utan foretradesritt for Bolagets aktiedigare. Beslutet forenades

BEMYNDIGANDEN ATT EMITTERA med villkor om att tecknade aktier kan betalas genom kvittning

VARDEPAPPER M.M. eller apport. Bemyndigandet ska kunna anvindas for nyemission

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler av hogst 2 000 000 B-aktier fér genomférande av notering av

eller andra aktierelaterade finansiella instrument. Bolagets aktie samt for nyemission av hogst 1 000 000 B-aktier
FM Mattsson Mora Groups arsstimma den 12 maj 2016 for forvirv av foretag.

bemyndigade styrelsen att vid ett eller flera tillféllen intill nésta
arsstimma, besluta om nyemission av hogst 3 000 000 B-aktier
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AGARSTRUKTUR

I tabellen nedan beskrivs innehavet hos Bolagets tio storsta dgare per den 28 februari 2017 och dérefter kinda fordndringar och samma
dgares innehav omedelbart efter slutférandet av Erbjudandet baserat pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas. Den 28 februari 2017

hade Bolaget 167 aktiedgare.

Agarférhallanden fore och efter Erbjudandet

Andel aktie- Andel Andel aktie- Andel roster
kapital fore roster fore kapital efter efter
Antal Antal Antal Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Aktiedgare aktier totalt A-aktier B-aktier (%) (%) (%) (%)
Tibia Konsult AB 1710500 229 000 1 481 500 14,95 12,63 12,72 11,84
LK Finans AB" 1146510 228 900 917610 10,02 10,74 8,53 10,07
Mattsson, Mats 674 500 134 900 539 600 5,89 6,33 5,02 593
Mattsson-Svensson, Anna 594 000 118 800 475 200 519 5,57 4,42 522
Jan Séderberg Forvaltning AB 565990 0 565990 4,95 1,90 421 1,78
Allba Holding AB 400 032 0 400 032 3,50 1,34 2,98 1,26
Hermansson, Ulla? 356 400 0 356 400 3,11 1,19 2,65 1,12
Rosebo Kapital AB 342 000 0 342 000 2,99 1,15 2,54 1,07
Eriksson, Gunnar 251200 50 300 200 900 2,19 2,36 1,87 2,21
Eriksson, Agneta 228700 49 600 179 100 2,00 2,26 1,70 2,12
Total tio storsta dgare 6269 832 811500 5458 332 54,78 45,46 46,63 42,61
Ovriga dgare 5175268 1 234 400 3 940 868 45,22 54,54 53,37 57,39
Totalt fore Erbjudandet 11445100 2 045 900 9399 200 100,00 100,00
Totalt efter Erbjudandet® 13 445 100 2045900 11399200 100,00 100,00

1) Styrelseledamoten Lars Erik Blom dger 9,91 procent av LK Finans AB
2) Ulla Hermanssons make Mats Hermansson 4ger 4dven | 600 A-aktier och 103 600 B-aktier vilket motsvarar 0,92 procent av kapitalet och 0,40 procent av résterna.
3) Under antagande att samtliga 2 000 000 B-aktier som erbjuds tecknas.

Atagande att avsta frn att silja B-aktier Aktiedgaravtal
Lock-up-perioden for Huvudigarna, samt styrelseledaméter och Aktiedgare representerande Gver 79 procent av aktierna och
ledande befattningshavare som dger B-aktier kommer att vara 76 procent av rosterna i FM Mattsson Mora Group ér for nédrva-

180 dagar. Efter utgangen av respektive Lock-up-period kan

B-aktierna komma att bjudas ut till forsiljning vilket kan

rande parter i ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet kommer att
upphora att gélla i samband med noteringen av aktierna pa

péaverka marknadspriset pa aktien. Swedbank kan komma att Nasdaq Stockholm.

medge undantag frin ifrigavarande dtaganden. Aven Bolaget Sévitt Bolagets styrelse kénner till finns inga andra aktie-
avser att inga ett lock-up-arrangemang. For ytterligare informa- dgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets aktiesigare som syftar
tion, se avsnitt ”Legala fragor och kompletterande information till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kénner

— Avtal om placering av B-aktier”.

inte heller till ndgra avtal eller motsvarande, utdver nedansta-
ende avtal om ordnad forséljning, som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget foréndras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

STYRELSE
FM Mattsson Mora Groups styrelse bestar av sju ordinarie
stimmovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka
valts for tiden intill slutet av arsstimman 2017 samt tva
arbetstagarrepresentanter. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) ska mer &n hilften av de bolagsstimmovalda styrel-
seledaméterna vara oberoende i forhéallande till Bolaget och
koncernledningen. Denna regel omfattar inte arbetstagarrepre-
sentanter. Det finns ingen vedertagen definition av begreppet
“oberoende”, men en styrelseledamots oberoende kan exempel-
vis ifrdgasittas om denna, direkt eller indirekt, har omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanha-
vanden med Bolaget. En samlad bedomning av en styrelseleda-
mots forhallande till Bolaget ska goras i varje enskilt fall.
Koden kréver vidare att minst tva av de bolagsstimmovalda
styrelseledaméterna dr oberoende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget. Dessa

styrelseledamoter ska, pa basis av sddana individuella bedom-
ningar som beskrivs ovan, dven vara oberoende i forhéllande till
Bolaget och ledande befattningshavare. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i férhallande till Bolagets storre aktie-
dgare om han eller hon dr anstilld eller styrelseledamot i ett
bolag som &r en storre aktiedgare. Vid bedomning av om en
styrelseledamot dr oberoende i forhallande till en storre aktie-
dgare ska omfattningen av styrelseledamotens direkta eller
indirekta relation till den storre aktiedgaren beaktas.

Styrelseledamoterna, deras befattning, nér de valdes forsta
géngen och om de anses vara oberoende i forhallande till Bola-
get och ledande befattningshavare samt i férhallande till Huvud-
dgarna beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och Storre
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen aktiedgare
Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf.fran 2015) Ja Ja
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Erik Eriksson Styrelseledamot 2003 Ja Nej
Christer Lenner Styrelseledamot 2015 (ordf.2009-2015) Ja Ja
Ann-Charlotte Lundén Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Hans Ake Noras Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Anna Stalenbring Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Ellinor Sparby Styrelseledamot (arb. rep) 2014 Nej Ja
Fredrik Hallestam Styrelseledamot (arb. rep) 2016 Nej Ja

1) Styrelseledamoten Lars Erik Blom dger 9,91 procent av LK Finans AB.
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Johnny Alvarsson (fodd: 1950)
Styrelseordforande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2012

Utbildning/bakgrund: Johnny
Alvarsson dr utbildad civilingenjor.
Sedan 2004 &r Johnny Alvarsson VD for
Indutrade Aktiebolag, ett bolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Johnny
Alvarsson har tidigare varit VD for bors-
bolagen Zeteco Aktiebolag (1988-2000)
och Elektronikgruppen BK Aktiebolag
(2000-2004).

Pagaende uppdrag: Johnny Alvarsson
ar VD och styrelseledamot i Indutrade
Aktiebolag. Johnny Alvarsson dr dven
styrelseordforande i Colly Company
Aktiebolag, Belos Komponenter
Aktiebolag, Nolek Aktiebolag,
Indutrade Flodesteknik Aktiebolag,
Industri Belos AB, Belos Holding AB,
C & M Plast AB, Dacke Industri AB och
Manava Konsult AB samt styrelse-
ledamot i Instalco AB, Sdiptech AB,
Instalco intressenter AB, Nolek Fastig-
heter AB samt VBG Group AB (publ).

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Johnny Alvarsson var styrelse-
ordforande i Flintec Group AB, Pentro-
nic Aktiebolag, ETP Transmission
Aktiebolag, Filterteknik Sverige Aktie-
bolag, Slutplattan AVROT 96361 AB,
Stélprofil PK Aktiebolag, Dasa Control
Systems AB, Aktiebolaget Elektronik-
Konstruktion Innovation (Abelko Inno-
vation), Stalprofil PK Invest Aktiebolag,
Damalini Aktiebolag och Travancore
AB samt styrelseledamot i Swedcord
Development AB, Gedevelop Aktie-
bolag och Meson AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Johnny Alvarsson

25 000 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group.

Lars Erik Blom (fédd: 1960)
Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning/bakgrund: Lars Erik Blom
har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Lars Erik Blom
har erfarenhet fran LK Finans AB dir
han for nidrvarande dr VD samt erfaren-

het fran flertalet anstillningar som CFO.

Lars Erik Blom har dven arbetat 15 ar
inom Atle AB och 3i Group plc.

Pagaende uppdrag: Lars Erik Blom ér
VD och styrelseledamot i LK Finans
Aktiebolag. Lars Erik Blom dr dven
styrelseordforande i Lagerstedt &
Krantz AB, Delgivningsbyrén Deltra-
Kravek AB, TSS Holding AB, D-K
Intressenter AB samt styrelseledamot i
Optimum Ekonomiplanering AB,
Temperature Sensitive Solutions
Systems Sweden AB, Jarntorget Bygg-
intressenter Aktiebolag, its nordic AB,
its nordic holding AB, Projektengage-
mang Sweden AB, Connecting Capital
Holding AB, S & A Sverige AB, Jonas,
Erik & Fredrik Fastigheter AB och
Norvatek Invest AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Lars Erik Blom var styrelseord-
forande i LK PEX Aktiebolag, Teknik-
Magasinet Sweden AB och LK Systems
AB. Lars Erik Blom har dven varit
styrelseledamot i Medistesia AB, Deltra
Delgivning AB, Al Aktiebolag, Nord-
iska Balco Aktiebolag, Teknik-
intressenter i Norden AB, Al Intressen-
ter AB och TeknikMagasinet Holding
Nordic AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Lars Erik Blom

9,91 procent av bolaget LK Finans AB
som i sin tur dger 228 900 A-aktier samt
917 610 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group.
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Erik Eriksson (fodd: 1959)
Styrelseledamot sedan 2003

Utbildning/bakgrund: Erik Eriksson dr
utbildad gymnasieingenjor i Borldnge
och Mora. Erik Eriksson dr sedan 2007
VD i Mattsson Metal AB. Innan dess
arbetade han med projektledning i
Ostnor Production Aktiebolag fran 2003
till 2007 och som produktionschef i

FM Mattsson AB fran 1997 till 2003.

Pagaende uppdrag: Erik Eriksson dr
VD i Mattsson Metal AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Erik Eriksson var styrelsesupp-
leant i Broderna Eriksson Metallfabrik
Aktiebolag och Mattsson Export i Mora
Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Erik Eriksson 41 200
A-aktier samt 28 900 B-aktier i

FM Mattsson Mora Group.



Christer Lenner (fédd: 1947)
Styrelseledamot sedan 2009, varav som
ordforande 2009-2015

Utbildning/bakgrund: Christer Lenner
har en teknisk examen fran Borldnge.
Sedan mars 2009 och fram till maj 2013
var Christer Lenner anstélld som
koncernchef for Siljankoncernen. Chris-
ter Lenner har 6ver 25 érs erfarenhet
fran internationell verkstadsindustri.
Christer Lenner har tidigare varit
koncernchef for Gunnebo Industrier fran
2002 till 2009.

Pagaende uppdrag: Christer Lenner dr
styrelseordforande i Mattsson Metal AB,
Aktiebolaget Nybrogrus och Quttabo
Recycling AB samt dven styrelseleda-
mot i Siljan Timber AB, Blyberg Timber
AB, Mora Trading Christer Lenner
Aktiebolag, Siljan Wood Products AB,
Siljan Skog AB, Stenbdkkan Konsult
AB, iCell AB (publ) samt styrelse-
ledamot i Gunnebo Industrier Aktie-
bolag.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Christer Lenner var styrelseord-
forande i FM Mattsson Mora Group AB
(publ), Siljan Energi AB, Scanmast
Holding AB, Hékan & Anders Brodyr
Aktiebolag, samt styrelseledamot i H
Lenner Forvaltning AB, Scanmast AB
och Scanhold AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Christer Lenner via
bolag 40 600 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ann-Charlotte Lundén (fodd:
1957)
Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Ann-Charlotte
Lundén har en fil. kand. i ekonomi fran
Link&pings universitet. Ann-Charlotte
Lundén &r grundare av och partner i
Konceptverkstan och har 6ver 20 ars
erfarenhet fran ledande befattningar
bade i svenska och internationella bolag,
framst inom IKEA men dven som Mana-
ging Director for Guldfynd Sverige AB
och General Manager for Coop Forum.

Pagaende uppdrag: Ann-Charlotte
Lundén ir styrelseledamot i Boozt AB,
Bergendahl & Son Aktiebolag, Twilfit
AB, JB Education AB samt styrelse-
suppleant i Lundén & Partner AB.
Ann-Charlotte Lundén &r dven medlem i
industrial board for Axcel AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Ann-Charlotte Lundén var styrel-
seledamot i Swedol AB (publ), Frontit
AB, Bergendahl Food AB, MultiQ Inter-
national Aktiebolag, Lammhults Design
Group AB, Bergendahl Food Holding
AB, Bergendahl Fashion AB, Bjorn
Emil Madeleine Zoe (B.E.M.Z.) Design
AB, LGT Logistics Holding AB, Statoil
Fuel and Retail ASA, Mandelgren
Magazine AB samt styrelsesuppleant i
Bostadsrittsforeningen Munkligret

nr 14.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Ann-Charlotte Lundén
inga aktier i FM Mattsson Mora Group.

Hans Ake Noras (fédd: 1944)
Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning/bakgrund: Hans Ake Noris
#r utbildad civilekonom fran Handels-
hogskolan i Goteborg. Hans Ake Noras
har 25 érs erfarenhet som VD och
styrelseordférande i foretag inom
industri och handel. Under aren 2002 till
2009 var han VD i Atle Industri AB.

Pagiende uppdrag: Hans Ake Noris ir
VD i CNN Clarhill Noras & Norés
Consulting AB. Hans Ake Nor4s ir dven
styrelseledamot i CNN Clarhill Noréas &
Noras Consulting AB, Norped AB samt
styrelsesuppleant i Brannholmen Capital
Aktiebolag.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Hans Ake Nors var styrelseord-
forande i Proplate AB samt Proplate
Oxelsund AB. Hans Ake Noras har
dven varit styrelseledamot i Pharmadule
AB, Mora of Sweden AB, Soderberg-
foretagen J AB, K J Eriksson Forvalt-
ning Aktiebolag samt Hasselkobbens
Fastighetsdgareforening, ek.for.
Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet siger Hans Ake Norés 77 000
B-aktier via bolag i FM Mattsson Mora
Group.
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Anna Stalenbring (fodd: 1961)
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Anna Stalen-
bring har en civilekonomexamen fran
Hogskolan i Vixjo. Anna Stalenbring
har 30 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom internationella industri-
foretag, varav de 22 senaste aren inom
Nefab-koncernen.

Pagaende uppdrag: Anna Stilenbring
ar styrelseledamot i Troax Group AB
(publ) och A Advisory AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Anna Stalenbring har varit
styrelseledamot i Swedol AB (publ)
samt flera bolag inom Nefabkoncernen.

Innehav i Bolaget: Per dagen for

Prospektet dger Anna Stélenbring 4 000
B-aktier i FM Mattsson Mora Group.

Fredrik Hallestam (fodd: 1977)
Arbetstagarrepresentant i styrelsen
sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Fredrik Halle-
stam har en tredrig fordonsteknisk
utbildning. Fredrik Héllestam ir anstélld
som operator — Ytbehandlingen. Fredrik
Hallestam arbetar for ndrvarande som
klubbordfrande for fackklubben FMM-
Mora pa heltid.

Pagaende uppdrag: Fredrik Hallestam
ar styrelseledamot i IF Metall Dalarna.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Fredrik Héllestam har inga
uppdrag som avslutats de senaste fem
aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Fredrik Héllestam inga
aktier i Bolaget.
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Ellinor Sparby (fodd: 1971)
Arbetstagarrepresentant i styrelsen
sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Ellinor Sparby
har en fil. mag. inom molekyldrbiologi
fran Umea universitet. Ellinor Sparby
innehar befattningen leankoordinator i
FM Mattsson Mora Group. Innan
Ellinor Sparby borjade arbeta som
leankoordinator har hon arbetat som
kvalitetsingenjor och tillférordnad
produktkoordinator i FM Mattsson Mora
Group.

Pagaende uppdrag: Ellinor Sparby har
inga andra pagaende uppdrag.
Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Ellinor Sparby har inga uppdrag
som avslutats de senaste fem éren.
Innehav i Bolaget: Per dagen for
Prospektet dger Ellinor Sparby inga
aktier i Bolaget.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Bolaget har fem ledande befattningshavare, inklusive VD. Samtliga ledande befattningshavare ir anstéllda i FM Mattsson Mora
Group AB med undantag for Ole Sander som é&r anstélld av FM Mattsson Mora Group Danmark ApS.
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Fredrik Skarp (fodd: 1975)
Verkstdllande direktor sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Fredrik Skarp
har en PhD i industriell marknadsforing
och ink6p fran Chalmers tekniska
hogskola samt en BsC i industriell
ekonomi fran hogskolan i Dalarna.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Morakniv AB, KJ Eriksson Forvaltning
Aktiebolag, Swerea MEFOS AB samt
Teknikforetagens Regionstyrelse,
Region Mitt.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Fredrik Skarp var verkstillande
direktor for Morakniv AB, Scanmast AB
samt Scanhold AB. Fredrik Skarp har
Aven varit styrelseordforande i Ostnor
fastighet AB, Scanmast AS, styrelse-
ledamot i Siljans Turism Intressenter
ekonomisk forening samt styrelse-
suppleant i Siljan Turism Aktiebolag .

Innehav i Bolaget: Fredrik Skarp dgde
12 000 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group per dagen for Prospektet.

Anna-Carin Bjelkeby (fodd: 1966)
Ekonomi- och finansdirektor sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anna-Carin
Bjelkeby dr utbildad civilekonom fran
Handelshogskolan i Umea. Anna-Carin
Bjelkeby har dven ldst handelsritt vid
Handelshogskolan i Stockholm. Anna-
Carin har arbetat som auktoriserad
revisor pa PwC och var deldgare i byran
(2003-2013).

Pagaende uppdrag: Anna-Carin
Bjelkeby ir styrelseledamot i Kvinvest
AB och Secits Holding AB (publ).

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Med anledning av att Anna-Carin
lamnade sin tjanst som revisor pa PwC
frantridde hon samtliga sina uppdrag
som revisor i olika bolag.

Innehav i Bolaget: Anna-Carin
Bjelkeby dgde 3 500 B-aktier i

FM Mattsson Mora Group per dagen for
Prospektet.

Patrik Linzenbold (fodd: 1971)
IR-ansvarig sedan 2016 adjungerad
till koncernledningen

Utbildning/bakgrund: Patrik Linzen-
bold &r utbildad civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Linzutveckling AB. Styrelsesuppleant i
Vini Vidi AB. IR-ansvarig GARO.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): IR-ansvarig Scandi Standard.

Innehav i Bolaget: Patrik Linzenbold
dgde inga aktier i FM Mattsson Mora
Group per dagen for Prospektet.
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Ole Sander (fodd: 1963)

Director of International Sales samt VD
for FM Mattsson Mora Group Danmark
sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Ole Sander dr
utbildad ingenjor fran Ingenigr
Hgjskolen Kgbenhavns Teknikum. Ole
Sander har d4ven genomgatt Executive
Management Programme, INSEAD.

Pagaende uppdrag: Ole Sander ir
styrelseledamot i Veltek AVA Group och
DI-byg.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Ole Sander var VD i Schneider-
Electric Danmark A/S.

Innehav i Bolaget: Ole Sander dgde
4 000 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group per dagen for Prospektet.

Peter Wennerstein (fodd: 1974)
Director of Marketing & Sales
Nordic sedan 2014

Utbildning/bakgrund: Peter
Wennerstein &r utbildad civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm.
Peter Wennerstein har dven genomgatt
High Potentials Leadership Program
fran Harvard Business School. Peter har
tidigare varit Senior Consultant pa
Navigate samt Global Brand Manager
pa DeLaval.

Pagaende uppdrag: Peter Wennerstein
har inga andra pagdende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Peter Wennerstein har inga
uppdrag som avslutats de senaste fem
aren.

Innehav i Bolaget: Peter Wennerstein
dgde 6 000 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group per dagen for Prospektet.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av koncernledningen
har nagra familjeband till ndgra andra styrelseledaméter eller
medlemmar av koncernledningen. Det foreligger inga intresse-
konflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelse-
ledaméternas och ledande befattningshavares ataganden gente-
mot FM Mattsson Mora Group och deras privata intressen och/
eller andra dtaganden (dock har flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen i

FM Mattsson Mora Group till f61jd av deras direkta eller
indirekta aktieinnehav i Bolaget).

Hans Ake Norés var styrelseledamot i Pharmadule AB nir
bolaget forsattes i konkurs, konkursen avslutades den 8 oktober
2015. Ann-Charlotte Lundén var styrelseledamot i JB Education
AB nir bolaget forsattes i konkurs 2013.

Utover vad som framgar ovan har ingen av styrelseleda-
moter eller de ledande befattningshavare under de senaste fem
aren (i) varit stéllforetradare i nagot foretag forutom i de befatt-
ningar som anges for respektive styrelseledamot och ledande
befattningshavare, (ii) domts i bedrigerirelaterade mal, (iii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig
likvidation, (iv) anklagats av myndighet eller organisation som
foretrdder en viss yrkesgrupp och &r offentligrittsligt reglerad
eller (v) fatt niaringsforbud.

Adressen till styrelsen och de ledande befattningshavarna
for FM Mattsson Mora Group dr FM Mattsson Mora Group AB
(publ), Box 480, 792 27 Mora.
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REVISOR

FM Mattsson Mora Groups revisor ir KPMG, med Helena
Arvidsson Algne (fodd 1962) som huvudansvarig revisor sedan
arsstimman 2015. Helena Arvidsson Algne r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. KPMGs kontorsadress framgar i
avsnittet "Adresser” i slutet av Prospektet.

Bolagets revisorer for 2014 var Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Magnus Brindstrdm som ansvarig revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress #r Tors-
gatan 21, 113 97 Stockholm.

Bolaget beslutade att byta revisor efter en upphandling av
denna tjdnst som gjordes infor arsstimman 2015.



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

FM Mattsson Mora Group &r ett svenskt publikt aktiebolag.
Fore noteringen pa Nasdaq Stockholm grundades bolagsstyr-
ningen i Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrif-
ter. I och med noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer Bola-
get dven att f6lja Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och tillampa Koden. Koden giller for att alla svenska bolag vars
aktier 4r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fullt ut fran och med borsnoteringen. Bolag méste inte
folja alla regler i Koden, utan har mdjlighet att vilja alternativa
16sningar som de bedomer passar bittre for just deras omstéin-
digheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den alter-
nativa I6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. For nirvarande
raknar Bolaget inte med att rapportera nagra avvikelser fran
Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMAN
I enlighet med aktiebolagslagen dr bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstimman utévar
aktiedigarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststillande
av resultat- och balansrikningar, disposition av Bolagets vinst,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer
samt ersittning till styrelsen och revisorerna.

Utover arsstimman kan extra bolagsstimma sammankallas.
I enlighet med FM Mattsson Mora Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallel-
sen halls tillgéinglig pd FM Mattsson Mora Groups webbplats.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och Mora
Tidning.

Ritt att ndarvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstimman
och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta (med even-
tuella bitrdden) i bolagsstimman senast det datum som anges i
kallelsen till bolagsstimman har ritt att nirvara vid bolags-
stimman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare
kan delta i bolagsstimman personligen eller genom ombud och
kan dven bitriddas av hogst tva personer. Normalt brukar aktie-
dgare kunna registrera sig till bolagsstimman pa flera olika siitt,
vilka anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstim-
man maste skicka in en skriftlig begiran till styrelsen. Begdran
ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstimman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte att
lamna forslag betriffande ordféranden pa bolagsstiammor, kandi-
dater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden och
ovrig ersittning till varje styrelseledamot samt ersittning for

utskottsarbete, val av och ersittning till externa revisorer samt
forslag till valberedning for den néstféljande arsstimman.

Vid arstimman 2016 antogs det nya principer for utform-
ningen av valberedningen i syfte att dessa ska bli mer forenliga
med den praxis som rader for bolag noterade pa reglerad
marknad.

Valberedningen, som skall tillséttas for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts, ska besta av tre ledamoéter, vilka ska
vara representanter for Bolagets storsta aktiedgare. Vid bedom-
ningen av vilka som ska anses vara de storsta aktiedgarna i
Bolaget ska vid berdkningen av dgarandel hidnsyn tas till 4gande
utifran grupper av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning.

Styrelseordforande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet pa 1lampligt sitt kontakta de tre
storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hénsyn till omstindigheterna rimlig tid som inte
far overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge
den person aktiedgaren onskar utse till ledamot av valbered-
ningen. Om en av de tre storsta aktieéigarna inte onskar utnyttja
sin rétt att utse en ledamot av valberedningen ska nésta aktie-
dgare i foljd erbjudan rétten att utse en ledamot av valbered-
ningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ritt att utse
ledaméter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte
behova kontakta fler &@n atta aktiedgare, savida det inte dr
nodvindigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst
tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalades mellan ledamoéterna ska
valberedningens ordférande representera den storsta aktie-
dgaren. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens
ordforande.

Om en aktiedgare som har utsett en representant i valbered-
ningen upphor att vara en av Bolagets tre storsta aktiedgare
under aret, skall den representanten som valts av en sadan aktie-
dgare avga fran valberedningen. Istillet skall en ny aktiezigare
bland de tre storsta aktiedigarna ha ritt att sjdlvstéindigt och
enligt eget gottfinnande utse en ledamot av valberedningen.
Dock skall inga marginella skillnader i aktieinnehav och
andringar i aktieinnehav som uppstar senare én tre manader
innan arsstimman leda till ndgra dndringar i sammanséttningen
av valberedningen, savida inte sirskilda omstindigheter
foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgér innan valbered-
ningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skl #n de
som anges i stycket ovan, skall den aktiedigare som utsag en
sadan ledamot ha ritt att sjdlvstindigt och enligt eget gottfin-
nande utse en ersittningsledamot. Om styrelsens ordforande
ingér i valberedningen och avgar fran styrelsen, skall erséttaren
till denne &dven ersitta styrelsens ordfoérande i valberedningen.

Per dagen for Prospektet bestér valberedningen av foljande
personer:

M Hans Karlsson, ordforande
B Lena Hermansson
B Mattias Frost
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Mattias Frost dr anstilld som produktanalytiker i FM Mattsson
Mora Group AB. Arvode utgar ej till valberedningens ledaméter.
Bolaget ska dock svara for kostnader som av valberedningen
bedomts som nodvéndiga for fullgérandet av uppdraget.
Valberedningen har foreslagit att principerna for valberedningen
ska dndras s att anstillda i Bolaget inte ska ingd i valbered-
ningen.

STYRELSEN
Styrelsen dr hogsta beslutande organ efter bolagsstimman.

Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen &r
ansvarig for att bland annat faststilla mal och strategier, siker-
stilla rutiner och system for utvirdering av faststillda mal, fort-
I6pande utvidrdera FM Mattsson Mora Groups finansiella stéll-
ning och resultat samt utvirdera koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att séikerstilla att arsredovisningen och
koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprittas i rétt
tid. Dessutom utser styrelsen verkstillande direktdren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstimman for tiden
fram till slutet av nista arsstimma. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen till den del den viljs av bolagsstimman besta
av minst fyra ledamoter och hogst sju ledamoter utan supplean-
ter. Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseordforande viljs av arsstimman och har ett sirskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD.
I samband med det forsta styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner f6r VD.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligt schema som fast
stdlls i forviag. Utover dessa moten kan ytterligare méten anord-
nas for att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordina-
rie mote. Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och VD
en fortlopande dialog rorande ledningen av Bolaget.

For ndrvarande bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie stim-
movalda ledamoter, tva arbetstagarrepresentanter samt en supple-
ant till arbetstagarrepresentanterna som presenteras mer detaljerat
iavsnitt ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Ersdttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott som ska besta av
styrelsens ordférande samt minst tva stimmovalda ledaméter.
Styrelsens ordfoérande ska vara ordférande i ersittningsutskottet.
Ersittningsutskottets uppgift dr bland annat att bereda VD:s 16n
och ovriga villkor for beslut i styrelsen. Som grund for arbetet
ligger stimmans beslut avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ansvara for utvirdering
av verkstillande direktoren och for faststillandet av individuell
ersittning till verkstidllande direktoren jaimte ramarna for indivi-
duell ersittning till andra ledande befattningshavare. Ersitt-
ningsutskottets samtliga méten protokollfors och protokollen
tillstills styrelsen. Inga arvoden har under 2015 utgatt till
medlemmar av ersittningsutskottet. Vid arsstimman 2016
beslutades att ersittningsutskottets ledamoter ska ersittas med
vardera 5 000 SEK per sammantride. Ersittningsutskottet har
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sammantritt vid ett tillfdlle under 2015 samt genomfort tre
sammantriden under 2016. Ersittningsutskottet bestar av
Johnny Alvarsson (ordforande), Hans Ake Nords och Erik
Eriksson.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst
tre ledamoter, varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sikerstilla fullféljandet
av styrelsens overvakande ansvar over tillfredstillande kontroll
for riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering samt
extern revison. Utskottet ska dirvid sérskilt bidra till en god
finansiell rapportering och goda rutiner for intern kontroll.
Vidare ska utskottet sidkerstélla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av Bolaget samt att en god kommuni-
kation uppritthélls mellan styrelsen och de externa revisorerna.
Utskottet ska bland annat granska och 6vervaka samt for styrel-
sen forbereda dess beslut rorande den finansiella rapportering
innefattande bland annat arsredovisning. Utskottet ska dven
infor arsstimma till valberedningen bereda forslag avseende
arvode till revisorerna. Vidare ansvarar utskottet for upphand-
ling av revision samt bereder forslag till val av revisorer till
valberedningen infér arsstimma.

Revisonsutskottets samtliga méten protokollfors och
distribueras till styrelsens samtliga ledaméter. Utskottet lamnar
vidare l6pande rapporter till styrelsen avseende sitt arbete
genom att utskottets ordférande muntligen rapporterar vid nést-
kommande styrelsemdte. Vid drsstimman 2016 beslutades att
revisionsutskottets ordfdrande ska ersittas med 40 000 SEK och
att ovriga ledamoter ska ersittas med 25 000 SEK vardera.

Per dagen for prospektet bestér revisonsutskottet av Lars
Erik Blom (ordférande), Ann-Charlotte Lundén och Anna
Stalenbring.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD utses av styrelsen och har frimst ansvar for Bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta
rapporter och sammanstilla information fran koncernledningen
infor styrelseméten och dr foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering dr VD
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljakt-
ligen sékerstilla att styrelsen inhdmtar tillrdckligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvérdera
FM Mattsson Mora Groups finansiella stidllning.

VD ska fortlopande hélla styrelsen informerad om utveck-
lingen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet, omséttning-
ens storlek, Bolagets resultat och finansiella stillning, likvidi-
tets- och kreditsituation, viktiga affdarshiéndelser samt andra
omstidndigheter som inte kan antas vara av ovisentlig betydelse
for Bolagets aktiedgare att styrelsen kinner till (till exempel
visentliga tvister, uppsdgning av avtal som ar viktiga for
FM Mattsson Mora Group samt betydande omsténdigheter som
ror FM Mattsson Mora Groups anldggningar).

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer
detaljerat i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare,
arvoden och annan ersittning till stimmovalda ledamoter, déri-
bland ordf6randen, faststills av arsstimman. Pa arsstimman den
12 maj 2016 beslutades att erséttningen till envar av de stimmo-
valda styrelseledaméterna ska uppga till 145 000 SEK och till
210000 SEK for styrelsens ordférande. Dérutover har respek-
tive styrelseledamot ritt till ersdttning for nedlagd tid avseende
arbete utover styrelsearbetet fram till drsstimman 2017 med upp
till 100 000 SEK.

Bolagets styrelseledaméter har inte riitt till nagra forméaner

efter det att deras uppdrag i styrelsen har avslutats.

Nedanstdende tabell visar erséttningar som utbetalats under
ar 2016 till styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Grundlén/
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Svrig

Tkr arvode" ersittning? formaner® kostnad? ersittning Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 215 - - - - 215
Styrelseledamot Christer Lenner 188 - - - - 188
Styrelseledamot Erik Eriksson 150 - - - - 150
Styrelseledamot Hans Ake Norss 215 - - - - 215
Styrelseledamot Lars Erik Blom 168 - - - - 168
Styrelseledamot Lotta Lundén 160 - - - - 160
Styrelseledamot Anna Stélenbring (frdn och med 2016.05) 99 - - - - 99
VD Claes Seldeby (till och med 2016.01) 213 - I 66 - 290
TfVD Peter Wennerstein (2016.01-2016.03) 291 - I 107 - 409
VD Fredrik Skarp (fran och med 2016.03) | 844 - 101 623 - 2568
Andra ledande befattningshavare (7 personer)

— Ersittning fran moderbolaget 5538 - 395 2054 - 7987
— Ersittning fran dotterforetag 2230 - 181 226 - 2637
Total 11311 - 699 3076 - 15086
—Varav ersittning fran moderbolaget 9 081 - 518 2 850 - 12 449
—Varav ersittning fran dotterféretag 2230 - 181 226 - 2637

1) Ersittningar 4r angivna exklusive sociala avgifter. Under 2016 har styrelseledamoten Christer Lenner utéver ordinarie styrelsearvode erhallit ersittning med totalt 43 Tkr (50). Under 2016 har
styrelseledamoten Hans Ake Nors utéver ordinarie styrelsearvode erhillit 70 tkr for extra arbete i samband med VD-skifte.

2) Rorlig ersittning avser kostnadsfrd bonus.
3)  Ovriga formaner ir tjinstebil.
4) Inklusive I6neskatt.
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Riktlinjer for ersittning till styrelsen,VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
arsstimmans beslut. Ersittning till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig
ersittning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med
verkstillande direktdren utgor koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansittning, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare”.
Styrelsen beslutar om ersittningspolicys for VD och ledande
befattningshavare. Individuell erséttning till VD godkénns av
styrelsen, och den individuella erséttningen till andra ledande
befattningshavare bestdms av VD efter godkdnnande av ersitt-
ningsutskottet. Den totala erséttningen ska motsvara den
aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattnings-
havarens prestation. Alla beslut om individuell erséttning till
ledande befattningshavare ligger inom den godkénda ersétt-
ningspolicyn som styrelsen godkint.

Anstillningsvillkor forVD

Mellan Bolaget och VD i FM Mattsson Mora Group giller en
uppsigningstid pa 24 manader vid uppsigning fran Bolagets
sida och 3 manader vid uppségning fran VD:s sida. VD:s fasta
manadslon for 2017 uppgar till 177 000 SEK per manad. Den
rorliga ersittningen ska for VD vara maximerad till hogst

sex manadsloner. VD i FM Mattsson Mora Group har en
premiebaserad pensionslosning med en arlig pensionspremie
som motsvarar 30 procent av grundlon.

Ersattningar till ovriga ledande befattningshavare
Anstillda 6vriga ledande befattningshavare har skriftliga
anstéllningsavtal som innehéller sedvanliga villkor f6r personer
som innehar en ledande befattning. Uppsédgningstiden for den
anstéllde uppgar normalt till sex manader. Om Bolaget dr
uppsigande part géller normalt 12 manaders uppsigningstid.
Pensionsutfistelser gors inom ramen for allmén pensionsplan.
Dessutom avsiitts ytterligare pensionspremie om normalt fem
procent av grundlon. For anstillda 6vriga ledande befattnings-
havare dr rorlig ersittning maximerad till hogst 35 procent av
grundlonen. Rorlig erséttning &r inte pensionsgrundande.

Utover ovanstaende anstéllningsavtal har Bolaget ingatt ett
konsultavtal avseende Bolagets IR-ansvarige, Patrik Linzen-
bold, som omfattar upp till 20 timmar per vecka eller mer om
uppdraget sa kriver. Uppsédgningstiden &r tre manader for bada
parter. Uppsédgning av konsultavtalet kan ske tidigast pa dagen
nio ménader efter den forsta dagen f6r handel med Bolagets
aktier vid Nasdaq Stockholm, varvid avtalet upphor vid
utgéngen av en uppséigningstid om tre manader.
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Rorlig ersittning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare

For vissa ledande befattningshavare baseras rorlig ersittning for
nérvarande till 100 procent pa Bolagets rorelseresultat. Vad den
rorliga ersittningen baseras pa kan dock komma att foréindras
fran ar till ar beroende pa vad styrelsen avser att premiera. For
rikenskapsaret 2016 har ingen rorlig erséttning utgatt.

Ledande befattningshavare har under 2015 och 2016 dven
rétt till erséttning i form av bidrag till rdntekostnad for aktiekdp
i Bolaget. Ersittningen &r baserad pa antalet aktier som respek-
tive ledande befattningshavare dger vilket innebér att den kan
dndras om ndgon gor en fordndring i sitt innehav. Ersittningen
betalas ut som bruttolon och &r inte pensionsgrundande. Ersitt-
ning utgér enbart om det finns ett anstéllningsforhallande.

INTERN KONTROLL
Bolaget har inte inrittat ndgon sarskild funktion for intern revi-
sion utan uppgiften fullgors av styrelsen.

Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver FM Mattsson
Mora Groups organisation, rutiner och atgérder. Syftet r att
sékerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rapportering
dr upprittad i overensstimmelse med lag och tilldimpliga
redovisningsstandarder samt att 6vriga krav foljs. Systemet for
intern kontroll syftar dven till att 6vervaka efterlevnaden av
FM Mattsson Mora Groups policyer, principer och instruktioner.
Dirutover sker en 6vervakning av skyddet av Bolagets tillgangar
samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt sitt. Vidare sker internkontroll genom uppfdljning i
implementerade informations- och affirssystem samt genom
analys av risker.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rikenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberittelse och en koncern-
revisionsberittelse till arsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse hogst tva
revisorer utan eller med hdgst tva suppleanter eller auktoriserat
revisionsbolag. FM Mattsson Mora Groups revisor &r KPMG
med Helena Arvidsson Algne som ansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras ndrmare i avsnittet ’Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

2016 uppgick den totala ersdttningen till Bolagets revisor
KPMG till 2,5 miljoner SEK, varav 2,3 miljoner SEK avség
revisionsuppdraget och revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget och 0,2 miljoner SEK avsag skatteradgivning och
ovriga tjinster.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstdmma den 10 augusti 2015.

§1
Bolagets firma dr FM Mattsson Mora Group AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt site i Mora kommun, Dalarnas lén.

§3

Bolaget skall bedriva produktutveckling, tillverkning, inkop
samt forsédljning och marknadsforing av foretradesvis badrums-,
koks-, och tradgdrdsarmaturer med tillhorande produkter och
tjinster. Bolaget skall dven dga och forvalta fast egendom jaimte
idka ddrmed forenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall utgora ldagst tio miljoner (10.000.000) SEK
och hogst fyrtio miljoner (40.000.000) SEK.

§5
Antalet aktier skall vara ldgst 10.000.000 och hogst 40.000.000.

§6
Aktierna skall kunna utges i tva (2) serier, serie A och serie B,
varvid envar serie kan utges till ett antal motsvarande 100
procent av aktiekapitalet.

Vid omrostning pa bolagsstimma skall aktie av serie A
medfora tio (10) roster samt aktie av serie B en (1) rost. I 6vrigt
skall aktierna av de tva serierna — med nedan angivna undantag
— medfora samma rétt.

Betriffande ritt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller genom kvitt-
ningsemission oka aktiekapitalet, skall dgare av aktier av serie A
och serie B dga foretridesritt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger
(primir foretradesritt). Aktier som inte tecknats med primér
foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier
riacker for den teckning som sker med subsididr foretradesritt,
skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det
antal aktier de forut dger eller, i den méan detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna foretridesritt att teckna teckningsoptioner som om emis-
sionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund
av optionsritten respektive foretradesritt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller genom
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiesigare, oavsett om deras aktier dr av serie A
eller serie B, dga foretradesritt att teckna nya aktier i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts skall inte innebira nagon inskrénkning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesriitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier av varje slag emitteras i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare och de gamla aktierna skall
ge foretriadesritt till nya aktier av samma slag i forhallande till
tidigare innehav. Vad nu sagts skall inte innebéra nagon
inskriankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Konvertering av aktie av serie A

Aktie av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktie
av serie B. Agare till aktie av serie A skall skriftligen hos bola-
gets styrelse gora framstéllning hdrom. Dérvid skall anges hur
manga aktier som 6nskas omvandlade och, om omvandlingen
inte avser vederborandes hela innehav av aktier av serie A, vilka
av aktierna omvandlingen avser. Omvandling skall utan drojs-
mal anmdilas for registrering och ér verkstilld nir registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§7

Styrelsen skall besta av ldgst fyra och hogst sju ledaméter.

§8

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning skall
utses hogst tva revisorer utan eller med hogst tva suppleanter
eller auktoriserat revisionsbolag.

§9
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet och Mora Tidning.
For att fa delta i bolagsstimma skall aktiedgare anmila sig till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore bolagsstimman.

§10
Pa arsstimman skall f6ljande drenden férekomma till behandling:

val av ordforande vid stimman;

upprittande och godkénnande av rostlangd;

godkédnnande av dagordning;

val av tvd justeringsmén;

provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;
framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen;

A o o
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7. beslut
a) om faststillelse av resultatrikningen och balans-
rakningen samt, 1 forekommande fall, av koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen,
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrikningen,
¢) om ansvarsfrihet t styrelseledamoterna och verkstil-
lande direktoren;
8. faststillelse av arvoden at styrelse och revisorer;
9. val av styrelseledaméter samt styrelseordforande och av
revisorer med eventuella revisorssuppleanter;
10. annat drende som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§Il

Bolagets rikenskapséar skall vara kalenderar.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-
ment.

§13

Har dganderiitten till aktie av serie A pa annat sétt in genom arv
eller testamente Gvergatt till annan 4n dgare till aktie av serie A,
overlatarens make/maka, barn (brostarvingar, adoptivbarn eller
styvbarn) eller barnbarn, skall aktien genast hembjudas genom
skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien
skall ddrvid styrkas samt, dédr dganderitten har dvergatt mot

BOLAGSORDNING

vederlag, uppgift liamnas om vederlaget. Inlosenberittigad &r
endast dgare till aktie av serie A. Erbjudandet om hembud skall
¢j kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet
omfattar.

Nar anmélan gjorts om akties 6vergang skall styrelsen
genast skriftligen underritta varje 10sningsberittigad, vars post-
adress #r inford i aktieboken eller eljest kénd for bolaget, med
anmodan till den, som 6nskar begagna sig av 16sningsritten, att
skriftligen anméla sig hos styrelsen inom tva manader, riknat
fran anmélan hos styrelsen om aktiens Gvergang.

Anmiler sig flera berittigade, skall foretriadesritten dem
emellan bestimmas genom lottning, dock att, ddrest samtidigt
flera aktier har hembjudits, aktierna forst, sa 1angt ske kan, skall
jamnt fordelas bland dem som vill 16sa i proportion till inneha-
vet av aktier av serie A.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget dr kop, av kopeskil-
lingen, men annars av det belopp, om man inte dr 6verens, som
skiljemin enligt lagen (1999:116) om skiljeférfarande beslutar.
Losenbeloppet skall erldggas inom en méanad fran den tidpunkt
dé 16senbeloppet blev bestidmt.

Kommer forvirvaren och den som begirt inlosen ej 6verens
i frdga om inlosen, far den som begirt inlosen vicka talan inom
2 ménader fran det 16sningsansprak framstilldes hos bolaget.
Aven annan tvist in om l6senbeloppet provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar.

Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad fram-
stiller 16sningsansprak eller 16sen inte erldggs inom foreskriven
tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad som &dgare
for aktien.
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Legala fragor och kompletterande

information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

2003 bildades FM Mattsson Mora Group-koncernen. 2007
fusionerades de fyra svenska bolagen in i Ostnor AB, som sedan
augusti 2015 har bytt namn till FM Mattsson Mora Group, se
avsnittet ”Historik” for Bolagets historik. FM Mattsson Mora
Group (org. nr 556051-0207) ir ett publikt aktiebolag bildat i
Sverige och grundat ar 1865 men som registrerades i dess nuva-
rande associationsform i Sverige den 10 september 1947 och
registrerades vid Bolagsverket den 27 oktober 1947. Bolagets
associationsform bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget har sitt sdte i Mora. Bolagets nuvarande
firma, och tillika handelsbeteckning, FM Mattsson Mora Group
AB (publ) antogs pa extra bolagsstimma den 10 augusti 2015.

FM Mattsson Mora Group AB (publ) dr for ndrvarande
moderbolag till elva dotterbolag, vilka &r beldgna i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Belgien, Nederldnderna, Tyskland,
Singapore, Hongkong och Kina. Samtliga dotterbolag dr
heldgda. Koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs i
FM Mattsson Mora Group AB men @ven FM Mattsson Mora
Group Danmark ApS bedriver férhallandevis omfattande
verksamhet. Ovriga bolag i Koncernen har primirt etablerats for
forsdljning och marknadsforing. Figuren nedan illustrerar
FM Mattsson Mora Group-koncernens legala struktur.

FM MATTSSON MORA GROUP AB
(SVERIGE) (PUBL)

100% 100% 100% 100% 100%
1 1 1 1 1
FM MATTSSON MORA GROUP FM MATTSSON MORA GROUP FM MATTSSON MORA GROUP MORA GMBH OSTNOR ASIA LTD
FINLAND OY (FINLAND) DANMARK APS (DANMARK) NORGE AS (NORGE) (TYSKLAND) (HONGKONG)
100%
100% 100% 100% 100%
I 1 1
GUANGZHOU
DAMIXA AB DAMIXA PTE LTD NV DAMIXA S.A. KS BHEER BV OSTNOR
(SVERIGE) (SINGAPORE) (BELGIEN) (NEDERLANDERNA) SRR (575
KINA
100% (KINA)
DAMIXA NEDERLAND BV
(NEDERLANDERNA)
AVTAL | DEN DAGLIGA VERKSAMHETEN Kundavtal

Leverantdrsavtal

Avtal relaterade till midssingsink&p dr de leverantorsavtal som
har storst omsittning. Avtalen r vanligen utformade s att
foraldlingspriserna dr beroende av en prislista som &r fast for ett
ars tid. Vissa av avtalen innehaller mojligheter till prisjuste-
ringar, normalt tva ganger per ar, pa grund av férdndringar i
ravarupriser. Missingsravarupriserna som ingar i leverantorsav-
talen kan vanligen omférhandlas tva ganger per ar. Leveranto-
rerna atar sig typiskt sett vissa tids- och kvalitetsgarantier och
avtalen innehéller dd mojligheter till ersittning for FM Mattsson
Mora Group om dessa garantier bryts.

FM Mattsson Mora Group gor dven inkdp av vissa kompo-
nenter och fardiga produkter fran andra foretag. Dessa avtal
innehéller i vissa fall en ritt till bonus for Bolaget vid stora
inkdp.

Bolaget har ett flertal kundavtal som primért avser forséljning
av Bolagets produkter till grossist, proffsmarknaden och konsu-
menter. Priserna i kundavtalen #r normalt sett fasta for ett ars tid,
men kan omforhandlas om extraordinira fordndringar sker i
valutakurser eller ravarupriser. Kundavtalen innehaller vanligen
en arsbonus for kunden baserat pa det belopp som fakturerats
under aret samt i vissa fall riitt till rabatter. Typiskt sett har
FM Mattsson Mora Group atagit sig att ha en produktforsikring.
Vissa indirekta kunder — kunder som koper produkter fran
grossister/aterforsiljare — har, enligt Gverenskommelser i avtal,
rétt till rabatter frain FM Mattsson Mora Group mot redovisade
inkdp av Bolagets produkter.
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VASENTLIGA AVTAL

Forvarv av Damixa ApS

Den 28 april 2014 ingick Bolaget och Damixa Invest I A/S ett
aktieoverlatelseavtal avseende samtliga utestdende aktier i
Damixa ApS samt aktierna till Damixa ApS samtliga dotter-
bolag, exklusive det tyska dotterbolaget Damixa Armaturen
GmbH. Tillgangarna i Damixa Armaturen GmbH &verlits istil-
let till Mora GmbH genom ett sérskilt avtal. Kopeskillingen
uppgick totalt till 103 875 000 SEK. Efter forvirvets genomfor-
ande har Damixa ApS bytt namn till FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS.

Avtal avseende den finska distributionen av
Damixaprodukter

Den 4 augusti 2015 ingick FM Mattsson Mora Group Finland
Oy och IP Produkter Oy ett inkramsoverlatelseavtal varvid

FM Mattsson Mora Group Finland Oy tar 6ver IP Produkters
varulager, kundavtal, personal, externa omradesforsiljare samt
relevanta billeasingavtal till den del det avser forsdljning av
Damixaprodukter. Kopeskillingen bestod av en goodwillersitt-
ning samt inkdpsvardet for pa tilltradesdagen Gvertaget lager.
Verksamheten togs dver per den 30 september 2015.

Checkrikningskreditavtal avseende flera valutor med
Nordea

Bolaget har, per dagen for Prospektet, erhéllit en checkriknings-
kredit om maximalt 200,0 miljoner SEK fran Nordea som
omfattar valutorna: SEK, NOK, DKK, USD, EUR och AUD. Av
denna var 32,7 miljoner SEK utnyttjat per den 31 december
2016. Checkrikningskrediten l6per for ndrvarande till 15 april
2018 och Bolaget har beslutat att minska checkridkningskredi-
tens storlek till 120 miljoner SEK fran och med den 1 januari
2018. Som generell sdkerhet for Nordeas uppdrag har Bolaget
genom fastighetsinteckningar och pantbrev i fastighet pantsatt
tillgdngar om totalt 76,3 miljoner SEK. Overhypoteket ir pant-
satt till PRI Pension. Vidare har Bolaget gjort ett finansiellt
atagande som innebir att Bolagets soliditet, beriknad for
Koncernen som beskattat och obeskattat eget kapital i relation
till balansomslutningen x 100 inte understiger en viss procent.
Vissa restriktioner giller dven for Bolaget avseende stillande av
sikerhet eller dylika ataganden till annan.

Pensionsforsakringsavtal

Bolaget har tecknat en pensionsforsikring med forsdkringsbola-
get PRI Pensionsgaranti. For forsdkringen har Bolaget i andra
hand (Nordea har fortstahandspantritt) pantsatt foretagsinteck-
ningar samt pantbrev i fastighet om totalt 76,3 miljoner SEK.
Bolaget har dven utstillt en negativ klausul som innebir att
Bolaget samt dess dotterbolag, inte utan Pensionsgaranti FPG
AMFK medgivande, for egna eller andras forbindelser pant-
sdtter 10s eller fast egendom.

TVISTER

Bolaget dr inte, och har inte heller under de senaste 12 mana-
derna, varit part i nagra visentliga rittsliga forfaranden eller
forlikningsforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden
eller sdidana som Bolaget #r medvetna om kan uppkomma) som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stidllning eller Ionsamhet.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

KOLLEKTIVAVTAL

Bolaget dr medlem i arbetsgivarforbundet Teknikforetagen och
ar anslutet till Teknikavtalet (IFMetall och Unionen). Damixa
ApS dr ansluten till det danska kollektivavtalet CO-industri.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent

Bolaget soker patentskydd nir det har utvecklat nagot som det
anser vara skyddsvirt. Bolaget har fem huvudsakliga patent-
familjer rorande bland annat blandare, tillverkning och ventiler,
samt utover dessa nagra enstaka patent och ansokningar. De
viktigaste patenten dr registrerade pa Bolagets huvudmarknader.
De flesta av Bolagets beviljade patent 16per ut under perioden
2020-2023. Bolaget anser att inget enskilt patent dr vésentligt
for verksamheten. Damixa ApS innehar ett patent registrerat i
Hongkong, Kina och USA som av Bolaget inte bedoms vara
visentligt for verksamheten.

Varumirken och monsterregistreringar

Bolaget har skyddat ett 15-tal varumirkesfamiljer genom
registreringar i framforallt EU, Norge och Ryssland. Bolagets
husmirken MORA ARMATUR, MORA, FM MATTSSON,
DAMIXA och OSTNOR ér dven skyddat genom registrering i
bland annat Kina. Vissa av registreringarna dr figurmérken.
Bolaget har uppgett att de anser sig ha ett fullgott skydd for
Bolagets viktigaste varumédrken Mora Armatur, FM Mattsson
och Damixa pa de nordiska marknaderna, vilka utgor Bolagets
huvudmarknader. Bolaget har ett 20-tal monsterregistreringar.
Registreringarna ror frimst armaturdesign for tvittstill och
duschar. Registreringarna har primért genomforts i EU och i
Norge. Bolaget har som strategi att soka monsterskydd pa samt-
liga nya serier med blandare.

Domannamn

Bolaget innehar ett tiotal registrerade domé@nnamn dir bland
annat “fmmattsson” och ”moraarmatur” ingér med registrerade
toppdoméner sasom ”.se”, ”.de”, ”.fi”, ”.no” och ”.com”. Ytter-
ligare exempel pa doménnamn som Bolaget har registrerat &r
“ostnor” samt “fmm-mora” med registrering i ett antal topp-
doméner. Domédnnamnet “damixa” dr registrerat med ett fyrtio-
tal toppdoméner och dédrutover har Damixa ApS ett antal ytter-
ligare domédnnamn registrerade.

FORSAKRINGAR

Bolaget har bland annat tecknat byggnads-, maskin- och inven-
tarie-, avbrotts-, produktansvars-, VD- och styrelse- samt trans-
portforsikringar. FM Mattsson Mora Group Danmark ingar per
den 1 januari 2016 i Koncernens forsékring.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ér i linje med
forsakringsskyddet for andra foretag inom samma bransch och
att forsikringsskyddet ar tillrdckligt for de risker som verksam-
heten vanligtvis dr forenad med. Enligt FM Mattsson Mora
Group kan emellertid inga garantier 1dmnas for att FM Mattsson
Mora Group inte kan komma att 4dra sig forluster utover vad
som técks av dessa forsikringar.
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TILLSTAND OCH MIL)O

Styrelsen bedomer att samtliga Koncernbolag har de tillstand
och avtal som krdvs, samt i allt vidsentligt uppfyller givna séker-
hets-, rapporterings- och kontrollkrav inom miljoomradet.

Marksanering

Bolaget har tidigare utfort en marksanering vid Bolagets
produktionsanlidggning i Mora. Saneringen utfordes i tva
etapper under 2013 respektive 2015 och den totala utgiften
uppgick till 7,8 miljoner SEK. Bolaget &r per dagen for Prospek-
tet inte foremal for nagra krav fran myndigheter pa att vidta
ytterligare marksaneringar pa sina fastigheter i Mora och for
Iopande en dialog med berérd myndighet rérande sitt miljoan-
svar. Bolaget har emellertid, till foljd av tidigare bedriven verk-
samhet, identifierat vissa féroreningar i marken pa intilliggande
grannfastigheter. Grannfastigheterna &r klassade som industri-
mark. Per dagen for Prospektet for Bolaget en dialog med flera
markigare till grannfastigheterna i Mora angaende en eventuell
marksanering. Berdrd lokal myndighet deltar i denna dialog. Per
31 december 2016 uppgick avsittningen for eventuella framtida
saneringar till 2,2 miljoner SEK. En oberoende miljokonsult har
gjort uppskattningen att kostnaderna for den eventuella sane-
ringen pa grannfastigheter kan uppga till mellan 0,5 miljoner
SEK och 9 miljoner SEK beroende pa vilka atgérder som beho-
ver vidtas. Den hogre delen av uppskattningen avser framforallt
kostnader for att hantera och transportera schaktmassor. Om
Bolaget i dialogen med mark#garna och myndigheten atar sig att
genomfora den tillkommande marksaneringen finns det risk att
de verkliga kostnaderna avviker ifrdn den nuvarande uppskatt-
ningen, dock, enligt Bolagets bedomning, inte i visentlig man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga dotterbolag inom Koncernen samt
ledande befattningshavare i Koncernen, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt deras familjemedlemmar. Transak-
tioner med nérstdende avser dessa personers transaktioner med
Koncernen sasom det framgar av regelverket IAS 24. Transak-
tioner med nérstdende, utdver ersittningar till styrelsen och
ledande befattningshavare beskrivna i avsnittet ”Bolagsstyrning
— Ersdttning till styrelsen och ledande befattningshavare”,
uppgar inte till ndgot visentligt belopp. Transaktioner har skett
pa marknadsmadssiga villkor. For fullstindig information om
transaktioner med nirstaende for 2016, 2015 och 2014 se F-31
not 29. Utdver dessa transaktioner har inga andra transaktioner
mellan styrelseledamoéter eller andra nirstdendepersoner och
dotterbolagen dgt rum fran 1 januari 2014 fram till dagen for
Prospektet. Inga nirstaendetransaktioner har dgt rum under
2017.

AVTAL OM PLACERING AV B-AKTIER

Enligt villkoren i ett avtal om placering av B-aktier som avses
att ingas omkring den 9 april 2017 mellan Bolaget och Swed-
bank, ("Placeringsavtalet”) atar sig Bolaget att emittera de
B-aktier som omfattas av Erbjudandet till de kdpare som anvisas
av Swedbank.

1) Baserat pé full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande 68 SEK.

Genom Placeringsavtalet limnar Bolaget sedvanliga
uppgifter och garantier till Swedbank, frimst avseende att infor-
mationen i Prospektet ér korrekt, att Prospektet och Erbjudandet
uppfyller krav i lagar och regelverk samt att det inte foreligger
nagra rittsliga eller andra hinder for Bolaget att inga avtalet
eller for att Erbjudandet ska kunna genomféras. Enligt Place-
ringsavtalet villkoras Swedbanks atagande att ange kdpare av
eller, om Swedbank underlater att gora detta, sjélva teckna
B-aktierna som omfattas av Erbjudandet bland annat av att
uppgifterna och garantierna som Bolaget har 1amnat &r korrekta.
Enligt Placeringsavtalet dtar sig Bolaget, med sedvanliga
forbehall, att halla Swedbank skadeslos mot vissa krav under
vissa forhallanden.

Genom Placeringsavtalet dtar sig Huvudégarna, styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare, att med sedvanliga
villkor inte silja sina aktier eller inga andra transaktioner med
liknande effekt under Lock-up-perioden (se vidare avsnittet
»Aktiekapital och dgarforhdllanden — Atagande att avstd frin
att sdlja B-aktier”). Enligt Placeringsavtalet atar sig Bolaget
dven att inte (i) emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata sig att sélja
eller pa annat sitt 6verlata eller avyttra, direkt eller indirekt,
nagra aktier i Bolaget eller nagra andra véirdepapper som kan
konverteras till eller som kan utnyttjas eller bytas mot sddana
aktier, eller (ii) kopa eller sélja optioner eller andra instrument
eller ingd swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller
delvis overflyttar den finansiella risken som forknippas med
dgande i Bolaget till en annan part tidigast fére 360 dagar efter
den dag nér handel inleds pa Nasdaq Stockholm. Swedbank kan
dock medge undantag fran dessa begriansningar.

TECKNINGSATAGANDE FRAN CORNERSTONE
INVESTOR

Svolder AB (Cornerstone Investor) har den 27 februari 2017
gentemot Swedbank och FM Mattsson Mora Group étagit sig
att, direkt eller indirekt via dotterbolag, i Erbjudandet, pa
samma villkor som 6vriga investerare, forvirva aktier motsva-
rande 50 procent av det totala antalet B-aktier i Erbjudandet".
Cornerstone Investor erhaller ingen erséttning for sitt atagande
och Cornerstone Investors investering gors pa samma villkor
som &vriga investerare i Erbjudandet.

Swedbank och styrelsen for Bolaget bedomer att Corner-
stone Investor har god kreditvirdighet och sidledes kommer att
kunna infria sitt tagande. Cornerstone Investors dtagande dr
emellertid inte sikerstidllda genom bankgaranti, sparrmedel eller
pantsittning eller liknande arrangemang. Cornerstone Investors
ataganden &r beroende av vissa villkor, bland annat att sprid-
ningskravet uppnas samt att Erbjudandet dr genomfért inom en
viss tid. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det
en risk att Cornerstone Investor inte uppfyller sitt atagande.

Andel i
Cornerstone Teckningsatagande Antal Erbjudandet
Investor (i miljoner SEK) B-aktier" @i %)
Svolder AB 68 1000000 50
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BESKRIVNING AV CORNERSTONE INVESTOR KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Svolder é&r ett rent investmentbolag som huvudsakligen placerar Swedbank tillhandahéller finansiell radgivning och andra
inoterade aktier i svenska sma och medelstora foretag. Svolders tjanster till FM Mattsson Mora Group i samband med Erbjudan-
aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 1993. det och kommer av Bolaget att erhélla arvode motsvarande ca 3
procent av intidkterna fran forséljning av aktierna i Erbjudandet.
RADGIVARES INTRESSEN Dirutdver kan Bolaget vilja att betala ett sedvanligt diskretio-
FM Mattsson Mora Groups finansiella radgivare i samband med nirt arvode till Swedbank som 4r beroende av Erbjudandets
Erbjudandet och noteringen dr Swedbank som agerar Global framgéng.
Coordinator och Sole Bookrunner i Erbjudandet. Swedbank FM Mattsson Mora Groups kostnader i samband med note-
(samt till dem nérstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i ringen pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet forvintas uppga
framtiden komma att tillhandahalla, tjénster inom ramen for den till cirka 8,1 miljoner SEK. Kostnaderna avser utdver provision
ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner till Swedbank, primért kostnader for revisorer, jurister, tryck-
at Bolaget for vilka Swedbank erhallit, respektive kan komma ning av prospekt och kostnader for bolagspresentationer etc.

att erhalla, ersittning.

LIKVIDITETSGARANT

Erik Penser Bank AB och Bolaget har i mars 2017 ingatt ett
avtal om att Erik Penser Bank ska agera likviditetsgarant for
B-aktierna efter att dessa har tagits upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Erik Penser Bank erhaller marknadsmissig
erséttningfor uppdraget och avtalet 16per med en méanads
uppsigningstid.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foljande dokument ir tillgéingliga pa Bolagets huvudkontor,
vardagar under kontorstid, och pa Bolagets hemsida,
www.fmm-mora.com om ej annat anges:

1. Bolagets bolagsordning;

2. Bolagets, och dess dotterbolags", reviderade arsredo-
visningar for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014; samt

3. Prospektet inkluderande den omarbetade historiska finan-
siella informationen for rikenskapséren 2015 och 2014.

1) Dotterbolagens arsredovisningar kommer ej att hallas tillgingliga pa Bolagets hemsida.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm for fysiska personer och
aktiebolag med skatterdttslig hemvist i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen dr baserad
pa nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i
Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

B situationer da aktier innehas som lagertillgang i nérings-
verksambhet,

M situationer da aktier innehas av kommandit- eller handels-
bolag,

B de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssek-
torn som kan bli tillimpliga dé investeraren innehar aktier i
Bolaget som anses vara niringsbetingade (skattemaéssigt),

B de sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa
aktier i bolag som ér eller har varit famansforetag eller pa
aktier som forvirvats med stod av sddana aktier,

B de sirskilda regler som kan bli tillaimpliga pa fysiska personer
som gor eller dterfor investeraravdrag,

B utlidndska foretag som bedriver verksamhet fran fast drifts-
stélle i Sverige, eller

B utlidndska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier.
Den skattemissiga behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor
radfraga oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser
som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bola-
get pa Nasdaq Stockholm kan medf6ra f6r dennes del, inklusive
tillampligheten och effekten av utlidndsk lagstiftning (inklusive
foreskrifter) och dubbelbeskattningsavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som &r obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rintor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital dr 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust motsvarar skillnaden
mellan forséljningsersittningen, efter avdrag for forséljnings-
kostnader, och inkopspriset. Det sammanlagda inkopspriset for
alla aktier av samma slag och sort divideras med antalet aktier.
For marknadsnoterade aktier far inkopspriset alternativt berdk-
nas till 20 procent av intikterna efter avdrag for forséljnings-
kostnader.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier samma ar samt pa
marknadsnoterade virdepapper som beskattas som aktier (dock
inte virdepappersfonder (eng. mutual funds), eller specialfonder
(eng. hedge funds) eller som endast innehéller svenska ford-
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ringar, dvs. rintefonder). Kapitalforluster som inte dragits av
genom nu ndmnda kvittningsmojlighet dr avdragsgilla till
70 procent i inkomstslaget kapital.

Om en nettoforlust uppkommer i inkomstslaget kapital,
medges reduktion av skatten pa inkomst fran tjénst och nirings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen &r 30 procent av nettoforlusten upp till SEK
100 000 och 21 procent av en eventuell aterstdende nettoforlust.
En nettoforlust kan inte 6verforas till framtida beskattningsar.

For fysiska personer som #r obegrinsat skattskyldiga i
Sverige innehalls en preliminirskatt pa utdelningar med
30 procent. Preliminirskatten innehélls vanligen av Euroclear
Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Fysiska personer som édger aktier genom investeringsspar-
konto (ISK) beskattas inte for kapitalvinst vid forsédljning eller
for utdelning pa sadana aktier. Foljaktligen dr forluster inte
avdragsgilla. Skatt tas ut pa en schablonintikt som baserats pa
ett kapitalunderlag multiplicerat med statslanerintan, oavsett
om investeringssparkontot ger vinst eller forlust. Schablon-
skatten tas ut arligen. Sedan den 1 januari 2016 baseras
schablonskatten pa ett kapitalunderlag multiplicerat med stats-
laneréntan 6kad med 0,75 procentenheter, dock ldgst 1,25
procent av kapitalunderlaget.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
nédringsverksamhet med 22 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
virdepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier
som inte har kunnat utnyttjas under det ar forlusten uppstar far
sparas (av det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper
som beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar
utan begriansning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av
hos det bolag som gjort forlusten, far den dras av mot skatteplik-
tiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som beskat-
tas som aktier hos ett annat bolag i samma koncern, om det fore-
ligger koncernbidragsritt mellan bolagen och bada bolagen
begir det for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av bolagens
bokforingsskyldighet upphor). Sérskilda skatteregler kan vara
tillimpliga pa vissa bolagskategorier eller vissa juridiska perso-
ner, exempelvis investmentforetag.
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AKTIEAGARE MED BEGRANSAD
SKATTSKYLDIGHET I SVERIGE

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag, uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller vid vissa typer av
utbetalningar fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland
annat inldsen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen reduceras dock i allmédnhet genom dubbel-
beskattningsavtal. I Sverige verkstills avdrag for kupongskatt
normalt av Euroclear Sverige eller, betriffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren. Aktiedgare som &r begrinsat skatt-
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

skyldiga i Sverige — och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstille i Sverige — kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av aktier. Aktiesigare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel dr dock fysiska personer som dr
begrinsat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid
nagot tillfille under det kalenderar dé avyttringen sker eller
under de foregaende tio kalenderdren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av regeln
dar dock i flera fall begrinsad genom dubbelbeskattningsavtal.
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DEFINITIONER

Definitioner

CORNERSTONE INVESTOR
Svolder AB som har atagit sig att forvarva 1 000 000 B-aktier i
Erbjudandet

BOLAGET /| FM MATTSSON MORA GROUP

FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 556051-0207 eller
den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB (publ) &r
moderbolag

BLANDARMARKNADEN
Marknaden for koks-, tvittstills-, badkars- och duschblandare,
tradgardskranar, rérkopplingar samt tillbehor

BNP
Bruttonationalprodukt

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvéxt

CCl
Consumer Confidence Index, Hushéllens fortroendeindikator

CNY
Kinesiska yuan

EC-15 | EC-4
De 15 visteuropeiska ldander respektive 4 6steuropeiska lander
som utgor den europeiska byggmarknaden

DVGW
En organisation som reglerar den tyska gas- och vatten-
marknaden

DAMIXA
Varumirket Damixa

DAMIXA APS | DAMIXA APS-KONCERNEN
Avser bolaget Damixa ApS och dess dotterbolag.

ECODIREKTIVET
Del i EUs arbete att uppna en 20 procents minskad energi-
anvindning till 2020

ECOSAFE

Ett helhetskoncept for produktens hela livscykel som utvecklats
av FM Mattsson Mora Group dir material och processer viljs
som minimerar miljobelastningen

ERBJUDANDET
Erbjudandet att teckna B-aktier i FM Mattsson Mora Group i
enlighet med Prospektet

ERBJUDANDEPRISET

Det slutliga erbjudandepriset per B-aktie som har faststillts till
68 SEK. B-aktier som emitteras med anledning av Erbjudandet
kommer att omfattas av styrelsens vinstutdelningsforslag om

3 SEK per aktie for rikenskapséret 2016, som tas upp for beslut
pa arsstimman den 11 maj 2017.

EUR
Euro

EUROCLEAR SWEDEN
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

FORVARVET
Bolagets forvirv av Damixa ApS-koncernen som skedde i
maj 2014

GDS
Gor-det-sjilv

HUVUDAGARNA
Bolagets sju storsta aktiedigare som framgar i tabellen ver
aktietigare pa sidan 84

IFRS
International Financial Reporting Standards sdsom de antagits
av EU

KODEN
Svensk kod for bolagsstyrning

KONCERNEN
Den koncern dér Bolaget dr moderbolag

LEAN PRODUCTION

Filosofi om effektiv resursallokering dir principen é&r att alla
faktorer i produktionsprocessen som inte skapar mervérde for
kunden ska elimineras

LOCK-UP-PERIODEN

De perioder efter att handeln pa Nasdaq Stockholm har inletts
under vilken Huvuddgarna, styrelsen samt ledande befattnings-
havare har atagit sig att inte silja sina respektive kvarvarande
innehav eller ingé andra transaktioner med liknande effekt i
enlighet med Placeringsavtalet eller genom ingaende separata
lock-up-avtal
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NOK
Norska kronor

OEM
Orignal Equipment Manufacturers

ORGANISK TILLVAXT

Forsiljningstillvixten métt som procentuell 6kning av netto-
omsittningen mellan tva perioder justerad for valutakursférand-
ringar mellan de tva mitperioderna samt nettoomsittning som
tillforts eller avgatt till foljd av forvérv eller avyttringar mellan
de tva mitperioderna

PLACERINGSAVTALET
Det avtal om placering av B-aktier som kommer att ingas fore
noteringen av FM Mattsson Mora Groups B-aktier

PRIVATE LABEL
Produkter som kops in fran externa tillverkare men siljs under
ett annat bolags varumérke

PROSPEKTET

Detta prospekt som upprittats med anledning av Erbjudandet
samt noteringen av FM Mattsson Mora B-Groups aktier pa
Nasdaq Stockholm
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DEFINITIONER

ROT /| ROT-SEKTORN/SEGMENTET
Renovering, om- och tillbyggnad / Segmentet renovering, om-
och tillbyggnad pa byggmarknaden

RORELSEKAPITAL
Summan av varulager inklusive PIA och rorelsefodringar med
avdrag for rorelseskulder

SEK
Svenska kronor

SWEDBANK
Swedbank AB (publ), org.nr 502017-7753

UsD
Amerikanska dollar

4 MS-SAMARBETE

4 MS ér ett samarbete om ett Europeiskt regelverk for produkter
i kontakt med dricksvatten. Sverige har i sin bygglagstiftning
stod for anvindning av material som utvirderats inom ramen for
4MS-samarbetet.
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Historisk finansiell information for
rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014

FM Mattsson Mora Group AB (publ.)
Org nr 556051-0207

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL) F-1



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016,

2015 0OCH 2014

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsittning 4 1109 167 I 112563 969 005
Kostnad sélda varor 7,8 —736 126 -739 178 —652 072
Bruttoresultat 373 041 373 385 316933
Forsiljningskostnader 7,8 —210082 -210456 —-194 705
Administrationskostnader 6,7,8 —43 856 -37 941 -36473
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,8 -35835 —28 066 -33334
Ovriga rérelseintikter 9 12 834 5517 10819
Ovriga rérelsekostnader 9 —11486 -16729 -14 969
Rorelseresultat 84616 85710 48 271
Finansiella intakter 10 3662 2086 4207
Finansiella kostnader 10 -6 167 —7 068 -9 658
Finansiella poster — netto -2505 -4 982 -5451
Resultat fore skatt 82111 80727 42 820
Inkomstskatt 11 —17 371 -19 137 —-11635
Arets resultat 64740 61590 31185
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore och efter utspadning 12 5,66 5,38 2,72

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Periodens resultat 64740 61 590 31185
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen
Omvirdering av forméansbestamda pensioner —11768 5551 20117
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas
i resultatrakningen 2619 -1 321 4 647
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen
Sakring av massing 4356 -1 166 931
Omrikningsdifferenser 8 666 -3 450 3475
Skatt hanforlig till poster som senare kan ater-
foras i resultatrakningen -958 256 —205
Ovrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt 2913 -130 -11269
Summa totalresultat for aret 67 653 61460 19916

Summa totalresultat ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13

Goodwill 117 505 116299 114592
Balanserade utvecklingskostnader 51316 54272 53155
Ovriga immateriella tillgingar — IT 6 465 5820 819
Varumirke 5 36 667 34880 34583
Summa immateriella tillgangar 211953 211271 203 149
Materiella anldggningstillgangar 14

Byggnader och mark 42722 45531 48 073
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 56251 50583 48 151
Inventarier, verktyg och installationer 30315 22 456 24 421
Pagidende nyanlaggningar 28 164 10935 18 354
Summa materiella anldggningstillgangar 157 452 129 506 138 999
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga fordringar 16 4443 2747 2729
Summa finansiella anldggningstillgangar 4443 2747 2729
Uppskjutna skattefordringar 15 18 595 17 650 20 686
Summa uppskjutna skattefordringar 18 595 17 650 20 686
Summa anlaggningstillgangar 392 443 361173 365563
Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 16 889 18704 22 656
Varor under tillverkning 92 403 93796 91 415
Fardiga varor och handelsvaror 89 491 73284 68 247
Summa varulager 198 783 185 784 182319
Kundfordringar 16,18 159516 176 331 156 289
Skattefordringar | 495 3951 11235
Ovriga fordringar 16 5255 5924 6031
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 865 12 306 9029
Derivatinstrument 16,17 3956 8 572
Likvida medel 16,19 32335 46 060 26 403
Summa omsittningstillgangar 412205 430 366 391878
SUMMATILLGANGAR 804 648 791 539 757 441
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hénforas till

moderbolagets aktiedgare 20

Aktiekapital 11445 11445 Il 445
Reserver 1591 —-1322 -1 192
Balanserad vinst inklusive drets totalresultat 311500 338321 311066
Summa eget kapital 324536 348 444 321319
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,21 6316 8100 9800
Uppskjutna skatteskulder 15 55251 57512 57 621
Avsittning till pensioner 22 137 249 122 628 125031
Avsittningar 23 23907 20723 20 524
Summa langfristiga skulder 222722 208 964 212976
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 16,21 32743 - 25741
Skulder till kreditinstitut 16,21 4103 3713 5698
Leverantorsskulder 16 92 835 113 100 82 148
Aktuella skatteskulder 1579 1751 1 985
Derivatinstrumet 16,17 270 838 34
Ovriga skulder 16 25882 29 579 27 194
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 99 978 85150 80 347
Summa kortfristiga skulder 257 390 234 131 223 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 804 648 791539 757 441
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

Omvirderingar

av férmans-
Omriknings- Sakrings- bestimda Balanserad

Belopp i Tkr Aktiekapital reserv reserv  pensionsplaner vinst Summa
Ingaende balans per 2014-01-01 11445 1030 -355 9 402 314216 335738
Totalresultat

Arets resultat - - - - 31185 31185
Ovrigt totalresultat - 3475 726 —15470 - —11269
Summa totalresultat - 3475 726 -15 470 31185 19916
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - —34335 —34335
Utgaende balans per 2014-12-31 11 445 4505 371 -6 068 311066 321319
Ingaende balans per 2015-01-01 11 445 4505 371 -6 068 311066 321319
Totalresultat

Arets resultat - - - - 61590 61590
Ovrigt totalresultat - -3 450 -909 4230 - -130
Summa totalresultat - -3 450 -909 4230 61590 61 460
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - —34 335 —34335
Utgaende balans per 2015-12-31 11 445 1 055 -538 -1838 338 321 348 444
Ingaende balans per 2016-01-01 11 445 1 055 -538 -1 838 338321 348 444
Totalresultat

Arets resultat - - - - 64740 64740
Ovrigt totalresultat - 8 666 3397 -9 150 - 2913
Summa totalresultat - 8 666 3397 -9 150 64740 67 653
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - 91 561 -91 561
Utgaende balans per 2016-12-31 11 445 9721 2 859 -10988 311500 324536
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 28
Resultat fore skatt 82111 80727 42 820
Avskrivningar 8 41 026 36895 45451
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 14266 —6 233 32382
Betalda inkomstskatter —-17 108 —-11878 —28 634
Delsumma 120 295 99511 92019
Okning/minskning varulager -12999 —3 465 2356
Okning/minskning av rérelsefordringar 14979 —17 580 -9 264
Okning/minskning av rérelseskulder -9705 38946 -17913
Summa -7725 17 901 -24 821
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 112570 117 412 67 198
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i imateriella tillgangar 13 —-13 308 -17 672 -15013
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -50 521 -16533 —24 398
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 14 56 229 92
Ovriga finansiella anliggningstillgingar -535 —-18 -
Forvarv dotterbolag - - -95704
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 308 -33 994 -135023
Kassaflode efter investeringsverksamheten 48 262 83417 -67 825
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrikning 32743 25741 25741
Amortering av skuld —4 099 -3 685 —-11184
Utbetald utdelning 9156l —34 335 —34 335
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -62917 -63761 -19778
Minskning/6kning av likvida medel -14 655 20 482 -86 194
Likvida medel vid drets borjan 19 46 060 26 403 114006
Valutadifferens i likvida medel 930 —826 -1 409
Likvida medel vid arets slut 19 32335 46 060 26 403
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m ALLMAN INFORMATION OCH REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

KONCERNEN
FM Mattsson Mora Group AB (publ) org. nr 556051-0207 med site i Mora.

VERKSAMHET

Bakgrund

FM Mattsson Mora Group utvecklar, tillverkar och tillhandahéller sanitetsar-
maturer samt narliggande koncept, tjinster och service. Den réda traden i
verksamheten ar ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och miljévan-
lighet. Marknadsforing sker via de starka och viletablerade produktvarumar-
kena Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa. Styrkan i dessa varumirken
ar en av koncernens mest vardefulla tillgangar. For att till fullo utnyttja styr-
kan i produktvarumirkena pagar en langsiktig process for att tydligt differen-
tiera och positionera dem pa marknaden. Malséttningen &r att produkterna
sa langt som mojligt ska komplettera varandra, inte konkurrera.

® MoraArmatur ska bli ett premiumvarumiarke med tonvikt pa design
anpassad till modern livsstil.

o FM Mattsson ska vara det ledande varumirket for vattenkranar i Norden
baserat pa langvariga och nira kundrelationer. Nyckelorden ir trygghet,
hallbarhet och funktion.

o Damixa ska sta for dansk design och god kvalitet.

Andelar i koncernbolag

FM Mattsson grundades 1865 och 1876 gjots den forsta kranen. Mora Arma-
tur AB grundades 1927. De bada kranféretagen utvecklades parallellt.2003
gick FM Mattsson AB och Mora Armatur AB samman och Ostnorkoncernen
bildades, som idag heter FM Mattsson Mora Group.

| maj 2014 forviarvades Damixa ApS. Damixa grundades ar 1932 och @n i
dag tillverkas vattenkranar med dansk design pa fabriken i Odense i
Danmark. Foretaget ar den ledande leverantéren pa den danska marknaden
for blandare och ticker in de flesta behov for bostader och offentliga bygg-
nader.

Koncernen har cirka 550 anstillda i 10 linder.

AVVIKELSE FRAN LAMNAD ARSREDOVISNING
2014

Som framgatt av formellt avlimnad arsredovisning fér 2015 sa avviker belopp
i rakningarna for 2014 mot avlamnad arsredovisning 2014. En uppskjuten
skatteintiakt om 18,3 Mkr redovisades i arsredovisnningen 2014. Det konsta-
terades under 2015 att detta var felaktigt. Rittelse av fel gjordes i arsredovis-
ningen 2015 vilket minskade arets resultat 2014 med 18,3 Mkr, eget kapital
med 18,3 Mkr samt goodwill med samma belopp.

Namn Organisationsnummer Site

FM Mattsson Mora Group Norge AS
FM Mattsson Mora Group Finland Oy

980347745

Mora GmbH HRB 4708
Ostnor Asia Ltd 1978636
Guangzhou Ostnor Sanitary Ware Limited 08868868-9
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS 56416218
Damixa AB 556809-3461
NV Damixa S.A 0438.025.967
KS Beheer BV 800500453
Damixa Nederland BV 800644074
Damixa Pte Ltd 201027055M
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FO no. 1796012-0

Kapitalandel %
Oslo, Norway 100
Helsinki, Finland 100
Hamburg, Germany 100
Hongkong, Kina 100
Guangzhou, Kina 100
Odense, Denmark 100
Mora, Sverige 100
Diegem, Belgien 100
Den Bosch, Nederlinderna 100
Den Bosch, Nederlanderna 100
Singapore 100
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) och sisom de godkints av EU-kommissionen for tillimp-
ning inom EU.Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgingar och skulder som virderats till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Finansiella rapporter for koncernen presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar avrundade och redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och foéretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar féreta-
gets resultat och stillning samt limnad information i 6vrigt. Bedémningarna
och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses 6ver regel-
bundet. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande érs
finansiella rapporter beskrivs i not 3.

Andrade redovisningsprinciper 2016
Andringar av IFRS med tillimpning fran och med 2016 har inte haft nagon
visentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya eller indrade IFRS som ska bérja tillimpas 2017 eller senare
Ett antal nya IFRS trader i kraft under 2017 eller senare. Dessa har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av de finansiella rapporterna..l den méan
forvintade effekter pa de finansiella rapporterna av tillimpningen inte
beskrivs nedan, har FM Mattsson Mora Group gjort bedémningen att de inte
kommer att ha nagon visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och virdering. IFRS 9 trader i kraft 2018 och innebir forandringar av
hur finansiella tillgangar klassificeras och virderas och infér en nedskriv-
ningsmodell som baseras pa forvantade kreditforluster istillet for intraffade
forluster samt férandringar av principer for sikringsredovisning. FM Matts-
son Mora Group planerar inte att fortidstillimpa IFRS 9.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder ersitter fran och med 2018 exis-
terande IFRS relaterade till intaktsredovisning, sisom IAS |8 Intdkter, IAS |1
Entreprenadavtal och IFRIC |3 Kundlojalitetsprogram.

IFRS |5 baseras pa att intdkt redovisas nar kontroll Gver vara eller tjanst
overfors till kunden, vilket skiljer sig fran existerande IFRS som baseras pa
6verforing av risker och férmaner. IFRS 15 infér ocksa nya sitt att faststilla hur
och ndr intakter ska redovisas. En utvirderingen av effekterna pa FM Mattsson
Mora Groups redovisning har genomforts. Effekterna har bedémts som ej
visentliga. Koncernen planerar inte att fortidstillimpa IFRS |5.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing. For lease-
tagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och ersitts med en modell dir tillgangar (Right of use Assets) och
skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for
redovisning i balansrikningen finns for leasingkontrakt av mindre virde samt
kontrakt som har en 16ptid pa hogst 12 ménader. | resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat frin rintekostnader hinforliga till leasing-
skulden. IFRS 16 ska tillimpas pa rikenskapsar som paborijas den | januari
2019 eller senare. EU férvintas godkinna standarden under 2017.

Andrad IAS 7 Rapport 6ver kassafloden kommer att tillimpas av
FM Mattsson Mora Group fran och med arsredovisningen for 2017 med
inneborden att ytterligare upplysningar kommer att ldggas till avseende bland
annat arets forandring i skulder hanférligt till finansieringsverksamheten.

F-8

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Mora Group férdelas tillgangar och skulder pé kort- respek-
tive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt visentligt av
belopp som férvintas forfalla till betalning efter ett ar raknat fran rapport-
periodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom
ett ar riknat fran rapportperiodens slut.

Roérelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare foljer upp. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
férdelning utifrén linder utgor dessa koncernens rérelsesegment. Koncer-
nens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan
félja lindernas prestationer och resultat.

Se not 4 forytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rorelsesegmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestimmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande Gver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverka avkastningen.Vid upprittandet av koncernredovisningen anvinds
forvarvsmetoden. Forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgingar och
overtar dess skulder. | forvirvsanalysen faststills det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.Villko-
rade 6verforda ersattningar/tilliggskopeskillingar redovisas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten.Villkorade 6verférda ersittningar omvirderas vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i drets resultat. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstimmer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning,
se not |3.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvirvstidpunkten till det datum da bestimmande inflytande
upphér.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta 4n rapportvalutan, omriknas till koncernens rapport-
valuta.Tillgdngar och skulder; inklusive goodwill och andra koncernmissiga
over- och undervirden, for var och en av balansrakningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intdkter

Nettoomsdittning

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intikter frin
forsdljning av varor redovisas i resultatet nar visentliga risker och férmaner
overforts till koparen.

Forsdkringsersdttningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgingar kan forsikrings-
ersittning utgd, normalt med avdrag for sjilvrisk. Forsakringsersittning redo-
visas som 6vrig rorelseintikt och sjilvrisk som 6vrig administrationskostnad
i resultatet. Beslutad men vid rapportperiodens slut dnnu ej erhallen forsék-
ringsersittning redovisas som upplupen intikt i balansrakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan
i de primidra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira
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tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. lcke-monetira till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsviarden omrik-
nas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Leasing

Operationell leasing

Leasing ddr en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden kostnadsfors i resultatrikningen linjirt ver leasing-
perioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovi-
sas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasing-
periodens 16ptid.Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Leasingavtal dar koncernen i allt visentligt innehar ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.Vid
leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga viarde och nuvardet av minimilease-
avgifterna.Avtal som klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen
avser maskiner och bilar. Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostna-
der och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden.Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av med tillimpning av samma nyttjandeperioder som giller for dgda tillgangar
av liknande slag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av réanteintikter pa finansiella placeringar, utdel-
ningsintakter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelnings-
intdkter redovisas nar ritten till att erhalla utdelning faststills. Resultat fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av instrumentet &verforts till kdparen och
koncernen inte lingre har kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa upplaning, pensions-
skulder, leverantérsskulder samt bankavgifter och 6vriga finansiella kostna-
der. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrinte-
metoden utom till den del de dr direkt hinforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av en kvalificerad tillging da de ingar i tillgingens anskaff-
ningsvarde.Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan dar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafléden under ett finansiellt instruments forvintade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dar
moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intdkter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt beraknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvintas gilla nir den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hinforliga till konstruktion och test av

nya eller férbittrade produkter samt projekt for teknologi- och plattforms-

utveckling redovisas som immateriella tillgangar da de uppfyller féljande

kriterier:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstilla produkten sa att den kan anvandas,

o foretagets avsikt dr att fardigstilla produkten och att anvinda eller silja
den,

e det finns forutsittningar att anvinda eller silja produkten,

e det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utveck-
lingen och for att anvinda eller silja produkten finns tillgangliga, och

o de utgifter som ar hanférliga till produkten under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.Anskaffningsvardet ar summan av de direkta
utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella till-
gangen uppfyller ovan nimnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genere-
ras framst internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete.
Avskrivning paborjas nar tillgingen kan borja anviandas och befinner sig pa
den plats och i det skick foretagsledningen avsett, det vill séga vid den
tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas. Nyttjandeperioden bedéms
utifrdn den period som de férvantade fordelarna beriknas komma foretaget
tillgodo, det vill sdga under den tid som produktion beriknas ske. Nyttjande-
perioden bedéms som regel inte kunna dverstiga fem ar och avskrivningar
sker linjart 6ver denna tid.

Avskrivningar ingér i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for
utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i
takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder.

Immateriella tillgdngar — IT

Férvirvade programvarulicenser, med en 16ptid pa 6ver ett &r, och utgifter
for utveckling av programvara, som bedéms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjan-
deperioden. Programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran foérvirvats, satts i drift och anpassats
till koncernens verksamhet. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte
overstiga fem ar och avskrivningar sker linjart 6ver denna tid. Utgifter for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verford ersittning Gverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det férvirvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgingar vid férviarvstillfillet. Goodwill som uppstér i samband
med férvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang. Goodwill
anses alltid ha en obestimbar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istillet for att I6pande avskrivas.
Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererade enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke
Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov, istillet fér att I6pande avskrivas.
Varumirken redovisas till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerande
nedskrivningar.

Det aktuella varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas under en
lang foljd av &r och livslingden kan ej bedémas tillforlitligt.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvirdet pa tillgingen kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt sétt.

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsviarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvar-
vet av tillgangen samt egen tid for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller redovi-
sas som en separat tillging, beroende pa vilket som 4r limpligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ér férknippade med
tillgangen kommer att komma FM Mattsson Mora Group tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt sate.

Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen.Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anliggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
virde skrivs av separat. Inga avskrivningar gérs pa mark.

Avskrivningar pa dvriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Industribyggnader 25ar
Ovriga byggnader 25-50ar
Markanliggningar 20-26 ar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Ovriga anliggningstillgangar 20 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade viarde
verstiger dess bedémda atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det
hogsta av en tillgangs verkliga virde efter avdrag for forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang
faststills genom en jamforelse mellan forsiljningsintikten och det redovisade
virdet och redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar och skulder i féljande
kategorier:finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde via
resultatrikningen, lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen eller skulden forvirvades.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas for handel eller som vid det
forsta redovisningstillfillet identifieras som en post varderad till verkligt
virde via resultatrikningen. Derivatinstrument (valutaterminer och rinte-
swappar) klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar identifie-
rade som sikringar. FM Mattsson Mora Group tillimpar sikringsredovisning
avseende ravaruderivat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pé en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgingar med undan-
tag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "ldnefordringar och
kundfordringar” utgors av kundfordringar, likvida medel samt de finansiella
instrument som redovisas bland 6vriga fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning, leverantdrsskulder och den del av 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella
skulder.

Redovisning och vdrdering

Kop och férsiljningar av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas férsta gangen till verkligt virde plus transaktionskost-
nader, vilket giller alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
vérde via resultatrikningen. Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt virde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt virde
i balansrakningen, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrakningen nar ritten
att erhilla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknip-
pade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt utslackts.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar samt Gvriga finansiella skulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrinte-
metoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt virde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatrikningen (derivatinstrument och kapitalforsikringar), resultat-
redovisas i den period dé de uppstar och ingar i rérelseresultatet eller
finansnettot i resultatrakningen, beroende pa karaktiren hos den post som
sakrats. Sakring av rantebetalningar redovisas inom finansnettot och
sakringar av transaktioner inom rérelsen redovisas inom rérelseresultatet.
Se nedan avseende redovisning nir sikringsredovisning enligt IAS 39
tillimpas vid sakring av ravarupris.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen, endast nir det finns en legal ritt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgingen och reglera skulden.

Tillgngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

(Ianefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
hindelser intréffat efter det att tillgingen redovisats forsta gangen och att
denna hindelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for
den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beridknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till
den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.Tillgingens redovisade
virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultat-
rikning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en hindelse som intriffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovi-
sade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen pa affirsdagen och virderas
till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvirderingar. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid omvirdering redovisas i rorelseresultatet
nar kraven for sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga virdet pa
ett derivatinstrument klassificeras som anliaggningstillging eller langfristig
skuld nér den sikrade postens aterstiende |6ptid dr langre dn |2 manader,
och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld nir den sikrade postens
aterstaende 16ptid understiger |2 manader.
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Sdkring av ravarupris

Koncernen képer in missing (bestaende av koppar och zink) fér den egna
produktionen. Ravarupriset pa missing sékras till viss del genom koppar- och
zinkterminer. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa termins-
kontrakten som uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas i Gvrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen inom rorelseresultatet.

Nir det sikrade prognosticerade inkdpet av méssing redovisas i varu-
lagret, aterfors de vinster och forluster som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat och dirmed ackumulerats i eget kapital, fran eget kapital och Svrigt
totalresultat. Det realiserade virdet av sikringen inkluderas i anskaffnings-
virdet for missingen. Dessa tillgangsforda belopp kommer senare att
redovisas i "kostnad salda varor”.

Sdkring av rorliga rdntebetalningar

FM Mattsson Mora Group har en méjlighet att sikra rantebetalningar
genom rinteswap dar rérliga rintebetalningar byts ut mot fasta rénte-
betalningar. Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning varfor eventuella
férandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot i resultat-rikningen.

Sdkring av transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i EUR, USD, DKK, CNY och NOK kan sikras ekonomiskt
genom valutaterminskontrakt. FM Mattsson Mora Group tillimpar inte
kraven fér sikringsredovisning. Férandringarna i verkligt viarde redovisas
darfor i posterna 6vriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen inom rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret bestér av ravaror och férnédenheter, varor under tillverkning och
fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvardet.Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestér av kostnaden fér ramaterial, direkt 16n,andra direkta kost-
nader och hinférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet) justerat for effekterna av sikringsredovisning. Lane-
kostnader ingér inte.Anskaffningsvirdet faststills med anvandning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvardet ar det uppskattade forsilj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsalj-
ningskostnader. Ravaror, komponenter och andra fornédenheter som
innehas for anvandning i tillverkningen av varor skrivs inte ned under anskaff-
ningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar férvantas kunna siljas till
ett pris som motsvarar eller &verstiger anskaffningsvirdet.

Kundfordringar
Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder fér salda produkter i
den I6pande verksamheten. Om betalning forvintas inom ett ar eller tidi-
gare, klassificeras de som omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de som
anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for virdeminskning.

Likvida medel
| likvida medel ingar; i sdval balansrakningen som i rapport 6ver kassafléden,
kassa, banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar
Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och
varumirken, eller tillgingar som dnnu inte ar fardiga fér anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar
hindelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte &r atervinningsbar.Tillgingar som skrivs av bedéms med avseende
pa virdenedgang nirhelst hindelser eller forandringar i forhéllanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hégre av tillgingens verkliga virde mins-
kat med férsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ligsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassainfléden (kassagenererande
enheter).
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En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for beriakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillging-
ens redovisade virde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade viarde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under éret.

Avsittningar
Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt och beloppets storlek for att reglera avsittningen.Avsitt-
ningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till fljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar bdsta uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera
atagandet.

Nir utflédet av resurser bedéms ske langt fram i tiden diskonteras det
forvantade framtida kassaflédet och avsittningen redovisas till ett nuvirde.

Anviand diskonteringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknads-
bedémning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen som beror pd att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsittningar redovisas i balansrikningen under 6vriga kort- och langfris-
tiga skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt viarde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat virde for
leverantorsskulder forutsitts motsvara dess verkliga virde, eftersom denna
post ar kortfristig till sin natur.

Ersdttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner.
En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersittningar till
anstillda som hanger samman med de anstilldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. En férmansbestimd pensionsplan 4r en
pensionsplan som inte ar avgiftsbestimd. Utmiarkande for férmansbestimda
planer ir att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstilld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom élder,
tjanstgoringstid och I6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av de férménsbestimda forpliktelserna vid
rapportperiodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgangarna.
Férménsbestimda pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige samt i
dotterbolaget i Norge och beriknas arligen av oberoende aktuarier med
tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvirdet av den
féormansbestimda forpliktelsen i Sverige faststills genom diskontering av
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uppskattade framtida kassafléden med anvandning av réantesatsen for
bostadsobligationer som dr utfirdade i samma valuta som ersittningarna
kommer att betalas i, med I6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvinds réintesatsen for foretagsobligationer med
férmansritt (OMF-rinta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa dndrade aktua-
riella antaganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning pa
férvaltningstillgangarna behandlas som aktuariella vinster eller férluster.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nir avgifterna vil 4r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nir de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar nir en anstillds anstilining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana ersittningar. En kostnad for ersattningar i
samband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av ndr foretaget inte lingre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda
eller nar foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersittningarna
som beriknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde.
Ersittningar som inte forvintas regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersattningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus. Koncernen redovi-
sar en avsittning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forplik-
telse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls.

Rapport 6ver kassafléden

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebar att
resultat fore skatt justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nir det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

m FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt ravaruprisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med
FM Mattsson Mora Groups finanspolicy. Koncernens &vergripande strategi
fokuserar pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen har en méjlighet att anvianda derivatinstru-
ment for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrikningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omriakningsrisk avses risken for att virdet i svenska kronor avseende netto-
investeringar i utlandska valutor fluktuerar pa grund av fériandringar i valuta-
kurserna.Valutaexponering som uppstér fran nettotillgangar i koncernens
utlandsverksamheter valutasékras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan péa nettoresultatet och kassafléden
till foljd av att vardet pa operativa fléden i utlindska valutor andras vid
férandringar i vaxelkurserna.

FM Mattsson Mora Groups valutapolicy dr att minimera paverkan pa
koncernens resultat fran kursférandringar mot SEK genom att koncentrera
valutaexponeringen till moderbolaget samt att viss del av ink6p och forsiilj-
ning i utlandsk valuta kan sikras ekonomiskt genom valutaterminskontrakt.
FM Mattsson Mora Group har huvudsakligen ett infléde av NOK och DKK
och ett nettoutfléde av EUR och USD. Detta innebir att koncernen kontinu-
erligt ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade fléden
och/eller prognostiserade fléden i moderbolaget kan under en rullande
12-mandaders period sikras ekonomiskt per valuta. Under 2016 har inga
valutasikringar gjorts. Finansiell exponering pé valutakonton i FM Mattsson
Mora Group AB fér enligt policy inte 6verstiga motvirdet av 5 Mkr per
valuta och total nettoexponering far inte 6verstiga 10 Mkr.

Valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen uppgar till:

Tkr 2016 2015 2014
Ovriga rérelseintikter/kostnader -1 570 -12103 -5958
Finansnetto 1324 -1 699 -2 580
Totalresultat (omrékningsdifferens) 8666 -3 450 3475
Summa 8 420 -17 252 -5063

Koncernen har féljande balansexponering for kundfordringar och andra
fordringar:

Tkr 2016 2015 2014
NOK 14 673 8576 8952
DKK 38 609 44 877 38167
EUR 27 629 29724 26713
usbD 391 23 632
Andra valutor | 686 2020 1930
Summa 82 988 85 220 76 394

Koncernen har féljande balansexponering for leverantérsskulder och 6vriga
skulder:

Tkr 2016 2015 2014
NOK 2593 2717 2383
DKK 12 500 21 324 20574
EUR 29 858 34365 26773
usbD 8083 5534 4738
Andra valutor 6520 7203 4503
Summa 59 554 71143 58 971
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Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel och checkkredit:

Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
NOK | 841 8991 8077
DKK 21783 12 476 18 100
EUR 678l -1 500 527
usb 13 -3 149 -3 668
Andra valutor 66 949 2 656
Summa 30 484 17 767 25 692

Kénslighetsanalys avseende transaktionsexponering i valutafléden

Resultateffekt av 5 procents
forandring mot SEK
utan sakring

Lokal valuta i tusental Totalt nettoflode

EURO -5968 +-2 826
usbD -5848 +-2 503
NOK 42 447 +-2 165
DKK 3448 +-219
CNY 25112 +-1 618
Rénterisk

Koncernen har rintebirande finansiella tillgangar och skulder vars forand-
ringar kopplat till marknadsrintor paverkar resultat och kassafléde fran den
I6pande verksamheten. Med rinterisk avses risken att férandringar i det
allménna rinteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens
ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig
rinta utsitter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

FM Mattsson Mora Groups rinteriskpolicy syftar till att reducera negativ
paverkan av rinteférandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras
med rantebindning och 16ptid pa maximalt | r.Vid nyupplaning fattar styrel-
sen beslut om hantering av ranterisk. Rianterisken bevakas for upplaning och
leasing till rorlig ranta. Ranterisken ska enligt FM Mattsson Mora Groups
policy begrinsas till att inte ge en negativ resultateffekt pa 6ver | Mkr.

Koncernen kan hantera rinterisken avseende kassaflédet genom att
anvinda ranteswappar med den ekonomiska inneb&rden att konvertera
upplaning fran rorliga till fasta rantor for viss del av upplaningen. Koncernen
tar vanligtvis upp langfristiga lan till rérlig ranta och omvandlar dem genom
ranteswappar till fast rinta som ar lagre dn om upplaning skett direkt till fast
ranta. Rinteswapparna innebar att koncernen kommer 6verens med andra
parter att, med angivna intervall, utvixla skillnaden mellan rintebelopp enligt
fast kontraktsranta och det rorliga rantebeloppet, beriknade pa kontrakte-
rade nominella belopp. Under 2016 har inga rantesikringar gjorts.

Koncernen har analyserat dess kinslighet mot ranteférandringar.
Genomférd analys visar att effekten pa resultatet av en rantedkning med
1,0 procentenhet ger inga vésentliga negativa effekter.

Rénta hanforlig till avsattning for pensioner ar ej beaktad.

Ravaruprisrisk
Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material utgors
cirka en tredjedel av metallravara ingdende i egentillverkade och képta
komponenter.
| allt visentligt 4r kostnaden for metallravaror relaterad till legeringen
missing som bestér av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink.
FM Mattsson Mora Group har dirmed betydande riskexponering mot pris-
férandringar avseende dessa metaller. Férbrukningen av missing ar cirka
2200 ton per &r. Av detta kommer 800 ton fran atervinning av span och
skrot i den egna tillverkningen. Resterande | 400 ton kops till marknadspris.
Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekula-
tionsrisker och skapa forutsagbarhet pé ett ars sikt. Detta gérs genom korta
leveransavtal och I6pande finansiella sikringar av cirka 50 procent av féljande
ars behov.
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For det kommande édret har FM Mattsson Mora Group behov av cirka
700 ton missing som inte ticks av de finansiella sakringarna, vilket innebar
att prisandring pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en férandring av
rorelseresultatet med cirka 350 Tkr/ar. Motsvarande virde for zink blir drygt
250 Tkr/ar. FM Mattsson Mora Group har under senare ar sett en 6kad
rérelse av marknadspriset pa massing och pa lingre sikt an ett ar har dirmed
FM Mattsson Mora Group en prisrisk pa missing att hantera. Hela
FM Mattsson Mora Groups forbrukning av | 400 ton som kops till mark-
nadspris plus i nagon mén de cirka 800 ton massing som ingar i komponen-
ter som kops externt, ar da exponerade fér metallmarknadens utveckling.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Mora
Groups kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar
samt kundfordringar. FM Mattsson Mora Groups placeringspolicy ar att mini-
mera kreditrisk genom att placera endast i godkinda likvida instrument, vilja
motparter med hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet.
Placeringar kan goras kortfristigt i svenska statsskuldvaxlar eller K1- respek-
tive Al -papper for statliga bolag, svenska banker och svenska kommuner.

Motpartsrisken avseende bankmedel och derivatinstrument ar mycket
lag da stora nordiska affirsbanker anvinds.

Den 6verviagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i
utestdende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebar att innan
kredit limnas genomférs en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras
dven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupp-
lysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen att leverans
genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditférluster se not |8. Historiskt sett har koncernen
haft sma kreditforluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina ataganden avseende finansiella skulder. For att sikerstilla en god
betalningsberedskap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att
tillracklig likviditet finns tillganglig. Likviditetsbehovet berdknas i likviditets-
prognoser. FM Mattsson Mora Groups strategi ar att reducera extern uppla-
ning, minimera rorelsekapitalet samt skapa en likviditetsreserv. Koncernens
likviditetsreserv kan bland annat skapas genom bekriftade kreditfaciliteter
och ska uppga till minst 10 procent av omsattningen samt vara tillracklig for
att ticka likviditetsbehovet for minst 12 manader framat.

Per den 31 december 2016 har koncernen likvida medel om 32 335 Tkr
(2015:46 060,2014:26 403). Koncernen har kreditfaciliteter och extern
upplaning. Framtida likviditetsbelastning i Svrigt avser betalning av leveran-
térsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar
foljs upp genom I6pande prognoser.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Tkr 2016 2015 2014
Rorlig ranta
— I6per ut inom ett ar 207 418 127 294 138 535

— l6per ut efter mer 4n ett ar - - -

Fast rinta

— |6per ut inom ett ar

207 418 127 294 138 535

Summa
Utnyttjat utrymme -32743 - -25741
Summa outnyttjat utrymme 174 675 127 294 112794

Efter balansdagen har en global cashpool inforts i februari 2017 varvid
checkrikningskrediten uppgar till 200 000 Tkr. Fran och med 2018-01-01
uppgar checkrikningskrediten till 120 000 Tkr.
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Belopp i Tkr

Mindre Mellan Mer dn
Per 31 december 2014 anlar loch5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 6385 11084 108
Derivatinstrument 572 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 82 148 - -
Summa 89 105 11084 108
Belopp i Tkr

Mindre Mellan Mer dn
Per 31 december 2015 anlar |loch5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 3713 8100 -
Derivatinstrument 838 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 113100 - -
Summa 117 651 8100 -
Belopp i Tkr

Mindre Mellan Mer in
Per 31 december 2016 anlar |loch5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 4104 6316 -
Derivatinstrument 270 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 92 835 - -
Summa 97 209 6316 -

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och uppritthélla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
beriknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning i koncernens balansriakning) med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuld

Belopp i Mkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rintebérande skulder (not 21) —43 162 11813 —41239
Rintebdrande avsittningar —-137 249 —122 628 —-125031
Riantebarande tillgangar 3212 3676 3941
Likvida medel (not 19) 32335 46 060 26 403
Nettoskuld -144 863 -84 705 -135 926

Berdkning av verkligt virde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
ovriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsitts
motsvara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin
natur.

De finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i
koncernen utgors av derivatinstrument. Dessa instrument aterfinns i niva 2 i
verkligt varde hierarkin, det vill siga det finns observerbara data for till-
gangen eller skulden antingen direkt genom till exempel prisnoteringar eller
indirekt genom till exempel hirledda prisnoteringar; men det finns inte note-
rade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters virden och bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciper utvirderas |6pande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsiandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade virden for tillgangar och skulder under nistkommande riken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Koncernen undersoker varje d&r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not I.Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststills genom berikning
av nyttjandevarde. Nyttjandevirdet bygger pa de kassafléden efter skatt som
bedéms genereras under enheternas aterstaende livslingd med antagande
om evig livslingd. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill och varumirke genomférda per 31 december
2016 uppvisade inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar
ifran foretagets genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gors en justering
med hénsyn tagen till den prévade enhetens risk. Se not 13 for en kinslig-
hetsanalys.

Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsernas nuvirde 4r beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. | de antagan-
den som anvints vid faststillande av nettokostnad (intikt) fér pensioner
ingar diskonteringsrintan.Varje férandring i dessa antaganden kommer att
inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade virde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsranta i slutet av varje &r. Detta
dr den rinta som anvinds for att faststilla nuvirdet av bedomda framtida
utbetalningar som forvintas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststillande av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rintorna
for stats- och bostadsobligationer som ar uttryckta i den valuta i vilken
ersdttningarna kommer att betalas, och som har |6ptider som motsvarar
bedémningarna fér den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen
méste gora i samband med den forsékringstekniska berakningen av pensions-
forpliktelser och pensionskostnader beror férvintad arlig Ionedkningstakt,
férvantad personalomsittning, forvantad livslangd och férvintad arlig
pensionsupprikning.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje dr om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemissiga underskottsavdrag.
Dessutom underscker koncernen ifall det ar tillimpligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemissiga underskottsav-
drag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for
vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Sverskott
och mot skattepliktiga temporira skillnader.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av garantireserver i relation till
beriknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik éver felaktiga
produkter. Garantireserven utgjorde |,9 procent av nettoomsittningen per
den 31 december 2016 (2015:1,8,2014: 1,9).

INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER I FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m RORELSESEGMENTRAPPORTERING

FM Mattsson Mora Group utvecklar tillverkar och tillhandahaller sanitets-
armaturer samt narliggande koncept, tjanster och service. Koncernens verk-
samhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare foljer upp. Da koncernled-
ningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran linder utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar dirfor uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja lindernas prestationer och resultat. Féljande rérelseseg-
ment har identifierats:

Rorelsesegment Norden

Segment Norden dr en sammanslagning eftersom forsiljningen i de fem

landerna har likartade ekonomiska egenskaper.

o Nordiska marknaden ir likartad genom att huvuddelen av férsiljningen
representerar det som kallas "ROT” och en mindre del av nybyggnation.
Det kan finnas mindre variationer mellan respektive land men det 4r
vildigt homogent.

o Huvuddelen av forsiljningen gar via grossister i respektive land enbart en
liten del av forsiljning sker direkt till aterforsiljare

o | Norden siljer koncernen alla sina tre varumirken vilket inte gors i
linder utanfér Norden

o Konkurrenssituationen ar likartad pa de nordiska marknaderna

o Makroekonomiskt och geografiskt finns det flera likheter och stor integra-
tion mellan de nordiska linderna vilket sirskiljer dem fran 6vriga vérlden

Rorelsesegment International

Segment International &r en sammanslagning av forséljningen i dotterbolagen
i Tyskland, Nederlinderna, Belgien, Singapore, Hongkong och Kina samt dvrig
exportforsiljning exempelvis Australien, Baltikum, UK etc. Segmentet har
likartade ekonomiska forutsittningar genom att huvuddelen av férsiljning
gar direke till dterforsiljare och inte via grossister.

Norden
Segmentet inkluderar forsiljning pd marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Forsiljning av bolagets produkter sker via moderbolaget i
Sverige, heligda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en distribu-
tor pa Island och i Norge. Forsiljningen representerade 89 procent av
koncernens totala férsiljning under 201 6.

Nettoomsittningen for 2016 uppgick till 991 072 Tkr (2015:977 792,
2014:858 165 ) och rorelseresultatet uppgick till 86 893 Tkr (2015.85 736,
2014:51 403).

International
Segmentet inkluderar forsiljning pd marknaderna Tyskland, Holland, Belgien,
Kina, Hongkong och Singapore som sker via heldgda dotterbolag samt 6vriga
marknader dar forsiljning sker via lokala distributdrer. Segmentet represen-
terade || procent av koncernens totala forsiljning under 2016.
Nettoomsittningen for 2016 uppgick till 118 095 Tkr (2015:134 771,
2014: 110 840) och rorelseresultatet uppgick till =2 277 Tkr (2015:-26 ,
2014:-3 132).

INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER | FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL)

2016
Belopp iTkr Norden International Totalt 2016
Nettoomsittning 991072 118 095 1109 167
Avskrivningar —40 853 -173 —41 026
Roérelseresultat 86 893 -21277 84616
Finansnetto - - -2 505
Resultat fére skatt 82111

2015
Belopp i Tkr Norden International Totalt 2015
Nettoomsittning 977792 134771 1112563
Avskrivningar —36 858 —-127 —-36 895
Roérelseresultat 85736 -26 85710
Finansnetto - - —4 983
Resultat fére skatt - - 80727

2014
Belopp iTkr Norden International Totalt 2014
Nettoomsittning 858 165 110 840 969 005
Avskrivningar —45 225 -226 —45451
Roérelseresultat 51 403 -3132 48 271
Finansnetto - - -5451
Resultat fore skatt - - 42 820

Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intikter enligt féljande:

KONCERNEN 2016 2015 2014
Forsiljning av varor 1105 197 1105 169 964 554
Forsiljning av tjanster 588 866 776
Ovriga intikter 3382 6528 3675
Koncernen totalt 1109167 1112563 969 005

Nettoomsittning
KONCERNEN 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Anliggningstillgangar

Fordelning

Sverige 688000 692074 639022 299971 275358 277901
Ovriga 421167 420489 329983 69434 65419 64247
Totalt 1109167 1112563 969 005 369 405 340 777 342 148

Nettoomsittningen till koncernens tre storsta kunder motsvarar

59 procent. Summa anlaggningtillgangar, andra 4n finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar som nu ér lokaliserade i Sverige uppgar till
299 971 Tkr (2015:275 358,2014:277 901) och summan av sddana anlagg-
ningstillgangar lokaliserade i dvriga lander uppgar till 69 434 Tkr

(2015:65 419,2014: 64 247).
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m RORELSEFORVARV

Den | maj 2014 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna i Damixa
ApS, Danmarks ledande féretag inom armaturer for kék, bad och dusch for
103,9 Mkr. Damixa ApS har verksamhet i 5 linder. Den intikt fran Damixa
ApS-koncernen som ingar i koncernens resultatrikning sedan maj manad
2014 uppgar till 149,6 Mkr. Damixa ApS-koncernen bidrog ocksa med ett
resultat pa 5,4 Mkr f6r samma period.

Forvirvsrelaterade kostnader om 2,8 Mkr ingar i dvriga externa kostna-
der i koncernens resultatrikning for rakenskapsaret 2014.

| goodwillvirdet ingar virdet av synergieffekter och personalens kunskap.

Ingen del av redovisad goodwill forvintas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning. Nedanstaende tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling for
Damixa ApS samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Forvirvsavtalet inneholl inga villkor avseende tillaggskopeskilling.
Forvarvsanalysen ar slutgiltig.

Koncernens nettoomsittning hade varit 83,4 Mkr hogre och rérelse-
resultatet 9,6 Mkr hogre om forvarvet genomforts 2014-01-01.

Tkr 2014
Kopeskilling
Likvida medel 103 875
Summa erlagd képeskilling 103 875
Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade tillgangar och
overtagna skulder
Likvida medel 8171
Immateriella anliggningstillgingar 312
Materiella anlaggningstillgingar 7 965
Varulager 46 701
Kundfordringar och andra fordringar 55673
Leverantorsskulder och andra skulder —62 872
Varumirke 34583
Uppskjutna skatteskulder, netto -8 646
Summa identifierbara nettotillgangar 81 887
Goodwill* 21 988
103 875

m ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag - 36 571

Revisionsverksamhet ut6ver revi-
sionsuppdraget - - 32

Skatteradgivning - 5 8
Ovriga tjanster - 41 | 450
KPMG

Revisionsuppdrag 1 065 902 -

Revisionsverksamhet utdver revi-
sionsuppdraget 1242 1 184 -

Skatteradgivning 190 402 -
Ovriga tjinster 20 - -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 302 295 1023
Revisionsverksamhet utdver revi-

sionsuppdraget - 143 16
Skatteradgivning 46 - 27
Ovriga tjinster - 394 137
Koncernen totalt 2919 3 402 3264

INBJUDAN ATT TECKNA AKTIER I FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL)



m ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Léner och andra ersittningar 241 765 233 159 217931
Sociala avgifter 57913 55715 55 469
Pensionskostnader (not 22) 28223 30562 28 553
Koncernen totalt 327 901 319 436 301 953
Loner och andra ersittningar

2016 2015 2014

Loner och andra

Loner och andra Loner och andra

ersdttningar Pensions- ersdttningar Pensions- ersdttningar Pensions-
KONCERNEN (varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Styrelseledamoter, verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare 17 179 3615 18311 4036 17 609 4823
(Varav tantiem) 0) - (1637) - 0) -
Ovriga anstillda 224 586 24 608 214848 26 526 200 322 23730
(Varav tantiem) (104) - (126l) - (69) -
Koncernen totalt 241 765 28 223 233 159 30562 217 931 28 553
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelseledaméter och Gvriga ledande befattningshavare

2016 2015 2014
Antal pa Antal pa Antal pa
KONCERNEN balansdagen  Varav min % balansdagen  Varav man % balansdagen Varav min %
Styrelseledaméter 27 63 26 65 25 72
Verkstillande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare* 15 87 12 92 14 93
Koncernen totalt 42 - 38 - 39 -
* Inhyrd IR-konsult tillkommer utéver ovan angiven uppgift.
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land
2016 2015 2014
Medelantal Medelantal Medelantal
anstillda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor
Sverige 417 124 415 125 410 122
Hongkong - - - - | -
Summa moderbolag 417 124 415 125 411 122
Dotterbolag
Sverige - - - - 7 2
Danmark 74 30 72 30 80 31
Finland 13 4 13 4 10 3
Norge 13 2 13 2 14 2
Tyskland 20 5 18 2 18 6
Belgien 2 | 2 - 2 -
Holland 6 | 6 3 5 2
Kina | - 4 2 5 2
Singapore 2 - 2 - | -
Summa dotterbolag 131 43 130 43 142 46
Koncernen totalt 548 167 545 168 553 168
F-17
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Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Ersittningen till verkstillande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rérlig ersittning, Gvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som till-
sammans med verkstillande direktoren utgér koncernledningen. Den totala
ersittningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexi-
tet samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersittning ska baseras pa
rorelseresultatet for helaret. Den rorliga ersittningen ska vara maximerad,
for verkstillande direktéren till hogst 50 procent av grundlénen och for
6vriga ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundlénen.

Villkor forVD

Verkstillande direktoren i moderbolaget har en premiebaserad pensions-
16sning med en arlig pensionspremie som motsvarar 30 procent av grund-
16n. Mellan bolaget och verkstillande direktéren i moderbolaget giller en
uppsagningstid pa 24 manader vid uppsigning fran bolagets sida och

3 manader vid uppsigning franVD:s sida.Vid uppsagning fran bolagets sida ar
VD berittigad till I6n och 6vriga anstiliningsférmaner under 24 manader,.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser
inom ramen for allmén pensionsplan. Dessutom avsitts ytterligare pen-
sionspremie om max 5 procent av grundlon.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras
rorlig ersittning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2016 for
verkstillande direktéren motsvarade O procent av grundlénen (2015:23,1,
2014:0). Bonusbeloppet fér andra ledande befattningshavare utgar for 2016
med motsvarade 0 procent av grundlénen (2015: 13,4,2014:0).

Pensionsskuld
Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstillande
direktor uppgar per 31 december 2016 till 2 628 tkr.

Ersiattningar och dvriga formaner 2016, dir ej annat anges dr ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Tkr styrelsearvode ersittning" férmaner? kostnad®  ersittning Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 215 - - - - 215
Styrelseledamot Christer Lenner 188 - - - - 188
Styrelseledamot Erik Eriksson 150 - - - - 150
Styrelseledamot Hans Ake Norss 215 - - - - 215
Styrelseledamot Lars Erik Blom 168 - - - - 168
Styrelseledamot Lotta Lundén 160 - - - - 160
Styrelseledamot Anna Stalenbring (fran och med 2016-05) 99 - - - - 99
VD Claes Seldeby (till och med 2016.01) 213 - 11 66 - 290
TfVD Peter Wennerstein (2016.01-2016.03) 291 - I 107 - 409
VD Fredrik Skarp (fran och med 2016.03) | 844 - 101 623 - 2568
Andra ledande befattningshavare (7 personer)

— Ersittning fran moderbolaget 5538 - 395 2054 - 7987
— Ersiéttning fran dotterforetag 2230 - 181 226 - 2637
Summa 11311 - 699 3076 - 15086
—Varav ersittning fran moderbolaget 9 081 - 518 2 850 - 12 449
—=Varav ersittning fran dotterféretag 2230 - 181 226 - 2637

1) Rorlig ersattning avser kostnadsford bonus.
2) Ovriga férmaner 4r tjanstebil.
3) Inklusive I6neskatt.
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Ersidttningar och 6vriga formaner 2015, ddr ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Tkr styrelsearvode ersittning" formaner? kostnad®  ersittning Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson (ledamot till och med 2015.05) 183 - - - - 183
Styrelseledamot Christer Lenner (ordférande till och med 2015.05) 222 - - - - 222
Styrelseledamot Erik Eriksson 145 - - - - 145
Styrelseledamot Hans Ake Norés 145 - - - - 145
Styrelseledamot Lars Erik Blom 145 - - - - 145
Styrelseledamot Lotta Lundén 145 - - - - 145
Styrelseledamot Anna Maria Rylander (t.o.m.2015-11) 133 - - - - 133
VD Claes Seldeby 2386 552 96 800 - 3834
Andra ledande befattningshavare (6 personer)

— Ersittning frain moderbolaget 5700 773 459 2490 - 9422
— Ersittning fran dotterforetag 2124 273 150 214 - 2761
Summa 11328 1598 705 3504 - 17 135
-Varav ersittning fran moderbolaget 9204 1325 555 3290 - 14374
—Varav ersittning fran dotterféretag 2124 273 150 214 - 2761
Ersadttningar och 6vriga formaner 2014, dir ej annat anges dr ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Avriga Pensions- Ovrig

Tkr styrelsearvode ersittning" formaner? kostnad®  ersittning Summa
Styrelseordférande Christer Lenner 218 - - - - 218
Styrelseledamot Erik Eriksson 135 - - - - 135
Styrelseledamot Hans Ake Norss 270 - - - - 270
Styrelseledamot Mats Hermansson (t.o.m.2014-05-14) 50 - - - - 50
Styrelseledamot PernillaWigren (t.o.m.2014-05-14) 50 - - - - 50
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 165 - - - - 165
Styrelseledamot Lars Erik Blom 270 - - - - 270
Styrelseledamot Lotta Lundén (fr.o.m.2014-05-14) 84 - - - - 84
Styrelseledamot Anna Maria Rylander (fr.o.m.2014-05-14) 84 - - - - 84
VD Claes Seldeby 2151 - 91 782 - 3024
Andra ledande befattningshavare (7 personer)

— Ersittning fran moderbolaget 5879 - 689 3295 892 10755
— Ersittning frin dotterforetag 1 056 - 6l 105 - 1222
Summa 10412 - 841 4182 892 16 327
—Varav ersittning fran moderbolaget 9356 - 780 4077 892 15105
—Varav ersittning fran dotterféretag 1056 - (1] 105 - 1222

1) Rérlig ersittning avser kostnadsférd bonus.
2) Ovriga formaner ar tjanstebil.
3) Inklusive l6neskatt.

Ersittningar ar angivna exklusive sociala avgifter. Under 2016 har styrelseledamoten Christer Lenner uttver ordinarie styrelsearvode erhallit ersittning med
totalt 43 Tkr (2015:50,2014:21). Under 2016 har styrelseledamoten Hans Ake Noris utéver ordinarie styrelsearvode erhallit 70 Tkr for extra arbete i samband
medVD-skifte.2014 har ersittning fér extra arbete i samband med férvirv av Damixa utgatt till styrelseledamoten Hans Ake Noras med 135 Tkr, styrelse-
ledamoten Lars Erik Blom med 135 Tkr och styrelseledamoten Johnny Alvarsson med 30 Tkr.
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Avskrivningar per funktion

AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION OCH
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Kostnad salda varor -19038 -21 986 —22990
Forsiljningskostnader -1 561 =371 —445
Administrationskostnader —5588 -3820 —4 286
Forsknings- och utvecklings-
kostnader —-14839 -10718 -17730
Summa avskrivningar -41 026 -36 895 -45 451
Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Kostnad for varor och material —534 498 —548 I55 —467 996
Personalkostnader -329 144 =311 533 —298 452
Avskrivningar —41 026 —-36 895 —45 451
Ovriga kostnader -132717 —-135787 —119 654
Summa rorelsens kostnader -1037385 -1032370 =931 553

OVRIGA RORELSEINTAKTER/OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Ovriga rorelseintikter
Vinst vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar 56 9 92
Valutakursdifferenser 9844 3954 9 004
Statliga st6d 113 - 30
Sakringar 161 - 184
Ovriga rérelseintikter 2 660 | 554 1 509
Ovriga rorelseintikter 12 834 5517 10819
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar =72 -33 -7
Valutakursdifferenser -11414 —-16 057 -14962
Sakringar - —417 -
Ovriga rérelsekostnader - -222 -
Ovriga rorelsekostnader 11486 -16729 -14969

F-20

FINANSIELLA INTAKTER/
FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Finansiella intikter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 236 458 165
Valutakursvinster 3426 974 1715
Verkligt virde vinst pa ranteswappar - - 17
Ovriga finansiella intikter - 654 2310
Finansiella intdkter 3662 2086 4207
Finansiella kostnader

Riantekostnader pa upplaning -3 605 -3 044 —4 407
Rintekostnader pa finansiell leasing -120 -166 -95
Valutakursforluster -2102 -2673 —4 295
Ovriga finansiella kostnader —-340 -1 185 —861
Finansiella kostnader -6 167 -7 068 -9 658

Samtliga ranteintikter och -kostnader 4r hinforliga till poster som inte
vérdersas till verkligt varde via resultatrakningen.

INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS
RESULTAT

KONCERNEN

2016 2015 2014
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -19392 -16412 —10984
Justeringar avseende tidigare ar - —641 —280
Summa aktuell skatt -19392 -17 053 -11264
Uppskjuten skatt (se not 15) 2021 -2083 =371
Inkomstskatt -17371 -19 136 —-11635

Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for resulta-
ten i de konsoliderade bolagen enligt féljande:

KONCERNEN

% 2016 2015 2014
Resultat fore skatt, Tkr 82111 80727 42819
Inkomstskatt beridknad enligt natio-
nella skattesatser gillande for resul-
tat i respektive land 22,2 22,7 22,7
Skatteeffekter av:

— Ej skattepliktiga intakter -0,2 -1,3 0,4

— Ej avdragsgilla kostnader 0,9 3,0 3,7
Effekt av férindrad skattesats” - -1,2 -
Skattemissiga underskott for vilka
ingen uppskjuten skattefordran
redovisats -2,0 0,5 1,3
Skattekostnad hanférlig till tidigare ar 0,3 038 03
Ovrigt -0, 08 04
Effektiv skatt 21,1 23,7 27,2

* Skattesatsen i Danmark har 4ndrats.

Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ar 22,2 procent (22,7).
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m RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beriknas genom att det resultat som ar héanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal

utestaende stamaktier under perioden.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

2016 2015 2014
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 64740 61 590 31185
Vidgt genomsnittligt antal utestaende aktier 11445100 11445100 11445100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, (kronor) 5,66 5,38 2,72
m IMMATERIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN .

Immateriella tillgangar Ovriga immateriella
Belopp i Tkr internt utvecklade tillgangar - IT Goodwill Varumirke Summa
Rikenskapsaret 2014
Ingéende redovisat virde 55225 1 146 92 604 - 148 975
Inkép/upparbetning 15102 223 - - 15325
Forvarv av rérelse - - 21988 34583 56 571
Avskrivningar -17 172 550 - - -17722
Utgaende redovisat viarde 53 155 819 114592 34583 203 149
Per 31 december 2014
Anskaffningsvirde 132 627 15803 114592 34583 297 605
Ackumulerade avskrivningar —79 472 —14 984 - - —94 456
Redovisat virde 53 155 819 114592 34583 203 149
Rikenskapsaret 2015
Ingdende redovisat virde 53 155 819 114592 34583 203 149
Inkép/upparbetning 11284 5451 937 - 17 672
Avskrivningar —-10 167 —450 - - -10617
Valutadifferens - - 770 297 1 067
Utgaende redovisat virde 54272 5820 116 299 34 880 211271
Per 31 december 2015
Anskaffningsviarde 143911 21 254 116 299 34880 316 344
Ackumulerade avskrivningar -89 639 —-15434 - - —-105 073
Redovisat virde 54272 5820 116 299 34 880 211271
Rikenskapsaret 2016
Ingdende redovisat virde 54272 5820 116 299 34880 211271
Inkép/upparbetning 11377 1932 - - 13309
Avskrivningar -14333 -1 287 - - —-15620
Valutadifferens - - 1 206 | 787 2993
Utgaende redovisat viarde 51316 6 465 117 505 36 667 211953
Per 31 december 2016
Anskaffningsvirde 155288 23 185 117 505 36 667 332 645
Ackumulerade avskrivningar —-103 972 -16 721 - - —120 692
Redovisat virde 51316 6 465 117 505 36 667 211953
Avskrivningar fér immateriella tillgingar redovisas i resultatrakningen under posterna administrations- och forskning- och utvecklingskostnader.
F-21
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Bedémning av atervinningsvirdet av koncernens goodwillposter och varu-
marke sker uteslutande utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjande-
virde som bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras
under enheternas aterstaende livslingd med antagande om evig livslangd.
De framtida kassaflédena som anvints vid berikning av respektive enhets
nyttjandevirde baseras koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser for
en tidsperiod om fem ar.

Koncernledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i dessa variabler
for Sverige inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle redu-
cera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre dn det redovisade virdet.

Atervinningsvirdet fér Danmark relaterad till férvirvet av Damixa éver-
stiger det redovisade viardet med 20,4 Mkr.

De virden som anvints i nyttjandevirdeberikningen for berikning av
evigt kassaflode for goodwill i Danmark och de dndrade virden som leder
till att atervinningsvardet ar lika med redovisat virde ar foljande:

Viktiga variabler Metod for att skatta dessa virden Variabel Antaget virde Andrat virde*
Tillvaxt Koncernledningen forvintar sig en langsiktig positiv Arlig tillvaxt efter
utveckling pa de marknader dir koncernens produkter prognosperioden 2% 2%
anvinds. Tillvaxtprognoserna bygger bland annat pa Diskonteringsrinta 9,6 % 10,7 %
externa prognoser och diskussioner med storre kun- . A
d h b Efe iod Rérelsemarginal efter
er och samarbetspartners. Efter prognosperioden prognosperioden 64% 54%

om fem ar baseras kassaflédena pé en arlig tillvixt om
2 procent (2 respektive 2).

Diskonteringsranta Diskonteringsrintan ar faststilld med hinsyn taget till
marknadens forutsattningar och koncernens avkast-
ningskrav. De prévade enheterna uppvisar samma risk
och har dirfér samma diskonteringsranta om 9,6 (9,5
respektive 9,2) procent efter skatt vilket motsvarar

12,6 % fore skatt (12,2 respektive 11,9 procent).

Rérelsemarginal Antaganden om rodrelsemarginal ar baserade pa histo-
risk erfarenhet samt bedémning om framtiden utifran
koncernledningens basta bedomningar om kostnadsut-

veckling fér personal och insatsvaror

*Respektive variabels antagna virde har dndrats vart och ett fér sig.

Goodwill (Mkr) fordelad per

Varumirke fordelad per

kassagenererande enhet 2016 2015 2014 kassagenererande enhet 2016 2015 2014
Sverige 92,6 92,6 92,6 Danmark 36,7 34,9 346
Danmark 24,9 23,7 22,0
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Belopp i Tkr och mark anldggningar installationer nyanliaggningar Summa
Rikenskapsaret 2014
Ingdende redovisat virde 48 490 53152 24092 8971 134 705
Inkop 229 3745 4581 15945 24 500
Forvirv av rorelse 169 3468 2907 1382 7926
Férsiljning och utrangeringar - 4717 -1 872 - —6 589
Omklassificeringar 1 745 2929 3167 —7 944 -103
Omrikningsdifferenser 4 170 105 - 279
Avskrivningar -2 564 -15313 -9 852 - 27729
Nedskrivningar - - =579 - =579
Forsiljning och utrangeringar - 4717 1 872 - 6589
Utgaende redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
Per 31 december 2014
Anskaffningsvirde 124 068 466 460 134 448 18354 743 330
Ackumulerade avskrivningar —75 995 —418 309 —-110027 - —604 331
Redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
Rikenskapsaret 2015
Ingéende redovisat varde 48 073 48 151 24 421 18354 138 999
Inkép - 5056 3878 9572 18 506
Forsiljning och utrangeringar - -1727 —4 604 - —6 331
Omklassificeringar - 13236 3509 -16 975 -230
Omrikningsdifferenser =31 —-140 =210 -15 -396
Avskrivningar 2511 -15012 —8755 - —26 278
Nedskrivningar - - =321 - =321
Forsiljning och utrangeringar - 1019 4538 - 5557
Utgaende redovisat virde 45531 50583 22 456 10936 129 506
Per 31 december 2015
Anskaffningsvirde 124038 483 904 141 238 10936 760 115
Ackumulerade avskrivningar —78 507 —433 321 —-118782 - —630610
Redovisat virde 45531 50583 22 456 10 936 129 506
Rikenskapsaret 2016
Ingaende redovisat virde 45531 50 583 22 456 10936 129 506
Inkop - 15330 9379 27723 52432
Forsiljning och utrangeringar - —6 665 —-1293 - -7 958
Omklassificeringar —622 4462 7214 -10572 482
Omrikningsdifferenser - 293 128 77 498
Avskrivningar -2187 —-14357 -8863 - 25407
Nedskrivningar - - - - -
Forsiljning och utrangeringar - 6 605 1294 - 7899
Utgéaende redovisat virde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
Per 31 december 2016
Anskaffningsvirde 123416 503 929 157 960 28 164 813468
Ackumulerade avskrivningar —80 694 —447 678 —127 645 - —656 017
Redovisat viarde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
| posten Maskiner och andra tekniska anlidggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med foljande belopp:

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvirde — finansiell leasing 63763 61 852 61012
Ackumulerade avskrivningar —51 253 —46 291 —40 382
Redovisat virde 12510 15561 20630

Koncernen leasar ett antal maskiner och bilar enligt icke uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna ar 3—7 &r. (Se vidare not 27 Leasingavtal.)
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporira skillnader -3927 -2303 -5763
Uppskjuten skatteintikt avseende
temporira skillnader 5948 220 5544
Summa uppskjuten skatt
i Resultatrikningen 2021 -2083 =219

Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hinsyn tagen till kvittningar som

gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN B
Uppskjutna skatteskulder Ovrigt,

Immateriella Obeskattade inkl
Belopp i Tkr tillgangar Leasing Fordringar reserver Derivat verktygutv Summa
Per | januari 2014 12 400 1 044 - 31398 - 122 44 964
Rérelseforvary 8 646 - 4112 - - - 12758
Redovisat i resultatrikningen -576 22 - 464 - -115 —205
Redovisat i dvrigt totalresulat - - - - - 104 104
Omrikningsdifferenser - - - - - - -
Per 31 december 2014 20 470 1066 4112 31862 - 11 57 621
Per | januari 2015 20 470 1 066 4112 31862 - Il 57621
Redovisat i resultatrakningen -826 -210 18 1076 - -272 -214
Redovisat i dvrigt totalresulat - - - - - 105 105
Omrikningsdifferenser - - - - - - -
Per 31 december 2015 19 644 856 4130 32938 - -56 57512
Per | januari 2016 19 644 856 4130 32938 - 56 57512
Redovisat i resultatrikningen —682 -398 —4 253 1 429 4 56 -3 844
Redovisat i dvrigt totalresulat - - - - 806 - 806
Omrikningsdifferenser 393 - 384 - - - 777
Per 31 december 2016 19 355 458 261 34367 810 - 55251
KONCERNEN Verkligt virde
Uppskjutna skattefordringar forluster pa

Pensions- Skattemaissiga derivat- Varulager

Belopp i Tkr Byggnader forpliktelser ~ Avsidttningar underskott instrument och Ovrigt Summa
Per | januari 2014 396 6 645 - 23 103 208 7375
Rérelseférviry 4787 - 256 2388 - 2422 9853
Redovisat i resultatriakningen -1 892 -179 —44 1 264 -3 -236 —-1090
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 4648 - - -100 - 4548
Omrikningsdifferenser - - - - - - -
Per 31 december 2014 3291 14 212 3675 - 2394 20 686
Per | januari 2015 3291 11114 212 3675 - 2394 20 686
Redovisat i resultatrikningen - 175 194 -1 125 31 11 714
Redovisat i Ovrigt totalresultat -1 160 -1 320 - - 152 - -2328
Omrikningsdifferenser -5 - -6 17 - - 6
Per 31 december 2015 2126 9969 400 2567 183 2 405 17 650
Per | januari 2016 2126 9969 400 2567 183 2 405 17 650
Redovisat i resultatriakningen 716 320 437 -2373 =31 568 —-1795
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 2587 - - —-152 - 2435
Omrikningsdifferenser 201 22 -194 - 276 305
Per 31 december 2016 1611 12 876 859 - - 3249 18 595

Uppskjuten skattefordran pa underskott i koncernbolagen i Danmark, Belgien och Holland har inte beaktats.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella
tillgangar
virderade till
KONCERNEN Finansiella verkligt virde Lanefordringar
tillgangar via resultat- Sakrings- och
Belopp i Tkr som kan siljas rakningen instrument  kundfordringar Summa
Tillgangar i balansrikningen 2014-12-31
Kundfordringar - - - 156 289 156 289
Ovriga fordringar 5 3760 - 6 154 9919
Derivatinstrument - - 572 - 572
Likvida medel - - - 26 403 26 403
Summa 5 3760 572 188 846 193 183
Tillgangar i balansrikningen 2015-12-31
Kundfordringar - - - 176 331 176 331
Ovriga fordringar 5 3495 - 4454 7 954
Derivatinstrument - - 8 - 8
Likvida medel - - - 46 060 46 060
Summa 5 3 495 8 226 845 230 353
Tillgangar i balansriakningen 2016-12-31
Kundfordringar - - - 159516 159516
Ovriga fordringar 5 3062 - 6 630 9697
Derivatinstrument - - 3956 - 3956
Likvida medel - - - 32335 32335
Summa 5 3062 3956 198 481 205 504

Kapitalforsakringar och sikringsinstrument har varderats till verkligt virde niva 2 ,med hjilp av noterade marknadspriser, vilka handlas pa en aktiv marknad.

KONCERNEN .
Sakrings- Ovriga finansiella

Belopp i Tkr instrument skulder Summa
Skulder i balansrikningen 2014-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) - 25741 25741
Skulder avseende finansiell leasing - 15498 15498
Leverantorsskulder - 82 148 82 148
Ovriga skulder - - -
Derivatinstrument 34 - 34
Summa 34 123 387 123 421
Skulder i balansrakningen 2015-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 11813 11813
Leverantorsskulder - 113100 113100
Ovriga skulder - 19 19
Derivatinstrument 838 - 838
Summa 838 124 932 125770
Skulder i balansrakningen 2016-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) - 32743 32743
Skulder avseende finansiell leasing - 10419 10419
Leverantorsskulder - 92835 92835
Ovriga skulder - 4915 4915
Derivatinstrument 270 - 270
Summa 270 140912 141 182

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder avseende finansiell leasing, leverant6rsskulder och 6vriga skulder bedoms

utgora en rimlig approximation av verkligt virde.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m DERIVATINSTRUMENT

KONCERNEN

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Belopp i Tkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminssakring av ravaror 3956 270 8 838 572 34
Summa 3956 270 8 838 572 34
Kortfristig del 3956 270 8 838 572 34

Derivatinstrument klassificeras som omsittningstillgingar eller kortfristiga skulder da I6ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.

Terminssikring av ravaror

KONCERNEN
2016 2015 2014
Nominellt Marknads- Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
vdarde virde, virde virde, virde ute- virde,
utestaende Tkr utestaende Tkr staende Tkr
Ton derivat,Tkr 16-12-31 Ton derivat, Tkr 15-12-31 Ton derivat,Tkr 14-12-31
Koppar 304 12 550 15102 113 4907 4439 132 6 160 6474
Zink 217 3885 5020 80 1230 1 086 94 1437 1 604
Summa 521 16 435 20 122 193 6137 5525 227 7597 8078
Virdeférandring - - 3687 - - —612 - - 481
Resultat av realiserade sikringar - - —-186 - - 99 - - -293
Arets resultateffekt av sdkringsredovisning (ej effektiv del):
Ovriga rérelseintikter - - 161 - - - - - 184
Ovriga rorelsekostnader - - - - - -417 - - -
m KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 160 161 176 777 156 880
Minus: reservering for osakra fordringar —645 —446 =591
Kundfordringar — netto 159516 176 331 156 289

Per den 31 december 2016 var kundfordringar, efter beaktande av reserv for osikra fordringar, uppgaende till 16 730 Tkr (2015:37 640,2014:28 598) forfallna.
De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1-30 dagar 16 322 36291 26 183
31-60 dagar 233 689 1337
> 6| dagar 175 660 1 078
Summa férfallna kundfordringar 16 730 37 640 28 598

Forindringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Per | januari 446 591 155
Reserv i forvirvade bolag - - 944
Reservering for osikra fordringar 240 | -
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej indrivningsbara —-4 -20 -90
Aterférda outnyttjade belopp =37 - 126 -418
Per 31 december 645 446 591

Avsittningar till respektive terfringar av reserver for osikra kundfordringar ingér i posten férsiljningskostnader i resultatrikningen. Den maximala expone-
ringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade virdet for kundfordringar enligt ovan. Nagra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen
utestdende kundfordringarna finns ej.
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m LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

I likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar féljande

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

poster:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2014-12-31
Kassa och bankmedel 32335 26 403
Koncernen totalt 32335 26 403

m EGET KAPITAL

Omrdakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till

sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Tkr A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
Per 31 december 2010 22 890 91561 114 451 11445
Per 31 december 2011 2289 000 9156 100 11 445 100 11 445
Omvandling —228 800 228 800 11 445 100 -
Inlésen —457 900 - —457 900 —458
Emission 457 900 - 457 900 458
Per 31 december 2012 2060 200 9384900 11 445 100 11 445
Omvandling —-14 300 14 300 11445 100 -
Per 31 december 2013 2 045 900 9399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2014 2 045 900 9399 200 11445 100 11445
Per 31 december 2015 2 045 900 9399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2016 2 045 900 9399 200 11445 100 11445

Aktiens kvotvdrde dr 1,00 kr. A-aktierna har ett rostvirde pa 10 roster/aktie och B-aktierna har ett réstvirde pa | rost/aktie.Alla aktier som emitterats av

moderbolaget ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i FM Mattsson Mora Group ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna
motsvara cirka 50 procent av arets resultat efter skatt forutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan géras vid speciella

omstindigheter sasom forvarv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella

konjunkturférhallanden. Styrelsen har for rikenskapsaret 2016 foreslagit en ordinarie utdelning om 3 Kr per aktie, totalt 34,3 Mkr. For rikenskapséaren 2013 och
2014 limnades en utdelning om 3 Kr per aktie. For rikenskapsaret 2015 limnades en ordinarie utdelning om 3 kr per aktie samt en extra utdelning om 5 kr per
aktie. Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

m SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31

2014-12-31

Langfristig
Skulder avseende finansiel leasing
(se not 27) 6316

Kortfristig

Checkrikningskredit (se not 2) 32743
(Avtalad kredit 2016:207 418,

2015:127 294,2014: 138 535)

Skulder avseende finansiell

leasing(se not 27) 4104

9 800

25741

5698

Summa skulder till
kreditinstitut 43 163

Covenant finns avseende koncernens soliditet som inte fir understiga

25 procent.

41 239
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m AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Forpliktelser i balansrikningen for:

Pensionsférmaner formansbestimda

(inkl. sarskild I6neskatt) netto 133943 118952 121 090
Ovriga pensionsforpliktelser,
forsakrade 3306 3676 3941

Summa pensionsforpliktelser

(inkl. sarskild Ioneskatt) 137 249 122 628 125031

Redovisning i resultatrakningen av-

seende:

Kostnader for formansbestimda

pensionsplaner

(inklusive sarskild Ioneskatt) 8741 8982 9048
Kostnader for avgiftsbestimda

pensionsplaner

(inklusive sarskild I6neskatt) 19 482 21 580 19 505
Summa pensionskostnader 28 223 30562 28 553

Pensionsforpliktelserna sikerstills genom avsittningar i balansrakningen i
kombination med pensionskreditférsakring.

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns det férménsbestimda pensionsplaner i Sverige och
Norge dir de anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 14 594 12 569 13089
Verkligt virde pa forvaltningstill-

gangar —-13321 —-11887 —-10 600
Arbetsgivaravgift 180 96 351
Nettoskuld avseende

fonderade forpliktelser 1 453 778 2 840

Nuvirdet av ofonderade forpliktel-
ser 121 952 110 197 109 828

Nettoskuld avseende ofonde-
rade forpliktelser 121 952 110 197 109 828

Sarskild Ioneskatt 10538 7978 8 421

Foriandringen i den férmansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Vid arets borjan 122766 122917 101 342
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 4557 4789 4075
Ovriga korrigeringar -724 - -15
Réntekostnader 3555 3421 4151
Aktuariella férluster(+)/vinster(-)

— 4ndrade finansiella antaganden 9075 -3232 18611
— erfarenhetsbaserade justeringar —66 -376 —2262
Valutakursdifferenser 1324 —-1275 =71
Utbetalda ersdttningar -3942 -3 478 2914
Vid arets slut 136 545 122766 122917

Fériandringen i verkligt virde pa forvaltningstillgingar under aret dr foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Vid arets bérjan 11887 10 600 9 446
Avkastning enligt diskonteringsrinta 80 315 411
Utbetald pension samt

administrationskostnader —-780 -257 =275
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) —453 814 —-154
Valutakursdifferenser 1224 -968 =57
Avgifter fran arbetsgivaren 1363 1383 1229
Vid arets slut 13 321 11887 10 600

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19.Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (2015: 153,
2014:143).

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aktier 1119 1 081 1 049
Réintebirande virdepapper 10 164 8835 7738
Egendom 1612 1639 1 590
Ovrigt 426 332 223
Summa 13 321 11887 10 600
% 2016 2015 2014
Den faktiska avkastningen pa

forvaltningstillgangar uppgick till: 3,0 33 3,0

For 2016 redovisas beriknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatriakningen avseende forméansbestimda
planer ir foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Tjanstgoring under innevarande ar 4557 4789 4075
Rantekostnader 3555 3421 4151
Avkastning pa forvaltningstillgangar -80 =315 —411
Arbetsgivaravgift samt administra-

tionskostnader -59 202 147
Sarskild I6neskatt 768 885 | 086
Summa (ingar i personalkost-

nader, not 7) 8741 8982 9 048

Den totala kostnaden 8 741 Tkr (2015:8 982,2014:9 048) ingar i posterna Kost-
nad for sélda varor, Férsiljningskostnader, Administrationskostnader, Forsknings—
och utvecklingskostnader samt &vriga finansiella kostnader.

Intdkter och kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat
2016 2015 2014

Férmdnsbestdmda pensioner

Aktuariella vinster/forluster som redovisas for aret

—Andrade finansiella antaganden -9528 4047 -18764
— Erfarenhetsbaserade justeringar 66 376 2262
Sarskild loneskatt -2207 822 —3487
Valutakursdifferenser -99 307 —-128
Summa —11768 5551 —20 117
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

Livslangd

Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och erfarenhe-
ter i varje land. (Sverige da Norge si liten del) Férvintat genomsnittligt antal
aterstaende levnadsar vid pensionering vid 65 ars alder, pa balansdagen, ar
foljande:

2016 2015 2014
Mén 23 23 23
Kvinnor 25 25 25

Per 3| december 2016 uppgick den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen
till 18,5 ar,(2015:16,2014:25).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvints &r foljande:

2016 2015 2014
Diskonteringsrinta, % 2,45 29 2,75
Framtida I6ne&kningar, % 3,0 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar, % 1,5 1,5 1,5

m AVSATTNINGAR

Kanslighetsanalys

| tabellen redovisas hur den redovisade formansbestimda planen paverkas
vid méjliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
6vriga antaganden oférandrade:

Minskning Okning
Diskonteringsrinta, (0,5% férandring) 11639 —-10207
Lén (0,5% forandring) -5 309 7 086
Inflation (0,5% forandring) -7215 7 904
Livslangd (1 ars férandring) —4 461 4472

For tjianstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsikring i Alecta. For
rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till tillracklig information
for att kunna redovisa planen som en férmansbestimd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestaimd plan. Férvintade avgifter nista rapportperiod for ITP
2-foérsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 391 Tkr (2015:658,
2014:645).

Bortforsling och

Belopp i Tkr Ovrigt Garantier aterstillande av mark Summa
Per | januari 2014 16 300 100 16 400
Redovisat i resultatrikningen:

— tillkommande avsittningar 3124 2000 5124
— aterférda outnyttjade belopp —200 - —200
Utnyttjat under aret -800 - -800
Per 31 december 2014 18 424 2100 20524
Per | januari 2015 18 424 2100 20524
Redovisat i resultatrikningen:

— tillkommande avsittningar 1 600 - 1 600
— aterférda outnyttjade belopp - - -
Utnyttjat under aret =215 -1 186 -1 401
Per 31 december 2015 19 809 914 20723
Per | januari 2016 19 809 914 20723
Redovisat i resultatrikningen:

— tillkommande avsittningar 478 1997 1 500 3975
— aterférda outnyttjade belopp - - -
Utnyttjat under aret —619 =172 =791
Per 31 december 2016 478 21 187 2242 23 907
KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Avsittningen bestér av:

Kortfristig del 400 1971 3639
Langfristig del 23 507 18752 16 885
Summa 23 907 20723 20524
Garantier

Koncernen prévar kontinuerligt virdet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gérs utifran historisk statistik ver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 1,9% (2015:1,8,2014: 1,9) av nettoomsittningen per den 3| december 2016. Garantitiden &r 2 till 5 &r.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna I6ner 7205 7281 5049
Upplupna semesterléner 28277 20 660 20612
Upplupna sociala avgifter 8237 8365 9571
Ovriga poster inkl. kundbonus och

rabatter 56 260 48 844 45116
Koncernen totalt 99 978 85 150 80 347
m STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Avseende avsittningar for pensioner
och liknande férpliktelser

— Ovriga langfristiga fordringar 3063 3496 3760
Avseende skulder till kreditinstitut

— Fastighetsinteckningar 17 750 17 750 17 750
— Foretagsinteckningar 58510 58510 58510
Koncernen totalt 79323 79756 80 020
m EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga eventualforpliktelser 1 570 | 546 1 502
Koncernen totalt 1570 1 546 1502

| samband med férlangning av bolagets kreditférsakring hos Férsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sikerhet stillts
for forsakringen. Sakringen utgors av Gverhypotek i foretagsinteckningsbrev
och éverhypotek i pantbrev i fast egendom.

Bolaget dr genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan part i
arenden rérande produktkvalitét, monsterskydd och miljsfragor. Ledningen
gor I16pande en beddmning av dessa drenden och redovisar avsittningar i de
fall de bedomer att ett atagande foreligger och att detta kan bedémas med
rimlig grad av sikerhet. Per 3| december 2016 finns inga drenden for vilka
man inte har redovisat en avsittning.

m LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser maskiner och bilar. Maskinernas
leasingkontrakt |6per pé fem till sju ar. Leasingkontrakten kan I8sas i fortid
eller till fastlagt restvarde vid leasingperiodens slut. Bilar leasas normalt
under tre ar. Leasade bilar kan |6sas i fértid under avtalsperioden.Avtal for
bilar férlings om inte uppségningsvillkor beaktas. Vidareuthyrning forekom-
mer ej.

Forpliktelser att betala framtida finansiella leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristig skuld. Minimileasavgifter fordelas mellan rantekostnader
och amortering pa den utestdende skulden.Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer. Réntenivaer varierar med Stibor | manad eller
3 ménader.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppséagningsbara finansiella leasing-
avtal gillande vid rapportperiodens slut férfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Inom ett ar 4344 399 6101
Senare 4n ett men inom fem ar 6 466 8406 10 391

Senare 4n fem &r - - -
Koncernen totalt 10810 12 402 16 492

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN

Minimilease Kapital-
Belopp i Tkr avgifter Rinta belopp
2016
Inom ett &r 4344 240 4104
Senare 4n ett men inom fem ar 6 466 150 6316
Senare 4n fem ar - - -
2015
Inom ett ar 3996 283 3713
Senare 4n ett men inom fem ar 8406 306 8100
Senare 4n fem &r - - -
2014
Inom ett &r 6101 403 5698
Senare 4n ett men inom fem ar 10390 590 9 800

Senare 4n fem ar - - -

Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak truckar, bilar, lokaler,

servrar och telefonvéxlar.Vidareuthyrning forekommer ej. Truckar leasas
under fem eller sex ar.Avtal for kontorslokaler, servrar och telefonvixel
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppségningsbara operationella
leasingavtal gillande vid rapportperiodens slut férfaller till betalning enligt
foljande:

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Inom ett &r 10 465 11295 9735
Senare in ett men inom fem ar 19 432 20 644 14 566
Senare 4n fem ar 6336 8 647 -
Koncernen totalt 36233 40 586 24301

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rikenskapsaret
uppgatt till 18223 Tkr (2015:19 388,2014: 17 541).
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SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2016, 2015 OCH 2014

m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Vinst/forlust vid avyttring av materi-
ella anliggningstillgdngar -6 385 -86
Avsittning till pensioner 14 621 —2403 23817
Ovriga avsittningar 1 806 -1 186 1200
Ovrigt -2 145 -3029 7451
Koncernen totalt 14266 —6 233 32382
Betalda och erhallna rintor

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Erhallen rinta 236 458 165
Erlagd rinta -3 646 -3210 —4 502
Transaktioner som inte medfor betalningar

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Forvirv av tillging genom finansiell
lease 1911 1970 -

KONCERNEN

Belopp i Tkr 2016 2015 2014
Léner och andra kortfristiga

ersittningar 12010 14 109 11563
Ersittningar vid uppsagning - - 892
Ersittningar efter avslutad

anstillning 3076 3539 4204
Summa 15 086 17 648 16 659

Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson i ledande stillning, se

not7.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS

UTGANG

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagens utgang.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisors rapport avseende historisk
finansiell information

Till styrelsen i FM Mattsson Mora Group AB (publ),
org. nr 556051-0207

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for FM
Mattsson Mora Group AB (publ) pa sidorna F-1 till F-31, som
omfattar koncernens balansrikningar per den 31 december
2016, 2015 och 2014 och koncernens resultatrakningar, rappor-
ter Over totalresultat, kassaflodesanalyser och redogorelser for
fordndringar i eget kapital for dessa ar samt ett sammandrag av
vésentliga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplys-
ningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sadant sitt att de ger en riittvisande bild av finansiell stéllning,
resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med
International Financial Reporting Standards sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Denna skyldighet innefattar
utformning, inférande och uppritthallande av intern kontroll
som &r relevant for att ta fram och pa réttvisande sitt presentera
de finansiella rapporterna utan visentliga felaktigheter, oavsett
om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort vér revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Det innebir att vi foljer FARs etiska
regler och har planerat och genomfort revisionen for att med
rimlig sdkerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget
tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-

levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi édr oberoende i férhallande till FM Mattsson Mora Group
AB enligt god revisionssed i Svergie och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt innebdr att
utfora granskningsatgérder for att fa revisionsbevis som bestyr-
ker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De
valda granskningsatgirderna baseras pa var beddmning av risk
for viasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett
om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen
overviéger vi den interna kontroll som &r relevant for bolagets
framtagande och rittvisande presentation av de finansiella
rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgiarder
som dr tillimpliga under dessa omstiandigheter men inte for att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innebir ocksa att utvirdera tillimpligheten av
anvinda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort samt att utvirdera den samlade presentationen i de finan-
siella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en ritt-
visande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sa som de antagits av EU, av FM Mattsson Mora
Group AB (publ) koncernens finansiella stillning per den

31 december 2016, 2015 och 2014 och koncernens resultat,
redogorelse for fordndringar i eget kapital och kassaflode for
dessa ér.

Stockholm den 30 mars 2017
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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