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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmé&nheten i Sverige av aktier i Actic Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och
upptagandet till handel av aktierna pa Nasdag Stockholm (’Erbjudandet”). Med ”Actic”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Actic
Group AB (publ), den koncern vari Actic & moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvudagaren” avses Actic International S.a r.l, som &gs av IK 2007 Fonden. Med
”Managers” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”), Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
("DNB Markets”). Se avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom ar vissa procentsatser som anges
i Prospektet framréknade utifran underliggande siffror som inte &r avrundade, varfér de kan komma att avvika nagot fran procentsatser som féljer av berékningar som baseras pa
avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK” eller "kronor”) om inget annat anges och "mkr” indikerar miljoner svenska kronor.

Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget
i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, &r hdamtad fran Bolagets
interna bokfdrings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allmé&nheten i ndgot annat land &n Sverige. Om inte annat anges i detta Prospekt, riktar sig Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt inte till
investerare i USA, Kanada, Australien eller Japan. Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgéarder &n de som foljer av svensk ratt. Ingen atgéard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndagon annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle tilldta erbjudande av aktierna till
allménheten, eller tilldta innehav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanférligt till Bolaget eller aktierna i sddan jurisdiktion. Anmalan om férvarv av aktier i strid
med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och félja, alla
sadana restriktioner. Vare sig Bolaget eller ndgon av Managers tar ndgot juridiskt ansvar fér nagra dvertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om évertradelsen begas av en
potentiell investerare eller nagon annan.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt ska avgédras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Prospektet kommer dven att passporteras in i Norge och Tyskland genom anmalan till respektive finanstillsynsmyndighet i enlighet med 2 kap. 35 § lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | USA
Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av nagon amerikansk federal eller delstatlig vérdepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen
sadan myndighet bekréaftat riktigheten i eller bedémt lampligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller hos ndgon amerikansk delstatlig vardepappers-
myndighet och erbjuds eller séljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade under Securities Act eller ett undantag fran registreringsskyldigheten i Securities Act &r tillampligt. |
USA kommer aktierna att séljas endast till personer som &r kvalificerade institutionella investerare definierade i, och med tilldmpning av, Rule 144A i Securities Act eller i enlighet
med undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Alla erbjudanden och férséljningar av aktier utanfér USA kommer att goras i enlighet med
Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare, som ar kvalificerade institutionella investerare, underrattas harmed om att saljaren av aktierna i Erbjudandet kan komma att
forlita sig pa undantaget fran registreringskraven i Section 5 i Securities Act som féreskrivs i Rule 144A.

| USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggéra fér potentiella investerare att évervaga att forvarva de specifika vardepapper som
beskrivs héri. Informationen i detta Prospekt har tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras héari. Spridning av Prospektet till annan person &n sadan mottagare
som angivits av Managers eller representanter fér dessa, och de eventuella personer som kan ha anlitats for att ge rad till sddan mottagare rérande Prospektet, &r inte tillaten, och
rdjande av Prospektets innehall utan féregaende skriftligt medgivande av Bolaget &r férbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och
réjande av dess innehall &r férbjudet. Prospektet &r personligt fér varje mottagare och utgér inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allménheten att férvarva aktier i
Erbjudandet.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE INOM EES

De aktier som omfattas av Erbjudandet erbjuds inte till allménheten i medlemsstater inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som har implementerat Prospektdirektivet
("Relevant medlemsstat”) (med undantag fér Sverige), med undantag fér att aktierna i Erbjudandet kan erbjudas enligt féljande undantag i Prospektdirektivet sa som det har
implementerats i den Relevanta medlemsstaten:

« till en juridisk person som &r en kvalificerad investerare sa som definieras i Prospektdirektivet; .

« till farre an 100, eller om den Relevanta medlemsstaten har implementerat Prospektdirektivets Andringsdirektiv 2010 relevanta bestammelse, 150 fysiska eller juridiska perso-
ner (som inte &r kvalificerade investerare sa som definieras i Prospektdirektivet), s som &r tilldtet enligt Prospektdirektivet, med férbehall fér att Managers godkannande fordras
innan varje sadant erbjudande; eller

« under annan omstandighet som faller inom Prospektdirektivets artikel 3(2);

férutsatt att inte ett sddant erbjudande av aktierna i Erbjudandet medfor ett krav fér Bolaget, Huvudéagaren eller ndagon Manager att offentliggéra ett prospekt enligt artikel 3 i
Prospektdirektivet eller ett tillagg till ett prospekt enligt artikel 16 i Prospektdirektivet.

Inom ramen fér denna bestammelse avses med uttrycket “erbjuds till allmé&nheten”, avseende aktierna i Erbjudandet och i varje Relevant Medlemstat, kommunikation i nagon
form och péa nagot satt av information om Erbjudandets villkor och om Erbjudandets aktier som &r tillrécklig for att méjliggdra fér en investerare att fatta beslut om att képa aktier
i Erbjudandet, sa som kan variera mellan Relevanta medlemsstater till foljd av atgarder féretagna i samband med implementeringen av Prospektdirektivet i den Relevanta
medlemsstaten. Med “Prospektdirektivet” avses Direktiv 2003/71/EC (med tillhdrande andringar, inklusive Prospektdirektivets Andringsdirektiv 2010, i den omfattning det har
implementerats av den Relevanta medlemsstaten) och inkluderar relevanta implementeringsatgarder i varje Relevant medlemsstat. Med "Prospektdirektivets Andringsdirektiv
2010” avses Direktiv 2010/73/EU.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | STORBRITANNIEN

Detta Prospekt distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19
(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern,
och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och
far inte anvéndas eller aberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillgangliga for rele-
vanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Global Coordinator genomféra transaktioner pa Nasdaqg Stockholm i syfte att stédja marknadspriset pa aktien eller behalla detta pris pa en niva
som avviker fran vad som annars skulle varit fallet pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa férsta
dagen fér handel i aktien pa Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering
och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer att genomféras. Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nér som helst utan férvarning.

Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar hdgre an det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handels-
dagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Global Coordinator offentliggéra att stabiliseringsatgérder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruks-
férordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Global Coordinator att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum da
stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de datum da stabilise-
ringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt sadana
uttalanden och asikter som &r hanférliga till framtlden och som exempelws innehaller uttryck som ”anser”, "uppskattar”, “férvantar”, "vantar”, “antar”, “férutser”, "avser”, “kan”,
“kommer”, "ska”, "bér”, “enligt uppskattning”, “&r av uppfattningen”, “far”, "planerar”, “potentiell”, "beraknar”, "prognostiserar”, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck som

ar dgnade att identifiera ett uttalande som framétriktat Detta galler sérskilt uttalanden och ésikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och férvant-
ningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och Ibnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget k&nner till. Sddana framatriktade uttalanden &r
foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika
véasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillb(’jrlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa Prospektet,
inklusive foljande avsnitt: “Sammanfattning”, ”Riskfaktorer”, Verksamhetsbeskr/vn/ng och "Kommentarer till den finansiella utvecklingen och framtidsutsikter”, vilka inkluderar
mer detaljerade beskrlvnlngar av faktorer som kan ha en |nverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget, Huvudagaren eller
Managers lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller savitt avser det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osadkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r férenade med, &r det mojligt att framtida hdndelser som némns i detta Prospekt inte kommer
att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga.
Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av: féréandringar i allménna ekonomiska férhallanden, i synnerhet de
ekonomiska férhallandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sélja, férandringar som paverkar rantenivaer, férandringar som
paverkar valutakurser, féréandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt intraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Huvudagaren eller Managers nagot ansvar fér att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller fér att anpassa dessa utta-
landen till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk féor emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Actics verksamhet och den marknad som Actic ar verksamt pa. Sadan information &r baserad pa Bola-
gets analys av flera olika kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéllor som beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal for
osakerhet och speglar inte ndédvéndigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersdkningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersok-
ningarna och respondenterna.

Information fran tredje part har savitt Bolaget, Huvudégaren och Managers kénner till, och sa langt Bolaget, Huvudégaren och Managers kan k&nna till och férvissa sig om
genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje part atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Tilldelning till allm&nheten berdknas ske omkring den 7 april 2017. Snarast darefter kommer en avrakningsnota att skickas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Institu-
tionella investerare berédknas omkring den 7 april 2017 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor utsénds. Betalda aktier kommer efter Managers
hantering av anmalan att éverféras till av férvarvaren anvisat vardepappersdepa eller ISK. Den tid som erfordras for éverféring av betalning samt éverféring av betalda aktier till
sadan férvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa anvisat vardepappersdepa eller ISK forran omkring den 11 april 2017. | det fall att aktier inte finns
tillgangliga pa férvarvarens vardepappersdepa eller ISK férran omkring den 11 april 2017 kan detta innebara att férvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag da handeln i Bolagets aktier pabérjas utan férst nar de forvarvade aktierna finns tillgéngliga pa vardepappersdepan eller ISK. Vidare kommer
handeln att pabérjas innan villkoren fér Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad h&rav och om Erbjudandet inte fullféljs, ska eventuella levererade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga.



Erbjudandet i sammandrag

Pris

Anmalningsperiod fér allmanheten
Forsta handelsdag i Actics aktier
Likviddag

Ovrigt
Kortnamn (ticker):
ISIN-kod:

Finansiell kalender
Arsredovisning 2016

Delarsrapport for perioden 1januari-31 mars 2017, Q1

Arsstdmma 2017

Delarsrapport for perioden 1april-30 juni 2017, Q2
Delarsrapport for perioden 1juli-30 september 2017, Q3

Vissa definitioner

Actic, Bolaget eller Koncernen

Carnegie
Cornerstone-investerare
DNB Markets

Euroclear Sweden
Global Coordinator
Huvudagaren

Managers

Nasdaq Stockholm

SEB

Innehall

50,50 kronor per aktie
29 mars 2017-5 april 2017
7 april 2017

1M april 2017

ATIC
SE0009269467

20 april 2017

27 april 2017

11 maj 2017

15 augusti 2017
14 november 2017

Actic Group AB (publ), den koncern vari Actic &r moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa sammmanhanget.
Carnegie Investment Bank AB (publ).

Athanase Industrial Partner, Swedbank Robur och Fjarde AP-fonden.
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.
Euroclear Sweden AB.

SEB.

Actic International S.ar.l. som ags av IK 2007 Fonden.
SEB, Carnegie och DNB Markets.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdag Stockholm Aktiebolag.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
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1 Sammanfattning

1T Sammanfattning

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal ”punkter” som ska innehalla viss
information. Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de
punkter som ska inga i en sammanfattning fér denna typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte behdver ingd, kan det finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska
ingd i sammanfattningen fér denna typ av viardepapper och emittent kan det férekomma att det inte finns
nagon relevant information att ange betriffande sddan punkt. | sddant fall innehaller sammanfattningen en
kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddémning av
Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende informa-
tion i ett prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som ar karande |
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér
kostnaderna for dversattning av prospektet innan de rattsliga féorfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aléggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
prospektet, eller om den inte, 1ast tillsammans med andra delar av prospektet,
ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i dvervagandet att investera i
de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke till
finansiella
mellanhdnders
anvdndning av
Prospektet

Ej tilldmplig. Finansiella mellanha&nder har inte ratt att anvanda Prospektet for
efterféljande aterforsalining eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B - Emittenten och eventuell garantigivare

B.1 Firma och Actic Group AB (publ), org. nr. 556895-3409.
handelsbeteck-
ning

B.2 Emittentens sdte | Actic har sitt sate i Solna kommun. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat |
och bolagsform Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.

Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen
(2005:55M).

B.3 Beskrivning av Actic &r en nordeuropeisk operatdr av friskvardsanldggningar med fokus pa
emittentens Sverige, Norge och Tyskland, och med narvaro i Finland och Osterrike. Actic ar
verksamhet en av Sveriges ledande operatdrer och drev 118 anldggningar i Sverige per

31 december 2016.

Actic har ett brett erbjudande for alla traningsbehov vilket tilltalar en bred
kundgrupp. Medlemmarna har tilltrade till individuell traning i gym, badhus, PT
och grupptraningspass. Actic har aven en valetablerad organisation for forsalj-
ning till foretag vilken i huvudsak inriktar sig pa storre féretag som ofta ligger i
narheten av nagon av Actics anlaggningar.
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1 Sammanfattning

B.4a

Trender

Actic beddmer att det finns fem viktiga marknadstrender som férvantas fort-
satta driva den underliggande tillvaxten pa Actics marknad:

» Polarisering och differentiering

* Personlig tréaning och grupptraning

* Teknisk utveckling

* Individanpassad kundkontakt

* Konsolidering

Vidare férvantas den europeiska gym- och hélsobranschen framat sett gynnas
av ett antal strukturella halsotrender.

B.5

Beskrivning av

Koncernen och
Bolagets plats i
Koncernen

Koncernen omfattar moderbolaget Actic Group AB (publ) och 11 direkt och
indirekt dgda dotterbolag.

B.6

Stérre aktie-
dgare, kontroll
6ver Bolaget och
anmdélningsplik-
tiga personer,
stérre aktiedgare
samt kontroll

Per dagen fér detta Prospekt har Actic 26 aktiedgare. Actics stdrsta aktiedgare
per dagen for detta Prospekt var Actic International S.a r.l. med 10 370 801
aktier, motsvarande 98,3 procent av aktierna.

Athanase Industrial Partner, Swedbank Robur och Fjarde AP-fonden har
atagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, férvarva aktier i Erbjudandet
i sddan omfattning att deras dgande i Bolaget efter Erbjudandets genomfor-
ande uppgar till 7.5 procent, 6,0 procent respektive 5,8 procent av aktierna och
résterna i Bolaget.

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas
nedan hamtats fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2016, 2015, 2014 och
2013. De konsoliderade finansiella rapporterna for rékenskapsaren 2016, 2015
och 2014 ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards, sa som de antagits av EU ("IFRS”) och reviderade av Actics obero-
ende revisorer, som anges i deras revisionsrapport som aterfinns dartill i avsnit-
tet "Historisk finansiell information”. De konsoliderade finansiella rapporterna
for rakenskapsaret 2013 ar upprattade enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad, samt Redovisningsradets rekommendation
1:.00 avseende koncernredovisningen och reviderade av Actics oberoende
revisorer som anges i den revisionsberattelse som tillsammans med de
konsoliderade finansiella rapporterna for 2013 inférlivats genom hanvisning

till detta Prospekt.

De konsoliderade finansiella rapporterna for rékenskapsaret 2014 (med
jamforelsear 2013) som finns i Actics, hos Bolagsverket, registrerade arsredo-
visning for 2014 ar upprattade enligt Bokforingsnamndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For att visa dver-
gangen fran 2013 ars reviderade konsoliderade finansiella rapporter (inforli-
vade i detta prospekt genom hanvisning) till 2014 ars reviderade konsoliderade
finansiella rapporter upprattade enligt IFRS har finansiell information som visas
nedan dven hamtats fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter
per och for det rakenskapsar som avslutades 31 december 2014 uppréattade
enligt Bokfoéringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell Nedan presenteras vissa ekonomiska nyckeltal som inte har definierats
information i under IFRS, inklusive nyckeltal som EBITDA, EBITA, justerat EBITDA, justerad
sammandrag EBITA, Club EBITDA och ARPM.

(forts)

Rapport 6ver resultat féor koncernen

Rakenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Nettoomsattning 802 004 738 840 689 940 681909 664 315 664 315
Ovriga rorelseintakter 27 935 29 056 25235 24 216 23626 23626
Summa rorelsens intékter 829 939 767 896 715175 706 126 687 941 687 941

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -11945 -7 305 -6 052 -6 052 -5090 -5090
Ovriga externa kostnader -397 481 -360 870 -329 039 -324 580 -325762 -325 462
Personalkostnader -316 369 -251858 -237 533 -237 533 -219 890 -219 890

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar -68 795 -62 971 -58 967 -138 668" -139 519% -136 831"
Ovriga rorelsekostnader - -1639 -4748 -4 748 - -
Rorelseresultat (EBIT) 35349 83 252 78 837 -5455 -2 320 668
Finansiella intakter 7207 3610 2237 2237 4 017 4 017
Finansiella kostnader -43912 -40 806 -47 898 -39781 -33 351 -33 351
Finansnetto -36 704 -37 196 -45 661 -37 544 -29 335 -29 335
Resultat fére skatt -1355 46 056 33176 -42 999 -31655 -28 667
Skatt -2 606 -12 484 -8 814 -9963 -6 512 -7 088
Minoritetens andel i

arets resultat - - - - - -300
Periodens resultat -3 961 33572 24 362 -52 961 -38167 -36 055

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom
hanvisning.

4) Summan om 138 668 tkr och 139 519 tkr avseende rakenskapsaret 2014 (K3) respektive 2013 (K3) inkluderar en goodwillavskrivning om 82 mkr fér vart och ett
av ren. Aven summan om 136 831 tkr avseende rékenskapséret 2013 (ARL) inkluderar en goodwillavskrivning om 82 mkr.
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Per 31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Tillgdngar

Goodwill 746 404 695 483 703 429 618 520 700 677 700 677
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 62 085 25448 20 990 13 020 2548 2548
Materiella anlaggningstillgangar 321814 292 561 314 075 314 075 328 003 320 422
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - - - - - 6
Uppskjutna skattefordringar 4462 7 432 6976 4 319 3637 3337
Summa anléggningstillgangar 1134 766 1020924 1045 469 949 934 1034 865 1026 991
Varulager 5970 4502 3836 3836 3699 13968
Kundfordringar 32032 20403 18 617 18 617 21741 21741
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 41413 31544 31105 31105 27 752 47 306
Ovriga fordringar 14 425 1330 1257 1257 12 009 12 003
Likvida medel 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 79 054
Summa omséttningstillgangar 142 897 174198 145 251 145 251 144 255 174 072
Summa tillgangar 1277 663 1195122 1190 720 1095185 1179120 1201063
Eget kapital

Aktiekapital 500 52 50 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 383593 383593 366 242 366 242 540 979 -
Reserver -1310 -20 269 502 - - -
Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat -18 268 -13 859 -47 43] -118 932 -66 462 -
Fria reserver - - - - - 512 683
Arets resultat - - - - - -36 055
Eget kapital hanfoérligt till

moderbolagets aktiedgare 364 515 349 517 319 363 247 360 474 567 476 678
Summa eget kapital 364 515 349 517 319 363 247 360 474 567 476 678
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen (forts)

Per 31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Skulder

Langfristiga rantebarande

skulder 596 691 567 561 592 434 592 434 463 290 482 844
Ranteswappar - 2186 7947 - - -
Ovriga avsattningar - - 9065 - - -
Uppskjutna skatteskulder 36 870 38809 37 380 37 380 36248 36 525
Summa langfristiga skulder 633 561 608 556 646 827 629 814 499 538 519 368
Kortfristiga rantebarande

skulder 56 310 43884 42193 42193 45176 45176
Leverantérsskulder 78135 51609 64 274 64 274 52549 52549
Skatteskulder 1021 5278 3502 3502 7106 7106
Ovriga skulder 7739 20 349 15143 15143 14 798 14 798
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 136 381 106 528 97 012 92 900 85 387 85 387
Avsattningar - 9399 2 407 - - -
Summa kortfristiga skulder 279 587 237 048 224 530 218 011 205 016 205 016
Summa skulder 913148 845 604 871357 847 825 704 554 724 384

Summa eget kapital
och skulder 1277 663 1195122 1190 720 1095185 1179 120 1201063

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom
hanvisning.
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Rapport éver kassafléden fér koncernen

Rakenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)”

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -1355 46 056 33176 -42 999 -31655 -

Justering for poster som

inte ingar i kassaflddet 69167 65 347 66 308 138 911 132 204 -

Betald inkomstskatt -5778 -9813 -16 522 -16 522 -14 568 -

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten foére férandringar

av rorelsekapital 62 034 101590 82 962 79 390 85 981 -

Kassafléde fran férandringar i

rorelsekapital

Okning (=) / minskning (+) av

varulager -704 -787 -137 -137 1197 -

Okning (=) / minskning (+) av

roérelsefordringar -21558 -2 360 -2 262 -2 262 648 -

Okning (+) / minskning (=) av

rorelseskulder 37887 -6 901 16 377 19 883 -518 -

Kassafloéde fran den I6pande

verksamheten 77 659 91542 96 939 96 874 87 309 -

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella

anldggningstillgdngar -66 839 -38 850 -38753 -40 008 -41222 -

Avyttring av materiella

anldggningstillgdngar - 844 - - - -

Erhalina investeringsbidrag 2 000 - - - - -

Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgangar -32 021 -3130 -2239 -8973 -3743 -

Forvarv av dotterforetag/

rorelse, netto likviditetspaverkan -60 269 -13 397 -8574 - - -

Kassafléde fran investerings-

verksamheten -157 130 -54 533 -49 566 -48 981 -44 965 -
T\C
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Rapport éver kassafloden for koncernen (forts)

Rakenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 17 351 - - - -
Upptagna lan 72244 15677 169 546 160 550 - -
Amortering av lan -30 000 -26 000 -20 800 -20 800 -15 000 -
Amortering av leasingskuld -20 582 -17 600 -20 520 -20 520 -20 845 -
Upptagna leasinglan - - - 8996 10 585 -
Avyttring av minoritets-

dgarandelar - - - - 2 400 -
Utbetald utdelning till

moderbolagets aktiedgare - - -174 737 =174 737 - -
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten 21662 -10 572 -46 511 -46 511 -22 860 -
Periodens kassafléde -57 808 26 437 -863 1382 19 484 -
Likvida medel vid

periodens boérjan 106 419 80 436 79 054 79 054 59570 -
Valutakursdifferens i

likvida medel 446 -454 519 = = -
Likvida medel vid

periodens slut 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 -

1) Hamtade fréan Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och foér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvménadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3).

3) Nagon rapport déver kassafléden har inte upprattats i Actics reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades
31 december 2013

Segmentsinformation

Rakenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)" 2015 (IFRS)" 2014 (IFRS)"
Segment Norden

Nettoomsattning 749 693 649
EBITDA Norden” 167 163 153
ARPM (kr) 317 291 276
Genomsnittligt antal medlemmar 196 589 198 268 196 074
Antal anlaggningar vid periodens slut 146 133 131
Medelantal heltidsanstallda (FTE) 601 566 483
Segment Tyskland

Nettoomsattning 53 46 41
EBITDA Tyskland” -1 7 8
ARPM (kr) 269 254 242
Genomsnittligt antal medlemmar 16 521 15 009 14172
Antal anlaggningar vid periodens slut 20 15 13
Medelantal heltidsanstallda (FTE) 90 ol 38

1) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland &r hdmtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rédkenskapsar som avslutades den
31 december 2016, 2015 och 2014.Se avsnittet "Historisk finansiell information”. All dvrig information &r hdmtade frén Bolagets interna rapporteringssystem.

2) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland exkluderar koncerngemensamma kostnader om 23 mkr 2014, 23 mkr 2015 och 62 mkr 2016. Koncerngemensamma
kostnader avser priméart kostnader foér centrala funktioner s& som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfor sig primart till
personalkostnader i resultatrékningen
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Alternativa nyckeltal
Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)” 2013 (K3)” 2013 (ARL)”
EBIT 35,3 83,3 78,8 -55 -2,3 0,7
EBITA 48,2 92,7 83,1 78,2 79,6 82,6
EBITDA 104, 146,2 1378 133,2 137,2 1375
Justerad EBITA 85,4 93,3 83,5 78,2 79,6 82,6
Justerad EBITDA 141,3 146,9 138,2 133,2 1372 1375
Club EBITDA 246,2 244.4 230,9 225,8 - -
Organisk tillvaxt 3,0% 35% - 22% n/a n/a
Nettoskuld 603,9 505,0 554,2 5542 429,4 449,0
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) 4.3 3.4 4.0 4.2 31 3,3
EBITDA Norden® 167 162,8 153,4 151,9 - -
EBITDA Tyskland® -0,9 6,9 78 57 - -
Rorelsekapital -129,4 -116,0 -115,1 -1M,0 -94.,6 -64,8
Kassafldde fran den l6pande

verksamheten 777 91,5 96,9 96,9 873 -

1) Féljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: Justerad EBITA, justerad EBITDA, Club EBITDA, Organisk tillvéxt, nettoskuld, netto-
skuld/justerad EBITDA och rorelsekapital. Alla évriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsar
som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Foljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: EBITA, EBITDA, EBITDA Norden, EBITDA Tyskland, justerad EBITA, justerad EBITDA,
Club EBITDA, Organisk tillvéxt, nettoskuld, nettoskuld/justerad EBITDA och rérelsekapital. Alla &évriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och fér rakenskapsar som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror for tolvmanadersperioden som avslutades den
31 december 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

3) Foljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: EBITA, EBITDA, justerad EBITA, justerad EBITDA, Club EBITDA, Organisk tillvéxt,
nettoskuld, nettoskuld/justerad EBITDA och rérelsekapital. Alla dvriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér
rakenskapsar som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom hanvisning

4) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland exkluderar koncerngemensamma kostnader om 23 mkr 2014, 23 mkr 2015 och 62 mkr 2016. Koncerngemensamma
kostnader avser priméart kostnader fér centrala funktioner s& som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfér sig primart till
personalkostnader i resultatrékningen

Alternativa nyckeltalsmarginaler

Réikenskapsar 1januari-31 december

Procent 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)" 2013 (K3)” 2013 (ARL)"
EBIT-marginal (%) 4,4 1.3 1.4 -0,8 -0,3 0]
EBITA-marginal (%) 6,0 12,5 12,0 1,5 12,0 12,4
EBITDA-marginal (%) 13,0 19,8 20,0 19,5 20,7 20,7
Justerad EBITA-marginal (%) 10,7 12,6 12,1 1,5 12,0 12,4
Justerad EBITDA-marginal (%) 17,6 19,9 20,0 19,5 20,7 20,7
Club EBITDA-marginal (%) 30,7 331 33,4 33,1 - -

1) Hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Avstamningstabeller
Rakenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)” 2013 (K3)” 2013 (ARL)”
EBIT 35,3 83,3 78,8 -5,5 -2,3 0,7
Av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar 12,9 9.4 4.2 83,7 81,9 81,9
EBITA 48,2 92,7 83,1 78,2 79,6 82,6
Kostnader relaterade till
forvary och avyttringar® 2] 0,6 0,4 - - -
Noteringsrelaterade
kostnader” 26,8 - - - - -
Reservering moms Norge® 8,3 - - - - -
Justerad EBITA 85,4 93,3 83,5 78,2 79,6 82,6
Av- och nedskrivningar
av materiella anldggningstillgangar 55,9 53,5 54,7 55,0 576 54,9
Justerad EBITDA 141,3 146,9 138,2 133,2 137,2 137,5
Centrala och lokala funktioner”
Personalkostnader 687 56,5 50,3 50,3 - -
Ovriga externa kostnader 733 416 423 423 - -
Kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar® -2]1 -0,6 -0,4 - - -
Noteringsrelaterade kostnader® -26,8 - - - - -
Reservering moms Norge® -8,3 - - - - -
Club EBITDA 246,2 244.4 230,4 225,8 - -
Organisk tillvaxt 3.0 % 35% - 22 % n/a n/a
ARPM (kr) 314 289 273 270 270 270
Nettoskuld/justerad
EBITDA (x) 4,3 3,4 4,0 4,2 31 33
Genomsnittligt antal
medlemmar 213109 213278 210 246 210 246 205012 205012
Antal medlemmar vid
periodens slut 210 980 211651 213 219 213 219 206 649 206 649
Antal anldggningar vid
periodens slut 166 148 144 144 139 139
Medelantal anstallda 703 638 529 - - -

1) EBIT and EBITA ar hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér réakenskapsar som avslutades den 31 december 2016, 2015
och 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”. Alla évriga matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

2) EBIT &r hamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och foér rakenskapsar som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror
for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och Koncernredovisning (K3). Alla évriga matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

3) EBIT &r hamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsar som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats
genom hanvisning. Alla évriga matt &r hamtade fréan Bolagets interna rapporteringssystem.

4) Redovisas som del av 6vriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatréakning. Kostnader relaterade till forvary utgors av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till forvarv till 2,1 mkr till foljd av Bolagets forvary av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub MéIndal och forvarven av anlaggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till férvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvarv av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt férvary som inte kom att slutforas. 2014 uppgick Bolagets forvéarvsrelaterade
kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte nagra férvéarvsrelaterade
kostnader under 2013

5) Bestar av operativa kostnader ej hanférliga till enskilda anldggningar. Kostnaderna avser supportfunktioner i form av driftsledning, marknadsféring, kund-
support, HR, finans, IT, Actic-Academy, produktutveckling, etablering, service samt koncernens ledningsgrupp.

6) | centrala och lokala funktioner ingar kostnader relaterade till férvary, avyttringar, notering och reservering moms Norge. Dessa kostnader har redan justerats
for att komma till justerad EBITA ovan och reduceras har for att justeringen inte ska géras dubbelt.

7) Noteringsrelaterade kostnader ingar i resultatraden 6vriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal radgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade borsnoteringen.

8) Reservering momskostnader Norge ingar i resultatraden évriga externa kostnader med 2,1 mkr och personalkostnader med 6,2 mkr.
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Avstamningstabeller (forts)

Kvartal 2016 Kvartal 2015
Mkr 2016 Kv4” 2016 Kv3” 2016 Kv2” 2016 Kv1"  2015Kv4” 2015Kv3” 2015 Kv2” 2015 Kv1”
EBIT -10,3 9,4 16,6 19,7 21,2 24,6 18,0 19,4
Av- och nedskrivningar av
immateriella anldggnings-
tillgangar 72 2,0 2,2 15 3,3 2,0 2,3 1,9
EBITA =-3,1 n,4 18,7 21,2 24,5 26,6 20,4 21,2
Av- och nedskrivningar av
materiella anldaggnings-
tillgangar 15,5 14,0 13,6 12,8 12,8 12,8 15,8 121
EBITDA 12,4 25,4 32,3 34,0 37,3 39,4 36,1 33,4
Kostnader relaterade till
forvary och avyttringar” 0,4 - 13 0,4 - 0] 0,3 0,3
Noteringsrelaterade
kostnader” 12,9 6,9 5,6 1,4 - - - -
Reservering moms Norge” - 8,3 - - - - - -
Justerad EBITDA 25,7 40,6 39,3 35,8 37,3 39,5 36,4 33,6

1) Hamtade fréan Bolagets interna rapporteringssystem.

2) Redovisas som del av dvriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatrékning. Kostnader relaterade till forvary utgérs av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till forvarv till 2,1 mkr till foljd av Bolagets forvary av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub MéIndal och férvarven av anldggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till férvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvarv av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt férvary som inte kom att slutforas. 2014 uppgick Bolagets forvarvs-
relaterade kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte nagra férvarvs-
relaterade kostnader under 2013.

3) Noteringsrelaterade kostnader ingér i resultatraden évriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal rddgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade borsnoteringen.

4) Reservering momskostnader Norge ingar i resultatraden évriga externa kostnader med 2,1 mkr och personalkostnader med 6,2 mkr.

Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)" 2014 (IFRS)” 2014 (K3)" 2013 (K3)" 2013 (ARL)"
Nettoomsattning

Norden 748,7 693,2 648,8 640,8 - -
Tyskland 53,3 45,7 A1 411 - -
Grupp 802 738,8 689,9 681,9 - -

1) Hamtade fréan Bolagets interna rapporteringssystem.

Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)"” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)" 2013 (ARL)"
EBITDA

EBITDA Norden 167,0 162,8 153,4 151,9 - -
EBITDA Tyskland -0,9 6,9 7.8 57 - -
Koncerngemensamt® -62 -235 -234 -234 - -
Grupp 104,1 146,2 137,8 134,2 - -

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

3) Koncerngemensamma kostnader avser primért kostnader fér centrala funktioner sé som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna
hanfor sig primart till personalkostnader i resultatrékningen
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)” 2013 (K3)” 2013 (ARL)®
Varulager 5970 4502 3836 3836 3699 13968
Kundfordringar 32032 20 403 18 617 18 617 2174 21741
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 41413 31544 31105 31105 27 752 47 306
Ovriga fordringar 14 425 11330 1257 1257 12 009 12 003
Rorelsetillgdngar 93840 67 779 64 815 64 815 65 201 95 018
Leverantorsskulder 78135 51609 64 274 64 274 52549 52549
Skatteskulder 1021 5278 3502 3502 7106 7106
Ovriga skulder 7739 20 349 15143 15143 14 798 14 798
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 136 381 106 528 97 012 92 900 85 387 85 387
Rorelseskulder 223 276 183 764 179 930 175 819 159 840 159 840
Rorelsekapital -129 436 -115 985 -115 116 -111 004 -94 639 -64 822

1) Hamtade frén Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats ge-
nom hanvisning.

Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)® 2013 (K3)” 2013 (ARL)®
Likvida medel 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 79 054
Kortfristiga rantebarande skulder -56 310 -43 884 -42193 -42193 -45176 -45176
Langfristiga réntebarande skulder -596 691 -567 561 -592 434 -592 434 -463 290 -482 844
Nettoskuld -603 944 -505 026 -554191 -554 191 -429 412 -448 966

1) Hamtade frén Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inforlivats
genom hanvisning.

Finansiella definitioner

EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM é&r inte finansiella matt
beraknade enligt IFRS. Darfér bodr de inte betraktas som alternativ till nettoresultat eller rérelseresultat
(EBIT) som indikation av resultat, eller som ett alternativ till Ibpande kassafldde som ett matt av likviditet.
EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM anvands av ledningen for att
fatta beslut om verksamheten. Dessutom ar EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club
EBITDA och ARPM avsett att vara matt att anvandas av investerare. EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA,
justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM som presenterats i detta Prospekt kan komma att inte vara jamfor-
bara med liknande titulerade matt rapporterade av andra bolag pa grund av olika berdkningsmetoder.
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1 Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS Beskrivning

Anledning till anvandning av posten

EBIT Rorelseresultat. EBIT ger en dverskadlig bild av I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten.
EBITA Rorelseresultat fore av- och EBITA ger en dverskadlig bild av I6nsamheten
nedskrivningar pa immateriella genererad av den operativa verksamheten.
tillgangar.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och EBITDA tillsammans med EBITA ger en 6ver-

nedskrivningar pa immateriella
och materiella tillgadngar.

skadlig bild av [bnsamheten genererad av den
operativa verksamheten.

EBITDA Norden och
EBITDA Tyskland

EBITDA exklusive koncerngemen-
samma kostnader som avser primart
kostnader fér centrala funktioner sa
som Shared Service Center (SSC) och
ledning i Solna per segment.

Ger en dverskadlig bild av vardeskapandet fran
den operativa verksamheten fér bolagets olika
segment.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader hanforliga till reservering
av moms i Norge, férvarv och avytt-
ringar, samt till bdrsnoteringen, som
inkluderats i rapport 6ver resultat och
stor jamforelse med tidigare perioder.

Ger en tydlig bild éver kostnader som inte ar en
del av den operativa verksamheten och kan
saledes exkluderas vid eventuella jamforelser
mellan olika perioder.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITA &r justerad for poster som
paverkar jamfoérbarheten och &r sdledes ett
anvandbart matt for att mata bolagets l6nsam-
het genererat av den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande
poster.

Justerad EBITDA ar justerad for poster som
paverkar jamforbarheten och &r sédledes ett
anvandbart matt for att mata bolagets l[dnsam-
het genererat av den operativa verksamheten.

EBIT-marginal

EBIT genom nettoomsattningen.

EBIT-marginal ar ett anvandbart matt for att
visa bolagets vardeskapande fran den operativa
verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA genom netto-
omsattningen.

Justerad EBITA-marginal ar justerad for poster
som paverkar jamforbarheten och ar sdledes ett
anvandbart matt for att visa bolagets varde-
skapande fran den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA genom netto-
omsattning.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for poster
som paverkar jamforbarheten och ar sédledes ett
anvandbart matt for att visa bolagets varde-
skapande fran den operativa verksamheten.

Centrala och lokala funktioner

Operativa kostnader ej hanforliga till
enskilda anlaggningar. Kostnaderna
avser supportfunktioner i form av
driftsledning, marknadsféring, kunds-
upport, HR, finans, IT, Actic Academy,
produktutveckling, etablering, service
samt ledningsgruppen.

Centrala och lokala funktioner ger en dverskad-
lig bild av summan icke-anldggningsrelaterade
kostnader.
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B.7

Utvald finansiell information i sammandrag (forts)

Club EBITDA

Justerad EBITDA fore centrala
och lokala funktioner.

Club EBITDA ger en overskadlig bild av
anldggningarnas ldnsamhet fran den operativa
verksamheten.

Club EBITDA-marginal

Club EBITDA genom netto-
omsattningen.

Club EBITDA-marginal ger en dverskadlig bild
av anldggningarnas vardeskapande fran den
operativa verksamheten.

EBITDA-marginal per segment

EBITDA exklusive koncerngemen-
samma kostnader genom nettoom-
sattning per segment.

Ger en dverskadlig bild av vardeskapandet fran
den operativa verksamheten fér bolagets olika
segment.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomsattning
exklusive valutaeffekter, forvarv samt
avyttringar jamfort med samma
period féregdende ar.

Anvands for att folja den underliggande forsalj-
ningstillvéxten drivet av férandring i volym,
produktutbud och pris for liknande produkter
mellan olika perioder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Ger en indikation pa bolagets skuldsattnings-
grad och finansiella risk.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld vid periodens utgang
i relation till justerad EBITDA baserad
pa rullande tolvmanadersvardet.

Tydlig indikator pa bolagets skuldsattningsgrad
och finansiella risk.

Snittintakt per medlem (ARPM)

Nettoomsattning under perioden

i relation till genomsnittligt antal
medlemmar under perioden. Genom-
snittligt antal medlemmar baseras pa
antal medlemmar vid varje manads-
slut under perioden. Snittintakten per
medlem avser snittintakt per manad.

Ger en indikation pa bolagets forsaljining i
relation till kundbas.

Antal anlaggningar

Antal anldggningar vid periodens
slut.

Ger en indikation om bolagets storlek pa
marknaden.

Antal medlemmar

Antal medlemmar vid periodens slut.

Ger en uppfattning om bolagets storlek pa
marknaden.

Medelantal heltidsanstallda

Medelantalet heltidsanstallda berak-
nas som summan av medelantalet
heltidstjanster under perioden per
manadsbasis samt periodens acku-
mulerat arbetade timmar for timan-
stallda omraknat till heltidstjanster.

Ger en uppfattning om det totala antalet
anstallda heltidsekvivalenter som anvands for
att driva bolaget.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, férutbetal-
da kostnader, upplupna intékter och
ovriga fordringar minskat med leve-
rantérsskulder, skatteskulder, 6vriga
skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Ger en uppfattning om hur mycket rorelse-
kapital som ar bundet i verksamheten.

Vasentliga handelser sedan 31 december 2016
Efter periodens utgang har Actic tecknat avtal om att férvarva tre anlaggningar
i Karlstad som tidigare verkat under SATS varumarke, och tilltrade planeras till

den1maj.

Utdver ovan har inga handelser av vasentlig betydelse fér Koncernens
finansiella stallning eller stalining pa marknaden intraffat efter den 31 december

2016.
B.8 Proforma- Ej tilldamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos | Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte ndgon resultatprognos.
C
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1 Sammanfattning

B.10 Anmdérkningar i Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
revisionsberét-
telsen

B.11 Rérelsekapital Ej tillamplig. Actic anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att

tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapperen

(of | Slag av vérde- Aktier i Actic Group AB (publ), org. nr. 556895-3409.
papper ISIN-kod: SEO009269467.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor.
C.3 Totalt antal aktier | Per dagen for Prospektet finns det totalt 10 550 402 aktier i Bolaget med ett
i Bolaget kvotvarde om 0,047392 kronor. Erbjudandet omfattar 8 613 860 aktier, varav
5 346 534 aktier avser nyemitterade aktier erbjudna av Bolaget och 3 267 326
aktier avser befintliga aktier erbjudna av Huvudagaren, baserat pa full anslut-
ning i Erbjudandet.
Huvudagaren har stallt ut en option till Managers att salja ytterligare hdgst
1287128 aktier, motsvarande hdgst 15 procent av det totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for att
tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet. Overtilldelnings-
optionen kan utnyttjas av Global Coordinator helt eller delvis inom 30 kalen-
derdagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.
C.4 Réattigheter som | Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma, och
sammanhdnger varje aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
med virde- innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
papperen konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel féretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen. Aktierna medfér ratt till utdel-
ning for forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att aktierna tagits upp till handel. Samtliga aktier i Bolaget ger
lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott
i handelse av likvidation.
C.5 Inskrénkningari | Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagra dverlatelse-
den fria éverldt- | begransningar.
barheten
c.6 Upptagande till Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 16 november 2016 beslutat att
handel uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdag Stockholm pa vissa villkor, dari-
bland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noterings-
dagen. For det fall Bolagets styrelse slutligt beslutar om notering av Bolagets
aktie berdknas handeln i Bolagets aktie pabdrjas omkring den 7 april 2017.
Cc.7 Utdelningspolicy | Actics malsattning ar att betala aktieutdelning om 30 till 50 procent av det
arliga nettoresultatet.
T\C
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1 Sammanfattning

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet

Actics verksamhet och marknad &r foremal for ett antal risker som helt eller
delvis ar utanfér Actics kontroll och som kan komma att paverka Actics verk-
samhet, finansiella stallning och resultat. Infér ett eventuellt investeringsbeslut
ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av bety-
delse for Actics framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bl.a. féljande
huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

+ Marknaden som Actic verkar pa &r konkurrensutsatt. Actic kan komma att
sakna formaga att effektivt konkurrera pé marknader dar Actic ar eller i
framtiden kommer att vara verksamt. Denna konkurrens skulle kunna minska
Actics marknadsandel och inverka negativt pa Actics tillvaxttakt och
[6nsamhet.

*« Om Actic inte lyckas med att implementera Actics tillvaxtstrategi kan
Actics resultat och férmaga att 6ka Actics intdkter paverkas negativt.
Actics tillvaxtstrategi bygger till stor del pa etablering av nya anlaggningar,
bade genom nydppningar och genom forvarv. Sddana nydppningar och
forvary ar forknippade med risker sa som att felaktiga antaganden om bland
annat intakter och kostnader har gjorts, att ndédvandiga tillstdnd och
godkannanden inte erhalls tidsenligt eller éverhuvudtaget.

» Actic &r beroende av sin férmaga att stérka sitt varumérke och att bibe-
halla sitt goda rykte. Actics varuméarke och dess goda rykte ar beroende av
uppfattningen bland medlemmar och allmanheten att Actic ar en serids
aktdr och erbjuder sina kunder ett attraktivt erbjudande. Om Actics varu-
maéarke skadas till foljd av hur Actic skdter sin verksamhet, eller av nagon
annan anledning, kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Actics verk-
samhet, finansiella stalining och resultat.

« Actic férlitar sig pa informationssystem och ny teknik och kan komma att
behdva anpassa sig till vasentliga och snabba tekniska férandringar. Om
Actic ar oférmoget att pa ett tillrackligt satt uppdatera sina automatiserade
system kan det hindra Actic fran att pa ett tillfredstallande satt bemota sina
medlemmar och férsédmra medlemmarnas traningsupplevelse, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella stallining och
resultat.

« Actics verksamhet kan paverkas av férdndrade ekonomiska férhallanden
och férandrade konsumentbeteenden. Actic ar fér narvarande verksamt
i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Osterrike, vilket utsatter Actic for
risker relaterade till en negativ utveckling avseende andringar i konsument-
beteenden och en generell forsamring av ekonomiska forhallanden i dessa
lander.

» Actic @r beroende av att kunna skydda sin datorutrustning och sina system
mot intrdng och skador. Om Actics informationssystem, eller utomstaende
leverantdrers informationssystem, slds ut och nagra av Actics eller nagra
utomstdende leverantdrers stddsystem inte finns att tillga, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

» Actic &r beroende av att kunna uppréatthalla sekretessen kring Actics
medlemsuppgifter samt bedriva sin verksamhet i enlighet med tillamplig
personuppgiftslagstiftning. Sékerhetsdvertradelser kan minska kunders och
medlemmars fortroende fér Actic, vilket kan leda till att vardet av Actics
varumarke samt formaga att attrahera och behalla medlemmar forséamras,
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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Huvudsakliga « Actic forlitar sig pa ett begrinsat antal leverantdrer avseende utrustning
risker avseende och vissa specifika produkter och tjanster. En stdrning i Actics leverantdrers
emittenten och verksamhet eller ett bortfall av ndgon av Actics leverantdrer kan ha en nega-
dess verksamhet tiv inverkan pa Actics verksamhet, finansiella stélining och resultat.

(forts)

« Om Actic inte kan behalla och rekrytera nyckelpersoner kan Actic komma
att sakna férmaga att driva Actics verksamhet framgangsrikt och fullfélja
Actics strategiska mal. Om Actic skulle forlora ett vasentligt antal av Actics
nyckelpersoner, skulle Actic behdva adra sig vasentliga kostnader for att
identifiera, anstéalla, utbilda och behdlla ersattare for de anstallda som lamnar
Actic.

« Actics planerade tillvaxt skulle kunna skapa pafrestningar pa Actics
ledning, anstallda, informationssystem och interna kontroller. Actic
kommer att behdva fortsatta att forbattra sina system fér hantering av admi-
nistration, finansiering, férsaljning och bokforing. Pafrestningar pa grund av
en tillvaxttakt som medfor att Actic inte kan allokera nddvandiga resurser
efter de behov som finns i verksamheten kan ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Actics verksamhet, finansiella stélining och resultat.

* Actic har begransade mojligheter att justera roérelsekostnader for sin verk-
samhet. P3 grund av att en vasentlig del av Actics rorelsekostnader inte ar
rérliga har Actic begransade mojligheter att minska eller i dvrigt anpassa
dessa kostnader, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.

« Actic kan komma att sakna férmaga att férnya sina befintliga hyresavtal pa
kommersiellt godtagbara villkor. Om Actic behover flytta en anldggning
skulle det kunna leda till vasentliga kostnader for Actic for att identifiera och
sakerstalla lampliga alternativa platser. Actics férmaga att forhandla eller
omfdrhandla kommersiellt godtagbara hyresvillkor for Actics anldggningar
kan paverkas negativt av fluktuationer pa hyresmarknaden.

+ Actic &r féremal for risker relaterade till att hyra fastigheter genom langa
och icke-uppsdgningsbara hyresavtal. Om Actic stdnger ner en anldggning
kan Actic likval komma att vara skyldig att uppfylla betalningsforpliktelser i
enlighet med det gallande hyresavtalet. Om Actics verksamhet inte genere-
rar ett tillrackligt kassafldde och tillrackliga medel i dvrigt inte finns tillgang-
liga for Actic, kan Actic sakna formagan att betala sina hyreskostnader eller
finansiera Actics dvriga likviditets- och kapitalbehov.

« Actic &r féoremal for risker relaterade till att inga avtal med kommuner.
Actic har kommmuner som hyresvard for ett antal av Actics anldggningar och
det finns en risk for att vissa av hyresavtalen vid en rattslig prévning kan
anses som upphandlingspliktiga. Om avtal blir féremal for upphandling i
konkurrens kan det medféra att Actic forlorar avtalet ifréga eller att man vid
vinst i upphandlingen far samre villkor jamfoért med nuvarande avtal. Vidare
bedriver Actic till viss del sin verksamhet pd uppdrag av och har till viss del
intéktsstrommar fran de kommuner i vilka Actic ar verksamt. Skulle ersatt-
ning som Actic erhaller for att bedriva sddan verksamhet 6verskrida Actics
kostnader samt en rimlig vinst kan inte uteslutas att ersattningen i denna del
kan komma att betraktas som otillatet statsstod.

De huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker som beskrivits
ovan kan paverka Actics verksamhet, resultat, finansiella stalining och framtids-
utsikter. Harutover ar Bolaget foremal for ytterligare risker som beskrivs i
Prospektet samt risker som inte ar kanda for Bolaget eller som Bolaget inte
uppfattar som vasentliga i nuldget och som kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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1 Sammanfattning

D.2

Huvudsakliga
risker avseende
vérdepapperen

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan
leda till att priset pa Actics aktie faller avsevart och investerare riskerar att
forlora hela eller delar av sin investering. Riskfaktorerna som avser Actics aktie
inkluderar:

* En aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel med Actics aktier
kanske inte utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan foérlora en del av eller hela sin investering. Det finns en risk
for att en aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om en
sadan utvecklas, att den inte kommer att besta efter att Erbjudandet
genomforts. Erbjudandepriset kommer inte ndédvandigtvis att aterspegla
den kurs som investerare pa marknaden kommer vara villiga att kdpa och
sdlja aktierna till efter Erbjudandet.

- Befintliga aktiedgares foérséljning av aktier kan fa kursen fér aktierna att
sjunka. Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsalj-
ning av aktier i Bolaget. Huvudagaren, aktiedgande styrelseledamodter och
vissa aktiedgare anstéllda i Koncernen har atagit sig att, med vissa undantag
och under en viss period, inte sélja sina aktier eller pa annat satt inga trans-
aktioner med liknande effekt utan féregaende skriftligt medgivande fran
Managers.

* Huvudagaren kommer fortsatta att ha betydande kontroll éver Actic efter
Erbjudandet och detta kan begrénsa nya aktieidgares mojlighet att paverka
i bolagsfragor. Det &r sannolikt att Huvudagaren &ven fortsattningsvis
kommer att ha betydande inflytande dver utgangen i de drenden som
hanskjuts till Actics aktiedgare for godkannande. Huvudagarens intressen
kan avvika vasentligt fran eller konkurrera med Actics intressen eller andra
aktiedgares intressen och Huvudagaren kan komma att utdva sitt inflytande
dver Actic pa ett satt som inte ligger i dvriga aktiedgares intresse.

« Actics mdjlighet att lAmna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets
framtida intjaning, finansiella stallning, kassafléden, behov av rérelsekapi-
tal, kostnader fér investeringar och andra faktorer. Actic kanske inte
kommer att ha tillrackligt utdelningsbara medel och Actics aktiedgare
kanske inte beslutar att utbetala utdelning i framtiden.

« Cornerstone-investerarna kanske inte uppfyller sina ataganden.
Cornerstone-investerarnas ataganden &r inte sékerstallda genom bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det
finns en risk for att Cornerstone-investerarna inte kommer att kunna infria
sina dtaganden.

acT\S

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACTIC GROUP AB (PUBL) | 18




1 Sammanfattning

Avsnitt E - Erbjudandet

E.1

Emissionsintdk-
ter och emis-
sionskostnader

Bolaget genomfoér i samband med Erbjudandet en nyemission som férvantas
inbringa bruttointdkter om cirka 270 mkr, fére emissionskostnader.

Actics kostnader hanférliga till upptagandet av aktierna till handel pa
Nasdaqg Stockholm och Erbjudandet, beréknas uppga till omkring 46 mkr.
Sadana kostnader ar framst hanforliga till kostnader for provisionsersattning till
Managers, revisorer, advokater, tryckning av Prospektet, kostnader relaterade
till presentationer av bolagsledningen, etc. Actics kostnader for provisions-
ersattning till Managers kan hogst komma att uppga till 14,8 mkr, under
forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut. Fér det fall Overtill-
delningsoptionen inte utnyttjas uppgar Bolagets kostnader till hogst 16,4 mkr.
Actic kommer inte att erhalla nagra intakter fran férsaljningen av de aktier som
Huvudagaren saljer i Erbjudandet.

E.2a

Motiv till Erbju-
dandet och
anvdndning av
emissionslikvid

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge
Actic tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket
bedd®ms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Styrelsen och Actics
ledande befattningshavare anser, tillsammans med Huvudagaren, att Erbjudan-
det och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt steg i Actics
utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen bland nuvarande och
potentiella kunder och leverantérer om Actic och dess verksamhet.

Actic forvantar sig att erhdlla en bruttolikvid om cirka 270 miljoner kronor
frdn den nyemission som genomfdrs som en del av Erbjudandet. Bolaget avser
att anvanda likviden i syfte att aterbetala vissa utestdende Ian och darigenom
minska skuldsattningsgraden.

E.3

Villkor

Erbjudandet:

Erbjudandet omfattar totalt 8 613 860 aktier, varav 5 346 534 nyemitterade
aktier som erbjuds av Bolaget samt 3 267 326 befintliga aktier som erbjuds av
Huvudagaren. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar: ett erbjudande till allman-
heten i Sverige samt ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och
utlandet. Huvudagaren har stallt ut en option till Managers att salja ytterligare
hogst 1287 128 aktier, motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for
att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas av Global Coordinator helt eller delvis
inom 30 kalenderdagar fran férsta dagen for handel | Bolagets aktier pa
Nasdag Stockholm.

Erbjudandepris:

Erbjudandepriset har faststallts till 50,50 kronor per aktie av Bolagets styrelse
och Huvudégaren i samrad med Global Coordinator, baserat pa det bedémda
investeringsintresset fran institutionella investerare. Courtage utgar inte.
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E.3

Villkor (forts)

Anmalningsperiod:

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten ska
ske under perioden 29 mars 2017 - 5 april 2017. Anmalningsperioden foér
institutionella investerare i Sverige och dvriga lander ager rum under perioden
29 mars 2017 - 6 april 2017.

Anmalan:

Anmalan om férvarv av aktier inom ramen fér Erbjudandet till allmanheten ska
avse lagst 200 aktier och hogst 20 000 aktier, i jdmna poster om 50 aktier.
Anmalan kan goras via SEB:s internetbank eller via Nordnets internettjanst.
Anmalan fran institutionella investerare i Sverige och 6vriga lander ska ske till
Managers i enlighet med sarskilda instruktioner. Anstallda inom Bolaget ska
avseende anmalan om forvarv av aktier folja sarskilda instruktioner fran
Bolaget.

Tilldelning:
Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudagaren
i samrad med Global Coordinator, varvid malet kornmer att vara att uppna en
god institutionell garbas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten
for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Actics aktier pa
Nasdaqg Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan ldmnas in. | hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma
att ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning bland de
institutioner som lamnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Cornerstone-investerarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet
med sina respektive dtaganden.

Registrering:

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden berdknas,
for saval institutionella investerare som for allmanheten i Sverige, ske omkring
den 1 april 2017, varefter Euroclear Sweden sander ut en VP-avi som utvisar
det antal aktier i Actic som har registrerats pd mottagarens VP-konto eller
servicekonto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker |
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullféljande:

Erbjudandet &r villkorat av att (i) Actic erhaller en nyemissionslikvid om 270
mkr fore emissionskostnader, (i) Actic, Huvudagaren, och Managers ingar ett
avtal om placering av aktier ("Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring
den 6 april 2017, (iii) vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt (iv) Placerings-
avtalet inte s&gs upp. Om ovan angivna villkor inte uppfylls kan Erbjudandet
avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier
genomfdras under Erbjudandet.

acT\S
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E.4

Intressen och
intressekonflikter

SEB, Carnegie och DNB Markets &r Managers i Erbjudandet. Managers tillhanda-
haller finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudégaren i
samband med Erbjudandet. Fran tid till annan kommer Managers att tillhanda-
halla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner, till Huvudagaren och till Huvudégaren narstaende parter.

E.5

Huvudégare/
Lock up-avtal

Genom det avtal om placering av aktier som férvantas ingads omkring den

6 april 2017, kommer Huvudagaren, aktiedgande styrelseledamdter och vissa
aktiedgande anstallda i Koncernen, daribland Bolagets ledande befattnings-
havare, att ata sig, med vissa sedvanliga forbehall, att inte salja sina respektive
innehav under viss tid efter att handeln pa Nasdag Stockholm har inletts
("Lock up-perioden”). Lock up-perioden fér Huvudagaren kommer att vara
den tidigare av (i) 180 dagar efter den férsta dagen for handel med aktierna pa
Nasdaqg Stockholm och (ii) dagen for offentliggdrandet av Bolagets andra
kvartalsrapport efter upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaqg Stock-
holm, medan Lock up-perioden for aktiedgande styrelseledamdter och vissa
aktiedgande anstallda i Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningsha-
vare, kommer att vara 360 dagar. Efter utgangen av respektive Lock up-period
kan aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka marknads-
priset pa aktien. Managers kan komma att medge undantag fran ifrégavarande
ataganden. Bolaget kommer i avtalet att ata sig gentemot Managers bland
annat att, med vissa undantag, under en period av 180 dagar fran férsta dagen
for handel i Bolagets aktier pd Nasdaqg Stockholm, inte utan skriftligt medgi-
vande fran Managers, besluta eller féresld bolagsstamma att besluta om dkning
av aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella instrument.

E.6

Utspédnings-
effekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan medféra att antalet aktier
i Bolaget dkar till hogst 5 346 534, vilket motsvarar en utspadning om
33,6 procent.

E.7

Kostnader som
aldggs investe-
rare

Ej tilldmplig. Courtage utgar ej.
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2 Riskfaktorer

En investering i Actics aktier &r féorknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller
skulle kunna paverka, Actics verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon sarskild
ordning och utan ansprak pa att vara uttdmmande, de riskfaktorer och betydande omsténdigheter som
anses vara vasentliga for Actics verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte
de enda riskerna som Actic och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som fér narvarande
inte &r kdnda fér Actic, eller som Actic fér ndrvarande anser &r ovésentliga, kan ocksa ha en negativ inver-
kan pa Actics verksamhet, resultat eller finansiella stillning. S&ddana risker kan ocksa leda till att Actics
aktiekurs sjunker betydligt, och investerare riskerar att férlora hela eller del av sin investering.

Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till den évriga information som ldmnas i Prospektet
i dess helhet. Prospektet innehaller ocksa framatriktade uttalanden som paverkas av framtida hidndelser,
risker och osdkerhetsfaktorer. Actics verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de férvantade resultaten
i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, diribland de risker som beskrivs nedan och

i andra delar av Prospektet.

2.1 Risker relaterade till Actic

2.1.1 Marknaden som Actic verkar pa r
konkurrensutsatt

Actic ar verksamt pa en marknad som kannetecknas
av bred konkurrens fran bland annat andra halso-
och friskvardsaktorer, friskvards- och fritidsanléagg-
ningar etablerade av féoretag och andra organisatio-
ner for deras respektive anstallda, anlaggningar for
tennis, badminton och andra racketsporter, trivsel-
och friskvardsanldggningar i t.ex hotell och bostads-
fastigheter, enskilda personliga tranare och fitness-
coacher, tillverkare av traningsredskap for hemmet,
aktorer som erbjuder individanpassad friskvard digi-
talt, andra anldggningar med badverksamhet samt
andra verksamheter som erbjuder liknande tjanster.
Actic kan komma att sakna férmaga att effektivt
konkurrera pa marknader dar Actic &ar eller i fram-
tiden kommer att vara verksamt. Konkurrenter kan
forsodka efterlikna Actics affarsmodell, eller delar
darav, vilket skulle kunna minska Actics marknads-
andel och inverka negativt pa Actics tillvaxttakt och
I6nsamhet. Konkurrenter, inklusive bolag som ar
stérre och har storre finansiella resurser an Actic, kan
komma att konkurrera med Actic for att attrahera
medlemmar pa Actics marknader. Vidare kan andra
aktorer konkurrera med medlemsavtal med fria bind-
ningstider eller bindningstider som ar vasentligt
kortare an de bindningstider som fér narvarande
géaller for Actics erbjudanden. Actics konkurrenter
inom halso- och friskvardsbranschen kan dppna
konkurrerande anldggningar nara Actics befintliga
anldggningar. Denna konkurrens kan begransa Actics
formaga att dka den genomsnittliga intakten per
medlem samt att attrahera nya och behalla befintliga
medlemmar, vilket kan ha en vasentlig negativ inver-

i

kan pa Actics verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

2.1.2 Om Actic inte lyckas med att implementera

sin tillvixtstrategi kan Actics resultat och férmaga

att 6ka sina intékter paverkas negativt

Actics tillvaxtstrategi bygger till stor del pa etable-

ring av nya anldggningar, bade genom nydppningar

och genom férvarv. Actic har en egen etablerings-

organisation som I6pande arbetar med att etablera

sadana anlaggningar genom att exempelvis identi-

fiera nya omraden, férhandla kontrakt och attrahera

nya medlemmar. Aspekter som paverkar Actic vid

bppnandet av nya anldggningar och dvertagandet av

befintliga sddana inkluderar, men &r inte begréansat

till:

i. tillganglighet av och kostnader for finansiering;

ii. forhandling med Actics motparter, inklusive
forhandling av eventuell kdpeskilling samt hyres-
och finansieringsvillkor;

iii. erhallande av erforderliga tillstand och
godké&nnanden fran myndigheter;

iv. anstallning, utbildning och bibehallande av
kvalificerad personal; och

v. konkurrens om lampliga lokaler.

Vid dvertagandet av befintliga anldggningar ar Actic
vidare beroende av att kunna uppna en effektiv inte-
gration av den férvarvade verksamheten med Actics
egen verksamhet. Actic kan vara ofdrmoget att
uppna den intaktsokning, de konkurrensférdelar, den
bkade marknadsandel eller andra férdelar som Actic
forvantar sig att uppnad genom att forvérva befintliga
anlaggningar, och det finns en risk att integrationen
av framtida forvarv inte kommer att generera férdelar
till Actic som ar tillrackliga for att rattfardiga kostna-
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derna som Actic &drar sig vid genomférandet av
sadana forvarv. Ytterligare risker som integrationen
av framtida forvarv foranleder inkluderar felaktigt
gjorda antaganden om intakter, kostnader och skul-
der, brister i kontrollen av hur den nyligen forvarvade
verksamheten leds, bortfall av nyckelpersoner eller
medlemmar vid de férvarvade verksamheterna och
oférmaga att framgangsrikt integrera informations
och automatiserade system i Actics befintliga
verksamhet.

Actic anvander sig av en strategi for val av platser
som utgar fran ett flertal kriterier, daribland n&rvaron
av flédesdrivare s& som simhallar och képcentra, den
lokala demografin, platsens synlighet, byggnadens
planldsning och genomsnittlig inkomst i ndromradet.
Utdver dessa faktorer undersdker Actic kontinuerligt
mojligheten att skapa kluster av anldggningar i
enskilda stader. Actic kan mdta konkurrens gallande
lampliga platser fran Bolagets konkurrenter, andra
kommersiella aktdrer som exempelvis aterforsaljare
eller kontorsverksamheter. Vidare kan Actic komma
att behdva soka nddvandiga tillstdnd fran lokala
myndigheter om en potentiell anldggningsplats
saknar sddana. Ett misslyckande att identifiera eller
sékra lampliga platser eller erhadlla nodvandiga till-
stand eller godk&nnanden for nya anldggningar tids-
enligt eller &verhuvudtaget, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Actic kan komma att dppna anldggningar i stader
dar Actic inte tidigare bedrivit nagon verksamhet
eller i andra stader dar kdnnedom om Actics varu-
marke kan vara 1&g. Oppnandet och driften av dessa
anlaggningar kan paverkas negativt av bristande
kdnnedom om och acceptans for Actics erbjudande
och varumarke, vilket kan bli fallet om Actics mark-
nadsforingsatgarder i dessa stader visar sig vara
otillrackliga. Till den grad som Actic inte har forma-
gan att implementera effektiv marknadsféring for
Actics erbjudande och varumarke kan Actics till-
tankta tillvaxt bli vasentligt férsenad, vilket kan ha
vasentlig negativ inverkan pa Actics verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

I den utstrackning som Actic saknar formaga att
etablera och driva nya anldggningar kommer Actic
inte kunna genomfora sin tillvaxtstrategi, vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Actics verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

2.1.3 Actic dr beroende av sin férmaga att stirka
sitt varumirke och att bibehalla sitt goda rykte
Actics framgang &r till stor del beroende av Bolagets
mojlighet att starka sitt varumarke och att bibehalla
sitt goda rykte bland sina medlemmar och allmanhe-
ten. Actics varumarke och dess goda rykte ar bero-
ende av uppfattningen bland medlemmar och
allmanheten att Actic ar en serids aktdr som erbjuder

i

2 Riskfaktorer

sina kunder ett attraktivt erbjudande. Bristande
kundservice, olampligt eller oetiskt agerande av
Actics anstallda pa Bolagets anlaggningar eller pa
sociala medier, betalningsproblem eller andra
problem som féranleds av svarigheter inom Actics
IT-system; personuppgiftsbrott och stdlder samt
trakasserier och andra incidenter pa Actics anldgg-
ningar kan skada Actics varumarke och dess goda
rykte.

Negativ inverkan pa Actics varuméarke och goda
rykte kan férstarkas av bilder, filmer och kommenta-
rer pa sociala medier och i andra sammanhang, vilka
i sin tur kan &dra sig ytterligare uppmarksamhet fran
Actics medlemmar saval som Actics konkurrenter.
Det finns en risk att medlemmar agerar efter infor-
mation pa sociala medier utan att utreda informatio-
nens tillférlitlighet. Skador mot Actics varumarke och
goda rykte kan i sédana fall vara omedelbara och kan
leda till att Actic inte far nagot utrymme att kunna
vidta tillrackliga atgarder eller rattelser, och att ater-
stalla Actics varumarke och rykte kan vara kostnads-
kravande och svart att genomféra. Om Actics varu-
marke skadas till foljd av hur Bolaget skoter sin verk-
samhet, eller av ndgon annan anledning, kan det ha
en vasentligt negativ inverkan pa Actics verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

2.1.4 Actic férlitar sig pa informationssystem och
ny teknik och kan komma att behéva anpassa sig
till vasentliga och snabba tekniska férandringar
Actics informationssystem och teknologi ar en
nyckelkomponent i Actics verksamhetsmodell och
Bolaget betraktar fungerande system och teknik som
viktigt for sin framgang. Actics medlemskontakt ar
delvis automatiserad genom Actics mobilapplikation,
Actics betalningssystem samt mojligheten att boka
grupptraning och personlig tréning online. Actic ar
saledes verksamt i en bransch som har genomgatt,
och fortfarande genomgar, vasentliga och snabba
tekniska féorandringar. Istallet for att medlemmar har
personliga interaktioner med narvarande personal
vid anldggningen, har branschen sett en utveckling
av onlineinteraktioner med medlemmar och poten-
tiella medlemmar, exempelvis genom mojligheten att
boka grupptraning online. For att fortsatta vara
konkurrenskraftiga maste Actic fortsattningsvis
behalla, utveckla och forbattra funktionaliteten,
kapaciteten, tillgdngen och tillforlitligheten av den
automatiserade delen av Actics medlemskontakt och
andra tekniska I6sningar. Om Actic &r ofébrmoget att
pa ett tillrdckligt satt uppdatera sina automatiserade
system kan det hindra Actic fran att pa ett tillfred-
stallande satt bemdta sina medlemmar och férsamra
medlemmarnas traningsupplevelse.

Actics framgang kommer att vara beroende av
Actics formaga att utveckla eller implementera ny
teknologi, forbattra befintliga plattformar och tjans-
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ter och skapa nya plattformar och tjanster samt
implementera tekniska framsteg och nya tekniska
branschstandarder pa ett kostnadseffektivt och tids-
enligt satt. Actic maste vidare fortsatta anlita
teknikleverantdrer av hog kvalité for att behalla och
utveckla befintlig teknik och anpassa sin verksamhet
till att hantera nya tekniker. Ny teknik eller ny mark-
nadspraxis kan krava att Actic dgnar vasentliga
resurser till att forbattra och anpassa sina befintliga
tjanster, vilket kan vara dyrt och Actic kan komma att
sakna formaga att genomfora dessa forbattringar
inom ramen for sin befintliga tekniska infrastruktur
pa ett tidsenligt satt, eller dverhuvudtaget. Om Actic
saknar formaga att uppskatta och allokera resurser
som svarar mot behovet av nya tjanster, produkter
och teknik pa en tids- och kostnadseffektiv basis,
eller att anpassa sig till eller utnyttja teknisk utveck-
ling och andringar i standarder lika val som Actics
konkurrenter, kan det ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Actics verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

2.1.5 Actics verksamhet kan paverkas av
férédndrade ekonomiska férhallanden och
forandrade konsumentbeteenden

Actic &r for narvarande verksamt i Sverige, Norge,
Finland, Tyskland och Osterrike, vilket utsatter Actic
for risker relaterade till en negativ utveckling
avseende andringar i konsumentbeteenden och en
generell forsamring av ekonomiska férhallanden i
dessa lander. Actic &r primart beroende av de ekono-
miska foérhallandena i Sverige, men &ven i Norge och
Tyskland, framfor allt vad avser sysselsattningsnivaer,
och oférdelaktiga férandringar i konsumentbeteen-
den och de generella ekonomiska férhallandena i
dessa lander kan ha en negativ inverkan pa forsalj-
ningen av Actics tillaggstjanster sa som PT, grupp-
traning och traningsprodukter, samt pa medlems-
nivaerna pa Actics anlaggningar. | tider av ekonomisk
osakerhet eller konjunkturnedgang kan de som é&r
medlemmar vid halso- och friskvardsanlaggningar
valja att avsluta sitt medlemskap eller vélja alterna-
tiva erbjudanden hos Actics konkurrenter. Makroeko-
nomiska forhallanden och osakerheter kan ocksa
paverka Actics leverantorer pa satt som skulle ha en
negativ inverkan pa Actics verksamhet och resultat,
exempelvis genom dkade leverantérskostnader.

En l&gre framtida ekonomisk tillvaxt eller i évrigt en
forsamring i de ekonomiska férhallandena pa de
marknader dar Actic ar verksamt kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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2.1.6 Actic dr beroende av att kunna

skydda sin datorutrustning och sina system

mot intrang och skador

Actics verksamhet ar beroende av Actics formaga,
och utomstaende leverantorers formaga, att skydda
Actics datorutrustning och system mot skador fran
fysiska stélder, brand, strémavbrott, avbrott i tele-
kommunikation och andra katastrofhandelser, saval
som interna och externa sékerhetsovertradelser,
virus, stdlder av medlemsdata, évriga attacker mot
Actics datorsystem och andra storningar. Sadana
stédrningar kan orsaka skador och férseningar i Actics
verksamhet och paverka tillgédngligheten av Actics
tjansteutbud. Utdver detta behdver Actics system
fran tid till annan uppdateras, och nya system inte-
greras i befintliga sddana, vilket kan skapa stdrningar
och andra verksamhetsférseningar pa grund av inlér-
ningskurvan som ar féorknippad med att anvandan-
det av nya system. Om Actics informationssystem,
eller utomstaende leverantdrers informationssystem,
slds ut och ndgra av Actics eller ndgra utomstaende
leverantorers stddsystem inte finns att tillga, kan det
fa en vasentlig negativ inverkan pa Actics verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

2.1.7 Actic dr beroende av att kunna upprétthalla
sekretessen kring sina medlemsuppgifter samt
bedriva sin verksamhet i enlighet med tillamplig
personuppgiftslagstiftning

Actic samlar, dverfdr och férvarar medlemmars och
anstalldas uppgifter, inklusive bank- och kontoupp-
gifter, fédelsedatum och andra kansliga personupp-
gifter i Actics egna och i utomstaende leverantorers
informationssystem. Integriteten av och skyddet fér
dessa uppgifter avseende medlemmar och anstallda
ar av hogsta vikt for Actic. Actic kan fran tid till
annan misslyckas med att sakerstalla att Actics
behandling av personuppgifter, anvandande av
exempelvis webbkakor pa sin webbplats och annan
kommersiell kommunikation i alla delar foljer de krav
som uppstalls i tillamplig lagstiftning. Actics och
utomstaende leverantodrers system vara sarbara for
sakerhetsovertradelser, cyberterrorism eller sabo-
tage, vandalism eller stdld, datorvirus, eller i dvrigt
drabbas av att uppgifter dverfors till fel adressat eller
forloras; programmeringsfel, manskliga fel eller andra
liknande handelser. Vidare leder storleken pa Actics
och utomstaende leverantdrers informationssystem
till att sédana system kan bli sérbara for vardsldsa
eller avsiktliga sakerhetsdvertradelser av Actics
anstallda. Actic och dess utomstdende leverantdrer
kan sakna formaga att forhindra framtida attacker
eller missbeddma vilka preventiva dtgarder som ar
behdvliga. Sakerhetsdvertradelser kan minska
kunders och medlemmars fértroende for Actic, vilket
kan leda till att vardet av Actics varumarke samt
formaga att attrahera och behélla medlemmar
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forsamras, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Actics verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

2.1.8 Actic forlitar sig pa ett begrénsat antal
leverantorer avseende utrustning och vissa
specifika produkter och tjanster. Ett bortfall av
nagon av Actics leverantérer kan ha en negativ
inverkan pa Actics verksamhet

Actic forlitar sig pd utomstdende leverantdrer i den
dagliga driften av sin verksamhet, inklusive tillhanda-
hallandet och underhallet av traningsutrustning,
vissa IT-tjanster och vissa specifika marknadsforings-
funktioner. Formagan hos dessa utomstaende leve-
rantorer att tillhandahalla tillforlitliga och hdgkvalita-
tiva tjanster ar foremal for tekniska och operationella
risker som till stor del &r utanfér Actics kontroll. En
storning i Actics leverantdrers verksamhet skulle
kunna paverka Actics formaga att underhalla Actics
befintliga anldggningar och déppna nya anlaggningar
i tid. Om Actic férlorar sddana leverantorer, eller
sadana leverantorer moter finansiella svarigheter, kan
Actic komma att sakna formagan att identifiera eller
inga dverenskommelser med alternativa leverantorer
tidsenligt eller pa godtagbara villkor. Ett byte till en
ny leverantdr kan vara tidskrédvande och dyrt och kan
leda till avbrott i Actics verksamheter. Actics verk-
samhet ar sarskilt beroende av Actics leverantérer av
traningsutrustning och medlemshanteringssystem.
Actic forlitar sig pa sina leverantorer for fortldpande
support och underhall. Om ndgot av dessa avtal sags
upp eller om avtalen endast kan omférhandlas pa for
Actic oacceptabla villkor, eller om dessa leverantdrer
av ndgon anledning tappar formagan att kunna
uppfylla sina dtaganden, sarskilt vad géller tillhanda-
hallande eller underhall av Actics traningsutrustning,
skulle Actic behdva finna ldmpliga alternativa leve-
rantorer pa kort varsel. En vasentlig dkning av kost-
nader for att hitta ersattare till leverantorer av
kritiska tjanster eller utrustning kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

2.1.9 Om Actic inte kan behalla och rekrytera
nyckelpersoner kan Actic komma att sakna
férmaga att driva sin verksamhet framgangsrikt
och fullfélja sina strategiska mal

Actics verksamhet, framtida tillvaxt och framgang ar
i hog grad beroende av Actics formaga att rekrytera,
behalla och motivera en hogkvalitativ senior ledning
och annan personal med lang erfarenhet och
kunskap i halso- och friskvardsbranschen. Actic
beddmer att konkurrens om ldampliga och kvalifice-
rade anstallda ar intensiv. Om Actic skulle férlora ett
vasentligt antal av Actics nyckelpersoner, skulle Actic
behova adra sig vasentliga kostnader for att identi-
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fiera, anstélla, utbilda och behdlla ersattare for de
anstallda som lamnar Actic.

Loén och formaner relaterade till Actics anstallda
utgor en betydande kostnad fér Actic. Som ett resul-
tat kan ersattningsdkningar, I6nedkningar och andra
formansokningar, pa grund av brist pa arbetskraft
eller andra anledningar ha en vasentlig inverkan pa
Actics resultat. Actics framtida tillvaxt och framgang
&r dven beroende av ledarskap och prestation fran
bolagsledningen, av vilken ett flertal medlemmar har
erfarenhet inom hélso- och friskvardsbranschen och
skulle kunna vara svara att erséatta. Actic kan komma
att forlora ledningsmedlemmar och sakna férmaga
att ersatta sddana personer utan fordrojning, vilket
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stallning och resultat.

2.1.10 Actics planerade tillvaxt skulle kunna skapa
pafrestningar pa Actics ledning, anstéllda,
informationssystem och interna kontroller

Actics tidigare expansion har lett till, och Actics
forvantade framtida expansion kan komma att leda
till pafrestningar pa Actics administrativa, operativa,
finansiella och dvriga resurser. Om Actic inte kan
utnyttja verksamhetens skalbarhet pa ett effektivt
satt kan det inverka negativt pa Actics verksamhet.
Actic kommer att behdva fortsatta att férbattra sina
system f&r hantering av administration, finansiering,
forsaljning och bokféring. Actic kommer aven
behdva utbilda nyanstéallda och fortsatt behalla en
nara koordination bland Actics olika verksamhets-
funktioner s& som ledning, finans, HR, riskhantering,
marknadsforing, informationsteknik och forsaljning.
Utbyggnaden av dessa funktioner ar tidskravande
och kostsam, dkar bolagets administrativa bodrda och
avleder uppmaéarksamhet fran ledningen. Pafrest-
ningar pa grund av en tillvaxttakt som medfor att
Actic inte kan allokera nddvandiga resurser efter de
behov som finns i verksamheten kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

2.1.11 Actic har begrdansade mdéjligheter att justera
rorelsekostnader for sin verksamhet

Actics rorelsekostnader bestar av hyreskostnader,
personalkostnader, marknadsforingskostnader och
odvriga supportkostnader relaterade till driften av
Actics verksamhet. Sddana kostnader ar delvis
omsattningsbaserade och Actic kan ha ett behov av
att justera sddana kostnader kortsiktigt. S&dant
behov kan till exempel uppkomma under sommar-
manaderna da antalet besokare pa Actics badan-
ld&ggningar normalt gar ner eller annars for att kunna
svara pa forandringar i medlemsnivaer pa Actics
anlaggningar. Pa grund av att en vasentlig del av
Actics rorelsekostnader inte ar rérliga har Actic
begransade mojligheter att minska eller i dvrigt
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anpassa dessa kostnader, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

2.1.12 Actic kan komma att sakna férmaga att
férnya sina befintliga hyresavtal pa kommersiellt
godtagbara villkor

Det finns en risk att Actic inte kommer att kunna
fornya Actics befintliga hyresavtal pa kommersiellt
godtagbara villkor eller éverhuvudtaget, exempelvis
for det fall fastighetsagaren eller hyresvarden valjer
att anvaénda lokalerna till andra &ndamal, hyra ut
lokalerna till en mer I6nsam hyresgast eller omplace-
rar eller river den byggnad i vilken Actic bedriver sin
verksamhet. Om ett hyresavtal for en anlaggning inte
fornyas kommer Actic behodva stanga eller flytta
anlaggningen till en ny fastighet. Om Actic behdver
flytta anldggningen skulle det kunna leda till vasent-
liga kostnader for Actic for att identifiera och saker-
stalla lampliga alternativa platser och Actic kan
sakna formaga att hitta en sddan lamplig plats. Om
anlaggningar stangs kan Actic sakna formaga att
attrahera ett tillrackligt antal medlemmar fran de
stangda anldggningarna till alternativa anldggningar.
Sadana medlemmar kan komma att avsluta sitt
medlemskap med anledning av Actics oférmaga att
leverera tjansterna som de begér i ett, féor dem, ld8mp-
ligt omrade.

Actics férmaga att forhandla eller omférhandla
kommersiellt godtagbara hyresvillkor for Actics
anlaggningar kan paverkas negativt av fluktuationer
pa hyresmarknaden, s& som vid minskningar i antal
tillgangliga platser, héjningar av befintliga marknads-
hyror eller 6kad konkurrens om attraktiva platser.
Som ett resultat kan Actic sakna féormaga att sakra
nya och befintliga platser for marknadshyror eller pa
villkor som ar godtagbara for Actic. Om Actic inte
formar att fornya Actics befintliga hyresavtal pa
kommersiellt godtagbara villkor eller dverhuvud-
taget kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.

2.1.13 Actic ar foremal for risker relaterade till att
hyra fastigheter genom langa och icke-
uppsagningsbara hyresavtal

Actic kan generellt inte s&dga upp sina hyresavtal
innan den ursprungliga eller férlangda hyrestiden har
l6pt ut och tillkommande hyresavtal som Actic ingar
kommer sannolikt innehalla likvardiga villkor. Om
Actic stadnger ner en anlaggning kan Actic likval
komma att vara skyldig att uppfylla betalningsfér-
pliktelser i enlighet med det gallande hyresavtalet.
Actic forlitar sig pa kassaflddet fran verksamheten
for att betala sina hyror. Om Actics verksamhet inte
genererar ett tillrackligt kassafléde och tillrackliga
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medel i dvrigt inte finns tillgangliga for Actic, kan
Actic sakna formagan att betala sina hyreskostnader
eller finansiera Actics dvriga likviditets- och kapital-
behov, vilket skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.

2.1.14 Actic ar foremal fér risker relaterade till

att inga avtal med kommuner

Actic har kommuner som hyresvard for ett antal av
Actics anldggningar och det finns en risk for att vissa
av hyresavtalen vid en rattslig préovning kan anses
som upphandlingspliktiga. Vidare, om en kommun
bedodmer att s& ar fallet och i samband med nu
[6pande avtalsperioders upphdrande valjer att sédga
upp avtalen och genomfoéra offentliga upphand-
lingar, skulle det utsatta Actic fér dppen konkurrens
frdn andra aktdrer om dessa avtal.

For det fall ett avtal blir féremal for upphandling
och Actic vinner en séddan upphandling kan det inne-
bara att villkoren i det upphandlade avtalet blir
samre jamfort med dagens avtal. Det finns ocksa en
risk att Actic inte vinner en konkurrensutsatt
upphandling. Detta kan komma att paverka Actics
verksamhet, finansiella stallning eller rérelseresultat.

Om nagot av avtalen upphandlas genom ordinar
upphandling kan en tilldelning dverprévas i forvalt-
ningsratt inom tio dagar fran tilldelningsbeslutet.
Avseende avtal som tecknas direkt, d.v.s. utan
upphandling i konkurrens, galler att en dverprévning
av avtals giltighet som huvudregel ska gbras inom
sex manader fran det att avtalet slots och ingédngna
avtal kan komma att ogiltigférklaras. En forlust av
denna typ av avtal kan, liksom om Actic inte skulle
vinna en konkurrensutsatt upphandling, komma att
paverka Actics verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Vidare bedriver Actic till viss del sin verksamhet
pa uppdrag av och har till viss del intaktsstrommar
fran de kommuner i vilka Actic ar verksamt. Exem-
pelvis erhdller Actic ersattning fran kommuner for att
bedriva simverksamhet samt simskoleverksamhet fér
kommunens rakning. Skulle ersattning som Actic
erhaller for att bedriva saddan verksamhet éverskrida
Actics kostnader samt en rimlig vinst kan inte uteslu-
tas att ersattningen i denna del kan komma att
betraktas som otillatet statsstdd. Detsamma skulle
galla om hyror som Actic betalar till kommuner skulle
underskrida marknadsmassiga hyresnivaer, i den del
hyrorna underskrider dessa nivaer. Om Actic skulle
anses erhdlla otilldtet statsstdd, kan det innebéra att
detta kan komma att behova aterbetalas till kommu-
nerna samt att berdrda intaktsstrommar framgent
kan komma att minska och/eller att beroérda hyror
kan komma att hojas, vilket skulle kunna paverka
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.
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2.1.15 Actic &r féremal for risker relaterade till
fastigheter som innehas med tomtratt

Actic innehar fastigheter med tomtratt pa vilka Actic
driver badanlaggningar, vilket medfér att Actic ar
foremal for risker relaterade till dessa byggnader.
Actics verksamhet kan paverkas negativt for det fall
Actic behover foreta omfattande renoveringar eller
ombyggnationer av dessa byggnader, exempelvis pa
grund av konstruktionsfel, andra dolda fel eller bris-
ter samt andra typer av skador sa som kan uppsta
vid brander eller p& grund av annan naturkraft.
Vidare ar Actic, i egenskap av tomtrattsinnehavare
for de fastigheter som innehas med sadan ratt,
ansvarigt enligt miljdbalken for miljdrelaterade risker
pa dessa fastigheter p& samma satt som en fastig-
hetsagare, exempelvis pa sa satt att Actic kan
komma att bli ansvarigt féor marksanering eller efter-
behandling avseende férekomst eller misstanke om
férorening i mark, vattenomrade eller grundvatten.
Kostnader som uppstar till foljd av ombyggnationer
eller till foljd av saneringsarbeten som Actic ar
tvungen att foreta kan fa en vasentlig negativ inver-
kan pa Actics verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

2.1.16 Demografiska forandringar kan leda till att
Actics medlemsnivaer minskar

Ett stort antal av Actics anldggningar ar beldgnai
sma eller mellanstora stader, vilket kan utsatta Actic
for risker relaterade till demografiska forandringar pa
lang sikt avseende saddana stader. Till exempel skulle
en betydande minskning av antalet invanare i sma
eller mellanstora stader, eller en betydande minsk-
ning av inflyttningen till tillvaxtstader, i vilka Actic har
merparten av sin verksamhet, kunna paverka Actics
medlemsnivaer i dessa stader negativt. Om Actic
inte kan forutse sddana demografiska forandringar
och anpassa sin verksamhet darefter, exempelvis
genom att justera den geografiska férdelningen av
Actics anlaggningar eller genom andra atgarder, kan
det fa en vasentlig negativ inverkan pd Actics verk-
samhet, finansiella stalining och resultat.

2.1.17 Actic dr féremal fér lagar och regleringar

i de lander ddr Actic bedriver sin verksamhet.
Andringar i dessa lagar och regleringar eller
Actics oférmaga att félja dessa kan ha en negativ
inverkan pa Actics verksamhet

Actics verksamhet ar foremal for nationella och
lokala lagar och regleringar i de olika lander i vilka
Actics anlaggningar finns, inklusive regleringar av
och sakerhetsféreskrifter relaterade till badverksam-
het, och det kan vara svart att férutse hur sddana
lagar och regleringar kommer att utvecklas i framti-
den. Om Actic inte féljer dessa lagar och regleringar
eller andringar av dessa kan Actic komma att paforas
boter eller andra straff samt bli foremal for juridiska
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eller 6vriga beslut som kan inverka negativt pa Actics
verksamhet. Om Actic tvingas félja andringar i
tilldmpliga lagar eller regleringar som kraver att Actic
exempelvis 6kar antalet narvarande anstallda pa
Actics anlaggningar eller att Actic maste anstalla
personal med extra kvalifikationer eller tillhandahalla
ytterligare utbildning fér Actics personal kan rorelse-
kostnaden for Actics anldggningar dka. Det kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Actics verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

2.1.18 Actics immateriella rattigheter,

inklusive varumarken och firmanamn, kan utsattas
fér intrang eller utnyttjas av utomstaende

Actic skyddar sina varumarken, firmanamn och andra
immateriella rattigheter genom att anvanda sig av
tilldmplig varumarkeslagstiftning och upphovsratts-
lig lagstiftning. Actic kan fran tid till annan behova
inleda processer for att skydda Actics varumarken,
firmanamn och andra immateriella rattigheter. Tredje
parter kan ocksa h&vda att Actic har gjort intréng i,
utnyttjat eller annars dvertratt deras immateriella
rattigheter, vilket skulle kunna leda till en process
mot Actic. Processer ar till sin natur osakra och skulle
kunna avleda ledningens uppmarksamhet och resul-
tera i vasentliga kostnadsdkningar for Actic. Om
Actic av ndgon anledning inte lyckas med att fram-
gangsrikt skydda sina immateriella rattigheter, eller
om utomstaende utnyttjar, sprider eller gér intrang i
Actics immateriella rattigheter, kan vardet av Actics
varumarke skadas, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

2.1.19 Actic kan vara féremal for krav

betriaffande hilso- och sikerhetsincidenter pa

sina anldggningar

Anvandandet av Actics tjadnster och utrustningen pa
Actics anlaggningar ar forknippade med potentiella
halso- och sakerhetsrisker, inklusive allvarliga skador
eller dodsfall, for medlemmar, dvriga gaster eller
anstallda. Exempelvis kan hygienproblem uppsta i
Actics vatutrymmen vilket kan skapa en potentiell
halsorisk for medlemmar, andra gaster och anstallda,
eller sa kan det ske en olycka pa nadgon av Actics
anlaggningar som inbegriper anldggningens
traningsrustning. Det har tidigare férekommit och
Actic forvantar att det i framtiden kan komma att
intraffa halso- och sékerhetsincidenter pa Actics
anlaggningar, vilket skulle kunna leda till vasentliga
skador pa Actics varumaéarke och ha en vasentlig
inverkan pa Actics formaga att attrahera eller behalla
medlemmar. Ett krav pa grund av en incident relate-
rad till en halso- eller sédkerhetsrisk kan ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Actics verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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2.1.20 Actics skattesituation kan féorsamras om
Bolagets tidigare eller nuvarande hantering av
skattefragor med framgang ifragasitts

Actic bedriver verksamhet genom ett antal dotter-
bolag i ett flertal lander. Hanteringen av skattefragor
inom Actic &r baserad pa tolkningar av gallande skat-
telagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrif-
ter i de berdrda ld&nderna samt stallningstaganden
fran berdrda skattemyndigheter. Vidare inhdmtar
Actic regelbundet rad fran oberoende skatteexperter
i dessa fragor. Actic och dess dotterbolag ar fran tid
till annan foremal for skatterevisioner och
granskningar.

Om Actics tolkning av skattelagstiftning, skatte-
avtal och andra skatteforeskrifter eller dess tillamp-
lighet ar felaktig, om en eller flera myndigheter med
framgang gor negativa skattejusteringar avseende
en affarsenhet inom Actic eller om gallande lagar,
avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den
administrativa praxisen i forhallande till dessa
forandras, inklusive med retroaktiv verkan, kan Actics
tidigare och nuvarande hantering av skattefragor
ifrdgasattas. Om skattemyndigheter med framgang
gor gallande sddana ansprak, kan detta leda till en
Okad skattekostnad, inklusive skattetilldgg och ranta,
och ha en vasentlig negativ inverkan pa Actics verk-
samhet, finansiella stalining och resultat.

2.1.21 Forandringar i skattelagstiftningar kan 6ka
Actics skattekostnader eller pa annat séitt ha en
védsentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stdllning och resultat
Eftersom lagar, avtal och andra féreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt
har varit foremal fér upprepade foréandringar och
justeringar, ar ytterligare férandringar att vanta fram-
Over i de jurisdiktioner dar Actic ar verksamt, even-
tuellt med retroaktiv verkan. Sédana forandringar
kan f& en betydande inverkan pa Actics skatte-
belastning samt en vasentlig negativ inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.
Den svenska regeringen bereder for ndrvarande
ett forslag till nya regler avseende begrasningar i
avdragsratten for rantor. Sverige férvantas imple-
mentera Europeiska radets direktiv rérande undvi-
kande av bolagsskatt i detta avseende, med begran-
sade avdrag for skattebetalarens finansiella netto-
kostnader baserat pa en justerad EBIT/EBITDA. Om
Actics finansiella nettokostnader, efter implemente-
ring av lagstiftning baserad pa Europeiska radets
direktiv, utgdr en betydande del i forhallande till
verksamhetens EBIT/EBITDA, eller ndgon annan
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ytterligare begransning i avdragsratten for rantor
infors i Sverige eller i andra jurisdiktioner dar Bolaget
verkar, kan Actics skattekostnad dka och detta kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Actics verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

2.1.22 Actics férsakringsskydd kan vara
otillrackligt vid eventuell ansvarsskyldighet eller
andra férluster
Actic kan tvingas till att temporart stdnga anlagg-
ningar pa grund av oférutsedda omstandigheter,
inklusive till féljd av brand, dversvamning, tekniska
problem, strémavbrott, halso- och sakerhetsinciden-
ter, terroristincidenter eller naturkatastrofer. Férlus-
ter till foljd av ndgon av omstandigheterna ovan kan
dverskrida, eller std utanfor ramen for, Actics forsak-
ring. Ett l&ngre avbrott kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Actics verksamhet, finansiella stallning
och resultat och kan d&ven leda till en minskning av
intékter pa langre sikt till foljd av avslut av medlem-
skap av medlemmar i den paverkade anlaggningen.
Det finns en risk att Actics férsakringsskydd visar
sig vara otillrackligt for att kompensera for férluster
relaterade till skador pa Actics anldggningar, huvud-
kontor eller andra férluster, exempelvis bedragerier
eller krav fran utomstdende parter. Sarskilt vissa
typer av risker (s& som krig, terrornandlingar, bris-
tande férberedelse i handelse av naturkatastrofer
eller extrema vaderfoérhallanden, s& som éversvam-
ning) kan vara, eller kan i framtiden bli, omojliga eller
alltfor kostsamma for Actic att férsakra sig mot. Om
nagon sadan handelse intraffar kan Actic komma att
adra sig betydande forluster eller skador pa sina till-
gangar eller sin verksamhet som inte kompenseras
fullt ut eller dverhuvudtaget. Actic kan aven forbli
ansvarigt for skulder och andra ekonomiska forplik-
telser avseende skadade byggnader. Oférsakrade
forluster, eller forluster som Overstiger forsakrings-
skyddet, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Actics verksamhet, finansiella stalining och resultat.

2.2 Risker relaterade till Erbjudandet

2.2.1 En aktiv, likvid och fungerande marknad for
handel med Actics aktier kanske inte utvecklas,
kursen fér aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan forlora en del av eller hela sin
investering

Fore Erbjudandet finns det inte ndgon offentlig
marknad for Actics aktier. Det finns en risk for att en
aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas
eller, om en s&dan utvecklas, att den inte kommer att
bestd efter att Erbjudandet genomférts. Erbjudande-
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priset har faststallts av Huvudagaren i samrad med
Managers. Detta pris kommer inte nddvandigtvis att
aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna till
efter Erbjudandet. Investerare kanske saledes inte
kan vidaresalja aktierna till en kurs motsvarande eller
oOverstigande Erbjudandepriset.

2.2.2 Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier
kan fa kursen for aktierna att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaljningar av Bolagets styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare och stdrre aktiedgare eller nar ett
storre antal aktier saljs.

Huvudagaren, aktiedgande styrelseledamoter och
vissa aktiedgare anstéllda i Koncernen, daribland
Bolagets ledande befattningshavare, har atagit sig
att, med vissa undantag och under en viss period,
inte salja sina aktier eller pa annat satt inga transak-
tioner med liknande effekt utan foregaende skriftligt
medgivande fran Managers. Efter att tillamplig Lock
up-period har 16pt ut kommer det st de aktiedgare
som berérts av Lock up-perioden fritt att salja sina
aktier i Actic. Forsaljningen av stora mangder av
Actics aktier av Huvudagare eller Actics 6vriga
befintliga aktiedgare efter utgdngen av lock up-peri-
oder, eller uppfattningen om att en sddan férsaljining
kommer att ske, kan fa kursen for Actics aktier att
sjunka.

2.2.3 Huvuddgaren kommer fortsatta att ha
betydande kontroll 6ver Actic efter Erbjudandet
och detta kan begrdansa nya aktiedgares méjlighet
att paverka i bolagsfragor

Efter att Erbjudandet genomférts kommer Huvud-
dgaren att dga totalt cirka 45 procent av aktierna

i Bolaget under forutsattning att Overtilldelningsop-
tionen inte utnyttjas. Under férutsattning att Erbju-
dandet tecknas fullt ut och att Overtilldelningsoptio-
nen utnyttas fullt ut kommer Huvudégaren att dga
totalt cirka 37 procent av aktierna i Bolaget efter
Erbjudandet. Det ar sannolikt att Huvudagaren aven
fortsattningsvis kommer att ha betydande inflytande
over utgangen i de arenden som hanskjuts till Actics
aktiedgare for godkannande, inklusive val av styrel-
seledamoter och eventuella samgaenden, konsolide-
ringar eller forsaljningar av samtliga, eller nastan
samtliga, Actics tillgdngar. Dessutom kan Huvudaga-
ren komma att ha ett betydande inflytande éver
Bolagets ledande befattningshavare och Actics
verksamhet.
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2 Riskfaktorer

Huvudagaren kommer att behalla betydande
kontroll dver utgadngen i de &renden som hanskjuts
till Actics aktiedgare for godkannande, inklusive val
av styrelseledamoter, eventuella samgaenden,
konsolideringar eller férsaljningar av samtliga, eller
nastan samtliga, av Actics tillgangar. Dessutom
kommer Huvudagarna att ha ett betydande infly-
tande dver Actics ledande befattningshavare och
Actics verksamhet.

Huvudagarens intressen kan avvika vasentligt
fran eller konkurrera med Actics intressen eller andra
aktiedgares intressen och Huvudagaren kan komma
att utdva sitt inflytande dver Actic pad ett satt som
inte ligger i dvriga aktiedgares intresse. Exempelvis
kan det foreligga en konflikt mellan Huvudagarens
intressen & ena sidan och Bolagets eller dess dvriga
aktiedgares intressen & andra sidan nar det géller
vinstudelningsbeslut. Sddana konflikter kan fa en
vasentlig negativ effekt pa verksamheten, resultatet
och finansiella stallning.

2.2.4 Actics méjlighet att lamna utdelning till sina
aktiedgare beror pa Bolagets framtida intjéning,
finansiella stéllning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och
andra faktorer

Storleken av framtida utdelning fran Bolaget &r bero-
ende av ett antal faktorer, s& som Bolagets framtida
vinst, finansiella stallning, kassafldde, behov av rérelse-
kapital, investeringar och andra faktorer. Actic
kanske inte heller kommer att ha tillréackligt utdel-
ningsbara medel och Actics aktiedgare kanske inte
beslutar att utbetala utdelning i framtiden.

2.2.5 Valutakursdifferenser kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa virdet pa aktieinnehav eller
betalda utdelningar

Actics aktier kommer endast att noteras i svenska
kronor och eventuella utdelningar kommer att beta-
las i svenska kronor. Det innebar att aktiedagare utan-
for Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av
innehav och utdelningar nar dessa omvandlas till
andra valutor om den svenska kronan minskar i varde
mot den aktuella valutan.

2.2.6 Aktiedgare i USA eller andra ldnder utanfor
Sverige kanske inte kan delta i eventuella framtida
kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemis-
sion, ska aktiedgare som en generell regel ha foretra-
desratt till att teckna nya aktier i forhallande till anta-
let innehavda aktier vid emissionen. Aktiedgare i
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2 Riskfaktorer

andra lander kan dock vara utsatta for begransningar
som férhindrar dem att delta i sédana nyemissioner
och/eller begransar och foérsvarar deras deltagande
pa andra satt. Aktiedgare i USA kan till exempel vara
forhindrade att utdva sddan ratt att teckna sig for
nya aktier eller teckningsoptioner inte ar registrerade
i enlighet med Securities Act och inget undantag
fran registreringskraven ar tillampligt. Aktieagare |
andra jurisdiktioner utanfoér Sverige kan paverkas pa
liknande satt om teckningsratterna eller de nya
aktierna inte ar registrerade hos de berérda myndig-
heterna i saddana jurisdiktioner. Actic har ingen skyl-
dighet att utreda om det finns krav pa registrering
enligt Securities Act eller motsvarande lagstiftning

i andra jurisdiktioner och Bolaget har inte nagon
skyldighet att ansdka om registrering av Bolagets
aktier eller forsaljning av Bolagets aktier i enlighet
med sadan lagstiftning utanfér Sverige och att gora
sa i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. De
eventuella begransningarna for aktiedgare i lander
utanfoér Sverige att delta i nyemissioner kan innebara
att deras agande spéads ut eller minskar i varde.

2.2.7 Cornerstone-investerna kanske inte uppfyller
sina ataganden

Athanase Industrial Partner, Swedbank Robur och
Fjarde AP-fonden ("Cornerstone-investerarna”) har
atagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, i
Erbjudandet, pa samma villkor som évriga investerare,
forvarva aktier motsvarande 7,5 procent, 6,0 procent
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respektive 5,8 procent av det totala antalet aktier

i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Corner-
stone-investerarnas dtaganden ar emellertid inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller
pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att Cornerstone-investerarna inte
kommer att kunna infria sina dtaganden. Corner-
stone-investerarnas dtaganden ar vidare forenade
med vissa villkor avseende bland annat att en viss
spridning av Bolagets aktier uppnas i samband med
Erbjudandet. For det fall ndgot av dessa villkor

inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone-
investerarna inte uppfyller sina dtaganden, vilket
skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets
genomfdrande.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACTIC GROUP AB (PUBL) | 30




3 Inbjudan till férvarv av aktier i Actic

3 Inbjudan till forvarv av aktier i Actic

| syfte att framja Actics fortsatta utveckling och expansion har Actic och Huvudagaren beslutat att genomfora
en agarspridning av Bolagets aktier. Styrelsen for Actic har darféor ansdokt om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Actic och Huvudagaren inbjuder harmed investerare, i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta
Prospekt, att teckna 5 346 534 nyemitterade aktier samt att fréan Huvudagaren férvéarva 3 267 326 befintliga
aktier. Erbjudandet omfattar sammmanlagt 8 613 860 aktier i Actic, motsvarande cirka 54 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Erbjudandepriset har faststallts till 50,50 SEK per aktie ("Erbjudandepriset”) av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med Global Coordinator, baserat pa det beddmda investerarintresset, de diskussioner
som féregatt de dtaganden som gjorts av Cornerstone-investerarna, kontakter med vissa andra institutionella
investerare, rdadande marknadsférhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara
borsnoterade bolag och bygger dédrmed pa efterfrdgan och det allmé&nna marknadslaget.

Styrelsen avser att, med stdd av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 22 mars 2017, besluta om de
slutliga villkoren for nyemissionen av aktier omfattande 5 346 534 aktier, vilken forvantas tillféra Actic cirka
270 mkr fore emissionskostnader. Baserat pa full teckning i Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital efter
Erbjudandet uppga till 753 382,939 328 kronor férdelat pa 15 896 936 aktier, av vilka de nyemitterade aktierna
motsvarar totalt cirka 33,6 procent efter Erbjudandet.

For att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har Huvudagaren vidare atagit sig att, pa begaran av
Global Coordinator, sélja ytterligare hogst 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldel-
ningsoptionen”), motsvarande hdgst 1287 128 aktier.

Under foérutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer 9 900 988 aktier att erbjudas,
motsvarande 62 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Huvudagaren samt aktie-
dgande styrelseledamodter och ledande befattningshavare har forbundit sig, med sedvanliga forbehall, att inte
salja nagra aktier i Actic under en viss tid efter att handel p& Nasdag Stockholm har inletts.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 435 mkr och cirka 500 mkr om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo.

Athanase Industrial Partner, Swedbank Robur och Fjarde AP-fonden har atagit sig att, direkt eller indirekt
via dotterbolag, i Erbjudandet, pa samma villkor som évriga investerare, férvarva aktier motsvarande 7,5
procent, 6,0 procent respektive 5,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genom-
forande. Atagandena ar forenade med sedvanliga villkor.

Som ett led i bverenskommelsen med Athanase Industrial Partner har Huvudégaren atagit sig att pd Actics
arsstémma den 11 maj 2017 rdsta for att Stefan Charette, foretréddare for Athanase Industrial Partner, ska valjas
in som styrelseledamot i Bolaget.

Stockholm den 28 mars 2017

Actic Group AB (publ)
Styrelsen

Actic International S.ar.l.
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4 Bakgrund och motiv

Actic ar en nordeuropeisk operatdr av friskvardsanldggningar med fokus pa Sverige, Norge och Tyskland, och
med narvaro i Finland och Osterrike. Actic &r en av Sveriges ledande operatdrer och drev 118 anldggningar i
Sverige per 31 december 2016. Med en sarskild inriktning pa sma till medelstora stader erbjuder Actic sina
medlemmar ett brett och differentierat traningserbjudande som tilltalar en bred kundgrupp till ett attraktivt
pris.

Actic grundades ar 1981 som Nautilus Gym. Det forsta gymmet dppnades i Stockholm, och Bolaget kom
sedermera att expandera sin geografiska narvaro fran Stockholm till andra svenska orter, och senare aven till
orter utanfor Sverige. Actic forvarvades av Huvudagaren 2012, och Bolaget har sedan dess framgangsrikt
expanderat bade genom organisk tillvaxt och genom forvarv.

Actics centrala och lokala supportfunktioner utgdr basen for att effektivt kunna leverera koncernens
erbjudanden pa samtliga marknader. Under de senaste aren har betydande investeringar gjorts i central infra-
struktur och plattform fér att generera skalféordelar och forenkla integrationen av potentiella forvary, och Actic
har med sin klusterbaserade expansionsstrategi och framgangsrika affarsmodell 6kat sin medlemsbas och
utvecklats till en etablerad och professionell organisation med ca 211 000 medlemmar férdelat pd 166 anlagg-
ningar i fem lander”

Erbjudandet omfattar forsaljning av existerande aktier fran Huvudagaren och nyemitterade aktier fran
Bolaget.

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Actic tillgang till de svenska
och internationella kapitalmarknaderna, vilket beddms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.
Styrelsen och Actics ledande befattningshavare anser, tillsammans med Huvudagaren, att Erbjudandet och
noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt steg i Actics utveckling, som ytterligare kommer att 6ka
kannedomen bland nuvarande och potentiella kunder och leverantdrer om Actic och dess verksamhet. Av
dessa anledningar har styrelsen ansdékt om notering pa Nasdag Stockholm.

Actic forvantar sig att erhalla en bruttolikvid om cirka 270 miljoner kronor fran den nyemission som
genomfors som en del av Erbjudandet. Bolaget avser att anvanda likviden i syfte att aterbetala vissa utestdende
lan och darigenom minska skuldsattningsgraden.

| 6vrigt hanvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér Actic med
anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaqg Stockholm samt det i samband
ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen fér Actic &r ansvarig foér innehallet i detta Prospekt. Harmed forsékras att alla rimliga férsiktighets-
atgérder har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, Sverensstammer med
de faktiska férhallandena och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm, 28 mars 2017

Actic Group AB (publ)
Styrelsen

1) Per 31december 2016.
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5.1 Erbjudandet

Erbjudandet omfattar totalt 8 613 860 aktier, varav

5 346 534 nyemitterade aktier som erbjuds av

Bolaget samt 3 267 326 befintliga aktier som erbjuds

av de Huvudagaren. Erbjudandet &r uppdelat i tva

delar:

« Erbjudandet till allmanheten i Sverige”

* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och utlandet”

Utfallet av Erbjudandet kommmer att offentliggdras
genom pressmeddelande, vilket kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.acticgroup.se), omkring den 7 april 2017.

5.1.1 Overtilldelningsoption

Huvudagaren har stallt ut en option till Managers att
sdlja ytterligare hogst 1287 128 aktier, motsvarande
hogst 15 procent av det totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset, for att tadcka eventuell dvertilldel-
ning i samband med Erbjudandet. Overtilldelnings-
optionen kan utnyttjas av Global Coordinator helt
eller delvis inom 30 kalenderdagar fran forsta dagen
for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

5.2 Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudan-
det kommer att ske med beaktande av efterfragan.
Fordelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och Huvudagaren i samrad med Global
Coordinator.

5.2.1 Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 50,50 SEK per
aktie ("Erbjudandepriset”) av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med Global Coordinator,
baserat pa det beddmda investerarintresset, de
diskussioner som féregatt de dtaganden som gjorts
av Cornerstone-investerarna, kontakter med vissa
andra institutionella investerare, rddande marknads-
forhallanden samt en jamforelse med marknads-
priset for andra jamforbara bdrsnoterade bolag och
bygger darmed pa efterfrégan och det allmanna
marknadslaget.

5.3 Anmalan

5.3.1 Erbjudandet till allmanheten i Sverige
Anmalan om férvarv av aktier inom ramen for
Erbjudandet till allméanheten ska ske under perioden
29 mars 2017 - 5 april 2017 och avse lagst 200 aktier
och hoégst 20 000 aktier, i jdmna poster om

50 aktier.”

5.3.1.1 Anmélan via SEB

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos SEB
maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos SEB.
Personer som saknar vardepappersdepa eller ISK
hos SEB maste dppna saddant konto eller sddan depa
féore anmalan om férvary av aktier. Observera att det
kan ta viss tid att dppna vardepappersdepa eller ISK.
Vid forvéary av aktier som ska registreras pa ett ISK
maste betalning alltid ske med medel som finns till-
gangliga pa ISK.

Saldot pa den vardepappersdepad eller det ISK i
SEB som anges ska under tiden fran klockan 00.00
den 6 april 2017 till klockan 24.00 den 11 april 2017,
motsvara lagst det belopp som anmaéalan avser.
Darféor maste pengar finnas eller sattas in pa angiven
vardepappersdepa eller ISK senast den 5 april 2017
for att sakerstélla att erforderligt belopp finns pa
angiven vardepappersdepa eller ISK. Detta innebéar
att kontoinnehavaren forbinder sig att halla beloppet
tillgangligt pa angiven vardepappersdepa eller ISK
under ndmnda period och att innehavaren ar
medveten om att ingen tilldelning av aktier kommmer
att ske om beloppet ar otillrédckligt under denna
period. Observera att beloppet inte kan disponeras
under den angivna perioden. Sa snart som mojligt
efter att tilldelning skett kommer medlen att vara
fritt tillgangliga féor dem som inte erhaller tilldelning.
Medel som inte &r tillgangliga ger ratt till rdnta under
den angivna perioden, i enlighet med villkoren for
den vardepappersdepad eller det ISK som anges i
anmalan.

Fo&r deltagande i Erbjudandet via SEB ska anma-
lan om férvarv av aktier ske via SEB:s internetbank
med sa kallad Digipass, BankID eller MobiltBankID
(narmare anvisningar kan erhallas pa SEB:s hemsida
www.seb.se). Anmalningar genom SEB:s internet-
bank ska ha inkommit till SEB senast klockan 23.59
den 5 april 2017.

1 Med erbjudandet till allmé&nheten menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvary av

hégst 20 000 aktier.

2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvary av fler an 20 000 aktier.
3) Den som anmaler for forvary av fler &n 20 000 aktier maste kontakta SEB i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar

- Anmélan - Erbjudandet till institutionella investerare”.
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5.3.1.2 Anmélan via Nordnet”

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvary
av aktier via Nordnets internettjanst fram till kl. 23.59
den 5 april 2017. For att inte forlora ratten till even-
tuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha till-
rackliga likvida medel tillgangliga pa depan fran och
med den 5 april 2017 kl. 23.59 till likviddagen som
beraknas vara den 11 april 2017. Mer information om
anmalningsforfarande via Nordnet finns tillgéanglig pa
www.nordnet.se.

5.3.1.3 Anstéllda inom Bolaget

Anstallda inom Bolaget som 6nskar forvarva aktier
i Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran
Bolaget.

5.3.2 Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare

i Sverige och 6vriga lander dger rum under perioden
29 mars 2017 - 6 april 2017. Anmaélan fran institutio-
nella investerare i Sverige och 6vriga lander ska ske
till Managers i enlighet med sarskilda instruktioner.
Bolaget och Huvudagaren forbehaller sig ratten att
forkorta anmalningsperioden i Erbjudandet till insti-
tutionella investerare i Sverige och internationellt.
S&dan eventuell &ndring av anmalningsperioden
kommer att offentliggdras av Bolaget genom ett
pressmeddelande, vilket kan medféra att forsta dag
for handel samt datum for tilldelning och betalning
etc. kan komma att justeras i motsvarande man.

5.4 Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets
styrelse och Huvudagaren i samrad med Global
Coordinator, varvid malet kommer att vara att uppna
en god institutionell dgarbas och en bred spridning
av aktierna bland allmanheten for att mojliggdra en
regelbunden och likvid handel med Actics aktier pa
Nasdag Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av
nar under anmalningsperioden anmalan ldmnas in.
Endast en anmaéalan per person kommer att beaktas.

5.4.1 Tilldelning till alilmdnheten i Sverige

I hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma att
ske med ett lagre antal aktier &n anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval. Tilldelning till de perso-
ner som erhdller aktier kommer i forsta hand ske sa
att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan. Tilldel-
ning harutdver sker med viss, for alla lika, procentuell
andel av det dverskjutande antalet aktier som anma-
lan avser och kommer endast att ske i jadmna poster
om 50 aktier. Observera att for att kommma i fréga for
tilldelning maste saldot pa det bankkonto, den
vardepappersdepa eller det ISK hos SEB eller Nord-
net som angivits pa anmalningssedeln motsvara

1) Nordnet AB (publ).

i

l&dgst det belopp som anmalan avser berdknat pa
Erbjudandepriset. Besked om tilldelning fér de som
anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom en teckning av aktier
mot samtidig debitering av likvid pd angiven dep3,
vilket berdknas ske omkring kl. 09.00 den 7 april 2017.
Harutodver kan anstéllda i Bolaget och till Bolaget
narstaende parter samt kunder hos Managers
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning
kan ske till anstallda hos Managers, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall

i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens
regler och Finansinspektionens féreskrifter.

5.4.2 Tilldelning till institutionella investerare
Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och internationellt kommer som ovan namnts att
efterstravas att Actic far en god institutionell &gar-
bas. Tilldelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmalan sker helt diskretionart.

Cornerstone-investerarna &r emellertid garante-
rade tilldelning i enlighet med sina respektive
ataganden.

5.4.3 Anstdllda inom Bolaget

Tilldelning till anstallda i Actic i Sverige, Finland,
Norge, Tyskland och Osterrike kommer att avse
aktier till ett varde av hdgst 30 000 kr per anstalld.
Harutdver kan vissa ledande befattningshavare och
styrelseledaméter i Bolaget tilldelas aktier till ett
hdgre varde.

5.5 Besked om tilldelning och betalning

5.5.1 Erbjudandet till allmanheten i Sverige
Tilldelning beraknas ske den 7 april 2017. Snarast
darefter kommer en avrakningsnota att skickas ut till
dem som erhéllit tilldelning i Erbjudandet. De som
inte tilldelats aktier erhaller inte ndgot meddelande.

5.5.2 Besked om tilldelning

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via SEB
beraknas kunna ld&mnas fran och med klockan 09.00
den 7 april 2017 via telefon 08-639 27 50. For att fa
besked om tilldelning maste féljande anges: namn,
personnummer/ organisationsnummer samt ISK eller
depanummer.

5.5.3 Betalning for aktier

Likvid berédknas dras fran angiven vardepappersdepa
eller ISK den 11 april 2017. For ISK hos SEB galler
foljande: Om anmalan resulterar i tilldelning kommer
SEB, med anvandande av den likvid som halls till-
ganglig pa anslutet konto, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet for vidareférsaljning till
kontoinnehavaren for Erbjudandepriset.
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For den som ar depakund hos Nordnet kommmer
tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pa
angiven dep3, vilket beradknas ske omkring den
7 april 2017.

5.5.4 Bristande eller felaktig betalning

Om tillréackliga medel inte finns tillgangliga pa varde-
pappersdepa eller ISK pa likviddagen, eller om full
betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att tilldelas och 6verlatas till annan part. Den
som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan
fa bara mellanskillnaden om priset vid en sadan éver-
latelse skulle understiga erbjudandepriset.

5.5.5 Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den

7 april 2017 i sarskild ordning erhalla besked om till-
delning, varefter avrakningsnotor utsands. Full betal-
ning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast
den 11 april 2017. Observera att om full betalning inte
sker i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas
och overlatas till annan. Den part som initialt fatt till-
delning av aktier i Erbjudandet kan fa bara mellan-
skillnaden om priset vid en sadan overlatelse skulle
understiga erbjudandepriset.

5.6 Registrering och redovisning av tilldelade
och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalda aktier berak-
nas, for saval institutionella investerare som for
allmanheten i Sverige, ske omkring den 11 april 2017.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

5.7 Notering pa Nasdaq Stockholm

Styrelsen for Actic har ansdkt om notering av
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté beslutade den

16 november 2016 att uppta Actics aktier till handel
pa Nasdaqg Stockholm under férutsattning att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa
den férsta handelsdagen.

Handeln beréknas pdbdrjas omkring den 7 april
2017. Betalda aktier kommmer efter Managers hante-
ring av anmalan att dverforas till av forvarvaren anvi-
sad vardepappersdepa eller ISK. Den tid som erfor-
dras for dverforing av betalning samt dverféring av
betalda aktier till sédan forvarvare medfor att denne
inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepa eller ISK forrédn omkring
den 11 april 2017.
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| det fall att aktier inte finns tillgangliga pa forvar-
varens vardepappersdepa eller ISK férréan omkring
den 11 april 2017 kan detta innebara att forvarvaren
inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag da handeln i
Bolagets aktier pabdrjas, dvs. omkring den 7 april
2017 utan férst nar de forvarvade aktierna finns till-
gangliga pa vardepappersdepan eller ISK. Vidare
kommer handeln att paborjas innan villkoren for
Erbjudandets fullféljande uppfyllits. Handeln kommer
att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte full-
foljs, ska eventuella levererade aktier aterléamnas och
eventuella betalningar atergd. Handel som &ger rum
den 7 april 2017 beraknas ske med leverans och likvid
den 11 april 2017.

5.8 Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Global Coordinator
genomfdra transaktioner pa Nasdag Stockholm

i syfte att stddja marknadspriset pa aktien eller
behalla detta pris pa en niva som avviker fran vad
som annars skulle varit fallet pa marknaden. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genom-
féras nar som helst under perioden som borjar pa
forsta dagen for handel i aktien pa Nasdag Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Global Coordinator har dock ingen skyldighet att
genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras.
Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan forvarning. Se vidare
avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion - Stabilisering”.

5.9 Offentliggoérande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande, vilket
kommer att finnas tillgédngligt pd Bolagets hemsida
(www.acticgroup.se), omkring den 7 april 2017.

5.10 Rétt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Erbjudandets genomfdrande. Even-
tuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stamma. Utbetalningen ombesodrjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i enlig-
het med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdel-
ning tillfaller personer registrerade som agare i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken pa den av
bolagsstdmman faststallda avstdamningsdagen.
Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se
avsnittet "Skattefragor i Sverige”. Se &ven avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhallanden - Utdelnings-
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policy” och "Aktiekapital och dgarférhallanden -
Vissa rattigheter forenade med aktierna - Ratt till
utdelning och behallning vid likvidation”.

5.11 Villkor fér Erbjudandets fullféljande
Erbjudandet &r villkorat av att (i) Actic erhaller en
nyemissionslikvid om cirka 270 mkr fore emissions-
kostnader, (ii) Actic, Huvudagaren, och Managers
ingar ett avtal om placering av aktier ("Placerings-
avtalet”), vilket forvantas ske omkring den 6 april
2017, (iii) vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls
samt (iv) Placeringsavtalet inte sédgs upp. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls kan Erbjudandet avbrytas.
| sddant fall kommer vare sig leverans av eller betalning
for aktier genomfdras under Erbjudandet. Se vidare
avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion - Avtal om placering av aktier”.

5.12 Ovrig information

Att SEB ar Global Coordinator och att Carnegie och
DNB Markets ar Joint Bookrunners innebar inte i sig
att de betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("forvarvaren”) som kund hos respektive bank.
Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har lamnat rad till
forvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
forvarvaren individuellt angdende placeringen eller
om férvarvaren har anmalt sig via respektive banks
kontor eller internetbank. Féljden av att respektive
bank inte betraktar forvarvaren som kund for place-
ringen ar att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer att tilléampas pa placeringen. Detta innebéar
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att

ske betraffande placeringen. Forvarvaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrédckliga erfaren-
heter for att forstd de risker som &r férenade med
placeringen.

pcT\C

5.13 Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att
[amna uppgifter till Managers. Personuppgifter som
[dmnats till Managers kommer att behandlas i data-
system i den utstrackning som behdvs for att tillhanda-
halla tjgnster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas fr&n annan &n
den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller orga-
nisationer med vilka Managers samarbetar. Informa-
tion om behandling av personuppgifter ldmnas av
Managers kontor, vilka ocksad tar emot begéran om
rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhamtas av Managers genom en auto-
matisk process hos Euroclear Sweden.
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Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information avseende marknader, marknadsstorlekar,
trender, marknadsandelar, marknadsstallningar och annan branschdata som galler Bolagets verksamhet
och marknader. Savida inget annat anges baseras verksamhets- och marknadsdata pa Bolagets analys av
flera olika kéllor, daribland European Health & Fitness Market Report 2016, en gemensam rapport fran
Deloitte och EuropeActive (tidigare European Health and Fitness Association, EHFA) ("EHFM-rapporten”).
Eftersom Actic inte har tillgang till de fakta och antaganden som finns i dessa tredjepartskéllor kan Bolaget
inte kontrollera sddan information och &ven om Actic anser att informationen ér tillférlitlig kan Bolaget inte
garantera dess riktighet eller fullstindighet. Savitt Bolaget kdnner till och kan férvissa sig om genom jdm-
férelse med annan information som offentliggjorts av sadana kéllor, har dock inga uppgifter utelamnats pa
ett sitt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

6.1 Inledning
Actic ar en nordeuropeisk operatdr av friskvards-
anlaggningar” med fokus pa& Sverige, Norge och
Tyskland, och med narvaro i Finland och Osterrike.
Actic &r en av Sveriges ledande operatdrer och drev
118 anldggningar i Sverige per 31 december 2016.
Actics adresserbara marknad ar den europeiska
gym- och halsobranschen, dar Bolagets friskvardsut-
bud vander sig till en stor andel av befolkningen dar
Bolaget bedriver verksamhet. Den europeiska gym-
och halsobranschen, som huvudsakligen bestar av
friskvardsanlaggningar med avdelningar for styrke-
och konditionstraning”, men aven anlaggningar med
ett bredare halsoutbud ar stor, konjunkturokanslig
och strukturellt véxande. Friskvardsanldggningar ar
en viktig del av halsomarknaden i allmanhet, efter-
som de spelar en viktig roll i att férbattra manniskors
allménna halsa och valmaende. Vidare &r cirka 70
procent av Actics friskvardsanlaggningar beldgna i
simhallar som oftast ags av kommuner (Gym & Bad-
konceptet), vilket innebar att Actic dven &r aktivt pa
marknaden for badanldggningar inomhus.

| avsnitten som foéljer beskrivs trenderna, markna-
derna och de framsta kadnnetecknen for den europe-
iska marknaden med fokus pa de lander dar Actic ar
verksamt.

6.2 Den europeiska gym- och halsobranschen
Den europeiska gym- och halsobranschen ar en
25,7? miljarder euro stor, konjunkturokanslig och
vaxande marknad. Branschen, och halsomarknaden

i allméanhet, forvantas framat sett gynnas av ett antal
strukturella halsotrender, som sammanfattas nedan:

Halsomedvetandet dkar kontinuerligt i hela
Norden och évriga Europa, vilket aterspeglas i att
manniskor lagger allt mer tid och pengar pa en
halsosam livsstil, s& som att &ta nyttigare, trana
regelbundet samt konsumera tidningar, bdcker och
ovrig information hanforligt till halsa och valmaende.

Att ha en aktiv livsstil blir ocksd en allt viktigare
del av manniskors personliga identitet, samt att delta
i olika sporter och utomhusaktiviteter bade i varda-
gen och under semestern. P& senare ar har lopp som
Triathlon and Ironman, som innehaller bade cykling,
[6pning och simning, 6kat betydligt i popularitet och
ar i dag en stor del av manga manniskors liv.

Den europeiska gym- och halsobranschen gynnas
ocksa av en formanlig demografi, med en vaxande
och aldrande befolkning, och med manniskor som i
allt hogre grad forblir aktiva langre upp i aldrarna, en
okning av antalet singelhushall samt &ven hogre
disponibla inkomster som gor det mojligt att lagga
mer pengar pa halsa och halsorelaterade aktiviteter.

Digitalisering och tekniska innovationer stédjer
marknadstillvaxten genom att nya produkter och
tjdnster inom halsa och traning fortldpande introdu-
ceras, vilket gor traningen mer bekvam, kvantifierbar
och inspirerande. Bland exemplen finns mobil e-halsa
och traningsappar, aktivitetsarmband och annan
kroppsnara teknik féor konsumenterna, ny gymutrust-
ning med teknikbaserade funktioner samt tjanster
for onlinebokning och traningsprogram.

Darutdver borjar allt fler foretag bli medvetna om
betydelsen av att ha friska medarbetare, och stddjer
gym- och héalsobranschen genom olika personalfér-
maner, s som subventionerade medlemskap pa
olika anldggningar och anordnar dven grupp-

1) Definition enligt EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report: En friskvardsanlaggning definieras som en anldggning
dar det finns en traningshall med tyngder och (valfri) utrustning fér konditionstraning. Anldggningen maste vara dppen for allméanheten,

antingen via betalning per besdk eller genom medlemskap.
2

~

i

Avser redovisade intakter foér de 18 lander som ingar i EHFM-rapporten under 2015 inom den europeiska gym- och halsobranschen.
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traningspass. Myndighetsledda initiativ for att framja
den egna befolkningens halsa, vilket delvis ar ett
resultat av en 6kande oro for fetma och sjuk-
vardskostnader, framjar ocksa tillvaxt och
marknadspenetration”.

6.2.1 Europa

Den europeiska gym- och halsobranschen, for de

18 lander som ingar i EHFM-rapporten, redovisade
intakter om 25,7 miljarder euro under 2015, och har
dkat med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR™)
om 2,4 procent fran 2006 till 2015 och med 4,9
procent fran 2014 till 2015. De europeiska markna-
derna skiljer sig at i storlek, och Tyskland och Stor-
britannien ar betydligt storre &n dvriga marknader.
De genomsnittliga marknadspenetrationsnivaerna i
Europa har dkat fran 9,0 procent under 2006 till 10,4
procent under 2015, vilket aterspeglar det dkade
antalet friskvardsanlaggningar och medlemmar hos
dessa i Europa.” Det férekommer stora skillnader |
nivan av marknadspenetration avseende medlem-
skap pa de olika europeiska marknaderna. De mindre
nordiska marknaderna Norge och Sverige hade den
hodgsta marknadspenetrationen under 2015 pa 19,4
procent respektive 16,7 procent, vilket kan forklaras
av ett generellt hogt halsomedvetande, gynnsam
demografi och en hodgre andel subventioner fran
arbetsgivarna an i madnga andra marknader. Under
samma period minskade snittintakten per medlem
(Average Revenue Per Member, "ARPM”) nagot i
Europa. ARPM-nivaerna skiljer sig ndgot &t mellan de
europeiska landerna. De hdgsta nivaerna foreligger i
Schweiz, Storbritannien och Finland, som under 2015
hade manatliga ARPM-nivaer pa 71 euro, 53 euro
respektive 50 euro, jamfort med ett genomsnitt for
Europa pa 42 euro.

Gym- och halsobranschen delas normalt upp i ett
full-servicesegment med fokus pa mervardestjanster
och ett budgetsegment med fokus pa rabatterade
priser, enligt EHFM-rapporten. Det finns tva huvud-
kategorier av full-serviceoperatdrer: premium och
mellansegment. Aktdrer inom premiumsegmentet
erbjuder vanligtvis en standardprodukt med hdgst
specialiserade anldggningar och medlemsavgifter
som vanligtvis ligger éver 60 euro per manad.
Aktdrerna i mellansegmentet erbjuder i normalfallet
ett visst utbud av anldggningar, men med lagre

specialisering och ldgre méanadsavgifter, inom spannet
30-60 euro. Budgetaktdrerna erbjuder vanligtvis en
begransad produkt med medlemsavgifter som ligger
under 30 euro per manad.”

De viktigaste skillnaderna mellan de olika
segmenten &r prissattning, avtalsvillkor, friskvards-
anlaggningar samt utbudets omfattning, serviceniva,
kompetens och personalens delaktighet. Full-service-
anlaggningar inom mellan- och premiumsegmentet
ar vanligtvis storre, med ett brett utbud av olika
typer av verksamheter tillgédngliga, s& som bad-
anlaggningar (simbassanger och bastu) samt
umgangesomraden fér medlemmarna (barer och
kaféer). Full-serviceaktdrer har vanligtvis ett brett
utbud, inklusive personliga tranare (PT) och grupp-
traning och generellt en hog serviceniva inne pa
anlaggningarna. Full-serviceoperatdrerna har
darmed aven hdgre rorelsekostnader jamfort med
budgetgymmen till féljd av den stdrre storleken, mer
personal och hdgre underhallskostnader (till exempel
staddning och underhall av badanlaggningar).
Budgetanlaggningarna erbjuder i allmanhet en mer
begransad produkt fér kunder som enbart vill
anvanda och betala for grundldggande traningsut-
rustning (sa som kondition, maskiner och fria vikter)
och anlaggningar. Vidare erbjuder full-serviceopera-
térer vanligtvis medlemskap under en bestamd tid,
medan bindningstiderna fér budgetmedlemskap,
och &ven &vriga villkor, ofta &r mindre standardise-
rade. Budgetoperatdrerna erbjuder ofta god till-
ganglighet till anldggningarna, men inte alltid med
personal pa plats, medan full-serviceaktdrerna ocksa
i allt hdgre grad erbjuder utdbkade dppettider.
Budgetaktdrerna tenderar att locka till sig yngre och
mer prismedvetna befolkningsgrupper, medan full-
serviceoperatdrerna vanligtvis vander sig till en
bredare kundbas.

Den stora dkningen av budgetanlaggningar under
perioden 2006-2015 har haft en begransad paverkan
pa marknadens 6vergripande ARPM. Denna paver-
kan har motverkats av att full-serviceaktdrerna har
differentierat sig mer genom battre service och ett
bredare utbud av exempelvis personliga tréanare,
vilket i sin tur har gjort det mojligt for dem att ta
hdgre priser for medlemskap och diverse
tilldggstjanster.

1) Marknadspenetrationen definieras som antalet medlemmar av friskvardsanlaggningar som en andel av den totala befolkningen.
2) Genomsnittet av penetrationsnivan for landerna som inkluderas i EuropeanActive/Deloitte European & Fitness Market Report 2016

respektive IHRSA European Market Report 2007.

3) Definition av prissegmenten enligt EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report: Budget/lagkostnadssegmentets
bruttomedlemsavgift uppgar till EUR 30.00 per manad eller mindre; mellansegmentets bruttomedlemsavgift uppgar till mellan 30,01 euro
och 60,00 euro per manad; premium/toppsegmentets bruttomedlemsavgift uppgar till 60,01 euro och hdgre.
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ARPM PER MANAD (2006, 2014 OCH 2015)
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Nedan féljer en marknadsbeskrivning av Actics karn-
marknader Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

6.2.2 Sverige

Den svenska marknaden har ¢kat fran 593 miljoner
euro under 2006 till 715 miljoner euro under 2015,
vilket motsvarar en CAGR pé 2,1 procent. Den
svenska marknaden 6kade ocksd mellan 2014 och
2015, frdn 702 miljoner euro till 715 miljoner euro,
vilket motsvarade en 6kning i lokal valuta med 4,8
procent. Tillvaxten for den svenska gym- och halso-
branschen under senare ar har fatt stod av struktu-
rella halsotrender, sé som ett 6kande halsomedve-
tande, subventioner fran myndigheter och arbets-
givare samt etableringen av nya
friskvardsanlaggningar.

MARKNADSSTORLEK", (2006, 2014 OCH 2015)

2,1%
o/1)
Meuro 4'SA
Vv
702 715
593
2006 2014 2015

CAGR 06-15 [ Tillvaxt 06-15 [l Tillvaxt 14-15

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2015
och 2016, IHRSA European Market Report 2007

1 Avser tillvaxt i lokal valuta mellan 2014 och 2015. Okningen av marknadsstor-
leken i euro for Sverige var 1,9 procent.

Antalet friskvardsanlaggningar i Sverige har okat
frdn 820 under 2006 till 1475 under 2015,
motsvarande en CAGR pa 6,7 procent. Antalet frisk-
vardsanldggningar i Sverige har ocksa dkat mellan
2014 och 2015, vilket ar korrelerat med en mindre
nedgang i antalet medlemmar per anldggning.

pcT\S

ANTAL ANLAGGNINGAR"? (2006, 2014 OCH 2015)
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Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2015
och 2016, IHRSA European Market Report 2007

1) En friskvardsanlaggning definieras som en anlaggning déar det finns en tra-
ningshall med tyngder och (valfri) utrustning fér konditionstréaning. Anlégg-
ningen maste vara éppen for allmanheten, antingen via betalning per besék
eller genom medlemskap

2) EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report exkluderar
Friskis & Svettis-anlaggningar

Under 2015 hade Sverige den nast hdgsta mark-
nadspenetrationen av medlemskap i Europa, efter-
som 16,7 procent av befolkningen i Sverige hade ett
medlemskap hos en friskvardsanlaggning. Penetra-
tionsgraden har ¢kat med 2,4 procentenheter fran
14,3 procent under 2006. Trots att penetrations-
graden ar hégre an genomsnittet i Europa anser
Actic &nda att det finns potential for ytterligare
marknadstillvaxt med stdd frdn gynnsamma halso-
trender samt introduktionen av nya friskvardskon-
cept och ett forbattrat utbud. Demografin inom
Actics medlemsbas gynnas av att de som ar i dvre
medelaldern &r vana vid tréning och fortsatter vara
aktiva och trana langre an tidigare generationer.

Marknadstillvaxten och den 6kande marknads-
penetrationen pa senare ar har delvis drivits av
lanseringen av ett antal budgetanlaggningar som har
lett till ©kad konkurrens och konsolidering, i synner-
het i storstadsomradena. Expansionen for budget-
anldggningarna har saktat ner under det senaste
aret, med en jamnare férdelning av expansionen for
de olika segmenten av friskvardsanlaggningar.
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MARKNADSPENETRATION (2006, 2014 OCH 2015)
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Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report2015 och
2016, IHRSA European Market Report 2007

ANTAL MEDLEMMAR (2006, 2014 OCH 2015)
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Kélla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2015
och 2016, IHRSA European Market Report 2007

ARPM-utvecklingen har varit relativt stabil mellan
aren 2006 och 2015, med en mindre ékning med
0,4 procent per ar i genomsnitt, trots 6kningen av
budgetanlaggningar p& marknaden. P& senare tid
har ARPM-nivaerna haft en positiv utveckling med
en 2,8 procent 6kning mellan 2014 och 2015 i lokal
valuta. Tillvaxten inom ARPM-nivaerna &r relaterad
till avmattningen av det tidigare snabbvaxande
budgetsegmentet, samt ett dkat fokus pa hojda
ARPM-nivaer bland full-serviceanlaggningarna, vilket
stdds av att kunderna erbjuds hdgre service och
stdrre kompetens samt ett dkat fokus pa diverse
tilldaggstjanster.

ARPM PER MANAD (2006, 2014 OCH 2015)

-0,4%
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Euro Z’SA
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Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2015
och 2016, IHRSA European Market Report 2007

1) Avser tillvaxt i lokal valuta. Manatlig ARPM-tillvaxt i euro fér Sverige var
oftrandrad.
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6 Marknadsoversikt

6.2.2.1 Operatérer

Den svenska marknaden genomgar for ndrvarande
en konsolidering framst av mindre lokala anlagg-
ningar. Actic deltar aktivt i denna utveckling som en
av fa storre aktdrer. Marknadskonsolideringen drivs
framst av intradesbarriarer hanforliga till stordrifts-
fordelar i branschen, s& som systemstdd och
digitalisering,vilket satter press pd mindre aktorer.
Samtidigt som manga operatodrer har en nédrvaro och
konkurrerar i Sveriges storre stader, har Actic en
distinkt stallning pa marknaden bade med sitt fokus
pa sma och medelstora stdder och ett differentierat
och personligt serviceutbud. Vidare ar Actic den
Overlagset stdrsta operatdren i branschen med frisk-
vardsanldggningar beldgna i nara anslutning till
badanlaggningar i Sverige.

DE NIO STORSTA OPERATORERNA (2015)

Fitness24Seven 130 8,2%
|
Nordic Wellness 15 7,.3%
|
Friskis & Svettis” 110 6,9%

Health & Fitne;s-hio-r;j;c-z;‘ -------- ;(; ---------- ;,-8‘-’/9- --------
Puls & Traning® 61 3,8%
Feelgood® | 60 3,8%
Medley : 35 2,2%

STC Training Club 30 1,9%
i

Marknadsandel av
antal anlaggningar

‘ Antal anlaggningar
per operatér

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2016,
Friskis & Svettis webbplats, bolagsrapporter

1) Avser olika antal féreningar

2) Inkluderar SATS ELIXIA och Fresh Fitness

3) Avser anléggningar under franchiseavtal

4) Avser anlaggningar dar man aven tillnandahaller friskvardstjanster
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6 Marknadsoversikt

6.2.3 Norge

Den norska marknaden har dkat fran 301 miljoner
euro under 2006 till 586 miljoner euro under 2015,
vilket motsvarar en CAGR pad 7,7 procent. Den norska
marknaden ¢kade ocksd med 2,1 procent i lokal
valuta mellan 2014 och 2015. Tillvaxten fér den
norska marknaden, har i likhet med den svenska,
drivits av gynnsamma évergripande halsotrender,
etablering av nya friskvardsanldggningar samt en
gynnsam demografi med relativt &g arbetsldshet
och en hdg BNP per capita. En potentiell paverkan
frdn en lagre ekonomisk aktivitet i Norge har inte
markts till foljd av halso- och gymbranschens
motstandskraftiga kannetecken samtidigt som de
strukturella marknadstrenderna har varit gynn-
samma for tillvaxten.

MARKNADENS STORLEK (2006, 2014 OCH 2015)
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1) Avser tillvaxt i lokal valuta mellan 2014 och 2015. Okningen av marknadsstor-
leken i euro féor Norge var -4,7 procent.

Under de senaste aren har den norska marknaden
upplevt en relativt stark konkurrens och aktdrer som
har fokuserat pa rabatterade priser, vilket har gett
stod till den dvergripande marknadstillvaxten.
Antalet friskvardsanlaggningar i Norge har 6kat fran
470 under 2006 till 1071 under 2015, motsvarande en
CAGR pd 9,6 procent. Okningen i antalet friskvards-
anlaggningar i Norge har dock saktat ner under
senare ar da tillvaxten mellan 2014 och 2015 uppgick
till 3,7 procent.

pcT'C

ANTAL ANLAGGNINGAR" (2006, 2014 OCH 2015)
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1) EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report exkluderar
Friskis & Svettis-anlaggningar

Under 2015 hade Norge den nast hdgsta penetra-
tionsgraden av medlemskap i Europa, da 19,4
procent av befolkningen var medlemmar pa en frisk-
vardsanldggning. Penetrationsgraden har dkat med
7.6 procentenheter fran 11,8 procent under 2006.

MARKNADSPENETRATION (2006, 2014 OCH 2015)
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Sedan 2006 har antalet medlemmar i Norge 6kat
fran cirka 545 00O till runt en miljon medlemmar
under 2015, motsvarande en CAGR pé 7,0 procent.

ANTAL MEDLEMMAR (2006, 2014 OCH 2015)
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ARPM har dkat med 0,7 procent mellan dren 2006
och 2015, med en 6kning nyligen pd 2,1 procent
mellan 2014 och 2015 i lokal valuta trots den stora
konkurrensen pa marknaden. Tillvéxten inom ARPM-
nivaerna hoér samman med avmattningen av den
fram till nyligen starka tillvaxten inom budgetseg-
mentet, samt ett dkat fokus pa hdjda ARPM-nivaer
bland anldggningarna, inklusive hdgre service och

stérre kompetens samt férsalining av tillaggstjanster.

ARPM PER MANAD (2006, 2014 OCH 2015)

0,7%
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v
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1) Avser tillvaxt i lokal valuta. Manatlig ARPM-tillvaxt i euro for Norge var -4,7
procent.

6.2.3.1 Operatérer

Under 2015 var Health & Fitness Nordic den stérsta
operatdren i Norge. Per den 31 december 2016 Actic
25 anlaggningar i Norge. Actic ar den enda etable-
rade privata aktdren som upplater ett Gym & Bad-
erbjudande pa flertalet anldaggningar, medan de
flesta andra friskvardsanlaggningar som ligger i
anslutning till en simhall drivs av kommunerna. Pa
senare ar har det synts tecken pa att den norska
marknaden haller pd att stabiliseras med en lang-
sammare expansion av friskvardsanlaggningar och
en mer disciplinerad konkurrens rent prismassigt.
Den harda konkurrensen pa marknaden, som pressar
mindre operatdrer som saknar ett differentierat
utbud, har drivit fram behovet av konsolidering.
Konsolideringen av marknaden har borjat och
forvantas fortsatta, med enskilda anlaggningar och
lokala operatdrer som kdps upp av stdrre aktorer.

pcT'S

6 Marknadsoversikt

DE ATTA STORSTA OPERATORERNA (2015)

|
Health & Fitness Nordic” 98 8,8%

Stamina | 49 4,4%
Friskis & Svettis : 41 3,7%
Fitness Group Nordic® ' S 3.0%

Spenst 25 2,2%
|
Treningsalliansen® 24 2,2%
|
3t 13 1,2%
|

Fitness24Seven 7 0,6%
i

Marknadsandel av
antal anlaggningar

™ Antal anlaggningar
per operatdr

1 Inklusive SATS ELIXIA och Fresh Fitness
2) Fitness Group Nordic huvudsakligen med narvaro genom EVO
3) FSC, Sprek og Blid
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6 Marknadsoversikt

6.2.4 Finland

Den finska marknaden har 6kat fran 330 miljoner
euro under 2006 till 407 miljoner euro under 2015,
vilket motsvarar en CAGR pa 2,4 procent. Den finska
marknaden 6kade ocksa mellan 2014 och 2015, fran
388 miljoner euro till 407 miljoner euro, vilket
motsvarade en 6kning i lokal valuta med 4,9 procent.

MARKNADENS STORLEK (2006, 2014 OCH 2015)
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Antalet friskvardsanlaggningar i Finland har dkat fran
600 under 2006 till 900 under 2015, motsvarande en
CAGR pa 4,6 procent. Mellan 2014 och 2015 dkade
antalet anldggningar med 9,8 procent, fran 820 till
900 anlaggningar.

ANTAL ANLAGGNINGAR (2006, 2014 OCH 2015)
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Den finska marknaden kan karaktariseras som
mindre mogen an de dvriga nordiska marknaderna
med hansyn till marknadspenetration. Penetrations-
graden i Finland pa 12,4 procent under 2015 ligger
under de dvriga nordiska marknaderna trots en
betydande 6kning av antalet anldggningar i Finland
under de senaste tio dren. Penetrationsgraden har
dkat med 2,8 procentenheter fran 9,6 procent under
2006.
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MARKNADSPENETRATION (2006, 2014 OCH 2015)
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Antalet medlemmar har 6kat med en CAGR om
3,5 procent mellan 2006 och 2015, med en brant
uppgang mellan 2014 och 2015 om 8,5 procent.

ANTAL MEDLEMMAR (2006, 2014 OCH 2015)
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ARPM har minskat fran en relativt hdg niva pa

55 euro under 2006 till 50 euro under 2015, mot-
svarande en CAGR pa -1 procent. Detta berodde pa
en betydande dkning av antalet medlemmar, vilket
delvis hér samman med en snabb expansion av
budgetanlaggningar.

ARPM PER MANAD (2006, 2014 OCH 2015)

-1,1%

Euro @
\ %

S5 52 50

2006 2014 2015
CAGR 06-15 [ Tillvaxt 06-15 M Tillvaxt 14-15
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6.2.4.1 Operatérer

| Finland ar LL International den stérsta operatdren
under 2015, medan Actic har en relativt liten narvaro
med endast tre anldggningar. Konsolideringen pa
den finska marknaden férvantas fortsatta, vilket
kommer att koncentrera marknaden ytterligare.

DE ATTA STORSTA OPERATORERNA (2015)

|
EasyFit och Ladyline® 57 6,3%
|
CMS 42 4,7%
|

Health & Fitness Nordic? =~ 24 2,7%
|

Fitness24Seven = 23 2,6%
|

Fressi ‘ 18 2,0%
Puls & Traning 12 1,3%
GoGo "IO 1,1%
Fitness Group Nordic® :8 0,9%

Motivus 5 0,6%
i

Marknadsandel av
antal anlaggningar

™ Antal anlaggningar
per operatdr

1 Inkluderar LadyLine och EasyFit
2) Inkluderar SATS ELIXIA och Fresh Fitness
3) Inkluderar EVO

pcT'C

6 Marknadsoversikt

6.2.5 Tyskland

Den tyska marknaden ar den nast storsta marknaden
for friskvardsanladggningar i Europa och har dkat fran
2 822 miljoner euro under 2006 till 4 830 miljoner
euro under 2015, motsvarande en CAGR pa 6,2
procent. Den tyska marknaden dkade ocksa mellan
2014 och 2015, fran 4 700 miljoner euro till 4 830
miljoner euro, vilket motsvarade en dkning i lokal
valuta med 2,8 procent. Den tyska marknaden ar mer
differentierad an de nordiska marknaderna, med
tydliga budget- och premiumkoncept och nisch-/
mikrokoncept for anldggningarna (som exempelvis
fokus enbart pa yoga).

MARKNADENS STORLEK (2006, 2014 OCH 2015)
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Antalet friskvardsanlaggningar i Tyskland har dkat
frdn 6 071 under 2006 till 8 332 under 2015, motsva-
rande en CAGR pa 3,6 procent, och mellan 2014 och
2015 dkade antalet anldggningar med 3,8 procent.

ANTAL ANLAGGNINGAR (2006, 2014 OCH 2015)
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACTIC GROUP AB (PUBL) | 45




6 Marknadsoversikt

Tyskland, som har den storsta befolkningen” och
medlemsbasen i Europa har fér narvarande en pene-
trationsgrad som ligger under de nordiska markna-
derna. Tysklands penetrationsgrad var 11,6 procent
under 2015 och dkade med 4,8 procentenheter fran
6,8 procent under 2006.

MARKNADSPENETRATION (2006, 2014 OCH 2015)
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Antalet medlemmar under 2015 var cirka 9,5 miljoner
och 6kade med 4,2 procent jamfort med 2014, Sedan
2006 har antalet medlemmar i Tyskland 6kat fran
cirka 5,6 miljoner, motsvarande en CAGR pa 6,0
procent.

ANTAL MEDLEMMAR (2006, 2014 OCH 2015)
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ARPM-nivaerna har varit relativt hoga och stabila
mellan aren 2006 och 2015 med en liten minskning
om O,1 procent per ar i genomsnitt, trots dékningen av
budgetanlaggningsoperatdrer pa marknaden, sa
som McFit.

ARPM PER MANAD (2006, 2014 OCH 2015)
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1) Exklusive Ryssland
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6.2.5.1 Operatérer

Den tyska marknaden for friskvardsanlaggningar &r
fragmenterad. Den stdrsta aktdren innehar endast
cirka 3 procent av marknaden, matt i antal anldgg-
ningar, medan enskilda anlaggningar, lokala operato-
rer och anlaggningar under franchiseavtal svarar for
relativt stora, sammanhangande delar av marknaden.
Som en aterspegling av Tysklands generellt sett rela-
tivt prismedvetna konsumenter har McFit och Clever
Fit, som bade ar budgetoperatdrer med bas i Tysk-
land, expanderat framgangsrikt och &r de storsta
aktdrerna pd marknaden, medan Actic fortfarande
ar en relativt liten men vaxande aktér med 20
anlaggningar per 31 december 2016, vilket ar en
6kning med 33 procent jamfoért med den 31 decem-
ber 2015, da Actic hade 15 anldggningar. Det finns
emellertid ingen annan stérre aktdr som erbjuder ett
kombinerat Gym & Bad-erbjudande, vilket gor Actics
positionering och differentiering tydlig pa markna-
den med en stor potential att expandera till ytterli-
gare simhallar och andra anlaggningar. | Tyskland
drivs de flesta gym pa badanlédggningar fortfarande
av kommunerna som har ett stort intresse av att
forse sina invanare med ett kombinerat Gym &
Bad-erbjudande.

DE ATTA STORSTA OPERATORERNA (2015)

Clever fit 241 2,9%
McFIT/High5 | 179 2,1%
INJOY | 158 1,9%
Kieser Training | 116 1,4%
|
Easy Fitness ‘ 90 1,1%
Fitness First 85 1,0%

|
Pfitzenmeier 38  0,5%
|
Fitx 35 0,4%
I

Marknadsandel av
antal anlaggningar

™ Antal anlaggningar
per operatdr
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lllustration av konkurrenssituationen

Pa samtliga av Actics geografiska marknader tende-
rar budget- och premiumoperatdrerna att inrikta sig
pa storre stader. Medan budgetoperatdrernas servi-
ceniva a&r mer automatiserad erbjuder premiumope-
ratdrerna ett personligare serviceutbud. Actic har,
med fokus pa bade sma och medelstora stader och
ett differentierat och personligt serviceutbud som
ocksa inkluderar simning, en distinkt stallning pa
marknaden.

KONKURRENSSITUATIONEN (ILLUSTRATIVT)

Sma och : C
medelstora \
stader : ACT -
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Automatiserad Personlig
Service

6 Marknadsoversikt
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6 Marknadsoversikt

6.3 Marknadstrender inom gym- och
friskvardsbranschen

6.3.1 Polarisering och differentiering
Budgetoperatdrer och nischade boutique-anlagg-
ningar har dkat snabbt under de senaste tio aren,
och det har tillkommit ett betydande antal nya frisk-
vardsanldggningar, huvudsakligen i storstaderna.
Budgetsegmentets tillvaxt har gett stod till dkade
nivaer av medlemskap pa friskvardsanlaggningarna
och har sankt trésklarna for nya medlemmar att kdpa
ett medlemskap. | takt med att manniskor introduce-
ras for traning okar emellertid ofta deras krav pa ett
bredare serviceutbud, vilket i sin tur aven férvantas
stddja tillvaxten for operatdrer av full-serviceanlagg-
ningar med ett bredare serviceutbud sa som
PT-traning.

Samtidigt har operatdrerna av full-serviceanlagg-
ningar starkt och breddat sitt utbud for att kunna
anpassa sig till nya preferenser bland kunderna och
ytterligare skilja ut sig fran andra operatorer, dari-
bland budgetoperatodrer. Det har lett till en tydlig
uppdelning och polarisering mellan budget-/sjélv-
betjaningsanldggningar och diversifierade/person-
liga full-serviceanlaggningar, som har ett tydligt
mervardeserbjudande till kunderna exempelvis
genom att kunna erbjuda tjanster fran valutbildad
personal. Det har till viss del begransat konkurrensen
mellan segmenten, da full-service- och budgetan-
ldggningar delvis vander sig till olika slutkunder.

De viktigaste skillnaderna mellan olika marknads-
segment omfattar service- och produktinnehall
(inklusive bade tillgangen till, och utbildningsnivan
hos de personliga trédnarna), storleken pa anldgg-
ningarna och tillgangen till intilliggande anlaggningar
(sé& som badanlaggningar, rackethallar och
umgangesytor). Budgetanlaggningarna har ett rela-
tivt smalt produktutbud till kunder som huvudsakli-
gen vill betala for och anvanda grundlaggande
traningsutrustning (s& som kondition, maskiner och
fria vikter) och vid enstaka tillfallen ett gym. Vidare
ar budgetoperatdrerna mindre personliga an full-
serviceoperatdrer och har farre personal ndrvarande
pa anldggningarna.

6.3.2 Personlig traning och grupptraning

Till foljd av den pagdende polariserings- och diffe-
rentieringstrenden har full-serviceoperatdrerna dkat
sitt fokus pa att erbjuda medlemmarna ett personligt
och mer serviceinriktat kunderbjudande. PT har som
ett resultat av detta blivit en viktig del av ett diffe-
rentierat utbud for anldggningarna. Samtidigt som
kunderna blir alltmer halsomedvetna och efterfragar
ett skraddarsytt och varierat traningsschema, erbju-
der PT och grupptraning aven operatdrerna mojlig-
het till ytterligare intaktsstrommar och finansiella
havstangseffekter for att 6ka bade ARPM och
medlemslojalitet. Den 6kade medlemslojaliteten ar

pctiC

ett resultat av hdg kundsamverkan och ett dkat
deltagande i dessa olika traningsformer, vilket leder
till en halsosammare livsstil for kunderna. Ett brett
och uppdaterat utbud av grupptraningspass och
PT-kompetens ar ocksa vagar for att sdkerstalla att
anlaggningen fortsatter att fungera som ett halso-
och friskvardsnav fér manniskor oavsett skiftande
traningstrender.

6.3.3 Teknisk utveckling

Under den senaste tiden har den tekniska utveck-
lingen varit betydande och féorandrat kundernas satt
att trédna och hur friskvardsanléggningar kan drivas
och forvaltas.

Kunderna har fler mojligheter an ndgonsin att
interagera med gymmen utanfér sjalva anldgg-
ningen. Webbplatser ger kunderna méjlighet att nar
som helst samla in information om olika anlagg-
ningar och medlemskap, ansdka om medlemskap,
l&dsa pa om och boka sig for grupptraningspass och
PT-pass. Appar till smartphones mojliggdr en annu
mer frekvent samverkan med kunderna och éppnar
mobjligheter for personliga traningsdagbdcker, mikro-
coachning genom PT-chattar och andra funktioner.
De tekniska framstegen pa senare tid har &ven banat
vag for nya alternativa traningsformer, sé som virtuell
traning, dar kunderna kan genomféra grupptranings-
pass eller individuella traningspass hemma. Virtuella
traningspass och traningsprogram erbjuds i allt
hoégre grad av halso- och friskvardsoperatodrerna
genom dessas appar, men finns dven i hdg grad till-
gangliga pa webbplatser pa internet, sa som
YouTube. Ett allmant halso- och friskvardsmedve-
tande och motivationen bland kunderna har ocksa
6kat, da produkter inom kroppsnéara teknik, smart-
phone och diverse- halso- och friskvardsappar blir
allt vanligare.

Halso- och friskvardsoperatdrernas verksamhet
har ocksa gynnats av de tekniska framstegen efter-
som kunderna vanligtvis ar paladsta innan de besdker
anlaggningen, vilket minskar behovet av att persona-
len svarar pa rutinfrégor samt bokar grupptranings-
pass och PT-pass manuellt. De personliga tranarna
kan ha en tatare kontakt med medlemmarna online
och genom appar. Vidare har manga av traningsan-
l&ggningarna datorer i receptionen for att kunderna
ska kunna boka pass utan att behdva interagera med
personalen. Digitaliseringen har ockséd banat vag for
nya marknadsfoéringskanaler, s& som sociala medier,
online-streaming, sbkmotoroptimering samt e-post-
och webbannonser.

De tekniska framstegen har pa manga satt
forbattrat kundupplevelsen for medlemmar pa frisk-
vardsanldggningarna och har pa samma gang gjort
det mojligt for méanniskor att fa en annu mer halso-
sam livsstil.
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6.3.4 Individanpassad kundkontakt
Kundinteraktionen i friskvardsanlaggningarna,
antingen med personalens eller teknikens hjalp dkar,
bade pd och utanfér anldggningarna. Pa plats pa
anlaggningarna blir PT-pass, grupptraning och andra
former av personlig hjalp fran traningsinstruktorerna
allt popularare. Samtidigt som den pagadende
tekniska utvecklingen har minskat behovet av kunds-
upport av rutinkaraktar ar den ocksa en viktig driv-
kraft bakom en tatare, och mer individanpassad,
kontakt mellan traningsanlaggningen och dess
medlemmar aven utanfor sjalva anldggningen. Vissa
operatorer erbjuder teknikbaserade tjanster som
personliga traningsscheman och radgivning pa natet,
samt dven kontakter med delar av personalen, sa
som PT-chattar. Medlemmarnas mojligheter att
samla in och analysera data om traningsvanor och
resultat, tack vare digitaliserad utrustning hos
anlaggningarna och andra verktyg, sé som tranings-
appar och kroppsnara teknik for konsumenterna, gor
det mojligt for anldggningarna att erbjuda radgiv-
ning av hogre kvalitet till sina medlemmar bade pa
plats pa anldggningarna och utanfor. Den 6kade
graden av personliga kontakter med anlaggningarna
gor traningen bekvamare och mer inspirerande fér
medlemmen, och fungerar i sin tur som en viktig
drivkraft for lojalitet for operatdrer som ligger langt
framme i den tekniska utvecklingen.

6.3.5 Konsolidering

Gym- och halsobranschen har genomgatt en hog

grad av konsolidering pa senare ar, och det ar framst

mindre operatdrer som har kdpts upp av stdrre
aktorer.

Konsolideringstrenden fortsatter i Europa, framst
driven av tre faktorer:

« Expansionen av antalet friskvardsanldggningar det
senaste decenniet, i forsta hand budgetanldgg-
ningar, har inte bara drivit en polarisering mellan
och differentiering av operatdrerna, utan har ocksa
lett till en 6kad konkurrens, vilket har varit utma-
nande framst for mindre operatdrer som saknar en
sarstalining och ett differentierat utbud.

» Stordriftsférdelar har blivit allt viktigare inom
sektorn eftersom kunderna kontinuerligt efterfra-
gar ett brett och varierat traningsutbud, modern
utrustning och en valskétt anldaggning. Enskilda
anlaggningar och lokala entreprendrer har i
allmanhet kdmpat med att expandera sin lokala
anlaggningsverksamhet och klara de manga nya
kraven fran kunderna.

pcT'S

6 Marknadsoversikt

- Digitaliseringen har ocksa forstarkt barriarerna for
att komma in i gym- och halsobranschen, da
kunderna mer an nagonsin interagerar med
anldggningarna genom online-plattformar och
mindre aktdrer typiskt sett saknar de finansiella
resurser och den kunskap som kravs for att
utveckla sddana plattformar.

Konsolideringstrenden illustreras av det faktum att
den totala marknadsandelen, réknat i antalet anlagg-
ningar, for de fem stérsta operatdrerna i Sverige
dkade fran 20 procent under 2006 till 34 procent
under 2015. Som en féljd av det har de stdrre och
mer valetablerade operatdrerna fatt en allt starkare
stallning for att driva konsolideringen ytterligare, en
utveckling dar Actic har en aktiv roll.

PAGAENDE KONSOLIDERING DAR STORRE AKTORER VINNER
MARKNADSANDELAR

De 5 storsta aktorernas andel av antal anlaggningar i Sverige”

34%

2006 2015

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2016,
IHRSA European Market Report 2007

1) Antal anldggningar som innehas av de 5 stérsta aktérerna i Sverige delat
med det totala antalet anldggningar (bade privata och offentliga friskvards-
anléggningar) i Sverige
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7 Verksamhetsbeskrivning

7 Verksamhetsbeskrivning

7.1 Inledning till Actic

Actic ar en nordeuropeisk operatdr av friskvardsan-
ldggningar med fokus pa Sverige, Norge och Tysk-
land, och med nérvaro i Finland och Osterrike. Actic
ar en av Sveriges ledande operatdrer och drev 118
anlaggningar i Sverige per 31 december 2016. |
december 2016 hade Bolaget cirka 211 000 medlem-
mar och 166 anldggningar som har dkat stadigt fran
139 anlaggningar i slutet av 2013 genom saval orga-
nisk expansion som forvarv.

Actics vision ar att skapa ett friskare samhalle och
Actic ser det som sitt uppdrag att skapa kundnojd-
het genom att tillhandahalla en forstklassig kund-
upplevelse. Bolaget tillhandahaller ett mervéardes-
erbjudande som tilltalar en bred malgrupp och ger

tillgang till anldggningar med utbildade instruktorer
pa plats, PT, grupptraning och simanlaggningar.
Erbjudandet innehaller en hog serviceniva baserad
pa personlig service med tata kontakter med
medlemmarna och ett stort fokus pa PT och grupp-
traningspass, som alla genomfoérs av Actics erfarna
och utbildade personal.

Actic har en beprdvad och differentierad opera-
tionell modell dar cirka 70 procent av anlaggning-
arna ar beldgna i offentliga simhallar som oftast &gs
av kommuner (konceptet Gym & Bad), med simning
som en del av Actics medlemskap. Bolagets anldgg-
ningar kategoriseras i fyra typer av operationella
modeller;

Koncept Operationell model Beskrivning
Gym & Bad Full-Service-anlaggning Anlaggning med bade gym- och badverksamhet som drivs med
egen personal.
Gym & Bad-anlaggning Anldggning dar Actic bedriver gymverksamheten och kommunal
personal driver badverksamheten.
In-House-anlaggning Anlaggning dar kommunal eller annan extern personal driver bade
gym- och badverksamheten.
Stand-Alone Stand-Alone-anlaggning Sjalvstandig anldggning med gymverksamhet som bedrivs av Actic.

Den operationella modellen och samarbetet med
kommunerna, tillsammans med Actics klusterbase-
rade expansionsstrategi for anldggningar utgor
karnan i Actics affarsmodell. Samarbetet med
kommunerna ger dmsesidiga fordelar for bade Actic
och kommunerna. Actic &r framst inriktad pa sma
och medelstora stader med en strategi att skapa
lokala kluster med bade Gym & Bad och Stand-
Alone-anlaggningar, och har en stark stallning i de
flesta lokala marknader dar bolaget ar verksamt.
Under 2016 hade Actic en nettoomséattning pa
802 mkr jamfort med 738,8 mkr for heldret 2015.
Under 2016 hade Actic en justerad EBITDA-marginal

p& 17,6 procent”, att jamforas med 19,9 procent for
helaret 2015. Justerad EBITDA-marginal har &ven
belastats av kostnader under det fjarde kvartalet om
8 mkr relaterade till bytet av ekonomisystem och
avser nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr,
lager 2 mkr samt évriga periodiseringar om 1 mkr.
Exklusive de kostnaderna uppgick den justerade
EBITDA-marginalen till 18,6 procent?. Vidare har
driftstoppet i Sydpoolen haft en uppskattad negativ
resultatpaverkan om cirka 7 mkr.

1 Siffror hamtade fran bolagets interna rapporteringssystem. Fér information om berékning av justerad EBITDA-marginal se avsnittet

"Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.

2) Baserat pa justerad EBITDA pa 141 mkr exklusive kostnaderna avseende nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr, lager 2 mkr,

ovriga periodiseringar om 1 mkr och en nettoomsattning om 802 mkr.

pctiC
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7 Verksamhetsbeskrivning

7.2 Historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym. Under de senaste aren har Actic utvecklats till en etablerad och
professionell organisation med de centrala milstolpar. Per 31 december 2016 drev Actic 166 anlaggningar med
cirka 211 000 medlemmar i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Osterrike.

HISTORISK UTVECKLING OCH CENTRALA MILSTOLPAR

2017

Forvarv av 3 anlagg-
ningar fran Sport

1981
Nautilus Gym grundas

2007
Intréde i Tyskland

2012
IK 2007-fonden
ny majoritetsagare

2015
Christer Zaar utses
till VD

2015
Regionalt huvudkontor
i Bonn etableras

2010

Lansering av
varumarket Actic

X

@ NAUTILUS

I : Ivestment
Partners

2014

1995
Intréde i Norge

&

Forstarkt och
stort fokus pa PT

& Fitness Karlstad

2015
Forvarv av Kraftkallan
(3 anldggningar)

2016
Forvarv av Flex

(13 anlaggningar)

- totalt 26 férvérvade
anlaggningar

sedan 2012

HrsieEm

Kalla: Bolagets uppgifter

7.3 Styrkor och konkurrensférdelar

7.3.1 Distinkt Gym & Bad-koncept

Cirka 70 procent av Actics anlaggningar ar belagnai
nara anslutning till badanlaggningar inom samma
byggnad, dar Actics gymmedlemmar har mdjlighet
att utnyttja bada anldggningarna med ett och
samma medlemskap. Gym & Bad-erbjudandet &r en
grundval i Bolagets strategi och en viktig sarskiljande
faktor pa de marknader dar Actic verkar. Actics ldnga
och beprdvade erfarenhet av att driva Gym & Bad-
anldggningar, och etablerade relationer till de
kommuner som ager badanldggningarna, goér det
svart for konkurrerande operatorer att anamma
samma koncept. For Actic medféor Gym & Bad-
konceptet en rad fordelar, daribland ett naturligt
flode av kunder som passerar forbi eller gar in i
gymmet, vilket innebar sankta trosklar for badgés-
terna att ocksa borja trana pa Actics anlaggningar.
Nyetablering av Gym & Bad-anlaggningar kraver
ocksd mindre investeringar jamfort med nya
Stand-Alone-anldggningar, eftersom stérre delen av
infrastrukturen redan finns pa plats (t.ex. duschar,
omkladningsrum, receptioner, etc.).

7.3.2 Mervardeserbjudande som tilltalar

en bred malgrupp

Actic erbjuder sina medlemmar ett brett och diffe-
rentierat traningserbjudande som tilltalar en bred
kundgrupp till ett attraktivt pris. Actics erbjudande
och traningsmilj¢ ar utformade for alla kundtyper
och aldrar, med en valkomnande, uppmuntrande och
avslappnad atmosfar i anldggningarna. Mervardes-
erbjudandet innefattar generellt sett tillgang till

badanlaggningen, med ett och samma medlemskap,
pa de stallen dar Actics anlaggning delar lokaler med
en badanldggning (som drivs av Actic eller av
kommunen). Den som blir medlem vid en av Actics
Stand-Alone-anldggningar har sdledes generellt sett
mojlighet att fritt nyttja badanldggningen i samma
stad.” Actic erbjuder alla sina medlemmar en hég
serviceniva, med fokus pa personlig service och tata
kontakter mellan personalen och medlemmarna. De
flesta anlaggningar erbjuder PT och grupptranings-
pass av hog kvalitet, dar alla PT-pass genomfors av
certifierade traningsinstruktdrer och alla grupptra-
ningspass genomfors av personal med utbildning
fran Actic eller motsvarande utbildning. Actic tilltalar
en mangfaldig kundbas som har en jamn konsfordel-
ning och stor aldersmassig spridning. Ett exempel pa
den hdga andelen av kvinnor ar att runt 65 procent
av Actics PT-kunder ar kvinnor, vilket anses vara hogt
jamfort med branschen i dvrigt och fordelaktigt for
Actic eftersom kvinnor tenderar att spendera mer
pengar pa halsa och traning an man. Medlemmar
Over 65 ar utgodr per dagen for detta Prospekt
omkring 10 procent av medlemsbasen, vilket ocksa
anses vara hogt jamfort med branschen i dvrigt.
Actic uppskattar att &ldre medlemmar tenderar att
vara mer aktiva och lojala an yngre, att de férbattrar
anlaggningens beldggningsgrad under de tider da
belaggningen ar lag, samt att de ocksa har hogre
disponibel inkomst &n tidigare. Mervardeserbjudan-
det aterspeglas aven i flexibla alternativ fér medlems-
skap liksom i priser som ar lokalt anpassade utifran
omstandigheterna i respektive stad eller region.

1) Under foérutsattning att medlemmen inte har valt ett mer begransat erbjudande som inte innefattar tillgang till badanlaggningen.

pctiC
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7 Verksamhetsbeskrivning

7.3.3 Stark position i sma till medelstora stider
Actic har aktivt valt att inrikta sig pa sma till medel-
stora stader med en befolkning som stracker sig upp
till 150 O0O0. Detta ar en viktig sarskiljande faktor som
medfor fordelar och ledande positioner pa de lokala
marknaderna. Actic undviker darfor i regel stadskéar-
norna i Stockholm, Godteborg och Malmé eftersom
dessa typiskt sett har en hdgre niva av konkurrens
och ses som mindre optimala for strategin att bygga
kluster. | tilldgg &r dessa stader i regel ocksa forknip-
pade med hdgre operativa kostnadsnivaer.

PROCENTUELL ANDEL AV ACTICS ANLAGGNINGAR | SVERIGE
PER STADSSTORLEK

Andel av Actics anlaggningar i Sverige per stadsstorlek

Actics fokusomraden

20%

16%
14%

9%

3%

2%

150-100 100-50 50-0

Stor- Goteborg Malmé!l  Andra

stockholm Istader med
| >150
S -
Befolkning COO0)”
N AN J
Vo Vo

Storstadsomrade Sma till medelstora stader

Kalla: Bolagets uppgifter, SCB

1) Befolkning per stad per 31 mars 2016 fran SCB.

Sma till medelstora stader med en befolkning som
stracker sig upp till 150 000 ar i regel inte lika
konkurrensutsatta, vilket ger Actic en betydande
expansionspotential bade genom organiska etable-
ringar och genom foérvarv av lokala anlaggningar
eller operatdrer. Till foljd av stadernas relativt
begransade storlek, ar det lattare for Actic att skaffa
sig en ledande position lokalt genom klusterstrategin
och etablerade samarbeten med kommunerna. Aven
om Actic har 13 procent av sina anlaggningar i Stor-
stockholmsomradet, &r dessa i huvudsak beldgna i
omradets utkanter, utanfor stadskarnan. Foérvarvet
av Flex Sports Club (konsoliderat 1 maj 2016) bidrog

AcTS

med sammanlagt 13 anldggningar vilka huvudsakli-
gen ar beldgna sdder och sydvast om centrala
Stockholm.

7.3.4 Starka lokala positioner uppnas genom
klusterstrategi

Actics expansionsstrategi ar inriktad pa att uppna
ledande positioner pa de lokala marknaderna genom
att bygga upp kluster av friskvardsanlaggningar i de
stadder dar Actic bedriver verksamhet. | Actics stra-
tegi for att bygga kluster, utgdér Gym & Bad anlagg-
ningar grundvalen for att etablera en n&rvaro pa en
ny lokal marknad. Beroende pa ytterligare efterfra-
gan och lokala marknadsforhallanden, etableras
ytterligare anldggningar (Gym & Bad och/eller
Stand-Alone) som ytterligare starker Actics position.
Klustren kan utvidgas ytterligare bade genom orga-
nisk tillvaxt, med dppnande av nya anlaggningar,
eller genom foérvarv av befintliga lokala anldaggningar
och aktérer. Actic har en stark narvaro i form av klus-
ter i ett flertal svenska stader, till exempel Orebro
(fem anldggningar), Lund (sju anlaggningar),
Uppsala (sex anldggningar) och Varberg (tva
anlaggningar och avtal har slutits om ytterligare en
anlaggning 2017). Potentialen for ytterligare anldgg-
ningar beror pa ett flertal faktorer, till exempel omgi-
vande befolkning, fléde av ménniskor, dvergripande
marknadsdemografi, penetrationsgrad, tillgang till
framgangsrika gym eller badanlaggningar, konkur-
renssituation och transportinfrastruktur. Genom att
uppna en position som lokal marknadsledare, med
ett kluster av flera anldggningar, blir kunderbjudan-
det battre och mer differentierat eftersom medlem-
marna kan nyttja olika Actic-anlaggningar, vilket ger
tillgang till flera alternativa uppsattningar av
traningsutrustning, grupptraningspass och PT-pass.
Detta &r ocksa i linje med den dvergripande trenden
med differentiering av anladggningar som &gs av
samma operatdr i en och samma stad, med syftet att
bredda erbjudandet, fanga traningstrender och lokal
efterfrégan samt att oka kundlojaliteten. For Actic
ger en ledande position pa de lokala marknaderna
stérre varumarkeskdnnedom samt stordriftsfordelar
nar det galler drift, marknadsféring och anvandande
av den gemensamma personalpoolen, liksom hdjda
intradesbarriarer.

Kluster av Actics friskvardsanlaggningar fore-
kommer for narvarande i Sverige och Norge, dar
mojligheter till klusterexpansion fortlépande utvar-
deras och realiseras. | Tyskland har Actic inlett
processen att etablera Stand-Alone-anlaggningar
som komplement till befintliga Gym & Bad-anlagg-
ningar, till exempel i Schwabisch Hall i Tyskland.
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Kalla: Bolagets uppgifter
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« Under 2002 6ppnade Actic sin
andra anldggning i Uppsala,
Bolanderna

« Actic etablerade sin forsta anlagg-
ning i Uppsala under 1993

@® Gym &Bad
Kalla: Bolagets uppgifter

7.3.5 Samarbete med kommuner
Actic har etablerat en attraktiv och sarskiljande
samarbetsmodell f&ér kommuner, som har visat sig ge
manga fordelar bade for kommunerna och fér Actic.
Kommuner maste i regel ge invanarna tillgang till
simhallar, men dessa &ar ofta forhallandevis kost-
samma fér kommunerna att bygga och underhalla.
Genom att tillhandahalla friskvardsanlaggningar i
samma lokaler som simhallarna, erbjuder Actic en
attraktiv 16sning for kommunerna, vilken innebéar fler
intaktsstrommar, 6kad genomstrémning av mann-
iskor pa badanlédggingen samt ett samlat fokus pa
halsa och traning hos invanarna vilket starker politi-
kernas agenda for forbattrad allman halsa. Samarbe-
tet med kommunerna ar ocksa vardefullt for lokal-
samhallet i och med kopplingen till idrottsféreningar
och skolor liksom lokala valutbildade platschefer.

pctiC

* Under 2016 starktes klustret
ytterligare av en sjatte anlaggning,
Svandammen

« Under 2015 6ppnade ytterligare tre
anlaggningar i Uppsala: Granby
Centrum, Tornet och Kraftkallan

@ EiGym&Bad

Actic &r en etablerad samarbetspartner till
kommuner och kan fa till stdnd attraktiva lagen for
sina anlaggningar, vilka gynnas av ett naturligt flode
av kunder, laga barriarer for badgaster att borja trana
pa gymmet samt ldga investeringsbehov.

Actic har etablerade kommunsamarbeten tack
vare sin mer an trettioariga historia av tillforlitlig och
framgangsrik affarsverksamhet. Actic har i regel
langsiktiga avtal med rorlig hyra hos kommmunerna,
vilket medfér minskad risk vid uppstarten och flexi-
bla driftkostnader. Den vanligaste [6ptiden for avtal
mellan Actic och kommmuner i Sverige och Tyskland
ar tio ar plus alternativ med tva forlangningar a fem
ar vardera.
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7.3.6 Flexibel operationell modell

Actics operationella modell ger stor flexibilitet for
Bolagets etableringsstrategi och framjar fler vagar till
ytterligare expansion, daribland smidigare integre-
ring av forvarv. Det fyra olika typerna av anlagg-
ningar férenklar etableringsprocessen eftersom
Actic kan anpassa sig till lokala marknadsforhallan-
den och identifiera tillgangliga anldggningar i nara
anslutning till befintliga anlaggningar i klustret. Den
flexibla operationella modellen méjliggdr stora varia-
tioner i anldggningarnas storlek och medlemsantal.
Anldggningarna kan till exempel variera mellan den
storre Full-Service anlaggningen i Halmstad om
operativ yta 2800m?, plus ca 1200m? ytterligare

i form av teknikrum och dylikt och 3500-4 000
medlemmar, till den mindre, In-House anldggningen
i Genarp om 60m? och med 300-350 medlemmar,
vilken fortfarande bibehaller en stabil marginal. Trots
dessa skillnader ser Actic till att kundens intryck av
Bolaget bevaras genom att uppratthalla utbud och
kompetens pa alla sina anlaggningar. De flesta
anlaggningarna erbjuder en viss uppsattning av
traningsmaskiner, tillgang till grupptraning, valutbil-
dade instruktodrer och anstallda, samt gemensam
utformning och ett gemensamt bokningssystem,
vilket goér att medlemmarna kan kdnna igen den
hoga kvaliteten hos varumarket Actic oavsett vilken
av Bolagets anlaggningar de besdker. Actic har en
decentraliserad affarsmodell med betydande ansvar
pa platschefsniva. Platscheferna &r valutbildade
genom Actics internt utvecklade utbildningsinstitut
Actic Academy och har resultatansvar.

7.4 Actics erbjudande

Actic har ett brett erbjudande for alla tréaningsbehov
vilket tilltalar en bred kundgrupp. Medlemmarna har
tilltrade till individuell traning i gym, badhus, PT och
grupptraningspass. Erbjudandet innefattar alltid en
hodg niva av service fran anlaggningarnas erfarna och
certifierade personal, vilket innebar en stor fordel for
kunderna. Traningsupplevelsen forhojs ytterligare
genom det online-grénssnitt som kunden har tillgang
till, med mojlighet att bland annat boka tréaningspass
och félja traningsaktivitet pa natet.

OVERSIKT OVER ACTICS PT-PRODUKTER

7.4.1 Medlemskap

Via sitt Acticrnedlemskap far kunden tillgang till indi-
viduell styrke- och konditionstraning pa gymavdel-
ningen, samtliga tillg&dngliga grupptraningspass,
eventuell simhall samt tva kostnadsfria pass med PT
eller instruktor. For att mota kundernas traningskrav
och skiftande behov, erbjuds flera alternativ for
medlemskap. Beroende pa alder och sysselsattning
kan kunderna valja mellan tre olika typer av medlem-
skap: Ordinarie, Student eller Senior. Varje typ omfat-
tar ytterligare alternativ vad galler geografisk
begransning av medlemskapet, antingen till en
specifik anlaggning eller till en viss region eller ett
visst land. Medlemskapsalternativen omfattar aven
olika bindningstider, av vilka den mest vanliga
uppgar till 12 manader. Det &r ocksa mojligt att
teckna medlemskap for baderbjudandet om det
finns tillgéngligt pa den lokala anlaggningen. N&r en
kund blir medlem finns ocksa ett flertal tillaggstjans-
ter tillgangliga.

7.4.1.1 Personlig trdning

Actic erbjuder PT-pass med certifierade tranings-
instruktorer vid nastan alla Stand-Alone-anldgg-
ningar och vid ett antal Gym & Bad-anlaggningar

i Sverige och Norge, och &r under utveckling i Tysk-
land. PT-erbjudandet omfattar individuella pass och
grupptraningspass samt viktminskningsprogram
med naringsradgivning. Det individuella PT
60-programmet, till exempel, ger kunden ett 55
minuter 1angt individanpassat traningspass. Alla nya
medlemmar erbjuds dessutom tva kostnadsfria
55-minuterspass med PT eller instruktdr, med undan-
tag for ett fatal anldggningar dar PT eller instruktor
saknas. For kunder som motiveras av traning i grupp,
ar PT Duo och PT SmallGroup lockande alternativ
eftersom de gor det méjligt for kunden att trana till-
sammans med kollegor, partner och vanner.

PT 30/60 PT DUO PT Small Group PT Lifestyle
» 30/55 minuters pass med e Traning for 2 personer e 4-8 personer tranar i « Viktminskningsprogram
PT tillsammans med PT en grupp som ar coachad med kostradgivning och

* Anpassat individuellt pass

» Start-PT - tva 55 minuters
pass som erbjuds
kostnadsfritt till nya
medlemmar

» Syftet &r att géra produk-
ten mer tillganglig for
kollegor, partners, vanner
och traningspartners

» Dela pa PT-kostnaden

av PT
« 1-2 ganger i veckan
» Dela pa PT-kostnaden

traning under 8 veckor
1-3 ganger i veckan
Halsoanalys

Liftestyle Express for
snabbare viktminskning

Kalla: Bolagets uppgifter
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PT-erbjudandet ger ménga fordelar bade for
kunderna och for Actic. Kunderna far stod i att satta
upp PT-mal och att skapa individuellt anpassade
traningsprogram, vilket i manga fall exponerar
kunden for nya typer av traning. Med hjalp av PT ar
sannolikheten hogre att kunden uppnar sina
traningsmal genom motivation, inspiration, ater-
koppling och uppfoljning fran den personliga tréana-
ren. Kunden tranar oftare och far pa sa satt en halso-
sammare livsstil. For Actic utgdr PT-erbjudandet en
produkt med hdga marginaler vilket bidrar till Actics
overgripande I6nsamhet. PT-timmarna dkar ARPM
och medlemmarnas lojalitet, eftersom PT leder till ett
stdrre engagemang och hogre traningsfrekvens.

7.4.1.2 Bad

Tillgang till badhus ingar i medlemskortet och kan
utnyttjas vid ungefar 70 procent av Actics anlagg-
ningar (Gym & Bad konceptet). Darmed kan
medlemmarna komplettera sin gymtraning, PT och
grupptraning med simningens férdelar. Baderbju-
dandet innefattar mojligheten till individuell radgiv-
ning frdn PT och instruktorer vad géller traning och
schema pa platser dar Actic driver badanlaggningen.
Dessutom erbjuder Actic sina medlemmar tillgang till
vattengympa samt simskoleutbildning i samarbete
med kommunerna.

7.4.1.3 Grupptrdning

Actic har, vid de flesta av sina anldggningar, ett stort
utbud av grupptraningspass vilka ingar i medlemska-
pet utan ytterligare avgift. | Sverige och Norge
erbjuds grupptraning vid 70 procent respektive 68
procent av anldggningarna. Under 2016 erbjdds cirka
91 000, 12 000 respektive 20 OO0 grupptraningspass
till medlemmarna i Sverige, Norge respektive Tysk-
land. Vid vissa gym deltar uppemot 50 procent av
medlemsbasen i ndgon form av grupptraning, vilket
medfor stérre lojalitet hos medlemmarna. Det stora
utbudet av grupptraningspass gor det mojligt for alla
kunder att hitta ett pass som passar deras tranings-
plan och malsattningar.

De pass som erbjuds ar till exempel core, aerobics,
vattengympa, dans, pilates, spinning, yoga och
zumba. Fér medlemmarna skapar det stora utbudet
av grupptraningspass ocksa en kansla av att frisk-
vardsanldggningen &r aktiv och attraktiv. De pass
som erbjuds bestar bade av Actics egna forkoreo-
graferade pass och av pass fran andra leverantorer,
som Les Mills, som tillhandahaller Body Pump-pass.
Ett annat traningskoncept som erbjuds ar Actic
Training Circuit (ATC), som ar ett program med fokus
bade pa styrka i hela kroppen och pa uthallighets-
dvningar via hogintensiv cirkeltraning som anvander
sig av kroppsvikten och utrustning. Medlemmar som
deltar i grupptraning tenderar att ocksa utnyttja
Actics PT-erbjudande.
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7.4.2 Varuforsaljning och tillaggstjanster

Actics erbjudande fér varor och relaterade tjanster,
som historiskt sett inte varit nagot fokusomrade,
utvecklas fortldpande och férbattras for att mdta en
stigande efterfragan fran kunderna. Erbjudandet
innefattar bade enklare kosttillskott som finns pa
anlaggningarna, till exempel energibars och energid-
rycker, samt traningsklader som séljs via en natbutik.
Traningsklader och diverse dvriga tréaningsprodukter
tas fram i samarbete med en tredjepartsutvecklare.
Vid flera anldggningar har Actic, under férutsattning
att det finns oanvanda utrymmen i lokalerna, inlett
samarbeten med, till exempel, lokala kaféer och
fysioterapeuter for att maximera lokalutnyttjandet.

7.4.3 Foretagsforséaljning och erbjudande

Actic har en valetablerad organisation for forsaljining
till foretag vilken i huvudsak inriktar sig pa storre
foretag som ofta ligger i narheten av ndgon av Actics
anlaggningar. Féretagserbjudandet bestar av tva
produkter: féretagspaket, som inkluderar tranings-
pass med de anstallda, och férsaljning av medlem-
skap till foretagskundens anstallda. | de flesta fall
erbjuds foretagskundernas anstallda ett grupptra-
ningspaket pd nadgon Actic-anlaggning, men
traningen kan i vissa fall genomfdras i foretagskun-
dens egna lokaler. Actic har for narvarande en hog
fornyelsegrad for sina foretagsforsaljiningsavtal.
Ovriga malkunder for foretagsforsalining innefattar
friskolor, dar Actic erbjuder uthyrning av sina anlagg-
ningar for idrottsaktiviteter, samt kommuner, dar
Actic arbetar ndra kommunerna for att dka de
anstalldas aktivitetsniva och erbjuder aven forelds-
ningar om halsa och traning.

7.4.4 Actic Academy

Actic Academy mdjliggdr och starker Actics erbju-
dande da det utgdr Actics eget internt utvecklade
utbildningsinstitut. Det grundades 2015 i syfte att
utveckla och professionalisera Actics anstalldas
agerande i enlighet med Actics karnomraden. 2015
deltog ungefar 1650 anstéllda i minst ett av de
manga olika utbildningsprogram som anordnas i
Actics alla aktiva geografiska regioner. Under 2016
var Actic Academys primara fokusomraden kunden
och mervardeserbjudandet samt de omfattande
utbildningsprogram som ska erbjudas till hela Actics
gympersonal pa samtliga marknader. Under 2016
utvecklade Actic dven sitt Steg 1-utbildningsprogram
for instruktdrer genom att kombinera traditionell
undervisning med e-utbildning, och under 2017 fort-
satter Actic sin satsning pa utbildningsprogrammen.
Den traditionella undervisningen &ger rum i form av
en tvadagarskurs med fokus pa Actic, kultur,
koncept, kundfokus, maskingenomgang och halso-
vagledning. Den férsta dagen ses som en obligato-
risk introduktion fér nyanstallda medan den andra
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dagen fokuserar mer pa maskingenomgang och
halsovagledning. Dessutom har Actic i Sverige och
Norge under 2016 startat ett utbildningsprogram
med ambitionen att inspirera och uppmuntra befint-
liga anstallda att vidareutbilda sig till PT. Under 2016
genomgick cirka 66 anstallda utbildningen och Actic
kommer att fortsatta erbjuda utbildningsprogram-
met under 2017. Actic erbjuder ocksa sina chefer ett
anpassat utbildningsprogram med fokus pa ledar-
skap och affarsverksamhet. Utbildning och certifie-
ring av PT i Sverige och Norge introducerades och
vidareutvecklades under 2016. De kurser som nu
erbjuds inkluderar olympisk tyngdlyftning, [6pning-
scoach, 3D-traning, mobilitetstraning och PT GetGo
(en kurs i forsalining och kundservice for PT).

| Tyskland har samtliga anstéllda fatt den ordina-
rie Steg 1-utbildningen under 2015 och 2016. Under
2017 kommer e-utbildningssystemet att introduceras
med stérre tyngdpunkt pa kultur, kundfokus, forsalj-
ning och beteende.

7.5 Strategisk handlingsplan

Actic har en val utvecklad och skalbar plattform for
fortsatt Ibnsam tillvaxt. Actics strategiska initiativ
och mojligheter bygger pa de tre fokusomraden som
beskrivs nedan, namligen fortsatt utrulining genom
nyetableringar och strategi for klusteruppbyggnad,
utvecklade produkt- och tjansteerbjudande samt
forvarv.

7.5.1 Fortsatt utrullning genom nyetableringar och
strategi for klusteruppbyggnad

Fortsatt utrullning och expansion av nya anladgg-
ningar i sma till medelstora stader utgdr en grund-
pelare i Actics strategi for tillvaxt och vardeska-
pande, dar en betydande potential aterstar i bade
Norden och Tyskland. Fortsatt outsourcing av
simhallsverksamhet av kommmunerna ar en stor
moijlighet framat sett i vilken Actic forvantas ta en
aktiv del. Outsourcingtrenden féorvantas att drivas av
kommunernas utmaningar att hantera en smaskalig
drift, tillhdrande know-how, system, sakerhetskrav
och efterfrdgan for simskola. Actic utfor fortldpande
analyser av omraden dar Bolaget inte &r nédrvarande,
via sin arbetsgrupp for nyetableringar, i syfte att
identifiera omraden med en potentiell efterfragan pa
Actics erbjudande, som inte helt kan tillgodoses av
det befintliga utbudet. Férutom etablering av nya
Gym & Bad-anldggningar, inriktas utrullningsstrate-
gin pa en forstarkning av Actics lokala narvaro i linje
med den klusterbaserade strategin att utdbka med
nyetablerade Stand-Alone-anldggningar. Oppnandet
av nya anlaggningar i klustret dkar inte bara antalet

medlemmar pa den specifika anlaggningen, utan kan
ocksa locka nya kunder till befintliga anldggningar i
klustret eftersom det lokala tréningserbjudandet
utdkas och blir formanligare for befintliga och nya
medlemmar.

Actic har identifierat ett antal nya anlaggningar
som ska understddja de kommmande arens tillvaxt.
Under 2016 dppnade Actic sammanlagt 7 nya
anlaggningar. Per dagen for detta Prospekt har Actic
6ppnat sammanlagt 3 nya anldaggningar under 2017.

I linje med klusterstrategin har ledningen utvéarde-
rat de marknader dar Actic ar verksamt och identifie-
rat omraden och stader i vilka en expansion av Actics
verksamhet beddms vara férdelaktig. | Sverige har
Actic identifierat tio stader vilka beddms vara priori-
terade att pa medellang sikt expandera i, bade
genom organisk utrullning och genom férvarv. Pa
lang sikt har runt 30 prioriterade stader identifierats.
Dessutom utvarderar Actic fér narvarande majlighe-
ten att forvarva ett flertal potentiella anlaggningar.”

I Norge har Actic identifierat fem anldggningar for
organisk utrullning pa medellang sikt och runt tio har
identifierats pa lang sikt. | Tyskland finns fér organisk
utrullning ungefar 30 potentiella anlaggningar pa
kort sikt och 75 pa medellang sikt, exklusive de
mojligheter till Stand-Alone-anladggningar som
undersokts i linje med klusterstrategin.

| Sverige pagar det &ven férhandlingar med
kommuner angaende dppnandet av nya Gym &
Bad-anlaggningar.

Actic utfor alltid en noggrann utvardering och
analys av varje potentiell nydppnad anldggning.
Denna analys 6verlamnas sedan till styrelsen for slut-
ligt godkannande. Nybppnade anldggningar uppvi-
sar i allménhet I6nsamhet inom 6-12 manader. Vid
dppning av nya anldggningar kan Actic dra full nytta
av sin befintliga skalbara plattform, inklusive stod-
funktioner som bokningssystem, ekonomi-, IT- och
marknadsavdelning. | tilldgg kan Actic aven dra nytta
av befintlig infrastruktur, inklusive omkladningsrum
och vatutrymmen, nér nya anladggningar dppnas i
anslutning till simhallar.

Som framgar av ovan ser Actic en avsevard
potential i Tyskland. Landet utgdr en idealisk mark-
nad for att fortsatta Actics historia av framgangsrik
tillvaxt i Norden, med hdgre popularitet for simning
och besdk av badanlaggningar. Simhallarna i Tysk-
land tenderar att halla hdg kvalitet med simbas-
sanger bade utomhus och inomhus samt stora
bastu-/spaomraden. Actic har en etablerad narvaro
p& marknaden och hade 207 friskvardsanlaggningar
vid utgadngen av 2016 och en tydlig utrullnings-
strategi pa plats for framtida tillvaxt. Den tyska

1 For mer information om Actics forvéarvsstrategi, se avsnittet "Verksamhetsbekskrivning - Strategisk handlingsplan - Att driva pa

konsolideringen av marknaden genom férvarv”.
2) Inkluderar Actics anlaggningar i Osterrike.
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marknaden karaktariseras av en gynnsam demografi
med en mycket utspridd befolkning med 6ver 1100
tyska stdder med en befolkning pa éver 10 000 inva-
nare. Budgetbegransningar inskranker i allmanhet
kommunernas mojlighet att driva badhus och Actics
samarbetsmodell ger mojlighet till ytterligare intak-
ter for kommmunerna. | Tyskland ar konkurrensen
begransad inom marknadssegmentet for Gym & Bad,
da kombinerade Gym & Bad-anlaggningar i regel inte
drivs av professionella aktdrer. Actic har en fram-
gangsrik historia med flera exempel som stérker
Actics trovardighet i dialogen med kommunerna.

Aven om Actics fokus i Tyskland huvudsakligen
ligger pd att etablera Gym & Bad-anlaggningar i
nulaget, finns ocksa en avsevard potential for tillvaxt
genom den klusterbaserade modellen i och med
etablering av Stand-Alone-anlaggningar. Vidare har
tyska anlaggningar en attraktiv Idbnsamhetspotential
till foljd av annorlunda arbetsmarknadslagstiftning
och en annorlunda kostnadsstruktur, i samband med
hyresavtal, jamfort med de nordiska marknaderna.
Nyligen genomfdrda investeringar i expansion av
antalet anldggningar och lokal organisation i Tysk-
land forvantas leda till betydande intjaning pa lang
sikt, i och med att den tyska aterbetalningstakten for
friskvardsanlaggningar ar mer gynnsam an de nivaer
som uppnas i Sverige.

7.5.2 Forbattrade produkt- och tjansteerbjudanden
Actics andra strategiska pelare stravar efter att
forbattra mervardeserbjudandet till medlemmarna,
Ibnsamheten och bibehallandet av kunder genom
fokus pa PT och tillaggstjénster, prissattning och
strategi f&r medlemskap, lojalitetsprogram och
appar samt féoretagsforsalining.

PT och &vriga tillaggstjanster ar viktiga tillvaxt-
omraden i Actics fokus, med en betydande atersta-
ende potential. Sedan 2014 har Actic tagit ett strate-
giskt beslut att satta tydligt fokus pa att utoka erbju-
dandet och tillgangligheten av PT. Sarskilda stod-
funktioner (personal och internutbildning) inrattades
2015. PT-férsaljning erbjuds for ndrvarande endast i
Sverige och Norge, men Actic undersdker fér narva-
rande moéjligheten att lansera PT i Tyskland genom
att rekrytera PT och utbilda sina egna instruktdrer sa
som man gjort i Sverige och Norge. Féorutom att
representera en viktig tillvaxtdrivare, medfér PT
ocksa ytterligare férdelar, som hogre kundlojalitet,
mer férutsagbara inkomster, hégre ARPM och
forbattrad Idnsamhet. PT-nettoomsattning” utgjorde
7,8 procent av Actics nettoomsattning under 2016,
att jdmfoéras med Actics lednings uppskattning att
PT utgor 17-25 procent av forsaljningen hos jamfor-
bara branschoperatdrer med ett starkt
PT-erbjudande.

7 Verksamhetsbeskrivning

PT-NETTOOMSATTNING 2013-2016

2013 2014 2015 2016

. % av koncernens nettoomsattning

Kalla: Bolagets interna rapporteringssystem.

Actics PT-erbjudande bestar av flera produkter och
understdds av tydliga mal for att erbjudandet ska
kunna vaxa, daribland att:

- Fortsatta den positiva arliga trenden i medlemsni-
vaer och utvidga PT till ytterligare Gym & Bad
anldggningar, liksom till Stand-Alone-anlaggningar
i Sverige;

« Oka PT-int&kterna per medlem med bibehallande
av nuvarande marginal |bpande under perioden,
vilket mojliggdrs genom att utveckla en variabel
prisstrategi i linje med de variabla [6nerna till
PT-tr&nare idag;

+ Oka kundlojaliteten genom att minska andelen
avhoppare bland PT-kunder med autogiro (flerta-
let PT-forsaliningar genomférs via autogiro).

Actic ser en mdjlighet att vidareutveckla sin varufér-
saljning genom att férenkla kdpen, till exempel
genom kontantfria betalningar med hjalp av
medlemskorten. Det finns ocksa ytterligare potential
for en effektivare anvandning av Actics tillgédngliga
ytor genom uthyrning till verksamheter som
kompletterar och starker Actics erbjudande och
driver ytterligare trafik till anldggningen. Sédana
verksamheter utgdrs exempelvis av kaféer eller loka-
ler for medicinsk friskvard.

| ett storre sammanhang ar Actics fokus pa att
bka PT-forsaljningen tillsammans med &vriga
tilldggstjanster ett satt att hdja livskvaliteten och livs-
langden per medlem. Actics prissattningsstrategi ar
ytterligare ett redskap for att uppna hogre livskvali-
tet och livslangd. Actic har en sofistikerad och effek-
tiv metod for att forbattra erbjudandet och vardet
for medlemmarna, vilket tilldter prishdjningar med
tillfredsstallande nivaer av kundlojalitet eftersom
medlemsbasens kvalitet &r av hdgsta betydelse for
Actic.

For att kunna behalla fler kunder har Actic tre
viktiga utgadngspunkter. Fér det forsta ar, som redan
namnts, hela erbjudandet inklusive PT, grupptraning
och simning en viktig drivkraft for fornyelse av

1 PT-nettoomsattning avser PT-forsaljning justerad for PT-tréaningsskuld.
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medlemskap. For det andra, betraktas en valfunge-
rande verksamhet som en hygienfaktor och en férut-
sattning for kunderna. Fokusomraden fér verksam-
heten ar bland annat att alltid se till att anlaggning-
arna ar rena och prydliga och att utrustningen fung-
erar perfekt. Att bli halsad av och interagera med
Actics instruktdrer ar ocksa viktiga faktorer. For det
tredje ar lojalitetsprogram och appar verktyg som
uppmuntrar lojala medlemmar och underlattar tata
kundkontakter, t.ex. mellan medlemmar och
PT-instruktorer.

Actic fokuserar ocksa pa féretagsforsaljining for
att rekrytera nya medlemmar och behalla kunderna.
Via Actics valetablerade organisation for foretags-
forsalining, som riktar in sig pa storre foretag, frisko-
lor och kommuner med paketldsningar, kan Bolaget
utnyttja tillgénglig kapacitet i sina anldggningar med
ett primart fokus pa skraddarsydda grupptranings-
pass och PT. Actic haller for ndrvarande pa att under-
sdka mojligheten att utdka erbjudandet inom fore-
tagsforsalining till att innefatta andra tjanster, till
exempel halsoundersdkningar och
friskvardsprogram.

7.5.3 Att driva pa konsolideringen av marknaden
genom férvarv

Forvarv utgdr en nyckelpelare i Actics tillvaxtstrategi,
med fokus dels pa tillaggsforvarv (utvidgning av
kluster med enstaka anldggningar i Norden och Tysk-
land), och dels pa strategiska forvarvsmojligheter

(i forsta hand sma till medelstora traningsoperatdrer
i Norden). Actic har en ambition att ta en aktiv roll

i konsolideringen av marknaden vilket modjliggdrs av
tillgangliga finansiella medel for att géra forvarv
samt av dess flexibla operationella modell.

Det finns manga synergier for Actic vid forvary av
anldggningar som passar in i Bolagets klusterstra-
tegi, daribland ett forbattrat kunderbjudande, resurs-
delning, ett battre utnyttjande av fasta kostnader
samt IT. Som redan beskrivits analyserar Actic omra-
den pd marknaden dar de inte &r narvarande, for att
identifiera potentiell efterfragan som for narvarande
inte mots, och vidareutvecklar listan dver potentiella
forvarv vid sidan av nyetableringar. Nar det galler
tilldggsforvary har Actic identifierat ett betydande
antal potentiella forvarv pa samtliga befintliga mark-
nader, med ett flertal mojligheter inom rackhall, att
starka och uppna en ledande stallning pa nya lokala
marknader. Till exempel finns det fér ndrvarande fler
an 380 traningsaktorer med farre an 50 anstallda
i Sverige”.

1 Enligt UC Affarsdata.

| samband med forvarv fokuserar Actic pa de
synergier som kan uppnas och pa potentialen for
vardeskapande, och har ett mycket disciplinerat till-
vagagangssatt. Bolaget har ett standardiserat
forvarvsforfarande och en beprdvad integrationspro-
cess, som leds av en specialiserad arbetsgrupp med
forvarvserfarenhet.

7.6 Finansiella mal
Actic har antagit foljande finansiella mal pa medel-
lang sikt:

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt pa minst
5 procent, med ytterligare tillvaxt genom forvarv.

Lénsamhet
Justerad EBITDA-marginal® dver 20 procent pa
medellang sikt.

Kapitalstruktur
Forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA
under 3,0x pa medelldng sikt.

Utdelningspolicy

Actics malsattning ar att betala aktieutdelning om
30 till 50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid
beslut om utdelning ska dock h&nsyn tas till Bolagets
finansiella stallning, kassafldde och framtidsutsikter.

Actics finansiella mal som anges ovan utgdér framat-
blickande information som omfattas av stor osdker-
het. De finansiella malen baseras pa ett antal anta-
ganden rérande bland annat utvecklingen av Actics
bransch, verksamhet, verksamhetsresultat och finan-
siella stéllning. Actics verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning, samt utvecklingen fér den
bransch och den makroekonomiska miljé i vilken
Actic verkar, kan skilja sig vasentligt och bli sémre &n
vad Actic antog nér de finansiella malen ovan sattes
upp. Som en féljd dérav omfattas Actics férmaga att
na de finansiella mélen av osdkerhet och eventualite-
ter, varav vissa &r utanfér Bolagets kontroll, och det
finns ingen garanti fér att Actic kan na malen eller att
Actics finansiella stallning eller rérelseresultat inte
kommer att skilja sig vasentligt frén de finansiella
malen. Se dven avsnittet "Viktig information till inves-
terare - Framdatblickande uttalanden”.

2) Forinformation om berdkning av justerad EBITDA-marginal se avsnittet "Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.
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7 Verksamhetsbeskrivning

7.7 Strategier for varumarke, forséljning, marknadsféring och medlemmar

7.7.1 Varumarke

Actics varumarkeserbjudande &r att vara "trédningskompis” med en bred malgrupp av vanliga manniskor
som vill leva ett halsosammare liv, med inspiration och stdd fran erfarna och uppmuntrande instruktdrer.
Varumarkesvardena vilar pa fem pelare:

ACTICS VARUMARKESVARDEN

Baskrav i Personlighet
« Rétt utbud wl L4 + Genuin

+ Rent och frascht R * Lekfull

« Fungerande utrustning / ¥, f * Engage-

« Trevlig personal rande
e Personlig

1d

Sarskiljning

e Bad och simning
e Systematik

* Traningsfilosofi

eJl u

U

Anvandaridentiet
o Aktiv

* Medveten

* Nyfiken

—
Q
7
X

Kultur och ursprung
* Entreprendrer

» Badanlaggningar
» Den friska visionen

sidwo

Kalla: Bolagets uppgifter
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7 Verksamhetsbeskrivning

7.7.2 Medlemsbas

Actics medlemsbas, pa ca 211 000 medlemmar per
31 december 2016, karakteriseras av mangfald, kéns-
balans och stor aldersmassig spridning. Uppdelning
av medlemmarna enligt alder: medlemmar i aldrarna
16-24 ar motsvarade 19 procent, medlemmar i
aldrarna 25-39 ar motsvarade 30 procent, medlem-
mar i aldrarna 40-64 ar motsvarade 40 procent och
medlemmar i dldrarna 65 ar eller &ldre motsvarade
11 procent av den sammantagna medlemsbasen i
augusti 2016. Den relativt hdga andelen aldre och
studenter framjar hog kundlojalitet och beldggning
av anldggningen under dagen.

Bolaget beddmer att churn rate fér branschen
ligger iintervallet mellan omkring 25 procent for
enskilda anlaggningar med starka lokala entreprendrer
till omkring >60 procent fér manga budgetgym dar
medlemmarna i regel ar yngre och déar bindnings-
tiderna typiskt sett ar kortare. Bolaget beddmer att
Actic placerar sig ungefar i mitten av intervallet.

Actics medlemmar tenderar att vara nagot aldre
(genomsnittsaldern &r omkring 41 ar) med bind-
ningstider mellan fyra och 24 manader och de flesta
medlemmarna binder upp sig fér tolv manader vilket
antyder en lag churn rate.

Under 2016 hade Actic i genomsnitt 213109
medlemmar.

7.7.3 Marknadsfoéring

Actic anvander sig av ett flertal kanaler for att mark-
nadsfdéra sitt varumarkeserbjudande och sina varden
till befintliga och nya medlemmar. Marknadsforings-
kanalerna inkluderar programmatisk marknadsféring,
sociala medier, inflytelserika personer, radio, multi-
sporttavlingar, samarbetspartner och lokala
aktiviteter.

Actic har ocksa en aktiv samarbetsstrategi for att
marknadsféra varumarket, 6ka sin direktforsaljning
och kunna ge formaner till sina medlemmar. Exempel
pa Actics samarbetspartner inkluderar ICA, En
Svensk Klassiker, PRO, Hyresgastféreningen och
Intersport. Actic sdker efter samarbetspartner som
agerar i dverensstammelse med Actics grundvarde-
ringar, har en rikstackande narvaro med en bred
malgrupp som liknar Actics och med syftet att
samarbetet ska bidra till Actics allmanna verksam-
hets- och Idnsamhetsmal.

7.7.3.1 Actic i en digitaliserad miljé

Narvaron pa natet ar ett strategiskt fokusomrade
som syftar till att inspirera och vagleda medlem-
marna samt att skapa uppmarksamhet genom mark-
nadsforing pa natet. Actics kanaler pa natet inklude-
rar den egna webbplatsen, e-post till medlemmar,
sadljbrev, sociala medier som Facebook och Insta-
gram, appar, sbkmotormarknadsféring och -optime-
ring samt Actics egen YouTube-kanal. Nagra lokala

ALDERSFORDELNING FOR ACTIC-MEDLEMMAR MELLAN 16 OCH 90 AR"

Antal medlemmar

Genomsnittlig medlemsalder: 41 ar

6 000

5000

4 000
3000
2000

1000

Kalla: Bolagets uppgifter

1) Per augusti 2016

UPPDELNING AV ACTIC-MEDLEMMAR ENLIGT ALDER

1%

B 16-24 4
W 25-394r
B 40-644ar
405 30% 1 65-ar
3
53
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anlaggningar har egna sidor pa Facebook och Insta-
gram, med nyheter, bilder och information. For
kunden innehaller Actics onlineplattformar bokning
av grupptraning, traningsdagbok, traningsutmaning,
mina sidor, bokning av PT och lojalitetsprogram.
Natlanseringar som forvantas forstarka erbjudandet i
nartid innefattar PT-bokning pa natet via webbplats
och appar, mikrocoachning (chatt med PT) och fort-
[6pande utveckling av Actics online-granssnitt.

7.7.3.2 Rekrytering av, interaktion med och
bibehdéllande av kunder

Actic har en etablerad modell for kundkontakt sd att
personalen ska kunna locka och behalla nya
medlemmar.

7 Verksamhetsbeskrivning

Actics personal har som sitt framsta uppdrag att
hjalpa gasterna att lyckas med traningen liksom att
de ska bli och fortsatta vara medlemmar. Som en del
av att i mojligaste man underlatta traningen for
medlemmar, erbjuder Actics instruktdrer introduk-
tionspass om hur man trénar. Alla erbjuds introduk-
tionspass eller start-PT gratis vilket foljs upp genom
regelbundna kontakter frdn Actics personal for att
stddja medlemmarnas traning och sakerstélla att de
ar ndjda med Actics erbjudande.

ACTICS MODELL FOR KUNDINTERAKTION OCH MERVARDERSERBJUDANDE

Den naturliga métesplatsen
Skapa en naturlig moétesplats
genom att bygga och
behalla relationer

Personliga

Ett utbud for alla

* Komplett tréningserbjudande
pa de flesta anldggningar,
varierad grupptraning,
simmning, vattengympa,
utomhustraning och PT

Ansvarsfulla « Inkluderar inspiration fran

Den bdsta grupptraningen

* Inspirera gaster genom varierad
och hogkvalitativ grupptréning,
oberoende niva

Kalla: Féretagsuppgifter

Tillsammans med modellen for kundkontakt, éver-
vakar och analyserar Actic aktivt sin medlemsbas
och har en strategi for alla faser i medlemmarnas
livscykel, inklusive férnyade medlemskap. Till
exempel, Actics instruktdrer coachar och inspirerar
fortlbpande medlemmarna med nya utmaningar, nya
malsattningar och nya traningskoncept.

Viktiga drivkrafter for att behalla kunderna som
Actic arbetar aktivt med for att uppmuntra till
traning och &ka lojaliteten, &r bland annat bekvamlig-
het (d.v.s. de tillgéangliga anldggningarnas placering
och antal), tillgang till PT och grupptraningstjanster,

pctiC

Aktiva

Professionella

Ett varmt vilkomnande

+ Medlemmar och andra gaster
behandlas alltid val nar de
besdker Actic

Hjalper gaster att lyckas

* Med regelbunden uppfdéljning
motiverar Actic aktivt medlemmar
att na sina mal samt mojliggoér for
medlemmar att utvardera Actic

Inspirerande

Personlig interaktion och

gor traning enkelt

* En bra instruktion skapar en
personlig relation mellan
instruktor och gast.

instruktéren, behovsanalys och
anpassning av tréaningsprogram
efter kundens behov

Tillgdngliga och inspirerande

« Actics personal pa alla anléggningar
uppmuntras starkt att vara synliga,
hjélpsamma och sociala for att skapa
relationer med medlemmarna

medlemsdemografi, typ av medlemskap, lojalitets-
program, nyttjande av och kontakt med och relatio-
ner till Actics personal (inklusive kontakt med kunder
som annu inte kommit igadng). Det huvudsakliga
skalet till att medlemmar avslutar sina medlemskap
ar 1&g traningsfrekvens och bristande motivation.

Actic har under 2016 startat ett nytt lojalitetspro-
gram som forvantas bli en viktig atgard for att ytter-
ligare 6ka lojaliteten och behalla medlemmarna.
Lojalitetsprogrammet kommer till stora delar att
anpassas till digitala kanaler och omfatta potentiella
formaner.
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7 Verksamhetsbeskrivning

7.8 Organisation

Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska segment,
Norden och Tyskland. Under 2016 uppgick nettoom-
sattningen for segment Norden till 749 mkr och fér
segment Tyskland till 53 mkr. Bolaget har inrattat
koncerngemensamma supportfunktioner som stot-
tar organisationen och mojliggdr skalbarhet infor
kommande expansion.

Bolagets verkstallande ledningsgrupp bestar av
VD, CFO och IR-direktér. Utdver den verkstallande
ledningsgruppen har de bada segmenten separata
operationella ledningsgrupper. Dessa ledningsgrup-

ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD
Christer Zaar

per bestar av CFO, IR-direktér, cheferna for de
koncerngemensamma supportfunktionerna Human
Resources, Forsaljining och Marknad, Nyetablering,
Affarsutveckling och Koncept samt segmentets
landchefer och Tysklands regionchefer. VD leder
arbetet i de operativa ledningsgrupperna.

P4 lokal niva har Actic en decentraliserad styr-
modell, dar varje platschef har ett resultatsansvar for
den lokala anlaggningen, inklusive [bnsamhet pa
EBITDA-niva, i syfte att sakerstalla bade kostnads-
kontroll och tillvaxtfokus.

Landschef ¥ Landschef

Tyskland

Landschef

i Landschef
Christoffer Johan . . .
Jangentorp Ingemarsson Christoffer Jangentorp Ortwin Ortiz
[ ] I I ———
ILLUSTRATIV
Regionchef Regionchef Regionchef Regionchef Usz:RKfoA
LANDSCHEFER
[ | [ 1 ,—‘—‘ ’_‘_‘
P | | | | | | |
i Budgetansvar
i fér resultat-
: rakning
:

Kalla: Bolagets uppgifter

7.9 Anstallda

Under 2016 hade Actic i medeltal 703 anstallda med
tjdnster motsvararande heltid. | det nordiska
segmentet fanns i medeltal 601 anstallda medan

90 anstallda dterfanns i det tyska segmentet, och

12 personer av den totala personalen var anstallda

i ndgon form av stodfunktion. Med cirka 40 procent

Supportfunktioner

Investor Relations
Niklas AlIm

Finans [ ]
Gustav Vadenbring

Nyutveckling &
Service
Oskar Ragvald

HR & Actic Academy | |
Linda Nilsson

Affarsutveckling & Forsaljning &

Forvarv mE Marknadsféring
Olle Rahm Glenn Lingebrand
Koncept IT
Johan Arnerlind Marten Hoffman

Operational support | |
Oskar Ragvald

av personalen med tjanst motsvarande heltid tim-
anstalld, i kombination med en flexibel operationell
modell, kan Actic enkelt anpassa sig till sdsongs-
variationer och optimera personalen under de delar
av dagen da det réader hogtrafik. Actics schema-
verktyg férenklar planeringen och anvandningen av
timanstallda.

ANTAL ANSTALLDA MED TJANST SOM MOTSVARAR HELTID, | MEDELTAL, ENLIGT REGION

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2014 2013 "
Medelantal anstallda Norden 601 566 483 -
Medelantal anstallda Tyskland 90 61 38 -
Medelantal anstallda Central support 12 1 9 -
Medelantal anstéllda totalt 703 638 529 518

1) Uppgifter om bolagets anstéllda for rékenskapsaret 2013 &r hamtade fran bolagets arsredovisning 2013 och har inte beraknats enligt samma redovisnings-
principer som anvéants vid berakningen av uppgifter fran och med rakenskapsaret 2014.

Kalla: Foretagsuppgifter
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7.9.1 Platschefens ansvar och bemanning av
anldaggningarna

Actics verksamhet har en decentraliserad struktur,
dar platschefen ansvarar for budgetering och for att
na de bestédmda EBITDA-malen, liksom att utforma
handlingsplaner, i linje med gruppens strategiska
plan for att identifiera omraden som kan forbattras,
och marknadsplaner, som garanterar att budgetma-
len uppnas. Anlaggningarnas budgetmal bestams i
samband med gruppens strategiska plan och med
stdd och vagledning fran ledningen. Den aktiva
planeringen av verksamheten pa anlaggningsniva
gdr det mojligt for Actic att maximera bade effektivi-
teten och Ibnsamheten.

Utformingen av alla lokaler &r optimerade s att
anlaggningen kan skdtas av en enda anstalld under
tidsperioder med 1&g traningsaktivitet. Receptionen
ligger mitt i anlaggningen for att kunna serva bade
dem som trénar och dem som &r pa vag in eller ut

7 Verksamhetsbeskrivning

fran anldggningen. Instruktdrerna pa anldggningarna
utfor flera uppgifter, till exempel att skdta receptio-
nen, att instruera medlemmar vid tréaningsmaski-
nerna samt stadning. Automatisk registrering fore-
kommer ocksa vid vissa gym.

7.9.2 PT-instruktorer

PT-instruktdrer utgdr en viktig kompetens och resurs
for Actic. Alla PT-pass genomfors av certifierade
traningsinstruktdrer som erbjuder pass for individer
eller grupper samt viktminskningsprogram med
kostraddgivning. Actics PTs har en teoretisk bakgrund
inom anatomi, fysiologi och biomekanik, vilket gér
att de kan erbjuda tjanster av hdg kvalitet inom flera
olika falt. PT-erbjudandet finns for narvarande i
Sverige och Norge pa nastan alla Stand-Alone-
anladggningar och vid ett antal Gym & Bad-anlagg-
ningar. Sammanlagt finns det cirka 310 PT-instruktd-
rer vid mer &n halften av Actics alla gym i Norden.

Kalla: Bolagets webbplats

pctiC

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACTIC GROUP AB (PUBL) | 63




8 Utvald finansiell information

8 Utvald finansiell information

Om inte annat anges har den utvalda finansiella
informationen som redovisas nedan hadmtats fran
Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter
per och for rakenskapsaren som avslutades den

31 december 2016, 2015, 2014 och 2013. De konsoli-
derade finansiella rapporterna for rékenskapsaren
2016, 2015 och 2014 ar upprattade i enlighet med
International Financial Reporting Standards, s& som
de antagits av EU ("IFRS”) och reviderade av Actics
oberoende revisorer, som anges i deras revisions-
rapport som aterfinns dartill i avsnittet "Historisk
finansiell information”. De finansiella rapporterna for
rékenskapsaret 2013 &r uppréattade enligt &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad,
samt Redovisningsradets rekommendation 1:00
avseende koncernredovisningen och reviderade av
Actics oberoende revisorer som anges i den revi-
sionsberattelse som tillsammans med de konsolie-
rade finansiella rapporterna for 2013 inforlivats
genom hanvisning till detta Prospekt.

De konsoliderade finansiella rapporterna for
rékenskapsaret 2014 (med jamforelsear 2013) som
finns i Actics, hos Bolagsverket, registrerade arsredo-
visning for 2014 ar upprattade enligt Bokférings-

pcT\C

nadmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). For att visa dver-
gangen fran 2013 ars reviderade konsoliderade finan-
siella rapporter (inforlivade i detta prospekt genom
hanvisning) till 2014 &rs reviderade konsoliderade
finansiella rapporter upprattade enligt IFRS
(medtagna i avsnitt "Historisk finansiell information”)
har finansiell information som visas nedan aven
hamtats fran Actics reviderade konsoliderade finan-
siella rapporter per och for det rékenskapsar som
avslutades 31 december 2014 upprattade enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Nedan presenteras vissa ekonomiska nyckeltal
som inte har definierats under IFRS, inklusive nyckel-
tal som EBITDA, EBITA, justerat EBITDA, justerad
EBITA, Club EBITDA och ARPM. For definitioner av
dessa nyckeltal se avsnittet "Utvald finansiell infor-
mation - Finansiella definitioner”’. Nedanstaende
information bor lasas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell versikt” och Bolagets
reviderade konsoliderade finansiella rapporter med
tillhérande noter i "Historisk finansiell information”.
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8.1 Rapport 6ver resultat fér koncernen

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN 2013-2016

Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)” 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Nettoomséattning 802 004 738 840 689 940 681909 664 315 664 315
Ovriga rorelseintékter 27 935 29 056 25235 24 216 23626 23626
Summa roérelsens intakter 829 939 767 896 715175 706 126 687 941 687 941

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -11945 -7 305 -6 052 -6 052 -5090 -5090
Ovriga externa kostnader -397 481 -360 870 -329 039 -324 580 -325762 -325 462
Personalkostnader -316 369 -251858 -237 533 -237 533 -219 890 -219 890

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -68 795 -62 971 -58 967 -138 668 -139 519 -136 831%
Ovriga rorelsekostnader - -1639 -4 748 -4748 - -
Roérelseresultat (EBIT) 35 349 83 252 78 837 -5455 -2 320 668
Finansiella intakter 7207 3610 2237 2237 4017 4 017
Finansiella kostnader -43912 -40 806 -47 898 -39781 -33 351 -33 351
Finansnetto -36 704 -37 196 -45 661 -37 544 -29 335 -29 335
Resultat fére skatt -1355 46 056 33176 -42 999 -31655 -28 667
Skatt -2606 -12 484 -8 814 -9963 -6 512 -7 088
Minoritetens andel i

arets resultat - - - - - -300
Periodens resultat -3 961 33572 24 362 -52 961 -38167 -36 055

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror fér
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom
hanvisning

4) Summan om 138 668 tkr och 139 519 tkr avseende rakenskapsaret 2014 (K3) respektive 2013 (K3) inkluderar en goodwillavskrivning om 82 mkr fér vart och ett
av aren. Aven summan om 136 831 tkr avseende rakenskapsaret 2013 (ARL) inkluderar en goodwillavskrivning om 82 mkr.
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8.2 Rapport 6ver finansiell stdllning fér koncernen

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN 2013-2016

Per 31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)” 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Tillgangar

Goodwill 746 404 695 483 703 429 618 520 700 677 700 677
Ovriga immateriella

anldggningstillgangar 62 085 25448 20 990 13020 2548 2548
Materiella anlaggningstillgangar 321814 292 561 314 075 314 075 328 003 320 422
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - - - - - 6
Uppskjutna skattefordringar 4 462 7 432 6 976 4 319 3637 3337
Summa anldggningstillgdngar 1134 766 1020924 1045 469 949 934 1034 865 1026 991
Varulager 5970 4502 3836 3836 3699 13968
Kundfordringar 32032 20 403 18 617 18 617 21741 2174
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 41413 31544 31105 31105 27 752 47 306
Ovriga fordringar 14 425 1330 1257 1257 12 009 12 003
Likvida medel 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 79 054
Summa omséttningstillgangar 142 897 174 198 145 251 145 251 144 255 174 072
Summa tillgdngar 1277 663 1195122 1190 720 1095185 1179120 1201063
Eget kapital

Aktiekapital 500 52 50 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 383593 383593 366 242 366 242 540 979 -
Reserver -1 310 -20 269 502 = - -
Balanserade vinstmedel inklusive

arets resultat -18 268 -13 859 -47 43] -118 932 -66 462 -
Fria reserver - - - - - 512683
Arets resultat - - - - - -36 055
Eget kapital hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare 364 515 349 517 319 363 247 360 474 567 476 678
Summa eget kapital 364 515 349 517 319 363 247 360 474 567 476 678

acT\S
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Per 31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)” 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 596 691 567 561 592 434 592 434 463 290 482 844
Ranteswappar - 2186 7 947 - - -
Ovriga avsattningar - - 9 065 - - -
Uppskjutna skatteskulder 36 870 38 809 37 380 37 380 36 248 36 525
Summa langfristiga skulder 633 561 608 556 646 827 629 814 499 538 519 368
Kortfristiga réntebarande skulder 56 310 43884 42193 42193 45176 45176
Leverantorsskulder 78135 51609 64 274 64 274 52549 52549
Skatteskulder 1021 5278 3502 3502 7106 7106
Ovriga skulder 7739 20 349 15143 15143 14 798 14 798
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 136 381 106 528 97 012 92 900 85 387 85 387
Avsattningar - 9 399 2 407 - - -
Summa kortfristiga skulder 279 587 237 048 224 530 218 011 205 016 205 016
Summa skulder 913148 845 604 871357 847 825 704 554 724 384

Summa eget kapital
och skulder 1277 663 1195122 1190 720 1095185 1179 120 1201063

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsndmndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom
hanvisning
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8.3 Rapport éver kassafléden for koncernen

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN 2013-2016

Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)” 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -1355 46 056 33176 -42 999 -31655 -
Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet 69167 65 347 66 308 138 91 132 204 -
Betald inkomstskatt -5778 -9813 -16 522 -16 522 -14 568 -

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére féorandringar
av rorelsekapital 62 034 101590 82962 79 390 85 981 -

Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital

Okning (=) / minskning (+) av

varulager -704 -787 -137 -137 1197 -
Okning (=) / minskning (+) av
rérelsefordringar -21558 -2 360 -2 262 -2 262 648 -
Okning (+) / minskning (-) av
rorelseskulder 37887 -6 901 16 377 19 883 -518 -
Kassafldde fran den I16pande
verksamheten 77 659 91542 96 939 96 874 87 309 -

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -66 839 -38 850 -38 753 -40 008 -41222 -
Avyttring av materiella

anlaggningstillgangar - 844 - - - -
Erhalina investeringsbidrag 2 000 - - - - -
Forvarv av immateriella

anlaggningstillgangar -32 021 -3130 -2 239 -8 973 -3743 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse,

netto likviditetspaverkan -60 269 -13 397 -8574 - - -

Kassafldéde fran investerings-
verksamheten -157 130 -54 533 -49 566 -48 981 -44 965 -
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Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)” 2013 (K3)? 2013 (ARL)”
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 17 351 - - - -
Upptagna lan 72244 15677 169 546 160 550 - -
Amortering av lan -30 000 -26 000 -20 800 -20 800 -15000 -
Amortering av leasingskuld -20 582 -17 600 -20 520 -20 520 -20 845 -
Upptagna leasinglan - - - 8 996 10 585 -
Avyttring av minoritets-

dgarandelar - - - - 2 400 -
Utbetald utdelning till

moderbolagets aktiedgare - - =174 737 -174 737 - -
Kassafldde fran finansierings-

verksamheten 21662 -10 572 -46 511 -46 511 -22 860 -
Periodens kassaflode -57 808 26 437 -863 1382 19 484 -
Likvida medel vid

periodens borjan 106 419 80 436 79 054 79 054 59570 -
Valutakursdifferens i

likvida medel 446 -454 519 - - -
Likvida medel vid

periodens slut 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 -

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och

31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamférelsesiffror for
tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och Koncernredovisning (K3).

3) Nagon rapport dver kassafléden har inte upprattats i Actics reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rékenskapsaret som avslutades

31 december 2013.
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8.4 Segmentsinformation

SEGMENTSINFORMATION 2014-2016

Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)" 2015 (IFRS)" 2014 (IFRS)"
Segment Norden

Nettoomsattning 749 693 649
EBITDA Norden? 167 163 153
ARPM (kr) 317 291 276
Genomsnittligt antal medlemmar 196 589 198 268 196 074
Antal anldggningar vid periodens slut 146 133 131
Medelantal heltidsanstallda (FTE) 601 566 483
Segment Tyskland

Nettoomsattning 53 46 41
EBITDA Tyskland” -1 7 8
ARPM (kr) 269 254 242
Genomsnittligt antal medlemmar 16 521 15 009 14172
Antal anldggningar vid periodens slut 20 15 13
Medelantal heltidsanstallda (FTE) 90 61 38

1) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsar som avslutades den
31 december 2016, 2015 och 2014, se "Historisk finansiell information”. All évrig information &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

2) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland exkluderar koncerngemensamma kostnader om 23 mkr 2014, 23 mkr 2015 och 62 mkr 2016. Koncerngemensamma
kostnader avser primart kostnader fér centrala funktioner s& som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfér sig primart till
personalkostnader i resultatrékningen.
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8.5 Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL 2013-2016

Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)®
EBIT 35,3 83,3 78,8 -55 -2,3 0,7
EBITA 48,2 92,7 83,1 78,2 79,6 82,6
EBITDA 1041 146,2 1378 133,2 1372 1375
Justerad EBITA 85,4 93,3 83,5 78,2 79,6 82,6
Justerad EBITDA 141,3 146,9 138,2 133,2 1372 1375
Club EBITDA 246,2 244.4 230,9 2258 - -
Organisk tillvaxt 30% 3.5% - 22 % n/a n/a
Nettoskuld 603,9 505,0 5542 5542 429,4 449,0
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) 4,3 3,4 4,0 4,2 3] 3,3
EBITDA Norden® 167 162,8 153,4 151,9 - -
EBITDA Tyskland® -0,9 6,9 78 5,7 - -
Rorelsekapital -129,4 -116,0 -15,1 -111,0 -94,6 -64,8
Kassaflode fran den Ibpande

verksamheten 777 91,5 96,9 96,9 87,3 -

1) Foljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: Justerad EBITA, justerad EBITDA, Club EBITDA, Organisk tillvaxt, nettoskuld, nettoskuld/
justerad EBITDA och rérelsekapital. Alla évriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsar som
avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2014. Se "Historisk finansiell information”.

2) Foljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: EBITA, EBITDA, EBITDA Norden, EBITDA Tyskland, justerad EBITA, justerad EBITDA,
Club EBITDA, Organisk tillvaxt, nettoskuld, nettoskuld/justerad EBITDA och rérelsekapital. Alla ¢vriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och fér rékenskapsar som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror fér tolvmanadersperioden som avslutades den 31 de-
cember 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

3) Foljande matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: EBITA, EBITDA, justerad EBITA, justerad EBITDA, Club EBITDA, Organisk tillvéxt, netto-
skuld, nettoskuld/justerad EBITDA och rérelsekapital. Alla ¢vriga matt &r hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for raken-
skapsar som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom hanvisning.

4) EBITDA Norden och EBITDA Tyskland exkluderar koncerngemensamma kostnader om 23 mkr 2014, 23 mkr 2015 och 62 mkr 2016. Koncerngemensamma
kostnader avser primart kostnader fér centrala funktioner sé som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfér sig primart till
personalkostnader i resultatréakningen.

ALTERNATIVA NYCKELTALSMARGINALER 2013-2016

Rékenskapsar 1januari-31 december

Procent 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)" 2013 (K3)” 2013 (ARL)"
EBIT-marginal (%) 4.4 1,3 n.4 -0,8 -0,3 (N
EBITA-marginal (%) 6,0 12,5 12,0 1,5 12,0 12,4
EBITDA-marginal (%) 13,0 19,8 20,0 19,5 20,7 20,7
Justerad EBITA-marginal (%) 10,7 12,6 12,1 1,5 12,0 12,4
Justerad EBITDA-marginal (%) 17,6 19,9 20,0 19,5 20,7 20,7
Club EBITDA-marginal (%) 30,7 331 33,4 331 - -

1) Hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.
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8.6 Avstamningstabeller

Foéljande tabeller visar avstdmning av rérelseresultat EBIT, EBITA, justerad EBITA, justerad EBITDA,

Club EBITDA, organisk tillvaxt, ARPM, nettoskuld/justerad EBITDA (x), genomsnittligt antal medlemmear, antal
medlemmar vid periodens slut, antal anldggningar vid periodens slut samt medelantal anstallda. For en
beskrivning av berakningen av icke IFRS-matt samt anledningen fér anvandning, se avsnittet "Utvald finansiell
information - Finansiella definitioner”.

AVSTAMNINGSTABELLER

Rékenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)® 2013 (K3)? 2013 (ARL)®
EBIT 35,3 83,3 78,8 -5,5 -2,3 0,7
Av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar 12,9 9,4 4,2 83,7 81,9 81,9
EBITA 48,2 92,7 83,1 78,2 79,6 82,6
Kostnader relaterade till
forvary och avyttringar® 2] 0,6 0,4 - - -
Noteringsrelaterade kostnader” 26,8 - - - - -
Reservering moms Norge® 83 - - - - -
Justerad EBITA 85,4 93,3 83,5 78,2 79,6 82,6
Av- och nedskrivningar av materiella
anlédggningstillgdngar 55,9 53,5 54,7 55,0 57,6 54,9
Justerad EBITDA 141,3 146,9 138,2 133,2 137,2 137,5
Centrala och lokala funktioner®”

Personalkostnader 68,7 56,5 503 50,3 - -

Ovriga externa kostnader 733 41,6 423 423 - -
Kostnader relaterade till férvarv och
avyttringar® -2]1 -0,6 -0,4 - - -
Noteringsrelaterade kostnader® -26,8 - - - - -
Reservering moms Norge® -8,3 - - - - -
Club EBITDA 246,2 244.,4 230,4 225,8 - -
Organisk tillvaxt 3.0 % 35% - 22% n/a n/a
ARPM (kr) 314 289 273 270 270 270
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) 4,3 3.4 4,0 4,2 3 3,3
Genomsnittligt antal medlemmar 213109 213278 210 246 210 246 205012 205012
Antal medlemmar vid periodens slut 210 980 211651 213 219 213 219 206 649 206 649
Antal anlaggningar vid periodens slut 166 148 144 144 139 139
Medelantal anstallda 703 638 529 - - -

1) EBIT and EBITA ar hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsar som avslutades den 31 december 2016, 2015 och
2014. Se avsnittet “Historisk finansiell information”. Alla évriga matt & hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

2) EBIT &r hdamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsar som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3). Alla évriga matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

3) EBIT &r hamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsar som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom
hanvisning. Alla évriga matt &r hadmtade fran Bolagets interna rapporteringssystem

4) Redovisas som del av évriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatréakning. Kostnader relaterade till forvary utgors av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till forvary till 2,1 mkr till foljd av Bolagets forvarv av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub Maéindal och férvarven av anldggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till férvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvarv av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt forvary som inte kom att slutforas. 2014 uppgick Bolagets forvarvsrelaterade
kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte nagra férvéarvsrelaterade
kostnader under 2013.

5) Bestar av operativa kostnader ej hanforliga till enskilda anldggningar. Kostnaderna avser supportfunktioner i form av driftsledning, marknadsféring, kundsupport,
HR, finans, IT, Actic-Academy, produktutveckling, etablering, service samt koncernens ledningsgrupp.

6) | centrala och lokala funktioner ingér kostnader relaterade till forvary, avyttringar, notering och reservering moms Norge. Dessa kostnader har redan justerats for
att komma till justerad EBITA ovan och reduceras har for att justeringen inte ska goras dubbelt.

7) Noteringsrelaterade kostnader ingér i resultatraden évriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal rédgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade bérsnoteringen.

8) Reservering momskostnader Norge ingar i resultatraden ¢vriga externa kostnader med 2,1 mkr och personalkostnader med 6,2 mkr.
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Kvartal 2016 Kvartal 2015
Mkr 2016 Kv4” 2016 Kv3"® 2016 Kv2” 2016 Kv1"” 2015 Kv4” 2015Kv3"” 2015 Kv2” 2015 Kv1’
EBIT -10,3 9,4 16,6 19,7 21,2 24,6 18,0 19,4
Av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggnings-
tillgangar 72 2,0 2,2 15 3,3 2,0 2,3 19
EBITA -3,1 1,4 18,7 21,2 24,5 26,6 20,4 21,2
Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar 15,5 14,0 13,6 12,8 12,8 12,8 15,8 121
EBITDA 12,4 25,4 32,3 34,0 37,3 39,4 36,1 33,4
Kostnader relaterade till forvary
och avyttringar” 0.4 - 13 0,4 - 0/ 03 0,3
Noteringsrelaterade kostnader” 12,9 6,9 56 1,4 - - - -
Reservering moms Norge®” - 83 - - - - - -
Justerad EBITDA 25,7 40,6 39,3 35,8 37,3 39,5 36,4 33,6

1) Hamtade fran bolagets interna rapporteringssystem.

2) Redovisas som del av dvriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatrakning. Kostnader relaterade till forvary utgérs av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till forvarv till 2,1 mkr till foljd av Bolagets forvary av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub MéIndal och férvarven av anlaggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till forvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvarv av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt forvary som inte kom att slutféras. 2014 uppgick Bolagets forvarvsrelaterade
kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte ndgra forvéarvsrelaterade
kostnader under 2013.

3) Noteringsrelaterade kostnader ingér i resultatraden évriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal rédgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade bdrsnoteringen.

4) Reservering momskostnader Norge ingdr i resultatraden dvriga externa kostnader med 2,1 mkr och personalkostnader med 6,2 mkr.

Ré&kenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)" 2014 (IFRS)" 2014 (K3)" 2013 (K3)" 2013 (ARL)"
Nettoomsattning

Norden 748,7 693,2 648,8 640,8 - -

Tyskland 53,3 45,7 411 411 - -

Grupp 802 738,8 689,9 681,9 - -

1) Hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

R&kenskapsar 1januari-31 december

Mkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)" 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)" 2013 (ARL)"
EBITDA

EBITDA Norden 167,0 162,8 153,4 151,9 - -
EBITDA Tyskland -0,9 6,9 78 57 - -
Koncerngemensamt® -62 -235 -23.4 -23.4 - -
Grupp 104,1 146,2 137,8 134,2 - -

1) Hamtade frén Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och
31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”

2) Hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

3) Koncerngemensamma kostnader avser priméart kostnader fér centrala funktioner s& som Shared Service Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfor
sig primart till personalkostnader i resultatrékningen.
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Rikenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)” 2014 (K3)? 2013 (K3)® 2013 (ARL)®
Varulager 5970 4502 3836 3836 3699 13968
Kundfordringar 32032 20 403 18 617 18 617 21741 21741
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 41413 31544 31105 31105 27 752 47 306
Ovriga fordringar 14 425 1330 1257 1257 12 009 12 003
Rérelsetillgangar 93 840 67 779 64 815 64 815 65 201 95 018
Leverantorsskulder 78135 51609 64 274 64 274 52 549 52 549
Skatteskulder 1021 5278 3502 3502 7106 7106
Ovriga skulder 7739 20 349 15143 15143 14 798 14 798
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 136 381 106 528 97 012 92 900 85 387 85 387
Rorelseskulder 223 276 183 764 179 930 175 819 159 840 159 840
Rorelsekapital -129 436 -115 985 -115 116 -111 004 -94 639 -64 822

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och

31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - upprattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rédkenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom

hanvisning
Rékenskapsar 1januari-31 december

Tkr 2016 (IFRS)” 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)" 2014 (K3)? 2013 (K3)? 2013 (ARL)®
Likvida medel 49 057 106 419 80 436 80 436 79 054 79 054
Kortfristiga rantebarande skulder -56 310 -43 884 -42 193 -42 193 -45176 -45176
Langfristiga rantebarande

skulder -596 691 -567 561 -592 434 -592 434 -463 290 -482 844
Nettoskuld -603944 -505 026 -554 191 -554 191 -429 412 -448 966

1) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 31 december 2015 och

31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades 31 december 2014, med jamforelsesiffror for
tolvméanadersperioden som avslutades den 31 december 2013 - uppréattade enligt ARL och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och Koncernredovisning (K3).

3) Hamtade fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaret som avslutades 31 december 2013, vilka har inférlivats genom

hanvisning
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8.7 Finansiella definitioner

EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM é&r inte finansiella matt berak-
nade enligt IFRS. Darfor bdr de inte betraktas som alternativ till nettoresultat eller rérelseresultat (EBIT) som
indikation av resultat, eller som ett alternativ till Idpande kassafldde som ett matt av likviditet. EBITDA, EBITA,
EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM anvands av ledningen for att fatta beslut om
verksamheten. Dessutom ar EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club EBITDA och ARPM
avsett att vara matt att anvandas av investerare. EBITDA, EBITA, EBIT, justerad EBITDA, justerad EBITA, Club
EBITDA och ARPM som presenterats i detta Prospekt kan komma att inte vara jamféribara med liknande titule-
rade matt rapporterade av andra bolag pa grund av olika berakningsmetoder.

NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Beskrivning Anledning till anvédndning av posten
EBIT Rorelseresultat. EBIT ger en dverskadlig bild av I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten.
EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivning-  EBITA ger en dverskadlig bild av [bnsamheten
ar pa immateriella tillgangar. genererad av den operativa verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivning- EBITDA tillsammans med EBITA ger en dver-

ar pa immateriella och materiella till-
gangar.

skadlig bild av I6nsamheten genererad av den
operativa verksamheten.

EBITDA Norden och
EBITDA Tyskland

EBITDA exklusive koncerngemensamma
kostnader som avser priméart

kostnader for centrala funktioner sa
som Shared Service Center (SSC) och
ledning i Solna per segment.

Ger en dverskadlig bild av vardeskapandet fran
den operativa verksamheten for bolagets olika
segment.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader hanforliga till reservering av
moms i Norge, férvarv och avyttringar,
samt till bérsnoteringen, som inkluderats i
rapport dver resultat och stor jamforelse
med tidigare perioder.

Ger en tydlig bild dver kostnader som inte ar en
del av den operativa verksamheten och kan
saledes exkluderas vid eventuella jamforelser
mellan olika perioder.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestdrande
poster.

Justerad EBITA &r justerad for poster som paver-
kar jamforbarheten och &r saledes ett anvandbart
matt for att mata bolagets ldnsamhet genererat
av den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA efter aterldggning av
jamforelsestdorande poster.

Justerad EBITDA é&r justerad for poster som pa-
verkar jamforbarheten och &r sdledes ett anvand-
bart matt for att mata bolagets I6nsamhet
genererat av den operativa verksamheten.

EBIT-marginal

EBIT genom nettoomsattningen.

EBIT-marginal ar ett anvandbart matt for att visa
bolagets vardeskapande fran den operativa
verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA genom netto-
omsattningen.

Justerad EBITA-marginal &r justerad for poster
som paverkar jamfoérbarheten och &r sdledes ett
anvandbart matt for att visa bolagets varde-
skapande fran den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA genom netto-
omsattning.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for poster
som paverkar jamforbarheten och ar séledes ett
anvandbart matt for att visa bolagets varde-
skapande fran den operativa verksamheten.

Centrala och lokala

Operativa kostnader ej hanforliga till en-

Centrala och lokala funktioner ger en éverskadlig

funktioner skilda anlaggningar. Kostnaderna avser bild av summan icke-anlaggningsrelaterade
supportfunktioner i form av driftsledning, kostnader.
marknadsforing, kundsupport, HR, finans,
IT, Actic Academy, produktutveckling,
etablering, service samt ledningsgruppen.
Club EBITDA Justerad EBITDA fore centrala och lokala  Club EBITDA ger en éverskadlig bild av

funktioner.

anladggningarnas ldnsamhet fran den operativa
verksamheten.

Club EBITDA-marginal

Club EBITDA genom nettoomsattningen.

Club EBITDA-marginal ger en 6verskadlig bild av
anldggningarnas vardeskapande fran den
operativa verksamheten.
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Beskrivning Anledning till anvédndning av posten
EBITDA-marginal per EBITDA exklusive koncerngemensamma  Ger en 6éverskadlig bild av vardeskapandet fran
segment kostnader genom nettoomsattning per den operativa verksamheten fér bolagets olika
segment. segment.
Organisk tillvaxt Foérandring i nettoomsattning exklusive Anvands for att folja den underliggande forsalj-
valutaeffekter, forvarv samt avyttringar ningstillvaxten drivet av forandring i volym,

jamfort med samma period féregaende ar. produktutbud och pris for liknande produkter
mellan olika perioder.

Nettoskuld Réantebarande skulder minus likvida Ger en indikation pa bolagets skuldsattningsgrad
medel. och finansiella risk.
Nettoskuld / justerad Nettoskuld vid periodens utgang i relation Tydlig indikator p& bolagets skuldsattningsgrad
EBITDA till justerad EBITDA baserad pa rullande och finansiella risk.
tolvmanadersvardet.
Snittintakt per medlem Nettoomsattning under perioden i rela- Ger en indikation pa bolagets férsaljining i relation
(ARPM) tion till genomsnittligt antal medlemmar  till kundbas.

under perioden. Genomsnittligt antal
medlemmar baseras pa antal medlemmar
vid varje manadsslut under perioden.
Snittintakten per medlem avser snittintakt

per manad.
Antal anlaggningar Antal anlaggningar vid periodens slut. Ger en indikation om bolagets storlek pa
marknaden.
Antal medlemmar Antal medlemmar vid periodens slut. Ger en uppfattning om bolagets storlek pa
marknaden.
Medelantal heltids- Medelantalet heltidsanstéllda beréknas Ger en uppfattning om det totala antalet anstallda
anstallda som summan av medelantalet heltids- heltidsekvivalenter som anvands for att driva

tjanster under perioden per manadsbasis  bolaget.
samt periodens ackumulerat arbetade
timmar for timanstallda omraknat till
heltidstjanster.
Rorelsekapital Varulager, kundfordringar, forutbetalda Ger en uppfattning om hur mycket rorelsekapital
kostnader, upplupna intékter och 6vriga som ar bundet i verksamheten.
fordringar minskat med leverantors-
skulder, skatteskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.
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9 Operationell och finansiell 6versikt

”QOperationell och finansiell éversikt” dr avsedd att underlitta férstaelsen fér och utvarderingen av trender
och fluktuationer i Actics operationella resultat och finansiella stallning. Den information som presenteras
i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet ”Utvald Finansiell information” och Bolagets konsolide-
rade finansiella rapporter som aterfinns pa annan plats i Prospektet. Informationen nedan innehaller framat-
blickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdkerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja
sig vasentligt fran de som férutspas i dessa framatblickande uttalanden pa grund av manga olika faktorer,
daribland men inte begrénsat till, de som beskrivs i avsnittet Viktig information till investerare - Framatrik-
tade uttalanden” och pa annan plats i prospektet, s som det beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Om inte
annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hdmtats fran Actics reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016,
2015, 2014 och 2013. De konsoliderade finansiella rapporterna fér rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014 &r
uppréittade i enlighet med International Financial Reporting Standards, s@ som de antagits av EU ("IFRS”)
och reviderade av Actics oberoende revisorer, som anges i deras revisionsrapport som aterfinns dértill i
avsnittet ”Historisk finansiell information”. De finansiella rapporterna fér rakenskapsaret 2013 &r uppréattade
enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad, samt Redovisningsradets rekommen-
dation 1:00 avseende koncernredovisningen och reviderade av Actics oberoende revisorer som anges i den
revisionsberattelse som tillsammans med de konsoliderade finansiella rapporterna for 2013 inférlivats
genom héanvisning till detta Prospekt.

De konsoliderade finansiella rapporterna fér rakenskapsaret 2014 (med jdmférelsedr 2013) som finns
i Actics, hos Bolagsverket, registrerade arsredovisning fér 2014 &r uppréittade enligt BokféringsnAmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Fér att visa dvergangen fran 2013
ars reviderade konsoliderade finansiella rapporter (inférlivade i detta prospekt genom hénvisning) till 2014 ars
reviderade konsoliderade finansiella rapporter upprattade enligt IFRS (medtagna i avsnitt ”Historisk finan-
siell information”) har finansiell information som visas i detta prospekt &ven hdmtats fran Actics reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och fér det rdkenskapsar som avslutades 31 december 2014 upprittade
enligt Bokféringsndmndens allméana rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Historiska resultat ger inte nédvandigtvis en korrekt indikation kring framtida resultat. Finansiella termer
som inte definieras i féljande avsnitt har samma definition som framgar av avsnitten ”Utvald finansiell infor-
mation” och ”Definitionslista”. For definitioner och berdakningar av nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS,
se avsnittet “Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.
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9.1 Oversikt

Actic ar en nordeuropeisk operatdr av friskvards-
anlaggningar med fokus pa Sverige, Norge och
Tyskland, och med narvaro i Finland och Osterrike.
Actic ar en av Sveriges ledande operatdrer och drev
118 anlaggningar i Sverige per 31 december 2016.

| december 2016 hade bolaget cirka 211 000
medlemmar och 166 anldaggningar som har dkat
stadigt fran 139 anlaggningar i slutet av 2013 genom
saval organisk expansion som forvarv. Bolaget till-

handahaller ett mervardeserbjudande som tilltalar en
bred malgrupp och ger tillgang till anlaggningar med
utbildade instruktérer pa plats, PT, grupptraning och
simanlaggningar. Actic har en beproévad och differen-
tierad verksamhetsmodell dar cirka 70 procent av
anlaggningarna ar belagna i offentliga simhallar som
oftast dgs av kommuner (konceptet Gym & Bad),
med simning som en del av Actics medlemskap.
Bolagets anldggningar kategoriseras i fyra typer av
operationella modeller;

Koncept Operationell model Beskrivning
Gym & Bad Full-Service-anlaggning Anlaggning med bade gym- och badverksamhet som drivs med
egen personal.

Gym & Bad-anlaggning Anlaggning dar Actic bedriver gymverksamheten och kommunal
personal driver badverksamheten.

In-House-anldggning Anlaggning dar kommmunal eller annan extern personal driver bade
gym- och badverksamheten i Actics regi med koncept samt utrust-
ning fran Actic.

Stand-Alone Stand-Alone-anlaggning Sjalvstandig anlaggning med gymverksamhet som bedrivs av Actic.

Verksamhetsmodellen och samarbetet med kommu-
nerna, tillsammans med Actics klusterbaserade
expansionsstrategi for anlaggningar utgodr karnan i
Actics affarsmodell. Samarbetet med kommunerna
ger dmsesidiga fordelar for bade Actic och kommu-
nerna. Actic ar framst inriktad pa sma och medel-
stora stader med en strategi att skapa lokala kluster
med bade Gym & Bad- och Stand-Alone-anlagg-
ningar, och har en stark stallning i de flesta lokala
marknader dar bolaget ar verksamt.

Under 2016 uppgick nettoomsattningen till
802 mkr jamfort med 739 mkr under 2015 och
690 mkr under 2014. Fordelat pa rorelsesegment
uppgick nettoomsattningen 2016 fér Norden till
749 mkr jamfort med 693 mkr under 2015 och for
Tyskland 53 mkr 2016 jamfort med 46 mkr 2015.
Justerade rorelseresultat innan av- och nedskriv-

ningar (justerad EBITDA) uppgick for rakenskapsaret
2016 till 141 mkr (jamfort med 147 mkr under 2015),
vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal om
17,6 procent under 2016 (jamfoért med 19,9 procent
under 2015)”. Justerad EBITDA-marginal har &ven
belastats av kostnader under det fjarde kvartalet om
8 mkr relaterade till bytet av ekonomisystem och
avser nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr,
lager 2 mkr samt dvriga periodiseringar om 1 mkr.
Exklusive de kostnaderna uppgick den justerade
EBITDA-marginalen till 18,6 procent?. Vidare har
driftstoppet i Sydpoolen haft en uppskattad negativ
resultatpaverkan om cirka 7 mkr.

Actics finansiella profil kdnnetecknas av stabil
historisk tillvaxt, stabil och uthallig Ibnsamhet, konti-
nuerlig 6kning av den genomsnittliga intakten per
medlem (ARPM) och gynnsam rérelsekapitalprofil.

1 Siffror hamtade fran bolagets interna rapporteringssystem. Fér information om berékning av justerad EBITDA-marginal se avsnittet

"Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.

2) Baserat pa justerad EBITDA pa 141 mkr exklusive kostnaderna avseende nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr, lager 2 mkr,

ovriga periodiseringar om 1 mkr och en nettoomsattning om 802 mkr.
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9.1.1 Stabil historisk tillvaxt

Under perioden 1januari 2009 till 31 december 2016
har Actic uppvisat en stabil tillvaxt med en CAGR” av
nettoomsattningen om 7,5 procent.

NETTOOMSATTNING 2009-2016

9 Operationell och finansiell 6versikt

Mkr 802
739
690
633
563
: I503 I
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Kalla: Information fér 2009 &r hamtad fran Gymco Holding ABs reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2009. Information fér 2010 och 2011 &r hamtad fran Actic Holding ABs reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2010 respektive 31 december 2011. Information for 2012 &r hamtad fran Bolagets interna rapporteringssystem. Information fér 2013 &r hamtad fran
Actics reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2013. Information fér 2016, 2015 och 2014 &r hamtad
fréan Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsar som avslutades den 31 december 2016, 2015 och 2014.

9.1.2 Stabil Ibnsamhet

Under perioden 1januari 2013 till 31 december 2016
har Actic uppvisat en stabil justerad EBITDA-margi-
nal® fr&n 20,7 procent till 17,6 procent. Den justerade
EBITDA-marginalen for 2016 har dven belastats av
kostnader under det fjarde kvartalet om 8 mkr
relaterade till bytet av ekonomisystem och avser
nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr, lager

2 mkr samt dvriga periodiseringar om 1 mkr och av

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL 2013-2016
Mkr

driftstoppet i Sydpoolen som haft en uppskattad
negativ resultatpdverkan om cirka 7 mkr. Aven
nydppningar i Tyskland har kortsiktigt paverkat den
justerade EBITDA-marginalen.

9.1.3 Kontinuerlig tillvdaxt i ARPM

Under perioden 1januari 2013 till 31 december 2016
har Actics ARPM® dkat kontinuerligt per ménad fran
270 kronor till 314 kronor.

ARPM 2013-2016
Kr

314

2013 2014 2015 2016

. Justerad EBITDA = Justerad EBITDA-marginal

1) Baserat pa justerad EBITDA pa 141 mkr exklusive kostnaderna
avseende nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr, lager
2 mkr, dvriga periodiseringar om 1 mkr och en nettoomséattning
om 802 mkr. Siffror hamtade fran bolagets interna
rapporteringssystem.

Kalla: Information for 2016, 2015, 2014 och 2013 &r hamtad fran Bolagets interna
rapporteringssystem.

For definitioner av alternativa nyckeltal, vanligen se avsnittet "Utvald finansiell
information - Finansiella definitioner”.

1) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

2013 2014 2015 2016

I ARPM

Kalla: Information fér 2016, 2015, 2014 och 2013 &r hamtad fran Bolagets interna
rapporteringssystem.

For definitioner av alternativa nyckeltal, vanligen se avsnittet "Utvald finansiell
information - Finansiella definitioner”.

2) Forinformation om berakning av justerad EBITDA-marginal se avsnittet "Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.
3) For information om berakning och definition av ARPM, se avsnittet "Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.
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9.1.4 Gynnsam rorelsekapitalprofil

Under perioden 1januari 2013 till 31 december 2016
har Actics rorelsekapital varit negativt framst till foljd
av forskottsbetalningar fran kunder och uppgatt till
mellan lagst -14,2 procent 2013 och hdégst -16,7
procent 2014 av nettoomsattningen.

RORELSEKAPITAL 2013-2016
Mkr

2013 2014 2015 2016

-115 -6

-129

. Rorelsekapital — Rorelsekapital som andel

av nettoomsattningen

Kalla: Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen samt information for
2016, 2015, 2014 och 2013 &r hamtad fran Bolagets interna rapporteringssystem.
For definitioner av alternativa nyckeltal, vanligen se avsnittet "Utvald finansiell
information - Finansiella definitioner”.

9.2 Faktorer som paverkar Actics resultat

Actic anser att nedanstdende faktorer har stor paver-

kan pa Bolagets finansiella utveckling:

» Bolagets formaga att etablera nya anlaggningar

» Bolagets formaga att nd en hogre snittintakt per
medlem (ARPM) genom att kontinuerligt utveckla
erbjudandet och vardet fér medlemmar

» Bolagets formaga att oka den totala
medlemsbasen

» Bolagets formaga att genomféra och integrera
forvarv

* Bolagets personal- och hyreskostnader

» Skalbarhet hos centrala och lokala
supportfunktioner

¢ Sasongsvariationer

» Valutaeffekter

¢ Finansieringskostnader

» Skattekostnader

Bolagets férmaga att etablera nya anldggningar

En vasentlig del i Actics tillvaxtstrategi ar att etablera
nya anldggningar i mindre och medelstora stader.
Bolaget har 1ang erfarenhet av att utveckla nya
anlaggningar och arbetar kontinuerligt med att
utvardera samtliga existerande och mojliga geogra-
fiska marknader for att identifiera omraden dar efter-
frdgan for Actics erbjudande inte uppfylls tillrackligt
av befintligt utbud. Mot denna bakgrund har Actic
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under 2016 dppnat 7 nya anldggningar och drev
totalt 166 anldggningar per 31 december 2016. Under
2015 dbppnade Actic 3 nya anldggningar. Actics
formaga att fortsatta genomfdra nyetableringar har
paverkan pa bolagets tillvaxt. Avgdrande vid
dppnandet av nya anldggningar ar att identifiera
omraden med gynnsam demografi och konkurrens,
och ett naturligt tillfldde av medlemmar. Viktigt ar
ocksa att anlaggningarnas koncept &r Gym & Bad
eller Stand-Alone i enlighet med klusterstrategin, att
attraktiva hyreskontrakt kan ingas och att anlagg-
ningarna uppvisar en tillfredstallande finansiell profil.
Actic har en egen etableringsorganisation som
[6pande arbetar med att etablera nya anldaggningar
genom att t.ex. identifiera nya omraden, férhandla
kontrakt och attrahera nya medlemmar. Under
uppbyggnadsfasen av nyetablerade anldggningar
kan Actics vinstmarginal kortsiktigt paverkas nega-
tivt vid perioder da Actic dppnar manga nya anlagg-
ningar samtidigt. Den negativa paverkan pa vinst-
marginalen begransas dock av den relativt korta
perioden for anlaggningar att nd Ibnsamhet, vilket
brukar ske inom 6-12 manader.

Bolagets formaga att na en hdgre snittintékt per
medlem (ARPM) genom att kontinuerligt utveckla
erbjudandet och vardet féor medlemmar

Actics ARPM utgdr en betydelsefull faktor som
paverkar bolagets omsattning och resultat. ARPM
drivs primart av Actics formaga att utveckla erbju-
dandet och vardet for medlemmarna. Actic har som
ambition att tillhandahalla ett attraktivt friskvardser-
bjudande till en bred medlemsgrupp. Actics erbju-
dande férnyas och expanderas kontinuerligt med
tilldggstjanster med bland annat PT, nya former av
grupptraning och traningsprodukter. En viktig del fér
att kunna utveckla erbjudandet i ratt riktning utgors
av Actics férmaga att identifiera och utnyttja nya
trender och konsumentbeteenden t.ex. genom att
inféra digitaliseringen som en del av erbjudandet.
Genom att dka vardet for medlemmarna kan Actic
generera nya intéktsstrommar som paverkar Actics
omsattning och resultat. Ett attraktivt erbjudande
mojliggdr aven for Actic att arbeta med effektiv pris-
sattning och behalla medlemmar.

Bolagets férmaga att 6ka den totala
medlemsbasen

Actics antal medlemmar utgdr en ytterligare driv-
kraft for Bolagets omsattning och resultat. Antalet
medlemmar paverkas av nydppningar, férvary,
konkurrenskraft i férhallande till andra aktoérer vad
galler erbjudande och kampanjer, lojalitetsprogram
och medlemspreferenser. Den 31 december 2016
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hade Actic 210 980 medlemmar, vilket kan jamforas
med 211 651 medlemmar den 31 december 2015 och
213 219 medlemmar den 31 december 2014. Actics
strategiska prioritering ar att utveckla erbjudandet
och vardet for medlemmarna snarare an att maxi-
mera medlemsbastillvaxten med hjalp av exempelvis
kampanjer och rabatterade priser. En viktig del av
affarsmodellen &r att arbeta pé de enskilda anlédgg-
ningarna med processer for att behalla medlemmar
pa anldaggningen, t.ex. genom utbildad personal som
aktivt bygger langsiktiga relationer med medlem-
marna och framjar medlemsaktiviteter, instruktioner
och uppfdlining med medlemmar som har en lag
traningsfrekvens. Medlemsbasen paverkas &ven av
vissa sasongsvariationer och det stdrsta antalet nya
medlemmar tenderar att genereras i januari-februari
och september-oktober.

Bolagets férmaga att genomféra och
integrera forvarv
Actic har utdver att vaxa organiskt en historik av att
vaxa genom forvarv. Under perioden 2012 till decem-
ber 2016 genomfdrdes tillaggsforvary av 26 anlagg-
ningar. Under det forsta halvaret 2016 genomforde
bolaget sitt hittills storsta forvary genom forvarvet
av Flex Sports Club som omfattade 13 anlaggningar.
Under det forsta halvaret 2016 genomfdrde bolaget
sitt hittills storsta forvary genom forvarvet av Flex
Sports Club som omfattade 13 anlaggningar. Den
forvarvade rérelsen bidrog med 35,9 Mkr till koncer-
nens intakter fram till den 31 december 2016. | slutet
av mars 2016 dvertog Actic dven driften av badverk-
samheten av Vattenpalatset i Lerum dar Actic sedan
tidigare aven driver gymmet. Forvarvet konsolidera-
des fran och med 31 mars 2016 och beddms tillfora
Actic en arlig omsattning om drygt 15 mkr. Dartill
tecknades under februari 2017 avtal om att férvarva
tre anldggningar i Karlstad som tidigare verkat under
SATS varumarke, och tilltrade planeras till den 1 maj.
Forvary forvantas aven fortsattningsvis utgdra en
viktig pelare i Actics tillvaxtstrategi och bolaget har
tydliga riktlinjer for att identifiera, genomféra samt
integrera forvarv. Identifiering och val av vilka verk-
samheter som ska férvarvas drivs av affarsbehoy, till-
ganglighet, finansiella 6vervaganden och bolagets
klusterstrategi. Actics fortsatta formaga att identi-
fiera, férvarva och integrera bolag och enheter
paverkar bolagets resultat och kassaflode. Actic har
en beprdévad integrationsprocess som innefattar
personalutbildning genom Actic Academy, omprofi-
lering av anldggningarna, utbildning av platscheferna
samt en process som bygger pa kontinuerliga
projektmodten med projektledaren inom Actic fér

1) Socialférsékringsutskottets betdnkande 2015/16:SfU12.

i
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integrationen och inblandade supportfunktioner
samt region- och platschef.

Bolagets personal- och hyreskostnader

Actics personal- och hyreskostnader representerar
de tva storsta kostnadsposterna inom operationella
kostnader.

Personalkostnader drivs priméart av antalet
anstallda, 1bnenivaer, sjukfranvaro, personalomsatt-
ning och schemaldggning fér personal. Antalet
anstallda drivs framst av antalet anldggningar och av
sdsongsvariationer. Ldonenivaerna ar vanligtvis styrda
av kollektivavtal och justeras i regel en gang om aret.
Actics formaga att verka for en 1&g sjukfranvaro och
1&g personalomsattning paverkar aven bolagets
resultat. Actic har dessutom ett relativt stort antal PT
och andra instruktdrer som &r kontrakterade pa
timbasis. Lonestrukturen for PT bygger bade pa en
basldn samt en rorlig del vilken beror pa antal
traningstimmar. Bolagets kostnader fér personal
paverkar framforallt Bolagets resultat men &ven indi-
rekt till viss del dess omsattning. Bolaget paverkades
2015 och 2016 av regeringens beslut att hdja arbets-
givaravgiften for arbetstagare under 26 ar vilket
Actic till viss del balanserat genom en effektivare
schemalaggning av personal.”

Hyreskostnaderna ar till stérsta delen omsatt-
ningsbaserade och hyresnivan paverkas darmed i de
flesta fall av Actics nettoomsattning. Hyreskontrakt
baseras i regel pd anldggningens nettoomsattning.
Dessutom paverkas hyresnivaerna dven av Actics
formaga att forhandla hyresnivaer, av vilket Actic har
en ldng erfarenhet. Actic har &ven en hdg andel langa
hyreskontrakt vilket innebéar att hyrorna mindre frek-
vent behover férhandlas. De flesta hyreskontrakt har
besittningsskydd och hyrevarden kan darmed bara
omfdrhandla, och inte avsluta, hyreskontrakten.

Skalbarhet genom centrala och lokala
supportfunktioner

Actics centrala och lokala supportfunktioner utgdr
basen for att effektivt kunna leverera koncernens
erbjudanden pa samtliga marknader. Under de
senaste aren har betydande investeringar gjorts i
central infrastruktur och plattform fér att generera
skalférdelar och forenkla integrationen av potentiella
forvary. Actic bedomer sdledes att det finns majlig-
het for fortsatt tillvaxt utan ytterligare investeringar
i central infrastruktur och plattform i samma omfatt-
ning som skett under perioden 2014 till 2016. Omra-
den for historiska investeringar inkluderar t.ex.
koncernhuvudkontor, regionala kontor i Bonn, Tysk-
land, och Sandvika, Norge, IT plattform, ekonomi-
avdelning, HR-funktion och Akademi-utveckling.
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Sdsongsvariationer

Actics nettoomsattning, I6bnsamhet och kassafldode
paverkas av sdsongsvariationer. Sdsongsvariationer
ar relaterat till aktiviteten pd anlaggningarna som &ar
som hogst forsta kvartalet av aret da flest medlem-
mar ansluter och det generellt sett &r mer aktivitet
pa badanlaggningar med simskolor och liknande
aktiviteter. Efter en nedgdng i aktivitetsnivan pa
anlaggningarna under slutet av andra kvartalet sa
tilltar medlemstillflddet och aktiviteten pd anlagg-
ningarna igen efter sommarmanaderna i slutet av det
tredje kvartalet. Nettoomséattningen paverkas posi-
tivt av perioderna med hogt medlemsinfléde och &r
darmed som hodgst under aret under forsta och
fiarde kvartalet, medan I6nsamheten &r som hoégst
under tredje kvartalet drivet av en lagre kostnadsbas
relaterat till 1dgre aktivitet i anldaggningarna.

Valutaeffekter

Bolaget &r genom sin verksamhet exponerat mot
valutakursférandringar. Valutakursférandringar
paverkar foljaktligen bolagets resultat och finansiella
stallning. Actics valutaexponering omfattar framst
omrakningsexponering men aven transaktionsexpo-
nering i mindre omfattning. Omrakningseffekter
uppstar till folid av omrakning av redovisningen i
utlandsk valuta till bolagets rapporteringsvaluta. En
viss del av Actics verksamhet ar denominerad i andra
valutor an kronor, specifikt norska kronor avseende
bolagets verksamhet i Norge och euro avseende
bolagets tyska, finska och &sterrikiska verksamhet.
Bolagets valutarelaterade transaktionsrisk ar begran-
sad eftersom bolagets kostnader framst uppstar i
samma valuta som intakterna. Actics dotterbolags
resultat och nettotillgdngar raknas om till kronor vid
upprattandet av bolagets konsoliderade rapporter.
Nettotillgdngarna réknas om baserat pa den valuta-
kurs som gallde per balansdagen. Resultatraknings-
och kassaflodesposter réknas om baserat pa den
genomsnittliga valutakursen under
redovisningsperioden.

Finansieringskostnader

Bolaget finansieras delvis genom réntebarande
finansiella skulder. Finansnettot utgdrs av ranteintak-
ter och rantekostnader pa likvida medel, banklan och
finansiell leasing, samt férandringar i verkligt varde
pa ranteswappar. Ranterisk ar risken for negativa
effekter pd bolagets resultat och kassafloden till foljd
av forandringar i underliggande rantesatser.
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Skattekostnader

Skattekostnader bestar av aktuell och uppskjuten
inkomstskatt. Actic betalar inkomstskatter samt
beraknar uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader i varje land dar bolaget &r verksamt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Den aktuella inkomstskatten paver-
kas av rorelseresultat (EBIT), finansnetto samt even-
tuella ej avdragsgilla poster medan den uppskjutna
skatten framst paverkas av avskrivningar av koncern-
massiga dvervarden och temporara skillnader.
Bolagets skatt kan &ven paverkas av skatteméassiga
underskott som eventuellt finns tillgangliga att dra
av mot framtida skattepliktig inkomst.

9.3 Nyckelposter i resultatrdkningen
Nedan féljer en beskrivning av Actics nyckelposter
i resultatrakningen.

Nettoomsattning

Nettomsattning inkluderar framst forsalining av
tjanster avseende tréaning och halsovard sa som
medlemskap, badintakter och personlig traning. Ovrig
nettoomsattning uppkommer genom varufdrsalining
av traningsrelaterade produkter samt dryck.

Ovriga rorelseintakter

Bolagets 6vriga rorelseintakter harrdr sig mestadels
fran erhallna intakter fran simskola och undervisning,
hyresintakter fran sjukgymnaster etc. samt kurs-
vinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar.

Handelsvaror

Handelsvaror avser kostnader for varuforsalining av
drycker, energibars, hdnglas och liknande, samt
badklader pa Full-Service-anlaggningar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar primart av lokal-
hyror och dartill relaterade driftkostnader for anldgg-
ningarna som el, vatten, stad och service etc.

Personalkostnader
Personalkostnader avser [&6ner och ersattningar,
pensionskostnader, samt sociala avgifter.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningsgangar redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag féor ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
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redovisas i arets resultat linjart dver tillgangens
berdknande nyttjandeperiod. Leasade tillgdngar
skrivs aven de av dver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingti-
den. De beréknade nyttjandeperioderna &r 10-40 ar
for byggnader, 10-25 &r for nedlagda utgifter pa
annans fastighet och 5 ar for inventarier, verktyg och
installationer.

Nyttjandeperioderna for immateriella tillgangar
omprdvas minst arligen. Goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
eller som annu inte ar fardiga att anvandas préovas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt d& de &r tillgéngliga for anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna &r 3 ar for balanse-
rade utvecklingsavgifter, 3-10 &r fér hyresavtal och
2 &r for kundrelationer.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill
och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom
arligen. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
eller kassagenererade enhets redovisade varde dver-
stiger atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet fransett
forsaljningskostnader. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser vinster och férluster
relaterade till valutor.

pcT'C
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar réanteintakter samt
positiva forandringar i verkligt varde pa réanteswap-
par. Finansiella kostnader avser negativa férand-
ringar i verkligt varde pa ranteswappar, rantekostna-
der och rantekostnader for finansiell leasing.

Skatt

Skatt i resultatrakningen utgdrs av summan av
aktuell skattekostnad och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, med undantag nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalre-
sultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder
redovisas aven har. Uppskjuten skatt &r den skatt
som bolaget forvantar sig betala eller erhélla pa
grund av skillnader mellan det redovisade véardet pa
tillgangar och skulder och motsvarande skattemas-
siga varde som anvands i berdakningen av det skatte-
pliktiga resultatet. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Uppskjuten skatt redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den
férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
massigt resultat.
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9.4 Actics finansiella resultat
9.4.1 Rikenskapsaret 2016 jamfort med riakenskapsaret 2015

FINANSIELLT RESULTAT 2015-2016

Rakenskapsar 1januari-31 december

Forandring
Mkr 2016 (IFRS)" 2015 (IFRS)”
Nettoomséattning 802 85 % 739
Ovriga rorelseintakter 28 -39% 29
Summa rorelsens intakter 830 8,1% 768
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -12 63,5 % -7
Ovriga externa kostnader -397 10,1 % -361
Personalkostnader -316 25,6 % -252
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -69 9,3% -63
Ovriga rorelsekostnader - - -2
Roérelseresultat (EBIT) 35 -57,5% 83
Finansiella intakter 7 99,6 % 4
Finansiella kostnader -44 7,6 % -41
Finansnetto -37 -1,3% -37
Resultat fore skatt -1 -102,9 % 46
Skatt -3 -791% -12
Periodens resultat -4 -111,8 % 34
EBIT 35 -57,5% 83
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 69 9,3 % 63
EBITDA 104 -28,8 % 146
Kostnader relaterade till forvarv och avyttringar” 2] 0,6
Noteringsrelaterade kostnader® 26,8 -
Reservering moms Norge®” 8,3 -
Justerad EBITDA 141 -3,8% 147
Justerad EBITDA-marginal 176 % 19,9 %
Mkr 2016 (IFRS)" Féréndring % 2015 (IFRS)”
Nettoomsattning
Norden 749 8,0 % 693
Tyskland 53 16,7 % 46
Total nettoomsattning 802 8,5% 739
EBITDA
EBITDA Norden 167 2,6 % 163
EBITDA Tyskland -1 -12,4 % 7
Total EBITDA 166 21% 170
EBITDA-marginal Norden 223 % 235%
EBITDA-marginal Tyskland -6 % 150 %

1

7

Foljande information &r hamtad fran Bolagets interna rapporteringssystem: Justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, nettoomsattning per segment och

EBITDA-marginal per segment. All évrig information &r hamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som

avslutades 31 december 2016 och 31 december 2015. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Redovisas som del av dvriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatrakning. Kostnader relaterade till forvary utgoérs av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till férvarv till 2,1 mkr till féljd av Bolagets forvarv av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub MéIndal och forvarven av anlaggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till forvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvarv av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt forvary som inte kom att slutféras. 2014 uppgick Bolagets forvarvsrelaterade
kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte ndgra forvéarvsrelaterade
kostnader under 2013.

3) Noteringsrelaterade kostnader ingér i resultatraden évriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal rédgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade bérsnoteringen.

4) Reservering momskostnader Norge ingar i resultatraden évriga externa kostnader med 2,1 mkr och personalkostnader med 6,2 mkr.

acT\S
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick 2016 till 802 mkr vilket
innebar en 6kning med 8,5 procent jamfort med 2015
da den uppgick till 739 mkr. Okningen i nettoomsatt-
ning forklaras framst av genomfoérda forvarv och
nyetableringar samt av en successivt dkad efterfra-
gan pa PT-tjanster. Nettoomséattningen fér segmen-
tet Norden for 2016 uppgick till 749 mkr, vilket inne-
bar en dkning med 8 procent jamfort med 2015 da
den uppgick till 693 mkr. Fér segmentet Tyskland
uppgick nettoomsattningen for 2016 till 53 mkr vilket
innebar en 6kning med 16,7 procent jamfort med
2015 da den uppgick till 46 mkr.

EBIT’

Justerad EBITDA uppgick for 2016 till 141 mkr vilket
innebar en minskning med 3,8 procent jamfort med
2015 da den uppgick till 147 mkr. Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 17,6 procent fér 2016
vilket innebar en minskning jamfort med 2015 da den
uppgick till 19,9 procent. Jamforelsestdrande poster
under 2016 uppgick till -37,2 (-0,6) mkr, och bestod
bland annat av noteringskostnader om 26,8 (-) mkr,
samt en korrigering av momsredovisning i Norge
som belastade det tredje kvartalet med 8,3 mkr.
Resultatet har &ven paverkats negativt av av kostna-
der under det fjarde kvartalet om 8 mkr relaterade till
bytet av ekonomisystem och avser nedskrivningar av
kundfordringar om 5 mkr, lager 2 mkr samt 6vriga
periodiseringar om 1 mkr. Exklusive de kostnaderna
uppgar den justerade EBITDA-marginalen for 2016
till 18,6 procent®. Vidare har driftstoppet i Sydpoolen
haft en uppskattad negativ resultatpaverkan om
cirka 7 mkr. Genomfdrda nyetableringar, fortsatta
investeringar i tjansteutbud och den centrala platt-
formen samt temporart hdgre marknadsférings-
aktiviteter har belastat resultatet under 2016 jamfort
med 2015. Totalt uppgick medelantalet anstallda for
2016 till 703 personer vilket innebar en 6kning med
10,2 procent jamfort med 2015 da antalet uppgick till

9 Operationell och finansiell 6versikt

638. EBIT uppgick for 2016 till 35 mkr vilket innebar
en minskning med 57,5 procent jamfort med 2015 da
den uppgick till 83 mkr. Minskningen av EBIT beror
framst pa de jamforelsestdrande posterna.
Rapporterad EBITDA Norden uppgick till 167 mkr
for 2016 vilket innebar en 6kning med 2,6 procent
jamfort med 2015 da den uppgick till 163 mkr.
Rapporterad EBITDA-marginal i Norden for 2016
uppgick till 22,3 procent jamfort med 23,5 procent
for 2015. Rapporterad EBITDA Tyskland sjonk fran
7 mkr for 2015 till -1 mkr 2016 drivet framst av en
Okad etableringstakt i kombination med en langre
och planerad driftstérning i Schortens, samt att Actic
under 2015-2016 investerat ytterligare resurser i
infrastruktur for att hdja expansionstakten, med
bland annat ett regionkontor i Bonn.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till -1 mkr for 2016 vilket
innebar en minskning jamfort med 2015 da det
uppgick till 46 mkr. Minskningen av resultatet fore
skatt berodde framst pa jamforelsestdbrande poster
av engangskaraktar om 27 mkr relaterade till den
planerade bdrsnoteringen samt dartill kommmande
poster. Vidare har driftstoppet i Sydpoolen haft en
uppskattad negativ resultatpaverkan om cirka 7 mkr.
Genomfodrda nyetableringar, fortsatta investeringar i
tjdnsteutbud och den centrala plattformen samt
temporart hdgre marknadsféringsaktiviteter har
belastat resultatet under 2016 jamfort med 2015.

Periodens resultat

Periodens resultat for 2016 uppgick till -4 mkr vilket
innebar en minskning jamfort med 2015 da det
uppgick till 34 mkr. Minskningen av resultatet fore
skatt berodde framst pa jamforelsestdorande poster
av engadngskaraktar om 37,2 mkr, och bestod bland
annat av noteringskostnader om 26,8 mkr, samt en
korrigering av momsredovisning i Norge som belas-
tade det tredje kvartalet med 8,3 mkr.

1 For definitionen av EBIT, se avsnittet "Utvald finansiell information - Finansiella definitioner”.
2) Baserat pa justerad EBITDA pa 141 mkr exklusive kostnaderna avseende nedskrivningar av kundfordringar om 5 mkr, lager 2 mkr,

ovriga periodiseringar om 1 mkr och en nettoomsattning om 802 mkr.
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9.4.2 Rikenskapsaret 2015 jamfort med rikenskapsaret 2014

FINANSIELLT RESULTAT 2014-2015

Rakenskapsar 1januari-31 december

Forandring
Mkr 2015 (IFRS)” 2014 (IFRS)"”
Nettoomséattning 739 71% 690
Ovriga rorelseintakter 29 15,1% 25
Summa roérelsens intakter 768 7,4% 715
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -7 20,7% -6
Ovriga externa kostnader -361 9,7% -329
Personalkostnader -252 6,0% -238
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -63 6,8% -59
Ovriga rorelsekostnader -2 -65,5% -5
Rérelseresultat (EBIT) 83 5,6% 79
Finansiella intakter 4 61,4% 2
Finansiella kostnader -41 14,8% -48
Finansnetto -37 -18,5% -46
Resultat fore skatt 46 38,8% 33
Skatt -12 41,6% -9
Periodens resultat 34 37,8% 24
EBIT 83 5,6% 79
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 63 6,8% 59
EBITDA 146 6,1% 138
Kostnader relaterade till forvarv och avyttringar® 0,6 0,4
Noteringsrelaterade kostnader® - -
Justerad EBITDA 147 6,3% 138
Justerad EBITDA-marginal 19,9% 20,0%
Mkr 2015 (IFRS)" Féréndring % 2014 (IFRS)"”
Nettoomsattning
Norden 693 6,8% 649
Tyskland 46 111% 41
Total nettoomsattning 739 71% 690
EBITDA
EBITDA Norden 163 6,2% 153
EBITDA Tyskland 7 -11,8% 8
Total EBITDA 170 5,3% 161
EBITDA-marginal Norden 23,5% 23,6%
EBITDA-marginal Tyskland 15,0% 18,9%

1 Foljande information &r hamtad fréan Bolagets interna rapporteringssystem: Justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, nettoomsattning per segment och
EBITDA-marginal per segment. All évrig information &r hamtad fran Actics reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som
avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014. Se avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Redovisas som del av dvriga externa kostnader i Bolagets konsoliderade resultatrakning. Kostnader relaterade till forvary utgoérs av arvode till konsulter i samband
med due diligence och avtalsskrivning. Under 2016 uppgick Bolagets kostnader relaterade till forvarv till 2,1 mkr till foljd av Bolagets forvary av Svenska Bad
i Lerum AB, Lifeclub MélIndal och férvarven av anlaggningar fran Flex Sports Club. 2015 var Bolagets kostnader relaterade till forvary om 0,6 mkr hanforliga till
forvary av tre friskvardsverksamheter som skedde under aret samt till ett tilltankt forvary som inte kom att slutféras. 2014 uppgick Bolagets forvarvsrelaterade
kostnader till 0,4 mkr. Kostnaderna uppkom vid férvary av tre friskvardsverksamheter som gjordes under aret. Bolagets hade inte nagra férvarvsrelaterade
kostnader under 2013.

3) Noteringsrelaterade kostnader ingér i resultatraden évriga externa kostnader och avser externa kostnader for finansiell och legal rédgivning relaterade till
forberedelser infor den planerade bdrsnoteringen.

Notera: Den procentuella férandringen ar beraknat pa siffror som ej avrundats till hela miljoner kronor. Segmentsinformation exkluderar koncerngemensamma
kostnader om 23 mkr 2014, 23 mkr 2015 och 62 mkr 2016. Koncerngemensamma kostnader avser primart kostnader fér centrala funktioner sa som Shared Service
Center (SSC) och ledning i Solna. Kostnaderna hanfor sig primart till personalkostnader i resultatrakningen
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick 2015 till 739 mkr vilket
innebar en 6kning med 7,1 procent jamfort med 2014
da den uppgick till 690 mkr. Okningen i nettoomsatt-
ning berodde framst pa hogre ARPM samt pa etable-
ring och forvarv av nya anlaggningar. Nettoomsatt-
ningen for segmentet Norden 2015 uppgick till

693 mkr, vilket innebar en 6kning med 6,8 procent
jamfort med 2014 d& den uppgick till 649 mkr. For
segmentet Tyskland uppgick nettoomsattningen
2015 till 46 mkr vilket innebar en 6kning med 11,1
procent jamfort med 2014 da den uppgick till 41 mkr.

EBIT’

Justerad EBITDA uppgick 2015 till 147 mkr vilket
innebar en 6kning med 6,3 procent jamfort med 2014
da den uppgick till 138 mkr. Den justerade EBITDA-
marginalen uppgick till 19,9 procent 2015 och var
darmed i stort sett oférandrad jamfort med 2014 da
den uppgick till 20,0 procent, trots att dvriga externa
kostnader dkade med 9,7 procent 2015 till 361 mkr
och att personalkostnader 6kade med 6,0 procent till
252 mkr vilket delvis berodde pa regeringens beslut
att hoja arbetsgivaravgiften for arbetstagare under
26 &r. Okningen i personalkostnader drevs av en
okning av antalet anstallda i bade Norden och Tysk-
land. Totalt uppgick medelantalet anstallda 2015 till
638 personer vilket innebar en dkning med 20,6
procent jamfort med 2014 da antalet uppgick till 529.
EBIT uppgick 2015 till 83 mkr vilket innebar en
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6kning med 5,6 procent jamfort med 2014 da den
uppgick till 79 mkr. Okningen av EBIT drevs framst av
en 6kning i justerad EBITDA trots att avskrivningarna
Okade med 6,8 procent frdn 59 mkr 2014 till 63 mkr
2015.

Rapporterad EBITDA Norden uppgick till 163 mkr
2015 vilket innebar en 6kning med 6,2 procent
jamfort med 2014 d& den uppgick till 153 mkr.
Rapporterad EBITDA-marginal i Norden var i princip
oférandrad och uppgick 2015 till 23,5 procent jamfort
med 23,6 procent 2014. | Tyskland sjénk rapporterad
EBITDA Tyskland med 11,8 procent fran 8 mkr 2014
till 7 mkr 2015 drivet frémst av investeringar i nyetab-
leringar och den lokala organisationen.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 46 mkr 2015 vilket
innebar en 6kning med 38,8 procent jamfoért med
2014 d& det uppgick till 33 mkr. Okningen av resulta-
tet fore skatt berodde delvis pa en hogre justerad
EBITDA och ett forbat