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Detta emissionsmemorandum har ej godkints och reg-
istrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestam-
melserna i 2 kap 25 och 26§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument.

Implementa Hebe ABs bolagsordning, alla rapporter som
hanvisas tilli detta emissionsmemorandum samt historiskt
finansiell information finns tillgdnglig i pappersform hos
bolaget for inspektion under emissionsmemorandumets
giltighetstid.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare memorandum, registrerings- eller
andra atgarder dan som foljer av svensk lag. Det aligger en-
var att iaktta sddana restriktioner. Anmalan om teckning
av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltig.

Emissionsmemorandumet finns tillgdngligt pa Implemen-
ta Hebe ABs kontor samt hemsida. Detta emissionsmem-
orandum far ej distribueras till land (bl a USA, Kanada,
Japan, Singapore och Australien) dér distributionen eller
informationen krdver atgard enligt foregaende stycke
eller strider mot reglerna i sddant land.

Tvist i anledning av erbjudandet enligt detta emissions-
memorandum skall avgéras i enlighet med svensk ratt och
av svensk domstol exklusivt.

IMPLEMENTA HEBE AB

Implementa Hebe AB saljer solenergiprodukter
och tillbehor till privat- och foretagskunder.
Bolagets vision ar egna produkter inom
fornyelsebar energiomradet samt uppbyggnad av
ett entreprendriellt innovationshus pa den egna
fastigheten nara ESS och MAX IV i den expansiva
Lundaregionen.

“Visionen dir att i
framtiden kunna
erbjuda egna
innovativa produkter
inom omraddet
fornyelsebar energi”

Implementa Hebe AB (publ)
org. nr. 556581-9272

Adress: Odarslovsvagen 50, 224 82 LUND
Telefon: 0732-06 45 00

Telefax: 046-12 37 60

E-post: inffo@implementa.se

Hemsida: www.implementa.se
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Implementa har som malséttning att inom fem ar ha minst 10 % av
den svenska solcellsmarknaden

Under 2016 har ytterligare steg tagits for att nda Implementas
malsattningar. Resultatet for 2016 uppgick till -1 589 tkr (-1 584 tkr),
varav Q4 utgjorde -253 tkr (-630 tkr), och en nettoomsattning pa 1
486 tkr (1 321 tkr), varav Q4 utgjorde 590 tkr (82 tkr). Under aret
har nedskrivningar av dldre patent paverkat resultatet med -280 tkr.
Nettoomsattningen 2016 6kade med 13 % jamfért med foregdende ar
och andelen solcellsrelaterade produkter har dven den 6kat och utgor
82 % (59 %) av nettoomsattningen under 2016.

Implementa har som malsattning att inom fem ar ha minst 10 %
av den svenska solcellsmarknaden, vilken enligt bolagets egna
bedomningar i dagslaget uppgar till runt 600 Mkr, for natanslutna
system. Implementas ambition ar att successivt utdka forsaljningen
av natanslutna system till att gélla en storre geografisk andel av
Sverige. Detta sker redan for produkterna for icke natanslutna system
(husbil, stuga, bat etc.). Visionen ar att férutom att erbjuda reguljara
energiprodukter, som t ex solcellspaneler, i en framtid dven kunna
utvidga sortimentet med egna innovativa produkter inom omradet
fornyelsebar energi.

Verksamheten

Implementa erbjuder sedan augusti 2013 CE-markta solcellspaneler
och tillhérande kringutrustning fran vdlrenommerade leverantérer
med lang erfarenhet i branschen till bade privat- och foretagskunder.
Sedan arsskiftet 2014/2015 ar Implementa dven aterforsaljare av
hogkvalitativa tunnfilmssolpaneler. Under Q2 2015 har den forsta
tunnfilmsanldggningen pa 20 kW installerats och driftsatts och fler
har féljt under 2015 och 2016, se sid 21 for ett urval. Implementa kan
dven inom Skdane genom samarbetspartner erbjuda montering och
installation av system till bade privat- och féretagskunder som dnskar
koppla in systemen ftill det befintliga elndtet. Mer information om
produkterna finns pa var hemsida www.implementa.se.

Marknadsutveckling

Bolaget ar sedan hosten 2015 medlem i branschorganisationen Svensk
Solenergi (www.svensksolenergi.se) samt sedan 2014 Solar Region
Skane* (www.solarregion.se). Mycket talar for att marknaden for
solcellsanlaggningar star infor en fortsatt mycket positiv utveckling.
Enligt en rapport fran Energimyndigheten utkommen under september
2016** vaxte den svenska solcellsmarknaden under 2015 med 47,4
MW, varav Skane 13,4 MW. Den totala installerade solcellseffekten i
Sverige 6kade med 60 procent, fran 79,4 MW i slutet av 2014 till 126,8
MW i slutet av 2015. Den storsta procentuella 6kningen skedde inom
segmentet villa- och smahustak. Under 2015 vaxte elndtsansluten
solenergi i Skdne med 57 % till 948 anldggningar enligt Solar Region
Skanes arliga kartlaggning publicerad 2016-03-23.

*Den ideella foreningen Solar Region Skane startades upp 2007 som ett samarbete
mellan Malmo stad, Energikontoret Skane och Lunds tekniska hogskola. Féreningen
verkar for en 6kad anvandning av solenergi i Skane och har som mal att regionen ska bli
ledande i Norden nar det géller solenergi. Implementa Hebe AB ar sedan augusti 2014
medlemmar i Solar Region Skane www.solarregion.se.

**https://www.energimyndigheten.se/globalassets/fornybart/solenergi/national-
survey-report-pv-power-application-sweden-2015.pdf
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VD har ordet

Positiva nyheter fér svensk
solenergi

Den 29 september 2016
beslutade regeringen att flytta
fram sista datum for att slutfora
stodberattigande atgarder ftill
solcellsinstallationer fran den
31 december 2016 till den 31
december 2019 i forordning
(2009:689) om statligt stod
till solceller. Det nya datumet
Overensstammer med den
beslutade budgeten pa 1,395
miljarder till investeringsstod foér solceller under aren 2016-2019.
Stodnivaernafor bidrag dr30 % for foretag och 20 % for privatpersoner
pa hela investeringsbeloppet, dvs bade material och arbete.

Nyligen har dven statligt bidrag utgatt med 60 % for privatpersoner
och 30 % for foretag for batterier som ansluts till natanslutna
solenergianlaggningar. Livslangden fér en solenergianldaggning ar
i dagsldget ca 30 ar och aterbetalningstiden for en genomsnittlig
anldggning ca 10 ar. Tydlighet i regler och langsiktiga beslut fran
staten gor det enklare att berdkna aterbetalningstiden for en
solenergianlaggning och att fler vagar satsa pa solenergi. Den stora
okningen i intresseanmalningar som vi har sett under 2016 indikerar
att detta stammer, vilket ocksa innebdr en 6kad forsaljningspotential
for Implementa.

Okade marknadssatsningar - Webshop

Implementa avser 6ka marknads- och foérsaljningstakten under 2017.
Implementa har som ett led i detta nyligen initierat skapandet av en
ny hemsida med en efterlangtad webshop dar solenergiprodukter
enkelt kan bestallas. Den nya hemsidan berdknas lanseras under Q1
2017. Implementa avser under 2017 6ka marknadsinsatserna till att
dven galla storre enheter som lantbruk och industri.

Jag vill slutligen tacka alla aktiedgare for ert stod utan vilket
Implementa inte hade kunnat genomféra sina planer och valkomnar
alla intressenter att teckna aktier i denna nyemission.

Lund i mars 2017

Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Hebe AB



Sammanfattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till
Implementa Hebe ABs emissionsmemorandum innebdrande att ett
beslut om att investera i Bolaget skall baseras pa en bedémning av
hela emissionsmemorandumet. Den som vacker talan vid domstol
i anledning av emissionsmemorandumet kan bli tvungen att svara
for kostnaderna for Oversdttning av emissionsmemorandumet.
Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som upprittat
sammanfattningen om denna éar vilseledande, felaktig eller oférenlig
med &vriga delar av detta emissionsmemorandum.

Med stod av bemyndigande erhallet pa Implementa Hebe ABs
arsstdmma den 29 april 2016 fram till tiden for nadsta arsstimma
beslutade styrelsen den 8 februari 2017 att genomféra en nyemission i
enlighet med villkoren i detta emissionsmemorandum.

Implementa Hebe AB, org. nr. 556581-9272 med sate i Lund (Sverige),
inbjuder befintliga aktiedgare (med avstdamningsdag den 24 februari
2017) till teckning av nya aktier i Bolaget enligt villkoren i detta
emissionsmemorandum.

Beslutets innebord ar att Implementa Hebe ABs aktiekapital skall héjas
fran 1 013 052,66 kronor med hogst 294 586,44 kronor till hogst 1 307
639,10 kronor genom utgivandet av hogst 4 909 774 aktier av serie B,
envar med kvotvardet 0,06 krona. De nyemitterade aktierna kommer
vid fulltecknad emission att utgdra 22,2 % av kapital och 10,5 % av
roster efter genomférd nyemission. Emissionskursen har faststallts till
0,50 kronor per aktie, vilket medfor att bolaget tillférs hogst 2 454 887
kronor fére emissionskostnader, vilka beraknas uppga till ca 200 000
kronor. Emissionskursen ar faststélld efter tidigare emissionskurser,
verksamhetens historiska utveckling samt styrelsens bedémning av
Bolagets affarsmassiga potential och framtidsutsikter.

Forsaljningen av aktier som tecknas med och utan foretrade kommer
att skotas av Mangold Fondkommission AB. Teckning med och
utan stod av foretradesratt ager rum 6 mars till 20 mars 2017. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
kommer darmed att sakna véarde. Tills emissionen ar registrerad hos
Bolagsverket kommer aktierna registreras som BTA (betalda tecknade
aktier). Det finns inte nagon garant for emissionen. Erbjudandet kan
ej dras tillbaka. Vid bristande teckning liksom vid full teckning far alla
aktieagare tilldelning med samtliga aktier man tecknat sig for.

Motiv

Syftet med med nyemissionen ar att forstarka bolagets finansiella
stallning infor en expansion av verksamheten. Nyemissionslikviden
om hogst 2 454 887 kr fore emissionskostnader, vilka uppskattas till
ca 200 tkr, skall anvéndas for att accelerera Bolagets marknads- och
forsaljningsaktiviteter samt for upprattande av en buffert for att
langsiktigt sakerstalla Bolagets tillgang till rorelsekapital for en vidare
expansion av verksamheten. Bolagets befintliga rorelsekapital ar ej
tillrdckligt for de aktuella behoven de kommande 12 méanaderna. | den
handelse emissionen inte ger tillrackligt rérelsekapital riskerar brist pa
rérelsekapital uppkomma under tidigare delen av andra kvartalet 2017.
Det kan inte uteslutas att lanebehov kan komma att foreligga eller att
ytterligare nyemissioner kan komma att genomféras for att sakerstalla
den fortsatta utvecklingen. Om inte lan kan fas eller emissioner kan
genomforas kommer bolagets utvecklingstakt att minskas. De resurser
som Bolaget forfogar 6ver kommer i det fall emissionen inte fulltecknas
i forsta hand att anvdndas for att forstarka Bolagets forsdljning och
marknadsaktiviteter av produkter fér solenergi.

Fakta om Bolaget

Bolagets rakenskapsar ar 1 januari till 31 december. Den finansiella
informationen for 2014-2015 ar hamtad ur de reviderade arsredovisn-
ingarna for respektive ar. Den finansiella informationen foér 2016 &r
hamtad ur den ej revisorsgranskade bokslutskommunikén for Q4 2016.

(tkr) 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1486 1321 712
Intakter 1489 1328 722
Kostnader exkl avskr -2 527 -2 625 -1335
Avskrivningar -484 -206 -227
Periodens resultat -1 589 -1584 -942
Resultat/aktie (kr) -0,09 -0,09 -0.06
Anlaggningstillgdngar 3122 3596 3712
Omséttningstillgdngar 1228 2 607 2189
Eget kapital 2719 4 307 4134
Skulder 1631 1896 1767
Balansomslutning 4 350 6 203 5901
Investeringar 10 89 195
Kassaflode fr I6pande -984 -1489 -1476
verksamheten

Periodens kassaflode -1 099 83 908
Likvida medel 673 1772 1689
Utdelning/aktie (kr) 0 0 0
Eget kapital/aktie (kr) 0,16 0,25 0,26
Kassaflode/aktie (kr) -0,06 0,005 0,16
Soliditet (%) 63 69 70
Antal anstéllda 1 1 1

Per den 2016-12-31 uppgick Eget kapital och Skuldsattning till 4 350
tkr samt nettoskuldsattningen till 867 tkr.

Aktien: Bolagets aktie ar i dagslaget listad pa Nordic MTF. Anta-
let aktier i Bolaget uppgick per 2016-12-31 till 17 184 211 aktier
fordelat pa ca 1 750 aktiedgare enligt nedanstdaende tabell. Extra
bolagsstamman 19 mars 2015 beslutade efter begdran fran ak-
tiedgare att omvandla 1 018 731 A-aktier till motsvarande antal B-
aktier. Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster
2016-12-31 antal antal (Kapital) %
Margareta Krook m familj 839 263 17 019 20,1 (5,0)
Daniel Krasovec 367 625 39 521 8,9 (2,4)
Dario Kriz m familj 252 093 933 819 8,3 (6,9)
Margareta Kriz m familj 167 327 433 354 5,1 (3,5)
Didrik Hamilton m bolag - 1722 870 4,1 (10,0)
Ovriga ca 1 740 stycken 1104 961 11 306 359 53,5 (72,2)
Summa: | 2731269 14 452942 100 (100)

Styrelse, ledning samt revisorer: Margareta Kriz (Ordférande),
Margareta Krook (Styrelseledamot och VD), Arne Jakobsson
(Styrelseledamot), Helene Vester (styrelseledamot), Resursgruppen
Ekonomi & Revision AB, Peter Honnér (Auktoriserad Revisor).

Foretradesratt: 7 gamla aktier av serie A eller
serie B ger ratt att teckna 2 nya

aktier av serie B

Emissionskurs: 0,50 kr per aktie

Emissionsvolym: 2 454 887 kronor

Avstamningsdag: 24 februari 2017

6 mars - 20 mars 2017

Teckningstid:
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Verksamhet

Implementa Hebe AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska
produkter och metoder. Bolaget har under 2013 introducerat ett nytt
affairsomrade med produkter inom solenergi. Bolaget planerar fortsatt
utokning av produktsortimentet med fler kundorienterade produkter
inom solenergi samt fortsatt huvudfokus pa detta omrade. Visionen
ar att i framtiden kunna erbjuda bade externa och egna produkter
inom omradet fornyelsebar energi. Bolaget ar sedan 2015 medlem i
branschorganisationen Svensk Solenergi samt sedan 2014 medlem i
intresseféreningen Solar Region Skane.

N

SOLAR REGION
Z..Skane

vede SVENSK

SULENERGI

www.svensksolenergi.se

www.solarregion.se

Den forsta egna produkten, den unika omréraren CoolHeater”, riktar sig
framst till kunder inom BioTech och LifeScienceomrddena och ersatter
komplicerad kylutrustning for kdnsliga prover. Genom forvarv under 2010
av fardiga produkter och patent for magnetfaltsalstring samt magnetiska
peptidnanopartiklar av European Institute of Science AB har Bolaget
skapat forutsattningar for 6kad forséljning samt ytterligare maojlligheter
till samarbeten och tekniklicensiering med externa partners.

Implementa Hebe AB férvarvade under hosten 2011 en egen fastighet
pa det expansiva Brunnshogsomradet i Lund nara ESS-anldggningen
och Max Lab IV. Visionen inom detta projekt innefattar skapandet av
ett entreprendriellt innovationshus for tillvaxtbolag, dar dessa bolag in-
house kan fa tillgang till Implementas kompetens och kontaktnat inom
teknisk entreprendrsverksamhet, affarsutveckling och bolagsstyrning.

Produkter och forsaljning

Under 2013 har Implementa Hebe AB initierat en ny produktkategori,
vilket innebar forséljning av produkter inom solenergiomradet.
Implementa Hebe AB erbjuder fran augusti 2013 solcellpaneler och
tillbehor till privat- och foretagskunder. Bolagets intdkter genereras
i dagslaget huvudsakligen genom férséljning av solenergiprodukter
och konsulttjanster. Genom forvarv under 2010 av fardiga produkter
och patent for magnetféltsalstring har Implementa Hebe AB skapat
forutsattningar for okad forsaljning samt ytterligare majlligheter till
samarbeten och tekniklicensiering med externa partners.

Riskfaktorer

Informationsmemorandumet inklusive denna Sammanfattning inne-
haller uttalanden om framtiden som grundar sig pa Bolagets aktuella
syn pa framtida handelser och malsattning for finansiell samt operativ
utveckling. Bolaget ger inga garantier for att dessa framtidsinriktade
uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta varfér presumtiva
investerare inte bor lagga oftillborlig vikt vid dessa. Varje investerare
maste sjalv bilda sig en uppfattning om Bolagets mojligheter och risker.
Foljande faktorer, som inte framstélls i nagon prioritetsordning och
heller inte gor ansprak pa att vara heltdckande, bor 6vervagas noga vid
en utvardering av Bolaget. Vid osdkerhet gdllande riskbedomning bor
rad inhdmtas fran kvalificerade radgivare.
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Sammanfattning - forts

In Vitro Magnetic Field Generator
MFG-1000 (magnetfiltsgenerator fér
medicinsk forskning).

CoolHeater®

CoolHeater" - Implementas férsta
egna produkt for temperering och
omrérning av kdnsliga vdtskor.

Kort information om Nordic MTF

Nordic MTF, se dven sid 18, ar Nordic Growth Markets lista for handel i icke
borsnoterade aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier som handlas
pa Nordic MTF inte ar bérsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas
av samma regelverk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag.
”"Handeln pa Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem,
Elasticia, under avdelningen Nordic MTF Stockholm, vilket innebér att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna.
Kursinformationen distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters,
Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Handeln
kan ocksa foljas i realtid pa www.nordicmtf.se”. “MTF star for Multilateral
Trading Facility och ar hamtat fran MiFID (Markets in Financial Instruments
Directive). Pa Nordic MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges
tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av de
listade bolagen och handeln i bolagens aktier.”



Riskfaktorer

En investering i Bolaget innebar betydande risker. Bolaget befinner sig
i ett tidigt skede av sin marknadsmassiga utveckling, vilket innebar att
risken ar hog saval tekniskt, affirsmassigt som finansiellt. En investering
i Bolaget medfor saval hog risknivd som hog fortjanstniva, vilket kan
innebéra goda fortjanstmajligheter vid en positiv utveckling, men den kan
ocksa vid negativ utveckling innebdra att hela det investerade kapitalet
forloras. Varje investerare maste sjalv bilda sig en uppfattning om Bolagets
mojligheter och risker. Foljande faktorer, som inte framstélls i nagon
prioritetsordning och heller inte gér ansprak pa att vara heltackande, bor
Overvagas noga vid en utvardering av Bolaget. Vid osdkerhet géllande
riskbedomning bor rad inhdamtas fran kvalificerade radgivare.

Rorelserelaterade risker

Teknikrelaterade risker:

Det kan inte garanteras att utfallet av Bolagets fortsatta forskning och
utveckling kommer att vara positiv. Dessutom kan andra bolag utveckla
metoder och/eller produkter som visar sig vara 6verlagsna Bolagets.
| bada fallen skulle detta inverka negativt pa bolagets mojligheter
att generera framtida intdkter. Bolagets framtida produkter kraver
ytterligare aktiviteter bl a utveckling, tester samt certifiering/tillstand
och ackreditering innan forséaljningsintakter kan forvantas. Det finns
ingen garanti for att utfallet av sddana aktiviteter kommer att bli positivt
eller att produkterna kommer att tas val emot pa marknaden. Det &r
foérenat med icke ovasentliga kostnader att fa produkter godkédnda att
anvandas inom fornyelsebar energi, medicinteknik och biokemi. Dessa
kostnader kommer inte att kunna atervinnas om produkten inte uppnar
uppsatta kvalitetskrav. Dessutom kan andra bolag utveckla metoder
som visar sig vara 6verldgsna Bolagets. | bada fallen skulle detta inverka
negativt pa Bolagets mojligheter att generera framtida intakter.

Marknadsrelaterade risker:

En misslyckad eller felinriktad marknadsintroduktion kan innebéra
uteblivna intdkter och att Bolaget inte nar uppsatta finansiella mal.
Bolaget ar i stor utstrackning beroende av att distributérer marknadsfor
bolagets egenutvecklade produkter pd deras respektive marknad.
Bolaget ar dven i stor utstrackning beroende av leverantérssamarbeten
for produkterna inom solenergiomradet. Upphor ett eller flera av dessa
samarbeten ellerom distributérerna misslyckas med marknadsforingen,
skulle detta kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Konkurrenter:

De medicintekniska, biokemiska och dven solenergiomradena utvecklas
snabbt och antas fortsitta gora sa. Andra foretag forskar och utvecklar
produkter som kan komma att konkurrera med Bolagets produkter. Vissa
av dessa foretag bade inom och utanfor Sverige har avsevart storre resurser
och langre verksamhetshistorik an Bolaget. Uppkomsten av konkurrerande
produkter som idag ar okanda kan innebara en forlust av férvantade
framtida marknadsandelar. Konkurrerande produkter kan ocksa stora
etableringen av viktiga strategiska allianser med nagot eller nagra av de
foretag som utvecklar laboratorieprodukter eller solenergiprodukter. Ratt
timing kan vara helt avgorande for dessa produkters genomslagskraft.

Patent och immateriella réttigheter:

Eftersom Bolagets patentskydd ar fordelat pa olika patentfamiljer och
dessa har begrénsats till vissa geografiska omraden kan konkurrenter
lansera produkter som bygger pa liknande teknik pa de marknader
som inte skyddas av befintliga patent, vilket riskerar minska Bolagets
marknadsandelar och darigenom minskade intdkter. Bolaget avser
dock att driva en fortsatt aktiv patentstrategi for vidareutveckling av
patentskydd for existerande samt nyutvecklade produkter. Vardet av
Bolaget ar delvis beroende av formagan att erhalla och forsvara patent
och andra immateriella rattigheter. Det finns ingen garanti for att

patenten kommer att ge tillrackligt skydd eller att de inte kommer att
kringgas av andra eller att de gor intrang i andra bolags immateriella
rattigheter. Detta skulle i férlangningen kunna leda till risk for att en tvist
skulle kunna uppkomma och potentiellt medféra betydande kostnader
for Bolaget och/eller bortfall av intdkter genom att Bolagets produkt
inte kan saljas om tvisten skulle utmynna i att Bolaget verkligen gjort
intrang i andra bolags immateriella rattigheter.

Beroende av nyckelpersoner:

Bolaget dr beroende av ett fatal nyckelpersoner. Bolagets framtida
utveckling beror i hég grad pa férmagan att attrahera och behalla
kompetent personal. Om nagon eller ndgra av dessa nyckelpersoner
skulle lamna Bolaget, skulle detta kunna fa en negativ effekt pa bolagets
mojligheter att na sina planerade utvecklingsmal.

Framtida kapitalbehov:

Det finns inga garantier for att kapital fran nyemissioner tillsammans
med internt genererade medel kommer att racka fram till dess att
Bolagets kassaflode ar positivt. Bolaget kan behdva genomfora
framtida nyemissioner. Det finns inga garantier for att nytt kapital, om
behov uppstar, kan anskaffas eller att det kan anskaffas pa for befintliga
aktieagare fordelaktiga villkor.

Likviditetsrisk:

Styrelsen bedéomer att det ej finns tillrackligt med kapital sa att driften
kan sakerstdllas under den narmaste tolvmanadersperioden. Det
finns inga garantier att partnerskap och/eller licensavtal, framgangar
i forskningsprojekt, forsdljning, bade externt och internt, testning
av produkter samt erhdllande av nddvandiga godkdnnande fran
myndigheter av patent och produkter kommer att generera framtida
for verksamheten erforderligt kapital.

Valutarisk:

Eftersom Bolaget har forsaljning i olika lander och kdper in varor till
sin produktion och forsaljning fran olika delar av varlden, kommer en
exponering for fluktuationer i olika valutor resultera i en 6kad risk for
Bolagets finansiella stéallning i den man att Bolagets produkter kan
komma att generera ldgre intdkter pa grund av dessa fluktuationer.
Bolagets transaktioner sker idag huvudsakligen i SEK, USD och Euro.

Kreditrisk:

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende fordringar per
2016-12-31 uppgar till 91 tkr. Bolaget har gjort bedémningen att
erforderliga reserveringar gjorts. Trots detta finns en risk for att
Bolaget, i det fall motparten/kunden inte kan aterbetala sina skulder,
kan komma att paverkas negativt. Bolaget har ej nagon anledning att
tro att fordringarna ej kommer att aterbetalas i sin helhet.

Aktie och aktiemarknadsrelaterade risker

Aktiens likviditet och kurs:

Det finns ingen garanti att aktier som forvérvats i nyemissionen eller
innehas av dgaren sedan tidigare kan saljas pa for innehavaren accep-
tabla nivaer vid varje given tidpunkt.

Agare med betydande inflytande:

Efter fullféljandet av foreliggande nyemission, pa samma sitt som
innan nyemissionen, kommer ett fatal av Bolagets aktiedgare troligen
att tillsammans dga en vasentlig andel av samtliga utestaende aktier.
Foljaktligen har dessa aktieagare mojligheten att utéva inflytande pa
alla arenden som kraver godkdannande av aktiedgarna. Denna dgarkon-
centration kan vara till nackdel fér andra aktiedgare som har andra in-
tressen an huvuddgarna.
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Bakgrund och motiv

Implementa Hebe AB (publ) registrerades den 7 februari 2000 i PRV:s
bolagsregister och verksamhet har bedrivits sedan dess. Bolaget
ar ett aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (ABL 2005:551).
Implementa Hebe AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska
produkter och metoder. Bolaget har under 2013 introducerat ett nytt
affirsomrade med produkter inom solenergi. Bolaget planerar fortsatt
utokning av produktsortimentet med fler kundorienterade produkter
inom solenergi samt fortsatt huvudfokus pa detta omrade. Visionen
ar att i framtiden kunna erbjuda bade externa och egna produkter
inom omradet férnyelsebar energi. Bolaget ar sedan 2015 medlem i
branschorganisationen Svensk Solenergi samt sedan 2014 medlem i
intresseféreningen Solar Region Skane.

Den forsta egna produkten, den unika omréraren CoolHeater®, riktar
sig framst till kunder inom BioTek och LifeScience omradena och
ersatter komplicerad kylutrustning fér kdnsliga prover. Implementa
Hebe AB arbetar dven med konsultverksamhetinom bolagsstyrning och
affarsutveckling. Bolaget har egna patent och har under 2010 férvarvat
patent och produkter inom gransomradet for magnetismbaserad
nanoteknologi och LifeScience av European Institute of Science AB.
Under 2013 har Implementa initierat en ny produktkategori inom
solenergiprodukter.

Implementa Hebe AB ar fortfarande i ett tidigt skede med avseende pa
forsaljning och har med undantag fér verksamhetsaret 2005 under hela
sin livsldngd uppvisat negativt resultat. Bolagets verksamhet finansieras
genom forsaljning samt genom riskkapital. Bolaget har genomfort
nyemissioner under perioden 2000 till 2015, vilka sammanlagt tillfort
Bolaget drygt 14,7 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Styrelsen fick av arsstamman den 9 juni 2015 i uppdrag att ftill
tiden for 2015 utgang lista Implementa Hebes aktie. Da manga
aktiedgare i Implementa Hebe AB innehar bade A-aktier och B-aktier
undersokte styrelsen intresset for att omvandla A-aktier till B-aktier
hos aktiedgarna sam genomforde en omvandling under Q1 2015.
Pa begdran av aktiedgare beslutade extra bolagsstamman 19 mars
2015 darfor enligt styrelsens forslag att 1 018 731 st aktier av serie
A omvandlas till motsvarande antal aktier av serie B i Implementa
Hebe AB. Listningen av Bolaget pa Nordic MTF den 16 december 2015
vantas 6ka marknadskdnnedomen om Implementa Hebe AB, dven pa
internationell niva, samt ge Bolagets ca 1 750 aktiedgare mojligheten
till fri aktiehandel.

Med stod av bemyndigande erhallet pa Implementa Hebe ABs
arsstdmma den 29 april 2016 fram till tiden for ndsta arsstamma
beslutade styrelsen den 8 februari 2017 att genomfdra en nyemission i
enlighet med villkoren i detta emissionsmemorandum. De nyemitterade
aktierna, maximalt 4 909 774 stycken aktier av serie B, kommer vid
fulltecknad emission att utgora 22,2 % av kapital och 10,5 % av roster
efter genomférd nyemission. De aktiedgare som valjer att inte teckna
sig i emissionen kommer att vidkdnnas en utspadning av sitt dgande
pa 22,2 % avseende kapital och 10,5 % avseende roster vid fulltecknad
nyemission. Det finns inte nagon garant for emissionen. Erbjudandet
kan ej dras tillbaka. Vid bristande teckning liksom vid full teckning far
alla aktiedgare tilldelning med samtliga aktier man tecknat sig for.

Emissionsmemorandum mars 2017 Implementa Hebe AB

Inbjudan

Syftet med med nyemissionen ar att forstarka bolagets finansiella
stallning infor en expansion av verksamheten. Nyemissionslikviden
om hogst 2 454 887 kr fore emissionskostnader, vilka uppskattas till
ca 200 tkr, skall anvandas for att accelerera Bolagets marknads- och
forsaljningsaktiviteter samt for upprattande av en buffert for att
langsiktigt sakerstalla Bolagets tillgang till rorelsekapital for en vidare
expansion av verksamheten.

Malsattning

Initialtharinvesteringargjortsien egenfastighet pa Brunnshogsomradet
i Lund ndara MAX IV och ESS-anldggningarna. Vidare ar malsattningen i
ett kortare perspektiv att Implementa Hebe AB inom ett ar skall uppvisa
ett sjdlvgenererande positivt kassaflode och en langsiktig arlig tillvaxt.
Implementa har som malsattning pa langre sikt att inom fem ar ha
minst 10 % av den svenska solcellsmarknaden for natanslutna system.
Implementas ambition &r att, som redan sker for produkterna for
icke natanslutna system (husbil, stuga, bat etc.), successivt utoka
forsaljningen av natanslutna system ftill att gélla en storre geografisk
andel av Sverige. Visionen &r att i framtiden kunna erbjuda bade
externa och egna produkter inom omradet férnyelsebar energi.

Rorelsekapital

Styrelsen beddémmer att Bolagets befintliga rorelsekapital ej &r
tillrdckligt for de aktuella behoven de kommande 12 médnaderna. | den
handelse emissionen inte ger tillrackligt rorelsekapital riskerar brist pa
rérelsekapital uppkomma under tidigare delen av andra kvartalet 2017.
Det kan inte uteslutas att lanebehov kan komma att foreligga eller att
ytterligare nyemissioner kan komma att genomféras for att sakerstélla
den fortsatta utvecklingen. Om inte lan kan fas eller emissioner kan
genomféras kommer bolagets utvecklingstakt att minskas. De resurser
som Bolaget forfogar 6ver kommer i det fall emissionen inte fulltecknas
i forsta hand att anvéndas for att forstarka Bolagets forsdljning och
marknadsaktiviteter av produkter fér solenergi.

Forsakran

Styrelsen ansvarar for innehallet i detta emissionsmemorandum och
forsakrar harmed att de har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sdkerstdlla att uppgifterna i dokumentet, savitt de vet,
overensstaimmer med faktiska forhdllandena och att ingenting ar
uteldmnat som med sannolikhet skulle kunna paverka bedomningen
av Bolaget.

Lund den 3 mars 2017
Implementa Hebe AB,
Styrelsen



Teckningsvillkor och anvisningar

Erbjudandet

Med stdod av bemyndigande erhallet pa Implementa Hebe ABs
arsstimma den 29 april 2016 fram ftill tiden fér nasta arsstimma
beslutade styrelsen den 8 februari 2017 att genom féretradesemission
Oka Bolagets aktiekapital med hogst 294 586,44 kr genom nyemission av
hogst 4 909 774 aktier envar med ett kvotvarde om 0,06 kr per aktie till
en teckningskurs om 0,50 kr per B-aktie. Det totala emissionsbeloppet
uppgar till hogst 2 454 887,00 kr.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i
Implementa Hebe AB (publ) ar berattigad att for sju (7) gamla aktier,
oavsett serie, i Bolaget teckna tva (2) nya aktier av serie B.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 0,50 kronor per aktie.
Emissionskursen ar faststdlld efter tidigare emissionskurser,
verksamhetens historiska utveckling samt styrelsens bedémning av
Bolagets affairsmassiga potential och framtidsutsikter.

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB, Emissioner/Biotech-IgG, Box 55691,
102 15 Stockholm. Besoksadress: Engelbrektsplan 2. E-mail:
emissioner@mangold.se. Telefon: 08-503 015 80 Fax: 08-503 015 51.
Hemsida: www.mangold.se.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (“tidigare VPC AB”), Box
191, 101 23 Stockholm, for faststdllande av vilka aktiedgare som ar
berattigade att erhalla teckningsratter for aktier ar 24 februari 2017
(sista dag for handel inklusive ratt att erhalla teckningsratt ar 22 februari
2017 och forsta dag for handel exklusive ratt att erhalla teckningratter
ar 27 februari 2017).

Teckningstid
Teckningstiden ar 6 mars 2017 till och med 20 mars 2017.

Redovisning fran Euroclear Sweden AB

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamnings-
dagen ar registrerade i den av Euroclear Sweden for Bolagets rakning
forda aktieboken, erhaller emissionsredovisning avseende erhallna
teckningsratter med vidhdangande inbetalningsavi och emissionsme-
morandum fér teckning med foretrdde. VP-avi avseende inbokning av
teckningsratter pa aktiedgares aktiekonto (“VP-konto”) kommer ej att
skickas ut.

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta aktier
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden
och ingen anmalningssedel. Anmalan om teckning och betalning skall
istdllet ske enligt anvisningar fran forvaltaren. Fér den som ar upptag-
en i den i anslutning till aktiebokens sarskilt forda forteckningen
Over panthavare med flera kommer panthavaren eller férmyndaren
meddelas separat. For att alla aktiedgare skall kunna ta del av Bolagets
information kring erbjudandet kommer memorandumet skickas ut till
samtliga aktiedgare i Implementa Hebe AB.

Offentliggdrande
Emissionsresultatet kommer att offentliggéras via pressmeddelande
omkring den 23 mars 2017.

Teckningsratter

For varje (1) aktie av serie A eller serie B som innehas pa avstamnings-
dagen erhalles en (1) teckningsratt. Sju (7) teckningsratter berattigar
till teckning av tva (2) nya aktier av serie B i Bolaget. Efter teckningsti-
dens utgang blir ej utnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar dar-
med varde. Dessa kommer darefter avregistreras fran VP-kontot utan
avisering. For att forhindra att ni forlorar vardet pa era teckningsratter
maste ni utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier i Bolaget,
sdlja eller 6verlata teckningsratterna. Teckningsratterna kan saljas se-
nast den 16 mars 2017 och teckning med foretrade kan ske senast den
20 mars 2017.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter (av serie B) kommer att ske under perioden
6 - 16 mars 2017. Handeln sker pa handelsplatsen Nordic MTF.

Courtage
Courtage utgar ej.

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning med stéd av foretradesratt sker genom samtidig kontant
betalning enligt anvisningar pa antingen emissionsredovisningen
eller “Sarskild anmalningssedel”. Anmaélan ar bindande. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga erhallna teckningsratter skall
ske senast 20 mars 2017, kl 15:00 med den av Euroclear (VPC) fortryckta
inbetalningsavin. Teckning genom betalning skall goras antingen med
den fortryckta inbetalningsavin eller med Sarskild anmalningssedel
— enligt faststallt formuldr i enlighet med

foljande alternativ:

e | det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter av
serie B utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas. Sarskild anmalningssedel skall ej anvandas. Kvittens sker pa
avin.

e | det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhdllna teckningsratter
ej utnyttjas eller da forvarvade teckningsratter utnyttjas skall
teckning genom betalning ske med Sarskild anmalningssedel som
underlag. Kvittering sker da pa den sarskilda anmaélningssedeln och
inbetalningsavin anvands ej.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas hos Mangold Fondkommission
AB, E-mail: emissioner@mangold.se Telefax: 08-503 015 51,
Telefon: 08-503 015 80, Hemsida: www.mangold.se. Felaktigt ifyllda
anmalningssedlar samt anmalningssedlar dar teckningsratter saknas
kommer ej att beaktas.

Teckning utan foretradesratt

For det fall samtliga teckningsratter inte utnyttjas ager styrelsen ratt
att — inom ramen for emissionens hogsta belopp — bestimma om
tilldelning av aktier som tecknats utan foretrade (subsidiar tilldelning)
till bolagets aktiedgare och Ovriga intressenter. Teckning av aktier av
serie B utan foretradesratt, sker i poster om 10 000 aktier och skall ske
under samma tidsperiod som teckning med foretradesratt det vill saga
under perioden 6-20 mars 2017.

Intresseanmélan om att forvdrva aktier av serie B genom teckning
utan foretradesratt skall géras pa Anmalningssedel for teckning utan
stod av teckningsratter. Anmalningssedeln kan laddas ner via www.
implementa.se eller www.mangold.se eller bestillas via Manggold
Fondkommission AB pa ovanstaende adress.
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Anmadlningssedeln skall vara Mangold Fondkommission AB tillhanda
senast den 20 mars 2017, kl 15.00. Endast en anmalningssedel per
tecknare kommer att beaktas (i det fall flera har skickats in kommer
enbart den sista att beaktas). Anmédlan om teckning av aktier utan
foretradesratt ar bindande. Besked om eventuell ftilldelning av
aktier tecknade utan foretradesratt lamnas genom Oversdndande av
avrékningsnota. Nagot meddelande forutom offentliggérandet via
bolagets hemsida omkring 23 mars 2017 utgar ej till dem som inte
erhallit tilldelning. Aktier som tilldelas utan féretrade skall betalas
kontant enligt avrakningsnota. Likviddag ar 30 mars 2017.

Erhallande av betald tecknad aktie (BTA)

Aktierna registreras hos Euroclear Sweden AB sa snart detta kan ske,
vilket innebar nagra bankdagar efter teckningstidens utgang. Darefter
erhallertecknaren en VP-avimed bekraftelse pa attinbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tills emissionen
ar registrerad hos Bolagsverket kommer aktierna registreras som BTA.
Registreringen hos Bolagsverket berdknas ske i borjan av april 2017.
Det kommer inte att skickas nagon avi fran Euroclear Sweden AB vid
vaxlingen mellan BTA till aktier av serie B.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som &ger ratt att teckna
aktier av serie B i emissionen, kan vanda sig till Mangold Fondkommission
AB pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.
Observera att erbjudandet enligt detta memorandum inte riktar sig
till personer som ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien, Hong Kong, Singapore, Schweiz eller andra lander dar
deltagande forutsatter ytterligare memorandum, registrering eller andra
atgarder @n de som féljer av svensk ratt. Betalning fran utlandet skall
erlaggas till Mangold Fondkommission AB:s bankkonto hos Swedbank:
8901-1,964 695 333-2, BIC: SWEDSESS,

IBAN: SE85 8000 0890 1196 4695 3332
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Teckningsvillkor och anvisningar - forts

Emissionsvolym

Beslutets innebord ar att Implementa Hebe ABs aktiekapital skall hjas
fran 1013 052,66 kronor med hogst 294 586,44 kronor till hogst 1 307
639,10 kronor genom utgivandet av hogst 4 909 774 aktier av serie B,
envar med kvotvardet 0,06 krona. De nyemitterade aktierna kommer
vid fulltecknad emission att utgéra 22,2 % av kapital och 10,5 % av
roster efter genomférd nyemission.

Tilldelning

Erbjudandet kan ej dras tillbaka. Vid bristande teckning liksom vid full
teckning far alla aktiedgare tilldelning med samtliga aktier man tecknat
sig for.

Utdelning

Aktierna berattigar till utdelning fran och med innevarande
verksamhetsar 2017. | hadndelse av att vinstutdelning blir aktuell
kommer denna att ombesorjas av Euroclear Sweden AB. Bolaget har
inte nagon avsikt att Idmna utdelning de ndrmaste aren.

Marknadsnotering

Bolagets aktier av serie B (IMHE MTF B med ISIN-kod SE0000689978)
ar sedan 2015-12-16 listade pa handelsplatsen Nordic MTF. En
handelspost omfattar 1 aktie.



Finansiell oversikt med kommentarer

Nedan presenteras en oversikt av Implementa Hebe ABs finansiella utveckling
for perioden 2014-2016. Bolagets réakenskapsar ar 1 januari till 31 december.
Den finansiella informationen for 2014 och 2015 dr hamtade ur de reviderade
arsredovisningarna for respektive ar. Den finansiella informationen for 2016
har hamtats ur delarsrapporten fér Q4 2016 som ej har granskats av bolagets
revisor. Samtliga finansiella rapporter har i detta memorandum inforlivats via

hanvisning, se sid 30.

Resultatrakning i sammandrag

Ekonomisk rapportering

2017/2018

Arsredovisning 2016: 6 april 2017
Delarsrapport Q1: 21 april 2017
Arsstimma: 28 april 2017
Halvarsrapport Q2: 11 augusti 2017
Delarsrapport Q3: 20 oktober 2017

Bokslutskommuniké: 26 januari 2018

(tkr) 2016 2015 2014
Helar Helar Helar
Nettoomsattning 1486 1321 712
Ovriga rérelseintikter 3 7 10
Ravaror och féornédenheter -915 -775 -110
Ovriga externa kostnader -716 -955 -532
Personalkostnader -896 -894 -691
Av- och nedskrivningar -484 -206 -228
RORELSERESULTAT -1522 -1502 -838
Finansiellt netto -67 -82 -104
Skatt 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -1589 -1584 -942
Resultat per aktie -0,09 -0,09 -0,06
Balansrakning i sammandrag
(tkr) 2016 2015 2014
12-31 12-31 12-31
Anléggningstillggngar
Immateriella anlaggningstillgangar 111 532 678
Materiella anlaggningstillgangar 3011 3064 3034
Omsdttningstillgangar
Varulager 464 423 334
Kortfristiga fordringar 91 412 166
Kassa och bank 673 1772 1689
SUMMA TILLGANGAR 4350 6203 5901
Eget kapital 2719 4307 4134
Langfristiga skulder 1361 1467 1562
Kortfristiga skulder 270 429 205
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4350 6203 5901
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Eget kapital i sammandrag

Finansiell 6versikt med kommentarer - forts

(tkr) 2016 2015 2014

Helar Helar Helar
Ingéende balans
Aktiekapital 1031 1031 952
Reservfond 1902 1902 1902
Overkursfond 9667 9667 7988
Balanserat reultat -8292 -6 709 -5766
Arets/periodens resultat -1589 -1584 -942
UTGAENDE BALANS 2719 4307 4134
Kassaflodesanalys i sammandrag
(tkr) 2016 2015 2014

Helar Helar Helar
Kassaflode fr. den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -1105 -1378 -715
Forandringar i rorelsekapitalet 121 -111 -759
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -984 -1489 -1474
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -89 -195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 1661 2577
Periodens kassafléde -1099 83 908
Likvida medel vid periodens borjan 1772 1689 270
Forandring av likvida medel -1099 83 908
Likvida medel vid periodens slut 673 1772 1689
Nyckeltal
(se definitioner sida 14) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar

Intakter (tkr) 1489 1328 722 476 480 331 56
Rorelseresultat fore avskr (tkr) -1038 -1296 -611 -622 -580 -743 -196
Resultat per aktie (kr) -0,09 -0,09 -0.06 -0.08 -0.09 -0.10 -0.04
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital (tkr) 2719 4307 4134 2393 1700 1460 1443
Investeringar (tkr) 10 89 195 21 30 2967 1602
Eget kapital per aktie (kr) 0,16 0,25 0.26 0.18 0.16 0.14 0.15
Kassaflode per aktie (kr) -0,06 0,005 0.16 0.04 0.004 -0.11 0.09
Réntabilitet pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Réntabilitet pa justerat kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Antal anstéllda (st) 1 1 1 1 1 1 1
Soliditet (%) 63 69 70 48 37 31 48
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Finansiell oversikt med kommentarer - forts

Eget kapital och Skuldsattning 2016 Nettoskuldsattning 2016
(tkr) 31 dec (tkr) 31 dec
Summa kortfristiga skulder 270 A. Kassa 0
- Mot borgen 0 B. Likvida medel 673
- Mot sékerhet 0 C. Latt realiserbara vardepapper 0
- Blancokrediter 270 D. Likviditet (A+B+C) 673
Summa langfristiga skulder 1361 E. Kortfristiga fordringar 91
- Mot borgen 0 F. Kortfristiga bankskulder 0
- Mot sdkerhet 1361 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 105
- Blancokrediter 0 H. Andra kortfristiga skulder 165
Eget kapital: I. Kortfristiga skulder (F+G+H) 270
- a) Aktiekapital 1031 J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -494
- b) Reservfond 1902 K. Langfristiga banklan 1361
- ¢) Andra reserver -214 L. Emitterade obligationer 0
Summa 4350 M. Andra langfristiga lan 0

N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) 1361

0. Nettoskuldsattning (J+N) 867
Kommentarer

Nedanstaende kommentarer hanvisar till tabellerna pa sidorna 10-12.

Intdkter

Nettoomsattningen 2016 uppgick till 1 486 tkr, 2015 till 1 321 tkr och
for 2014 till 712 tkr. Nettoomséattningen 2016 6kade med 13 % jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Solprodukterna stod 2016 for
82 % (59 %) av nettoomsattningen. Solenergiprodukter stod 2014 for
28 % (6 %) samt labprodukter for 11 % (1 %) av intdkterna. 100 % av
intakterna har under 2016 genererats pa svenska marknaden. 96 % av
intakterna har under 2015 genererats pa svenska marknaden och 4 %
inom EU. 89 % av intdkterna under 2014 har genererats pa den svenska
marknaden och resterande 11 % utanfor Europa.

Kostnader

Bolagets storsta kostnadsposter under perioden 2014-2016 var
personalkostnader, avskrivningar, marknadsforing och arsavgifter for
de forvarvade patenten samt avgifter for Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC). Loner, och sociala kostnader for anstallda redovisas enligt tabell
nedan. Medeltalet anstéllda var under 2014-2016 1 person. Ersattning
till anstéllda som 16n och pension redovisas som kostnad under den
period ndr de anstdllda utfort de tjanster som ersattningen avser.
Avskrivningarna for Bolaget under hela den redovisade perioden haller
en relativt jamn trend. Under 2016 har bortskrivning av dldre patent
gjorts med 280 tkr.

Anlaggningstillgangar

Immateriella

Bolagets befintliga immateriella anldggnings-tillgangar utgors av patent
och varumarken och uppgar till 111 tkr (2016), 532 tkr (2015) och 678
tkr (2014).

Materiella

Bolagets befintliga materiella anldggningstillgangar utgbrs av den
fastighet som forvarvats i november 2011, butikspaviljong forvarvad
i dec 2013 samt inventarier-datorer-verktyg-installationer och uppgar
till 3 011 tkr (2016), 3 064 tkr (2015) och 3 034 tkr (2014). Per 2016-
12-31 har styrelsen foretagit en vardering av fastigheten av oberoende
partner, vilken har varderat fastigheten till 3 400 tkr (inkopsvardet 2011
var 2 800 tkr). Nagon uppskrivning av det bokforda vardet har ej gjorts.
Leasade anlaggningstillgangar finns ej. Nagra Ovriga inteckningar eller
liknande belastningar pa dessa tillgangar finns ej.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar utgodrs av varulager, fordringar samt
kassa och bank. Dessa uppgar till 1 228 tkr (2016), 2 607 tkr (2015) och
2 189 tkr (2014). Under 2014 samt 2015 genomférdes nyemissioner,
vilka har bidragit till det 6kade vardet pa Bolagets omsattningstillgangar
per arssluten 2014 och 2015.

Loner och erséttningar (tkr) 2016 2015 2014

Helar Helar Helar
Styrelse och VD 654 647 496
Ovriga anstilllda 8 4 0
SUMMA 662 651 496
Sociala kostnader 247 247 188
(varav pensionskostnader) 45 46 34
SUMMA 909 898 684
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Eget kapital och skulder
Bolagets egna kapital och skulder uppgar till 4 350 tkr (2016), 6 203 tkr
(2015) samt 5 901 tkr (2014).

Vasentliga forandringar i emittentens finansiella stéllning

Inga vasentliga forandringar har intraffat gallande bolagets finansiella
stallning eller stallning pa marknaden sedan avgivandet av den senaste
revisorsgranskade finansiella informationen.

Investeringar samt investeringsataganden

Under Q3 2010 har Bolaget av European Institute of Science AB
forvarvat tva stycken patentfamiljer (Instrument for alstring av vaxlande
gradientfdlt samt Magnetiskt paverkbar nanopartikel innehallande
syntetiska peptider), ett lager bestaende av 7 stycken instrument for
magnetfaltsalstring (MFG-1000) samt dokumentation for tillverkning
av métare for magnetisk permeabilitet och magnetiska nanopartiklar.
Kopeskillingen uppgick till 1 533 141 kr (som amorteras med 307 tkr
per ar under fem ar med borjan ar 2011) samt en arlig royalty pa 5
% fram till 2021-09-01 av den framtida forséljning som Gverlatelsen
kommer att generera i Implementa Hebe AB. Slutamortering av detta
lan gjordes under 2014.

Bolagetsinvesteringar for perioden avserimmateriella tillgangar (patent
och varumarken) pa 0 tkr (2016), 0 tkr (2015) och 0 tkr (2014). Vidare
avser Bolagets investeringar materiella tillgangar pa 10 tkr (2016), 89
tkr for markanlaggningar och byggnadsinventarier (2015) och 195 tkr
for butikspaviljong (2014).

Investeringen av fastigheten har finansierats via medel pa 800 tkr
fran den nyemission som genomférdes i oktober 2011 samt via
banklan pa 2 000 tkr fran Sparbanken Skane (tidigare Sparbanken
Oresund). Sparbanken Skane har sikerhet fér lanet genom pantbrev
i fastigheten uppgaende till 2 000 tkr. Bolaget har sedan 2016-12-31
och fram ftill upprattandet av detta memorandum inte gjort nagra
storre investeringar. Bolaget har inte nagra pagdende eller framtida
investeringsataganden som det har gjorts klara ataganden om.

Kassaflode

Nivan pa intakterna ar fortfarande 13g, vilket innebar att kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital ar
negativt for hela perioden 2014-2016.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2016 till 10
tkr, 2015 till 89 tkr samt under 2014 till 195 tkr och &r investeringar
i immateriella rattigheter samt investering i butikspaviljong och
markanldggningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under 2016
till -105 tkr, 2015 till 1 661 tkr, 2014 till 2 684 tkr och harror fran de
nyemissioner som bolaget genomférde i maj 2014 och maj 2015 samt
amortering av lan i samband med foérvarv av fastighet 2010. 2016
uppgick kassaflodet till -1 099 tkr, 83 tkr 2015, 908 tkr 2014

Utdelning

Nagon utdelning per aktie har inte dgt rum. | hdndelse att utdelning
kommer att bli aktuell kommer denna att ombesdérjas av Euroclear
Sweden AB. Bolaget har inte for avsikt att lamna nagon utdelning de
narmaste aren.
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Finansiell oversikt med kommentarer - forts

Finansiering och finansiell stillning

Bolagets verksamhet finansieras genom riskkapital och forsaljning.
Bolaget har genomfort nyemissioner, se tabell sid 19, under perioden
2000 till 2015, vilka sammanlagt tillfort Bolaget drygt 14,7 miljoner
kronor fére emissionskostnader.

Implementa Hebe AB ar fortfarande i ett tidigt skede med avseende
pa forsaljning och har med undantag for verksamhetsaret 2005 under
hela sin livslangd uppvisat negativt resultat.

Av den nuvarande skuldsattningen per 2016-12-31 &r kortfristiga
skulder om 105 tkr réntebarande. De kortfristiga skulderna ar arlig
amortering for forvarv av fastighet 2011, leverantorsskulder, upplupna
kostnader, sociala kostnader, personalens kallskatt och semesterléner.
Nettoskuldsattningen uppgar per 2016-12-31 till 867 tkr.

Motivet med med nyemissionen ar att forstdrka bolagets finansiella
stallning infor en expansion av verksamheten. Nyemissionslikviden
om hogst 2 454 887 kr fore emissionskostnader, vilka uppskattas till
ca 200 tkr, skall anvandas for att accelerera Bolagets marknads- och
forsaljningsaktiviteter samt for upprattande av en buffert for att
langsiktigt sakerstalla Bolagets tillgang till rorelsekapital for en vidare
expansion av verksamheten.

Rorelsekapital

Styrelsen beddémmer att Bolagets befintliga rorelsekapital ej &r
tillrdckligt for de aktuella behoven de kommande 12 ménaderna. | den
handelse emissionen inte ger tillrackligt rorelsekapital riskerar brist pa
rérelsekapital uppkomma under tidigare delen av andra kvartalet 2017.
Det kan inte uteslutas att lanebehov kan komma att foreligga eller att
ytterligare nyemissioner kan komma att genomféras for att sakerstélla
den fortsatta utvecklingen. Om inte lan kan fas eller emissioner kan
genomféras kommer bolagets utvecklingstakt att minskas. De resurser
som Bolaget forfogar 6ver kommer i det fall emissionen inte fulltecknas
i forsta hand att anvdndas for att forstarka Bolagets forsdljning och
marknadsaktiviteter av produkter fér solenergi.
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Finansiell 6versikt med kommentarer - forts

Ersattningar och formaner

Till styrelseordférande Margareta Kriz samt styrelseledamdoterna Arne
Jakobsson och Helene Vester har under 2015-2016 utgatt vardera
10 tkr i styrelsearvode. Till styrelseledamoten ftillika VD Margareta
Krook har inget styrelsearvode utgatt under 2015-2016. Till styrelsens
ordforande Margareta Kriz samt ledamot och tillika VD Margareta
Krook utgick inget styrelsearvode under 2014. Till styrelseledamoten
Arne Jakobsson har utgatt 5 tkr 2014.

Under  verksamhetsaren 2014-2016 fanns inga ledande
befattningshavare utéver verkstallande direktéren. Under perioden
2016 har till verkstéllande direktdren (Margareta Krook) utbetalats 610
tkr i grundlon, 45 tkr i pensionskostnad och 15 tkr i vriga formaner.
Under perioden 2015 hartillverkstéllande direktoren (Margareta Krook)
utbetalats 612 tkrigrundlon, 46 tkr i pensionskostnad och 6 tkr i 6vriga
férmaner. Under 2014 har till verkstéllande direktéren (Margareta
Krook) utbetalats 490 tkr i grundlon, 34 tkr i pensionskostnad och
1 tkr i 6vriga formaner. Inga 6vriga férmaner har utgdtt. Inga belopp
for pensioner eller liknande férmaner finns avsatta/férvantas upplupna
vid avtradande av tjanst.

Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for nagon
styrelsemedlem eller nagon i ledningsgruppen. Verkstdllande
direktéren har en uppsagningstid pa 4 manader vid egen uppsagning.
Vid uppsdgning fran Bolagets sida galler en uppsagningstid om 4
manader. Inga finansiella instrument har anvdnts som ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare.

Definition av nyckeltal:

Resultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med antalet aktier per arsskiftet.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med antalet aktier per arsskiftet.

Eget kapital per aktie
Eget kapital samt minoritetsintressen dividerat med antalet
aktier i marknaden per arsskiftet.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten dividerat med antal
aktier i marknaden per arsskiftet.

Réntabilitet p8 totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhal-
lande till totalt eget kapital uttryckt i %.

Réntabilitet p8 justerat eget kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhal-
lande till justerat eget kapital uttryckt i %.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for up-
pskjuten skatt (22 %) i férhallande till balansomslutningen.
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1999
Svenskt patent beviljas for CoolHeater’-teknologin.

2000

Implementa Hebe AB bildas av European Institute of Science AB
(publ) och forvarvar fran detta alla materiella och immateriella till-
gangar rorande CoolHeater’-teknologin mot en arlig omsattnings-
baserad royalty om 5 % fram till 31 december 2012.

2001

CoolHeater’-prototyp utvecklas. En mindre serie produceras varav
ett antal omrorare levereras till kunder. Ansékan om registrering
av varumarket CoolHeater” i flera viktiga Europeiska lander.

2002
Avtal om ensamratt till férsaljning inom Norden tecknas med
distributoren Labora AB (nuvarande Bergman-Labora AB).

2003

Patent beviljas i USA fér en vidareutveckling av CoolHeater"-
teknologin. Produkten erhaller varumarkesskydd inom EU. En
serie om 15 enheter fardigstalls och genomgar godkant test for
CE-markning. Avslutad testlansering av den forsta versionen av
CoolHeater” resulterar i att en omarbetning av produkten gors i
syfte att sanka forsaljningspriset fran 15 till ca 5 tkr.

2004-2005
Kostnadsbesparingar och omorganisation genomférs. Utveckling-
stakten minskas som f6ljd och fortgar i minskad takt under 2005.

2006
Framtagande av ny CoolHeater® design och prototyp av ny
konkurrenskraftig magnetomrorare med forbattrade marginaler.

2007/2009

Finjustering av konstruktion samt forberedelse infor en planerad
testlansering ar 2010 av den omarbetade versionen. CE-markning
paborjad.
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Verksamhetens utveckling

2010

CE-markning av CoolHeater® genomférd. Investering i ett produk-
tionsverktyg fér CoolHeater’. Tillverkning av 150 héljen fér Cool-
Heater®. Férvarv av patent (se sid 23) och fardiga produkter for
magnetfaltsalstring och matning samt magnetiska peptidnanopar-
tiklar fran European Institute of Science AB. Ny VD utsedd.

2011

Bergmanlabora tecknar distributionsavtal med Implementa for
CoolHeater pa den svenska marknaden. Forsaljningen av Cool-
Heater® inleds. Implementa Hebe AB forvarvar en fastighet pa det
expansiva Brunnshégsomradet i Lund nara ESS-anlaggningen.

2012

Bolaget inleder internationella samarbeten for CoolHeater” med dis-
tributorer i Danmark, Finland, Indien. Bolaget tecknar avtal med en
kinesisk distributor for MFG-1000. Samarbetet med Ocean Nanotech
avslutas. Svenskt patent for en vidareutveckling av CoolHeater® och
Kanadensikt patent for magnetismprodukterna beviljas.

2013
Distribution av CoolHeater” intieras i Storbritannien/EIRE samt Slove-
nien. Bolaget initierar ny produktkategori inom solenergi.

2014

Arsstamman 14 april ger styrelsen i uppdrag att fram till arsstimma
2015 ansoka om att notera Bolagets B-aktie. Implementa blir
medlem i Solar Region Skane.

2015

Arsstamman 9 juni ger styrelsen i uppdrag att fram till 2015 utgang
ansoka om att notera Bolagets B-aktie. Bolaget ansoker om listning
pa Nordic MTF den 30 oktober 2015 och godkanns for listning av
NGM den 8 december 2015. Implementa blir medlem i branschor-
ganisationen Svensk Solenergi. Implementas B-aktie listas pa Nordic
MTF den 16 december 2016.
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Styrelse, Ledande befattningshavare och Revisorer

Under 2016 har 6 protokollférda styrelsemoten hallits varvid ledaméterna har varit narvarande i genomsnitt 100 %. Av styrelseledaméterna
(se styrelsens sammansattning nedan) omvaldes Margareta Kriz, Margareta Krook, Arne Jakobsson och Helene Vester pd arsstamman den 29
april 2016. Styrelseledamoternas forordnanden l6per fram till och med utgangen av arsstamma 2017. Styrelseledamoterna har alla féljande
kontorsadress: Implementa Hebe AB, Odarslovsvagen 50, 224 82 LUND.

Styrelse

16

Margareta Kriz, Ordférande

Invald ar 2004. F6dd 1967. Hennes specialkunskaper ligger inom omradet ekonomi och redovisning. Arbetar som eko-
nomichef i det listade bolaget Biotech-IgG AB. Hon var VD fér Implementa Hebe AB 2004-2010. Har inga 6vriga styrel-
seuppdrag. Avslutade uppdrag: Biotech-IgG AB (ledamot 2003-2012), Biotech-1gG A/S (ledamot 2009-2014), H2CWARE
AB (ledamot 2004-2005), European Institute of Science AB (ledamot 1999-2011). Innehar med familj 167 327 aktier av
serie A samt 433 354 aktier av serie B i Implementa Hebe AB samt via bolag, European Institute of Science AB, ytterli-
gare 9 165 aktier av serie A och 37 853 aktier av serie B.

Margareta Krook, Styrelseledamot och VD

Invald ar 2010. F6dd 1967. Teknologie doktor Lunds Tekniska Hogskola 1998. Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran
Lunds Tekniska Hogskola 1993. Har mer an 10 ars erfarenhet av foretagsledning. Har arbetat med teknik, foretagsled-
ning samt affarsutveckling i AktieTorget® listade Biotech-1gG AB dér hon var VD fran 2003-2010 samt koncernchef 2009-
2010 samt tillférordnad VD under jan-maj 2011. Har ett tiotal vetenskapliga publikationer samt tva patent. Har féljande
styrelseuppdrag: Biotech-IgG AB (ledamot sedan 2002, ordférande sedan 2011), Biotech-IgG A/S (ordférande sedan
2009). Avslutade uppdrag: Biotech-IgG (UK) Ltd (ordférande 2009-2012) och ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-
2013). Innehar tillsammans med familj 839 263 aktier av serie A samt 17 019 aktier av serie B i Implementa Hebe AB.

Arne Jakobsson, Styrelseledamot

Invald ar 2011. Arne Jakobsson &r fédd 1945. Disputerade 1980 (Lunds Universitet). Har 6 publicerade vetenskapliga
artiklar. Har arbetat som distriktslakare under 25 ar. Var verksamhetschef vid Vardcentralen Sodertull under perioden
2000-2008. Styrelseuppdrag: European Institute of Science AB (ledamot fran 2014). Avslutade uppdrag: LifeAssays AB
(2002-2010, ordférande 2003-2010) och ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013). Arne Jakobsson ar oberoende
fran de storre aktiedgarna i Implementa Hebe AB. Innehar 16 307 aktier i Implementa Hebe AB.

Helene Vester, Styrelseledamot

Invald ar 2015. Helene Vester ar fodd 1967. Har mangarig erfarenhet av finansiell administration och rapportering. Hon
ar CFO pa Sydkraft och har varit CFO i de listade bolagen Biotech-IgG AB och Pilum AB. VD och grundare av Hekona AB.
Har féljande styrelseuppdrag: Hekona AB. Innehar 3 000 aktier i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Hekona AB, Lagmansgrand 1, 246 30 Loddekopinge.
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Styrelse, Ledande befattningshavare och Revisorer - forts

Ledande befattningshavare . ) ) L
Potentiella intressekonflikter och o6vrig

Dr Margareta Krook, VD (i 6vrigt se ovan). information:
Margareta Kriz behandlas som javig i styrelsen i fragor som ror
Bolagets relation med European Institute of Science AB och

Revisorer Biotech-IgG AB. Vidare behandlas Margareta Krook som javig
i styrelsen i fragor som ror Bolagets relation till Biotech-1gG AB.
2012- Arne Jakobsson behandlas som javig i styrelsen i fragor som ror

Bolagets relation med European Institute of Science AB. | 6vrigt
har ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller VD nagon
eller nagra potentiella intressekonflikter med Bolaget dar privata
intressen kan sta i strid med Bolagets.

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB
Huvudansvarig revisor Peter Honnér

Invald 2012. F6dd 1958. Auktoriserad revisor.
Resursgruppen Ekonomi & Revision AB (med sate i Skandr).
Innehar inga aktier i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Lilla Torg 4, 211 34 Malmé. Ingen av styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna

ellerbolagetsrevisorhar-varesigsjalva, viabolageller narstaende
- haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion,
som var eller ar ovanlig till sin karaktar under nuvarande eller
foregaende verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat Ian, garantier
eller borgensforbindelser till forman for styrelseledamoterna, de
ledande befattningshavarna eller Bolagets revisor. Bolaget har
ej slutit nagra avtal med medlemmar ur forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan om formaner efter det att uppdraget har
avslutats.

Upplysning i enlighet med gdllande memorandumregler
rérande den senaste femarsperioden: Ingen av ovan namnda
styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller VD har domts
i bedragerirelaterade mal; varit inblandade i konkurs, likvidation
eller konkursférvaltning i egenskap av styrelseledamot eller VD;
fatt anklagelser och/eller sanktioner mot person och om personen
har forbjudits av domstol att inga som medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.
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Aktien och agarna

Implementa Hebe AB ar sedan den 16 december 2015 listat pa Nordic
MTF, for kursutveckling se graf nedan. Aktiens kortnamn ar IMHE
MTF B (ISIN kod SE0000689978). Handelsposten omfattar 1 aktie.
Implementa Hebe AB ar anslutet till Euroclear Sweden AB och hade
1 750 aktiedgare per den 31 december 2016. Se dven tabell sid 19.

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A-aktier och
B-aktier. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost. Varje aktie
har lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst. Vid stimma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av honom/henne &dgda och
foretradda aktier utan begransningar i rostratten. Varje aktie medfor
lika ratt till vinstutdelning och till eventuellt overskott i likvidation.
P& arsstimma eller extra bolagsstamma kan beslut fattas om
vinstutdelning, vilken normalt utbetalas som ett kontantbelopp per
aktie men kan dven avse nagot annat dn pengar. Avstamningsdagen for
ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen fore nasta
arsstamma. | det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden AB kvarstar dennes fordran pa utdelningbeloppet mot Bolaget
och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner
for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden AB pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt (se s. 28 “Skattefragor”).

Aktiekapitalet i Implementa Hebe AB uppgick per den 31 december
2016 till 1 031 052,66 kronor och antalet aktier i Bolaget till 2 731 269
aktier av serie A (ISIN-kod SE0000689960) samt 14 452 942 aktier av
serie B (ISIN kod SE0000689978), totalt 17 184 211 aktier. Aktierna &r
denominerade i svenska kronor (SEK). Slutkurs for B-aktien 2016-12-31
var 0,30 kr per B-aktie, vilket innebéar ett marknadsvarde pa 4,3 Mkr.
Antalet omsatta B-aktier pa borsen 2016-01-01 till 2016-12-31 var 5
229 780 stycken innebdrande att omsattningshastigheten i B-aktien
under denna tid var 36,7 %

Bemyndigande

Arsstamman 2016-04-29 beslutade att ge styrelsen bemyndigande att
vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission med foretrade for
aktiedgarnaunder tiden fram till arsstimma 2017. Bolagets aktiekapital
far genom bemyndigandet 6kas med hogst 300 000 kronor genom
nyemission av hogst 5 000 000 aktier av serie B.

Kursutveckling160101-170208
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Listning av B-aktier i Implementa Hebe AB

Styrelsen fick av arsstimman den 9 juni 2015 i uppdrag att till tiden
fram till 2015 ars utgang notera Implementa Hebes B-aktie. Implementa
Hebe AB ansokte den 30 oktober 2015 om listning pa Nordic MTF, se
informationsruta nedan. Nordic Growth Market (NGM), som &r en bors
under Finansinspektionens tillsyn, har den 8 december 2015 beslutat
att lista Implementa Hebe ABs (publ, org. nr. 556581-9272 med sate i
Lund) B-aktie pa Nordic MTF. Implementa Hebe AB &r sedan den 16
december 2015 listat pa Nordic MTF, se nedanstaende graf. Aktiens
kortnamn ar IMHE MTF B. Handelsposten omfattar 1 aktie.

Kort information om Nordic MTF och Nordic
Growth Market - NGM

Bolagets aktier handlas pa Nordic MTF under kortnamnet IMHE
MTF B Handeln i bolagets aktier kan foljas i realtid pa www.
nordicmtf.se Aktiedgare, Ovriga aktorer pa aktiemarknaden
och allménheten kan kostnadsfritt prenumerera pa bolagets
pressmeddelanden och ekonomiska rapporter genom Bolagets
webportal i Cision News (http://news.cision.com).

Nordic MTF ar Nordic Growth Markets lista for handel i icke
bérsnoterade aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier
som handlas pa Nordic MTFinte ar bérsnoterade och att bolaget
darforinte omfattas avsamma regelverk till skydd for aktiedgare
som boérsnoterade bolag. Pa Nordic MTF géller saledes inte
lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa innehav
av fi nansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder
(IFRS). Daremot galler kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings
“Takeoverregler for vissa handelsplattformar®. Enligt regler for
bolag vars aktier ar listade pa Nordic MTF géller dessutom att
bolaget pa sin hemsida ska ha en forteckning 6ver de personer
som har insynsstallning i bolaget och de transaktioner som
dessa utfor.

Handeln pa Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets
handelssystem, Elasticia, under avdelningen Nordic MTF
Stockholm, vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen
distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters, Infront och
ledande internetportaler med fi nansiell inriktning. Handeln
kan ocksa foljas i realtid pa www.nordicmtf.se

MTF star for Multilateral Trading Facility och dr hamtat fran
MIiFID (Markets in Financial Instruments Directive). Pa Nordic
MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser
med tillstand fran Finansinspektionen, for évervakningen av de
listade bolagen och handeln i bolagens aktier.

Emissionsmemorandum mars 2017 Implementa Hebe AB



Aktien och agarna - forts

Aktiekapitalets utveckling

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde (kr) aktiekapital (kr) aktier kapital (kr) kurs (kr) (tkr)
2000 Bolagsbildning 0,10 1 000 000 100 000 100
2000 Nyemission 430 000 0,10 43 000 1430000 143 000 1,50 645
2001 Nyemission 200 000 0,10 20 000 1630 000 163 000 3,00 600
2002 Nyemission 109 600 0,10 10 960 1739 600 173 960 3,00 329
2002 Fondemission 0 0,30 347920 1739 600 521 880
2002 Nyemission 109 500 0,30 32850 1849 100 554 730 8,00 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443 784 1849100 110946
2004 Nyemission 3698 200 0,06 221892 5547 300 332 838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1386 825 0,06 83 209,50 6934125 416 047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1733531 0,06 104 011,86 8 667 656 520 059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330000 0,06 19 800,00 8997 656 539 859,36 1,23 406
2010 Nyemission 766 641 0,06 45 988,46 9 764 297 585 858,06 2,00 1533
2011 Nyemission 543 691 0,06 32621,46 10307 988 618 479,52 2,50 1359
2012 Nyemission 420877 0,06 25 252,38 10 728 865 643 731,90 2,50 1052
2012 Nyemission 214208 0,06 12 852,48 10943 073 656 584,38 2,50 536
2013 Nyemission 1174765 0,06 70 485,90 12 117 838 727 070,28 1,00 1175
2013 Nyemission 926 762 0,06 55 605,72 13 044 600 782 676,00 1,00 927
2014 Nyemission 2823299 0,06 169 397,94 15 867 899 952 073,94 1,00 2823
2015 Nyemission 1316312 0,06 78 978,72 17 184 211 1031 052,66 1,50 1974
2017 Forest Nyemission** 4909 774 0,06 294 586,44 22 093 985 1325639,10 0,50 2455

**Vid fulltecknad forestaende nyemission,

Aktieagare (per den 31 december 2016)

A-aktier (st) B-aktier (st) Roster (%) Kapital (%)
Margareta Krook med familj 839 263 17 019 20,1 5,0
Daniel Krasovec 367 625 39521 8,9 2,4
Dario Kriz med familj* 252093 933 819 8,3 6,9
Margareta Kriz med familj* 167 327 433 354 51 3,5
Didrik Hamilton m bolag 0 1722870 4,1 10,0
Ovriga aktiedgare (ca 1 740 st dar varje 1104961 11 306 359 53,5 72,2
enskild aktiedgare innehar <3% av roster/kapital)
SUMMA 2731269 14 452 942 100.0 100.0

* Dario Kriz och Margareta Kriz &r syskon.

Valberedning

Styrelsens ordférande skall arligen under tredje kvartalet sammankalla en valberedning som skall besta av en representant vardera for tva
av bolagets storsta dgare per den 31 augusti och den storste aktiedgare som ar oberoende av ovan namnda huvudadgare. Om nagon av dessa
aktiedgare skulle vélja att avsta fran ratten att utse en representant eller om nagon ledamot skulle lamna valberedningen innan dess arbete
ar slutfort skall ratten 6verga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Majoriteten av valberedningens
ledamoter skall inte vara styrelseledaméter och styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte vara valberedningens ordférande.
Verkstdllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Valberedningens sammansattning
skall meddelas bolaget i sadan tid att den kan offentliggdras senast sex manader fére arsstamman. Valberedningen skall inom sig utse en
ordférande. Valberedningen skall utféra de uppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Emissionsmemorandum mars 2017 Implementa Hebe AB
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Forsaljning och marknad

Implementa Hebe ABs intdkter genereras i dagslaget huvudsakligen genom forséljning av solenergiprodukter samt konsulttjdnster (se sid 24). Den
under 2011 forvarvade fastigheten genererar hyresintakter. Bolagets forsta produkt, CoolHeater® marknadsintroducerades under 2011. Genom
forvarv under 2010 av fardiga produkter och patent for magnetfaltsalstring har Bolaget skapat forutsattningar for 6kad forsaljning samt ytterligare
mojligheter till samarbeten och tekniklicensiering med externa partners. Bolaget planerar en fortsatt utokning av produktsortimentet med fler

kundorienterade produkter inom huvudomradet solenergi.

Solenergiprodukter

Tendenser

Priset for solpaneler har under senare ar minskat betydligt, vilket gor
det mojligt att till en rimlig investering fa miljovanlig el fran solenergi
t ex till sitt hus, fritidshus, friggebod, jaktstuga, koloni eller husvagn.
Man kan valja att installera solpaneler for drift av ett 12/24 V system,
vilket far installeras av gemene man. Eller sa kan man valja att koppla in
solpaneler till det befintliga elndtet med hjalp av behorig elektriker.

Implementa Hebe AB erbjuder i dagslaget
prisvérda solcellpaneler med olika maxeffekter

’ for olika energibehov samt tillhérande
l kringutrustning i form av vaxelriktare,
1;.... 1) laddningsregulatorer, batterier, kablar

II och kabeltillbeh6r samt olika typer av
/ takfastningssystem till bade privat- och

foretagskunder. Alla solcellpaneler &r CE-markta
och av hogsta kvalitet, testade enligt IEC 61730 och IEC 61215 samt
tillverkade i 1ISO 9001:2000/1SO 14001:2004 certifierad fabrik.

Bolaget levererar i dagslaget solenergiprodukter for icke natanslutna
applikationer, tex stugor, friggebodar, husvagnar etc., till hela Sverige
och nédtanslutna system i Skdne. Bolagets malséttning ar att oka
forsaljningen genom ett successivt utdkat produktsortiment med
prisvdrda och kundefterfragade produkter och tillbehdr, i ett forsta steg
planeras en uttkning av den webbaserade marknadsbearbetningen
bland annat med en under Q1 2017 introducerad webshop som kan
nas via bolagets hemsida.

Marknadsbearbetning

Marknadsforingen inriktas i daglaget bade mot kunder som onskar
installera system till det befintliga elnatet samt kunder som Onskar
installera produkterna off-grid, dvs 12/24 volt system som ej
kopplas in pad befintligt elndt, t ex husvagnar, husbilar, friggebodar,
batar, jaktstugor eller sommarstugor. Implementa erbjuder &ven,
genom samarbetspartner, installation av system till bade privat- och
foretagskunder som oOnskar koppla in systemen till det befintliga
elnatet.

Implementa Hebe AB ar sedan oktober 2015 medlem i
branschorganisationen Svensk Solenergi (www.svensksolenergi.se)
samt sedan augusti 2014 medlemmar i Solar Region Skane (www.
solarregion.se).SolarRegionSkanedrenideellféreningochstartadesupp
2007 som ett samarbete mellan Malmo stad, Energikontoret Skane och
Lunds tekniska hogskola. Féreningen verkar for en 6kad anvandning
av solenergi i Skane och har som mal att regionen ska bli ledande i
Norden néar det galler solenergi.

Enligt en rapport fran Energimyndigheten utkommen under september
2016* vaxte den svenska solcellsmarknaden under 2015 med 47,4
MW, varav Skane 13,4 MW. Den totala installerade solcellseffekten i
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Sverige 6kade med 60 procent, fran 79,4 MW i slutet av 2014 till 126,8
MW i slutet av 2015. Den storsta procentuella 6kningen skedde inom
segmentet villa- och smahustak. Under 2015 véxte elndtsansluten
solenergi i Skane med 57 % till 948 anldggningar enligt Solar Region
Skanes arliga kartlaggning publicerad 2016-03-23.

Norra halvan av Tyskland (totalt i Tyskland 1,5 miljoner anldaggningar
2014 enligt branschorganisationen BSW Solar) och Danmark (92 000
anlaggningar, Energinet Danmark) har ungefdr samma solinstralning
som sodra halvan av Sverige. Det ar rimligt att anta att Sverige kommer
att félja samma trend for installationer som dessa tva lander, vilket ocksa
installationstakten pressmeddelad av Solar Region Skane indikerar.

Implementa har som malsattning att inom fem ar ha minst 10 % av den
svenska solcellsmarknaden, vilken enligt bolagets egna bedomningar i
dagslaget uppgar till runt 600 Mkr, for ndtanslutna system. | Skane lan
fanns ar 2012 258 741 smahus, varav 32 328 fritidshus (riket 2 111 139
smahus, varav 423 090 fritidshus) (http://www.regionfakta.com/Skane-
lan/Kultur-och-fritid/Antal-fritidshus-per-kommun). Implementas
ambition ar att, som redan sker fér produkterna for icke natanslutna
system (husbil, stuga, bat etc.), successivt utdka forsdljningen av
natanslutna system till att gélla en storre geografisk andel av Sverige.
Danmark ar ocksa en tankbar marknad for Bolagets produkter.

Marknadsforingen sker i dagsldget lokalt direkt i lokalpress, via
web, Bolagets hemsida, fritidshusomraden samt dven direkt pa
Bolagets fastighet. Bolaget har férvarvat en paviljong dar bland
annat en butikslokal har inrymts och dar direktforséljning kan ske. Ett
solpanelsystem har dven att installerats till fastighetens elnat. Detta
fungerar bade som referens-/demossystem och bidrar till att sénka
Bolagets kostnader for elférbrukning.

Konkurrens

| dagslaget finns enligt Bolagets egna bedomningar pa den svenska
marknaden ett 40-tal aktorer, bade mindre och storre, som arbetar med
forsaljning av solpaneler och tillbehér till dessa. Implementas unika
ldge i Lundaregionen innebar narhet till en stor och miljomedveten
kundbas och mojlighet till butik pa den egna fastigheten. Detta samt
den fordelaktiga bilden vad galler overheadkostnader som mojliggor
en attraktiv prissattning pa produkterna torde ge Bolaget goda
konkurrensfordelar.

*https://www.energimyndigheten.se/globalassets/fornybart/solenergi/national-survey-
report-pv-power-application-sweden-2015.pdf
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Forsaljning och marknad - forts

“Pad 12 manader producerade vi 17 699
kWh alltsa 699 kWh mer dn forvdntat.
Det har varit ett underhallande férsta ar,
forutom att berdkningarna stdmmer och
att det dr helt underhdllsfritt dar kdnslan
av att man skapar sin egen energi helt

underbar”
Gert Thell, Bla Garden
En av Implementas kunder

Installationer av tunnfilms- och kiselkristallina solpanelsanlaggningar utférda av Implementa Hebe AB
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Forsaljning och marknad - forts

MFG-1000

Tendenser

Prisbilden for MFG-1000 ligger pa nivan 50 tkr och bedéms stabil.
Ytterligare mgjligheter till intdkter fran MFG-1000 ar OEM-avtal och
licencer med nagot av den har typen av bolag.

Marknadsbearbetning

Implementa saljer i dagsldaget sjdlv. MFG-1000 och soker lampliga
partners  for distribution, alternativt tekniklicensiering eller
teknikoverlatelse da Bolagets huvudfokus i framtiden kommer att ligga
inom omradet fornyelsebar energi.

Produktion

Bolaget forfogar i dagsldget over ett lager av 4 MFG-1000 instrument
genom forvarvet 2010. Vid 6kade produktionsvolymer avser Bolaget
lagga ut produktionen till en ISO-certifierad samarbetspartner.

Marknad och konkurrens

Malgruppen for MFG-1000 ar forskare och ldkare som arbetar med
forskning inom omradet Magnetpartikelterapi eller Hypertermi som
ar en metod att genom en lokal temperaturforhéjning dstadkomma
en selektiv celldod med antikroppar eller andra bioaffinitetsligander
bundna till magnetiska nanopartiklar samt ett externt palagt magnetfalt.
Bolaget uppskattar antalet forskargrupper som arbetar med forskning
kring magnetpartikelterapi och hypertermi till mellan 50-100 stycken
pa global basis, vilket enligt Bolagets egna bedémningar skulle kunna
innebdra en marknad pa 2.5-5 Mkr fér MFG-1000. Enligt Bolagets egna
efterforskningar existerar idag endast fa kommersiella alternativ till
MFG-1000, varfér en djupare marknadsbedémning ar svar att gora.
Ett antal olika bolag arbetar i dagslaget med forséljning av magnetiska
nanopartiklar. Exempel pa sadana bolag ar Dynal (NO), Estapor (F),
Genovis (SE), Spherotech (US), Chemicell (D), Miltenyi Tec (D), m fl.

In Vitro Magnetic Field Generator
MFG-1000 (magnetfiltsgenerator fér
medicinsk forskning).
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CoolHeater®

Tendenser

CoolHeater® ar ett laboratorieinstrument fér omrérning och konstanthal-
lande av I6sningars temperatur i laboratorieskala (se sid 25 for mer de-
taljerad information). CoolHeater® marknadsintroducerades under 2011.
Prisbilden for CoolHeater® ligger pa nivan 5 tkr och bedéms stabil.

Marknadsbearbetning

Implementa soker ldmpliga partners for distribution, alternativt
tekniklicensiering eller teknikoverlatelse da Bolagets huvudfokus i
framtiden kommer att ligga inom omradet férnyelsebar energi.

Produktion

Slutmonteringen sker idag in-house med delkomponenter fran
underleverantorer samt inkopta komponenter fran olika delar i
varlden. Bolaget arbetar efter principen att inte binda storre lager
av produkter. Produktionskapaciteten inom Bolaget &r i dagslaget
beraknad till 150 instrument per ar med nuvarande organisation. Vid
okade produktionsvolymer avser bolaget lagga ut produktionen till en
ISO-certifierad samarbetspartner.

Konkurrens

Det storsta konkurrerande bolag som erbjuder magnetomrorare (dock en-
dast med varmefunktion) &r Thermo Fisher Scientific (US). Ovriga konkur-
renter inkluderar bl a IKA Works (D), Yamato (JP) samt Sartorius (D).

Marknad

Enligt en anskaffad kommersiell marknadsoversikt (Market Brief:
Hotplates, Stirrers & Shakers - Feb 2006, Strategic Directions
International, Inc., Los Angeles, USA) saldes det globalt 65 000
omroérare (med och utan varmefunktion) under 2005 med ett globalt
marknadsvarde pa 34 MUSD. Enligt denna marknadsoversikt bedomdes
den globala marknaden fér omroérare stabil med en 1.9 % arlig tillvaxt
fram till ar 2010. Det &r Bolagets bedomning att marknaden for
omroérare med och utan varmefunktion kommer att vara fortsatt stabil
da denna marknad kan konstateras vara en mogen marknad.

CoolHeater®

CoolHeater" - Implementas férsta
egna produkt fér temperering och
omrérning av kénsliga vitskor.
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Solenergiprodukter

Solceller omvandlar energi i solinstralningen till elektricitet till skillnad
fran solfdangare som omvandlar energin i solinstralningen till varme,
t ex for att varma vatten. En solcell bestar av en tunn skiva av kisel
- ett sk halvledarmaterial - med kontakter pa fram- och baksidan. Nar
solcellen utsatts for ljus polariseras den sa att framsida och baksida
blir olika laddade. Metallkontakterna pa fram- och baksidan tar upp
laddningen i form av elektrisk strom.

Implementa erbjuder i dagsldget prisvarda solcellpaneler med olika
maxeffekter for olika energibehov samt tillhérande kringutrustning
i form av vaxelriktare, laddningsregulatorer, batterier, kablar och
kabeltillbehor samt olika typer av takfastningssystem till bade privat-
och féretagskunder. Alla solcellpaneler dr CE-mérkta och av hogsta
kvalitet, testade enligt IEC 61730 och IEC 61215 samt tillverkade i
ISO 9001:2000/1SO 14001:2004 certifierad fabrik. Pa Implementas
hemsida www.implementa.se finns mer information om produkterna,
I6nsamhetskalkyl samt dven guider for dimensionering och installation
av 12/24-volts system.

Vaxelriktare

Solcellpaneler producerar likstrom. For att dessa ska kunna kopplas in
till det befintliga elnatet maste strommen omvandlas till vaxelstrém,
vilket gors med en véxelriktare. Implementa erbjuder hogkvalitativa
vaxelriktare for manga olika storlekar pa solpanelsystem.

Laddningsregulatorer

Batterier kan laddas med hjdlp av solpaneler for att fa jamn
stromforsorjning till 12/24-volts elutrustning dven nar solen inte
ar framme. Laddningsregulatorn skyddar batteri och utrustning
genom att kontrollera batteriets status och laddar det i tid sd att
djupurladdning undviks samt stédnger av laddningen nar batteriet ar
fulladdat. Implementa erbjuder hogkvalitativa laddningsregulatorer
for en mangd olika behov.

Tillbehor och batterier

Implementa erbjuder tillbehdr i form av UV- och vaderbestdndiga
kablar, kontaktdon, batterikablar och kabelinfastning. Implementa
erbjuder dven batterier for olika effektbehov ldmpade for laddning
med hjalp av solcellpaneler.

Emissionsmemorandum mars 2017 Implementa Hebe AB

Produkter

- Solcellpaneler
- Solcellspaket
- Vaxelriktare

- Laddningsregulatorer

- Kablage och kontakter

- Batterier
- Takfasten
- Installation och montering

- Bidragsansokan

Takfasten

Da man skall montera pa tak ar det viktigt att vélja fasten som ar
avpassade for solpaneler sa att takkonstruktionen férblir hel och
inte orsakar vattenldckage in i bostaden. Implementa levererar
takfastningssystem fran kdnda ftillverkare, bland annat tyska
kvalitetssystem, for alla typer av tak och solpaneler. Pa senare tid har
det dven kommit monteringssystem for platta tak och markplacering
som inte kréver nagon infastning.

Solpanelsystem for inkoppling till befintligt elnat

Generellt sett forbrukar en normalstor villa ca 5 000 kWh per ar i
hushallsel. For att técka detta behov krévs ca 40 kvm solceller pa taket.
Det gar dessutom att sdlja Gverskottsel fran solcellerna till manga
av elleverantérerna. Det gar ocksd sedan arsskiftet 2014/2015 soka
bidrag pa upp till 20 % for privatpersoner och 30 % for féretag av
installationskostnaden. Den 29 september 2016 beslutade regeringen
att flytta fram sista datum for att slutféra stédberattigande atgarder till
solcellsinstallationer fran den 31 december 2016 till den 31 december
2019 i férordning (2009:689) om statligt stod till solceller. Det nya
datumet Overensstammer med den beslutade budgeten pd 1,395
miljarder till investeringsstod for solceller under aren 2016-2019.

Sedan arsskiftet 2014/2015 har staten dven infort en skattereduktion
pa 60 ore per kWh. Nyligen har &dven statligt bidrag utgatt med
60 % for privatpersoner och 30 % for foretag for batterier som
ansluts till natanslutna solenergianldggningar. Livslangden for en
solenergianlaggning ar i dagslaget ca 30 ar och aterbetalningstiden for
en genomsnittlig anldggning ca 10 ar.
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Produkter - forts

Implementa erbjuder solpaneler och tillbehér som véaxelriktare
samt, samt komplett dimensionering och simulering samt genom
samarbetspartner installation av dessa system ftill bade privat- och
foretagskunder som onskar koppla in systemen till det befintliga
elndtet. Nedan syns en ON grid-installation gjord av Implementa pa
20 kWp som driftsattes i juni 2015 och férvéntas ge ett arligt eltillskott
p& 23 000 kWh.

¥

Storlek: 20 kWp, 140 m2
Vaxelriktare: Delta RPI M20A
Omrade: LUND

Solpaneler: 128 st 165 W
Fasten: Schletter/Creotech
Driftsatt: Juni 2015

Tunnfilmspaneler

Sedan arsskiftet 2014/2015 kan Implementa Hebe AB &ven erbjuda
hogkvalitativa tunnfilmssolpaneler. Dessa har férmaga att genom sin
speciella tillverkningsteknik tolerera en hogre grad av skuggning/
molnighet dn traditionella kiselkristallina solpaneler i placeringslagen
dar solinstralningen inte ar helt optimal. De har dven ett attraktivt
helsvart utseende, vilket efterfragas av ett vaxande antal kunder.

Solpanelsystem for laddning av batterier - OFF Grid
Implementa erbjuder forutom enskilda komponenter och tillbehor till
icke natanslutna system dven prisvarda kompletta paket fér installation
i tex husvagnar, husbilar, friggebodar, kolonistugor och batar.
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Fastighet - Konsultverksamhet

For ett litet bolag i tillvaxtfas ar det inte alltid sa |att att med begransade
resurser  tillféra  verksamheten nddvandig specialkompetens.
Marknadsforing, rapportering, prototyptillverkning och
forsaljning ar exempel pa sadana omraden dar specialkompetens
behovs, men déar det i det lilla tillvéxtbolaget ofta inte finns resurser
att anstalla eller engagera en partner fullt ut. Specialkompetens inom
sadana omraden finns i Implementa och denna tillgang star till dess
forfogande genom konsultuppdrag till externa kunder.

finansiell

Konsultuppdragen innefattar i dagslaget dels uppdrag inom
bolagsstyrning och kaptialanskaffning, dels support i immateriella
rattigheter. Implementas vision ar att i framtiden utveckla detta omrade
genom skapandet av ett entreprendrielltinnovationshus fér bland annat
tillvaxtbolag dér dessa bolag in-house kan fa tillgang till Implementas
kompetens och kontaktndt inom teknisk entreprendrsverksamhet,
affarsutveckling och bolagsstyrning. Innovationshuset planeras uppforas
pa den fastighet som Implementa férvarvade 2011 och inrymmer i

dagsldget forutom Implementa ytterligare en hyresgast.

Malsdttningen ar att utdka antalet hyresgaster for att 6ka intdkterna
via denna kanal. | dagslaget ar omradet dar fastigheten ligger ej
detaljplanerat. Implementa har darfér ansékt om och fatt bygglov for
uppférande av paviljong med majlighet att inrymma fler hyresgaster
samt butikslokal for solenergiprodukter. Implementas malsattning ar
att i ndsta steg ansoka om att fa uppféra en permanent byggnad da
detaljplanen for Brunnshégsomradet dar fastigheten &r placerad ar
mera faststalld.
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MFG-1000 - Utrustning for medicinsk forskning

Inom delar av medicinsk forskning som t ex vid behandling av
sjukdomar utnyttjas instrument som kan generera starka alternerande
magnetfdlt. Forskare i Sydkorea har till exempel visat att man kan
bekdmpa cancertumorer i moss med magnetiska nanopartiklar av
metalloxid, vilka har bioaffinitetsligander pa sig som kan binda till
cancercellerna. Nar cancerceller fran méss tillsammans med inbundna
bioaffinitetsligandférsedda nanopartiklarna av metalloxid utsatts for
ett starkt vaxlande magnetfalt blir de sa heta att cancercellerna dor
och tumoéren brdnns bort, sk hypertermi. Magnetféltet skadar inte
musen (Forskning och Framsteg, 7/2011).

Anvandning av hypertermi utan ndrvaro av magnetiska nanopartiklar
inom cancerbehandling.
tumormalsokande nanopartiklar  under
hypertermi har potential att ge en behandling som endast
orsakar en mycket lokal tumordédande temperaturforhdjning
och forhindrar att den intilliggande normala vavnaden forstors
(T. Kobayashi, Biotechnol. J. 2011, 6, 1242-1347).

ar redan idag en valetablerad metod

Narvaro av magnetiska

Implementa har under 2010 utdkat sin
produktportfolj genom forvarvet av ett
nytt instrument (In Vitro Magnetic Field
Generator MFG-1000) som &r ldmpat
for kontrollerad magnetfaltsexponering
av provbehallare innehallande
vavnader, celler biologiska
vatskor tillsammans med magnetiska
nanopartiklar. | foérvarvet ingick
dven patent for magnetiska
peptidnonopartiklar. Da det inte finns
nagon reell produkt marknadsfors inte
dessa i daglaget.

tion in eller

Easy magnetic fillld
| biomadical

warw implementa.se

MFG-1000 ar CE-maérkt enligt direktivet 2004/108/EC (tidigare 89/336/
EEC), se foregaende sida (Electromagnetic Compatibility Emissions), EN
61326-1: 2006 samt EN 61326-2-3:2006, vilket gor att MFG-1000 kan
sdljas internationellt inom EU da det uppfyller EUs normer. For USA-
marknaden krévs ytterligare markning, motsvarande den europeiska.

Publikationer med MFG-1000

Ayat A Allam, Md Ehsan Sadat, Sarah J Potter, David B Mast, Dina
F Mohamed, Fawzia S Habib and Giovanni M Pauletti, Stability
and magnetically induced heating behavior of lipid-coated Fe304
nanoparticles, Nanoscale Research Letters (2013), 8:426.

C. Huth, D. Shi, F. Wang, D. Carrahar, J. Lian, F. Lu, J. Zhang, R. C. Ewing
and G. M. Pauletti, Phospholipid assembly on superparamagnetic
nanoparticles for thermoresponsive drug delivery applications, Nano
LIFE, vol 1. Nos. 3 & 4 (2011) 251-261).
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Produkter - forts

CoolHeater’

Implementas forsta produkt ar en uppfinning, patentskyddad i
Sverige och USA, samt varumadrkesskyddad inom EU (se under
rubrik “Immateriella rattigheter, sid 26), fér magnetomrorning och
konstanthallande av l6sningars temperatur i laboratorieskala. Den
har utvecklats i olika steg till nuvarande produktlinjen varme- och
kylmagnetomroéraren CoolHeater’. CoolHeater” &r speciellt lampad for
laboratoriearbete som exempelvis:

e omroring och temperering av kansliga substanser som
t ex enzymer, proteiner och antikroppar

e omkristallisation

e |angtidsreaktioner vid konstant temperatur

o forvaring av varmekansliga substanser

o organisk syntes i mikroskala

o dialys i kyla direkt pa laboratoriebanken.

Kylning dstadkoms i laboratorier vanligen med t ex vattenbad, is och
tillfallig forvaring i kylskap eller kylrum, vilka alla innebar en extra
arbetsinsats och planering. Implementas produkt erbjuder kunden ett
effektivt hjdlpmedel att I6sa detta problem genom att temperering kan
astadkommas i rumstemperatur direkt pa laboratoriebdnken.

CoolHeater® ar CE-méarkt enligt direktivet 2004/108/EC (tidigare 89/336/
EEC)* och uppfyller saledes EUs normer. Detta direktiv féreskriver att
elektriska och elektroniska apparater ska vara sa utférda att de inte kan
alstra eller bidra till elektromagnetisk emission som Gverstiger en niva
som tillater radio- och teleutrustning och annan utrustning att fungera
som avsett, och deras funktion inte i oacceptabel utstrackning forsamras
av de elektromagnetiska stdrningar som normalt férekommer i den
miljé dar de &r avsedda att anvédndas (Electromagnetic Compatibility
Emissions), EN 61326-1: 2006 samt EN 61326-2-3:2006, vilket gor att
CoolHeater® kan saljas internationellt, framforallt inom EU. For USA-
marknaden kravs ytterligare markning i form av den amerikanska
motsvarigheten till CE-markning, vilken endast skiljer sig mycket lite
fran den europeiska.

Instrumentet bestar av ett plasthélje, panel, kretskort med elektriska
komponenter, mjukvara, omrérarmotor, flakt, kyl- och varmegenerator
samt nataggregat. Alla delar inkops fran lokala eller internationella
underleverantorer. Leveranskapaciteten hos dessa underleverantorer
overstiger Bolagets nuvarande behov.

Information fran tredje man

Information frdn tredje man ifrdga har dtergivits korrekt savitt
emittenten kan kénna till och férsikra genom jémférelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje man.
Inga uppgifter har uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Immateriella rattigheter

Implementas forsta produkt CoolHeater® &r patentskyddad i Sverige och USA. Produkten &r var-
umarkesskyddad inom EU under varumarket CoolHeater’. Implementa erh6ll ar 2003 ett amerikanskt
patent for en vidareutveckling av teknologin. Under 2010 forvarvades patent for magnetfaltsalstring
samt magnetiska peptidnanopartiklar enligt nedan fran European Institute of Science AB (publ). Under
Q3 2013 evaluerades Implementas patentsituation och patent rérande magnetiska peptidpartiklar avslu-
tades. Under 2016 har alla resterande patent rorande magnetiska peptidpartiklar avslutats. Under 2016
har dven patent for magnetfaltsalstring avslutats i lander som bedomts mindre strategiskt viktiga. Alla
avlut har gjorts i syfte att spara kostnader.

Forteckning dver patent och pagaende patentansékningar

CoolHeater’

1. Anordning for konstanthallning av [6sningars temperatur i laboratorieskala.
Beviljat patent: Sverige (nr 510 520)

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdar: 2012

2. Device and method for performing a process in a process medium.
Beviljade patent: USA (nr 6,532,747)

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdr: 2022

3. Magnetisk anordning for synkroniserad temperering
Beviljade patent: Sverige (SE 535 314 C2)

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsar: 2032

Magnetfiltsgenerering

4. Instrument for alstring av vaxlande gradientmagnetfalt.

Beviljade patent: Sverige, Tyskland, Spanien, Frankrike, Storbritannien och Italien
Avslutade patent: Japan, Kanada, Korea och USA

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdr: 2020

Magnetiska peptidnanopartiklar

5. Magnetiskt paverkbar nanopartikel innehallande syntetiska peptider.

Avslutade patent: Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike,

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdr: 2020

Férteckning 6ver varumarken
Varumdrke: CoolHeater®
Registrerat i: EU (nr 2 223 162)
Pdgdende ansékningar: Finns inga
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Vetenskapligt rad

Implementa har instiftat ett vetenskapligt rad, till vilket inga ersattningar utgar. Det vetenskapliga radet fungerar som bollplank och &r tillsammans
med marknadsinformation fran férsaljningspartners mycket vardefullt da det géller att bedéma utvecklingsprojektens hjd och marknadspotential.
Radet bestar i dagsldget av nedanstaende medlemmar.

Docent Dario Kriz

Invald ar2010. F6dd 1965. Teknologie doktor 1994 (Lunds Universitet), gastprofessor 1997-98 (University of Regensburg, Tyskland)
samt docent 2004 (Lunds Universitet). Foretagsledare, entreprendr och uppfinnare sedan 1990. Grundare och VD fér European
Institute of Science AB. Han ar grundare av borsbolaget LifeAssays AB. Han &r grundare och deldgare i bérsbolaget Chemel AB,
sedermera Biotech-IgG AB, och var VD under aren 1997-1999, 2002-2003 samt fran 2012. Styrelseuppdrag: European Institute of
Science AB (ledamot sedan 1990-2011, 2013-). Avslutade styrelseuppdrag: H2CWARE AB (ledamot och ordférande 2004-2005),
May Life Center AB (suppleant sedan 1998), Implementa Hebe AB (2000-2010), Chemel AB (ledamot sedan 1997, ordférande
2003-2011), LifeAssays AB (ledamot 2000-2011, ordférande 2000-2004), ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013). Dario Kriz har 31 publicerade
vetenskapliga artiklar samt star som uppfinnare till 14 godkdnda patentfamiljer. Innehar med familj 252 093 A-aktier samt 933 819 B-aktier samt
genom European Institute of Science 9 165 A-aktier och 37 853 B-aktier i Implementa Hebe AB.

Docent Lars-Olof Hansson

Invald ar 2011. Fodd 1944, leg lakare 1977, specialist i klinisk kemi 1984, medicine doktor 1996 och docent 1998. Docent
Hansson har lang erfarenhet av klinisk kemi fran fem av vara svenska universitetssjukhus. Mellan 2005-2008 var docent
Hansson verksamhetschef for Akademiska laboratoriet vid Akademiska sjukhuset i Uppsala. Idag arbetar han pa Karolinska
Universitet Laboratoriet. Docent Hanssons huvudintresse inom klinisk kemi &r plasmaproteiner, markérer for inflammatoriska
reaktioner, njurfunktion, inflammatorisk tarmsjukdom och tumérmarkérer. Hansson har publicerat drygt 100 vetenskapliga
artiklar. Dessutom har docent Hansson ett stort intresse for organisations- och ledarskapsfragor. Utdver sin sjukvardstjanst
arbetar han, via sitt bolag Institute for Diagnostics Development. Innehar féljande styrelseuppdrag: European Institute of Science AB (ordférande).
Han ar ordférande for Equalis expertgrupp for plasmaproteiner samt associerad medlem i IFCCs (International Federation of Clinical Chemistry)
committee on plasma proteins. Innehar 0 aktier i Implementa Hebe AB.

Dr Kirstin Kriz

Invald ar 2011. F6dd 1975. Fil. kand. 1997 (University of California, San Diego, USA) och Teknologie doktor 2003 (Lunds
Universitet). Hennes specialkunskaper ligger inom omradet kvalitetskontroll och forskning. Hon har arbetat som kvalitetsko
ntrollansvarig samt som forskningschef i borsbolaget LifeAssays AB. Hon var tidigare VD i Biotech-IgG AB och ar nu VD i dess
danska dotterbolag Biotech-1gG A/S. Styrelseuppdrag: European Institute of Science AB (ledamot sedan 2004). Kirstin Kriz har
12 publicerade vetenskapliga artiklar. Hon har belonats med flera amerikanska prestigefyllda utmarkelser bl a UCSD Regents
Scholarship (1995) samt ett honorart medlemskap i Phi Beta Kappa (1997). Innehar med familj 252 093 A-aktier samt 933 819
B-aktier samt genom European Institute of Science 9 165 A-aktier och 37 853 B-aktier i Implementa Hebe AB.

Forsknings & Utvecklingspolicy

Implementa Hebes policy fér Forskning & Utveckling har sedan
dr 2000 varit att bedriva en aktiv patentstrategi i syfte att skydda
potentiella produkter som utvecklats av bolaget. Bolaget dr idag
inte beroende av andra patent eller licenser én ovan givna. Det
har ej ingdtts nagra avtal eller andra motsvarande férhdllanden
av vdsentlig betydelse fér bolagets verksamhet eller framtida
I6nsamhet forutom avtalen némnda pa sidan 30.
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Skattefragor

Allmént

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en Overgripande
information om beskattningen av kapitalinkomster fér privatpersoner
bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen
ar baserad pa bestammelser som géllde vid tryckningen av detta
informationsmemorandum. Dock bor varje person som Overvager att
kopa aktier konsultera sin skatteradgivare om vilka konsekvenser ett
innehav och eventuell framtida foérsaljning kan innebara. For fysiska
och juridiska personer bosatta i Sverige géller nuvarande skatteregler
i samband med detta emissionserbjudande. Beskrivningen géller inte
i utlandet hemmahdorande personer och inte heller i de fall dar aktier
innehas som omsattningstillgang i naringsverksamhet eller innehas av

handelsbolag.

Fysiska personer

Realisationsvinster pd svenska aktier beskattas med 30 % i inkomst-
slaget kapital. Uppkommer realisationsforlust pa svenska marknads-
noterade aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter (till
exempel teckningsratter och BTA) beaktas hela forlusten forutsatt att
forlusten kan kvittas mot realisationsvinst i ett annat marknadsnoterat
aktiebeskattat vardepapper. Avdraget maste utnyttjas samma ar som
forlusten uppkommit. Om avdraget inte utnyttjas i inkomstslaget
kapital medges reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Reduktionen medges med
30 % av underskottet upp till 100 000 kr, och darutéver med 21 %.

Utdelning pad aktier i svenska aktiebolag beskattas med 30 % i
inkomstslaget kapital for personer hemmahoérande i Sverige. For
aktiedgare i andra lander utgdr svensk kupongskatt med 30 %
for utdelning. Denna skattesats ar i allmanhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal med andra ldnder. Bolaget tar ej pa sig
ansvaret for att innehalla kallskatt. Den prelimindra skatten innehalls
normalt av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) eller, betraffande
forvaltningsregistrerade aktier, av férvaltaren.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas vid utdelningar och reavinster i ett inkomstslag,
inkomst av naringsverksamhet, med en statlig inkomstskatt pa 22 %.
Avdrag for realisationsforluster vid avyttring av vardepapper sasom
aktier och andra aktieliknande vardepapper som innehas som kapital-
placering far dras av endast mot realisationsvinster vid avyttring av
samma slag av vardepapper. Preliminarskatt for utdelning innehalles
inte for svenska aktiebolag. Sarskilda skatteregler galler foér vissa
foretagskategorier.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktiedgare utan skatterattslig hemvist i Sverige som erhaller
utdelning fran ett svenskt aktiebolag innehalls normalt kupongskatt.
Sarskilda regler géller dock fér utdelning pa Naringsbetingade aktier.
Skattesatsen ar 30 %. Denna skattesats ar dock i allmdnhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra ldnder fér undvikande
av  dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) vid utdelningstillfdllet. Om aktierna ar
forvaltningsregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som &r begrdnsat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier eller teckningsratter. Aktiedgare respektive
innehavare av teckningsratter kan dock bli foremal fér beskattning
i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning
vid avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar da avyttringen skett eller under de foregaende
tio kalenderdren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Det ar oklart om denna regel daven kan komma att tillampas pa
teckningsratter. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begrénsad
genom skatteavtal.
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IMPLEMENTA HEBE AB (PUBL)
Org nr 556581-9272
Antagen 2011-05-20

81 Firma
Bolagets firma ar Implementa Hebe AB (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Lunds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder samt konsultverksamhet inom medicinsk teknik och
bioteknologi samt darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktier och Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgéra lagst femhundrafyratusen kronor (504
000) och hogst tva miljoner sextontusen (2 016 000) kronor.
Antalet aktier som kan finnas utgivna i bolaget kan lagst vara atta
miljoner fyrahundratusen (8 400 000) samt hogst trettiotre miljoner
sexhundratusen (33 600 000).

Aktier av tva slag skall kunna utges, A-aktier vilka medfér 10 (tio)
roster och B-aktier vilka medfor 1 (en) rost. Alla aktier oavsett serie har
samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. A-aktier kan utges
till ett antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget och
B-aktier kan utges till ett antal motsvarande hogst det totala antalet
aktier i bolaget. Pa en till styrelsen riktad skriftlig begdran av aktiedgare
skall en aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission skall gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av
samma slag. Aktier som inte har tecknats enligt denna foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som
tecknats pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut
dger. | den man detta inte kan ske skall lottning tillampas. | det fall
bolaget beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut fl er aktier endast av serie A eller serie B skall samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretrade att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger. Vad
som har foreskrivs om aktiedgares foretradesratt vid nyemission av
aktier skall 4ga motsvarande tillampning om bolaget beslutar att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler. Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran tidigare féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan sagda skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hoégst fem (5)

ledamoter, med lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
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Bolagsordning

§6 Revisor

En (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant,
for granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning utses pa arsstamma
for tiden intill slutet av fjarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordning kommer att behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till arsstdmma
eller extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Forslag till dagordning och det huvudsakliga innehallet i framlagda
forslag skall redovisas i kallelsen. Kallelse och andra meddelanden fill
aktiedgarna kan dven ske per post, kungérelse i en i Skdne lan dagligen
utkommande tidning eller via Internet. Aktiedgare som onskar deltaga
i bolagsstamma skall anméla sig hos bolaget senast 12:00 den dag som
angetts i kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara sondag, annan
allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far ej infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§8 Arsstamma

Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av en eller flera justeringsman.

4. Prévning om stdamman blivit behérigen sammankallad.

5. Godkdnnande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse.

7. Beslut:

a) om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstdllande
direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
férekommande fall, val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat drende, som uppkommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§9 Rostberattigande

Vid arsstimma samt extra bolagsstdmma dger envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &dgda och foéretradda aktier utan
begrénsning i rostetalet.

§10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstdamningskonto enligt 4 kap. 18 forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala aspekter och Inforlivade Dokument

Implementa Hebe AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272
registrerades vid det svenska Patent och Registreringsverket (nuvarande
Bolagsverket) den 7 februari 2000 och verksamhet har bedrivits sedan
dess i Sverige. Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget uppfyller géllande regler for
féretagsstyrning i Sverige. Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden AB.

Vasentliga avtal

| dagslaget finns ett avtal mellan Bolaget och European Institute
of Science AB, organisationsnummer 556404-2769, som berattigar
European Institute of Science AB att uppbéra en royalty om 5 % baserat
pa Implementa Hebe ABs omsdttning avseende magnetismbaserad
nanoteknologi fram till 2021-09-01.

Bolaget har tréffat ett avtal med Nordic Growth Market, NGM, om
bland annat informationsgivning i syfte att sakerstdlla att aktiedgare och
Ovriga aktorer pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig
information om Implementa Hebe ABs utveckling. Detta innebér att
Bolagetisininformationsgivning foljer tillampliga lagar och forfattningar
samt rekommendationer som galler for aktiemarknadsbolag i Sverige.

Tvister och Rattsliga processer

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sadana
Bolaget dr medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ibnsamhet.

Forsakringar
Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande med hénsyn till verksamhetens art och omfattning.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med nérstaende under ar 2016 innefattar intdkter for
ordférandekonsultuppdrag, konsulttjanster for kapitalanskaffning
samt hyresintakter pa 258 tkr (Biotech-IgG AB). Transaktioner med
narstdende under 2015 innefattar intdkter for ordférandekonsult-
uppdrag, konsulttjanster for kapitalanskaffning samt hyresintakter
pa 471 tkr (Biotech-lgG AB) samt royaltykostnader relaterade ftill
magnetismprodukter pa sammanlagt 3 tkr (European Institute of
Science AB). Transaktioner med narstaende 2014 innefattar intakter for
ordférandekonsultuppdrag, konsulttjanster for kapitalanskaffning samt
hyresintakter pa 393 tkr (Biotech-IgG AB) och rantekostnader samt
slutamortering for lan relaterade till magnetismprodukter pa 318 tkr
(European Institute of Science AB). Ett kpeavtal undertecknades 2011
mellan Bolaget och fastighetsdgaren Dario Kriz samt har, i enlighet med
detta avtal, en képesumma pa totalt 2 800 tkr utbetalats till Dario Kriz
som likvid for férvarvet av tidigare i memorandumet namnda fastighet
pa Brunnshogsomradet i Lund. Samtliga transaktioner bedéms ha skett
pa marknadsmadssiga grunder.
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Miljopaverkan

Bolagets direkta paverkan pa miljon bedéms som liten eftersom
bolaget framst bedriver en kontorsbaserad verksamhet. Bolagets
miljopolicy syftar till att minimera miljopaverkan. Allt kemiskt och
biologiskt material fran laboratorieverksamheten oskadliggors eller
deponeras hos SYSAV AB efter utforda studier och orsakar saledes
ingen miljopaverkan. Bolaget bedriver ingen produktion av kemiska
produkter och behover darfor inget tillstand enligt miljobalken for att
bedriva sin verksamhet.

ISO-certifiering
Bolaget ar inte ISO-certifierat men anvdnder sig av ett eget
kvalitetskontrollsystem.

Bolagskoden

Svensk kod fér bolagsstyrning ar inte obligatorisk for Bolaget. Styrelsens
malsattning ar att félja den praxis som utvecklas och avser tillampa den
i de delar den beddms ha relevans for Bolaget och dess aktiedgare.
Bolaget har valt alternativa I6sningar pa en del punkter i forhallande till
Svensk Kod fér Bolagsstyrning (numrering i enlighet med denna):

9.1 Styrelsen har med hansyn tagen till Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inratta ett ersattningsutskott
utan att denna fraga kan handldggas av styrelsen i sin helhet.

10.1 Styrelsen har med hénsyn tagen till Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett revisionsutskott utan
att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet.

Inforlivade dokument

Foljande dokument har inforlivats i detta informationsmemorandum
och skall ldasas som en del av detta. Den finansiella informationen
for 2014 och 2015 ar reviderad utan anmarkning fran revisor. Den
finansiella informationen for 2016 har ej granskats av Bolagets revisor.
Handlingarna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida samt pa Bolagets
kontor.

- Den reviderade Arsredovisningen for 2014.

- Den reviderade Arsredovisningen for 2015.

- Den ej revisorsgranskade delarsrapporten for Q4 2016.

- Revisionsberattelser for 2014-2015 finns intagna i arsredovisningen
for respektive ar.

- Bolagsstyrningsrapporten som finns intagen i arsredovisningen for
2015.

Pressmeddelanden fran Bolaget med féljande datum:

2016-04-29, 2016-06-20, 2016-07-15, 2016-10-14, 2017-01-27, 2017-
02-08, 2017-02-08, 2017-03-03.
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Antikropp - En del avimmunférsvaret som kanner igen
fraimmande substanser, bakterier eller virus och binder till
dessa

Bioaffinitetsligand - biologisk molekyl som kan binda till
andra biologiska molekyler som proteiner eller antikroppar

Bolaget - Implementa Hebe AB (publ)
DNA - Arvsmassan
EURIS - European Institute of Science AB (publ)

EURIS Gruppen - En sammanslutning av mindre foretag
inom Teknologi, LifeScience och Biotech som samarbetar
for att uppna synergieffekter, t ex inom marknadsféring och
kapitalanskaffning. | dagslaget ingar European Institute of
Science AB, Biotech-IgG Koncernen samt Implementa Hebe
AB i EURIS Gruppen

Hypertermi /Magnetpartikelterapi - metod att genom en
lokal temperaturférhéjning astadkomma en selektiv celldéd
med antikroppar bundna till magnetiska nanopartiklar samt
ett externt palagt magnetfalt

Magnetiska peptidnanopartiklar - magnetiska partiklar med
en diameter pa en miljontedels millimeter. Peptider som
binder till biologiska molekyler kan kopplas till dessa och
anvandas for snabb separation eller paverkan av biologiska
molekyler om partiklarna placeras i ett magnetfalt

Magnetismbaserad nanoteknologi - teknologi som baseras
pa magnetism med komponenter i nanometerskala.

Magnetomrorare - anordning som med hjalp av ett
roterande magnetfalt anvands for att réra om en vatska

MFG - Magnetic Field Generator, en av Bolagets produkter,
som kan anvandas inom cancerforskning

NGM - Nordic Growth Market - en bérs med tillstand av
Finansinspektionen

Nordic MTF - Nordic Growth Markets lista for handel i icke
borsnoterade aktier dar MTF star for Multilateral Trading
Facility

OEMe-avtal - akronym for Original Equipment Manufacturer,
det vill sdga termen for ett foretag som tillverkar den
slutliga produkten som kan sdljas pa den 6ppna marknaden.
I normala fall séljs produkten inte direkt fran OEM-foretaget
utan via aterforsaljare

Metalloxid - en kemisk forening mellan en metall och syre

Patentfamilj - flera patent som tacker rattigheterna till en
uppfinning, vara eller tjanst

Peptid - en kortare kedja av aminosyror, t ex en kortare del
av ett protein

Protein - Aggviteimne
Pal - Maskot for Implementa av arten rodogd l6vgroda

RNA - Ribonukleinsyra, del i avkodningen av DNA i
cellmetabolismen
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Ordlista

Emissionsmemorandumet  innehaller  uttalanden  om
framtiden som grundar sig pa Implementa Hebe ABs aktuella
syn pa framtida hdndelser och malsattning foér finansiell
samt operativ utveckling. Framtidsbedomningar galler
endast per det datum de gors och Implementa Hebe AB gor
ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framtidsinriktade uttalanden ftill foljd av ny
information, framtida handelser eller dylikt. Implementa
Hebe AB ger inga garantier for att dessa framtidsinriktade
uttalanden férverkligas eller visar sig vara korrekta varfor
presumtiva investerare bor inte lagga otillborlig vikt vid dessa.
Bolagets riskbild beskrivs pa sida 6 samt i arsredovisningen for
2015 pasida 17 not 3 samt sida 19 not 15. Riskbilden, som inte
gor ansprak pa att vara heltackande, kan medféra att verkligt
utfall komma att avvika betydligt fran framtidsinriktade
uttalanden. Emissionsmemorandumet innehaller historisk
marknadsinformation och branschprognoser, bl a storlek
pa de marknader inom vilka Implementa Hebe AB verkar.
Informationen har hamtats fran olika externa kallor och
tergivits av Implementa Hebe AB p3 ett korrekt sitt. Aven
om Implementa Hebe AB anser att dessa kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen ej kan garanteras. Det har inte
kommit till Implementa Hebe AB:s kdannedom och kan darfor
forsakras att genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen har
hamtats, att inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Innovativa
Losningar for
Fornyelsebar energi
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