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DEFINITIONER

Hybricon” eller  avser i denna Bolagsbeskrivning (“Bolags-

"Bolaget” beskrivningen”) Hybricon Bus System AB
(publ), org nr 556936-2196

"Erbjudandet” avser erbjudandet om férvarv av units

"GCF” avser Goteborg Corporate Finance AB, org
nr 556250-9553

"Radgivaren” avser GCF

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org nr

556112-8074

VIKTIG INFORMATION

avser ReMoD Invest AB

avser ATS Finans Ab, org nr 556736-8195
och dess bifirma "AktieTorget”

"Huvudagare”
"AktieTorget”

Handel i aktien

Hybricon Bus System AB har handlats pa AktieTorget sedan juli
2015. Handelsbeteckningen fér aktien ar HYCO och ISIN-koden
ar SE0006966115. ISIN-koden for teckningsoptionen (TO 1) &r
SE0009664675. ISIN-koden far BTU (Betald Tecknad Unit) ar
SE0009664691 och fér UR (Unitratter) SEO009664683.

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens forordning (RG) nr 809/2004 av den 29 april
2004 om genomforande av Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG. Prospektet har upprattats med anledning
av att styrelsen i Hybricon Bus System AB (publ), baserat pa be-
myndigande fran extra bolagsstamman den 27 januari 2017, be-
slutade styrelsen den 27 januari 2017 att genomfdra en 6kning
av bolagets aktiekapital med hogst 2 969 265,2 SEK genom en
féretradesemission av hégst 29 692 652 units. ("Erbjudandet”).
Forkortningarna "Hybricon” och “Bolaget” anvands pa ett flertal
stallen i detta Prospekt. Med detta avses Hybricon Bus System
AB (publ), organisationsnummer 556936-2196. Hybricon-aktien
ar upptagen till handel pa AktieTorget sedan 6 juli 2015.

AktieTorget

Bolag som &r noterade pa AktieTorget har férbundit sig att
folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat innebéar
att bolagen ska sdkerstélla att aktiedgare och Ovriga aktorer
pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig in-
formation om alla omsténdigheter som kan paverka Bolagets
aktiekurs. Noteringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets hemsida,
se www .aktietorget.se/documents/AktieTorget/AktieTor-
get%20_Listing_Agreement_160703.pdf. Harutbver ar bolagen
givetvis skyldiga att folja dvriga tillampliga lagar, forfattningar
och rekommendationer som galler fér bolag som ar noterade
pa AktieTorget.

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som ar ett varde-
pappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget
driver en s k MTF-plattform. | lagar och férfattningar stalls lagre
krav pa bolag som &r noterade pd MTF-plattform an pa bolag
som ar noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de
regler som lagstiftaren staller endast pa reglerad marknad har
AktieTorget dock infért genom sitt noteringsavtal. AktieTorget
tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem som ar tillgang-
ligt for de banker och fondkommissiondrer som &r anslutna
till Nasdaq Stockholm. Det innebar att den som vill kdpa eller
salja aktier som &r noterade pa AktieTorget kan anvanda sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag
pa AktieTorget gar att folja pad AktieTorgets hemsida (www .
aktietorget.se), hos de flesta internetmaklare och pa hemsidor
med finansiell information. Aktiekurser finns aven att folja pa
Text-TV och i dagstidningar.

Registrering hos Finansinspektionen

Prospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektio-
nen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kapitlet 8 25 och & 26
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument med
anledning av Erbjudandet. Godkdnnandet och registreringen
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgif-
terna i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga. Tvist rérande
eller med anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet
eller darmed sammanhéngande rattsforhallanden skall avgo-
ras exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol varvid
Stockholms tingsréatt skall utgdra forsta instans. En investerare
som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i
detta Prospekt kan bli tvungen att sjalv svara for kostnaderna
for dversattning av Prospektet.

Distribution av Prospektet

Prospektet kommer att finnas tillgangligt pa Hybricons hemsida
www .hybricon.se, Géteborg Corporate Finance hemsida www .
gcf.se och Finansinspektionens hemsida www .fi.se. Distribu-
tionen av Prospektet kan strida mot lag i vissa jurisdiktioner.
Prospektet far inte anvandas i samband med ett erbjudande till
nagon person eller vid uppmaning till ndgon person till anbud
i en jurisdiktion dar ett sadant erbjudande eller uppmanande

att ldmna anbud inte &r tillatet eller till en person som det
skulle strida mot lag att erbjuda eller uppmana att lamna sa-
dant anbud till. Inga atgarder har eller kommer att vidtas for
att registrera eller godkanna véardepapper eller annars tillata
erbjudande till allmanheten av vérdepapper i ndgon jurisdiktion
utanfor Sverige. Vardepapper far inte erbjudas, forsaljas, ater-
férsaljas, overforas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Sydafrika, USA
eller annan jurisdiktion dar det inte skulle vara tillatet att er-
bjuda vardepapper. Forvarv av vardepapper i strid med de be-
gransningar som beskrivs ovan kan vara ogiltigt. Forvarv i strid
med dessa begransningar kan leda till brott mot tillamplig var-
depapperslagstiftning. Hybricon accepterar inget legalt ansvar
for brott mot dessa begransningar, oavsett om det begés av en
tankbar investerare av vardepapper eller ej. Inga vardepapper
har registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United
States Securities Act of 1933 enligt dess senaste lydelse och far
darfor inte utbjudas till forsaljning, dverlatas vidare, utnyttjas,
levereras eller overforas direkt eller indirekt, inom eller till USA
vid nagon tidpunkt.

Uttalanden och bedémningar om framtiden

Detta Prospekt innehadller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar Hybricons aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell, operativ och &vrig utveckling. Orden "avser”, "bedo®-
mer”, "férvantar”, "skall”, "férutser”, "planerar”, "prognosticerar”,
"anser”, "borde” och liknande uttryck anger att informationen
i fraga handlar om framtidsinriktade uttalanden om bedém-
ningar. Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast per
datumet for Prospektet. Prospektet innehaller historisk mark-
nadsinformation och branschprognoser. Viss information har
inhdmtats fran flera olika utomstdende kallor och Bolaget
har stravat efter att dterge sddan information korrekt i detta
Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Mark-
nadsstatistik ar till sin natur férenad med osakerhet och reflek-
terar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Vardet
av jamforelser av statistik for olika marknader ar begransat av
flera anledningar, bland annat till foljd av att marknaderna de-
finieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom
anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss
statistik i detta Prospekt har sammanstallts av Hybricon, i vissa
fall pa basis av olika antaganden.

Aven om Bolaget anser att sammanstallningsmetod och anta-
ganden ar rimliga har dessa endast i begransad omfattning kun-
nat bekraftas eller verifieras av oberoende kallor. Mot bakgrund
av detta uppmarksammas lasaren av Prospektet sarskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar férenad
med osakerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet.
Savitt Bolaget kanner till har dock inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit fore-
mal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes
summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen eller
miljontal och férekommer sérskilt i avsnitten Finansiell informa-
tion i sammandrag, Kommentar till den finansiella utvecklingen
och Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan
samt i den arsredovisning och den bokslutskommuniké som in-
forlivats genom hanvisning. Férutom nér sa uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor. | avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning,
dock inte fullstandig, av faktorer som kan medféra att faktiskt
resultat eller utveckling skiljer sig avsevart fran framtidsinrikta-
de uttalanden.



ERBJUDANDET | KORTHET

Baserat pa bemyndigande fran extra bolagsstdmman den
27 januari 2017, beslutade styrelsen den 27 januari 2017, att
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, tka Bolagets ak-
tiekapital med hogst 2 969 265,2 SEK genom en emission av
hogst 29 692 652 units, det vill sdga Erbjudandet. Bolaget har
erhallit teckningsforbindelser fran huvudagaren pa 13,6 MSEK.
Emissionen ar dven garanterad av ett garantikonsortium pa
cirka 22 MSEK, vilket gor att emissionen ar helt tackt av garanti
och teckningsférbindelser. Bolaget tillfors vid fullteckning fore
emissionskostnader 35,6 MSEK.

Foretradesratt

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare
i Hybricon ager foretradesratt. Varje en (1) innehavd aktie be-
rattigar till teckning av tva (2) units. En (1) unit bestar av en (1)
aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption. Storre teckning
an vad erhallna unitratter ger ratt till kan inlamnas. Denna
teckning ar utan féretradesratt.

Avstamningsdag 13 mars 2017
Teckningskurs 1,20 SEK per aktie
Teckningstid 15 mars - 31 mars 2017
Vardering (pre-money)* 17,8 MSEK
Handel med unitratter 15 feb - 29 mars 2017

Beraknad dag for
offentliggérande av Omkring 5 april 2016
emissionens utfall

Hybricons aktie ar

Handelsplats noterad pa AktieTorget

Aktiens kortnamn HYCO

Hybricon-aktien har ISIN-kod
SE0006966115

Tecknings optionen TO 1 har
ISIN-kod SE0009664675.

ISIN-kod

Emissionen ar tackt till 100 procent (35,6 MSEK) via tecknings-
forbindelser och garantier samordnade av Goteborg Corpo-
rate Finance AB, dar teckningsforbindelsen uppgar till cirka
13,6 MSEK och garantierna till cirka 22 MSEK. ReMoD Invest AB
som lamnat teckningsforbindelser erhaller ingen ersattning.
Garanterna erhaller en ersattning om 10 procent pa det garan-
terade beloppet i form av kontant betalning. Vid ej fulltecknad
emission finns mojligheten for garanterna att fa betalt i form
av units, dar ersattning ar pa 12 procent av det garanterade be-
loppet, och regleras genom att en kvittning sker till garanterna
av units enligt villkoren i foreliggande erbjudande.

* Pre-money-vardering baseras pa emissionskursen som &r satt
till 1,20 SEK per aktie, cirka 56,3 procent rabatt, mot volymagd
avslutskurs pa marknadsplats under perioden, 2 jan 2017 till den 3
feb 2017.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING

Prospektsammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som skall
innehalla viss information. Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A - E (A.1 - E.7). Denna sammanfatt-
ning innehaller alla de punkter som skall inga i en sammanfattning fér denna typ av vardepapper och
emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver ingd, finns luckor i numreringen av punkterna. Aven
om en viss punkt skall ingad i sammanfattningen foér denna typ av vardepapper och emittent kan det
forekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande en sddan punkt. | sa-
dant fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av den aktuella punkten tillsammans med
angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A.1  Introduktion och  Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospek-
varningar tet. Varje beslut om att investera i vardepapperen skall baseras pa en
beddmning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrk-

ande avseende uppgifterna i ett prospekt anfors vid domstol, kan den

investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella

lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av

Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar

kan alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive

Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledan-

de, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om

den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinfor-

mation for att hjalpa investerare nar de Gvervager att investera i sddana

vardepapper.
A.2  Samtycke till Ej tilldamplig. Finansiella mellanh&nder har inte ratt att anvénda Prospek-
anvandning tet for efterféljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

av Prospektet
och finansiella
mellanhander

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

B.1  Firma och han- Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar Hybricon Bus Sys-
delsbeteckning tem AB (publ), organisationsnummer 556936-2196. Hybricon handlas pa
AktieTorget med handelsbeteckningen HYCO.

B.2  Sate och Bolagets styrelse har sitt sate i Umea kommun, Vasterbotten lan. Bolaget
bolagsform ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver
sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av

den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

SAMMANFATTNING 1
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B.3  Beskrivning av Hybricons verksamhet bestar i att utveckla, tillverka och marknadsféra
emittentens hallbara kollektivtrafiksystem med energi- och kostnadseffektiva klimat-
verksamhet anpassade elbussar och laddstationer. Bolagets |6sning for kollektivtra-

fik med elbussar bestar, forutom elbussarna och laddstationerna, av ett
serviceerbjudande vilket tillsammans utgdr en systemlésning. Bolagets
I6sning Ultrafast Charging®© (ultrasnabbladdning) innebar att bussarna
snabbladdas pa 180 sekunder och darefter kan koras i cirka en timme.
Darefter laddas de pa nytt. Hybricon ar en sa kallad fardig-busstillverkare
vilket innebar att Bolaget, baserat pa egen utveckling och konstruktion,
koper in bussar i grundutférande fran sin samarbetspartner i Tjeckien.
Darefter fardigstalls bussarna i egen regi i Bolagets produktionsanlagg-
ning i Umea genom att avancerade teknikmoduler och funktionalitet
tillférs. Hybricons kunder utgdrs av operatorer av kollektivtrafik och
kommuner samt i vissa fall av andra foretag. Bolagets marknadsforing
och férsaljning riktar sig till den nordiska marknaden med sarskilt fokus
pa Sverige.

Bolaget har idag endast verksamhet i Sverige. Andra intressanta mark-
nader ar de nordiska landerna samt lander kring alperna eftersom Bola-
gets bussar ar vinteranpassade och helt elektriska. For att Hybricon ska
kunna gé in pa en marknad, kravs det att marknaden ar mogen for att
képa och anvanda elbussar.

B.4a Beskrivning Hybricon anser att de viktigaste trenderna i branschen ar 6kad miljémed-
av trender i vetenhet fran busstillverkare, bestallare, operatorer och resenarer, 6kat
branschen fokus pa kostnadseffektivitet inbegripande den totala kostnaden for kol-

lektivtrafiksystem, det vill saga investeringskostnad, utslappskostnader,
kostnader for reparationer, underhall, drift, distribution, bullerrelatera-
de kostnader samt avveckling. Vidare anser Bolaget att urbaniseringst-
renden mot storre stader och behov av tatare stadsplanering ar en av de
viktigaste trenderna for Bolaget.

B.5  Koncernstruktur Bolaget ager inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utom-
lands. Hybricon bedriver endast verksamhet i Norden med sarskilt fokus

pa Sverige.

B.6  Anmalningsplik- Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons huvudégare kanner till finns
tiga personer, inga former av aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas 6éverenskommelser
aktieagare samt eller motsvarande som i framtiden skulle kunna leda till att kontrollen
kontroll éver Over Bolaget férdndras. Forutom aktiedgarna ndmnda i nedanstaende
Bolaget tabell fanns i Bolaget per den 30 december 2016, inga andra fysiska eller

juridiska personer med innehav pa fem procent eller mer av roste- eller
kapitalandelen i Bolaget.

Aktieadgare Antal aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 5678 124 38,25
Clearstream Banking SA** 1122611 7,56
Nordnet Pensionsforsakring AB 892 672 6,01
Ovriga aktiedgare 7152919 48,18
Totalt 14 846 326 100,00

* ReMoD Invest AB &gs till 50,0 procent av Reroy Invest AB som ags av Mikael
Hedlund (50,0 %) och Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0 procent av Dcap i Sverige AB
som ags av Leif Danielsson (100,0 %) samt till 25,0 procent av Moggliden AB som
ags av Joakim Larsson (50,0 procent) och Erland Larsson (50,0 procent).

** FQrvaltarregistrerade aktier.

SAMMANFATTNING 2
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B.7  Finansiell REDOVISNINGSPRINCIPER
information i

Arsredovisningen fér perioden 1 juli 2013 - 31 dec 2014, rékenskaperna
sammandrag

for perioden 1 jan - 31 dec 2015 samt Bokslutskommunikén for perioden
1 jan - 31 dec 2016, har upprattats enligt arsredovisningslagen och BF-
NAR 2012:1, det sa kallade K3-regelverket. Bokslutskommunikén &r inte
reviderad av Bolagets revisor.

Det finns finansiell information till och med hela 2016. Fran den 1 januari
2017 till tidpunkten fér Finansinspektionens registrering av detta Pro-
spekt (den 14 mars 2017), har inga vasentliga férandringar intraffat vad
galler Bolagets finansiella stallning eller rorelseresultat.

Resultatrakning

2016 2015 2013-2014

TSEK 12 man 12 man 18 man
Roérelsens intdkter 53 491 41991 26 670

Rérelsens kostnader -96 397 -58192 -33637
Rorelseresultat -42 906 -16 201 -6967

Resultat fran finansiella poster -332 -295 24
Resultat fore skatt -43 238 -16 496 -6943

Skatt pa periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat -43 238 - 16 496 -6943
Balansrakning 2016 2015 2014
TSEK 31 dec 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 28 692 34373 19 222
Materiella anlaggningstillgangar 1197 4401 6262
Summa anlaggningstillgangar 29418 38774 28 484
Omsattningstillgangar
Varulagret m.m. 3412 30922 16919
Kortfristiga fordringar 2088 5767 2731
Kassa och bank 3247 5259 2317
Summa omsattningstillgangar 8747 41948 21967
Totala tillgangar 38636 80722 47 451
Eget Kapital och skulder
Bundet Eget kapital 5172 1000 621
Fritt Eget Kapital 16 201 28 544 12 506
Summa Eget Kapital 21373 29 544 13127

SAMMANFATTNING 3
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Avsattningar 405 90 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9000 9000 0
Forskott fran kunder 605 19 805 25955
Leverantdrsskulder 3428 12470 3346
Ovriga kortfristiga skulder 3825 9813 5023
Summa kortfristiga skulder 16 858 51 088 34324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38636 80722 47 451
Stallda sakerheter 9000 9000 0
Ansvarsforbindelser Inga Inga inga

Kassaflodesanalyser

2016 2015 2013-2014
TSEK 12 man 12 man 18 man
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -26 318 -14 073 8228
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -4731 -15 897 -25981
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 29037 32913 20070
Periodens kassaflode -2012 2942 2317
Likvida medel vid periodens bérjan 5259 2317 0
Likvida medel vid periodens slut 3247 5259 2317

*Kassaflodet for 2015 har pa inradan av Bolagets revisor korrigerats under Q3
2016, dessa siffror ar ej reviderade.

Nyckeltal

Nedan presenteras vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har
definierats enligt tidigare redovisning fran Bolaget. Hybricon bedomer att
dessa nyckeltal ger en battre forstdelse for Bolagets ekonomiska trender.
Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som ett alterna-
tiv till prestationsnyckeltal som har framtagits i tidigare redovisning fran
Bolaget. Dessutom bor sddana nyckeltal, sésom Hybricon definierat dem,
inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av
andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras
pa samma satt och andra bolag kan rakna fram dem pa ett annat satt
an Hybricon. Nyckeltalen nedan &r utréknade med hjalp av respektive ars
redovisning. Arsredovisningarna fran 2013 - 2014 och 2015 &r reviderade
av Bolagets revisor. For ar 2016 har bokslutskommunikén anvants som
hanvisas till genom inférlivning, denna finansiella information ar ej revi-
derad av Bolagets revisor. Inget av nedanstdende nyckeltal for nagon av
perioderna ar reviderade eller dversiktligt granskade av Bolagets revisor.

2016 2015 2013 - 2014
TSEK 12 man 12 man 18 man
Vinstmarginal (%) - 81 -39 -26
Eget kapital (TSEK) 21373 29 544 13127
Soliditet (%) 55 37 27,7
Medelantal anstallda (st) 25 21 20
Omsattning per anstalld (TSEK) 2140 2000 1333
Antal aktier (st) 14 846 326 10 002 960 6 206 500
Resultat per aktie -2,91 -1,65 -1,12
Eget kapital per aktie (SEK) 1,44 2,95 2,12

SAMMANFATTNING 4
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Definition av nyckeltal

Vinstmarginal

Vinstmarginalen raknas ut genom att man tar periodens resultat efter
skatt i och dividerar med omsattningen. For en potentiell investerare ar
detta nyckeltal intressant eftersom detta visar [donsamheten i bolaget.

Eget kapital

Eget kapital definieras av hur stort det egna kapitalet ar vid periodens slut.
For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man
enkelt kan jamfora det egna kapitalet med balansomslutningen for att fa
en bild av bolagets finansiella struktur.

Soliditet

Soliditet raknas ut genom att ta eget kapital i jamfoérelse med balansom-
slutningen. Med detta nyckeltal far man fram hur stor andel av bolagets
tillgangar som finansierats med eget kapital. For en potentiell investerare
ar detta nyckeltal intressant eftersom att man med ett enkelt nyckeltal kan
jamfora hur den finansiella strukturen ser ut.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda baseras pa antalet tjanster pa foretaget omraknat
till heltidstjanster. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intres-
sant eftersom man kan jamfora hur manga anstéllda som finns i bolaget
och hur detta utvecklas éver tid.

Omsattning per anstalld

Omesattning per anstalld réknas ut genom att ta omsattningen i bolaget
dividerat med medelantalet anstallda i perioden. For en potentiell investe-
rare ar detta nyckeltal intressant eftersom det ar ett matt for hur mycket
en extra person kan generera i omsattning till bolaget.

Antal aktier
Antal utestadende aktier vid periodens slut. Fér en potentiell investerare ar
detta intressant eftersom man kan se utvecklingen av antalet aktier

Resultat per aktie

Resultat per aktie réknas ut genom att ta arets resultat dividerat med antal
aktier vid arets slut. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intres-
sant eftersom man far en bild av hur mycket av bolagets vinst som gar till
varje aktie.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie raknas ut genom att ta det egna kapitalet dividerat
med antal aktier vid arets slut. For en potentiell investerare ar detta nyck-
eltal intressant eftersom man far en bild av den finansiella strukturen i
bolaget i forhallande till varje aktie

KOMMENTARERTILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Bolagets finansiella stallning har under verksamhetsaret 2016 sakerstallts
av flera emissioner fran aktiedgarna. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick under 2016 till 38 037 TSEK.

Bolagets rorelseresultat uppgick for perioden 1 jan 2016 - 31 dec 2016 till
-42 906 TSEK (- 16 201 TSEK). Forsamringen av rorelseresultatet forklaras
i huvudsak av 6kad produktionstakt, da levererade bussar genererar un-
derskott i och med att det ar Bolagets forsta order, och férsenad leverans,
samt 6kade marknadsaktiviteter och kostnader av engangskaraktar om 14
121 TSEK. Vid stérre volymer kommer engangskostnaderna minska samt
att marginalerna pa ordinarie produkter ska ¢ka vilket ska gora verksam-
heten I6nsam.
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B.8  Proforma-
redovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9  Resultatprognos

Ej tillamplig. P& grund av sin korta verksamhetshistorik har Bolaget valt
att ej inkludera en resultatprognos i Prospektet.

B.10 Revisionsan-
markning

Arsredovisningen avseende rékenskapséaret 1juli 2013 - 31 dec 2014 som
inforlivas genom hanvisning i detta Prospekt har reviderats av Bolagets
revisor. Revisionsberattelsen avvek darvid fran standardformuleringen.
Revisorn lamnade féljande anmarkning: "Vid flera tillfallen under raken-
skapsaret har avdragen kallskatt, mervardesskatt, debiterad skatt och
arbetsgivaravgifter, inte betalats i ratt tid. Eftersom bolaget inte har lidit
nagon vasentlig skada paverkas inte mitt uttalande om ansvarsfrihet.”
Utéver denna anmarkning har inga fler anmarkningar gjorts pa andra
inkluderade redovisningar i detta Prospekt.

B.11 Rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmana-
dersperioden. Bolagets rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till mark-
nadsbearbetning och kapital for drift av den I6pande verksamheten.
Rorelsekapitalunderskottet for den kommande tolvmanadersperioden
beraknas uppga till -34 MSEK. Det befintliga rorelsekapitalet bedéms
tillrackligt for att finansiera Bolagets verksamhet till och med april manad
2017. Styrelsen har darfoér beslutat om att anskaffa erforderligt rorelse-
kapital som tacker dtminstone den kommande tolvmanadersperioden
genom forestdende foretradesemission, vilken vid full teckning ger en
likviditets-forstarkning om cirka 25,3 MSEK efter avdrag for beraknade
emissions- och garantikostnader om cirka 6,3 MSEK samt kvittning av en
utestaende skuld till huvudéagaren pa 4,00 MSEK vid emissionstillfallet.
Emissionslikviden beraknas vara Bolaget tillhanda under april 2017. Bola-
get har i prognosen ocksa raknat med order, med forskottsbetalning som
ger ett kassatillskott om 9 MSEK under perioden. Bolaget har mottaget
icke sakerstallda teckningsforbindelser och garantidtaganden om cirka
35,6 MSEK vilket motsvarar 100 procent av emissionslikviden. Tecknings-
forbindelserna uppgar till cirka 13,6 MSEK och garantin uppgar till cirka
22 MSEK. | det fall de som lamnat teckningsforbindelser och garantiata-
ganden inte uppfyller sina ataganden och/eller om foretradesemissionen
inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den
narmaste tolvmanadersperioden sakerstélls, r det styrelsens avsikt att
soka alternativ extern finansiering, exempelvis via riktad emission, 1an
och/eller andra kreditfaciliteter sdsom forskott fran kunder. Om Bolaget
inte har mojlighet att sakra tillracklig extern finansiering for att tacka den
aterstaende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behéva
vidta atgarder sasom avyttring av tillgangar och reducering av personal.
Om Bolaget, trots sadana atgarder, inte har mojlighet att sakra tillracklig
finansiering for att tacka den aterstdende bristen pa rorelsekapital och
under férutsattning att inga andra finansiella dtgarder vidtas, utgor detta
en risk for osakerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av
Bolaget.

Avsnitt C - Vardepapper

C.1 Vardepapper
som emitteras

Foreliggande Erbjudande omfattar Units. Varje Unit bestar av en (1)
aktie och en (1) teckningsoption i Hybricon. Aktierna har ISIN-kod
SE0006966115. De teckningsoptioner som utges ar av serie TO 1 och har
ISIN-kod SE0009664675

C.2 Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C3 Totalt antal
emitterade och
inbetalda aktier

Aktiekapitalet i Hybricon Bus System AB (publ) uppgar fore Erbjudandet
till 1 484 632,60 SEK fordelat pa 14 846 326 aktier. Bolagets aktier har ett
kvotvarde om 0,10 SEK. Samtliga aktier ar fullt inbetalda.
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C.4  Rattigheter Samtliga aktier ar av ett och samma slag. Samtliga nyemitterade units
relaterade till kommer att vara fritt Gverlatbara. Samtliga aktier medfér lika ratt till an-

vardepapperen  del i Bolagets tillgangar, utdelning och till eventuellt 6verskott i handelse
av Bolagets likvidation.

C.5 Inskrénkningar Ej tillamplig. Det finns ej nagra inskrankningar i vardepapperens

relaterade till Overlatbarhet
vardepapperen
C.6  Handelsplats Ej tillamplig. Bolagets aktier handlas pa AktieTorget som inte ar en regle-

rad marknadsplats.

C.7  Utdelningspolitik Mot bakgrund av att Bolaget endast ar i startskedet av sin kommersiali-
seringsfas, ar det svart att faststalla en framtida utdelningspolitik. Emel-
lertid &r det styrelsens avsikt att pa sikt foresla utdelningar om Hybricons
framtida resultatutveckling, efter beaktande av Bolagets finanspolicy, har
utdelningsbara medel.

Avsnitt D - Risker

D.1 Risker hanforliga Nedan redogors for de huvudsakliga risker som kan fa betydelse for Hy-
till emittenten bricons verksamhet och framtida utveckling i dess egenskap av emittent.
Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller po-
tentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stall-
ning. Beskrivningen av riskfaktorerna ar inte fullstandig utan innehaller

endast de risker som Bolaget bedémer som de huvudsakliga.

*  Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forséljningsresultat: Hybricon
ar ett ungt foretag med ej bevisade forsaljningsresultat. Bolaget
befinner sigiinledningen av sin kommersialiseringsfas och kan ej
hanvisa till tidigare verksamhetsresultat. Det finns en risk for att
Bolaget misslyckas, helt eller delvis, med att fullt ut kommersialisera
sina produkter. Om Bolaget misslyckas med detta kommer Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning att paverkas negativt.

*  Behov av tillférlitliga och starka samarbetspartners fér tillverkning av
bussar i grundutférande: Hybricons utveckling och tillverkning av kol-
lektivtransportsystem med elbussar ar beroende av samarbeten med
leverantorer. Detta galler bland annat den batteriteknik som anvands
vilken &r ett av Bolagets framsta forsaljningsargument, samt leveran-
térer av bland annat komponenter till sitt moduluppbyggda system.
Det finns en risk for att Bolaget misslyckas med att etablera samarbe-
ten med leverantorer for tillverkning av bussar i grundutférande. Om
Bolaget misslyckas med detta kommer Bolagets forsaljning, resultat
och finansiella stallning att paverkas negativt.

*  Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for produktion av bus-
sar i grundutférande: Hybricon har faststallt en expansionsplan som
kan medfora en 6kad produktion av bussar under de ndrmaste aren.
Det finns en risk for att Bolagets samarbetspartners for tillverkning
av bussar i grundutférande, ej kan 0ka sin produktionskapacitet i till-
racklig takt for att tillfredsstalla Hybricons behov. Om detta skulle in-
traffa kommer Bolagets forsaljning, resultat och finansiella stallning
att paverkas negativt.

«  Behov avtillférlitliga och starka samarbetspartners for produktion av bus-
sar i slutgiltigt produktionsutférande: For att i egen regi kunna genom-
féra den slutgiltiga produktionen av bussarna ar Bolaget beroende
av ett flertal leverantdrer. Detta galler bland annat den batteriteknik
som anvands och utgdr ar ett av Bolagets framsta forsaljningsargu-
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ment samt, leverantdrer av bland annat komponenter till Bolagets
moduluppbyggda system. Det finns en risk for att Bolaget misslyckas
med att uppratthalla erforderliga leverantérsrelationer. Om Bolaget
misslyckas med detta kommer detta paverka Bolagets forsaljning, re-
sultat och finansiella stallning negativt.

«  Vard av kunder och uppbyggnad av kunddmnen: Marknaden for kollek-
tivtrafiksystem med elbussar ar endast i sitt startskede. Det finns en
risk for att Hybricon misslyckas med att successivt identifiera och in-
leda forsaljningsdiskussioner med kundamnen och pa ett professio-
nellt satt varda redan existerande kunder. Om detta intraffar kommer
det att paverka Bolagets forséljning, resultat och finansiella stallning
negativt.

*  Behov av att lyckas med kraftigt 6kad férsdljning: Mot bakgrund av vad
som beskrivits i foregaende avsnitt, kommer det att stéllas sarskilda
krav pa de av Hybricons medarbetare som arbetar med marknads-
féring och forsaljning inklusive Bolagets verkstéallande direktor. Det
finns en risk for att Bolaget misslyckas med att uppna kraftigt 6kad
forsaljning. Om Bolaget misslyckas med detta kommer Bolagets for-
saljning, resultat och finansiella stallning att paverkas negativt.

*  Beroende av nyckelpersoner: Hybricon ar beroende av kvalificerade
medarbetare. Det ar av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attra-
hera medarbetare pa de viktigaste nyckelpositionerna samt att Bola-
get lyckas behalla dessa nyckelpersoner. Det finns en risk for att Hy-
bricon misslyckas med detta vilket skulle komma att paverka Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.

*  Behov av rorelsekapital och framtida finansieringsbehov genom nyemis-
sioner: Vid en kraftig expansion av verksamheten kan behov av ytter-
ligare kapitaltillskott, bland annat rorelsekapital, uppsta. Det finns en
risk fér att Hybricon misslyckas med att anskaffa ytterligare rérelseka-
pital samt kapital for bland annat investeringar. Om kapital anskaffas
genom nyemissioner riktade till Bolagets aktieagare, kommer de ak-
tiedgare som inte deltar i sddana emissioner, att drabbas av utspad-
ning av sin dgarandel. Om behov uppstar och om Bolaget misslyckas
med att arrangera ytterligare kapital, kommer detta paverka Bolagets
férsaljning, resultat och finansiella stallning negativt.

«  Risk avseende osdkerhet fér fortsatt drift (going concern): Mot bakgrund
av Bolagets behov av rorelsekapital finns en risk avseende osakerhet
for den fortsatta driften av Bolaget.

*  Konkurrenter: Hybricons verksamhetsinriktning ar inte unik. Det finns
andra aktorer pa den nordiska och internationella marknaden vilka
har likartade framtida mal rérande elektrifiering som Bolaget. Ett fler-
tal av dessa aktorer ar mycket kapitalstarka aktérer med omfattande
internationell verksamhet. Det finns en risk for att dessa konkurren-
ter kommer att vara mer framgangsrika i sin utveckling och forsalj-
ning i jamforelse med Hybricon. Om detta skulle intraffa kan Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning komma att paverkas ne-

gativt.
D.3  Risker han- Nedan redogdrs for de huvudsakliga riskerna som ar relaterade till
forliga till vardepapperen. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet,

vardepapperen  betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.
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Aktiemarknadsrisk: Aktiekursen paverkas aven av utomstaende faktorer
utanfér Hybricons péverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet
utvecklas positivt finns en risk att en investerare vid forsaljningstillféllet
gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Aktiens likviditet: Det kan foreligga en risk att aktien inte omsatts varje dag
och avstandet mellan kép- och saljkurs kan vara betydande. Detta kan
komma innebara att en investerare vid férsaljningstillfallet gor en forlust
pa sitt aktieinnehav.

Risk att Erbjudandet ej blir fulltecknat: Aven om 100 procent av Erbjudandet
ar tackt genom teckningsataganden (13,6 MSEK) och emissionsgarantier
(22 MSEK) finns en risk for att Erbjudandet inte blir fulltecknat. Eftersom
teckningsatagandena och emissionsgarantierna icke ar sakerstallda finns
en risk att en eller flera av de som ingatt dessa ataganden, av olika an-
ledningar, inte fullfoljer dessa. | det fall Hybricon, genom vidtagande av
eventuella rattsliga atgarder, misslyckas med att sakerstélla dessa atag-
anden, finns en risk att Erbjudandet inte blir fulltecknat. Det finns en risk
for att om Bolaget vid en sadan situation, ej lyckas anskaffa ytterligare
kapital, att omfattningen av verksamheten behover anpassas till rddande
likviditetslage. Detta skulle kunna innebéra en reducering av verksam-
heten med personalnedskarningar som féljd. Det kan ocksa leda till en
reviderad strategi for Bolaget och férmodligen ocksa innebara en lagre
investeringsniva.

Kursfall pé aktiemarknaden: Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sasom rantehgjningar, politiska utspel, valutakursférandringar
och samre konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven
till stor del av psykologiska faktorer. Detta kan komma innebara att en
investerare vid forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Agare med betydande inflytande: Bolagets fér narvarande storste ak-
tiedgare, ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 38,25 procent av
réste- och kapitalandelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande
kommer ReMoD Invest AB att vara en betydande agare i Hybricon. Denna
koncentration av agarkontrollen kan innebara en risk for aktieagare som
har andra intressen jamfort med den betydande agaren.

Teckningsoption: | foreliggande emission utgors Erbjudandet av units som
bestar av aktier och teckningsoptioner. Teckningsoptionen har enbart ett
varde om det forutbestamda priset ar lagre an den underliggande aktien
vilket kan medféra att teckningsoptionen inte har nagot varde vid en viss
tidpunkt.

Avsnitt E - Erbjudandet

E.1 Emissionsbelopp

Om emissionen inom ramen for Erbjudandet fulltecknas, inkommer
cirka 35,6 MSEK fore avdrag for emissions- och garantikostnader till
Bolaget. Bedoémda emissions- och garantikostnader uppgar till cirka 6,3
MSEK. | samband med forestdende Erbjudande har Hybricon erhallit
icke sakerstallda teckningsforbindelser fran huvudagaren och emis-
sionsgarantier fran 22 investerare. Dessa tacker tillsammans att minst
35,6 MSEK (100 procent av Erbjudandet) tecknas i Erbjudandet. Teck-
ningsforbindelserna uppgar till crika 13,6 MSEK och garantin uppgar till
cirka 22 MSEK.
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E.2.a Bakgrund, Hybricon verkar pa en marknad under féréandring. Det finns stor kon-
motiv och kurrens pa busslésningar och kollektivtrafiksystem, men manga stora
anvandning av aktorer pa marknaden har inte stallt om sitt erbjudande till ett miljévan-
emissionslikvid ligare alternativ. Nar marknaden skiftar mot eldrivet och om de stora

aktorerna inte hanger med finns det en stor majlighet fér mindre bolag
att ta marknadsandelar och aven bli marknadsledande inom dessa spe-
cifika segment.

Hybricon &r en tillverkare av hallbara kollektivtrafiksystem som levere-
rar bussar, laddstationer och ett serviceerbjudande. Tillsammans utgor
de olika delarna en systemldsning. Bolaget levererade sin forsta buss
under januari 2014 och sedan dess har alla levererade bussar tillsam-
mans kort éver 400 000 km.

Bolaget har sedan starten 2013 utvecklat bussar som klarar av att le-
verera under kravande férhallanden. Hybricon har tagit fram tre olika
bussar med olika syften, dar den gemensamma namnaren ar att alla ar
eldrivna. Det gar frdn och med 2016 aven att fa den 18-meters ledbuss
som Bolaget saljer med 4-hjulsdrift vilket 4r nagonting unikt pa markna-
den. Fokuseringen framat fran Bolagets sida ar att sakerstalla kvalitet
och dokumentation vid produktionen. Under 2017 kommer aven fokus
ligga pa att fa storre order vilket behovs for att Bolaget ska kunna driva
verksamheten framat.

Under 2016 har en stor omstrukturering gt rum da verksamheten ti-
digare inte har varit Insam i forhallande till den orderingdng Hybricon
haft. Efter omstruktureringen har man latit fler komponenter tillverkas
hos underleverantérer samtidigt som man har farre anstallda i produk-
tionen. Hybricon har nu en béttre struktur pa organisationen samtidigt
som Bolaget har battre forutsattningar for lonsamhet vid produktion
och forsaljning av kollektivtrafiksystem.

Styrelsen gér bedomningen att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt
for att finansiera Bolagets verksamhet enligt de strategiska planer som
finns. Med anledning till detta har styrelsen beslutat att genomféra en
foretradesemission, Erbjudandet.

Erbjudandet uppgar till 35,6 MSEK dar en del ar garanterat och en del
ar tecknat via teckningsforbindelser. Teckningsforbindelserna uppgar
till cirka 13,6 MSEK och garantin uppgar till cirka 22 MSEK vilket gor att
Erbjudandet i sin helhet tacks av garanti och teckningsforbindelser. Er-
bjudandet uppgar till 35,6 MSEK dar hela beloppet ar garanterat med
ett konsortium av teckningsférbindelser och garantier. Huvudagare
ReMoD Invest AB har lamnat teckningsférbindelser pa 13,4 MSEK och
resterande del, 22,2 MSEK har garanterats av ett garantikonsortium.
En del av de teckningsfoérbindelser som huvudagaren har tecknat kom-
mer kvitta en fordran som de har pa bolaget. Emissionslikviden netto
om cirka 25,3 MSEK (efter avdrag for garanti- och emissionskostnader
samt kvittning av en skuld till huvudagaren). Emissionslikviden plane-
ras att anvandas till rorelsekapital (19,8 MSEK), investeringar i I6pan-
de utveckling och projekt (3 MSEK) samt investeringar i saljaktiviteter
och marknadsforing (2,5 MSEK). Bolagets styrelse anser att 35,6 MSEK
exklusive emissionskostnader tacker kostnaderna foér Hybricon under
den narmaste tolvmanadersperioden. Bolaget har i prognosen ocksa
raknat med order, med forskottsbetalning som ger ett kassatillskott om
9 MSEK under perioden.
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Emissionskostnaderna berdknas uppga till 4,1 MSEK och garantikostna-
den beraknas uppga till 2,2 MSEK. Totalt blir kostnad for emissionen och
garantin 6,3 MSEK. Bolaget tillférs darfor netto 29,3 MSEK.

Det finns en risk att emissionen inte blir fulltecknad och att Bolaget dar-
med inte far in det kapital som behovs for att driva verksamheten. Om
detta sker kan Bolaget forsoka finansiera ett eventuellt kapitalbehov
genom exempelvis riktad emission, lanebaserad finansiering eller andra
former av kapitaltillskott, exempelvis forskott fran kunder.

E.3 Erbjudandets Baserat pa bemyndigande fran den extra bolagsstdmman i Hybricon
former och den 27 januari 2017, beslutade styrelsen den 27 januari 2017, att oka
villkor Bolagets aktiekapital med hdgst 2 969 265,2 SEK genom emission om

hogst 29 692 652 units i enlighet med Erbjudandet i féreliggande Pro-
spekt. Ratten att teckna units utévas med stéd av unitratter. Unitkursen
per unit ar faststalld till 1,2 SEK. Avstamningsdag for ratt till deltagande
i Erbjudandet &r faststalld till 13 mars 2017.

Ratt att teckna units skall med féretradesratt tillkomma Bolagets ak-
tieagare, varvid en (1) innehavd och registrerad aktie ska berattiga till
teckning av tva (2) nya units. Anmalan av teckning av units med stod av
unitratter ska ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran
och med den 15 mars 2017 till och med den 31 mars 2017. Betalning
kan i férekommande fall dven ske genom kvittning. Unitratterna ar fritt
overlatbara och kommer att handlas pa AktieTorget fran och med 15
mars 2017 till och med den 29 mars 2017.

For det fall inte samtliga nya units tecknas med foretradesratt ska sty-
relsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om fordel-
ning av units som inte tecknats med foretradesratt. Sadan férdelning
ska i forsta hand ske till unittecknare som tecknat units med stéd av
unitratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och vid 6verteckning i forhallande till det antal units som sadana per-
soner tecknat i nyemissionen och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

I andra hand ska férdelning ske till dvriga som tecknat units utan stod
av unitratter och, vid éverteckning, i forhallande till det antal units som
sadana personer anmalt for teckning, och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Bolagets huvudagare, ReMoD Invest AB, har Iamnat teckningsforbindel-
ser om sammanlagt 13,6 MSEK, cirka 38,25 procent av Emissionsbelop-
pet. Ingen ersattning utgar for dessa lamnade teckningsforbindelser.
Darutéver har Bolaget ingatt 21 stycken avtal om icke sakerstallda
emissionsgarantier om sammanlagt 22 MSEK, vilket motsvarar 61,75
procent av Emissionsbeloppet. Detta innebar att 35,6 MSEK, 100 pro-
cent av Emissionsbeloppet, ar tackt genom teckningsférbindelser och
emissionsgarantier.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka 35,6 MSEK
fore avdrag for emissions- och garantikostnader som beraknas uppga
till cirka 6,3 MSEK. En befintlig aktiedgare som valjer att inte utnyttja
sina unitratter till att teckna units kommer vidkannas en utspadning. Vid
fulltecknad emission innan beaktandet av teckningsoptionen kommer
utspadningen vara 29 692 652 aktier vilket motsvarar en utspadning pa
cirka 67 procent. Om teckningsoptionen fulltecknas kommer en extra
utspadning pa 14 846 326 aktier att ske. Detta ger en total utspadning
pa 45 538 978 aktier vilket ar 75 procent. Efter fulltecknad emission
inklusive teckningsoptionen har Bolaget 59 385 304 utestaende aktier.
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E.4  Intressen och Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomis-
intressekonflikter  ka intressen i form av aktieinnehav i Hybricon. Bolagets industri- och
kontorslokaler hyrs av Trollporten Entreprenad AB som ags av Dcap i
Sverige AB. Hyresavtalet I6per med marknadsmassiga villkor och om-
fattar knappt 3 300 kvm och léper till och med 31 augusti 2018. Arlig
hyra uppgar till 2 133 TSEK vilket motsvarade 2,2 procent av Bolagets
rorelsekostnader under 2016. Dcap i Sverige AB ager 25,0 procent av
ReMoD Invest AB som ager 38,25 procent av Hybricon. Forutom dessa
forhallanden forekommer inte mellan Bolaget och Bolagets styrelsele-
damdter, ledande befattningshavare och revisor eller andra personer
i ledande befattningar nagra intressekonflikter. | samband med Erbju-
dandet som beskrivs i detta Prospekt har Mangold Fondkommission
AB anlitats sdsom emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den
administration som Erbjudandet ger upphov till.

Mangold Fondkommission AB erhaller en pa férhand avtalad ersattning
for utférda tjanster i samband med genomférandet av Erbjudandet.
Mangold Fondkommission AB innehar vid tidpunkten fér Finansinspek-
tionens registrering av detta Prospekt (den 14 mars 2017), inga aktier i
Bolaget och har inte heller fér avsikt att genom deltagande i Erbjudan-
det, férvarva units i Bolaget.

E.5  Séljande varde- Ej tillampligt. Erbjudandet innehaller ej nagra saljande
pappersinne- vardepappersinnehavare.
havare, lock-up
avtal
E.6 Utspadnings- En befintlig aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer
effekter vidkannas en utspadning. Vid fulltecknad emission innan beaktandet av

teckningsoptionen kommer utspadningen vara 29 692 652 aktier vilket
motsvarar en utspadning pa cirka 67 procent. Om teckningsoptionen
fulltecknas kommer en extra utspadning pa 14 846 326 aktier att ske.
Detta ger en total utspadning pa 45 538 978 aktier vilket ar 75 procent.
Efter fulltecknad emission inklusive teckningsoptionen har Bolaget 59
385 304 utestaende aktier.

E.7 Kostnader for Ej tillampligt. Investerarna belastas ej med nagra kostnader vid teckning.
investeraren
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RISKFAKTORER

Nedan redogoérs for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for Hybricons verksamhet
och framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse
eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning. Be-
skrivningen av riskfaktorerna ar inte fullstdndig utan innehaller endast exempel pa sadana
riskfaktorer som en investerare bodr beakta tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet av Bolaget inte
anses vara betydande kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vardet av en investering i Bolaget kan komma att pdverkas vasentligt om ndgon
av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras. Investerare uppmanas darfor att gora sin
egen bedémning av nedan angivna och andra tankbara riskfaktorers betydelse fér Bolagets

verksamhet och framtida utveckling.

RISKER HANFORLIGA TILL EMITTENTEN

Kort verksamhetshistorik med ej bevisade

forsaljningsresultat

Hybricon ar ett ungt féretag med ej bevisade
forsaljningsresultat. Bolaget befinner sig i inled-
ningen av sin kommersialiseringsfas och kan ej
hanvisa till tidigare verksamhetsresultat pa sam-
ma satt som exempelvis de stora internationella
busstillverkarna. Bolagets struktur och strategi
for inkop, produktion och forsaljning, liksom Bo-
lagets dvriga struktur, har tillampats under kort
tid. Detsamma galler sammansattningen av Bo-
lagets styrelse och ledning, det saknas en historik
som indikerar att dessa personer, individuellt och
i grupp, ar de mest lampade for att vidareutveck-
la Bolagets verksamhet. Det finns en risk for att
en eller flera av dessa faktorer inte utvecklas en-
ligt Bolagets plan. Enskilt eller sammantaget kan
detta komma att paverka Bolagets forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Behov av tillforlitliga och starka samarbetspartners

for tillverkning av bussar i grundutforande

Hybricons utveckling och tillverkning av kollek-
tivtransportsystem med elbussar ar beroende
av samarbeten med leverantérer. Detta galler
framst den tillverkning av elbussar i grundutfo-
rande som for narvarande sker i samarbete med
busstillverkaren Ekova Electric i Tjeckien. Hybri-
con ar beroende av tillforlitliga och starka sam-
arbetspartners for att enligt faststallda tidsplaner
erhdlla leveranser av bussar i grundutférande.

RISKFAKTORER

Det finns en risk for att problem kan uppsta i
relationen till sddana samarbetspartners, exem-
pelvis vad géller tillverkningens kvalitet, palitlig-
het avseende avtalade leveranstidpunkter samt
garantifrdgor. Enskilt eller sammantaget kan
detta komma att paverka Bolagets anseende, for-
saljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for

produktion av bussar i grundutforande

Hybricon har faststallt en expansionsplan, vilket
kan medféra en 6kad produktion av bussar un-
der de ndrmaste dren. Detta stéller sarskilda krav
pa 6kad produktionskapacitet hos Bolagets sam-
arbetspartner for tillverkning av bussar i grundut-
férande, Ekova Electric i Tjeckien. Ekova Electric,
som ar Bolagets primara samarbetspartner, ar en
medelstor tillverkare med forsaljning till ett flertal
aktorer i Europa. | det fall Hybricons samarbets-
partners, inte har kapacitet att 6ka produktionen
i den takt som Hybricons férsaljning prognostice-
ras Oka, kan detta komma att paverka Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stall-
ning negativt.

Behov av starka samarbetspartners for produktion

av bussar i slutgiltigt produktionsutforande

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i
grundutférande sker slutgiltig fardigstallande
av bussarna i Bolagets produktionsanlaggning
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i Umed. Merparten av bussarnas funktionalitet
och egenskaper har utvecklats av Bolaget. For
att i egen regi kunna genomfdra den slutgiltiga
produktionen av bussarna ar emellertid Bolaget
beroende av ett flertal leverantorer. Detta galler
bland annat den batteriteknik som anvands som
utgodr ar ett av Bolagets framsta forsaljningsargu-
ment. Vidare ar Hybricon beroende av leveran-
torer av bland annat komponenter till Bolagets
moduluppbyggda system. Systemet Overvakar
bussarnas drift, baserat pa ett telemetriskt
system samt bussarnas klimatkontrollsystem.
Hybricon ar beroende av tillforlitliga och starka
samarbetspartners for att i egen regi och enligt
faststallda tidsplaner, kunna genomfdra den
slutgiltiga produktionen av bussarna. | det fall
en eller flera leverantorer ej skulle leverera sina
produkter och tjanster enligt ingangna avtal med
Hybricon, kan detta komma att paverka Hybri-
cons anseende, forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Behov av alternativa samarbetspartners

Med anledning av vad som beskrivits i de tre
foregdende avsnitten, &r Bolaget beroende av att
I6pande identifiera och underhalla alternativa le-
verantorer for att kunna utveckla, producera och
enligt faststallda tidsplaner, leverera Bolagets
kollektivtransportsystem med elbussar. Det ar av
stor vikt att om nddvandigt, snabbt kunna byta
till alternativa leverantorer. | takt med Bolagets
prognostiserade Okade forsaljning okar detta
beroende. Om Bolagets helt eller delvis skulle
misslyckas med att vid behov, byta till alternativa
leverantorer, kan detta komma att paverka Hybri-
cons anseende, forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Risk for felaktiga beslut vid val av alternativa

leverantorer

Hybricon I6per aven en risk att vid byte till alter-
nativa leverantorer, fatta felaktiga beslut om vilka
nya leverantorer som skall anlitas. Bolagets sty-
relse och ledning har i detta hanseende ett sar-
skilt stort ansvar att I6pande identifiera, etablera
relationer till och féra detaljerade diskussioner
med alternativa tillforlitliga och starka leveranto-
rer som snabbt kan kontrakteras om behov skulle
uppsta. Det finns en risk for att Bolaget trots detta
skulle misslyckas med att identifiera och valja ut
de mest lampliga leverantdrerna. Om detta skulle
ske kan det komma att paverka Hybricons anse-
ende, forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

RISKFAKTORER
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Langa beslutstider hos i vissa fall, ovana bestallare

Tankbara kunders utvardering av Hybricons
teknik ar en omfattande process innan kunden
kan fatta beslut om att implementera en ny
kollektivtrafiklésning med elbussar. Vare sig kun-
derna utgors av bestallare av busstrafik, i Sverige
huvudsakligen kommuner, eller operatéorer, ar
inkdp av system for kollektivtrafik med elbussar
stora investeringar dar noggranna investerings-
kalkyler genomfors. Hansyn maste darvid bland
annat tas till avskrivningstider pad nuvarande
kollektivtrafiklésningar. | vissa fall har dessutom
bestallarna begransad erfarenhet av elbussystem
och ar ovana upphandlare av sadana. Det finns
en risk att ledtiden fran forsta kundkontakt till
order kan komma att vara langre an vad Bolaget
beddémer. Om detta skulle intraffa kan det kom-
ma att paverka Hybricons anseende, forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Kvaliteten i bolagets produkter och tjanster

Hybricon bedémer att Bolagets framtidsutsikter
till stor del kommer att bero av formagan att till-
handahalla och leverera kollektivtransportsystem
med elbussar som motsvarar kundernas krav.
Kundernas kompentens okar successivt vilket
tillsammans med 6kad produktutveckling staller
krav pa att Bolaget kan erbjuda sina kunder de
allra senaste och mest tillforlitliga produkterna
och tjansterna. Detta galler i synnerhet det mark-
nadssegment Bolaget befinner sig i, eftersom
elbussarnas andel av den totala kollektivtrafiken
for stadsbussar for narvarande ar mycket lag.
Kundernas krav kan dessutom snabbts férandras
Over tiden varfor det ar viktigt for Bolaget att vara
lyhérd mot marknadens behov och ©6nskemal
och att snabbt kunna anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar. Det finns en risk for
att Bolaget kan komma att misslyckas med detta.
Om sd skulle vara fallet, kan detta komma att
paverka Hybricons anseende, forsaljning, resultat
och darmed finansiella stallning negativt.

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser samtliga de pro-
dukter och tjanster Bolaget tillhandahaller och
levererar. Aven om kunden godként ett kollek-
tivtransportsystem med elbussar vid leverans
kan felaktigheter uppkomma efter avlamnat
leveransgodkannande. Det ar av stor vikt att Bo-
lagets offerter, avtal och leveransgodkannanden,
inklusive hur leveranser godkanns och vilken part
som ar ansvarig for felaktigheter beroende av nar
dessa uppkommer eller upptacks, ar utformade
sd att de ur Bolagets synvinkel har ett starkt
juridiskt stod och ar utformade pa ett for mark-
naden vedertaget satt. Det vilar ett extra ansvar
pa Bolagets styrelse och ledning att sa ar fallet.

14



Reklamationer kan medféra kraftigt 6kade kostna-
der for Hybricon. Det finns en risk for att Bolaget
kan komma att drabbas av reklamationer och an-
dra klagomal. Om sa skulle ske kan det komma att
paverka Hybricons anseende, forsaljning, resultat
och darmed finansiella stallning negativt.

Marknad och teknikutveckling

Hybricon ar verksamt pa en marknad som préaglas
av snabb teknikutveckling. Konkurrerande pro-
dukter, tjanster och lésningar kan hota Bolagets
befintliga kunderbjudande. Teknikutveckling kan
medféra att Bolagets konkurrenter far mojlighet
att erbjuda kollektivtrafiksystem for elbussar med
annu hogre teknikhojd jamfort med Bolagets sys-
tem. Detta kan medféra 6kad konkurrens vilket i
sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden.
Hybricon beddémer att Bolagets framtidsutsikter
till del kommer att bero av Bolagets formaga att
utveckla sin verksamhet ur ett tekniskt saval som
ett kommersiellt perspektiv och att leveranser av
tillforlitliga kollektivtrafiksystem for elbussar inklu-
sive de senaste tekniska l6sningarna kan ske. Det
finns en risk for att Bolaget inte alltid kommer att
lyckas med detta vilket kan komma att paverka Hy-
bricons anseende, forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Vard av kunder och uppbyggnad av kundamnen
Eftersom marknaden for kollektivtrafiksystem
med elbussar endast ar i sitt startskede, ar det
viktigt for Hybricon att successivt identifiera och
inleda forsaljningsdiskussioner med ett stort
antal kunddamnen och pa ett professionellt satt
varda redan existerande kontakter. Marknaden for
kollektivtrafiksystem for elbussar karaktariserar
bland annat av mycket kapitalstarka och stora
internationella operatérer av stadsbusstrafiken,
samt kommuner. Detta staller sarskilda krav pa
Bolagets forstaelse av hur upphandlingsprocesser
och beslut om investeringar sker och vilka ledtider
dessa ar forknippade med. Det finns en risk for
att Bolaget inte alltid kommer att lyckas, vilket kan
komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat
och darmed finansiella stallning negativt.

Behov av att lyckas med kraftigt okad forsaljning

Mot bakgrund av vad som beskrivits i foregaende
avsnitt, kommer det att stallas sarskilda krav pa
de av Hybricons medarbetare som arbetar med
marknadsforing och forsaljning inklusive Bolagets
verkstallande direktoér. Det ar viktigt att dessa
medarbetare har erfarenhet, kompetens, drivkraft,
talamod och férmaga att bland annat kunna slut-
forhandla och erhalla nya bestallningar. Det kravs
ocksa stor kunskap i analysarbete av marknads-
strukturen och karaktaren pa respektive tankbar
bestallare, som maste ske innan stdrre resurser
avsetts till att inleda kundbearbetning. Om Bolaget
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inte lyckas med att attrahera nya kundamnen och
enligt faststallda forsaljningsprognoser, avtala om
nya leveranser, finns en risk for att detta kommer
att gynna Hybricons konkurrenter pa Bolagets
bekostnad. Detta kan dd komma att paverka Hy-
bricons forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

Troghet hos kunderna pd grund av tidigare

investeringar

Eftersom investeringen i kollektivtrafiksystem for
elbussar ar betydande, ar det viktigt att tydliggéra
att Hybricon kan komma att drabbas av troghet
hos kunderna eftersom dessa redan har investe-
rat mycket stora belopp i redan befintliga bussar
i trafik. Dessa tidigare inkop har genomforts
enligt noggranna investeringskalkyler dar bland
annat antagna nyttjandeperioder legat till grund
for investeringarna. Exempelvis har vissa stader
investerat stora belopp i biogasbussar och bioga-
sanlaggningar. Mot bakgrund av detta finns en risk
for att Bolaget kan komma att stota pa troghet och
ovilja hos kunderna att képa in nya kollektivtra-
fiksystem med elbussar fore avskrivningstiderna
i deras nuvarande investeringar 16pt ut. Om sa
skulle ske kan detta komma att paverka Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stall-
ning negativt.

Snabb tillvaxt forutsatter lyckade rekryteringar i hela

organisationen

En forvantad hog tillvaxttakt i Bolaget kommer
bland annat innebara ett kontinuerligt behov av
rekrytering och utbildning av personal. Detta kan
komma att stalla stora krav pa Hybricons ledning
och dvriga organisation. Det ar av stor betydelse
att Bolaget vid genomférande av rekryteringspro-
cesser, genomfor dessa pa ett professionellt och
strukturerat satt och vid behov, konsulterar och/
eller anlitar rekryteringsforetag specialiserade
inom det industrisegment Bolaget befinner sig i.
Om Bolaget skulle misslyckas med detta i nagot
avseende, finns en risk for att detta kan komma
att paverka Hybricons forsaljning, resultat och dar-
med finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Hybricon ar beroende av kvalificerade medarbeta-
re. Det ar av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas
attrahera medarbetare pa de viktigaste nyckelpo-
sitionerna samt att Bolagets lyckas behalla dessa
nyckelpersoner. | detta sammanhang ar det sar-
skilt viktigt att personalen upplever Hybricon som
en professionell och stimulerande arbetsgivare.
Om Bolaget skulle misslyckas med detta i nagot
avseende, finns en risk for att detta kan komma
att paverka Hybricons forsaljning, resultat och dar-
med finansiella stallning negativt.
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Risker forknippade med immateriella rattigheter
Hybricon innehar idag immateriella rattigheter vilka
avser patent, varumarken och upphovsratter. Det
finns en risk i att den tekniska hojden i beviljade pa-
tent, och eventuellt i framtiden ytterligare beviljade
patent, inte ar tillracklig for att erévra tankta mark-
nadsandelar inom Bolagets marknadssegment,
samt en risk att Bolagets patent inte skulle utgéra
ett fullgott kommersiellt skydd mot eventuella
framtida kapitalstarka konkurrenter som kan kom-
ma att kopiera eller kranka patenten. Om detta
skulle intraffa kan detta komma att paverka Bolaget
negativt. Det finns dessutom en risk for att framtida
eventuella patentansokningar inte beviljas eller att
de kraver kompletterande information som bade
kan vara resurs- och kapitalkravande. Om en eller
flera av dessa faktorer skulle intréffa kommer detta
att paverka Bolagets forsaljning, resultat och dar-
med finansiella stallning negativt

Risk for nedskrivningshehov av immateriella
anldggningstillgangar

Per den 31 december 2016 utgjorde Bolagets Im-
materiella anlaggningstillgdngar i form av balan-
serade utvecklingskostnader, patent, varumarken
och upphovsratter cirka 78 procent av balansom-
slutningen. Bolaget anser att detta for narvarande
ar ett normalt belopp givet Bolagets verksamhet
och utvecklingsfas. Det finns en risk att Bolaget i
samrad med Bolagets revisor i framtiden finner
det nédvandigt att, utdver plan, genomfdra extra
nedskrivningar av beloppet for de Immateriella
anlaggningstillgdngarna. Om detta skulle intraffa
kommer Bolagets resultat, egna kapital och finan-
siella stallning att paverkas negativt.

Sarskilt behov av rorelsekapital

Hybricons verksamhet medfér behov av finan-
siering. Mot bakgrund av Bolagets planerade
kraftiga expansion, kommer det att stallas stora
krav pa finansiering av rorelsekapital. Hela fordons-
branschen kannetecknas av stor kapitalbindning.
Det ar styrelsens beddmning att det befintliga ro-
relsekapitalet for Bolaget inte ar tillrackligt for att
méta Bolagets behov under en period om tolv ma-
nader fran dagen for Prospektet. | det fall Bolaget
ej lyckas anskaffa ytterligare rérelsekapital, finns en
risk for att Bolagets kan komma att tvingas revidera
sin framtida expansionsplan. Om Bolaget skulle
misslyckas med att anskaffa det kapital som defi-
nierats i Erbjudandet, finns en risk for att detta kan
komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat
och dérmed finansiella stallning negativt. Om Bo-
laget skulle helt skulle misslyckas med att anskaffa
ytterligare kapital, finns en risk for att detta kan
komma att paverka Bolagets fortlevnad.

RISKFAKTORER
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Framtida finansieringshehov kan medféra utspadning

av dgarandelar

Vid en kraftig expansion av verksamheten kan
behov av ytterligare kapitaltillskott fran Bolagets
aktiedgare uppsta. Om ett sadant kapitalbehov
uppkommer finns ingen garanti for att ytterligare
kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller att
sadant anskaffat kapital ar tillrackligt for att finan-
siera verksamheten enligt plan, eller att sddant ka-
pital kan anskaffas 6éverhuvudtaget. Om ytterligare
finansiering arrangeras genom agarkapital, innebar
ytterligare nyemissioner av aktier for nuvarande
aktiedgare, sdvida de inte deltar i sddana eventu-
ella emissioner, en utspadning av deras agarandel
i Hybricon. Om Bolaget valjer att soka ytterligare
rorelsekapital genom nyemissioner riktade till Bo-
lagets aktiedgare och detta, helt eller delvis skulle
misslyckas, finns en risk for att detta kan komma att
paverka Hybricons forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Lagstiftning

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt
av lagstiftning samt av krav och rekommendationer
fran tillsynsmyndigheter. | sitt kunderbjudande
argumenterar Bolaget bland annat for att de stra-
tegier och miljomal som den Europeiska Unionen
successivt planerar att infora, kraftigt kommer att
gynna de aktdrer som bedriver forsaljning av kollek-
tivtrafiksystem med elbussar, daribland Hybricon.
Bland annat finns foérslag om att EU skall lagstifta
om de nya aviserade miljomalen. Det ar av sarskild
stor vikt att Bolagets styrelse och ledning I6pande
foljer utvecklingen inom lagstiftningsomradet i
syfte att tidigt identifiera, férebygga och justera for
eventuella negativa effekter for Bolaget. Det finns
dock en risk for att lagstiftning och rekommen-
dationer i 6vrigt kan komma att paverka Bolagets
verksamhet negativt. Om detta skulle ske kan det
komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat
och darmed finansiella stallning negativt.

Konjunkturkanslighet

Hybricons verksamhet ar konjunkturkanslig. Det
finns en risk for att en konjunkturférsamring indi-
rekt skulle komma att paverka verksamheten pa sa
satt att det blir svarare for Bolaget att marknads-
fora och sélja sina produkter och tjanster. Om en
konjunkturférsamring skulle intraffa finns en risk
for att detta kan komma att paverka Hybricons for-
saljning, resultat och déarmed finansiella stallning
negativt.

Kanslighet for fluktuationer i valutakurser

Eftersom Hybricon kdper in bussar i grundutfo-
rande fran Tjeckien samt batterisystem fran Kina
ar Bolaget idag exponerat for valutakursrisker.

HYBRICON
BUS SYSTEM
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Bolaget har hittills inte bedrivit exportfoérsaljning
men kan gora det i framtiden. Detta skulle medféra
ytterligare en exponering i valutarisk. | de fall dar
Bolaget exponeras for valutarisker Over ett visst
faststallt belopp, skall Bolaget valutasakra dessa
risker pa de traditionella satt som den finansiella
marknaden erbjuder. Det finns dock en risk i att
Bolagets framtida kostnader for troliga valutakurs-
sakringar 6kar om volatiliteten for aktuella valutor
stiger. Sammantaget kan detta komma att paverka
Bolagets forsaljning, resultat och darmed finansiel-
la stallning negativt.

Forandringar pa kapitalmarknaden — det allmanna

borsklimatet

Det allmanna borsklimatet samt marknadsplatsers
attraktionskraft som expansionsalternativ ar fakto-
rer som kommer att paverka Bolagets planerade
expansion. | tider av ett samre borsklimat minskar
generellt kapitalmarknadens attraktionskraft. Det
allmanna borsklimatet kan komma att minska maoj-
ligheterna for Hybricon att, om behov uppstar, an-
skaffa ytterligare kapital fran kapitalmarknaden pa
fordelaktiga villkor, eller att anskaffa kapital dver-
huvudtaget. Det finns en risk for att ett samre bor-
sklimat skulle paverka verksamheten negativt vilket
skulle leda till att Hybricons forsaljning, resultat och
darmed finansiella stallning paverkas negativt.

Konkurrenter

Hybricons verksamhetsinriktning ar inte unik. Det
finns andra aktérer pa den nordiska och internatio-
nella marknaden vilka bedriver liknande verksam-
het. Ett flertal av dessa aktorer, exempelvis Volvo,
Scania, MAN och Mercedes Benz ar mycket kapi-
talstarka aktérer med omfattande internationell
verksamhet. Dessa aktorer bedriver dessutom ut-
veckling och tillverkning av bussar i grundutférande
i egen regi och har val tilltagna utvecklingsresurser.
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Det finns en risk for att Bolagets konkurrenssitua-
tion kan férsamras. Detta kan ske genom att dessa
aktorer utvecklar ny teknik 6verlagsen den teknik
Hybricon forfogar dver eller att dessa aktorer avsat-
ter vasentligt mycket mer kapital till investeringar i
marknadsfoéring och forsaljning eller pa annat satt
priskonkurrerar med Bolaget. Om detta intraffar
skulle det komma att paverka Hybricons forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Osakerhet i framtidsbedomningar

Hybricon redogdr for framtidsutsikter och mark-
nadstillvaxt i detta Prospekt. Samtliga antagan-
den som legat till grund for dessa redogodrelser
ar ledningens basta skattningar av den framtida
utvecklingen. Det skall dock betonas att dessa re-
dogorelser endast ar framtida bedéomningar av en
tankbar utveckling. Det finns en risk for att Bolagets
antaganden och beddmningar om den framtida
utvecklingen ar fel. Om sa skulle vara fallet kommer
Bolagets forsaljning, resultat och finansiell stallning
paverkas negativt.

Risk relaterad till prissattning

Pa ett flertal av de marknader som Hybricons kun-
der ar verksamma pa férekommer priskonkurrens.
Hybricons produkter kan i manga fall anvandas for
att ge kunderna lagre produktionskostnader for
att hantera den starka priskonkurrensen. Enligt
bolagets bedémning ar dock priskonkurrensen an
sa lange inte en sarskilt betydande risk i forhal-
lande till de bolag Hybricon konkurrerar med. Det
finns dock en risk i att priskonkurrens i framtiden
kan komma fran ekonomiskt starka aktorer som
genom prisreduktioner snabbt forsoker oka sina
marknadsandelar eller etablera sig med snarlika
eller angransande produkter och tjanster. Om detta
skulle intraffa kommer Bolagets forsaljning, resul-
tat och finansiella stalining paverkas negativt.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VARDEPAPPER

Aktiemarknadsrisk

En tankbar investerare i Hybricon bor beakta att
en investering i Bolaget ar férknippad med risk
innebadrande att aktiekursen kan komma att ha en
negativ utveckling. Aktiekursen paverkas aven av
utomstdende faktorer utanfor Bolagets paverkan
och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utveck-
las positivt finns en risk att en investerare vid for-
saljningstillfallet gér en forlust pa sitt aktieinnehav.

RISKFAKTORER

Aktiens likviditet

Det kan foreligga enrisk att aktien inte omsatts varje
dag och att avstandet mellan kop- och saljkurs kan
vara betydande. Det finns en risk for att en inneha-
vare av aktier eller andra vardepapper i Hybricon
inte har moéjlighet att salja dessa till fér innehavaren
acceptabla prisnivaer vid varje given tidpunkt. Det
finns dven enrisk i att Bolagets aktie eller annat var-
depapper, ej handlas med tillracklig likviditet sa att
en innehavare kan avyttra sitt innehav pa énskade
prisnivaer. Om detta skulle vara fallet kan det leda
till en forlust fér innehavaren av aktien.



Risk att Erbjudandet ej fulltecknas

Forutom risker relaterade till Hybricon verksam-
het bor dven namnas risk att Erbjudandet ej blir
fulltecknat. Aven om 100 procent av Erbjudandet
ar tackt genom teckningsataganden (38,25 %)
och emissionsgarantier (61,75 %) finns en risk
for att Erbjudandet inte blir fulltecknat. Eftersom
teckningsatagandena och emissionsgarantier-
na icke ar sakerstallda finns en risk att en eller
flera av de som ingatt dessa ataganden, av olika
anledningar, inte fullféljer dessa. | det fall Hy-
bricon, genom vidtagande av rattsliga atgarder,
misslyckas med att sakerstalla dessa ataganden,
finns en risk att Erbjudandet inte blir fulltecknat.
Det finns en risk for att om Bolaget vid en sadan
situation, ej lyckas anskaffa ytterligare kapital, att
omfattningen av verksamheten behoéver anpas-
sas till radande likviditetslage. Detta skulle kunna
innebara en reducering av verksamheten med
personalnedskarningar som foljd. Det kan ocksa
leda till en reviderad strategi fér Bolaget och en
lagre investeringsniva.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt g& ner av olika
orsaker sasom rantehdjningar, politiska utspel,
valutakursférandringar och samre konjunkturella
forutsattningar. Kursfall kan ske om det sker en
betydande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
om aktierna saljs av dess styrelseledamoter, le-
dande befattningshavare eller stora aktieagare,
eller om ett storre antal aktier saljs pd annat
satt. Aktiemarknaden praglas aven till stor del av
psykologiska faktorer. Detta kan komma att inne-
bara att en investerare vid forsaljningstillfallet gor
en forlust pa sitt aktieinnehav.

Agare med betydande inflytande
Baserat pa agarandel den 30 december 2016,
var Bolagets storsta aktiedgare ReMoD Invest

RISKFAKTORER
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AB vars aktieinnehav motsvarar 38,25 procent
av roste- och kapitalandelen i Bolaget. Forutom
denna storre agare ar Bolagets aktiedgarstock
fragmenterad. Det finns en risk i att ReMoD In-
vest AB kan komma att utdva ett betydande in-
flytande pa bolagsstammor. Detta skulle i sadant
fall kunna innebara att ReMoD Invest AB:s asikter
om och forslag om atgarder for Bolaget och dess
verksamhet inte alltid kommer att dverensstam-
ma med de mindre aktiedgarnas vilket skulle
kunna paverka de mindre aktiedgarnas intressen
negativt.

Teckningsoptioner

| foreliggande emission utgérs erbjudandet av
units som bestar av aktier och teckningsoptio-
ner. Teckningsoptionen ar en ratt att under en
bestamd period i framtiden fa kopa ett visst
antal nyemitterade aktier i Bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Teckningsoptioner kan overlatas,
och de teckningsoptioner som ingar i det aktu-
ella erbjudandet avses att listas for handel pa
AktieTorget. En teckningsoption har ett varde
enbart om det forutbestamda priset understiger
marknadspriset for den underliggande aktien vid
teckningstillfallet. Detta medfor att forandringar
hos optionens marknadsvarde kan bli kraftiga
i bada riktningar, och att sannolikheten for att
teckningsoptioner kan bli helt vardeldsa ar storre
an for exempelvis aktier. Det kan saledes inte ga-
ranteras att de teckningsoptioner som ingar som
en del i de units som omfattas av féreliggande
erbjudande kommer att 6ka i varde eller att de
ens representerar ett varde vid den tidpunkt de
I6per ut. Det kan heller inte garanteras att likvidi-
teten i handeln med dessa teckningsoptioner ar
tillrackligt god for att de skall kunna avyttras till
for innehavaren acceptabla villkor.
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Pa sikt vantas marknaden gd mot en utslappsfri
kollektivtrafik. Vi har alla ett ansvar och majlighet
att valja det som ar bra fér var miljé och for var om-
givning. Hybricon &r redan langt framme med en
I6sning. Produkterna har anvants i Umed kommun
under nordiska forhallanden med kallt vader under
en stor del av aret. Idag har bussarna kort 6ver 400
000 kilometer. Det fortsatter 6ka allt snabbare och
ger oss en fordel i form av erfarenhet som vi ska ta
med oss och bygga vidare pa under resten av 2017
och framat. Vi har ett beprovat koncept som bevis-
ligen fungerar och dessutom i manga avseenden &r
marknadsledande enligt oss. Darfér ska vi nu satsa
ytterligare for att fa hogre fart pa forséaljning och
efterfoljande industriell tillverkning.

Vi star val forberedda for tempodkningen. Hybricon
har under 2016 genomgatt ett forandringsarbete
med stora omstruktureringar som skapat forut-
sattningar for en mer flexibel verksamhet och lagre
fasta kostnader. Det handlar bland annat om stérre
andel tillverkning hos underleverantdrer samt mins-
kad personalstyrka.

Vra bussar ror pa sig hela tiden

Det som goér Hybricons system marknadsledande
enligt mig ar fokuseringen pa energieffektivitet. Vi
har tagit det hela vagen till sin spets och designat
bussarna for att vara sa hallbara och energieffekti-
va som mojligt. Designen med latta snabbladdade
batterier - dar laddningen fordelas pa flera korta
perioder under driftsdygnet - har valdigt manga
fordelar. Den framsta fordelen ar att man kan an-
vanda bussarna pa samma linjer som dieselbussar
gar pa idag. De snabbladdande bussarna behéver
aldrig sta stilla i stadstrafiken, eftersom de aterkom-
mande laddas pa &ndstationerna. Darmed kan vara
bussar klara en stor del av kollektivtrafikens behov
avseende korstracka.

Vi har en spannande marknad om hornet

Hybricon verkar pa en marknad med bade utma-
ningar och maojligheter. Idag har de flesta bussarna
i Sverige en forbranningsmotor som bade slapper
ut avgaser och buller. Om man far bort avgaser
och buller blir den moderna tatbebyggda staden
mycket mer attraktiv. Manskligheten behdver helt
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enkelt kraftigt minska-
de utslapp, framforallti
tatbebyggda omraden.
Vi behdver aven lagre
ljudniva, for att minska
den ohalsa som buller
medfor.

Det &r inte bara vi
som har forstatt de
utmaningar som finns.
Allt fler politiker och
foretag verkar for en
kollektivtrafik utan ut-
slapp och buller. Samma sak har under en langre
tid efterfragats av resenarer, och nu med allt hogre
takt. Pa sikt kommer hardare regleringar kravas
bade pa lands- och EU-niva. Detta ar dock inte det
mest spannande for var del. Det som gor markna-
den spannande och intressant redan nu ar att ett
stort antal nordiska stader och kommuner redan nu
borjar stalla om till en mer hallbar kollektivtrafik och
darfor vill 6verga till eldrift. Hybricon bedémer att vi
har den basta produkten och snabbt kan bli en stark
aktér nar marknaden tar fart.

Elbussar kan gora skillnad

Vart mal under 2017 éar att salja fler kollektivtrafik-
system och fortsatta bevisa hur bra produkter vi
har. Vi tror pa ett genombrott for elbussmarknaden
med start under 2017 och fortsattning in i 2018 och
vi ska se till att vara redo for att ta tillvara alla de
mojligheter som kommer erbjudas. Med den for-
starkta finansiering som den nu aktuella emissionen
kommer att ge oss kommer vi att vara val rustade.

Jag tror pa Hybricon. Lyckas vi sélja in vart system
kan vi komma langt, inte bara for aktiedgarna utan
ocksa for samhallet i stort under generationer
framat. Jag ber om ditt fortroende och att du ska
valja att vara en engagerad aktieagare i framtidens
kollektivtrafiksystem.

Jag valkomnar bade befintliga och nya aktieagare
att teckna sig i foreliggande foretradesemission.

Johan Suup
Verkstdllande direktér
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TILLTECKNING AV UNITS I HYBRICON BUS SYSTEM AB (PUBL)

Baserat pa bemyndigande fran den extra bolagsstamman i Hybricon den 27 januari 2017, be-
slutade styrelsen den 27 januari 2017 att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 2 969 265,20 SEK
genom emission om hogst 29 692 652 units i enlighet med Erbjudandet i foreliggande Prospekt.
Rétten att teckna units utdévas med stéd av unitratter. Unitkursen per unit ar faststalld till 1,20
SEK. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar faststalld till 13 mars 2017.

Ratt att teckna units skall med foretradesratt till-
komma Bolagets aktiedgare, varvid en (1) innehavd
och registrerad aktie ska berattiga till teckning av
tvad (2) units. Anmalan av teckning av units med
stdd av unitratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under tiden fran och med den 15 mars
2017 till och med den 31 mars 2017. Betalning kan
i forekommande fall dven ske genom kvittning.
Unitratterna ar fritt overldtbara och kommer att
handlas pa AktieTorget fran och med den 15 mars
2017 till och med den 29 mars 2017.

For det fall inte samtliga nya units tecknas med
foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for emis-
sionens hogsta belopp, besluta om férdelning av
units som inte tecknats med foretradesratt. Sadan
férdelning ska i forsta hand ske till unittecknare som
tecknat units med stéd av unitratter, oavsett om de
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och
vid 6verteckning i forhallande till det antal units som
sadana personer tecknat i nyemissionen och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska fordelning ske till 6vriga som teck-
nat units utan stod av unitratter och, vid overteck-
ning, i forhallande till det antal units som sadana
personer anmalt for teckning, och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Bolagets huvudagare, ReMoD Invest AB, har lamnat
teckningsforbindelser om sammanlagt 13,6 MSEK,
cirka 38,25 procent av Emissionsbeloppet. Ingen
ersattning utgar for dessa lamnade teckningsfor-
bindelser. Darutéver har Bolaget ingatt i 21 stycken
avtal om icke sakerstallda emissionsgarantier om
cirka 22 MSEK, vilket motsvarar cirka 61,75 procent
av Emissionsbeloppet. Detta innebar att 35,6 MSEK,
100 procent av Emissionsbeloppet, ar tackt genom
teckningsférbindelser och emissionsgarantier. For
mer info om avtalade teckningsférbindelser och
garantiutfastelser, vanligen se sidan 60.

Erbjudandet kommer vid full teckning att till-
fora Bolaget cirka 35,6 MSEK fore avdrag for
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emissionskostnader som berdknas uppga till cirka
4,1 MSEK" exklusive garantikostnader pa cirka 2,2
MSEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer ytterligare 14 846 326 aktier att emitteras
till kursen 3,00 SEK och 44 538 978 SEK kommer
tillféras Bolaget. Teckningsoptionen Idper till och
med den 28 september 2018. Mdjligheten till att
teckna teckningsoptionerna kommer ges 25-31
januari 2018, 26-30 mars 2018, 25-31 maj 2018, 25-
31 juli 2018 och 24-28 september 2018. En befintlig
aktiedgare som valjer att inte utnyttja sina unitratter
till att teckna units kommer vidkannas en utspad-
ning. Vid fulltecknad emission innan beaktandet av
teckningsoptionen kommer utspadningen vara 29
692 652 aktier vilket motsvarar en utspadning pa
cirka 67 procent. Om teckningsoptionen fulltecknas
kommer en extra utspadning pa 14 846 326 aktier
att ske. Detta ger en total utspadning pa 45 538 978
aktier vilket ar 75 procent. Efter fulltecknad emis-
sion inklusive teckningsoptionen har Bolaget 59 385
304 utestaende aktier

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds harmed
Bolagets nuvarande aktiedgare, allménheten samt
professionella investerare till teckning av units i Hy-
bricon enligt villkoren i Prospektet.

Styrelsens forsakran

| 6vrigt hanvisas till detta Prospekt, vilket har upp-
rattats av styrelsen i Hybricon med anledning av
Erbjudandet. Styrelsen i Hybricon ar ansvarig for
innehallet i Prospektet. Harmed forsakras att styrel-
sen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrel-
sen vet, 6verensstammer med faktiska forhallanden
och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Holmsund den 14 mars 2017

Hybricon Bus System AB (publ)

Styrelsen

1. Ersattning till juridiska och finansiella radgivare samt 6vriga
omkostnader i samband med emissionen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Hybricon verkar pa en marknad under férandring. Det finns stor konkurrens pa busslos-
ningar och kollektivtrafiksystem men manga stora aktorer pa marknaden har inte stallt om
sitt erbjudande till ett miljévanligare alternativ. Nar marknaden skiftar mot eldrivet och de
stora aktérerna inte hanger med, finns det en stor majlighet for mindre bolag att ta mark-
nadsandelar och aven bli marknadsledande inom dessa specifika segment.

Hybricon ar en tillverkare av hallbara kollektiv-
trafiksystem dar man levererar bussar, laddstatio-
ner och ett serviceerbjudande som tillsammans
utgdr en systemldsning. Bolaget levererade sin
forsta buss under januari 2014 och sedan dess
har alla levererade bussar tillsammans kort éver
400 000 km.

Bolaget har sedan starten 2013 utvecklat bussar
som klarar av att leverera under kravande forhal-
landen. Hybricon har tagit fram tre olika bussar
med olika syften, dér den gemensamma nam-
naren ar att alla ar eldrivna. Fran och med 2016
gar det aven att fa den 18-meters ledbuss som
Bolaget saljer med 4-hjulsdrift vilket ar nagon-
ting unikt pa marknaden. Fokuseringen framat
fran Bolagets sida ar att sakerstalla kvalitet och
dokumentation vid produktionen. Under 2017
kommer fokus aven ligga pa att fa storre order
vilket behovs for att Bolaget ska kunna driva verk-
samheten framat.

Under 2016 har Hybricon gjort en stor omstruk-
turering da verksamheten tidigare inte har varit
I6nsam i forhallande till orderingangen. Efter om-
struktureringen tillverkas fler komponenter hos
underleverantdrer, samtidigt som Bolaget har
farre anstallda. Hybricon har nu en battre struk-
tur pa organisationen samtidigt som Bolaget har
battre forutsattningar for Idnsamhet vid produk-
tion och forsaljning av kollektivtrafiksystem.

Styrelsen goér bedémningen att befintligt ro-
relsekapital inte ar tillrackligt for att finansiera
Bolagets verksamhet enligt de strategiska planer
som finns. Med anledning av detta har styrelsen
beslutat att genomfdra en féretradesemission,
Erbjudandet.

Erbjudandet uppgar till 35,6 MSEK dar hela
beloppet ar garanterat med ett dar en del ar
garanterat och en del ar tecknat via tecknings-
forbindelser. Teckningsforbindelserna uppgar
till cirka 13,6 MSEK och garantin uppgar till cirka
22 MSEK vilket gor att Erbjudandet i sin helhet
tacks av garanti och teckningsforbindelser.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna

BAKGRUND OCH MOTIV

kommer ytterligare 44 538 978 SEK att tillforas
Bolaget. Huvudagare ReMoD Invest AB har
ldmnat teckningsforbindelser pa 13,6 MSEK
och resterande del, 22 MSEK har garanterats
av ett garantikonsortium. En del av de
teckningsforbindelser som huvudagaren har
tecknat kommer kvitta en fordran som de har pa
bolaget. Det finns en risk att emissionen inte blir
fulltecknad och att Bolaget darmed inte far in det
kapital som behovs for att driva verksamheten.
Om detta sker kan Bolaget forstka finansiera ett
eventuellt kapitalbehov genom exempelvis riktad
emission, lanebaserad finansiering eller andra
former av kapitaltillskott, exempelvis forskott
fran kunder.

Planerad anvandning av emissionslikviden

Hybricon raknar med ett rorelsekapitalunderskott
pa totalt -34 MSEK under den kommande tolvma-
nadersperioden. Emissionen i Erbjudandet tillfor
Bolaget 29,3 MSEK och efter kvittning av skuld till
huvudagaren tillférs Bolaget 25,3 MSEK. Hybricon
har i prognosen raknat med en order pa 9 MSEK
vilket medfér att underskottet pa 34 MSEK tacks.

Emissionskostnaderna berdknas uppga till 4,1
MSEK och garantikostnaden berdknas uppga till
2,2 MSEK. Totalt blir kostnad fér emissionen och
garantin 6,3 MSEK. Bolaget tillférs darfér netto
29,3 MSEK

De medel som tillférs inom ramen for férestaen-
de emission, exklusive emissionskostnader, pla-
neras huvudsakligen att anvandas enligt nedan:

Kapital till verksamheten 19,8 MSEK
Investeringar i I6pande utveckling

och projekt 3,00 MSEK
Saljaktiviteter och marknadsféring 2,50 MSEK
Kvittning av skuld till huvudagaren 4,00 MSEK
Totalt emissionsbelopp efter 29,3 MSEK

emissionskostnader pa 6,3 MSEK
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen
den 13 mars 2017 ar aktieagare
i Hybricon Bus System AB (publ)
("Hybricon” eller "Bolaget”) ager
foretradesratt att teckna units i
foretradesemissionen i relation till
tidigare innehav av aktier. En (1)
per avstamningsdagen innehavd
aktie berattigar till teckning av tva
(2) nyemitterade units till kursen
1,20 SEK per unit. Varje unit bestar
av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie 1 (TO 1)

Unitratter

Aktiedgare kommer att tilldelas en
(1) unitratt for varje en (1) aktie de
ager pa avstamningsdagen, varje
sadan unitratt ger ratt att teckna
tva (2) units (primar foretradesratt).
Varje unit bestar av en (1) aktie och
en (1) vederlagsfri teckningsoption
av serie 1 (TO 1)

Teckningskurs

Teckningskursen 1,20 kr per unit.
Inget courtage tillkommer.

Teckningsoptioner av serie 1

Tva (2) teckningsoptioner av serie 1
(TO 1) medfor ratt att under flertalet
tillfallen teckna en (1) aktie till priset
3 SEK per aktie. Teckningsoptionen
|6per till och med den 28 september
2018. Mojligheten till att teckna
teckningsoptionerna kommer ges
25-31 januari 2018, 26-30 mars
2018, 25-31 maj 2018, 25-31 juli
2018 och 24-28 september 2018.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for
faststallande av vilka som ska erhal-
la unitratter &r den 13 mars 2017.
Sista dag for handel i aktien inklusi-
ve ratt till deltagande i Unitemissio-
nen var den 9 mars 2017. Forsta dag
for handel i aktien exklusive ratt till
deltagande i Unitemissionen ar den
10 mars 2017.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckningstid

Teckning av units med stéd av
unitratter ska ske under tiden fran
och med den 15 mars 2017 till och
med den 31 mars 2017. Teckning
av units utan stod av unitratter kan
ske fram till och med den 31 mars
2017.

Observera att unitratterna for-
vantas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av unitratterna
ska ga forlorat maste du antingen:

+ utnyttja unitratterna for att
teckna units senast den 31
mars 2017 eller

+ salja de unitratter som du inte
avser att utnyttja senast den 29
mars 2017.

Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade unitratter ogiltiga och
kommer utan avisering fran Euroc-
lear Sweden AB att bokas bort fran
innehavarens VP-konto.

Styrelsen for Hybricon Bus Sys-
tem AB forbehaller sig ratten att
forlanga den tid under vilken teck-
ning och betalning kan ske. Sadan
férlangning kommuniceras genom
pressmeddelande som laggs upp pa
AktieTorgets hemsida som lankas
till via Bolagets hemsida senast sista
dagen i teckningsperioden.

Handel med unitratter

Handel med unitratter kommer att
ske fran och med den 15 mars 2017
till och med den 29 mars 2017. Efter
teckningstidens utgang blir outtnyt-
jade unitratter ogiltiga och forlorar
darefter sitt varde. Outnyttjade uni-
tratter bokas bort fran respektive
aktieagares VP-konto utan sarskild
avisering fran Euroclear.

Aktiedgare som valjer att inte delta i
Unitemissionen kommer att riskera
att fa sin agarandel utspadd, men
har méjlighet att kompensera sig
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ekonomiskt for utspadningseffek-
ten genom att sdlja sina unitratter.

Information fran Euroclear till

direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for
aktiedgare som pa ovan namnd
avstamningsdag ar registrerade i
den av Euroclear forda aktieboken,
erhdller fortryckt emissionsredo-
visning med inbetalningsavi fran
Euroclear samt en informations-
broschyr med anmalningssedel for
teckning utan stéd av unitratter. P3
den fortryckta emissionsredovis-
ningen framgar bland annat antalet
erhdllna unitratter och det hela
antalet units som kan tecknas. Den
som ar upptagen i den, i anslutning
till aktieboken, sarskilt férda forteck-
ningen o6ver panthavare med flera,
erhaller inte ndgon emissionsredo-
visning utan underrattas separat.
VP-avi som redovisar registreringen
av unitratter pa aktieagares VP-kon-
to utsandes inte.

Forvaltarregistrerade aktieagare
Aktiedgare vars innehav av aktier
i Hybricon Bus System AB ar for-
valtarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare erhadller endast
en informationsbroschyr enligt
ovan. Teckning och betalning ska da
istallet ske i enlighet med anvisning-
ar fran respektive forvaltare. For
teckning av units med stéd av uni-
tratter som betalas genom kvittning
kontakta Mangold Fondkommission
enligt nedan.

Teckning med stod av foretradesratt
Teckning av units med stod av uni-
tratter sker genom kontant betal-
ning. Observera att det kan ta upp
till tre bankdagar for betalningen att
nd mottagarkontot. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med na-
got av nedanstdende tva alternativ.

22



1. Fértryckt inbetalningsavi
fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsda-
gen erhallna unitratter utnyttjas for
teckning av units ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear an-
vandas som underlag féor anmalan
om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska
darmed inte anvandas. Inga tillagg
eller &ndringar far goras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmalan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal unitratter
utnyttjas 4n vad som framgar av
den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska "Sarskild anmal-
ningssedel” anvandas. Anmalan om
teckning genom betalning ska ske i
enlighet med de instruktioner som
anges pa den sarskilda anmalnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalnings-
avin fran Euroclear ska darmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel
kan bestéllas frdn Mangold via tele-
fon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara
Mangold tillhanda senast kl. 15.00
den 31 mars 2017. Eventuell anmal-
ningssedel som sands med post bor
darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmal-
ningssedel per person eller juridisk
person kommer att beaktas. | det fall
fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sistinkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld sarskild anmalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende.
Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel
skickas eller lamnas till:

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ Hybricon Bus

Box 55691

102 15 Stockholm

BesoOksadress: Engelbrektsplan 2
E-mail: ta@ mangold.se

Telefax: 08-503 015 51

Telefon: 08-503 015 90
Hemsida: www .mangold.se

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckning utan stod av foretradesratt
Teckning av units ska aven kunna
ske utan stod av foretradesratt. FOr
det fall att inte samtliga units teck-
nats med stod av unitratter (primar
teckningsratt) ska styrelsen, inom
ramen for det hogsta antal units som
kan ges ut i Foretradesemissionen,
erbjudas till samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesratt).
Sadan fordelning ska i forsta hand
ske till aktietecknare som tecknat
units med stdd av unitratter och,
vid Overteckning, i férhallande till
det antal unitratter som var och en
utnyttjat for teckning av unit och, i
den man detta inte kan ske, genom
lottning. | andra hand ska fordelning
ske till dvriga som tecknat units utan
stéd av unitratter och, vid dverteck-
ning, i forhallande till tecknat belopp,
och i den man detta inte kan ske,
genom lottning. FOr units som inte
tecknats med stod av foretradesratt
eller utan foretradesratt enligt ovan,
ska tilldelningen ske till eventuella
garanter av Foretradesemissionen
pro rata i forhallande till garanterat
belopp.

Teckning av units utan foretrades-
ratt ska ske fran och med 15 mars
2017 till och med den 31 mars
2017.

Styrelsen i Hybricon Bus System AB
forbehéller sig ratten att forlanga
teckningstiden.

Intresseanmalan att teckna units
utan stod av unitratter ska goras pa
"Anmalningssedel for teckning utan
stdd av unitratter” som ifylls, under-
tecknas och darefter skickas eller
[dmnas till Mangold med kontakt-
uppgifter enligt ovan. Anmalnings-
sedeln kan bestéllas fran Mangold
via telefon, e-post eller laddas ned
frdn hemsidan. Privatpersoner kan
aven fylla i och skicka in anmalnings-
sedeln elektroniskt till Mangold via
hemsidan. For detta kravs BankiD.
Anmalningssedeln kan aven laddas
ned frdn Hybricon Bus Systems
hemsida, www .hybricon.se.

Anmalningssedeln ska vara Mang-
old tillhanda senast kl. 15.00 den 31
mars 2017. Anmalningssedel som
sands med post bor darfér avsandas
i god tid fore sista teckningsdagen.
Endast en anmalningssedel per
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person eller juridisk person kommer
att beaktas. For det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist inkomna att beak-
tas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att
ldamnas utan avseende. Anmalan ar
bindande.

Besked om eventuell tilldelning lam-
nas genom utskick av avrakningsno-
ta vilken ska betalas i enlighet med
anvisningarna pa denna. Meddelan-
de utgar endast till dem som erhallit
tilldelning.

Tilldelning vid teckning utan

foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av
units, tecknade utan foretradesratt,
lamnas genom 6versandande av till-
delningsbesked i form av en avrak-
ningsnota. Likvid ska erlaggas senast
tre (3) bankdagar efter utfardandet
av avrakningsnotan. Nagot medde-
lande lamnas inte till den som inte
erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid
i ratt tid kan tilldelade units kom-
ma att Overlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overla-
telse komma att understiga priset
enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av
dessa units komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige
(avser dock inte aktiedgare bosatta
i USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Schweiz, Singapore, Syd-
afrika eller i ndgon annan jurisdi-
ktion dar deltagande skulle krava
prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk
ratt) som ager ratt att teckna units
i Unitemissionen, kan vanda sig
till Mangold pa telefon enligt ovan
for information om teckning och
betalning.

Betald tecknad UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registre-
ras hos Euroclear sa snart detta kan
ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter
erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av be-
talda tecknade units (BTU) skett pa
tecknarens VP-konto. De nytecknade
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aktierna och teckningsoptionerna ar
bokforda som BTU pa VP-kontot tills
Unitemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket.

Handel med BTU

Handel med BTU kommer att ske
frdn och med den 15 mars 2017 till
dess Unitemissionen registrerats vid
Bolagsverket, vilket beraknas ske
omkring den 19 april 2017.

Leverans av aktier och

Teckningsoptioner

S& snart foretrddesemissionen
registrerats vid Bolagsverket, vil-
ket beraknas ske omkring den xx
2017, ombokas BTU till aktier och
teckningsoptioner utan sarskild
avisering fran Euroclear.

For de aktiedgare som har sitt ak-
tieinnehav forvaltarregistrerat kom-
mer information fran respektive
forvaltare.

Offentliggorande av utfallet av

foretradesemissionen

Cirka en vecka efter att teckningsti-
den avslutats kommer Bolaget att
offentliggdra utfallet av Unitemissio-
nen. Offentliggérandet kommer att
ske genom pressmeddelande och
finnas tillgangligt pa AktieTorgets
hemsida som lankas till via Bolagets
hemsida omkring den 5 april 2017.

Handel med nya aktier

Hybricon Bus Systems aktie ar upp-
tagen till handel pa AktieTorget Efter
att Bolagsverket har registrerat de
nya aktierna kommer aven de akti-
er som ges ut i Unitemissionen att
handlas pa AktieTorget.

Handel med nya teckningsoptioner
Efter att Bolagsverket har regist-
rerat de nya teckningsoptionerna
kommer dven dessa att handlas pa
AktieTorget.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till
utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att de

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

nya aktierna registrerats i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken.
Utbetalning av eventuell utdelning
ombesorjs av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade  innehav, i
enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Ovrig information om

Unitemissionen

Hybricon Bus System har inte ratt
att avbryta, aterkalla eller tillfalligt
avbryta erbjudandet i Unitemis-
sionen. Styrelsen i Hybricon Bus
System har ratt att en eller flera
ganger forlanga teckningstiden. En
eventuell foérlangning av tecknings-
tiden kommer offentliggdras genom
pressmeddelande.

Teckning av units, vare sig detta sker
genom utnyttjande av unitratter
eller inte ar oaterkallelig och teckna-
ren far inte aterkalla eller forandra
teckningen av units, savida inte an-
nat féljer av Prospektet eller lag.

For det fall att ett for stort belopp
betalats in av en tecknare av units
kommer Hybricon Bus System om-
besdrja att Overskjutande belopp
aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for dverskjutande belopp.

GCF ar finansiell radgivare at Bola-
get i samband med Erbjudandet,
och samarbetar harvid med Mang-
old FK AB, som ar emissionsinsti-
tut. Vardepappren ar inte foremal
for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller
[6sningsplikt. Inga offentliga upp-
kopserbjudanden har férekommit
under innevarande eller féregaende
rakenskapsar. Inga begransningar i
att fritt 6verlata vardepappren finns.

Anmalan ar bindande. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma lamnas utan avseende.
Inga tillagg eller andringar far goras i
den pa anmaélningssedeln fortryckta
texten.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna och teckningsoptionerna
ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk
ratt.
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Villkor for teckningsoptioner av serie
1(TO 1) i sammandrag

De fullstandiga villkoren for teck-
ningsoptionerna av serie 1 framgar
under avsnittet "Villkor for teck-
ningsoptioner av serie 1 (TO 1)" och
finns tillgangliga pa Bolagets hemsi-
da, www .hybricon.se. Nedan foljer
en kort sammanfattning av villkoren
for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna av serie 1
emitteras utan vederlag. Tva (2)
teckningsoptioner av serie 1 be-
rattigar innehavaren till teckning
av en ny aktie i Bolaget till en teck-
ningskurs om 3,0 kronor per aktie.
Aktie som tecknats med stéd av
teckningsoption av serie 1 ska berat-
tiga till utdelning for forsta gangen
den avstamningsdag som infaller
narmast efter det att den nya B-ak-
tien registrerats i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Teckningsoptionerna ger ratt att
teckna nya aktier i Bolaget under fol-
jande perioder, 25-31 januari 2018,
26-30 mars 2018, 25-31 maj 2018,
25-31juli 2018 och 24-28 september
2018

Teckningskursen samt det antal nya
aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av kan kom-
ma att omraknas till féljd av Bolaget
genomfor vissa bolagshandelser
exempelvis fondemission, samman-
laggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission av aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler el-
ler om Bolaget lamnar extraordinar
utdelning. Vidare kan under vissa
forhallanden, exempelvis fusion
eller likvidation, en tidigare sista dag
for utnyttjande av teckningsoptio-
nerna komma att faststallas.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Hybricon ar en modern busstillverkare som enbart arbetar med héllbara kollektivtrafik-
system. Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor energi- och klimatanpassade elbussar
och laddstationer. Hybricon tror pa att vara energieffektiva och har darfor valt ett system for
sina bussar med mindre latta batterier och snabbladdning, nagot som man kallar Ulftrafast
Charging®©. Snabbladdningen innebar att man kan ladda bussarna pa 180 sekunder och
sedan koéra dem i cirka en timme, vilket racker for att kora en hel linje. De bussarna som har

salts har sammanlagt rullat éver 400 000 km.

Affarsidé

Hybricons affarsidé ar att utveckla, tillverka och
marknadsfoéra hallbara kollektivtrafiksystem med
energi- och kostnadseffektiva klimatanpassade
elbussar och laddstationer.

Intaktsmodell

Bolaget genererar sina intakter vid forsaljnings-
tillfallet av ett kollektivtrafiksystem med elbussar
och laddstationer, men dven genom repeterbara
intakter relaterade till de i kollektivtrafiksystemet
ingdende serviceavtalen.

Langsiktiga mal
Hybricons mal ar att vara en langsiktig och
stabil aktor pa den europeiska marknaden for

kollektivtrafiksystem for elbussar. Bolagets mal ar
att uppna en marknadsandel om 5 - 10 procent
och varaktigt leverera en vinstmarginal pa minst
10 procent. Bolagets mal &r vidare att Hybricon av
sina kunder, samarbetspartners och leverantorer,
skall uppfattas som en professionell, tillforlitlig,
kostnadseffektiv, palitlig och stabil aktér som det
ar 1att att gora affarer med. Mot resenarerna skall
Hybricons varumarke framférallt signalera hall-
barhet och omsorg om miljon.

Organisation

Bolaget ager inga dotterbolag eller intressebolag
i Sverige eller utomlands. Hybricon bedriver for
narvarande endast verksamhet i Sverige. Totalt
fanns det 22 anstallda den 31 dec 2016.

Styrelse
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STRATEGISKA OVERVAGANDEN

| syfte att uppna Bolagets langsiktiga mal har
Hybricons styrelse gjort foljande strategiska
Overvaganden:

Produktutveckling: | framtiden skall Hybricon, i
egen regi och i samarbete med externa konsulter
och leverantorer, avsatta ytterligare resurser till
produktutveckling samt i mojligaste man, patent-,
design- och varumarkesskydda ny teknologi och
funktionalitet.

Produktion: Hybricon skall ytterligare starka sam-
arbetet med Bolagets leverantérer av elbussar
i grundutférande samt kontinuerligt utvardera
och utveckla nara relationer till alternativa leve-
rantorer, bade avseende leverantorer av bussar
i grundutférande och o©vriga leverantérer. En
genomgaende hog kvalitet pa Bolagets samtliga
produkter skall sakerstallas genom kontinuerligt
samarbete mellan egen organisation, samarbets-
partners och leverantérer. Investeringar kommer
goras i system for kvalitet och dokumentation,
vilket Bolaget idag delvis saknar men behdver for
att kunna garantera att produkterna man saljer
haller den kvalitet som kunderna férvantar sig.

Kunderbjudande: Genom att alltid strava efter
att erbjuda tydliga kunderbjudanden dar samt-
liga eller merparten av Bolagets produkter och
tjianster ingar, ska Hybricon skapa forutsattning-
ar for att erbjuda kunderna helhetsldsningar dar
kundens totalpris aven inkluderar repeterbara
intakter till Hybricon.

Marknadsféring och forséljning: Hybricon skall
avsdtta betydande resurser till vidareutveckling
av Bolagets avdelning for marknadsféring och
forsaljning. Hybricon skall sakerstélla att medar-
betarna har den kompetens och erfarenhet som

VERKSAMHETSBESKRIVNING

¢ ) HYBRICON
BUS SYSTEM

kravs for att analysera bestallarnas upphand-
lingsprocesser, for att darefter kunna infria for-
saljningsmalen. Bolaget kommer att narvara pa
massor, kundevent och genomféra kundbesdk.

Varumaérke: | syfte att bibehalla Bolagets for-
sprang inom produktutveckling och samtidigt
snabbt skapa ett valkant varumarke, skall Hybri-
con avsatta ytterligare resurser till investeringar i
varumarkesbyggnad, bland annat genom profes-
sionell vard av kunder och aktieagare, en levande
webbplats och aktivt deltagande i sociala medier.

Samverkan om Oppet granssnitt for laddning:
Manga stader arbetar med projektering for att
infora elektriska bussystem och hela branschen
forbereder sig for 6kad anvandning av elbussar.
Marknaden fér elbussar kommer att 6ka snabbt
under kommande ar enligt Bolagets bedémning-
ar. Detta kraver att busstillverkare och tillverkare
av laddinfrastruktur skapar ett gemensamt
granssnitt redan innan europeiska och interna-
tionella standarder infors kring 2020. Hybricon
gick under bérjan av 2016 med i en samverkan
om Oppet granssnitt for laddning av elbussar.
Sedan tidigare var Volvo, ABB, Siemens, Irizar, So-
laris, VDL och Heliox med i samverkansgruppen.
Malet med denna samverkan &r att etablera ett
Oppet granssnitt mellan bussar och laddnings-
system for att underlatta introduktionen av el-
bussystem i europeiska stader. Hog kompabilitet
mellan olika bussmarken och laddningssystem
underlattar 6vergangen till elbussystem for
inkdpare. Det hjalper kunder att slippa ta svara
teknikbeslut beroende pa vems laddningsteknik
man ska kopa.

Tva stycken Hybricon HAW 12 LE
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HISTORIK

Utvecklingsbolaget innan starten av Hybricon Bus System AB (publ)

2009 Utvecklingsbolaget grundades

Ett projekt genomfordes tillsammans med Umeda Kommuns parkeringsbolag, dar ett
antal Toyota Priusbilar konverterades till laddhybrider.

Umea tecknar kontrakt med utvecklingsbolaget om projektering av eldrift for stadsbussar.

Utvecklingsbolaget konverterar tva dieselbussar till eldrift. Samtidigt utvecklades en 100
kW snabbladdningsstation.

Bussar och laddstation levererades till Umed Kommun och driftsattes under hdsten.

2012 Utvecklingsbolaget beslutade att utveckla ett eget system for kollektivtrafik med el-
bussar. Kontakt etablerades med fordonsproducenten AMZ i Polen och under hdsten
skrevs avtal med Umead Kommunforetag om leverans av tva prototyper samt en 300 kW
laddstation.

2013 Utvecklingssatsningen stallde stora krav pa finansiering och under varen fick utvecklings-
bolaget likviditetsproblem. Bolaget begarde sig i konkurs i mars 2013.

Efter starten av Hybricon Bus System AB (publ)

En investerargrupp startade i juli 2013 ett nytt bolag, med namnet Hybricon Bus System
AB och konkursboet i utvecklingsbolaget forvarvades.

Bolaget fardigstallde den forsta bussen for forsaljning, HAW 12 LE.

2014 | januari levererades HAW 12 LE 001 till UKF. Den har gatt som flygbuss mellan Umea
flygplats och stadens centrum sedan leverans.

Hybricon tecknade i mars avtal med UKF om leverans av ytterligare atta bussar varav tre
stycken 18 meters ledbussar med 4-hjulsdrift.

2015 Den forsta HAW 18 LE premiarvisades under varen.

Forserieproduktion startades av bussar till UKF dar det totala ordervardet uppgick till 66
MSEK samt ett serviceavtal pa dryga 2 MSEK arligen under 10 ars tid.

Den 6 juli 2015 noterades Hybricons aktie pa AktieTorget.
Hybricon far under augusti ett patent gallande stromavtagare for ett eldrivet fordon.

I november ingick Bolaget ett leverantdrsavtal med Ekova Electric a.s. som omfattar leve-
rans av bussar i grundutférande.

Med bakgrund i att Bolaget bytte leverantdr av bussarna férsenades leveransen till UKF.
Slutleveransen skedde under varen 2016.

2016 Under januari bérjade Hybricon erbjuda hojd sakerhet for servostyrningen tack vare en
egenutvecklad backupfunktion fér den elektriska servostyrningspumpen.

Under mars manad genomforde Bolaget en foretradesemission pa cirka 26,7 MSEK,
emissionen blev dvertecknad.

| april driftsatte Hybricon Europas forsta batteri-boostade laddstation for att minska
belastningen pa natet vid laddning.

| april anslét Hybricon sig till en samverkan om ett 6ppet granssnitt for laddning.
Den 6 juni 2016 utsags Fredrik Jonsson till ny vd.

Hybricon slimmar sin organisation under hdsten for att goéra den mer flexibel och for att
den ska klara av fluktuationer i forsaljningen.

2017 Johan Suup rekryterades som vd samtidigt som Fredrik Jonsson évergick till rollen som
arbetande styrelseordférande.
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PRODUKTER

HYBRICONS SYSTEMLOSNING FOR KOLLEKTIVTRAFIKSYSTEM MED ELBUSSAR

Hybricons I6sning for kollektivtrafiksystem med elbussar bestar forutom bussarna av
laddstationer, laddsystem och ataganden for service och eftermarknad, vilka tillsammans
utgor en konkurrenskraftig systemldsning. Hybricon har valt att anvanda sig av ett system
med forhallandevis latta batterier som laddas med hog effekt for att fa en effektiv laddning.
Denna metod att anvanda eldrivna bussar ska inte forvaxlas med depa- eller nattladdade
bussar; bussar som har stora och férhallandevis tunga batterier for att vanligtvis laddas
under natten. En nattladdad buss kommer sta stilla medan den laddas, vilket kan pdga i
manga timmar. En stor férdel med att anvanda snabbladdning ar att bussarna endast star
stilla lika mycket som en traditionell buss. Vid andhallplatsen har bussbolag ndgot som kallas
reglertid da foraren tar en kort paus. Vid detta tillfalle kan Hybricons bussar laddas, eftersom
det endast tar 180 sekunder att ladda bussen tillrackligt mycket for att kunna kéra i cirka en
timme.

Elbussarna HAW 18 LE och HAW 12 LE — for trafik dygnet runt

Bolaget har i sin utveckling tagit fram tva buss-

modeller som kallas for HAW 12 LE och HAW 18  Hybricons elbuss HAW 18 LE
LE. Bussarna laddas fran laddstation pa cirka § T ;
180 sekunder for upp till en timmes drift. Detta
upprepas dygnet runt. HAW star for Hybricon
Arctic Whisper. Arctic for att de ar speciellt an-
passade for kallt klimat och temperaturer under
-30 grader. Whisper for att elbussarna ar mycket
tysta. Detta ar viktigt da korning av bussar med
férbranningsmotorer ar en av de storsta buller-
kallorna i stadsmiljo. Siffrorna 12 respektive 18
anger langden i meter pa bussarna och LE star for
LowEntry, vilket &r beteckningen fér en stadsbuss
med lagt golv fram samt hogt golv for maximalt
antal stolar bak. Under 2015 har Hybricon ut-
vecklat generation 2.0 av Bolagets HAW-bussar.
Detta har bland annat lett till att bussarna idag ~ Hybricons elbuss HAW 12 LE
bestar av farre komponenter och rakare linjer Ty VL
vilket lett till [agre tillverkningskostnader och mer 7 i
robusta bussar. Ledbussarna ar utrustade med
en unik 4-hjulsdrift vilket &r 6nskvart i nordiskt
klimat. Att utrusta bussen med 4-hjulsdrift ar,
tack vare Hybricons drivsystem med navmotorer,
forhallandevis enkelt. Det racker att utrusta axel
tvd och tre med drivmotorer och anvdnda samma
komponenter i ovrigt. Detta system gor Hybri-
cons bussar unika. En vinteranpassad buss som
ar 18 meter lang, 4-hjulsdriven och gar pa enbart
el ar Hybricon ensamma om att erbjuda vilket ar
en konkurrensfordel.

Haw 18 LE parkerad vid en laddstation

Elbussen HCB 12 LE - kostnadseffektiv fér busslinjer med
kortare korstrécka

PRODUKTER
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HCB 12 LE utvecklades under 2015 och ar idag
fardig for forsaljning. HCB star for Hybricon City
Bus. HCB-modellen har samma grundstomme
som HAW-modellerna men ar férenklad. Bland
annat har den ett enklare klimatsystem for upp-
varmning och kylning. Modellen utvecklades i syf-
te att aven kunna erbjuda kunder en modell som
inte kraver kostsam laddinfrastruktur, genom att
bussen har depaladdare for anslutning till vanligt
3-fasuttag. HCBs lagre prisniva ger kunder som
har huvuddelen av sin trafik morgon och efter-
middag elbussens miljéfordelar, samt mojlighet
att elektrifiera sina busslinjer.

HAW-modellerna och HCB-modellen ar hallbara
och framtidssakrade bussar for kollektivtranspor-
ter med en rad konkurrensférdelar. Hybricon vill
sarskilt framhalla foljande fordelar:

« Drivlinan

Saval HAW-modellerna som HCB-modellen
har en drivlina bestaende av endast en ror-
lig del per hjul. Hybricon har ersatt hela den
komplexa drivlinan bestaende av forbran-
ningsmotor, vaxelldda och bakaxel samt en
mangd andra komponenter bestdende av
tusentals rorliga delar med kanske varldens
enklaste drivsystem: hjulmotorn. Okad ener-
gieffektivitet minskar behovet av att aterstalla
energi i batterisystemet och darmed kortare
laddtider, langre rackvidd eller mgjlighet till
lattare och billigare batterisystem. Leveran-
toren av elmotorerna ar det tyska foretaget
Ziehl-Abegg som har mer &n 100 ars erfa-
renhet av just elmotorer. HAW ar den forsta
busstyp som redan fran boérjan utvecklats for
dessa motorer. Hybricon har som forsta till-
verkare nyttjat férdelarna i en batterityp som
ar av typen LTO (Litium Titanate Oxid) fran Al-
tairnano. Till batteri och drivlina har Hybricon
ett egenutvecklat styrsystem for att kontroll-
era och anvanda energin pa ett optimalt satt.

Hybricons bakaxel med monterade elmotorer
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» Moduluppbyggt system
Hybricon har idag tillgang till produktionslin-
jer hos samarbetspartnern Ekova Electric som
kan bemannas upp till treskifts-produktion,
vilket ger kort ledtid fran order till leverans.
Saval HAW-modellerna som HCB-modellen
ar produktionsanpassade, robusta och kost-
nadseffektiva stadsbussar. Den modulbase-
rade konstruktionen och produktionen ger
Hybricon bra forutsattningar att kunna 6ka
produktionen kraftigt, hoja kvaliteten och dka
konkurrenskraften. Hybricon har utvecklat ett
komplett modulsystem som ar kostnadsef-
fektivt och framtidssakert. Det ger dven stora
fordelar avseende service och eftermarknad.

For att en elbuss skall kunna fungera kravs det
mycket mer an batterier och drivsystem. Det
kravs bland annat kompressor for tryckluft till
bromsar och fjadring samt hydralpump for
servostyrning. Samtliga dessa hjalpsystem ar
moduluppbyggda vilket ger foljande fordelar:

Snabb service som ger en mycket hog "up-ti-
me”, det vill saga den tid bussarna kan vara i
trafik i forhallande till pd verkstaden. Manga
moduler, exempelvis en luftkompressor kan
bytas pa gatan pa ett par minuter i motsats
till ett traditionellt system dar bussen maste
bogseras in till garage for service.

Mojlighet att uppgradera i princip alla bus-
sens komponenter vilket ger en hallbar fram-
tidssakring.

« Avancerat varme- och kylsystem

Det gar ofta at lika mycket energi att varma
eller kyla en standardbuss pa vintern eller
sommaren som att driva den framat. HAW
bussarna ar extra isolerade i syfte att minska
energianvandningen for att varma upp eller
kyla ner bussen. Hybricon har tillsammans
med det internationella storféretaget Thermo
King, investerat i att utveckla ett avancerat
varme- och kylsystem. Systemet kan atervinna
varme fran de flesta varmealstrande moduler
som motorer och batterier. Varmen anvands
sedan till passagerarutrymmet. Systemet ar
ett tillval och kan aven innefatta varmepum-
par. HCB-modellen har en nagot enklare 16s-
ning nar det galler isolering, varme- och kyl-
system.

+ Telemetrisk dvervakning

Hybricons HAW-bussar ar aven utrustade
med avancerade funktioner for telemetrisk
overvakning. Fler an 200 parametrar kan
Overvakas simultant, exempelvis konditionen
pa bussens tekniska moduler sasom kom-
pressorer, batteristatus och parametrar som
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paverkar resenarerna, som temperatur och
luftfuktighet. Det innebar att eventuella pro-
blem kan forutses sa att service kan planeras
och eventuella reparationer kan goras innan
problem intraffar.

» Range extender

Hybricon har utvecklat ett eget system for
en sa kallad Range extension (rackviddsfor-
langning). Systemet gor det mojligt att ladda
HAW-modellerna aven under drift vid t.ex.
strdmavbrott eller resor utanfér normala rut-
ter via en generator som drivs med biodiesel
eller i framtiden med bransleceller. Detta ar
ett tillbehor som i praktiken omvandlar den
rena elbussen till en seriehybrid med mycket
lag energiférbrukning om kunden sa énskar.
Genom att det inom en nara framtid bedéms
finnas maojlighet att ersatta dagens forbran-
ningsmotordrivna generator med branslecel-
ler, har HAW-bussarna en god framtidssak-

ring och kommer att kunna anvandas aven
utanfor stadstrafiken. HCB-modellen saknar
Range extender.

Forhojd sakerhet med backupfunktion for
elektrisk servostyrningspump

Hybricon erbjuder idag ett egenutvecklat
system som sakerstaller att elbussar behal-
ler full styrservoférmaga &aven vid bortfall
av hogspanningssystemet. Traditionella el-
bussar har idag servostyrningssystem som
ar beroende av att hdgspanningssystemet
i bussen ar i funktion. Vid urkoppling, kort-
slutning eller annat fel, tappar traditionella
elbussar sin servostyrningsformaga, med hog
olycksrisk som foljd. Hybricon erbjuder idag
en servostyrningspump med backupfunktion
for bolagets HAW-bussar. Backupfunktionen
gor att man har full funktionalitet i flera minu-
ter efter att problemet uppstatt och man kan
stanna bussen utan problem.

LADDSTATIONER, LADDSYSTEM OCH BATTERILOSNINGAR

For att kunna driva elbussarna kravs laddstatio-
ner eller andra typer av laddsystem beroende pa
kundanpassade batterildsningar.

« Hybricons laddstationer for Ultrafast Charging®

Stadsbussar ar mycket lampade for eldrift
eftersom dessa bussar kors pa bestamda
rutter och tider samt mellan bestdmda and-
stationer. Hybricons kontinuerliga drift av
bussarna mojliggors tack vare bolagets teknik
Ultrafast Charging® (ultrasnabbladdning) pa
upp till 650kW. Systemet innebar att elbussar-
na laddas I6pande vid dndstationerna istallet
for enbart i bussdepa dar de férvaras under
natten. Bussarna kan darmed ha mindre bat-
teripackar samt att de kan anvandas i trafik i
princip dygnet runt. Varje busslinje innehall-
er i tidtabellen en sa kallad reglertid pa nag-
ra minuter vilket utnyttjas vid andstationen.
Reglertiden utnyttjas i Hybricons system pa
sd satt att bussen laddas i 180 sekunder for
att sedan kunna kéras i upp till en timme, dar-
efter laddas den pa nytt.

Hybricon kunde tidigt i sin utveckling konsta-
tera att det pa marknaden inte fanns laddsta-
tioner som tackte behoven. Bolaget har dar-
for utvecklat egna laddstationer sedan forsta
bérjan och besitter darmed en betydande
kompetens och erfarenhet inom detta omra-
de. Det ar dock viktigt att papeka att Bolaget

PRODUKTER

valt att samarbeta med andra leverantérer
pa marknaden, framst tyska Schaefer och
Opbrid fran Schweiz. Detta i syfte att framja
standardisering inom omradet laddning av
tunga elfordon. Ultrafast Charging® ar varu-
markesskyddat. Hybricon har dven laddsta-
tioner med inbyggda batterier, som hjalper
till att utjamna belastningen pa natet.

Laddstation for Hybricons Ultrafast Charging®-teknik.
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+ Laddsystem

Hybricon har valt att erbjuda ett flertal ladd-
system vilket 6kar kundens flexibilitet vid
anvandning av Hybriconbussarna. Bolaget
erbjuder ett urval av laddmoijligheter. Fran
enkel nattladdning och standard snabbladd-
ning till Bolagets, egenutvecklade Ultrafast
Charging®-system.

TJANSTER

Service och eftermarknad

Da service av elfordon inte ar en allméant veder-
tagen kunskap kravs sarskild utbildning. Bolagets
modulsystem gor det dock mojligt att enkelt utfo-
ra service for de vanligaste uppkommande felen
pa komponenter som slits. Bolagets obligatoriska
serviceprogram ar utformat pa sa satt att Hybri-
con utbildar kundens servicetekniker i hur servi-
ce skall utféras. Hybricons funktionalitet med det
moduluppbyggda systemet Okar kvaliteten och
sakerheten i servicearbetet, eftersom det ar far-
re moment att kontrollera och utféra. Hybricon
kan for de kunder som sa onskar dven erbjuda
ett totalt servicedtagande pa gynnsamma vill-
kor. Nar Hybricon levererar ett serviceatagande
genereras aterkommande intékter for Bolaget
under hela den aktuella perioden, samtidigt som
sakerheten i verksamheten 6kar.

KUNDSTRUKTUR

Hybricons kunder bestdr av operatérer, hu-
vudman (kommuner) och i forekommande fall
andra typer av foretag. For narvarande finns en
kund, Umed Kommunféretag AB. Kundgruppen
kommuner stéller stora krav pa att Bolaget har
stor insyn i och forstaelse for hur kommunernas
inkopsprocesser gar till. | de flesta fallen &r dessa
bestallare skyldiga att genomféra offentliga upp-
handlingar vid inkdp av kollektivtrafikresurser.
Det innebar bland annat att bevakningen av
offentliga upphandlingar och kontakt med de
upphandlande parterna tas i ett tidigt stadium
for att kunna paverka processen och urvalet.
Betraffande kundgruppen operatdrer domineras
denna av stora internationella aktérer. P& den
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« Batterilosningar

Hybricon kan erbjuda kundanpassade batte-
rildsningar med olika batterityper och storle-
kar. Bolagets fokus ligger pa ultrasnabbladd-
ningsbara batterier med mycket lang livslangd
och exceptionella kéldfunktionsegenskaper.
Batterierna ar av typen LTO (Litium Titanate
Oxid) fran Altairnano. Hybricon bygger modu-
ler med egna batterilador och ager darmed
en karnkompetens inom omrdadet. Hybricon
erbjuder aven elbussar som laddas med lagre
effekt, dven kallat nattladdning.

Forspranget i tid en viktig tillgang utover de
immateriella rattigheterna

Hybricon anser att Bolaget har ett tidsforsprang
pa marknaden i forhallande till de storre interna-
tionella busstillverkarna tack vare att man redan
kor bussar i linjetrafik. Hybricon tog sin forsta
elbuss-prototyp i trafik under senhdsten 2013 da
strackan Umea Flygplats - Umea Centrum borja-
de trafikeras med Hybricons prototyp. Idag har
Hybricon tillverkat 10 bussar som tillsammans
rullat 6éver 400 000 km vilket har hjalp Bolaget
att kvalitetssakra produkterna och forsta hur val
systemet faktiskt fungerar.

svenska marknaden dominerar de internationel-
la aktérerna Nobina, Keolis, Arriva, Transdev och
Nettbus. Darutover finns ett stort antal mindre
och lokala bussforetag. Det skall framhallas att
de dominerande aktorerna alla ar stora koncer-
ner med avsevarda ekonomiska resurser i jam-
forelse med Hybricon. P4 samma satt som mot
malgruppen kommuner &r det av stor betydelse
att Hybricons séljare har insikt i och forstar hur
dessa aktorers inkopsprocesser gar till. Bolaget
ar och kommer under ett antal ar vara beroende
av ett fatal kunder.
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LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNERS

Hybricons utveckling och tillverkning av system
for kollektivtransportsystem med elbussar ar
beroende av samarbeten med leverantorer.
Tillverkningen av elbussar i grundutférande sker
for narvarande i samarbete med busstillverkaren
Ekova Electric i Tjeckien. Hybricon har faststallt en
expansionsplan vilket kan medféra en 6kad pro-
duktion av bussar under de narmaste aren. Detta
staller sarskilda krav pa 6kad produktionskapaci-
tet hos Bolagets samarbetspartners for tillverk-
ning av bussar i grundutférande. Ekova Electric
som ar Bolaget primara samarbetspartner, ar en
medelstor tillverkare med forsaljning till ett fler-
tal aktorer i Europa. Ekova Electric arbetar med
att modernisera kollektivtrafik med exempelvis
elbussar och de har idag 6ver 250 anstallda.

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i
grundutférande sker en avslutande montering
och test av bussarna i Hybricons produktions-
anlaggning i Umed. Merparten av bussarnas

KONKURRENSSITUATION

Forsprdnget i tid en viktig tillgdng utover de
immateriella rattigheterna

Hybricon anser att Bolaget har ett tidsforsprang
pa marknaden i forhallande till de stérre interna-
tionella busstillverkarna tack vare att man redan
kor elbussar i linjetrafik. Hybricon tog sin forsta
elbuss-prototyp i trafik under senhésten 2013 da
strackan Umea Flygplats - Umea Centrum borja-
de trafikeras med Hybricons prototyp. Idag har
Hybricon tillverkat tio bussar som tillsammans
rullat 6éver 400 000 km vilket har hjalpt Bolaget
att kvalitetssakra produkterna och i detalj forsta
hur val systemet fungerar.

Konkurrensfordelar

Det ar fa foretag forunnat att bedriva en verk-
samhet som har sa manga tydliga positiva for-
delar Sammanfattningsvis framhaller Hybricon
foljande argument for detta pastaende:

+ Rentoch tyst

Elbussar ar avgasfria och overlagsna ur ett
miljomassigt perspektiv. De &r dessutom tysta
och stegldsa vilket gor resandet behagligare,
samt ar av stor vikt fér boende langs med bus-
sarnas rutter ar detta av storsta vikt.

PRODUKTER

funktionalitet och egenskaper vilka ger Bolaget
ett konkurrenskraftigt erbjudande, har utvecklats
av Hybricon. For att i egen regi kunna genomfoéra
den slutgiltiga produktionen av bussarna ar emel-
lertid Bolaget beroende av ett flertal leveranto-
rer. Detta galler bland annat den batteriteknik
som anvands och samtidigt utgor ett av Bolagets
framsta forsaljningsargument i sin forsaljning.
De batterier som anvands av Hybricon kops in
frdn Altairnano. Bolaget har ingen exklusiv ratt
till inkdp av batterier fran Altairnano. Vidare an-
vander Hybricon leverantérer for komponenter
till sitt moduluppbyggda system, det telemetriska
Overvakningssystemet for bussarnas drift och
bussarnas klimatkontrollsystem. Bolaget ar och
kommer i sin fortsatta verksamhet att vara be-
roende av ett fatal leverantorer och samarbets-
partners. Hybricons plattform ar inte tvingande
att anvanda specifika leverantorer vilket dppnar
upp for anvandning av andra leverantorer for att
sakerstalla Bolagets leveransformaga.

+ Energi- och kostnadseffektivt

Elbussar ar det mest energisnala alternativet.
Om hansyn tas till samtliga investerings- och
driftskostnader, ar kollektivtrafiksystem med
elbussar den mest kostnadseffektiva 16sning-
en.

+ Loser samhallsproblem

Den internationella trenden mot o©kad ur-
banisering staller krav pa tatare stadsplane-
ring utan allvarlig miljopaverkan. Elbussar
gor detta mojligt da bussarna kan dka bland
manniskor utan att slappa ut farliga avgaser.

« Uppfyller resendrernas 6nskemal

| en varld dar resenarernas miljdmedvetenhet
successivt 6kar med krav pa ren luft och lag-
re buller, erbjuder kollektivtrafiksystem med
elbussar, den sjalvklara framtida |6sningen.
Rent allmant ifragasatts ocksa anvandningen
av forbranningsmotorer och dieselmotorer
allt mer iinnerstader.
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HYBRICONS HANTERING AV MILJOFRAGOR

Omsorg om miljo och medarbetare ar en inte-
grerad del i Hybricons verksamhet. Hybricons
verksamhet ar dock inte tillstandspliktig vad
avser miljofragor och enligt Bolagets bedémning
ar detta nagot som inte kommer att foréndras i
nartid. Det finns inte heller nagra miljofaktorer
som paverkar Bolagets anvandning av dess ma-
teriella anlaggningstillgdngar. Omsorg om miljo
och medarbetare ar en integrerad del i Hybricons
verksamhet. Hybricons dvertygelse ar att omsorg
om milj6 och medarbetare ger hog kvalitet och
en langsiktigt god utveckling vilket kommer sa-
val Bolaget som dess kunder och samhallet till
godo. Halsa, miljo och sakerhet ar tre hérnpelare
i omsorgen om medarbetare och omgivning.

PRODUKTER

Ambitionen ar att verka for att skydda medar-
betare och omgivande milj6. Hybricon arbetar
kontinuerligt och systematiskt for att minimera
verksamhetens miljépaverkan. Bolaget foljer
nuvarande miljolagstiftning. Bolagets inkdp skall
i mojligaste man goras utifran ett miljoperspektiv
och Hybricon skall verka for effektivisering av
materialatervinning. Medarbetarna gérs medvet-
na om hur de som individer kan minska foreta-
gets miljopaverkan. Detta hanger intimt samman
med att vara sparsam med Bolagets resurser.
Bolaget arbetar for att visa full dppenhet i mil-
jofragor. Bolaget bedriver arbetsmiljoarbete for
att sakerstalla att radande arbetsmiljélagstiftning
efterlevs.
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Kollektivtrafiken ar och har varit historiskt mycket viktig for vart samhalle. Idag anvands
bussar bland annat till resor som gors inom stader, samtidigt som allt fler manniskor verkar
for att fa mindre utslapp, forbattrad luftkvalitet och mindre buller inne i stadskarnan. Detta
gor att efterfragan pa kollektivtrafiklosningar, som kan ta bort utslappen och sanka ljudni-
van, dkar och allt fler resenarer efterfragar just elbussar.

MARKNADEN FOR KOLLEKTIVTRAFIKSYSTEM MED ELBUSSAR

Bussmarknaden kannetecknas av hog konkurrens
bade nar det galler tillverkare och nar det galler
operatorer. Manga av aktoérerna pa marknaden
ar valetablerade med hog omsattning pa flertalet
marknader. De stérsta verksamma bolagen som
tillverkar bussar och saljer i Sverige ar Volvo,
Scania, Mercedes Benz, MAN och IVECO. De flesta
bussar som saljs har fortfarande férbrannings-
motorer. Det kommer dock allt mer hybrider och
aven elbussar. Pa nagra ars sikt ska dven de stora
tillverkarna bérja salja elbussar enligt vad de sjal-
va har kommunicerat. Fler aktorer pa marknaden
kommer hjalpa till att 6ka acceptansen for kon-
ceptet med elbussar och fler ansvariga politiker
och inkdpare av kollektivtrafiken kommer kunna
valja elbussar istallet for bussar som slapper ut
avgaser och bullrar.

De verksamma aktérerna pa marknaden har en
troghet i att stalla om sin produktion till elbus-
sar eftersom de tidigare har investerat mycket
i diesel- och biogasdrivna system som finns i
deras balansrakningar. En nedskrivning av dessa
tillgangar skulle dra ned resultatet, vilket inte ar
onskvart for bolagen eller deras aktiedgare. Pa
den europeiska marknaden finns 20-30 foretag
av Hybricons karaktar enligt Bolagets bedémning.
Det vill sdga yngre foretag som endast har fokus
pa produktion av system med elbussar. Dessa ar
liksom Hybricon inte belastade med att ta hansyn
till tidigare genomfoérda investeringar och deras
avskrivningstider. Fér narvarande betraktar Hy-
bricon ingen av dessa som starka konkurrenter
till Bolaget eftersom de inte har elbussar som
bade ar snabbladdade och har 4-hjulsdrift.

MARKNADEN

Varldsmarknaden for elbussar

Under 2015 hade elbussmarknaden vaxt till dver
173 000 bussar i drift, vilket betyder att tillvaxten
uppgatt till flera hundra procent arligen under de
senaste dren? Det ar till stor del tack vare Kina
som elbussmarknaden var sa stor 2015 da de har
bidragit med 6ver 170 000 av dessa elbussar, dvs.
Over 98 procent av varldsmarknaden. | Kina har
man anvant sig av stora subventioner for att fa
bukt med de stora miljoproblem som existerar,
vilket har lett till att de kinesiska staderna bytt ut
sina bussflottor till eldrivna bussar. Majoriteten
av dessa bussar ar sa kallade nattladdade bussar.
Samtidigt som elbussmarknaden i Kina har en
stark tillvéxt sa vaxer marknaden globalt med
6ver 40 procent per ar vilket ar mer an for nagot
annat drivmedel av bussar.

Dieselbussar som tillverkas idag ar betydligt re-
nare an de gamla bussar som fortfarande finns
i bruk. Dock ar nastan 50 procent av alla bussar
inom EU av standarden Euro Il eller aldre* Det
betyder att de slapper ut mycket avgaser och
med allt hogre regulatoriska krav fran EU kom-
mer de pa sikt behova bytas ut. | manga europe-
iska stader maste bussar idag vara av klass Euro
V eller till och med Euro VI for att fa koras. Den
allt hardare regleringen av marknaden kommer
fortsatta. Fordon som slapper ut mycket kommer
tvingas bytas ut snabbare. Detta forbattrar laget
for elbussar eftersom de inte hotas av teknikskif-
tet utan kan anvandas under hela den tankta
avskrivningstiden.

Kombinationen av den tillvaxt pa elbussmarkna-
den som finns och det antal bussar som pa sikt
kommer behova bytas ut gor att det finns en oer-
hord potential for elbussar framfoérallt inom EU.

2. ZeEUS eBus Report, An overview of electric buses in Euro-
pe, (2017-01-31)

3. Ibid
4. lbid
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Den svenska bussmarknadens struktur

Den svenska marknadens struktur bestar av ett
flertal aktorer. Langst ned i vardekedjan finns kom-
ponenttillverkare som ar leverantorer av en mangd
komponenter till busstillverkarna. Bland busstill-
verkarna finns ett flertal stora internationella fo-
retag som Volvo, Scania, Mercedes Benz, MAN och
IVECO vilka aven marknadsfor och saljer sina egna
utvecklade bussar. Vissa av dessa tillverkar aven
tomma chassin som saljs vidare till karosspabygga-
re som bygger fardiga bussar under eget namn. Det
finns aven lego-busstillverkare som utvecklar och
tillverkar bussar i grundutféranden utan avancerad
teknik. Deras kunder utgors av fardig-busstillverka-
re som utvecklar och tillfér den avancerade teknik
som kravs for att en buss skall vara leveransklar
och konkurrenskraftig. Hybricon ar exempelvis en
sadan fardig-busstillverkare av sina egna bussar,
baserade pa ett legotillverkat chassi. Forutom de
storre internationella busstillverkarna finns 20-30
mindre busstillverkare pa den europeiska mark-
naden. FOr narvarande betraktar Hybricon ingen
av dessa som direkta konkurrenter till Bolaget da
de inte ar aktiva pa den svenska marknaden av-
seende elbussar. Dessa aktorer ar dock aktiva pa
den europeiska marknaden och kan pa sikt ga in i
den svenska marknaden i ett lage da elbussar blir
betydligt vanligare i Sverige. Om Hybricon forsoker
salja sitt system utanfor Sveriges granser ar sanno-
likheten stor att de mindre elbusstillverkare som
finns konkurrerar om affaren.

| nasta led finns kunderna. | Sverige bestar de av
operatérer, kommuner samt i férekommande fall
andra foretag. Busstillverkarna marknadsfor och
saljer i forsta hand sina bussar till operatérerna
och i vissa fall till kommunerna. Det som styr detta
ar oftast vem som skall &ga bussen. Det ar relativt
vanligt att finansieringen av bussarna involverar
finansbolag.

Hybricons koncept innehaller forutom elbussar
aven laddstationer och laddsystem, dvs. den ndd-
vandiga infrastrukturen som kravs for att driva ett
kollektivtrafiksystem med elbussar. Laddstationer-
na kan liknas vid infrastruktur for sparvagar eller
tradbussar som i Sverige ofta ags av kommuner.
Om kommunen ager ett kraftverk, antingen direkt
eller via ett kommunalt energibolag vilket ar vanligt
féorekommande i Sverige, kan kommunen genom
detta forse laddstationerna med egenproducerad
el utan att behodva betala full energiskatt vilket
blir ett vardefullt tillskott till totalekonomin. Fér
narvarande ags endast ett fatal av stadsbussarna
av kommuner, da de flesta kommuner upphandlar
hela busstrafiken fran operatérerna.
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Vid inledningen av ar 2017 fanns det 41 eldrivna
bussar i Sverige. Dessa var fordelade pa 10 kom-
muner i Sverige. Hybricon med sina 10 elbussar
star alltsa for nastan 25 procent av alla levererade
elbussar som ar i trafik i Sverige idag®.

Svenskarnas resande med kollektivtrafik
Persontransportarbetet i Sverige, vilket inkluderar
alla persontransporter, uppgick 2014 till 149 mil-
jarder personkilometer. Personbilstrafiken star for
den storsta delen av resandet med 115 miljarder
personkilometer (77 procent) och kollektivtrafiken
star for cirka 27 miljarder personkilometer (18,5
procent), varav busstrafiken star for 8,7 miljarder
personkilometer (6,0 procent av totalen). Kollek-
tivtrafikens andel har sedan 1950 minskat fran 49
procent till 18,5 procent ar 2014. Antalet kollektiv-
resor per invanare och ar, har dock sedan ar 2000,
okat fran 122 kollektivresor per invanare och ar till
148 resor per ar 2014¢.

Hur mycket star bussresorna for?

Buss ar det vanligaste kollektiva fardmedlet i Sve-
rige. Under 2015 var 52 procent av samtliga lokala
och regionala kollektivresor bussresor. Baserat pa
antalet personkilometer uppgick bussresandets
andel till 43 procent’.

Antal bussar i trafik

2015 uppgick antal bussar i trafik till 14 730 stycken,
varav cirka halften utgjordes av bussar for stadstra-
fik och cirka halften av bussar for linjetrafik. Detta
var en 6kning med 3,8 procent sedan 2014. Under
2015 nyregistrerades 1 014 bussar®. | tabellen
nedan presenteras de tio marken som under 2015
tillsammans utgjorde 91 procent av antalet tunga
bussar (6ver 10 ton) i trafik i Sverige®.

Likasd presenteras de tio marken som under 2015
stod for flest nyregistreringar av tunga bussar éver
10 ton'.

5. Power Circle statistik, http ://powercircle.org/nyhet/
hur-manga-elbussar-finns-sverige/

6. Sveriges Bussforetag, Statistik om bussbranschen November
2016, (2017-01-31)

7. lbid
8. Ibid
9. Ibid
10. Ibid
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Tillverkare Antal bussar i trafik Marknadsandel (%) Antal nyregistreringar

Volvo 4029 27,4 437

Mercedes-Benz 2598 17,6 162

Scania 2487 16,9 145

MAN 2006 13,6 82

Setra,K-Setra 702 4,8 68

Solaris 554 3,8 34

VDL 413 2,8 27

IVECO 315 2,1 10*

Neoplan 164 1,1 14

Irisbus 138 09

Totalt 13 406 91 979

*inkluderar aven busstillverkaren Irisbus

Utav de 14 730 bussar i trafik var 39 procent eller Operator Antal bussar

5 589 bussar leasade'!, och 2 753 var storre bus- Nobina Sverige AB 2308

sar som kan transportera fler an 81 passagerare. Keolis Sverige AB 1 644

Andelen leasade bussar har under den senaste

tioarsperioden statt stilla pa en relativt konstant ~ Mekka Traffic AB 853

niva. Arriva i Sverige AB 814
Transdev Sverige AB 704

Bussar per drivmedel Nettbuss AB 608

Under 2015 férdelade sig antalet bussar i trafik ~ Totalt (ca 47 % av det totala 6 931

efter drivmedel pa foljande satt'%

Drivmedel Andel (%)
Diesel 59,4
RME (RapsMetylEster) 16
Biogas 16
Etanol 4
HVO (vegetabilisk olja) 2,6
Elhybrider 1,5
Bensin 0,3
El 0,2
MDE (MetyIDiEter) 0,1
Bussoperatorer

Under 2015 var operatdrernas (bussforetagens)
sammanlagda omsattning i Sverige 28,6 miljarder
SEK™. Jamfort med 2014 var detta en 6kning med
4,8 procent. Baserat pa rakenskapsaret 2014
uppgick den genomsnittliga vinstmarginalen for
de 50 storsta operatorerna i Sverige till cirka 5,0
procent och soliditeten till cirka 25,0 procent.

Baserat pa rakenskapsaret 2014 fanns totalt 686
operatorer i Sverige varav 13 var utlandsagda'.
De sex storsta operatérerna hade sammanlagt 6
931 bussar i Sverige eller cirka 47 procent av det
totala antalet bussar enligt foljande fordelning:

11. Sveriges Bussforetag, Statistik om bussbranschen Novem-
ber 2016, (2017-01-31)

12. Ibid
13. Ibid
14. Ibid
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Samhallets kostnad for kollektivresandet,

skatter med mera

| Sverige delfinansieras all kollektivtrafik av stat
och kommun dar det finns en beslutad malsatt-
ning att stat och kommun skall sta for cirka half-
ten av den totala kostnaden. Den andra halften
skall finansieras via trafikintakter, det vill saga av
resendrerna. Sedan ar 2000 har kostnaden for
kollektivtrafiken i Sverige per invanare okat fran
2 386 SEK till 4 210 SEK ar 2014'. Samtidigt har
de statliga och kommunala bidragen till kollektiv-
trafiken ékat fran 1 012 SEK till 2 171 SEK. Ar 2014
uppgick kostnaden till 50 SEK per utbudskilometer
och trafikintakten till 25 SEK per utbudskilometer.

Operatdrerna betalar minst 280 000 SEK per buss
i skatt per ar'e. Enligt géllande miljézonsregler far
en buss vara hogst atta ar gammal. Under dessa
atta ar i drift utgor skatter och avgifter nastan
lika mycket som inkdpskostnaden for en ny buss.
Detta ar en viktig aspekt vid inkdp av kollektiv-
trafiksystem da man med detta inkluderat i kal-
kylen kan fa det I6nsammare att kdpa in ett mer
kostsamt system om man behdver betala mindre
skatt. Dessa miljozonsregler galler i dagslaget
inte elbussar da de inte har en drivlina som blir
fordldrad i forhallande till regelverket.

15. lbid
16. lbid



DRIVKRAFTER OCH TRENDER

| de nordiska landerna finns det mycket stora for-
delar med att anvanda eldrivna fordon eftersom
elen som produceras i det stora hela kommer
fran fornyelsebara kallor. | Sverige kommer myck-
et av elen fran vattenkraft och i Norge anvands i
princip enbart vattenkraft.

Fordelen med att anvanda elfordon i Norden och
i lander dar man producerar mycket fornyelsebar
energi ar att utslappen totalt kommer minska nar
man overgar till eldrivna fordon. Nar man fram-
staller el fran férnyelsebara kallor sa kommer
fordonen som drivs av energin inte ha paverkat
miljén vid drift. Skulle man istallet anvanda el
som kommer fran kolkraftverk eller andra typer
av kraftverk sa kommer kraftverket slappa ut
utslapp medans man slipper utslapp fran en bils
avgasror. Det gor att man slipper farliga utslapp
vid tatbebyggda omraden och i stader.

¢ ) HYBRICON
BUS SYSTEM

Positiva miljoeffekter

Anvandandet av kollektivtrafiksystem med elbus-
sar ger ett flertal positiva miljoeffekter. Elbussar
resulterar bland annat i fossilfria utslapp och lag-
re bullerniva. Forskarna Nurhadi, Borén och Ny
fran Blekinges Tekniska Hogskola framhaller en
rad slutsatser i en forskningsrapport.’”

Forskningsrapporten redogér for en hallbarhets-
studie ur ett LCA-perspektiv (Life Cycle Asses-
ment) samt en ekonomisk studie baserad pa ett
LCC-perspektiv (Life Cycle Cost). LCA anvands for
att jamfora negativa miljoeffekter for samhallet
fér stadsbussar som drivs med olika drivmedel.
Studien som presenteras i tabellen nedan, in-
kluderar energiuttaget for materialutvinning,
processande av material, tillverkning, distribu-
tion, anvandning, reparationer och service. Fem
bussar med en livslangd pa atta ar har anvants,
Vidare har man antagit en genomsnittshastighet
pa 25 km i timmen och en arlig korstracka per
buss pa 93 000 km.

17. Advancing from efficiency to sustainability in Swedish
medium-sized cities: An approach for recommending power-
trains and energy carriers for public bus transport systems.

Life Cycle Assesment
Drivmedel Beskrivning Primar drift Energi- Energiinnehall Kostnad
anvandning
Diesel Fossil diesel Férbrannings- 0,45 liter/km 10,0 kWh/liter 5,9 SEK/km
motor

Biodiesel RME, framstallt Férbrannings- 0,5 liter/km 9,3 kWh/liter 6,3 SEK/km
fran raps motor

Biogas Framstallt fran Férbrannings- 0,57 9,7 kWh/ 6,7 SEK/km
hushallsavfall motor

Hybrid Biodiesel med El/Férbrannings- - - 4,2 SEK/km
33 % energispar motor

Plug-in-hybrid 67 % vindkraft El - - 2,4 SEK/km
och 33 %
biodiesel

Elbuss El fran vindkraft El 1,4 KWh/km 1,0 kWh/kWh 1,2 SEK/km

Forskningsrapporten visar tydligt att det lagsta energiinnehallet som kravs, och darmed det mest
miljovanliga alternativet, ar att anvanda elbussar. Kostnaden per kilometer for elbussar ar aven den

Overlagset lagsta av alternativen i studien.

Kostnadseffektivitet

Det skall papekas att de kostnader per kilometer
som presenteras ovan, inte tar hansyn till inves-
teringskostnaden. En mer korrekt matmetod for
att mata den totala kostnaden inklusive investe-
ringskostnader, ar Total Cost of Ownership (TCO).
Denna metod tar hansyn till samtliga kostnader:
investeringskostnad, kostnader for utslapp,
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batterier och batteriladdning, service och under-
hall samt energikostnad. Den tidigare ndmnda
forskningsstudien behandlar aven TCO. Resulta-
ten visar att det redan idag ar mer ekonomiskt
fordelaktigt att anvanda elbussar i jamforelse
med bussar drivna med fossila branslen. | studien
har vindkraft anvants som energikalla. Studien
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kommer fram till att investeringskostnaden ar
storst for elbussar men att totalkostnaden nar
man inkluderar allt blir mindre an foér en tradi-
tionell dieselbuss. Denna slutsats drogs nar fors-
karna enbart tittade pa den ekonomiska vinsten
for foretaget som drev verksamheten. Studien
tar alltsa inte hansyn till de negativa miljoeffekter
som en diesel eller biogasbuss medfor. Nar det
tas i atanke utfaller resultatet annu starkare till
elbussens fordel.

Trend mot 6kad befolkning och urbanisering staller

krav pd tatare stadsplanering

Det finns saval i Sverige som internationellt en
trend mot 6kad befolkning och urbanisering.
Detta staller krav pa effektivare och tatare stads-
planering, vilket ar nagot som de mycket tysta el-
bussarna mojliggor. For att tatare stadsplanering
skall kunna ske i framtiden, ar det aven viktigt
att kollektivtrafikens funktion och attraktions-
kraft 6kar bland medborgarna for att framfdrallt
minska bilakandet. En elbuss kan potentiellt kora
dar dieselfordon tidigare inte har kommit at re-
sendrerna, exempelvis inomhus vilket innebar att
resenarerna slipper ta sig ut.

Allt hogre requlatoriska krav

Hybricon anser att de drivkrafter som hittills
beskrivits, positiva miljoeffekter, kostnadseffekti-
vitet och staders behov av tatare stadsplanering
talar for sig sjalva. Det ar ytterst fa som ar negati-
va till elbussar. Ett ytterligare argument ar de allt
hogre regulatoriska kraven som planeras inforas.
Transportsektorn ar den andra storsta utslapp-
skallan av vaxthusgaser inom EU, efter industrin.
Cirka en fjardedel av de vaxthusgaser som slapps
ut inom EU kommer fran transportsektorn och
av dessa kommer i sin tur cirka en fjardedel fran
kollektivtrafik och annan nyttotrafik i staderna.
Vidare kommer cirka tre fjardedelar av de totala
fororeningarna - partiklar, sot, mm. - som slapps
ut i en stadsmiljo fran trafiken.

Styrning fran EU sker genom strategier och mal

Det finns idag fa direktiv pa EU-Gvergripande niva
som paverkar eller reglerar utslapp fran lokaltra-
fikbussar eller andra tyngre fordon. Orsaken till
detta ar medlemslandernas ekonomier skiljer sig
mycket at. For att gynna de mindre bemedlade
medlemslandernas tillvaxt tillats utslappen un-
der en tid att Oka i dessa lander, medan de mer
bemedlade medlemsléanderna forvantas skara
ner radikalt pa sina utslapp under den narmaste
trettiodrsperioden. Overallt dar det inte finns en
verksam lagstiftning inom EU finns det en strate-
gi. Dessa strategier ar ofta malsattningar som EU
valjer att styra mot med hjalp av icke tvingande
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medel. Bland de direktiv som finns bér "2009/33/
EC Clean Vehicles Directive”'® namnas. Det gar att
lasa foljande: “Enligt detta direktiv ska upphandlan-
de myndigheter, upphandlande enheter och vissa
operatérer beakta energi- och miljépdverkan under
hela livscykeln, ddribland energianvéndning och kol-
dioxidutsldpp, liksom utsldpp av vissa féroreningar,
ndr de kbper in végtransportfordon, i syfte att frimja
och stimulera marknaden for rena och energieffek-
tiva fordon och forbdttra transportsektorns bidrag
till gemenskapens miljé-, klimat- och energipolitik.”

Tydliga strategier och mal

Bland de viktigaste och tydligaste strategierna
och malen inom EU och Sverige kan ndmnas:

+ FoOr atti enlighet med Kyotoprotokollet och
Képenhamnsoéverenskommelsen na en global
uppvarmning pa mindre an 2°C ar 2050,
maste varldens utslapp av vaxthusgaser
minska med 80 - 90 procent till ar 2050°. Ett
av de viktigaste malen som EU inom detta
omrade forsoker styra mot, ar utslappsnivaer
fran transportsektorn ar 2050 som motsvarar
40 procent av 1990 ars utslappsnivaer®.

+ Sverige har forbundit sig att under ar 2020
uppna energiandelen som kommer fran
fornybara kallor motsvarande 49 procent av
Sveriges totala energianvandning?'. Da 25
procent av den fossila energianvandningen
kommer fran transportsektorn kan den ge ett
betydande bidrag till uppfyllelsen av malet.

18. Europaparlamentets och radets direktiv Direktiv 2009/33/
EC: Clean Vehicles Directive.

19. Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling, www .riksda-
gen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/
Lag-20071091-omoffentlig-u_sfs-2007-1091/

20. KOM 2011/144: Vitbok: Fardplan for ett gemensamt
europeiskt transportomrade - ett konkurrenskraftigt och
resurseffektivt transportsystem

21. Europaparlamentets och radets direktiv 2009/28/EC:

Om framjande av anvandningen av energi fran fornybara
energikallor, http ://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/
PDF/?uri=CELEX:02009L0028-20130701&qid=1425378046711&
from=SV
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Den allmédnna opinionen i miljofragor

Slutligen bor den allmanna opinionen i miljofragor
namnas. Inte bara i Sverige utan éver hela varlden
Okar miljomedvetenheten hos medborgarna. Den
globala uppvarmningen och vaxthusgaser ar idag
nagot som alla kanner till och kdnner av. Det ar
Hybricons beddmning att detta faktum kommer att
gynna Bolaget i framtiden, i synnerhet da bestal-
larna av kollektivtrafiksystem och operatorsverk-
samhet ar kommuner for vilka miljéfragor har stor
betydelse och upphandlingarna styrs darfér mot
att inkludera miljohansynstaganden.

Marknadens framtid

Hybricon ser med stark tilltro pa de storre stader i
Sverige som ska elektrificera sin stadstrafik. Sverige
ligger aven i framkant bland de nordiska landerna
avseende utvecklingen av elbussar. Bolaget ser att
intresset i snabb takt vaxer i Sveriges grannlander,
speciellt Norge dar det i nulaget finns kommuner
som vill revidera t.ex. tradbussystem samt bio-
gasflottor for att lyfta fram elbusstrafiken vilket
Oppnar upp for en stor framtidspotential for denna
marknad. Ar 2020 kommer &ven den Svenska re-
geringen att bidra ytterligare till att fossila brans-
len ska utgad fran den svenska kollektivtrafiken,
genom olika miljépremier och bidrag. Genom att
komplettera traditionell finansiell analys med so-
cioekonomiska och miljémassiga faktorer far man
en mer komplett bild av investeringens effekter pa
foretag och samhalle, vilket ger omvarlden en po-
sitiv uppsida pa miljon och stora besparingar inom
infrastruktur och samhalle. Det visar att omvarlden
far del av positiva effekter, med battre miljé och
stora besparingar inom infrastruktur och samhalle.

Hybricons elbuss vid en laddstation

MARKNADEN
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hybricon har ett svenskt patent sedan augusti
2015 och har under 2016 Iamnat in tre paten-
tansékningar som ar under handlaggning av
Patent- och registreringsverket. Patentet avser
stromavtagare for ett eldrivet eller elassisterat
fordon i rorelse som kan kopplas ihop med en
vader- och beroringsskyddad strémavgivare sa
att fordonets batterisystem kan laddas vare sig
fordonet &r i rorelse eller stillastdende. Patentet
med nummer 537626 benamns “Strémavtagare”
och upphor att galla i november 2030. Baserat
pa det svenska patentet har en motsvarande
ansdkan om Europapatent lamnats in vilket om
ansokan godkanns tacker EU och EES-landerna.
Eventuellt Europapatent upphdr att galla i no-
vember 2030. Hybricon anser att Bolagets bero-
ende av detta patent ar lagt.

Bolaget har i januari 2016 dven inldamnat ytter-
ligare tva svenska patentansékningar. En med
arbetsnamnet “System och forfarande fér moment-
fordelning, traktionskontroll och férbdéttrad vig-
hdllning fér ledfordon” och en med arbetsnamnet
“System och forfarandet for laddning av elfordon
via laddstationer med lagringskapacitet for elektrisk

Patent och patentansékningar

energi”. Den beddmda tidpunkten foér beviljande
av dessa patentansokningar ar 2017/2018. Even-
tuella beviljade patent med utgangspunkt fran
patentansdkningarna, ar maximalt i kraft till och
med februari 2036.

Bolaget innehar fem registrerade svenska
varumarken. Bolaget har varumarkesskyddat
"Hybricon” bade som ord- och figurmarke. "The
Arctic Whisper”, "Ultrafast Charging” och "Slide in
Hybrid Electrical Vehicle” ar varumarkesskyddade
som ordmarken. Hybricon innehar darutéver ett
antal domannamn, bland annat www .hybricon.
se, www .elbuss.se, www .elbuss.com och www .
elbuss.nu. Hybricon innehar aven upphovsratt
pa programvaror for hjulmotorstyrning, batteri-
laddning och varmeatervinningssystem samt det
"know how" Bolaget samlat pa sig vid utveckling-
en av sin systemldsning.

Hybricons framtida strategi avseende immate-
riella rattigheter ar att systematiskt skydda den
teknik och de varumarkesbyggande logotyper,
namn och domaner som skapar varde for bolaget
och bolagets kunder.

Namn/Arbetsnamn Patent/Patent- Patentskydd Geografisk Beddmd tidpunkt

ansokan upphor tackning for beviljande
Strémavtagare Patent 2030 Sverige n/a
Strébmavtagare Patentansdkan 2030 Europa (EU & 2017/2018

EES)

System och férfarande fér momentfor- Patentansdkan 2036 Sverige 2017/2018
delning, traktionskontroll och férbattrad
vaghallning for ledfordon
System och férfarande fér laddning av elfor-  Patentansdkan 2036 Sverige 2017/2018

don via laddstationer med lagringskapacitet
for elektrisk energi

IMMATERIELLA RATTIGHETER
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

| det féljande presenteras sammanfattande rékenskaper fér Hybricon avseende det forlangda raken-
skapsaret 1 juli 2013 - 31 december 2014, perioden 1 januari - 31 december 2015 samt rakenskapsaret
1 januari - 31 december 2016.

Finansiell information

Arsredovisningarna som det hanvisas till i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revi-
sionsberattelsen for arsredovisningen 2014 av vek darvid fran standardformuleringen, vanligen se
avsnittet Revisorsanmarkning pa sidan 49. Arsredovisningen foér 2015 &r reviderad och granskad
av Bolagets tidigare revisor utan anmarkning. Resultatréakning, Balansrakning och kassaflédesanalys
som presenteras nedan hanvisar till inforlivad redovisning. 2013 - 2014 hanvisar till den inforlivade
arsredovisningen for 2014. 2015 Hanvisar till den inforlivade arsredovisningen for 2015 med undantag
for kassaflodesanalysen. Kassaflodesanalysen har vid utredning visat en felaktig fordelning mellan den
I6pande verksamheten och den finansiella verksamheten. Detta har gjort att Hybricon pa inradan av
Bolagets revisor i sin Q3 rapport uppdaterade kassaflédesanalysen for 2015. Kassaflédesanalysen for
2015 ar darmed inte reviderad. 2016 hanvisar till den inférlivade Bokslutskommunikén for 2016. Bok-
slutskommunikén avseende perioden 1 januari - 31 december 2016 ar inte reviderad eller granskad av
Bolagets revisor. Arsredovisningarna och Bokslutskommunikén &r en del av detta Prospekt. Bolagets
revisor har ej granskat nagra andra delar av detta Prospekt.

Redovisningsprinciper

Bolagets rakenskaper har upprattats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, det s.k.
K3-regelverket.

Resultatrakning

2016 2015 2013 -2014

TSEK 12 man 12 man 18 man
Rorelsens intakter 53 491 41991 26 670
Rorelsens kostnader -96 397 -58 192 -33637
Rorelseresultat -42 906 -16 201 -6 967
Resultat fran finansiella poster -332 - 295 24
Resultat fore skatt -43 238 -16 496 -6943
Skatt pa periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat -43 238 -16 496 -6943

Hybricons HAW 18 LE
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Balansrdkning 2016 2015 2014
TSEK 31 dec 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 28 692 34373 19 222
Materiella anlédggningstillgangar 1197 4401 6262
Summa anlaggningstillgangar 29418 38774 28484
Omsattningstillgangar
Varulagret m.m. 3412 30922 16919
Kortfristiga fordringar 2088 5767 2731
Kassa och bank 3247 5259 2317
Summa omsattningstillgangar 8747 41948 21967
Totala tillgangar 38636 80722 47 451
Eget Kapital och skulder
Bundet Eget kapital 5172 1000 621
Fritt Eget Kapital 16 201 28 544 12 506
Summa Eget Kapital 21373 29 544 13127
Avsattningar 405 90 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9000 9000 0
Forskott fran kunder 605 19 805 25955
Leverantdrsskulder 3428 12470 3346
Ovriga kortfristiga skulder 3825 9813 5023
Summa kortfristiga skulder 16 858 51088 34324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38636 80722 47 451
Stallda sakerheter 9 000 9 000 0
Ansvarsférbindelser Inga Inga inga
Kassaflodesanalyser 2016 2015*  2013-2014
TSEK 12 man 12 man 18 man
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26318 -29073 8228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4731 -15 897 -25981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29037 47 912 20070
Periodens kassaflode -2012 2942 2317
Likvida medel vid periodens bdrjan 5259 2317 0
Likvida medel vid periodens slut 3247 5259 2317

* Kassaflodet for 2015 har pa inradan av Bolagets revisor korrigerats under Q3 2016, dessa siffror ar ej

reviderade, vanligen se forklaring under "Finansiell Information” pa sidan 41
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Forandring i eget kapital
Nedanstdende information hittas i respektive arsredovisning. Informationen for 2016 framgar inte av
bokslutskommunikén fér 2016 och &r darmed framtaget av Bolaget, det ar inte reviderat av Bolagets revisor.

TSEK
Ovrigt Balanserat resultat

Eget kapital Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. arets resultat Summa
Férandring 2013

Bolagsbildning 50 - - 50
Nyemission - - - -
Nyemissionskostnader - - - -
Arets resultat - - -3536 -3536
Eget kapital 31 dec 2013 50 - - -3486
Forandring 2014

Registrerat aktiekapital 50 - - 50
Erhallet aktieagartillskott - 7 505 - 7 505
Nyemission 571 11944 - 12515
Nyemissionskostnader - - - -
Balanserat resultat - - -3536 -3536
Arets resultat - - -6943 -6943
Eget kapital 31 dec 2014 621 19 449 -10479 9591
Férandring 2015

Registrerat aktiekapital 621 - - 621
Erhallet aktiedgartillskott - 7 505 - 7 505
Nyemission 379 50 375 - 50 754
Nyemissionskostnader - -5897 - -5897
Balanserat resultat - - -6943 -6943
Arets resultat - - -16 496 -16 496
Eget kapital 31 dec 2015 1000 51983 -23439 29544
Férandring 2016

Registrerat aktiekapital 1000 - - 1000
Erhallet aktieagartillskott - 48 578 - 48 578
Nyemission 484 34 552 - 35036
Nyemissionskostnader - - 4100 - -4100
Balanserat resultat - - -15903 -15903
Arets resultat - - -43 238 -43 238
Eget kapital 31 dec 2016 1484 79 030 -59 142 21373

Hybricons elbuss vi d en hdllplats
|
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Nyckeltal
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Nedan presenteras vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt tidigare redovis-
ning fran Bolaget. Hybricon bedémer att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till prestationsnyck-
eltal som har framtagits i tidigare redovisning fran Bolaget. Dessutom bor sddana nyckeltal, sdsom Hybri-
con definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag.
Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rékna
fram dem pa ett annat satt an Hybricon. Nyckeltalen nedan &r utrdknade med hjélp av respektive ars
redovisning. Arsredovisningarna fran 2013 - 2014 och 2015 &r reviderade av Bolagets revisor. Fér ar 2016
har bokslutskommunikén anvants som hanvisas till genom inférlivning, denna finansiella information ar
ej reviderad av Bolagets revisor.

TSEK 2016 2015 2013 - 2014

12 man 12 man 18 man
Vinstmarginal (%) - 81 -39 -26
Eget kapital (TSEK) 21373 29 544 13127
Soliditet (%) 55 37 27,7
Medelantal anstallda (st) 25 21 20
Omsattning per anstalld (TSEK) 2140 2000 1333
Antal aktier (st) 14 846 326 10002 960 6206 500
Resultat per aktie -2,91 -1,65 -1,12
Eget kapital per aktie (SEK) 1,44 2,95 2,12

Inget av Nyckeltalen for perioderna ovan har reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor

Definition av nyckeltal

Vinstmarginal

Vinstmarginalen raknas ut genom att man tar periodens resultat efter skatt i
och dividerar med omsattningen. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom detta visar Idnsamheten i bolaget.

Eget kapital Eget kapital definieras av hur stort det egna kapitalet ar vid periodens slut.
For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man enkelt
kan jamfora det egna kapitalet med balansomslutningen for att fa en bild av
bolagets finansiella struktur.

Soliditet Soliditet réknas ut genom att ta eget kapital i jamférelse med balansomslutning-

en. Med detta nyckeltal far man fram hur stor andel av bolagets tillgangar som
finansierats med eget kapital. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom att man med ett enkelt nyckeltal kan jdmfora hur den finan-
siella strukturen ser ut.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda baseras pa antalet tjanster pa foretaget omraknat till
heltidstjanster. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant efter-
som man kan jamféra hur manga anstallda som finns i bolaget och hur detta
utvecklas over tid.

Omsattning per anstalld

Omsattning per anstalld raknas ut genom att ta omsattningen i bolaget divide-
rat med medelantalet anstallda i perioden. FOr en potentiell investerare ar detta
nyckeltal intressant eftersom det ar ett matt for hur mycket en extra person kan
generera i omsattning till bolaget.

Antal aktier

Antal utestaende aktier vid periodens slut. For en potentiell investerare ar detta
intressant eftersom man kan se utvecklingen av antalet aktier.

Resultat per aktie

Resultat per aktie raknas ut genom att ta arets resultat dividerat med antal
aktier vid drets slut. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant
eftersom man far en bild av hur mycket av bolagets vinst som gar till varje aktie.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie rdknas ut genom att ta det egna kapitalet dividerat
med antal aktier vid arets slut. For en potentiell investerare &r detta nyckeltal
intressant eftersom man far en bild av den finansiella strukturen i bolaget i
forhallande till varje aktie.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
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KOMMENTARERTILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Hybricon har under 2015 och 2016 arbetat med en
order fran UKF. Detta var den férsta kommersiella
ordern for Bolaget och resultatet har ddrmed tyngts
ned av engdngskostnader som uppstdtt i och med
denna férsta order. Hybricon har dven investerat i
verksamheten och utvecklat sina produkter for att fa
ett komplett erbjudande med bussar, laddstationer
och service till sina kunder.

RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intakter

Under 2014 uppgick Bolagets rorelseintakter till
26 608 TSEK. Rorelseintakterna 6kade under 2015
till 41 991 TSEK for att under 2016 6ka till 53 491
TSEK dar den huvudsakliga 6kningen kommer av
Okad nettoomsattning.

Hybricons rorelseintakter under 2014 var 269
TSEK, under 2015 var de 13 550 TSEK och under
2016 var de 58 788 TSEK. 2014 var nettoomsatt-
ningen 272 TSEK, den 6kade under 2015 till 13
550 TSEK for att under 2016 oka till 58 788 TSEK.
Forandring av produkter i arbete under 2014 var
8 224 TSEK, under 2015 minskade posten till 5
918 TSEK for att under 2016 minska ner till -10
343 TSEK. Aktiverat arbete uppgick under 2014
till 17 931 TSEK, det sjonk ner till 15 475 TSEK
under 2015 for att sedan sjunka till 4 118 TSEK
under 2016. C)vriga intakter 2014 var 243 TSEK,
2015 var de 7 048 TSEK och under 2016 var de
928 TSEK. Hybricon har levererat nio bussar och
tva laddstationer till kund vilket aterspeglas i den
Okade nettoomsattningen samt minskningen av
produkter i arbete och lager.

Rorelsekostnader

Periodens rorelsekostnader 2014 uppgick till 33
637 TSEK, de 6kade under 2015 till 58 192 TSEK
for att 6ka an mer under 2016 till 96 397 TSEK.
Kostnaderna for alla perioderna har huvudsakli-
gen varit de direkta materialkostnaderna. Under
2014 var de 10 894 TSEK, under 2015 var de 29
440 TSEK och under 2016 uppgick de till 53 544
TSEK. De Ovriga externa kostnaderna har varit pa
en liknande niva under alla perioderna. Under
2014 var dessa kostnader 11 256 TSEK, under
2015 var de 12 513 TSEK och under 2016 var de
10 548 TSEK. Personalkostnaderna uppgick till 10
319 TSEK under 2015, de 6kade till 13 631 TSEK
under 2015 for att sedan oka till 18 686 TSEK.
Vardeminskning enligt plan under 2014 uppgick
till 497 TSEK, under 2015 6kade posten till 2 608
TSEK och under 2016 6kade vardeminskning en-
ligt plan till 13 619 TSEK. Kostnaden for Bolaget
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var under 2014 1ag, dd man &nnu inte hade fatt
nagon order. Kostnadsokningen beror pa att
det under 2015 endast fanns en elbuss under
produktion. Under motsvarande period 2016 har
atta elbussar samt tva laddstationer levererats.
Hybricon har i stort sett slutlevererat ifragava-
rande order varfor bolaget ar helt inriktad mot
service och eftermarknad samt forsaljning.

Eurokursen har stigitunder aretvilket har 6kat ma-
terialkostnaden under samma period. Kostnaden
har 6kat med 498 TSEK fran bestallningstidpunk-
ten av 2 st HAW 18 LE 4WD till slutfaktureringen
fran leverantoren. Bolaget kommer att arbeta
med valutasakring vid nasta order for att minska
risken for denna typ av valutakurseffekter.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat under 2014 uppgick till
-6 967 TSEK, under 2015 uppgick det till -16 201
TSEK och under 2016 uppgick rorelseresultatet till
-42 906 TSEK. Forsamringen av rorelseresultatet
forklaras i huvudsak av 6kad produktionstakt,
da levererade bussar genererar underskott i och
med att det ar Bolagets forsta order, och forse-
nad leverans, samt 6kade marknadsaktiviteter
och kostnader av engangskaraktar om 14 121
TSEK under 2016. Vid storre volymer kommer en-
gangskostnaderna minska samt att marginalerna
pa ordinarie produkter ska Oka vilket ska gora
verksamheten [6nsam.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster bestar av ran-
teintakter och liknande resultatposter samt ran-
tekostnader och liknande resultatposter. Under
2014 uppgick detta resultat till 24 TSEK, under
2015 minskade detta till -295 TSEK for att 2016
forsamras till -332 TSEK. Férsamringen forklara-
des av 6kad belaning.

Resultat efter skatt

Hybricon har under perioden ej belastats med ak-
tuell eller uppskjuten skatt. Resultatet efter skatt
uppgick till -6 943 under 2014. Det férsamrades
under 2015 till -16 496 for att sedan férsamras till
-43 238 TSEK under 2016.
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BALANSRAKNINGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av
balanserade utgifter for forsknings- och utveck-
lingsarbeten samt patent. Per den 31 dec 2014
uppgick de immateriella anlaggningstillgangarna
till 19 222 TSEK. Under 2015 ¢kade de till 34 373
TSEK for att sedan minska under 2016 till 28 692
TSEK. Den 31 dec 2016 uppgick totala immateri-
ella anlaggningstillgangar till 28 692 TSEK vilket
motsvarade cirka 74 procent av Bolagets balans-
omslutning. Beloppet fordelade sig pa 28 065
TSEK vilket avsag balanserade utgifter for forsk-
nings- och utvecklingsarbeten, samt 627 TSEK
vilket avsag kostnader for patent, varumarken
och upphovsratter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar utgérs av inven-
tarier, verktyg och installationer. Per den 31 dec
2014 uppgick dessa till 6 262 TSEK. Under 2015
minskade de till 4 401 TSEK och under 2016 mins-
kade de till 1 197 TSEK. Den 31 dec 2016 uppgick
totala materiella anlaggningstillgdngar till 1 197
TSEK vilket motsvarade cirka 3,1 procent av Bola-
gets balansomslutning.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna bestar av varulager mm,
kortfristiga fordringar samt kassa och bank. Per
den 31 dec 2014 uppgick omsattningstillgangarna
till 21 967 TSEK. De 6kade under 2015 till 41 948
TSEK for att sedan minska under 2016 till 8 747
TSEK. Minskningen kan forklaras av att varulagret
minskat nar produktionen har avtagit. Den 31 dec
2016 uppgick totala omsattningstillgangarna till 8
747 TSEK vilket motsvarade cirka 22,6 procent av
Bolagets balansomslutning. Varulagret mm upp-
gick till 3412 TSEK, kortfristiga fordringar uppgick
till 2 088 TSEK samt Kassa och bank uppgick till 3
247 TSEK.

Eget kapital

Eget kapital bestar av bundet eget kapital och
fritt eget kapital. Per den 31 dec 2014 uppgick
det egna kapitalet till 13 127 TSEK. Under 2015
Okade det egna kapitalet till 29 544 TSEK for att
sedan minska till 21 373 TSEK under 2016. Den 31
dec 2016 uppgick det totala egna kapitalet till 21
373 TSEK vilket motsvarade cirka 55,3 procent av
Bolagets balansomslutning. Beloppet fordelade
sig pa bundet eget kapital om 5 172 TSEK och fritt
eget kapital om 16 201 TSEK.
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Langfristiga skulder

Per den 31 dec 2016 hade de langfristiga skulder-
na 6kat med 450 procent till 405 TSEK (90 TSEK).
Den 31 dec 2016 uppgick de totala langfristiga
skulderna till 405 TSEK vilket motsvarade cirka
1 procent av Bolagets balansomslutning. Per
den 31 dec 2014 hade Bolaget inga langfristiga
skulder.

Kortfristiga skulder

Per den 31 dec 2014 uppgick de kortfristiga skul-
derna till 34 324 TSEK. De kortfristiga skulderna
6kade under 2015 till 51 088 TSEK for att sedan
minska under 2016 till 16 858 TSEK. Per den 31
dec 2016 bestod de kortfristiga skuldrna av for-
skott fran kunder om 605 TSEK, leverantorsskul-
der om 3 428 TSEK, 6vriga kortfristiga skulder om
3 825 TSEK samt Skulder till kreditinstitut om 9
000 TSEK. Den 31 dec 2016 uppgick totala kort-
fristiga skulder till 16 858 TSEK vilket motsvarade
cirka 43,6 procent av Bolagets balansomslutning.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten
for 2014 uppgick till 8 228. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten sjonk under 2015 till -29
073 TSEK for att under 2016 sjunka ner till -35 321
TSEK. Detta ar en forsamring i forhallande till 2015
och kan framst forklaras av ett 6kat rérelseunder-
skott samt att Hybricon har slutfakturerat kund
for atta elbussar och en laddstation. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten for 2014 uppgick
till -25 981 TSEK. Under 2015 uppgick kassaflodet
till investeringsverksamheten till -15 897 TSEK
och under 2016 uppgick det till -4 728 TSEK.
Anledningen till att Hybricon har minskade inves-
teringar beror pa att produktionsanlaggningen ar
klar och kraver inte samma kapitalinfléde langre.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for
2014 uppgick till 20 070 TSEK, for 2015 till 47 912
TSEK och for 2016 till 38 037 TSEK. Sammantaget
uppgick Hybricons kassaflode for 2014 till 2 317
TSEK, for 2015 till 2 942 TSEK och fér 2016 till -2
012 TSEK.

Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Bolaget hade den 31 dec 2016 stallda sakerheter
om 9 000 TSEK i form av en foretagsinteckning,
inga ansvarsférbindelser forekom. Foretagsin-
teckningen fanns den 31 dec 2015 med. Den 31
dec 2014 hade Bolaget varken stallda sakerheter
eller ansvarsférbindelser.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Finansieringsstruktur, finansiella resurser och

ldnebehov

Hybricon har idag begransade finansiella resur-
ser. Detta begransar Bolagets mojligheter att
ta till vara de affarsmojligheter som Hybricon
bedémer finns pa marknaden for kollektivtra-
fiksystem med elbussar. Vid inkép av bussar i
grundutférande erfordras finansiering redan vid
produktionsstart. Detta medfor att Bolagets likvi-
ditetsbehov okar vid stigande forsaljning. Likasa
Okar behovet av rérelsekapital vid stigande for-
saljning. Bolaget har ett kapitalbehov som skulle
kunna tillfredsstallas genom 6kade krediter och

Eget Kapital och Skuldsattning

@ HYBRICON
BUS SYSTEM

Ian. Bolagets finansieringsmojligheter fran kredit-
institut ar dock begransade.

Perden31dec2016 hade Hybricon ett eget kapital
om 21 373 TSEK samt 17 263 TSEK i totala skulder.
Bolaget hade den 31 dec 2015 stallda sakerheter
om 9 000 TSEK i form av en féretagsinteckning.
Inga ansvarsforbindelser férekom. Bolaget har
ett beviljat investeringslan hos Swedbank om
TSEK 9 000 som per den 31 dec 2016 var utnyttjad
med 9 000 TSEK. Per den 31 dec 2016 hade Bo-
laget leasade tillgangar i form av fordonslyft och
servicebil for produktion och kontorsmaskiner
for administration. Den totala manadskostnaden
for dessa tillgdngar uppgick till 25 TSEK. Fran och
med den 31 dec 2016 fram till tidpunkten for Fi-
nansinspektionens registrering av detta Prospekt
(den 14 mars 2017) har, férutom denna periods
resultat, inga vasentliga forandringar skett som
paverkat det egna kapitalet eller skuldsattningen.

(TSEK) per den 31 dec 2016

Kortfristiga skulder 16 858
Mot borgen 0
Mot sakerhet 9000
Blancokrediter 0
Langfristiga skulder 0
Mot borgen 0
Mot sdkerhet 0
Blancokrediter 0
Eget kapital 21373
Aktiekapital 1485
Ovrigt tillskjutet kapital 86 535
Reserver 0
Nettoskuldsattningstabell
(TSEK) per den 31 dec 2016
A. Kassa 3247
B. Likvida medel 0
C. Lattrealiserbara vardepapper 0
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 3247
E. Kortfristiga fordringar 2088
F.  Kortfristiga bankskulder 0
G. Kortfristig del av 1angsiktig skuld 0
H. Andra kortfristiga skulder 16 858
I.  Summa kortfristig skuldsattning (F)+(G)+(H) 16 858
J. Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 11523
K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer/konvertibla lan 0
M. Andra langfristiga lan 0
N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 0
O. Nettoskuldsattning (J)+(N) 11523
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RORELSEKAPITAL

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorel-
sekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella beho-
ven under den kommande tolvmanadersperioden.
Bolagets rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till
marknadsbearbetning och kapital for drift av den
|6pande verksamheten.

Rérelsekapitalunderskottet for den kommande tolv-
manadersperioden berdknas uppga till -34 MSEK.
Det befintliga rorelsekapitalet bedéms tillrackligt
for att finansiera Bolagets verksamhet till och med
april manad 2017. Styrelsen har darfor beslutat om
att anskaffa erforderligt rorelsekapital som tacker
atminstone den kommande tolvmanadersperioden
genom foérestdende foretradesemission, vilken vid
full teckning ger en likviditets-forstarkning om cirka
25,3 MSEK efter avdrag for beraknade emissions-
och garantikostnader om cirka 6,3 MSEK?> samt
kvittning av en utestaende skuld till huvudagaren pa
4,00 MSEK vid emissionstillfallet. Emissionslikviden
beraknas vara Bolaget tillhanda under april 2017.
Bolaget har i prognosen ocksa réknat med order,
med forskottsbetalning som ger ett kassatillskott
om 9 MSEK under perioden. Bolaget har mottaget

22. Ersattning till juridiska och finansiella radgivare samt évriga
omkostnader i samband med emissionen

\ BUS

icke sakerstallda teckningsforbindelser och garanti-
ataganden om cirka 35,6 MSEK vilket motsvarar 100
procent av emissionslikviden.. Totalt prognostiserar
Bolaget har mottaget icke sakerstallda tecknings-
forbindelser (13,6 MSEK) och garantidtaganden (22
MSEK) om totalt cirka 35,6 MSEK vilket motsvarar
100 procent av emissionslikviden. | det fall de
som lamnat teckningsforbindelser och garantia-
taganden inte uppfyller sina ataganden och/eller
om foretradesemissionen inte skulle tecknas till
den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov fér den
narmaste tolvmanadersperioden sakerstalls, ar det
styrelsens avsikt att stka alternativ extern finansie-
ring, exempelvis via riktad emission, 1an och/eller
andra kreditfaciliteter sdsom forskott fran kunder.
Om Bolaget inte har majlighet att sakra tillracklig
extern finansiering for att tdcka den aterstaende
bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att
behdva vidta atgarder sdsom avyttring av tillgdngar
och reducering av personal. Om Bolaget, trots sa-
dana atgarder, inte har mojlighet att sakra tillracklig
finansiering for att tacka den aterstaende bristen
pa rorelsekapital och under forutsattning att inga
andra finansiella atgarder vidtas, utgor detta en risk
for osakerhet avseende den fortsatta driften och
fortlevnaden av Bolaget.

GENOMFORDA, PAGAENDE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

Genomforda investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar har under perioderna 1 juli 2013

-31dec 2014, 1 jan - 31 dec 2015 samt 1 jan - 31
dec 2016 skett enligt féljande:

SAMMANFATTNING 2016 2015 2013 -2014
TSEK 12 man 12 man 18 man
Balanserade utgifter for forsknings- och 4119 15 475 17 931
utvecklingsarbeten

Patent, varumarken och upphovsratter 0 16 1291
Inventarier, verktyg och installationer 612 406 6 759
Summa investeringar 4731 15 897 25981

Investeringarna liksom verksamheten i 6vrigt har
finansierats genom operativt kassaflodet, eget kapi-
tal, ovillkorat aktieagartillskott, aktieemissioner, |an
fran bolagets dgare och stod fran Energimyndighe-
ten. Bolaget har ej genomfort nagra investeringar
i finansiella anlaggningstillgangar. Samtliga genom-
forda investeringar har genomforts i Sverige.
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Avslutade investeringar

Hybricon har under 2016 avslutat utvecklingspro-
jektet Projekt Arctic Whisper dar man har tagit emot
stod fran Statens Energimyndighet pa 10 MSEK. Syf-
tet med utvecklingsprojektet var att utveckla, testa
och demonstrera tekniska l6sningar i ett helelek-
triskt bussystem i Umea som ar anpassat for snabb-
laddning och drift i kalla klimat. En férutsattning for
att erhalla stodet var att fa en motfinansiering pa 57
procent av projektet fran aktiedgarna, vilket Bolaget
fick.

HYBRICON
SYSTEM
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Pdgdende investeringar
Forutom ovan beskriven avslutad investering, har
Bolaget for narvarande ej beslutat om nagra in-
vesteringar. Inga investeringar har sedan den 31
dec 2016 heller gjorts.

Framtida investeringar

Aven om framtida investeringar avseende
fortsatt produktutveckling ar planerade, har
Bolaget annu inte ingdtt nagra avtal eller pa an-
nat satt forbundit sig att genomfdra planerade
framtida investeringar. Av denna anledning har
de planerade framtida investeringarna ej hel-
ler kvantifierats. Framtida investeringar avser
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huvudsakligen investeringar i produktutveckling.
Mindre investeringar kan bli aktuella for patent,
varumarken och upphovsratter. Bolaget planerar
inga framtida investeringar avseende finansiella
anlaggningstillgdngar. Samtliga framtida inves-
teringar avses ske i Sverige. Bolaget planerar att
finansiera framtida investeringar med emissions-
likviden, eget genererat operativt kassaflode,
krediter hos bank, stod fran Energimyndigheten
samt eventuella andra former av kapitaltillskott
sasom forskott fran kunder. Bolaget planerar att
finansiera framtida investeringar med emissions-
likviden, eget genererat operativt kassaflode,
krediter hos bank samt eventuella andra former
av kapitaltillskott sdsom forskott fran kunder.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | FINANSIELL STALLNING,
STALLNING PA MARKNADEN OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Sedan Bolagets Bokslutskommuniké avseende
rakenskapsaret 2016, offentliggjordes den 16
februari 2017, har fram till tidpunkten fér Finan-
sinspektionens registrering av detta Prospekt
(den 14 mars 2017), inga vasentliga forandringar
intraffat vad galler Bolagets finansiella stallning
eller stallning pa marknaden, ej heller betraffan-
de Bolagets bedémda framtidsutsikter.

Senaste viktiga tendenserna

Betraffande de senaste viktiga tendenserna un-
der 2016 och 2017 fram till tidpunkten foér Finan-
sinspektionens registrering av detta Prospekt,
avseende forsaljning, kostnader och forsaljnings-
priser, foljer Bolagets verksamhet och forsaljning
fastlagd budget. Betraffande kanda tendenser
avseende osakerhetsfaktorer, potentiella ford-
ringar och andra krav, ataganden eller andra
omstandigheter, anser Hybricon att det, under
2017 fram till tidpunkten for Finansinspektionens
registrering av detta Prospekt, saknas handelser
som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets finansiella stallning och affarsutsikter.

Skattesituation

Pa grund av de svarigheter som ar forknippade
med att prognostisera Hybricons resultatutveck-
ling ar det svart att bedoma Bolagets eventuella
skattebelastning under de narmaste aren.

Skattemassiga forlustavdrag

Per den 31 december 2016 hade Bolaget acku-
mulerade faststallda férlustavdrag motsvarande
60 515 TSEK. Forslutsavdraget kan paverkas av
forandrad agarbild samt resultatet for perioden
jan - dec 2017.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Forvarv och avyttringar av dotter- eller

intressebolag

Sedan Hybricon bildades och inledde sin verk-
samhet, i juli 2013, har Bolaget ej genomfort nag-
ra forvarv av andra foretag, ej heller genomfort
avyttringar av dotter- eller intressebolag.

Revisorsanmarkning

Arsredovisningen frén 2014 som det hanvisas till i
detta Prospekt har reviderats av Bolagets tidigare
revisor. Revisionsberéattelsen avvek darvid fran
standardformuleringen. Revisorn har lamnat
foljande anmarkning: "Vid flera tillfallen under
rakenskapsaret har avdragen kallskatt, mervar-
desskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter,
inte betalats i ratt tid. Eftersom bolaget inte har
lidit ndgon vasentlig skada paverkas inte mitt
uttalande om ansvarsfrihet.”

Finanspolicy

Styrelsen har i Hybricons finanspolicy faststallt
olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhan-
teringen syftar till att identifiera, kvantifiera och
reducera alternativt om majligt eliminera risker.
Bolagets finanspolicy beskriver hur olika typer av
finansiella risker skall hanteras och definierar den
riskexponering som skall galla for verksamheten
och att den 6verensstammer med Gvergripande
finansiella mal. Huvudinriktningen ar att efter-
strava en sa lag riskprofil som mojligt.

Sponsring
Bolaget har ej Ilamnat sponsorbidrag.
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Fastigheter
Bolaget ager ingen fast egendom. Verksamheten
bedrivs i hyrda lokaler.

Tidpunkter for ekonomisk information samt

drsstimma

Hybricon lamnar aterkommande ekonomisk infor-
mation enligt féljande plan. Bolagets rakenskapsar
ar 1 januari - 31 december.
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Bokslutskommuniké 2016 (jan-dec) 16 februari 2017

Arsredovisning 2016 8 maj 2017
Delarsrapport kvartal 1, 2017 22 maj 2017
Arsstamma 22 maj 2017

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien och aktiekapital

Hybricon Bus System AB (publ) ar ett avstamnings-
bolag och dess aktier ar registrerade i elektronisk
form hos Euroclear Sweden AB dar dven dess
aktiebok fors. Bolagets aktie handlas pa Aktie-
Torget under kortnamnet HYCO med ISIN koden
SE0006966115. Aktiekapitalet i Hybricon var per
den 31 december 2016, 1 484 632,60 SEK férdelat
pa 14 846 326 aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa
0,10 SEK. Samtliga aktier ar av ett och samma slag,
har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinster
och har samma rostvarde. Samtliga aktier ar emit-
terade och fullt inbetalda. Bolagets teckningsoption
TO 1 med ISIN koden SE0009664675 kommer bdrja
handlas pa AktieTorget nar emissionen har regist-
rerats hos Bolagsverket. Teckningsoptionerna kom-
mer aven registreras | Euroclearsystemet.

Agarforhdllanden

Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons huvuda-
gare kanner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget.
Likasd saknas o©verenskommelser eller motsva-
rande som i framtiden skulle kunna leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Faststallande av teckningskurs

Teckningskursen motsvarar en rabatt i forhallande
till den genomsnittliga volymvagda omsattningen i
Bolagets aktie under perioden 2 januari - 3 februari
2017, om cirka 56,3 procent. Huvudanledningen till
att en rabatt lamnas i foérhallande till aktuell aktie-
kurs ar att styrelsen vill undvika att hamna i en si-
tuation dar teckningskursen, vid en kraftig nedgang
i Bolagets aktiekurs, skulle kunna ligga pa en niva
som overstiger aktuell aktiekurs. Hansyn har ocksa
tagits till att det bedémts som positivt om tilldelade
unitratter far ett tillrackligt stort varde som under-
lattar en aktiv handel i unitratter vilket bedéms
gynna foérutsattningarna for en framgangsrik emis-
sion. Baserat pa teckningskursen 1,20 SEK varderas
Bolaget fore emissionen till cirka 17,8 MSEK och till
cirka 53,4 MSEK efter genomférd och fulltecknad
emission.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Handel i aktien

Hybricon Bus System AB har handlats pa Aktie-
Torget sedan juli 2015. Handelsbeteckningen for
aktien ar HYCO och ISIN-koden ar SE0006966115.
ISIN-koden fér teckningsoptionen (TO 1) ar
SE0009664675. ISIN-koden far BTU (Betald Teck-
nad Unit) ar SE0009664691 och for UR (Unitratter)
SE0009664683.

Emissionsbeslut och bemyndigande

Baserat pa bemyndigande frdn en extra bolags-
stdmma i Hybricon den 27 januari 2017 beslutade
styrelsen, den 27 januari 2017, att genomféra Er-
bjudandet. Efter registreringen hos Bolagsverket
registreras de nya aktierna i Euroclearsystemet och
distribueras till de tecknande placerarnas VP-kon-
ton och/eller depaer. Teckningsoptionerna av serie
TO 1 registreras ocksa pa Bolagsverket innan de
borjar handlas med pa AktieTorget.

Utdelningspolitik

Mot bakgrund av att Bolaget endast ar i startskedet
av sin kommersialiseringsfas, ar det svart att fast-
stalla en framtida utdelningspolitik. Emellertid ar
det styrelsens avsikt att pa sikt foresla utdelningar
om Hybricons framtida resultatutveckling, efter
beaktande av Bolagets finanspolicy, har utdelnings-
bara medel enligt styrelsens beddémning.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra

finansiella instrument

Bolaget har fére Erbjudandet inga utestaende teck-
ningsoptioner, konvertibla Ian eller andra utestaen-
de finansiella instrument som, om de utnyttjades,
skulle innebara en utspadningseffekt for aktieagar-
na i Bolaget.
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Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan Bolagets bildande fram till Erbjudandet utvecklats enligt féljande:

Tidpunkt Handelse Okning Férandring av  Aktiekapital Antal aktier  Kvot-vérde
antal aktier aktiekapital
Juni 2013 Bolagsbildning 500 50 000 50 000 500 100
Dec 2014 Riktad emission 4 500 450 000 500 000 5000 100
Dec 2014 Split 1 000:1 4995 000 - 500 000 5000 000 0,1
Dec 2014 Riktad emission (kvittning) 1206 500 120 650 620 650 6 206 500 0,1
Juni 2015 Nyemission 2 800 000 280000 900 650 9 006 500 0,1
Juni 2015 Riktad emission 996 460 99 646 1 000 296 10 002 960 0,1
Mars 2016 Foretradesemission 3324320 333432 1333728 13337 280 0,1
Mars 2016  Riktad emission 1509 046 150904,6 1484632,6 14 846 326 0,1
Mars 2017*  Foretradesemission 29692 652 29692652 4453897,8 44538978 0,1

*Foreliggande Erbjudande, forutsatt att det blir fulltecknat.

Agarforhéllanden

Antalet aktiedgare i Hybricon uppgick den 30 december 2016 till 1 908 stycken.
Bolagets tio storsta aktiedgare presenteras i nedanstaende tabell:

Agarforhéllanden fore genomforandet av Erbjudandet

Agare Aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 5678124 38,25
Clearstream Banking SA** 1122611 7,56
Nordnet Pensionsforsakring AB*** 892 672 6,01
HF Holding AB 729 905 4,92
Array Consulting 614 443 414
Laddstation i Umea AB 375000 2,53
Avanza Pension 371799 2,5
Gert Norrevik 317 050 2,14
Tofik Massiri 142173 0,96
Karl Nordenhed 90 000 0,61
Ovriga (ca 1900 st.) 4512549 30,38
Totalt 14 846 326 100

* ReMoD Invest AB ags till 50,0 procent av Reroy Invest AB som ags av Mikael Hedlund (50,0 %) och
Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0 procent av Dcap i Sverige AB som &ags av Leif Danielsson (100,0 %)
samt till 25,0 procent av Moggliden AB som ags av Joakim Larsson (50,0 procent) och Erland Larsson
(50,0 procent).

** Forvaltarregistrerade aktier

Utspadningseffekter

En befintlig aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer vidkannas en utspadning. Vid fullteck-
nad emission innan beaktandet av teckningsoptionen kommer utspadningen vara 29 692 652 aktier vilket
motsvarar en utspadning pa cirka 67 procent. Om teckningsoptionen fulltecknas kommer en extra utspad-
ning pa 14 846 326 aktier att ske. Detta ger en total utspadning pa 45 538 978 aktier vilket ar 75 procent. Efter
fulltecknad emission inklusive teckningsoptionen har Bolaget 59 385 304 utestdende aktier.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har ej emitterat eller instiftat aktiebaserade incitamentsprogram vilka ar relaterade till Bolagets akti-
er. Styrelsen har for narvarande inga planer pa att emittera eller instifta sddana program.
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Enligt bolagsordningen skall styrelsen i Bolaget ha tre (3) till fem (5) ledamo&ter med hogst
fem suppleanter (5). Styrelseledaméter och suppleanter véljs av bolagsstdmma. Styrelsen
har rekryterats i olika omgangar och uppdraget galler till nastkommande arsstamma som
ar planerad den 22 maj 2017. Samtliga styrelsemedlemmar kan nas via Bolagets huvud-
kontor: Sagverksgatan 10, 913 31, Holmsund. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och framtagen arbetsordning styrelsen antagit. Under 2016 agde arton

(18) protokollférda styrelsemoten rum.

STYRELSE

FREDRIK JONSSON

Styrelseordférande

Aktier: 375 000 st. via bolaget Laddstation i Umea AB

Fredrik har mangarig erfarenhet bade som vd och styrelseordférande. Senast var Fredrik vd i Hybricon
under perioden juni till januari 2016. For ndrvarande ar han styrelseordférande i Intinor AB, vilket han
varit sedan februari 2016. Fredrik har aven varit vd pa Cranab AB. Fredrik tilltradde som styrelseordfo-

rande i januari 2017.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Hybricon Bus System AB (publ) Styrelseordférande Pagdende
Intinor AB Styrelseordférande Pagaende
Styrel dférande, a3
LADDSSTATION | UMEA AB yrelseordtoranae, Pagiende
Verkstallande direktor
Styrelseordférande, o o
SYTER AB Pagaende

Verkstallande direktor

Bracke Forest AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

Cranab AB

Styrelseledamot,
Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Hybricon Bus System AB (publ)

Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Ideella foreningen Teknikarbetsgivarna i Sveri-
ge med firma Teknikarbetsgivarna i Sverige

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Ideella Féreningen Teknikforetagen i Sverige
med firma Foreningen Teknikforetagen i
Sverige

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Skogstekniska klustret Ekonomisk férening

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Slagkraft AB

Styrelseledamot,
Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Slagkraft Holding AB

Styrelseledamot,
Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Vimek AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
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Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod

SYTER AB 100 100 Pagaende

Laddstation i Umed AB 100 100 Pagdende

Cranab AB 28 28 Under perioden avslutat
ASA OGREN

Styrelseledamot
Aktier: 0

Asa har erfarenhet frén olika branscher och befattningar. Hon har tidigare arbetat som heltidspolitiker
i kommunstyrelsen i Umead kommun. Sedan 2014 har hon ldamnat politiken och sitter nu i flertalet
bolagsstyrelser. Asa har suttit i Hybricons styrelse sedan september 2016.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
100 % Asa AB Styrelseledamot Pagaende
CGF Umed AB Styrelseordférande Pagaende
GF Chansen AB Styrelseordférande Pagaende
Hybricon Bus System AB (publ) Vice styrelseordférande Pagdende
Nobla AB Styrelseordférande Pagaende
Social Impact Innovation Umeda AB Styrelseordférande Pagaende
Umebygdens Etableringscentrum AB Styrelseledamot Pagaende
Umea Biotech Incubator AB Styrelseordférande Pagaende
Uminova Innovation AB Styrelseledamot Pagdende
Vasterbackens Etableringscentrum AB Styrelseledamot Pagaende

Assemblin Umea Holding AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Assemblin Umea Ventilation AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Avfall Sverige AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Esam AB

Styrelseledamot,
Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Hornefors Foretagscentrum AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

KFS Foretagsservice Aktiebolag

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

L&S Gruppen AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

Lerstenen Umestan AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

Umea Kommunforetag Aktiebolag

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Asa har ej innehavt nagot delégarskap pa 6ver 10 procent under de senaste fem aren.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
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TORSTEIN BRATVOLD
Styrelseledamot
Aktier: 0

Torstein ar sedan mer an trettio ar entreprendér och foretagare inom IT och tjansteproducerande fore-
tag. Han har exempelvis grundat Office IT-partner i Umea och upKeeper Solutions. Idag sitter Torstein
i flertalet styrelser och har varit med i Hybricons styrelse sedan september 2016.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolag Styrelseledamot Pagaende
Bratvold Invest AB Styrelseledamot Pagaende
Celeste Consulting AB Styrelsesuppleant Pagaende
CGF Umed AB Styrelseledamot Pagaende
Hybricon Bus System AB (publ) Styrelseledamot Pagdende
Miklagard Sports Academy AB Styrelseordférande Pagaende
Nobla AB Styrelseledamot Pagaende
Pesos Holding AB Styrelseledamot Pagaende
Policyfabriken AB Styrelseledamot Pagaende
Shift Education AB Styrelseordférande Pagdende
Social Impact Innovation Umea AB Styrelseledamot Pagaende
Total Kakel & Golvi Umed AB Styrelsesuppleant Pagdende
Umebygdens Etableringscentrum AB Styrelseordférande Pagaende
upKeeper Solutions AB Styrelseledamot Pagaende
Vasterbackens Etableringscentrum AB Styrelseordférande Pagdende
Zert AB Styrelseledamot Pagaende

Celsium Group i Umed AB Styrelsesuppleant Under perioden avslutat

Evertech Energy Solutions AB Styrelsesuppleant Under perioden avslutat

Foretagarna Vasterbotten Service AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

GF Chansen AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

Internet Bay AB
L&S Gruppen AB

Styrelseledamot Under perioden avslutat

Styrelseledamot Under perioden avslutat

upKeeper Solutions AB Verkstallande direktor Under perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Bratvold Invest AB 100 100 Pagaende
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MARTIN ROGERSSON

Styrelseledamot

Aktier: 0
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Martin har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt industriella verkstadsprocesser som distribu-
tionskedjan och produktutveckling samt gedigen insyn i upphandlingsprocessen inom stora OEM, inte
minst inom den industriella fordonsbranschen. Idag driver Martin bolaget Ranriki vars huvudsakliga
verksamhet bestar av skogsforvaltning. Dessutom driver Martin ett nystartat foretag inom fartygsut-
veckling som heter Catch Ventum AB. Martin har varit styrelseledamot sedan mars 2015.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod

Catch Ventum AB Styrelsesuppleant, Pagéende
Verkstallande direktér

Hybricon Bus System AB (publ) Styrelseledamot Pagaende

Ranrike enskild firma Agare Pagaende

Foraldraféreningen Parlan, ekonomisk férening  Styrelsesuppleant

Under Perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Catch Ventum 50 50 Pagaende
ROBERT OHMAN

Styrelseledamot

Aktier: 0

Robert har ekonomie magister examen fran Svenska Handelshégskolan i Helsingfors, och ar for nuva-
rande Chief Financial Officer (CFO) pa Delete Group Oy. Robert har lang och gedigen erfarenhet som

ekonomiansvarig inom olika branscher. Sedan januari 2017 ar Robert styrelseledamot i Hybricon.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
CL Miljo AB Styrelsemedlem Pagdende
CL Milj6 | Goteborg AB Styrelsemedlem Pagdende
CL Milj6 | Stockholm AB Styrelsemedlem Pagaende
Delete Finland Oy Styrelsemedlem Pagaende
Delete Service AB Styrelsemedlem Pagaende
Delete Sweden AB Styrelsemedlem Pagdende
DemCom Demolotion AB Styrelsemedlem Pagdende
DemCom Machine AB Styrelsemedlem Pagaende
Digita Oy Styrelsemedlem Pagaende
Puhtaanapito J. Kuisma Oy Styrelsemedlem Pagaende
Suomen Saneeraustekniikka Oy Styrelsemedlem Pagdende

AB Sprangsotning

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Aktiebolaget Mjallby Malning & Blastring

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Delete Kierratys- ja Purkupalvelut Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Delete Kunnostuspalvelut Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Delete Tutkimus Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
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Fyra Ess Nord Aktiebolag

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

HRMK Industriteknik AB

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemcon Networks Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen Infra Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen International Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen Rakennustuotteet Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen Russia Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen Talo Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Lemminkainen Talotekniikka Oy

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Miljé & Industriteknik i Sundsvall AB

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Miljé och Industriteknik Vattenbilning Timra

AB

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

00O Lemminkainen Dor Stroi

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget

Etera

Styrelsemedlem

Under perioden avslutat

Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren
Robert har ej innehavt nagot delagarskap pa éver 10 procent under de senaste fem aren.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagsledningen bestar av ett team med gedigen erfarenhet gallande industribolag dar produktion
varit i fokus. Samtliga medlemmar i bolagsledningen kan nas via Bolagets huvudkontor: Sagverksgatan

10, 913 31, Holmsund.

JOHAN SUUP

VD
Aktier: 0

Johan har lang erfarenhet som vd inom A Teknik och senast Marknads- och saljchef pa A Teknik Group.
A Teknik utvecklar och tillverkar prototyper och serieprodukter till automotive, flyg, kraft med flera
industrier. Han har aven varit fabrikschef pa Gremo AB som utvecklar och tillverkar skogsmaskiner.
Johan tilltradde som vd pa Hybricon i januari 2017.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
A Teknik Aktiebolag Styrelsesuppleant Pagaende
3msnd AB Styrelsesuppleant Under perioden avslutat

A Teknik Aktiebolag

Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

A Teknik i Robertsfors AB

Styrelsesuppleant,
Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Fabriken 3 AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Styrelsesuppleant,

Oskar Precisionsteknik AB
Srarrrecisionstexni Verkstallande direktor

Under perioden avslutat

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Dréangléangan AB 26 26 Pagdende
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PETER NORRMAN
CO0
Aktier: 5 600 st privat

Peter har lang erfarenhet och kunskaper inom framférallt produktion och logistikprocesser samt
marknad och forsaljning inom Europa. Peter har tidigare varit vd pa bade Eco Global AB och Aditro
Logistics AB. Han har dven varit fabrikschef pa lantmannen. Peter borjade arbeta som operativ chef i
Hybricon i januari 2016. Innan arbetade han som forsaljningschef pa Hybricon sedan februari 2015.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Norrman Consulting, Enskild firma Agare Pagdende
Norrman Trade, Enskild firma Agare Under perioden avslutat

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren
Peter har ej innehavt nagot deldgarskap pa éver 10 procent under de senaste fem aren.

DENNIS N JENSEN
CFO
Aktier: 7 466 st privat

Dennis har bade erfarenhet fran tidigare ekonomichefstjanster och styrelsearbeten. Han har bland
annat varit ekonomichef pa bade Thorengruppen AB och Dcap i Sverige AB. Dennis har en Filosofie
magisterexamen med inriktning pa redovisning och kostnads- och intaktsanalys fran Umea Universi-
tet. Dennis har varit ekonomichef i Hybricon sedan mars 2015.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Byviken Holmén Ekonomisk foérening Styrelseledamot Pagdende
Jensens Redovisning, Enskild firma Agare Pagaende

PMO Lakartjanster AB

Styrelsesuppleant

Pagaende

ASTAR AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Baggbole Herrgard AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Danielsson Invest AB

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Dcap i Sverige AB

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Friskolan VIVAMUS AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Pmo Fastigheter AB

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Pa Ratt Plats AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

RLD Consulting i Umea AB

Styrelsesuppleant

Under perioden avslutat

Thoren Innovation School AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Thoren Tillvaxt AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB

Styrelseledamot

Under perioden avslutat

Thorens Datorhérna i Umea AB

Styrelseordférande

Under perioden avslutat

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren
Dennis har ej innehavt nagot deldgarskap pa 6ver 10 procent under de senaste fem aren.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH DE LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARNA

Ingen av de personer som namns under rubriker-
na Styrelse, Ledande befattningshavare samt Re-
visor pa sidornas 52 - 57, under den senaste
femarsperioden har deltagit i ndgon konkurs,
domts i bedragerirelaterade mal, ej heller deltagit
i likvidation, konkursférvaltning eller innehar ett
skuldsaldo i Kronofogdemyndighetens register.
Under den senaste femarsperioden har det ej
heller funnits eller finns det frdn myndigheters
sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot
nagon av de namnda personerna. Ingen av per-
sonerna har under den senaste femarsperioden
heller forbjudits av domstol att ingd som medlem
av emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrol-
lorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande
funktioner hos en emittent.

Mellan personerna som ingar i Bolagets forvalt-
nings-, lednings- och kontrollorgan finns inga fa-
miljeband. Det framgar under respektive person
i ledning och styrelse om hur mycket aktier de
ager i Bolaget. Nagra av personerna ager aktier
och har darmed privata intressen i Bolaget.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
forvaltning i enlighet med den svenska aktiebo-
lagslagen och utser verkstallande direktor. Styrel-
sen sammantrader minst fem ganger arligen.

Bolagets styrelse har antagit bland annat foljande
interna policyer och regelverk: Finanspolicy, Kom-
munikationspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy,
Arbetsmiljopolicy, Jamstalldhetspolicy, IT- och sa-
kerhetspolicy och Internt regelverk fér Insynsper-
soner. Samtliga policyer och interna regelverk ses
Over kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Ersattning till styrelse

Arvoden till styrelsen, inklusive arvode till ordfo-
randen, faststalls av aktiedgarna vid arsstamman.
Bolagets ersattning till styrelsen ar enligt foljan-
de. Ordféranden erhaller ett arvode pa 100 000
SEK och styrelseledamoter erhaller ett arvode pa
50 000 SEK per ar. Under 2016 betalades 404 164
SEK ut till styrelsen i sin helhet, bade till sittan-
de och avgaende medlemmar. Mikael Hedlund
erhdll 100 000 SEK. Joachim Skoogberg erhdll
50 000 SEK. Joachim Larsson erhdéll 50 000 SEK.
Martin Rogersson erholl 70 833 SEK. UIf Hartman
erhdll 91 665 SEK. Torstein Bratvold erholl 20 833
SEK. Asa Ogren erhéll 20 833 SEK.

Ersattning till verkstallande direktoren

Under 2016 har Bolaget haft tva verkstallande
direktorer dar den avgaende har erhallit 565 000
SEK och den nya har erhallit 595 000 SEK. Den
totala ersattningen for de verkstallande direkto-
rerna har under 2016 varit cirka 1 160 000 SEK
exklusive sociala kostnader. Till ersattningen till-
kommer en tjanstepension pa cirka 389 818 SEK
for bada tillsammans.

Ersattning till vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erhéll
under 2016 ersattning om totalt cirka 1 560 000
SEK exklusive sociala kostnader. Utover verkstal-
lande direktéren har ekonomichefen tjanstepen-
sion, under 2016 cirka 148 608 SEK.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Hybricon tilldmpar sedvanliga anstallningsav-
tal. Med den verkstallande direktéren finns en
uppsagningstid om tolv (12) respektive sex (6)
manader fran uppdragsgivarens respektive upp-
dragstagarens sida. Maximal uppsagningstid for
ovriga anstallda utgor tre (3) manader. Férutom
[6n under uppsagningstiden finns inga évriga av-
talade avgangsvederlag avseende |6n, pensioner
eller andra ersattningar.

Utover vad som angivits ovan betraffande styrel-
sens ledamoter och den verkstallande direktéren,
har Bolaget inte slutit nagot avtal med medlem av
Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollor-
gan som ger sadan medlem réatt till ndgon forman
efter det att uppdraget avslutats.

Bolagets revisor

Bolagets revisor ar Deloitte AB med huvansvarig
revisor Anders Rinzén. Anders Rinzén ar en auk-
toriserad revisor och medlem i FAR SRS. Adressen
till revisorn aterfinns i slutet av Prospektet. Rinzén
har varit revisor i Bolaget sedan 2016. Ny revisor
utsags under 2016 for att gora en kostnadsbe-
sparing for Bolaget. Forandringen paverkar inte
Bolaget. Under 2016 utgick ersattning till Bolagets
revisor med 112 000 SEK. Den avgaende revisorn
var Ernst & Young AB med huvudansvarig aukto-
riserad revisor Patric Birgersson. Birgersson ar
medlem i FAR SRS. Adressen till Ernst & Young AB
ar Domarevagen 5, 904 02, Umea.
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Associationsform med mera

Bolaget grundades i Sverige och registrerades
hos Bolagsverket den 19 juni 2013 och har sedan
den 3 september 2013 bedrivit verksamhet under
firma Hybricon Bus System AB (publ). Bolagets
handelsbeteckning ar HYCO. Bolaget ar publikt
(publ). Bolagets stiftare &r Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB. Bolagets ska bedriva tillverk-
ning, marknadsféring och forsaljning av system
for eldrivna kollektivtransportsystem med elbus-
sar med tillhérande infrastruktur samt darmed

VASENTLIGA AVTAL FOR VERKSAMHETEN

forenlig verksamhet. Hybricon etablerades som
ett aktiebolag och bedriver verksamheten un-
der denna associationsform, vilken regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets samtliga
vardepapper ar denominerade i svenska kronor.
Bolagets organisationsnummer ar 556936-2196.
Bolagets styrelse har sitt sate i Umed kommun,
Vasterbotten 1an. Hybricon har adress: Sagverks-
gatan 10, SE-913 31 Holmsund. Bolagets kontor
nas pa telefonnummer 090-770 900.

Utover nedanstaende avtal gor Bolaget bedomningen att det inte finns nagra andra vasentliga avtal
som ingatts. Hybricon har under de tre senaste aren ingatt foljande vasentliga avtal:

Leverantorsavtal med busstillverkaren

Ekova Electrica.s.

Hybricon har ingatt ett leverantérsavtal med
tillverkaren av bussar i grundutforande, Ekova
Electric. Avtalet reglerar affarsintentioner, affars-
massigt ansvar och agande av framarbetade pro-
dukter och leveranser. | det fall avtalet sags upp
av endera parten, finns ansvar for Ekova Electric
att slutleverera tecknade order fran Hybricon.

Leverantorsavtal med batteritillverkaren

AltairNanotechnologies Inc.

Med batteritillverkaren AltairNanotechnologies
Inc. (Altairnano) finns ett leverantdrsavtal som
reglerar kdp- och garantivillkor som ger tre ars
full garanti och sedan under ytterligare sju ar
reducerat utbytespris beroende pa driftférhallan-
den. Hybricon har etablerade relationer med ett
flertal alternativa batterileverantorer.

Samarbetsavtal med hjulmotortillverkaren
Ziehl-Abegg SE

Hybricon har ett samarbetsavtal med Ziehl-
Abegg gallande inkop, service och utveckling av
hjulmotorer. Hybricon har darutéver etablerade
relationer med ett flertal alternativa leverantérer
av elmotoralternativ.

Forsaljningsavtal med Umea Kommunforetag AB

| mars 2014 ingick Hybricon ett férsaljningsavtal
med Umed Kommunfoéretag AB (UKF) géallande
leverans av atta elbussar och tva laddstationer
samt uppgradering av en aldre laddstation och
ett serviceavtal for alla produkter. Enligt det
ursprungliga avtalet skulle komplett leverans ha
skett under 2015. Mot bakgrund av den intensi-
fierade slututvecklingen av tva nya bussmodeller
och upphandling av en ny kompletterande le-
verantdr under andra halvdret 2015, beslutade
Bolaget i samforstand med UKF att leveranstid-
punkten skulle skjutas till foérsta halvaret 2016. De
ekonomiska effekterna av leveransforseningen
ar att intakterna fran denna order spreds 6ver en
langre period samt att forseningen medférde att
fasta kostnader i Bolaget belastade ordern under
en langre tid. Forsaljningsavtalet ar Bolagets for-
sta kommersiella order och &r mycket viktigt som
referensaffar. Under 2016 levererades de sista
bussarna och serviceavtalet |6per vidare.

Hyresavtal med Trollporten Entreprenad AB

Hybricons industri- och kontorslokaler hyrs av
Trollporten Entreprenad AB som &gs av Dcap i
Sverige AB. Hyresavtalet 16per med marknads-
massiga villkor och omfattar knappt 3 300 kvm
och I6per till och med 31 augusti 2018. Arlig
hyra uppgar till 2,133 MSEK vilket motsvarade
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2,2 procent av Bolagets rorelsekostnader under
2016. Dcap i Sverige AB ager 25,0 procent av
ReMoD Invest AB som ager 38,25 procent av
Hybricon.

Hybricon gér bedémningen att Bolaget, férutom
ovan beskrivna avtal, inte har ingatt nagra for
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verksamheten affarskritiska avtal utdver vad som
redan ar kommunicerat till marknaden. Vare sig
med underleverantdrer av komponenter och/el-
ler tjanster till Bolagets produkter, eller avseende
forsaljning.

Avtal avseende teckningsforbindelser i samband med Erbjudandet

| samband med forestdende Erbjudande har
Hybricon erhallit icke sakerstallda tecknings-
forbindelser fran Bolagets huvudagare ReMoD
Invest AB motsvarande 11 357 440 aktier (13 628
928,00 SEK). Huvudagaren kommer med hjalp av
erhallna unitratter teckna 38,25 procent av Erbju-
dandet. Teckningsforbindelserna har skriftligen
avtalats mellan respektive tecknare och Bolaget.

Teckningsforbindelserna har dock inte saker-
stallts via férhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. Avseende de lamnade teckningsforbin-
delserna nas agarna via Bolagets huvudkontor pa
adress:

Sagverksgatan 10,

SE-913 31 Holmsund,

tel: 090-770 900

Tecknare Teckningsforbindelse Antal aktier Tecknat belopp (SEK)
inlamnad
ReMoD Invest AB 2017-01-23 11357 440 13628 928,00

Avtal avseende emissionsgarantier i samband med Erbjudandet

| samband med férestaende Erbjudande har Hy-
bricon dven erhalliticke sékerstallda emissionsga-
rantier fran 21 investerare. Emissionsgarantierna
har skriftligen avtalats mellan respektive garan-
tigivare och Bolaget. Emissionerna har dock inte
sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti
eller liknande. Emissionsgaranterna garanterar
tillsammans, efter att huvudagaren som lamnat
teckningsforbindelser beskrivna ovan, att minst
ytterligare 18 335 212 aktier motsvarande 22 002
254,40 SEK (cirka 61,75 procent av Erbjudandet)
tecknas i Erbjudandet. Garanterna erhaller en

ersattning om 10,0 procent pa det garanterade
beloppet i form av kontant betalning. Vid ej
fulltecknad emission finns mojligheten for garan-
terna att fa betalt i form av units, dar ersattning
ar pa 12 procent av det garanterade beloppet,
och det regleras genom att en kvittning sker till
garanterna av units enligt villkoren i foreliggande
erbjudande. Garantikonsortiet kan nas via Bola-
gets radgivare Goteborg Corporate Finance AB pa
adress: Prastgardsangen 11, SE-412 71, Goteborg,
tel: 031-13 59 08. Garanterna utgors av:

Garant Garantiavtal Adress Garanterat
inganget belopp (SEK)
Capensor Capital AB 2017-01-27 Box 7106, 103 87 Stockholm 3702 254,40
LMK Ventures AB 2017-01-27 Stortorget 6, 222 23 Lund 3200 000
Cardellgatan 1,
Divi AB 2017-01-27 2
ividend Sweden 017-0 114 36 Stockholm 3200 000
. Torstenssonsgatan 3,
Per Vasilis 2017-01-27 1 800 000
114 56 Stockholm
. ) Eriksbergsgatan 10,
City Capital Partners AB 2017-01-27 1200 000
114 30 Stockholm
Garvargatan 5, 1 tr,
Pronator Invest AB 2017-01-27 vare 1,000 000
112 21 Stockholm
BGL Consulting AB 2017-01-27 Box 7106, 103 87 Stockholm 900 000
BGL Management AB 2017-01-27 Box 7106, 103 87 Stockholm 900 000
Jorns Bullmarknad AB 2017-01-27 Talliden 70, 936 95 J6rn 750 000
Stora Avéagen 21,
Fore C Investment Holding AB 2017-01-27 a Avagen 700 000
436 34 Askim
John Back 2017-01-27 Kan nas via emittentens adress 650 000
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. Sjokullens vag 21,
Daniel Rammeskog 2017-01-27 500 000
133 35 Saltsjobaden
Broholmsvagen 10,
KMT Partner AB 2017-01-27 s 500 000
561 39 Husqgvarna
Hegel AB 2017-01-27 Tjaderstigen 6, 182 35 Danderyd 500 000
CA Svenssons vag 7,
Montana Sweden AB 2017-01-27 500 000
856 44 Sundsvall
. ) Eriksbergsgatan 1B,
Modelio Equity AB 2017-01-27 500 000
114 30 Stockholm
Per Oberg 2017-01-27 Lévasvagen 19, 702 29 Orebro 500 000
Kungsbr ni,
Mikael Rosencrantz 2017-01-27 ungsbryggan | 400 000
179 95 Svartsjo
Hesselby Strandvag 50,
Jan Petterson 2017-01-27 y Strandvag 300 000
165 65 Hasselby
Niclas Lowgren 2017-01-27 Sjostigen 1, 182 78 Stocksund 200 000
3 Koltrastvagen 10,
Claes Hakan Sj6lund 2017-01-27 100 000
856 53 Sundsvall
Summa 22002 254,40

Sammantaget innebar detta att Erbjudandet
tacks genom icke sakerstallda teckningsforbin-
delser (38,25 %) och icke sakerstallda garan-
tidtaganden (61,75 %) upp till 100 procent av
emissionsvolymen.

Rattigheter och begransningar

Aktier i Hybricon har lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinster. Det férekommer inga in-
skrankningar i ratten att fritt 6verlata aktierna i
Bolaget. Innehavare av aktier har foretradesratt
vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretrades-
ratten kan dock férekomma. | hdndelse av even-
tuell likvidation, inlésen eller konvertering har
samtliga aktier samma prioritet. De rattigheter
som a&r férenade med aktierna i Hybricon kan
endast andras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Rattigheter avseende utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som
emitteras medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag infor arsstamma
som infaller ndrmast efter att de emitterade akti-
erna registrerats hos Bolagsverket. Den som pa
faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken
skall anses behdrig att mottaga utdelning och vid
fondemission ny aktie som tillkommer aktiedga-
re, samt att utdva aktiedgarens foretradesratt att
deltaga i emissioner. | det fall nagon aktieagare
inte kan nds genom Euroclear (eller motsvaran-
de) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbe-
loppet och begransas endast genom regler om
preskription. Ratt till utdelning forfaller i enlighet
med normala preskriptionstider (10 ar). Vid pre-
skription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda férfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroc-
lear (eller motsvarande) pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatterattsligt hemmahodrande i Sverige
utgar dock normal svensk kupongskatt.

Rattsliga forfaranden

Hybricon ar inte och har inte under den senaste
tolvmanadersperioden varit part i nagon tvist,
rattegang eller skiljiedomsforfarande som skulle
kunna ha effekt pa Bolagets finansiella stallning
eller Idnsamhet. Bolagets styrelse har ej heller
kannedom om nagot som skulle kunna féranleda
nagra skadestandsansprak eller kunna féranleda
framtida processer.

Forsakringar

Bolaget har tecknat kombinerad foretagsforsak-
ring och transportforsakring hos IF Skadeforsak-
ring AB. Den kombinerade foretagsforsakringen
omfattar egendoms-, avbrotts-, ansvars-, pro-
duktansvars-, transport-, rese- och rattsskydds-
forsakring. Hybricons styrelse anser att Bolagets
forsakringsskydd ar tillfredsstallande.

Intressekonflikter och transaktioner med

ndrstdende

Vissa styrelseledaméter har ekonomiska intres-
sen i form av aktieinnehav i Bolaget. Hybricons
industri- och kontorslokaler hyrs av Trollporten
Entreprenad AB som ags av Dcap i Sverige AB.
Dcap i Sverige AB ager 25,0 procent av ReMoD
Invest AB som ager 38,25 procent av Hybricon.
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ReMoD Invest AB ses som narstaende till Hybricon
eftersom de har ett betydande dgande i Bolaget.
Arlig hyra uppgar till 2,133 MSEK vilket motsva-
rade 2,2 procent av Bolagets rorelsekostnader
under 2016. Bolaget anser att hyran for industri-
och kontorslokalerna ar satt pa marknadsmassig
grund. ReMoD Invest AB har dven ett utestdende
lan pa 4 MSEK till Hybricon som ska kvittas mot
units i samband med Erbjudandet. Detta 1an 16-
per utan ranta och ar darfoér ej marknadsmassigt,
till Bolagets fordel. Forutom dessa forhallanden
forekommer mellan Bolaget och de personer
som pa sidorna 52 - 57, ndmns under rub-
rikerna Styrelse, Ledande befattningshavare och
Revisor eller andra personer i ledande befatt-
ningar, inga av Bolaget kanda intressekonflikter.
Det har utover tidigare namda transaktioner med
narstdende ej forekommit, nagra avtalsforhal-
landen eller andra sarskilda éverenskommelser
mellan Bolaget och stdrre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon
av dessa personer valts in i Bolagets forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller tillsatts i annan
ledande befattning. Hybricon har ej lamnat lan,
stallt garantier, lamnat sakerheter eller ingatt
borgensforbindelser till férman for nagon styrel-
seledamot, ledande befattningshavare, revisor
eller annan till Bolaget narstaende person. Inga
ovriga intressen foreligger.

| foretradesemissionen har ReMoD Invest AB
lamnat teckningsforbindelser for att forsvara sin
andel i Bolaget, motsvarande 38,25 procent. Da
emissionen ar en féretradesemission har ReMoD
Invest AB ratt att teckna sin andel i emissionen
vilket gor att transaktionen blir pd marknadsmas-
sig grund.

I samband med Erbjudandet som beskrivs i detta
Prospekt har Mangold Fondkommission AB anli-
tats sdsom emissionsinstitut for att assistera Bo-
laget med den administration som Erbjudandet
ger upphov till. Géteborg Corporate Finance AB
har anlitats som finansiell radgivare i samband
med Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB
och Goteborg Corporate Finance AB erhaller en
pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster
i samband med genomférandet av Erbjudandet.
Varken Mangold Fondkommission AB eller Gote-
borg Corporate Finance AB innehar vid tidpunk-
ten for Finansinspektionens registrering av detta
Prospekt (den 14 mars 2017), inga aktier i Bolaget
och har inte heller for avsikt att genom deltagan-
de i Erbjudandet, forvarva aktier i Bolaget.

Anstallnings- och konsultavtal
Hybricon tilldmpar sedvanliga anstallnings- och
konsultavtal.

() HYBRICON
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Garantiutfastelser

Hybricons forsaljning ar ej forknippad med
nagon form av garantiutfastelser fran Bolaget
utdver vad som ar normalt férekommande i det
branschsegment Bolaget verkar inom.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Handlingar som Bolagets stiftelseurkund, bolags-
ordning, arsredovisning, delarsrapport som till
nagon del ingar eller hanvisas till i detta Prospekt
samt avtal med garantigivare, finns tillgangliga
for inspektion under Prospektets giltighetstid pa
Bolagets kontor med adress Hybricon Bus System
AB (publ), Sagverksgatan 10, SE-913 31 Holmsund.
Om tankbara investerare 6nskar ta del av dessa
handlingar i pappersformat, kontakta Bolagets
kontor pa telefonnummer 090-770 900.

Handlingar som inforlivas genom hanvisning

Den fullstandiga historiska, finansiella informa-
tionen i avsnittet, Utvald finansiell information pa
sidan 41, inforlivas genom hanvisning i detta
Prospekt till féljande dokument:

+ Hybricon Bus System AB:s (publ) Arsre-
dovisning inklusive revisionsberattelse
avseende det férlangda rakenskapsaret
1 juli 2013 - 31 dec 2014. Informationen
som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa
sidan 5 (resultatrakning), sidan 6-7 (balans-
rakning), sidan 8 (kassaflédesanalys), sidan
9-14 (tillaggsupplysningar) samt sidan 15
(revisionsberattelsen).

+ Hybricon Bus System AB:s (publ) Arsredo-
visning inklusive revisionsberattelse raken-
skapsaret 1 jan - 31 dec 2015. Informationen
som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa
sidan 16 (resultatrakning), sidan 17-18 (ba-
lansrakning), sidan 19 (kassaflddesanalys),
sidan 20-26 (tillaggsupplysningar) samt sidan
29 (revisionsberattelsen).

* Hybricon Bus System AB:s (publ) Boksluts-
kommuniké avseende perioden 1 jan - 31
dec 2016, inklusive jamférande rakenskaper
for motsvarande period 2015. Informationen
som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa
sidan 9 (resultatrakning), sidan 9 (balans-
rakning), sidan 10 (kassaflédesanalys) samt
sidan 11 (nyckeltal och data per aktie).

De delar i ovan dokument vilka ej inforlivas via
hanvisning, ar ej relevanta for investerare eller
finns pa annan plats i Prospektet. Namnda do-
kument kan laddas ner fran Bolagets ir-sida pa
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AktieTorgets hemsida http://www.aktietorget.se/
Instrument.aspx?InstrumentID=SE0006966115,
alternativt rekvireras fran Bolagets huvudkontor
via e-post till ir@ hybricon.se eller pa telefon-
nummer 090-770 900. Originalen avseende dessa
rapporter finns tillgangliga for inspektion pa Bola-
gets huvudkontor med adress Sagverksgatan 10,
SE-913 31 Holmsund.

Rddgivare

Goteborg Corporate Finance AB ar finansiell rad-
givare till Bolaget med anledning till Erbjudandet
och har gett rad till Bolaget vid upprattandet av
detta Prospekt. All information i Prospektet kom-
mer fran Bolaget, darav friskriver sig Goteborg
Corporate Finance AB fran allt ansvar i férhallan-
de till investerare i Bolaget, samt i forhallande till
ovriga direkta och/eller indirekta konsekvenser
av ett investeringsbeslut och/eller andra beslut
baserade, helt eller delvis, pa informationen i
Prospektet.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgarna kan utéva
inflytande Gver Bolaget. Varje aktiedagare har ratt
att delta och utéva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman. En aktiedgare som inte personli-
gen kan narvara vid bolagsstamman far utéva sin
ratt genom ett ombud.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgdng. Arsstimmans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen. Genom omrdéstning
pa arsstamman beslutas bland annat om sty-
relsens sammansattning, forandringar i bolags-
ordningen samt andra férekommande arenden.
Bolagets aktier ar av ett och samma slag. Beslut
som fattas pa arsstamman fattas i enlighet med
aktiebolagslagens bestammelser kring majori-
tetens storlek. Styrelsen och revisorerna liksom
representanter fran bolagsledningen ar normalt
narvarande for att kunna besvara fragor.

Information fran tredje man

Information som i detta avsnitt kommer fran tred-
je man har atergivits exakt och - savitt emittenten
kan kanna till och férsakra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berérd
tredje man - inga uppgifter har utelamnats pa ett
satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

() HYBRICON
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Hybricon ar baserad pa aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsav-
talet med AktieTorget samt andra relevanta lagar
och regelverk. Styrelsen har upprattat en arbets-
ordning for sitt arbete, instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren, vilken behandlar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter.
Bolagsstyrningskodens tillampning har utvidgats
till att galla alla bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
AktieTorget utgor inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfor inte krav pa sig att folja koden.
Bolaget foljer dock kontinuerligt utvecklingen pa
omradet och avser att folja de delar av koden
som kan anses relevanta.

Kontroll

Bolagets for narvarande storste aktiedagare, Re-
MoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 38,25
procent av rdste- och kapitalandelen i Bolaget.
Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer
ReMoD Invest AB att vara en betydande agare i
Hybricon. Denna koncentration av agarkontrollen
kan vara till nackdel fér aktieagare som har andra
intressen jamfort med den betydande agaren.
Mot bakgrund av detta kan ReMoD Invest AB ut-
ova ett betydande inflytande pa bolagsstammor.
Den kontroll som finns fér att denna position inte
missbrukas ar att Hybricon genom sin styrelse
lagger fram forslag om beslut pa bolagsstammor
och att styrelsen utses av bolagsstamma i en-
lighet med forslag fran Bolagets valberedning. |
syfte att reducera risken for att ReMoD Invest AB
position inte missbrukas skall Bolagets styrelse
alltid innehalla minst tva oberoende ledamoter.

Uppkopserbjudanden och budplikt

Bolagets aktier har under det innevarande eller
foregdende rakenskapsaret ej varit foremal for
offentligt uppkopserbjudande. Aktierna ar ej
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svens-
ka skattefragor som aktualiseras med anledning
av Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad
pa gallande lagstiftning och ar endast avsedd som
allman information. Sammanfattningen omfattar
inte vardepapper som innehas av handelsbolag
eller som innehas som lagertillgdngar i narings-
verksamhet och inte heller de sarskilda reglerna
for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud
vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli
tillampliga da aktiedgare innehar aktier som
anses naringsbetingade. Sarskilda skatteregler

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa mark-
nadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. For
fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls normalt preliminar skatt pa ut-
delning med 30 procent. Den preliminara skatten
innehalls av Euroclear Sweden AB eller, nar det
galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat
satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst
eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta i in-
komstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent. Kapitalvinsten eller kapi-
talférlusten beraknas normalt som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma
slag och sort beraknas gemensamt med tillamp-
ning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbelop-
pet alternativt bestdmmas enligt schablonme-
toden till 20 procent av foérsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar
fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra marknadsnoterade del-
agarratter, forutom andelar i investeringsfonder
som endast innehaller svenska fordringsratter,

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

galler for vissa typer av foretag. Beskattningen
av varje enskild aktiedgare beror pa aktiedgarens
speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i
det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Kallskatt

Hybricon patar sig ej ansvaret for att innehélla
kallskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

sa kallade rantefonder. Kapitalférluster pa mark-
nadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta
satt far dras av med upp till 70 procent mot Gv-
riga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkom-
mer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig in-
komstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte
Overstiger 100 000 SEK och 21 procent av reste-
rande del. Ett sddant underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, in-
klusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skat-
tesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapital-
forluster beraknas pa samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. En sadan kapitalforlust kan aven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapi-
talvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i
tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterféljan-
de beskattningsar.
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BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier
i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. | Sverige verkstalls avdraget for ku-
pongskatt normalt av Euroclear Sweden AB eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av for-
valtaren. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesat-
sen ar dock i allménhet reducerad for aktiedgare
bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal
som Sverige ingatt med vissa andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade foreligger.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid
utbetalning till en person som har ratt att be-
skattas enligt en lagre skattesats eller for mycket

kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begéras hos Skatteverket fére utgangen av det
femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt
inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan emellertid bli féremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan
emellertid fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk be-
skattning vid forsaljning av aktier om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret eller de tio foregaen-
de kalenderaren har varit bosatta eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel ar dock i flera fall begransad av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.

Interi6ren i Hybricons elbuss

SKATTEFRAGOR | SVERIGE



BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Hybricon Bus System AB
(publ), org nr 556936-2196, antagen pa extra
bolagsstdmma den 27 januari 2017.

§1. Firma
Bolagets firma ar Hybricon Bus System AB (publ).

§ 2. Styrelsens
sate Styrelsen ska ha sitt sate i Umea kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska bedriva tillverkning, marknadsforing
och forsaljning av system for eldrivna kollektiv-
transportsystem med elbussar med tillhérande
infrastruktur samt darmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 484 632,60 kronor
och hogst 5 938 530,40 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 14 846 326 stycken
och hogst 59 385 304 stycken.

§6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst
fem styrelseledamdter med hogst fem
styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning utses en revisor
med eller utan suppleant.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras
i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktieagare
anmala sig hos bolaget senast den dag som ang-
es i kallelsen till stamman, varvid antalet bitra-
den ska uppges. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman.

BOLAGSORDNING
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§9. Arenden p& arsstamman

Pa arsstamman ska foljande darenden
behandlas.

1. Val av ordférande.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3. Valav en eller tva justeringsman.
4

Provande av om stamman blivit behérigen
sammankallad.

w

Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen.

7. Beslut om foljande.
a. Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen.

b. Dispositioner betréffande aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och
eventuella suppleanter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorn.

10. Val till styrelsen och av revisor.

11. Annat arende, som ska tas upp pa stamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 10. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari
- 31 december.

§ 11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett av-
stamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontofdring av finansiella instrument.
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VILLKOR FQR HYBRICON BUS SYSTEM AB:S
OPTIONSRATTER

2017/2018 SERIE 1 (T01)

§1 Definitioner
| foreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebdrd som anges nedan:

"aktie” Aktie i bolaget.

"banken” Ar det kontoférande institut vilket dven har tillstdnd att agera
emissionsinstitut och som Bolaget vid var tid utsett att handha
administration av optionsratterna enligt dessa villkor.

"bankdag” Dag i Sverige som inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag
i Sverige.

"bolaget” Hybricon Bus System AB (publ), org nr: 556936-2196.

"kontoforande institut”  Bank eller annan som medgetts ratt att vara kontoférande institut enligt
Lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och hos

vilken optionsinnehavare 6ppnat konto avseende optionsratt.

"optionsratt” Teckningsoption, dvs. ratt att teckna nya stamaktier i bolaget mot betal-

ning i pengar enligt dessa villkor.

"teckning” Sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i 14 kap

aktiebolagslagen.

"teckningskurs” Den kurs till vilken teckning av nya stamaktier med utnyttjande av

optionsratt kan ske.

Euroclear AB (f.d. VPC AB)

"Euroclear”

"VP-konto”

Vardepapperskonto (hos Euroclear) enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument dar respektive optionsinnehavares
innehav av optionsratter eller innehav av aktier férvérvade genom
optionsratt ar registrerat

§2 Optionsratter och registrering

Antalet optionsratter uppgar till hogst 29 692 652
stycken av serie TO 1. Optionsratterna skall for
Optionsinnehavarens rakning registreras pa
VP-konto i ett avstamningsregister i enlighet med
lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument, i foljd varav inga vardepapper kom-
mer att utges. Begdran om viss registreringsat-
gard avseende Optionsratterna skall riktas till
Banken eller annat Kontoférande institut.

§3 Teckning

Serie 1 (TO1)

Tva (2) teckningsoptioner av serie 1 (TO 1) medfor
ratt att under flertalet tillfallen teckna en (1) aktie
till priset 3 SEK per aktie. Teckningsoptionen |6per

till och med den 28 september 2018. Mojligheten
till att teckna teckningsoptionerna kommer ges
25-31 januari 2018, 26-30 mars 2018, 25-31 maj
2018, 25-31 juli 2018 och 24-28 september 2018.

Som framgar av § 7 nedan kan omrakning av dels
teckningskursen, dels det antal nya aktier som
varje optionsratt berattigar till teckning aga rum.

Vid anmalan om teckning skall ifylld anmalnings-
sedel enligt faststallt formular inges till Bolaget
for vidarebefordran till Banken.

Inges inte anmalan om teckning inom i forsta
stycket angiven tid, upphor all ratt enligt options-
ratterna att galla.

VILLKOR FOR HYBRICON BUS SYSTEM AB:S OPTIONSRATTER



Skulle Bolaget fatta beslut om emission, skall,
om tillampligt, i beslut om emissionen anges den
senaste dag da anmalan om teckning skall ske for
att medfora ratt att delta i emissionen. Vid anma-
lan om teckning efter sadan dag skall omrakning
ske enligt 8 7 nedan.

§4 Inforing i aktieboken

Efter teckning verkstalls tilldelning genom att
de nya Aktierna upptas pa Optionsinnehavares
VP-konto sdsom interimsaktier. Sedan registre-
ring av Aktierna agt rum hos Bolagsverket, blir
registreringen av de nya Aktierna pa VP-konto
slutgiltig.

§5 Forvaltare och forvaltarregistrering

Den som erhallit tillstand enligt 5 kap. 148 i ak-
tiebolagslagen att i stallet for aktiedgare inforas
i Bolagets aktiebok, dger ratt att registreras pa
konto som innehavare. Sadan forvaltare skall
betraktas som Optionsinnehavare vid tillampning
av dessa villkor.

§6 Utdelning pd ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning, som infaller narmast
efter det att teckning verkstallts.

§7 Omrékning i vissa fall
Foljande skall galla betraffande omrakning:

Genomfor bolaget en fondemission, skall teck-
ning, dar anmalan om teckning gors pa sadan tid
att den inte kan verkstallas senast pa femte var-
dagen fore bolagsstamma som beslutar om emis-
sionen, verkstallas forst sedan stdmman beslutat
om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av
teckning som verkstalls efter emissionsbeslutet,
registreras interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebdr att de inte har ratt att deltaga i
emissionen. Slutlig registrering pa avstamnings-
konto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Vid aktieteckning som verkstalls efter beslutet om
fondemission tillampas en omraknad tecknings-
kurs liksom ett omraknat antal aktier som varje
optionsratt ger ratt att teckna. Omrakningen
utféres av ett av bolaget utsett svenskt varde-
pappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag
enligt foljande formler:

Omrédknad teckningskurs =

foregaende antalet aktier fére
teckningskurs fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna =

foregdende antal

aktier,som varje X
optionsratt ger ratt att
teckna

antalet aktier i bolaget
efter fondemissionen

antalet aktier i bolaget fore fondemissionen

Den enligt ovan omréaknade teckningskursen och
det omraknade antal aktier som varje optionsratt
ger ratt att teckna faststalls av bolaget snarast
mojligt efter bolagsstémmans beslut om fonde-
mission men tillampas forst efter avstamningsda-
gen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanlaggning eller
uppdelning av aktierna, skall mom. A. ovan aga
motsvarande tillampning, varvid som avstam-
ningsdag skall anses den dag da sammanlaggning
respektive uppdelning, pa bolagets begaran, sker
hos Euroclear.

C. Genomfdr bolaget en emission - med fore-
tradesratt for aktiedgarna att teckna nya aktier
mot kontant betalning - skall féljande galla be-
tréffande ratten till deltagande i emissionen for
aktie som tillkommit pa grund av teckning med
utnyttjande av optionsratt:

Beslutas emissionen av styrelsen under férutsatt-
ning av bolagsstammans godkdnnande eller med
stdd av bolagsstammans bemyndigande, skall i
beslutet om emissionen anges den senaste dag
da aktieteckning skall vara verkstalld for att aktie,
som tillkommit genom teckning med utnyttjande
av optionsratt, skall medfora ratt att deltaga i
emissionen.

Beslutas emissionen av bolagsstéamman, skall
teckning - som pdkallas pa sadan tid att teck-
ningen inte kan verkstdllas senast pa femte
vardagen foére den bolagsstamma som beslutar
om emissionen - verkstallas forst sedan bolaget
verkstallt omrakning enligt detta mom. C. tredje
sista stycket.

Aktier, som tillkommit pa grund av sadan teck-
ning, registreras interimistiskt pa avstamnings-
konto, vilket innebar att de inte har ratt att
deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till
deltagande i emissionen inte uppkommer tillam-
pas en omraknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som bel6per pa varje optionsratt.

VILLKOR FOR HYBRICON BUS SYSTEM AB:S OPTIONSRATTER
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Omrakningen utféres av ett av bolaget utsett
svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt féljande formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
den i emissionsbe-
slutet faststallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval

darav framraknade teoretiska vardet pa unitratten

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

foregaende antal
aktier, som varje
optionsratt ger ratt att

aktiens genomsnitts-

kurs 6kad med det pa
grundval darav fram-

raknade teoretiska

teckna vardet pa unitratten

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdaknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betal-
kursen for aktien vid handel pd bors eller mark-
nadsplats for finansiella instrument. | avsaknad
av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen ingd i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdp-
kurs skall inte ingd i berakningen.

Det teoretiska vardet pa unitratten framréaknas
enligt féljande formel:

Unitrattens varde =

det antal nya aktier
som hogst kan komma
att utges enligt
emissionsbeslutet

aktiens genomsnitts-
X kurs - emissionskursen
for den nya aktien

antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen

Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teo-
retiska vardet pa unitratten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen
och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tvd bankdagar efter teckningstidens utgang och
skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls
darefter.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs
och omraknat antal aktier faststallts, verkstalls
aktieteckning endast preliminart, varvid det an-
tal aktier som varje optionsratt fére omrakning
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berattigar till teckning av upptas interimistiskt
pa avstamningskonto. Slutlig registrering pa
avstamningskontot sker sedan omrakningarna
faststallts. Slutlig registrering i aktieboken sker
sedan omrakningarna faststallts.

Genomfor bolaget - med foretradesratt for aktie-
agarna och mot kontant betalning - en emission
enligt 14 kap eller 15 kap. aktiebolagslagen, skall
betraffande ratten till deltagande i emissionen
for aktie som utgivits vid teckning med utnytt-
jande av optionsratt bestammelserna i mom. C.
ovan dga motsvarande tillampning.

Vid aktieteckning som verkstallts pa sadan tid att
ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tillampas en omraknad teckningskurs och ett om-
raknat antal aktier som belGper pa varje options-
ratt. Omrakningen utfores av ett av bolaget utsett
svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt féljande formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
X den i emissionsbe-
slutet faststallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad

med unitrattens varde

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

foregaende antal
aktier,som varje
optionsratt ger ratt att
teckna

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med
vad i mom. C. ovan angivits.

aktiens genom-
X snittskurs 6kad med
unitrattens varde)

Unitrattens varde skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under teck-
ningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
for unitratterna vid handel pa bors eller mark-
nadsplats for finansiella instrument. | avsaknad
av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen ingd i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kop-
kurs skall inte ingd i berakningen.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen
och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tvad bankdagar efter teckningstidens utgéng och
skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls
darefter.
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Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad teckningskurs och omraknat
antal aktier faststallts, skall bestammelserna i
mom. C. sista stycket ovan dga motsvarande
tillampning.

Skulle bolaget i andra fall an som avses i mom.
A.-D. ovan lamna erbjudande till aktiedgarna att,
med foretradesratt av bolaget férvarva varde-
papper eller rattighet av nagot slag eller besluta
att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna
utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan
vederlag (erbjudandet), skall vid aktieteckning
som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen
aktie inte medfor ratt till deltagande i erbjudan-
det tillampas en omraknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier som beléper pa varje
optionsratt. Omrakningen skall utforas av ett
av bolaget utsett svenskt vardepappersinstitut
eller auktoriserat revisionsbolag enligt foljande
formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
X den i emissionsbe-
slutet faststallda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregdende
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 0kad med vardet av ratten

till deltagande i erbjudandet (inkdpsrattens varde)

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna =

aktiens genomsnitts-
kurs 6kad med vardet
av ratten till delta-
gande i erbjudandet
(inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med
vad i mom. C. ovan angivits.

foregaende antal

aktier,som varje X
optionsratt ger ratt att
teckna

For det fall aktieagarna erhallit inképsratter och
handel med dessa agt rum, skall vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara in-
kopsrattens varde. Inkdpsrattens varde skall har-
vid anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmalningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och lagsta betalkursen for inképsratten vid han-
del pad bors eller marknadsplats for finansiella
instrument. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stallet den som slutkurs noterade képkur-
sen ingd i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i
berakningen.
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For det fall aktiedgarna ej erhadllit inkopsratter
eller eljest sadan handel med ink&dpsratter som
avses i foregaende stycke ej agt rum, skall omrak-
ning av teckningskursen ske med tillampning sa
langt som mojligt av de principer som anges ovan
i detta mom. E., varvid féljande skall galla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktieagarna, skall vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under
25 handelsdagar fran och med férsta dag for no-
tering framraknade medeltalet av den under da-
gen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid
affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid
marknadsplatsen, i férekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i sam-
band med erbjudandet. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering
av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga
i berakningen. Vid omrakning av teckningskursen
enligt detta stycke, skall namnda period om 25
handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet
faststallda anmalningstiden enligt forsta stycket
ovan i detta mom. E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet
av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt
mojligt faststallas med ledning av den mark-
nadsvardesférandring avseende bolagets aktier
som kan beddémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen
och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
snarast mojligt efter det att vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet kunnat beraknas och
skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls
efter det att sddant faststallande skett.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad teckningskurs faststallts, skall
bestammelserna i mom. C. sista stycket ovan aga
motsvarande tillampning.

F. Genomfdr bolaget - med foretradesratt for
aktiedgarna och mot kontant betalning - en
emission enligt 13 kap, 14 kap eller 15 kap. aktie-
bolagslagen, ager bolaget besluta att ge samtliga
innehavare av optionsratter samma foretrades-
ratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna.
Darvid skall varje innehavare av optionsratter,
oaktat sdlunda att aktieteckning ej verkstallts,
anses vara agare till det antal aktier som inneha-
varen av optionsratter skulle ha erhallit, om aktie-
teckning verkstallts efter den teckningskurs som
gallde vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktieagarna rikta
ett sadant erbjudande som avses i mom. E.
ovan, skall vad i foregaende stycke sagts aga
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motsvarande tillampning, dock att det antal akti-
er som innehavaren av optionsratter skall anses
vara agare till i sadant fall skall faststallas efter
den teckningskurs som gallde vid tidpunkten for
beslutet om erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna
av optionsratter foretradesratt i enlighet med
bestammelserna i detta mom. F., skall nagon
omrakning enligt mom. C., D. eller E. ovan av
teckningskursen och det antal aktier som beléper
pa varje optionsratt inte dga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna
innebarande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, overstiger 15
procent av aktiens genomsnittskurs under en
period om 25 handelsdagar narmast fore den
dag da styrelsen for bolaget offentliggor sin avsikt
att till bolagsstdmman lamna forslag om sadan
utdelning, skall, vid aktieteckning som pakallas
pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte
medfor ratt till erhallande av sadan utdelning,
tillampas en omraknad teckningskurs och ett om-
raknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna. Omrakningen skall baseras pa den del
av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger
15 procent av aktiernas genomsnittskurs under
ovan namnd period (extraordinar utdelning).

Omrakningen utféres av ett av bolaget utsett
svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt féljande formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
en period om 25
handelsdagar raknat
fr.o.m.den dag da
aktien noteras utan
ratt till extraordinar
utdelning (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende X
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med den

extraordinara utdelning som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna =

aktiens genomsnitts-
kurs 6kad med den
extraordindra utdel-
ningen som utbetalas
per aktie

foregdende antal

aktier,som varje X
optionsratt ger ratt att
teckna

aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under res-
pektive period om 25 handelsdagar framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och lagsta betalkursen for aktien vid handel pa
bors eller marknadsplats for finansiella instru-
ment. | avsaknad av notering av betalkurs skall i
stallet den som slutkurs noterade képkursen inga
i berdkningen. Dag utan notering av vare sig be-
talkurs eller képkurs skall inte inga i berakningen.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
omraknat antal aktier faststalls av bolaget tva
bankdagar efter utgangen av ovan angiven peri-
od om 25 handelsdagar raknat fran och med en
dag da aktien noteras utan ratt till extraordinar
utdelning och skall tillampas vid aktieteckning
som verkstélls darefter.

Om bolagets aktiekapital skulle nedsattas med
aterbetalning till aktiedgarna, vilken nedsattning
ar obligatorisk, tillampas en omraknad tecknings-
kurs och ett omraknat antal aktier som varje
optionsratt ger ratt att teckna. Omrakningen
utféres av ett av bolaget utsett svenskt varde-
pappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag
enligt féljande formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
en tid av 25 handels-
dagar raknat fr.o.m.
den dag da aktierna
noteras utan ratt till
aterbetalning (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende X
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med den

extraordindra utdelning som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna =

foregaende antal

aktier,som varje X
optionsratt ger ratt att
teckna

aktiens genomsnitts-
kurs 6kat med det
belopp som aterbeta-
las per aktie

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med
vad i mom. C. angivits.

Vid omrakning enligt ovan och dar nedsattningen
sker genom inlésen av aktier, skall i stallet for
det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett
berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
féljande:
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Berdknat aterbetalningsbelopp per aktie =

det faktiska belopp som aterbetalas per inldst aktie
minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en period om 25 handelsdagar ndrmast fore
den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i
nedsattningen (aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med
vad som ovan angivits i mom. C. ovan. Den enligt
ovan omraknade teckningskursen och omraknat
antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar
efter utgangen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och skall tilldmpas vid aktieteck-
ning som verkstalls darefter.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till
dess att omraknad teckningskurs faststallts, skall
bestammelserna i mom. C. sista stycket ovan aga
motsvarande tillampning. Om bolagets aktiekapi-
tal skulle nedsattas genom inldsen av aktier med
aterbetalning till aktiedgarna, vilken nedsattning
inte ar obligatorisk, men dar, enligt bolagets
beddmning, nedsattningen med hansyn till dess
tekniska utformning och ekonomiska effekter ar
att jamstalla med nedsattning som ar obligato-
risk, skall omrakning av teckningskursen ske med
tillampning sa langt mojligt av de principer som
anges ovan i detta mom. H.

Beslutas att bolaget skall trada i likvidation enligt
25 kap. aktiebolagslagen far, oavsett likvida-
tionsgrunden, aktieteckning ej darefter pakallas.
Ratten att pakalla aktieteckning upphor i och med
likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta ej
ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstéamma tar
stallning till fraga om bolaget skall trada i frivillig
likvidation enligt aktiebolagslagen, skall de kdnda
innehavarna av optionsratter genom skriftligt
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om
den avsedda likvidationen. | meddelandet skall
intagas en erinran om att aktieteckning ej far
pakallas, sedan bolagsstamman fattat beslut om
likvidation.

Skulle bolaget lamna meddelande om avsedd
likvidation enligt ovan, skall innehavare av op-
tionsratter - oavsett vad som i 8 3 ovan sags om
tidigaste tidpunkt for pakallande av aktieteckning
- aga ratt att pakalla aktieteckning fran den dag
da meddelandet ldamnats, forutsatt att aktieteck-
ning kan verkstallas senast pa femte vardagen
fore den bolagsstamma vid vilken fragan om
bolagets likvidation skall behandlas.

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan
enligt 23 kap. 6 8 aktiebolagslagen, varigenom
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bolaget skall uppga i annat bolag, far aktieteck-
ning ej darefter pakallas.

Senast tva manader innan bolaget tar slutlig stall-
ning till fraga om fusion enligt ovan, skall de kan-
da innehavarna av optionsratter genom skriftligt
meddelande enligt 8 9 nedan underratta som
fusionsavsikten. | meddelandet skall en redogo-
relse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den
avsedda fusionsplanen samt skall innehavarna av
optionsratter erinras om att aktieteckning ej far
pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i forsta stycket
ovan.

Skulle bolaget lamna meddelande om avsedd fu-
sion enligt ovan, skall innehavare av optionsratter
- oavsett vad som i § 3 ovan sags om tidigaste tid-
punkt for pakallande av aktieteckning - &ga ratt
att pakalla aktieteckning frdn den dag da med-
delandet lamnats om fusionsavsikten, férutsatt
att aktieteckning kan verkstallas senast pa femte
vardagen fore den bolagsstamma vid vilken fusi-
onsplanen, varigenom bolaget skall uppga i annat
bolag, skall godkannas.

Upprattar bolagets styrelse en fusionsplan enligt
23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget
skall uppga i annat bolag, eller blir bolagets aktier
foremal for tvangsinlosen enligt 22 kap. samma
lag skall féljande galla.

Ager ett aktiebolag samtliga aktier i bolaget och
offentliggdr bolagets styrelse sin avsikt att upp-
ratta en fusionsplan enligt i foregdende stycke
angivet lagrum, skall bolaget, for det fall att sis-
ta dag for aktieteckning enligt 8 3 ovan infaller
efter sadant offentliggérande, faststalla en ny
sista dag for pakallande av aktieteckning (slutda-
gen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar fran
offentliggérandet.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktiedgaren) en-
sam eller tillsammans med dotterféretag aktier
representerande sa stor andel av samtliga aktier
i bolaget att majoritetsagaren, enligt vid var tid
gallande lagstiftning, adger pakalla tvangsinlosen
av aterstaende aktier och offentliggér majoritet-
sagaren sin avsikt att pakalla sadan tvangsinlo-
sen, skall vad som i foregdende stycke sags om
slutdag aga motsvarande tillampning. Skulle ny
slutdag faststallas i enlighet med denna punkt
skall bolaget faststalla en omraknad tecknings-
kurs enligt Black & Scholes optionsvarderings-
modell varigenom innehavarna av optionsratter
kompenseras ekonomiskt for optionsratternas
forkortade |6ptid.

Om offentliggdrande skett i enlighet med vad
som anges ovan i detta mom., skall - oavsett
vad som i 8 3 ovan sags om tidigaste tidpunkt
for pakallande av aktieteckning - innehavare av
optionsratter aga ratt att pakalla aktieteckning
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fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra veck-
or fore slutdagen genom skriftligt meddelande
erinra de kdnda innehavarna av optionsratter om
denna ratt samt att aktieteckning ej far pakallas
efter slutdagen.

1. Genomfor Bolaget en s.k. partiell delning enligt
24 kap aktiebolagslagen, genom vilken en del av
Bolagets tillgdngar och skulder dvertas av ett eller
flera andra bolag utan att Bolaget uppléses, skall
en omraknad teckningskurs och ett omraknat an-
tal aktier tillampas. Omrakningen utfores av ett
av Bolaget utsett svenskt vardepappersinstitut
eller auktoriserat revisionsbolag enligt foljande
formler:

Omraknad teckningskurs =

aktiens genomsnittliga
kurs under en period
om 25 handelsdagar
fr.o.m.den dag da
handeln pabodrjades

i aktien utan ratt till
delningsvederlag (ak-
tiens genomsnittskurs)

foregaende X
teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det

delningsvederlag som utbetalas per aktie

Omraknat antal aktier som varje optionsratt ger ratt
att teckna=

aktiens genomsnitts-
kurs 6kad med vardet
av det delningsveder-
lag som utbetalas per
aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag un-
der ovannamnda period om 25 handelsdagar
framréaknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen for ak-
tien vid handel pa bors eller marknadsplats for
finansiella instrument. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering
av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga
i berakningen.

foregaende antal

aktier, som varje X
optionsratt ger ratt att
teckning av

For det fall delningsvederlaget utgar i form av
aktier eller andra vardepapper som ar foremal
for notering pa bors eller annan auktoriserad
marknadsplats skall vardet av det delningsveder-
lag som utges per aktie anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under ovan
angiven period om 25 boérsdagar framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och lagsta betalkursen for aktien vid sddan mark-
nadsplats. | avsaknad av notering av betalkurs

O

skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkur-
sen ingd i berdkningen.

For det fall delningsvederlag utgar i form av akti-
er eller andra vardepapper som inte ar foremal
for notering skall vardet av delningsvederlaget,
sa langt mojligt, faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets
aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd
av att delningsvederlaget utgivits.

Ovan omraknad teckningskurs och antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till skall
faststallas tva bankdagar efter utgdngen av ovan
angiven period om 25 handelsdagar och skall till-
lampas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess
att omraknad teckningskurs faststallts, skall be-
stammelserna i mom C, sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande na-
gon ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de
bolag som vid partiell delning 6vertar tillgangar
och skulder fran Bolaget.

Om Bolaget skulle besluta om delning enligt 24
kap aktiebolagslagen genom att godkanna del-
ningsplan, varigenom samtliga Bolagets tillgangar
och skulder overtas av ett eller flera andra bolag
och Bolaget darvid upploses utan likvidation, far
anmalan om teckning inte ske darefter.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig
stallning till fraga om delning enligt foregaende
stycke, underrattas om delningsplanenienlighet
med § 9 nedan. Meddelandet skall innehalla en
redogorelse for det huvudsakliga innehéllet i den
avsedda delningsplanen samt en erinran om att
anmalan om teckning inte far ske sedan slutligt
beslut fattats om delning i enlighet med vad som
angivits i forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad
delning enligt ovan, skall innehavare - oavsett
vad anges i 8 3 ovan om den tidigaste tidpunkt for
anmalan om teckning - dga ratt att géraanmalan
om teckning fran den dag da meddelandet Idm-
nats om delningsplanen, forutsatt att teckning
kan verkstallas senast femte vardagen fore den
bolagsstamma, vid vilken delning skall beslutas
jamlikt 24 kap aktiebolagslagen.

Genomfor bolaget atgard som avses i denna §
7 ovan och skulle, enligt bolagets beddmning,
tillampning av harfor avsedd omrakningsformel,
med hansyn till atgardens tekniska utformning
eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att
den ekonomiska kompensation som innehavarna
av optionsratter erhaller i forhallande till aktiea-
garna inte ar skalig, skall bolaget, férutsatt att bo-
lagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomfdra omrakningen av teckningskursen och
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antalet aktier pa satt bolagets av bolagsstamman
valda revisorer finner andamalsenligt i syfte att
omrakningen av teckningskursen och antalet
aktier leder till ett skaligt resultat.

Vid omrakning enligt ovan skall teckningskurs
avrundas till helt ére, varvid ett halvt ¢re skall
avrundas uppat, samt antalet aktier avrundas till
tva decimaler.

Oavsett vad under mom. I, J., K. och L. ovan sagts
om att aktieteckning ej far pakallas efter beslut
om likvidation, godkannande av fusionsplan eller
delningsplan eller utgangen av ny slutdag vid
fusion eller delning, skall ratten att pakalla aktie-
teckning ater intrada for det fall att likvidationen
upphor respektive fusionen eller delningen ej
genomfors.

For den handelse bolaget skulle forsattas i kon-
kurs, far aktieteckning ej darefter pakallas. Om
emellertid konkursbeslutet haves av hogre ratt,
far aktieteckning aterigen pakallas.

§9 Meddelanden

Meddelanden rdrande optionsratterna skall till-
stallas innehavare av optionsratter som medde-
lat sin postadress till Bolaget.

§10 Andring av villkor

Bolaget ager ratt att andra innehavares av
optionsratt villkor i den man lagstiftning, dom-
stols-avgorande eller myndighetsbeslut sa kraver
eller om deti 6vrigt - enligt Bolagets bedomning -
av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvan-
digt och innehavares av optionsratt rattigheter
inte férsamras.
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§ 11 Sekretess

Bolaget eller Euroclear far ej obehorigen till tredje
man lamna uppgift om Optionsinnehavare.

Bolaget har ratt att ur det av Euroclear forda
avstamningsregistret Over optionsratter erhalla
uppgifter avseende bl.a. namn, adress och antal
innehavda optionsratter for Optionsinnehavare.

§12 Tillamplig lag och forum

Svensk lag galler for dessa optionsratter och
dérmed sammanhangande rattsfragor. Talan
skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid sa-
dant annat forum som skriftligen accepterats av
Bolaget.

§13 Force Majeure

Ifraga om de pa Bolaget enligt dessa villkor an-
kommande atgarderna galler att ansvarighet
inte kan goras gallande for skada, som beror av
svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller ut-
landsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk,
blockad, bojkott, lockout eller annan liknande om-
standighet. Forbehallet ifraga om strejk, blockad,
bojkott och lockout galler aven om Bolaget vidtar
eller ar foremal for sadan konfliktatgard.

Bolaget ar inte heller skyldigt att i andra fall er-
satta skada som uppkommer, om Bolaget varit
normalt aktsam. Bolaget ar i intet fall ansvarigt
for indirekt skada.

VILLKOR FOR HYBRICON BUS SYSTEM AB:S OPTIONSRATTER
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ORDLISTA OCH FORKORTNINGAR

Svenska férkortningar och termer

ABL
Aktiebolagslagen (2005:551).

AktieTorget

AktieTorget ar en bifirma till ATS
Finans AB, org nr 556736-8195.

Erbjudandet

Baserat pa bemyndigande fran
extra bolagsstamman i Hybricon
den 27 januari 2017 beslutade
styrelsen den 27 januari 2017,
att 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 2 969 265,2 SEK genom en
emission av hogst 29 692 652
units med foretradesratt for Bo-
lagets aktieagare.

EU

Europeiska Unionen

Euroclear

Euroclear Sweden AB, org nr
556112-8074.

Euro -1V

Olika miljoklasser som anger hur
mycket utslapp ett visst fordon
maximalt far slappa ut inom EU.

Hybricon eller Bolaget

Hybricon Bus System AB (publ),
org nr 556936-2196.

Engelska forkortningar och termer

CEO
Chief Executive Officer

CFO
Chief Financial Officer

COO
Chief Operation Officer

HAW 12 LE

Hybricon Arctic Winter 12
meter Low Entry. Namnet pa
Bolagets 12-meters elbuss.

HAW 18 LE

Hybricon Arctic Winter 18 meter
Low Entry. Namnet pa Bolagets
18-meters elbuss.

HCB
Hybricon City Bus

HR
Human Resources

ORDLISTA OCH FORKORTNINGAR

Just in time

Stravan att producera och leve-
rera varor i precis den mangd
och vid den tidpunkt som de
behovs.

LCA
Life Cycle Assessment.

LCC
Life Cycle Cost

LTO
Litium Titanate Oxid

KAM
Key Account Manager

MTF

Multilateral Trading Facility.
Baserat pa EU-lagstiftningen,
status pa AktieTorgets
handelsplattform.

HYCO

Bolagets akties beteckning vid
handel pa AktieTorget.

kw
Kilowatt

Mangold

Mangold Fondkomission AB,
org nr 556628-5408

UKF
Umed Kommunforetag AB.

usD
Amerikanska dollar.

OEM

Original Equipment Manufactu-
rer (originaltillverkare)

Range Extender

Tillvalsmojlighet vid kép av
elbussar fran Hybricon. En
biodieselmotor som ar direkt
kopplad mot en generator som
laddar batterierna under drift
for kérning utanfor den ordina-
rie rutten, t ex vid skolskjuts.

TCO
Total Cost of Ownership.

Ultrafast Charging®

Bolagets system for snabbladd-
ning av elbussar.

Up-time
Den tid en maskin, annan utrus-

ning eller ett fordon, kan arbeta
och vara tillganglig.
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ADRESSER

Bolaget
HYBRICON BUS SYSTEM AB (PUBL)
Sagverksgatan 10

SE-913 31 Holmsund
Telefon: 090-770 900

Emissionsinstitut
MANGOLD FONDKOMISSION AB
Engelbrektsplan 2

SE-114 34 Stockholm
Telefon: 08-503 01 550

Finansiell radgivare

GOTEBORG CORPORATE FINANCE AB
Prastgardsangen 11

412 71 Goteborg

Telefon: 031-13 82 30
www .gcf.se

ADRESSER

@ HYBRICON
BUS SYSTEM

Kontoforande institut
EUROCLEAR SWEDEN AB
Klarabergsviadukten 63

SE-111 64 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00

Marknadsplats
AKTIETORGET

Master Samuelsgatan 42, 3 tr
111 57 Stockholm

Telefon: 08-511 68 00

E-mail: info@ aktietorget.se
Hemsida: www .aktietorget.se

Revisionsbyra
DELOITTE AB

Kungsgatan 80
903 30 Umed
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