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ALLMAN INFORMATION

ALLMAN INFORMATION

Detta memorandum &r undantaget fran prospektskyldighet enligt lag (1991:980) om finansiella instrument 2 kapitel, 4 §, punkt 5. Undantaget géller fér emissioner
som understiger 2,5 miljon euro. Det innebar att memorandumet inte har granskats och godkants av Finansinspektionen. Dokumentet har emellertid granskats av
AktieTorget. Da erbjudandet dven riktar sig till boende i Danmark och undantaget i Danmark endast géller kontantemissioner som understiger 1,0 miljon Euro, har
erbjudandet till dennainvesterargrupp begransats till detta belopp. Tilldelningen av aktier i kontantemissionen till boende i Danmark kommer saledes att understiga
1,0 miljon Euro.

DEFINITIONER
Med "MenuCard AB” eller "Bolaget” avses MenuCard AB med org.nr. 559046-2759 med sate i Malmd, Skane |an i Sverige. Bendmningen "MenuCard ApS” avser
MenuCard ApS med CVRnr 33784872 beldget i Valby i Danmark. Med "MenuCard” avses verksamhetenistort.

SPRIDNING AV MEMORANDUMET

Erbjudandet i memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande kréver ytterligare memorandum, registrerings- eller andra atgérder an de som féljer av
svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan, Nya Zeeland, USA, Kanada, Sydafrika eller ndgot annat land dar distributionen eller erbjudandet
kraver atgarder enligt ovan eller strider mot regler i ett sadant land. F6r memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehaller eller darmed samman-
héngande réttsforhallande ska avgodras av svensk domstol exklusivt.

UTTALANDEN OM OMVARLD OCH FRAMTID

Uttalanden om omvérlden och framtida férhallanden &terspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida héndelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de beddmningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for uppréttande av memorandumet. Dessa uttalanden &r val genom-
arbetade, men ldsaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedémningar, ar forenade med osdkerhet. Viss information har inhamtats fran flera olika
utomstaende kallor och Bolaget har stravat efter att dterge sadan information korrekt i detta memorandum. Aven om Bolaget anser dessa kéllor vara tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik ar till sin natur forenad med
osdkerhet ochreflekterarinte nddvéandigtvis faktiska marknadsférhallanden.

AKTIETORGET

AktieTorgetarenbifirmatill ATS Finans AB, ett vérdepappersbolagunder Finansinspektionens tillsyn. AktieTorgetdriverensk MTF-plattform.Bolag som@rnoterade
pa AktieTorget har férbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal som syftar till att sékerstalla att aktiedgare och 6vriga aktorer pd marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. AktieTorget tillhandahaller ett effektivt handelssystem som &r
tillgangligt for de banker och fondkommissiondrer som &r anslutna till Nasdaq Stockholm AB. Det innebédr att den som vill kdpa eller sdlja aktier som &@r noterade pa
AktieTorget kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar. Noteringsavtalet och aktiekurser aterfinns pa AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).
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VILLKOR | KORTHET

Emissionsvolym:
Om emissionen blir fulltecknad tillfors

Bolaget ca 20,4 MSEK, varav 15,0 MSEK kontant,

fore emissionskostnader

Lagsta grans for genomforande:
14,4 MSEK, av vilka 9 MSEK skall ha erlagts
kontant.

Antal aktier i erbjudandet:
4539650stavserieB

Bolagsvarde innan emission:
Cirka 21,9 MSEK

Teckningskurs:
4,50 SEK per aktie

Teckningstid:
8- 22 december 2016

Forvantad start for handel i aktien:
23januari 2017

Garantier:
Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och
emissionsgarantier om totalt cirka 15,4 MSEK,

motsvarande cirka 76 procent av emissionsvolymen.

AKTIEN

Antal aktier fore emission:
4861 039 st

Kvotvarde:
0,125 SEK

Handelsbeteckning:
MENU

ISIN kod:
SE0009383615

FORETAGET

Firmanamn:
MenuCard AB

Sate:
Skane ldan, Malmo6 kommun

Organisationsnummer:
559046-2759

Datum for bolagsbildning:
2016-01-08

Land for bolagsbildning:

Sverige

Juridisk form:

Publikt aktiebolag

Lagstiftning:

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Adress:
Trekronergade 147C, DK-2500 Valby, Danmark

Telefon:
+45 3131 6464

Hemsida:
www.menucard.se

INNEHALL

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG...................... 3
SAMMANFATTNING.............coooeemmmmmmmmrssssserseneen 4
RISKFAKTORER........ oo o i v
VDHARORDET: ;: Siisibt ot U el tin i 10
BAKGRUND OCH MOTIV ... 12
MENU AR D e i st 14
NOTERINGSEMISSIONEN .............ccooocreesrrerrrr. 22
STYRELSE & LEDANDE
BEFFATTNINGSHAVARE ...............ccccooommmnnnee. 27
AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN..............ccooommmmrrrrrrrrrene 38
FINANSIELL OVERSIKT ....ooorvverrrrersrnnneenee 42
KOMMENTARER TILL DEN

FINANSIELLA UTVECKLINGEN.........oooe....... 48
OVRIGA UPPLYSNINGAR............cccooommmmrnrr 50
BOLAGSORDNING...........cccoommmmrrnrrrrrrrenessnnnnnnneen 53
SKATTEFRAGOR I SVERIGE..........cooooovvvvrenenne. 56

Detta memorandum har upprattats av styrelseni MenuCard
AB med anledning av foreliggande nyemission och upptagande
av aktien till handel pa AktieTorget. Styrelsen, som ar ansvarig
forinnehallet i detta memorandum, forsakrar att den har vid-
tagit allarimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifternaimemorandumet, savitt styrelseledamdterna kan
bedoma, 6verensstammer med faktiska forhallanden och att
ingenting vasentligt ar utelamnat som skulle kunna paverka
den bild av MenuCard som detta memorandum férmedlar.

Malmé i november 2016,
styrelse och ledning i MenuCard AB (publ.)

Christian Peytz - styrelseordférande

Soren Jonas Bruun - vice styrelseordférande
Frederik Bruhn - [edamot

Martin S. Christensen - ledamot

Carsten Fensholt - ledamot

Mikkel Jespersen - [edamot

Nikolai Kronborg - ledamot

Nicklas Stenfeldt - ledamot

Kim Lykke Sommer - extern VD
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Vad ar MenuCard?

MenuCard har etablerat en app-baserad service for
foretag och deras medarbetare som ger bekvamlighet
och besparingar vid restaurangbesok. Servicen har
etablerats i Kopenhamn och nyligen pa nagra restau-
ranger i Skéne. D4 MenuCard avser fortsatta sin
expansion i Sverige, avser Bolaget notera sina aktier
pa AktieTorget. Efter att ha paborjat etablering av
MenuCard i Malmé och Lund 2016 och Stockholm
2017, star andra storre europeiska stader pa tur.

Resan fran 2011 och fram till idag:

Vid starten vande sig MenuCard till privatpersoner.
Genom att visa upp ett fysiskt plastkort fick restaurang-
och cafégaster rabatt. Med 150 000 kortinnehavare
kunde Bolaget forhandla fram attraktiva rabatter for
sina medlemmar. MenuCard har sedan dess forbattrat
servicen si att den utgar fran en mobilapplikation dar
anvandaren betalar via MenuCards betalfunktion.
Genom att betalningen gors via MenuCard, kan
Bolaget rakna av sin provision direkt via betalningen.
Den nya digitala funktionaliteten samt det faktum att
MenuCard har uppgraderat sitt restaurangutbud till
att primart besta av kvalitetsrestauranger, inklusive
flera Michelinrestauranger, gor MenuCard intressant
for foretag och dess representerande personal. Sedan
den nya anvandarvanliga versionen lanserades i
december 2015 vixer antalet foretagskunder som
anvander MenuCard snabbt och Bolaget satsar darfor
fullt ut pé just detta segment.

Hur fungerar det?
Anvdndaren: Genom applikationen kan anvandaren
fa rekommendation pa anslutna restauranger (f.n. drygt
200 stycken i kvalitetssegmentet) som passar anvan-
darens profil, se menyn, boka bord och fa en vigbeskriv-
ning till den valda restaurangen. Nar méltiden ar klar
och servitoren kommit med notan betalar anvindaren
via MenuCards betalservice, som godkants av den
danska motsvarigheten
till Finansinspektionen. e e
FINANSTILSYNET

Vid betalningen dras automatiskt den 6verenskomna
rabatten av och anvindaren kan lagga till eventuell
dricks. Eftersom anvidndaren kan besluta att notan
skall betalas privat kan denne dven anvinda tjansten
och fa rabatt for eget bruk. Vidare ar det mgjligt att
fotografera notan och sinda denna och nédvandiga
underlag till personal- eller ekonomiavdelningen via
MenuCards app och dven ange vem som deltog pa
middagen.

Restaurangen: De anslutna restaurangerna har det
gemensamt att de vill attrahera fler gister. For dem
ger MenuCard en mgjlighet att etablera en bra kontakt-
yta och kommunikationskanal till de allra mest attrak-
tiva gasterna, foretagsgasterna, som enligt MenuCards
anviandarstatistik i genomsnitt lagger ut mer 4an SEK
1100 per restaurangbesok och inte minst, ar gaster som
kan fylla restaurangen under vardagarna och under
andra tidpunkter da restaurangen annars har storst
ledig kapacitet.

Foretagen: MenuCard har pa kort tid lyckats knyta
till sig nya medlemsforetag med sammanlagt mer 4n
200 000 anstallda, en siffra som okar snabbt. I sitt
ordinarie inkGpsarbete sluter manga foretag avtal med
de restauranger som anvands for foretagets represen-
tation. Detta arbete kan undvikas genom att istéllet
anvianda MenuCard servicen samtidigt som foretaget
uppnér administrativa fordelar och far tillgang till
statistik 6ver anvindning och anvindningsmonster.
MenuCard erbjuder ocksa en exklusiv concierge
service till sina storre kunder i vilken foretagskunderna
far hjalp med att arrangera event och storre middagar.

Alla som tecknar aktier i MenuCard AB erbjuds tillgdng till
MenuCard’s hela service genom ett Grs kostnadsfritt abonnemang
pé MenuCard Business - virde 695 SEK. Det Gr méjigt att ladda
ner en testversion av MenuCard Business App pd Google Play
eller AppStore, om man énskar att f& en férstéelse for hur appen
fungerar.

Anvdndarnamn: menu-biz@menucard.dk Ldsen: biz-menu

Lw dcH P

= meanucard

ERBJUDANDE!

Alla som tecknar
aktier erbjuds
ett kostnadsfritt
arsabonnemang pa
MenuCard Business.

(vdrde 695 SEK)
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Affarsmodellen

MenuCard erhaller for ndrvarande 3-5% av den om-
sattning som MenuCard medlemmen genererat pa
restaurangen. Som jamforelse kan namnas att Just Eat,
ett foretag som beskrivs senare i detta dokument och
som har motsvarande affarsmodell, men med en annan
inriktning, har en intdkt uppgéaende till mer dn 10% av
restaurangomsittningen?, nagot som visar att det pa
sikt finns en véasentligt storre potential for MenuCard.
MenuCard har emellertid valt att initialt arbeta med en
lagre provision for att attrahera fler restauranger och
darmed kunna nd den kritiska massan i termer av antal
restaurangbesok genom MenuCard snabbare. Med en
storre volym genererar MenuCard en an storre potential
for restaurangerna vilket kommer att ge mojlighet att
hoja provisionen. Affairsmodellen ar mycket 1o6nsam
nir verksamheten val natt sin kritiska massa.

Affarsmodellen ar vidare skalbar da den ar global. Alla
storstdder har bra restauranger som konkurrerar om
foretagskunderna samtidigt som det i alla storstader
finns storre foretag som inte har haft majlighet att dra
full nytta av sin forhandlingsstyrka. MenuCard har
plattformen och affarsmodellen som kan anvandas
oavsett sprak och geografiska grianser.

I Kopenhamn uppnés den kritiska massan nar 5% av
medlemsforetagens MenuCard-anslutna anstillda ater
pa en MenuCard restaurang en gang i manaden. Trots
den korta tid som gatt sedan den nuvarande anvandar-
vanliga tekniska 16sningen introducerades i december
2015, har MenuCard redan uppnétt denna anvandnings-
niva hos flera av de anslutna foretagen och restaurang-
erna. MenuCard beraknar uppna break-even pa den
danska marknaden pd mindre dn tva ar.

Globalt perspektiv

Pa samma sitt forviantas break-even i nya storstader nas
cirka tva ar efter att MenuCard startar sin verksamhet
i staden. Processen paskyndas om de internationella
foretag som redan har MenuCard ansluter de medarbe-
tare som finns pa plats eller ser till att de medarbetare
som reser till nya "MenuCard-storstader”, nyttjar sitt
MenuCard. Restauranger och restaurangkedjor i nya
storstader kommer att kunna se den framgang som
anslutna restauranger upplever i Danmark och eftersom
alla restauranger har det gemensamt att deras ekonomi
hianger pd miangden av attraktiva géster och inte bara
rabattjagare, ar MenuCard tilltalande for alla varldens
restauranger. P4 samma sitt ar alla foretag intresserade
av att utnyttja sin kopkraft, och reducera administra-
tionen. MenuCard talar med andra ord ett globalt sprak
som bade tilltalar restauranger och foretag men ocksa,
sist men inte minst, anvindarna som far en rad fordelar

sasom inspiration, bekvamlighet, forenklad administra-
tion samt mojligheten att anvinda servicen privat.

Hur &r MenuCard unikt?

Det finns marknadsaktorer som t.ex. Tripadvisor,
Bookatable och Just Eat som var och en erbjuder
enskilda delar av MenuCards koncept. MenuCard ar
emellertid unikt med att erbjuda en helhetslosning for
B2B-marknaden dar MenuCards mobilapplikation inte
bara ger information om restauranger och fordelar i
form av rabatter utan dven fordelar i form av forenklad
betalning, hantering och administration, férdelar som
har ett ekonomiskt viarde for medlemsforetaget.

Stor och vdaxande marknad

Virdet bara av den danska restaurangmarknaden,
exklusive caféer och barer, uppgar till drygt DKK

22 miljarder, varav ca. 10 miljarder DKK i kvalitets-
segmentet?. Marknaden har pa 5 ar vuxit med 30%?.
Globalt uppskattas sektorn omsétta USD 2 100 mil-
jarder®. MenuCard fokuserar pé storstadsmarknaden.
Storstadsbor ater ute vasentligt oftare &n genomsnittet
och spenderar betydligt mer per restaurangbesok?.

Noteringsprocessen och kapitalanvandning

For att forbereda den internationella expansionen och
for att kunna skapa den kritiska massa som kravs for en
Ionsam verksamhet i Danmark, genomfér MenuCard en
nyemission infor Bolagets notering i vilken sammanlagt
20.4 MSEK tillfors i en kombination av konvertering av
skulder och ett kontanttillskott.

Da handel pa AktieTorget foretradesvis sker i svenska
bolag har MenuCard ApS, som bedriver den operativa
verksamheten, skapat ett svenskt moderbolag. Moder-
bolaget, som dger 100% av MenuCard ApS har tidigare
inte bedrivit ndgon verksamhet utan dr nystartat. Detta
erbjudande avser aktier i det svenska moderbolaget.

De konvertibla skuldebrev som l6per i det danska dotter-
bolaget forvarvas av det svenska bolaget i en apport-
emission som genomfors parallellt med det erbjudande
som beskrivs i detta memorandum. Konvertibelinne-
havarna kommer i apportemissionen att byta sina
fordringar pd MenuCard ApS mot aktier i det svenska
till samma kurs som erbjuds i kontantemissionen som
beskrivs i detta memorandum.

U Just Eats arsredovisning 2015 (www.just-eat.com/wp-content/uploads/
2015/04/Annual Report_our-business-model.pdf)

2 Horesta, tendens, december 2014

3 Finans.dk, 10 oktober 2016 (www.finans.dk/finans/erhverv/ECE9055504/
restauranter-stjaeler-milliardsalg-fra-supermarkeder/)

4 Yahoo Finance, 3juli 2013 (www.uk.finance.yahoo.com/news/global-
restaurant-industry-worth-3-000000195.html)

%) Eurowoman.dk, 26 september 2014 (www.eurowoman.dk/har-du-hort/
kultur/her-er-spisestederne-der-overtager-kobenhavn/)
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ALLMANT

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med
risktagande och i detta fall utgér MenuCard inget
undantag. Varje investerare maste sjilv bilda sig en
uppfattning om Bolagets mojligheter och risker. Den
som oOvervager att teckna sig for kop av akter i Menu-
Card men kéanner sig osdker vid riskbedomningen bor
inhamta rad fran kvalificerade radgivare. Nedan
beskrivs utan inbordes rangordning, de riskfaktorer
som bedoms ha storst betydelse for MenuCards fram-
tida utveckling utan att gora ansprak pa att vara hel-
tackande. Ytterligare risker som for narvarande inte ar
kinda eller som for tillfallet av Bolaget inte anses vara
betydande kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. En samlad utvarde-
ring maste dven innefatta 6vrig information i detta
memorandum samt en allman omvarldsbedomning.

RORELSERELATERADE RISKER

Teknikrelaterade risker

MenuCards tekniska plattform ar kontinuerligt under
utveckling och det finns darfor en risk att tekniken
eller olika applikationer inte fungerar som forvintat.
D4 MenuCard arbetar med foretag som l6pande upp-
daterar sig tekniskt finns det vidare en risk for tekniska
komplikationer hanforliga till orsaker utanfor Menu-
Cards kontroll. Det finns ocksa risk att utvecklingen
tar avsevirt langre tid d4n berdknat och darfor gene-
rerar accelererande utvecklingskostnader.

Marknad

MenuCard befinner sig i en tidig fas nar det géller for-
sdljning av tjanster, och ar verksamt pa en ny marknad
for mobila tjanster. Denna marknad ar under kraftig
tillvaxt och med ett stindigt flode av nya innovativa
I6sningar for marknadsbearbetning. En misslyckad
eller felriktad marknadsintroduktion kan innebara
uteblivna forvintade intdkter och att Bolaget inte nér
uppsatta finansiella mal.

Risker forenade med marknadstillvaxt

Bolaget planerar att expandera kraftigt under de
kommande aren dels genom att 6ka verksamheten i
Danmark, men dven genom att etablera sig i nya lander.
En kraftig tillvixt och etablering i nya lander kan med-
fora problem och risker som ar svéra att forutse. Vidare
kan etableringar forsenas och darigenom medfora in-
taktsbortfall. En snabb tillvixt kan medfora problem
pa det organisatoriska planet. Dels genom svérigheter
att rekrytera ratt personal dels genom att en snabb
expansion kan medfora problem for personal att inte-
greras i organisationen.

Formansbeskattning

MenuCards service riktar sig till foretagskunder men
kan aven anviandas av den anstallde privat. Om lan-
seringen av MenuCard inte sker pa ett fornuftigt satt
kan detta generera en formansbeskattning for den
anstillde i en del lander, vilket i sin tur kan innebara
att anvindandet av MenuCard pa dessa marknader
inte blir lika stort som i Danmark dar privat anvan-
dande inte formansbeskattas.

Konkurrens

Det finns ett stort antal aktérer som konkurrerar med
olika delar av MenuCards erbjudande. Aven om det
inte, savitt MenuCard kanner till, &r nagon som har
ett sa starkt B2B erbjudande med egen betalplattform,
ar nagra av aktorerna betydligt storre, har langre verk-
samhetshistorik och ar finansiellt starkare 4n Menu-
Card. Det finns en risk att ndgon av dessa utvecklar
och breddar den tjanst de for narvarande erbjuder och
diarmed blir en mer betydande konkurrent 4n de dr idag.

Risk forenat med underleverantorer

MenuCard ar beroende av externa leverantorer och
deras kapacitet. Svarigheter med att knyta till sig
restauranger eller att finna andra underleverantorer
kan paverka tiden for marknadsintroduktion och/eller
driften av Bolagets tjanster.

Nyckelpersoner

MenuCards verksamhet dr beroende av nyckelpersoner.
Bolagets framtida utveckling beror i hog grad pa for-
magan att attrahera och behalla kompetent personal.
Om nagon eller nagra av dessa nyckelpersoner skulle
lamna MenuCard skulle detta, &tminstone kortsiktigt,
kunna fa en negativ effekt pa Bolagets mgjligheter att
na sina planerade utvecklings- och forsiljningsmal.

Patent och immateriella rattigheter

MenuCards strategi ar och har varit att inte investera i
patent for att skydda sin teknik. Bolaget bedomer idag
att den egna teknologin ej gor intrang i andra bolags
immateriella rattigheter. Trots detta kan garantier
inte ges for att Bolagets teknologi anses gora intrang i
annans patent eller andra immateriella réttigheter.

Distributdrer och aterforsaljare

MenuCard kan komma att vara beroende av att distri-
butorer eller aterforsiljare marknadsfor Bolagets
tjanster pa deras respektive marknader. Skulle Menu-
Card misslyckas att attrahera distributorer och ater-
forsaljare eller partners for den internationella mark-
naden skulle det kunna fa negativa konsekvenser for
MenuCards internationella marknadsbearbetning.
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FINANSIELLA RISKER

Finansieringsbehov och kapital

Det finns ingen garanti for att kapital fran nyemissioner
tillsammans med internt genererade medel kommer
att racka for Bolagets framtida investeringsbehov.

Det finns heller ingen garanti for att nytt kapital kan
anskaffas om behov uppstar, eller for att sidant kapital
kan anskaffas pa fordelaktiga villkor.

Forestaende emission

Det finns en risk att nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum inte blir fulltecknad, vilket innebar att
Bolagets utveckling och expansion kommer att ske i
en langsammare takt 4n som beskrivs i detta memo-
randum. Alternativt méste en ny kapitalanskaffning
genomforas och det finns risk att MenuCard AB inte
kan anskaffa eventuellt ytterligare kapital.

RISKER FORENADE MED
AKTIEN OCH ERBJUDANDET

Aktiens likviditet

MenuCards AB’s aktie ar idag inte upptagen for
handel pa nagon offentlig marknadsplats. Bolaget har
ansokt om notering pa AktieTorget. Ett av kraven for
notering pa AktieTorget ar att Bolaget har minst

300 aktiedgare. Om Bolaget endast uppnar denna
spridning foreligger risk for att aktien inte omsatts
varje dag.

Kursvariationer

Virdet pa en noterad aktie kan genomga stora varia-
tioner. Det finns risk att aktiekursen inte kommer att
ha en positiv utveckling. Aven om Bolagets verksam-
het utvecklas positivt finns en risk att en placerare vid
forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att paverkas av
psykologiska faktorer som till exempel trender och
rykten, vilket kan paverka handeln i Bolagets varde-
papper. Bolagets virdepapper kan komma att paver-
kas pa samma sitt som alla andra vardepapper som
I6pande handlas pa olika listor. Psykologiska faktorer
och dess effekter pa kursutveckling dr i ménga fall
svéra att forutse och kan komma att paverka Bolagets
aktiekurs negativt.

Utdelning

Under den period som omfattas av den finansiella
historiken i detta memorandum har ingen utdelning
lamnats av MenuCard AB. Nagon fastlagd utdelnings-

policy foreligger inte for narvarande och det finns en
risk for att kommande bolagsstaimmor inte kommer att
besluta om utdelning,.

Agare med betydande inflytande

Innan den forestaende emissionen kontrollerar de tva
storsta dgargrupperingarna, 1CT (1CT Equity II K/S
och 1CT Management ApS) och Creative Organisations
knappt ca 42% av aktierna i MenuCard AB. Efter en
fulltecknad emission kommer dessa dgare att kontroll-
era knappt 49% av rosterna. 1CT och Creative Orga-
nisations kan i och med detta komma att utova ett
betydande inflytande pa alla arenden dar samtliga
aktiedgare har rostratt. Denna dgarkoncentration kan
vara till nackdel for andra aktiedgare som har andra
intressen an dessa tva agargrupperingar.

Aktiefdrsédljning fran huvudagare

och ledande befattningshavare

1CT Equity II K/S och Creative Organisations A/S, som
bada dger mer d4n 10% av MenuCard AB, har ingéatt ett
sa kallat lock-up avtal med AktieTorget. Pa langre sikt
finns det dock en risk att 1CT och Creative Organisa-
tions avyttrar delar av eller hela sina innehav i Bolaget.
Det finns risk att en sidan eventuell avyttring paverkar
handeln i Bolagets vardepapper negativt och dirmed
aktiekursen i MenuCard AB.

AktieTorget

Bolaget planerar att notera aktien pa AktieTorget, en
bifirma till ATS Finans AB, som ar ett vardepappers-
bolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget
driver en handelsplattform (MTF). Bolag som ar
noterade pa AktieTorget har forbundit sig att folja
AktieTorgets noteringsavtal som syftar till att saker-
stalla att aktiedgare och ovriga aktorer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig information om
alla omstandigheter som kan péverka Bolagets aktie-
kurs. AktieTorget har ett eget regelsystem, som ar
anpassat for mindre bolag och tillvixtbolag, for att
framja ett gott investerarskydd. Som en f6ljd av
skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en
placering i aktier som handlas pa AktieTorget vara
mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pa
en reglerad marknad, d& aktier som ar noterade pa
AktieTorget inte omfattas av lika omfattande regel-
verk som de aktier som ar upptagna till handel pa
reglerade marknader.
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Tillsammans ar vi starkare

Nar jag nyligen presenterade MenuCard for en affarsbekant utbrast han:
“Jamen det dr ju en omdaning ao besoksndringen”. Hans poang var att MenuCard
etablerar sig i en traditionsbunden bransch som inte har digitaliserats och fornyats:
Héar utmaérker sig MenuCard genom att erbjuda en helt ny tjanst, som kan hantera
hela kundresan fran inspiration och bokning till leverans av sjélva tjansten och
slutligen hantering av betalning och all administration.

Man kan saga att MenuCard gor for restaurangbesoksnaringen vad Netflix
gor for filmbranchen. Precis som med Netflix vinner alla de som ar redo for
forandring:
> Restaurangerna i MenuCard far fler bra kunder.
> Foretag kan utnyttja sin kollektiva kopkraft for att uppna reella
besparingar och uppnér samtidigt administrativa fordelar.
> Anviandarna far massor av bra, nya upplevelser med en generos
rabatt och via en smart och snabb betalningslosning.

Vi har 16st det problem som de flesta appar och Internettjanster stupar pa.
MenuCard har en teknik och en affarsmodell som sdkerstiller att vi far en
andel av de intdkter som skapas av vara medlemmar. Vi vet med andra ord
hur vi kan skapa skalbarhet och en 16nsam verksamhet.

MenuCard paborjade sin resa 2011 och var inledningsvis en service som riktade
sig till privatpersoner, baserat pa ett enkelt plastkort som kunde visas upp pa
restauranger, darav namnet. Sedan dess har servicen utvecklats pa en rad omraden
och nir jag kom ombord som ny VD i slutet av 2014 beslutade vi att helt fokusera
pa foretag och deras medarbetares behov av bra restauranger, i arbetet och privat.
Vi fick mot slutet av 2015 den tekniska 16sning pa plats som pa allvar ger forut-
sattningar att skala upp verksamheten.

MenuCard har idag en attraktiv service som ger inspiration och gor bokning och
betalning enklare for restauranger och foretag. Vi erbjuder en kontaktpunkt, en rabatt-
avrakningsmetod och forbinder massor av foretag och restauranger med varandra.
MenuCard har en skalbar l6sning med i dagsldget mer d&n 200 restauranger och avtal
med foretag som tillsammans har mer an 200.000 anstillda. Efter att under de forsta
aren ha anpassat var affarsmodell, férbattrat var teknologi, utvecklat var service och
starkt var organisation ar vi nu med andra ord i hog grad klara att skala upp var verk-
samhet. Vi arbetar med en strategi som gar ut pa att erdvra storstader runt om i
Europa - och Kopenhamn ar pa god vag. Darefter star Stockholm pa tur 2017 och
annu storre stader i norra Europa i skottlinjen 2018. Vi har redan avtal i Sverige vilket
forvantas skapa grunden for en utvidgning i Képenhamns svenska naromrade och
en forsta etablering i Malmo och Lund har redan genomforts under oktober 2016.

Likviden fran den kommande emissionen infor noteringen skall endast anviandas for
expansion av verksamheten - en verksamhet som skapar nya, ngjda kunder varje dag.

Jag hoppas att ni vill vara med pa var spannande resa, och hélsar er vilkomna bade
som kunder och som deldagare i MenuCard AB.

Kim Lykke Sommer VD | CEO
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MenuCard ar huvudsakligen etablerad i Képenhamns-
omradet och har gjort en satsning pa att lansera sitt
koncept inom B2B, det vill sidga vinda sig till foretags-
kunder som inte bara vardesitter rabatterna utan dven
att MenuCards mobilapplikation skapar en bekvamlig-
het for anvandaren i hela processen, fran inspiration
till betalning, och underlattar administration och
hanteringen for foretaget och anvandaren vid repre-
sentation. Det nya och forfinade systemet som lansera-
des under slutet av 2015 och som &nnu inte har mark-
nadsforts i nigon storre utstrackning, har tagits emot
mycket val och anvindningen bland medlemsforeta-
gen och dess mer dn 200 000 anstéllda 6kar snabbt.

For att intensifiera marknadsforingen och med denna
satsning skapa den kritiska massa som kravs for en 16n-
sam verksamhet i Danmark och for att inleda expan-

sionen i 6vriga norden avser MenuCard AB ta in externt
kapital. Eftersom en notering av Bolagets aktier pa
AktieTorget skapar uppmirksamhet bade i Danmark
och Sverige, det vill siga den nuvarande marknaden
och den marknad som star narmast pa tur i expansions-
planen, avser MenuCard AB notera Bolagets aktier och
ta in det externa kapitalet i samband med noteringen.

Kapitalbehovet for att na en 1onsam dansk verksamhet
och for att paborja etablering i Sverige har uppskattats
uppga till drygt 9 MSEK. De resurser som tas in utover
detta kommer att anvandas for att expandera den
danska verksamheten for att denna skall & den kritiska
massa som kravs for langsiktig 16nsamhet och uthéllig-
het, men ocksa skapa det brohuvud i Sverige varifran
den internationella expansionen av MenuCard kan
paborjas.
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VERKSAMHETEN

MenuCard tillhandahéller ett komplett system for
foretagsrepresentation dar det centrala utgors av en
online baserad mobilapplikation. Bolaget har ingétt
avtal med en rad foretag och kvalitetsrestauranger om
rabatt till MenuCards medlemmar, dvs foretags-
kunderna och deras medarbetare. Rabatten ges nir
medlemmen betalar restaurangbesoket via MenuCards
mobilapplikation.

MenuCard forhandlar fram rabatter pa kvalitetsrestau-
ranger for sina medlemmar. Genom att medlemmarna
oftare utnyttjar de restauranger som ar anslutna till
programmet, skapar MenuCard samtidigt ett 6kat kund-
flode och en hogre kundlojalitet for restaurangerna.
MenuCard har idag drygt 200 anslutna restauranger,
huvudsakligen i Képenhamnsomradet, och antalet
vaxer snabbt.

Historisk utveckling

Idén till det ursprungliga MenuCard foddes redan
2011 av tva unga entreprenorer, Nicklas Stenfeldt och
Christian Arnsted. Deras vision var att fa fler danskar
att ga ut och dta — precis som man gor i manga andra
stader runt om i viarlden. Darfor beslutade de att skapa
ett foretag som skulle gora det majligt att ge rabatt
till alla matglada danskar, och samtidigt fylla restau-
rangerna med dtande gister. Malgruppen var initialt
yngre personer och de tva grundarna lyckades ganska
snabbt fa 150 000 medlemmar via fraimst Facebook.

2013 kontaktade Danske Bank MenuCard, och det blev
grunden till dagens MenuCard, namligen MenuCard

KLARA... : FARDIGA...
201 \ 2012-13

Tva grundare MenuCard ApS
150 000 medlemmar, LI el

huvudsakligen genom
Facebook

Etablering av teknisk
infrastruktur

Mest anvénd av medel-
alders vuxna

Den typiske medlemmen
var strax ver 20

100restauranger
och caféerildgre pris-
segmentet

Volymframgangar
men barnsjukdomar,
svartattgoraistor

Menuspot, en erbjudande- skala

site bleven omedelbar
succé.

Danmarks stérsta
"dining-club” men hur
skulle den bli lonsam?

A&

e

Business, som fokuserar pa samarbetet mellan foretag,
deras anstillda och restauranger. Danske Bank hade
iflera ar sjalv slutit avtal med utvalda restauranger.
Det var emellertid inte helt smidigt. De avtalsbundna
restaurangerna var for fa for att kunna ta hand om hela
bankens representation, dessutom skiftade restaurang-
ernas popularitet konstant. Detta innebar att det ofta
var svart for bankens inkopsavdelning att uppratthalla
och skapa nya restaurangavtal. Samtidigt upplevde
restaurangerna att de hade avtal med méanga olika
foretag som alla hade olika metoder att sdkerstilla att
de fick sin rabatt pa restaurangen. For bada parter var
restaurangavtalen bade komplexa och tidskravande.

Samarbetet med Danske Bank etablerades och Menu-
Card Business blev en realitet 2014. Sedan dess har mer
an 90 storre danska foretag, med drygt 200.000 med-
arbetare i Norden, etablerat samarbete med MenuCard
- och det forefaller som att bade foretag och restau-
ranger behover en hjdlpande hand som kan ta hand om
den komplexa och tidskravande hantering som restau-
rangavtal kraver.

MenuCards service

Nar det ar dags att planera in ett restaurangbesok kan
anviandaren fa rekommendation pa anslutna restau-
ranger som passar anviandarens profil eller behov och
darefter boka bord direkt i mobilapplikationen. Nar
middagen ar fardig och servitéren kommit med notan
kan anvandaren betala middagen via MenuCards betal-
service. Vidare kan man fotografera notan och sinda
denna och nodviandiga underlag, t.ex. information om

GA! ' ...VINN!
2014-15 \ 2016-17

Fokus parestauranger Marknadsledareiett
idethogre prissegmentet attraktivt marknads-
- affarsrestauranger segment

Tillvaxt tillsammans
med kunderna genom
anstalldas utdkade
anvandning av tjansten
privat parestauranger i
mellanprissegmentet.

Partnerskap med
foretagskunder

Verksamhet och
organisation gar i takt

Stark "pipe-line”

Mer an 60 restauranger

Alla vinner: Restaurangerna
ansluter under tva manader

- foretagen - anstallda

Allt hgre anvandning av

Framgangskonceptet
MenuCards tjanst

skalbartilikhet med

Marknadsdriven tillvéxt JustEat och Hotels.com

IEEREDR| Benk

Internationell expansion

Storstadsstrategi

NETFLIX

RESAN — Eit B2C koncept transformerat till ett skalbart B2B affdrsmiddagskoncept med en storstadsetableringsstrategsi.
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SA HAR BETALAR DU MED MENUCARD:

e
Klar til at betake?

Brdr. Price Bt Tilfoj chikkepenge

REEFauRanT

Beldab for rabat

Rabat

1. Viljrestaurang 2.Fyllibeloppet 3. Vilj om du vill
och tryck betala léamna dricks

Brdr, Price - Rosenbonggadie

1 st

Betalt med

4. Vilj betalningskort 5.Godkann betalningen 6.Du far din kvittens
med din pinkod direkt pa skarmen
ochviasms/e-post

FLER VAL + INSPIRATION + BEKVAMLIGHET

* Presenterar restauranger

dar du befinner dig F .
* Nyhetsbrev [ ... F * Rekommendation baserad E=i “EES
« Riktade : : pa din profil S F N
meddelanden ° Presenterar restaurangers
* Besked Nytt fran meny
Menucard Inspiration Bordsbokning
E-mail skickas [r— med ett klick
till foretags- B Admini-
administrationen Stration L
med all relevant
information
Vagbeskrivning till
restaurangen via
.......... Google maps
° Servitoren

presenterar notan

Knappa in belopp
iappen, godkann
och klicka...



MEMORANDUM MENUCARD | MENUCARD

a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q: a1 Q2

SLUTET

o 4 Q3 Q4 a1 Q2
2004 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018

IDAG | 62 66 75 85 122 | 146 | 174 | 190

PROGNOS 215 | 243 | 275 | 311 | 352 | 398 | 450

MenuCard har hittills knutit till sig 200 danska kvalitetsrestau-
ranger, varav mer dn 100 har anslutit sig under de senaste
I12ménaderna. Bolaget réknar med att kunna utvidga antalet
anknutna restauranger i samma takt som hittills och nd mélet
attha450restauranger anslutna under andra kvartalet 2018.

vem som deltog, till personal- eller ekonomiavdelningen
via MenuCard appen. Vid betalningen dras automatiskt
den overenskomna rabatten av och anvindaren kan
lagga till eventuell dricks. Anvindaren beslutar sam-
tidigt om notan skall betalas av foretaget eller om
denne sjalv skall sta for kostnaden vilket gor det majligt
att anvinda MenuCard bade i tjansten och privat.
MenuCard erhéller betalningen fran kortforetaget.
Efter att MenuCard dragit av sin provision betalar
Bolaget darefter restaurangen.

"Vi har samarbejdet med MenuCard i mere end to ar.
MenuCard er en professionel samarbejdspartner, som
leverer kunder til Brdr. Price restauranterne via deres
restaurantprogram med_forende danske virksomheder.
MenuCard leverer bade a la carte geester og storre
selskaber via deres concierge service. Vi synes, det er en
god idé at veere med 1 MenuCard, fordi det sparer os for
arbejdet og kompleksiteten med selv at indga aftaler.
MenuCard stiller en markedsforingskanal til radighed
Jfor os, hvor vt kan promovere initiativer som feks.

"A Talk” samt eksempelvis nar menukort skifter pa

Brdr. Price

1 TIVOLI

restauranterne. Endelig leverer
MenuCard en brugervenlig og
diskret betalingslosning for bade
0s og geesten, som sikrer en
eksklusiv oplevelse for alle parter’.
Claus Fribo,

Director
Dragsholm Slot € Brdr. Price

a1 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

VERKSAMHETER ALLA RELEVANTA

Antalet féretag som anlitar MenuCard har stadigt 6kat och
uppgar nu till mer én 90 som tillsammans har mer Gn 200 000
medarbetare. Avde 200 000 utgér 75 000 en hégintressant
malgrupp. MenuCard utvecklar [6pande samarbetet och
partnerskapet med de anslutna féretagen for att 6ka
anvdndandet av MenuCards app.

En av fordelarna med MenuCard ar att den som
anviander tjansten inte behover ange detta forrdan det
ar dags att betala vilket sakerstiller att den som far
rabatt inte far en negativ sirbehandling. Den diskreta
hanteringen via mobilen gor ocksa att restaurangen
I6per mindre risk for att 6vriga kunder skall se att
restaurangen ger rabatt till en av gésterna.

For restaurangerna innebar anvindandet dessutom
fordelar i form av att man kan ersatta forhandlingar
med och anpassning till en rad olika foretag och deras
interna procedurer med ett enhetligt sitt att hantera
rabatterna, oftast far ett béttre kassaflode genom
kortare kredittider och inte minst exponeras for fore-
tagets representerande personal, en attraktiv kundgrupp.
I tilldgg till den beskrivna tjansten erbjuder MenuCard
en concierge service i vilken foretagskundernas assis-
tenter och sekreterare far hjalp med att arrangera
event och storre middagar. En service dir MenuCard
utnyttjar samarbetet med de manga restaurangerna
och hjilper parterna att finna varandra.

Medlemmarna

For narvarande har MenuCard 90 foretagskunder med
sammanlagt mer &n 200 000 anstéllda i Norden, varav
ca. 75.000 dr mest relevanta for MenuCard (se grafiken).
Cirka 11.000 av dessa har redan anslutit sig till Menu-
Card och emissionslikviden skall bl.a. anvindas for ett
antal planlagda aktiviteter som 6kar anvindandet bland
medarbetarna i de MenuCard anslutna foretagen. 75%
av kunderna har anslutit sig under 2015 och senare,
och anviandandet bland foretagens personal 6kar nu
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snabbt. Kunderna &r mycket internationella och har
borjat framfora onskemal om att deras personal aven
skall kunna anvanda kortet utomlands, framforallt i
de storre nordiska stiderna. Bland kunderna kan
namnas Danske Bank, Nordea, Vestas, Lundbeck, ISS,
Deloitte och NovoZymes.

W

Nordea

F -
I/= novozymes Li.dl

Deloitte.

BENRTIT-2 Bank

"Cost control and quality control in regards to enter-
tainment is very complex, and trying to solve this by
direct discount agreements between Lundbeck and the
restaurants is both inefficient, resource demanding
and not very user-friendly. By outsourcing this to an
external professional partner (MenuCard) we have
gained an efficient process, high focus and quality,
and a very user friendly setup and system’”.

Tom Buskbjerg,

Travel Manager
H. Lundbeck A/S

EATCARD
Under hosten 2015 forvarvade MenuCard ApS tillgang-
arna i det danska foretaget EatCard, www.eatcard.com,
en aktor som tillhandahéller ett exklusivt lojalitetskort
som foretag forvarvar for att skdanka till viktiga och
trogna kunder. Genom kortet kan
foretagets kund fé rabatt pé cirka
200 anslutna restauranger och hotell
i Danmark, Sverige och i Norge.

MARKNAD

Virdet av den totala danska restaurangmarknaden,
exklusive caféer och barer, uppgar till drygt DKK 22
miljarder?. Av detta utgors drygt hilften, eller DKK 12
miljarder, av enklare matstéllen som pizzerior, grill-
barer och snabbmatskedjor. Resterande DKK 10 miljar-
der omsitts i restauranger i det s.k. medium eller kvali-
tetssegmentet, d.v.s. den typ av restauranger som fore-
tagen anvander for sin representation eller som attra-
herar affarsfolk. Marknaden har vuxit med med 30%?

under de senaste 5 aren.

Med en marknadsandel pa endast 1,5%, motsvarande
ca 12 MDKK i ménatlig bruttoomsattning pa restau-
rangerna, kommer Menucard ApS att nd break-even.
En annan intressant faktor att ta i beaktande ar att det
Danske Bank-baserade MobilePay (motsvarighet till
svenska Swish) anvands av mer an 50% av alla danskar ©
och ett allt storre antal anslutna butiker. Pa kort tid
har det med andra ord blivit en standard att betala
med mobilen, precis som man gor med MenuCard péa
en restaurang. Samtidigt utgor Kopenhamnsomradets
invanare mindre dn 1% av invanarna i samtliga Europas
storstader ?. Hartill kommer givetvis dven den ameri-
kanska marknaden och andra kontinenter och det
faktum att omséattningen kan komma att 6ka kraftigt
s& snart MenuCard ar etablerat som ett kant och
naturligt tillval.

MenuCard fokuserar pa storstadsmarknaden. I Képen-
hamns- och den s.k. Arhustriangeln, som ytméssigt
tillsammans upptar 20% av landets yta, finns 65% av
Danmarks invanare. Storstadsbor i Danmark &ter ute
vasentligt oftare 4n genomsnittsdansken och spenderar
i genomsnitt betydligt mer per restaurangbesok?.
Huvuddelen av gourmet- och kvalitetsrestaurangerna,
bland annat 19 av Danmarks 22 restauranger med
stjarnor i Guide Michelin, finns i K6penhamns- och
Arhusomradet dir 75% av det danska affirslivet ar
samlat.

Den svenska restaurangmarknaden skiljer sig fran
ovriga nordiska grannléander bland annat genom tradi-
tionen att dta varm mat till lunch, vilket skapar en
storre marknad dn exempelvis i Norge och Danmark
diar medhavda smorgasar eller personalrestauranger
fortfarande ar mycket vanligt. Omséttningen pa den
svenska restaurangmarknaden uppgick under 2014 till

2 Horesta, tendens, december 2014

3 Finans.dk, 10 oktober 2016 (www.finans.dk/finans/erhverv/ECE9055504/
restauranter-stjaeler-milliardsalg-fra-supermarkeder/)

% Eurowoman.dk, 26 september 2014 (www.eurowoman.dk/har-du-hort/
kultur/her-er-spisestederne-der-overtager-kobenhavn/)

8 Mobile Pay, 19 maj 2016 (www.mobilepay.dk/da-dk/Nyheder/artikler/
Pages/MobilePay-3millioner-brugere.aspx)

7 Eurostat/Wikipedia, 2014 (www.en.wikipedia.org/wiki/List_of_
metropolitan_areas_in_Europe)

18



MEMORANDUM MENUCARD | MENUCARD

knappt SEK 100 miljarder exklusive moms®. Av denna
anledning ar det naturligt att valja Sverige som det
forsta landet att etablera sig i utanfér Danmark.

Etableringen i Malmo och senare Stockholm kommer
ocksa att ge vardefull erfarenhet infér kommande
etableringar i 6vriga europeiska storstider. MenuCards
koncept ar skalbart och Bolaget bedomer darfor att det
finns majlighet till en snabb geografisk expansion.

ANDRA AKTORER

Det finns, s vitt MenuCard kanner till, ingen annan
service som adresserar B2B-segmentet pa samma satt
som MenuCard dven om det i framtiden sannolikt
kommer att etableras konkurrenter nar MenuCards
modell visar sig framgéngsrik. Den internationella
potentialen ar darfor omfattande och MenuCards
ambition ar att snabbt ta positionen som en ny standard.

Det finns ett antal aktorer som erbjuder olika former
av digitala tjanster for restaurang- och hotellgéster.
Nagra, som Just Eat, Tripadvisor, OpenTable och
Bookatable, erbjuder renodlade servicetjanster som
information och betygséttning av hotell och restauranger,
bordsbokning eller mojlighet till forbestdllning eller
hemkorning av avhamtningsmat. Andra, som Taste
Card, SPOT-deal, Sweetdeal, TheFork, LogBuy och
Forbrugsforeningen, fokuserar pi att ge privatkonsu-
menten bra priser och rabatter.

MenuCard erbjuder bade tjanster och rabatter och foku-
serar till skillnad fran de andra mycket pa foretags-
marknaden, en marknad dar &ven MenuCards admi-
nistrativa mojligheter kommer till sin rétt och varde-
sitts. Genom att ansluta sig till MenuCard slipper fore-
taget forhandla rabatter och priser med de krogar pa
vilka man vill forldgga sin representation, man far till-
gang till ett fardigt system for hantering av restaurang-
notor och man kan erbjuda den anstillde ett smidigt
och ogenerande sitt att fi den rabatt som foretaget ar
berittigad till d& denne slipper informera om besoket i
forvag eller lamna vouchers utan bara meddelar att
betalning skall ske med mobilapplikationen MenuCard
efter maltiden.

JusTEAT — www.justeat.com

Foretag som startade i Danmark 2001. Just Eat bedriver
online och mobil orderservice for avhamtningsmat.
Kunden kopplar upp sig, bestéller och himtar det som
bestallts, alternativt far det som bestallts hemkort, om
restaurangen i fraga erbjuder denna tjanst. Just Eat
finns i ett femtontal lander? och noterades 2014 pa
London Stock Exchange till en vardering pa GBP 1,5
miljarder’® (drygt SEK 16 miljarder). Varderingen visar
att det dr mojligt att bygga varden genom digitalisering

av servicetjanster inom restaurangnaringen. Just Eat
inriktar sig primart pa take away marknaden och inte
den s.k. fine dining-sektorn som foretag vander sig till
for sin representation.

TrRiPADVISOR — www.tripadvisor.com

TripAdvisor ar ett reseforum dér resendrer far tips fran
andra resendrer, stort utbud av resealternativ och plane-
ringsfunktioner med direktlankar till bokningssystem.
Webbplatserna finns i 45 lander runt om i varlden™.
Foretaget, som ar baserat i USA ar noterat pa Nasdaq
och hade den 14 oktober 2016 ett borsvarde pa USD 9,0
miljarder'® (knappt SEK 80 miljarder). TripAdvisor
har ingen betalservice och ger inte anvindaren nagra
rabatter. Foretaget formedlar andra anviandares betyg
pa anslutna restauranger. Genom det nya dotterbolaget
TheFork hjilper TripAdvisor till med att finna och
boka restauranger, ofta forenat med rabatt.

BookatasLE —www.bookatable.com

Brittiskt foretag som erbjuder anvandare att boka bord
pa de anslutna restaurangerna via dator eller via mobil.
Tjansten finns i mer an 40 lander. Bookatable forvir-
vades i borjan av 2016 for ett icke offentliggjort belopp
av Michelin'? i en ambition att forstdrka Michelins
restaurangbokningsservice. Foretaget ger anvindaren
samma mojlighet som MenuCard att boka bord pa
anslutna restauranger men till skillnad fran MenuCard
far anvindaren ingen rabatt och da betalservice saknas
uppnas inga administrativa fordelar for foretagskunder.

OPeNTABLE - www.opentable.com

Amerikanskt féretag som erbjuder sina kunder majlig-
het att boka bord via nitet. Tjansten erbjuds i USA men
ocksd 119 lander utanfor USA. Foretaget forvirvades
2013 av den nitbaserade resebyran Priceline for USD
2,6 miljarder™ (knappt SEK 23 miljarder). Som Menu-
Card ger OpenTable majlighet att boka bord pa anslutna
restauranger och betyg fran anvindare. OpenTable ger
emellertid varken rabatter eller magjlighet till betalser-
vice. I likhet med Just Eat, Tripadvisor och Bookatable
ersitter tjansten darfor inte foretagskundernas rabatt-
forhandlingar och ger inga administrativa fordelar.

8 Swedish Chambers of Commerce, Market Brief 2012 (www. chambertrade-
sweden.se/wp-content/uploads/2012/12/FoodProducts_maj2011.pdf)

9 Business Insider, 4 augusti 2015 (www.businessinsider.com/just-eat-first-
half-2015-shows-huge-growth-2015-8?2r=UK&IR=T&IR=T)

19 Management Today, 3 april 2014 (www.managementtoday.co.uk/just-eat-
delivers-15bn-valuation/article/1288709)

M Tripadvisors hemsida, 10 november 2016 (www.ir.tripadvisor.com/index.cfm)

12) Macroaxis.com, 15 oktober 2016 (www.macroaxis.com/invest/ratio/TRIP-
-Current-Valuation)

13) Bookatables hemsida, 10 november 2016 (www.for-restaurants.book-
atable.co.uk/press-release/with-the-acquisition-of-bookatable-michelin-
becomes-the-european-online-restaurant-reservation-leader/)

" Travel and Leisure, 10 november 2016 (www.travelandleisure.com/blogs/
opentable-acquired-by-priceline-for-26-billion)
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MENUCARD BUSINESS - OMSATTNING
Q42015 - Q32016

RESTAURANGFORSALINING
PER MANAD (1.000 DKK)

ANTAL RESTAURANG-
BESOK

2015-10 2015-11 2015-12 2016-01 2016-02 2016-03 2016-04 2016-05 2016-06 2016-07 2016-08 2016-09 2016-10 2016-11

Under sommarmdnaderna minskar féretagens representation vilket normalt skulle innebdra en nedgdng i MenuCards omsdttning
men antalet besékare och omsdttning var béttre dn férvantat. Menucard skapar redan nu en omsdttning fér restaurangerna pd ndstan
DKK 500.000 (SEK 625.000) per ménad.

TasTe CARD/GOURMET SOCIETY

- www.tastecard.co.uk www.gourmetsociety.co.uk
Brittiskt foretag som erbjuder en abonnemangsbaserad
service som primart ger konsumenter rabatter pa
restauranger. De tva foretagen har samma adress och
ett marknadssamarbete. Enligt hemsidan har de 4,5
miljoner medlemmar och Gver 7 000 anslutna restau-
ranger'. Siffrorna dr emellertid inte verifierade.
Tjansten ar kortbaserad, det vill sdga samma typ av
koncept som MenuCard en gang startade med.

SPOTbeAL, LoGBuy, FORBRUGSFORENINGEN, M.FL.
Forutom de namnda nitbaserade tjansterna som
specifikt riktar in sig pa restaurangbranschen finns ett
antal mer eller mindre lokala organisationer som
stravar efter att erbjuda sina anvindare rabatterade
priser. Ofta ar det tillfalliga rabatter pa produkter och
tjanster och passar inte for foretag som behover mer
langsiktiga relationer for sin representation och for
sina personalformaner. Foretagen tillhandahaller
vidare inte MenuCards majlighet till betalning via
mobilen, betygssittning, bordbokningsmojlighet eller
andra av de administrativa fordelar som uppskattas
av foretagskunder.

MALSATTNINGAR

MenuCard, som har 12 anstillda, har hittills malmed-
vetet byggt verksamhet priméart i Képenhamnsomrédet.
Foretagets plattform och affarsmodell ar nu bevisad
och omsittningen 6kar manad for manad utan
namnvard marknadsforing. Organisationen finns pa
plats och Bolaget har knutit till sig restauranger som
kinns attraktiva for anvindarna. Efter noteringen av
Bolaget avser MenuCard genom marknadsforing, mera
offensivt forsialjningsarbete och genom utveckling av
en rad ytterligare forbattringar av tjansten, bygga upp
affarsvolym pa den existerande marknaden och fin-
justera modellen for att gora det majligt att skala upp
verksamheten. Med draghjalp fran etableringen i
Kopenhamn avser MenuCard darefter att knyta upp
restauranger och vinna anvindare i Arhusomréadet
samt paborja sin internationella expansion, en expan-
sion som har inletts med en etablering i Malmé/Lund
2016. Etableringen i Malm6/Lund skall ses som ett
forsta brohuvud i Sverige som huvudsakligen kan skotas
av Bolagets danska verksamhet. Verksamheten i Malmo
ger MenuCard mdjlighet att kalibrera erbjudandet sa

%) Trustpilot 10 november 2016 (www.dk.trustpilot.com/review/tastecard.co.uk)
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att det passar for den svenska marknaden och skall

ses som en forberedelse infor den storre etableringen

i Stockholm i bérjan av 2017. Efter Stockholm star
ovriga svenska och andra nordiska storre stader pa tur,
detta d& nuvarande kunder efterfragar service pa dessa
marknader och d& EatCards nitverk av restauranger
och hotell kan tjina som sprangbriada. MenuCard
avser darefter ga vidare med etableringar i vriga storre
stader i norra Europa och i Storbritannien. S& snart
MenuCard har uppnatt tillracklig kritisk massa i en
storstad utanfor Danmark, utgor alla vastvirldens
storstider MenuCards mélgrupp. Barai EU finns 32
stader som ar i samma storlek som Storstockholm med
omnejd eller storre (2 miljoner invinare, eller fler)®.

I USA dr det pa motsvarande sitt minst 25 storstiader
som utgor mélgrupp'”. Baserat pa erfarenheterna i
Danmark och de synergieffekter som denna verksam-
het kan ge vid nyetableringar, berdknar MenuCard att
investeringen som maste goras i varje ny storre stad
uppgar till maximalt 5 MSEK beroende pa stadens stor-
lek innan etableringen ger positivt kassaflode. Menu-
Card raknar vidare med att utveckla ett franchise-
liknande koncept, som kan mojliggora en bade snabb-
are och mindre likviditetskrdvande internationalise-
ring, sa snart Bolaget har en kritisk massa i den forsta
staden utanfér Danmark. Detta koncept kommer att
vara aktuellt att implementera i storstider som geogra-
fiskt ligger langre bort fran Nordeuropa, som Nord-
amerika och Asien/Australien.

2018 raknar MenuCard med att ha nétt break-even pa
den danska marknaden och en bruttoomséttning pa
danska MenuCard anslutna restauranger som 6ver-
stiger 12 MSEK per méanad. Férvantningarna bygger pa
Bolagets malsattning att MenuCard d& natt 450 anslutna
restauranger och att var och en av dessa i genomsnitt
har ett MenuCard restaurangbesok om dagen.

Affarsmodellen ar synnerligen skalbar, internationali-
seringsbar och 1onsam nar affarsvolymen uppnétt en
kritisk massa. Nar man jaimfor med de konkurrenter
som nimnts ovan bor man ha i atanke att MenuCard
inte dr en B2C utan en B2B-tjanst. MenuCard riktar
sig till foretag med en tjanst som digitaliserar och
effektiviserar en av de fa kvarvarande administrativa
omraden som fortfarande skéots manuellt och som
samtidigt ger restaurangerna snabbare och billigare
access till anstillda med representation, dvs. de mest
attraktiva restauranggisterna. Mélet ar att etablera
MenuCard som en ny standard p4 marknaden, en
standard som knyter ihop bra restauranger med bra
kunder samtidigt som foretag sparar pengar och
uppnéar administrativa fordelar.

KOPENHAMN AR EN VALDIGT
LITEN DEL AV EUROPA.

cTy COUNTRY POPULATION* SHARE
1 London UK 14031830 11,00%
2 Paris France 12005077 9,50%
3 Madrid Spain 6378297 5,00%
4 Barcelona Spain 5445616 4,30%
5 Ruhrarea Germany 5045784 4,00%
6 Berlin Germany 5005216 3,90%
7 Milan [taly 4267946 3,40%
8 Athens Greece 3863763 3,00%
9 Rome Italy 3700000 2,90%
10 Warsaw Poland 3304641 2,60%
11 Hamburg Germany 3173871 2,50%
12 Naples Italy 3127390 2,50%
13 Bonn Germany 3023545 240%
14 Budapest Hungary 2971246 2,30%
15 Brussels Belgium 2967513 2,30%
16 Lisbon Portugal 2839908 2,20%
17 Munich Germany 2808581 2,20%
18 Rotterdam Netherlands 2808550 2,20%
19 Katowice Poland 2743929 2,20%
20 Stuttgart Germany 2678795 2,10%
21 Manchester UK 2615144 2,10%
22 Frankfurt Germany 2573745 2,00%
23 Lille-Kortrijk-Tournai France/Belgium 2572374 2,00%
24 Prague CzechRepublic 2522136 2,00%
25 Valencia Spain 2516818 2,00%
26 Amsterdam Netherlands 2437114 1,90%
27 Vienna Austria 2339807 1,80%
28 Birmingham UK 2332629 180%
29 Turin Italy 2302353 1,80%
30 Bucharest Romania 2267419 1,80%
31 West Yorkshire UK 2238127 1,80%
32 Lyon France 2188759 1,70%
33 Stockholm Sweden 2034354 1,60%
34 Ziirich Switzerland 1984534 1,60%
35 Copenhagen Denmark 1893010 1,50%
127009821
*Eurostat 2014

%) Wikipedia 10 november 2016 (www.en.wikipedia.org/wiki/List_of metro-
politan_areas_in_Europe)

7) Wikipedia, 10 november 2016 (www.en.wikipedia.org/wiki/List_of Metro-
politan Statistical Areas#United States)
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Styrelsen i MenuCard AB bjuder héirmed in allmdnheten att teckna aktier i Bolaget.

EMISIONSBESLUT OCH EMISSIONSVOLYM

Den 1 november 2016 beslutade en extra bolagsstimma
i MenuCard AB att genomfora en riktad emission om
hogst 4 539 650 aktier av serie B och 1005 265 tecknings-
optioner infor notering av Bolagets aktier pa AktieTorget.
Emissionen sker utan foretradesratt for nuvarande
aktiedgare. Av aktierna erbjuds allmanheten att teckna
3 333 333 aktier i en kontantemission till kursen

SEK 4,50 per aktie. Resterande 1206 317 aktier erbjuds
aktiedgare och andra intressenter som byter sina ford-
ringar pa det heldgda danska dotterbolaget MenuCard
ApS mot dessa aktier. Bytet sker till kurs SEK 4,50 per
aktie. Da huvuddelen av fordringarna ursprungligen
kunde konverteras till en kurs som 1ag 20% under
kursen i den forestaende emissionen, erbjuds de som
overlater sina fordringar dven teckningsoptioner som
berittigar till teckning av 1 005 265 aktier till kurs SEK
5,40 per aktie. Samtliga fordringsidgare har infor emis-
sionen forbundit sig att teckna aktier och darmed 6ver-
lata sina fordringar. Under forutsattning att emissionen
blir fulltecknad tillfors Bolaget ca 15 MSEK fo6re emis-
sionskostnader vilka berdknas uppga till ca 2,3 MSEK,
vidare elimineras skulderna om ca 4,1 MDKK (ca 5,4
MSEK) i det danska dotterbolaget. MenuCard AB
bjuder nu in allmanheten att teckna aktier i kontant-
emissionen. Forutsittningar och information kring
MenuCard och erbjudandet presenteras i detta
memorandum.

—

PRISSATTNING AV AKTIEN

Styrelsen har faststallt prissdttningen baserat pa en
bedomning av Bolagets verksamhet, att det finns en
stor marknadspotential och pa de investeringar som
gjorts i Bolaget. Bolagets vardering baseras pé:

Verksamheten

Det finns foretag som erbjuder delar av MenuCards
koncept. MenuCard ar emellertid unika med att
erbjuda ett app-baserat helhetskoncept for B2B-mark-
naden. MenuCard vixer, affirsmodellen har bevisats
och MenuCard ar redo att skala upp sin verksamhet.
De virderingar som applicerats pa andra foretag vid
forvarv och noteringar inom sektorn kombinerat med
att MenuCard ger sina kunder ett bredare och mer
komplett erbjudande har végts in av styrelsen vid
varderingen.

Marknads- och forsdljningspotential

Den globala restaurangmarknaden berdknades omsétta
USD 2 100 miljarder under 2015*). Bara den danska
marknaden berdknas uppga till DKK 22 miljarder?).
Den del av dansk restaurangmarknad dar MenuCards
foretagskoncept kan vara aktuell har en arlig om-
sattning som uppgar till ca DKK 10 miljarder?). Med en
provision pa MenuCards tjanst pa 5% uppgar MenuCards
marknadspotential till 500 MDKK bara i Danmark.
Under 2015 forvarvade MenuCard ApS tillgdngarna i
EatCard, ett foretag som erbjuder sina kunder mojlig-
het att ge rabatter pa bland annat hotell- och restau-
rangbesok till VIP-kunder. Da EatCard finns i hela
Skandinavien har MenuCard i och med forvarvet fatt
ett brofaste i Sverige och Norge som kan anvindas for
den planerade expansionen.

Investeringar och nyemissioner

Hittills har det investerats omkring 14,7 MDKK i
MenuCard ApS vilket motsvarar ca 19,9 MSEK.
Vardet ar angivet exklusive de konvertibla skuldebrev
pa 4,1 MDKK som parallellt med detta erbjudande
konverteras mot aktier till ssmma kurs som i erbjudan-
det. Under sommaren 2016 genomfordes en riktad
nyemission om ca 2,6 MSEK till en kurs om 3,75 SEK
per aktie. Emissionen gjordes for att starka Bolagets
likviditet inf6r noteringsemissionen.

Virderingen i den nu aktuella emissionen, fore
konvertering av skuldebreven, har faststallts till cirka
21,9 MSEK (pre-money).

18 Wikipedia 10 november 2016 (www.en.wikipedia.org/wiki/List_of metro-
politan_areas_in_Europe)

7) Wikipedia, 10 november 2016 (www.en.wikipedia.org/wiki/List_of Metro-
politan Statistical Areas#United States)
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KAPITALANVANDNING

Kapitalanvandning fram till beréknad kassaflédespositivitet medio 2018
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EMISSION RORELSEN EMISSIONS- FORSALINING
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MARKNADS-

223
-1,9
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RESTAURANG- TEKNISK OVRIGT
REKRYTERING UTVECKLING

INTERNAT. RESERV
EXPANSION

Diagrammet ovan visar hur det emitterade kapitalet och det kapital som berdknas komma frén rérelsen avses att anvdndas. Om emissionen inte blir
fulltecknad minskar i férsta hand satsningen pé den internationella expansionen.

KAPITALANVANDNING

Huvuddelen av emissionslikviden kommer att anvindas
for marknadsforing (5,7 MSEK vid en fulltecknad
emission). Den planerade marknadsforingen bestar av
insatser som syftar till att fa fler anvindare och att fa
anviandare att utnyttja MenuCard i dn storre utstrack-
ning. MenuCard har en rad planlagda insatser som
forvantas 6ka uppméarksamheten kring MenuCard,
medvetenheten om fordelarna av att utnyttja tjansten
och den enskildes motivation att utnyttja MenuCard.

MenuCards planerade strategiska insatser kommer av
konkurrensskal att presenteras forst nir de lanseras.

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar en emission av hogst 4 539 650
aktier av serie B (Erbjudandet). Varje aktie erbjuds till
en teckningskurs om 4,50 SEK. Under forutsittning att
Erbjudandet blir fulltecknat, tillférs Bolaget ca 15 MSEK
fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna
berdknas uppga till ca 2,3 MSEK. Vidare elimineras
skulderna om ca 5,4 MSEK i det danska dotterbolaget.
Lagsta teckningsbelopp for att fullfolja emissionen ar
9,0 MSEK exklusive det som tecknas i den parallellt
pagaende apportemissionen.

Teckningskurs
Teckningskursen i erbjudandet uppgar till 4,50 SEK
per aktie. Courtage utgar ej.

Foretradesratt

Erbjudandet riktas till allmanheten utan foretrades-
ratt for nuvarande aktiedgare. De som stéllt ut teck-
ningsforbindelser infor den forestdende emissionen
ar emellertid garanterade att fa den tilldelning som
de atagit sig att teckna.

Teckningstid

Anmédlan om teckning kan goras fran och med den

8 till och med den 22 december 2016. Styrelsen for-
behaller sig ritten att forldnga teckningstiden, vilket i
sa fall kommer att meddelas genom pressmeddelande
pa Bolagets hemsida senast den 28 december 2016.

Anmélan

Anmailan om teckning av aktier sker genom att en
anmalningssedel, ifylld och undertecknad, skickas
till Eminova Fondkommission (Emissionsinstitutet).
Anmailningssedel skall vara Emissionsinstitutet till-
handa senast den 22 december. Det dr endast tillatet
att insdnda en (1) anmilningssedel per tecknare. I det
fall flera anmaélningssedlar insindes kommer enbart
den sist erhéllna att beaktas. Observera att anmalan
ar bindande. Lagsta teckningspost uppgar till 1 000
aktier. Styrelsen forbehaller sig réatten att vid Gver-
teckning tilldela ett lagre antal aktier an vad som
angetts i anmalan.

Anmilan skall skickas till:

Eminova FK AB,

Biblioteksgatan 3, 111 46 Stockholm. Fax 08-684 211 29.
E-post (inskannad) info@eminova.se
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Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen dar

foljande principer kommer att gilla:

1. Att full tilldelning ska ske till de parter som lamnat
teckningsforbindelser,

2. Att prioritera dgarspridning samt att i den man det
ar mojligt tillse att varje tecknare erhaller minst
1000 aktier.

3.1 det fall det inte gér att tillgodose samtliga tecknare
en minimipost om 1000 aktier, ska istéllet lottning ske.

4. Att skapa ett investeringsutrymme for eventuella
tecknare som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt
kan bidra med strategiska varden till Bolaget, vid
overteckning dock maximalt tio procent av det totala
emissionsbeloppet. I forekommande fall ska Bolaget
aven redovisa till AktieTorget vilka s.k. strategiska
investerare som erhéller tilldelning. Styrelsen ar
bemyndigad att gora en bedomning av en tecknares
mojlighet att tillfora Bolaget strategiska varden fran
fall till fall.

5. Tilldelningen ar inte beroende av nar under tecknings-
perioden som teckningssedeln lamnas

Nar tilldelningen har faststallts skickas en avraknings-
nota till dem som erhéllit tilldelning, vilket berdknas
ske omkring den 28 december 2016. De som €j erhallit
tilldelning far inget meddelande. Utfallet av emissionen
kommer att offentliggoras genom ett pressmeddelande
pa Bolagets och AktieTorgets respektive hemsidor,
vilket beraknas ske under vecka 51, 2016.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant
senast den 3 januari 2017 (Likviddagen) enligt instruk-
tion pé avrakningsnotan. Det innebar att likviden ska

vara Eminova tillhanda senast pa Likviddagen. Aktier
som ej betalas i tid kan komma att 6verlatas till annan.
Ersdttning kan kriavas av dem som ej betalat tecknade
aktier. Styrelsen forbehaller sig réatten att senarelagga

Likviddagen.

Leverans av aktier

MenuCard AB ar anslutet till Euroclear AB:s konto-
baserade vardepapperssystem. Nar betalning erlagts
och registrerats, kommer aktierna att levereras till
respektive tecknares depa-/VP-konto.

Handel pa aktietorget

MenuCard AB har godkénts av AktieTorgets noterings-
kommitté for upptagande till handel pa AktieTorgets
handelsplats under forutsattning att spridningskravet
for aktien ar uppfyllt och griansen for lagsta tecknings-
belopp av emissionen, 14,4 MSEK, varav 9,0 MSEK i
kontantemissionen, uppnas. Om dessa kriterier inte
uppnas och handel i aktien inte kan erbjudas, kommer

Erbjudandet att dras tillbaka. Idag forekommer ingen
handel i aktien. Forsta handelsdag for MenuCard AB’s
aktier ar beraknad till 23 januari 2017. Handelsbeteck-
ningen kommer att vara MENU. ISIN-koden for
aktien ar SE0009383615.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

MenuCard AB har infor den padgéende emissionen
erhillit teckningsforbindelser och teckningsgarantier
motsvarande 15,4 MSEK vilket utgor 76% av emissions-
beloppet.

Teckningsatagande apportemission

Av den totala emissionen om 20,4 MSEK utgors ca 5,4
MSEK av en apportemission. Bytet av fordringar mot
aktier sker till samma kurs som kontantemissionen
d.v.s. till 4,50 SEK per aktie. D4 bytet avser konvertibla
skuldebrev utstillda av det danska dotterbolaget och
dessa ursprungligen kunde konverteras till en kurs som
understeg kursen i den pagaende emissionen med 20%
har de konverteringsberittigade erbjudits att vid bytet
av fodringar mot aktier till kurs 4,50 SEK per aktie fa
en option som berittigar till att under tolv manader
fran forsta handelsdag pa AktieTorget fa teckna aktier
till ett lika stort belopp som de byter fodringar mot
aktier med en kurs av 5,40 SEK per aktie. De som
erbjudits att byta sina fordringar mot aktier och som
genom teckningsatagande forbundit sig att gora detta
framgar i uppstillningen:

Fodran Omréknat Antal
Teckningsatagande DKK SEK aktier
1CT Equity I1K/S 892500 1183119 262915
Artha gruppen 735000 974333 216518
JA-Pecunia ApS 420000 556762 123725
Ypkendanz Consult ApS 315000 417571 92794
NicolaiKronborg Holding ApS 304500 403652 89700
1CT Management ApS 299250 396693 88154
Creative Organisations A/S 252000 334057 74235
Carsten Fensholt 210000 278381 61862
Christian Peytz viabolag 147000 194867 43304
Martin Sattrup Christensen 120750 160069 35571
Chris Pedersen 105000 139190 30931
Venture Kapital ApS 52500 69595 15466
Parsa/s 52500 69595 15466
Knud-Erik Andreasen 52500 69595 15466
Dennis Dencher 52500 69595 15466
N.Stenfeldt & Partners ApS 42000 55676 12372
Co-Org ApS 42000 55676 12372
Summa 4095000 5428426 1206317
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Teckningsatagande kontantemission

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser avseende
aktier motsvarande ca 2 MSEK. Teckningsforbindel-
serna har inte sdkerstillts via forhandstransaktion.
bankgaranti eller liknande. Ingen premieersattning
utgar for dessa ataganden. Tecknarna har emellertid
garanterats tilldelning i den forestdende emissionen
motsvarande sitt teckningsétagande. I nedanstiende
tabell presenteras samtliga teckningsforbindelser,
vilka avtalats skriftligen. De som avgivit tecknings-
forbindelser kan nas pa Bolagets adress.

Datum Forbindelse Tidigare

Teckningsé&tagande for avtal (SEK) &garandel
1CT Equity I1K/S 161129 264000 297%
Arthagruppen 161122 264000 6,2%
JA-Pecunia ApS 161128 264000 2,5%
Charles Kastbjerg 161202 165000 0,7%
Creative Organisations A/S 161205 132000 10,5%
Ypkendanz Consult ApS 161203 132000 2,5%
Chris Pedersen 161205 92400 5,5%

NicolaiKronborg Holding ApS 161128 66000 0,0%
Martin Sattrup Christensen 161123 66 000 2,5%

Knud-Erik Andreasen 161201 66000 0,6%
Co-Org ApS 161123 66000 0,0%
Dennis Dencher 161122 66000 0.4%
Cardiopharma ApS 161121 66 000 1,5%
Lasse Richter Petersen 161121 66000 1,5%
SML Holding ApS 161121 66000 0,4%
HHR Holding A/S 161129 33000 1,8%
BJ Mardrup Invest ApS 161205 33000 51%
1CT Management ApS 161202 26400 1,0%
Ivan 03 ApS 161128 26400 5,8%
CCLJ ApS 161128 13200 3,9%
Lew Invest ApS 161123 6600 0,4%
Arnstedt Holding ApS 161205 1320 3.2%
Summa 1981320

Emissionsgaranti

Utover teckningsforbindelserna ovan dr emissionen
garanterad upp till minimikravet f6r genomforandet
av den pagédende emissionen, dvs upp till 9 MSEK av
kontantdelen. Garantin om SEK 7 518 680 stalldes ut
den 5 december av det danska bolaget Formue Nord
Markedsneutral A/S (CVR-nr. 37272035) med adress
Nytorv 11, 2. sal, 9000 Aalborg, Danmark. Som betal-
ning for garantierna utgar en kontant ersattning mot-
svarande 10% av garanterat belopp. Garanten innehar
inte nagra aktier i Bolaget. Emissionsgarantin har inte
sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. Emissionsgaranten kan nas pa Bolagets
adress.

26



STYRELSE & LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

._.-Ii[ e ————




MEMORANDUM MENUCARD | STYRELSE OCH LEDANDE BEFFATTNINGSHAVARE

STYRELSEN

MenuCard AB har en dedikerad och professionell
styrelse dar ledamoéterna tillsammans med VD

Kim Lykke Sommer tar en aktiv roll i utvecklingen av
Bolaget. Styrelsen har erfarenhet och kompetens inom
ménga av de omraden som ar visentliga for foretaget.
Vid sidan av generell erfarenhet av entreprenorskap och
erfarenhet fran verksamheter som utgor MenuCards

kunder, finns i styrelsen dven bl.a. kompetens inom
digital marknadsforing, e-mail marketing, internationell
restaurangverksamhet, erfarenhet fran leverantorer
till restauranger, konceptutveckling, internationell
affarsutveckling, kapitalanskaffning och utveckling av
foretags interna processer.

MenuCard AB’s styrelse, frén vinster: Carsten Fensholt, Nikolai Kronborg, Mikkel Jespersen, Martin Sattrup Christensen,
Kim Lykke Sommer (Extern VD), Nicklas Stenfeldt, S6ren Jonas Bruun och Christian Peytz. Ledamot Frederik Bruhn saknas p@ bilden.
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Christian Peytz - Styrelseordférande

Christian Peytz, fodd 1965, innehar en Master of Science in Economics and Business
Administration fran Copenhagen Business School. Christian startade 2002 Peytz & Co
- en webbyra - som idag sysselsatter 100 personer och har kontor i Danmark, Norge och
Moldavien. Tidigare har Christian arbetat for Bonnier (Barsen), TV 2 Danmark och TDC
och var bl.a. ansvarig for lanseringen av borsen.dk (1996) och tv2.dk (1998). Christian
var med och startade den forsta medie-internetbranschforeningen i Danmark 1997,

dir han varit styrelseordférande i mer an 10 ar. Styrelseledamot i Menucard AB sedan
2016 och i Menucard ApS sedan 2014.

Agande i MenuCard AB (om inget annat anges, via det heligda bolaget Tvan03): Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 280 993
Byter fordringar mot aktier i pagéende apportemission till kurs SEK 4,50 43 304
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 (privat innehav) 19 570 %)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 36 087%)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner i punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ordforande Pagaende
MenuCard ApS Ordforande Pagaende
Peytz&Co A/S Ledamot Pagaende
The 3D Group A/S Ordforande Pagaende
Inlead ApS Ordforande Pagaende
Momentum Holding A/S Ledamot Pagdende
STV Production AB Ledamot Pagdende
The Social Digits Ordforande Pagdende
Mayday Film A/S Ledamot Pagdende
Rasmus Nielsen Holding ApS Ledamot Pagdende
3D Print Scandinavia A/S Ordférande Pagdende
3D Print Ventures A/S Ordférande Pagdende
3D Printhuset A/S Ledamot Pagdende
Danske Medier Brancheforening Ledamot Pagdende
Behandlingsvejviseren A/S Ledamot Avslutat
Mediaxes A/S Ledamot Avslutat
FDIM Holding Ordfdrande Avslutat
STV Fakta ApS Ledamot Avslutat
Doctorservice A/S Ledamot Avslutat
Danske Medier Research ApS Ledamot Avslutat
Ritzau Fokus A/S Ledamot Avslutat
Handvaerker.dk A/S Ordférande Avslutat
AzzurriA/S Ledamot Avslutat

Delédgarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem aren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
Ivan03 ApS 100% 100% Pagaende
Peytz & Co A/S (vialvan03 ApS) 45% 45% Pagaende
Peytz & Co A/S &ger

Peytz & Co AS 100% 100% Pagaende
MOCA/S 100% 100% Pagéende
Nordic Web A/S 100% 100% Pagdende
IPMANAGEMENT ApS 51% 51% Pagéende
Inlead ApS 49% 49% Pagdende
THE 3D GROUP ApS 15% 15% Pagéende
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Saren Jonas Bruun - Vice Styrelseordférande

Seren Jonas Bruun, fodd 1961, innehar en Executive MBA fran Scandinavian Interna-
tional Management Institute (nu CBS). Seren startade 2006 1CT, som &r en radgivnings-
och investeringsverksamhet med fokus pa IT-verksamheter. Sen dess har 1CT genomfort
en rad investeringar samt mer an 35 transaktioner i Danmark och internationellt.

Seren har sedan 1990 arbetat med att gora investeringar i och utveckla mer &n 50 tekno-
logiverksamheter. I mer 4n 10 ar var Seren ordférande for Connect Denmark, Danmarks
ledande privata organisation for utveckling av tillvixtbolag. Seren har bred erfarenhet
av styrelsearbete bade som extern ledamot och som aktiv investor. Under tva &rs tid

var Sgren bosatt i USA och under drygt dtta ar i Storbritannien, men ar nu bosatt i
Kopenhamnsomradet. Styrelseledamot i Menucard AB sedan 2016 och i Menucard ApS
sedan 2012.

Agande i MenuCard AB (via det deligda bolaget ICT Management ApS): Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 50 000
Byter fordringar mot aktier i pagiende apportemission till kurs SEK 4,50 88 154
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 14 667%*)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 73 462 %)
Det nirstiende foretaget 1CT Equity IT K/S dger innan noteringsemissionen 1443 705
1CT Equity IT K/S byter fordringar mot aktier i pagdende apportemission till kurs SEK 4,50 262 915
1CT Equity IT K/S kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 219 095 *)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner i punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Vice Ordfdrande Pagaende
MenuCard ApS Vice Ordférande Pagaende
1CT Partner Holding ApS Grundare Pagaende
1CT Management ApS General Partner Pagaende
Realfiction ApS Ledamot Pagaende
A2| Systems ApS Ledamot Avslutat
Connect Denmark Ordférande Avslutat
Delédgarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem aren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
1CT Partner Holding ApS 79% 50% Pagaende
1st Advisory Services Ltd (vilande bolag) 50% 50% Pagaende
1st Corporate Technologies Ltd. (vilande bolag) 100% 100% Pagaende
ApSaf1.10.1999 100% 100% Avslutat
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Martin Sattrup Christensen - Ledamot

Martin Sattrup Christensen, f6dd 1962, ar utbildad officer vid Heerens Officerskole,
Frederiksberg Slot och civilekonom (HD) fran Copenhagen Business School. Han har
ocksa studerat pa IMD Lusanne i Schweiz. Martin har mer an 20 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom servicesektorn bland annat fran posten som VD for Mitropha
GmBH som drev mer 4n 200 olika restauranger, caféer och barer i Tyskland men &ven
fran att under manga ar ha innehaft ledande befattningar pa SSP (tidigare SAS Service
Partner). Vidare har Martin haft ansvaret for driften av en rad internationella varumarken
sasom Burger King, Pizza Hut, O’Learys, Caviar House, Cafe Ritazza, Upper Crust,

A Hereford Beefstouw m.fl. Martin har ocksa varit VD for Berendsen Textil Service i
Danmark tillika regionchef for Berendsen Danmark, Sverige, Finland och Holland.

Han har ocksa varit personaldirektor for ISS koncernen samt for EDS i Danmark och i
Nya Zealand. Martin arbetar i dag som styrelseproffs och &r ledamot i en rad mindre
och mellanstora verksamheter inom bade restaurang- och servicenaringen. Styrelse-
ledamot i Menucard AB sedan 2016 och i Menucard ApS sedan 2014.

Agande i MenuCard AB: Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 119 821
Byter fordringar mot aktier i pagiende apportemission till kurs SEXK 4,50 35 571
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 9785%)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 29 643 %)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner i punkten Aktiekapital och dgarforhallanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ledamot Pagaende
MenuCard ApS Ledamot Pagaende
DigiRehab Ordférande Pagaende
Jensen's Bafhus A/S Ledamot Pagaende
Kypa Invest A/S Ledamot Pagaende
Jensen's DeliA/S Ledamot Pagdende
Jensen’s Bafhus Holding A/S Ledamot Pagdende
Skoven Ejendomme A/S Ledamot Pagdende
Av Center Kgbenhavn A/S Ledamot Pagdende
Jensen's Food Group A/S Ledamot Pagaende
Byala Panorama View A/S Ledamot Pagaende
Unit.DK A/S Ledamot Pagaende
Karl Chr. Skov Jensen A/S Ledamot Pagaende
Danske Familierestauranter A/S Ledamot Pagaende
Franck AA/S Ledamot Pagaende
Leos Lekland AB Ledamot Pagaende
Sticks ‘n’ SushiHolding A/S Ledamot Avslutat

Sticks 'n"SushiA/S Ledamot Avslutat

Jysk Linnedservice A/S Ledamot Avslutat

Frederiksborg Linnedservice A/S Ledamot Avslutat

Delagarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem aren.

Inga
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Carsten Fensholt - Ledamot

Carsten Fensholt, fodd 1962, innehar en Master of Science i Business & Economics fran
Arhus Universitet. Carsten har senast varit COO & CFO for KMD, som dr Danmarks
ledande IT-bolag for kunder i den offentliga sektorn. Carsten borjade sin tjanst pa det
offentligigda KMD nidr EQT kopte foretaget 2008 och var en nyckelperson i rekon-
struktionsarbetet och i arbetet med att senare silja KMD till Advent Int. Fore tiden pa
KMD var Carsten CFO och medlem i ledningsgruppen for Magasin (Dansk kopcentrum),
Executive Vicepresident & CFO i GN ReSound och innan dess VD for Sony Nordic.
Carsten har omfattande erfarenhet av rekonstruktionsarbetet och frén detaljhandel,
konsumentelektronikforetag och foretag som arbetar med snabbrorliga konsument-
produkter. Styrelseledamot i Menucard AB sedan 2016 och i Menucard ApS sedan 2016.

Agande i MenuCard AB: Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 256 410
Byter fordringar mot aktier i pagaende apportemission till kurs SEK 4,50 61862
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 46 960%)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 51552%)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner ¢ punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ledamot Pagaende
MenuCard ApS Ledamot Pagaende
Progressive ITA/S Ordférande Pagaende **)
Progressive ITA/S Ledamot Avslutat
SSGA/S Ledamot Pagaende***)
Eatcard A/S Ordférande Avslutat
KMD Ledamot Avslutat ***)
KMDBPO A/S Ledamot Avslutat
Medialogic Ledamot Avslutat
Axapoint A/S Ledamot Avslutat

Delédgarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem aren.

Inga

*) Se avsnitt om teckningsoptioner i punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden.
**) Ledamot 2013 - 2016, ordforande frin 2016.
***) I sina engagemang i KMD och SSG satt Carsten ocksa i en rad interna holding-
bolag som ingick i dessa koncerners dgarstrukturer.
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Mikkel Jespersen - Ledamot

Mikkel Jespersen, fodd 1969, utexaminerades som Cand. comm. (Candidatus comuni-
cationis) fran Roskilde Universitetscenter 1997. Mikkel ar partner i, och medgrundare
av, webdesignbyran 1508 A/S, som arbetar med varumarkesupplevelsedesign och digital
utveckling for kunder som bl.a. SKAT, Danske Bank, Joe & the Juice och HAY. Mikkel
ar ocksd partner i foretaget Creative Organisations A/S, som investerar i digitala verk-
samheter och start-ups. Férutom investeringen i MenuCard AB har Creative Organi-
sation investerat i bl.a. Headnet (open source-konsulter), Kit Couture (handarbete on-
line) och AirHelp (online service for flygpassagerare). Mikkel har de senaste 15 aren
arbetat som radgivare med fokus pa digital strategi, innovationsprocesser och anvandar-
upplevelse.Styrelseledamot i Menucard AB sedan 2016 och i Menucard ApS sedan 2013.

Agande i MenuCard AB (via det deligda bolaget Creative Organisations A/S): Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 510 830
Byter fordringar mot aktier i pagaende apportemission till kurs SEK 4,50 74235
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 9785%)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 61862%)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner ¢ punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ledamot Pagaende
MenuCard ApS Ledamot Pagaende
Design2innovate Ledamot Pagaende
Association of Danish Digital Agencies (ADDA) Vice Ordférande Avslutat

Delagarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem &ren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
Creative Organisations A/S 33,33% 33,33 Pagaende
Creative Organisations ager:

1508 A/S 92% 92% Pagaende
Kit Couture ApS 100% 100% Pagdende
Headnet ApS 35% 35% Pagaende
MenuCard ApS 13% 13% Pagdende

33



MEMORANDUM MENUCARD | STYRELSE OCH LEDANDE BEFFATTNINGSHAVARE

Nikolai Kronborg - Ledamot

Nikolai Kronborg, fodd 1972, innehar Cand. Oecon (Economics and Management)

fran Arhus Universitet. Nikolai startade 2000 WHERE2GO - en omnikanal media-
och contentbyra - som 2007 saldes till Aller Media. Nikolai har varit ansvarig for
affarsutveckling pa Aller Media och medlem i ledningsgruppen fér Brandhouse Group,
Hello Group och senast arbetat som VD for Chimney Group i tre ar. Han &r idag strategisk
konsult med egen verksamhet som har fokus pa digital transformation. Nikolai ar
anlitad som radgivare i ett antal start-up bolag. Styrelseledamot i Menucard AB sedan
2016 och i Menucard ApS sedan 2015.

Agande i MenuCard AB (via det heliigda bolaget Nikolai Kronborg ApS): Aktier (st)
Ager innan noteringsemissionen 0
Byter fordringar mot aktier i pagaende apportemission till kurs SEK 4,50 89 700
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 9785%)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 74750 %)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner ¢ punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ledamot Pagaende
MenuCard ApS Ledamot Pagaende
Otto Suenson & Co A/S Ledamot Pagaende
Right People Group ApS Ledamot Pagaende
Pixel Pandemic Holding ApS Ledamot Pagaende

Delagarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem &ren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
Nikolai Kronborg Holding ApS 100% 100% Pagaende
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Nicklas Stenfeldt - Ledamot

Nicklas Stenfeldt, fodd 1990, har utbildat sig vid Handelsskolen Kgbenhavn Nord,

dar han har studerat Marketing & Innovation. Nicklas startade 2011 MenuCard.
Nicklas har senast arbetat som Founder pa Danske Banks nya innovationsavdelning,
MobileLife. Nicklas har tidigare drivit eventfortag i nio a&r med kunder som PwC, MTV,
Perrelet, Reeslev, Kongelig Dansk Yachtclub, m.fl. Vid sidan av detta har han startat
kladkedjan Jumpin i Danmark och dgt en exklusiv cocktailbar och koncertstallen i
Danmark och internationellt. Forutom Danmark har Nicklas bl.a. arbetat i Hong Kong,
Frankrike och Bulgarien men bor i dag i Képenhamn. Styrelseledamot i Menucard AB
sedan 2016 och i Menucard ApS sedan 2012.

Agande i MenuCard AB (om inget annat anges, via det heléigda bolaget N. Stenfeldt € Partners ApS): Aktier (st)

Ager innan noteringsemissionen 149 821
Byter fordringar mot aktier i pagaende apportemission till kurs SEK 4,50 12 372
Innehar optioner att teckna aktier till kurs SEK 4,42 (privat innehav) 9785%)
Kommer att ha optioner att teckna aktier till kurs SEK 5,40 10 310 *)

*) Se avsnitt om teckningsoptioner ¢ punkten Aktiekapital och dgarforhdllanden

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
MenuCard AB Ledamot Pagaende
MenuCard ApS Ledamot Pagaende
N.Stenfeldt & Partners Ledamot Pagaende
Cocarrot ApS Ledamot Avslutat

Delagarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem &ren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
Nordic Innovation Hub IVS 100% 100% Pagaende
N.Stenfeldt & Partners ApS 100% 100% Pagaende
Dansk Handel & Forbrug ApS 50% 50% Avslutat
Weltkuglen ApS 50% 50% Avslutat
MenuCard ApS 50% 50% Genom
gjorda
emissioner
minskat
tillca3,2%
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Frederik Bruhn - Ledamot

Frederik Bruhn har under de senaste 15 &ren arbetat som advokat med speciell inrikt-
ning pé IT-foretag. Frederik ar certifierad IT advokat och bistar ofta leverantorer av IT
i samband med outsourcing, och vid upprittande av projekt-, inkops- och licensavtal
’ : samt vid utveckling av av IT-foretags standardavtal. Han bistar ocksa med radgivning
= avseende kontraktstyring och kontraktsoptimering. Frederik har stor erfarenhet av att
&, arbeta med innovativa verksamheter dar affarsmodellen dr IT-inriktad och verksam-
‘1 ‘ heten inriktad mot den s.k. nya ekonomin. Han bistér vidare vid kop och forsiljning av
Agande i MenuCard AB: Aktier (st)

IT verksamheter eller andra rattighetsbaserade verksamheter samt vid investering i
denna typ av foretag. Frederik har undervisat pa Kabenhavns Universitet i kontrakts-
ratt. Han har dessutom under méanga ar arbetat med sport- och underhéllningsritt.

Saknar dgande i Bolaget

Bolagsengagemang under de senaste fem aren.

Bolag Position Aktualitet
Dansk Triumph Samlefabrik A/S Styrelseordférande Pagaende
Advokataktieselskabet Dahl Styrelsemedlem Pagaende
Dahl Advokatpartnerselskab Styrelsemedlem Pagaende
Komplementaranpartsselskabet Dahl Styrelsemedlem Pagaende
DT9af 31122015P/S Styrelsemedlem Pagaende
NHN 40 Invest IVS Styrelsemedlem Pagaende

Delagarskap som varit 6ver 10% i nagot bolag under de senaste fem &ren.

Bolag Agande Rostetal Aktualitet
Komplementarselskapet DT9 af 31122015 16,67% 16,67% Pagaende
DT9af 31122015 16,67% 16,67% Pagaende
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Kim Lykke Sommer
VD[ CEO

Innehar optioner som ger rétt att teckna 274 324 aktier
1 MenuCard till kurs 4,42 SEK per aktie

Kim Lykke Sommer ar f6dd 1971. Han innehar en
Master of Science i Business and Economics och ett
Graduate Diploma i Supply Chain Management fran
Copenhagen Business School. Kim har under 11 ar
innehaft befattningar som inkopschef i Coop Norden/
Coop Danmark samt i Metro Cash & Carry Danmark.
Dessutom har han utvecklat nya affarsomraden,
partnerprogram och deltagit i etableringen av lojali-
tetsprogram i bade Coop Danmark och Metro Cash &
Carry Danmark. Tidigare har Kim arbetat som
managementkonsult hos PricewaterhouseCoopers och
Valtech i sju ar, dar fokus legat pa strategi- och IT-ut-
veckling i storre verksamheter i Norden. Som VD pa
MenuCard ar Kim ansvarig for verksamheten och
darmed for implementering och uppfyllande av upp-
satta mal. Dessutom dr Kim avtalsansvarig gentemot
foretag och vissa restauranger. VD i Menucard AB
sedan 2016 och i Menucard ApS sedan 2014.

Christina Juhl Nielsen
Kundchef

Innehar optioner som ger rdtt att teckna 37 175 aktier
1 MenuCard AB till kurs 4,42 SEK per aktie

Christina Juhl Nielsen ar f6dd 1975. Hon innehar en
Master of Science i Design och Communication fran
Copenhagen Business School och har under 15 ar
arbetat pa Coop Danmark. Christina var med och
utvecklade och relanserade Coops lojalitetsprogram
for de 1,7 miljoner medlemmarna i Danmark, sam-
tidig som hon byggde upp Coops partnerprogram
tillsammans med Kim Lykke Sommer. Hos MenuCard
har Christina ansvar for kommunikationen med
samarbetspartners, samt for marknadsforing och
aktiviteter for anvandarna, bade B2B och B2C.

; )
N e

A 4 Lars Weis
b ‘ Forsdljningschef

Innehar optioner som ger rdtt att teckna aktier for

SEK 662 810. Optionerna ger rdtt att teckna aktier till
marknadskurs dock ldgst till kursen 7,72 SEK per aktie
och hogst till kursen 15,47 SEK per aktie. Maximalt kan

Lars teckna 85 764 aktier under detta optionsprogram

Lars Weis ar fodd 1966. Lars har sedan 1993 arbetat
med marknadsforing, forsialjning och sponsorer hos
bl.a. TV3 och livsstilsmagasinet Euroman. Mellan
aren 1999 och 2009 var Lars direktor for Weis & Co.
Publishing och Brandhouse Group. Bada verksam-
heterna har haft fokus pa strategi- och kommunika-
tionsarbete for stora etablerade varumarken. Lars
grundade EatCard 2009 och har dar haft ansvar for
avtal med foretag och restauranger fram till Menu-
Card tog over tillgdngarna i EatCard under andra
halvaret 2015. Under de senaste 15 aren har Lars
arrangerat ett flertal livsmedelsméassor och givit ut
bocker om hotell och restauranger. Hos MenuCard ar
Lars ansvarig for att fa till stand avtal med restau-

ranger och hotell.

Chris Pedersen
Tekniskt ansvarig /CTO

Ager 265 493 aktier i MenuCard AB. Chris byter fordringar
mot aktier ¢ pdgdende apportemission. motsvarande
30 931 aktier och kommer att ha optioner som ger rdtt att

teckna 25 776 aktier till kurs 5,40 SEK per aktie.

Chris Pedersen ar fodd 1979. Chris har en Bachelor i
datalogi fran Képenhamns universitet och har sedan
2000 arbetat med att hjélpa foretag pa Internet. Chris
har varit aktiv i utvecklingen av MenuCard sedan 2011.
Vid sidan av sin roll i MenuCard ar Chris partner och
utvecklingschef i Frankly A/S, ett IT-foretag med

46 medarbetare, dar Nordea och Marsk ar bland de
viktigaste kunderna. Hos MenuCard har Chris ansvar
for utveckling av IT-plattformen, den 6verordnade

IT arkitekturen, samt med att stotta IT sidan i utveck-
lingen av verksamheten.
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AKTIEKAPITALET
Aktiekapitalets utveckling

Antal aktier SEK
Ar Okning Totalt Aktiekapital Kvotvarde Kommentar
2016 Bolagetbildas 500 50000 100,000
2016 AktieSplit 12833 13333 50000 3,750 Ca 26,67:1
2016 Apportemission 4158558 4171891 15644982 Ca3,75 L)
2016 Nedsattning av aktiekapitalet 0 4171891 521 486 0125 3
2016 Riktad nyemission 689148 4861039 607630 0,125 3)
2016 Apportemission 1206317 6067 356 758420 0125 4
2016 Kontantemission 3333333 9400689 1175086 0,125 )
2016 Teckningsoptioner 1608639 11009328 1376166 0,125 ¢

1) FérvérvetavMenuCard ApS

2) Kapitalet sattes ner da aktiekapitalet i och med apportemissionen blivit oproportionerligt hogt

4) Apportemission for férvarv av konvertibla skuldebrev och férvarv av andra skulder i MenuCard ApS
5) Under férutsattning att den forestaende emissionen blir fulltecknad
6) Under forutsattning att samtliga utestaende teckningsoptioner utnyttjas

)
)
3) Skedde till kurs 3,75 SEK per aktie
)
)
)

Aktiekapitalet i punktform

m Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 SEK
och hégst 2000 000 SEK.

B Antalet aktier skall vara lagst 4 000 000 och hogst
16 000000.

B Registrerat aktiekapital ar 607 629,875 SEK.
B Kvotvardet ar 0,1250 SEK.

m Alla aktier ar fullt betalda.

B Aktien &r inte understalld tvangsinlsen.

|

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen
och ar utgivna i SEK.

B Det finns tva utgivna aktieslag, aktier av serie
A och aktier av serie B.

B Aktier av vardera aktieslaget kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

B Det finns for narvarande 3 532 966 utgivna aktier av
serie Aoch 1328073 av serie B.

B Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster
ochochavserie B tillen (1) rost.

B Varje aktie medfor lika ratt tillandel i Bolagets
tillgangar och resultat.

B Det finns inga inskréankningar iratten att fritt ver-
lata aktierna.

B Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektro-
nisk vdg genom banker och vardepappersforvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pa person i elektro-
niskt format.

B Aktiens ISIN-kod ar SE0009383615.

Vinstutdelning, m.m.

MenuCard AB har under tidigare ar inte lamnat négon
utdelning till aktiedgarna. Bolaget har ingen utdelnings-
policy men har for avsikt att limna utdelning till aktie-
agarna da kassaflodet fran verksamheten ar positivt
och Bolaget har resurser som inte behovs for Menu-
Cards utvecklingsarbete eller expansion. Alla aktier har
lika ratt till utdelning samt 6verskott vid avveckling,
likvidation eller konkurs. De aktier som tecknas i

Erbjudandet berittigar till utdelning pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller efter aktiens regi-
strering i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Den som pa
faststalld avstimningsdag ar inford i aktieboken skall
anses behorig att mottaga utdelning och vid fond-
emission ny aktie som tillkommer aktieagare, samt att
utova aktiedgarens foretradesritt att deltaga i emission.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet och begriansas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller mot-
svarande) pd samma sétt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. For aktieagare som inte ar skatterattsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock svensk kupong-
skatt.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt
eller indirekt innehar mer d4n 90 % av aktiekapitalet i
ett bolag ratt att inlosa resterande aktier fran 6vriga
aktiedgare i Bolaget. P4 motsvarande satt har en
aktiedgare vars aktier kan bli foremal for inlosen ratt
till sidan inlosen av majoritetsaktiedgaren. Aktierna
som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenrétt eller 16snings-
skyldighet. Aktierna som nyemitteras i nyemissionen
som beskrivs i detta memorandum ar inte foremal for
erbjudande som lamnats till f61jd av budplikt, inlosen-
ratt eller 16sningsskyldighet. Det har heller inte fore-
kommit négot offentligt uppkopserbjudande avseende
Bolagets aktier tidigare.
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Bolaget kan komma att genomféra kontantemission
savil med som utan foretrade for befintliga aktiedgare.
Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med
foretradesritt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier,
ska dgare av aktier 4ga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier innehavaren
forut dger.

A- och B-aktier

MenuCard AB har tva aktieslag, A- och B-aktier. Av de
utestiende 4 861 039 aktierna utgor 3 532 976 A-aktier.
Bolaget har endast ansokt om notering av Bolagets
B-aktie pa AktieTorget och har inga planer pa att ansoka
om notering av Bolagets A-aktie. Nagon ratt att konver-
tera A-aktier till B-aktier foreligger inte. Nagon konver-
teringsratt kommer heller inte att inféras under en
period som &tminstone uppgar till tolv manader efter
forsta handelsdag pa AktieTorget. Det huvudsakliga
syftet med uppdelningen i tva aktieslag dar endast det
ena dr foremal for handel ar att sdkerstélla en stabil
dgarbild under den narmaste tiden. De tva storsta
aktiedgarna av de befintliga A och B aktierna, 1CT och
Creative Organisations har 90% A-aktier och 10%
B-aktier. Ovriga befintliga aktiesigare, med undantag
av de som tecknade aktier i den riktade nyemission
som genomfordes under sommaren och som beskrevs

i avsnittet inbjudan till teckning av aktier ovan, har
80% A-aktier och 20% B-aktier. De som tecknade
aktier i den nimnda riktade nyemissionen ovan inne-
har endast B-aktier. Styrelsen, som representerar
aktier med ett sammanlagt rostvirde pa mer an 50%
av alla roster efter den forestaende emissionen har
forbundit sig att inte rosta for en notering av Bolagets
A-aktie eller att rosta for att infora konverteringsratt
av A-aktier till B-aktier under nagon bolagsstimma
som infaller under en period av 12 manader fran forsta
handelsdag pa AktieTorget.

Utestaende teckningsoptioner

MenuCard AB har tvé utestaende optionsprogram och
ytterligare ett som ar beslutat. Sammanlagt kan
maximalt 1 608 639 aktier av serie B tecknas med st6d
av de tre optionsprogrammen.

Optionsprogram 1

Nyckelpersoner och aktiedgare som arbetat aktivt i
Bolaget innehar teckningsoptioner som berattigar till
teckning av sammanlagt 431 846 aktier. Aktierna kan
tecknas till kursen SEK 4,42 per aktie. Loptiderna
varierar for de olika befattningshavarna. Om optio-
nerna utnyttjas tillférs Bolaget ca 1 909 TSEK.

Optionsprogram 2

Tidigare agare till det av MenuCard ApS forvirvade
Eatcard ApS innehar teckningsoptioner som berittigar
till teckning av aktier for ssmmanlagt SEK 1 325 622.
Aktierna tecknas till marknadskurs dock lagst till

kurs SEK 7,72 och hogst till kurs SEK 15,47. Maximalt
171 528 aktier kan tecknas med st6d av detta options-
program. Aktierna kan tecknas under perioden

1juni 2016 - 31 dec 2017. Om optionerna utnyttjas
tillfors Bolaget ca 1 326 TSEK.

Optionsprogram 3

Aktiedgare och andra intressenter har lanat in samman-
lagt DKK 4,1 MDKK (ca 5,4 MSEK) till MenuCard ApS.
Langivarna byter sina fordringar pA MenuCard ApS
mot aktier i MenuCard AB till samma kurs som giller
i noteringsmissionen, d.v.s. SEK 4,50 per aktie.

D4 huvuddelen av MenuCard ApS skulder utgjordes av
konvertibla skuldebrev med en formanlig konverterings-
kurs erhéller de som Gverlater sina fordringar ocksa en
option att teckna aktier for ett lika stort belopp som
overlatelsesumman men till en kurs som ligger 20%
over den kurs som tillampas i denna emission, det vill
saga till en kurs om SEK 5,40 per aktie. Optionen kan
utnyttjas under perioden fram till 12 manader efter
forsta handelsdag pa AktieTorget. Teckningsoptionerna
berittigar till teckning av sammanlagt 1 005 265 aktier.
Samtliga fordringsédgare har forbundit sig att 6verlata
hela sin fordran mot aktier och teckningsoptioner.

Om optionerna utnyttjas tillférs Bolaget ca 5 428 TSEK.

AKTIEAGARE

Agarférteckning fore apportemission
(forvarv av skulder i MenuCard ApS)
och forestaende kontantemission

Antal Andel
Namn aktier Kapital Rdster
1CT Equity 11 K/S 1443705 29,7% 358%
Creative Organisations ApS 510830 10,5% 12,7%

299553 62% 67%
280993 58% 6,3%
265493 55% 59%
Carsten Fensholt 344785 71%  6,0%
BJ Maordrup Invest ApS 247450 51% 0,7%
Christian Las0, direktoch via bolag 189119 3,9% 4,2%
Arnstedt Holding ApS 154722  32% 35%
Nicklas Stenfelt viabolag 149821 3,1% 3,4%
Martin Sattrup Christensen 119821 25% 2,7%
JA-Pecunia ApS 119821 25% 27%
Ypkendanz Consult ApS 119821 25% 2,7%
Venture Kapital ApS 119821 25% 2,7%
Ovriga (12 st) 495284 102% 4,1%

Summa 4861039 100,0% 100,0%

Arthagruppen
Christian Peytz viabolag
Chris Pedersen
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Agarférteckning efter apportemission
(dverlatelse av fordringar pa MenuCard ApS)
och forestaende kontantemission

Agarforteckning efter emissioner
och ett eventuellt utnyttjande av
utestaende teckningsoptioner

Antal Andel Antal Andel
Namn aktier Kapital Rdster Namn aktier Kapital Rdster
1CT Equity IIK/S 1706620 18,2% 324% 1CT Equity 11 K/S 1706620 156% 313%
Creative Organisations ApS 585065 6,2% 11,5% Creative Organisations ApS 585065 53% 11,0%

516071 55% 6,5%
324297 34% 57%
296424 32% 54%
Carsten Fensholt 406647 43% 55%
BJMdordrup Invest ApS 247450 26% 0,6%
Christian Laso0, direkt ochvia bolag 189119 2,0% 3,8%
Arnstedt Holding ApS 154722 16% 31%
Nicklas Stenfelt viabolag 162193 17% 3,0%
Martin Sattrup Christensen 155392  17% 25%
JA-Pecunia ApS 243546  26% 27%
Ypkendanz Consult ApS 212615 23% 26%
Venture Kapital ApS 135287 14% 24%
Ovriga (12 st) 731908 78%  43%
Forestaende kontantemission 3333333 353% 8,0%

9400689 100,0% 100,0%

Artha gruppen
Christian Peytz viabolag
Chris Pedersen

Summa

Férutsdtter att forestdende emission blir fulltecknad.

Utspédning

I det fall att den emission av aktier som beskrivs i detta
memorandum blir fulltecknad, nyemitteras 4 539 650
aktier, inklusive bytet av fordringar mot aktier i pagaende
apportemission. Emissionen innebar i sa fall en ut-
spadning om 4:8,3% for de befintliga aktiedgare som inte
tecknar sig for ytterligare aktier i emissionen.

For det fall att emissionen blir fulltecknad och de som
innehar teckningsoptioner véljer att utnyttja dessa,
blir den sammanlagda utspadningen 55,8% for de
befintliga aktiedgare som inte tecknar sig for ytterligare
aktier i emissionen eller utnyttjar sina eventuella
teckningsoptioner.

Lock-up avtal

ICT Equity II K/S, Creative Oganisations ApS och
samtliga styrelsemedlemmar har tecknat ett avtal med
AktieTorget innebiarande de forbundit sig att inte av-
yttra mer d4n 10% av sitt befintliga innehav av aktier i

516071 47% 62%
324297 29% 55%
296424 27% 52%
Carsten Fensholt 406647 37% 53%
BJ Mordrup Invest ApS 247450 22% 0,6%
Christian Las0, direkt och via bolag 189119 1,7% 3,6%
Arnstedt Holding ApS 154722 14% 3,0%
Nicklas Stenfelt viabolag 162193 15% 29%
Martin Sattrup Christensen 155392  14% 24%
JA-Pecunia ApS 243546 22% 26%
Ypkendanz Consult ApS 212615 19% 25%
Venture Kapital ApS 135287 12% 23%
Ovriga (12 st) 731908 6,6% 41%
Forestdende kontantemission 3333333 30,4%  78%

431846 39% 1.0%

171528 16% 04%
1005265 91% 23%

11009328 100,0% 100,0%

Artha gruppen
Christian Peytz viabolag
Chris Pedersen

Optionsprogram 1Y
Optionsprogram 22
Optionsprogram 33

Summa

Férutsdtter att férestGende emission blir fulltecknad samt
att samtliga innehavare av teckningsoptioner utnyttjar sin
rdtt att teckna.

U Optioner riktade till styrelse och ledande befattningshavare

2 Optioner riktade till tidigare dgare av Eatcard

3 Optioner som tecknas av de som byter sina fordringar i den till
noteringsemissionen parallellt pdgdende apportemissionen

Om samtliga optioner utnyttjas tillférs Bolaget ca 8,7 MSEK.
Fér mer information, se sidan 38 for utforlig beskrivning i avsnittet
Aktiekapitalet.

MenuCard AB, det vill sdga det innehav var och en har
innan den nu forestdende emissionen, under en tids-
period av 12 ménader fran och med forsta handelsdag
pa AktieTorget. Vidare har parterna forbundit sig att
under samma tidsperiod inte silja mer 4n 20% av de
aktier som tecknas i apportemissionen, det vill siga den
apportemission som beskrivs i detta memorandum.
Vid sidan av denna 6verenskommelse skapar uppdel-
ningen i A- och B-aktier en lock-up effekt aven for
ovriga av Bolagets nuvarande aktiedgare eftersom nagon
handel i A-aktien inte &ar planerad. Sammantaget inne-
bar detta att 69% av alla aktier forutom de aktier som
utfardas i den forestaende kontantemissionen om

15 MSEK omfattas av ndgon form av lock-up for-
farande under 12 manader. Utover ingangna lock-up
avtal foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt
overlata aktier.
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MENUCARD AB bildades den 8 januari 2016. Bolagets forsta rakenskapsar [6per fran och med detta datum, till och med
den 31 december 2016.Nagot arsbokslut har saledes inte uppréttats. Den 1 november 2016 genomférde Bolaget en apport-

emissionivilket samtliga aktieriMenuCard ApS forvarvades.Nedan presenteras dels enresultat- och balansrakning sdsom

det faktiskt sag ut i MenuCard AB per den 30 september dels en proforma resultat- och balansrakning for moderbolaget

som speglar hur det skulle ha sett ut om aktierna férvarvats per detta datum och om den riktade nyemission som genom-

fordes innan detta datum hade hunnit registreras. Vidare presenteras proforma redovisning for MenuCard koncernen om

dennavarit en koncernunder 2016 och per den 30 september 2016.

Periodbokslutet som upprattats for perioden 8 januari - 30 september 2016 har genomgatt en dversiktlig granskning

av Menucard AB revisor.

MenuCard koncernen MenuCard AB

Proforma Proforma Utfall

. 2016-01-01 2016-01-08 2016-01-08
RESULTATRAKNING (SEK) 2016-09-30 2016-09-30 2016-09-30
Omsattning parestauranger 2840056 0 0
Ovrigarorelseintdkter 57 240 0 0
Summa intdkter 2897 296 0 0
Ersattning till restauranger -2501 100 0 0
Nettoomsattning pa restauranger 396 196 0 0
Ovriga externa kostnader -1949 468 -10 420 -10 420
Personalkostnader -3101 214 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -5050683 -10420 -10420
Rorelseresultat -4 654 487 -10 420 -10 420
Finansiella intakter och kostnader -210 409 -404 -404
Resultat efter finansiella poster -4 864 896 -10 824 -10 824
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt -4 864 896 -10 824 -10 824
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MenuCard koncernen MenuCard AB

B Proformal Proforma 2 Proforma 3 Proforma Utfall
BALANSRAKNINGAR (SEK) 2016-09-30 2016-09-30 2016-09-30 2016-09-30 2016-09-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 42186 42186 42186 18713511 0
Summa anldggningstillgangar 42186 42186 42186 18713511 0
Omsaéttningstillgangar
Lan till dotterbolag 0 0 0 1291828 1291828
Kundfordringar 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 119196 119196 119196 1830 1830
Férutbetalda kostnader och 0 0 0 0 0
upplupna intdkter
Kassa och bank 606 206 606 206 9606 206 37346 37346
Summa omséttningstillgangar 725402 725402 9725402 1331004 1331004
SUMMA TILLGANGAR 767588 767588 9767588 20044515 1331004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 564547 715337 965337 564547 50000
Balanseratresultat -1223 458 3480035 12230035 19490792 0
Periodens forlust -4984714 -4984714 -4984714 -10824 -10824
Summa eget kapital -5643625 -789 342 8210658 20044515 39176
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 4854283 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 4854283 0 0 0 0
Kortfristiga skulder
Private Placement lan 0 0 0 0 1291828
Leverantérsskulder 1017489 1017489 1017489 0 0
Ovriga skulder 539441 539441 539441 0 0
Summa kortfristiga skulder 1556930 1556930 1556930 0 1291828
SUMMA EGET KAPITAL 767588 767588 9767588 20044515 1331004
OCH SKULDER
Stéllda sdkerheter = = = = =

Koncernredovisning

Styrelsen har bedomt att MenuCard AB’s forvarv av
MenuCard ApS inte i sak har forandrat verksamheten
eller aktiedgarstrukturen varfor koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med riktlinjerna for forvarv
under samma bestaimmandeinflytande. I korthet inne-
bar detta att koncernredovisningen upprittas som om
MenuCard ApS ar det férviarvande bolaget.

I proformabalansrikning 1 redovisas hur koncern-
balansrakningen skulle sett ut om koncernen varit en
koncern per den 30 september 2016 (koncernbildningen
skedde forst den 1 november 2016). Koncernen har ett
negativt eget kapital till foljd av att MenuCard ApS har
ett negativt eget kapital. Detta huvudsakligen beroende
pa att foretaget inte aktiverat utvecklingskostnader
utan tagit dessa Iopande.

I proformabalansrakning 2 redovisas hur koncern-
balansrakningen skulle sett ut om de konvertibla skulde-
brev som getts ut av MenuCard ApS, och som finan-
sierat verksamheten, skulle konverterats. Skuldebreven
ifraga ar de konvertibla skuldebrev som nu forvarvas i
den pagaende apportemissionen.

I proformabalansrikning 3 redovisas hur koncern-
balansrakningen skulle sett ut per den 30 september om
koncernen varit en koncern och om den nu pagaende
kontantemissionen varit genomford och tecknats till
den miniminiva som satts upp for genomfoérandet av
den nu pagaende emissionen.
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MENUCARD APS - D& MenuCards verksamhet helt bedrivs i det danska dotterbolaget aterges nedan aven finansiell
information avseende detta bolag. MenuCard ApS rakenskapsar stracker sig fran den 1 januari till och med den 31 december.

Den finansiella informationen ar hamtad ur MenuCard ApS arsredovisningar och periodbokslut men i samrad med Menu-

Card ApS revisor korrigerad for att skapa jamfdrbarhet mellan rékenskapsperioderna. Skillnaden mellan siffrorna nedan

och arsredovisningarna 2013, 2014 och 2015 utgors av att MenuCard numera bruttoredovisar restaurangforsaljningen.

Omsattningssiffrorna for 2013, 2014 och 2015 har darfor korrigerats. Vidare har MenuSpots ekonomiska inverkan pa

verksamheten brutits ut da dennaverksamhet numera ar nedlagd. Skillnaden mellan arsredovisningen och siffrorna nedan

redovisas under resultatrakningen.

MenuCards arsredovisningar ar granskade av MenuCard ApS revisor. Periodbokslutet som uppréttats for perioden

1 januari-30september 2016 har genomgatt en dversiktlig granskning av densamme.

RESULTATRAKNINGAR (DKK) (9méan) 2016 2015 2014 2013
Omsattning pa restauranger 2256520 1072161 1204542 3079754
Ersattning till restauranger -1987 208 -967 805 -1118787 -291 262 Y
Nettoomsdttning pa restauranger 269312 104356 85755 16713 Y
Ovriga intakter (abonnemang, m.m.) 45479 54960 119850 56077 2
Ersattning fran partners 79115 225452 1203853
Bruttovinst 314791 238431 431057 193175
Ovriga externa kostnader -1540639 -2400334 -1 254309 -2239935
Personalkostnader -2464019 -2539642 -2108271 -2729604
Summa kostnader -4004 658 -4939976 -3362580 -4 969539
Rérelseresultat -3689867 -4701 545 -2931523 -4776 364
Finansiellaintdkter och kostnader -148902 -19350 41 686 597 4
Resultat efter finansiella poster -3838769 -4720895 -2889837 -4775767
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Resultat efter skatt -3838769 -4720895 -2889837 -4775767
Resultat i periodrapport -3856723 -4653 049 -2438041 -3708590
Skillnad (eliminering av MenuSpot) 17954 -67846 -451 796 -10671779
Forklaring till skillnaden:

Omsaéttning fran MenuSpot verksamheten 171957 1218080
Varukostnader i MenuSpot verksamheten -11822 -150903
Intakter fran kapitalandarinarstaende foretag -17 954 67 846 291661

Sammanlagd skillnad -17 954 67846 451796 1067177

1) Nuvarande verksamhet har byggts upp efter lansering av ny teknisk l6sning 1 oktober 2015. Omsattningen sjénk och var

istortsettobefintligstraxinnan lanseringen

2) Ovrigaintakter bestar primart av forsaljning avabonnemang som kunnat képas via hemsidan.

) Finansiellautgifter 2016 utgdrs primart avrantor pa konvertibla skuldebrev.
°) MenuSpot utgjorde en vasentlig del av verksamheten under 2013 och 2014, men har lyfts ut uppstallningen for att skapa

)

3) 12015 beslutades att inte debitera ndgon avgift for foretag som anslot sig till MenuCard ("Freemium” modellen).
)
)

jamforbarhet mellan aren.
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BALANSRAKNINGAR (DKK) 2016-09-30 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 32640 32000 45000 45000 45000
Summa anldggningstillgangar 32640 32000 45000 45000 45000
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 0 1622 7590 5972 0
Ovriga kortfristiga fordringar 90807 197782 125775 18056 163771
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 0 9130 49500 43135 85398
Kassa och bank 440133 445332 1975502 308221 594518
Summa omséttningstillgangar 530940 653 866 2158367 375384 843687
SUMMA TILLGANGAR 563580 685 866 2203367 420384 888687
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3717512 3685461 3429051 371239 0
Balanserat resultat -1539616 2958675 967665 2715002 85627
Periodens resultat -3856 723 -4 653 049 -2438041 -3708590 -211 469
Summa eget kapital -5396 339 -1694 374 1958675 -622349 -125842
Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 4755307 1222235 0 560000 0
Summa langfristiga skulder 4755307 1222235 0 560000 0
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 0 0 0 0 350
Leverantdrsskulder 787 241 688415 60595 236775 399330
Ovriga skulder 417371 469590 184097 245958 614849
Summa kortfristiga skulder 1204612 1158005 244692 482733 1014179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 563580 685 866 2203367 420384 888337

Stallda sakerheter =
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KASSAFLODESANALYSER (DKK) (9méan) 2016 2015 2014 2013
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3856723 -4653 049 -2438041 -3708590
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet 0 0 0 0
Betald skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -3856 723 -4 653049 -2438041 -3708590
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital

Férandring av kundfordringar 1622 5968 -1617 -5972
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 116105 -31637 -114 084 187978
Férandring av leverantdrsskulder 98826 627820 -176 180 -162 555
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder -22460 285493 -61861 -368 891
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3662 630 -3765 405 -2791783 -4 058 030
Investeringsverksamheten

Investeringar och avyttringar -640 13000 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -640 13000 0 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 125000 1125000 5019065 3212083
Tecknad men per den 31 december ej inbetald del 0 -125000 0 0
Konvertibla skuldebrev 3533072 1222235 -560000 560000
Lan 0 0 0 -350
Kassafldde fran investeringsverksamheten 3658072 2222235 4 459 065 3771733
F6réndring av likvida medel -5198 -1530170 1667282 -286 297
Likvida medel vid periodens bérjan 445332 1975502 308221 594518
Likvida medel vid periodens slut 440133 445332 1975502 308221

2015 2014 2013
Rérelsemarginal (%) Neg Neg Neg
Soliditet (%) Neg 94% Neg
Anstillda (antal) 8 5 0

DEFINITIONER
Rérelsemarginal: Rorelseresultat delat med intdkter.

Soliditet: Bokfort eget kapital delat med balans-

omslutningen vid rakenskapsérets utgang.

Anstaéllda: Genomsnittligt antal anstallda under
rékenskapsaret.
Neg: Negativt.

RORELSEKAPITALBEHOV

Kapitalbehovet for att genomfora det som beskrivs i
detta memorandum har bedomts uppga till 9 MSEK.
Det danska dotterbolaget hade per den 30 september
2016, 440 TDKXK i likvida medel och det svenska moder-
bolaget dr ett nybildat lagerbolag, vilket innebar att
Bolagets forestaende rorelsekapitalbehov inte tiacks av
Bolagets tillgingliga medel. Den forestaende emis-
sionen kommer, om den blir fulltecknad, att inbringa
15 MSEK fore emissionskostnader vilket racker mer
an 12 manader. De resurser som tas in kommer att
anvandas for att expandera den danska verksamheten

for att denna skall f4 den kritiska massa som kravs for
langsiktig lonsamhet och uthallighet, men ocksa skapa
brohuvud i Sverige samt till att forbereda ytterligare
internationalisering av Menu Card.

INFORLIVADE DOKUMENT

Som namndes inledningsvis har MenuCard AB dnnu
inte upprittat nagot arsbokslut. Fullstdndig historisk
finansiell information avseende MenuCard ApS finns
emellertid tillgdnglig och inforlivas genom hanvisning.
I de arsredovisningar som inforlivas via hanvisning
(se intill) ingar revisionsberattelser for den via han-
visning inforlivade finansiella informationen och redo-
visningsprinciper. Bolagets finansiella rapporter har upp-
rattats i enlighet med dansk lag. Via hanvisning inf6r-
livade dokument finns tillgangliga p4 MenuCards kontor
i Valby och pa Bolagets hemsida www.menucard.se

ARSREDOVISNINGAR INFORLIVADE
VIA HANVISNING

»» 2013-01-01 - 2013-12-31 MenuCard ApS,
CVR-nr33784872

»» 2014-01-01 - 2014-12-31 MenuCard ApS,
CVR-nr33784872

»» 2015-01-01 - 2015-12-31 MenuCard ApS,
CVR-nr33784872
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MENUCARD AB

Kostnaderna under 2016 utgors av kostnader for bil-
dandet av Bolaget. De finansiella tillgangarna utgors
av aktierna i MenuCard ApS.

MENUCARD APS

Kommentarer till omsdttning och resultat 2013:
Under aret bestod verksamheten dels av det davarande
MenuCard som utgick fran ett plastkort som medlem-
marna visade upp vid restaurangbesok for att fa rabatt,
dels en verksamhet som gick under bendamningen
MenuSpot och som gick ut pa att Bolaget skickade ut
rabatterbjudanden till de 150 000 medlemmar som
MenuCard hade. Huvuddelen av omséttningen 2013
kom fran verksamheten i MenuSpot. Denna omsatt-
ning har som tidigare nimnts brutits ut ur resultat-
rakningen ovan. Kassaflodet fran MenuSpot och
externt kapital investerades i att bara kostnader for att
utveckla en effektivare affarsmodell for MenuCards
karnverksamhet.

Kommentarer till omsdttning och resultat 2014:

Aven intikterna 2014 kom huvudsakligen frin Menu-
Spot men ocksa till viss del fran de abonnemangs-
intakter som inférdes for MenuCards privatkunder.
Bolaget investerade under aret i att bara kostnaderna
for att utveckla den forsta generationens teknolo-
giplattform som inkluderade QR scanner att ha pa
restaurangerna. Teknologin fungerade och méanga
kunder utnyttjade servicen, men endast ett fatal trans-
aktioner blev registrerade pa grund av 16sningens
komplexitet.

Kommentarer till omsdtining och resultat 2015:
Bolagets fokus pa MenuSpot och privata abonnemang
minskades till formén for den nya inriktningen pa
MenuCard Business. Det externa kapital som restes
investerades i att bygga upp en ny organisation, en ny
teknisk plattform och pé att etablera avtal med foretag
och restauranger. Den externa operator som MenuSpot
anlitat upphorde med sin verksamhet vilket innebar att
MenuSpot ApS inte heller kunde bedriva nagon verk-
samhet. MenuCard valde att lagga ner verksamheten
och MenuSpot dr numera ett vilande dotterbolag men
med 100 000 adresser till de ursprungliga MenuCard-
anvandarna. Sedan dess har MenuCard full fokus pa
sin forfinade kdarnverksamhet som vixer snabbt.

Kommentarer till omsdttning och resultat 2016:

2016 kommer att vara forsta kalenderaret som Menu-
Card ApS fokuserar fullt ut pa den nya affarsmodellen
och med den nya tekniska plattformen. Under rets
forsta manader har MenuCards omsittning i restau-
rangledet stadigt 6kat manad for manad. Forsiljning-
en i september var i stort sett dubbelt sa stor som i
januari.

Kommentarer till balansrdkningarna:

MenuCard ApS har valt att inte balansera nagra utveck-
lingskostnader utan redovisa dessa som kostnader i
resultatrakningen. Bolaget har for narvarande negativt
eget kapital vilket ar i sin ordning enligt dansk lag-
stiftning under forutsittning att styrelsen har en plan
for hur det egna kapitalet skall aterstdllas. Detta sker
genom konvertering av de konvertibla skuldebrev som
MenuCard AB erhaller i och med apportemissionen och
genom kapitaltillskott som finansieras av den foresta-
ende kontantemissionen. Nar den parallellt pagaende
apportemissionen ar genomford kommer Bolaget &ter
att ha ett positivt eget kapital.

Nagon vasentlig forandring i Menucard ApS finansiella
stallning har inte skett sedan bokslutet for peioden
1januari - 30 september 2016, som granskats oversikt-
ligt av MenuCard ApS revisor.
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KONCERNFORHALLANDE

MenuCard AB dr moderbolag i en koncern innehéllande
det svenska moderbolaget och det helagda danska
dotterbolaget MenuCard ApS samt Menuspot ApS som
ar ett passivt dotterbolag till Menucard ApS och vars
varde bokforts till 0 SEK i MenuCard ApS balans-
rakning. Bolaget, som forvarvades av 1CT Equity II K/S
den 2 februari 2016, bildades den 8 januari 2016 som
ett s.k. lagerbolag. Efter 1CTs forvarv erbjods aktie-
agarna i MenuCard ApS att fa byta sina aktier i rela-
tionen 1:1 mot aktier i Bolaget. MenuCard AB fick i och
med andelsbytet samma dgarstruktur som MenuCard
ApS tidigare haft och MenuCard ApS blev ett heldgt
dotterbolag till MenuCard AB. Syftet med andelsbytet
var att verksamheten skulle fa ett svenskt moderbolag
vars aktier i och med det skulle kunna noteras pa
AktieTorget. Det bokforda virdet pa aktierna i
MenuCard Aps uppgar i moderbolagets balansrakning
till ca 18,7 MSEK.

KONCERNEN

MenuCard AB - moderbolaget

Firmanamn: MenuCard AB

Séte: Skane lan, Malmd kommun
Organisationsnummer: 559046-2759

Datum fér bolagsbildning: 2016-01-08

Land far bolagsbildning: Sverige

Juridisk form:
Lagstiftning:

Publikt aktiebolag
Svensk rétt och svenska
aktiebolagslagen

MenuCard ApS
Firmanamn: MenuCard ApS
CVR nummer: 33784872

Tidpunkt for bolagsbildning: 2011-07-07

Land fér bolagsbildning: Danmark

Juridisk form: Anpartsselskab
Lagstiftning: Dansk rétt och Selskapsloven

MenuSpot ApS
Firmanamn: MenuSpot ApS
CVR nummer: 35669906

Tidpunkt for bolagsbildning: 2014
Land far bolagsbildning: Danmark
Juridisk form: Anpartsselskab

ADRESSER (badabolagen)

Besdks- och postadress: Trekronergade 147C
DK-2500 Valby, Danmark

Telefon: +453131 6464

Hemsida: www.MenuCard.se

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens ledamoter invaldes under en extra bolags-
stimma den 1 november 2016. Samtliga ledamoter ar
valda till nasta arsstimma. En styrelseledamot dger
ratt att nar som helst frantrada sitt uppdrag. Styrelsens
arbete foljer styrelsens faststdllda arbetsordning.
Verkstillande direktorens arbete regleras genom upp-
dragsavtal och VD-instruktion. Savil arbetsordning
som instruktioner faststélls arligen av Bolagets styrelse.
Fréagor som ror revisions- och erséttningsfragor
beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte
skyldigt att folja svensk kod for bolagsstyrning och
har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

ERSATTNING TILL STYRELSE

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Menucard har historiskt inte betalat nagra styrelse-
arvoden. De styrelseledamoter som vid sidan av
styrelsearbetet arbetat aktivt med Bolaget har faktu-
rerat for nedlagd tid. Under rakenskapsaret 2015 har
styrelsens ordférande fakturerat motsvarande SEK
100 000, styrelsens vice ordférande motsvarande
SEK 75 000 och 6vriga ledaméter vardera motsvarande
SEK 50 000. Konsultarvodena skuldfordes i Menu-
Card ApS och fordringar 6verlates i den apportemission
som beskrivits tidigare i detta dokument och som l6per
parallellt med erbjudandet i detta memorandum. For
2016 har beslutats att inget styrelsearvode skall utga.
VD Kim Lykke Sommer uppbér en 16n pa DKK 70 000
per ménad. Vidare har VD ritt till en arlig bonus om
hogst DKK 150 000 samt en exit bonus om DKK 280
000 vid en eventuell forsaljning av MenuCard ApS.
Den arliga bonusen ar avhiangig uppfyllande av uppsatta
mal. Det finns inga 6verenskommelser med nagon styrel-
seledamot om ersattning efter att uppdraget avslutats.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Da MenuCard ApS i sin betalningsfunktion innehéller
kundbetalningar har verksamheten tillstind av
Finanstilsynet, den danska motsvarigheten till den
svenska Finansinspektionen. Samtliga styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare i MenuCard ApS,
vilka dr de samma som i MenuCard AB, har granskats
och godkénts i Finanstilsynets granskning (Fit & Proper).

Det finns inga familjeband bland styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Ingen av styrelseleda-
moterna har intressen som kan komma i konflikt med
Bolagets intressen. Det foreligger séledes ingen intresse-
konflikt mellan nagon enskild styrelseledamots engage-
mang i MenuCard AB eller MenuCard ApS och dennes
andra engagemang. Samtliga styrelseledaméter och
ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor
i Valby i Danmark. Ingen av styrelsens ledamoter eller
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ledande befattningshavare har domts i bedragerirela-
terade mal och har heller inte haft naringsférbud. Det
finns inga anklagelser eller sanktioner fran bemyn-
digade myndigheter (daribland godkanda yrkessam-
manslutningar) mot dessa personer och inga av dessa
personer har under de senaste fem aren av domstol
forbjudits att inga i forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergri-
pande funktioner i foretag. Christian Peytz utsags till
styrelseledamot och senare VD i Azzurri A/S 2010.
Foretaget hade vid detta tillfille ett negativt eget
kapital. Azzurri hade emellertid mgjlighet att sluta ett
samarbetsavtal med det italienska fotbollsforbundet
om att uppratta en Internetportal for fotbollsfans.
Avtalet ingicks men portalen blev inte den kommer-
siella framgang man trott. Det italienska fotbollsfor-
bundet sade upp avtalet i borjan av 2013 och dé det i
och med det inte fanns forutséttningar att aterstalla
det egna kapitalet inleddes en tvangslikvidation av
bolaget, en process som senare overgick i en konkurs.

Soren Jonas Bruun dgde och satt som styrelseledamot
i foretaget ApS af 01.10.1999. Bolaget anvindes som
konsultbolag. En uppsagd partner i 1CT s forsta och
mindre venture fond, Cerano SCS, framstallde stora
ersittningsansprak. Aven om foretaget i 6vrigt var vil-
fungerande och solvent kunde det inte finansiera an-
spraken och ApS af 01.10.1999 tvingades i konkurs 2013.

Martin Sattrup Christensen var verkstallande direktor
i Kaerkommen ApS ett vard- och stidforetag. Efter att
ha forlorat en upphandling fick en konkurrent, A.B.C.
Service ApS, finansiella problem och Kerkommen fick
mojlighet att forvarva det. Som VD i Kaerkommen ut-
sags Martin ocksd som VD i A.B.C. Service. Foretagets
ekonomi var emellertid i for daligt skick och foretaget
gick inte att radda. 2015 forsattes A.B.C. Service i
konkurs.

REVISORER

Revisor i MenuCard AB

Revisionsbolag: Revisorsgruppen i Malmé AB,
Slottsgatan 20, 211 33 Malmo.

Tel. +46 (0) 40 664 63 80

Huvudansvarig revisor:

Auktoriserade revisorn Christian Sparrholm,
c/o Revisorsgruppen i Malmo AB,
Slottsgatan 20, 211 33 Malmo.

Revisor valdes vid en extra bolagstimma den 2 februari
2016 som holls i samband med att 1CT Equity IT K/S
forvarvade lagerbolaget av Svenska Standardbolag AB.
Innan dess hade Bolaget inte haft ndgon revisor.

Revisor i MenuCard ApS och MenuSpot ApS
Revisionsbolag: INFO:REVISION, Buddingevej
312,2860 Soborg, Danmark.

Tel. +45 39 53 50 00

Huvudansvarig revisor:

Auktoriserade revisorn Simon Morthorst,
¢/o INFO:REVISION,

Buddingevej 312, 2860 Soborg, Danmark.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MenuCard ApS har tecknat ett kapitalanskaffnings-
avtal med 1CT Management ApS. Avtalet innebar att
1CT Management uppbar s.k. successfees for sitt arbete
med kapitalanskaffning fére och under noteringen av
MenuCard AB pa AktieTorget. Ersattningen uppgar till
ca 7% av det belopp som de av 1ICT anvisade investerarna
investerar i den forestdende spridningsemissionen,

en kostnad som ingar i det belopp som angetts som
emissionskostnad tidigare i detta dokument.

AVTAL AVSEENDE FORVARV AV EATCARD APS

I november 2015 forvarvade MenuCard ApS tillgangarna
i EatCard ApS. Forvarvade tillgdngar bestod bl.a. av
avtal med restauranger och hotell i Skandinavien.

Som ersattning ar EatCard ApS berittigad till 50 % av
MenuCard ApS nettoomsattning harrérande fran for-
varvade tillgangar dock langst t.o.m. den 31 december
2018. Tillgangarna har hittills inte genererat nagon om-
sattning och det finns f.n. inga inplanerade aktiviteter
inom detta omrade.

TVISTER

Bolaget har inte varit part i ndgot rittsligt forfarande
eller skiljedomsforfarande och séavitt styrelsen kdnner
till foreligger inga tvister.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolaget haller foljande handlingar tillgdngliga i
pappersform under detta dokuments giltighetstid:
- Stiftelseurkund

- Bolagsordning

- Historisk finansiell information

Handlingarna finns pa4 MenuCards kontor.

KALLHANVISNINGAR

Styrelsen forsakrar att information fran kallhanvis-
ningar och referenser i memorandumet har atergivits
korrekt och att - savitt styrelsen kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berord part - inga uppgifter har
utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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BOLAGSORDNING

2016-04-04 (559046-2759)

81| Firma
Bolagets firma dr MenuCard AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 | Styrelsens siite

Styrelsen har sitt sate i Malmo kommun.

§3 | Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling och drift av en mobilapplikation som kan anvindas for
administration av hotell- och restaurangbesok samt dirmed forenlig verksamhet.

§4 | Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§5 | Aktieantal
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 4 000 000 och hogst 16 000 000.

§6 | Aktieslag
Bolagets aktier ska kunna utges i tva serier: A-aktier och B-aktier.
A-aktier medfor tio roster vardera. B-aktier medfor en rost vardera. Aktier av vardera aktieslaget
kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission av bade A- och B-aktier
ska agare av A-aktier och B-aktier, ha foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhéllande till det antal aktier som de forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt, ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsididr foretradesratt).

Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den subsididra foretradesratten kan ges ut,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhédllande till det antal aktier de forut d4gde och,

i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett aktieslag,
ska samtliga aktieagare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhéallande
till det antal aktier som de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gillde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
iforhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska befintliga A-aktier
medfora ratt till nya A-aktier och befintliga B-aktier medfora ritt till nya B-aktier.

Vad som nu sagts ska inte innebéra nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission,
efter erforderlig Andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt aktieslag.

§7 | Styrelse ochrevisorer

Styrelsen bestér av 4-8 ledamoter utan suppleanter.
Den viljes arligen pa arsstimman for tiden intill dess nista arsstimma har hallits.

§8 | Revisorer

Bolaget ska vilja 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
Dessa viljes pa Arsstimman for tiden intill slutet av nistkommande Arsstimma.
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§9 | Kallelse

Kallelse till bolagsstaimma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets hemsida pa Internet. Samtidigt som kallelse sker,
skall bolaget genom kungorelse i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

§10 | Arsstimma
Arsstimma halles arligen inom 6 manader efter rikenskapsirets utging.
Vid arsstaimman skall foljande drenden férekomma;
1) Val av ordforande vid stimman;
2) Uppriattande och godkannande av rostlangd;
3) Val av en eller tva justeringsmén;
4) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;
5) Godkannande av forslag till dagordning;
6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt i
férekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;

7) Beslut:
a) om faststillande av resultatrakning och balansrakning samt i fore-
kommande fall koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstiallande direktor nar
sadan forekommer;
8) Faststillande av styrelse- och revisionsarvoden;

9) Valav:
a) styrelse och eventuella styrelsesuppleanter;
b) revisorer och eventuella revisorssuppleanter, nar sa skall ske.

10) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av honom
foretradda aktier, utan begriansning i rostetalet.

§11 | Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari - 31 december.

§12 | Deltagande pa stimman

For att fa deltaga pa bolagsstaimma ska aktiedgare anmala sig samt antalet bitraden hos
bolaget fore klockan 16.00 senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag far ej vara sondag, annan allmén helgdag, lordag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.
Ombud behover ej anmila antalet bitrdden. Antalet bitrdden far hogst vara tva.

§13 | Avstimmningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstaimningsdagen ar inford i aktieboken
och antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap. Lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstaimningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utova de rattigheter
som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits vid en extra bolagsstimma den 1 november 2016
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Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser for
investerare, som tecknar aktier i MenuCard AB enligt
foreliggande Erbjudande ar baserad pa aktuell lagstift-
ning (mars 2016) och ar endast avsedd som allméan
information. Den skattemaissiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pa dennes egen situation.
MenuCard AB tar ej pa sig ansvaret for att innehéalla
kallskatt. Sarskilda skattekonsekvenser, som ej finns
beskrivna i det foljande, kan bli aktuella for vissa kate-
gorier av skattskyldiga, inklusive personer ej bosatta i
Sverige. Framstillningen omfattar bland annat inte

de fall dar aktie innehas av aktiebolag som nirings-
betingad aktie eller innehas av handelsbolag,.

GENERELLA FRAGOR AVSEENDE

FORSALINING AV AKTIER

Aktiedgare som séljer aktier ar i allmanhet foremal
for beskattning av eventuella kapitalvinster som kan
uppsta. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas
normalt som forsiljningspris minus forsaljningskost-
nader med avdrag for anskaffningsvardet.

FYSISKA PERSONER

Allmént

Kapitalvinster pa marknadsnoterade aktier ar foremal
for 30 % skatt for privatpersoner och dodsbon i Sverige.
Kapitalforlust vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier ar fullt avdragsgilla mot kapitalvinster pa andra
marknadsnoterade aktierelaterade instrument under
beskattningsaret och mot den skattepliktiga delen av
kapitalvinster pa onoterade aktier. Till den del det
saknas sddana kapitalvinster att kvitta kapitalforlusten
mot ar 70 % av kapitalforlusten avdragsgill mot 6vriga
skattepliktiga kapitalinkomster.

Om kapitalforluster som uppkommer for ett beskatt-
ningsar overstiger all kapitalinkomst for aret, beviljas
skattereduktion mot skatten pa inkomst av tjanst,
inkomst av niaringsverksamhet samt fastighetsskatt
och kommunalfastighetsavgift. Sidan skattereduktion
medges med 30% av underskott som inte 6verstiger
100 000 kronor och 21 % av det aterstaende under-
skottet. Forluster kan inte foras 6ver till ett annat
beskattningsar.

Investeringssparkonto

Den 1 januari 2012 inférdes majlighet for fysiska
personer att direktaga finansiella instrument via
Investeringssparkonto ("ISK”). P4 finansiella instrument
som ags via ett ISK sker ingen beskattning baserat pa
eventuella kapitalvinster vid forséljning av tillgangar.
Istéllet sker beskattningen genom schablonbeskattning
av de tillgdngar som finns pa ISK, oavsett om tillgang-
arna Okat eller minskat i virde under aret. Skatten pa
ISK berdknas utifran ett sa kallat kapitalunderlag.
Kapitalunderlaget berdknas varje ar och ar en fjardedel
av summan av:

1. Vardet av tillgdngarna vid ingéngen av varje kvartal;

2. Belopp som betalats in till ISK under aret;

3. Viardet av finansiella instrument som fors 6ver till
ISK av kontoinnehavaren under aret;

4. Vardet av finansiella instrument som fors 6ver fran
négon annans ISK under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor,
som ar statsldnerdantan den 30 november aret fore
beskattningsaret. Resultatet blir den berdknade
schablonintdkten. Denna kommer att fortryckas i
deklarationen och tas upp som inkomst av kapital.

Pa denna schablonintdkt uttas skatt motsvarande en
skattesats pa 30%. Det ar dock mgjligt att kvitta en
schablonintdkt mot en ranteutgift som redovisas i
samma deklaration eller mot 70% av en kapitalforlust
pa andra aktier eller vardepapper.

Kapitalforsakring
Fysiska personer kan inneha aktie och andra deldgar-
ratter via kapitalforsakring varvid forsakringsbolaget
star registrerat som &dgare till de finansiella instru-
menten. P4 finansiella instrument som ags via en
kapitalforsakring sker ingen beskattning baserat pa
en eventuell kapitalvinst vid forséljning av tillgdngar-
na. Istéllet sker beskattning genom schablonbeskatt-
ning av de tillgdngar som finns i kapitalforsakringen,
oavsett om tillgdngarna okat eller minskat i virde
under aret. Skatten pa en kapitalforsakring berdknas
utifrén ett sa kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget
beridknas varje ar och 4r summan av:
1. Virdet av tillgdngarna vid arets ingang;
2. Vardet av inbetalda premier under forsta halvaret;
3. Hiften av vardet av inbetalda premier under

andra halvaret.
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Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor,
som ir statslaneriantan den 30 november aret fore
beskattningsaret. Pa det framraknade resultatet
betalas avkastningsskatt med 30%, vilken innehalls
av forsakringsbolaget. Den schablonmaissiga avkast-
ningen som uppstar i en kapitalforsakring far inte
kvittas mot forluster och utgifter.

AKTIEBOLAG

Aktiebolag och andra juridiska personer utom dédsbon,
beskattas i allmanhet for kapitalvinster i inkomsts-
laget niaringsverksamhet med en skattesats som for
nirvarande (mars 2016) uppgar till 22 %. Avdrag for
kapitalforluster pa aktier medges endast mot kapital-
vinster pa andra deldgarritter. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som har adragit sig
forlusten, kan den dras av mot kapitalvinster pa aktie-
relaterade instrument hos andra bolag inom samma
koncern, under forutsattning att foretagen kan utbyta
koncernbidrag och att bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt.
Kapitalforluster pa deldgarrétter som inte utnyttjas
under ett verksamhetsar kan 6verforas och kvittas mot
kapitalvinster pa andra aktierelaterade instrument
under kommande &r. Forluster kan foras framat pa
obestamd tid.

INNEHAV AV AKTIER | MENUCARD

Avyttring av aktier

Sasom framgatt av det inledande avsnittet ovan ut-
16ser en forsiljning av aktier i allmanhet beskattning
av de eventuella kapitalvinster som kan uppsta. Kapital-
vinster och kapitalforluster beraknas normalt som
forsaljningspris minus forsaljningskostnader med
avdrag for anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet for
de aktier som erhélls vid teckning av aktier i Menu-
Card uppgar till det virde som erlagts for de tecknade
aktierna. Den uppkomna kapitalvinsten beskattas for
narvarande med 30% for fysiska personer och med
22% for aktiebolag.

Beskattning av utdelning

Utdelning beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats pa 30 % for fysiska personer och dédsbon
och i inkomstslaget naringsverksamhet for aktiebolag
med en skattesats som for narvarande uppgar till 22 %.

Investerarbidrag

En investering i MenuCard AB berittigar inte till att
gora ett s.k. investeraravdrag da Bolaget ar nybildat
och darmed inte har haft erforderligt 16neunderlag for
att investeringen skall kunna kvalificera for detta.
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