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Viktig information

Detta informationsmemorandum
("Memorandumet”) har upprittats med
anledning av inbjudan till teckning av
aktier av serie B i Aerowash AB (publ)
("Aerowash” eller ”Bolaget”), org. nr.
559053-2775, samt
upptagande till handel av Bolagets aktier

ansOkan om

av serie B pa Nasdaq First North (”First
North”). Erbjudandet omfattar hogst
300 000 B-aktier som erbjuds till
allmanheten till teckningskursen 20 SEK
per aktie. Med ”Partner Fondkommission”
avses i det foljande Partner Fond-
kommission AB, org. nr. 556737-7121. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB,
org. nr. 556112-8074. Med “"KSEK” avses
tusen svenska kronor, med "MSEK"” avses
miljoner svenska kronor. Med “KEUR”
avses tusen Euro, med “"MEUR” avses
miljoner Euro.

Memorandumet utgor inte ett prospekt da
Erbjudandet ar
prospektskyldighet med anledning av att
det belopp som inhdmtas i Erbjudandet
understiger 2,5 miljoner EUR.
Memorandumet har séledes inte uppréttats
i enlighet med bestimmelserna i lagen
(1991:980) om handel med finansiella
instrument,  Europaparlamentets  och
Radets direktiv 2003/71/EG och EU-
kommissionens  férordning (EG) nr
09/2004. Memorandumet har inte heller
godkants och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med
bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen
om handel med finansiella instrument.

undantaget

For Memorandumet galler svensk ratt.

Tvist med  anledning av  detta

Memorandum, Erbjudandet och déarmed
sammanhdngande rattsforhdllanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Aerowash har inte vidtagit och kommer
inte vidta nagra atgarder for att tillata ett
erbjudande till allménheten i nagra andra
jurisdiktioner dn Sverige. De aktier som
omfattas av Erbjudandet har inte
registrerats och kommer inte registreras
enligt amerikanska Securities Act fran 1993
("Securities Act”), med andringar, eller
nagot provinslag i Kanada. Erbjudandet
riktar sig inte till personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Sydafrika eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krédva
prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt.
Memorandumet far foljaktligen inte
distribueras i eller till nagot land eller
jurisdiktion = dar  distribution  eller
Erbjudandet kraver sddana atgarder eller
strider mot reglerna i sidana ovanstaende
begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar exemplar av  detta
Memorandum maste informera sig om och
folja sadana restriktioner. Atgarder i strid
med restriktioner kan utgora brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i aktier ar forenad med
risker (se avsnittet ”“Riskfaktorer”). Nar en
investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedomning
av Aerowash och Erbjudandet enligt detta
Memorandum, inklusive foreliggande
sakforhdllanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella



radgivare samt noga utvdrdera och
overvaga investeringsbeslutet.

Vissa siffror i detta Memorandum har varit
foremal for avrundning. Detta medfor att
vissa tabeller inte synes summera korrekt.
Detta ar fallet till exempel dé& belopp anges
i tusen- eller miljontal och forekommer
sarskilt i avsnitten “Finansiell information i
sammandrag” och “Proforma”.

FRAMATRIKTAD INFORMATION
Memorandumet
framatriktad information som aterspeglar
Aerowash aktuella syn pa framtida
héandelser, samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som ”avses”, “beddms”,

innehaller viss

”forvantas”, ”kan”, ”planerar”,
“uppskattar” och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte ar grundade pa historiska
fakta, utgdr framatriktad information.
Framatriktad information ar till sin natur
forenad med savdl kdanda som okdnda
risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den
ar avhangig framtida héandelser och
omstandigheter. Framatriktad information
utgdr inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vdsentligen skilja sig fran
vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Aerowash
framtida resultat och utveckling avviker
fran vad som wuttalas i framatriktad
information innefattar, men ar inte
begransad till, de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framatriktad information i
detta Memorandum galler endast per
dagen for Memorandumets offentlig-
gorande. Aerowash lamnar inga utfastelser
om att offentliggbra uppdatering eller

revideringar av framatriktad information
till foljld av ny information, framtida
héandelser eller liknande omstandigheter
annat dan vad som foljer av tillimplig
lagstiftning.

MARKNADSINFORMATION OCH
INFORMATION FRAN TREDJE PART
Memorandumet innehéller information om
Aerowash bransch
marknadsdata och prognoser som har
hamtats fran ett flertal kallor sasom
branschpublikationer och andra aktorer.
Bolaget bedomer att de externa kéllorna ar

inklusive

tillforlitliga men kan inte garantera att de ar
korrekta och fullstindiga. Utover inform-
ation fran externa kéllor innehaller
Memorandumet  uppskattningar  och
bedomningar som ar Bolagets egna. Dessa
har inte verifierats av oberoende experter
och Bolaget kan inte garantera att en extern
aktor skulle gora motsvarande

bedomningar.

FIRST NORTH

First North ar en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika borserna som ingar i
Nasdaq Stockholm. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pa First North regleras av First
Norths regler och inte av de juridiska krav
som stalls for handel pa en reglerad
marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa First North ar mer riskfylld dan
en placering i ett borsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa First North har en Certified
Adviser som Overvakar att regelverket
efterlevs. Nasdaq Stockholm godkanner
ansOkan om upptagande till handel pa First
North.
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Definitioner

Aerowash eller Bolaget
Aerowash AB (publ), organisationsnummer 559053-2775, den koncern som Aerowash AB
(publ) ingar i, inklusive dotterbolag, om inte annat framgar av sammanhanget.

Moderbolaget
Aerowash AB (publ), organisationsnummer 559053-2775, utan dotterbolag, om inte annat
framgar av sammanhanget.

NAE eller Nordic Aerowash Equipment
Heldgda dotterbolaget Nordic Aerowash Equipment AB, organisationsnummer 556915
1680.

N.A.S eller N.A.S Services
Helagda dotterbolaget N.A.S Services Oy, organisationsnummer 2261898-7.



Kortfattad information om Erbjudandet

Pris per aktie av serie B 20 SEK
Virdering fore nyemission 38,5 MSEK
Minsta koporder 300 aktier, motsvarande 6 000 SEK
Erbjudandets storlek 6 MSEK
o 6 MSEK, motsvarande 100 procent
Garantidtaganden .
av Erbjudandet
Teckningsperiod 22 november - 2 december 2016
Preliminart datum for offentliggérande av utfall 6 december 2016
Betalning Enligt 1.nstrukt10n pa utskickad
avrakningsnota
Preliminar forsta dag for handel 16 december 2016
Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2017 10 februari 2017
Delarsrapport januari — mars 2017 2 maj 2017
Arsstimma 2017 5 maj 2017
Indikativ tidsplan
Anmalningsperioden inleds Tilldelning

2222 NOV ()(3 DEC
2016 2016

Anmalningsperioden avslutas

02 DEC

2016

Forsta dag for handel

:l-(E; DEC

2016




Riskfaktorer

En investering i aktier ér forenad med risk. Infor ett eventuellt investerings-
beslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms
vara av betydelse for Aerowash och aktiens framtida utveckling.

Nedan beskrivs de risker som bedoéms vara
av betydelse for Aerowash, utan sarskild
rangordning. Det finns risker bade vad
avser omstandigheter som ar hanforliga till
Aerowash och branschen, samt sddana som
ar av mer generell karaktdar. Dartill finns
det dven risker forenad med aktien och
Erbjudandet. Vissa risker ligger utanfor
Aerowash kontroll. Redovisningen gor inte
ansprak pa att vara fullstindig och
samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal
inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor
en samlad utvdrdering &ven maste
innefatta ovrig information i
Memorandumet, samt en allman
omvarldsbedomning. Nedanstaende risker
och osdkerhetsfaktorer kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Aerowash
verksamhet, finansiella stillning och/eller
resultat. Det kan dven medfora att aktierna
i Aerowash minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att investerare forlorar hela
eller delar av sitt investerade kapital.
Ytterligare risker som for narvarande inte
ar kdnda for Bolaget kan ocksd ha en

motsvarande negativ paverkan.

RISKER RELATERADE TILL
VERKSAMHETEN OCH BRANSCHEN
Kort verksamhetshistorik

Aerowash ar ett ungt foretag med en kort
foretagshistorik. Bolagets ledning har mer
an tio ars erfarenhet fran flygindustrin.
Trots tidigare erfarenheter har Bolaget inte
hanterat order i stor skala och darmed inte
hanterat en storre produktionsmangd. I
och med detta foreligger det en osdkerhet i

hur Bolaget kommer att hantera beskriven
situation vilket kan medfora en negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Marknadstrender

Vid  forsdamrade  forhdllanden  for
flygmarknaden kan efterfrdgan pa
Aerowash produkter minska. Faktorer som
kan ha framtida inverkan pa marknaden ar
eventuella oljekriser, finansiella kriser,
regionala kriser och sjukdomsepidemier.
Ovan bor Dbeaktas da forsamrade
marknadsforutsattningar kan medfora en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Politiska och regulatoriska risker
Aerowash dr och kommer framgent att
vara verksamt i flertalet olika ldnder.
Forandring kan uppstd genom reglering
samt dndring av lagar, skatter, tullar och
andra villkor. Ovanstdende kan medfora en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Konkurrens

Marknadsnischen Aerowash agerar pa har
en begrinsad konkurrens idag. Okad
konkurrens pa marknaden kan paverka
Bolagets tillvaxtmdjligheter,  minska
lonsamheten och resultatet.

Utvecklings- och produktionsrisker
Risker forenat med produktion &dr hogre
kostnader samt att produktionen tar langre
tid an beraknat. Dessa fall kan medfora en
negativ inverkan pa Bolagets, tillvaxt-
mojligheter, Ionsamhet och resultat.



Produktansvar och foérsikring

Produktansvaret och underhallskravet
overgar vid leverans av tvattrobotarna. De
operativa och maskinella riskerna ar
saledes koparens ansvar och denne ar
skyldig att teckna forsakring. Den robot
som brukas och &dgs av koncernen ar
forsakringsskyddad. Bolagets
forsakringsskydd anses tillfredstdllande
med  hdnsyn till den
verksamheten och dess risker.

bedrivna

Patent

Bolaget har per dagen for Memorandumets
avgivande inga patent men stravar efter att
skydda sina immateriella tillgangar och dar
det &r applicerbart och affarsmassigt
motiverat med patent. Vid intrang i
Bolagets immateriella tillgangar kan hoga
kostnader uppsta for att forsvara Bolagets
rattigheter i domstol. Sadana processer
riskerar -utover hdga kostnader - att avleda
ledningens fokus fran Bolagets operativa
verksamhet. Ovanstdende situation kan
medfora en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och
resultat.

Nyckelpersoner

Aerowash ar beroende av Bolagets ledande
befattningshavare och andra nyckel-
personer. Om Bolaget skulle forlora ndgon
av sina nyckelmedarbetare skulle detta
kunna komma att inverka negativt pa
Bolagets expansion och tillvaxt.

Osidkerhet i framtidsbedomningar

I detta Memorandum redogor Aerowash
for Bolagets framtidsbedomningar och
antaganden som ligger till grund for
Bolagets gjorda strategiska Overvaganden.
Samtliga bedomningar och antaganden ar
styrelsens ~ och  ledningens  basta
uppskattningar av den kommande
utvecklingen. Det ska dock betonas att
framtida beddmningar och antaganden
endast ar just framtida bedomningar av en
tankbar utveckling.

Legala risker

Stora delar av Bolagets forsdljning ar till
utlandet. Det kan inte uteslutas att
lagstiftningen i frdga om till exempel
beskattning, tullar och tillstdnd &ndras.
Detta kan eventuellt fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Pastatt kanneteckensintrang

Ett foretag hdvdade i borjan av 2014 - savitt
det far forstas - att Bolaget gjort sig skyldigt
till ett kanneteckensintrang da Bolaget
anviande sig av “Nordic” och ”Aero” i
bolagsnamnet. Bolaget bestred pastaendet
som fullstindigt grundldst. Foretaget har
darefter inte gatt vidare med drendet. Om
dessa rattighetsansprak tas upp igen kan
det paverka Bolagets finansiella stallning
och resultat negativt.

FINANSIELLA RISKER

Rorelsekapital

Det kan inte uteslutas att Bolaget kommer
att behova soka ytterligare finansiering,
inklusive lanat eller eget kapital for att
tacka ett framtida ofdrutsett kapitalbehov.
Det finns heller inga garantier for att sddan
annan finansiering kan anskaffas fran var
tid till annan eller att villkoren for sadan
finansiering &dr acceptabla for Bolaget och
dess aktiedgare. En nyemission av aktier i
Bolaget kan komma att medféra en
utspadning for befintliga aktiedgare.

Valutarisk

Valutarisk ~ utgdér  risken  for  att
valutakursférandringar paverkar
Aerowash resultat, finansiella stdllning
och/eller kassafloden negativt. Valuta-
kursrisker aterfinns bade i form av
transaktions-  och  omrakningsrisker.
Bolaget vars forsaljning till stora delar ar
till utlandet ar extra exponerad mot
valutarisk.



RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
AKTIER

Handelsplats

Aktierna i Aerowash avses upptas till
handel pa First North, som ar en oreglerad
marknad. En investering i ett bolag som
handlas pa First North ar mer riskfylld an
en investering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad.

Aktiemarknadsrisk

En potentiell investerare bor vara
medveten om att en investering i Bolagets
aktier ar forknippad med en hog grad av
risk. Utover Bolagets resultat ar kursen pa
aktierna beroende av flera faktorer som
Bolaget inte kan paverka. Sddana faktorer
innefattar exempelvis det ekonomiska
klimatet, marknadsrédntor, kapitalfloden,
politisk osdkerhet samt marknads- och
beteendepsykologi. Aven om Bolagets
aktiviteter utvecklas positivt gar det inte att
utesluta att en investerare gor en forlust vid
avyttring av Bolagets aktier.

Aktiedgare med betydande inflytande

Ett fatal av Aerowash aktiedgare dger en
betydande andel av de utestaende aktierna
och rosterna i Bolaget. Foljaktligen har
dessa aktiedgare, var for sig eller
tillsammans, mdojlighet att utdva ett
vasentligt inflytande pa drenden som
kraver godkannande av aktiedgarna,
ddribland utndmning och avsdttning av
styrelseledamdter och eventuella forslag
till fusioner, konsolidering eller forsaljning
av samtliga eller i stort sett alla Aerowash
tillgangar samt andra
foretagstransaktioner. Denna
dgarkoncentration kan vara till nackdel {for
andra aktiedgare, vilka kan ha andra
intressen dn majoritetsdigarna. Om nagon
storre aktiedgare valjer att avyttra hela sitt
innehav kan det dartill komma att paverka
aktiekursen negativt.

Likviditet i aktien

Det har inte féorekommit nagon handel i
Bolagets aktier. Det &dr inte mojligt att
forutse i vilken utstrackning en aktiv och
likvid handel i aktierna kommer att
utvecklas. Om inte en aktiv och likvid
handel utvecklas, eller inte ar varaktig, kan
det innebara svarigheter for innehavare av
aktier att sélja sina aktier utan att paverka
marknadspriset negativt, eller over-
huvudtaget.

Aktiekursens utveckling

Aktiekursen kan paverkas av ett antal
faktorer som kan komma att utvecklas
saval positivt som negativt. Det finns en
risk att en investerare fOrlorar hela eller
delar av sitt investerade kapital. Det finns
vidare en risk att teckningskursen i
Erbjudandet kan komma att avvika fran
den raddande aktiekursen efter att handel
med Bolagets aktier inletts.

Risk for kursfall vid storre forsaljningar
Kursen pa aktien kan falla till f6ljd av att
storre aktieposter under kortare perioder
avyttras pa marknaden. Det kan inte
uteslutas att befintliga och blivande dgare i
framtiden kommer att avyttra sina aktier.

Ej sikerstillda garantiataganden

Bolaget har skriftligen avtalat om
garantiteckning med ett antal olika parter
(se avsnittet ”“Emissionsgarantier” under
"Legala fragor och kompletterande
information”). Garantiteckningarna har
dock inte
forhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. I det fall en eller flera av de som
lamnat garantidtagande inte skulle fullgtra
skriftligen avtalat atagande skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa
emissionsutfallet.

sakerstallts via



Inbjudan till teckning av
aktier av serie B

Styrelsen beslutade den 17 november 2016, med stdd av bemyndigande limnat
vid extra bolagsstéimma den 18 oktober 2016, att 6ka Bolagets aktiekapital med
hégst 300 000 SEK genom en emission av hégst 300 000 aktier av serie B.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedigare, allmédnheten och professionella
investerare. | samband med Erbjudandet har styrelsen beslutat att anséka om
upptaganden till handel av Bolagets aktier av serie B pd First North.

Erbjudandet omfattar 300 000 nyemitterade
aktier av serie B till ett pris om 20 SEK per
aktie, motsvarande ett bolagsvarde om 38,5
MSEK f6re nyemissionen. Vid full teckning
inbringar emissionen 6 MSEK fore
emissionskostnader som berdknas uppga
till 1 MSEK. En befintlig aktiedgare som
valjer att inte delta i Erbjudandet kommer
vid full teckning av Erbjudandet spadas ut
med 300 000 aktier av serie B, vilket
motsvarar 13,49 procent av kapitalet samt
7,46 procent av rosterna. Anmalan om
teckning av aktier ska ske under perioden
22 november — 2 december 2016. Vid full
teckning kommer aktiekapitalet 6ka fran 1
923 213 SEK till 2 223 213 SEK och antalet
aktier av serie B kommer att 6ka fran 1 723
213 aktier till 2 023 213 aktier. Bolaget har i
samband med Erbjudandet inhdmtat
emissionsgarantier om 6 MSEK,
motsvarande 100 procent av Erbjudandet

Styrelsen for Aerowash kommer att ansoka
om att Bolagets aktier av serie B ska upptas
till handel pa First North under kortnamnet
AERW. Preliminar forsta dag for handel ar

den 16 december 2016, under forutsattning
av ett godkdnnande fran First North.
Samtliga aktier av serie B i Aerowash avses
tas upp till handel. Harmed inbjuds
befintliga aktiedgare, allménheten och
professionella investerare att teckna aktier
i Aerowash i enlighet med villkoren i detta
Memorandum.

Styrelsen for Aerowash ar ansvarig for
innehallet i detta Memorandum. Styrelsen
forsakrar harmed att alla rimliga
forsiktighetsatgarder har vidtagits for att
sakerstdlla att wuppgifterna i detta
Memorandum, savitt styrelsen vet,
overensstimmer med de faktiska for-
héllandena och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord. I
de fall information kommer fran tredje man
har informationen atergivits korrekt, och,
savitt Aerowash kan kanna till och forsdkra
genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av tredje man, inga
uppgifter har utelamnats pa ett siatt som
skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Stockholm den 17 november 2016
Aerowash AB (publ)
Styrelsen



Bakgrund och motiv

Aerowash erbjuder produkter, I6sningar och tjéinster for exteriér tviitt av
flygplan. Bolaget har utvecklat en produktportfélj bestgende av
automatiserade tvdttrobotar som férkortar tvdattprocessen med upp till 60
procent i jimférelse med gdngse manuell metod mdtt i tidsatgdng vilket
genererar besparingar fér flygbolag och flygplatser.

I nuldget tvattas de allra flesta flygplan
manuellt med tvattborste och vattenslang.
(tvattrobot)
effektiviserar processen d& bdade antalet
mantimmar och “downtime”, det vill saga

Bolagets Aerowash

den tid som flygplanet maste sta pa
marken, kraftigt reduceras med upp till 60
procent. Marknadstillvaxten och den 6kade
flygtrafiken  skapar
flygbolagen att effektivisera service och
underhallsprocesser mellan flygningar.

incitament  for

Dotterbolaget N.A.S Services har sedan
2009 ett servicekontrakt med Finnair
avseende tvatt av Finnairs flotta pa Vantaa
flygplats utanfor Helsingfors. Det nédra
samarbetet med Finnair har inneburit att
Bolaget kontinuerligt utvecklat produkten
vilket har medfort en anpassning av
Bolagets produkter till marknadens behov.

For att ta tillvara pa de affirsmdjligheter
som har skapats till foljd av det tydliga
underliggande behovet for Bolagets
losningar, och for att klara fortsatt

produktforbattring har Bolagets styrelse
beslutat att genomfora en nyemission och i
samband med det ansdka om upptagande
till handel av Bolagets aktier av serie B First
North. Genom forestaende
nyemissionen tillfors Bolaget 5 MSEK efter
emissionskostnader som berdknas uppga
till cirka 1 MSEK. Emissionslikviden
kommer i prioritetsordning att anvandas
till (i), okad marknadsbearbetning (ii), att
starka Bolagets kapitalbas samt en mindre
del for (iii), produktutveckling.

den

Bolagets styrelse har for avsikt att lista
aktien av serie B pa First North. Listningen
bedéms ©ka uppmarksamheten  for
Bolagets  produkter kunder,
kapitalmarknaden, media och allméanhet.

fran

Bolaget bedomer vidare att listningen
starker Bolaget i dess befintliga och nya
relationer till kunder, leverantorer,
samarbetspartners och andra intressenter
samt att det blir lattare att attrahera, behalla
och motivera nyckelmedarbetare.

TRE ANLEDNINGAR TILL ATT INVESTERA I AEROWASH

Automatiserad och
kostnadseffektiv 16sning med markna
kort aterbetalningstid

Bolaget verkar pa en

Erfaren ledning som tidigare

med historisk och med fram ang skapat virden
beraknad framtida tillvaxt

i tillvaxtbolag

Stockholm den 17 november 2016
Aerowash AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Var vision dr att vara den marknadsledande aktéren av system och tjdnster fér
flygplanstviitt. Vi gér detta genom att tillhandahdlla unika Ié6sningar och tjéinster
som effektiviserar och férbdttrar processerna fér vdara kunder.

Nar Aerowash bildades for drygt tre ar
sedan hade vi en vision om att utveckla ett
helt nytt koncept for att tvatta flygplan. Ett
koncept som skulle vara effektivare,
sakrare och mer anvandarvanligt jamfort
med de Idsningar som da fanns pa

marknaden.

Idag borjar vi se slutet pa det
utvecklingsarbete som pdabdrjades hosten
2013. Vart nya system — som planeras att
lanseras under forsta halvaret 2017 — ar
revolutionerande i termer av effektivitet
och anvandarvanlighet.

Vi har bedrivit det treariga utvecklings-
arbetet i ndra samarbete med vart finska
dotter(service)bolag och Finnair samt med
finansiellt stdd fran Vinnova och EU-
kommissionen. Jag ar overtygad om att vi
har utvecklat en produkt som till 100 %
svarar behov och
forvantningar. Vi befinner oss nu i en
position dar vi har en konkret majlighet att
inom 8 till 10 ménader vara “technology
leader” inom detta nischsegment.

mot marknadens

Bolaget besitter gedigen know-how vilket
ger oss ett fOorsprang i jamforelse med
eventuella ‘'new entrants’. Teamet som star
bakom projektet har alla arbetat till-
sammans i over fem ar. Inom teamet finns
en lang erfarenhet av att lansera nya
produkter och koncept pa komplexa B2B-
marknader. Vi har ett etablerat natverk av
samarbetspartners och leverantorer. Var
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erfarenhet fran liknande B2B
kommersialiseringar, kunskap om och
erfarenhet av flygmarknaden och den
sammansvetsade organisationen utgor en
stabil bas for den kommande expansionen.
Genom nyemissionen och en listning pa
First North flyttar vi fram vara positioner

och hojer var ambitionsniva ytterligare.

Framtiden for véara produkter och tjanster
ar ljus. Den underliggande marknaden
vaxer och kommer att gora sa for lang tid
framover. Flygtrafiken har sedan 1980 i
snitt vuxit med 5 % per ar. Antalet flygplan
i trafik kommer att férdubblas de narmaste
20 aren. Flygplatserna dr redan idag
Overbelastade. Det kommer inte ga att
bygga bort problemet inom overskadlig
tid. Flygbolagen ar darfor i stort behov av
att forbattra och effektivisera sina
underhallsrutiner och processer. Var
marknad drivs av dessa faktorer.

Vara ambitioner ar hogt stdllda. Vi raknar
med att kunna na “break-even” redan nésta
ar. Pa produktsidan ar malsattningen att
vaxa med 50 procent per ar under perioden
2017 till 2019.

Vialkommen som
aktiedgare i
Aerowash!

Niklas Adler
VD Aerowash




"Framtiden for vdra produkter
och tjanster dr ljus. Den
narknaden vixer




Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Styrelsen beslutade den 17 november 2016,
med stod av bemyndigande lamnat vid
extra bolagsstimman den 18 oktober 2016,
att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 300
000 SEK genom en emission av hogst 300
000 aktier av serie B ("Erbjudandet”). Vid
full teckning uppgar emissionsbeloppet till
6 MSEK fore emissionskostnader.
Erbjudandet riktar sig till befintliga
aktiedgare, allmanheten och professionella
investerare.

TECKNINGSKURS
De nya B-aktierna emitteras till en kurs om

20 SEK per aktie, motsvarande ett
bolagsvirde om 385 MSEK fore
nyemissionen.

ANMALNINGSPERIOD

Anmadlan om teckning av aktier av serie B
ska ske under perioden 22 november -
2 december 2016. Styrelsen for Aerowash
dger ratt att forlanga den tid under vilken
anmalan kan ske. En eventuell férlangning
av anmadlningsperioden meddelas genom
pressmeddelande.

TECKNINGSPOST
Minsta teckningspost dr 300 aktier, vilket
motsvarar ett minsta belopp om 6 000 SEK.

COURTAGE
Courtage utgar ej.

ANMALAN

Anmadlan om teckning av aktier ska ske pa
sdrskild anméalningssedel som kan bestallas
fran Partner Fondkommission via telefon,
e-post  eller laddas ned
www.partnerfk.se. Anmalningssedeln

fran
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finns &aven Aerowash

tillganglig pa
hemsida, www.aerowash.se.

Anmilningssedeln insdndes till:

Partner Fondkommission AB
Arende: Aerowash

Lilla Nygatan 2

SE-411 09 Goteborg

Telefon: 031- 761 22 30
Fax: 031-711 11 20
E-post: emissioner@partnerfk.se

Anmailningssedeln  ska Partner
Fondkommission tillhanda senast klockan
15:00 den 2 december 2016. Endast en
anmalningssedel per tecknare kommer att
beaktas. I det fall
anmalningssedel per tecknare insdandes
kommer den senast inkomna att beaktas.
Ofullstandig  eller  felaktigt  ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Inga andringar eller tilligg
far goras i den pa anmadlningssedeln
fortrycka Observera att
anmalningssedeln dr bindande och inte kan
andras, dras tillbaka eller upphavas.
Observera att om du har en depa med
specifika  regler
transaktioner, exempelvis IPS-depa,
investeringssparkonto kapital-
torsakring, bor du kontrollera med din
forvaltare om och hur du har mgjlighet att
teckna aktier i Erbjudandet. Anmalan om
teckning av aktier ska i sadant fall ske
genom fOrvaltaren. Observera att om du
har depa hos forvaltare ska anmalan om
teckning av aktier i Erbjudandet ske genom

vara

fler an en

texten.

for  vardepappers-

eller

forvaltaren. I sadant fall ska anmalan ske i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.



AKTIEAGARE BOSATTA I UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige som
ager ratt att teckna aktier i emissionen, kan
vanda sig till Partner Fondkommission pa
telefon enligt ovan for information om
teckning och betalning. Observera att
emissionen inte riktas, varken direkt eller
indirekt, till personer med hemvist i USA,
Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan,
Hongkong eller Sydafrika. Emissionen
riktar sig inte heller till personer vilkas

deltagande forutsatter prospekt,
registrering  eller = andra  atgdrder.
Anmailningssedel  eller  andra  till

emissionen hanforliga dokument far inte
distribueras i land dar sddan distribution
eller emissionen kraver atgard enligt
foregaende mening eller strider mot regler
i sddant land. Anmalningssedel avsand
fran sddant land kommer att lamnas utan
avseende.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier till tecknare
fattas av styrelsen i Bolaget i samrad med
Partner Fondkommission, varefter
investerare kommer meddelas eventuell
tilldelning per post genom utskick av
avrakningsnota. Meddelande utgar endast
till dem som erhallit tilldelning. Om
anmalan har skett direkt via fOrvaltare,
delges information om tilldelning av
forvaltaren i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Det primdra malet vid
tilldelning ar att uppna en bred spridning
av agandet i Bolaget. I handelse av
overteckning i Erbjudandet kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ldgre antal
aktier an vad anmalan avser,
tilldelning kan komma att ske helt eller
delvis genom  slumpmassigt
Teckning av aktier sker utan foretrade for
nuvarande aktiedgare.

varvid

urval.

BETALNING
Betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant i enlighet med instruktioner pa
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avrakningsnotan som utvisar besked om
tilldelning av aktier. Styrelsen adger ratt att
forlanga tiden for betalning.

LEVERANSER AV AKTIER

Observera att om full betalning inte erlaggs
i rétt tid kan tilldelade aktier komma att
till Skulle
forsaljningspriset vid en sadan Overlatelse

Overlatas annan person.
komma att understiga priset i Erbjudandet
som ursprungligen erholl
tilldelningen komma att fa svara for
mellanskillnaden. Sa snart aktiekapital-

okningen registrerats hos Bolagetsverket,

kan den

bokas aktier ut pad VP-konton och depaer
utan sarskild avisering fran Euroclear
Sweden.

BERAKNAD  FORSTA DAG FOR
HANDEL PA FIRST NORTH

Preliminar forsta dag for handel ar den 16
december 2016, under forutsittning av ett
godkdnnande fran First North. Samtliga
aktier av serie B i Aerowash avses tas upp
till  handel. En forutsittning  for
godkdnnande fran First North ar att ett
tillrackligt stort antal aktiedgare innehar
aktier till ett varde av 500 Euro samt att
minst tio procent av aktierna ar i
allméanhetens ago.

VP-KONTO ELLER DEPA

Den som tecknar sig for aktier maste ha ett
VP-konto eller en vardepappersdepa hos
bank eller fondkommissionar, dit leverans
av aktierna kan ske.

AKTIENS ISIN-KOD OCH KORTNAMN

ISIN-kod: SE0009346299, kortnamn:
AERW.

RATT TILL UTDELNING

Utbetalning av eventuell utdelning

ombesorjs av Euroclear Sweden. Om aktie-
dgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbelopp och
begriansas endast genom

regler om



preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Ratt till utdelning forfaller i
enlighet med normala preskriptionstider
(10 ar).

FORLANGNING AV
ANMALNINGSPERIOD

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden och flytta fram

likviddagen samt fatta beslut att inte
fullfélja Erbjudandet. Beslut att forlinga
anmalningsperioden kan senast fattas den
2 december 2016. Observera aven att
emissions- och/eller
tilldelningsbeslut kan komma att avvika

styrelsens

fran gjorda anmaélningar savitt avser
fordelning, det vill sdga tilldelning ar inte
garanterad.
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VILLKOR FOR FULLFOLJANDE
Erbjudandet &r villkorat av att inga
omstandigheter uppstar som kan medfora
att tidpunkten for att genomféra
Erbjudandet av Bolaget beddms som
olagligt. Sddana omstandigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller
politisk art och avse savdl handelser i
Sverige som utomlands liksom att intresset
for att deltaga i Erbjudandet bedéms som
otillrackligt ~ av ~ Bolagets  styrelse.
Erbjudandet kan salunda komma att helt
eller delvis aterkallas. Vidare kan styrelsen
vdlja att inte fullfélja Erbjudandet for det
fall erforderlig spridning for listningen av
Bolagets aktie av serie B inte uppnas.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL I
ERBJUDANDET

Resultat av Erbjudandet kommer att
offentliggoras genom ett pressmeddelande
omkring den 6 december 2016.



| Marknadsbeskrivning

Flygbranschen ar i stark tillvixt. Boeing
bedomer att
kommer att 6ka med 102 procent mellan
2014 och 2034!.

antalet flygplan globalt

Bolagets underliggande marknad, flyg-
marknaden, har under de senaste aren
utvecklats starkt trots en mattlig 6kning av
BNP. Marknaden har starkts till foljd av
sjunkande  oljepriser,  storre
marginaler, nya branslesnalare flygplan
samt ett allmant Okat intresse for resande.
Ny mer brénsleeffektiv teknik, optimering

vinst-

av flygutrymme samt mattliga oljepris-
nivaer bedoms foranleda stora besparingar
for flygindustrin, vilket medfor en direkt
positiv effekt pa Revenue Passenger
Kilometer (RPK)>2.

Bolagets primdra kunder &ar de civila
flygbolagen. Dartill finns det ett militart
segment och ett cargo-segment. Inom det
civila segmentet kan kunderna delas upp i
tva grupper; nationella (statliga) bolag (till
exempel Air France) och lagprisbolag (till
exempel Ryanair). En del nationella bolag
utfor tvattjdnsterna i egen regi medan
andra till
servicebolag. Lagprisbolagen outsourcar
arbetet.

outsourcar verksamheten

Det finns idag cirka 21 600 civila flygplan
varlden Over som ofta tvdttas mellan var
30:e och var 45:e dag, dock forekommer
aven langre intervall. Flygplan tvittas av
flera anledningar; daribland regulatoriska
krav, for att minska flygplanens
luftmotstand och darigenom skapa battre
bransleekonomi samt for att bibehalla

! Boeing Current Market Outlook 2015-2034
2 Boeing Current Market Outlook 2015-2034
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flygbolagens image (smutsiga plan skapar
badwill).

I Europa finns 6ver 4 500 civila flygplan. De
tio storsta europeiska  flygbolagen
disponerar over totalt 3200 flygplan. De
bolag som storleksmassigt befinner sig
mellan plats elva och tjugo pa denna lista
disponerar over cirka 730 flygplan. De
bolag som storleksmadssigt befinner sig
mellan plats 21 och 30 pa denna lista
disponerar 6ver cirka 400 flygplan. De 30
storsta bolagen disponerar saledes 6ver 95
procent av den totala europeiska civila
flygplansflottan. Marknaden &ar saledes
relativt koncentrerad och for att na ut med
roboten i storre volymer pa den europeiska
marknaden krévs att Bolaget far med sig de
storre flygbolagen som kunder.

PASSAGERARTRAFIK & FLYGFRAKT
Passagerartrafik matt i termer av RPK
O0kade med 5,8 procent 2014. Antalet RPKs
uppgick till cirka 6145 miljarder. Detta
foljer den historiska trenden da den arliga
okningen av RPK har uppgatt till cirka 5
procent sedan 1980°.
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M RPK, milioner == Arlig 6kning, procent

Asien och Stillahavsomraddet hade den
storsta okningen av RPK tillsammans med
Mellandstern under 2014. Darmed blev

3 Boeing Current Market Outlook 2015-2034



Asien och Stillahavsomradet den storsta
regionen med cirka 32 procent av den
globala flygtrafiken, foljt av Europa med
cirka 27 procent, Nordamerika med cirka
25 procent, Mellandstern med cirka 9
procent, Latinamerikan och Karibien med
cirka 5 procent och Afrika med cirka 2
procentt.

= Europa
m Afrika
= Mellanostern

32%

Asien och Stilla Havsomradet
= Nordamerika
= Latinamerika och Karibien

Under 2014 6kade aven flygfrakterna efter
tidigare nedgang till foljd av den okade
varldshandeln och lagre oljepriser.

Tillvaxten i passagerartrafik under 2015
matt i RPK ligger pa en hogre niva dan BNP-
tillvaxten, saval regionalt som globalt.
Grafen nedan redogor for denna relation®.

M varldsekonomi (BNP, %)

M Flygtrafik (RPK, %)

AVIATION MEGA CITIES

Under 2014 wuppgick antalet
flygstader (>10 000 inkomna internationella
langdistansresendrer/dygn) till 47 stycken,

mega-

4 Boeing Current Market Outlook 2015-2034
5 Boeing Current Market Outlook 2015-2034
¢ Flying by Numbers, Global Market Forecast 2015 2034, Airbus
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varav 39 stycken var Overbelastade®.
Antalet megaflygstader forvantas oka fran

47 till 91 stycken” mellan 2014 och 2034.

KONKURRENSSITUATION
Den vanligaste metoden att tvétta flygplan
ar manuell rengoring (med hjilp av
skurborste, stegar, skylifts etc). Den
industriella tidskriften Ground Handling
International har i en artikel fran 2015
analyserat marknaden. Av artikeln framgar
att det endast finns tva foretag som
erbjuder  alternativa  produkter  till
Aerowash och manuell rengoring.
erbjuder
inom det

Amerikanska  Riveer
hogtryckstvattsapplikationer
militdra och svenska Aviator Group som

erbjuder en halvautomatisk 16sning.

som

AFFARS- OCH MARKNADSMILJO
Global ekonomisk tillvaxt ar en stark
indikator for marknadens utveckling. Den
vantas fortsdtta stiga med 3,1 procent
arligen mellan 2014 och 2034. Baserat pa
den forvantade tillvaxten i BNP, forvantas
passagerartrafiken att vaxa med 49
procent och frakttrafiken med 4,7 procent
arligen under samma period.

OLJEPRIS
Mellan juni 2014 och januari 2016 sjonk
oljepriset med cirka 70 procent’. Under
2016 har priset Okat nagot, en modest
okning av oljepriset for de
kommande aren’. Laga oljepriser ger hogre
vinstmarginaler for flygbolagen samtidigt
som de stimulerar ekonomisk tillvaxt pa
kort och lang sikt da lagre pris utgor en
nettovinst for den globala tillviaxten och
resurser flyttas till effektivare ekonomier
Arbetsmarknad och
stimuleras, hogre
inkomstnivder och konsumtion ger en
okning i RPK och Revenue Tonne

vantas

och marknader.
konsumtion

7 Flying by Numbers, Global Market Forcast 2015 2034, Airbus
8 ravarumarknaden.se
° Flying by Numbers, Global Market Forcast 2015 2034, Airbus



Kilometers (RTK)™. Historiskt sett har
oljepriser inte paverkat RPK namnvart och
en Okad prisnivd vintas inte paverka
marknadens tillvéxt negativt!.

OKAD VALFARD

En viaxande medelklass som forvéantas oka
i proportion till varldsbefolkningen med
dess okade ekonomiska resurser kommer
att resultera i expanderande storstader,
mellan vilka majoriteten av flygtrafiken
sker’2. Flyg efterfragas i hogre utstrackning
an andra transportmdjligheter pa grund av
att dess palitlighet och snabbhet'.

De ldnder med storst valfardsokning
vantas fa den proportionellt starkaste
utvecklingen inom flygindustrin mellan
2014 och 2034 (framforallt lander i Afrika,

10 Boeing Current Market Outlook 2015-2034
11 Flying by Numbers, Global Market Forcast 2015 2034, Airbus
12 Boeing Current Market Outlook 2015-2034
13 Flying by Numbers, Global Market Forcast 2015 2034, Airbus
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Asien och Mellanostern). Trots
omfordelning av marknaden kommer
megaflygstader

procent av

redan existerande
forvintas sta for 70
trafikokningen'®. Antalet megaflygstader
forviantas Oka fran 47 till 91st.

VAXANDE BEHOV

Den starka efterfragan skapar ett behov av
ett storre antal flygplan. Det totala antalet
flygplan i tjanst i varlden véntas stiga med
102 procent, fran 21 600 plan till 43 560 plan
mellan 2014 och 2034. Bara i Europa vantas
antal flygplan ©ka fran 4 092 stycken
(borjan av 2015) till 7 208 stycken ar 2034"".
For att kunna hantera den okade trafiken
och okade antal flygplan i tjanst ar
marknaden i starkt behov av mer effektiva
underhallsprocesser.

14 ravarumarknaden.se

15 Global Market Forcast 2015-2034, Airbus

16 Flying by Numbers, Global Market Forcast 2015 2034, Airbus
17 Boeing Current Market Outlook 2015-2034



Verksamhetsbeskrivning

Aerowash dr ett under 2016 nybildat svenskt publikt aktiebolag med tva
heldgda rérelsedrivande dotterbolag. Genom dessa dotterbolag har Aerowash
bedrivit verksamhet sedan 2009 i form av att ha erbjudit produkter, I6sningar
och tjdnster for exterior tvdtt av flygplan.

ALLMANT

Nedan kommer Aerowash omvéaxlande
anvandas som begrepp for att beskriva
verksamheten som om koncernen funnits
proforma sedan 2009.

Aerowash har byggt upp och utvecklat en
produktportfolj
automatiserade tvidttrobotar som effektivt
forkortar rengdringsprocessen och skapar
besparingar upp till 60 procent for
flygbolag och flygplatser i jamforelse med

bestaende av

tidsatgang for gangse metod som adr
manuell tvitt. Besparingarna uppstar da
farre mantimmar krdvs for att rengora
planen, och for att tiden da flygplanen ar ur
drift, sa kallad stilltid eller 'downtime’
minskar.

AFFARSIDE
Aerowash utvecklar och siljer innovativa
och effektiva system for utvandig tvitt av

flygplan.

VISION
Aerowash ska vara den naturliga och
sjdlvklara leverantoren globalt vad galler

system och l0sningar for utvandig
flygplanstvatt.

KONCERNSTRUKTUR

Aerowash AB (publ) ar moderbolaget och
ett holdingbolag som tillhandahaller
koncerngemensamma  funktioner  for

gruppen. Det bedriver sin verksamhet

18 Formellt 6vertas personalen fran det tidigare systerbolaget

Nordic Ground Support Equipment AB per den 1 januari 2017
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genom tva rorelsedrivande heldgda
dotterbolag, Nordic Aerowash Equipment
AB och N.A.S Services Oy. Respektive
dotterbolag har ansvar for var sitt av de tva
etablerade i

affarsomraden som ar

koncernen.

NORDIC AEROWASH EQUIPMENT AB -
UTVECKLING OCH FORSALJNING AV
TVATTROBOTAR

Nordic Aerowash Equipment utvecklar
och  producerar tvattrobotar  for
flygplanstvatt. NAE tillhandahaller dven
kringtjanster till tvéttrobotarna sa som
konsultation, forbrukningsartiklar,
reservdelar, utbildning, support
underhdll. NAE verkar internationellt och
har produktion  av
tvattrobotarna som f n sker i Sverige och
Polen. NAE bildades 2013 och har sju
anstallda's.

och

ansvar for

N.A.S SERVICES OY - TJANSTER OCH
SERVICE

N.A.S Services har sedan 2009 ett
servicekontrakt med Finnair avseende tvatt
av Finnairs flotta pa Vantaa flygplats
utanfér Helsingfors. Dar pabdrjades
utvecklingsarbetet med den fOrsta
generationen av Bolagets tvdttrobotar. Det
nara samarbetet med Finnair har inneburit
att koncernen kunnat utveckla
produkterna utifrdn marknadens behov
och kravstallning. N.A.S har sju anstéllda.



HISTORIK

2015 Utvecklings-
projekt - AW II-
med stod fran

2013 2014 Leverans av
Aerowash Equipment AB AW | till Qatar

2016 Utvecklings-
projekt av AW II

bildas Airways e avslutas

2009

e En forsta tvattrobot (prototyp) testas pa Vantaa flygplats

2013

e Nordic Aerowash Equipment AB bildas

2014

e Leverans av 4 stycken AW I till Qatar Airways

2015

e Utvecklingsprojekt - AW II - med stdd fran Vinnova pabdrjas

2016
e Utvecklingsprojekt av AW II avslutas
e Moderbolaget Aerowash bildas och forbereds for listning pa First North

20



| Produkter

Bolaget har under 2013 och 2014 utvecklat
en halvautomatiserad tvattrobot
flygplanstvatt (AW I) vilken anvands for
tvatt hos Finnair och Qatar Airways.
Systemet kan levereras med bade diesel-
och batteridrift.

for

For att mota marknadens behov av ett mer
anvandarvanligt system har Bolaget under
2015 och 2016 utvecklat en helt ny produkt
(AW 1II) som ar en vasentligt mer
automatiserad robot. Produktutvecklingen
har skett med stdod fran bland annat
Vinnova och EU-kommissionen. AW 1I
berdknas att lanseras under forsta halvaret
2017.

Det nya systemet forvantas bli den mest
automatiserade tvattroboten pa
marknaden. Jamfort
l6sningar ar den nya roboten mer effektiv,
snabbare, och betydligt
anviandarvanlig. Med  kringtjansterna
sasom radgivning, forbrukningsartiklar,
reservdelar, utbildning, support och
underhall, erbjuder Aerowash en komplett
produkt fran planering till implementering
och underhall.

med befintliga

sakrare mer

AEROWASH II

Utvecklingsarbetet for Aerowash har
fokuserats kring effektivitet, kvalitet och
anvandarvanlighet. Den produkt Bolaget
idag kan presentera har forbattrats
avsevart pa samtliga av dessa omraden. En
val genomtankt grundkonstruktion gor att
Aerowash kan erbjuda bade diesel och
batteridrift samt olika storlekar pa vatten-
och kem-tankar for att mota kundernas
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krav pd anvandningsomrade, till exempel
anvandning inomhus eller utomhus.

Maskinen har utrustats med ett helt nytt
styrsystem med som ger en mer intuitiv
och  minskar for
uppldarningen av ny personal vasentligt.

styrning tiden

Det nya styrsystemet gor det ocksa mojligt
for maskinen att sjalv forflytta borsten till
forvalda  koordinater, sasom  olika
startpositioner eller hopfallt transportlage.
Detta forkortar avsevart stélltiden for
maskinen ndr den flyttas mellan olika
omraden kring flygplanet.

Att pa detta satt f& en mer automatiserad
tvattprocess ~ minskar  kraven = pa
personalens erfarenhet och medfor en
vasentligt 6kad kvalitet i tvattprocessen.

Resultatet ar en forkortad och mer effektiv
tvattprocess med jamn och hog kvalitet
som inte dr beroende av personalens
erfarenhet eller kompetens.

EFFEKTIVITETSVINSTER

Aerowash effektiviserar tvattprocessen
genom att vdsentligt reducera antalet
mantimmar som kravs for att utfora arbetet
och genom att kraftigt reducera den stalltid

flygplanet tvingas kvar pa marken
(downtime).
Tvatt med Aerowash robot skapar

bespararingar om 22 mantimmar for tvatt
av ett Narrow body-flygplan och 33 timmar
for tvatt av storre interkontinentala
flygplan, i jamforelse med konventionell
manuell tvatt. Stalltid reduceras med fem

till sex timmar.



Out-of- . Man- Out-of-
Man-hours . Wide .
Narrow body operations hours total operations
total per AC Body
hours per AC hours
Manual 32 6-8 Manual 48 8-9
Aerowash (one
10 3 Aerowash 15 3
system)
Increase
Increase efficiency 70% 50% o 70% 60%
efficiency
LANSERING AV AEROWASH I Lanseringsstrategi:

Enligt nuvarande plan kommer AW II att
lanseras under forsta halvaret 2017.

Direkt marknadsféring mot flygbolag och
underhallsbolag

Branschmadssor och kongresser

Sociala media

Branschorganisationer

Bolaget kommer att anvianda sig av
multipla kanaler for att lansera AW II:

For att skapa kinnedom om AW II kommer
Bolaget marknadsféra AW II direkt mot de
storsta flyg- och underhallsbolagen. Bland
annat kommer sa kallad ‘account based"
marketing anvandas och ddrigenom na ut
maximalt inom dessa organisationer.

Det finns ett antal storre méssor som till
exempel Dubai, Paris och Farnborough.
Dessutom finns ett flertal mindre massor av
mer regional karaktar. Bolaget kommer
under forsta halvaret 2017 delta pa tre
stycken massor (Inter South East Asia, MRO
Americas samt Paris Airshow).

Sociala medier kommer att anvandas for att
visa bilder, filmer etc samt styra besokare
till Bolagets hemsida.

Bolaget kommer att aktivt bearbeta globala
branschorganisationer som International
Civil Aviation Organization och
International Air Transport Association for
att informera och skapa kinnedom om AW
II.
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Branschmedia

Demonstrationer och kundevents

Bolaget kommer att bearbeta branschmedia
for att fa till stand artiklar om AW II samt
gora reklam i anslutning till sddana artiklar.

Bolaget kommer att genomf&ra
demonstrationer, webbinars och andra
kundrelaterade events for att skapa
kdnnedom om de varden som AW II
genererar.

EKONOMISKA FORDELAR MED AEROWASH

Tidsbesgariniper anstalld

Minskad marktid for flygplanen

M}i:)nskning av resurser (bade manskliga och materiella) som kravs for att utfora
arbetet

En minskning i tid {for att utbilda personal for att utfora professionell extern
rengoring for flygplan

Okad konkurrenskraft

Okad konkurrenskraft vad galler minskat behov av arbetstid per anstalld

AFFARSMODELL

I syfte att underlédtta en snabb expansion
bor affarsmodellen vara flexibel for att
tillgodose olika kundbehov och olika
marknader. Europeiska kunder efterfragar
oftare nagon form av hyres- eller

Distributionskanaler:

leasinglosning medan i andra delar av
varlden (till exempel Ryssland, Asien och
Mellanostern) kunderna
fortfarande att kopa produkterna fran
leverantoren.

foredrar

Direktforsiljning kund

Aterforsiljare/agent

Bolaget kommer i Nordeuropa salja direkt
mot slutkund fran Norden. Utanfor
Nordeuropa kravs en lokal partner i nagon
form.

Aterforsiljare eller agenter kommer att
anvandas utanfor Nordeuropa. Bolaget har
aterforsaljare for Gulfstaterna och Spanien
samt etablerade kontakter for Ryssland.
Dartill pagar forhandlingar med partners
for Sydafrika, Iran, Indien, Singapore,
Malaysia, Filippinerna, Indonesien etc.
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Joint Ventures For storre asiatiska marknader som till

exempel Kina kommer det kravas ett det
etableras ett Joint Venture bolag med lokal
partner fOr att na storre
forsaljningsvolymer.

Etablering av utlaindska dotterbolag Som alternativ till lokal partner kommer

TILLVAXTSTRATEGI
Den globala marknaden for AW II dr mer

eller mindre openetrerad. Bolaget ska
penetrera marknaden genom att:

1. Skapa kdnnedom i marknaden om AW
II och de kundviarden som AW II
genererar (se lanseringsstrategi ovan).

2. Fortsatta arbetet med att etablera ett
globalt partnernat.

3. Fortsdtta det ndra samarbetet med
trovardiga “early adopters” som Finnair
for att darigenom skapa marknads-
acceptans och positiva kundvarden for
och om AW IL

dotterbolagsetablering Gvervagas for storre
intressanta marknader som till exempel
USA. Etablering av utlandska dotterbolag
kommer tidigast ske 2018 efter den initiala
marknadsintroduktionen av AW II, da detta
ar det mest kapitalkravande alternativet.

Ledningen har tagit fram en tillvixtplan
(marknadsplan) for 2017-2019. Den globala
marknaden segmenteras i tre nivader och
marknadsbearbetningen utgar fran denna
segmentering.

e Kategori 1 - marknader:
Easy to reach and easy to serve

e Kategori 2 - marknader:
Potentially high volume markets

e Kategori 3 - marknader:
Surrounding markets that have
potential

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Europa Kina Korea
Mellanostern Indien Indonesien
Nordamerika Malaysia
Brasilien Sydamerika
Japan Vissa stater i Afrika
Ryssland OSS stater forutom Ryssland
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PRODUKTION

Tillverkningen av robotarna sker i Sverige och i Polen. For narvarande ar det framfdrallt vissa
mekaniska delar som tillverkas i Polen. Slutmontage och fabrikstest gors i Sverige for att
sakerstélla bland annat kvalitet. I takt med att volymerna kommer att viaxa kommer det att
finnas mojlighet att flytta annu mer av produktionen till Polen eller annat lagkostnadsland och
darigenom ytterligare sianka produktionskostnaderna.
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Finansiell information |

sammandrag

Nedan  visas  foljande  finansiella
information i sammandrag;:
Moderbolaget

e Resultatrapport, balansrapport,

kassaflodesanalys och tillhorande
nyckeltal fran registreringsdatum
den 24 februari 2016 till och med
den 30 september 2016.

e Réakenskaperna ar upprattade
enligt BENAR 2008:1 K2 och har ej
granskats

eller reviderats av

Bolagets revisor.

Nordic Aerowash Equipment

e Resultat och balansrapport for
rakenskapsaren 2015 och 2014 samt
perioden mellan den 1 januari 2016
och den 30 september 2016.

e Réakenskaperna ar upprattade
enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad

BFNAR 2008:1
Arsredovisning i mindre aktiebolag
(K2-reglerna).

forutom

e NAEs revisor har reviderat
arsredovisningarna men €j
delarssiffrorna.
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N.A.S Services
e Resultat och balansrapport for
heldren 2015 och 2014
perioden mellan den 1 januari 2016
och den 30 september 2016.

samt

e Réakenskaperna ar upprattade
enligt finsk Bokforingslag
1336/1997.

e N.AS revisor har reviderat
arsredovisningarna men ej
delarssiffrorna.

Avsnittet boOr lasas tillsammans med
avsnittet ”Kommentarer till den finansiella

utvecklingen” och NAEs och N.A.S
reviderade arsredovisningar for 2014 och
2015 med tillhérande noter och

revisionsberiattelser, vilka ar inforlivade i
Memorandumet  genom  héanvisning.
Utover vad som framgar i detta avsnitt och
vad som framgar i avsnittet “"Proforma”
har ingen annan finansiell information i
Memorandumet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2016-02-24 -

KSEK
2016-09-30

Nettoomsattning 0
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 0
Ovriga externa kostnader 0
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 0
Rorelseresultat (EBIT) 0
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande intikter 0
Réantekostnader och liknande kostnader 0
Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Resultat fore skatt 0
Skatt pa periodens resultat 0
Periodens resultat 0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 2016-09-30
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa och bank 500
SUMMA TILLGANGAR 500

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 500
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2016-02-24 -

KSEK
2016-09-30

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 0
fore forandringar av rorelsekapital
Finansieringsverksamheten
Nybildning, aktiekapital 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500
Periodens kassaflode 500
Likvida medel fran periodens bérjan 0
Likvida medel vid periodens slut 500
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MODERBOLAGETS NYCKELTAL

2016-02-24 -
2016-09-30
EBITDA 0
Rorelsemarginal (EBITDA), % 0
Eget kapital per aktie, SEK 0
Antal anstéillda 0
Resultat per aktie, SEK 0
Soliditet, % 100

Definitioner av nyckeltal

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid

periodens slut.

Antal anstillda Antal anstallda vid periodens slut.

Resultat per aktie Resultat per aktie berdknas genom att dividera resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga

antalet utestdende stamaktier under perioden.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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RESULTATRAKNING

Nordic Aerowash Equipment

2016-01-01-
KSEK 2015 2014
2016-09-30

Nettoomsattning 426 6702 20 637
Ovriga rorelseintakter 146 15 272
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -157 -6 303 -16 920
Ovriga externa kostnader -1911 -3728 -4 993
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -1496 -3 314 1005
Avskrivningar av immateriella

. _— -542 -696 -304
anldaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -2 037 -4 010 -1 308
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande
- - 0,31 2
intakter
Réntekostnader och liknande kostnader -141 -151 -73
Resultat efter finansiella poster -2178 -4 162 -1 380
Koncernbidrag 0 3000 1380
Resultat fore skatt -2178 -1162 1
Skatt pa periodens resultat - - -2
Periodens resultat -2178 -1162 -1
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BALANSRAKNING
Nordic Aerowash Equipment

KSEK 2016-09-30 2015 2014

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1386 1570 2185

Inventarier, verktyg och installationer 684 911 1215

Summa anldggningstillgangar 2070 2481 3400

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 83 93 -

Fordringar hos intresseforetag 2204 3007 -

Ovriga fordringar - 1 925

Kassa och bank -1932 5 881 5

Summa omsittningstillgangar 355 8 983 930

SUMMA TILLGANGAR 2425 11464 4330

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 50 50

Fritt eget kapital

Aktiedgartillskott 3400 2000 -

Balanserad vinst eller forlust -1 076 -1 -

Periodens resultat -2178 -1162 -1

Summa eget kapital 196 887 49

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 1445 1965 958

Ovriga skulder till kreditinstitut 750 2476 1031

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 111 444 375

Leverantorsskulder 9 5611 909

Skulder till koncernforetag - - 956

Skatteskulder - 2 2

Ovriga skulder -94 71 6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 8 45
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2425 11464 4330




RESULTATRAKNING
N.A.S Services

2016-01-01-
KEUR 2015 2014
2016-09-30
Nettoomsattning 466 455 343
Material och tjanster -15 -15 -11
Personalkostnader -295 -227 -208,5
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -10 -4
Ovriga rorelsekostnader -134 -152 -99
Rorelseresultat 19 -6 20,5
Finansiella intikter och kostnader
Réntor och ovriga finansiella kostnader -2 -4 -1
Summa finansiella intdkter och 5 1 1
kostnader
Resultat fore extraordinara poster 17 -10 19,5
Resultat fore bokslutsdi iti h
esultat fore bokslutsdisposition oc 17 10 19,5
skatt
Skatt for perioden - -0,5 -0,5
Periodens resultat 17 -10,5 19
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BALANSRAKNING
N.A.S Services

KEUR 2016-09-30 2015 2014
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och utrustning 15 16 26
Summa materiella anldggningstillgangar 15 16 26
Summa anlidggningstillgangar 15 16 26
Omsittningstillgdngar

Lingfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4 2 2
Summa langfristiga fordringar 4 2 2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 127 125 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5,5 1 8
Summa kortfristiga fordringar 132,5 126 76
Likvida medel 17 3 23
Summa omsittningstillgangar 153,5 131 101
SUMMA TILLGANGAR 168,5 147 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2,5 2,5 2,5
Balanserade vinstmedel -20 -9 -28
Nettovinst (forlust) 17 -10,5 19
Summa eget kapital -0,5 -17 -6,5
Kortfristiga skulder

Efterstallt reverslan 45 45 45
Leverantorsskulder 1 1 4,5
Skulder till koncernforetag 8 10 25
Ovriga skulder 41 40 13
Upplupna kostnader 74 68 46
Summa kortfristiga skulder 169 164 133,5
Summa skulder 169 164 133,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 168,5 147 127




Kommentarer finansiella utveckling

MODERBOLAGET
Moderbolaget &dr enbart ett holdingbolag utan verksamhet. Inga vasentliga handelser finns
historiskt att redovisa gallande Moderbolaget.

NORDIC AEROWASH EQUIPMENT

1/1 - 30/9 2016 - Resultatrikning

Under 2016 har fakturering i form av eftermarknad och service mot Doha minskat i takt med
de levererade enheterna statt oanvanda i stor utstrackning, da flygplatsen hela tiden bytt
personal och de nyanstillda inte hunnit utbildas i den takt som varit 6nskvard. Samtidigt har
forsdljning av nya enheter inte motsvarat forvantningarna. Externa kostnader avser
framforallt konsult- och managementtjanster och uppgick till 1,9 MSEK. Resultat efter
finansnetto uppgick till -2,2 MSEK.

30/9 2016 — Balansrikning

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 2,1 MSEK, i vilka ingar en tvdttrobot som hyrs
ut till N.AS. Services Oy. Inga immateriella tillgdngar finns. Likvida medel och
leverantorsskulder uppgick till 0 medan upplaning uppgick till 4,2 MSEK. Eget kapital
uppgick till 0,2 MSEK efter att ha mottagit aktiedgartillskott under aret om 3,4 MSEK.

2015 mot 2014 - Resultatrikning

2014 ars stora leverans av fyra kompletta tvdttrobotsenheter till Doha kunde inte upprepas
2015, vilket medforde att omsattningen sjonk fran 20,9 MSEK till 6,7 MSEK. Bruttomarginalen
minskade i samband darmed fran 18 procent till 6 procent. Samtidigt minskade externa
kostnader till 5,0 MSEK (3,7) vilket gav en viss kompensation for den minskade faktureringen.
Resultat efter finansnetto forsamrades till -4,2 MSEK (-1,4). Tack vare erhallna koncernbidrag
fran det gamla moderbolaget om 3,0 MSEK (1,4) kunde redovisad forlust begransas till 1,2
MSEK (0).

2015 mot 2014 — Balansridkning

Materiella anldggningstillgdngar minskade med 0,9 MSEK till 2,5 MSEK som foljd av
avskrivningar. Tack vare 6kad extern upplaning med 2,4 MSEK till 4,8 MSEK samt villkorat
aktiedgartillskott om 2,0 MSEK o©kade likvida medel till 59 MSEK (0), vilket ndstan
motsvarade leverantdrsskulder om 5,6 MSEK som forfoll under Q1 2016. Eget kapital uppgick
till 0,9 MSEK (0).

NAS SERVICES OY

1/1 - 30/9 2016 - Resultatrikning

Fakturering for tvéttservice mot Finnair uppgar for nio manader till ett hogre belopp (463
KEUR) an vad som var fallet for hela aret 2015 (455 KEUR). Detta som {6ljd av 6kad efterfragan
fran kundens sida. EBIT hamnade pa 19 KEUR mot -6 KEUR for hela 2015. Resultat efter
finansnetto uppgick till 17 KEUR mot -10 KEUR for hela 2015.
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30/9 2016 — Balansrikning

Emedan den tvattrobot som anvédnds for kunden Finnair pa Vantaa flygplats utanfor
Helsingfors hyrs av NAE uppgar anldggningstillgangar endast till 15 KEUR. Kundfordringar
om 127 KEUR &r mot Finnair. Likvida medel uppgick till 17 KEUR. Efterstallt reverslan
uppgick till 45 KEUR, 6vriga korta skulder till 115 KEUR. Eget kapital var negativt med 0,5
KEUR.

2015 mot 2014 - Resultatrikning

Tvattintakterna mot Finnair 6kade med 33 procent till 455 KEUR. EBIT blev trots det negativt
med 6 KEUR (21) som foljd av att externa kostnader 6kade mer &n berdknat. Resultat efter
finansnetto minskade till -10 KEUR (20).

2015 mot 2014 — Balansriakning

Anlaggningstillgangar uppgick till 16 KEUR (26). Kundfordringarna 6kade till 125 KEUR (68)
medan likvida medel uppgick till 3 KEUR (23). Reverslan uppgick oférandrat till 45 KEUR
medan korta skulder 6kade till 108 KEUR (59). Eget kapital minskade till -17 KEUR (-6).

Investeringar

Ackumulerade bokférda investeringar i anlaggningstillgdngar har uppgatt till f6ljande:
(SEK) 2015 2014
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1569 847 2185017
Inventarier, verktyg och installationer 911 263 1215018
Andelar i koncernforetag 660 000 1053 277
Summa investeringar 2481110 3400 035

Bolagets investeringar sker i takt med efterfrdgan pa Bolagets produkter. Investeringar sker
ddrmed i takt med bestdllningar av tvattrobotar. Investeringstakten vantas 6ka i och med en
vantad Okad forsdljning. Storleken pa investeringarna kan komma att dndras i takt med
marknadens och Bolagets utveckling.

RORELSEKAPITAL

Styrelsen bedomer att befintligt rorelsekapital i kombination med det kapital som Bolaget
tillfors genom Erbjudandet ar tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden. Vidare ar
det styrelsens bedomning att Bolaget uppnar ett positivt kassaflode under den narmsta
tolvmanadersperioden. Daérefter skall genererade kassafloden finansiera den lopande
verksamheten.
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| Proforma

PROFORMAREDOVISNING

Den 18 oktober 2016 tecknade Bolaget ett
apportavtal med
dotterbolagen om att inga forvdarv av

aktiedgaren i

samtliga aktier i dotterbolagen. Vid en
extra bolagsstimma i Bolaget den 18
oktober 2016 beslutades att genomféra en
apportemission om 200 000 aktier av serie
A och 1 000 000 aktier av serie B for att
forvarva samtliga aktier i dotterbolagen.

Tilltradet for aktierna dgde rum efter att
beslut om apportemissionen fattats, de
nyemitterade aktierna tecknats och beslut
fattats om tilldelning av de nyemitterade
aktierna. Den 10 november beslutade
Bolaget  baserat pa
bemyndigande fran bolagsstimman 18
oktober 2016 att genomfora en kontant
nyemission av 223 213 B-aktier om totalt 2,5
MSEK. Efter genomford emission innehar
dotterbolagens tidigare aktiedgare cirka
62,40 procent av kapitalet och 80,57 procent
av rosterna i Bolaget.

styrelsen i

Mot bakgrund av att det omvianda
forvarvet av Bolaget samt den kontanta
nyemissionen innebdr en vasentlig
forandring for Bolaget presenteras nedan
proformardkenskaper samt resultat och
stallning nya
Proformaredovisningen har upprattats i
syfte att informera om hur det omvéanda
forvarvet av Bolaget skulle ha paverkat
koncernresultatrakningen for perioden 1
januari 2016 - 30 september 2016 om
forvarvet skett per den 1 januari 2016 samt
om den kontanta nyemissionen genomforts
den 1 september 2016, dels for att informera
hur férvarvet samt nyemissionen skulle ha
paverkat koncernbalansrakningen per den

for den koncernen.
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30 september 2016.
Proformaredovisningen har upprattats
baserat pa  redovisningsprinciperna,
BFNAR 2008:1 K2. Bolagets

proformardkenskaper har hdamtats fran
delarsrapporten for 2016-09-30.

Forvarvet bedoms vara ett omvant forvarv
da kontrollen 6ver Bolaget till foljd av
Overgatt till
aktiedgaren av dotterbolagen.

forvarvet den tidigare

Proformaredovisningen har enbart till syfte
att informera och belysa fakta. En
proformaredovisning ar till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation.
Bolaget

proformaredovisningen
illustrationsandamal och den ska inte ses
som en indikation pa den verkliga
finansiella stallningen. Den ska heller inte
och
framtiden.

presenterar

enbart for

anses indikera Bolagets resultat

finansiella  stdllning i
Information om proformaredovisningen
har granskats av Bolagets revisorer, se
avsnittet ” Revisorsrapport avseende

proformaredovisning” .

GRUNDER FOR
PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaresultatrakningen baseras pa
dotterbolagens och Bolagets
resultatrakning for perioden 2016-01-01 -
2016-09-30. Proformabalansrakningen
baseras pa dotterbolagens och Bolagets
balansrakning per 2016-09-30.

PROFORMAJUSTERINGAR
Foljande proformajusteringar har sin
utgangspunkt i att Dotterbolaget ar den

redovisningsmassiga forvarvaren.



Proformajusteringarna  baseras  pa justeringar och forvarvsjusteringar. Se
ledningens och styrelsens basta noter under proformatabellerna for
bedomning av  enskilda poster,
specifikation av de justeringar som
gjorts.

Proforma koncernresultatrakning

(E=A,B,C,D)

KSEK (A) AW (B)NAE (C)N.A.S* (D) Just.

Totalt
Nettoomsattning 0 426 4481 -426 4 480
Summa intikter 0 426 4481 -426 4480
Handelsvaror 0 -157 -145 0 -302
Ovriga externa kostnader -1 -1765 -1287 426 -2 626
Personalkostnader 0 0 -2 835 0 -2 835
Avskrivningar 0 -542 -33 0 -574
Rérelseresultat -1 -2 037 181 0 -1 857
Rénteintiakter och liknande 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande 0 -141 -21 0 -162
Resultat efter finansnetto -1 -2178 160 0 -2 020
Arets resultat -1 -2178 160 0 -2019

*SEK/EUR 9,55
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Proforma koncernbalansrakning

(E)Apport- (F) Kontant (H=A,B,C,D,E,F)

KSEK (A)AW  (B)NAE (O N.AS* (D)Just.  Emission Nyemission Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 0 0 0 0 1008 0 1008
Anliggningstillgingar

Maskiner + tekniska anldggningar 0 1386 139 0 0 0 1525
Inventarier 0 683 0 0 0 0 683
Andelar i koncernforetag 1200 0 0 0 -1200 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 0 37 0 0 0 37
Summa anldggningstillgangar 1200 2070 175 0 -192 0 3253
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 0 84 1222 0 0 0 1305
Fordringar hos intresseforetag 0 2203 0 0 0 0 2203
Ovriga fordringar 0 94 3 0 0 2500 2597
Forutbet kostnader och uppl. intakter 0 0 52 0 0 0 52
Kassa och bank 500 76 158 0 0 0 735
Summa omsittningstillgangar 500 2457 1434 0 0 2500 6892
SUMMA TILLGANGAR 1700 4527 1610 0 -192 2500 10 144
Eget kapital

Aktiekapital 1700 50 24 0 -74 223 1923
Fria reserver 0 2324 -188 0 -2136 2277 2277
Arets resultat -1 2178 160 0 2018 0 -1
Summa eget kapital 1699 196 -4 0 -192 2500 4199
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 4202 0 0 0 0 4202
Skulder till intresseforetag 0 0 433 0 0 0 433
Summa langfristiga skulder 0 4202 433 0 0 0 4635
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 111 0 0 0 0 111
Leverantorsskulder 0 9 0 0 0 0 9
Ovriga skulder 1 472 0 0 0 473
Uppl. kost och férutbetalda intdk. 0 709 0 0 0 717
Summa kortfristiga skulder 1 128 1181 0 0 0 1310
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1700 4527 1610 0 -192 2500 10 144

*SEK/EUR 9,55
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NOTER
(A) Baserad pa moderbolaget Aerowash ABs (publ) delarsrapport 2016-02-24 — 2016-09-30, ej
granskad av bolagets revisor

(B) Baserad pa dotterbolaget Nordic Aerowash Equipment ABs delarsrapport 2016-01-01 —
2016-09-30, ej granskad av bolagets revisor

(C) Baserad pa dotterbolaget N.A.S Services Oys delarsrapport 2016-01-01 — 2016-09-30, ej
granskad av bolagets revisor

(D) Proformajusteringar

(E) Apportemission - Kopeskillingen for aktierna i dotterbolagen uppgick till 1 200 KSEK.
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Revisorsrapport
avseende proforma

Till styrelsen i Acrowash AB (publ), org nr 559053-2775

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Jag har utfdrt en revision av den proformaredovisning som framgir pa sidorna 38-41 i Aerowash AB
(publ) bolagsbeskrivningen daterat den 17 november 2016.

Proformarcdovisningen har uppriittats endast i syfie att informera om hur frviirven av Nordic
Aerowash Equipment AB och N.A.S. Services OY skulle ha kunnat paverka koncembalansritkningen
per den 30 september 2016 och koncemresultatrikningen for perioden 01.01.2016 - 30.09.2016.

Styrelsens ansvar
Det iir styrelsens ansvar att uppriitta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektfirordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dir mitt ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga I1 p. 7 i prospektfirordningen 809/2004/EG. Jag
har ingen skyldighet att limna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestindsdelar, Jag tar inte ngot ansvar for sddan finansiell information som anvéints i
sammanstiillningen av proformaredovisningen uttiver det ansvar som jag har fir de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som jag lmnat tidigare.

Ulfirt arbete

Jag har utfdrt mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt, Vért arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande
finansiell information, har huvudsakligen bestart i att jimfra den icke justerade finansiella
informationen med kiilldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarma och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Jag har planerat och utfirt mitt arbete for att fi den information och de forklaringar jag bedSmt
nddviindiga for att med rimlig sikerhet firsiikra mig om att proformaredovisningen har sammanstillts
enligt de grunder som anges pa sidorna 38-41 och att dessa grunder Sverensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande
Enligt min bedémning har proformaredovisningen sammanstillts pd ett korrekt sétt enligt de grunder
——som-anges-pisiddrma 38-41 och dessa grunder Sverensstimmer med de redovisningsprinciper som
™, tillimpas gv bola, :
\ \

"'Smckhor'n n 17inovember 2016
| A

Y J \

Tomas Néjd. \ \

Auvktoriserad erisur

R Aevislonsbyrd KB
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Styrelse, ledande
befattningshavare och
revisor

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av fyra (4) ordinarie styrelseledamoter. Samtliga styrelseledamdter
som valdes pa extra bolagsstimman den 18 oktober 2016 presenteras nedan.

NIKLAS ADLER (1970)
STYRELSELEDAMOT OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR SEDAN 2016

Bakgrund

Master i Juridik (LL.M.) Stockholms Universitet.

Niklas grundande Nordic-gruppen hosten 2008 tillsammans med
brodern Joakim Adler. Sedan starten hosten 2008 har Niklas wvarit
operativ i gruppens bolag. Framst har Niklas arbetat med
affarsutveckling och finansiering. Niklas har &ven erfarenhet fran
projektledning av storre utvecklingsprojekt. Innan Niklas grundade
Nordic-gruppen var han advokat och deldgare vid advokatfirman DLA
Piper i Stockholm. Som advokat arbetade Niklas framst med
transaktions- och teknikrelaterad juridik.

Pagdende styrelseuppdrag och/eller deldgarskap av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Nordic Ground Support Holding AB Styrelseordforande, 35,4% dgande via Adler Invest
Nordic Ground Support Equipment AB Styrelseordforande

Nordic Ground Support Equipment IP AB  Styrelseordférande

Nordic Aerowash Equipment AB CEQ, Styrelseordférande

N.A.S Services Oy Styrelseordférande

Adler Invest AB Styrelseledamot, 100% &dgande privat
Konsultfirman Niklas Adler AB Dotterbolag till Adler Invest, CEO, styrelseledamot
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Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem dren och/eller dgande av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning
Valesco Teknik Sverige AB Styrelseordforande
Valesco Teknik AB Styrelseordforande

Innehav i Aerowash
Direkt och indirekt: 70 794 A-aktier samt 353 969 B-aktier.

Tvangslikvidation och konkurs
Niklas Adler avtradde som styrelseordférande den 8 november 2012 i Valesco Teknik AB
dar frivillig likvidation avslutades den 30 april 2015.

JOAKIM ADLER (1973)
STYRELSELEDAMOT OCH CFO SEDAN 2016

BAKGRUND

Joakim grundande Nordic-gruppen hosten 2008 tillsammans med
brodern Niklas Adler. Sedan starten hosten 2008 har Joakim varit
operativ i gruppens bolag. Joakim har framst varit ansvarig for ekonomi,
marknad och HR i bolagen. Joakim har varit sdrskilt fokuserad pa att
utveckla gruppens tagverksamhet. Innan Joakim grundande Nordic-
gruppen var han ekonomijournalist pa Dagens Industri och di.se. Joakim
har dven arbetat pa nyhetsbyran TT och som projektledare pa IT-foretag.

Pagaende styrelseuppdrag och/eller deldgarskap av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Nordic Ground Support Holding AB CEO, 35,4% agande via Nesher Invest A/S
Nordic Ground Support Equipment AB CEO

Nordic Ground Support Equipment IP AB CEO

Nordic Ground Support Equipment A/S CEQ, Styrelseordforande

Nordic Aerowash Equipment AB CFO

Nesher Invest A/S CEQ, Styrelseordfoérande

Nesher A/S CEQ, Styrelseordforande

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren och/eller dgande av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Valesco Teknik AB Styrelseledamot

Valesco Teknik Sverige AB Styrelseledamot
Enirhtac Produktion Innehav av mer &n 5%
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Innehav i Aerowash
Direkt och indirekt: 70 794 A-aktier samt 353 969 B-aktier.

Tvangslikvidation och konkurs
Joakim Adler avtradde som styrelseledamot den 8 november 2012 i Valesco Teknik AB, dar
frivillig likvidation avslutades den 30 april 2015.

CHRISTIAN KRONEGARD (1988)
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016

Bakgrund

Christian har tidigare erfarenhet av projekt och arbetsledning inom bygg-
och transportbranschen. Han har dven erfarenhet av forsaljning. Sedan
2015 har Christian varit styrelseledamot i New Equity Venture
International AB och ar idag VD for GoldX International AB.

Pagaende styrelseuppdrag och/eller deldgarskap av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

GoldX International AB VD, Styrelseledamot
Mobilatervinning i Sverige AB Styrelseledamot
New Equity Venture Int. AB Styrelseledamot
StureG AB Styrelseledamot
iApotek Int AB Styrelseordforande

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren och/eller dgande av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning
N Venture AB CFQ, Styrelseledamot

Innehav i Aerowash
Inget innehav.

Tvangslikvidation och konkurs
Christian har inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning
under de senaste fem aren.
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JAN NILSSON (1968)

STYRELSESORDFORANDE SEDAN 2016

Bakgrund

Master i Teknisk fysik (M.Sc.) Uppsala universitet.

Jan har varit med och grundat flertalet bolag inom framférallt teknik och
telekom, déribland B2 Bredband AB som édger Bredbandsbolaget, Folkia
och en joint venture tillsammans med HBO som HBO senare férvarvade i
sin helhet. Jan &r &dven medgrundare av Nordic Ground Support
Equipment som tidigare var ett systerbolag till Nordic Aerowash

Equipment.

Pagaende styrelseuppdrag och/eller deldgarskap av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Best Condition Sweden AB Styrelseledamot
Stream Analyze Sweden AB Styrelseledamot
Mobicast Holding AB Styrelseledamot
Aerowash AB (Publ) Styrelseledamot

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren och/eller dgande av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Hidden Dinosaur AB Styrelseledamot
Diino AB CEQO, Styrelseledamot
Grenadine Bokforlag AB Styrelseledamot
Egrdic Ground Support Equipment Styrelseledamot
I[:I;rdlc Ground Support Equipment IP Styrelseledamot
Nordic Ground Support Holding AB Styrelseledamot
Valesco Teknik AB Styrelseledamot

Click for Cab AB Styrelseordforande
Playco Sweden AB CEQO, Styrelseledamot

Unicornis AB

Styrelseledamot

Innehav i Aerowash

Direkt och indirekt: 1 223 A-aktier samt 6 116 B-aktier.
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Tvangslikvidation och konkurs

Jan Nilsson avtradde som styrelseledamot den 28 september 2015 i Hidden Dinosaur, dar
likvidation avslutades den 10 september 2015. Avtradde som ledamot den 10 oktober 2015 i
Diino AB, dar likvidation avslutades den 30 Maj 2016. Avtrddde som styrelseledamot den 8
november 2012 i Valesco Teknik AB, dar frivillig likvidation avslutades den 30 april 2015.
Avtrddde som ledamot den 1 augusti 2013 i Playco Sweden AB, dar likvidation beslutades
den 28 juni 2016.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NIKLAS ADLER (1970)

For mer info, se under Styrelse.

JOAKIM ADLER (1973)

For mer info, se under Styrelse.

JULES LAJOLA (1975)

Bakgrund

Jules har arbetat inom Nordic-gruppen sedan arsskiftet 2008/2009. Jules ansvarar for
affarsutveckling och forsdljning av Aerowash-produkterna och ar tillika VD for finldndska
N.A.S. Services.

Innan Jules anslot till Nordic-gruppen arbetade han i manga ar pa ledande befattningar inom
Sodexo (senast som VD for ett av de nordiska dotterbolagen). Under sin tid pa Sodexo
ansvarade Jules for olika uppdrag och outsourcing projekt gentemot flygindustrin. Jules har
narmare 20 ars erfarenhet fran flygindustrin (sarskilt gallande underhall och service) och han
har en djup forstaelse for och kunskap om hur industrin fungerar samt ett etablerat natverk
med kontakter hos flygbolagen. Mycket tack vare Jules kunskap och erfarenhet erholl Oy-
bolaget underhallskontrakt med Finnair ar 2009. Jules har deltagit i utvecklingen av AW I och
AW 1II. Med sin erfarenhet och kunskap om industrin har han bidragit till att
produktutvecklingen gjorts utifran marknadens behov och kravbild.

Jules har en MBA fran Henley, University of Reading, dar han dven har en forskarassistent
titel. Jules &r bosatt i Helsingfors.

Pagaende styrelseuppdrag och/eller deldgarskap av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

N.A.S. Services Oy CEO, styrelseledamot

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren och/eller dgande av bolag (5% eller mer)

Bolag Befattning

Management House Oy Ordforande, Styrelseledamot, dgande 6ver 10%
Ambient Auditors Oy Ordforande, Styrelseledamot, dgande 6ver 10%
Concrete Communications Oy Styrelseledamot, dgande 6ver 10%

Kurio Oy Styrelseledamot, dgande 6ver 10%

Artag Gallery Oy Ordforande, dgande 6ver 10%

Innehav i Aerowash
Inget innehav
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Tvangslikvidation och konkurs

Jules har inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning under de

senaste fem aren.

REVISOR

Till revisor valdes vid extra bolagsstimma
den 18 oktober 2016 auktoriserade revisorn
Tomas NG&jd, R3 Revisionsbyra KB, org.nr

916503-3409. Tomas N6jd ar medlem i FAR.
Postadressen till revisorn aterfinns i slutet
av Memorandumet.

OVRIG INFORMATION OM
STYRELSEMEDLEMMAR OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare kan ndas via Bolagets

adress, adressen aterfinns i slutet av
Memorandumet.
Ingen styrelseledamot eller ledande

befattningshavare har domts i nagot
bedragerirelaterat mal under de senaste
fem aren. Ingen av de ovanstdende
personerna har under de senaste fem aren
inblandade i
likvidation eller konkursférvaltning utéver
vad som angivits i till
respektive befattningshavare. Inte heller
finns det nagon anklagelse och/eller
sanktion utfirdad av myndighet eller
yrkessammanslutning mot nagon av dessa
personer och ingen av dessa har forbjudits
av domstol att ingda som medlem i ett
bolags forvaltnings-, lednings eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag
under de senaste fem aren.

varit nagon konkurs,

anslutning
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Det foreligger inte nagra familjeband
mellan Bolagets styrelsemedlemmar och
ledande
familjebandet mellan Niklas och Joakim
Adler. Det foreligger ingen potentiell

befattningshavare  forutom

intressekonflikt hos nagon av
styrelseledamoterna eller ledande
befattningshavarna, saledes har ingen

styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare nagot privat intresse som kan sta i
strid med Bolagets intressen. Att vissa av
styrelseledamoterna  och de ledande
befattningshavarna  har ~ ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav
framgar av upprakningen ovan.

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare har ingatt
avtal med Bolaget eller med nagot av dess
dotterbolag om formaner efter uppdragets
avslutande, vad som annars
framgar i detta Memorandum.

utover



Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Aerowash bolagsordning ska
aktiekapitalet vara lagst 1 000 000 SEK och
hogst 4 000 000 SEK fordelat pa lagst
1 000 000 aktier och hogst 4 000 000 aktier.
Per dagen for Memorandumets avgivande
uppgar Bolagets aktiekapital till 1 923 213
SEK fordelat pa 1923 213 aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 1,00 SEK. Aktierna i
Aerowash ar utfirdade i enlighet med
fullt betalda
denomineras i SEK. Aktiernas rattigheter

svensk ratt, &r och

kan endast andras i med

aktiebolagslagen (2005:551).

enlighet

Bolaget har tva aktieslag. Antal aktier av
serie A uppgar till 200 000 stycken.
Samtliga aktier av serie A berattigar till tio
(10) roster pa bolagsstaimma och samtliga
aktier av serie B beréttigar till en (1) rost pa
bolagsstimma. Samtliga aktier medfor lika
ratt till vinst och utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott

vid likvidation. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas
overlatbarhet.

Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner  eller  konvertibler
genom en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesrdtt att teckna

sadana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehas fore emissionen.
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Beslut fattas  pa
bolagsstaimma. Utbetalningen ombesorjs
av Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av stimman faststalld
avstimningsdag var registrerad som dgare

om utdelning

i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Utdelning till aktiedgarna
lamnas vanligen i form av
kontantbetalning  per aktie = genom

Euroclear Sweden, men kan ocksa betalas
ut pa annat satt dn kontant (sakutdelning).
Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget med forbehall for en
tioarig preskriptionstid. Vid preskription

tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Aerowash har hittills inte lamnat utdelning
och Bolagets styrelse avser heller inte att
foresla nagon utdelning inom de ndrmsta
tva aren. Eventuella vinstmedel kommer
istallet att Bolagets
produktutveckling och affarsutveckling.

aterinvesteras i

CENTRAL VARDEPAPPERSFORING

Bolagets registrerade i ett
avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Inga

utfardats for Bolagets aktier. B-aktiernas
ISIN-kod ar SE0009346299.

aktier ar

aktiebrev har saledes



Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets
bildades 24 februari 2016.

Ar Hindelse A-aktier  B-aktier Okning av Totalt Totalt antal  Kvot-
aktiekapital aktiekapital aktier virde
2016 Nybildning 0 500 000 500 000 500 000 500 000 1,00
A -
2016 pPo.rt 200000 1000000 1200000 1700 000 1700000 1,00
emission
2016 Nyemission 0 223213 223213 1923213 1923213 1,00
2016 Erbjudandet® 0 300 000 300 000 2223213 2223213 1,00

Moderbolaget bildades 2016 med syfte att investera och forvarva mindre bolag inom
affarssegmentet industriprodukter. Bolagets styrelse inledde omgéaende en sondering av
marknaden och initierade snart forhandlingar med &garna i Aerowash-gruppen. Efter
genomgang och analys av bolagen, dess finansiella stallning och framtida potential lamnades
ett Overtagandebud pa samtliga aktier och darmed bildades den nuvarande koncernen.
Forvarv av samtliga aktier i dotterbolagen gjorde genom en apportemission om 200 000 aktier
av serie A och 1 000 000 aktier av serie B. Att kdpeskillingen utgjordes av aktier medforde att
de tidigare dgarna i Aerowash-gruppen fick majlighet att ta del av den framtida utvecklingen.
Direkt i anslutning till forvarvet genomfordes en nyemission som tillférde Bolaget 2,5 MSEK.
Nyemissionen genomfordes som ett forberedande steg infér ansokan om notering av Bolagets
aktier.

Agarforhallanden

Efter planerad utskiftning av dgandet i Nordic Ground Support Holding AB:s uppgar antalet
aktiedgare i Aerowash 27 stycken. Utskiftningen planeras att beslutas av extra bolagsstimma
den 21 november 2016 och nedan visas Aerowash dgarforhallanden darefter enligt uppgift
frén Bolaget.

Agare A-aktier  B-aktier Kapital, %  Rdster, %
Nordic Ground Support Holding AB 200 000 18 932 11,38 54,23
New Equity Venture International AB* 500 000 26,00 13,43
Adler Invest AB 347 268 18,06 9,33
Nesher Invest A/S 347 268 18,06 9,33
Ulla Boglind 182 024 9,46 4,89
No Fear Invest AB 86 468 450 2,32
Richard Nastrom 30 000 1,56 0,81

19 Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.
20 New Equity Venture International AB med koncernbolag

51



Blue Lemon Consulting AB 30 000 1,56 0,81

Hakan Svanberg & Co Utveckling AB 26 700 1,39 0,72

Ovriga 154 554 8,04 4,15

Totalt 200000 1723214 100,00 100,00
AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen for Aerowash kanner till foreligger inga aktiedgaravtal eller
overenskommelser mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Aerowash.
Styrelsen kdnner inte heller till ndgra andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

INCITAMENTSPROGRAM
For narvarande har Bolaget inga incitamentsprogram.

FORBINDELSE AVSEENDE LOCK-UP

I samband med Erbjudandet har ett antal av Aerowash dgare forbundit sig till ett lock-up avtal.
Dessa dgare har forbundit sig att inte avyttra mer an tio (10) procent av de aktier som de
innehar i Bolaget innan Erbjudandet, totalt omfattas 713 468 B-aktier. Lock-up perioden
stracker sig fran avtalets undertecknande till och med den dag som infaller 12 manader fran
forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa First North. Vidare har New Equity Venture
International AB med koncernbolag, féorbundit sig att inte avyttra mer an tio (10) procent av
sitt innehav under en period om tre manader fran forsta handelsdagen och darefter ej avyttra
mer an totalt femtio (50) procent under de kommande 12 ménaderna, raknat fran forsta
handelsdagen. Sammantaget omfattar avtalen om lock-up 1 163 468 B-aktier, vilket motsvarar
67,5 procent av antalet B-aktier fore Erbjudandet.

LISTNING AV BOLAGETS AKTIER PA FIRST NORTH

Styrelsen for Aerowash kommer att ansoka om att Bolagets aktier ska upptas till handel pa
First North under kortnamnet AERW. Preliminar forsta dag for handel ar den 16 december
2016, under forutsdttning av ett godkannande fran First North. En forutsittning for
godkdnnande fran First North ar att dr att Aerowash uppfyller First Norths spridningskrav.
Spridningskraven innebar att Bolaget maste ha tillrackligt manga aktiedgare med ett innehav
med ett varde om minst 500 EUR samt att minst tio (10) procent av aktierna skall vara i
allméanhetens dgo.

CERTIFIED ADVISER OCH LIKVIDITETSGARANT

Bolagets Certified Adviser ar DPartner Fondkommission. Avtalet med Partner
Fondkommission 16per med tre (3) manaders uppsagningstid. Partner Fondkommission dger
inga aktier i Bolaget. Bolaget har ej ingatt nagot avtal om likviditetsgaranti avseende aktierna.

BEMYNDIGANDE

Bolagsstamman den 18 oktober 2016 bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under perioden fram till ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission upp till vad som begransas av bolagsordningen.
Bemyndigandet innefattar dven ratten att besluta om nyemission med bestimmelse om
apport, kvittning eller annat villkor som avses i aktiebolagslagen. Bemyndigandet har
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utnyttjats for Erbjudandet varefter kvarstar mojlighet till emission av totalt hogst 1 776 787

aktier.

Bolagsstyrning

Aerowash dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fére en listning av Bolagets aktier
pa First North grundas bolagsstyrningen pa svensk lag, Bolagets bolagsordning
samt interna regler och féreskrifter. Om Aerowash noteras pa First North
kommer Bolaget ocksa att félja First Norths regelverk.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
ar inte obligatorisk for bolag vars aktier
handlas pa First North. Bolagets styrelse
har for ndrvarande inte avsikt att folja
Koden férutom i de delar som styrelsen
anser vara relevanta for Bolaget och dess
aktiedgare.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar
bolagsstimman Bolagets hogsta

beslutsfattande organ. Pa bolagsstimman

utovar  aktiedgarna sin  rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststdllande av
resultat- och balansrdakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor,
styrelseledamdter  och

ersattning till styrelsen och revisorerna.

val av

revisorer samt

Arsstimman maste hallas inom
manader fran utgdngen av rakenskapsaret.
Utover arsstimman kan kallelse dven ske
till  extra  bolagsstimman.  Enligt
bolagsordningen  sker  kallelse  till
bolagsstimma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i en rikstackande

dagstidning.

sex
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RATT ATT DELTA I BOLAGSSTAMMAN
Aktiedgare som  vill
bolagsstamma ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fore stimman, dels anmala sig
hos
bolagsstimman senast den dag som anges
i kallelse till stimman. Aktiedgare kan
ndrvara vid bolagsstamman personligen
eller genom befullmaktigat ombud och far
atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar

delta 1 en

Bolaget  for  deltagande i

det mojligt fOr aktiedgare att anmala sig till
bolagsstimman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare ar beridttigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

EXTRA BOLAGSSTAMMA DEN 18
OKTOBER 2016

Pa extra bolagsstimma den 18 oktober 2016
for B18 Invest III AB invaldes Niklas Adler,
Joakim Adler och Jan Nilsson till nya
ledamoter. Christian Kronegard kvarstar
som ledamot. Jan Nilsson valdes till
styrelsens ordférande den 10 november
2016. Bolagsstamman beslutade vidare att
anta en ny bolagsordning dar Bolaget
andrade firma till Aeorwash AB (publ)
samt att aktiekapitalets gréanser
granserna fOr antalet aktier &ndrades.
Dessutom beslutades att Bolagets aktier
ska kunna ges ut i

och

tva aktieslag.



Bolagsstamman beslutade vidare i enlighet
med styrelsens forslag att genomfora en
nyemission genom apport dar Nordic
Ground Support Holding AB tecknade
totalt 200 000 aktier av serie A och 1 000 000
aktier av Bolagsstamman
bemyndigade aven styrelsen att, vid ett
eller flera tillfdllen, under perioden fram till
nasta arsstaimma, med eller utan avvikelse

serie B.

fran aktiedgarnas fOretradesratt, fatta
beslut om nyemission upp till vad som
begréansas av bolagsordningen.

Bemyndigandet innefattar dven ratten att
besluta om nyemission med bestammelse
om apport, kvittning eller annat villkor
som avses i aktiebolagslagen. Vidare
valdes Tomas Nojd till ny revisor. Skalet till
revisorns fortida avgang beror pa att
Bolaget ska ha samma revisor i savil
moderbolag som dotterbolag. Samtliga
beslut pa fattades
enhalligt.

bolagsstimman
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STYRELSEN
Styrelsen &ar det hogst beslutsfattande
organet efter bolagsstimman. Enligt

aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for
Bolagets organisation och forvaltning av
Bolagets angeldgenheter.
Styrelseledamoter vanligen av
arsstimman for den period som avslutas
vid nastkommande arsstimma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de
styrelseledamoter som viljs av arsstimman
vara lagst tre och hogst fem med hogst tre
suppleanter.

utses

ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstimma den 18 oktober
2016 beslutades det att styrelsearvode om
ett prisbasbelopp ska utga per ledamot och
for ledamoter som ej ar anstéllda i Bolaget.

Under 2014 och 2015 wutgick inga
ersattningar till styrelse eller ledande
befattningshavare forutom att Bolaget
ersatte Niklas Adler och Jules Lajola for
utfort arbete.



Legala fragor och
kompletterande

iInformation

ALLMANT

Aerowash AB med org.nr 559053-2775 ar
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 24 februari 2016 och registrerades hos
Bolagsverket den 1 mars 2016. Forvarven
av dotterbolagen skedde den 18 oktober
2016. Bolaget har sitt sdte i Stockholm
kommun, Stockholms lan. Associations-
formen 4ar ett publikt aktiebolag och
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Aerowash AB (publ) tillhandahaller
koncerngemensamma
gruppen. Det bedriver sin verksamhet
genom tva rorelsedrivande heldgda
dotterbolag, Nordic Aerowash Equipment
AB med org.nr 556915-1680, bildat den 6
december 2012 och N.A.S Services Oy med
org.nr. 2261898-7, bildat i Finland den 10
juni 2009.

funktioner  for

Aerowash AB
(publ)

Nordic Aerowash

Equipment AB N.A.S. Services Oy

VASENTLIGA AVTAL

Kundavtal

N.A.S Services Oy har sedan 2009 ett
lopande avtal med Finnair avseende

tillhandahallande av tvétttjanster m.m. at
Finnair. Bolaget har inga andra externa
kundavtal per dagen for Memorandumets
avgivande.

Leverantorsavtal

Bolaget har inga leverantorsavtal per
dagen for Memorandumets avgivande.
Leverantorsavtal ingds vid inkopsorder
och baseras vanligen péa industriella
standardavtal (till exempel NLM och
Orgalime).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
VD f6r Bolaget och ordforande i styrelsen
har under perioden mellan den 1 januari
2016 och den 31 augusti 2016 salt
konsulttjanster uppgaende till 680 000 SEK
genom Konsultfirman Niklas Adler AB.
Det har aven skett transaktioner mellan
Aerowash Jules Lajolas foretag uppgdende
till 998 000 SEK under samma period
(omfattar dven omkostnader). Samtliga
transaktioner har skett till
marknadsmassiga villkor.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Bolaget ar inte och har inte under de
senaste tolv manaderna varit part i nagot
rattsligt  forfarande, inklusive skilje-
forfarande, som haft eller skulle kunna fa
en icke ovasentlig ekonomisk betydelse for
Bolaget eller annars skulle kunna fa
betydelsefulla  foljder for  Bolagets
finansiella stallning.



I januari 2014 gjorde ett fOretag ett
rattighetsansprdk mot Bolaget da det
foretaget - savitt det far forstds - havdade
att Bolaget gjort sig skyldig till ett
kanneteckensintrang. Detta med anledning
av att orden ”Nordic” och
inkluderade i bolagsnamnet. Anspraket
bestreds dock som fullstindigt grundlost.
Inga vidare anklagelser har riktats darefter
och drendet har savitt styrelsen kanner till
inte fullfoljts.

”Aero” var

TILLSTAND OCH LICENSER
Bolaget bedriver ingen tillstinds- eller
licenspliktig verksamhet.

FORSAKRINGAR

Bolagets enligt
Bolagets bedomning tillfredstdllande med
hénsyn till den verksamhet som bedrivs

forsakringsskydd  ar

och riskerna denna medfor.
Forsakringsskyddet kan anpassas vid
behov. Med de tackta riskerna forvéntar sig
styrelsen inte nagra framtida
forsakringsfall.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget innehar i dagslaget inga patent.
Det kan dock inte uteslutas att Bolaget i
framtiden ansoker om patent avseende
nagon del av verksamheten.
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EMISSIONSGARANTIER

Aerowash har i samband med Erbjudandet
inhdmtat emissionsgarantier om 6 MSEK,
motsvarande 100 procent av Erbjudandet
som kan tas i anspradk vid bristande
teckning i Erbjudandet. Garantiersattning
uppgar till tio (10) procent och utbetalas
kontant. I tabellen nedan redovisas de

parter som ingatt avtal om

emissionsgaranti.
Namn Belopp
Goran Mansson 1 500 000
Nordic Emotion Group AB 1 500 000
4x Kapital AB 750 000
Gosta Jansson 400 000
Jerry Ramnitz Arkitekt AB 300 000
Stockholms Bergteknik AB 300 000
Katia Barnes 250 000
Inna Jansson 250 000
Mats Jamterud 250 000
Richard Nasstrom 250 000
Karin Sodervall 250 000
Totalt 6 000 000




HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING
De delar i nedan angivna dokument som

inforlivas i Memorandumet genom
hanvisningar ar delar av  detta
Memorandum. Nedan angiven

information som del av foljande dokument
ska anses inforlivade i Memorandumet
genom héanvisning.

e NAE:s arsredovisningar ~ for
rakenskapsaren 2014 och 2015.
e N.AS arsredovisningar for

rakenskapsaren 2014 och 2015.

Informationen, till vilken hanvisning sker,

ska lasas som en del av detta
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Memorandum.  Informationen  finns
tillganglig Aerowash  webbplats
www.aeorowash.se, eller kan erhallas av
Bolaget i pappersformat vid Bolagets
huvudkontor. Adress till Bolaget aterfinns

i slutet av Memorandumet.

via

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Bolaget, Bolagets
stiftelseurkund och Bolagets
bolagsordning halls tillgangliga for
inspektion pa Bolagets huvudkontor.
Adress till Bolaget aterfinns i slutet av

Delarsrapporten  for

Memorandumet.



Bolagsordning

Bolagsordning

§ 1 Firma

Bolagets firma dar Aerowash AB (publ). Bolaget ar publikt

§ 2 Siite

Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholm lan

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller genom dotterbolag bedriva utveckling, tillverkning samt forsaljning av
underhallsutrustning for flygplan samt darmed forenlig verksamhet. Vidare ska Bolaget direkt
eller genom dotterbolag, dga och forvalta fast och 16s egendom och vardepapper samt darmed
forenlig verksamhet. Bolaget kan idka affarsverksamhet i bade Sverige och utomlands.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000 stycken.

Aktierna kan ges ut i tva aktieslag, serie A till antal av hogst 470 588 och serie B till ett antal av
hogst 3 529 412. Aktier av serie A berattigar till tio (10) roster per aktie och serie B till en (1) rost
per aktie. A-aktie skall konverteras till B-aktie pa begaran av innehavare av A-aktie. Sadan
begédran skall framstallas skriftligen till styrelsen och kan ske nar som helst. Det antal aktier som
skall konverteras skall anges samt, om inte framstallningen omfattar innehavarens samtliga A-
aktier, vilka A-aktier som skall konverteras. Styrelsen skall behandla drendet inom tre manader
fran det att begaran erhallits. Konvertering skall anmaélas for registrering utan drojsmal. Beslutar
bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en gammal aktie
ge foretradesratt till ny aktie av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiadr foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de forut dger i bolaget. I den mén detta inte kan
ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker fordelning genom lottning. Beslutar bolaget att ge ut
endast A-aktier eller B-aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr A-aktier

eller B-aktier, ha foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager. Vad som sagts ovan ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Vad som
foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillimpning vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler. Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
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aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid ska de gamla aktierna av visst aktieslag ge foretradesratt till nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst fem (5) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna viljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses en revisor, med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett. Den som inte ar
aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha réatt att narvara eller pa annat
satt folja forhandlingarna vid bolagsstdimma. Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som angesi7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
For att erhalla ratten att deltaga pa bolagsstimma kravs foranmalan enligt de instruktioner som
foreligger vid kallning.

§9 Arsstimma

Arsstimma halls arligen inom sex (6) manader efter varje rikenskapsars utgang.

Pa arsstaimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stimman

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

5. Framldggande och godkdannande av dagordning som framgar av kallelsen

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse, samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

8. Faststédllande av antalet styrelseledamoter och, i forekommande fall, styrelsesuppleanter och
revisorssuppleanter

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor

10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i férekommande fall revisor och
revisorssuppleanter

11. Annat drende, som ankommer pa stimman att behandla enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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Bolagets rakenskapsar ska vara 0101-1231.
§ 10 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i
ett avstimningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument
eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8

namnda lag, ska antas vara behérig att utdva de réttigheter som framgéar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 11 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

Bolagsordningen &dr antagen 18 oktober 2016
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med
anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Aerowash
pda First North for fysiska personer och aktiebolag som ¢r obegrdnsat
skatteskyldiga i Sverige, om inget annat anges.

Sammanfattningen &r baserad pa nu
gdllande lagstiftning och ar avsedd endast
som generell information avseende
aktierna i Aerowash fran och med det att
aktierna har upptagits till handel pa First

North.

SAMANFATTNINGEN BEHANDLAR EJ:

e situationer ndr aktier innehas som
lagertillgangar i naringsverksambhet,

e situationer ndr aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag,

e situationer ndr aktier forvaras pa ett
investeringssparkonto,

e de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud
vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillamplig
nar innehar aktier i

anses vara

investeraren
Aerowash
ndringsbetingade (skattemassigt),

e de sdrskilda reglerna som i vissa fall
kan bli tillampliga pa aktier i bolag
som dr eller har varit fdmansforetag
eller pa aktier som har férvarvats med
stod av sddana aktier,

e de sarskilda reglerna som kan bli
tillampliga for fysiska personer som
gor eller aterfor investeraravdrag,

e utlindska foretag som bedriver
ndringsverksamhet fran fast driftstalle
i Sverige, eller

e utldndska foretag
svenska foretag.

som

som har wvarit
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Sarskilda skatteregler galler vidare for
Den skatte-
massiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes speciella
situation. Varje aktiedgare bor radfraga
oberoende  skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet och

vissa foretagskategorier.

upptagandet till handel av aktierna i
Aerowash pa First North kan medféra for
dennes del, inklusive tillampligheten och
effekten av utlindska regler och
dubbelskattningsavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som dr obegrdnsat
skatteskyldiga i  Sverige  beskattas
kapitalinkomster sasom rantor, utdelning
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ar 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forsiljningsersattningen,
efter avdrag for forsiljningskostnader och
omkostnadsbeloppet (anskaffnings-
kostnaden). Vid vinstberdakningen anvands
den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt denna
ska omkostnadsbeloppet for en aktie
utgoras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for en aktie utgdras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet
for aktier av samma slag och sort. For
marknadsnoterade aktier kan istdllet den
sa kallade schablonmetoden anvéndas.
Schablonmetoden innebar att
omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20
procent av fOrsdljningsersiattningen efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter.



Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier
far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar
pa aktier och andra marknadsnoterade
deldgarratter  (dock andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder
som endast innehaller svenska fordrings-
ratter, sd kallade rantefonder). Kapital-
forlust som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital medges
reduktion mot kommunal och statlig

inte

inkomstskatt samt mot statlig fastighets-
skatt och mot kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av
underskott som inte 6verstiger 100 000 SEK
och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar. For fysiska personer som
dr obegransat skatteskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar
med 30 procent. Den preliminara skatten
innehalls normalt av Euroclear Sweden
betraffande

aktier, av forvaltaren.

eller, forvaltarregistrerade

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst,
inklusive skattepliktiga kapitalvinster och
skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent.
Kapitalforluster pa aktier far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarradtter. Om en kapital-
forlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, kan den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarradtter hos ett annat foretag i
samma koncern, foreligger
koncernbidragsriatt mellan foretagen och
bada foretagen begar det for ett
beskattningsar har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte nagot av fOretagens

om det

som
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bokforingsskyldighet upphor). Kapital-
forluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarratter under
efterfoljande beskattningsar utan tids-
begransning. Sarskilda regler kan vara
tillampliga pa vissa foretagskategorier eller
vissa juridiska

personer, exempelvis

investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTESKYLDIGA I SVERIGE

For aktiedagare som ar begransat
skatteskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
svensk  kupongskatt.
Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland
annat inlosen av aktier och aterkop av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som

uttas normalt

har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga dgare till aktien av ett visst slag.
Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskatten
ar dock i allmédnhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. I Sverige
verkstaller normalt Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare som dr begrdansat skatte-
skyldiga i Sverige, och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige,
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan
dock bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel 4r dock
fysiska personer som &r begransat skatte-
skyldiga i Sverige foremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av
aktier i Aerowash, om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar nar avyttringen sker
eller under de foregaende tio dren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock
i flera fall begransad genom dubbel-
beskattningsavtal.
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