Notera att informationen i detta dokument &r direkt riktad till mottagaren
och inte far vidarebefordras eller géras tillganglig fér andra.

Rathinking Care

Inbjudan till teckning av aktier

Private Placement infor planerad listningsemission och
efterfoljande planerad listning pa Nasdaq Stockholm First North.

Varden star infor stora utmaningar. Manniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer. Nya och béattre, men
ofta dyrare, behandlingar och lakemedel introduceras. Den dagliga verksamheten belastas av nya atgérder och
administrativa rutiner. Detta leder till vaxande vardkoer samtidigt som brist pa personal och pengar leder till en
rad féljdproblem. Vi behdver nya lésningar for att mota framtidens behov, och E-hélsa satt i system &r en av

I6sningarna. E-hélsa innebér anvandning av digitala verktyg och utbyte av information digitalt for att uppna och
bibehalla halsa.

Rethinking Care Sweden AB introducerar ett helhetskoncept inom vard och halsa, uppbyggt pé tre samverkande
affarsomraden — Software as a service”, Care as a service” och ”Health as a service”, baserade p4 hog kompetens
inom sdvél halso- och sjukvardstjanster som IT-verktyg utvecklade for varden. Malet ar enkelt och tydligt: Mer
vard och mindre resursanvandning med hjalp av IT-teknik och ett nytdnkande inom leveransprocesser.
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OM DETTA MEMORANDUM

Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget annat
anges: med “Rethinking Care Sweden AB” avses moderbolaget
med organisationsnummer 559049-5254. Med “Rethinking Care”
eller “Bolaget” avses koncernen (under bildande) bestdende av
moderbolaget Rethinking Care Sweden AB och dotterbolagen
Agilit Svenska AB med organisationsnummer 559049-8795,
Léakartid.nu med organisationsnummer 559039-2352,
Sékravard.nu med organisationsnummer 559054-6486 samt
Friskarepdjobbet.se med organisationsnummer 559063-3490.

Med "First North” avses Nasdaq Stockholm First North.

Erbjudandet direkt riktat till mottagaren

Detta memorandum avseende nyemission ar upprattat i enlighet
med Aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap 7 8. Notera att
erbjudandet &r direkt riktat till mottagaren och att det inte under
nagra omstandigheter far spridas till annan fysisk eller juridisk
person.

Investering forenad med risk

Alla investeringar ar forenade med risk. Det &r darfor av stor vikt
att mottagaren av detta memorandum beaktar saval risker som &r
forenade med Bolagets verksamhet och aktie som Bolagets
potential innan ett investeringsbeslut fattas. Styrelsen i Rethinking
Care har for avsikt att anséka om listning pa First North under det
fjarde kvartalet 2016. Det finns dock inga garantier for att ansokan
kommer att inldmnas och inte heller for att First North kommer
att godkanna Rethinking Care for listning. Utifran ovan ska
mottagaren av detta memorandum vara medveten om att det finns
en inlasningsrisk i det fall det inte kommer att bedrivas en I6pande
handel i Bolagets aktie framdver.

Finansiell radgivare

Sedermera Fondkommission &r en bifirma till ATS Finans AB. |
samband med nyemissionen som beskrivs i detta dokument &r
Sedermera Fondkommission finansiell radgivare till Rethinking
Care. Sedermera Fondkommission har bitrdtt Bolaget vid

uppréttandet av detta memorandum. Styrelsen i Rethinking Care
ar ansvariga for innehallet, varpd Sedermera Fondkommission
och ATS Finans AB friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till
aktiedgare i Rethinking Care samt avseende andra direkta eller
indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pd uppgifterna i
memorandumet. Sedermera Fondkommission agerar &ven
emissionsinstitut i samband med nyemissionen.

Uttalanden om omvérld och framtid

Uttalanden om omvarlden och framtida forhallanden éterspeglar
Rethinking Cares styrelses nuvarande syn avseende framtida
handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast de bedémningar och antaganden som styrelsen
gor vid tidpunkten fér memorandumet. Dessa uttalanden ar vél
genomarbetade, men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sasom
alla framtidsbedémningar, &r forenade med osakerhet.

Ansvar

Styrelsen for Rethinking Care &r ansvarig for innehallet i detta
memorandum. Styrelsen forsakrar hdrmed att de vidtagit alla
rimliga forsiktighetsdtgarder for att sakerstlla att uppgifterna i
dokumentet, savitt de vet, Overensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Lund i juni 2016
Styrelsen i Rethinking Care Sweden AB

For ytterligare information

Onskas ytterligare information avseende Rethinking Care eller
dess verksamhet hénvisas till VD Fredrik Thafvelin, med
telefonnummer 0047 920 30 200.

Onskas ytterligare information avseende nyemissionen eller dess
villkor och anvisningar hanvisas till Sedermera Fondkommission
med telefonnummer 0431-47 17 00.

It"s time to rethink care!




Rethinking Care...

erbjuder en effektiv 16sning pa ett aktuellt
samhallsproblem.

har ett helhetskoncept som bygger pa tre med
varandra samverkande affarsomraden — IT-
system, lakarmottagning pa natet och hantering
av sjukvardsforsakringsarenden samt foretags-
halsovard.

har en ledning med gedigen kunskap och
erfarenhet inom hélsa, vard och IT.

verkar inom ett omrade med stor potential och
som det riktas stort fokus pa med anledning av
vaxande vardkoer, brist pa vardpersonal och en
vaxande andel aldre i befolkningen.




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Detta memorandum avseende nyemission ar upprattat i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap 7 §.
Notera att detta erbjudande ar direkt riktat till mottagaren och att det inte under ndgra omstandigheter far spridas

till annan fysisk eller juridisk person.

Emissionsbeslut och forutsattning

Notera att erbjudandet som beskrivs i detta memorandum &r villkorat av att beslut om riktad nyemission tas vid

extra bolagsstdmma.
Private Placement i sammandrag

Teckningstid
Erbjudandets omfattning
Vérdering (pre-money)

Emissionslikvidens anvéandande

Betalning

Teckningsforbindelser

Teckningstiden avslutas den 29 juni 2016.
Erbjudandet omfattar cirka 6 MSEK.
Cirka 25 MSEK.

Den likvid som Bolaget tillférs genom den riktade nyemissionen
ar avsedd att finansiera kostnader for att starta upp moderbolaget
Rethinking Care, sammanféra de fyra dotterbolagen och bilda en
koncern samt forbereda Bolaget infor notering.

Notera att betalning av aktier i samband med aktuell private
placement ska &ga rum under forsta halvan av juli 2016.
Betalning avseende nedanstdende planerad listningsemission
kommer att d4ga rum i ett senare skede. Vid fragor rérande
betalning, vanligen kontakta Sedermera Fondkommission.

Rethinking Care avser att i nu forestdende riktad nyemission pa
forhand skriftligen avtala om cirka 12 MSEK i form av
teckningsforbindelser infor planerad listningsemission.

Planerad efterfoljande listningsemission i sammandrag

Teckningstid

Erbjudandets omfattning

Vérdering (pre-money)

Emissionslikvidens anvédndande

Listningsemissionen av aktier infor planerad listning pa First
North &r beréknad att genomfdras under det fjarde kvartalet 2016.

Erbjudandet &r beréknat att omfatta aktier motsvarande hogst
cirka 255 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Lagstaniva for genomforande av listningsemissionen ar faststalld
till cirka 15 MSEK.

Vardering (pre-money) beraknas uppga till cirka 39 MSEK*.

Den likvid som Bolaget tillfors genom listningsemissionen &r
avsedd att finansiera vidare uppbyggnad och utveckling av
verksamheten och organisationen samt expansion i Norden,
inledningsvis i Sverige och Norge, f6ljt av Finland och Danmark.

* Notera att informationen forutsétter fulltecknad private placement och beslut om listningsemission.




Inbjudan till teckning av aktier och erbjudandet

Rethinking Care inbjuder hérmed till teckning av aktier i Bolaget i aktuell private placement i kombination med
lamnande av teckningsforbindelse i Bolagets planerade listningsemission av aktier. Anmélan sker genom att
teckning sker i private placement samtidigt som teckningsforbindelse om tva (2) ganger det genom private
placement tecknade beloppet lamnas avseende den planerade listningsemissionen. Teckningsforbindelse medfor
garanterad tilldelning i den planerade listningsemissionen motsvarande teckningsforbindelsens belopp.
Anmalningssedel och avtal avseende teckningsforbindelse ska vara Sedermera Fondkommission tillhanda senast
den 29 juni 2016 kl. 15.00. Avrakningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast efter avslutad teckningstid och
betalning ska ske senast fyra bankdagar dérefter.

For att tydliggora erbjudandet foljer hér ett exempel: en person vill och bereds méjlighet att teckna aktier i
Rethinking Care for totalt 300 000 SEK. 100 000 SEK tecknas i private placement samtidigt som en skriftlig
teckningsforbindelse om 200 000 SEK lamnas avseende den planerade listningsemissionen. Det totala tecknade
beloppet uppgér i detta exempel saledes till 300 000 SEK.

Ett kapitaliseringsupplagg som skapar trygghet

Genom detta kapitaliseringsupplagg reduceras inldsningsrisken i jamforelse med en renodlad private placement,
da teckningsforbindelserna i listningsemissionen som beskrivits ovan innebar en minskad risk for att Bolaget inte
skulle tillféras erforderligt kapital vid den planerade listningsemissionen.

Kapitalbehov for att expandera verksamheten

Rethinking Care har méjligheten och ambitionen att expandera snabbt och & mot bakgrund av detta i behov av
kapitaltillforsel. Emissionslikviden fran forestdende private placement ar avsedd att finansiera kostnader for att
starta upp moderbolaget Rethinking Care, sammanfdra de fyra dotterbolagen och bilda en koncern samt forbereda
Bolaget infor notering. Emissionslikviden berédknas técka Bolagets kapitalbehov fram till notering.
Emissionslikviden fran listningsemissionen &r avsedd att finansiera vidare uppbyggnad och utveckling av
verksamheten och organisationen samt expansion i Norden, inledningsvis i Sverige och Norge, foljt av Finland
och Danmark. Avsikten &r sedan att expandera verksamheten dven till Estland, Lettland, Litauen, Polen och
Tyskland. Beroende pa hur vél expansionen slar ut i Norden, kan det uppsta behov av ytterligare kapital for att
expandera verksamheten utanfér Norden i ovan ndmnda lander.

Riktad nyemission i samband med sammanslagning
Bolaget genomférde i maj/juni 2016 en riktad nyemission om 2 MSEK i samband med sammanslagningen av
bolagen. Bolagets vardering uppgick vid den riktade nyemissionen till 23 MSEK pre-money.




RETHINKING CARE —ETT NYTT VARDKONCEPT

Vardbehoven viixer...

Varden stér infor stora utmaningar. Manniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer. Nya och battre, men
ofta dyrare, behandlingar och lakemedel introduceras. Enligt SCB:s befolkningsprognos forvéntas andelen aldre i
befolkningen 6ka med 30 procent mellan 2010 och 2050, vilket innebér att en fjardedel av befolkningen kommer
att vara 65 ar eller aldre ar 2050%. Eftersom risken att drabbas av sjukdom ékar med stigande alder blir det samlade
véardbehovet storre i takt med att medellivslangden okar. Over 70 procent av vardkostnaden under ett manniskoliv
uppkommer efter 75 ars alder. Halso- och sjukvardens framgangar nér det géller att fa manniskor att 6verleva allt
fler sjukdomar med hjalp av nya och mer avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp
vardkostnaderna ytterligare. Vaxande vardkoer, brist pa sjukskéterskor och en vaxande andel &ldre stéaller stora
krav pa varden och medfcr en dkad belastning pa hélso- och sjukvardssystemen.

... en potentiell 16sning...

Samtidigt utvecklas 1T-teknologin for varden i hog takt. En minskad tillgang till halso- och sjukvardspersonal 6kar
incitamenten for att hitta nya organisationsmodeller och kraftfulla 1T-verktyg. Enligt bolagsledningen bdrjar
varden inse att den digitala tekniken ar nyckeln till att méta de manga utmaningarna i framtiden. Vard- och
halsovardsleverantdrer omfamnar e-hélsokonceptet som ett viktigt hjalpmedel for att motverka eskalerande
kostnader. IT kan ge patienter bade béttre service och mer trygghet utan att kostnaderna blir héga. Internationellt
ligger Sverige och Gvriga Norden fortfarande relativt langt fram inom E-hélsa men omvarlden har tagit in pa oss.
Digitaliseringen av de offentliga halsosystemen i Norden gar trogt. Analyser pekar pa att upp till 65 procent av
den globala marknaden kommer att fa tillgang till vard pa andra vis an via en lakarmottagning eller sjukhus ar
20202%. Den nationella eHalso-strategin och vision for eHalsa 2025, som beslutades av regeringen i mars 2016,
satter fokus pa IT som en forutsattning for att forbattra patientsakerheten, effektivisera varden och bidra till att oka
patienternas delaktighet i varden. Det ar darfor av stor betydelse att landstingen och andra vardgivare infor och
anvander IT-stod for att de nationella malen ska kunna uppnas.

... Rethinking Care

De alternativ som idag erbjuds pa marknaden l6ser endast delar av problemet. For att fa en komplett 16sning ar
kunderna tvungna att anlita olika leverantorer for olika tjanster som i mangt och mycket syftar till att 16sa samma
problem — ineffektiv vard. Rethinking Care genomfor i april — juni 2016 en sammanslagning av Agilit Svenska
AB, Léakartid.nu, Sakravard.nu, Friskarepajobbet.se till en liten koncern déar Rethinking Care Sweden AB blir
moderbolag. Genom sammanslagningen skapas en god grund for ett helhetskoncept som kan angripa
vardproblematiken. Med hjalp av likviden fran nu forestdende private placement kan dessutom helhetskonceptet
forfinas och optimeras. Bolaget kommer enligt bolagsledningen att utgora den enda aktoren som, till skillnad fran
konkurrenterna, erbjuder ett helhetskoncept med tre samverkande affarsomraden — ”Software as a Service”, ”Care
as a Service” och ”Health as a Service” och har kompetens bade for hilso- och sjukvardstjanster samt 1T-
funktioner.

Rethinking Care erbjuder produkter och tjanster till kunder fore konkurrenterna och utan att kunderna behdver
vanda sig till olika leverantorer. Bolaget ser en stor potential i konceptet, vars grund ar en enkel tanke — mer vard
och mindre resursanvéndning med hjélp av IT-verktyg och nytdnkande inom leveransprocesser. Rethinking Care
avser erbjuda sin kunder tillganglighet, effektivitet, kvalitet och hog kompetens, tydliga mélinriktade produkter
samt kostnadseffektivitet. Inom affarsomradet “Software as a Service” erbjuder Agilit Svenska AB
sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sékrar kvalitet och flyttar tid fran administration till effektiv vard
och omsorg. Patienterna tar 6ver bade en del av administrationen och en del av kvalitetssakringen, samtidigt som
de upplever att de far en battre service. Patienterna blir en resurs istallet for att de kraver resurser. Inom
affirsomridet ”Care as a Service” verkar Bolaget dels genom Lakartid.nu — en lakarmottagning pa natet, och dels
genom Sakravard.nu — en komplett hantering av privata sjukvardsforsakringsarenden. Inom det tredje
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affarsomradet, “Health as a Service”, verkar Bolaget genom Friskarepajobbet.se, vilket &r en komplett
foretagshalsovard som med IT-teknologi kan bedriva halsoframjande, férebyggande och efterhjalpande insatser
mer effektivt.

Tillsammans har de tre affarsomradena stor potential att bidra med en l6sning till ett av samhéllets mest aktuella
problem — det stora vardbehovet. Tre av bolagen, Agilit Svenska AB, Lakartid.nu och Sakravard.nu, &r i dagslaget
fullt operativa, har kunder, genererar intakter och har personal. Friskarepdjobbet.se ar i en uppstartsfas med
nyrekryterad verksamhetschef och forsédljningschef. Agilit Svenska AB och AM e-Consulting (AMeC, en
stodfunktion inom Lékartid.nu, Sakravard.nu samt Friskarepajobbet.se) har i dagslaget totalt ett 20-tal kunder som
genererar intékter. Bolaget har for avsikt att expandera i Norge under 2017, f6ljt av Danmark och Finland under
2018. Den vidare planen &r sedan att expandera utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och
Tyskland, under 2019.

Software as a Service

Enligt SLIT-rapporten frdn maj 2016 laggs inte mer resurser pa IT idag &n for cirka 10 &r sedan. Landstingen
anvénder ca 2,9 Mrd SEK pé IT, detta ligger cirka 0,5 procent under genomsnittet for den offentliga sektorn totalt.
Det innebér att landstingen skulle behéva anvanda ytterligare 1,5 Mrd SEK for att komma pad samma niva som
genomsnittet av offentlig sektor®. Rethinking Care erbjuder genom dotterbolaget Agilit Svenska AB
vardeskapande IT-verktyg for hélsa, vard och omsorg och har i dagslaget ingatt avtal med ett tiotal bolag, inklusive
svenska internationellt verksamma bolag, som fortlépande genererar intdkter i Bolaget. IT-verktygen har
utvecklats dver flera ar av en grupp ingenjorer fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Agilits tekniska plattform

Tre grundpelare

»  Enkelhet — IT inom varden maste vara enkel, snabb och flexibel, med hog sikerhet for bade patient och
vardpersonal.

»  Heltackande ansvar for patienten med &rendebaserat IT-system som ger tydlig dverblick dver alla delar —
tidbokning, behandlingar, ekonomi, leverantorer, etc.

«  Hag tillganglighet — patienter och vardgivare nar Agilits system och portaler pa valfri plattform, och med
séker identifiering.

De system som varden anvander idag har inget, eller nistan inget, stod for de funktioner som kravs for en
effektivare vérd enligt Rethinking Cares koncept. Det vill séga att frigora tid for vardpersonalen att utféra den
egentliga varden, genom att patienten sjalv gor en stor del av de tidskravande momenten, t ex bokning/ombokning,
betalning, anamnes och sjukanmalan. Agilits tekniska plattform ar uppbyggd av moduler, sa att vardgivare kan
komplettera sina befintliga system med storre funktionalitet. De &r dessutom utvecklade for att enkelt och snabbt
kunna anpassas till olika vardgivares arbetssétt.

Mijukvaran bestar av manga olika IT-moduler som kan kombineras och kopplas samman efter vad man énskar
uppna. Detta ger tydliga processforbattringar, ar latt att implementera och erbjuder manga tilliggsalternativ.
Mjukvaran utvecklas i nara samarbete med anvandarna. Malsattningen ar alltid att skapa mer tid for vard genom
att forenkla all informationshantering, sakra arendehantering och 6verlata mest mojligt till 1T-teknologin. Allt fran
bokning, radgivning och journalhantering till betalningar, redovisning kan hanteras med en plattform for vard pa
natet. Mot bakgrund av skillnader i arbetssétt, metoder, upplégg, struktur och mycket mer kan IT-systemet
forandras eller justeras efter bade kundens och vardleverantérens behov.

Webbportaler som anvénds pa riktigt satt dr enligt bolagsledningens bedémning det mest effektiva sattet att
overldta administrativa tjanster till patienten. Genom webbportalen kan patienten sjalv administrera sina
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vardarenden, som att se sina laborationssvar och recept, skicka forfrdgan om receptfornyelse, lasa sin journal,
stdlla fragor pa saker mail till vardgivare samt hantera sina besok. Patienterna tar darmed Gver administration
samtidigt som de upplever det som en battre service. Via ett intuitivt och lattanvant grénssnitt gor patienten hela
inskrivningen och bokningen direkt i journalsystemets tidbok. Resultatet &r att hela den tids- och resurskravande
telefonbokningen med lasning av personal reduceras. Dessutom innebar det en 6kad service for patienten som
slipper passa telefontider och sitta i telefonkd. Tillaggsfunktioner kan t.ex. omfatta SMS-avisering, automatisk
information, betalningstjanst, adresslokalisering, triage (elektroniskt sortering/bedémning), gruppbokning,
sjalvbetjaningsterminal, sprakhantering samt tillgang till ett eget patientbibliotek med all historik om tidigare
atgarder. All information skyddas av hog sékerhet. Patienten loggar in med anvandarnamn, bank-1D eller 16senord
som ges ut i samband med ID-kontroll pa respektive vardcentral. Dessutom skickas en engangskod via SMS till
patientens mobiltelefon i samband med varje inloggning. Designen &r responsiv, det vill saga fungerar lika bra pa
dator som pa pekplatta och i smartphone.

Marknad

Den véxande andelen &ldre i befolkningen kommer tillsammans med invandring, fordndringar i sociala monster
och pa arbetsmarknaden att leda till ett gap mellan efterfragan pa och tillgangen till halso- och sjukvard och social
omsorg om det inte gors stora forandringar i vardsystemet. Halso-, vard- och omsorgsleverantdrer inser att den
digitala tekniken &r nyckeln till att mgta manga av dessa utmaningar. Den svenska regeringen har utformat en e-
hélsostrategi som syftar till att informations- och kommunikationsteknik ska anvandas effektivt for att framja
sakrare, mer tillgianglig och effektivare halso-, sjuk- och &ldrevard. Under flera ar har ambitionen varit att oka
satsningarna inom IT-omréadet och det knyts stora forvantningar till att kunna effektivisera véardens processer och
forbattra kvaliteten i varden med hjélp av E-halsa. Samtliga IT-kostnader for landstingen berdknas uppga till cirka
9 100 MSEK per ar, varav cirka 7 000 MSEK avser tjanster, produkter och programvara m.m. som upphandlas pa
marknaden®. Landstingen lagger idag mindre kapital pa infrastruktur och mer kapital pa tjanster och programvara,
vilket ar en generell bild av kostnadsutvecklingen inom IT som grundar sig i att hardvara blivit betydligt billigare.
Det finns inga siffror som anger storleken pa IT-kostnaden i privatdriven hélsa och omsorg. Enligt bolagsledningen
hamnar en uppskattning pa drygt 1 Mrd SEK.

Care as a Service

Lakartid.nu

Rethinking Cares dotterbolag Lakartid.nu ar en lakarmottagning pa natet — utan vantrum — med en séker portal
som har all kompetens for enkel och saker vard. Léakartid.nu har erfarna allmén- och specialistlakare,
sjukskoterskor och sjukgymnaster som erbjuder behandlingar pé distans — omedelbart, sikert och enkelt. Via video
ger personalen radgivning, staller diagnoser, utfardar recept och remisser, samt vid behov direkt vidarekoppling
till andra vardinstanser. Léakartid.nu kommer att vara tillganglig dygnet runt via datorer, surfplatta och smartphone.
Frontlinjen i portalen ger direkt access till ett callcenter med erfarna sjukskoterskor pa 24/7-basis® via web-
portalen. Rethinking Care har en flexibel personalresurs som hyrs in efter behov frdn Bolagets kontrakterade
bemanningsforetag Personalhuset Staffing Group (PSG) — en ledande leverantor av tillfallig och Iangsiktig
bemanning med vardpersonal inom hela vérdsektorn i Norden. Den flexibla I6sningen ar viktig da Bolaget
darigenom kan arbeta pa ett kostnadseffektivt satt. En dverordnad lidkare ansvarar for den medicinska kvaliteten i
denna tjanst. AMeC, som utfor medicinska “’second opinions”, #r en stodfunktion till Lékartid.nu, Sakravard.nu
och Friskarepéjobbet.se, och har i dagsléaget ett tiotal kunder, daribland svenska internationellt verksamma bolag.

Marknad avseende L&kartid.nu

I ljuset av att efterfrdgan pa halso- och sjukvardsinsatser kommer att 6ka under kommande &r ar ett effektivt
anvandande av lakarresursen centralt for att kunna erbjuda medborgare en sjukvard av hog kvalitet. | Sverige gors
cirka 30 miljoner ldkarbesok varje ar, vilket innebar i genomsnitt knappt tre lakarbesck per person. Kostnader for
varden och omsorgen utgér en stor del av samhéllsekonomin i Sverige och stod 2012 for 14,2 procent av

4 http://www.dagensmedicin.se/contentassets/8abab5b70fa84ebcbed19¢794059eald/slit2016.pdf
5 24/7 tillganglighet kommer att inforas nar forutsattningar for detta finns, initialt galler 07.00 till 20.00/7
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bruttonationalprodukten (BNP). Halso- och sjukvardens utgifter uppgar till cirka 9,5 procent av landets BNP. Hela
vard- och omsorgssektorn omsatte 505 000 MSEK 2012. Utgifterna fér halso- och sjukvarden uppgick under 2012
till cirka 327 000 MSEKS.

Sakravard.nu

Rethinking Cares dotterbolag Sékravard.nu erbjuder komplett hantering av privata sjukvardsforsakringsarenden
som har tva huvuduppgifter, dels att finansiera vard och hélsoinsatser for foretag med olika forsakringslosningar
samt dels att effektivt styra leverans av vardtjanster till forsakringsbolagens kunder. Sékravard.nu &r en
underleverantdr till forsdkringsbolag och tar hand om hela den praktiska delen av ett forsakringsarende — fran
forsta kontakt till fullt genomférd behandling, inklusive administration, erséttningshantering, statistik och
komplett dokumentation. Bolaget kommer enbart att formedla andra aktorers forsakringslosningar och saledes
inte att bedriva forsakringsverksamhet. Lakartid.nu och Sakravard.nu &r fardigutvecklade och befinner sig i testfas.
Rethinking Care har for avsikt att 6ppna Lakartid.nu och Sakravérd.nu for allmanheten den 15 augusti 2016.

Marknad avseende Sakravard.nu

Sjukfranvaro och tanken pa langa vardkéer far allt fler foretag att kopa sjukvardsforsakringar for sina medarbetare.
En sadan innebar snabb tillgang till vard, radgivning, behandling och operationer hos privata vardgivare, samt
ersattning for medicinkostnader och eftervard. | Sverige finns cirka 700 000 privata sjukvardsforsakringar,
motsvarande skadekostnader/skadeutbetalningar om cirka 2 800 MSEK per ar. Antalet drenden per ar ligger kring
350 000. Den nordiska marknaden har totalt cirka 5,5 miljoner sjukvardsforsakringar till kostnad av cirka 10 Mrd
SEK.

Health as a Service

Det finns ett samband mellan god halsa, bra arbetsmiljé och framgangsrika foretag. | dagens samhalle fortsatter
sjukskrivningarna att stiga — vard och omsorg &r den sektor som har storst andel sjukskrivna. Inom den offentliga
sektorn uppgar andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent, vilket medfor hoga kostnader. Genom att utveckla
och standigt arbeta hélsoframjande och forebyggande i arbetsmiljon kan man 6ka produktiviteten och darmed
I6nsamheten i foretaget. Dessvarre har bara 6 av 10 anstallda tillgang till foretagshalsovard och en allt for stor
andel av dem endast pa en basal niva. Det & en klar minoritet av arbetstagarna som har tillgang till en
foretagshalsovard som arbetar halsoframjande och forebyggande med ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det finns
saledes ett behov av arbetsplatsnara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser. Till bilden hor
ocksa att den traditionella foretagshalsan och foretagen endast lagger nagra fa procent pa halsoframjande insatser
medan fysiska halsokontroller och rehabilitering star for mer dn 60 procent av kostnaderna.

Rethinking Cares dotterbolag Friskarepajobbet.se ar en komplett foretagshalsovard med tillgang till alla
kompetenser — rikstackande, snabbt och kostnadseffektivt pa natet. Friskarepajobbet.se verkar huvudsakligen
genom halsoframjande och forebyggande insatser som 6kar frisknarvaron/minskar sjukfranvaron. | forsta hand
verkar bolaget genom att sékra att en effektiv halsostrategi blir genomférd. Med IT-teknologi och videoteknik kan
bade halsoframjande, forebyggande och efterhjalpande insatser bedrivas mer effektivt. Noggrann IT-baserad
uppféljning sakrar foretagets halsomal och mer frisknarvaro. Friskarepajobbet.se har en ledning dér samtliga har
ett starkt fokus p& halsostrategi och halsoframjande insatser. Verksamheten har dven tillgang till alla de
traditionella kompetenserna i foretagshalsovarden, sésom lakare, foretagsskoterskor, sjukgymnaster,
beteendevetare, arbetsmiljoingenjérer m.fl.

Marknad

Foretagshalsovarden ar en viktig aktor i valfardssamhallet och allt fler foretag och organisationer inser vikten av
att personalen ar frisk och arbetsfor. Foretagshalsovarden ska bidra bade till att férebygga ohalsa och framja halsa
samt till att skapa goda och sakra arbetsplatser dar de anstéllda inte riskerar att skadas eller bli sjuka. | dagens
arbetsliv blir de dldre allt fler medan de yngre kommer ut allt senare i arbetslivet. Den demografiska utvecklingen
leder till att farre ska forsorja fler. Det kommer att beh6vas fler som kan och vill fortsatta arbeta langre. For att nd
det malet behovs motiverade friska medarbetare pa sékra arbetsplatser och goda arbetsforhallanden. Darfor behovs

6 http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/19329/2014-2-3.pdf
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foretagshalsovarden. Arligen laggs cirka 4,5 Mrd SEK pa foretagshalsovard i Sverige och motsvarande summa
laggs pa traning. Den nordiska marknaden for foretagshalsovard uppgar till ca 15 Mrd SEK’. Den samlade privata

konsumtionen av tranings- och sportutrustning uppgar till Gver 50 Mrd i Sverige.

Overgripande malsattningar
Rethinking Cares 6vergripande langsiktiga malsattningar ar att:

= bli den storsta och bésta leverantoren av halso- och vardkoncept baserat pa IT-teknologi i Norden och en
betydande aktér i Ostersjoomradet,
= uppna en marknadsledande I6nsamhet inom halsa och vard med hjalp av IT-teknologi, effektiv
resursstyrning och en flexibel kostnadsbas,
= kénnetecknas som den féredragna leverantéren av halsa och vard av bade kunder, patienter och anstéllda,

samt

= kontinuerligt utveckla marknadsledande halso- och vardkoncept.

Langsiktig finansiell malsattning

Bolaget har for avsikt att under 2018 uppna break even. For 2019 berdknas en vinstmarginal om cirka 20 procent
och en total omsattning Gverstigande 180 MSEK. Harutéver ar Rethinking Cares langsiktiga finansiella
malsattning ar att under 2020 uppna en total omsattning Gverstigande 300 MSEK med en vinstmarginal pa cirka
30 procent. Under 2016 berdknas arsomséttningen narma sig 10 MSEK med en negativ resultat pa ca 60 procent.

For att kunna uppna ovanstaende malsattningar avser Bolaget att uppné nedanstaende milstolpar.

Software as a Service Care as a Service Health as a Service

Ar 2016 | Utveckling: Utveckling: Utveckling:
Webbplattform Patientportal Lakartid.nu Portal Friskarepajobbet.se
Callcenter Callcenter Distanserbjudande
Video-konsultationer Logistik sjukvardsforsakring Flexibel resursbas
Arendehantering Nya avtal: 2 forsékringsbolag Nya avtal: 25 foretag
Nya avtal: 15 foretag Volym: 15 000 portalbesok, Volym: 1 000 medarbetare
Volym: 10 000 &tgarder 5 000 samtal, 2 000 Atgarder: 2 000
sdsom bokning, videokonsultationer
avbokning, betalning.

Ar 2017 | Utveckling: Utveckling: Utveckling:
Triagesystem Etablering Norge Etablering Norge
Koppling till utrustning fér | Nya avtal: 5 forsékringsbolag Nya avtal: 100 foretag
elektronisk fjarrdiagnostik. | Volym: 50 000 portalbesok, Volym:10 000 medarbetare
Nya avtal: 25 foretag 25 000 samtal, 10 000 Atgarder: 20 000
Volym: 30 000 atgarder videokonsultationer

Ar 2018 | Utveckling: Utveckling: Utveckling:
IT-funktion for aldre Etablering Finland/Danmark Etablering Finland/Danmark
Basjournal Nya avtal:10 forsékringsbolag Nya avtal: 200 foretag
Nya avtal: 40 foretag Volym: 100 000 portalbesok, Volym: 30 000 medarbetare
Volym: 100 000 atgarder 50 000 samtal, 20 000 Atgarder: 50 000

videokonsultationer

Ar 2019 | Utveckling: Utveckling: Utveckling:
Al-for logistikstyrning Etablering Tyskland Etablering Tyskland
Taligenkanning Nya avtal: 10 forsékringsbolag Nya avtal: 300 foretag
Nya avtal: 40 foretag Volym: 200 000 portalbesok, Volym: 60 000 medarbetare
Volym: 200 000 atgérder 100 000 samtal, 40 000 Atgéarder: 100 000

videokonsultationer
" Almega
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VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

Vi hor regelbundet om éverbelagda sjukhus, brist péa sjukskéterskor och langa vardkoer. Foretagen
rapporterar 6kande sjukfranvaro och problem med stress och arbetsmilj6. Valfardssjukdomarna brer
ut sig och allt fler sliter med Gvervikt. Samtidigt ar vi friskare dn ndgonsin, och befolkningen lever
allt langre. Det &r latt att forstd varfor halso- och vérdsystemen far allt svarare att klara av sina
uppgifter.

Rethinking Cares vision &r att gora halsa, vard och omsorg latt och snabbt tillganglig. Vi skall hjalpa
individer och foretag att hitta rétt i vardapparaten. Vi vill sdkra att ratt insatser sétts in i ratt
turordning och att det som skall goras verkligen blir gjort. Vi vill effektivisera och géra mer med
mindre insats.

Varden idag ar i manga delar organiserad och levererad pd samma vis som for 100 &r sedan. For att
kunna erbjuda patienterna battre vard enklare kréavs ett nytt och effektivt koncept inom varden med
digitalisering, direktkontakt med ratt instans, vardinsatser pa distans och effektiv styrning av
arbetsflodet, samt medverkan fran patienten som en resurs. Inférandet av IT har haft positiv
paverkan pa det administrativa arbetet inom sjukvarden, men mycket av administrationen har pa
detta satt landat pa vardpersonalen. De IT-verktyg som utvecklats for lakare och 6vrig vardpersonal
ar inte stodjande i vardarbetet. 1T-stodet som anvéands ar dessutom inte anpassat till anvandarnas
behov. Under méanga ar har ambitionen varit att 6ka satsningarna inom 1T-omradet. Det har sakrat
manga processer men det har i liten grad effektiviserat leveransen, kanske snarare tvartom.

“Grunden i vart kunderbjudande bygger pa en enkel tanke: mer vard och mindre
resursanvandning med hjalp av IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser. ”

Med en komplett “IT-verktygslada” kan vi erbjuda en helhetslosning dar de olika
verksamhetsgrenarna drar nytta av varandra som till exempel en strukturerad samverkan mellan
hélsoframjande foretagshalsa och offentligt finansierad primérvard. Vi kan erbjuda produkter och
tjanster till vara kunder som ligger langt fore konkurrenterna. Vi har helhetskoncept som gor att
kunderna inte behdver vanda sig till olika leverantérer. Vart koncept bygger pa en enkel tanke: mer
vard och mindre resursanvandning med hjalp av I T-verktyg och nytankande inom leveransprocesser.
Tillsammans har vara tre affarsomraden stor potential att l9sa ett av dagens stora samhéllsproblem
— det okade vardbehovet. Tre av bolagen &r i dagslaget fullt operativa. De har kunder, genererar
intakter och har kompetent personal pa plats. Agilit Svenska AB och AMeC har i dagsléget totalt ett
20-tal kunder som genererar intakter. Vi har for avsikt att expandera i Norge under 2017, foljt av
Danmark och Finland under 2018. Harutdver avser vi att expandera utanfér Norden, i Estland,
Lettland, Litauen, Polen och Tyskland, under 2019.

“Tillsammans har de tre affarsomradena stor potential att
I6sa ett av dagens samhalles mest aktuella problem.”

Bakom Rethinking Care finns en kompetent styrelse och ledning med gedigen erfarenhet som
vardgivare. Vi har bade kunskap och erfarenhet om vad som kan och bér goras for att effektivisera
varden och ge patienten en okad service. Genom vara respektive positioner inom vard-, halso- och
IT-branschen har vi under &ren knutit till oss viktiga kontakter och betydande nitverk. Vi har
relationer med potentiella kunder fér Rethinking Care och nddvéandig nyckelkompetens inom
varden. Var styrka ar att vi besitter kompetens inom det medicinska omradet men ocksa inom
process-, organisations- och 1T-omradet. Under lang tid har vi utvecklat IT-verktyg som fungerar
och &r latta att implementera. Vara kunder kan borja i liten omfattning for att sedan i ett nira
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samarbete utveckla allt mer effektiva verktyg for effektiv vard. Vi anvander bade var egen kunskap
och vara kunders erfarenhet for att utveckla de redskap som behgvs for att lyckas. Tillsammans med
vara kunder har Rethinking Care potential att bli den framsta leverantoren av nytankande och
effektiva vard- och halsokoncept.

Branschen &r i bérjan av att anvénda datorer och intelligenta system for att stélla diagnoser, men
detta kommer att bli vardag i framtiden. Det arbetet kommer vi att vara en del av tillsammans med
andra. Med investeringar i IT idag kan vard- och hélsoaktérerna i Sverige hejda en framtida vag av
tkande kostnader. Samtidigt kan varden i sig bli béattre och mer anpassad till bade patienternas och
de vérdanstalldas behov.

Fredrik Thafvelin
VD, Rethinking Care Sweden AB
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MER OM RETHINKING CARE

Affarsmodell

Rethinking Care &r ett hilso- och vardbolag som med ett komplett koncept av premium IT-verktyg och en gedigen
kompetensbas inom sjukvard kan erbjuda sina kunder produkter och tjanster som ligger fore konkurrenternas.
Bolagets ambition ar att vara det féredragna alternativet for bade distanstjanster och styrning av kund/patientfloden
inom hilso- och sjukvard. Detta kan Bolaget dra nytta av genom att erbjuda foretagshalsovard och styra hela

sjukvardsleveransen for forsakringsholag.

Bolagets affarsmodell ar i princip likartad for alla affirsomradena. Den baserar sig dels pa en lopande
manadskostnad som ger tillgang till tjansten och som tacker det mest basala, och dels en fast kostnad per atgard
for insatser utdver bastjansten. Manadskostnaden &r i utgangspunkten lag och tillaggstjansternas pris ar
volymberoende. Schematiskt kan detta beskrivas:

Affarsomrade Software as a service Care as a service Health as a service

Manadskostnad Kostnad per funktion och Kostnad for anslutning Kostnad for anslutning per
anvéandare 10 — 5 000 kr. per person 5 — 30 kr. medarbetare 3 — 25 kr.

Tillaggskostnad Installations- och Portalanvandning Portalanvandning och
anpassningskostnad per kostnadsfritt. callcenter ingar, 6vrigt per
timme 800 — 1 200 kr. Callcenter och lakare per | tidsatgang.

tid.
Kunder

Rethinking Care avser primart att erbjuda sina tjanster till:

=  Foretag — erbjuds innovativ och effektiv foretagshalsovard tillganglig pa natet, via callcenter och IRL.
=  Forsakringsbolag — erbjuds specialistkonsulter, styrning av sjukvardsleverans samt second opinion.

=  Privatpersoner — ges tillgang till webbportal, call center, kliniska resurser samt second opinion.

= Allmén- och specialistvarden/Vard- och halsoleverantorer — erbjuds mjukvarubaserade IT-verktyg.

| forsta hand avser Rethinking Care erbjuda sina tjanster inom Norden — inledningsvis Sverige och Norge, foljt av
Finland och Danmark. Darefter avser Bolaget att expandera till 6vriga lander i Ostersjoomradet.

Avtal med kunder

Rethinking Cares dotterbolag Agilit Svenska AB och AMeC (en stodfunktion till Lékartid.nu, Sakravard.nu samt
Friskarepajobbet.se) har i dagslaget drygt 20 tecknade avtal med kunder, daribland internationella bolag. Harutover
har bolagen ett antal offerter i pipeline, varav flera kommer att realiseras under Q3 — Q4 2016.
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Konkurrenter
Det finns flera konkurrerande verksamheter inom Bolagets affarsomraden. Ingen av dessa konkurrenter kan idag
enligt bolagsledningens bedémning erbjuda det helhetskoncept som Rethinking Care kan.

Huvudkonkurrenter avseende distanskonsultationer

Rethinking Care
Kry

Min Doktor
Medgate EU
Medgate Canada
Medics

Medtech
Medhelp X

Visiba X

x X
X X X X X

X X X X X X

Utanfor Norden &r Medgate troligen den storsta aktoren i Europa. De hanterar mellan 4 000 och 5 000 patienter
per dag med videokonsultationer. Medgate i Canada &r det foretag som kommer ndrmast Rethinking Care med ett
komplett erbjudande béde till foretag och dess medarbetare pa distans.

Inom “Care as a Service” ar Min Doktor och Kry de tva huvudkonkurrenterna. Bada erbjuder konsultationer pa
distans, men fortfarande pa en relativt smaskalig niva. Kry meddelar pa sin hemsida att de haft 20 000
konsultationer, dock lite oklart under hur lang tid. Min Doktor vander sig ocksa till forsakringsmarknaden, precis
som Rethinking Care och det ar kant att de har ingatt avtal med tva storre forsakringsholag. Bolagsledningen gor
beddmningen att de stérre privata vardbolagen, framfarallt Aleris, Capio och Praktikertjanst, troligtvis kommer att
folja efter pa ett eller annat vis inom en snar framtid. Hittills forekommer valdigt f4 konkurrenter med fokus pa
second opinion pa den skandinaviska marknaden.

Huvudkonkurrenter avseende foretagshélsa

Previa Sverige 900 MSEK - 2 MSEK

Feelgood Sverige 570 MSEK -5 MSEK nej nej
Avonova/Stamina Sverige/Norge 1000 MSEK 34 MSEK nej nej
Helsa Sverige 77 MSEK -1 MSEK nej ja

De storsta konkurrenterna inom “Health as a Service”, foretagshalsovarden, domineras av de tre storsta aktorerna
Previa, Feelgood och Avonova. Gemensamt for alla tre 4r att de har dalig Iénsamhet, manga fysiska utbudsplatser
och hég medelalder pé sina medarbetare®.

Till skillnad mot sina konkurrenter kan Rethinking Care, som tidigare ndmnts, erbjuda kunderna en komplett
foretagshalsa som helhetslsning baserad pa IT-tjanster i en webbportal, callcenter och l6sningar pa distans men
ocksa traditionell foretagshélsa 6ver hela landet och samverkan med den forséakring de 6nskar. Kunderna behover
inte vanda sig till olika leverantérer utan far ett komplett, valfungerande och effektivt system som kan sikra alla
aspekter av arbetsmiljon.

8 Bolagsverket
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Utvecklingsstrategi

Rethinking Cares utvecklingsstrategi ar baserad pa att utveckla alla affarsomradena tillsammans och med hjélp av
varandra. Bolaget utgar fran befintliga produkter och tjanster och utvecklar dessa i ménga steg, ofta i form av
pilotprojekt dér en eller flera enheter ar medverkande. Denna strategi ger snabbt svar p& om utvecklingen ar pa ratt
vég. Genom att dels organisera “Software as a service” mot egen verksamhet och dels samarbeta tatt med
forsaljningsorganisationen raknar Rethinking Care med att kunna utveckla i en takt som ar helt otdnkbar i
traditionell verksamhet.

Rethinking Care avser att addera segment, nya tjanster och produktgrupper till befintliga erbjudanden. Fokus
kommer att vara pa bade den offentliga och den privata sektorn, sdsom aldreomsorg, beroendevard och psykiatri,
samt nya IT-verktyg for information, administration, rapportering och e-diagnostik. Vad géller geografiska
fokusomraden avser Rethinking Care att inledningsvis adressera Norden — Norge under 2017, Danmark och
Finland 2018. Dérefter féljer en expansion utanfér Norden — Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland — med
start i slutet av 2018.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bakom Rethinking Care finns en kompetent och erfaren ledning med ett stort kontaktndt och etablerade
kundrelationer. Det allra viktigaste med ledningen &r dock att de samtliga har gjort detta forr. Enligt
bolagsledningens beddmning &r detta den basta garantin for att Rethinking Care skall lyckas och bli framgangsrikt.

Rethinking Care Sweden AB:s VD Fredrik Thafvelin bidrar med lang erfarenhet inom medicin, entreprenérskap
och management. Efter en betydande tid som lakare pa sjukhus och i 6ppenvarden har han varit ledare, forst i
offentlig vard och darefter i den privata varden. Thafvelin var VD och grundare av Axess Spesialistklinikker As,
som etablerade flera framgangsrika specialistvardskoncept bade i Norge och Sverige. Bland dessa kan namnas
Axess Elisbethsjukhuset i Uppsala och Axess Akuten i Goteborg. Sjukhuset i Uppsala kdptes av Aleris medan
Capio gjorde detsamma med Axess Akuten. Goteborgsverksamheten gick fran noll till 130 000 patienter pa nagra
fa ar. Darefter var Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och senare VD for Capio Nordic AB och vice
VD i Capio AB. Thafvelin har sedan 2010 varit aktiv i flera styrelser inom vard och halsa sdsom St. Gérans
sjukhus, Sofiahemmet, Feelgood, Norlandia Care, Agito och Transmedica.

Lars Lidgren, Rethinking Care Sweden AB:s styrelseordférande, ar professor emeritus i ortopedi vid Lunds
universitet. Lidgren har publicerat cirka 250 vetenskapliga artiklar och ligger bakom ett hundratal patent. Vidare
ar Lidgren ocksa entreprendr och har grundat och utvecklat flera internationella bolag.

Gunnar Strand, Agilit Svenska AB:s VD, har arbetat med IT for vard och hélsa under néstan hela sin yrkeskarriar.
Strand har manga ars erfarenhet fran bade marknadsforing och forséljning av IT-tjanster for varden, inbegripet
arbete med mjukvaruutveckling, projektledning och implementering av IT-tjanster i Sverige, Norden och USA.

Thomas Palmqvist, VD for Lakartid.nu och Sakravard.nu, ar sjukskoterska med ekonomi och marknadsutbildning.
Aven Palmgqvist har flera ledningsuppdrag inom hélso- och sjukvard bakom sig. Dértill har Palmqvist erfarenhet
av att utveckla, driva och silja hélso- och sjukvardstjanster for forsikringsbranschen, starta och utveckla bolag
samt har ett starkt séljfokus. Palmgqvist har bl.a. varit ”Head of claims” for SEB:s sjukvardsforsékringar.

Mattias Johansson, VD for Friskarepajobbet.se, har erfarenhet fran flera chefsbefattningar, senast som
affarsomradeschef hos Feelgood. | den positionen har Johansson etablerat ett nytt frisk — halsokoncept som blivit
bade eftertraktat fran kunderna och lonsamt for foretaget. Johanssons karriar har alltid haft ett tydligt fokus pé
marknad, sélj och hélsa.

Sophie Haarlem, forsiljningschef pa Friskarepajobbet.se, ar civilingenjor i kemiteknik och civilekonom fran
Handels men har ocksa varit framgangsrik som Key Account Manager inom foretagshalsa. Haarlem har drivit
konsultverksamhet som partner i eget bolag samt haft roller som forséljningsansvarig i flera foretag. Harutover ar
Haarlem ocksé framgangsrik landslagsfaktare.

Peter Hedberg, CTO i Agilit AB, &r civilingenjor i datateknik fran KTH. Hedberg &r IT-ingenjor specialiserad pa
integrationer och systemutveckling for halso- och sjukvard. Tidigare har Hedberg varit CTO i Enalog AB och har
arbetat uteslutande med att utveckla system for varden de sista atta aren.

Sammanfattningsvis ar ledarkompetensen i Rethinking Care mycket gedigen inom alla de verksamhetsomraden
som ar grundpelare i Bolagets koncept, bade inom IT, vard, halsa och foretagsutveckling.

Rethinking Care kommer infor notering att presentera en stark och professionell styrelse som uppfyller samtliga
av marknadsplatsens krav och utgérs av personer med relevant erfarenhet. Styrelsen kommer att bestd av
medlemmar med stora natverk och gedigen erfarenhet fran de affarsomraden bolaget verkar inom, bade privat och
offentligt.
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Styrelsen i Rethinking Care Sweden AB
Lars Lidgren — Styrelseordférande Rethinking Care Sweden AB

- Leg. lakare. Professor.

- Ortoped, tidigare klinikchef.

- Grundare till bolagen Biomet/Scandimed, Bonesupport, AMeC och GWS.
- Styrelseledamot for listade bolagen Orthocell och GWS.

Ledande befattningshavare Rethinking Care

Fredrik Thafvelin — VD for Rethinking Care Sweden AB

- Leg. lakare, IMD Business School.
- Tidigare Nordenchef och vice VD Capio, VD AxessAkuten och Feelgood.
- Styrelseordforande i Transmedica, Feelgood och Personalhuset Staffing Group.

Gunnar Strand — VD for Agilit AB

- MScIT KTH.

- Tidigare VD i Kodak Medical Nordic och Agfa Medical Nordic.

- 20 ars erfarenhet inom forsaljning och management inom informatik i
hélsovérden, bl. a. HP Medical och Synthetic MR.

Thomas Palmqvist — VD for Lakartid.nu och Sakravard.nu

- IHM Business School, leg sjukskéterska.

- Fd "head of claims” SEB.

- Ledningsuppdrag inom halsovarden, VD for egna bolaget Svensk Vard-
formedling.

- Starkt séljfokus.

Mattias Johansson — VD for Friskarepajobbet.se

- MBA.

- Stor kompetens fran kommersiell verksamhet i halsobranschen.
- Kommer narmast fran en roll som affarsomradeschef i Feelgood.
- Starkt salj- och marknadsfokus.
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Sophie Haarlem — Forsaljningschef for Friskarepajobbet.se

- Civilekonom, civilingenjor.

- Tidigare Key Account Manager pa Feelgood, Bixia och Bergen Energi, Sales
Director pd ATTRAQ.

- Partner och styrelseordférande hos Specto Sales.

- Elitidrottare, faktning.

Peter Hedberg - CTO
- MSc Data, KTH.

- Certifierad i design och implementering av databaser.
- Specialist pa integrationer och systemutveckling for halso- och sjukvard.
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagsstruktur

Rethinking Care genomfor i april — juni 2016 en sammanslagning av Agilit AB, Lakartid.nu, Sakravard.nu,
Friskarepajobbet.se och Rethinking Care Sweden AB. Tillsammans kommer bolagen att utgéra en koncern vari
Rethinking Care Sweden AB dr moderbolag. Tre av dotterbolagen &r i dagslaget fullt operativa, har kunder,
genererar intdkter och har kompetent personal. Friskarepajobbet.se har anstéllt verksamhetschef och &r i fard med
att etableras. AMeC ar en stodfunktion till Lakartid.nu, Sakravard.nu och Friskarepdjobbet.se och erbjuder
kunderna en Second-opinion.

Rethinking Care
Sweden AB

Software as a

: Care as a Service Health as a Service
Service

Lakartid.nu Friskarepajobbet.se

Agilit AB

Sakravard.nu

Call-centers Foretagsportal

Lakare Konsultation pa distans
Medicinska tjanster Sjukfranvaro-helpdesk
Videokonsultationer Arendehantering
Leveransstyrning ROI-fakturering
Second opinion Fast priser

Webbportaler
Distansmedicin
Logistiksystem

Bokningssystem
Integrationer

Agarforteckning
Nedan presenteras en &garforteckning dver dgare i Rethinking Care Sweden AB per den 15 juni 2016.

Agare Antal aktier

Academic Medical Group (AMG) 440 000
Fredrik Thafvelin 240 000
Thomas Palmqvist 50 000
Cecilia Thafvelin 50 000
Almi 43 478
Gunnar Strand 40 000
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Peter Hedberg 40 000
Matilde Thafvelin 25 000
Nicolay Thafvelin 25 000
Mattias Johansson 20 000
Agilit 20 000
Radek Gutowsky 20 000
Cyril Toma 10 000
Ake Knutsson 10 000
Helena Jacobson 8 000
Finn Thystrup 9 348
Niklas Thystrup 7391
Jens Thystrup 7391
Ola Ohlsson AB 7391
Jonas Kretz 5435
Rikard Nobrell 4348
Annette Thystrup 2174
Asteroidea (Polo Looser) 2 000
TOTALT 1 086 956
Revisor

Revisor for Rethinking Care ar Ernst & Young AB (Torggatan 4, 211 40 Malmg), med huvudansvarig revisor
Johan Thuresson. Thuresson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer och
radgivare.

Ovrigt

Den riktade nyemissionen som beskrivs i detta memorandum &r villkorad av att beslut om riktad
nyemission tas vid extra bolagsstdimma.

Detta memorandum avseende nyemission &r uppréttat i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap
7 8. Notera att erbjudandet ar direkt riktat till mottagaren och att det inte under ndgra omstandigheter far
spridas till annan fysisk eller juridisk person.

Det finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler, villkorade aktieagartillskott eller liknande som
kommer att paverka antalet aktier i Bolaget framover.

Rethinking Care har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsforfaranden (inklusive
annu ej avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget 4r medveten om kan uppkomma) under de
senaste tolv ménaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller resultat.

Styrelseordforande i Rethinking Care Sweden AB har under de senaste fem aren inte varit inblandad i
konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursforvaltning.

Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns dérfor inga fysiska
eller juridiska personer som erbjuder att sélja vardepapper i denna nyemission.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Genom aktuell nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas med hégst 130 500,00 SEK genom utgivande av hogst
261 000 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 0,50 SEK och till en teckningskurs om 23,00 SEK per aktie. Det
totala emissionsbeloppet uppgar till hégst 6 003 000,00 SEK.

Teckningsberattigade
Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma en av styrelsen pa
forhand begransad krets i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap 7 §.

Anmalningstid
Anmalningstiden avslutas den 29 juni 2016. Styrelsen forbehéller sig ratten att forlanga tiden for anmalning och
betalning.

Teckningskurs
23,00 SEK per aktie. Courtage utgar e;.

Vardering
Vérdering (pre-money) uppgar till cirka 25 MSEK.

Anmalan

Anmalningssedel ska vara Sedermera Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 29 juni 2016 pa
nedanstaende adress, fax eller e-post.

Sedermera Fondkommission Telefon: +46 (0)431 - 47 17 00
Emissionstjanster Fax: +46 (0)431 - 4717 21
Norra Vallgatan 64 E-post: nyemission@sedermera.se

SE-211 22 Malmo

Anmalan ar bindande. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Endast en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. Vid flera inlamnade anmalningssedlar géller den till
Sedermera Fondkommission senast inkomna. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln
fortryckta texten.

Ratt till férlangning av anmalningstiden samt emissionens fullféljande

Styrelsen forbehaller sig ratten, att under alla omstandigheter, fatta beslut att om att forlanga anmalningstiden samt
att inte fullfélja nyemissionen. Beslut om att inte fullfélja nyemissionen kan senast fattas fore det att
avrékningsnotor ska sandas ut.

Betalning

Besked om tilldelning ldmnas genom utskick av avrékningsnota och betalning ska ske i enlighet med anvisningarna
péa denna. Avrakningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast efter avslutad anmalningstid och betalning ska ske
senast fyra bankdagar darefter.

Tilldelning
Tilldelning i aktuell nyemission beslutas av styrelsen.
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Registrering av tilldelade aktier

Nyemissionen berdknas vara registrerad hos Bolagsverket under vecka 29, 2016. Aktierna som nyemitteras
kommer initialt inte att registreras i elektroniskt format. Observera att utfardande av aktiebrev ej kommer att ske,
utan endast anteckning i aktieboken.

Aktierna som nyemitteras ar berdknade att registreras i elektroniskt format i september 2016, forutsatt att
Rethinking Care Sweden AB ansluts till Euroclear Sweden AB enligt planerat.

Utdelning
De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran och med att de tas upp i Rethinking Care Sweden AB:s aktiebok.

Investerare bosatta utanfor Sverige

Investerare som &r bosatta utanfor Sverige kan vanda sig till Sedermera Fondkommission pé ovanstaende
telefonnummer for information om anmaélning och betalning. Observera att erbjudandet inte riktar sig till personer
som ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ritt.

Ovrig information
e Den riktade nyemissionen som beskrivs i detta memorandum &r villkorad av planerad &ndring av
bolagsordning, samt beslut om riktad nyemission vid extra bolagsstamma.

o Detta memorandum avseende nyemission ar upprattat i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap

7 8. Notera att erbjudandet ar direkt riktat till mottagaren och att det inte under nagra omstandigheter far
spridas till annan fysisk eller juridisk person.
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FINANSIELL OVERSIKT

Rethinking Care och den fyra underliggande dotterbolagen &r alla nystartade utan ingéende historik, 1an, resultat
och balansrakningar. Tre av bolagen, Agilit Svenska AB, Lékartid.nu och Sakravard.nu, har 6vertagit verksamhet
frén tre operativa bolag, (Agilit/Enalog, AMeC och Svensk Vardférmedling) innefattande personal, mjukvara och
avtal med kunder. Detta presenteras i nedanstdende uppstallning. Intakter och kostnader inklusive personal ar
angivet per manad med start 1 april.

Finansiell 6versikt vid starten den 1 april 2016.

Bolag Intakter Kostnader Anmarkning
Manad Manad
SEK SEK
Rethinking Care 0 95 000 Start 1 april
Agilit 60 000 190 000 Start 1 april
Lakartid 0 0 Start 15 augusti
Sakravard 250 000 110 000 Start 1 april
Friskarepajobbet 0 0 Start 15 augusti

Balansrakning Rethinking Care Sweden AB

SEK 2016-06-15
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 450 000
S:a Anlaggningstillgangar 450 000

Omsittningstillgangar

Kassa och bank 2 049 988
S:a Omsattningstillgangar 2049988
S:A TILLGANGAR 2499988

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital 2499 988

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 499 988
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa verksamheten i Rethinking Care. Det &r darfor av stor vikt att
beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Andra risker ar forenade med den aktie som
genom detta memorandum erbjuds en begransad krets av investerare. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbdrdes
ordning och utan ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beddmas utan
att en samlad utvardering av évrig information i memorandumet tillsammans med en allmén omvarldsbedémning
har gjorts.

Bolaget

Finansieringsbehov och kapital

Rethinking Care genomfor genom detta memorandum en riktad nyemission. Nyemissionen &r inte pa forhand
sékerstalld via teckningsforbindelser eller garantiteckning. Vidare avser Rethinking Care att genomfdra en
listningsemission under det fjarde kvartalet 2016. Det finns vid upprattandet av detta investeringsdokument inga
garantier avseende utfall i ovan ndmnda nyemissioner. Bolagets framtidsplaner innebér ¢kade kostnader for
Bolaget. En forsening av marknadsgenombrott kan innebéra resultatforsamringar for Rethinking Care. Eventuella
forseningar i produktutvecklingen kan komma att innebdéra att kassafléde genereras senare &n planerat. Det finns
risk att Bolaget i framtiden kan behdva anskaffa ytterligare kapital och det foreligger risk att eventuellt ytterligare
kapital inte kan anskaffas. Darmed finns risk for forsenade eller uteblivna intakter.

Nyckelpersoner och medarbetare

Rethinking Cares nyckelpersoner har stor kompetens och 1ang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomréade. En
forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.
Aven svérigheter att rekrytera in nya nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser.

Konkurrenter

En del av Rethinking Cares konkurrenter & multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av forsamrad forséljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att etablera sig
inom Rethinking Cares verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebdra negativa forsaljnings- och
resultateffekter for Bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgdng och efterfrdgan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Rethinking Cares
framtida intakter och aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.
En del av forséljningsintdkterna kan komma att inflyta i internationella valutor. Valutakurser kan vésentligen
forandras.

Utvecklingskostnader

Rethinking Care kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla tjanster inom sitt verksamhetsomrade.
Tids- och kostnadsaspekter for tjansteutveckling kan vara svara att pa forhand faststalla med exakthet. Detta
medfor risk att en planerad produktutveckling blir mer kostnadskrévande &n planerat.

Aktien

Inl&sningsrisk vid teckning i riktad nyemission
Styrelsen i Rethinking Care har for avsikt att ansoka om listning pa First North under fjarde kvartalet 2016. Det
finns dock inga garantier for att ansokan kommer att inldmnas och inte heller for att First North ska godkénna
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Rethinking Care for listning. Utifran ovan ska mottagaren av detta memorandum vara medveten om att det finns
en inlasningsrisk i det fall det inte kommer att bedrivas en I6pande handel i Bolagets aktie framover.

Utdelning
Bolaget har hittills inte lamnat nagon utdelning till aktiedgarna och det finns inga garantier for att bolagsstamman

framgent kommer att ta ndgot beslut avseende utdelning.
Forutsatt att Bolaget som planerat listas pa First North aktualiseras bland andra foljande riskfaktorer:

Aktieforsaljning fran storre aktiedgare, styrelse och ledande befattningshavare

Det finns i dagslaget inga tecknade lock-up-avtal som reglerar befintliga 4gares mojligheter till avyttring av aktier.
Saledes finns det risk for att storre aktiedgare kan komma att avyttra delar eller hela sina innehav i Bolaget, vilket
skulle kunna paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Kursvariationer

Det finns risk att aktiekursen genomgar stora variationer i samband med en listning pa First North. Kursvariationer
kan uppkomma genom stora forandringar av kdp- och saljvolymer och behéver inte nédvandigtvis ha ett samband
med Bolagets underliggande vérde. Kursvariationerna kan paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att paverkas av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan komma att
paverkas pa samma satt som alla andra vardepapper som I6pande handlas pa olika listor. Psykologiska faktorer
och dess effekter pa kursutveckling dr i manga fall svara att forutse och kan komma att paverka Bolagets aktiekurs
negativt.

Marknadsplats
Bolagets aktie planeras att tas upp for handel pa First North. First North &r en alternativ marknadsplats som drivs

av de olika borserna som ingar i Nasdag. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa
First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad
marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld &n en placering i ett bolag som
handlas pa en reglerad marknad.
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