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Inbjudan till teckning
av aktier i Collector AB (publ

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
— utnyttja teckningsrdtterna for att teckna nya aktier senast den 11 oktober 2016; eller
— senast den 7 oktober 2016 sdlja teckningsrdtter som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Notera att det dven dar mojligt att anmala sig for teckning av nya aktier utan stéd av teckningsrdtter. Notera vidare att
aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Sole Manager

SEB




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i anledning av en foretradesemission avseende stamaktier (i det foljande bendmnt "aktier” eller "stamaktier”) i
Collector AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag och upptagande till handel av de nyemitterade stamaktierna till handel pa Nasdag Stockholm. Med “Collector”,
“Bolaget” eller “Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Collector AB (publ), den koncern vari Bolaget & moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. Med "Collector Bank” avses Collector Bank AB. Med "Huvudaktiedgaren” avses Fastighets AB Balder (publ), som &ger 44 procent av samtliga stamaktier
i Collector. Med "Sole Manager” avses SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) Se avsnittet “Definitioner och ordlista” for definitioner av
andra termer i Prospektet.

Prospektet har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammel-
serna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. Registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet
ar riktiga eller fullstandiga.

For Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet ("Erbjudandet”) galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Erbjudandet och ddrmed sammanhéngande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har Gversatts till engelska. | handelse av att den svenska versionen inte dverensstammer med
den engelska dversattningen ska den svenska versionen ha foretrade.

Ingen atgard har vidtagits, eller kommer att vidtas, av Collector for att tillata ett erbjudande till allmanheten i annat land &n Sverige. Varken teckningsratterna i Erbju-
dandet, betalda och tecknade aktier ("BTA”) eller nya aktier som tecknats i Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”). Vardepapper far inte utbjudas eller forséljas, direkt eller indirekt, i eller till USA eller till personer med hemvist dér,
forutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act. Erbjudandet riktar sig ej heller i 6vrigt till personer i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika eller till sadana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av
svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i nagot land eller ndgon jurisdiktion, dar distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller strider mot
reglerna i respektive sadan jurisdiktion. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av
Prospektet méste informera sig om och folja sidana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot vardepapperslagstiftning.

I medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) som har implementerat Prospektdirektivet — forutom Sverige — kan ett erbjudande av varde-
papper endast ldmnas i enlighet med ett undantag i Prospektdirektivet. Se vidare rubriken "EES” i avsnittet "Overlatelsebegransningar”.

En investering i vardepapper inbegriper vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedom-
ning av Collector och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker, och investerare fér inte forlita sig pa annan information dn den som intagits i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera
och overvdga investeringsbeslutet. Ingen person ar behorig att lamna nagon annan information eller géra ndgra andra utldtanden &n de som finns i Prospektet, och om
sa dnda sker, ska sadan information eller sédana utlatanden inte anses ha godkants av Collector och Bolaget ansvarar inte och patar sig inget ansvar for sadan informa-
tion eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under ndgra omstandigheter
anses innebara att uppgifterna hari &r korrekta och géllande vid nagon annan tidpunkt an per datumet for offentliggorande av Prospektet eller att Bolagets verksamhet
harvarit oforandrad sedan detta datum. For det fall det sker vasentliga forandringar av informationen efter offentliggérandet av Prospektet kommer sadana forandringar
att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Ingen garanti, vare sig uttrycklig eller underforstadd, lamnas av Sole Manager avseende riktigheten eller fullstandigheten av den information som ldamnas i Prospektet
och ingenting i Prospektet ska ses som en utfastelse eller garanti fran Sole Manager, oavsett om det avser forfluten tid eller framtiden. Som ett villkor for att fa teckna
nya aktier enligt Erbjudandet, kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att gora, vissa utfdstelser, vilka Collector,
Sole Manager samt andra kommer att férlita sig pa, se avsnittet "Overlatelsebegransningar”. Collector férbehdller sig rétten att, efter eget bestimmande, ogiltigférklara
anmalan om aktieteckning som Collector eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov till overtradelse av, eller brott mot, nagon lag, regel eller foreskrift.

Om inte annat anges avses med SEK eller kronor den officiella valutan i Sverige. Alla finansiella belopp ar uttryckta i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges.
Hanvisning till "M” avser miljoner och hédnvisning till ’K” avser tusental. "USD”, "GBP” och “EUR” avser amerikanska dollar, brittiska pund respektive Euro.

Information till investerare i USA

Inga vardepapper har registrerats eller kommer att registreras enligt Securities Act och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon annan delstat i USA och far
déarfor inte erbjudas eller saljas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning i relevant delstat i USA. Inom USA kommer vardepapper endast erbjudas
i enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett begransat antal existerande
aktiedgare som: (i) bedoms vara "kvalificerade institutionella investerare” (qualified institutional buyers) enligt definitionen i Rule 144A under Securities Act och (ii) har
undertecknat och skickat ett sa kallat investerarbrev ("investor letter”) till Collector. For en beskrivning av dessa och vissa ytterligare begransningar avseende Erbju-
dandet, forsaljning och overldtelse av vardepapprena och distribution av detta Prospekt, se vidare rubriken "USA” i avsnittet "Overldtelsebegransningar”. En anmalan
om teckning av, eller transaktion avseende, vardepapprena i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Vardepapprena erbjuds och séljs utanfor USA
med stod av Regulation S i Securities Act.

Presentation av historisk finansiell information

Om inte annat anges har den finansiella information som redovisas i Prospektet hamtats fran Collectors koncernredovisning. Collectors reviderade koncernredovisning
for rdkenskapsaren 2013, 2014 och 2015 och Bolagets éversiktligt granskade finansiella delarsrapport for de sex manader som avslutades den 30 juni 2016, vilka ater-
finns pa annan plats i Prospektet, har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) antagna av Europeiska unionen. Viss finansiell och
annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen adderar inte siffrorna i vissa kolumner
exakt till angiven totalsumma.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Collectors aktuella syn och forvdntningar pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avses”, "bedoms, "férvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller férutsdgelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Aven om Collector anser att dessa uttalanden 4r baserade pa
rimliga antaganden och forvantningar kan Collector inte garantera att sadana framatriktade uttalanden kommer att forverkligas. Framatriktad information ar till sin natur
forenad med saval kdnda som okénda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom den &r beroende av framtida héndelser och omsténdigheter. Framatriktad information
utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad informa-
tion. Faktorer som kan medféra att Collectors framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet géller endast per dagen for Prospektets offentliggérande. Collector lamnar inga utfastelser om
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat an vad
som foljer av tillamplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser, déribland information avseende storleken pa marknader dér Koncernen ar verksam, som kommer
frén tredje man. Aven om Collector anser att dessa kallor &r tillférlitliga och informationen har dtergivits korrekt i Prospektet, har Collector inte oberoende verifierat
informationen varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Collector kanner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information
som har offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Viss
information och uttalanden i Prospektet avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Collectors stéllning i férhdllande till dess konkurrenter &r
inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part utan aterspeglar snarare Collectors basta uppskattningar med utgangspunkt i informa-
tion som erhéllits frdn bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter. Aven om Collector &r av uppfattningen att dess interna analyser ér tillférlitliga, har dessa
inte verifierats av nagon oberoende kalla och Collector kan inte garantera deras riktighet.
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Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Collector berattigar till en (1) teckningsratt. Tio (10) teckningsratter ger ratt att teckna
en (1) ny aktie (primar foretradesratt). Harutover erbjuds mojlighet for investerare att teckna aktier utan foretradesratt.

Teckningskurs
55 kronor per aktie.

Viktiga datum

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet:
Teckningstid:

Handel med teckningsratter:

Handel med BTA:

Preliminart teckningsutfall offentliggors:

ISIN-Koder
Aktier
Teckningsratter
BTA

Ticker

Aktier
Teckningsratter
BTA

Finansiell kalender
Deldrsrapport januari—september 2016

22 september 2016

27 september — 11 oktober 2016
27 september — 7 oktober 2016
27 september — 24 oktober 2016
omkring den 17 oktober 2016

SEo007048020
SE0008991608
SE0008991616

COLL
COLLTR
COLL BTA

31 oktober 2016



Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—E (A.1—E.7).
Denna sammanfattning innehdller alla de Punkter som krdavs i en sammanfattning for aktuell typ av virdepapper och emittent.
Eftersom vissa Punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i Punkternas numrering. Aven

om det krdvs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, ér det méjligt att ingen rele-
vant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med
angivelsen “Ej tillimplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A1

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att
investera i Collector ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investe-
rarens sida, inklusive eventuella tillagg till Prospektet. Om yrkande avseende uppgifterna i
Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet med medlems-
staternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller ofdrenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinfor-
mation for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i Collector.

Samtycke till
anvdndning av
Prospektet

Ej tillamplig. Collector samtycker inte till att Prospektet anvands av finansiella mellan-
hander for efterfoljande aterforséljning eller placering av de vardepapper som omfattas av
Prospektet.

Avsnitt B - Emittent och eventuell garantigivare

B.1 Firma och Collector AB (publ), organisationsnummer 556560-0797. Bolagets aktie handlas pa Nasdag
handelsbeteck- Stockholm under kortnamnet COLL vilket ar Collectors handelsbheteckning.
ning
B.2 Sdte och bolags- | Collector ar ett svenskt publikt bolag med sate i Goteborgs kommun. Bolaget har bildats
form enligt svensk ratt och dess organisationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551)
("Aktiebolagslagen”).
B.3 Beskrivning av Collector &r en nischad aktor inom bank- och finansmarknaden med verksamhet inom

emittentens
verksamhet

finansieringstjanster, kredithantering och betallosningar inom valda delar av den nordiska
marknaden. Verksamheten drivs utifran tva segment, Privat och Foretag. Inom segmentet
Privat bedrivs utlaning till privatpersoner genom sa kallade privatlan, betallésningar till
e-handel och detaljistkedjor, kreditkortstjanster genom korten Collector Easycard och
Collector Easyliving, samt sparkonton genom webbaserade tjanster. Fér ndrvarande agerar
Collector i Sverige, Norge och Finland inom privatlan utan sakerhet, i framforallt Sverige,
Norge och Finland inom betallésningar, i Sverige inom kreditkort och i framforallt Sverige
inom inlaning. Segmentet Foretag omfattar factoring- och foretagskrediter riktat framst mot
sma- och medelstora foretag, inkassoverksamhet for kunds rakning, sé kallad uppdrags-
inkasso, samt forvarv av portféljer av forfallna fordringar. Inom segmentet erbjuds sedan
2013 dven finansiering av fastigheter pa valda orter. For narvarande &r Collector verksamt

i Sverige, Norge och Finland inom factoring och foretagskrediter, i framférallt Sverige inom
fastighetslan, i Sverige och Norge inom uppdragsinkasso samt i Sverige, Norge och Finland
inom kop av forfallna fordringar.
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B.4a Beskrivning av Stora forandringar har skett under de senaste aren inom den nordiska bank- och finans-
betydande trender | marknaden och kommer fortsatta att ske framover. Marknaden paverkas av en rad faktorer
i branschen och trender sdsom att:

* behovet av fysiska bankkontor och traditionell bankverksamhet minskar och att
bankkunder allt mer vill kunna spara, lana och betala via mobila enheter vilket kraver
produktutveckling och effektivisering samt dkar behovet av betalningslosningar,

« konsumentkrediter utgér en kande del av vardagsekonomin och att konsumentkredit-
behovet har flyttats till nya branscher, dar det tidigare varit lag kreditpenetration,

* fler och fler oberoende laneférmedlare, sasom Lendo och Zmarta/Freedom Finance,
under de senare aren har tagit marknadsandelar pa den nordiska marknaden.
Lantagaren far da offerter fran olika aktorer vilket ger 6kad transparens och valmojlig-
heter for kunden,

 Finansinspektionen har skarpt kapitalkraven for de svenska bankerna under de senaste
aren. Genom 6kat kapitalkrav och 6kade riskvikter begransas universalbankernas
utlaningskapacitet och, enligt Bolaget, fokuseras universalbankernas verksamhet mer pa
storforetag och bolan, och mindre pa sma- och medelstora foretag och privatlan, och att

* transaktionsflodet pa den svenska fastighetsmarknaden for kommersiella fastigheter
har drivits upp av det laga rantelaget, god tillgang pa kapital och ett 6kat intresse bland
internationella investerare. Vidare har de traditionella fastighetsutlanarna minskat det
seniora lanets storlek i forhallande till fastighetens vérde, vilket har ckat behovet for ett
juniort skuldinslag.

B.5 Koncern Collector AB (publ) & moderbolag i koncernen som, utéver Bolaget, bestar av fyra direkt och
indirekt dgda dotterbolag samt tva filialer, en i Finland och en i Norge.

B.6 Anmdlningsplik- Baserat pa Collectors aktiebok per den 31 augusti 2016 och darefter kanda forhallanden har

tiga personer, Collector féljande anmaélningspliktiga stamaktiedgare:

storre aktiecigare

samt kontroll av Agare Antal aktier Andel roster Andel aktier

Bolaget Fastighets AB Balder 41136 900 44,06% 44,06%
StrategiQ Capital 11874358 12,72% 12,72%
Swedbank Robur Fonder 6872363 7,36% 7,36%
Ernstrdm Finans AB 5000 000 5,36% 5,36%

Per dagen for Prospektet finns, savitt Bolaget kanner till, inga andra fysiska eller juridiska
personer som innehar 5 procent eller mer av samtliga aktier eller réster i Collector.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Den finansiella informationen har hamtats fran Collectors arsredovisningar for rakenskaps-
aren 2015, 2014 och 2013 samt fran deldrsrapporten for det forsta halvaret 2016, som dven
innehaller jamfarelsesiffror for motsvarande period 2015. Arsredovisningarna for 2015, 2014
och 2013 har reviderats av Collectors revisor. Deldrsrapporten for det forsta halvaret 2016
har dversiktligt granskats av Collectors revisor. Rakenskaperna har upprattats i enlighet med
IFRS utgivna av International Accounting Standards Board ("IASB”) sddana de antagits av
EU samt tolkningsutldtanden av International Financial Reporting Interpretations Committee

(’IFRIC).
Koncernens resultatrdakning i sammandrag

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Intakter 708 561 1187 916 697
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -105 -86 -173 -160 -139
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -18 -13 -28 -22 -19
Andra vinster/forluster (netto) 0 0 -1 0 0
Ovriga kostnader -318 -271 -536 -396 -285
Rorelseresultat 267 191 449 338 254
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran intressebolag och
forsaljning av dotterbolag 0 - - -1 -
Finansiella intakter 0 1 0 6 25
Finansiella kostnader -38 —44 -78 -99 -87
Resultat efter finansiella poster 229 148 371 244 191
Inkomstskatt -50 -33 -85 -56 43
Periodens resultat 179 115 286 188 148

Koncernens balansrikning i sammandrag

. 30 juni

(Oversiktligt granskade) 31 december (Reviderade)
Belopp i MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter - - - - 2
Inventarier 10 9 8 7 7
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 114 75 87 63 51
Goodwill 71 72 71 72 72
Finansiella placeringar 221 153 149 - -
Uppskjuten skattefordran - 2 - 2 2
Utldning och andra fordringar 6038 3462 4633 3060 2434
Summa anldggningstillgangar 6 454 3773 4948 3204 2567
Omsittningstillgangar
Utlaning och andra fordringar 4827 3074 4064 2589 1691
Derivatinstrument - - 45 - 7
Ovriga fordringar 223 133 175 131 -
Likvida medel 1002 1412 825 637 522
Summa omsittningstillgangar 6052 4619 5109 3357 2221
SUMMA TILLGANGAR 12 506 8392 10 057 6561 4788
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B.7 Utvald historisk Koncernens balansrikning i sammandrag (forts)

finansiell
information (forts)

30 juni

(Oversiktligt granskade)

31 december (Reviderade)

Belopp i MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9 9 9 7 6
Reserver —4 -3 -7 -3 -3
Ovrigt tillskjutet kapital 801 801 801 401 200
Balanserad vinst inklusive

arets resultat 1024 676 846 590 432
Summa eget kapital 1830 1483 1649 995 635
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 144 368 245 510 286
Uppskjutna skatteskulder 66 53 66 53 44
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 23 34 20 22
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 138 156 258 135 114
Aktuella skatteskulder 45 22 36 11 3
Ovriga kortfristiga skulder 160 140 159 139 132
Upplaning 9491 6 147 7 610 4699 3552
Utgivna certifikat 569 - - - -
Derivatinstrument 18 0 - 1 -
Summa skulder 10 466 6 488 8097 5003 3822
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 12 506 8392 10057 6561 4788

Koncernens fordndring av eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa

. tillskjutet Balanserad bestammande eget
Belopp i MSEK (Oversiktligt granskade) Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2016 9 801 -7 846 1649 - 1649
Totalresultat
Arets resultat 179 179 179
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 3 3 3
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - - 3 179 182 182
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier
Fondemission stamaktier
Utdelning preferensaktier
Kostnader vid nyemission (netto)
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -
UB per 30 juni 2016 9 801 =4 1024 1830 - 1830
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Utvald historisk finansiell information (forts)

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa
tillskjutet Balanserad bestammande eget
Belopp i MSEK (Reviderade) Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2015 7 401 -3 590 995 - 995
Totalresultat
Arets resultat 286 286 286
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser —4 —4 —4
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - =4 286 282 - 282
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 -2 0 0
Utdelning preferensaktier -2 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -26 -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 - -30 372 - 372
UB per 31 december 2015 9 801 -7 846 1649 - 1649
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa
tillskjutet Balanserad bestimmande eget
Belopp i MSEK (Reviderade) Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2014 6 200 -3 432 635 - 635
Totalresultat
Arets resultat 188 188 188
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 0
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - 0 188 188 - 188
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 2 2 2
Nyemission stamaktier 1 199 200 200
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Ordinarie utdelning -30 -30 -30
Summa transaktioner med aktiedgare 1 201 - -30 172 - 172
UB per 31 december 2014 7 401 -3 590 995 - 995
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa
tillskjutet Balanserad bestimmande eget
Belopp i MSEK (Reviderade) Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
IB per 1 januari 2013 6 192 -1 311 508 4 512
Totalresultat
Arets resultat 146 146 2 148
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -2 -2 0 -2
Ovrigt totalresultat -2 -2 0 -2
Summa totalresultat -2 146 145 1 146
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier 0 8 8 8
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Utdelning till minoritet -2 -2
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande i Collector Norge AS -25 -25 —4 -29
Summa transaktioner med aktiedgare 0 8 - =25 -17 -6 23
UB per 31 december 2013 6 200 -3 432 635 - 635
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Utvald historisk Koncernens kassafléde i sammandrag

finansiell (Oversiktligt granskade) (Reviderade)

information (forts) | Belopp i MSEK H12016  H12015 2015 2014 2013
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 229 148 371 244 191
—varav erhdllen rdnta K K 960 572 500
—varav erlagd rinta K K -79 -88 -81

Justeringar som inte ingar i
kassaflodet, m.m.

— Kreditforluster K K 92 69 39
— Avskrivningar K g 28 22 19
— Realisationsresultat K K 1 1 0
— Orealiserade kursdifferenser K K 54 -62 -19
— Omvdrdering obligationer 9 K 1 0 0
- Ovriga K K -37 -21 -28
— Rdnta K g -6 10 7
Summa 260 208 504 263 209
Betald skatt -42 -22 -36 -39 -45

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital 218 186 468 224 164

Kassaflode fran fordndringar av
rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av

rorelsefordringar R K -3252 -1630 -1284
Okning(-)/Minskning(+) av

rorelseskulder 9 K 168 14 49
Kassafldde fran den lopande

verksamheten -2060 -715 -2616 -1392 -1070
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag 9 K 0 - -
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 9 K —49 -33 -25
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar 9 K -5 -3 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar K K 0 1 0
Forvary av finansiella tillgangar 9 ) -219 0 -
Avyttring av finansiella tillgangar 9 K 68 0 -
Foérvarv av dotterbolag av minoriteter 9 K - - -13
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -117 -182 -205 -35 -39
Finansieringsverksamheten

Nyemission K K 366 202 8
Forandring av inléning fran allménheten 9 ) 2 645 1368 984
Utbetald utdelning 9 K -2 -31 0
Innehav utan bestimmande inflytande 9 K - - -2
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 2351 1672 3009 1539 990
Arets kassaflode 174 775 190 112 -119
Likvida medel vid arets bérjan 825 637 637 522 641
Kursdifferens i likvida medel 3 0 -2 3 1
Likvida medel vid arets slut 1002 1412 825 637 522

*) Baserat pd information fran delarsrapporten 1 januari — 30 juni med endast aggregerade kassaflodessiffror.
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Utvald historisk
finansiell
information (forts)

B.7

Kapitaltdckning i sammandrag”

30 juni
(Oversiktligt granskade) 31 december (Reviderade)
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2016 2015 2015 2014 2013
Primart kapital 1693 1266 1541 906 527
Supplementart kapital - - - - -
Kapitalbas? 1693 1266 1541 906 527
Minimikapitalkrav pelare 1 878 561 728 487 354
Kombinerat buffertkrav 412 175 304 152 0
Bedomt kapitalbehov pelare 2 104 96 100 59 45
Totalt kapitalkrav 1394 832 1132 698 399
Total kapitalrelation (%)? 15,4% 18,1% 16,9% 14,9% 11,9%

1) Avser den finansiella foretagsgruppen.

2) Kapitalbas per den 30 juni 2015 exkluderar resultatet for perioden 1 januari — 30 juni 2015 fér den finansiella féretagsgruppen som
uppgick till 115 MSEK. Om periodens resultat raknats med uppgick kapitalbasen for den finansiella féretagsgruppen per den 30 juni

2015 till 1 381 MSEK och total kapitalrelation uppgick till 19,7%.

Segmentsinformation i sammandrag

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK (om inget annat anges) H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Kreditportféljen (utlaning och
andra kundfordringar) per sista
dagen i perioden
Privat 6829 4194 5420 3740 2 883
Foretag 4036 2341 3277 1909 1152
Totalt 10 865 6535 8 697 5649 4035
Externa intdkter
Privat 485 384 804 602 474
Foretag 223 177 383 314 224
Totalt 708 561 1187 916 697
Resultat fére skatt (EBT)
Privat 147 98 238 150 135
Foretag 82 50 132 94 57
Totalt 229 148 371 244 191

Koncernens nyckeltal

Nedanstaende tabeller innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS, sasom "Orga-
nisk tillvaxt” och "Kreditforluster”. Bolaget bedomer att dessa nyckeltal ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett
alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom bor sddana nyckeltal, sdsom Bolaget
har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att
ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pd samma satt och andra bolag kan berdkna dem pa ett annat satt &n Bolaget.

Nyckeltal fran rikenskaper

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK (om inget annat anges) H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Intakter 708 561 1187 916 697
Resultat fore skatt (EBT) 229 148 371 244 191
Resultat efter skatt (EAT) 179 115 286 188 148
Rorelseresultat (EBIT) 267 191 449 338 254
Eget kapital 1830 1483 1649 995 635
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B.7 Utvald historisk finansiell information (forts)

Alternativa nyckeltal

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)

Belopp i MSEK (om inget annat anges) H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Organisk tillvaxt, (%) 28% 33% 30% Ej tillganglig Ej tillganglig
Resultat per aktie, SEK 1,91 1,34 3,16 2,35 1,99
Genomsnittligt antal aktier 93 355 502 86 144726 89887 451 79831081 74382 100
Kapitalbas 1693 1266 1541 906 527
Total kapitalrelation, (%) 15% 18% 17% 15% 12%
Avkastning pa eget kapital (RoE), (%) 21% 22% 21% 23% 26%
Eget kapital per aktie, SEK 19,6 15,9 17,7 13,4 8,5
Soliditet, (%) 15% 18% 16% 15% 13%
Kreditforluster, (%) 1,2% 1,5% 1,3% 1,4% 1,1%
K/I-tal 0,53 0,59 0,54 0,58 -
Definitioner

Nyckeltal Definition Syfte

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt genom perio-
dens genomsnittliga antal utestdende stam-
aktier fore och efter utspadning. Periodens
resultat har justerats med utdelning hanforlig
till preferensaktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en béttre forstaelse for avkastningen till
aktiedgarna.

Genomsnittligt antal aktier

Periodens genomsnittliga antal stamaktier
fore och efter utspadning. Antal aktier har
justerats retroaktivt enligt beslut arsstamman
om uppdelning (split) av aktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en béttre forstaelse for historisk avkastning
per aktie.

Kapitalbas

Bolagets kapitalbas ska tacka kapitalbehovet
inklusive minimikapitalkravet for kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk. Kapitalbasen
utgors av eget kapital enligt Koncernens
balansrakning, med avdrag for icke medrak-
nade vinster samt dvriga avdrag, avdrag for
immateriella tillgdngar samt med tillagg av
supplementart kapital, avdrag fran primart
och supplementart kapital och med tillagg
for utvidgad kapitalbas. En uppstallning som
visar hur kapitalbasen beraknas aterges pa
sidan 81 i Prospektet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
béttre forstaelse for Bolagets formaga att mota
de regulatoriska krav som stélls pa Koncernen.

Total kapitalrelation, (%)

Kapitalbasen genom totalt riskvagt expone-
ringsbelopp. Avser den finansiella féretags-
gruppen. Det totala riskvagda exponerings-
beloppet utgors av exponeringar (kreditrisker)
hanférliga till kommuner och andra samfallig-
heter, institutexponeringar, foretagsexpo-
neringar, hushallsexponeringar, oreglerade
poster, 6vriga poster, marknadsrisk, operativ
risk och CVA-risk. En uppstéllning som visar
hur det totala riskvdagda exponeringsbeloppet
berdknas aterges pa sidan 81 i Prospektet.

Den totala kapitalrelationen anvands av
Riksgalden i samband med bestdmning av
avgifter till insattningsgarantin. Allt annat lika
ska en hogre total kapitalrelation ge en lagre
avgift och en forandring av ett instituts totala
kapitalrelation motsvaras av en férandring

i avgiften. Bolaget anser att nyckeltalet ger
investerare en battre forstaelse for Koncernens
stallning jamfort med 6vriga aktorer som ocksa
omfattas av insattningsgarantin.

Avkastning pa eget kapital (RoE), (%)

Periodens resultat i forhdllande till genom-
snittligt eget kapital under den aktuella
perioden. Rullande 12 manader.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
béttre forstaelse for Koncernens formaga att
forranta det kapital som dess dgare stallt till
Bolagets forfogande.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital genom antalet utestdende aktier
vid periodens slut. Antal aktier har justerats
retroaktivt enligt beslut av arsstamman om
uppdelning (split) av aktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for historisk avkastning per
aktie justerat for uppdelning av aktier.
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B.7 Utvald historisk finansiell information (forts)

Soliditet, (%)

Eget kapital genom totalt kapital vid periodens slut.

Soliditet visar hur stor andel av balans-
omslutningen som utgors av eget kapital
och har inkluderats for att investerare ska
kunna skapa sig en bild av Koncernens
kapitalstruktur.

Kreditforluster, (%)

Kreditforluster, netto, i forhallande till utlaning och andra
fordringar. Rullande 12 manader. Koncernens kredit-
forluster, netto, for perioden 1 januari till den 30 juni
2016 och motsvarande period 2015 framgdr av not 1

i Koncernens 6versiktligt granskade delarsrapport for
perioden 1 januari till den 30 juni 2016 (sidan 125 i
Prospektet). Koncernens kreditforluster, netto, for heldren
2015, 2014, och 2013 framgdr av not 8 i den reviderade
historiska finansiella informationen for helaren 2015,
2014, och 2013, och framgar pa sidan 151 i Prospektet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
enbaéttre forstaelse for Koncernens kreditfor-
luster over tid, vilket ar ett relevant matt vid
jamforelse med ovriga aktérer pa marknaden.

K/I-tal

Summa kostnader fore kreditforluster genom rorelse-
intakter enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (ARKL):

H1 2016 H1 2015 2015 2014

(Oversiktligt (Oversiktligt (Oversiktligt (Ej revide-

Belopp i MSEK granskade) g kade) granskade) rade)
Kostnader fore

kreditforluster 321 273 543 435

Rorelseintakter 608 466 1006 748

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en mojlighet att bedoma Koncernens effek-
tivitet och férmaga att oka intakter till lagre
kostnader vid jamforelse med 6vriga aktorer
pa marknaden.

Organisk tillvaxt, (%)

Intakter for relevant period jamforda med intakter
for foregaende period, med avdrag for intékter fran
forvarvad verksamhet, uttryckt i procent.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for Koncernens férmaga att
oka sin omsdttning utan forvarv.

B.8 Utvald proforma- | Ej tillamplig. Bolaget har inte upprattat ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Collector avger ingen resultatprognos.
B.10 Anmdrkningar i Ej tillamplig. Inga anmarkningar har [dmnats.
revisions-
berdttelsen
B.11 Rorelsekapital Ej tillamplig. Collectors bedémningar ar att det befintliga rorelsekapitalet racker for att tacka
behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapper

Ca Slag av viirde- Erbjudandet omfattar aktier i Collector AB (publ) med ISIN SEco07048020.
papper
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i SEK.
C3 Totalt antal aktier | Collectors registrerade aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet, och fore Erbjudandet,
till 9 335 550,20 SEK fordelat pa 93 355 502 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10
SEK.
C.4 Rdttigheter som Varje aktie medfor en (1) rost pa bolagsstamma. Varje rostberattigad far, vid bolags-
hénger samman stamma, rosta for det fulla antalet av honom dgda och féretradda aktier utan begransning
med vdrde- i rostratten. Samtliga stamaktier ar fritt dverlatbara och ger lika ratt till andel i Collectors
papperen tillgdngar, vinst, utdelning och eventuellt 6verskott vid likvidation. Aktierna kommer medftra

ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
ndrmast efter noteringen av aktierna. Rétt till utdelning kommer tillfalla personer registre-
rade som dgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken pa den av
bolagsstamman faststéllda avstamningsdagen. Aktiedgarna har foretrddesratt vid teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler savida bolagsstamman, eller styrelsen
efter bolagsstdammans bemyndigande, inte beslutar om apportemission eller nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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C.s Eventuella
overldtelse-
begrdnsningar

Ej tillamplig. De aktier som omfattas av Erbjudandet ar fritt Gverlatbara.

c.6 Handel i virde-
papperen

Bolagets aktier handlas pa Nasdaq Stockholm under ticker COLL.

C.7 Utdelningspolicy

Collectors utdelningspolicy, som antagits av styrelsen, innebar att Collector kommer att
fokusera pa tillvaxt pa medellang sikt, vilket innebér att utdelningen kommer att vara ldg
eller helt utebli.

Avsnitt D — Risker

D.1 Huvudsakliga
risker avseende
Bolagetoch
branschen

Agandet av aktier &r alltid férenat med risktagande. Ett antal faktorer kan ha en negativ
inverkan pd Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat eller medféra att vardet
pa aktierna minskar. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan sarskild ordning och
utan ansprak pa att vara uttdmmande, bedoms vara de huvudsakliga riskerna fér Bola-
gets framtida utveckling. Dessa risker, relaterade till Collectors verksamhet, bransch och
marknad, ar:

 Collectors resultat paverkas av det allmédnna ekonomiska ldget och faktorer som beror
affarsverksamheten i de jurisdiktioner dar Collector verkar. Detta inkluderar forander-
liga ekonomiska cykler som paverkar efterfragan pa finansiella produkter och tjanster.
Sddana cykler paverkas i sin tur av globala politiska handelser samt terroristhandlingar
och krig, liksom av marknadsspecifika handelser sdsom forandrat kundbeteende eller
kundfortroende, forandrat investerarbeteende, rantelage och inflationslage, fallande
fastighetspriser, graden av arbetsloshet samt oro pa arbetsmarknaden eller i samhallet i
Ovrigt.

 Collector ar exponerat mot affarsrisk och strategisk risk. Affarsrisk asyftar i forsta hand pa
volatilitet i intjaningen som kan hanforas till forandringar i volymer, rantemarginaler eller
andra prisférandringar. Affarsrisk kan uppsta pa grund av faktorer i den externa affars-
miljon som till exempel forandringar i konkurrenssituation, kundbeteende eller teknisk
utveckling. Med strategisk risk avses forluster som uppstar till foljd av ofordelaktiga
affarsbeslut och/eller felaktig eller olamplig implementering av sadana beslut. Strate-
gisk risk utgors aven av risken for att Collector inte lyckas utveckla eller genomfora sina
strategiska planer for verksamheten.

* Collector ar exponerat mot kreditrisk i form av risken for att Collector inte erhaller
betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer att gora en forlust pa grund av
motpartens oféormaga att infria sina forpliktelser enligt exempelvis en kredit eller garanti.
| hdndelse av bristande fullgorelse fran kredittagares sida, eller om de sakerheter som
Collector har for sin fordran ar otillrdckliga eller inte majliga att géra gallande, kan
Collector drabbas av en kreditforlust.

* Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller brister i interna rutiner och
processer. Operativ risk innefattar dven manskliga fel, felaktiga system, IT-tekniska fel
hos Collector eller dess leverantorer, legala risker samt interna och externa oegent-
ligheter. Risken for forluster inkluderar dven risk for non-compliance, det vill saga risk
kopplad till bristande regelefterlevnad (lagar, forordningar och policyer), inklusive, men
inte begransat till, regelverk for att forhindra penningtvatt, personuppgiftsskydd och
konkurrensrattsliga regler.

» Collectors verksamhet ar féremal for en betydande reglering och tillsyn i varje jurisdiktion
dar Collector bedriver verksamhet. Collector &r exponerat mot risken att grundldggande
forutsattningar for verksamheten forandras genom ny lagstiftning eller andra andringar
av regler och riktlinjer eller genom att skattemyndighet- eller andra myndigheteri de
lander dar Collector verkar ifragasatter Collectors tolkningar av lagar och regler, skatte-
avtal samt domstolars och myndigheters praxis. Det finns inte nagra garantier for att
Collector inte kommer att dvertrada tillampliga regelverk. Collectors eventuella bristande
efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar och forfattningar kan leda till sanktions-
atgarder i form av boéter eller viten uppgaende till betydande belopp, begransning eller
aterkallande av Collectors tillstand som ar vasentligt for verksamheten, inklusive banktill-
stand, skadat anseende samt forlust av kunder.

* Marknadsrisk innefattar rante-, valuta- samt andra kursrisker och syftar pa risken for att
marknadsvardet pa Collectors intakter, tillgangar, kostnader samt skulder fordndras i
varde till foljd av forandringar i allmanna ranteldget, valutakurser och/eller andra kurs-
forandringar.
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D.1

Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget och
branschen (forts)

 Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector inte kan lana upp erforderliga
medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgdngar till ett rimligt pris for att infria sina
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt. Collector har sin huvudsakliga
finansieringskalla i form av inlaning fran allmanheten. Eventuell vikande inlaning fran
allmanheten eller krav pa snabb aterbetalning av inlaning till allmanheten pa grund av
forsamrat rykte, 6kad konkurrens, ytterligare rantesdankningar som medfor att sparande
pa konto inte framstar som attraktivt, politiska ingripanden eller andra oférutsedda
héandelser kan fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors mojligheter att finansiera sin
verksamhet.

 Collector Bank ar en bank, vilket innebar att Collector Bank kan erbjuda inldning till
allménheten som omfattas av den statliga insattningsgarantin. Om Collector Bank inte
lyckas att uppfylla de krav som stélls med anledning av insattningsgarantin kan det leda
till sanktioner fran tillsynsmyndigheter och att tillsynsmyndigheter beslutar att Collector
Banks inlaning inte ldngre ska omfattas av insattningsgarantin. Om Collector Bank inte
skulle omfattas av insattningsgarantin skulle det troligen leda till att vdsentligt hogre
kostnad for upplaning vilket skulle kunna inverka negativt pa Collectors finansiella stall-
ning eftersom Collector har sin huvudsakliga finansieringskalla i form av inldning fran
allmanheten.

» (Collector Bank ar en bank och ar darmed foremal for omfattande reglering avseende
kapitaltdckning och likviditetskrav. Collector maste vid var tid uppfylla specificerade
kapital- och likviditetsrelationer och ha tillrackliga kapitalresurser. Collector ar exponerat
mot risken att de regulatoriska foreskrifter som reglerar kapitaltackning och likviditet
forandras eller att nya regler och foreskrifter infors. Collector &r vidare exponerat mot
risken for att det uppkommer brist pa kapital vilket kan leda till krav fran myndigheter
om att ta in ytterligare kapital, exempelvis genom nyemissioner, att balansera vinster
eller stalla in utdelning, eller genom att ta kapital fran verksamheten vilket kan paverka
verksamhetens utveckling och tillvéxt.

* Collectors resultat och framtida tillvaxt ar beroende av det arbete som utfors och den
kunskap och kompetens som innehas av anstéllda i Collector, inhyrd personal och andra
uppdragstagare. Collector ar exponerat mot risken for forlust av nyckelpersoner, inhyrd
personal eller andra uppdragstagare som starkt bidrar till Collectors verksamhet eller
omsattning och risken for att inte lyckas rekrytera och behalla kunniga medarbetare i
framtiden vilket kan fa en negativ paverkan pa Collectors verksamhet.

D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vdrdepapperen

Investeringar i vardepapper ar forenade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa
aktierna faller avsevart och en investerare riskerar att forlora hela eller delar av sitt investe-
rade kapital.

Huvudsakliga risker avseende Collectors vardepapper innefattar:

¢ Risken av Huvudaktiedgaren starkt kan komma att paverka Collector avseende bland
annat sadana angelagenheter som ar foremal for omrostning pa bolagsstamma, att
forhindra att Collector forvarvas genom ett offentligt uppkopserbjudande, eller att vidta
andra atgarder som kan komma att paverka aktiekursen negativt.

* Risken att utdelningen fran Collector kommer att vara lag eller helt utebli.

* Risken att en aktiv och likvid marknad fér teckningsratter respektive BTA inte utvecklas,
vilket kan innebara svarigheter for aktiedgarna att salja sina teckningsratter respektive
BTA.

« Risken att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet pa grund av aktiekur-
sens utveckling eller gor en forlust vid avyttring av aktierna.

* Risken att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och
utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde mot den
aktuella valutan.

* Risken att aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kanske inte kan delta i
eventuella framtida kontantemissioner.
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Avsnitt E - Erbjudande

E.1

Intdkter och
kostnader
avseende
Erbjudandet

Erbjudandet forvantas tillfora Collector cirka 513 MSEK fore emissionskostnader. Fran
emissionsbeloppet kommer avdrag att goras for emissionskostnader, vilka beraknas uppga
till 7 MSEK.

E.2a

Motiv till
Erbjudandet

Collector &r en nischad aktor inom bank- och finansmarknaden och erbjuder kreativa,
kundanpassade och effektiva finansiella tjanster. Bolagets erbjudande inkluderar finansiella
produkter for bade privatpersoner och féretag.

Sedan Collector bérsnoterades den 10 juni 2015, har Collector pa fem kvartal, réknat fran
andra kvartalet 2015 till och med andra kvartalet 2016, tkat intdkterna med 38 procent och
resultat efter skatt med 74 procent. Den starka intakts- och resultattillvaxten &r driven av
en stark tillvéxt i utlaningsvolymer och Bolaget bedémer att den positiva trenden kommer
att fortsatta. Collector fortsatter att investera for framtiden och Bolagets anstrangningar
och fokus ar langsiktiga. Under slutet av 2016 och borjan av 2017 forvantar sig Collector att
lansera fler nya produkter, framst mot sma- och medelstora foretag.

For att mojliggora den fortsatta tillvaxten och mota Bolagets mal avseende kapitaltack-
ning har styrelsen beslutat att genomféra en nyemission om hogst cirka 513 miljoner kronor
fore emissionskostnader. Justerat for emissionslikviden hade kapitaltackningen for den
finansiella foretagsgruppen uppgatt till 20,1 procent” per den 30 juni 2016.

| 6vrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt som upprattats med anledning av nyemis-
sionen.

1) Fore emissionskostnader.

E.3

Erbjudandets
villkor

Foretrddesrdtt och teckningsratter
Erbjudandet omfattar hdgst 9 335 000 nya aktier. De som pa avstamningsdagen den
22 september 2016 ar registrerade som aktiedagare i Collector har primar foretradesratt att
teckna nya aktier i Erbjudandet. De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktie-
dgare i Collector erhaller en (1) teckningsrétt for varje innehavd aktie. Tio (10) teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran
93 355 502 aktier till 102 690 502 aktier, vilket motsvarar en 6kning med cirka 10 procent.
For befintliga aktiedagare som inte deltar i Erbjudandet uppkommer en utspadningseffekt om
hogst 9 335 000 aktier och réster, motsvarande cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget efter Erbjudandet. Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet har
mojlighet att kompensera sig for utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsratter.

Teckningskurs
De nya aktierna i Collector emitteras till en teckningskurs om 55 SEK per ny aktie. Courtage
utgar inte.

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som har primér foretradesratt och
darmed ratt att erhalla teckningsréatter i Erbjudandet ar den 22 september 2016. Aktierna i
Collector har handlats exklusive ratt till deltagande i Erbjudandet sedan den 21 september
2016. Sista dag for handel med aktier i Collector inklusive ratt till deltagande i Erbjudandet
var den 20 september 2016.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den 27 september 2016 till och
med den 11 oktober 2016. Styrelsen for Collector har ratt att forlanga teckningstiden, vilket
— i forekommande fall — kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart mojligt
efter att sddant beslut har fattats. En teckning av nya aktier med stod av teckningsrétter ar
odterkallelig och aktiedgaren kan inte aterta eller andra en sadan teckning av nya aktier.

Handel med teckningsrdtter

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med
den 27 september 2016 till och med den 7 oktober 2016 under beteckningen "COLL TR”. SEB
och andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjdnst med férmedling av
kop och forsaljning av teckningsratter. ISIN-koden for teckningsratterna ar SE0008991608.

13




SAMMANFATTNING

E.3

Erbjudandets
villkor (forts)

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsrdtter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stod av teckningsratter (priméar foretradesratt) ska
styrelsen besluta om tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter. Tilldel-
ning kommer da i forsta hand att ske till personer som tecknat aktier med stéd av tecknings-
ratter och, vid 6verteckning, pro rata i forhallande till det antal aktier som tecknats med stéd
av teckningsratter och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter
oversands avrakningsnota till tecknaren eller forvaltaren. Tecknade och tilldelade nya
aktier ska betalas kontant pa likviddagen i enlighet med instruktion pa avrakningsnotan,
omkring den 19 oktober 2016. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om tilldel-
ning i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ingen bekraftelse kommer att skickas till
dem som inte tilldelats nya aktier. Teckning av nya aktier ar bindande. Om betalning inte
gors i tid, kommer de nya aktierna éverforas till annan. For det fall forsaljningspriset &r lagre
an teckningskursen ar den som forst tilldelats de nya aktierna betalningsskyldig for hela
mellanskillnaden.

De nya aktierna som tecknats utan stod av teckningsratter kommer att levereras sa snart
erforderlig registrering skett vid Bolagsverket. Detta berdknas ske omkring den 28 oktober
2016. Som bekréftelse pa att aktier bokforts pa VP-kontot 6versands en VP-avi till direkt-
registrerade aktiedgare eller forvaltare.

Handel med nya aktier

Collectors aktier ar upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har
registrerat de nya aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdagq Stockholm. Férsta
dag for handel i nya aktier som tecknats med stod av teckningsratter berdknas vara den

26 oktober 2016.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

SEB ar finansiell radgivare i Erbjudandet. SEB tillhandahaller finansiell radgivning och andra
tjanster till Collector. SEB ager inga aktier i Collector och har, utover pa forhand avtalad
ersattning for sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen i Collector.

E.5

Sdljare av
vdrdepapperen/
Lock up-avtal

Ej tillamplig.

E.6

Utspddningseffekt

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 93 355 502
aktier till 102 690 502 aktier, vilket motsvarar en tkning med cirka 10 procent. For befint-
liga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet uppkommer en utspadningseffekt om hogst

9 335 000 aktier och roster, motsvarande cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget efter Erbjudandet.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

Agandet av aktier dr alltid férenat med risktagande. Ett
antal faktorer utanfor Collectors kontroll kan ha en negativ
inverkan pa Collectors verksamhet, resultat och finansiella
stallning eller medféra att vardet pa aktierna i Bolaget
minskar och en investerare riskerar att forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Detta géller aven for ett
flertal faktorer vilkas effekter Collector kan paverka genom
sitt agerande.

Nedan redogors for ett antal risker som bedéms kunna
ha stor paverkan pa Collectors framtida utveckling. Redo-
visningen av risker gor inte ansprak pa fullstandighet och
riskerna ar inte heller rangordnade efter grad av betydelse.
Ytterligare risker och osdkerheter som Collector inte kdnner
till eller som for narvarande inte bedéms som vasentliga
kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som
paverkar Collector. Utéver information som framgar av
Prospektet bor darfor varje investerare gora sin egen
beddémning av varje risk och dess betydelse for Collectors
framtida utveckling samt komplettera med en egen allman
risk- och omvarldsbedomning. Det ar ocksa viktigt att inves-
teraren l6pande foljer Bolagets informationsgivning.

Risker relaterade till Collector, dess verksamhet
och bransch

Risker forenade med det allmdnna ekonomiska ldget
Collectors resultat paverkas av det allmanna ekonomiska
ldget och faktorer som berér affarsverksamheten i de juris-
diktioner dar Collector verkar. Detta inkluderar foranderliga
ekonomiska cykler som paverkar efterfragan pa finansiella
produkter och tjanster. Sddana cykler paverkas i sin tur

av globala politiska handelser samt terroristhandlingar
och krig, liksom av marknadsspecifika handelser sdsom
forandrat kundbeteende eller kundfértroende, forandrat
investerarbeteende, ranteldge och inflationslage, forand-
rade fastighetspriser, graden av arbetsléshet samt oro pa
arbetsmarknaden eller i samhallet i Gvrigt.

Negativ ekonomisk utveckling kan komma att paverka
Collectors verksamhet pa en rad olika satt, bland annat
genom paverkan pa Collectors kunders inkomst, formo-
genhet, likviditet, affarsvillkor, finansiella stallning och/
eller kreditvardighet, vilket i sin tur kan komma att paverka
kunders aterbetalningsformaga, forsamra Collectors
kreditkvalitet och minska efterfragan pa vissa av Collectors
finansiella produkter och tjanster. Sammantaget kan negativ
ekonomisk utveckling fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till fastighetsvarderingar

Collector ger ut krediter med sakerhet i fastigheter som

en del av den l6pande verksamheten. Majoriteterna av
krediterna ar sa kallade juniorkrediter som lamnas i skiktet
ovanfor universalbankernas finansieringsnivaer, vanligen
upp till cirka 8o procent av fastighetens varde. Eventuell
utvidgad kreditvillighet hos banker som stéller ut seniora

krediter kan komma att leda till minskad efterfragan pa de
krediter som Collector erbjuder.

Vardet pa fastigheter som utg6r sakerhet for utgivna
krediter paverkas av flertalet faktorer, dels fastighetsspeci-
fika sdsom uthyrningsgrad, hyresniva och driftskostnader,
dels marknadsspecifika sdsom direktavkastningskrav
och kalkylrantor harledda ur jamférbara transaktioner pa
fastighetsmarknaden. Saval fastighets- som marknadsspe-
cifika forsamringar kan foranleda att vardet pa fastigheter
som utgdr sakerhet for utgivna krediter sjunker, vilket skulle
kunna fa en negativ effekt pa Collectors verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Affdrsrisker och strategisk risk

Affarsrisker asyftar i forsta hand volatilitet i intjaningen
som kan hanféras till forandringar i volymer, rantemargi-
naler eller andra prisforandringar. Affarsrisk kan uppsta

pa grund av faktorer i den externa affarsmiljon som till
exempel férandringar i konkurrenssituation, kundbeteende
eller teknisk utveckling och relaterar till envar av Collectors
produkter och tjanster.

Vidare kan den marknad eller det/de omraden Collector
verkar pd minska eller upphora helt, exempelvis om
transaktionsflodet pd fastighetsmarknaden minskar eller
om universalbankerna utokar sin kreditgivning. For det fall
transaktionsflodet minskar eller universalbankerna utékar
sin kreditgivning kan det medftra att kunders efterfragan pa
Collectors juniorkrediter minskar.

Den marknad Collector verkar pa kan dven exempelvis
paverkas av om séljare av kreditportféljer upphor med eller
minskar sin forsaljning av kreditportfoljer eller om Collector
inte lyckas forvdrva kreditportféljer i den utstrackning som
onskas. Tillgangen pa kreditportfoljer att forvarva, och
priserna pa sadana portfoljer, paverkas av ett antal olika
faktorer, bland annat tillvaxttrender och konkurrenssitua-
tionen. Detta kan leda till att Collector inte lyckas forvarva
kreditportfoljer av tillracklig volym och till ratt pris.

Om affarsrisker, sdsom de beskrivits ovan, realiseras kan
det fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Med strategisk risk avses forluster som uppstar till foljd
av ofordelaktiga affarsbeslut och/eller felaktig eller olamplig
implementering av sadana beslut. Strategisk risk utgérs
dven av risken for att Collector inte lyckas utveckla eller
genomfora sina strategiska planer for verksamheten, exem-
pelvis pa grund av att Collector inte har tillréckliga ekono-
miska resurser for att finansiera alla dnskade eller nodvan-
diga investeringar i samband med inférandet av strategiska
planer. | och med att strategisk risk avser Collectors formaga
att reagera adekvat pa forandringar i omvérlden &ar den nara
relaterad till affarsrisk. Den strategiska risken paverkas av
styrelsens och ledningens formaga att planera, utveckla,
organisera, styra och kontrollera verksamheten samt
l6pande Gvervaka marknadsvillkoren, och bristande sadan
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formaga kan fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till konkurrenter

Collector ar foremal for betydande konkurrens avseende
alla typer av finansiella produkter och tjdanster som Collector
erbjuder pa de marknader dar Collector verkar. Konkur-
rensen kan 6ka pa vissa eller samtliga av Collectors mark-
nader till foljd av forandringar i lagar, myndighetsbeslut,
konkurrenters produkt- och tjansteutveckling, tekniska
l6sningar eller andra faktorer, inklusive beteende bland ett
okat antal konkurrenter. Om Collector inte kan anpassa sig
till nya tekniker, bibehélla sin position gentemot konkur-
renter, erbjuda konkurrenskraftiga produkter och tjanster
samt priser for sina produkter och tjanster eller i 6vrigt inte
lyckas anpassa sig till nya marknadsférutsattningar skulle
det kunna innebdra att Collector misslyckas att attrahera
nya kunder och/eller behalla existerande kunder. Okad
konkurrens kan ha en vésentlig negativ effekt for Collectors
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Marknadsrisk

Marknadsrisk innefattar valuta-, rante-, samt andra kurs-
risker och syftar pa risken for att marknadsvardet pa Collec-
tors tillgangar och/eller skulder férandras i varde till foljd av
forandringar i allméanna rantelaget, valutakurser och/eller
andra kursforandringar.

Valutarisk

Collector har huvudsakligen verksamhet i Sverige, Norge
och Finland och har intakter, tillgangar, skulder samt
kostnader i SEK, NOK och EUR samt 6vrig valutaexponering
i bland annat DKK, USD, GBP och CHF. Risken fér att mark-
nadsvérdet pa Collectors intakter, tillgangar kostnader och/
eller skulder, inklusive derivat, férandras (i varde till foljd av
forandringar i valutakurser som Collector fran tid till annan
ar exponerad mot) kan fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Rénterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa
Collectors tillgangar och skulder fordndras samt att
Collectors intakter och kostnader paverkas till foljd av
forandringar i det allmédnna rantelaget. Collector har i
huvudsak rorliga rantor avseende saval utlaning som
inlaning samt i existerande kreditfaciliteter.

Vidare kan en hojning av marknadsrantor fa en negativ
effekt pa Collectors vinst for det fall en sadan hojning skulle
paverka rantor och ranteutgifter for ldn och inlaning fran
allmanheten, samtidigt som Bolagets intdkter i den évriga
verksamheten kvarstar oforandrade. | ett hogre rantelage
skulle Bolaget vidare tvingas att hoja sparkontorantorna
vilket driver upp Collectors finansieringskostnader. Om detta
inte kan kompenseras genom att Bolaget tar ut en hogre
ranta pa l@aneprodukterna, kommer rantenettot, och darmed
aven resultatet att pdverkas negativt. For det fall ranterisker
realiseras kan det fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Fordandrade regelverk och bristande regelefterlevnad
Collectors verksamhet ar féremal for en betydande regle-
ring och tillsyn i varje jurisdiktion dar Collector bedriver
verksamhet. Darutéver kan reglering fran EU och annan
utlandsk ratt ha inverkan pa Collectors verksamhet, exem-
pelvis amerikansk skattelagstiftning (FATCA). Reglering och
regulatoriska krav andras fortlépande och nya krav inférs
for Collector, inklusive, men inte begransade till, regle-
ringar avseende bedrivande av verksamhet, penningtvatt,
personuppgiftsbehandling, betalningar, konsumentkrediter,
kapitalkrav, rapportering, compliance-krav, bolagsstyrning
och skatt. Collector ar saledes exponerat for risken att
grundldggande forutsattningar for verksamheten forandras
genom statliga interventioner, politiska utspel och begréns-
ningar, ny lagstiftning eller andra dndringar av regler och
riktlinjer eller genom att skatte- eller andra myndigheter i
de lander dar Collector verkar ifragasatter Collectors tolk-
ningar av lagar och regler, skatteavtal samt domstolars och
myndigheters praxis. Forandringar i det legala regelverket,
dess tolkning och tilldmpning eller verkstallighet kan ocksa
paverka kunders mojligheter och vilja att nyttja Collectors
tjanster och produkter. Vidare blir kostnaderna for regelef-
terlevnad och kontroll av regelefterlevnad allt hogre i takt
med en allt mer omfattande reglering for bolag verksamma
inom den finansiella sektorn. Om grundlaggande forutsatt-
ningar for verksamheten férandras kan det fa en vasentlig
negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

De senaste dren har inférande av en ny bankskatt
diskuterats i regeringen. Det dr dannu inte kant om, nar eller
i vilken form en sadan lag skulle antas. Storleken pa en
potentiell bankskatt kan darfér inte uppskattas. Inforandet
av en ny bankskatt kan fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Det finns en risk for att relevanta myndigheter anser
att Collector inte fullt ut féljer tillampliga regelverk och att
Collector kan komma att dvertrdda tillampliga regelverk.
Collectors eventuella bristande efterlevnad av tillampliga
lagar, forordningar eller forfattningar kan leda till sanktions-
atgarder i form av boter eller viten uppgaende till betydande
belopp, begransning eller aterkallande av Collector Banks
tillstand som ar vasentligt for verksamheten, inklusive bank-
tillstand, skadat anseende samt forlust av kunder, vilket
kan fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till behandling av
personuppgiftshantering

Som en del i Collectors dagliga verksamhet samlar Bolaget
in och behandlar uppgifter om anstéllda och kunder, bl.a.
privatpersoner och kontaktpersoner hos foretagskunder.
Collector ar exponerat mot risken att personuppgifter
forloras, utlamnas, stjals eller behandlas i strid med
gdllande personuppgiftslagstiftning. Collector forlitar sig till
viss del pa leverantdrer och samarbetspartners vad galler
hantering av personuppgifter. Brott mot vid var tid géllande
personuppgiftslagstiftning kan leda till boter, daligt rykte
och kundbortfall vilken kan fa en védsentlig negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.



Personuppgiftslagen (1198:204) kommer att ersattas av
EU:s dataskyddsférordning (EU) 2016/679 som trader i
kraft under 2018. Overtradelse av dataskyddsforordningen
innebar, utdver vad som anges ovan, mycket hoga adminis-
trativa boter som kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till penningtvditt

Forekomsten av penningtvatt riskerar att skada Collector.
Risken att utsattas for penningtvatt har 6kat éver hela
varlden i allmanhet och fér snabbvédxande bolag i synnerhet.
Omséttning av personal kan vara en faktor som 6kar riskerna
for penningtvatt vilket kan leda till att Collector drabbas av
juridiska konsekvenser. Brott mot géllande penningtvattre-
gelverk kan leda till sanktionsatgarder i form av anmarkning
eller varning eller aterkallande av Collector Banks tillstand
som ar vasentligt for verksamheten, inklusive banktillstand.
Sanktionsatgarder kan aven innefatta straffavgifter och

hdga viten. Aven affarsrelationer och Collectors anseende
riskerar att skadas vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till konsumentskydd

Collector Bank formedlar konsumentkrediter och star under
tillsyn av myndigheter pd de marknader dar Collector
verkar. For det fall Collector Bank anses bryta mot géallande
konsumentskyddslagstiftning pa de marknader déar Collector
bedriver verksamhet, avseende exempelvis bristande kredit-
proévning, vilseledande reklam och annan marknadsféring,
oskaliga avtalsvillkor och felaktig pris- och ranteinformation
finns det en risk att tillsynsmyndigheten vacker talan mot
Collector Bank via domstol och/eller beordrar Collector Bank
att upphora med viss annonsering eller tilldmpningen av
vissa avtalsvillkor eller beordrar Collector Bank att upphora
med exempelvis viss kreditgivning. Vidare kan tillsynsmyn-
digheter komma att begara att Collector Bank férandrar

sin kreditgivnings- och kreditprovningsprocess vilket kan
foranleda ytterligare kostnader for Collector Bank. Sddana
héandelser kan fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till resolution

Den 1 februari 2016 tradde lagen (2015:1016) om resolution i
kraft som avser aterhamtning och resolution av kreditinstitut
och vardepappersbolag och har som syfte att stoppa statlig
finansierade raddningsaktioner och introducera sa kallade
bail-ins.

En bail-in innebdr att fordringsagare till ett institut i
finansiella svarigheter kan behova acceptera vissa nedskriv-
ningar for att radda institutet. Vissa krediter utan sakerhet
kan skrivas ned av relevant myndighet eller konverteras till
aktier i institutet. Darmed kan en skuldnedskrivning leda
till utspadning for befintliga aktiedgare, annullering av
hela eller delar av aktieinnehav (utan ersattning) och att
krav fran fordringsagare skrivs ned, vilket i sin tur paverkar
Collectors finansieringskostnader. En tilldmpning av det nya
regelverket om bail-ins och resolutioner kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Collectors aktiedgare och pa Collectors
verksambhet, finansiella stallning och resultat.
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Formaga att hantera tillvaxt
Collector har historiskt haft en god tillvaxt och har som
ambition att fortsdtta vaxa, vilket medfor ett antal risker
som delvis &r svdra att forutse. Tillvaxt kan medféra att
saval verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar
okar, vilket 6kar bordan pa Collectors ledning och operativa
resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem
sasom svarigheter att rekrytera kompetent personal och
anlita samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet.
Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-,
ekonomi-, redovisnings- och informationssystem och
andra tekniska losningar komma att visa sig otillrackliga
for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom
dessa omraden kan déarfor bli nodvéandiga. En 6kad tillvaxt
kan daven innebéra en kapitalrisk for Collector beroende
av de behov och krav som bland annat dgare, finansiarer
och myndigheter staller pa Collector samt en risk for att
nya produktkategorier som introduceras inte ger 6nskat
utfall. Om Collector visar sig oforméget att kontrollera eller
tillgodose en fortsatt tillvaxt pa ett effektivt satt kan detta
komma att fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vidare kan Bolaget komma att utvédrdera eventuella
forvarv och Collectors tillvaxt kan darfor delvis komma
att utgoras av strategiska forvarv. Genomférandet av ett
forvarv och integreringen av en verksamhet kan leda till
oforutsedda operationella svarigheter och utgifter. Varje
transaktion som Collector lyckas identifiera och genom-
fora involverar ett antal risker som &r bade operationella
och foretagsspecifika; till exempel kan Bolaget upptécka
att priset det betalade for forvarvet overstiger dess varde,
att det finns dolda forpliktelser i forvarvsobjektet, eller att
kostnaderna for forvarvet dverstiger tidigare berakningar.
En foretagsbesiktning (sa kallad due diligence) som
Bolaget genomfor kan vara otillracklig i syfte att identifiera
alla potentiella risker och problem som ytterst kan mate-
rialiseras. Potentiella tillkommande risker inkluderar att
forvarven i alltfor hog utstrackning tar ledningens tid och
resurser i ansprak vilket i sin tur leder till minskad tid och
resurser for driften av befintlig verksamhet inom Collector,
en integrationsprocess som ar mer tids- och kostnadskra-
vande an berdknat, eller forlust av kunder eller anstallda.
Dessutom kan Collector misslyckas med att realisera
forutsedda synergier eller uppna sina mal med transak-
tionen. Collector kan ocksa vara oformoget att uppratthalla
enhetliga standarder, kontroller, procedurer och policys,
vilket kan leda till operationell ineffektivitet eller problem
med kvalitet eller regelefterlevnad. Forvarv kan misslyckas,
reducera Collectors kassa och kan komma att inverka
vasentligt negativt pa Collectors verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kreditrisk

Kreditrisken avser risken for att Collector inte erhaller
betalning enligt dverenskommelse och/eller kommer att
gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga att infria
sina forpliktelser. Den bakomliggande transaktionen kan
till exempel avse en kredit eller andra dtaganden sasom
olika garantier och forpliktelser. Kreditrisken kan delas upp
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i risk relaterad till (i) privatlan och kreditkort, (ii) fordringar
avseende betallosningar, (jii) foretagskrediter, (iv) fastig-
hetskrediter, (v) factoringkrediter, samt (vi) forfallna
forvarvade krediter. | hdndelse av bristande fullgérelse fran
kredittagares sida, eller om de sdkerheter som Collector
har for sin fordran ar otillrackliga eller inte mojliga att gora
géllande, kan Collector drabbas av en kreditforlust. Sadana
kreditforluster kan leda till en véasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Privatldn och kreditkort

Collector erbjuder blancokrediter samt kreditkort till
privatpersoner. Specifika risker som ar férknippade med
beviljande av privatlan och kortkrediter utan sakerhet ar
risker som kan paverka kundernas mojlighet till aterbetal-
ning, daribland risken for konjunkturnedgangar och hogre
arbetsloshet. Vidare ar Collector exponerat mot risken att
kunder ansoker om och beviljas lan utan att ha for avsikt att
aterbetala lanat belopp, samt att Collector utsatts for olika
typer av bedragerier eller identitetsstélder som medfor risk
for kreditforluster. For det fall namnda risker realiseras kan
det ha en vésentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Fordringar hdnforliga till betallosningar

Inom betallésningar erbjuder Collectors samarbetspartners
kunder delbetalningsldsningar, revolverande kontokrediter
eller fakturabetalning avseende finansiering vid kép av
varor. Krediterna ar blancokrediter till i huvudsak privat-
personer. Specifika risker som Collector &r exponerat mot
inom betallésningar ar risker som kan paverka kundernas
mojlighet till aterbetalning, daribland risken for konjunktur-
nedgangar och hogre arbetsloshet. Inom betallosningar ar
Collector vidare exponerat mot risken att utsattas for olika
typer av bedragerier eller identitetstdlder som medfér risk
for att aterbetalning inte kommer att ske. Om ovan namnda
risker hanforliga till betallésningar realiseras kan det ha en
vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Foretagskrediter

Foretagskrediter bestar vanligen av kortare rorelsekrediter
och sa kallade bryggfinansiering dar krediten oftast har en
koppling till ndgon av Collectors 6vriga verksamheter inom
till exempel factoring, sdljfinansiering eller kredithante-

ring. Foretagskrediter sakerstalls normalt genom pantbrev

i aktier, garantier, borgen eller foretagsinteckningar. De
specifika risker som relaterar till foretagskrediter ar nedgang
i konjunktur, vilket kan fa en negativ effekt pa foretagens
aterbetalningsférmaga, och risken for att Collector blir
utsatt for bedragerier. | Collectors kreditportfolj av foretags-
krediter finns ett antal engagemang av storre natur och/eller
som innebdr exponering mot specifika branscher och/eller
geografiska omraden vilket medfor sarskild riskexponering
och konjunkturkanslighet mot dessa kunder, branscher

och omraden, se vidare under avsnitt "Koncentrationsrisk”
nedan. Om ovan namnda risker hanforliga till foretagskre-
diter realiseras kan det ha en vésentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Fastighetskrediter

Collector tillhandahaller fastighetsfinansiering, framst junior
finansiering. Verksamheten ar riktad mot kommersiella
fastighetsagare i nordiska storstadsomraden samt vissa
svenska tillvaxtomraden. Krediterna utgor juniorkrediter med
sakerhet i flerbostadsfastigheter och kommersiella fastig-
heter. Krediterna ar i de flesta fall lamnade mot sakerhet i
pantbrev med prioritet efter senior kredit eller mot sakerhet

i andrahandspant i existerande pantbrev. En specifik risk
som relaterar till fastighetskrediter &r nedgang i konjunktur
vilket kan resultera i negativ paverkan pa marknadsvardet
pa de fastigheter som Collector har sakerhet i. Sddan negativ
paverkan pa marknadsvardet kan komma att paverka fore-
tagens aterbetalningsformaga. Felaktiga varderingar av fast-
igheter och Collectors sakerhet i dessa kan ocksa paverka
Collectors mojlighet att erhalla ersattning i samband med

att en sadan sakerhet tas i ansprak. Collector har beviljat

ett antal storre fastighetskrediter och krediterna ar koncen-
trerade till fastigheter inom vissa geografiska omraden,
vilket medfor sarskild riskexponering mot sddana kunder,
branscher och omraden, se vidare under avsnitt "Koncen-
trationsrisk” nedan. Vidare foreligger det risk relaterade

till de fastighetsprojekt for vilka Collector beviljar krediter.
Eventuell felprojektering kan resultera i kostnadsokningar for
kunden eller hogre vakansgrader vilket kan paverka kundens
dterbetalningsférmaga. Om ovan namnda risker hanforliga
till fastighetskrediter realiseras kan det ha en vasentlig
negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Factoringkrediter

Verksamheten innebar att Collector antingen koper eller
belanar kundforetagets utstallda fakturor. Vid kop av
fakturor tar Collector éver kreditrisken, medan fakturabela-
ning samt kop med regressratt innebar att Collector primart
har en kreditrisk pa fakturautstallaren och inte pa slut-
kunden som é&r fakturamottagare. De specifika risker som
relaterar till factoring &r risken for konjunkturnedgéngar,
vilket kan fa en negativ effekt pa foretagens aterbetalnings-
formaga och risken for att Collector blir utsatt for bedrage-
rier. Inom produktomradet factoring finns ett antal storre
engagemang som innebdr exponering mot specifika bran-
scher och/eller geografiska omraden, vilket medfor sarskild
riskexponering mot dessa kunder, branscher och omraden,
se vidare under avsnitt "Koncentrationsrisk” nedan. Om
ovan namnda risker hanforliga till factoringkrediter reali-
seras kan det ha en negativ effekt pa Collectors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Forvdrvade forfallna kreditstockar

Collector forvarvar forfallna fordringar gentemot privat-
personer. Portféljerna kan innehalla fordringar som varit
forfallna mellan nagra manader upp till flera ar. De risker
som framst ar forknippande med sddana forvarv ar risken
for att en felaktig vardering gjorts av kreditstocken och det
pris som betalats for varje enskild stock i férhallande till
framtida utfall vid aterbetalning och avveckling av kredi-
terna. Vidare ar Collector exponerat mot risker som kan
paverka kundernas majlighet till aterbetalning, daribland



risken for konjunkturnedgangar och hégre arbetsléshet,

och darmed det prognostiserade kassaflodet for kredit-
stockarna. Om ovan namnda risker hanforliga till forvarvade
forfallna kreditstockar realiseras kan det ha en negativ effekt
pa Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk syftar pa risk till foljd av stora enskilda
exponeringar eller till foljd av betydande exponeringar mot
grupper av motparter for vilka sannolikheten for fallisse-
mang drivs av beroendet av en gemensam underliggande
faktor som till exempel bransch eller geografiskt omrade.

Collector har enskilt stora exponeringar mot affarsbanker
och andra foretag vilket innebar namnkoncentration till
dessa parter. Kreditportfoljens bristande spridning medfor
okad risk for kreditforluster vid problem for nagon eller
nagra av dessa motparter. Darutéver har Collector stor
koncentration gentemot hushallssegmentet vilket medfor
risker vid exempelvis konjunkturnedgang eller andra
allméanna ekonomiska handelser som paverkar hushallens
ekonomi negativt.

Collectors huvudsakliga verksamhetsomrade ar den
nordiska marknaden och en stor majoritet av kreditexpo-
neringen ar darmed mot nordiska lander med tyngdpunkt i
Sverige. Dartill ar Collectors fastighetskreditgivning framst
fokuserad till storstdder och universitetsstader i Sverige.
Detta medfor viss geografisk koncentration vilket innebar
en okad risk for kreditforluster vid problem for nagon eller
nagra av dessa regioner.

En 6kad koncentration i kreditportféljen kan innebéra
okad risk for kreditforluster, vilket kan fa vasentlig negativ
effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Risker relaterade till stérre kunder

Ett begransat antal kunder inom vissa produktomraden
svarar for en stor del av Collectors nettoomsattning inom
aktuellt produktomrade. Ett antal av Collectors vasent-

liga kundavtal ar ingangna pa villkor som for Collector &r
ofordelaktiga, saknar bestammelser om exklusivitet, saknar
volymataganden och/eller kan sagas upp med kort varsel.
Avsaknaden av villkor om exklusivitet och volymatagande
kan innebdra att kunder slutar att nyttja Collectors tjanster.
Vidare har Collector ingatt ett vasentligt kundavtal med
vetskapen om att avtalet till del kommer att upphora inom
en snar framtid. Eventuella forluster av avtal med vasent-
liga kunder eller kunders upphérande av nyttja Collectors
tjanster kan ha en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Motpartsrisk

Collector dr exponerat mot motpartsrisker, framst till foljd

av de derivatkontrakt som ingds med enskilda motparter.
Motpartsrisken bestdr av risken for att Collectors motparter i
en transaktion fallerar fore slutavveckling av transaktionens
kassafloden och darmed inte kan infria sina forpliktelser

i ratt tid och pa ratt satt. Vidare ar Collector exponerat

mot motpartsrisker bestaende i motparters oférmaga att
uppfylla avtalsenliga forpliktelser. For det fall motparts-
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risk realiseras kan det ha en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Operativ risk
Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller
brister i interna rutiner och processer. Utover felaktigheter i
administrativa rutiner innefattar operativ risk dven mansk-
liga fel, felaktiga system, IT-tekniska fel hos Collector eller
dess leverantorer, legala risker, samt interna och externa
oegentligheter. Risken for forluster inkluderar aven risk for
non-compliance, det vill sdga risk kopplad till bristande
regelefterlevnad (lagar, férordningar och policyer), inklusive
men inte begrénsat till regelverk for att forhindra penning-
tvatt, personuppgiftsskydd och konkurrensrattsliga regler.
Operativa risker kan leda till verksamhetsforluster (inklu-
sive skadestand), skador pa Collectors renommé, kostnader,
direkta och indirekta finansiella forluster, nedskrivningar
och/eller sanktionsatgarder i form av boter eller viten
uppgaende till betydande belopp, begransning eller ater-
kallande av Collector Banks tillstand som ar vasentligt for
verksamheten, inklusive banktillstand, vilket kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Personalrisk

Med personalrisk avses risker for forluster som uppstar pa
grund av brister i kompetens och bemanning, ansvarsfordel-
ning, eventuella svagheter i Collectors kultur och grundlag-
gande varderingar, tvivelaktiga beloningsmodeller, fel som
begds av anstéllda, inhyrd personal eller andra uppdrags-
tagare, manskliga fel samt brottsliga och illojala handlingar
utférda av anstallda, inhyrd personal eller andra uppdrags-
tagare. Om forluster pa grund av fel eller brister relaterade
till personalrisk skulle intréffa kan det fa en vasentlig negativ
effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Processrisk

Med processrisk avses risker for forluster som uppstar nar
manuella eller automatiserade aktiviteter i transaktions- och
informationsfloden har brister avseende kvalitet eller kapa-
citet som kan resultera i att verksamhetsmalen inte uppfylls.
Aven eventuella brister i ansvarsférdelning, organisation
och dokumentation samt systematiska brister i Collectors
inrattade rutiner och processer for bland annat kreditgiv-
ning samt efterlevnad av lagar, férordningar, interna regler
innebar processrisk. Processrisk kan medftra en vasentlig
negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Externa risker

Med extern risk avses risker for forluster som uppstar till
foljd av Collectors relation med omvarlden och uppkommer
exempelvis genom brottsliga och illojala handlingar utférda
av utomstaende, exempelvis genom bedragerier eller
stérningar i samhallets infrastruktur som el, tele, vatten

och bredband eller katastrofer. Risker relaterade till externa
leverantdrer och instabila politiska och legala forutsatt-
ningar hanfors ocksa till denna kategori. Externa risker kan
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vara allvarliga for Collectors verksamhet och kan leda till
vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

IT- och systemrisk

Med IT- och systemrisk avses risker for forluster som uppstar
pa grund av IT- och systembrister, till exempel brister i
tillgdnglighet, tillforlitlighet, sparbarhet, kapacitet och sekre-
tess samt forlust av licenser fran externa leverantérer. Aven
risker vid systemutveckling och teknikinvesteringar hanfors
till detta omrade.

Det finns risk for att Collectors verksamhet kan komma
att drabbas allvarligt om intrang sker eller om avbrott skulle
intraffa i exempelvis IT, elférsorjning, kommunikations-
system och andra system som Collector anvander eller
om Collectors servrar skadas av fysiska eller elektroniska
haverier, datavirus eller liknande storningar. Collectors
verksamhet ar beroende av en saker hantering och lagring
av saval konfidentiell information som annan information i
Collectors datasystem och natverk. Collectors datasystem
kan skadas av datavirus eller annan skadlig kod samt
obehorigt intrang. Collector kan behéva anvanda bety-
dande extra resurser for att fordndra sina skyddsatgarder
eller for att undersoka och atgarda svagheter. Collector ar
vidare beroende av att konfidentiell och annan informa-
tion hanteras pa ratt satt av behoriga personer vilket bland
annat kraver en korrekt informationsklassning. Vid felaktig
informationsklassning eller om information sprids till
obehdriga personer kan det leda till negativa effekter fér
Collector.

Collectors IT-infrastruktur ar kritisk for verksamheten och
for att Collector ska kunna leverera tjanster till sina kunder
och slutkunder. Varje avbrott i en slutkunds mojlighet att
na information om sitt konto eller férseningar i att utfora
betalningar kan ha en vasentlig negativ effekt pa Collectors
rykte och kan leda till potentiella hga kostnader bade for
att tillrattalagga problemet men aven for att ersatta kunder
for deras skada vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns en risk for att Collectors IT-infrastruktur inte kan
supportera en signifikant, ovantad eller extraordinar 6kning
av datatrafik eller volymer baserat pa verksamheten, vilka
arberoende av IT i ett kortsiktigt perspektiv. Vid sddana
tillfallen kan Collector vara tvunget att uppgradera sina
IT-system och resurser fér att mota kraven, vilket kan resul-
tera i tidsfordrojningar och 6kade kostnader for Collector.
Det finns vidare en risk for att Collector inte lyckas forutse,
hantera och genomféra nddvandiga férandringar i IT-infra-
strukturen vid de tidpunkter i framtiden dar det kan kravas.

Collector har outsourcat drift av sin IT-plattform till
externa leverantorer och kan komma att outsourca dven
andra funktioner. Om externa leverantdrer till vilka Collector
outsourcar affarskritiska funktioner inte utfor sitt arbete
pa ett fullgott satt, kan Collector &dra sig kostnader for att
|6sa fel orsakade av sddana leverantorer. Beroende pa
vilken funktion som berors kan sadana fel leda till avbrott i
verksamheten, ineffektiva processer eller forlust av kdnslig
data vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Modell- och analysrisk

Collector anvénder statistiska modeller vid kreditprévning,
sasom scoringmodeller. Om saddana modeller innehaller

fel och brister eller om sadana dndringar som kontinuerligt
gors i modellerna resulterar i fel som medfér att modellerna
inte pa ett korrekt satt identifierar vasentliga faktorer och
bedomer information pa ratt satt kan det resultera i felak-
tiga och missvisande resultat. Det finns darutover en risk

att Collectors anstéllda anvédnder statistiska modeller pa ett
felaktigt satt, att informationen som anvands i modellerna
ar felaktig eller att de anstéllda darutover gor felaktiga kvali-
tativa riskbedémningar. For det fall de statistiska modeller
som Collector anvander ar felaktiga eller resultatet av de
analyser som gors med hjalp av modellerna av annan anled-
ning blir inkorrekta kan det fa en vésentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Informationsrisk

Beslut om att inga transaktioner med kunder och motparter
bygger pa standiga bedémningar av saval tillganglig
information, sdsom bokslut och annan ekonomisk informa-
tion, som av kreditprévningar och utfastelser fran kund eller
motpart. | handelse av att beddmning gors utifran felaktig
eller bristfallig information eller pa annat satt vilseledande
fakta, kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker kopplade till tillstand

Vid allvarliga 6vertradelser av tillampliga regler, forfattningar
samt andra regelverk som ér tillampliga for verksamheten
kan Collector bli foremal for regulatoriska pafoljder och
sanktioner innefattande att Finansinspektionen eller annan
tillsynsmyndighet kan aterkalla eller begransa Collector
Banks tillstand som &r vasentliga for verksamheten, inklu-
sive banktillstand. Atgard som vidtas av tillsynsmyndighet
som innebar en begransning av Collectors verksamhet eller
en aterkallelse av tillstand som ar vésentliga for verksam-
heten, inklusive banktillstand, kan ha en vasentlig negativ
effekt pa Collectors finansiella resultat, verksamhet och
resultatet i dvrigt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att Collector
inte kan lana upp erforderliga medel till en skalig kostnad
eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria sina
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryckas som
brist pa finansiering till skaliga villkor eller svarigheter

med kapitalférsorjningen. Collector har for ndrvarande

sin huvudsakliga finansieringskaélla i form av inlaning fran
allménheten och sadan inlaning ar kortfristig. Da Collectors
utldning i vissa fall har langre loptider an dess upplaning
medfor det en risk for Collectors finansiering pa lang sikt.
Eventuell vikande inlaning fran allmanheten eller krav pa
snabb aterbetalning av inlaning till allmanheten pa grund
av exempelvis forsamrat rykte, 6kad konkurrens, ytterligare
rantesankningar som medfér att sparande pa konto inte
framstar som attraktivt, politiska ingripanden eller andra
oférutsedda handelser kan fa en vasentlig negativ effekt



pa Collectors majligheter att finansiera sin verksamhet.
Collector kan dven sakna tillrackliga likvida medel till att
aterbetala inlaning i den takt som aterbetalning begérs fran
fordringshavare samt att da i dvrigt fullgdra sina forpliktelser
allteftersom de forfaller till betalning.

Om Collectors finansieringsavtal med kreditinstitut inte
forlangs och/eller om Collector bryter mot bestammelse i
nagot kreditavtal kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors mojligheter att finansiera sin verksamhet. Dess-
utom kan det leda till att Collector saknar tillrdckliga likvida
medel for att betala sina skulder allteftersom de forfaller till
betalning.

Collector kan i framtiden behova, helt eller delvis, ta
upp ny finansiering eller refinansiera sina befintliga lan.
Sadan ny- eller refinansiering ar beroende av flertalet
faktorer sésom exempelvis omsténdigheter pa den finan-
siella marknaden i stort och Collectors kreditvardighet.
Collectors tillgang till externa finansieringskéllor kan darmed
begrédnsas helt eller delvis eller ske pa mindre fordelaktiga
villkor. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmark-
naden kan ocksa begransa tillgdngen till kapital som kan
vara av avgorande betydelse for Collectors verksamhet. Det
finns en risk att Collector kan behdva ytterligare finansiering
i framtiden och att sddan finansiering inte ar tillganglig pa
for Collector accetabla villkor. Det finns vidare en risk for att
Collector i framtiden kan komma att évertrada villkor i sina
befintliga kreditavtal, till foljd av omstandigheter inom eller
utanfor Collectors kontroll, vilket kan leda till att kreditgi-
varna ager ratt att saga upp krediterna till aterbetalning
alternativt att omférhandla villkoren. Detta kan i sin tur leda
till en vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
resultat och finansiella stallning i dvrigt samt leda till att
Collector saknar tillrdckliga likvida medel fér att betala sina
skulder allteftersom de forfaller till betalning.

Risker relaterade till den statliga insdttningsgarantin
Collector Bank &r en bank, vilket innebar att Collector Bank
kan erbjuda inlaning till allmanheten som omfattas av den
statliga insattningsgarantin. Detta medfor att Collector Bank
maste uppfylla sarskilda krav relaterade till inlaningsverk-
samheten. Om Collector Bank inte lyckas att uppfylla dessa
krav kan det leda till sanktioner fran tillsynsmyndigheter
och att tillsynsmyndigheter beslutar att Collector Banks
inlaning inte langre ska omfattas av insattningsgarantin. Om
Collector Bank inte skulle omfattas av insattningsgarantin
skulle det troligen leda till vasentligt hdgre kostnad for
uppldning. Eftersom Collector har sin huvudsakliga finansie-
ringskalla i form av inlaning fran allmanheten skulle sadant
upphdrande inverka negativt pa Collectors finansiella
stallning vilket skulle kunna leda till att Collector tvingas
forandra sin verksamhet eller upphéra bedriva verksamhet.
Om Collector tvingas upphora med inlaningsverksamheten
eller om Collectors inlaningsverksamhet inte skulle omfattas
av den statliga insattningsgarantin kan det fa en vésentlig
negativ inverkan pa Collectors verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Collector ar vidare exponerat for risken att villkoren for
den statliga insattningsgarantin dndras. Sadana andringar
kan komma att medféra att avgiften for deltagande i
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insattningsgarantin eller andra kostnader relaterade till
insattningsgarantin blir hogre, medféra tkad administration
eller leda till sankta garantibelopp. For det fall andringar
avseende den statliga insadttningsgarantin genomférs kan
det fa en vésentlig negativ inverkan pa Collectors verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Kapitalrisk
Collector Bank ar en bank och ar darmed féremal for omfat-
tande reglering avseende kapitaltackning och likviditets-
krav. Collector maste vid var tid uppfylla specificerade
kapital- och likviditetsrelationer och ha tillrackliga kapital-
resurser. Collector dr exponerat mot risken att de regulato-
riska foreskrifter som reglerar kapitaltdckning och likviditet
forandras eller att nya regler och foreskrifter infors.
Collector &r vidare exponerat mot risken att verksam-
hetens utveckling leder till att Bolagets resultat minskar
vilket skulle paverka kapitaltackningen. En brist pa kapital,
eller en av marknaden uppfattad brist, kan leda till krav fran
myndigheter om att skaffa ytterligare kapital, att balan-
sera vinster eller stalla in utdelning. Collector kan behova
anskaffa ytterligare kapital genom exempelvis emission
av aktier eller andra vardepapper, vilket kan medftra att
befintliga aktiedgares agarandel spads ut, eller genom att ta
kapital fran verksamheten vilket kan paverka verksamhetens
utveckling och tillvaxt. Om nagon av ovan namnda kapital-
risker skulle realiseras kan det komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Collectors verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till redovisningsprinciper

Bolaget paverkas av de redovisningsregler som fran tid
tillannan tillampas i de jurisdiktioner Bolaget bedriver
verksamhet i, exempelvis IFRS och andra internationella
redovisningsregler. Det innebdr att Collectors redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll i framtiden kan
komma att paverkas av och behéva anpassas till forandrade
redovisningsregler eller forandrad tillampning av sadana
redovisningsregler. Detta kan medftra osakerhet kring
Collectors redovisning, finansiella rapportering och interna
kontroll och skulle aven kunna paverka Bolagets redovisade
resultat, balansrakning och egna kapital, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Collectors verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Ryktesrisk

Collector ar exponerat mot risk fér rykten och spekulationer
som, oavsett om de ar sanningsenliga eller ej, kan skada
Collectors rykte, fortroende och anseende hos anstéllda,
dgare, samarbetspartners, leverantdrer och kunder. Vidare
kan rykten, anvandning av Collectors namn i fel samman-
hang eller om Collector forknippas med personer och/

eller omstandigheter som inte &r forenligt med Collectors
affarskultur komma att paverka Collectors varumarke
negativt. Negativ publicitet kan exempelvis uppkomma om
Collector anklagas for bristande efterlevnad av regulatoriska
krav pa verksamheten, genom att ett tillsynsarende inleds
eller att en annan utredning gallande Collectors verksamhet
eller pd grund av samarbetspartners eller leverantérers
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beteende pa marknaden. Collectors rykte och anseende

kan &ven paverkas negativt av samarbetspartners bristande
regelefterlevnad. Negativ publicitet eller daligt anseende
kan paverka Collectors kontakter med tillsynsmyndigheter
och leda till att tillsynsmyndigheter far en negativ installning
gentemot Collector. Det finns vidare en risk for att daligt
anseende paverkar kunders villighet att erlagga betalning
for sina krediter eller att kunder i stérre utstrackning vidtar
legala atgarder gentemot Collector.

Collector kan aven paverkas av rykten och spekulation i
forhallande till den finansiella sektorn i stort. Skandaler som
drabbar den finansiella sektorn i stort eller som uppkommer
med anledning av en konkurrents bristande uppférande
pa marknaden kan inverka pa allmanhetens fortroende for
den finansiella sektorn och ddrmed ha en negativ inverkan
pa Collectors rykte och stallning pa marknaden. Ett minskat
fortroende for den finansiella sektorn kan leda till ett stort
utflode av inlaningsmedel och ddarmed en likviditetskris
for Collector. Da Collectors huvudsakliga finansiering for
verksamheten bestar av inlaning fran allméanheten kan en
svikande inlaning eller ett stort utflode av inlaningsmedel
medfora likviditetsrisker for Collector. Ett minskat fortroende
for den finansiella sektorn kan dven paverka Collectors egna
finansieringsmojligheter och leda till férsamrad tillgang pa
kapital fran andra aktérer inom den finansiella sektorn.

Risker relaterade till samarbetspartners och
leverantorer

Collector forlitar sig till viss del pa samarbetspartners och
leverantorer for utférande av informationsinhdmtning och
informationsgivning i samband med kreditgivning. Detta
innebar att Collector star risken i férhdllande till kund och
tillsynsmyndigheter for leverantdrens bristande avtals- och/
eller regeluppfyllnad. Collector forlitar sig dven pa betal-
ningsfléden som sker via banker och kreditinstitut. Om
Collector eller Collectors tjansteleverantor i forhallande

till outsourcade tjanster skulle bryta mot tillampliga regler
for Collectors verksamhet eller i dvrigt inte uppfyller sina
ataganden gentemot kund eller Collector kan Collector

bli exponerat mot ekonomiskt eller annat ansvar samt bli
foremal for regulatoriska paféljder och sanktioner innefat-
tande aterkallande eller begransning av Collector Banks
tillstand som ar vasentligt for verksamheten, inklusive
banktillstand. Vidare kan Collectors anseende paverkas
negativt av bristande regelefterlevnad av leverantérer och
samarbetspartners. Om Collector blir foremal for regulato-
riska pafoljder, sanktioner, aterkallande eller begransning
av Collector Banks tillstand, kan det leda till en vasentlig
negativ effekt pa Collectors verksamhet, resultat och finan-
siella stallning i 6vrigt.

Collector Banks outsourcingavtal betraffande del av
inlaningsverksamheten skulle vid hdandelse av driftavbrott
kunna medfora forsvarande omstandigheter for Collector
Bank att vidta atgarder for att sakra inlaningskundernas
omedelbara tillgang till sina tillgodohavanden och konton.
Detta kan leda till att Collectors kunder far ett minskat
fortroende for Collector vilket i forlangningen kan leda till en
minskad inldning fran allmanheten vilket i sin tur kan leda
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till en vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
resultat och finansiella stéllning i 6vrigt.

Beroende av enskilda leverantirer och
samarbetspartners

Collectors kortsiktiga formaga att tillhandahalla produkter
och tjanster till sina kunder i den omfattning som de efter-
fragas paverkas om en eller flera av Collectors befintliga
leverantorer eller samarbetspartners skulle avbryta samar-
betet med Collector utan mojlighet for Collector att med kort
varsel ersdtta sadan leverantor eller samarbetspartner. For
att Collector ska kunna tillhandahalla produkter och tjanster
till sina kunder ar Collector beroende av sina leverantorers
och samarbetspartners leveranser och att dessa motsvarar
overenskomna krav och tidsangivelser. Felaktiga, forsenade
eller uteblivna leveranser fran leverantorer eller samarbets-
partners kan komma att fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Vidare kan Collectors finansiella stallning, anseende pa
marknaden och ¢vriga faktorer som paverkar Collector och
dess verksamhet fa en pdverkan pa samarbetspartners och
leverantorers vilja att ingd i samarbeten med Collector. For
det fall samarbetspartners eller leverantorer skulle valja

att avsluta samarbeten eller inte inleda samarbeten med
Collector kan det komma att fa en vasentlig negativ effekt pa
Collectors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till nyckelpersoner, inhyrd personal
och andra uppdragstagare

Collectors resultat och framtida tillvéxt &r beroende av det
arbete som utfors och den kunskap och kompetens som
innehas av anstéllda i Collector, inhyrd personal och andra
uppdragstagare. Collectors fortsatta mojligheter att effektivt
konkurrera pa marknaden och utvecklas pa nya omraden
ar avhangigt Collectors formaga att attrahera nya medar-
betare och att behalla och motivera befintliga anstallda,
inhyrd personal och andra uppdragstagare. Varje forlust av
nyckelpersoner, inhyrd personal eller uppdragstagare som
starkt bidrar till Collectors verksamhet eller omsattning eller
svarighet att rekrytera och behalla kunniga medarbetare i
framtiden kan paverka Collector bade pa kort och lang sikt
och fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till tvister

Collector kan fran tid till annat bli inblandat i tvister inom
ramen fér den normala affarsverksamheten och ar expo-
nerat mot risker férknippade med att kunder, leverantorer,
samarbetspartners eller andra parter vidtar rattsliga
atgarder mot Bolaget. Storre och komplicerade tvister kan
vara kostsamma, tids- och resurskrdvande och kan komma
att stéra den normala affarsverksamheten. Resultatet av
tvister kan vidare fa en vasentlig negativ effekt pa Collectors
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till agandeforandringsklausuler
Vissa av Collectors avtal med kunder och andra parter inne-
haller &gandeforandringsklausuler som innebar att Collector



maste meddela kunden vid forandringar av 4gandet av
Collector eller dess foretagsledning. Sddana klausuler kan

i vissa fall resultera i att motparten ager ratt att saga upp
avtalet i fortid. Om Collector inte foljer avtalens bestam-
melser om underrattelse eller andra krav kan Collector
anses ha brutit mot avtalet ifraga vilket kan leda till att
Collector blir skadestandsskyldigt enligt avtalet. Sadana
skadestand eller uppsagningar av avtal kan fa en vasentlig
negativ effekt pa Collectors verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Risker forenade med aktierna och Erbjudandet
Aktierelaterade risker

Risk och risktagande dr en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en aktieinvestering kan minska i vérde finns det en
risk att en investerare inte kommer att fa tillbaka det inves-
terade kapitalet. Kursen pa Collectors aktier kan komma att
sjunka under teckningskursen i Erbjudandet. Den som valjer
att teckna nya aktier i Erbjudandet skulle d& kunna géra

en forlust vid en forséljning av sadana aktier. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del &r
bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden
som helhet. Sddana faktorer kan ocksa 6ka aktiekursens
volatilitet. Det ar omajligt for Collector att kontrollera alla

de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs,
varfor varje investeringsbeslut avseende de nya aktierna bor
foregas av en noggrann analys.

Erbjudandet dr inte garanterat och tecknings-
ataganden dr inte sdkerstdllda

Fastighets AB Balder, StrategiQ Capital, Ernstrom Finans, Erik
Selin (privat och genom bolag), Andra AP-fonden, Lena Apler
(genom bolag), Stefan Alexandersson och Pia-Lena Olofsson
som tillsammans innehar 71 procent av aktierna i Collector,
har atagit sig att teckna sina pro rata-andelar av nyemis-
sionen. Vidare har Swedbank Robur Fonder, som innehar

7 procent av aktierna i Collector, uttryckt sin avsikt att teckna
sin pro rata-andel av nyemissionen. Totalt omfattas séaledes
nyemissionen av teckningsataganden och avsiktsforkla-
ringar motsvarande 78 procent av nyemissionen. De ndmnda
teckningsatagandena ar inte sakerstallda genom bankga-
ranti eller pd annat satt. Det finns en risk att Erbjudandet

inte fulltecknas, att de parter som atagit sig att teckna sina
respektive pro rata-andelar enligt ovan inte infriar sina teck-
ningsataganden och foljaktligen en risk att den forvantade
emissionslikviden inte kommer att inflyta till Bolaget.

Aktiedgare med betydande innehav

Huvudaktiedgaren innehar 44 procent av aktier och roster
i Collector. Huvudaktiedgaren kan komma att 6ka sin
dgarandel i Collector i handelse av att Erbjudandet inte
fulltecknas. Huvudaktieagaren kommer séledes, aven efter
Erbjudandet, utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget

i fragor som ar foremal for godkannande av aktiedgarna,
exempelvis styrelseval. Huvudaktiedgaren har ocksd
mojlighet att forhindra att Collector férvarvas genom ett
offentligt uppkopserbjudande, eller att vidta andra atgarder
som kan komma att pdverka aktiekursen negativt.
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Handel i teckningsratter och BTA

Teckningsratter och BTA kommer att handlas pa Nasdag
Stockholm. Ingen garanti kan ges for att det utvecklas

en aktiv handel i teckningsratterna och BTA, att tillracklig
likviditet kommer att finnas eller att teckningsratterna kan
avyttras. Om en aktiv handel utvecklas kommer kursen pd
teckningsratterna och BTA bland annat att bero pa kurs-
utvecklingen for Collectors aktier och kan bli foremal for
stdrre volatilitet an vad som géller fér namnda aktier. Priset
pa Collectors aktier kan falla under teckningskursen i Erbju-
dandet till foljd av orsaker hanforliga till Collector savél som
en allmén nedgang pa aktiemarknaden.

Utspddning

Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja

sina teckningsratter till att teckna nya aktier i Erbjudandet
kommer att fa en minskad andel av Collectors aktiekapital,
respektive rostandel, till foljd av att det totala antalet aktier
och roster i Bolaget kommer att 6ka vid tilldelning av nya
aktier i Erbjudandet.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sadana
utdelningar &r beroende av Bolagets framtida resultat,
finansiella stallning, kassafloden, rérelsekapitalbehov,
investeringsbehov, regleringar fran tillsynsmyndighet och
andra faktorer. Enligt Collectors utdelningspolicy kommer
Collector att fokusera pa tillvaxt pa medelldng sikt vilket
innebar att utdelningen kommer att vara lag eller helt utebli.
Villkoren i befintliga och framtida kreditavtal kan ocksa
forhindra att utdelning sker.

Bolagets aktiekurs

Vardepappershandel &r alltid forknippad med risk och
risktagande. Aktiekursens utveckling ar beroende av en

rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar inte mojligt
for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka priset pd dess aktie. Det finns en risk
att bolagets aktiekurs utvecklas negativt och att investerare
inte kommer att fa tillbaka det investerade kapitalet.

Valutakursdifferenser

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att utbetalas i SEK. Det innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet
av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas till andra
valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor

Sverige kanske inte kan delta i eventuella framtida
kontantemissioner

Om Collector emitterar nya aktier vid en kontantemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
nya aktier i forhadllande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Aktiedgare i vissa lander kan dock vara foremal
for begransningar som gor att de inte kan delta i sddana
foretradesemissioner, eller att deltagande pa annat satt
forsvaras eller begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA
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vara forhindrade att utdva sadan foretradesratt om aktierna
och teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securities
Act och om inget undantag fran registreringskraven enligt
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan paverkas pa motsvarande satt om teck-
ningsratterna eller de nya aktierna inte ar registrerade eller
godkdnda av behoriga myndigheter i dessa jurisdiktioner.

Collector har ingen skyldighet att anstka om registre-
ring enligt Securities Act eller att anséka om motsvarande
godkannanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdik-
tion utanfor Sverige med avseende pa sadana tecknings-
rdtter och aktier och att gora detta i framtiden kan vara
opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som Collectors
aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva
sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella foretra-
desrattsemissioner kommer deras proportionella d4gande i
Collector att minska.

Befintliga aktiedgares framtida forsdljning av aktier
kan fa kursen for aktierna att sjunka

Kursen for aktierna i Collector kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsalj-
ningar fran Bolagets styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare och storre aktiedgare eller nér ett storre antal
aktier saljs. Forsaljning av stora mangder av aktier av
Huvudaktiedgaren, eller uppfattningen om att sadan forsalj-
ning kommer att ske, kan fa kursen for aktierna i Collector
att sjunka.
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Inbjudan till teckning av
nya aktier i Collector

Styrelsen for Collector beslutade den 15 september 2016 att ©ka Collectors aktiekapital med hogst 933 500 kronor genom en
emission av hdgst 9 335 000 nya aktier. Teckningskursen ar 55 kronor per aktie, vilket innebar att Collector, under forutsatt-
ning att Erbjudandet fulltecknas, kommer att tillféras 513 miljoner kronor fore transaktionskostnader.

Collectors aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhdllande till det antal aktier de dger pa avstam-
ningsdagen den 22 september 2016. Varje aktie i Bolaget berattigar till en (1) teckningsratt. Tio (10) teckningsratter berattigar
innehavaren till teckning av en (1) ny aktie till teckningskursen 55 kronor. Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran
den 27 september 2016 till och med den 11 oktober 2016, eller sddant senare datum som styrelsen bestammer. Teckningsrat-
terna ar fritt overlatbara och forvantas komma att handlas pa Nasdaq Stockholm fran och med den 27 september 2016 till och
med den 7 oktober 2016.

Teckning av nya aktier kan ocksa ske utan stod av teckningsratter (teckning utan foretradesratt). Se avsnittet “Villkor och
anvisningar” for ytterligare information.

Teckningsataganden

Fastighets AB Balder, StrategiQ Capital, Ernstrom Finans, Erik Selin (privat och genom bolag), Andra AP-fonden, Lena Apler
(genom bolag), Stefan Alexandersson och Pia-Lena Olofsson som tillsammans innehar 71 procent av aktierna i Collector, har
dtagit sig att teckna sina pro rata-andelar av nyemissionen. Vidare har Swedbank Robur Fonder, som innehar 7 procent av
aktierna i Collector, uttryckt sin avsikt att teckna sin pro rata-andel av nyemissionen. Totalt omfattas sdledes nyemissionen
av teckningsataganden och avsiktsforklaringar motsvarande 78 procent av nyemissionen. Se avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information” for ytterligare information.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Collector att med foretradesratt teckna nya aktier i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Goteborg den 22 september 2016

Collector AB (publ)
Styrelsen

25



Bakgrund och motiv

Collector &r en nischad aktér inom bank- och finansmarknaden och erbjuder kreativa, kundanpassade och effektiva finansiella
tjanster. Bolagets erbjudande inkluderar finansiella produkter for bade privatpersoner och foretag.

Sedan Collector bérsnoterades den 10 juni 2015, har Collector pa fem kvartal, raknat fran andra kvartalet 2015 till och med
andra kvartalet 2016, ¢kat intdkterna med 38 procent och resultat efter skatt med 74 procent. Den starka intédkts- och resultat-
tillvdxten ar driven av en stark tillvaxt i utlaningsvolymer och Bolaget bedémer att den positiva trenden kommer att fortsatta.
Collector fortsatter att investera for framtiden och bolagets anstrangningar och fokus ar langsiktiga. Under slutet av 2016 och
borjan av 2017 forvantar sig Collector att lansera fler nya produkter, framst mot sma- och medelstora foretag.

For att mojliggora den fortsatta tillvaxten och samtidigt méta Bolagets mal avseende kapitaltackning har styrelsen beslutat
att genomfora en nyemission om hégst cirka 513 miljoner kronor fore emissionskostnader. Justerat for emissionslikviden hade
kapitaltackningen for den finansiella foretagsgruppen uppgatt till 20,1 procent” per den 30 juni 2016.

| 6vrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt som upprattats med anledning av nyemissionen.

Styrelsen for Collector AB (publ) dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Harmed forsdkras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att sakerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med
de faktiska forhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Goteborg den 22 september 2016

Collector AB (publ)
Styrelsen

1) Fore emissionskostnader.
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Villkor och anvisningar

Foretrddesrdtt och teckningsratter
Erbjudandet omfattar htgst 9 335 000 nya aktier. De som
pa avstdmningsdagen den 22 september 2016 &r registre-
rade som aktiedgare i Collector har primar foretradesratt att
teckna nya aktier i Erbjudandet. De som pa avstamnings-
dagen &r registrerade som aktiedgare i Collector erhaller
en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie. Tio (10) teck-
ningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.
Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer
antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 93 355 502 aktier till
102 690 502 aktier, vilket motsvarar en 6kning med cirka
10 procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar i
Erbjudandet uppkommer en utspadningseffekt om hogst
9 335 000 aktier och roster, motsvarande cirka 9,1 procent
av det totala antalet aktier och réster i Bolaget efter Erbju-
dandet. Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet
har méjlighet att kompensera sig for utspadningseffekten
genom att sdlja sina teckningsratter.

Teckningskurs
De nya aktierna i Collector emitteras till en teckningskurs om
55 SEK per ny aktie. Courtage utgar inte.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststdllande av vilka
som har primar foretradesratt och darmed ratt att erhalla
teckningsratter i Erbjudandet &r den 22 september 2016.
Aktierna i Collector har handlats exklusive ratt till delta-
gande i Erbjudandet sedan den 21 september 2016. Sista
dag for handel med aktier i Collector inklusive ratt till delta-
gande i Erbjudandet var den 20 september 2016.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med
den 27 september 2016 till och med den 11 oktober 2016.
Styrelsen for Collector har rétt att forlanga teckningstiden,
vilket — i forekommande fall — kommer att meddelas genom
pressmeddelande sa snart mojligt efter att sadant beslut
har fattats. En teckning av nya aktier med stod av tecknings-
ratter ar oaterkallelig och aktieagaren kan inte aterta eller
andra en sadan teckning av nya aktier.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande bankgiroavi skickas till direktregistrerade
aktiedgare och foretradare for aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen ar registrerade i den av Euroclear for Collectors
rakning forda aktieboken. Av emissionsredovisningen
framgar bland annat antal erhallna teckningsratter och det
hela antal nya aktier som kan tecknas med stod av dessa.
VP-avi avseende registrering av teckningsratter pa VP-konto
kommer inte att skickas ut.

De som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken
forda sarskilda forteckningen 6ver panthavare och formyn-
dare erhaller inte nagon emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller inget prospekt eller emissions-
redovisning.

Teckning av och betalning fér nya aktier som tecknas
med stod av teckningsratter (teckning med primar foretra-
desratt) ska ske genom respektive forvaltare och i enlighet
med instruktioner fran respektive forvaltare eller, om
innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, genom envar av
dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som ar bosatta
utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen
i sddana lander, se avsnittet "Overlatelsebegransningar”.
Med anledning harav kan, med vissa undantag, aktiea-

gare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa
VP-konton med registrerade adresser i Amerikas Forenta
Stater, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, eller nagon annan jurisdiktion i vilken
det inte vore tillatet att erbjuda teckningsratter eller nya
aktier, inte komma att erhalla ndgra teckningsratter eller
tilldtas teckna nya aktier. De teckningsratter som annars
skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas
och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer
att utbetalas till sadana aktiedgare. Belopp understigande
100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaq Stockholm
under perioden fran och med den 27 september 2016 till
och med den 7 oktober 2016 under beteckningen "COLL TR”.
SEB och andra vardepappersinstitut med erforderliga
tillstand star till tjanst med formedling av kép och forsalj-
ning av teckningsratter. ISIN-koden for teckningsratterna ar
SE0008991608.

Teckning av nya aktier med stod av
teckningsrdtter

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske
under perioden fran och med den 27 september 2016 till
och med den 11 oktober 2016. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och saknar darmed
varde. Efter den 11 oktober 2016 kommer, utan avisering
fran Euroclear, outnyttjade teckningsratter att bokas bort
fran innehavarens VP-konto.
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For att inte vérdet av teckningsratterna ska ga forlorat
maste innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast
den 11 oktober 2016, eller enligt instruktioner fran teck-
narens forvaltare, eller

¢ sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast
den 7 oktober 2016.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter sker

genom samtidig kontant betalning, antingen genom

anvandande av den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandande av en sarskild anmalningssedel enligt nagot av
foljande alternativ:

¢ Bankgiroavin ska anvandas om samtliga tecknings-
ratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear ska
utnyttjas. Inga tillagg eller andringar far goras pa avin.

e Anmalningssedeln markt "Teckning av aktier med stod
av teckningsréatter” ska anvandas om teckningsréatter har
kopts, salts eller dverforts frdn annat VP-konto, eller av
annan anledning ett annat antal teckningsréatter an det
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning av nya aktier. Samtidigt som
den ifyllda anmélningssedeln skickas in ska betal-
ning ske for de tecknade nya aktierna, vilket kan ske
pa samma satt som for andra bankgirobetalningar,
till exempel via Internetbank, genom girering eller pa
bankkontor.

Anmélningssedel enligt ovan kan bestallas fran SEB under
kontorstid pa telefon +46 (0)8-639 27 50. Anmalningssedel
ska vara SEB tillhanda senast den 11 oktober 2016.

Direktregistrerade aktiedgare som inte dr bosatta i
Sverige och som har rétt att teckna nya aktier med stod
av teckningsrdtter

Direktregistrerade aktiedgare, som inte ar bosatta i Sverige
och som ar berattigade att teckna nya aktier med stod av
teckningsratter, och som inte ar foremal for de restriktioner
som beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda
den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE57 5000 0000 0586 5100 4524
Kontonummer: 5865-10-045-24

BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-konto-

nummer och referensen fran emissionsredovisningen anges.

Sista betalningsdag ar den 11 oktober 2016. Betalningen ska
ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens fran
anmalningssedeln anges. Anmalningssedel ska vara SEB
tillhanda enligt adress ovan senast den 11 oktober 2016.
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Personer bosatta i USA uppmanas att noggrant ldsa
information i avsnittet "Overlatelsebegransningar” under
rubriken "USA”.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Aktiedgare vars aktier ar registrerade pa depa hos forvaltare
och som 6nskar teckna nya aktier med stod av tecknings-
ratter maste anmala sig for teckning i enlighet med instruk-
tioner fran sin eller sina forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att
sanda ut en avi som bekraftelse pa att BTA bokats in pa
VP-kontot. De nytecknade aktierna kommer att bokféras
som BTA pa VP-kontot till dess att de nya aktierna har regist-
rerats vid Bolagsverket. Nya aktier som tecknats med stod
av teckningsratter forvantas registreras vid Bolagsverket
omkring den 19 oktober 2016. Darefter kommer BTA att
bokas om till aktier. Ndgon VP-avi utsands inte i samband
med denna ombokning som forvantas ske omkring den
28 oktober 2016.

Handel med BTA

Handel med BTA beraknas ske pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 27 september 2016 till och med
den 24 oktober 2016 under beteckningen "COLL BTA”. SEB
och ovriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst med formedling av kop och férséljning av BTA.
ISIN-koden fér BTA &r SE0008991616.

Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter
Teckning av nya aktier kan dven géras utan stod av teck-
ningsratter (teckning utan primar foretradesratt).

Direktregistrerade aktiedgare

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av teck-
ningsratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel,
bendamnd "Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter”.
Det ar tillatet att ge in fler an en anmalningssedel, varvid
dock endast den senast daterade anmalningssedeln
kommer att beaktas. Anmalningssedlar kan erhallas fran
nagot av SEB:s kontor i Sverige eller SEB:s webbplats,
www.sebgroup.com/prospectuses samt fran Collectors
webbplats, www.collector.se. Anmalningssedeln kan skickas
till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm eller ldmnas till
nagot av SEB:s kontor i Sverige. Anmalningssedeln maste
vara SEB tillhanda senast den 11 oktober 2016.

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerade
Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat
hos flera forvaltare, fran envar av dessa.



Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd

av teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stod av tecknings-
ratter (primar foretradesratt) ska styrelsen besluta om till-
delning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter.
Tilldelning kommer da i forsta hand att ske till personer som

tecknat aktier med stod av teckningsrétter och, vid éverteck-

ning, pro rata i forhallande till det antal aktier som tecknats
med stod av teckningsratter och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade
utan stéd av teckningsratter 6versands avrakningsnota till
tecknaren eller forvaltaren. Tecknade och tilldelade nya
aktier ska betalas kontant pa likviddagen i enlighet med
instruktion pa avrakningsnotan, omkring den 19 oktober
2016. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive férvaltares rutiner.
Ingen bekraftelse kommer att skickas till dem som inte
tilldelats nya aktier. Teckning av nya aktier &r bindande. Om
betalning inte gors i tid, kommer de nya aktierna éver-
foras till annan. For det fall forsaljningspriset ar lagre an
teckningskursen ar den som forst tilldelats de nya aktierna
betalningsskyldig for hela mellanskillnaden.

De nya aktierna som tecknats utan stéd av tecknings-
ratter kommer att levereras sa snart erforderlig registrering
skett vid Bolagsverket. Detta berdknas ske omkring den
28 oktober 2016. Som bekraftelse pa att aktier bokforts pa
VP-kontot dversands en VP-avi till direktregistrerade aktied-
gare eller forvaltare.

Rétt till utdelning

De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning férsta gangen
pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket.

Berdknad tidplan

Forsta dag for handel med aktier exklusive teckningsratter
Avstamningsdag for deltagande i Erbjudandet
Teckningstiden inleds

Handel med teckningsratter inleds

Handel med BTA inleds

Handel med teckningsrétter avslutas

Teckningstiden avslutas

Preliminart teckningsresultat i Erbjudandet offentliggtrs
Handel med BTA avslutas

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Offentliggorande av utfall i Erbjudandet
Teckningsresultat i Erbjudandet forvantas offentliggoras
omkring den 24 oktober 2016 genom ett pressmeddelande
fran Collector.

Handel med nya aktier

Collectors aktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdag Stock-
holm. Forsta dag for handel i nya aktier som tecknats med
stod av teckningsratter berdknas vara den 26 oktober 2016.

Ovrig information

Collector har inte ratt att avbryta Erbjudandet. Teckning av
nya aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande av
teckningsratter eller inte, ar oaterkallelig och tecknaren far
inte dterkalla eller férandra teckningen av de nya aktierna,
satillvida inte annat foljer av detta prospekt eller av
tillamplig lag.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en
tecknare av nya aktier kommer Collector att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for dverskjutande belopp.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att l[dmnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmaélan om teckning komma att ldmnas utan beak-
tande. Erlagd emissionslikvid kommer da att aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for saddan likvid.

Fragor gallande Erbjudandet besvaras av SEB under
kontorstid pa telefon +46 (0) 8 639 27 50.

21 september 2016
22 september 2016
27 september 2016
27 september 2016
27 september 2016
7 oktober 2016

11 oktober 2016

17 oktober 2016

24 oktober 2016
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Sa hir gor du

Villkor For varje aktie i Collector far du en (1) teckningsratt.
Tio (10) teckningsratter ger ratt att teckna en ny aktie i Collector.
Teckningskurs 55 SEK per aktie
Avstamningsdag for deltagande i Erbjudandet 22 september 2016
Teckningstid 27 september 2016 — 11 oktober 2016
Handel med teckningsratter 27 september 2016 — 7 oktober 2016

Teckning av aktier med stod av teckningsratter

1. Dutilldelas teckningsratter 2. Sa hdr utnyttjar du teckningsrétter
For varje aktie i Collector som du innehar den 22 september 10 teckningsratter + 55 SEK ger en ny aktie i Collector.

2016 erhaller du en teckningsratt.

10 1 ny aktie i

éo?lttéfolr tecknilngsrétt teckningsratter + 55 SEK Collector

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda fortryckta bankgiroavin
fran Euroclear.

Du har VP-konto (dvs. &r direkt-
registrerad) och bor i Sverige Om du har kopt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i den sarskilda
anmalningssedeln som skickas ut tillsammans med emissionsredovisningen. Sarskild
anmaélningssedel kan &ven erhallas fran SEB Emissioner pa telefon +46 (0)8 639 2750.

Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. ar direkt-
registrerad) och bor utomlands

Vand dig till SEB Emissioner for information om teckning och betalning och
om de restriktioner som galler i vissa lander.

Om du har dina aktier i Collector i en eller flera depaer hos bank eller vardepappers-
institut far du information fran din/dina forvaltare om antal teckningsratter.
Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Du har depa
(dvs. har en forvaltare)

O ¥ U @

Teckning av aktier utan stod av teckningsritter (av aktiedgare och andra)

Anvand den sarskilda anmélningssedeln. Sarskild anmélningssedel kan erhallas fran

DU RGP eE SEB Emissioner pa telefon +46 (0)8 639 2750.

D

Du har depa Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
(dvs. har en forvaltare) Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmilningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.
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Marknadsoversikt

Prospektet innefattar verksamhets- och marknadsinformation om Bolagets verksamhet
och marknader. Om inte annat anges baseras denna information pa Bolagets analys
av flera olika externa kdllor. Viss verksamhets- och marknadsinformation hdrrér fran
Collectors egna bedémningar, vilka baseras pd flera olika kdllor, innefattande bland
annat information som sammanstdllts av professionella organisationer, andra tred-
jepartskdllor samt Bolagets interna data och erfarenhet. Aven om informationen har
dtergivits korrekt och Bolaget anser att informationen dr tillforlitlig, har Collector inte
sjalvstandigt verifierat,och kan inte ge ndgra garantier avseende, sddan informations
riktighet och fullstdndighet. Savitt Bolaget kdnner till, och sa ldngt Bolaget kan sciker-
stdlla genom jamfdrelse med annan information som publicerats av sddana relevanta
kdllor, har ingen information uteldmnats som skulle kunna leda till att den dtergivna
informationen inte skulle vara korrekt eller skulle vara missvisande.
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MARKNADSOVERSIKT

Inledning

Collector ar verksamt inom valda delar av den nordiska
bank- och finansmarknaden for finansieringstjanster, kredit-
hantering och betallésningar. Verksamheten drivs utifran
tva segment, Privat och Foretag, och marknadséversikten
beskrivs utifrdn dessa tva segment. Collector ar framforallt
verksamt i Sverige, Norge och Finland och marknadséver-
sikten beskriver till storsta del dessa tre lander. | vissa fall
ar det endast Sverige som beskrivs, givet att 57 procent av
Collectors intdkter under 2015 genererades i Sverige.”

Nordisk makrodverblick

Den allmanna ekonomiska utvecklingen pa den nordiska
marknaden ar en faktor som paverkar utvecklingen for den
nordiska bank- och finansmarknaden generellt och dven till
viss del Collector specifikt. Se vidare under avsnitt "Opera-
tionell och finansiell dversikt” de huvudsakliga faktorer som
paverkar Collectors resultat. Sverige har, baserat pa procen-
tuell BNP-utveckling, utvecklats battre an hela Europeiska
Unionen ("EU”) generellt.? Under 2015 uppgick BNP-till-
vaxten i Sverige till +4,1 procent, i Norge till +1,6 procent och
i Finland till +0,4 procent, att jamforas med +2,0 procent for
EU generellt. Indexerat sedan 2007, har bade Sverige (+14,0
procent) och Norge (+11,2 procent) utvecklats mer gynnsamt
an EU (+6,9 procent) generellt medan Finland har utvecklats
mindre gynnsamt (+0,2 procent).

BNP % forandring (konstanta priser) 2007-15

BNP % forandring (konstanta priser) 2007-15
(indexerat till 100)
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== Finland e== Norge == Sverige == EU
Kélla: IMF (World Economic Outlook Database).

Arbetslosheten i Sverige uppgick per den 31 december
2015 till 7,4 procent, en minskning med 0,5 procent sedan
den 31 december 2014. Arbetslosheten i Norge uppgick per
den 31 december 2015 till 4,4 procent, en uppgang med
0,8 procent sedan den 31 december 2014. Arbetslosheten i
Finland uppgick per den 31 december 2015 till 9,3 procent,
en uppgang med 0,6 procent sedan den 31 december 2014.
Arbetslosheten paverkar olika delar av Collectors verk-
samhet pa olika satt, till exempel kan en 6kad arbetsloshet
o6ka Collectors kreditforluster inom Privat, men ocksa 6ka
efterfragan pa Collectors tjanster inom delar av Foretag,
sasom uppdragsinkasso samt forvarv av fordringar. Se
vidare under "Riskfaktorer” kring risker férknippade med en
okad arbetsloshet.

Arbetsloshet 2007-15
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Kalla: IMF (World Economic Outlook Database).

1) Baserat pa i vilket land slutkunderna ar lokaliserade.
2) IMF: World Economic Outlook Database.
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Nordisk finansmarknadsoverblick

Den nordiska bank- och finansmarknaden ar i hog grad
koncentrerad till ett antal storre aktorer. | Sverige, som
exempel, innehar de fyra storsta bankkoncernerna; Handels-
banken, Nordea, SEB och Swedbank, cirka 66 procent av

de totala tillgdngarna, 65 procent av total utlaning och cirka
67 procent av total inldning i den svenska bank- och finans-
marknaden per den 31 december 2015.” Dessa fyra aktorer
ar sa kallade universalbanker (representerade pa storre
delen av den finansiella marknaden och med ett mycket
brett erbjudande av finansiella tjanster) i Sverige och agerar
i hela Norden. Darutdver ar DNB och Danske Bank storre
aktorer pa den nordiska marknaden och dven universal-
banker pa vissa av dessa marknader. Vidare finns ett antal
mindre banker och kreditmarknadsbolag, varav Collector ar
en sadan, som agerar pa olika delar av den nordiska bank-
och finansmarknaden. | Sverige, som exempel, fanns det per
31 december 2015 totalt 116 banker och 36 kreditmarknads-
bolag.?

Marknadséversikt

Privat

Till privatpersoner erbjuder Collector produkterna privatlan,
betallosningar for e-handel och detaljistkedjor, kreditkort
och inldning. For narvarande ar Collector i Sverige, Norge
och Finland verksamt inom privatlan och betallsningar,
i Sverige inom kreditkort och i framforallt Sverige inom
inlaning. Konsumentkrediter definieras vanligen som lan
som har beviljats for huvudsakligen personlig konsum-
tion av varor och tjdnster, dar det i regel inte finns nagon
sakerhet for lanet (blanco).

| konsumentkrediter inkluderas bland annat privatlan
utan sakerhet, betal- och kreditkortsfordringar samt faktura-
och delbetalningskrediter. Faktura- och delbetalningskre-
diter ar den storsta underliggande produkten for Collectors
erbjudande inom betallosningar. | nedanstaende siffror
utgors konsumentkrediter av privatlan utan sakerhet och
faktura- och delbetalningskrediter medan kortfordringar
hanteras separat.

Per den 31 december 2015 uppgick utestaende konsu-
mentkrediter, exklusive kortkrediter (betal- och kreditkort-
krediter), till cirka 116 MDR SEK? i Sverige. Sedan 2010 har
konsumentkrediter exklusive kortkrediter i Sverige 6kat med
i snitt cirka 5 procent per ar.

MARKNADSOVERSIKT

Konsumentkrediter exkl. kort Sverige 2010-15 (MDR SEK)
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Klla: Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.

Per den 31 december 2015 uppgick utestdende konsu-
mentkrediter, exklusive kortkrediter, till cirka 66 MDR NOK
(63 MDR SEK¥) i Norge. Sedan 2010 har konsumentkrediter i
Norge 6kat med i snitt cirka 3 procent per ar.

Konsumentkrediter exkl. kort Norge 2010—15 (MDR NOK)

66,4

70
62.0 65
60 —57,0

50
40
30
20
10

31dec 2010 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2015

Kalla: Statistisk sentralbyra Norge, Finansforetak, balanser.

Per den 31 december 2015 uppgick utestaende konsument-
krediter exklusive kortkrediter till cirka 8,0 MDR EUR (73
MDR SEK?) i Finland. Sedan 2010 har konsumentkrediter i
Finland 6kat med i snitt cirka 3 procent per ar.

Konsumentkrediter exkl. kort Finland 2010-15 (MDR EUR)
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Kalla: Finlands Bank. Monetéra finansinstituts balansrakning.

1) Statistiska Centralbyran. Banker och Kreditmarknadsforetag tillgangar och skulder.

2) Svenska Bankforeningen, Bank- och finansstatistik 2015.
3) Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.

4) Statistik centralbyrd Norge. Balansstatistik finansféretag december 2015. NOK/SEK 0,9556, slutkurs 31 december 2015 enligt Riksbanken.
5) Finlands Bank. Balansstatistik for monetara finansinstitut december 2015. EUR/SEK 9,1350, slutkurs 31 december 2015 enligt Riksbanken.
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Konsumentkreditmarknaden i Sverige, Norge och Finland,
dar bade Collectors privatlane- och betallésningsverk-
samhet ingér, uppgick per den 31 december 2015 darmed till
cirka 253 MDR SEK. Dock &r vissa delar av denna marknad
inte relevanta for Collector och inkluderar kreditsegment dar
Collector inte ar verksamt.

Inom privatlan bestar marknaden idag av bade univer-

salbanker, dvriga banker och vissa kreditmarknadsbolag.
Collector anser att Bolaget framfor allt konkurrerar med
ovriga banker och andra kreditmarknadsbolag. Dessa
aktorer anvander sig ofta av liknande distributionskanaler
och véander sig mot liknande kunder. Baserat pd intern
analys (fran marknadsdata och konkurrensanalys) bedémer
Collector att den relevanta marknaden for Sverige, Norge
och Finland inom utestaende privatlan utan sakerhet per
den 31 december 2015 uppgick till cirka 108 MDR SEK.
Baserat pd marknadsdata och konkurrensanalys, bedomer
Collector att den relevanta marknaden inom privatlan utan
sakerhet i Sverige, Norge och Finland har vuxit med cirka
10—15 procent per ar sedan 2011 och Bolaget bedomer att
Collectors marknadsandel (inom den relevanta marknaden)
for ndrvarande uppgar till cirka 2—4 procent.

Inom betallésningar fokuserar Collector framforallt pa

saljfinansieringslosningar mot e-handelskunder. Cirka

85

procent av Collectors betallésningsverksamhet ar idag

riktad mot e-handelskunder och resterande del mot kunder
inom den fysiska handeln. E-handel &r fortfarande betyd-
ligt mindre dn den fysiska handeln men vantas fortsatta
vaxa snabbare framéver. | Sverige utgjorde e-handel under
2015 cirka 7 procent av den totala omsattningen inom
svensk detaljhandel. Svensk e-detaljhandel vaxte med cirka
19 procent under 2015." Detta &r en marknadstrend som
Bolaget anser vantas paverka Collector fortsatt positivt
framover. Se vidare under "Marknadstrender” i detta avsnitt.

Baserat pd marknadsdata kring storleken pa den

nordiska e-handelsmarknaden samt intern och extern
information kring faktura som betalningsmedel, bedomer
Collector att fakturamarknaden for e-handel (arliga kredit-
omsattningen) inom betallosningar i Sverige, Norge och
Finland uppgar till minst 45 MDR SEK (under 2015). Baserat

pa

marknadsdata och den interna och externa analysen

kring fakturapenetration, bedémer Collector att fakturamark-
naden for e-handel i Sverige, Norge och Finland har vuxit
med cirka 15 procent per ar under senaste aren och Bolaget
beddmer att Collectors marknadsandel inom fakturakdp for
e-handel for narvarande uppgar till cirka 5—10 procent.

Per den 31 december 2015 fanns cirka 21,8 miljoner

betal- och kreditkort utgivna pa den svenska marknaden,
varav cirka 18,7 miljoner kort var utgivna av banker och

3,1 miljoner kort var utgivna av andra aktérer.? Collector
hade per den 31 december 2015 cirka 26 000 kort utgivna,
vilket motsvarar cirka 0,1 procent av alla utestdende betal-
och kreditkort pa den svenska marknaden.?

1)
2)
3)
4)
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HUI Research, e-barometern arsrapport 2015.
Statistiska Centralbyran, Finansmarknadsstatistik december 2015.

Inklusive Collector Easycard och Collector Easyliving, exklusive co-brandade kort.

Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.

Kreditkortsfordringar i Sverige uppgick, per den
31 december 2015, till cirka 37 MDR SEK.* Sedan 2010
har kreditkortsfordringar i Sverige tkat med i snitt cirka
0,3 procent per ar.

Kreditkortsfordringar Sverige 2010—15 (MDR SEK)

31dec 2010 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2015

Klla: Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.

Den svenska inlaningsmarknaden har forandrats under
de senaste aren till foljd av att den statliga insattnings-
garantin hojdes fran 50 ooo EUR till 100 ooo EUR per den
31 december 2010 och fran och med 1juli 2016 uppgar
insattningsgarantin till 950 ooo SEK. Hojningen medférde
en okad inlaningsvolym som flyttades fran universal-
bankerna till andra inlaningsinstitut, inklusive Collector, till
foljd av att kunderna far mojlighet till attraktivare villkor med
bibehallen trygghet.

Inldningsvolymen i Sverige uppgick, per den
31 december 2015 till cirka 1 586 MDR SEK.“ Sedan 2010 har
inlaningsvolymen i Sverige véxt med i snitt cirka 8 procent
per ar. Collector bedomer att inlaningsvolymen for andra
inlaningsinstitut an universalbankerna har haft en starkare
tillvaxt.

Inldningsvolym Sverige 2010-15 (MDR SEK)

1600

31dec 2010 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2015

Klla: Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.



Foretag

Till foretag erbjuder Collector produkterna factoring och
foretagskrediter, fastighetslan, uppdragsinkasso samt kop
av forfallna fordringar. For narvarande &r Collector verksamt
i Sverige, Norge och Finland med factoring och foretags-
krediter, i framforallt Sverige med fastighetslan, i Sverige
och Norge med uppdragsinkasso samt i Sverige, Norge och
Finland med kop av forfallna fordringar.

| Sverige, Norge och Finland uppgick den totala factoring-

omsattningen under 2014 till cirka 66 MDR EUR, eller cirka
601 MDR SEK". Den svenska factoringmarknaden (baserat
pa factoringomséttning) har fran 2005 till 2015 dkat fran
cirka 20 MDR EUR till cirka 26 MDR EUR, eller cirka 244
MDR SEK?, vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om cirka

3 procent. Av den totala factoringomsattningen, som utgors
av bruttofaktureringen, blir endast en mindre del, motsva-
rande provisionen, intdkter for bankerna och kreditmark-
nadsholagen.

Bade den nordiska foretagskreditmarknaden och den
nordiska fastighetslanemarknaden ar mycket stora i forhal-
lande till Collectors verksamhet och Collector dr endast
aktivt i en mindre del av dessa marknader. Till exempel
uppgick total utlaning fran svenska banker? till svenska
foretag, till cirka 1 249 MDR SEK per den 31 december
2015%. Inom fastighetslanemarknaden ar Collector framst
aktiv inom junior- och bryggfinansiering. Juniorfinansiering
innebér att Bolaget erbjuder ett lan ovanfér seniorfinan-
siaren for att sdledes hoja belaningsgraden, medan ett
brygglan innebér att Collector tar hela finansiering under
en begransad tid, vanligtvis 12 manader. Bryggfinansiering
har under de senaste 12 manaderna okat i betydelse for
Collector. Genom en 6kad forsiktighet i kreditgivningen
med lagre belaningsgrader har Collector 6kat majligheten
till att gora fler affarer till lagre risk. Till foljd av Bolagets
lagre risktagande har kundbasens kvalitet forbattrats och
andelen krediter dar Collector star for hela finansieringen
okat. Collector bedomer att den juniora ldnemarknaden och
bryggfinansieringsmarknaden inom fastighetslan har vuxit
under de senaste aren och kommer fortsatta att véaxa.

Uppdragsinkasso ar en relativt mogen industri pa den
nordiska marknaden. Enligt Bolagets uppskattning ar
over 60 procent av inkassotjansterna i Sverige och Norge
outsourcade, vilket ar betydligt hdgre @n i Europa gene-
rellt. Enligt Svensk Inkasso inkasserades 6ver 28 MDR SEK
i Sverige under 2015 och nominellt utestdende belopp var
cirka 60 MDR SEK i slutet av aret. Fran 2008 till 2015 har

inkasserat belopp 6kat med cirka 6 procent per ar och nomi-

nellt belopp har 6kat med cirka 4 procent per ar i Sverige.”
Enligt Virkes rapport om inkassobranschen inkasserades
cirka 28 MDR NOK (cirka 29 MDR SEK®) i Norge under 2015
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och nominellt utestdende belopp var i slutet av 2015 cirka
72 MDR NOK (cirka 69 MDR SEK?). Fran 2012 till 2015 har
inkasserat belopp vuxit med cirka 8 procent per ar och nomi-
nellt belopp har vuxit med cirka 4 procent per ari Norge.®
Marknaden for kop av forfallna fordringar bestar framfor-
allt av fordringar fran finansiella institutioner och omfattar
i regel bolan, kortkrediter, billan, 6vertrasseringar och
konsumentkrediter, men kan dven besta av forfallna konsu-
mentrakningar fran foretag. Inom forfallna konsumentfak-
turor finns ett antal branscher representerade, exempelvis
telekommunikationsforetag, foretag inom den offentliga
sektorn, konsumenthandelsbolag och el- och vattenbolag.
Collector ar idag framforallt aktivt inom kép av férfallna
fordringar fran finansiella institut.

Marknadstrender

Bolaget anser att det finns ett antal marknadstrender som
har paverkat Collector positivt historiskt och som vantas
paverka Collector positivt aven framgent. Dessa trender
presenteras narmare nedan.

Vardagsbanktjdnster sker i allt storre utstrackning

via mobila enheter

Under de senaste aren har stora forandringar skett inom
den nordiska bank- och finansmarknaden, vilket ocksa
forvantas fortsatta ske framéver. Behovet av fysiska bank-
kontor och traditionell bankverksamhet minskar. | dagens
samhdlle vill bankkunden i allt storre utstrackning kunna
spara, lana och betala via mobila enheter. Detta kraver
betydlig produktutveckling och effektivisering for aktorerna
pa bank- och finansmarknaden. Collector anser att detta
kommer gynna Bolaget framgent bade genom sina kortare
ledtider for framtagande och lansering av nya produkter och
genom sitt starka systemstdd avseende IT.

Handelstillvdxten finns inom e-handel

Under 2015 &kade andelen konsumenter som handlat med
hjalp av sin telefon eller lasplatta i Sverige med 5 procent?.
Under 2014 handlade 40 procent av svenska konsumenter
via sin telefon eller surfplatta. Under 2015 var motsvarande
siffra 42 procent. | takt med att konsumtionen 6kar via
telefonen eller lasplattan 6kar ocksa behovet av betal-
l6sningar. Internetfokuserade faktura- och delbetalnings-
aktorer, sasom Collector, har upplevt hog tillvaxt under de
senaste dren och den trenden vantas fortsatta. Den svenska
detaljhandelns forséljning via internet 6kade, enligt HUI
Research, med 19 procent under 2015 jamfort med 2014.
Under samma period 6kade hela den svenska detaljhan-
deln, enligt HUI Research, med 5,7 procent (i [6pande
priser), inklusive den starka e-handelstillvaxten. Collector,

1) BCR World Factoring Yearbook, 2014 Edition. EUR/SEK 9,0968, snitt under 2014 enligt Riksbanken.

2) Svensk Factoring. EUR/SEK 9,3562, snitt under 2015 enligt Riksbanken.
3) Svenska bankaktiebolag samt utldndska bankers filialer i Sverige.

4) Svenska Bankforeningen, Bank- och finansstatistik 2015.

5) Svensk Inkasso, branschstatistik 2015.

6) NOK/SEK 1,0465, snitt under 2015 enligt Riksbanken.

7) NOK/SEK 0,9556, slutkurs 31 december 2015 enligt Riksbanken.

8) Virke, Inkassobransjen 2015.

9) Svensk E-handel 2015.
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som har cirka 85 procent av sin betallosningsverksamhet
inom e-handel, har gynnats av denna utveckling och véntas
fortsatta gynnas av denna utveckling.

Fordandrat kreditbeteende med kreditbehov inom

nya branscher

Konsumentkreditmarknaden har genomgatt stor utveckling
under de senaste aren och konsumentkrediter utgor idag
en dkande del av vardagsekonomin. Genom internet har
tillgangligheten for konsumentkrediter 6kat och forenklats.
Detta har ocksa medfort att behovet av konsumentkrediter
har flyttats till nya branscher sasom till exempel resebran-
schen, dar det tidigare varit lag kreditpenetration. Collector
anser att detta kommer att gynna Bolaget genom tkade
marknadsvolymer.

Hushallens skuldsédttning dkar

Hushallens skuldsattning har i Sverige 6kat med cirka

6 procent per ar under de senaste sex aren och uppgick,
per den 31 december 2015, till 6ver 3 300 MDR SEK.” Under
samma period har hushallens skulder kat mer &n inkom-
sterna. Dock har skuldsattningen i forhallande till hushal-
lens finansiella tillgangar hallit sig relativt konstant. Den
Okade skuldsattningen har varit ett forklarande skal till den
okade regleringen kring bolan, vilken har paverkat Collector
positivt.

Okad marknadsandel inom privatlan for oberoende
distributionskanaler

Under senare ar har fler och fler oberoende laneférmedlare,
sdasom Lendo och Zmarta/Freedom Finance, tagit marknads-
andelar pa den nordiska marknaden. Laneformedlare har
avtal med ett stort antal banker och andra finansiella institut
som erbjuder privatldn. Genom att vanda sig till laneformed-
lare far [antagaren offerter fran olika aktorer vilket ger kad
transparens och valmojligheter for kunden. Collector anser
att detta gynnar Bolaget, bade genom den 6kade trans-
parensen i marknaden och genom en lagre kundférvarvs-
kostnad jamfért med egen distribution.

Okade kapitalkrav begrinsar universalbankernas
utlaningskapacitet

Svenska Finansinspektionen har, likt motsvarande myndig-
heter i manga andra lander, skérpt kapitalkraven for de
svenska bankerna under de senaste aren. De skarpta
kraven (som galler fran den 1 januari 2015) innebar krav

pa minst 12 procent karnprimarkapital, att riskviktsgolvet
for svenska bolan hojdes fran 15 till 25 procent samt att
Finansinspektionen fattade beslut den 14 mars 2016 om att
hoja den kontracykliska bufferten till 2 procent, fran tidigare
1,5 procent, vilket kommer att tillampas fran och med den
19 mars 2017. Huvudsyftet med den 6kade regleringen var
att minska systemriskerna i banksystemet och har framst
fokuserat pa de storre, systemviktiga bankerna. Genom
Okade kapitalkrav och hogre riskvikter begransas universal-
bankernas utlaningskapacitet och, enligt Bolaget, foku-

1) Statistiska Centralbyran Finansmarknadsstatistik december 2015.
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seras universalbankernas verksamhet mer pd storforetag
och bolan, mindre pd sma- och medelstora féretag och
privatlan.

Starkt transaktionsflode inom den svenska
kommersiella fastighetsmarknaden

Det laga ranteldget, god tillgang pa kapital och ett okat
intresse bland internationella investerare har drivit upp
transaktionsflodet pd den svenska marknaden fér kommer-
siella fastigheter dar Collector &r verksamt. Ett &kat trans-
aktionsflode gynnar Collector positivt givet att ett flertal av
krediterna inom fastighetsutlaning ar transaktionsbryggor.
Vidare har de traditionella fastighetsutldnarna minskat det
seniora lanets storlek i forhallande till fastighetens varde,
vilket har 6kat behovet for ett juniort skuldinslag.

Konkurrenssituation

Privat

Pa den nordiska privatlanemarknaden finns det idag ett
antal foretag som erbjuder privatlan utan sakerhet. Bero-
ende pa land och kundprofil skiljer sig konkurrenterna at.
Inom vissa segment dr de svenska universalbankerna aktiva
och inom vissa segment ar konkurrenterna framst 6vriga
banker och vissa kreditmarknadsbolag sdsom IKANO Bank,
Marginalen Bank, Bank Norwegian, Nordax, Resurs Bank,
Santander och SevenDay Finance. Under senare ar har
distributionskanalen for privatlan utvecklats och oberoende,
internetbaserade laneférmedlare, sésom Lendo och Zmarta/
Freedom Finance, har tagit en storre del av marknaden och
ddrmed ocksa okat transparansen mellan aktorerna och
bidragit till 6kade valmojligheter for kunden.

Inom produktomradet betallésningar finns ett antal
aktorer som levererar faktura- och delbetalningslésningar
pa den nordiska marknaden. Vissa aktorer, likt Collector,
fokuserar framférallt pa e-handel, sdsom Arvato, Klarna
och Svea Ekonomi. Under senaste aren har ett antal nya
aktorer borjat fokusera pa betallésningar inom e-handel och
kunder har till en allt storre grad efterfragat en helhetslas-
ning dar olika betalningssatt accepteras och hanteras av en
leverantor.

Pa den svenska kortmarknaden finns ett stort antal
banker och kreditmarknadsbolag som ger ut kort, antingen
i form av betalkort och/eller kreditkort. De fyra svenska
universalbankerna ar de storsta utgivarna av betal- och
kreditkort pa den svenska marknaden. Darutéver &r
EnterCard, Resurs Bank och IKANO Bank stérre kortutgi-
vare. Collector har inte som ambition att konkurrera med
de storsta kortutgivarna utan fokuserar istallet pa valda
segment och typer av kort. Bolaget har tva kort under egna
varumarken, Collector Easycard och Collector Easyliving.
Enligt Bolaget ar de mest konkurrerande korten till Collector
Easycard: Everyday Card (Nordea), Kreditkortet Gustav
(Wasa Kredit) och Marginalen Traveller. For Collector Easyli-
ving ar mest konkurrerande korten: Bank Norwegian, Forex,
Remember Card (EnterCard) och Supreme Card (Resurs
Bank).



Pa den svenska inlaningsmarknaden finns ett stort antal
banker, kreditinstitut och inlaningsinstitut som erbjuder
inlaningskonto, antingen med eller utan statlig insattnings-
garanti. Universalbankerna har cirka 67 procent av den
svenska inlaningsvolymen.

Foretag

Konkurrenssituationen skiljer sig at mellan de underlig-
gande produkterna i segmentet Foretag. Inom factoring och
foretagskrediter finns ett stort antal konkurrenter som dgnar
sig at factoring eller foretagskrediter var for sig, men enligt
Bolagets uppfattning ar det endast ett fatal som agnar sig at
mer komplexa upplagg, likt Collector, dar factoring och fére-
tagskrediter upphandlas gemensamt. Férutom universal-
bankerna uppfattar Bolaget IKANO Bank och Svea Ekonomi
som huvudkonkurrenter inom factoring.

Konkurrenssituationen inom fastighetslan skiljer sig at
fran i situation till situation. Konkurrenter inom fastighets-
lanemarknaden for juniora lan inkluderar Marginalen Bank,
Apikal Fastighetspartner och aven ibland universalbankerna.
Hos vissa storre kunder konkurrerar Collectors fastighetskre-
diter dven med foretagsobligationer.

Inom inkasso ar det framférallt Intrum Justitia, Jurist &
Inkasso, Lindorff och Svea Ekonomi som &r konkurrenter
och inom kop av forfallna fordringar ar det framférallt Intrum
Justitia, Lindorff och PRA Group.

MARKNADSOVERSIKT
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Collector &r en nischad aktér inom bank- och finansmark-
naden och erbjuder finansieringstjanster, kredithantering
och betallosningar. Bolaget har sitt huvudkontor i Géteborg
och har darutover kontor i Stockholm, Malmg, Helsingfors
och Oslo. Per den 31 december 2015 hade Bolaget cirka 283
anstallda (FTEs). Collector har sedan grundandet uppnatt
stark organisk tillvaxt och dr idag etablerat i Sverige, Finland
och Norge med en intdktsfordelning for verksamhetsaret
2015 om 57 procent, 21 procent och 19 procent.” Ovriga
marknader, bestdende av Danmark, Tyskland, Osterrike och
Nederldnderna, utgjorde 3 procent. Collector bedriver sin
verksamhet inom segmenten Privat och Foretag.

Geografisk fordelning for Collectors intdkter 2015?

Inom segmentet Privat bedrivs utlaning till privatper-
soner genom sa kallade privatlan, faktura- och delbetal-
ningstjanster till e-handels- och butikskunder, kreditkorts-
tjanster genom korten Collector Easycard och Collector
Easyliving, samt inlaning. Ar 2015 utgjorde Privat 68 procent
av Bolagets intdkter och 64 procent av resultat fore skatt.

Segmentet Foretag omfattar factoring- och foretagskre-
diter riktat mot framférallt sma- och medelstora foretag,
juniora fastighetslan, inkassoverksamhet for kunds rakning,
sa kallad uppdragsinkasso, samt forvarv av portfoljer av
forfallna fordringar. Inom segmentet erbjuds sedan 2013
dven finansiering av fastigheter i valda orter som ett eget
produktomrade. Under 2015 utgjorde Féretag 32 procent av
Bolagets intakter och 36 procent av Bolagets resultat fore
skatt.

Segmentsindelning och intdktsfordelning 2015

® Helsingfors

()
e @ Stockholm

M Andel av intdkter 2015

; @ Goteborg (HQ)
Ovriga @ B Collectors kontor

marknader

©® Malmd

1) Omfattar intakter i Danmark, Tyskland, Osterrike och Nederlanderna.
2) Baserat pa i vilket land slutkunderna ar lokaliserade forutom for factoringkrediter som
dr baserade pa i vilket land som Collectors kunder &r lokaliserade.

Intdktsfordelning 2015

Privatlan
Betalldsningar
Privat
Kreditk

Factoring och
etagskrediter

MSEK Jpess

Fastighetslan
Kop av forfallna
fordringar

Foretag

1) Baserat pa i vilket land slutkunderna &r lokaliserade férutom for factoringkrediter som ar baserade pa i vilket land som Collectors kunder ar lokaliserade.
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Collector har sedan grundandet haft en stark tillvaxt. Under perioden 2005 till 2015 uppnadde Bolaget en genomsnittlig arstill-
vaxt for intakter och resultat fore skatt pa 30 procent respektive 43 procent. Collectors kreditportfélj har sedan 2006 uppvisat
en stark tillvaxt med en genomsnittlig arstillvaxt om 40 procent under perioden 2006 till 2015. Kreditportféljen uppgick till

8 697 MSEK vid utgangen av 2015.

Historisk utveckling for Collector”

Intékter 2005-15 (MSEK)
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916 +30%
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544
600 404 456
400 728
200 — g7
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Resultat fére skatt (EBT) 2005—15 (MSEK)
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300 /4-:7%

Tillvéxt Genomsnittlig arstillvixt: 43%
200 191

124 141
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Kreditportféljen, vid slutet av respektive ar 200615 (MSEK)
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0
4000 4035
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2000 826 1368 1728 1932 -
.
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1) For &ren 2007-2015 har Collector upprttat finansiella rapporter enligt IFRS. Aret 2006 &r omraknat enligt IFRS, baserat pa arsredovisningen for 2007.
Aret 2005 &r ej redovisat enligt IFRS, men intdkterna ar reducerade i forhallande till redovisade intakter i arsredovisningen 2005 med anskaffningsvarde for
forfallna krediter for jamforbarheten. Ar 2005 ar baserat pa uppgifterna i flerarsjamforelser i arsredovisningen for 2007.
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Vision och strategi

Collector vill genom sin vision *Vi finansierar framtiden”
agera som en kreativ, flexibel och nytdnkande utmanare

till universalbanker, 6vriga banker och vissa kreditmark-
nadsbolag (gemensamt "traditionella aktorer”). Bolaget ska
inrikta sig pa utvalda produktsegment déar det kan erbjuda
l6sningar som dr battre an de traditionella aktoérernas och
addera varde genom att fokusera pa snabbhet, enkelhet,
flexibilitet och ett mer relationsbaserat afférsforhdllande.

Collectors bolagsfilosofi bygger pa fem karnvarden:

ENTREPRENORSKAP
Collector ska driva, utmana och
finna nya vagar

ENGAGEMANG
Collector ska leverera 6ver kundens forvantan

ETIK
Collector ska agera med gott omdome och
transparens

MOD

Alla anstdllda uppmuntras att ha mod att
komma med nya idéer, utmana befintliga
strukturer och patala brister

UTBLICK

Collector ska vara en utatriktad organisation
som fangar upp kundbehov och nya teknik-
|6sningar, mer utatblickande an inatvand

Finansiella mal

Collector har som 6vergripande malsattning att forstarka sin
position som en kreativ, flexibel och nytdnkande utmanare
pa marknaden for finansiella tjanster. Kopplat till denna
mdlsattning har Bolaget satt upp ett antal finansiella mal
samt en utdelningspolicy.

TILLVAXT

Collector har som malsattning att pa medellang sikt
bibehalla en arlig tillvaxt i resultat efter skatt om cirka
25 procent.

KAPITALSTRUKTUR

Collector har som malsattning att bibehdlla en total kapital-
relation for den finansiella foretagsgruppen om minst

15 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Collector kommer att fokusera pa tillvaxt pd medellang sikt,
vilket innebdr att utdelningen under den perioden kommer
att vara ldg eller helt utebli.

Styrkor och konkurrensfordelar

Utmanare med bevisad formaga att vdxa snabbare

an marknaden

Inom segmentet Privat verkar Collector pa en marknad som
enligt Bolagets bedomning under de senaste aren har vuxit
med 5—15 procent beroende pa produktomrade (se vidare
under avsnittet "Marknadséversikt”). Under 2013—15 har
segmentet Privats kreditportfolj uppvisat en genomsnittlig
arstillvaxt pa 37 procent.” Férmagan att vaxa snabbare

an marknaden bedomer Bolaget grundar sig i ett antal
generella fordelar som Collector har i relation till traditio-
nella aktorer och dven andra utmanare. Collector erbjuder
moderna bankrelaterade tjdnster som &dr anpassade efter
hur sadana tjdnster idag anvéands, dar inte minst Bolagets
privatlane- och betallosningserbjudande kan ndmnas som
exempel. Collectors verksamhet &r vidare fokuserad pa
privatpersoner samt sma och medelstora foretag, vilket
Bolaget anser ar ett segment dér det finns tydligt utrymme
for ett mindre och mer kundnara alternativ.

Unik foretagskultur

Collector har sedan grundandet tydligt praglats av en entre-
prendriell foretagskultur, vilket har mojliggjort for Bolaget
att snabbt etablera sig i de marknadssegment dar tillvaxt
identifierats. Som ett exempel borjade Collector erbjuda
fastighetslan som ett eget produktomrade under 2013, pa
grund av att de traditionella aktorerna har sénkt sina utla-
ningsnivaer och transaktionsmarknaden inom fastighetslan
har tagit fart. Vidare ar beslutsprocessen i Collector effektiv,
vilket mojliggdr snabba kreditprocesser for att tillgodose
kundernas 6nskemal samtidigt som en noggrann kreditbe-
domning uppratthalls.

Hog operationell effektivitet

Genom det som Bolaget anser &r en unik foretagskultur,
har Collector skapat en effektiv och flexibel organisation.
Bolaget har en relativt lag kostnadsbas i forhallande till sina
intakter jamfort med konkurrenter, sarskilt om hansyn tas
till storleken pa tillgangarna pa balansrakningen, dar stérre
balansrakning ofta anses ge kostnadsfordelar. Bolaget anser
att dess hoga operationella effektivitet har skapats genom
att Bolaget, utéver foretagskulturen, har en stark IT-platt-
form och ett flexibelt arbetssatt for att fa ut nya produkter
och produktférbattringar.

1) Baserat pa Bolagets reviderade drsredovisningar for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013.
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Affarsdriven IT med modernt systemstdd

Collector anser sig ha en modern och flexibel IT-plattform,
vilket, utéver att det ar en tydlig kostnadsfordel gentemot
manga aktorer inom bank- och finansmarknaden, tillater en
flexibilitet i nya produktlanseringar och ett attraktivt digitalt
erbjudande. IT har en central del i affarsflodet i allt fran
produktutveckling till kreditprocesser och kundupplevelse.
Genom att vara affarsdriven och kundorienterad kan
IT-organisationen arbeta integrerat med den 6vriga
organisationen och darmed forkorta tiden for att lansera
produktuppdateringar och nya produkter.

Digitalt kunderbjudande

Collector fokuserar framst pa att erbjuda produkter som ar
anpassade efter de finansieringsutmaningar som privatper-
soner och sma- och medelstora foretag idag moter. Genom
Bolagets produkter erbjuds flexibla factoringlésningar,
betalsystem, kredithantering, enkla privatlan, kreditkort och
l6nsamt sparande. Vidare utvecklas Collectors produkter-
bjudande standigt for att vara sa val anpassat som mojligt
till den snabbféranderliga miljo som Bolaget verkar i. Detta
kan exemplifieras av Bolagets digitala erbjudande som
understdder det 6vergripande produkterbjudandet. Bland
annat lanserades under 2016 mobilappen Collector Kirra
som forenklar gruppbetalningar.

Stark finansiell stdllning

Collector har parallellt med Bolagets tillvaxtsresa bibehallit
en hog och stabil lbnsamhet samtidigt som Bolagets kredit-
portfolj haft en stark tillvaxt. En forklarande faktor for detta
ar Bolagets relativt laga kreditforluster. Tack vare den hoga
l6nsamheten och den laga kreditforlustnivan har Bolaget
kunnat uppratthalla en mycket stark finansiell stallning,
vilket har inneburit en trygghet for 4garna samtidigt som
det har mojliggjort for Bolaget att snabbt expandera inom
befintliga och nya produktkategorier.

Collector planerar att genom en nyemission starka
kapitalbasen med 513 MSEK fére emissionskostnader,
vilket kommer starka Bolagets finansiella stallning ytterli-
gare och mojliggora fortsatt tillvaxt. Bolaget har satt som
finansiellt mal att uppratthalla en total kapitalrelation om
atminstone 15 procent. Per den 30 juni 2016, uppgick den
totala kapitalrelationen fér den finansiella foretagsgruppen
till 15,4 procent. Genom nyemissionen kommer den totala
kapitalrelationen inledningsvis att dverskrida 15 procent
for att mojliggdra fortsatt tillvaxt. Per den 30 juni 2016,
justerat for den planerade nyemissionen, uppgick den
totala kapitalrelationen fér den finansiella foretagsgruppen
till 20,1 procent”. Per den 30 juni 2016 bestod Collectors
kapitalbas till 100 procent av karmpriméarkapital, saledes har
Bolaget en mojlighet att anvanda sig av hybridkapital for att
optimera och/eller starka sin kapitalbas i framtiden.

1) Fore emissionskostnader.
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Framtida mojligheter

Trots en stark historisk tillvaxt, dven relativt den underlig-
gande marknaden, bedomer Collector att Bolagets mark-
nadsandel idag fortfarande ar mycket lag inom de flesta
produktomradena. Aven vid en fortsatt hog tillvaxt kommer
Bolaget forbli en relativt liten aktér pa en stor marknad,
vilket innebar att Bolaget har betydande utrymme att vaxa

i sitt befintliga produktutbud. Darutéver har Collector identi-
fierat ett antal tillvaxtmojligheter som védntas gynna Bolaget
framéver.

Forsdljning mellan produktkategorier

Collector erbjuder produkter inom valda segment genom
hela vardekedjan for finansiella transaktioner med liknande
malgrupper for ett flertal produkter, framforallt inom Privat.
Detta kundunderlag utgor en databas som Collector kan
bearbeta med kompletterande produkter, exempelvis
genom att betallésningskunder erbjuds privatlan eller
kreditkort. Under 2014 startade Collector upp en big data-
funktion for att ytterligare starka sin kapacitet. Collector
anvander idag kundunderlaget i bearbetningssyfte i
begransad omfattning men Bolaget anser att det innebér en
attraktiv mojlighet i framtiden.

Fortsatt digitalisering ger strukturell tillvaxt

Collector har, framfor allt genom sitt betallésnings-erbju-
dande, en betydande exponering mot e-handel. Enligt HUI
Research vaxte svensk e-handel med cirka 19 procent under
2015 och dartill 6kade, enligt Svensk E-handel, andelen
kunder som handlar via mobila plattformar dkade fran 28 till
42 procent mellan 2013 och 2015. Collector bedomer att
denna positiva utveckling i transaktionsvolym kommer att
fortsatta. Mot bakgrund av att cirka 85 procent av intakterna
inom produktomradet betallosningar harror fran e-handel
forvdntas en sadan utveckling bidra till Bolagets strukturella
tillvaxt utan att Bolaget tar ytterligare marknadsandelar.

Fortsatt produktinnovation

Collector har sedan grundandet praglats av en entrepre-
noriell, flexibel och innovativ foretagskultur, vilket har

varit en central del i framtagandet av Bolagets produkter
dar Bolaget snabbt kunnat dra fordel av mojligheter pa
marknaden. Som exempel pa detta kan namnas Collectors
fastighetslan som lanserades som ett eget produktomrade
under 2013 (Collector har tidigare erbjudit fastighetslan,
men i mer begrdnsad omfattning) samt Collector Checkout
som ger e-handlare alla viktiga betalsatt samlade i en
integration och majlighet att analysera sin kunddatabas.
Vidare har Bolaget lanserat Collector Tillvaxtlan under 2016
som &r ett skraddarsytt digitalt lan for mindre foretagskre-
diter som mottagits 6ver forvantan. Collector ser betydande
mojligheter att na tillvaxt genom fortsatt lansering av
ytterligare produktinnovationer och planerar att leverera ut
fler nya digitala produkter under slutet av 2016 och bérjan
av 2017. Collectors fokus vid framtagandet av nya produkter
ar snabbhet, flexibilitet och enkelhet for kunden samt att
produkten ska innebdra ett smartare alternativ an tradi-
tionella produkter. Collectors formaga att snabbt lansera
produkter pd marknaden méjliggérs inte minst av Bolagets
flexibla IT-plattform.
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Historik

Collector grundades i slutet av 1990-talet av Lena Apler

och Johan Méller, vilka bada har bakgrund fran arbete med
nodlidande krediter fran sin gemensamma tid pa Securum,
ett bolag som bildades pa regeringens initiativ under
finanskrisen i bérjan av 1990-talet. Under de forsta aren var
Collector endast verksamt inom hantering av nddlidande
krediter, ett “mini Securum”. Fran 2003 valde Collector en
ny inriktning och utvecklades till ett kreditmarknadsbolag
som erbjuder egna produkter mot kunder. Forsta steget var
factoringtjanster till foretag, darefter faktura och delbetal-
ning for konsumentkdp, en typ av factoring men med privat-
personer som slutkund, da med postorderhandeln som
distributor. Senare har e-handeln utgjort den huvudsakliga
malgruppen, men ocksa butikskedjor finns representerade.
Till privatpersoner adderades privatlan, lan utan sakerhet till
privatpersoner och sparkonton.

Produktutvecklingen har successivt anpassats efter
kundernas behov och marknadens efterfragan. Ar 2010
introducerades Collectors kreditkort, Collector Easycard,
och darefter Collector Easyliving. Verksamheten i Tyskland
som inleddes 2010 avvecklades 2013 pa grund av bristande

Historik

l6nsamhet. Till factoringtjansterna adderades foretagslan
till factoringkunder. 2013 introducerades fastighetskrediter
i form av juniorlan for professionella fastighetsaktorer
(Collector har tidigare erbjudit fastighetslan, men meri
begransad omfattning). Under de senaste aren har fokus
lagts pa digitalisering och utveckling av mobila tjdnster och
appar. Under 2014 lanserades den férsta appen, Collector
betalkoll. I maj 2015 erhéll Collector Bank tillstand att driva
bankrérelse och i juni 2015 genomforde Bolaget en borsin-
troduktion pa Nasdaq Stockholm. Collector har under 2016
startat ett nytt bolag, Collector Ventures KB, tillsammans
med NFT Ventures med fokus pa investeringar i sa kallade
FinTech-bolag.

Under Collectors historia har bolaget haft en obruten
resultat- och tillvaxtkurva. Primart har tillvaxten varit
organisk, med ett par undantag. 2005 férvarvades ett
inkassobolag, Svefo, for att mojliggora kravhantering av
egna fordringar. Dessutom gjordes tva mindre forvarv for
att utveckla erbjudandet till privatpersoner. Den nordiska
expansionen inleddes 2008, da bolaget 6ppnade kontor i
Oslo och Helsingfors.

1999 Verksamheten startas av Lena Apler och Johan Moller
2001 Kreditmarknadsbolag under Finansinspektionens tillsyn

Collector forvarvar finansbolaget Miss Mary of Sweden som blir grunden till

nuvarande betallésningar

Introducering av privatlan samt kredithantering och juridik

Collector barjar erbjuda spark

Tillfor saljfinans i butik genom forvarv av Elektra Finans samt tar in externa dgare

Stark tillvaxt och expansion av finansbolagsverksamheten

Bolaget expanderar till Norge och Finland

Collector introducerar kreditkort till sitt erbjudande samt etablerar sig i Tyskland

Collector paborjar en bredare lansering av fastighetslan i framfor allt Sverige och Finland

Collector ansoker om tillstand att bedriva bankverksamhet, sa kallad oktroj

Verksamheten i Tyskland som inleddes 2010 avvecklas pa grund av bristande [6nsamhet

Lena Apler axlar rollen som arbetande styrelseordférande och Stefan Alexandersson tar 6ver

som VD

Bolaget lanserar sin forsta mobilapp, Collector betalkoll

Collector erhaller tillstand att bedriva bankverksamhet genom Collector Bank

Collector introduceras pa Nasdaq Stockholm

Collector startar ett nytt bolag, Collector Ventures KB, tillsammans med NFT Ventures med

fokus pa investeringar i FinTech
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Privat

Introduktion

Inom segmentet Privat bedrivs utlaning utan sakerhet till privatpersoner, sa kallade privatlan, kreditkortstjanster genom kredit-
korten Collector Easycard och Collector Easyliving, betallosningar till e-handel och detaljistkedjor, samt sparkonton genom
onlinetjanster. | Privat ingar aven intakter fran Collectors hantering av forfallna fordringar som uppstar inom segmentet. Under
2015 utgjorde Privat 68 procent av Bolagets intdkter, 64 procent av Bolagets resultat fore skatt samt 62 procent av Bolagets
kreditportfolj. Kreditportféljen har uppnatt en genomsnittlig arstillvaxt pa 37 procent mellan 2013 och 2015, medan intakterna
och resultat fore skatt har haft en genomsnittlig arstillvaxt pa 30 procent respektive 33 procent.

Oversikt Privat

Del av Bolagets kreditportfolj Del av Bolagets totala intékter 2015 Del av Bolagets resultat fore skatt 2015
vid utgangen av 2015

5420 804 238
MSEK MSEK G0 MSEK
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Privatlan

Produktoversikt

Collectors privatlan erbjuds i Sverige, Norge och Finland till
privatkunder som soker 6kad likviditet genom en komplet-
terande eller alternativ bankrelation samt personer som mot
en hogre kostnad soker 6kad finansieringstillganglighet och
flexibilitet. Privatlanen erbjuds i Sverige i intervallet 20 coo
till 350 0ooo SEK, i Norge i intervallet 20 000 till 250 000
NOK och i Finland i intervallet 2 000 till 25 0coo EUR. Lanen
har en varierande l6ptid pa mellan tva och femton ar med
en genomsnittlig tecknad loptid pa 78 ar. Lanen amorteras
i regel med en fast arlig delbetalningssumma som beror

pa lanets storlek och 16ptid. Kunden har alltid mojlighet

att fortidsinlosa sitt [an utan avgift, vilket medfér att faktisk
genomsnittlig l6ptid normalt &r kortare an ursprunglig
avtalad loptid. Faktisk genomsnittlig loptid skiljer sig at
mellan lander och nér lanet tecknades men uppgar normalt
till 2—4 ar. Kundens ranta bestams individuellt baserat pa
kundens forutsattningar och darutéver tar Collector ut en
uppstarts- och fakturakostnad.

Kundoversikt

Privatlan uppfattas idag som en naturlig del av privateko-
nomin, vilket bevisas av att Collectors snittkund utgérs av
medelinkomsttagare i aldersgruppen 40 till 50 ar med en
relativt jamn fordelning mellan mén och kvinnor. Collector
arbetar [6pande med att pa ett sa bra satt som majligt na

ut till de kunder som bast motsvarar Bolagets dnskade
kund- och riskprofil och darigenom na en sa god kundbas
som mojligt. Huvuddelen av Bolagets privatutlaning sker via
cirka 30 laneférmedlare, varav Lendo och Zmarta/Freedom
Finance ar de storsta. Darutover kan kunderna anséka om
privatlan direkt via Bolagets hemsida dar direktbesked kring
ansokan ges. Vid utgangen av 2015 hade Collector cirka

65 000 privatlanekunder varav cirka 85 procent i Sverige,
cirka 8 procent i Norge och cirka 7 procent i Finland.

Oversikt av villkor for privatlan

Genomsnittlig kund

Sverige Norge Finland

Genomsnittlig arsinkomst? 322 000 SEK 469 000 NOK 77 000 EUR
Genomsnittlig alder? 47 45 49
52/48 59/41 46/54

Konsférdelning?
(man/kvinnor)

1) Baserat pa 2015 ars siffror.

Utvecklingsmdjligheter

Collector anser att den underliggande positiva marknads-
trenden for privatlan forvantas fortsatta. Fran och med
den 1juni 2016 galler amorteringskrav for alla nya ldan med
en bostad som sdkerhet och som har belaningsgrad 6ver
50 procent, vilket Bolaget anser kommer 6ka efterfragan
pa ldn utan sakerhet. Ett nytt digitalt granssnitt lanserades
i Norge i borjan av 2015. Collector 6vervager ocksa att hoja
den maximala kreditgransen for att battre méta kundernas
behov. Darutover uppdaterar Bolaget for narvarande sin
IT-plattform, vilket kommer mojliggora for Collector att,

vid nytecknande, bista kunden i l6sandet av flera krediter
hos andra aktorer samtidigt. Bolaget bedomer att detta
kommer 6ka flexibiliteten och attraktiviteten i Collectors
privatlaneerbjudande. Ett utokat statistiskt underlag fran
betallosningar mojliggor for Bolaget att ytterligare forfina
sin kreditbedémningsmodell.

Sverige Norge Finland
Belopp 20 000-350 000 SEK 20 000-250 000 NOK 2 000-25 000 EUR
Genomsnitt: 90 000 SEK? Genomsnitt: 60 000 NOK? Genomsnitt: 5 500 EURY
Lot 2-15 4

Genomsnittlig avtalad l6ptid 7,8 ar. Faktisk l6ptid skiljer sig at mellan nar lanet tecknades och lander, men ar normalt cirka 2—4 ar

Genomsnittlig arsranta 5,9% — 15,9%

9,9% = 19,9%

9,9% — 20,0%

Uppstartskostnad 495 SEK 750 NOK 60 EUR
Fakturakostnad 0-35 SEK 50 NOK 3 EUR
Betalskyddskonvertering Cirka 60%? Cirka 5% Ej tillgénglig

1) Baserad pa 2015 drs siffror.
2) Hanvisar till kunder som forlanger forsékring efter tre manaders kostnadsfri prévoperiod.
3) Légre jamfort med Sverige eftersom kostnadsfri prévoperiod inte &r tillatet i Norge.
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Betallosningar

Produktoversikt

Collector erbjuder betallosningar primart i Sverige, Norge
och Finland, men dven i viss man i Danmark, Nederlan-
derna, Tyskland och Osterrike. Betalldsningar riktar sig till
e-handelsforetag och detaljistkedjor som vill erbjuda faktu-
rabetalning som ett betalningsmedel. Genom Collectors
[6sning kan kunden erbjuda konsumenten faktura- eller
delbetalning som betalningsalternativ och Collector tar vid
fullbordat kép direkt 6ver fakturahantering och kreditrisk
samt administrerar ett eventuellt delbetalningsupplédgg.
Kunden, dvs. e-handlaren eller detaljistkedjan, far darmed,
mot en avgift till Collector, betalt direkt vid kopet dven da
konsumenten véljer fakturabetalning. Bolaget bedomer att
det har en konkurrensfordel i att det lyfter fram kundens
varumarke och inte Collectors, att det tar val hand om slut-
kunden genom langre betalningstider samt att man erbjuder
kunden en mer flexibel ekonomisk modell dar Collector till
exempel arbetar med vinstdelning genom sa kallade open-
book-l6sningar.

Tjansterna saljs och marknadsfors i Sverige, Norge och
Finland genom lokala séljorganisationer och darutéver
sker marknadsforing genom sociala medier sdsom
Facebook, YouTube och Instagram. Betallésningarna har
aven stod for betalvéaxlar sasom Nets, Dibs, Paytrail, NSN,
och Nethit. Utéver betalldsningar erbjuder Collector dven
mobila l6sningar. Exempelvis lanserade Bolaget under
2014 sin egen mobilapp, Collector betalkoll, som forenklar
bankarenden och konsoliderar kundens rakningar till en
manadsfaktura dar kunden sjalv kan bestamma om fakturan
ska betalas direkt eller via delbetalning. Collector har dven
lanserat mobilappen Collector Kirra, som férenklar grupp-
betalningar. Vidare, lanserades Collector Checkout med
Insights i juli 2016. Collector Checkout ger e-handlare alla
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viktiga betalsatt samlade i en integration och méjlighet
att anlysera sin kunddatabas. Under slutet av 2016 och
borjan av 2017 forvantar sig Collector att lansera flera nya
produkter, framst mot sma- och medelstora foretag.

Kundoversikt

Kunder inom betall6sningar bestar framforallt av foretag
inom konsumenthandel varav cirka 85 procent ar e-handels-
bolag och cirka 15 procent ar bolag i den fysiska miljon,
baserat pd intakterna for betallésningar. Collector har
breddat sin malgrupp fér direkta kunder, som nu ocksa
innefattar sma- och medelstora e-handlare och detal-
jistkedjor, vilket har medfért en forbattrad riskspridning.
Bolaget har direktavtal med cirka 300 kunder samt cirka

4 400 indirekta avtal via samarbetspartnern Paytrail. Dartill
har Collector 6ver 3,5 miljoner indirekta kundrelationer med
de slutkunder som handlar genom Bolagets produkt.

Utvecklingsmdjligheter

Collector forvantar sig att den starka positiva trenden

for e-handel och omnikanal, dvs. fysisk butik i kombina-
tion med e-handel, kommer att fortsatta, vilket kommer
gynna Bolaget. Collector férvantar sig att samarbeten med
leverantorer av e-handelsplattformar for sma- och medel-
stora bolag kommer generera ytterligare kunder och bidra
till en fortsatt stark tillvaxt inom produktomradet. Bolaget
utvecklar harutdver en B2B e-handelstjanst fér bolag for
att forenkla inkop och transaktioner bolag emellan samt
erbjuda mojligheten till delbetalning. Vidare har Bolaget
breddat sitt utbud inom betallésningar genom den nya
produkten Collector Checkout, vilket férvantas vara en bidra-
gande faktor till fortsatt tillvéxt. Collector planerar att under
2016 och 2017, utover lanseringen av checkout-l6sningen,
lansera nya digitala produkter och finansiella tjanster.
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Kreditkort

Produkt- och kundéversikt

Collectors kreditkort erbjuds i Sverige och vander sig till
privatkunder som efterfragar mojligheten att konsumera pa

kredit via ett kreditkort med flexibla aterbetalningslésningar.

Collector erbjuder tva typer av kreditkort, Collector Easycard
och Collector Easyliving, med en kreditlimit pd 5 ooo till
30 000 SEK respektive 10 000 till 100 0ooo SEK. Collector
Easycard &r ett introduktionskort medan Collector Easyliving
ar ett kreditkort med ett bredare erbjudande, sdsom
genom attraktiva reseférsakringar, allriskforsakring vid kép
med kortet samt avsaknad av valutavéxlingspaslag nar
kortet anvands utomlands. Utover Collector Easycard och
Easyliving erbjuder dven Bolaget kortlésningar i samarbete
med kunder i Sverige, Norge och Finland, till exempel OoB
AB och Byggmax AB, som genom korten kan erbjuda konsu-
menten delbetalningslosningar vid kop bade via e-handel
och via fysiska butiker. Bolagets férsaljning av kreditkort
sker nastan uteslutande genom forbeviljade kampanjer och
telemarketing. Vid utgangen av 2015 hade Collector cirka
91 000 kortkunder fordelat pa cirka 20 ooo Easycard, 6 000
Easyliving och 65 000 kort i samarbete med detaljhandels-
partners.

Marknadsféring och forsaljning av Collectors kredit-
kort sker genom den egna saljorganisationen, genom till
exempel prisjamforelsesidor pa internet sdésom Compricer
samt via samarbete med detaljhandelskedjor. Kunden kan
ocksd ansoka direkt via Bolagets hemsida.

Oversikt av Collectors korterbjudande

Utvecklingsmdjligheter

Collector har lanserat en ny plattform for Bolagets kredit-
kortserbjudande, vilket mojliggor att ytterligare innehall och
tjanster adderas till bade Collector Easycard och Collector
Easyliving. Harutover ser Bolaget potential i att lansera sa
kallade co-brandade kort i samarbete med samarbetspart-
ners, till exempel detaljistkedjor som kan erbjuda kreditkort
till sina kunder dar Collector ger ut kortet och bar kredit-
risken. Collector ser dven mojligheter att erbjuda kreditkort
till kunder i 6vriga produktkategorier, till exempel privatlan.

Kortlosningar i samarbete med

Collector Easycard Collector Easyliving detaljhandelspartners
Antal kort (cirka) 20 000 6 000 65 000
Kreditlimit 5000-30 000 SEK 10 000-100 000 SEK Skiljer sig at mellan partners
Genomsnittlig utnyttjad kredit Cirka 8 000 SEK Cirka 12 000 SEK Skiljer sig at mellan partners
Malgrupp Individer med relativt lag inkomst Medelinkomsttagare Detaljhandelspartners kunder
25-50 ar 25-60 ar
Kannetecken Introduktionskort Standardkort Tillgang till saljfinans, rabatter och

Anvands som revolverande kredit
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Sparkonto

Produktoversikt

Collector erbjuder sparkonton i framfor allt Sverige, men
dven i Finland. Bolagets sparkonton riktar sig till privat-
kunder och foretag som efterstravar en hogre inlaningsranta
jamfort med universalbankerna. Collectors sparkonton, som
tacks av den statliga insattningsgarantin upp till 950 ooo
SEK, erbjuder for narvarande rantor i intervallet 0,70 procent
till 0,75 procent med en varierande loptid fran rorlig ranta
till en fast tvadrsranta®. Collector har dven ett samarbete
med Avanza som marknadsfor Collectors sparkonto,
formedlar inldning pa den svenska sparmarknaden samt
administrerar konton fér Collector Banks rakning. Rantan via
Avanza uppgar for narvarande till 0,30 procent.? Bolagets
totala sparkontokapital har haft en historisk genomsnittlig
arstillvaxt pa 43 procent mellan 2013 till 2015. 2 384 MSEK?,
motsvarande 30 procent, av total inlaning per 31 december
2015 har inkommit via Avanza.

Kunddversikt

Collector har i Sverige per 30 juni 2016 ndstan 49 000
sparkonton med ett genomsnittligt sparande hos Bolaget
pa cirka 197 000 SEK. Av total inldning per den 31 december
2015 tacktes 86 procent av den statliga insadttningsgarantin.
Collectors sparkonton marknadsfors framst genom pris-
jamforelsesajter pa internet, till exempel Compricer, samt
riktade marknadsforingskampanjer.

1) Avser intervallet fran rorlig rdnta till fast tvadrsranta per 16 augusti 2016.
2) Per 22 september 2016.
3) Baserat pa Bolagets uppskattning.
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Oversikt av inlaning vid utgangen av 2013-15 (MDR SEK)

/;,9

Genomsnittlig
arstillvaxt: 43%

/ 5,2

3,8

2013 2014 2015
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Foretag

Introduktion

Foretag omfattar factoring- och foretagskrediter riktat framst mot sma- och medelstora foretag, inkassoverksamhet for

kunds rékning, sa kallad uppdragsinkasso, samt forvarv av portféljer av forfallna fordringar. Inom segmentet erbjuds sedan
2013 dven juniorfinansiering av fastigheter dar Bolaget huvudsakligen fokuserar pa storstadsomraden sasom Stockholm,
Goteborg och Oresundsregionen samt tillvixtomraden sdsom studentstédder. Féretag stod 2015 for 32 procent av Bolagets
intdkter, 36 procent av Bolagets resultat fore skatt och 38 procent av Bolagets kreditportf6lj. Kreditportféljen for segmentet
har uppvisat en genomsnittlig arstillvaxt om 69 procent mellan 2013 och 2015 medan intdkterna och resultat fore skatt haft en
genomsnittlig arstillvaxt om 31 procent respektive 53 procent under samma period.

Oversikt Foretag

Del av Bolagets kreditportfolj vid Del av Bolagets totala intdkter 2015 Del av Bolagets rorelseresultat 2015
utgangen av 2015

3277 W 383 132
MSEK MSEK MSEK
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Factoring och foretagskrediter

Produktoversikt

Factoring och foretagskrediter erbjuds i Sverige, Norge och
Finland med egen séljorganisation pa respektive marknad
och riktar sig till foretag som soker 6kad likviditet och vill
undga den administrativa belastningen och kreditrisken
relaterad till hantering av forfallna fordringar. Collectors
factoringtjanst omfattar framforallt kop och belaning av
kundreskontra, det vill sédga fakturor. Som ett komplement
till detta erbjuder Bolaget aven lan till foretag genom
krediter som stélls ut till foretag med reskontratillgangar
som sdkerhet. Collector kan saledes erbjuda en bredare
produkt jamfort med andra factoringaktérer samtidigt som
en foretagskredit genom Collector kan vara ett alternativ till
universalbankernas mer komplexa laneerbjudande.

Kundoversikt

Collector har cirka 300 factoring- och foretagskreditkunder.
Dessa direktkunder har i sin tur cirka 25 000 slutkunder som
utgors av bade foretag och privatpersoner, varav merparten
aterfinns i Sverige. Bolagets direktkunder aterfinns framfor-
allt inom industrierna tillverkning, detaljhandel, media och
konsultverksamhet. Inom factoring och féretagskrediter
utgjorde vid utgangen av 2015 de fem stérsta kunderna
cirka 26 procent av kreditportfoljen for factoring och fore-
tagskrediter.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kundkoncentration factoring och foretagskrediter 2015

Factoring- och foretagskreditskunder per sektor
vid utgangen av 2015

31% 28%

oy

M Tillverkning m Detaljhandel M Media
M Konsultverksamhet Ovriga

Kundkoncentration factoring och foretagskrediter
vid utgangen av 2015

8%

6%
s
‘ 4%

ol 3%
74%
W Kund 1 M Kund 2 W Kund 3
W Kund4  ® Kund5 Ovriga kunder
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Oversikt av factoring- och foretagskreditprocess
Factoringprocessen inleds vanligen med att Bolaget far en
forfragan om kop av reskontra, d.v.s. fakturor och fordringar,
fran kund. Detta sker ofta genom lopande avtal, men kan
dven ske situationsvis. Bolaget gor en allman bedémning
av direktkundens kreditvardighet som foljs av en kredit-
beddémning av reskontran. Bolaget kdper endast fakturor
med ett ratingbetyg med minst "A” medan &vriga fakturor
administreras for kundens rakning.” Vid kop av fakturor tar
Bolaget 6ver kreditrisken medan de fakturor som endast
overvakas inte innebar nagon kreditrisk for Collector. For

de fakturor som forvarvas tar Bolaget ut en procentuell
avgift av fakturans nominella belopp, medan 6vriga fakturor
administreras mot en avgift for fakturahantering och admi-
nistration. Collector képer eller administrerar endast hela
reskontror och saledes sker aldrig kop av fakturor styckvis.
Harutover erbjuder Collector foretagskrediter, antingen
separat eller som del av en factoringtjanst, dar kunden ges
mojlighet att belana en reskontra for att fa tillgang till exem-
pelvis brygg- eller projektfinansiering eller for att mota ett
tillfalligt likviditetsbehov. Bolaget belanar endast reskontror
med kreditbetyg "B” eller hogre. Collectors foretagskrediter
anvands oftast som ett komplement till ett banklan, men
ocksa som ett substitut om processen for ett banklan tar for
lang tid eller inte ar mojlig. Huvuddelen av foretagskredi-
terna har l6ptider pa ett till tre &r och kreditbelopp om cirka
1—5 MSEK.

1) Ratingbetyget baseras pd kreditbedémning fran extern leverantor.
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Factoring- och foretagskreditsprocessen

Ansékan om kép av fakturor
och fordringar fran kund

Steg 2
Riskbedomning
av kund

Riskbedomning for beslut om att
gora affir med kunden

Steg 3
Riskbedomning

av slutkund
Procentuell Avgifter for
avgift av nomi- faktura och
nellt belopp administration
Tillgangar kops frén kund Tillgangar administreras at kund
Kreditrisk Ingen kreditrisk

Potentiell kredit till kund i kombination med
factoringtjanster t.ex. bryggfinansiering, projektfinansiering

Potentiell fristdende kreditlosning

Steg 5

Potentiell
kreditlosning

Utvecklingsmdjligheter

Collector planerar att fortsatta lansera nya digitala 6sningar,
exempelvis inom leverantdrsfinansiering till féretag och ett
forbattrat factoringerbjudande for att mojliggora forbattrad
prognostisering av kundernas likviditet. Collector arbetar
aven med att oka kundupplevelsen genom att battre mota
bade befintliga och potentiella kunders behov.



Fastighetslan

Produktoversikt

Collector erbjuder, sedan 2013 i ett eget produktomrade,
fastighetslan i framfor allt Sverige, men dven i Norge och
Finland. Lanen ges i intervallet fran cirka 25 MSEK till cirka
350 MSEK med ett typiskt lanebelopp om cirka 50-100
MSEK med typiska l6ptider pa mellan sex manader och tva
ar, aven om loptider pa upp till cirka fem ar forekommer.
Bolaget fokuserar pa storstadsomraden sasom Stockholm,
Goteborg, Oresundsregionen, Oslo och Helsingfors samt
tillvaxtsomraden sasom Lund, Uppsala och Linkoping.
Collectors fastighetslan ar framst fokuserade pa juniora
fastighetskrediter vilka &r efterstéllda den traditionella
bankfinansieringen. Detta ger kunden en mojlighet att utoka
belaningsgraden av den underliggande tillgangen, som de
traditionella aktorernas belaningsgrader vanligtvis tillater.
Collectors juniora fastighetslan utgor saledes ett komple-
ment till de traditionella aktérernas laneprodukter och
omfattar saval forvarvs- som projektfinansiering. Collector
kan aven tillhandahalla senior fastighetsfinansiering, vilket
blivit allt vanligare under 2016.

Fastighetslaneerbjudandet for juniora krediter

% av fastigheternas

marknadsvarde 10-15% ~75-80%

Traditionellbank ~qjector Total
finansiering finansiering
v

Frén cirka 25 MSEK

LGB DS Median cirka 50-100 MSEK

Genomsnittlig 6 manader — 2 ar
6pti Rérsig mot 2-3 dr

Prisintervall: 5,75-8%
Individuellt pris per

Réntesats
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Kundoversikt

Malgruppen for Collectors fastighetslan ar kommersiella
fastighetsdgare. Collector efterstravar alltid att ha en nara
relation till kunderna och utlaning sker inte med mindre an
att Bolaget har en etablerad relation antingen direkt eller
indirekt (personlig eller affarsmassig relation eller starka
referenser). Vid utgdngen av 2015 utgjorde existerande
fastigheter cirka 60 procent och projektfinansiering for
nybyggda fastigheter cirka 40 procent av Bolagets fastig-
hetslaneportfolj. Vid samma tidpunkt utgjorde Bolagets fem
storsta kunder, cirka 36 procent av kreditportfoljen.

Kundéversikt fastighetslan

Typ av kundprojekt vid utgangen av 2015

~40%

~60%

M Existerande fastigheter
Projektfinansiering for nybyggda fastigheter

Kundkoncentration vid utgangen av 2015

M Kund 3
Ovriga kunder

64%

MW Kund1 m Kund 2
W Kund 4 m Kund5
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Kreditprocess for fastighetslan

(1) (2]

Strategi
Relationsbaserad och
skridddarsydd utlaning n p—
till ett fatal kunder Lanemajligheter Analys
Fokus pa sma- och
medelstora fastighets-
bolag
* Lanemojligheter ® 1-3 veckor av
uppstéar genom néira process beroende
personliga kontakter pa kreditens storlek
eller indirekta
relationer e Utvdrdering
® Transaktioner ar e Beslut om
endast av intresse om fortsdttning

kunden kan uppvisa
tidigare meriter

Utvecklingsmdjligheter

Collector bedomer att det, pa grund av de traditionella akto-
rernas lagre belaningsgrad, finns fortsatt stor efterfragan

pa den typ av fastighetslan som Bolaget erbjuder. Saledes
ser Bolaget betydande tillvaxtpotential i det befintliga
erbjudandet genom att utnyttja befintliga natverk. Dartill ser
Collector mojligheter att forsiktigt 6ka exponeringen i Norge
och Finland, dar bolaget paborjade sin expansion under
slutet av 2014.
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Kreditbeslut Uppfdljning
® < 25 MSEK: Kredit- e Dokumentation
kommitté

o Utbetalning
® > 25 MSEK: Styrelse
o Overvakning



Inkasso

Produktoversikt

Collector erbjuder uppdragsinkasso, dvs. inkassohantering
for kunds rakning, under varumarket Colligent i Sverige och
Norge till framst medelstora och stora bolag som soker
outsourcing av inkassohanteringen av forfallna fakturor,
samt dnskar behalla en neutral relation till sina slutkunder
i hdndelse av inkassodrenden. | Sverige erbjuder Collector
aven juridisk radgivning dar Bolaget assisterar kunder
inom exempelvis upprattande av kontrakt, forhandlingsratt,
allman legal radgivning samt bitrade i rattsliga férhandlingar
i domstol.

Kunddversikt

Collector har cirka 83 ooo inkassokunder och Bolagets
uppdragsinkassodrenden bedrivs till cirka 75 procent mot
foretagskunder. Bolagets kunder aterfinns framfor allt inom
fastighets-, bygg- och transportsektorn. Vid utgdngen av
2015 svarade de fem storsta kunderna for cirka 23 procent
av utestdende nominellt inkassobelopp.

Kundoversikt inkasso

Kundfdrdelning per segment 2015"

~30% IR

U

M Fastigheter M Transport Ovriga

Kundkoncentration 2015"

77%

M Kund1 m Kund?2
M Kund 4 ® Kund5

M Kund 3
Ovriga kunder

1) Baserat pa utestaende nominellt inkassobelopp.
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Oversikt av inkassoprocessen

Collector har sarskild expertis inom mer komplexa inkasso-
drenden dar Bolaget erbjuder skraddarsydda processer

for att garantera den mest effektiva inkassohanteringen i
forhallande till kundens affarsverksamhet och fakturaka-
raktdr. Inkassodrenden bedrivs av Bolagets specialiserade
radgivare och Collectors ersattning utgors, utéver ett
hanteringsarvode, av hela eller delar av dréjsmalsrantan
och, i forekommande fall, vid utlandsarenden &ven av delar
av fakturans varde. Om ett fastighetsrelaterat inkassoarende
inte avslutas erbjuder Collector kunden att kopa fakturan pa
kunden och darmed ta 6ver hela kreditrisken samtidigt som
kunden far likviditet. Kopet sker vanligtvis till en betydande
rabatt i forhallande till det nominella fakturabeloppet.

Fordran é&r forfallen
Collector tar ansvar for indrivningen av fordran

Fordran under dvervakning om den inte &r indriven

Fastighetssektorn Ovriga sektorer
l Avgift
Indrivnings-
Collector képer avgift och
fordran fran kund hela eller del

av drojsmadls-
rdnta

Collector fortsatter
med indrivning av fordran
for kundens rakning

Fordringskdpet dverfors
till enheten forvérv
av kreditportféljer

Utvecklingsméjligheter

Collector har en pagaende process for att lansera en ny
IT-plattform for inkassohanteringen, vilket bedéms kunna
oOka effektiviteten i Bolagets inkassoprocess. Bolaget har
dven en pagdende process med att lansera ett nytt digitalt
granssnitt, vilket kommer erbjuda Collectors kunder 6kad
anvandarvanlighet och 6verblick.
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Kop av forfallna fordringar

Produkt- och kundéversikt

Collector forvarvar och hanterar portféljer av forfallna eller
avskrivna fordringar i Sverige, Norge och Finland med en
landsfordelning pa 17, 23 respektive 61 procent baserat pa
fordringarnas totala védrde per utgangen av 2015. Bolaget
fokuserar pa portféljer som innehaller storre fordringar med
ett relativt sett lagre forvantat indrivningsvarde. Kop av
forfallna fordringar sker fran framforallt andra banker, men
aven fran andra utvalda sektorer.

Process vid forvarv av portfoljer av forfallna fordringar
Varje forvarvsprocess inleds med att en preliminar varde-
ring av portfoljen gors baserat pa portféljens forvantade
kassafléde, volym och fordringarnas karaktar. Varderingen
baseras pa ett internt avkastningskrav om 10 till 20 procent

Process for forvdrv av portfoljer av forfallna fordringar

per ar. Den preliminara varderingen ligger till grund for
Bolagets indikativa bud som, om Bolaget erbjuds att ga
vidare i processen, efterféljs av en detaljerad gransk-
ningsprocess, sa kallad due diligence, vilken genomférs

av Collectors specialister. Collectors slutliga bud kan vara
hogre eller lagre an det indikativa budet beroende pa
utfallet i den detaljerade granskningsprocessen och det
bedomda konkurrenslaget. Collectors bud &r dock aldrig sa
hogt att de hamnar under det uppstéallda avkastningskravet.
Efter en framgangsrik budprocess overgar portfoljen till
Collector som pabérjar 6vervakning och indrivning av de
utestdende fordringarna.

- o] it - T Implementering
Indikativt bud Due diligence Slutgiltigt bud

e Portfoljer av
forfallna fordringar
kops primart fran
banker och i
sarskilda fall
fran andra utvalda
sektorer

e Vardering av fram-
tida kassafloden
(5-10 ar) baserat
pa ett avkastnings-
krav pa 10-20
procent

® Baserat pa kvalita-
tiv och kvantitativ
analys

e |Indikativt bud
motsvarar
avkastningskrav
som anvands vid
vdrderingen

e Tar historiskt
kassaflode, typ av
fordringar och
volym i beaktande

e Fastighetskrediter
fran inkasso (om
forvarvad)
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o Utfors av

e Vid vinnande bud
overfors portfoljen
till Collector

o Slutgiltig budniva
justeras eventuellt
fran indikativ
budniva baserat
pa due diligence
och annan ny
information

specialister
och baseras pa
intervjuer,
dokumentation etc. e Collector pabérjar
inkassoprocessen
Granskning av och 6vervakning
sdljarens kredit-
process och legala
dokumentation

av fordringar

Avstamning av
kreditportfoljen
mot séljarens

inkassosystem
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Ovrig verksamhetsbeskrivning

Varumdrke och marknadsforing

Collector har under flera ar investerat i att skapa ett starkt
varumarke associerat med kvalitet, kreativitet, professio-
nalism och etik. Bolagets varumarke har uppnatts genom
att Bolaget har en hog kundtillfredsstéllelse, men samtidigt
vagar vélja bort affarer som inte faller inom Collectors etiska
ramar.

Utdver varumarkesarbetet bedriver Collector ett riktat
marknadsforingsarbete inom bade Privat och Féretag. Mark-
nadsféringen inom Privat bedrivs bade genom egna kanaler
och partners och kompletteras med s6koptimering. Bolaget
anvander sig i allt hogre utstrackning av digitala och mobila
kanaler. Marknadsforingsarbetet inom Foretag bedrivs

genom selekteringar i kunddatabaser och direktkontakt. Till-

vagagangssattet ar effektivt genom data- och statistikdriven
analys av kunders beteende, sa kallad drip marketing.
Genom detta arbete uppnar Bolaget hog traffsakerhet i sin
marknadsforing samtidigt som kunden far erbjudanden och
information som upplevs som relevant.

Hallbarhet, etik och samhéllsansvar

Hallbarhet, etik och samhallsansvar &r centrala pelare i
Collectors verksamhet. For Collector handlar hallbarhet

till stor del om l6nsamhet och tillvéxt. Genom att utveckla
och driva ett lo6nsamt foretag tar Collector ansvar for en
langsiktigt hallbar utveckling tillsammans med medarbe-
tare, kunder, leverantorer och investerare. Vinsten redovisas
i respektive verksamhetsland och aterinvesteras till stor del
i Bolaget. Affarsetik ar grunden for Collectors verksamhet
och en naturlig del av det vardagliga arbetet. Eftersom

etik ar ett av Collectors kdrnvérden och Bolaget verkar i en
kanslig bransch med betalningar och krediter har Bolaget
inrattat ett etiskt rad bemannat av egna tjansteman. Nya
produkter och nya kunder prévas vid behov i detta rad.
Bolaget medverkar inte till finansieringsverksamhet som
anses skadlig for individer, samhalle och milj6. Policies gar
i linje med de internationella principerna enligt FN Global
Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner och Wien-deklaration. Collector driver en
reglerad verksamhet som star under Finansinspektionens
tillsyn och lopande kontroll.

Bolaget rekryterar mdnga unga medarbetare, ofta direkt
fran hogskolor och stravar aktivt efter mangfald i bakgrund,
kultur och etnicitet. Bolaget har anstallt medarbetare med
sprakkunskaper som aterfinns i stora invandrargrupper,
vilket innebaér att Collectors kundtjanst for narvarande
talar 16 olika sprak. Denna inriktning &r en vasentlig del av
Collectors CSR-arbete som ocksa manifesteras i ett aktivt
samarbete och stédjande av Mitt Liv och Hand in Hand.

Filantropisk verksamhet ar ocksa viktiga delar av Collec-

tors héllbarhetsarbete. Collector ar sedan manga ar partner
och donator till Hand in Hand, en bistandsorganisation som
genom att skapa arbetstillfallen i utvecklingslander, framst
Indien, bidrar till att minska fattigdom. Konceptet, att skapa
forutsattningar for egen forsorjning med hjélp av mikrolan
till kvinnor som vill starta egna bolag, istéllet for att skapa
bistandsberoende rimmar val med Collectors varderingar. Pa
samma satt har Collector lanserat ett Entrélan for utlands-
fodda kvinnor i Sverige som vill starta egen verksamhet.

Mitt Liv dr en svensk organisation som arbetar for att
integrera utlandsfodda unga kvinnor och numera ocksa
unga man i samhalle och arbetsliv, genom att erbjuda ett
utbildningsar och en mentor, med inriktning pa arbetsliv
och samhallsstruktur. Collector har varit partner till Mitt
Liv sedan starten for 8 ar sedan. Genom mentorskap far
Collectors medarbetare utveckla ledaregenskaper och far en
djupare insikt i integrationsfragor. Mitt Liv har ocksa varit en
rekryteringskanal som har gett flera adepter fast anstallning
pa Collector, och berikat Bolagets foretagskultur med mycket
gott utfall.

IT och produktutveckling

IT utgor en central del av Collector, vilket inte minst bevisas
av de omfattande investeringar Bolaget gor inom IT. Vid
utgdngen av 2015 hade Bolaget cirka 8o anstallda (FTEs)
inom IT, huvudsakligen inom utveckling, jamfért med endast
en fast anstalld inom IT under 2008. Investeringarna inom
IT uppgick till cirka 125 MSEK under 2015 varav cirka 70
procent resultatfordes och resterande del (huvudsakligen
storre IT-utvecklingsprojekt) skrivs av under 3—5 ar. Tack
vare dessa omfattande investeringar har Collector idag

en modern och valinvesterad IT-plattform déar bland annat
Microsoft dot net och Cloud Computing anvands vilket
mojliggor for Bolaget att snabbt agera pa mojligheter

i marknaden samt ta fram nya och anpassa befintliga
produkter. Till denna snabbhet bidrar ocksa att Collector har
huvuddelen av alla IT-funktioner internt fysiskt nara 6vriga
funktioner och outsourcar till viss del standardiserade
tjanster samt det omfattande statistiska underlag Bolaget
samlar in som en del i IT-arbetet.
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En viktig del i Collectors strategi ar samverkan mellan
IT och Bolagets ovriga avdelningar sdsom forsaljning,
produktutveckling, marknadsforing samt kreditgivning
och riskbedémning dar IT-plattformen utgor en central del
i respektive avdelnings arbete. Exempelvis initieras ofta
produktutvecklingsarbetet av IT-avdelningen och drivs i
samarbete med de kommersiellt ansvariga avdelningarna.
Mobilappen Collector betalkoll ar ett exempel pa en produkt
som utvecklats genom denna modell. Vidare har Collector
startat ett nytt bolag, Collector Ventures KB, tillsammans
med NFT Ventures for investeringar i FinTech bolag.

Organisation och medarbetare

Collector har verksamhet i huvudsakligen Sverige, Norge
och Finland. Bolagets organisation ar uppdelad i enlighet
med segmentsuppdelningen med separata chefer for Privat
och Foretag vilka har ett dvergripande ansvar for respektive
produktchef. Inom Féretag finns dartill enskilda landschefer
i Norge och Finland. Cheferna for Privat och Foretag och
stabsfunktioner sasom finans, IR och HR rapporterar direkt
till verkstallande direktoren. Per den 31 december 2015 hade
Collector cirka 283 anstéllda (FTEs).

Collectors organisation

Oversikt IT

Anstillda

1 fast

ca. 80
anstillda

anstalld (FTEs)

IT-utgifter

~30%

2015

M Resultatfors Balansfors

Oversikt anstillda inom Collector
(per den 31 december 2015)

Sverige Norge Finland Totalt

FTEs 234 21 29 283
Tillsvidareanstallda 198 23 28 249

Kommunikation

CRO

Foretag Kreditavdelning

W Centrala funktioner W Affdrsenheter

Kop av forfallna Fastighetslan

fordringar




Utvald finansiell information

Grunder for upprattande av finansiell information
Den finansiella informationen i sammandrag som redovisas
i detta avsnitt har hamtats fran Collectors arsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt fran
delarsrapporten for det forsta halvaret 2016, som aven
innehaller jamforelsesiffror for motsvarande period 2015.
Arsredovisningarna for 2015, 2014 och 2013 har reviderats
av Collectors revisor. Delarsrapporten for det forsta halvaret
2016 har dversiktligt granskats av Collectors revisor. Raken-
skaperna har upprattats i enlighet med IFRS utgivna av

Koncernens resultatrikning i sasmmandrag

International Accounting Standards Board ("IASB”) sddana
de antagits av EU samt tolkningsutlatanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC”).

For kommentarer till nedanstaende information hanvisas
till avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt”. Nedan-
stdende information ska lasas tillsammans med Collectors
fullstandiga finansiella information for rakenskapsaren 2015,
2014 och 2013, med tillhérande noter, samt delarsrapporten
for det forsta halvaret 2016, se avsnittet "Historisk finansiell
information”.

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Intakter 708 561 1187 916 697
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -105 -86 -173 -160 -139
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -18 -13 -28 =22 -19
Andra vinster/forluster (netto) 0 0 -1 0 0
Ovriga kostnader -318 -271 -536 -396 -285
Rorelseresultat 267 191 449 338 254
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran intressebolag och forsaljning av dotterbolag 0 - - -1 -
Finansiella intakter 0 1 0 6 25
Finansiella kostnader -38 —44 -78 -99 -87
Resultat efter finansiella poster 229 148 371 244 191
Inkomstskatt =50 -33 -85 -56 -43
Periodens resultat 179 115 286 188 148
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 juni (Oversiktligt granskade) 31 december (Reviderade)
Belopp i MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar
Forvaltningsfastigheter - - - - 2
Inventarier 10 9 8 7 7
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 114 75 87 63 51
Goodwill 71 72 71 72 72
Finansiella placeringar 221 153 149 - -
Uppskjuten skattefordran - 2 - 2 2
Utlaning och andra fordringar 6038 3462 4633 3060 2 434
Summa anldaggningstillgangar 6 454 3773 4948 3204 2567
Omsittningstillgangar
Utlaning och andra fordringar 4 827 3074 4064 2 589 1691
Derivatinstrument - - 45 - 7
Ovriga fordringar 223 133 175 131 -
Likvida medel 1002 1412 825 637 522
Summa omsiéttningstillgangar 6052 4619 5109 3357 2221
SUMMA TILLGANGAR 12 506 8392 10057 6561 4788
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 9 9 9 7 6
Reserver =4 -3 -7 -3 -3
Ovrigt tillskjutet kapital 801 801 801 401 200
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1024 676 846 590 432
Summa eget kapital 1830 1483 1649 995 635
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 144 368 245 510 286
Uppskjutna skatteskulder 66 53 66 53 44
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 45 23 34 20 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 138 156 258 135 114
Aktuella skatteskulder 45 22 36 11 3
Ovriga kortfristiga skulder 160 140 159 139 132
Upplaning 9491 6 147 7 610 4699 3552
Utgivna certifikat 569 - - - -
Derivatinstrument 18 0 - 1 -
Summa skulder 10 466 6 488 8097 5003 3822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 506 8392 10057 6561 4788
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Koncernens fordandring av eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande Summa
Belopp i MSEK (Oversiktligt granskade) kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2016 9 801 -7 846 1649 - 1649
Totalresultat
Arets resultat 179 179 179
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 3 3 3
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - - 3 179 182 182
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission stamaktier
Fondemission stamaktier
Utdelning preferensaktier
Kostnader vid nyemission (netto)
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -
UB per 30 juni 2016 9 801 -4 1024 1830 - 1830

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande Summa
Belopp i MSEK (Reviderade) kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2015 7 401 -3 590 995 - 995
Totalresultat
Arets resultat 286 286 286
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -4 -4 -4
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - -4 286 282 - 282
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 -2 0 0
Utdelning preferensaktier -2 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -26 -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 - -30 372 - 372
UB per 31 december 2015 9 801 -7 846 1649 - 1649
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Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserad bestémmande Summa
Belopp i MSEK (Reviderade) kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2014 6 200 -3 432 635 - 635
Totalresultat
Arets resultat 188 188 188
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 0
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - (1] 188 188 - 188
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 2 2 2
Nyemission stamaktier 1 199 200 200
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Ordinarie utdelning -30 -30 -30
Summa transaktioner med aktiedgare 1 201 - -30 172 - 172
UB per 31 december 2014 401 -3 590 995 - 995

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserad bestémmande Summa
Belopp i MSEK (Reviderade) kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2013 6 192 -1 311 508 4 512
Totalresultat
Arets resultat 146 146 2 148
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -2 -2 0 -2
Ovrigt totalresultat -2 -2 0 -2
Summa totalresultat -2 146 145 146
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 8 8 8
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Utdelning till minoritet -2 -2
Férvarv av innehav utan bestammande
inflytande i Collector Norge AS -25 -25 —4 -29
Summa transaktioner med aktiedgare 0 8 - -25 -17 -6 23
UB per 31 december 2013 6 200 -3 432 635 - 635
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Koncernens kassaflode i sammandrag

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)

Belopp i MSEK H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 229 148 371 244 191
— varav erhdllen rinta K K 960 572 500
— varav erlagd rdnta K K -79 -88 -81
Justeringar som inte ingar i kassaflodet, m.m.
— Kreditforluster K K 92 69 39
— Avskrivningar K K 28 22 19
— Realisationsresultat K g 1 1 0
— Orealiserade kursdifferenser K g 54 -62 -19
— Omvirdering obligationer K K 1 0 0
- Ovriga K K -37 -21 -28
— Rénta K K -6 10 7
Summa 260 208 504 263 209
Betald skatt —42 -22 -36 -39 45
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar i rorelsekapital 218 186 468 224 164
Kassafléde fran fordndringar av rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar K K -3252 -1630 -1284
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 9 R 168 14 49
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -2 060 -715 -2616 -1392 -1070
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag K K 0 - -
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar K K —49 -33 -25
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar K K -5 -3 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar K ) 0 1 0
Férvarv av finansiella tillgangar K K -219 0 -
Avyttring av finansiella tillgangar K K 68 0 -
Forvarv av dotterbolag av minoriteter K K - - -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117 -182 -205 -35 -39
Finansieringsverksamheten
Nyemission K K 366 202 8
Féréandring av inlaning fran allménheten K K 2 645 1368 984
Utbetald utdelning K K -2 -31 0
Innehav utan bestimmande inflytande K K - - -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2351 1672 3009 1539 990
Arets kassaflode 174 775 190 112 -119
Likvida medel vid arets bérjan 825 637 637 522 641
Kursdifferens i likvida medel 3 (1] -2 3 1
Likvida medel vid arets slut 1002 1412 825 637 522
*) Baserat pa information fran deldrsrapporten 1 januari — 30 juni med endast aggregerade kassaflédessiffror.
Kapitaltdackning i sammandrag”

30 juni (Oversiktligt granskade) 31 december (Reviderade)
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2016 2015 2015 2014 2013
Primart kapital 1693 1266 1541 906 527
Supplementart kapital - - - - -
Kapitalbas? 1693 1266 1541 906 527
Minimikapitalkrav pelare 1 878 561 728 487 354
Kombinerat buffertkrav 412 175 304 152 0
Bedomt kapitalbehov pelare 2 104 96 100 59 45
Totalt kapitalkrav 1394 832 1132 698 399
Total kapitalrelation (%)’ 15,4% 18,1% 16,9% 14,9% 11,9%

1) Avser den finansiella foretagsgruppen.

2) Kapitalbas per den 30 juni 2015 exkluderar resultatet fr perioden 1 januari — 30 juni 2015 for den finansiella foretagsgruppen som uppgick till 115 MSEK. Om periodens resultat
raknats med uppgick kapitalbasen fér den finansiella féretagsgruppen per den 30 juni 2015 till 1 381 MSEK och total kapitalrelation uppgick till 19,7%.
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Segmentsinformation i sammandrag

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK H12016 H12015 2015 2014 2013
Kreditportféljen (utlaning och andra
kundfordringar) per sista dagen i perioden
Privat 6829 4194 5420 3740 2 883
Foretag 4036 2341 3277 1909 1152
Totalt 10 865 6535 8697 5 649 4035
Externa intakter
Privat 485 384 804 602 474
Foretag 223 177 383 314 224
Totalt 708 561 1187 916 697
Resultat fore skatt (EBT)
Privat 147 98 238 150 135
Foretag 82 50 132 94 57
Totalt 229 148 371 244 191

Koncernens nyckeltal

Nedanstaende tabeller innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS, sdsom "Organisk
tillvaxt” och "Kreditforluster”. Bolaget bedomer att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender.
Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till
prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom bor sadana nyckeltal, sdsom Bolaget har definierat
dem, inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan berdkna dem pa ett annat satt an Bolaget.

Nyckeltal fran rdkenskaper

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK (om inget annat anges) H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Intakter 708 561 1187 916 697
Resultat fore skatt (EBT) 229 148 371 244 191
Resultat efter skatt (EAT) 179 115 286 188 148
Rorelseresultat (EBIT) 267 191 449 338 254
Eget kapital 1830 1483 1649 995 635
Alternativa nyckeltal .
(Oversiktligt granskade) (Reviderade)

Belopp i MSEK (om inget annat anges) H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Organisk tillvaxt, (%) 28% 33% 30% Ej tillganglig Ej tillganglig
Resultat per aktie, SEK 1,91 1,34 3,16 2,35 1,99
Genomsnittligt antal aktier 93355502 86 144726 89 887 451 79831081 74382 100
Kapitalbas 1693 1266 1541 906 527
Total kapitalrelation, (%) 15% 18% 17% 15% 12%
Avkastning pa eget kapital (RoE), (%) 21% 22% 21% 23% 26%
Eget kapital per aktie, SEK 19,6 15,9 17,7 13,4 8,5
Soliditet, (%) 15% 18% 16% 15% 13%
Kreditforluster, (%) 1,2% 1,5% 1,3% 1,4% 1,1%
K/I-tal 0,53 0,59 0,54 0,58 -
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Definitioner
Nyckeltal

Definition

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Syfte

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnitt-
liga antal utestdende stamaktier fore och efter utspadning.

Periodens resultat har justerats med utdelning hanforlig till

preferensaktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for avkastningen till
aktiedgarna.

Genomsnittligt antal aktier

Periodens genomsnittliga antal stamaktier fore och efter
utspadning. Antal aktier har justerats retroaktivt enligt beslut
arsstamman om uppdelning (split) av aktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for historisk avkastning
per aktie.

Kapitalbas

Bolagets kapitalbas ska tacka kapitalbehovet inklusive minimi-
kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk.
Kapitalbasen utgors av eget kapital enligt Koncernens balans-
rakning, med avdrag for icke medraknade vinster samt dvriga
avdrag, avdrag for immateriella tillgangar samt med tillagg av
supplementart kapital, avdrag fran priméart och supplementart
kapital och med tillagg for utvidgad kapitalbas. En uppstéllning
som visar hur kapitalbasen berdknas aterges pa sidan 81 i
Prospektet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for Bolagets formaga
att mota de regulatoriska krav som stélls pa
Koncernen.

Total kapitalrelation, (%)

Kapitalbasen genom totalt riskvagt exponeringsbelopp. Avser
den finansiella foretagsgruppen. Det totala riskvdgda expone-
ringsbeloppet utgors av exponeringar (kreditrisker) hanforliga
till kommuner och andra samfalligheter, institutexponeringar,
foretagsexponeringar, hushallsexponeringar, oreglerade poster,
Ovriga poster, marknadsrisk, operativ risk och CVA-risk. En
uppstéllning som visar hur det totala riskvagda exponerings-
beloppet berdknas aterges pé sidan 81 i Prospektet.

Den totala kapitalrelationen anvands av
Riksgdlden i samband med bestamning av
avgifter till insattningsgarantin. Allt annat lika
ska en hogre total kapitalrelation ge en lagre
avgift och en férdandring av ett instituts totala
kapitalrelation motsvaras av en férandring

i avgiften. Bolaget anser att nyckeltalet ger
investerare en bttre forstaelse for Koncer-
nens stallning jamfort med dvriga aktdrer
som ocksa omfattas av insattningsgarantin.

Avkastning pa eget kapital
(RoE), (%)

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
under den aktuella perioden. Rullande 12 manader.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for Koncernens formaga
att forranta det kapital som dess dgare stallt
till Bolagets forfogande.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital genom antalet utestdende aktier vid periodens slut.
Antal aktier har justerats retroaktivt enligt beslut av drsstamman
om uppdelning (split) av aktier.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for historisk avkastning
per aktie justerat for uppdelning av aktier.

Soliditet, (%)

Eget kapital genom totalt kapital vid periodens slut.

Soliditet visar hur stor andel av balans-
omslutningen som utgors av eget kapital
och har inkluderats for att investerare ska
kunna skapa sig en bild av Koncernens
kapitalstruktur.

Kreditforluster, (%)

Kreditforluster, netto, i forhallande till utlaning och andra
fordringar. Rullande 12 manader. Koncernens kreditforluster,
netto, for perioden 1 januari till den 30 juni 2016 och motsva-
rande period 2015 framgar av not 1 i Koncernens 6versiktligt
granskade deldrsrapport for perioden 1 januari till den 30 juni
2016 (sidan 125 i Prospektet). Koncernens kreditforluster,
netto, for helaren 2015, 2014, och 2013 framgar av not 8 i den
reviderade historiska finansiella informationen for helaren 2015,
2014, och 2013, och framgadr pa sidan 151 i Prospektet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investe-
rare en battre forstaelse for Koncernens
kreditforluster ver tid, vilket &r ett relevant
matt vid jamforelse med 6vriga aktérer pa
marknaden.

K/I-tal

Summa kostnader fore kreditférluster genom rorelseintakter
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag (ARKL):

H12016 H12015 2015 2014

(Oversiktligt  (Oversiktligt  (Oversiktligt  (Ej revide-

Belopp i MSEK g kade) granskade) granskade) rade)
Kostnader fore

kreditforluster 321 273 543 435

Rorelseintakter 608 466 1006 748

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en mojlighet att bedéma Koncernens effek-
tivitet och formaga att 6ka intakter till lagre
kostnader vid jamforelse med 6vriga aktorer
pa marknaden.

Organisk tillvaxt, (%)

Intakter for relevant period jamforda med intakter for féregdende
period, med avdrag for intakter fran forvdrvad verksamhet,
uttryckt i procent.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare
en battre forstaelse for Koncernens formaga
att 6ka sin omsattning utan forvarv.
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Operationell och finansiell

oversikt

Den information som presenteras nedan bér ldsas tillsammans med avsnittet *Utvald finansiell information” och Bolagets
reviderade koncernredovisning for rikenskapsdren 2013, 2014 och 2015 samt den 6versiktligt granskade delarsrapporten

for det forsta halvaret 2016 som dterfinns under avsnittet "Historisk finansiell information”. Informationen nedan innehdller
framatblickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdkerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig visentligt
fran de som forutspads i dessa framatblickande uttalanden pa grund av manga olika faktorer, déribland men inte begrdnsat till,
de som beskrivs i avsnittet "Viktig information — Framdtblickande uttalanden” och pa annan plats i Prospektet, sGsom de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Den reviderade koncernredovisningen och den éversiktligt granskade deldrsrapporten har

upprittats i enlighet med IFRS.

Oversikt

Collector &r en nischad aktér inom bank- och finansmark-
naden med verksamhet inom finansieringstjdnster, kredit-
hantering och betalldsningar. Bolaget har huvudkontor i
Goteborg och har darutdver kontor i Stockholm, Malmo,
Helsingfors och Oslo. Vid utgdngen av 2015 hade Bolaget
cirka 283 anstéllda (FTEs). Collector har sedan grundandet
uppnatt stark organisk och forvarvad tillvaxt och ar idag
etablerat i framfor allt Sverige, Finland och Norge med en
intaktsfordelning? for verksamhetsdret 2015 om 57 procent,
21 procent och 19 procent. Ovriga marknader, bestdende av
Danmark, Nederldnderna, Tyskland och Osterrike, utgjorde
3 procent. Collector bedriver sin verksamhet genom
segmenten Privat och Foretag.

Historisk finansiell dversikt

Utdver den finansiella 6versikten som omfattas av den
historiska finansiella informationen, det vill sdga raken-
skapsdaren 2015, 2014 och 2013, samt det férsta halvaret
2016 och 2015, har Bolaget valt att redovisa viss finansiell
information for aren 2005 till 2012. Fér aren 2007-2015
har Collector upprattat finansiella rapporter enligt IFRS.
Aret 2006 ar omréknat enligt IFRS, baserat pa arsredovis-

ningen for 2007. Aret 2005 &r ej redovisat enligt IFRS, men
intakterna ar reducerad i férhallande till redovisade intakter
i arsredovisningen 2005 med anskaffningsvarde for forfallna
krediter for jamforbarheten. Ar 2005 &r baserat pa uppgif-
terna i flerarsjamférelsen i arsredovisningen for 2007. Se
vidare under avsnittet "Dokument inférlivade genom héanvis-
ning m.m.” Anledningen till detta &r att Collector anser det
underlattar en investerares utvardering av Erbjudandet.
Informationen baseras pa Collectors arsredovisningar for de
aktuella rakenskapsaren. Arsredovisningarna har upprt-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och reviderats av
Collectors revisorer for de aktuella rakenskapsaren.
Collector har historiskt uppvisat hog tillvaxt pa bade totala
intakter och resultat fore skatt. Bolaget har uppvisat stark
tillvaxt aven i kreditportfoljen. Under perioden 200s5 till 2015
Okade Collectors totala intakter med i genomsnitt 30 procent
arligen medan resultat fore skatt 6kade med i genomsnitt
43 procent arligen under samma period. Tillvaxten under
2015 uppgick till 30 procent avseende intdkter och 52 procent
avseende resultat fore skatt. For perioden 2006 till 2015
Okade Bolagets kreditportfolj med i genomsnitt 40 procent
per ar och 6kningen under 2015 uppgick till 54 procent.

Historisk finansiell dversikt 2005-15 (MSEK) (Reviderade)

Genomsnittlig

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 arstillvéxt

Intakter 87 150 228 302 404 456 544 590 697 916 1187 30%
Resultat fore skatt (EBT) 10 23 43 61 88 124 141 146 191 244 371 43%
EBT-marginal 12% 15% 19% 20% 22% 27% 26% 25% 27% 27% 31% -
Kreditportfolj (slutet av aret) - 422 826 1368 1728 1932 2258 2778 4035 5649 8697 40%

1) Baserat pa i vilket land slutkunderna ar lokaliserade.
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Finansiell kvartalsinformation

Den finansiella kvartalsinformationen &r baserad pa infor-
mation fran Bolagets internredovisningar som ej omfattas av
revisionsberattelserna som revisorerna angivit. Dock anser
Collector att de uppgifter som angetts nedan &r av vérde for
investerare, eftersom det mojliggor en battre utvardering av
utvecklingen och sasongsvariationer fér Bolaget.

Kvartalsinformation 2014-H1 2016 (Oversiktligt granskade)

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Collector har under rékenskapsaren fér 2014 och 2015
inte upplevt nagon signifikant skillnad i intakter mellan
deldrskvartalen. Intdkterna och resultat fore skatt har histo-
riskt vuxit inkrementellt Gver aren och darmed har kv3 och
kvs svarat for en storre del av totala intakter och resultat
fore skatt jamfort med kvi och kva. Kv4 har historiskt varit
nagot starkare till foljd av att i Finland kommer skattedter-
baring i december, vilket paverkar flera produktomraden
positivt.

Kvl 2014 Kv2 2014 Kv32014 Kv42014 Kvl 2015 Kv22015 Kv3 2015 Kv42015 Kvl 2016 Kv2 2016

Intakter 199 219 223 275 265 296 296 330 344 365

Ej £

Intakter % av rakenskapsaret 22% 24% 24% 30% 22% 25% 25% 28% tillganglig tillganglig

Resultat fore skatt (EBT) 45 54 66 79 69 79 102 120 108 121

Ej Ej

EBT % av rakenskapsaret 18% 22% 27% 33% 19% 21% 28% 32% tillganglig tillganglig
Faktorer som paverkar Collectors resultat Konkurrens

Collectors intakter, resultat och finansiella stallning har
paverkats och forvéntas fortsatta att paverkas av ett antal
nyckelfaktorer. De faktorer som Collector anser vara viktigast
diskuteras i detalj nedan.

Marknads- och allmdnna ekonomiska forutsattningar
Efterfragan pa Collectors produkter, och ddrmed Bolagets
finansiella resultat, paverkas av allmanna ekonomiska
forutsattningar sdsom underliggande ekonomisk tillvaxt,
sysselsattning, fastighetspriser och inflation. Stora delar av
Collectors verksamhet gynnas av en positiv konjunkturell
utveckling, men det finns dven produkter som drar fordel av
ett svagare makroekonomiskt klimat. Exempelvis skulle en
Okad arbetsloshet sannolikt leda till minskade transaktions-
volymer inom betallésningar samt 6kade kreditforluster,
med en negativ resultatpdverkan som foljd, samtidigt som
det sannolikt skulle 6ka volymerna inom inkassoverksam-
heten.

Rénteldget

Det allmdnna ranteldget styr till viss del vilken ranta
Collector kan satta pd sina produkter, exempelvis privatlan,
betallosningar, kreditkort och fastighetslan, samt vilken
ranta Bolaget kan ge pa sparkontoprodukterna alternativt
betala for andra externa finansieringskallor. Exempelvis
kommer Bolaget, i ett hogre ranteldge, behdva 6ka spar-
kontorantan eller betala mer fér annan extern finansiering,
vilket driver upp finansieringskostnaden. For att Collector

i ett sddant lage ska kunna bibehalla sin lonsamhet kravs
att sadan hogre finansieringskostnad kompenseras genom
att Bolaget tar ut en hogre ranta pa laneprodukterna. Om
Bolaget inte pa detta satt kan kompensera for den hogre
finansieringskostnaden, kommer resultatet att paverkas
negativt. Historiskt har Collector bibehallit en stabil
l6nsamhet i bade hog- och lagrantemiljcer.

Collector verkar pa en konkurrensutsatt marknad som
omfattar produktalternativ som dr mer eller mindre lika
Bolagets produkter. Collectors resultat ar saledes avhangigt
hur val Bolaget havdar sig i den konkurrensen, bland annat
drivet av dess formdga att marknadsfora sitt erbjudande
till nya och existerande kunder. Generellt sett praglas
Bolagets produktomraden av relativt hog konkurrens och
viss prispress. | denna miljo forsoker Collector bibehalla

sin marknadsposition genom att, utéver ett attraktivt pris,
erbjuda kunderna innovativa lésningar, snabbhet och flexi-
bilitet. Dartill har Bolaget historiskt lyckats mota prispress
med en 6kad operationell effektivitet och sammantaget har
Collector de senaste aren lyckats hélla en stabil marginal-
niva matt pa resultat fore skatt.

Operationell effektivitet

Collectors kostnadsbas, daribland personal- och admi-
nistrationskostnader, har en direkt paverkan pa Bolagets
resultat. Historiskt har Bolaget lyckats bibehélla en lag
kostnadsbas i forhallande till intdkterna. Collector ser
potential i att férbattra denna relation ytterligare i takt med
att intakterna, och darmed skalférdelarna, 6kar. Bidragande
till detta &r inte minst Collectors IT-plattform som Bolaget
anser ar mycket valinvesterad och som i sin nuvarande form
stoder 6kade transaktionsvolymer i befintliga produkter
samt snabb lansering av nya erbjudanden. | handelse av en
forandrad konkurrensbild eller andrade marknadsforutsatt-
ningar kan dock Bolaget behova 6ka investeringstakten i IT
eller personal i storre utstrackning an vantat, vilket skulle
kunna paverka kostnadsbasen i forhdllande till intakter
negativt.
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Kapitalisering och tillgang till finansiering

Bolagets ar finansierat framforallt genom inlaning fran
allmanheten och denna inlaning mojliggor Collectors utla-
ning. Dartill finns andra majliga finansieringskallor, sdsom
banklan och obligationer. Bolaget har idag outnyttjade
bankkrediter pd 8oo MSEK. Collectors styrelse beslutade
under fjarde kvartalet 2015 om ett certifikatprogram med

en ram om 3 000 MSEK, varav utgivna certifikat uppgick till
569 MSEK per den 30 juni 2016. Eftersom utlaningen genom
Bolagets olika produkter ar grunden for det finansiella resul-
tatet skulle en forsamrad tillgang pa finansiering, genom
inlaning fran allmanheten eller andra kallor, ha en negativ
paverkan pa Bolagets omséttning och resultat. Collector har
dartill satt upp ett kapitaltackningsmal, vilket ocksa har en
styrande effekt pa Bolagets tillvaxtformaga och resultat.

Effekt av valutakursforandringar

Som en foljd av Collectors verksamhet utanfor Sverige, fram-
forallt pa de nordiska marknaderna, ar Bolagets nettotill-
gangar och utestaende derivat exponerat mot forandringar

i valutakurser, framfor allt NOK och EUR. En kénslighets-
analys for Collectors valutaexponering redogors for nedan.
Tabellen visar hur valutakursfluktuationer skulle ha paverkat
resultatet fore skatt. Effekten pa resultat fore skatt utgar fran
antagandet att alla andra variabler forblir konstanta.

Paverkan pa resultat fore skatt 2015 vid forandring i
valutakurser

Belopp i MSEK NOK EUR Ovriga Totalt
+/=10 procent i
jamforelse med SEK +/-2,3 +/-1,2 +/-0,3 +/-3,8

Nyckelposter i resultatrdkningen
Nedan foljer en beskrivning av vissa av posterna i Collectors
resultatrakning.

Intédkter

Intakter omfattar framforallt provisions- och ranteintakter
samt olika typer av avgifter, till exempel relaterat till
Bolagets inkassoverksamhet, men dven vardeforandring i
Bolagets forvarvade portféljer av forfallna fordringar samt
leasingintakter. Collector redovisar intdkter per segmenten
Privat och Foretag.

Intakter innefattar vad som erhallits eller kommer att
erhallas for den l[6pande verksamheten. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncern-
internforsaljning. Intdkten redovisas nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt och nar det ar sannolikt att
framtida fordelar kommer att tillfalla Bolaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts for var och en av Collectors verksam-
heter.

Personalkostnader
Personalkostnader inkluderar l6ner, sociala avgifter,
pensioner och 6vriga personalkostnader.

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

For materiella anlaggningstillgangar tillampas linjar avskriv-
ning.

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat
belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande: — inventarier
och installationer 3—5 ar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar.

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskost-
nader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden,

3-5ar.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader utgors av provisionskostnader till framfor-
allt laneférmedlare, kredithanteringskostnader relaterade till
hanteringen av utestaende krediter, avskrivningskostnader
for forvarvade portfoljer av forfallna fordringar, provisioner
och nedskrivningar relaterade till kreditférluster, portokost-
nader for utskick av fakturor och évrig information, adminis-
trationskostnader och 6vriga rorelsekostnader.

Tabellen nedan visar férdelningen av évriga kostnader
for rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015 samt for det forsta
halvaret 2015 och 2016.

(Oversiktligt granskade) (Reviderade)
Belopp i MSEK H1 2016 H1 2015 2015 2014 2013
Provisionskostnader 62 52 103 75 45
Kredithanteringskostnader 32 31 61 52 49
Kreditforluster (netto) 58 45 92 69 39
Portokostnader 25 20 42 34 30
Administrationskostnader 55 48 99 67 44
Ovriga rorelsekostnader 86 75 139 101 79
Totalt 318 271 536 397 285
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader inkluderar ranteintakter
fran utlaning till kreditinstitut och évriga ranteintakter samt
rantekostnader relaterade till inlaning fran kreditinstitut,
allméanheten och 6vriga ranteinstrument.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade elleri
praktiken beslutade i de lander déar Collectors dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemédssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessa redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag, forutom dar tidpunkten for aterforing
av den tempordra skillnaden kan styras av Bolaget och det
ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterféras inom oGverskadlig framtid.

H1 2016 jamfort med H1 2015
Kreditportfdljen (utlaning och andra kundfordringar)
Kreditportfoljen 6kade med 66 procent till 10 865 MSEK vid
utgangen av perioden (6 535 MSEK).

Kreditportfoljen inom Privat 6kade med 63 procent till
6 829 MSEK vid utgangen av perioden (4 194 MSEK), framfor
allt till foljd av stark utlaningstillvaxt inom betallosningar
och privatlan.

Kreditportfoljen inom Foretag 6kade med 72 procent till
4 036 MSEK vid utgangen av perioden (2 341 MSEK), framfor
allt drivet av fastighetskrediter.

Intdkter
Intakterna 6kade med 26 procent under perioden till
708 MSEK (561 MSEK).

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Externa intakter for Privat okade till 485 MSEK
(384 MSEK) motsvarande en tillvaxt om 26 procent. Den
positiva utvecklingen drevs framfor allt av en mycket stark
utveckling inom betallésningar och privatlan som har haft
en kraftig tillvaxt till foljd av okad nyutlaning i framst Sverige
och Finland.

Externa intakter for Foretag okade till 223 MSEK
(177 MSEK) motsvarande en tillvaxt om 26 procent.
Utvecklingen drevs framfor allt av en fortsatt mycket positiv
utveckling for fastighetskrediter. Darutover har produkterna
factoring och foretagskrediter haft tillvaxt framst i Sverige
och Finland. Tillvaxten var dock lagre an forvantat till foljd av
att volymerna ifran kunden Valora har varit lagre d@n vad som
tidigare estimerats.

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6kade med 19 MSEK under perioden
till 105 MSEK (86 MSEK), vilket huvudsakligen drevs av en
fortsatt hog anstéllningstakt for att mota Bolagets tillvaxt.
| forhallande till Bolagets intékter var personalkostnader
15 procent (15 procent).

Avskrivningar av materiella och immateriella anldagg-
ningstillgangar ckade med 5 MSEK under perioden till
18 MSEK (13 MSEK).

Ovriga kostnader 6kade med 47 MSEK under perioden
till 318 MSEK (271 MSEK). Okningen drevs framfér allt av
provisionskostnader som 6kade till 62 MSEK (52 MSEK),
kreditforluster som okade till 58 MSEK (45 MSEK), samt
Gvriga rorelsekostnader som tkade till 86 MSEK (75 MSEK).

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter minskade under perioden med 1 MSEK
till o MSEK (1 MSEK).

Finansiella kostnader minskade med 6 MSEK till 38 MSEK
(44 MSEK) trots en 6kad inldning fran allménheten, drivet av
det lagre rantelaget. Den genomsnittliga rantan pa Collec-
tors sparkonton minskade under perioden.

Resultat fére skatt (EBT)

EBT 6kade med 81 MSEK under perioden till 229 MSEK
(148 MSEK). EBT-marginalen uppgick till 32,3 procent

(26,4 procent). EBT for Privat uppgick till 147 MSEK

(98 MSEK). EBT for Foretag uppgick till 82 MSEK (50 MSEK).
Det forbattrade resultatet var hanforligt till en kombination
av hogre intdkter samt lagre operationella kostnader och
lagre finansieringskostnader.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for koncernen var 21,8 procent
under perioden, jamfort med 22,3 procent under samma
period foregdende ar.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 179 MSEK (115 MSEK). Resultat
per aktie 6kade till 1,91 SEK (1,34 SEK)".

1) Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnittliga antal utestdende stamaktier fore och efter utspadning. Periodens resultat har justerats med
utdelning hanforlig till preferensaktier. Antal aktier har justerats retroaktivt pd grund av beslut av arsstimman om uppdelning (split) av aktier.
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Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade med
1345 MSEK till —2 060 MSEK (=715 MSEK). Férandringen var
huvudsakligen driven av kraftigt utokad utlaning och fler
kundfordringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med
65 MSEK till =117 MSEK (=182 MSEK). Férandringen berodde
huvudsakligen pa okade investeringar i finansiella kommun-
papper, dvs. obligationer emitterade av kommuner.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten tkade
med 679 MSEK till 2 351 MSEK (1 672 MSEK). Forandringen
berodde pa 6kad inlaning samt forsaljning av egna certifikat.

Tillgangar och finansiell stédllning

Koncernens totala tillgangar ckade med 4 114 MSEK till

12 506 MSEK vid utgangen av perioden (8 392 MSEK). Den
totala kreditportfoljen uppgar till 10 865 MSEK (6 535 MSEK)
och har pa ett ar 6kat med 6ver 4,3 MDR SEK motsvarande
66 procent. Okningen kommer framst fran produktomra-
dena privatldn och fastighetskrediter. Collector finansierar
sin verksamhet i huvudsak med inlaning fran allmanheten.
Inlaning fran allmanheten uppgick vid periodens slut till

9 635 MSEK, en 6kning fran 6 515 MSEK under motsvarande
period foregdende rakenskapsar.

Koncernens eget kapital 6kade med 347 MSEK till 1 830
MSEK vidutgéngen av perioden (1 483 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalbas ¢kade med
427 MSEK till 1 693 MSEK vid utgangen av perioden (1 266
MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalkrav 6kade
med 317 MSEK till 878 MSEK vid utgangen av perioden
(561 MSEK). Den finansiella foretagsgruppens totala kapital-
relation uppgick till 15,4 procent vid utgangen av perioden
(18,1 procent)”.

2015 jamfort med 2014
Kreditportfdljen (utlaning och andra kundfordringar)
Kreditportfoljen 6kade med 54 procent till 8 697 MSEK vid
utgangen av perioden (5 649 MSEK).
Kreditportfoljen inom Privat 6kade med 45 procent till
5 420 MSEK vid utgangen av perioden (3 740 MSEK), framfor
allt till foljd av stark tillvaxt inom betalldsningar. Aven kredit-
portféljerna for dvriga produkter utvecklades positivt.
Kreditportfoljen inom Foretag 6kade med 72 procent till
3 277 MSEK vid utgangen av perioden (1 909 MSEK), framfor
allt drivet av en fortsatt 6kad fastighetsutlaning. Aven kredit-
portféljerna for dvriga produkter utvecklades positivt.
Andelen osdkra fordringar i relation till friska fordringar
har minskat.

Intédkter
Intakterna 6kade med 30 procent under perioden till 1187
MSEK (916 MSEK).
Externa intakter for Privat okade till 804 MSEK
(602 MSEK) motsvarande en tillvaxt om 34 procent. Den

positiva utvecklingen drevs framférallt av hog tillvaxt inom
betalldsningar och privatlan. Aven kreditkort utvecklades
starkt till foljd av korsférsaljning med andra produktom-
raden sasom privatlan och betallosningar.

Externa intakter for Foretag okade till 383 MSEK
(314 MSEK) motsvarande en tillvaxt om 22 procent.
Utvecklingen drevs framfor allt av en fortsatt ¢kad fastig-
hetsutlaning, men dven av hog tillvaxt inom kép av forfallna
fordringar. Aven inkasso utvecklades positivt under aret,
dock upplevde factoring och féretagskrediter en lagre an
forvantad tillvaxt.

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6kade med 13 MSEK under perioden
till 173 MSEK (160 MSEK), vilket huvudsakligen drevs av en
fortsatt hog anstéllningstakt for att mota Bolagets tillvaxt.
| forhallande till Bolagets intdkter minskade personalkost-
nader till 15 procent (17 procent).

Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar tkade nagot under perioden till 28 MSEK
(22 MSEK).

Ovriga kostnader dkade med 140 MSEK under perioden
till 536 MSEK (396 MSEK). Okningen drevs framfor allt av
provisionskostnader som 6kade till 103 MSEK (75 MSEK),
samt administrationskostnader som 6kade till 99 MSEK
(67 MSEK). Kreditforluster dkade till 92 MSEK (69 MSEK),
ddaremot minskade i relation till den genomsnittliga kredit-
portfoljen under aret fran 1,4 procent till 1,3 procent genom
en kombination av férbattrad kvalitet i kreditportféljen och
hog tillvaxt.

Collector har genom skalfordelar lyckats sanka sitt K/I-tal
fran 0,58 till 0,54.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter minskade under dret med 6 MSEK till
0 MSEK (6 MSEK), huvudsakligen till foljd av sjunkande
marknadsrantor.

Finansiella kostnader minskade med 21 MSEK till
78 MSEK (99 MSEK) trots en 6kad inlaning fran allmanheten,
drivet av det lagre ranteldget. Den genomsnittliga rantan pa
Collectors sparkonton minskade under aret.

Resultat fore skatt (EBT)

EBT 6kade med 127 MSEK under perioden till 371 MSEK
(244 MSEK). EBT-marginalen uppgick till 31,2 procent (26,6
procent). EBT for Privat uppgick till 238 MSEK (150 MSEK).
EBT for Foretag uppgick till 132 MSEK (94 MSEK). Det
forbattrade resultatet var hanforligt till en kombination av
hogre intakter samt lagre operationella kostnader och lagre
finansieringskostnader.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for koncernen var 22,9 procent
under perioden, jamfort med 22,8 procent under samma
period foregdende ar.

1) Kapitalbas per den 30 juni 2015 exkluderar resultatet fér perioden 1 januari — 30 juni 2015 for den finansiella foretagsgruppen som uppgick till 115 MSEK. Om
periodens resultat raknats med uppgick kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen per den 30 juni till 1 381 MSEK och total kapitalrelationen uppgick

till 19.7%.

68



Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 286 MSEK (188 MSEK).

Resultat per aktie 6kade till 3,16 SEK (2,35 SEK)".
Resultattillvaxten var betydligt hdgre an intaktstillvaxten

vilket beror pa skalférdelar i kombination med lagre rante-

kostnader.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade med
1224 MSEK till =2 616 MSEK (=1 392 MSEK). Forandringen
var huvudsakligen driven av utékad utlaning och fler kund-
fordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 170 MSEK till =205 MSEK (=35 MSEK). Férandringen
berodde huvudsakligen pa okade investeringar i finansiella

kommunpapper, dvs. obligationer emitterade av kommuner.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade med
1 470 MSEK till 3 009 MSEK (1 539 MSEK). Férandringen
berodde pa 6kad inldning samt att nyemissionen under
2015 var beloppsmassigt stérre dn nyemissionen under
2014.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under perioden till 54 MSEK (36 MSEK).
Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 28 MSEK
(22 MSEK).

Tillgangar och finansiell stédllning

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 3 496 MSEK till

10 057 MSEK vid utgdngen av perioden (6 561 MSEK). Den
totala kreditportféljen dkade under aret med hela 3,0 MDR
SEK motsvarande 54 procent och framst fordelat pa
produktomraden fastighetskrediter och privatlan. Collector
finansierar sin verksamhet i huvudsak med inlaning fran
allméanheten. Inldning fran allmanheten uppgick vid perio-
dens slut till 7 855 MSEK, en 6kning fran 5 209 MSEK under
foregaende rakenskapsar.

Koncernens eget kapital 6kade med 654 MSEK till 1 649
MSEK vid utgdngen av perioden (995 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalbas dkade
med 635 MSEK till 1 541 MSEK vid utgangen av perioden
(906 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalkrav 6kade
med 241 MSEK till 728 MSEK vid utgangen av perioden
(487 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens totala kapitalrela-
tion uppgick till 16,9 procent vid utgdngen av perioden
(14,9 procent).

Inlaningsbalansen dkade mer an 2,5 MDR SEK till ndstan
8,0 MDR SEK.
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2014 jamfort med 2013
Kreditportfdljen (utlaning och andra kundfordringar)
Kreditportfoljen 6kade med 40 procent till 5 649 MSEK vid
utgangen av perioden (4 035 MSEK).

Kreditportfoljen inom Privat 6kade med 30 procent till
3 740 MSEK vid utgangen av perioden (2 883 MSEK), fram-
forallt till foljd av stark tillvaxt inom betallésningar.

Kreditportfoljen inom Foretag 6kade med 66 procent
till 1 909 MSEK vid utgangen av perioden (1 152 MSEK),
framforallt drivet av en fortsatt 6kad fastighetsutlaning, men
dven av till foljd av en starkt positiv utveckling inom kop av
forfallna fordringar i huvudsakligen Finland.

Andelen osékra fordringar i relation till friska fordringar
har minskat.

Intdkter
Intakterna tkade med 31 procent under perioden till
916 MSEK (697 MSEK).

Externa intdkter for Privat 6kade till 602 MSEK
(474 MSEK) motsvarande en tillvdxt om 27 procent. Den
positiva utvecklingen drevs framférallt av hog tillvaxt inom
betallosningar. Aven privatlan utvecklades starkt. For
privatlan drevs tillvaxten av Sverige, daven om utvecklingen i
Norge var positiv under slutet av aret till f6ljd av en omform-
ning av privatlaneerbjudandet. Darutéver 6kade intakter
fran kreditkort kraftigt pa grund av cirka 9 ooo nya kredit-
kortskunder under aret.

Externa intakter for Foretag okade till 314 MSEK
(224 MSEK) motsvarande en tillvaxt om 40 procent.
Utvecklingen drevs framforallt av en fortsatt 6kad fastig-
hetsutlaning, men dven av hog tillvaxt inom kép av forfallna
fordringar i huvudsakligen Finland. Factoring och foretags-
krediter utvecklades starkt positivt i Norge och Sverige
medan Finland minskade nagot.

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6kade med 21 MSEK under perioden
till 160 MSEK (139 MSEK), vilket huvudsakligen drevs av en
fortsatt hog anstéllningstakt for att mota Bolagets tillvaxt.
| forhallande till Bolagets intdkter minskade personalkost-
nader till 17 procent (20 procent).

Avskrivningar av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar tkade ndgot under perioden till 22 MSEK
(19 MSEK).

Ovriga kostnader dkade med 111 MSEK under perioden
till 397 MSEK (285 MSEK). Okningen drevs framférallt av
provisionskostnader som okade till 75 MSEK (45 MSEK)
till foljd av okade volymer inom privatlan formedlade via
laneformedlare, kreditforluster som okade till 69 MSEK
(39 MSEK), samt administrationskostnader som ékade till
67 MSEK (44 MSEK) till foljd av framforallt okade marknads-
foringskostnader, men aven till viss del av 6kade IT-licens-
kostnader till foljd av ett leverantorsbyte.

Rorelsens kostnader har inte okat lika mycket som intdk-
terna och saledes har Bolaget forbéttrat sin lonsamhet.

1) Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnittliga antal utestdende stamaktier fore och efter utspadning. Periodens resultat har justerats med
utdelning hanforlig till preferensaktier. Antal aktier har justerats retroaktivt pd grund av beslut av arsstimman om uppdelning (split) av aktier.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter minskade under aret med 19 MSEK till
6 MSEK (25 MSEK), huvudsakligen till féljd av en engangs-
post pa 14 MSEK relaterad till en aktieférsaljning som
intaktsfordes 2013. Aven ranteintikterna minskade n&got.
Finansiella kostnader tkade med 12 MSEK till 99 MSEK
(87 MSEK) och drevs framférallt av den ckade inldningen
fran allmanheten under aret. Den genomsnittliga rantan pa
Collectors sparkonton minskade under aret.

Resultat fore skatt (EBT)

EBT 6kade med 52 MSEK under perioden till 244 MSEK
(191 MSEK). EBT-marginalen uppgick till 26,6 procent

(27,4 procent). EBT for Privat uppgick till 150 MSEK (135
MSEK). EBT for Foretag uppgick till 94 MSEK (57 MSEK). Det
goda resultatet var en foljd av hdgre intakter i kombination
med skalfordelar, framst lagre personalkostnader i relation
till intakterna.

Skatt

Den effektiva skattesatsen fér koncernen var 22,8 procent
under perioden, jamfort med 22,6 procent under samma
period foregdende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 188 MSEK (148 MSEK).
Resultat per aktie 6kade till 2,35 SEK (1,99 SEK)". Det goda
resultatet var en foljd av hogre intdkter i kombination med
skalfordelar, framst lagre personalkostnader i relation till
intdkterna.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade med
322 MSEK till —1 392 MSEK (=1 070 MSEK). Férandringen var
huvudsakligen driven av en ékad utlaning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med
4 MSEK till =35 MSEK (=39 MSEK). Férandringen berodde
framst pa att Bolaget under 2012 6kade dgandet i ett tidi-
gare minoritetsagt dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade
med 549 MSEK till 1 539 MSEK (990 MSEK). Férandringen
berodde pa en 6kad inlaning fran allmanheten samt den
nyemission om 200 MSEK som genomfordes under aret.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under perioden till 36 MSEK (27 MSEK).
Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 22 MSEK
(19 MSEK).

Tillgangar och finansiell stédllning
Koncernens totala tillgangar ckade med 1 773 MSEK till 6 561
MSEK vid utgangen av perioden (4 788 MSEK). Den totala
kreditportfoljen uppgick vid arets slut till 5 649 MSEK (4 035
MSEK) och ékade under &ret med 1 614 MSEK. Okningen
var framst hanforlig till produktomradena fastighetskrediter,
privatlan och betallosningar.

Koncernens eget kapital 6kade med 359 MSEK till 995
MSEK vid utgangen av perioden (635 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalbas dkade
med 378 MSEK till 906 MSEK vid utgangen av perioden
(527 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens kapitalkrav 6kade
med 133 MSEK till 487 MSEK vid utgédngen av perioden
(354 MSEK).

Den finansiella féretagsgruppens totala kapitalrela-
tion uppgick till 14,9 procent vid utgangen av perioden
(11,9 procent).

Inlaningsbalansen ckade mer an 1,0 MDR SEK till mer &n
5,0 MDR SEK.

Utvald finansiell data
Fordelning av osdkra kundfordringar
Nedan tabell visar Bolagets forfallna fordringar fordelade

pad "mindre an 3 manader”, "3 till 6 manader”, “mer dn
6 manader” for rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015.

Koncernen

Belopp i MSEK 31dec2015 31dec2014 31dec2013

Mindre an 3 manader 64 75 61
3 till 6 manader 91 72 55
Mer an 6 manader 1169 888 724
Total 1324 1036 839

Fordndring i reserven for osdkra kundfordringar
Bolaget gor reserveringar for osakra fordringar [6pande.
Tabellen nedan redovisar totala reserveringar for osakra
kundfordringar vid utgadngen av 2013, 2014 och 2015.

Koncernen

Belopp i MSEK 2015 2014 2013
Per 1 januari -340 -283 —-253
Reservering for osakra

fordringar —46 -58 =37

Forandringar som
skrivits bort under
aret som ej ar

indrivningsbara -20 -11 -9
Aterforda outnyttjade

belopp - - 6
Valutaeffekt 9 12 9
Per 31 december -397 -340 -283

1) Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnittliga antal utestdende stamaktier fore och efter utspadning. Periodens resultat har justerats med
utdelning hanforlig till preferensaktier. Antal aktier har justerats retroaktivt pa grund av beslut av arsstimman om uppdelning (split) av aktier.
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Kreditforluster

Bolaget gor lopande kreditférluster. Nedan tabell visar
kreditforluster fordelat per segment samt procentuell andel
av genomsnittlig kreditportfolj per segment for rakenskaps-
dren 2013, 2014 och 2015.

Belopp i MSEK 2015 2014 2013
Privat -89 -68 —45
Foretag -3 -1 5
Totalt -92 -69 -39

% av genomsnittlig

kreditportfolj 2015 2014 2013
Privat *1,90/0 *2,10/0 *1,80/0
Foretag -0,1% -0,0% +0,6%
Totalt -1,3% -1,4% -1,1%
Inldning

Nedan tabell visar inldning fran allmanheten fordelat pa
sparkonto med olika l6ptider. Kategorierna "betalbara pa
anfordran” och "forfallotidpunkt hégst 3 manader fran
balansdagen” avser framfor allt inlaning till sparkonton med
rorlig ranta.

Koncernen

Belopp i MSEK 31dec2015 31dec2014 31dec2013

Betalbara pa anfordran 6575 4122 3120

Forfallotidpunkt
hogst 3 manader fran
balansdagen 457 149 106

Forfallotidpunkt

langre dn 3 manader

men hogst 1 ar fran

balansdagen 579 452 325

Forfallotidpunkt langre
an 1 drmen hogst 5 ar
fran balansdagen 245 486 286

Total 7 854 5209 3838

Uttalande angaende rorelsekapital

Collector anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Det bokférda vardet av Collectors materiella anlaggningstill-
gangar uppgick den 30 juni 2016 till 10 MSEK och utgjordes
av inventarier.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Investeringar

For narvarande &r Collectors investeringar i huvudsak rela-
terade till IT. Investeringarna ror i forsta hand utveckling av
egna applikationer inom produktomradena betallésningar
och inkasso men adven vidareutveckling inom bedrageri-
och penningtvéttsystem. Investeringarna ror bade Sverige
och 6vriga verksamhetslander. Dessa investeringar har
finansierats internt genom kassaflode fran den l6pande
verksamheten.

Under kommande ar forvantas Collectors investerings-
behov vara fortsatt relaterat till framforallt utveckling inom
IT for att stodja och utveckla verksamheten. Collector
bedomer att den historiska investeringsnivan de senaste
aren kommer att vara representativ for investeringsnivan
under kommande ar. Kommande investeringar forvantas
finansieras internt genom kassaflode fran den l6pande
verksamheten.

Vasentlig finansiell utveckling

Utéver vad som anges nedan har inga handelser av
vasentlig betydelse for Collectors finansiella stallning eller
stallning pa marknaden intréffat sedan 2013.

| september 2014 genomférdes en nyemission av stam-
aktier om 200 MSEK.

Sedan den 31 mars 2015 har Collector vid arsstdmman
den 16 april 2015 beslutat om uppdelning av Bolagets
stam- och preferensaktier i relationen 5:1, varigenom en
stam- respektive preferensaktie har delats upp i fem stam-
respektive preferensaktier. Se avsnittet "Aktier, aktiekapital
och agarforhallanden” for mer information. | maj 2015 erhall
Collector Bank tillstand att driva bankrérelse. | juni 2015
sa genomférde Collector en borsintroduktion pa Nasdagq
Stockholm, vilket tillférde Collector en emissionslikvid om
cirka 400 MSEK fére emissionskostnader.
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Kapitalisering,

skuldsattning och annan
finansiell information

Kapitalisering och nettoskuldsdttning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Collectors kapitalisering
och skuldsattning pa koncernniva per den 30 juni 2016.

Se avsnitt "Aktier, aktiekapital och agarforhdllanden” for
ytterligare information om bland annat Collectors aktieka-
pital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsam-
mans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt”
och avsnittet "Historisk finansiell information”.

Kapitalisering

Collector &r finansierat med eget kapital och skulder, dar
huvuddelen av skulderna utgérs av rantebarande kortfristiga
skulder i form av inlaning fran allméanheten. Det egna kapi-
talet uppgick per den 30 juni 2016 till 1 830 MSEK. Nedan
redovisas Collectors kapitalisering per den 30 juni 2016.

Belopp i MSEK 30 juni 2016
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 144
Summa langfristiga skulder 144
Kortfristiga skulder

Mot borgen _
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 10 060
Summa kortfristiga skulder 10 060
Eget kapital

Aktiekapital 9
Ovrigt tillskjutet kapital 801
Andra reserver —4
Balanserad vinst eller forlust 1024
Summa eget kapital 1830

1) Inkluderar endast rantebdrande skulder och fordringar.
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Nettoskuldsidttning
Nedan redovisas Collectors nettoskuldsattning per den 30
juni 2016."

Belopp i MSEK 30 juni 2016
A Kassa -
B Likvida medel 1002
C  Latt realiserbara vardepapper 221
D Likviditet (A)+(B)+(C) 1223
E  Kortfristiga fordringar 4827
F Kortfristiga banklan -
G Kortfristig del av langfristiga skulder -
H  Andra kortfristiga skulder 10 060
| Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 10 060
J Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 4010
K Langfristiga banklan -
L Emitterade obligationer -
M Andra langfristiga lan 144
N Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 144
0 Nettoskuldsittning (J)+(N) 4154

| samband med Erbjudandet kommer Collectors nettoskuld-
sattning att minska till foljd av den erhallna emissionslik-
viden. For mer information om kapitaltdckning, se avsnittet
“Kapitalhantering” under "Risk- och kapitalhantering”.

Finansiella avtal

For att kompensera for eventuell vikande inlaning fran
allmanheten eller andra of6érutsedda handelser har avtal
ingatts med Nordea Bank AB (publ) och DNB Bank ASA
avseende tillhandahallande av kreditfaciliteter m.m. Nordea
Bank AB (publ) har ldmnat en cash pool-facilitet om totalt
400 MSEK till Collector Bank och DNB Bank ASA har lamnat
en kreditfacilitet om 400 MSEK till forman for Collector Bank.
Bada dessa kreditfaciliteter ar outnyttjade. Se vidare under
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information”
nedan.

Nyemission

Med stéd av bemyndigande fran drsstamman den 28 april
2016, har styrelsen i Collector beslutat om nyemission av
hogst 9 335 000 stamaktier. Om nyemissionen fulltecknas
kommer Collector tillféras cirka 513 MSEK fére emissions-
kostnader. Se vidare avsnittet “Inbjudan till teckning av nya
aktier i Collector”.



Risk- och kapitalhantering

Riskhantering

Collector har utformat en verksamhetsstruktur som
sakerstaller en god riskhantering. Formagan att bedoma,
hantera och prissétta risk ar central for Collectors verk-
samhet. Collector har en évergripande riskpolicy som ar
styrelsens och foretagsledningens grundldggande instru-
ment for verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Det
finns oberoende kontrollfunktioner som l6pande granskar,
utvarderar och avlamnar rapporter till ledning och styrelse
avseende foretagsgruppens risker och regelefterlevnad. Det
finns saval en funktion for riskkontroll som en compliance-
funktion. Darutover anlitas aven KPMG for att ombesdrja
internrevision avseende Collector Bank och utgéra en
oberoende granskningsfunktion. Funktionerna rapporterar
till verkstallande direktoren samt styrelse men utgor aven
ett stod for verksamheten.

Forsta forsvarslinjen

Operativ verksamhet

 Risktagande och uppfdljning
 Rutiner och processer

Andra forsvarslinjen

Risk och compliance

o Overvaka risktagandet
* Regelefterlevnad och utbilda

For att uppna en tillfredsstallande riskhantering med en
val fungerande riskkontroll och regelefterlevnad baseras
normalt den interna kontrollen pa en struktur med tre sa
kallade forsvarslinjer. Syftet med en sadan organisation ar
att tydliggora roller och ansvarsfordelningen avseende risk
och regelefterlevnad. Modellen skiljer mellan funktioner
som &ger och hanterar risk och regelefterlevnad (férsta
forsvarslinjen), kontrollerar och 6vervakar desamma (andra
forsvarslinjen) samt funktioner som star for oberoende
granskning och tillsyn (tredje forsvarslinjen). Nedansta-
ende bild askadliggor den modell avseende riskhantering,
riskkontroll och regelefterlevnad som Collector bygger sin
interna kontroll pa.

Styrelse

Tredje forsvarslinjen

Internrevision

Ansvar o Utvdrdera riskhanteringsformaga
* Oberoende validering

 Kontrollera och utvérdera
 Organisera och implementera

* Aggregera och analysera utfall
* Stddja och tillhandhélla verktyg

e Utvardera processer
o Lyfta fram utvecklingsomraden

Rappor- * Incidenter och riskexponeringar
tering  Status pa kontrollatgérder

Rappor- * Avvikelserapportering Rappor- ® Revisionsrapporter
tering * Aggregerad riskexponering tering * Oberoenderapportering

Huvudansvaret for den interna kontrollen ligger inom
respektive affairsomrade och det &r dar riskhanteringen
beslutas och genomfors. En andra forsvarslinje som foljer
upp och kontrollerar verksamhetens risker utgors foretra-
desvis av foretagets funktioner for riskkontroll och comp-
liance samt till viss del dven foretagets kreditavdelning.
Internrevisorerna utgor den sa kallade tredje forsvarslinjen
som sakerstaller att det finns en val fungerande riskhante-
ring och riskkontroll i organisationen.

Funktionsansvariga i forsta forsvarslinjen ansvarar
for daglig riskhantering och regelefterlevnad samt for att
vidta ldmpliga atgarder vid odnskad riskexponering eller
bristande regelefterlevnad inom respektive verksam-
hetsomrade. Kontrollfunktionerna i andra férsvarslinjen
ansvarar for att granska riskhantering och regelefterlevnad
i forsta forsvarslinjen men ska aven fungerar som ett stod
till densamma, exempelvis genom att ldmna rekommen-
dationer och atgérdsforslag. Internrevision som utgér den
tredje forsvarslinjen utgor styrelsens oberoende, sakrande
och radgivande resurs som granskar och utvardera den
interna styrningen och kontrollen inom Collector Bank.
Funktionen ska strava efter att bidra till verksamhetens
utveckling genom att ldmna rekommendationer for att
forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

Det ar verkstallande direktéren och styrelsen som har det
overgripande ansvaret for verksamheten i Collector och
de faststaller darfor interna regler avseende styrning och
kontroll av organisationen som dr anpassade till den verk-
samhet som bedrivs. Styrelsen fattar dven beslut om den
overgripande riskstrategin och riskaptiten.

Riskgruppering

Genom att forse kunder med finansiella l6sningar och
produkter tar Collector pa sig olika risker som maste
hanteras. Collectors karnverksamhet bestar av kreditgiv-
ning till féretag och privatpersoner genom olika produkter
och tjanster. Med hansyn till den verksamhet som Collector
bedriver ar verksamheten utsatt for flera olika typer av risker
av vasentlig karaktér. | riskbegreppet ingar dels sannolik-
heten for att en hdandelse intraffar, dels den paverkan som
héandelsen skulle kunna ha pa foretagets resultat, eget
kapital och varde. Nedan féljer definitioner av de primara
riskkategorier dit identifierade risker for Collectors verk-
samheten kan hanféras. Overgripande riskhantering sker
framforallt inom omradena; kreditrisk, koncentrationsrisk,
operativ risk, marknadsrisk, likviditets- och finansieringsrisk
samt affarsrisk. Derivatinstrument anvands for att hantera
viss riskexponering sasom exempelvis valutakursrisker.
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RISK- OCH KAPITALHANTERING

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att Collector inte erhaller betalning
enligt 6verenskommelse och/eller kommer att gora en
forlust pa grund av motpartens oférmaga att infria sina
forpliktelser. Den bakomliggande transaktionen kan till
exempel avse en kredit eller andra dtaganden sasom olika
garantier och forpliktelser. Kreditrisk hanteras pa koncern-
niva genom faststalld kreditpolicy och kreditinstruktion.
Dessa styrdokument omfattar samtliga Collectors kreditex-
poneringar som i princip kan delas in i féljande kreditport-
foljer:

* Privatlan — blancokrediter till privatpersoner

e Kreditkort — EasyCard och EasyLiving

e Fordringar hanforliga till betallosningar — krediter till
privatpersoner i samband med ett varukép

¢ Factoringkrediter — forvarv/belaning av fakturor med
eller utan regress

e Foretagskrediter — krediter till foretag

e Fastighetskrediter — krediter till féretag med sakerhet i
fast egendom

e Forfallna forvarvade krediter — forvarvade kreditportfoljer
med krediter som forfallit utan att till fullo regleras.

Var och en av dessa olika kreditportfoljer kannetecknas

av sina specifika mojligheter och risker. Collector arbetar
aktivt med att folja utvecklingen i respektive portfolj utifran
identifierade riskfaktorer for respektive portfol;.

Kreditprocess

Collectors kreditprocess utgar utifran att all kreditbevilj-
ning ska vara kreditanalysbaserad och sta i proportion

till kundens aterbetalningsférmaga. Kreditavdelningen &r
ansvarig for Collectors kreditgivning, uppféljning, kreditbe-
vakning och kreditriskhantering inom samtliga produktom-
raden och marknader, och &r en stodfunktion som ar direkt
understalld verkstallande direktéren. Kreditavdelningens
funktion &r att [6pande bedoma kreditrisker, fatta beslut
om krediter (se vidare under avsnitt "Kreditbeslut” nedan)
och kreditrisker, [6pande folja upp beviljade krediter samt
hantera nodlidande krediter. Kreditavdelningen utgor ocksa
ett produktionsstdd och ett saljstod vad avser kreditfragor
till samtliga produktomraden och marknader inom Collector.
Funktionen for riskkontroll utgoér en oberoende kontroll-
funktion som bland annat granskar kreditriskhanteringen i
verksamheten.

Kreditgivning

Kreditavdelningens primara ansvar ar kreditgivning samt att
denna sker inom ramarna for av styrelsen beslutad kreditpo-
licy och kreditinstruktion. Kreditgivning sker framforallt inom
foljande produktomraden:

Privatldn och kort

Privatlan ar blancokrediter till privatpersoner i Sverige,
Norge och Finland pa belopp fran 20 ooo och upp till

350 000 SEK med laneperioder pa i huvudsak mellan 2 ar
och 15 ar. Kortverksamheten utgors av kreditkort till privat-
personer i Sverige med upp till 100 0oo SEK i kredit.
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Collector genomfor kreditprévning fore all kreditgivning
och tillampar specifikt utformade scoringmodeller for varje
land. Kreditgivningen till slutkund sker efter att automati-
serad kreditprévningsprocess genomgatts. Den automatise-
rade kreditbeddmningen baseras dels pa intern information
i form av till exempel skotsel och befintligt engagemang hos
Collector, dels extern information i form av kreditupplysning
och uppgifter ldamnade av kund. Utsedd produktansvarig pa
kreditavdelningen foljer l[dpande upp, analyserar och rekom-
menderar forandringar i den kreditprévningsprocessen.
Erhallen scoring paverkar kredittagarnas erbjudande
avseende belopp och ranta. Vid obetalda avier sker intern
kredithantering, som bland annat innebar manatlig uppfolj-
ning och analys av forfallna fordringar.

Betalldésningar

Fordringar hanforliga till betallésningar avser den kredit-
stock som byggs upp genom Collectors samarbeten
avseende sdljfinansieringslésningar med aktorer inom
detalj- och distanshandel. Kreditfaciliteten kan besta av
till exempel delbetalning, revolverande kontokredit eller
faktura pa 30—45 dagar och avser finansiering vid kép av
varor. Krediterna &r blancokrediter till i huvudsak privatper-
soner dar genomsnittligt kreditbelopp ar relativt sett lagt,
runt cirka 80o SEK. Den genomsnittliga [6ptiden ar cirka
2 manader.

Collector genomfor kreditprévning fore all kreditgivning
och tillampar specifikt utformade scoringmodeller. Kredit-
givningen till slutkund sker efter att en automatiserad kredit-
provningsprocess genomgatts. Den automatiserade kredit-
bedémningen baseras som regel dels pa intern information
avseende till exempel skotsel och befintligt engagemang
hos Collector, dels extern information i form av exempelvis
kreditupplysning. Utsedd produktansvarig pa kreditavdel-
ningen foljer lopande upp, analyserar och rekommenderar
forandringar i den automatiserade kreditprovningspro-
cessen for produktomradets slutkunder. Kredithantering i
form av paminnelser och inkassokrav hanteras internt, vilket
ger en god insyn och kunskap om drendena. Lopande risk-
hantering sker genom manadsvis analys och uppfoljning av
statistik och nyckeltal av forfallna fordringar och kredithan-
teringsarenden pa kundniva. Dartill sker sarskild analys av
misstdankta bedrédgerier.

Factoring

Verksamheten innebar att Collector antingen koper eller
belanar kundforetagets utstallda fakturor. Vid kop av
fakturor tar Collector éver kreditrisken, medan fakturabela-
ning samt kop med regressratt innebar att Collector primart
har en kreditrisk pa fakturautstallaren och inte pa slut-
kunden som dr fakturamottagare.

Vid kreditbedomning av nya factoringkunder (klienter)
gor Bolaget en analys av foretaget, dess verksamhet, slut-
kunder, utveckling, historik och framtida potential innan ett
kreditbeslut fattas. Viktiga faktorer som paverkar beslutet
ar bland annat bransch, ledning, finansiella nyckeltal,
utveckling och utsikter for framtiden. Vidare utgor arsre-
dovisningar, delarsrapporter och kassaflodesanalyser en
vasentlig del av beslutsunderlaget. Dartill gors en bedom-



ning av de sdkerheter som erbjuds, eventuell betalnings-
historik for kunden, analys av annan info sasom till exempel
rattsliga processer, pagaende skattearenden, restforda
skatter och pagaende skattemal.

Inom factoringverksamhet arbetar Collector med olika
kreditlimiter som kan delas upp i féljande huvudkategorier:
finansieringslimit, regresslimit och slutkundslimit. Finansie-
ringslimiter anger maximalt exponeringsbelopp och den risk
Collector &ar beredd att ta pa klienten. Finansieringslimiten
ar éverordnad o6vriga limiter. Regresslimiter anger maximalt
exponeringsbelopp med regressratt och slutkundslimiter
avser maximalt exponeringsbelopp mot specifik slutkund,
det vill sdga factoringkundens kund. Finansierings- och
regresslimit beslutas av kreditkommittén, eller annat beslut-
sorgan utifran upprattat kredit-PM. Slutkundslimiter regleras
i forsta hand via kreditupplysningsforetagens rekommen-
derade limiter och undantag beslutas av kreditavdelningen
och géller normalt i 3 manader.

Kreditgivning avseende factoringlimiter foregas alltid av
kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM
som utgdr beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditut-
skott eller styrelse, beroende pa beslutande organ. Savél
kredittagare som specifik kreditpropa analyseras med fokus
pa aterbetalningsformaga och kanslighetsanalys.

Kreditbevakning av klienter samt fakturamottagare
(slutkunder) sker lopande. Darutéver sker l6pande uppfol;-
ning av klientens ekonomiska stallning som direkt paverkar
storleken pa beviljade limiter. Kreditansvarig for produktom-
radet factoring ombesorjer den [6pande uppfoljningen.

Foretagskrediter

Foretagskrediter bestar av kortare rorelsekrediter och

sé kallad bryggfinansiering dar krediten vanligtvis har
koppling till ndgon av Collectors 6vriga verksamheter inom
till exempel factoring, sdljfinansiering eller kredithantering.
Aven sjalvstdende foretagskrediter ges i vissa fall. Fore-
tagskrediter sakerstalls normalt genom pantbrev i aktier,
garantier, borgen eller foretagsinteckningar samt har en
relativt kort loptid pa 3—36 manader. | undantagsfall ldmnas
foretagskrediter med langre l6ptider.

Vid kreditbeddmning av nya féretagskrediter gors en
analys av foretagets aterbetalningsférmaga, dess verk-
samhet, utveckling, historik och framtida potential innan ett
kreditbeslut fattas. Viktiga faktorer som paverkar beslutet
ar bland annat bransch, ledning, finansiella nyckeltal,
utveckling och utsikter for framtiden. Vidare utgor arsre-
dovisningar, deldrsrapporter och kassaflédesanalyser en
vasentlig del av beslutunderlaget. Dartill gérs en beddmning
av de sdkerheter som erbjuds, eventuell betalningshistorik
for kunden, analys av annan info sdsom till exempel ratts-
liga processer, pagaende skattedrenden, restférda skatter
och pagaende skattemal.

Kreditgivning i form av foretagskrediter foregas alltid av
kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM
som utgor beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditut-
skott eller styrelse, beroende pa beslutande organ. Saval
kredittagare som specifik kreditpropd analyseras med fokus
pa aterbetalningsformaga och kanslighetsanalys. Kredit-
bevakning av utestdende krediter sker lopande via externa
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kreditupplysningsforetag. Darutdver sker dven l6pande
uppfoljning av kundens ekonomiska stallning genom inham-
tande av deldrsrapporter. Kreditansvarig for produktomrade
fastighetslan- och foretagskrediter ombesorjer den l6pande
uppféljningen.

Fastighetsldn

Verksamheten &r riktad mot kommersiella fastigheter i nord-
iska storstadsomraden samt vissa svenska tillvaxtsomraden.
Krediterna utgor juniorldn med sakerhet i flerbostadsfas-
tigheter och kommersiella fastigheter. Belaningen uppgar
normalt upp till 8o procent av bedomt marknadsvérde enligt
Collector och sakerstélls genom pantbrev, aktier, garantier,
borgen, foretagsinteckningar eller andra sakerheter samt
har normalt en [6ptid pa 12—60 manader.

Vid kreditbedomning av nya fastighetskrediter gors en
analys av fastighetsobjektet och foretaget, dess verksamhet,
aterbetalningsformaga, utveckling, historik och framtida
potential innan ett kreditbeslut fattas. Viktiga faktorer
som paverkar beslutet ar bland annat ledning, finansiella
nyckeltal, utveckling och utsikter for framtiden. Vidare
utgor arsredovisningar, deldrsrapporter och kassaflodes-
analyser en vésentlig del av beslutsunderlaget. Dartill gors
en bedémning av de sdkerheter som erbjuds, analys av
annan information sasom till exempel rattsliga processer,
pagdende skattedrenden, restforda skatter och pagaende
skattemal.

Kreditgivning i form av fastighetskrediter féregas alltid
av kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM
som utgor beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditut-
skott eller styrelse, beroende pa beslutande organ. Saval
kredittagare som specifik kreditpropa analyseras med fokus
pa aterbetalningsformaga och kénslighetsanalys.

Kreditbevakning av utestaende krediter sker [6pande
via externa kreditupplysningsforetag. Darutover sker aven
l6pande uppféljning av kundens ekonomiska stallning
genom inhamtande av delarsrapporter. Kreditansvarig for
produktomrade fastighetslan och féretagskrediter ombe-
sorjer den l6pande uppfdljningen.

Kop av forfallna fordringar

Inom verksamhetsomradet forvarvas portféljer med forfallna
fordringar gentemot privatpersoner. Portféljerna kan
innehalla fordringar som varit forfallna i allt mellan nagra
manader upp till flera ar. Forvarvspriset styrs bland annat av
fordringarnas alder och historiskt kassaflode.

Forvarv av forfallna kreditportfoljer foregas av en analys
av aktuell portfolj med fokus pa framtida forvantade
kassfloden for att dsatta en lamplig kopeskilling. Darefter
upprattas ett kredit-PM som 6vergripande beskriver
portfoljen och dess beskaffenhet samt dven innehaller ett
prisforslag att indikera till séljaren. Detta kredit-PM utgor
beslutsunderlag for behorig beslutsinstans som fattar beslut
om Collector ska ga vidare i forvarvsprocessen. Nar Collector
en dverenskommelse med séljaren genomfors darefter en
sa kallad due diligence av hela eller delar av kreditport-
foljen for att sékerstélla att erhallen information avseende
kreditdrendena 6verensstammer med verkliga forhallanden.
Normalt staller dessutom Collector krav pa garantier fran
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sdljaren i forvarvsavtalet avseende tvistiga fordringar,
avlidna kredittagare, preskriberade fordringar eller andra
felaktigheter. Dessa garantiers giltighetstid [6per vanligtvis i
12—24 manader vilket ger tid att identifiera eventuella brister
i den forvarvade kreditportfoljen.

Kreditbeslut

Kreditavdelningen ansvarar for kreditbeslutprocessen

samt att denna foljer av styrelsen beslutad kreditpolicy och
kreditinstruktion. Kreditbesluten fattas av kreditkommittén
som har mandat att bevilja krediter upp till en niva om

25 MSEK. Kreditkommittén bestar av styrelseordforanden,
verkstallande direktéren, koncernkreditchefen, kreditchefen
och chefsjuristen. Det kravs tre ledaméter i forening for att
fatta ett giltigt kreditbeslut. Féredragande i kreditkommittén
ar produktansvarig och/eller kundansvarig. For krediter
overstigande 25 MSEK kravs det ett styrelsebeslut eller
beslut av en delegation som ar utsedd av styrelsen. Dele-
gationen bestar da av styrelseordféranden samt ytterligare
minst en styrelseledamot. Foredragande ar verkstéllande
direktoren och/eller koncernkreditchefen som &ven &r
protokollférare. Verkstallande direktéren och koncernkredit-
chefen har i forening mandat att fatta kreditbeslut upp till

5 MSEK och var och en for sig att fatta kreditbeslut upp till

1 MSEK.

Kreditanalys

Kreditavdelningen granskar samtliga kredit-PM och utfor
kvalitetsgranskning, bakgrundskontroll, kreditkontroll,
kontroll av ekonomiska rapporter samt en omfattande
analys av kreditrisken. Granskning av kredit-PM utfors av
medarbetare som har specialistkompetenser inom varje
enskilt produktomrade och marknad. Nar granskning av
kredit-PM ar genomford tas det upp till beslut i kredit-
kommittén.

Kredituppféljning

Kreditavdelningen ansvarar for uppféljning av beviljade
krediter inom samtliga produktomraden och marknader.
Det innebadr att betalningar hanforliga till krediter f6ljs upp
fran utbetalning till aterbetalning. Uppfoljning sker framst
genom affdrssystemens bevakningsrutiner, bland annat att
ranta och amortering betalas enligt avtal samt att kredi-
terna l0ses pa forfallodatum. Avvikelser fran avtalade villkor
hanteras l6pande genom per produktomrade faststallda och
anpassade paminnelse- och kravrutiner.

Kreditavdelningen ansvarar dven for att [6pande kredit-
bevakning sker av samtliga kreditengagemang pa samtliga
marknader genom externa kreditupplysningsforetag. Konsu-
mentkrediter dr dock undantagna. Bevakningen omfattar ett
antal férutbestamda parametrar som har direkt baring pa
kreditrisk. Exempel pa relevanta parametrar som bevakas
ar betalningsanmarkning, typ av betalningsanmarkning,
andrad kreditrating samt andring av styrelse.

Vissa kreditbeslut omfattas av krav och l6ften i form av
sd kallade kovenanter som kredittagaren ska leva upp till
under kreditens |6ptid. Kovenanter anvands i forsta hand
vid storre krediter stallda till juridiska personer och ar
oftast férknippade med infriande av nyckeltal, resultat eller
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varden i balansrakningen. Kreditavdelningen ansvar fér
att kovenanter foljs upp och efterlevs. Avsteg fran avtalade
kovenanter hanteras genom nytt kredit-PM med forslag pa
atgard gentemot kredittagaren.

Kreditreserveringar
Kreditavdelningen ansvarar vidare for reserveringspro-
cessen. Collector tillampar tva olika principer avseende
reserveringar. Den ena principen avser krediter som dsatts
en generell reserv pa portfoljniva och den andra principen
avser krediter som asétts en reserv pa individuell niva.
Krediter som reserveras pa portfoljniva bestar av privatlan,
kreditkort och fordringar avseende betallosningar. Krediter
som reserveras pd individuell niva bestar av factoring/
fakturakop, foretagskrediter och fastighetskrediter.

For mer information om Collectors reserveringar under
de senaste aren, se avsnittet "Utvald finansiell data” under
“Operationell och finansiell Gversikt”.

Nddlidande krediter
Nodlidande konsumentkrediter ar ett resultat av utlaning
inom produktomradena privatlan, kort samt betallésningar,
dar kredittagaren upphor att betala i enlighet med avtalade
villkor. Vid installda betalningar blir krediterna i forsta hand
foremal for dtgarder inom ramen for Collectors kreditopti-
meringsprocess. Atervinns betalningar som &r i drojsmal
inte under denna process 6verfors krediten istallet till
produktomradet Collection for inkassoatgarder. Kreditavdel-
ningen ansvarar for uppfoljning av nédlidande krediter som
ar foremal for kreditoptimeringsprocessen och inkassopro-
cessen och/eller for kontroll och kvalitetssékring av dessa
processer, vilket bland annat innefattar att folja upp kassa-
floden och atervinning av forfallna konsumentkrediter.

Nodlidande foretagskrediter ar ett resultat av utlaning
inom produktomradena Foretagskrediter och Factoring
och Fastighetskrediter, dér kredittagaren upphor att betala
enligt avtalade villkor. Nar detta sker blir krediterna i forsta
hand foremal for juridiska kravatgarder. Kreditavdelningen
ansvarar for uppfoljning av nodlidande krediter som ar
foremal for juridiska krav och andra atgarder samt for kvali-
tetssakringen av dessa processer.

For mer information om Collectors nédlidande krediter
under senaste aren, se avsnittet "Utvald finansiell data”
under ”Operationell och finansiell 6versikt”.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk syftar pa risk till foljd av stora enskilda
exponeringar eller till foljd av betydande exponeringar mot
grupper av motparter for vilka sannolikheten for fallisse-
mang drivs av beroendet av en gemensam underliggande
faktor som till exempel bransch eller geografiskt omrade.
Collectors kreditportfolj bedoms i praktiken vara relativt
diversifierad, da en stor andel av kreditvolymen bestar av
mindre lan till privatpersoner. Vid analys av koncentrations-
risker delar Collector in koncentrationsrisken i namnkoncen-
tration, branschkoncentration och geografisk koncentration.
Namnkoncentration uppstar vid exponeringar mot en
eller flera motparter som, i forhallande till kreditportfoljens
totala kreditvolym, kan anses stora. Kreditportfoljens bris-



tande granularitet medfor 6kad risk for kreditforluster vid
problem for nagon eller nadgra av dessa motparter.

Branschkoncentration uppstar om en stor andel av den
totala kreditexponeringen ar koncentrerad till en eller ett
fatal branscher. Kreditportféljens bristande branschfordel-
ning medfor 6kad risk for kreditforluster vid problem for
nagon eller nagra av dessa branscher. Geografisk koncen-
tration uppstar om en stor andel av den totala kreditexpo-
neringen ar koncentrerad mot en eller ett fatal regioner.
Brister i kreditportfoljens geografiska spridning medfér 6kad
risk for kreditforluster vid problem for nagon eller nagra av
dessa regioner.

En teoretiskt korrekt metod for att berdkna risker hanfor-
liga till kreditrelaterade koncentrationsrisker ar mycket svar
att dstadkomma. For att bedéma risken och kapitalbehovet
kopplat till koncentrationsrisker anvands som utgangspunkt
en av Finansinspektionen framtagen modell for bedomning
av koncentrationsrisker. Modellen skattar kapitalbehovet for
koncentrationsrisker med hjalp av ett sa kallat Herfindahl-
index ("HI").

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller
brister i interna rutiner och processer. Utover rena felaktig-
heter i administrativa rutiner innefattar operativ risk aven
manskliga fel, felaktiga system, T-tekniska problem, legala
risker samt interna och externa oegentligheter.
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For att underlatta arbetet med identifiering, utvardering
och bedémning av de operativa riskerna har Collector valt
att strukturera de operativa riskerna utifran fyra huvudom-
raden; personalrisk, processrisk, IT- och systemrisk samt
extern risk. Darefter har ett antal potentiella risker identifie-
rats under varje huvudomrade, se schematisk skiss nedan.
Collector arbetar med olika styrdokument i form av policyer,
riktlinjer och regelverk fér att minimera den operativa
risken i verksamheten. Fran och med 2014 genomfors,
utifran strukturen nedan, systematiska sjalvutvarderingar
i verksamheten. Forutom att fanga upp operativa risker
i verksamheten bidrar dven sjalvutvarderingarna till att
sprida kunskap i organisationen om operativ risk. Genom
god kunskap och férstaelse om operativa risker och hur
dessa kan hanteras ar forhoppningen att ytterligare bidra
till en sund riskkultur i Collector. Avdelningscheferna tar ett
stort ansvar for respektive affarsomrade och foljer konti-
nuerligt upp de operativa riskerna som kan foreligga inom
den del av verksamheten som de ansvarar for. Collectors
compliance- och riskkontrollfunktion har ett val utvecklat
samarbete kring de operativa riskerna och samlar l6pande,
via incidentrapportering, in information om kundklagomal
och andra incidenter som sker i verksamheten och analy-
serar dessa. Det finns dven en godkdnnandeprocess som
tillampas vid nya produkter och tjanster eller andra vasent-
liga forandringar som paverkar verksamheten.

Operativ risk

Personalrisk

Kompetens Felaktiga processer

Bemanning Regelefterlevnad
Manskliga fel Projekt/fordandring
Intern brottslighet Dokumentation

Ledning/kultur Organisation/ansvar

WAl

Mal och beléningsmodeller

Styrning/beslut

Extern risk

Tillganglighet Extern brottslighet

Tillforlitlighet

Leverant6r/outsourcing

Allvarliga storningar
Legal/politisk
Bristande systemstod

Sparbarhet

77



RISK- OCH KAPITALHANTERING

Marknadsrisk

Marknadsrisk innefattar rante-, valuta- samt andra kursrisker
och syftar pa risken for att marknadsvéardet pa Collectors
tillgdngar och/eller skulder férandras i varde till foljd av
forandringar i allméanna rantelaget, valutakurser och/eller
andra kursférandringar. Ramverket for hur Collector hanterar
marknadsrisker finns dokumenterat i upprattad finans- och
likviditetspolicy.

Valutarisk

Valutakursrisker innebar risken for att vardet av Collectors
tillgdngar och skulder, inklusive derivat, paverkas negativt
vid en férandring av valutakurserna. Valutarisken mini-
meras genom att efterstrava att den kreditexponering som
finns i utlandsk valuta refinansieras i samma valuta. For
den del av exponeringen som inte ar mojlig eller av annan
anledning inte ar onskvard att refinansiera i motsvarande
valuta anvands valutaswappar och/eller valutaterminer
for att minimera valutarisken. Uppféljning av Collectors
valutarisker sker l6pande av Collectors treasuryfunktion och
foretagsledning. Det samlade nettovardet av tillgangar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i MSEK i foljande tabell:

Belopp MSEK 2015 EUR NOK DKK usp GBP
Likvida medel 185,3 246,3 123,6 4,5 6,1
Utlaning och andra fordringar 1341,9 1187,1 103,2 54,8 4,4
Ovriga skulder -69,4 -67,3 -0,8 — —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -13,2 -24,0 -0,0 -0,1 -0,2
Skulder till kreditinstitut -121,6 -114,8 -128,5 -58,0 -8,9
Netto 1323,0 1227,4 97,5 1,1 1,4
Utestaende valutaterminer och valutaswappar i nominellt belopp redovisas i MSEK i foljande tabell:

Belopp MSEK 2015 EUR NOK DKK usp GBP
Derivat 1334,6 1250,7 99,0 - 1,4
Summa 1334,6 1250,7 99,0 0 1,4
Rénterisk Likviditets- och finansieringsrisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa
Collectors tillgangar och skulder forandras till foljd av
forandringar i det allmédnna rantelaget samt att Collectors
intakter och kostnader paverkas till foljd av fordndringar

i det allmanna ranteldget. Collector berdknar och rappor-
terar till Finansinspektionen vilken pdverkan en plotslig
forandring av det allmanna ranteldget far for foretagets
ekonomiska varde. Collector har i huvudsak rorliga rantor
avseende saval utlaning som inlaning. | enlighet med
branschpraxis justeras dock endast ut- och inlaningsrantor
vid storre forandringar av marknadsrantorna. Collector
analyserar regelbundet vilka effekter sddana forandringar
skulle kunna fa for finansieringskostnaderna och rantein-
takterna. Collector har en relativt god matchning mellan
tillgadngar och skulder avseende rantebindningstiderna
och darmed blir ranterisken ocksa begransad. Genom att
efterstrava rorlig ut och inlaningsranta till allmanheten
finns stor flexibilitet att anpassa rantorna utifran radande
marknadssituation. Av faststalld finans- och likviditetspolicy
framgar att Collector, sa langt det ar mojligt, ska matcha
rantebindningstiderna avseende ut- och in- samt upplaning.
Collectors treasuryfunktion ansvarar for [épande hantering
och uppféljning av ranteriskerna och rapportering sker
regelbundet till foretagsledning.
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Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector
inte kan lana upp erforderliga medel till en skalig kostnad
eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria sina
betalningsforpliktelser. Likviditets- och finansieringsrisk kan
ocksa uttryckas som brist pa finansiering till skaliga villkor
eller helt enkelt svarigheter med kapitalférsorjningen.

Hanteringen av likviditets- och finansieringsfragor i
Collector utgér ifran upprattad finans- och likviditetspolicy.
Dar framgar bland annat att Collector i detta avseende ska
ha en riskprofil som betecknas som riskaverse och anpassa
riskhanteringen for att uppna en langsiktig stabilitet. For att
uppratthalla en god tillgang pa likviditet samt sakerstalla
en stabil finansiering har aven tre krav stallts upp. Samman-
fattningsvis innebdr dessa att Collector ska ha kreditavtal
med flera olika affarsbanker, ha en god soliditet och att
géllande inlaningsvillkor ska anses vara attraktiva, dock med
l6nsamhet och likviditetsrisk i atanke.

Collector har utifran verksamhetsmal, strategisk inrikt-
ning samt generella riskpreferenser dven beslutat om
ett antal limiter avseende likviditetsreservens storlek
och sammansattning. Bland annat fastslas att likviditets-
reserven ska motsvara minst 10 procent av balansom-
slutningen exklusive likvida medel. Likviditetsreserven ar
avsedd att tdcka dels normala svangningar i likviditeten,
dels ett stressat scenario med ovantade utfléden utover
det normala. Rapportering avseende likviditet- och



finansieringsrisk sker regelbundet till foretagsledningen,
styrelsen informeras i samband med styrelserapportering.
Vid avgorande avvikelse fran ovanstaende krav eller om
likviditetsreserven skulle understiga uppsatt limit infor-
meras foretagsledning och styrelse omedelbart. For att
utvardera likviditets- och finansieringsrisken utfor Collector
stresstester.

For mer information om Collectors inlaning, se avsnittet
“Utvald finansiell data” under "Operationell och finansiell
oversikt”.

Affdrsrisk

Affarsrisker asyftar i forsta hand volatilitet i intjdningen som
kan hanforas till férandringar i volymer, rantemarginaler
eller andra prisférandringar. Affarsrisk kan uppsta pa grund
av faktorer i den externa affarsmiljon som till exempel
forandringar i konkurrenssituation, kundbeteende eller
teknisk utveckling. Med strategisk risk avses forluster som
uppstar till foljd av ofordelaktiga affarsbeslut och/eller
felaktig eller oldmplig implementering av sadana beslut.

Collector arbetar med tredrsplaner for att se hur en
forandring i dagslaget kan paverka de kommande tre aren
och en ekonomisk prognos upprattas minst en gang per ar.
Upprattade prognoser anvands som underlag for framta-
gande av bland annat forsaljningsmal och avvikelser féljs
upp lopande under aret. Affarsrisken belyses pa ett samlat
satt genom de fluktuationer i resultatrékningen som uppstar
i den genomférda scenarioanalysen med tillhérande
stresstester.

Styrelsen uppdateras kontinuerligt avseende viktiga
fragestéllningar och styrelsen sammankallas minst sex
ganger per ar. En gang om aret genomfors ett styrelsese-
minarium dar fokus ligger pa framtidsfragor av strategisk
karaktar. Collector arbetar normalt med att forst testa nya
strategier i begransad skala och forsoker hela tiden ldra av
tidigare erfarenheter.

Ryktesrisk

Med ryktesrisk avses risken for att marknadens och/eller
allméanhetens fortroende och tillit for Collector minskar till
foljd av spridning av negativ publicitet eller skadliga rykten.
Om Collectors anseende tar skada kan det paverka saval
affarsmojligheterna som finansieringsvillkoren.

Collector arbetar aktivt med att informera sina kunder och
ovriga intressenter om verksamheten for att minska risken
att felaktiga rykten sprids pa marknaden. All kommunikation,
saval intern som extern, ska halla hog kvalitet och praglas
av bland annat tillganglighet, tydlighet och saklighet. Vidare
ar det av yttersta vikt att kommunikationen levereras vid ratt
tidpunkt, till ratt mottagare, via ratt kanal och utformas pa
ett professionellt och tilltalande satt. Korrekt och adekvat
information om Collector kommuniceras bland annat via
foliande kanaler, hemsidan collector.se, arsredovisning, aktiv
kontakt med tidningar och andra media samt till anstallda
via intranat. All kommunikation ska ske i enlighet med
Collectors vid var tid géllande kommunikationspolicy.
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Kapitalhantering

Malet avseende Collectors kapitalhantering ar att trygga
formagan att fortsdtta Bolagets verksamhet, sa att det kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalstyrning

Styrelsen tar fram 6vergripande flerarsplaner genom arliga
strategigenomgangar dar Collectors vision och mal enligt
affarsplanen diskuteras och fastslas. Dessa planer innefattar
en plan for hur en optimal kapitalstruktur uppnas.

Kapitalutvirdering

Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov och krav
som &gare, finansiarer och myndigheter stéller pa bolaget.
Kapitaltackningsgrad och soliditet ar tva viktiga nyckeltal for
att beddma kapitalrisken i koncernen. Den interna kapitalut-
varderingen ar en viktig process for att utvardera Collectors
samlade kapitalbehov utifran de risker som verksamheten
ar exponerad mot. Syftet ar att utvadrdera huruvida kapital-
basen ar tillracklig till belopp och sammanséttning for att
sakerstalla den langsiktiga utvecklingen. Den interna kapi-
talutvarderingen utarbetas i samarbete mellan funktionen
for riskkontroll, styrelse och foretagsledning och involverar
dven andra relevanta funktioner. Den interna kapitalutvarde-
ringen uppdateras vid behov och minst en géang per ar samt
faststalls av Collectors styrelse.

Kapitalkrav och kapitaltackning

Collector ar moderholdingbolag och omfattas av en konso-
liderad situation déar dotterbolagen Collector Bank, med
tva filialer, en i Norge och en i Finland, Collector Ventures 1
Kommanditbolag och Colligent Inkasso AS ingar. Samtliga
bolag ar fullstandigt konsoliderade. Colligent Inkasso AB ar
ett heldgt dotterbolag till Collector men &r varken konsoli-
derat eller avdraget fran kapitalbasen.

1. Tillimpade regelverk

Berdkning av kapitalkravet ar utférd i enlighet med Europa-
parlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 om till-
synskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag. Berak-
ning av buffertkrav ar utford i enlighet med Lag (2014:966)
om kapitalbuffertar, Forordning (2014:993) om séarskild
tillsyn och kapitalbuffertar samt Finansinspektionens fore-
skrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.
Vid berdkningen enligt pelare 2 tillampas ocksa 6 kapitlet

2 §iLag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Det lagstadgade minimikapitalkraven innebdr att den
totala kapitalbasen maste uppga till minst 8 procent av det
riskvagda exponeringsbeloppet for kreditrisk, marknadsrisk,
operativ risk och kreditvardighetsjusteringsrisken (CVA),
de sa kallade pelare 1-riskerna. Dar tillkommer ytterligare
kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent
av det totala riskvagda exponeringsbeloppet. Fran och med
september 2015 krdvs dven en kontracyklisk buffert som
uppgar till mellan 0,0-2,5 procent av det totala riskvdagda
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exponeringsbeloppet beroende pa konjunkturldge. Nivan
pa den kontracykliska kapitalbufferten bestdms pa natio-
nell niva av utsedd myndighet. For ndrvarande géller att
den kontracykliska kapitalbufferten i Sverige ska vara 1,5
procent. Den 14 mars 2016 beslutade Finansinspektionen
att den kontracykliska kapitalbufferten ska tkas till 2,0
procent fran den 19 mars 2017. | Norge &r den kontracykliska
kapitalbufferten 1,5 procent och det finns fér ndrvarande
inte nagra beslut om hajning. | Finland &r den kontracykliska
kapitalbufferten o procent och det finns for narvarande inte
beslut om att aktivera kontracyklisk kapitalbuffert.

Utdver detta allokeras ytterligare kapital for det internt
bedomda kapitalbehovet i pelare 2 fér risker sdsom koncen-
trationsrisk och ranterisk i bankboken. Bdde pelare 1 och
pelare 2 ar tvingande krav.

2. Metod

Collector tillampar schablonmetoden for att berdkna
lagstadgat kapitalkrav for kreditrisker. Exponeringsbeloppet
berdknas genom att fordela Collectors tillgadngsposter

pa och utanfor balansrakningen till olika riskklasser. For
respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter. Hur
fordelningen sker mellan riskklasser och de underliggande
riskvikterna beror pa typ av exponering och motpart.
Koncentrationsrisker har inte tagits i beaktande vid bedém-
ning och berdkning av kapitalkravet fér kreditrisk, utan
beaktas istallet inom pelare 2.

Collector tillampar basmetoden for att berakna kapi-
talkravet hanforligt till operativa risker. Enligt basmetoden
bestams kapitalkravet fér operativa risker till 15 procent
av den sa kallade intaktsindikatorn som utgors av de tre
senaste arens genomsnittliga rorelseintékter.

Collector tillampar schablonmetoden for att berdkna
kapitalkravet hanforligt till valutarisk och kreditvardighets-
justeringsrisk.
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30 juni 2016
Belopp i MSEK
Eget Kapital enligt koncernens balansrakning 1829
Avdrag for icke medraknade vinster samt 6vriga avdrag -
Eget Kapital i kapitaltdckningen 1829
Avdrag immateriella tillgangar -136
Primarkapital 1693
Supplementart kapital -
Avdrag fran primart och supplementért kapital -
Utvidgad kapitalbas -
Kapitalbas 1693
30 juni 2016 30 juni 2016
Riskvagt
exponeringsbelopp Kapitalkrav
Exponeringar (Kreditrisk)
Kommun och andra samfalligheter - -
Institutexponeringar 205 16
Foretagsexponeringar 3203 256
Hushallsexponeringar 4565 365
Oreglerade poster 1097 88
Ovriga poster 488 39
Summa kreditrisk 9558 765
Summa marknadsrisk 61 5
Summa operativ risk 1350 108
Summa CVA risk 8 1
Totalt pelare 1 10978 878
Summa kombinerat buffertkrav 412
varav kapitalkonserveringsbuffert 274
varav kontracyklisk kapitalbuffert 137
Summa bedomt kapitalbehov pelare 2 104
Totalsumma 1394
30 juni 2016 30 juni 2016
Justerat for emissions-
Rapporterat likviden fran Erbjudandet?
Kapitalbas, riskvdgda exponeringsbelopp och kapitalkrav
Primdrkapital 1693 2206
Kapitalbas 1693 2206
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 10978 10978
Kapitalrelationer
Primarkapitalrelation (%) 15,4% 20,1%
Total kapitalrelation (%) 15,4% 20,1%

1) Fore emissionskostnader.
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Collector bildades ar 1998 enligt svensk ratt. Collectors
aktier &r denominerade i SEK.

Collectors aktiekapital per dagen for Prospektet uppgar
till 9 335 550,20 fordelat pa 93 355 502 stamaktier. Det finns
inga utfardade preferensaktier. Envar av aktierna har ett
kvotvdrde om 0,10 SEK. Collectors bolagsordning per dagen
for Prospektet foreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst
8500000 SEK och hogst 34 000 000 SEK och att antalet
aktier ska vara lagst 85 000 000 och hogst 340 000 000.

Samtliga stam- och preferensaktier beréttigar inne-
havaren till en rést per aktie. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad rosta for det fulla antalet av aktiedagaren dgda
och féretradda stam- och preferensaktier utan begransning
i rostratten.

Aktierna i Collector har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och &r fritt
overlatbara.

Aktierna i Erbjudandet &r inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkdpserbjudanden avseende Collectors aktier under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

For en detaljerad beskrivning av den foretradesratt som
tillkommer innehavare av aktier i Collector, se Collectors
bolagsordning i avsnittet "Bolagsordning”.

Innan Collector borsnoterades den 10 juni 2015 hade
vissa anstallda, inklusive ledande befattningshavare och
tidigare anstallda, investerat i Bolaget mot preferensaktier.
| samband med borsnoteringen l6stes samtliga preferens-
aktier in genom minskning av Bolagets aktiekapital. Det
noteras att Bolagets bolagsordning dven efter inlésen av
preferensaktierna innehaller en ratt for Bolaget att ge ut
preferensaktier men att endast stamaktier ar utgivna.

| enlighet med vad som anges i Collectors bolagsordning
har preferensaktierna, for det fall att sddana finns emit-
terade, fore det att utdelning sker till stamaktierna ratt till
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viss vinstutdelning, se Collectors bolagsordning i avsnitt
"Bolagsordning”. Stamaktier och preferensaktier har dock
samma ratt till bolagets tillgangar i Gvrigt och har samma
ratt till bolagets tillgadngar i en likvidation. Bolaget har for
avsikt att ta bort bestdmmelserna om preferensaktier ur
bolagsordningen i samband med 2017 ars arsstamma.

Stamaktierna har samma ratt till andel i Collectors
tillgdngar, vinst, utdelning och eventuellt éverskott vid
likvidation samt till deltagande vid nyemission av aktier eller
andra virdepapper. Andring av réttigheterna forenade med
aktier emitterade av Collector kan endast ske i enlighet med
det forfarande som féljer av Aktiebolagslagen.

Central vardepappersformedlare

Collectors bolagsordning innehaller ett avstamningsforbe-
hall och Collectors aktier ar anslutna till Euroclear, vilket
innebar att Euroclear administrerar Collectors aktiebok.
Aktiebrev dr ej utfardade. Stamaktierna har ISIN-kod
SE0007048020.

Agarstruktur

Baserat pa Collectors aktiebok per den 31 augusti 2016 och
darefter kdnda forhallanden har Collector féljande anmal-
ningspliktiga stamaktiedgare:

Agare Antal aktier Andelroster Andel aktier
Fastighets AB Balder 41136 900 44,06% 44,06%
StrategiQ Capital 11874358 12,72% 12,72%
Swedbank Robur Fonder 6 872 363 7,36% 7,36%
Ernstrom Finans AB 5000 000 5,36% 5,36%

Per dagen for Prospektet finns, savitt Bolaget kanner till,
inga andra fysiska eller juridiska personer som innehar
5 procent eller mer av samtliga aktier eller roster i Collector.



Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan redovisar information om den historiska
utvecklingen av Collectors aktiekapital sedan Collectors
bildande 1998 fram till registreringen av aktierna utgivna i
enlighet med Erbjudandet.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Fordndringav  Stamaktier  Preferens- Totaltantal Fordandring av Totalt Kvotvdrde
Ar Héndelse antal aktier (totalt) aktier (totalt) aktier aktiekapital aktiekapital per aktie
1998  Nybildning 300 000 - - 300 000 300 000 300 000 1
1999  Nyemission 262 500 - - 562 500 262 500 562 500 1
2001  Nyemission 337 500 - - 900 000 337 500 900 000 1
2003  Nyemission 200 000 - - 1100000 200 000 1100 000 1
2005  Nyemission 93750 - - 1193750 93750 1193750 1
2006  Utnyttjande av option 266 640 - - 1460 390 266 640 1460390 1
2006  Utnyttjande av option 131580 - - 1591970 131580 1591970 1
2006  Nyemission 422 800 - - 2014770 422 800 2014770 1
2007  Nyemission 83 000 - - 2097770 83 000 2097770 1
2007  Nyemission 35 300 - - 2133070 35300 2133070 1
2008  Fondemission 0 - - 2133070 2986298 5119368 2,40
2008  Uppdelning (1:6) 10 665 350 - - 12798420 0 5119368 0,40
2010  Utnyttjande av option 708 000 - - 13506420 283200 5402 568 0,40
2010  Utnyttjande av konvertibler 1363150 - - 14869570 545 260 5947 828 0,40
2010  Utnyttjande av konvertibler 1370 - - 14870940 548 5948 376 0,40
2011  Utnyttjande av konvertibler 5480 - - 14876420 2194 5950568 0,40
2013  Nyemission (preferensaktier) 82925 14876420 82925 14959345 33170,01 5983740,01 0,40000013
2013  Nyemission (preferensaktier) 15000 14876 420 97 925 14974345 6000 5989740,01 0,40000013
2014  Nyemission (preferensaktier) 20000 14876420 117 925 14994 345 8000 5997740,01 0,40000013
2014  Nyemission 2222210 17 098 630 117 925 17 216 555 888 884,3 6886 624,31 0,40000013
2015  Uppdelning 5:1 68 866220 85493 150 589625 86082775 0 6886624,31 0,08000003
2015  Fondemission 0 85493150 589625 86082775 1721653,19 8608277,50 0,10
2015  Nyemission 7272727 92765877 589625 93355502 727 272,7 9335 550,2 0,10
2015  Minskning av aktiekapitalet med
indragning av preferensaktier -589625 92765877 0 92765877 -58962,5 9276 587,7 0,10
2015  Nyemission — aterinvestering 589625 93355502 0 93355502 58962,5 9335 550,2 0,10
2016  Nyemission? 9335000 9335000 0 102690502 933500 10269 050,2 0,10

1) Styrelsen har den 15 september 2016, med stod av bemyndigande lamnat vid arsstimman i Bolaget den 28 april 2016, beslutat om nyemission om hégst 9 335 000 stamaktier
i samband med Erbjudandet enligt Prospektet. Aktiekapitalets forandring har angivits som om samtliga dessa aktier tecknas och tilldelas.
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Collector har per dagen for Prospektet inga utestaende
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra
finansiella instrument som, om de utnyttjas, skulle kunna
medfora en utspadningseffekt for Bolagets aktiedgare.

Utdelning och utdelningspolicy m.m.

Utdelning

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamma i Collector.

| tillagg till vad som anges i Collectors bolagsordning
tillfaller ratt till utdelning den som pa faststéalld avstam-
ningsdag ar inford i den av Euroclear forda aktieboken och

Tabell utdelning per aktie 2013-2016

dr antecknad i avstamningsregistret. Avstamningsdag for
utdelning och den dag utdelning ska utbetalas faststalls
av bolagsstamman eller av styrelsen efter bemyndigande
av bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per stam- respektive preferensaktie men
kan aven ske i annan form.

Utdelningsratt som beloper pa aktier framgar av
Collectors bolagsordning.

| tabellen nedan anges utdelning per aktieslag och total
utdelning under aren 2013—2016 samt uppgift om antal
aktier av respektive slag vid utdelningstillfallet.

Utdelning/ Preferens- Utdelning/

Total utdelning Stamaktier Utdelning stamaktie aktier Utdelning preferensaktie

2016 - 93 355502 - - - - -
2015 1819 582,75 85493 150 - - 589625 1819582,75 3,086
2014 30 488 692,00 14994 345 29988690 2,00 117 925 500 002,00 4,24
2013 103 800,50 14 994 345 - - 97 925 103 800,50 1,06

Utbetalning av utdelning

Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiea-
garens fordran pa Collector avseende utdelningsbeloppet
och sddan fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Collector. Det
foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktieagare bosatta utanfor Sverige. For
aktiedgare som inte ar skattemassigt hemmahorande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se vidare
under avsnitt "Skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

Collector kommer att fokusera pa tillvaxt pa medelldng sikt,
vilket innebar att utdelningen kommer att vara lag eller helt
utebli.

Legala och regulatoriska krav

Beslut om vinstutdelningar och andra vérdedverforingar fran
svenska aktiebolag fattas av bolagsstamman. Det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna bestams
utifran Collectors senast faststallda balansrakning, pa icke
konsoliderad basis. Utdelning eller andra vardedverforingar
far endast ske i den man fritt eget kapital finns tillgéngligt,
innebarande att det efter utdelningen maste finnas full tack-
ning for Collectors bundna egna kapital (det vill saga att det
bokférda vardet av Collectors tillgangar ska uppga till minst
det bundna egna kapitalet tillsammans med eventuella
avsattningar och skulder efter utdelningen). Bundet eget
kapital innefattar, till exempel, Collectors aktiekapital och
dess reservfond.

Vidare, utover kravet pa full tackning for Bolagets
bundna egna kapital, far utdelning eller andra véardedverfo-
ringar endast ske i den man det framstar som lampligt med
hansyn till:
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(i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
forenade med Collector och, om tillampligt, Koncernen,
staller pa storleken av det egna kapitalet; och

(ii) Collectors och, om tillampligt, Koncernens, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning
till ett stérre belopp @n vad styrelsen har foreslagit eller
godkant.

Enligt Aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare som
tillsammans dager minst tio procent av samtliga stam-och
preferensaktier i Collector ratt att begara att utdelning (till
samtliga aktiedgare) av Collectors vinst ska ske. Efter en
sadan begdran ar arsstamman tvungen att besluta om
utdelning av 50 procent av vad som aterstar av arets vinst
enligt den faststallda balansrakningen sedan avdrag har
gjorts for: (i) balanserad forlust som éverstiger fria fonder;
(i) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska avsattas
till bundet eget kapital; och (jii) belopp som enligt bolags-
ordningen ska anvandas for nagot annat andamal an
utdelning till aktiedgarna. Bolagsstdmman ar emellertid
inte skyldig att besluta om hogre utdelning &n fem procent
av Collectors egna kapital. Vidare far bolagsstamman
inte besluta om utdelning i den man det inte kommer att
finnas full tackning for Collectors bundna egna kapital eller
om utdelningen stér i strid med forsiktighetsregeln som
beskrivits ovan. Se vidare avsnittet "Regulatorisk dversikt”
avseende kapitalkrav som galler for banker.

Bemyndiganden

Arsstamman den 28 april 2016 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstémma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportemis-
sion eller genom kvittning besluta om nyemission av hogst
9 335 000 Sstamaktier.



Bolagsordning

Bolagsordning for Collector AB (publ), org. nr 556560-0797.
Antagen vid arsstamma den 16 april 2015.

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Collector AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Séte
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och
forvalta dotterbolag som bedriver verksamhet enligt lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse eller liknande
verksamhet, att direkt eller indirekt bedriva sddan verk-
samhet som nu sagts och som inte forutsatter tillstand
enligt ovan ndmnda lag, att direkt eller indirekt forvalta fast
och 16s egendom samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 8 500 000 SEK och hogst
34 000 000 SEK.

§ 5 Aktier

Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier ska vara lagst 85 000 000 och hogst
340 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier och preferens-
aktier. Stamaktier och preferensaktier far emitteras till ett
antal motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.
Stamaktie och preferensaktie berattigar till vardera en (1)
rost.

Foretradesratt

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission, av stamaktie eller preferensaktie har
aktiedgare foretradesratt till de nya aktierna sa att gammal
stamaktie ska ge foretradesratt till ny stamaktie, gammal
preferensaktie ska ge foretradesratt till ny preferensaktie
(primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare (subsidiar
foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas

pa grund av den subsidiara foretradesratten kan ges ut,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till

det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
kontantemission eller kvittningsemission av endast stam-
aktier eller endast preferensaktier, ska samtliga aktiedgare,
oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier

i forhallande till det antal aktier de forut ager. Beslutar
bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-

sion ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gdllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratten att
teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts ska inte innebéra nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas fore-
tradesratt. Okning av aktiekapitalet genom fondemission
med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande
av stamaktier. Darvid géller att bade stamaktiedgarna och
preferensaktiedgarna har ratt till de nya aktierna i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger, oavsett slag. Vad nu
sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolags-
ordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Vinstutdelning

Preferensaktierna ska under perioden 1 december 2013 —
30 november 2018 medftra foretradesratt framfor stam-
aktierna till arlig utdelning av 0,848 SEK per preferensaktie
med kvartalsvis utbetalning om 0,212 SEK per preferens-
aktie. Avstamningsdagar for de kvartalsvisa utbetalning-
arna ska vara forsta vardagen i mars, juni, september
respektive december varje ar. For det fall sddan dag inte
ar en bankdag, d.v.s. dag som inte ar l6rdag, séndag eller
allman helgdag eller betraffande betalning av skuldebrev
inte dr likstalld med allman helgdag i Sverige, ska avstam-
ningsdagen vara narmast féljande bankdag. Utbetalning av
utdelning ska ske senast femte bankdagen efter avstam-
ningsdagen. Om under visst ar eller under visst kvartal
vinstutdelning inte ldmnas till preferensaktie eller om den
kvartalsvisa utdelningen sker med ett belopp som under-
stiger 0,212 SEK har aktien inte ratt att foljande ar erhalla
vad som brustit.

Bolagets upplosning
Upploses bolaget ska bolagets tillgdngar fordelas lika
mellan aktierna, oavsett aktieslag.

Omvandlingsforbehall

Styrelsen ska i september 2018, dock tidigast femte bank-
dagen efter den avstamningsdag for utdelning som infaller
i september 2018, fatta beslut om omvandling av samtliga
preferensaktier till stamaktier. Darvid ska styrelsen faststélla
och offentliggtra avstamningsdag for omvandlingen. Av
styrelsen beslutad omvandling ska genast anmalas for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstdamningsregistret.
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§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 styrelse-
ledamoter utan suppleanter.

§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha ldgst en och hogst tva revisorer med hogst
tva suppleanter. Till revisor och, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pad bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

§ 9 Ridtt att delta i stamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman,
dels gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stamman.

Aktiedagare far ha med sig bitrdden vid bolagsstamma
endast om han eller hon anmaéler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det férfarande som galler for aktie-
dgares anmalan till bolagsstamma.
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§ 10 Arsstimma
Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma till behand-
ling:
1. Val av ordférande vid stdmman
. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
. Godkannande av dagordning
. Valav en eller tva protokolljusterare
. Prévning av om stamman blivit behorigen samman-
kallad
6. Framldggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i férekommande fall, koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberéttelsen
7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktor
10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet
revisorer och revisorssuppleanter
11. Faststallande av arvode at styrelsens ledaméter och
revisorer
12. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande,
revisorer och revisorssuppleanter samt, i anslutning
dartill, i forekommande fall, redogorelse for valbered-
ningens arbete
13. Faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
14. Faststédllande av instruktioner for valberedningen,
principer for valberedningens tillsattning jamte instruk-
tioner for valberedningen samt ersattning till valbered-
ningens ledamoter
15. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen

VR W ON

§ 11 Rdkenskapsar
Rédkenskapsar ar kalenderar, 1 januari — 31 december.

§ 12 Avstdmningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag ska
antas vara behorig att utova de rattigheter som foljer av

4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Styrelse

Collectors styrelse bestar for narvarande av sex stammo-
valda styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden. Inga
arbetstagarledamoter har utsetts. Samtliga styrelseleda-
moter ar valda for tiden intill slutet av den arsstamma som
halls under ar 2017.

I nedanstaende tabell anges styrelseledamoterna, deras
befattning, nar de valdes in i styrelsen forsta gangen och
huruvida de anses vara oberoende dels i forhallande till
Collector och dess ledning, dels i forhallande till storre
aktieagare.”

Oberoende i forhallande till

Ledamot Storre
Namn Befattning sedan Bolaget aktiedgare
Lena Apler Ordférande 1999 Nej Ja
Erik Selin Vice ordférande 2011 Ja Nej
Vilhelm Schottenius Ordinarie ledamot 2008 Ja Ja
Cecilia Lager Ordinarie ledamot 2016 Ja ja
Azita Shariati Ordinarie ledamot 2016 Ja Ja
Christoffer Lundstrom  Ordinarie ledamot 2007 Ja Nej

Nedan redovisas uppgifter om styrelseledamoterna med
fodelsear, befattning, det ar de valdes forsta gangen,
utbildning, erfarenhet, pdgdende uppdrag, uppdrag som
respektive ledamot har haft under de senaste fem dren samt
aktieinnehav i Collector. Samtliga ledaméters aktieinnehav
avser aktuellt innehav per dagen for Prospektet. Innehaven
inkluderar makes, makas och omyndiga barns innehav samt
innehav via bolag dar vederbérande har ett betydande
dgande och/eller betydande inflytande.

Styrelseledamoter
Lena Apler (fodd 1951)
Befattning: Styrelseordférande
sedan 2014, styrelseledamot
sedan 1999.
Utbildning: Kurser i ekonomi
och marknadsforing, Goteborgs
Universitet, SEB IHU (intern hogre
bankutbildning).
Erfarenhet: Verkstallande direktor
for Collectorkoncernen, tillika en av
grundarna. Bakgrund fran SEB, Den norske Creditbank (DnC)
och Société Générale samt som verkstallande direktor for
Securum Finans.
Andra uppdrag: Ordférande och styrelseledamot i bolag
inom Collectorkoncernen samt Colligent Inkasso AB.
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter Holding AB (publ),
Vastsvenska Handelskammaren Service AB, SkiStar Aktie-

bolag, Exceed Capital Sverige AB, Cl Férvaltning AB, Mitt
Liv AB, SGP Svenska Garanti Produkter AB, Helichrysum
Gruppen AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Verkstallande
direktor for Collector-koncernen. Styrelseordférande i Mitt
Liv AB. Styrelseledamot i Svolder AB, Skogssallskapet AB,
KappAhl AB (publ) och OoB Finans AB.

Innehav: 3 568 617 aktier genom bolag.

Ovrigt: Styrelseledamot i Prosolvia AB, konkurs inledd
28 december 1998.

Erik Selin (fodd 1967)
Befattning: Vice styrelseord-
forande sedan 2014, styrelse-
ledamot sedan 2011.
Utbildning: Gymnasieekonom.
Erfarenhet: Verkstallande direktor
i Fastighets AB Balder (publ).
Andra uppdrag: Styrelseupp-
drag och verkstéllande direktor i
bolag inom Erik Selin-, Erik Selin
Fastigheter- och Balder-koncernen. Styrelseuppdrag i bolag
inom Fastighets AB Centur-koncernen, Sisjo Park-koncernen,
Tagling-koncernen, Silvandersson-koncernen, Tulia-
koncernen. Styrelseledamot i Vastsvenska Handelskam-
maren Service AB, Hexatronic Group AB, Aktiebolaget Misel,
Fastighetsutveckling Lorensberg 49:8 AB, Forvaltnings AB
Kilaberg, AB Ystaga, RL-Nordic AB, Bergsspiran AB, Sten-
dorren Fastigheter AB, Matesplatsen Alingsas Intressenter
AB, Gyllene Aktier 2012 AB, Collector Bank och Tulegatan
42—44 Ekonomisk forening. Styrelseledamot och ordf6-
rande i AB Epistrofeus, Sydvind Energi AB och Guldfiber AB.
Styrelsesuppleant i Fox Invest Aktiebolag.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseuppdrag
i bolag inom Erik Selin Fastigheter- och Balder-koncernen,
Oscar Properties- och Oscar Properties Vardepapper-
koncernerna, Bovieran Holding-koncernen, SveaReal-
koncernen, Fastighets AB Centur, Skandrenting-koncernen
och Tulia-koncernen. Styrelseledamot i Catena AB, Forvalt-
ningsaktiebolaget Alpanovi, Corem Property Group AB,
Alnova Holding AB och Coryseva AB. Styrelseledamot och
ordférande i Fastighets AB Kocken, Klévern Celeste AB,
Timmerlasset Fastighets AB, Black Wind Turning AB, Wallen-
stam Garda Fastighetsaktiebolag och Ateljé Margaretha
Intressenter AB.
Innehav: 42 666 900 aktier for egen del samt genom
narstaende och bolag.
Ovrigt: -

1) Angivna beroende- och oberoendeférhéllanden har baserats pa utspadning av dgarandel och avyttring av stérre aktiedgares innehav i samband med

Erbjudandet.
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Vilhelm Schottenius
(fodd 1956)
Befattning: Styrelseledamot
sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan vid Goéteborgs
Universitet.
Erfarenhet: Medgrundare till Bjorn
Borg och Lunarworks (Lunarstorm)
och erfarenhet av affarsutveckling
med specialomraden inom utarbetande och implementering
av nya affarsmodeller och strategier.
Andra uppdrag: Styrelseuppdrag i bolag inom RCL
Holding-koncernen, Saddler Intressenter-koncernen och
Schottenius & Partners AB-koncernen. Styrelseledamot i
Handelsbankens Regionstyrelse Vastra Sverige, C Jahn AB,
Nilérngruppen AB, Collector Bank, Procurator AB, Partner
Fondkommission AB, Vertiseit AB, S V Visual Communication
AB, Svea Medical Sport AB och Golfstore Group Ekonomisk
forening.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseuppdrag
i bolag inom Bjorn Borg-koncernen, Stampen-koncernen
och JNG Invest AB-koncernen. Styrelseledamot i Ernstrom-
gruppen AB, Mitt Liv AB, Estelle of Sweden AB, Roos-
Gruppen AB, Vartex AB, Euro Health Service & Support AB,
GolfStore Group Aktiebolag (publ), Norex International
AB, Sportmanship Invest AB, Reseguiden Interactive AB
och Identity Works AB. Styrelseledamot och ordférande i
Brodalens Serviceverkstad AB.
Innehav: 18 200 aktier.
Ovrigt: Styrelseledamot i Euro Health Service & Support AB,
konkurs avslutad 25 mars 2013, Brodalens Serviceverkstad
AB, konkurs avslutad 8 juni 2012 och Repairshop B-dnge
AB, konkurs avslutad 17 oktober 2011, samt Intergym AB,
konkurs avslutad 23 september 2011.

Christoffer Lundstrém

(fodd 1973)

Befattning: Styrelseledamot

sedan 2007.

Utbildning: Bachelor of Arts

vid Webster University och Hotel

Management Diploma vid HOSTA.

Erfarenhet: Verkstallande direktor

for RCL Holding AB och affarsut-

vecklare inom Provobis-sfarens
investeringar.
Andra uppdrag: Styrelseuppdrag i Katjing-koncernen,
Provobis Holding AB-koncernen, Provobis Invest-koncernen,
RCL Holding-koncernen och KL Capital-koncernen. Styrelse-
ledamot i Tableflip Entertainment AB, Feelgood Svenska AB,
StrategiQ Capital AB, StrategiQ Foretagspartner AB, Collector
Bank och Rasta Group AB. Styrelseledamot och ordférande i
AM Brands AB.
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Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseuppdrag
i Provobis Holding-koncernen, Provobis Invest-koncernen,
Katjing-koncernen, RCL Holding-koncernen och KL Time to
Performance Europe AB. Kommanditdeldgare i GAIS Intres-
senter Kommanditbolag.

Innehav: 150 000 aktier.

Ovrigt: -

Azita Shariati (fodd 1968)
Befattning: Styrelseledamot
sedan 2016.
Utbildning: Utbildad kostekonom
vid Goteborgs Universitet med
studier inom programmering,
statistik och marknadsforing.
Erfarenhet: Har sedan 1998 haft
ledande befattningar inom Sodexo
och har bred erfarenhet inom
tjdnstesektorn.

Andra uppdrag: Styrelseordforande for Hjalpmedels-

Centrum i Ostergotland AB, styrelseledamot i Collector Bank

och Sodexo Scandinavian AB. Verkstallande direktor for

Sodexos verksamheter i Sverige och Danmark. Ordférande

i Almegas serviceforetag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ledande posi-

tioner i Sodexo-koncernen.

Innehav: —

Ovrigt: -

Cecilia Lager (fodd 1963)
Befattning: Styrelseledamot
sedan 2016.
Utbildning: Utbildad ekonom vid
Lunds universitet.
Erfarenhet: Lang erfarenhet fran
ledande befattningar i finansiella
foretag och storre industriforetag.
Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande for Navigera AB. Styrelse-
ledamot och verkstallande direktor for Sherpani Advisors
AB. Styrelseledamot i Elanders AB, Kungl. Tennishallen AB,
Intellecta AB, Cinnober Financial Technology Aktiebolag,
Collector Bank, Kvinvest AB, NC Lahega AB (publ), Capacent
Holding AB (publ) och Altor Fund Manager AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande och styrelseledamot och verkstéllande direktor i
Max Matthiessen Vardepapper AB. Styrelseledamot i Oniva
Online Group Europe AB, Eniro AB, Knowit Aktiebolag
(publ), DIBS Payment Services AB (publ), Orc Group AB samt
styrelsesuppleant i Ringsvets Intressenter AB och Ringsvets
Aktiebolag.
Innehav: 2 000 aktier genom bolag.
Ovrigt: -



Ledande befattningshavare

Collectors koncernledning bestar av atta personer. Nedan
redovisas uppgifter om dessa ledningspersoner med
fodelsedr, befattning, anstéllningsar, utbildning, erfarenhet,
pagdende uppdrag och tidigare uppdrag sedan minst fem
ar for respektive person samt aktieinnehav i Collector.
Samtligas aktieinnehav avser aktuellt innehav per dagen
for Prospektet. Innehaven inkluderar makes, makas och
omyndiga barns innehav samt innehav via bolag déar veder-
borande har ett betydande dgande och/eller betydande
inflytande.

Stefan Alexandersson
(fodd 1963)
Befattning: Verkstallande
direktor.
Anstdlld sedan: 2005.
Utbildning: Civilekonom vid Umea
universitet.
Erfarenhet: Vice verkstéllande
direktor, ekonomichef och
informationschef i Collector AB,
ledande befattningar fran bland annat Simonsen, Yves
Rocher Norden samt Dockers div of Levi Strauss.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Colligent Inkasso AB.
Verkstallande direktor i Collector Bank. Styrelseledamot och
verkstallande direktor i ALEXAB Consulting AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Balder Hotelholding AB (tidigare Collector Capital AB) och
Fastighets AB Stravalla Il.
Innehav: 152 090 aktier for egen del och genom narsta-
ende.
Ovrigt: -

Pia-Lena Olofsson
(fodd 1972)
Befattning: Ekonomichef och
IR-chef.
Anstélld sedan: 2011.
Utbildning: Executive MBA vid
Warwick Business School, UK och
Master i Foretagsekonomi vid
Goteborgs universitet.
Erfarenhet: Koncernredovisnings-
chef i Bure Equity AB (publ), ekonomichef i Visma Sverige
AB och koncerncontroller pa Citat AB (publ).
Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —
Innehav: 100 695 aktier.
Ovrigt: -

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Asa Hillsten Eklund

(fodd 1975)

Befattning: Marknadschef.

Anstidlld sedan: 2011.

Utbildning: Strategic Brand

Management vid IHM Business

School Goteborg och Affars-

ekonomi vid IHM Business School

Goteborg.

Erfarenhet: Arbete med kommuni-
kation och saljstrategier for Stralfors Svenska AB, TenCelius/
Volvo Cars, Piwa Food/Axfood, SC Group/Volvo Event
Management, Volvo Ocean Race och Red Bull Sweden.
Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —
Innehav: 66 040 aktier.
Ovrigt: -

Camilla Dorvall (fédd 1967)
Befattning: IT-chef.
Anstilld sedan: 2012.
Utbildning: Systemvetenskap vid
GOteborgs universitet, Foretags-
ekonomi/Faretagsledning vid TBV/
GOteborgs universitet.
Erfarenhet: [T-chef i Géteborg &
Co.
Andra uppdrag: Bolagsman i Your

make by Windo Dorvall Handelsbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 4 035 aktier.

Ovrigt: -

Alexander Todoric
(fodd 1965)
Befattning: Koncernkreditchef.
Anstalld sedan: 1999.
Utbildning: Ekonomi kandidat-
examen fran Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet.
Erfarenhet: Ledande befattningar
inom Collectorkoncernen och
erfarenhet fran Securum Finans
AB, Retriva Kredit AB och Venantius AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Colligent Inkasso AB och
Forvaltnings AB Hastevik. Styrelsesuppleant i SHG Court-
hotel Lindhagenplan AB och SHG Rosen R Hotel AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Slutplattan OKRPA 93629 AB (tidigare Collector Securities
AB). Styrelsesuppleant i Balder Hotelholding AB (tidigare
Collector Capital AB)
Innehav: 746 520 aktier for egen del och genom bolag.
Ovrigt: —
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Mikael Anstrin (fédd 1983)
Befattning: Chef Privatsegmentet.
Anstdlld sedan: 2012.
Utbildning: Marknadsekonom
DHIM vid IHM Business School
Goteborg.
Erfarenhet: Chef Betallsningar
och forsaljningschef i Collector AB
och forsaljningschef i NetonNet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i

Svensk digital handel (SDH).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 6 800 aktier.

Ovrigt: -

Jessica Sparrfeldt
(fodd 1978)
Befattning: Head of Corporate.
Anstdlld sedan: 2015.
Utbildning: Marknadsekonom
DHIM vid IHM Business School
Stockholm, Certifierad PMP
projektledare ESI International.
Erfarenhet: Produktchef
Corporate Marginalen Bank. Chef

Corporate och forsaljningschef i Collector Bank.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 545 aktier.

Ovrigt: -

Sandra Schedwin
(fodd 1978)
Befattning: HR-chef
Anstélld sedan: 2016
Utbildning: Magisterexamen i
arbets- och organisationspsykologi
vid Goteborgs universitet.
Erfarenhet: Verksamhetsutveck-
lare och HR-affdrspartner hos
Lansforsakringar Géteborg och
Bohuslan.
Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesuppleant

i Svensk Stalentreprenad i Goteborg AB.

Innehav: —

Ovrigt: -
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Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets adress: Ostra Hamngatan 24, Box
11914, 404 39 Goteborg, Sverige.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har ndgon familjerelation med nagon annan
styrelseledamot eller annan ledande befattningshavare
inom Collector. Ingen av styrelseledamoéterna eller de
ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren,
med undantag for vad som angivits ovan vid respektive
styrelseledamot och ledande befattningshavare, (i) varit
styrelseledamot for eller ledande befattningshavare i nagot
foretag, (i) domts i bedragerirelaterade mal, (iii) styrelse-
ledamot for eller ledande befattningshavare i nagot foretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, (iv) av i lag eller
forordning bemyndigad myndighet (inkluderande godkanda
yrkessammanslutningar) varit foremal for anklagelser och/
eller sanktioner, eller (v) av domstol forbjudits att ingd i en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos en
emittent. Det foreligger inte heller nagra intressekonflikter,
genom vilka styrelseledamoters eller ledande befattnings-
havares privata intressen skulle sta i strid med Bolagets
intressen. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en
sarskild overenskommelse med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter. Varken styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna ar beréttigade till
nagra formaner efter det att uppdraget avslutats. Collector
har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller
liknande formaner efter styrelseledamoters eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Revisor

Vid drsstamman 2016 valdes revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PricewaterhouseCoopers AB,
Lilla Bommen 2, 405 32 Goteborg) till Collectors revisor

for tiden intill slutet av den drsstamma som halls under
2017. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Peter
Nilsson. Peter Nilsson ar medlem i FAR.

Det noteras att fran april 2013 till drsstamman 2016 var
PricewaterhouseCoopers AB, med Johan Rippe som huvud-
ansvarig for revisionen, Bolagets revisor.

Johan Rippe (vid PricewaterhouseCoopers AB, Lilla
Bommen 2, 405 32 Goteborg) var personligen vald som
revisor under perioden april 2012 till april 2013.



Bolagsstyrning

Collector &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier
noterades pa Nasdaq Stockholm mid cap den 10 juni 2015.
Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av Collector
fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen och den verkstal-
lande direktoren, dvriga personer i Bolagets ledning samt
de sarskilda kommittéer och kontrollorgan som styrelsen
fran tid till annan inrattar. Styrningen utgar ifran Aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554), Finans-
inspektionens foreskrifter, dvriga relevant lagstiftning och
forfattningar, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen samt 6vriga
tillampliga regelverk och god sed enligt sjalvreglering. Se
avsnitt "Bolagsordning” for Collectors bolagsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
samtliga bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad, sasom Nasdaq Stockholm, och fare-
skriver vad som ar god bolagsstyrning. Koden ska tillampas
senast i samband med den férsta drsstamma som halls efter
noteringen. Koden bygger pa principen *folj eller forklara”,
vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran dess bestammelser under forutsattning att varje avvi-
kelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.

Collector tillampar Koden och har inte for avsikt att
awvika fran Kodens regler i nagon del.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Collectors hogsta beslutande organ

och aktiedgares ratt att besluta i Collectors angelagenheter
utévas pa bolagsstamman. Bolagsstamman beslutar bland
annat om andringar i bolagsordning, forandring i aktiekapi-
talet, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande
direktor, disposition av vinst eller forlust, principer for tillsat-
tande av valberedning samt faststallelse av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Enligt Collectors bolagsordning ska kallelse till bolags-
stdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa Collectors hemsida. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att delta i bolagsstimma

Samtliga aktiedgare som &r direktregistrerade i den av
Euroclear forda aktieboken den femte vardagen fére bolags-
stdmman, och som har anmalt sitt deltagande i bolags-
stdmman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman, har ratt att delta i bolagsstdamman och rosta for
sitt innehav av aktier. Aktiedgare kan delta i bolagsstdamman
personligen eller foretradas av ombud samt kan aven
bitradas av hogst tva personer. Normalt finns det majlighet
for aktiedgare att anmala sitt deltagande i bolagsstdmman
pa flera olika sétt i enlighet med anvisningar i kallelsen.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stamma maste skicka in en skriftlig begaran till Collectors
styrelse. En sadan begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman den 28 april 2016 beslutade stamman
att faststalla principer for tillsattande av valberedningen.
Enligt principerna ska valberedningen bildas efter det att
styrelsens ordférande snarast efter den sista bankdagen

i september identifierat de tre rostmassigt storsta aktie-
dgarna i Bolaget, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot
vardera till valberedningen. Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktieagarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordningen
beredas tillfalle att utse ledamot. Dessa tre dgarrepresen-
tanter ska, tillsammans med styrelsens ordférande, utgéra
Bolagets valberedning.”

Valberedningen lamnar forslag till arsstimman om
forslag till ordférande vid arsstimma, antal stammovalda
styrelseledamoter, ordférande och 6vriga stammovalda
ledamoter i styrelsen, arvode och annan erséattning till var
och en av de stimmovalda styrelseledaméterna och till
ledamoter av styrelsens utskott.

Valberedningen ldmnar vidare forslag till val av revisorer,
arvode till revisorer, val av valberedning, alternativt beslut
om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut
om instruktion for valberedningen, och ersattning till leda-
moterna i valberedningen.

Styrelse

Styrelsen ar Collectors hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman. Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
fortlopande bedéma Bolagets och Koncernens ekonomiska
situation samt tillse att Bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. | styrelsens ansvar ingar exempelvis att faststalla mal
och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfolj-

ning av de fastslagna malen samt utvardera den operativa
ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstélla

att ratt information ges till Bolagets intressenter och att
Bolagets informationsgivning praglas av éppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig, att Bolaget foljer lagar och
regler samt att Bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for att
sakerstélla att arsredoviningen och koncernredovisningen
samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid samt utser verk-
stallande direktoren och faststaller 6n och annan ersattning
till denne utifran de riktlinjer som arsstdmman har antagit.

1) Vid storre forandringar i dgarkretsen efter det att valberedningen satts samman kan justeringar ske i valberedningens sammanstéllning, enligt de narmare
villkor som féljer av principerna for valberedningens tillséttning och instruktion for valberedningen i Collector.
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Styrelsens sammanséttning

Styrelseledaméterna véljs arligen pa arsstamman i Bolaget
for tiden intill nasta arsstamma. Enligt Collectors bolagsord-
ning ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman,
besta av minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter med
minst noll och hogst tre suppleanter. Inga arbetstagar-
representanter har utsetts. Styrelseledaméterna presenteras
ndrmare under avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor”.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande valjs pa arsstamma i Collector och
har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska
sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for detta arbete. Det ar ordfo-
randens uppgift att tillse att styrelsens arbete sker i enlighet
med bestdammelserna i Aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning, tillse att ny styrelseledamot genomgar
erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig, tillse att styrelsen fortlopande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om Bolaget, tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantrdaden efter samrad med verkstallande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att
styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsens ordférande ska aven bitrada koncern-
ledningen i kommunikationsfragor, inklusive informations-
givning enligt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget,
styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Pa konstituerande styrelsemote varje ar fast-
stdlls dven instruktion avseende ekonomisk rapportering,
instruktion till verkstallande direktor och évriga for Bolaget
relevanta styrdokument och policyer.

Styrelsen sammantrader enligt ett i forvag bestamt arligt
schema och ska mellan varje arsstdamma halla minst nio
ordinarie styrelsemoten, inklusive konstituerande styrelse-
mote. Utdver dessa méten kan ytterligare moten hallas for
att behandla fragor som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote. Vid sidan av styrelsemoten har styrelseordfo-
randen och verkstallande direktéren en fortlopande dialog
rorande férvaltningen av Bolaget. Under rakenskapsaret
2015 hélls femton méten och under 2016 har det hittills
hallits sju méten, vilka samtliga har protokollforts.

Revisionsutskott

Styrelsen i Bolaget har inte utsett nagot revisionsutskott,
istallet fullgdr styrelsen i sin helhet de uppgifter som annars
avilar ett revisionsutskott. Regler kring revisionsutskott
finns i Aktiebolagslagen och Koden. Om styrelsen véljer
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att fullgora revisionsutskottets uppgifter maste minst en
styrelseledamot vara oberoende och ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Lena Apler anses vara oberoende till bolagets storre
aktieagare men inte i forhallande till Bolaget eller dess
ledning. Erik Selin anses oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning men inte till Bolagets storre aktieagare.
Resterande medlemmar i revisionsutskottet ar oberoende
till bade Bolaget och dess ledning samt Bolagets storre
aktieagare.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att
styrelsen uppfyller kraven pa évervakning i forhdllande till
revision, redovisning och finansiell rapportering. Revisions-
utskottet ska dven granska processerna och rutinerna for de
ovan namnda omradena. Darutover ska revisionsutskottet
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
utvdrdera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern och intern revision med revisorn, och darvid
sarskilt besluta om revisorn anlitas for att tillhandahalla
andra tjdnster an revisionstjanster at Collector. Revisions-
utskottet ska ocksa bista Bolagets valberedning vid framta-
gande av forslag till revisor och rekommendation avseende
arvode till revisorn.

Ersdttningsutskott

Styrelsen i Bolaget och i Collector Bank har inom sig utsett

ett ersattningsutskott. Enligt Koden ska ledamoterna i

ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till

Bolaget och dess ledning. Collectors och Collector Banks

ersattningsutskott ska besta av minst tva styrelseledamoter

utsedda av bolagsstamman. Det nuvarande ersattnings-
utskottet bestar av Lena Apler, Erik Selin och Christoffer

Lundstrom. Erik Selin och Christoffer Lundstrém anses som

oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och

samtliga ledamoter i ersattningsutskottet anses besitta
erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets huvud-
uppgifter ar att:

(@) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for de
ledande befattningshavarna,

(b) folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till de ledande befatt-
ningshavarna, och

(o) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och nivaer inom
Collector.

Verkstdllande direktor och ledning

Verkstallande direktéren ari sin roll underordnad styrelsen
och har som huvuduppgift att skota Collectors [6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i Collector

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av
styrelsens arbetsordning och instruktionen for verkstéllande
direktoren framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och den verkstallande direktéren.
Verkstallande direktéren tar fram rapporter och nédvan-



digt beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantraden.
Verkstallande direktéren ska fortlopande halla styrelsens
ordférande informerad om utvecklingen av Collectors
verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande som inte
kan antas vara av ovasentlig betydelse for Collectors aktie-
dgare. Utdver den verkstéllande direktoren har Collector atta
ledande befattningshavare, se vidare avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstdimman den 28 april 2016 beslutades
att arvode till styrelsen, for perioden intill slutet av nésta
arsstamma, ska utga med totalt 1 800 0oo SEK att fordelas
med 300 000 SEK vardera till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Styrelsearvode utgick ar 2015 till de sex ordinarie
styrelseledamoter som inte var anstallda av Bolaget med
totalt 1 125 ooo SEK, férdelat med 150 ooo SEK till respek-
tive styrelseledamot som inte var anstalld av Collector med
tillagg om 75 ooo SEK till Erik Selin, Johannes Nyberg och
Helena Levander for uppdrag i styrelsens utskott.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 28 april 2016 antogs riktlinjer for
ersattning och andra villkor for ledande befattningshavare.
Enligt riktlinjerna ska ersattning besta av fast l6n, pension
och andra formaner.

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara sddana att
koncernen alltid kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.
Ersattning till ledande befattningshavare ska bestdmmas
i enlighet med Collectors ersattningspolicy, vilken baseras
pa Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem,
nationell implementering av EU:s direktiv om kapitalkrav for
banker liksom internationell praxis for en sund ersattnings-
struktur. Ledande befattningshavares l6n bestar av fast l6n,
pension och andra formdner. For att undvika att ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande, ska
nagon rorlig ersattning inte utga. Den fasta ersattningen ska
séledes, tillsammans med pensionsavséattning och icke-
monetdra formaner, utgora den anstalldes totala ersatt-
ning. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas lamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som ar
marknadsmaéssig och baserad pa arbetets svarighetsgrad
och den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar,
kompetens och arbetsinsats. Den fasta l[6nen revideras
arligen. Rorlig 16n (Bonus) ska inte utga till ledande
befattningshavare. Icke-monetéra formaner ska underlatta
de ledande befattningshavarnas arbetsutférande och
motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis
pa marknaden. Pension. De ledande befattningshavarna
ska erbjudas pensionsvillkor som dr marknadsmaéssiga i
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forhallande till situationen i det land dar befattningshavarna
stadigvarande dr bosatta. Fast l6n under uppsdgningstiden
och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
ska sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner. | den
mdn stdmmovalda styrelseledamoéter utfor arbete som gar
utover styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sddant
arbete. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska
godkannas av styrelsen. Styrelsen ska vara beréttigad att
avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal att sa sker.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande
direktéren och personer i ledningsgruppen, inklusive
grundlon, rorlig ersattning, pensionsbetalning samt dvriga
formaner och ersattning uppgick under 2015 till 13 671 000
SEK. Av den totala ersattningen utgjorde 4 014 000 SEK
ersattning till verkstallande direktoren och 9 657 0oo SEK
ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, varav
100 000 SEK var rorlig ersattning. Det noteras att ingen
ersattning har utgatt till Lena Apler i hennes roll som arbe-
tande styrelseordférande under 2015.

Compliance och riskkontroll (Chief Risk Officer)
Collector har inrattat en compliancefunktion och en risk-
kontrollfunktion. Compliancefunktionen ar direkt understalld
verkstallande direktéren men rapporterar dven direkt till
styrelsen. Compliancefunktionens uppgift dr att utgéra ett
stod for verksamheten och tillse att verksamheten drivs
enligt géllande regler samt att félja upp regelefterlevnad
och genom proaktivt arbete minimera verksamhetsrisker.
Compliancefunktionen utgér en sjalvstandig funktion i
forhallande till den verksamhet som granskas.

Riskkontrollfunktionens arbete utgar fran Collectors éver-
gripande riskpolicy och innefattar riskkontroll, med vilket
avses uppfoljning och granskning av Collectors riskhante-
ring. Riskkontrollfunktionen ska verka for att samtliga risker i
verksamheten identifieras och tydliggors samt att identifie-
rade risker genom @ndamalsenliga kontroller och adekvata
analyser regelbundet utvarderas och rapporteras.

Se vidare under avsnitt "Kreditprocess, risk- och kapital-
hantering”.

Revision

Collectors revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt Bolagets l6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter varje
rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman.
Bolagets revisor rapporterar personligen till styrelsen varje
ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedom-
ningar av Bolagets interna kontroll.

Enligt Collectors bolagsordning ska Bolaget ha minst en
och hogst tva revisorer vars mandattid loper intill slutet av
den arsstamma som halls efter det ar da revisorn utsags. Vid
arsstamman 2016 valdes revisionsfirman Pricewaterhouse
Cooper AB till Bolagets revisor med auktoriserade revisorn
Peter Nilsson som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av nédsta arsstamma. Peter Nilsson dr medlem i FAR.
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Vid arsstamman 2016 beslutades att ersattning till
revisorn skulle utga enligt godkand rakning. Arvode till
Collectors revisor uppgick 2015 till sammanlagt 3 500 coo
SEK for hela Koncernen, varav 1 100 0oo SEK avsag arvode
for utférande av revisionsuppdraget.

Intern kontroll

Collector Bank har inrattat en sarskild funktion for internre-
vision och for att uppfoljning sker. KPMG AB har anlitats for
utférande av internrevisionen. For 6vriga bolag i koncernen
har Collector inte inrattat nagon sarskild funktion for intern-
revison utan uppgiften fullgors for dessa bolag av styrelsen.
| Collector ansvarar vidare verkstallande direktdren tillsam-
mans med ekonomichefen for att en erforderlig kontroll
sakerstalls och att uppfoljning sker. Den interna kontrollen
inbegriper kontroll 6ver Collectors organisation, rutiner och
atgarder. Samtliga anstallda i Collector har ett ansvar for
den interna kontrollen men det yttersta ansvaret vilar pa
styrelsen.

Syftet ar att sakerstélla att Collector [6pande kan identi-
fiera, mata, styra, internt rapportera och ha kontroll 6ver de
risker som det ar eller kan forvantas komma att bli expo-
nerat for, att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Collectors finansiella rapportering ar upprattad i
overensstammelse med lag och tillampliga redovisnings-
standarder samt att 6vriga krav pa saval noterade som
onoterade bolag foljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av Collectors policyer,
principer och instruktioner. Darutover sker en dvervak-
ning av skyddet av Collectors tillgangar samt att Collectors
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt.
Vidare sker internkontroll genom uppféljning i implemente-
rade informations- och affarssystem samt genom analys av
risker.
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Legala fragor och
kompletterande information

Bolagsinformation och legal struktur

Collector AB (publ) &r ett publikt aktiebolag och dess
organisationsnummer ar 556560-0797. Bolagets handelsbe-
teckning pa Nasdaq Stockholm &r COLL. Bolaget bildades
enligt svensk ratt den 9 september 1998 och inregistrerades
vid Bolagsverket den 24 september 1998. Bolaget har

sin hemvist i Sverige och sitt sate i Goteborgs kommun.
Bolagets associationsform regleras av, och dess stam- och
preferensaktier har utgivits eller kan komma att utges enligt,
Aktiebolagslagen. Aktiedgarnas rattigheter som ar forknip-
pade med dgandet av aktierna kan endast dndras i enlighet
med namnda regelverk. Féremalet for Bolagets verksamhet,
vilken dven framgar av § 3 i Collectors bolagsordning, ar

att 4ga och forvalta dotterbolag som bedriver verksamhet
enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
("Bank- och finansieringsrorelselagen”) eller liknande
verksamhet, att direkt eller indirekt bedriva sadan verk-
samhet som nu sagts och som inte forutsatter tillstand
enligt ovan ndmnda lag, att direkt eller indirekt férvalta fast
och 16s egendom samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. | koncernen ingar fem svenska och utlandska

Koncernens legala struktur

bolag. Bolaget har tva filialer, en i Norge och en i Finland. En
forteckning dver samtliga bolag i Koncernen framgar nedan.
En fusion avseende det tidigare bolaget Collector Finland
Oy registrerades den 16 april 2015 varvid Collector Finland
Oy uppgick i Collector Bank. Verksamheten som bedrevs i
Collector Finland Oy bedrivs efter registrering av genomférd
fusion genom en finsk filial. Samtliga bolag i koncernen &r
direkt eller indirekt heldgda av Collector.

Forteckning over Collectors direkta och indirekta
innehav av andelar i dotterbolag

Bolag Organisationsnummer Site
Collector Bank AB 556597-0513 GOteborg
Colligent Inkasso AB 556527-5418 Goteborg
Colligent Inkasso AS 987 904 119 Norge
Collector Ventures 1

Kommanditbolag 969780-2180  Stockholm

Organisationsschemat nedan illustrerar den legala struk-
turen i Koncernen.

Collector AB
556560-0797

Collector Bank AB
556597-0513

Colligent Inkasso AS
987 904 119

Colligent Inkasso AB
556527-5418

Collector Ventures 1
Kommanditbolag
969780-2180
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Vasentliga avtal

Med undantag fér vad som anges nedan avseende
finansieringsavtal och outsourcingavtal har Collector inte
ndgra avtal av storre betydelse utéver de som ingar i den
|6pande affarsverksamheten eller avtal vilka kan leda till att
Collector tilldelas en réttighet eller dlaggs en skyldighet som
vasentligt kan paverka Collectors formaga att uppfylla sina
forpliktelser gentemot sina aktiedgare.

Finansieringsavtal

For att kompensera for eventuell vikande inldning fran
allmanheten eller andra ofdrutsedda handelser har avtal
ingatts med Nordea Bank AB (publ) och DNB Bank ASA
avseende tillhandahallande av kreditfaciliteter m.m.

Nordea Bank AB (publ) har lamnat en cash pool-facilitet
om totalt 400 MSEK till Collector Bank, som &r outnyttjad.
Avtalet som reglerar lamnandet av faciliteten loper pa ett ar
i taget med en 6msesidig uppsagningstid om tre manader.
Den arliga forlangningen av faciliteten sker forst efter att
Nordea Bank AB (publ) efter vederborlig kreditprovning
ldmnar sitt medgivande till forlangningen. Collector Bank,
Colligent Inkasso AB samt Collector har utéver facilitets-
avtalet ingatt ett avtal om sarskilda villkor med Nordea
Bank AB (publ) vilket utgor ett komplement till de allmanna
kreditvillkoren. Avtalet innehaller begransande villkor,
daribland villkor som kraver att vissa nyckeltal, sdésom rante-
tackningsgrad, andel kreditforluster, andel rantebarande
fordringar, andel osakra fordringar och kapitaltackningskvot,
inte avviker negativt fran i lanedokumentationen angivna
nivaer.

Nordea Bank AB (publ) har ratt att saga upp kreditfaci-
litetsavtalet for det fall ndgon av Collector Bank, Colligent
Inkasso AB eller Collector inte fullgor sina ataganden mot
annan kreditgivare, inklusive annan kreditgivare i Nordea-
koncernen under vissa angivna forutsattningar. | avtalet
om sarskilda villkor finns en dgarférandringsklausul och
Collector Bank och Nordea Bank AB (publ) har kommit
overens om en justering av denna klausul. Avtal avseende
sadan justering kommer att ingds i samband med att
Bolagets aktier upptas till handel pa Nasdaq Stockholm.
Den justerade klausulen kommer innebara att Nordea Bank
AB (publ) ager ratt att till betalning sédga upp, alternativt
installa utnyttjandet av, krediter/na for det fall att Collector
ansoker om avnotering, eller av annan anledning upphér att
vara noterat, pa Nasdaqg Stockholm, utan Nordea Bank AB
(publ):s skriftliga medgivande.

DNB Bank ASA har lamnat en kreditfacilitet om 400 MSEK
till forman for Collector Bank, som ar outnyttjad. Avtalet som
reglerar kreditfaciliteten med DNB Bank ASA loper pa ett ar
i taget med en 6msesidig uppsagningstid om en manad.
Avtalet innehaller begransande villkor, daribland villkor
som kraver att vissa nyckeltal, sdsom rantetackningsgrad,
belaningsgrad, andel kreditforluster, andel rantebarande
fordringar, andel osakra fordringar och kapitaltdckningskvot,
inte avviker negativt fran i lanedokumentationen angivna
nivaer.
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Outsourcingavtal

Collector Bank har tecknat avtal med Basefarm AB och
TeleComputing Sweden AB vilka tillsammans ska svara for
Collector Banks helhetsbehov avseende IT-drift och support.

Enligt avtalet med TeleComputing Sweden AB ansvarar
TeleComputing Sweden AB for drift och forvaltning av varje
enskild IT-anvandares IT-arbetsplats, kommunikation,
centrala och lokala applikationer samt support. Avtalet
med TeleComputing Sweden AB géller fran den 18 augusti
2014 och for en inledande period om 60 manader fran den
dag da Collector Bank godkanner tjdnsterna enligt avtalet.
Sadant godkannande sker nar samtliga acceptanskrite-
rier for tjdnsterna ar uppfyllda, vilket sker successivt. Om
avtalet inte sags upp senast sex manader fore utgangen av
den inledande avtalstiden fornyas det i perioder om tolv
manader med samma uppsagningstid. Collector Bank har en
ensidig ratt att sdga upp avtalet med sex manaders varsel
att upphora efter 36 manader fran den dag da Collector
Bank godkanner tjansterna enligt avtalet, alternativt
vid utgdngen av den inledande avtalsperioden eller vid
utgangen av en forlangningsperiod. Avtalet med TeleCom-
puting Sweden AB innehaller sedvanliga villkor for avtal av
detta slag.

Enligt avtalet med Basefarm AB ansvarar bolaget for drift
av slutanvandartjanster, serverprogramvara pa driftsplatt-
form, operativsystem pa driftsplattform samt drift och
underhall av dedikerad maskinvara pa driftsplattformen.
Avtalet har en initial avtalstid om 36 manader fran avtalets
undertecknande. Om avtalet inte har sagts upp senast sex
manader fore den inledande perioden forlangs avtalet arsvis
med samma uppsagningstid. Collector Bank har fran och
med ett ar efter avtalets undertecknande (d.v.s. den 4 juli
2015) en ensidig ratt att begdra omforhandling av avtalet.
Om parterna inte kommer 6verens om en andring senast
en manad fran det att Collector Bank ldmnat information
om eventuella andringar far vardera part saga upp avtalet
med iakttagande av sex manaders uppsagningstid. Vid
sadan eventuell uppsdgning ar Basefarm AB, pa begéran
av Collector Bank, skyldigt att fortsatta tillhandahalla
driftstjansterna, och parterna ska gemensamt uppratta en
plan for overgangstjansterna som ska beskriva respektive
parts skyldighet i samband med avtalets upphérande och
dvergangen.

Vdsentliga avtalstyper inom lopande affarsverksamhet
Nedan foljer en dvergripande beskrivning av de vasentliga
avtalstyper som finns inom ramen for Collectors l6pande
affarsverksamhet samt en beskrivning av nagra avtal som

i och for sig ingar i den lopande affarsverksamheten men
som ingatts pa sarskilda villkor eller under sarskilda forut-
sdttningar.

Inlaning: Collector Bank har ingdtt ett samarbetsavtal med
Avanza Bank AB som ger Avanza Bank AB ensamratt (med
undantag for Collectors egen inlaning) att formedla inlaning
pa den svenska sparmarknaden samt administrera konton
for Collector Banks rakning. Darutover har Collector Bank
avtal med Praktikertjanst AB avseende inldning pa Tand-
vardskontot.



Férmedling av lan: Collector Bank har ingatt ett antal
samarbetsavtal med ett flertal l[aneférmedlare i Norge,
Sverige och Finland. Dessa samarbetsavtal ger laneformed-
larna en ratt att formedla lan till privatpersoner pa olika
marknader.

Forsdkringsformedling: Collector Bank formedlar en
laneskyddsforsakring till svenska och norska privatla-
nekunder. Forsakringsgivare for laneskyddsforsakringen i
Sverige ar Cardif Forsakring AB och Cardif Livforsakring AB
(BNP Paribas Cardif) enligt ett ramavtal med tillhérande
gruppavtal for Sverige och Norge.

Kort: Collector Bank ger ut kreditkort tillsammans med OoB,
Byggmax och Praktikertjanst (sa kallade co-brandade kort).
Vidare ger Collector Bank ut tva typer av kreditkort under
eget varumarke, korten Collector Easyliving och Collector
Easycard. Collector Bank &r anslutet till MasterCards gene-
rella betalsystem och ger ut sina egna kort genom licens hos
MasterCard och har kundernas reskontra i sitt eget system.

Collector Bank har ingatt ett avtal med Evry AS avseende
administration och hantering av betalningstjanster for kort,
inklusive underhallande av bokforing for Collector Bank.
Samarbetet omfattar Collector Banks verksamhet i Sverige,
Norge och Finland. Avtalet tradde i kraft den 2 mars 2015
och galler for en period om tre ar fran den 22 maj 2015.
Avtalet kan inte bli foremal for uppsagning under denna
initiala avtalsperiod, med undantag for vardera parts ratt att
saga upp delar av Evry AS:s tjdnsteleverans upp till ett visst
belopp. Vardera part dger efter den inledande avtalspe-
rioden ratt att sdga upp avtalet med 12 manaders uppsag-
ningstid. Om avtalet inte sags upp med hansyn till denna
uppsagningstid forlangs det med 12 manader.

Collector Bank har under 2013 ansdkt om och beviljats
en licens fran MasterCard International Incorporated genom
dess dotterbolag MasterCard Europe sprl att ge ut Master-
Card-kort och anvanda sig av varumarket "MasterCard” i
enlighet med sedvanliga begransningar avseende anvand-
ning av varumarken i Sverige, Norge och Finland. Master-
Card har en ensidig ratt att, utan féregdende meddelande
till Collector Bank, fran tid till annan justera vilket varumarke
som Collector Bank &r beréattigad att anvanda, for vilka
aktiviteter samt for vilka geografiska omraden. Licensavtalet
gélleritio ar fran och med den 13 november 2013. Darefter
forlangs licensavtalet automatiskt med tio ar. MasterCard
har en ensidig ratt att sdga upp licensavtalet om Collector
Bank bryter mot MasterCards "Standards”, varpa Collector
Banks ratt till anvdndandet av varumarket upphér. Licens-
avtalet kommer att tillampas forst nar kortverksamheten
administreras genom avtal med Evry AS.

Foretagskrediter: Collector Bank har for narvarande ett
antal utestaende foretagskrediter i Norge och Sverige.
Foretagskrediterna har ldmnats i samband med factoring
med undantag for enstaka foretagskrediter. Som sakerhet
for ldmnade foretagskrediter anvands framst foretags-
inteckningar i verksamheten. Aven sdkerhetséverlatelse av
kreditkundens fordringar anvands som sakerhetsunderlag i
viss utstrackning.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Fastighetslan: Collector Bank tillhandahaller fastighets-
finansiering, framst junior finansiering, upp till 8o procent
av bedomt marknadsvarde av de fastighetsobjekt som
finansieras. Krediterna lamnas mot sdkerhet i pantbrev med
samre prioritet eller sakerhet i andrahandspant i existerande
pantbrev. | ett fatal fall lamnas sakerhet i pantbrev med
basta prioritet. Collector Bank hade per den 30 juni 2016

47 stycken utestaende krediter. Kreditbeloppen varierar och
har ldmnats i ett intervall om 4,4 MSEK till 198,3 MNOK. | sin
kreditgivning stravar Bolaget efter korta kredittider och de
utestaende krediterna har en l6ptid pa mellan ett och sex
ar. Fastighetskrediterna har framst lamnats till aktérer pa
den svenska marknaden men det finns ett fatal krediter vilka
ldmnats till aktorer pa finska och norska marknaden. Utéver
finansiering mot sakerhet i fast egendom tillhandahaller
Collector Bank aven krediter som inte kan klassificeras som
fastighetslan da de saknar sdkerhet i fast egendom men
som inte utgor sedvanliga foretagskrediter. Dessa krediter
har lamnats till bolag mot sakerhet i aktier, konton, reverser
samt borgensataganden. Vissa av de reverser som Collector
Bank har sdkerhet i dr i sin tur sakerstéllda av pantbrev i
fastigheter.

Betallosningar: Collector Bank har ingatt ett flertal samar-
betsavtal med handlare avseende fakturering, delbetalning
och finansiering av handlarnas slutkunder. Samarbetsav-
talen stracker sig generellt ver foljande marknader bero-
ende pa vilken samarbetspartner samarbetsavtalet beror:
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Osterrike.
Vissa avtal med de mest vasentliga handlarna saknar
bestammelser om exklusivitet, saknar volymataganden och/
eller kan sdgas upp med kort varsel. Exempel pa handlarna
inom Betallosningar ar ByggMax, BZT Fashion, Miinto, Coop
Norge, Liseberg och Qliro Group.

Enligt samarbetsavtal med bolag inom Qliro Group
avseende séljfinansiering atar sig Collector Bank att forvarva
fakturafordringar. Slutkund som handlar via bolag inom
Qliro Group kan &dven betala de produkter som denne képer
genom att direkt teckna kreditavtal med Collector Bank.
Collector ingick samarbetsavtalen med bolag inom Qliro
Group med vetskapen om att Qliro Group har for avsikt att
over tid och med borjan under 2015 sjélvt i viss utstrackning
ta dver de tjanster som Collector uppdras att utféra enligt
avtalen. Qliro Group &dger saledes rétt att [6pande sdga upp
avtalen med kort uppsagningstid.

Kop av forfallna fordringar: Collector Bank forvarvar port-
foljer med forfallna fordringar pa den nordiska finansmark-
naden. Under perioden 2013—2014 genomférde Collector
Bank fyra védsentliga forvary, varav tre fran Santander
Consumer Finance Oy och ett fran Thorn. Darefter har inga
vasentliga forvarv gjorts.

Inkasso: Collector Bank och Colligent Inkasso AS bedriver
konsumentinkasso for fordringar som hérror fran den egna
verksamheten samt uppdragsinkasso avseende fordringar
for andras rakning. Colligent Inkasso AB bedriver uppdrags-
inkasso avseende fordringar for andras rakning.
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FinTech: Collector har under 2016, tillsammans med NFT
Ventures AB, bildat Collector Ventures 1 Kommanditbolag.
Bolaget bedriver en verksamhet inriktad pa att med
kontanta medel investera i bolag i utvecklingsfasen inom
Financial Technology och E-services. Syftet &r att tillfora
portféljbolagen kapital i utbyte mot dgande i portféljbo-
lagen. Medlen ska anvandas for portféljbolagens utveckling
och tillvaxt, med malet att maximera vérdet pa Collector
Ventures 1 Kommanditbolags Innehav. Collector Ventures 1
Kommanditbolag ska déarefter snarast mojligt avyttra sina
Innehav och dela ut avkastningen.

Factoring: Collector Bank har cirka 220 factoringavtal med
foretag i Sverige, Norge och Finland. Majoriteten av facto-
ringavtalen ar fakturaforvarvsavtal och de aterstaende ar
fakturabeldningsavtal. Vid kop av fakturor tar Collector Bank
over kreditrisken. Vid fakturabeldning och kop av fakturor
med regressratt [6per Collector Bank primart en kreditrisk i
forhallande till fakturautstéllaren men inte i forhallande till
slutkunden som ar fakturamottagare.

Konsultavtal avseende fastighetskreditgivning: Inom
produktomradet fastighetskrediter har Collector Bank ingatt
konsultavtal med Lokrantz & Partners AB och Vanir Asset
Management AB. De anlitade konsulterna har av Collector
bedomts som vasentliga for verksamheten da utvecklingen
av produktomradet ar beroende av deras kompetens och
natverk. Konsultavtalen galler till och med 31 december
2016 med sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid
utebliven uppsagning l6per avtalen tillsvidare med tre
manaders émsesidig uppsagningstid. Konsultavtalen
innehaller en konkurrensklausul som férhindrar verksamhet
for andra banker och kreditinstitut, vilken géller intill dess
uppdraget slutforts eller avbrutits.

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med narstaende finns atergivna nedan och
i not 26 i Collectors finansiella koncernrakenskaper (vilka
aterfinns pa annan plats i Prospektet).

Collector Bank overlat under 2014 samtliga aktier i
Collector Capital AB till Balder Storstad AB. Balder Storstad
AB ar ett dotterbolag till Collectors storsta dgare Fastighets
AB Balder (publ). Collectors bedomning &r att dverlatelsen
skett pa marknadsmassiga villkor.

Ett antal krediter, vilka totalt uppgar till 8o MSEK, har
ldmnats av Collector Bank till Oscar Properties AB i vilket
medlemmar i Collector Banks och Collectors styrelser har

att indirekt dgande och/eller innehar en ledande befattning.

Collectors bedémning ar att krediterna lamnats pa mark-
nadsmaéssiga villkor.

Colligent Inkasso AB har ingatt ett uppdragsinkassoavtal
med Fastighets AB Balder (publ). Intakterna under avtalet
uppgick under rakenskapsaret 2014 till 4 878 559 SEK.
Fastighets AB Balder (publ) &r den storsta aktiedagaren
i Bolaget. Collectors bedémning ar att villkoren for
uppdragsinkassoavtalet ar marknadsmassiga.

Narstaende till Collector har inlaningskonton hos
Collector. Villkoren for sddana inlaningskonton ar géllande
marknadsvillkor for Collectors respektive sparkonto.
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Tvister och rattsliga forfaranden

Inom ramen for den l6pande verksamheten uppkommer,
fran tid till annan, tvister och krav mot bolagen i Koncernen.
Collectors styrelse kanner inte till ndgra omstandigheter
som skulle kunna leda till ndgot rattsligt forfarande eller skil-
jeforfarande som kan komma att ha en vésentlig inverkan
pa Collectors finansiella stéllning eller lbnsamhet. Collector
dr inte part i ndgon tvist eller annat rattsligt forfarande med
undantag for vad som anges nedan, och har inte under de
senaste tolv manaderna varit part i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Collectors eller Koncernens finansiella
stallning eller [onsamhet. Det kan daremot inte uteslutas

att Collector kan komma att bli inblandat i sddana tvister i
framtiden.

Collector Bank har beviljat lan till Priority Aero
Maintenance (Sweden) AB ("Priority”) med sakerhet i pant-
satta fakturor. Priority har aterbetalat delar av lanet. Priority
har sedermera forsatts i konkurs. Under konkursutredning
har fraga om atervinning av betalningar om 2 MSEK till
Collector Bank uppkommit. Collector Bank har av Géteborgs
tingsratt alagts att betala 1,5 MSEK till Prioritys konkursbo,
vilket ocksa har faststéllts av Hovratten for Véstra Sverige.
Collector Bank har 6verklagat till Hogsta domstolen och
invantar besked om provningstillstand.

Collector Bank har nagra mindre tvister avseende lane-
och factoringkunder i Finland som har forsatts i konkurs.
Samtliga ar fullt reserverade.

Immateriella rdattigheter
Collector Bank innehar ett flertal registrerade varumarken,
daribland "COLLECTOR” och "COLLECTOR BANK”, som ar
registrerat i EU och Norge, samt "EASYLIVING” som &r regist-
rerat i Norge och "EASYCARD” som 4r registrerat i Sverige.

Bolagets varumarkesregistreringar omfattar bl.a.
produkter, sasom kreditkort och kodade kreditkort samt
tjdnster sdsom radgivning avseende kreditkort, utfardande
av kreditkort, forsakringstjanster avseende kreditkort, facto-
ring och factoringtjanster for fakturor, kreditradgivning och
finansiella tjanster avseende sparande, lanetjanster, anord-
nande av lan, utlaning av pengar, utlaningstjanster och lan
och inlaningstjanster. Samtliga varumarken ar registrerade
av Collector Bank.

Koncernen har, utéver varumarkesskydd, dven ett visst
kanneteckensrattsligt skydd genom de registrerade firmorna
Collector AB, Collector Bank AB och Colligent Inkasso AB.



Tillstand

Collector Bank ar en bank med tillstand fran Finansinspek-
tionen att bedriva bankrérelse enligt Bank- och finansie-
ringsrorelselagen. Collector Bank har ocksa tillstand fran
Finansinspektionen att bedriva férmedling av laneskydds-
forsakringar enligt lagen (2005:405) om forsakringsfor-
medling samt tillstand till (i) viss granséverskridande
verksamhet, samt (ii) filialverksamhet i Finland och Norge.
Collector Bank ansokte i december 2013 om tillstand att
bedriva bankverksamhet, sa kallad oktroj och erhéll sddant
tillstand den 22 maj 2015. Collector Bank har under varen
2016 anslutit sig till ett generellt betalsystem och bedriver
sedan dess bankrorelse.

Forsdakringar

Koncernen har forsakringar som tdcker avbrottsskador,
egendomsskador, ansvarsforsakring bade vad galler
produktansvar och allmant ansvar, VD- och styrelseansvars-
forsakring, brottsskadeférsakring, pensionsansvarsforsak-
ring, tjidnstereseforsakring samt cyberforsakring. Ersattning
under forsakringarna ar begransade till vissa hogsta nivaer
beroende pa vilken typ av skada det ror sig om.

Collectors bedémning ar att Collector har ett tillfredsstal-
lande forsakringsskydd med hansyn till den verksamhet som
bedrivs. Det finns dock ingen garanti for att Collector inte
drabbas av forluster som inte tacks av dessa férsakringar.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Intdkter och kostnader forenade med Erbjudandet
Erbjudandet férvantas tillfora Collector cirka 513 MSEK fore
emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer
avdrag att goras for emissionskostnader, vilka berdknas
uppga till 7 MSEK.

Intressen och intressekonflikter

SEB ér finansiell radgivare i Erbjudandet. SEB tillhanda-
haller finansiell radgivning och andra tjdnster till Collector i
samband med Erbjudandet. SEB dger inga aktier i Collector
och har, utéver pa forhand avtalad erséttning for sina
tjdnster, inga andra ekonomiska intressen i Collector.

Teckningsataganden

Fastighets AB Balder, StrategiQ Capital, Ernstrom Finans,
Erik Selin (privat och genom bolag), Andra AP-fonden, Lena
Apler (genom bolag), Stefan Alexandersson och Pia-Lena
Olofsson som tillsammans innehar 71 procent av aktierna

i Collector, har atagit sig att teckna sina pro rata-andelar
av nyemissionen. Vidare har Swedbank Robur Fonder,

som innehar 7 procent av aktierna i Collector, uttryckt sin
avsikt att teckna sin pro rata-andel av nyemissionen. Totalt
omfattas saledes nyemissionen av teckningsataganden och
avsiktsforklaringar motsvarande 78 procent av nyemis-
sionen.
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Dokument inforlivade
genom hanvisning m.m.

Inforlivade genom hénvisning

Nedanstaende information inforlivas i Prospektet genom hanvisning och utgor darmed en del av Prospektet och ska lasas
som en del hdrav. De delar av nedanstdende dokument som inte hanvisas till ar antingen inte relevanta for en investerare eller
aterges pa annan plats i Prospektet.

Dokument och sidhdnvisning

e Collectors arsredovisning for rdkenskapsaret 2012, sidorna 28 och 46, samt revisionsberattelse
¢ Collectors arsredovisning for rdkenskapsaret 2011, sidorna 29 och 47, samt revisionsberattelse
 Collectors arsredovisning for rakenskapsaret 2010, sidorna 30 och 48, samt revisionsberattelse
 Collectors arsredovisning for rakenskapsaret 2009, sidorna 5 och 25, samt revisionsberattelse
 Collectors arsredovisning for rakenskapsaret 2008, sidorna 5 och 25, samt revisionsberattelse
¢ Collectors arsredovisning for rakenskapsaret 2007, sidorna 5 och 27, samt revisionsberéttelse

Ovan namnda arsredovisningar har reviderats av Bolagets revisor. Savitt avser rakenskapsaret 2007 har arsredovisningen
reviderats av auktoriserade revisorn Ulf Pettersson. Savitt avser rdkenskapsaren 2008—2011 har arsredovisningarna reviderats
av auktoriserade revisorerna Johan Rippe och Michael Lindengren. Savitt avser rakenskapsaret 2012 har arsredovisningen
reviderats av auktoriserade revisorn Johan Rippe. Revisionsberattelserna innehaller inga anmarkningar.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion

Kopior av féljande dokument finns under Prospektets giltighetstid tillgangliga pa Collectors huvudkontor; Ostra Hamn-

gatan 24, 404 39 Goteborg, Sverige pa ordinarie kontorstid samt pa www.collector.se:

1. bolagsordning for Collector;

2. reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2007—2015, den oversiktligt granskade finansiella delarsrapporten
for de sex manader som avslutades den 30 juni 2016 for Collector samt arsredovisningar for samtliga dotterbolag for de
senaste tva aren; och

3. Prospektet.
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Regulatorisk oversikt

Generell information

Collector Bank &r en bank med tillstand fran Finansin-
spektionen att bedriva bankrorelse enligt Bank- och
finansieringsrorelselagen. Bolaget har ocksa tillstand fran
Finansinspektionen att bedriva formedling av laneskydds-
forsakringar enligt lagen (2005:405) om forsakringsformed-
ling. Collector Bank ansokte i december 2013 om tillstand
att bedriva bankverksamhet, sa kallad oktroj och erholl
sadant tillstand den 22 maj 2015.

Banker och kreditmarknadsbolag benamns gemensamt
som kreditinstitut och omfattas av i princip samma regel-
verk, dven om de legala och regulatoriska kraven ar mer
omfattande for banker.

Saval banker som kreditmarknadsbolag far bedriva inla-
ning och olika former av kreditgivning. Den stora skillnaden
mellan de bada kategorierna ar att en bank dessutom ska
vara ansluten till ett generellt betalsystem och motta medel
som efter uppsagning ar tillgangliga for fordringsdgaren
inom hogst 30 dagar.” Collector Bank ar anslutet till Master-
Cards generella betalsystem och ger ut sina egna kort
genom licens hos MasterCard och har kundernas reskontra i
sitt eget system.

Tillsyn och reglering pa nationell niva
Collector Bank star under tillsyn av den svenska Finansin-
spektionen. Bolagets verksamhet regleras pa ett grundlag-
gande plan genom bland annat Bank- och finansierings-
rorelselagen. Harutover regleras verksamheten genom
sarskilda lagar och foreskrifter om bland annat kapital-
tackning, konsumentskydd, kreditgivning, riskhantering,
atgarder mot penningtvatt och terrorismfinansiering samt
insattningsgaranti. Foreskrifter och allmanna rad har utfar-
dats av Finansinspektionen och, nar det géller regler om
konsumentférhdllanden, av Konsumentverket.

Collector Bank star ocksa under viss tillsyn av bland
annat Datainspektionen.

Tillsyn och reglering pa EU-niva

Regler som rér marknaden for finansiella tjdnster ar till stora
delar harmoniserade inom EU/EES. For kreditinstitut dvs.
banker och kreditmarknadsbolag innebér det att de flesta
regelverk har sitt ursprung i rattsakter pa EU-niva.

EU-reglerna ar huvudsakligen av tva slag: forordningar
och direktiv. En EU-férordning ar direkt tillamplig hos
medlemsstaterna, medan ett direktiv maste inféras (imple-
menteras) i de nationella rattsordningarna genom séarskilda
procedurer i varje enskilt land.

Harmoniseringen mojliggor ocksa for Collector Bank att
bedriva tillstandspliktig verksamhet fran Sverige till andra
lander inom EES. Collector Bank har pa den grunden rétt att
bedriva granséverskridande verksamhet i Danmark, Finland,
Nederldnderna, Norge, Polen, Tyskland och Osterrike.

Pa Europeisk niva finns sedan 2010 en séarskild tillsyns-
myndighet for banker, European Banking Authority ("EBA”)
som har ratt att utfarda riktlinjer och ldmna forslag till
bindande tekniska standarder som kreditinstituten sedan
har att folja.

Implementering av nya regler om styrning och
kapitaltackning
Under 2014 tradde ett flertal storre regelpaket i kraft med
direkt paverkan pa Collector och Collectors verksamhet,
och da sarskilt pa Collector Bank. Pa global niva har den sa
kallade Baselkommitténs forandrade regelverk pa kapital-
tackningsomradet, Basel Ill, genomforts inom EU genom
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013
av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag och om andring av forordning (EU)
nr648/2012, som enligt vad som angivits tidigare &r direkt
tillamplig i svensk ratt, samt genom Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013
om behorighet att utéva verksamhet i kreditinstitut och
om tillsyn av kreditinstitut och vardepappersforetag, om
andring av direktiv 2002/87/EG och om upphavande av
direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG ("kapitaltdcknings-
direktivet” eller "CRD IV”). Direktivet har implementerats
i svensk ratt genom bland annat dndringar i Bank- och finan-
sieringsrorelselagen samt genom tva nya lagar, dels lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och varde-
pappersbolag, dels lagen (2014:966) om kapitalbuffertar.
Finansinspektionen utfardade under 2014 flera omfat-
tande nya regelverk till foljd av bland annat de nya kapital-
tackningsreglerna och riktlinjer fran EBA.
 Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2014:1) om styrning, riskhantering och kontroll i
kreditinstitut;
 Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2014:4) om hantering av operativa risker;
 Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2014:5) om informationssakerhet, it-verksamhet
och insattningssystem;
 Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar;
¢ Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:13) om
rapportering av internt bedémt kapitalbehov; och
¢ Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:14) om
rapportering av kvartals- och arshokslutsuppgifter.

Den stora mangden nya regelverk har ocksa inneburit att en
stor del av Collector Banks interna regelverk och processer
har behovt ses dver och uppdateras for att Bolaget ska
efterleva de nya kraven.

1) Med generella betalsystem avses system for formedling av betalningar frdn ett stort antal fran varandra fristdende betalare avsett att na ett stort antal fran
varandra fristdende slutliga betalningsmottagare. Som exempel pa tydliga generella betalsystem kan ndmnas bankgirot och bankernas kontokortssystem.
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Kapitaltackning

Tillsynsforordningen innehaller krav som kreditinstitut ska
uppfylla i fraga om kapital, likviditet, stora exponeringar,
bruttosoliditet och rapportering. Innehallet i férordningen
ar till storre delen detsamma som i 2006 drs kreditinstituts-
och kapitalkravsdirektiv. Genom att kraven nu regleras i en
forordning i stallet for ett direktiv harmoniseras regelverket
ytterligare.

Som angivits ovan innehaller férordningen dven ett antal
nya bestémmelser som ar baserade pa Baselkommitténs
overenskommelse fran 2010. Det galler till exempel striktare
regler for berakning av kapitalbasen, mer omfattande kapi-
talkrav, krav pa ett icke riskvagt bruttosoliditetsmatt och nya
regler for likviditetsrisker.

Definition av kapitalbas och kapitalbaskrav

| enlighet med Basel Ill-6verenskommelsen stéller tillsyns-
forordningen hardare krav pa bade kvaliteten pa det kapital
som far rdknas in i kapitalbasen och méangden kapital som
instituten maste halla i reserv (kapitalbaskravet).

Definition av kapital

Ett instituts kapitalbas delas in i tva delar: primart kapital
och supplementart kapital. Primart kapital utgors av eget
kapital reducerat for foreslagen utdelning, uppskjutna
skattefordringar och immateriella tillgangar som till
exempel goodwill. | primarkapitalet tilldts ocksa vissa typer
av forlagslan ingd, sa kallade priméarkapitaltillskott eller
hybridkapital. Primarkapital ska till stérsta delen besta

av karnprimarkapital, d.v.s. primarkapital med avdrag for
kapitaltillskott och reserver. Det & med andra ord sadant
kapital som har bast formaga att tacka forluster. Supple-
mentart kapital utgoér en mindre del av kapitalbasen och
tillats vara av samre kvalitet. Tillsynsforordningen definierar
de kapitalinstrument som utgér kdarnprimarkapital utifran
14 kriterier (artikel 28). EBA ska dvervaka kvaliteten pa de
kapitalinstrument som instituten ger ut.

Kapitalbaskrav

Kapitalbaskraven i tillsynsférordningen utgoér minimikrav pa
hur mycket kapital av olika slag som ett institut maste halla
vid varje tidpunkt for att tdcka olika risker som verksam-
heten ar forenad med. Det &r i huvudsak risker for forlust

i samband med utlaning (kreditrisker), vardeminskning i
finansiella instrument till foljd av férandringar i marknads-
priser (marknadsrisker) och operativa risker som avses.
Kapitalbaskraven for instituten ar uttryckta som procentan-
delar av institutens totala riskvagda exponeringsbelopp. De
riskviktade tillgdngarna anger hur mycket av det bokforda
vardet pa institutens olika tillgdngar som ska tackas med
kapital. Varje tillgang ges déarfor en riskvikt. Tillgangar med
lag risk, exempelvis kassa och statsobligationer med hog
kreditkvalitet, ges laga riskvikter. Tillgangar med hég risk,
exempelvis utlaning till foretag med lag kreditvardighet och
blancoutlaning till hushall, ges daremot hoga riskvikter.
Storleken pa det kapital av olika slag som instituten maste
ha bestdms sedan genom att multiplicera institutets risk-
viktade tillgdngar med de kapitaltackningsrelationer som
anges i tillsynsforordningen.
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Kapitalrelationerna

Av tillsynsforordningen framgar vidare att ett institut vid
varje tidpunkt ska ha karnprimarkapital motsvarande minst
4,5 procent av institutets totala riskvdgda exponerings-
belopp — kdmpriméarkapitalrelationen (artikel 92.1 a). Dartill
stalls det krav pa att institutets primara kapital ska utgora
minst sex procent av det totala riskvagda exponeringsbe-
loppet — primarkapitalrelationen (artikel 92.1 b). Slutligen
ska den totala kapitalrelationen, d.v.s. institutets kapitalbas
som andel av institutets totala riskvdgda exponerings-
belopp, vara minst atta procent (artikel 92.1 c). Det innebar
att den totala kapitalrelationen kan tackas med hogst tva
procent supplementarkapital. Kapitalbaskraven innebéar en
skarpning jamfort med tidigare krav, eftersom en betydligt
storre andel av kapitalbaskraven i framtiden maste tackas
med kapital av hogre kvalitet sasom karmnpriméarkapital.

Kapitalbuffertar
Kapitaltackningsdirektivet och tillsynsforordningen infor
ocksa ett antal olika verktyg for att férebygga och motverka
saval strukturella som cykliska systemrisker pa finansmark-
naden. Kapitaltackningsdirektivet bade fordrar och tillater
att medlemsstaterna staller krav pa att instituten ska ha
kapitalbuffertar av olika slag, utover tillsynsférordningens
kapitalbaskrav. Kapitalbuffertarna avser att hantera system-
risker av bade cyklisk och strukturell karaktar. Det innebér
att de tar fasta pa bade systemrisker som kan variera med
makroforhallanden, sasom kreditcykeln, och risker som
beror pa det finansiella systemets struktur. Kapitalbuffer-
tarna ska besta av karnprimarkapital och tanken ar att de
ska kunna anvéandas som tillfalliga stétdampare for att tacka
forluster vid daliga tider och darmed forhindra att instituten
bryter mot kapitalbaskraven i tillsynsférordningen.

Kapitalkonserveringsbufferten, systemriskbufferten och
kapitalbuffertar for systemviktiga institut ar verktyg som i
huvudsak tar sikte pa finanssektorns strukturforhallanden
och de systemriskaspekter dessa for med sig. Den kontra-
cykliska kapitalbufferten dr daremot ett tidsvarierande
verktyg som ska skydda hela banksystemet mot perioder av
overdriven kredittillvaxt.

For kapitalbuffertarna galler olika regler om nar, hur och
av vem de ska tilldmpas. Kapitalkonserveringsbufferten
ar ett permanent paslag som ska galla for alla kreditin-
stitut och vardepappersforetag. Direktivet ger darmed
inte medlemsstaterna nagon flexibilitet i tillampningen av
denna buffert annat an att behérig myndighet kan ges réatt
att undanta sma och medelstora vardepappersforetag. Den
kontracykliska kapitalbufferten daremot ska tillampas fér
att mota en cyklisk systemrisk forknippad med i huvudsak
alltfor kraftig kredittillvaxt i det finansiella systemet och
kommer darmed att variera éver tiden. Det innebér att
direktivet tilldter medlemsstaterna att anpassa storleken
pa den kontracykliska kapitalbufferten efter nationella
omstandigheter

Kapitalbuffertarna kan ses som stétdampare vars huvud-
sakliga syfte ar att undvika att instituten bryter mot férord-
ningens och direktivets kapitalbaskrav. For att sakerstalla att
buffertarna fyller sitt syfte i perioder av stressade mark-
nadsforhallanden ska de besta av karnprimarkapital. Till



denna kategori raknas, som angivits tidigare, aktiekapital
och innehallna vinstmedel, d.v.s. det kapital som anses ha
hogsta kvalitet och som bast kan téacka forluster.

Regler om Pelare 2

Det nya regelverket stéller vidare rent allmant krav pa att
foretagen ska ha en tillfredsstallande hantering och bedém-
ning av sina risker. Ett foretag ska se till att dess risker
sammantagna inte medfor att formagan att fullgora foreta-
gets forpliktelser dventyras. For att uppfylla detta krav ska
varje foretag ha metoder som gor det mojligt att fortlopande
vardera och upprétthalla ett kapital som till belopp, slag och
fordelning &r tillrackligt for att tdcka arten och nivan pa de
risker som det ar eller kan komma att bli exponerat for. En
sadan metod kallas for foretagets Interna kapitalutvardering
(IKU). Finansinspektionen ska i sin tillsyn dver foretag eller
finansiella foretagsgrupper sarskilt granska och utvar-

dera om dessa uppfyller de krav som angivit ovan. Denna
sarskilda tillsyn kallas av Finansinspektionen for Oversyn-
och utvarderingsprocess (OuP) och Finansinspektionen ska
bland annat med beaktande av storleken, systemviktigheten
och komplexitetsgraden hos verksamheten i ett foretag
faststalla hur och hur ofta OuP ska ske. En uppdatering av
Finansinspektionens granskning och utvardering ska goras
minst en gang varje ar.

Skarpta krav pa styrelsen i ett kreditinstitut
Collector Banks styrelse bestar av sex ledamaéter, inklusive
styrelseordféranden. De regulatoriska kraven pa styrelse-
ledamoter i ett kreditinstitut har skarpts under senare ar.
Bland annat forvantas styrelsen besluta om och regelbundet
utvardera Bolagets riskaptit och riskstrategi. Styrelsele-
daméterna forvantas dessutom ha god kdnnedom om

och forstaelse for Bolagets organisationsstruktur, interna
regelverk och processer for att kunna sakerstélla att dessa
ar forenliga med de strategier som Bolaget har antagit. De
skarpta reglerna okar ocksa kraven pa styrelseledamoternas
kunskapsniva och den tid som ledamoterna forvantas lagga
pa sitt styrelseuppdrag.

Den 1 maj 2015 tradde ocksa nya bestammelser i kraft i
Bank- och finansieringsrorelselagen som kommer att géra
det mojligt for Finansinspektionen att utfarda forelaggande
mot enskilda styrelseledaméter om sanktionsavgifter pa
upp till 5 MEUR. De skarpta kompetenskraven pa styrelse-
ledamoterna i forening med den 6kade risken for personligt
ansvar hos dessa, kan komma att leda till att det blir svarare
att rekrytera kandidater till styrelseposter i kreditinstitut i
framtiden.

REGULATORISK OVERSIKT

Skarpta krav for bekdmpning av
penningtvdtt m.m.
| maj 2015 presenterade Europeiska kommissionen dels
det fjarde penningtvattsdirektivet” och dels forordning om
overforingar av medel?. Dessa rattsakter syftar framforallt
till att anpassa det europeiska regelverket till reviderade
internationella standarder for bekdmpning av penningtvatt,
finansiering av terrorism och finansiering av spridning av
massforstorelsevapen.

| syfte att genomfora det fjdrde penningtvattsdirektivet
och darmed anpassa det svenska regelverket till interna-
tionella standarder lamnade Finansdepartementet under
februari ar 2016 ett forslag till andringar i svensk ratt for att
darigenom stdrka och effektivisera det svenska systemet for
bekdmpning av penningtvatt och finansiering av terrorism.
En princip som praglar de internationella regelverken och
darmed forslaget till ny svensk lagstiftning innebar att
verksamhetsutdvare ska gora en beddémning av riskerna for
penningtvatt och finansiering av terrorism i verksamheten
och dérmed anvanda sina resurser dar riskerna ar som
storst. | augusti 2015 dndrades den befintliga penning-
tvattslagen pa sa satt att begreppet person i politiskt
utsatt stallning utvidgades vilket foranledde forandringar i
Collectors davarande penningtvattsrutiner. De senast revi-
derade lagforslagen ska trada i kraft den 26 juni 2017 och
kan komma att innebara att Collector maste se Gver sina
nuvarande penningtvattsrutiner ytterligare.

Kreditgivning till konsumenter

Regler om kreditgivning till konsumenter finns i konsument-
kreditlagen (2010:1846). Enlig lagen ska en naringsidkare

i forhallande till konsumenten iaktta vad som kallas god
kreditgivningssed. Det innebdr bland annat att kreditgi-
varen ska ta till vara konsumentens intressen med tillborlig
omsorg och ge konsumenten de forklaringar som konsu-
menten behover.

Nédringsidkaren ska enligt konsumentkreditlagen
(2010:1846) ocksa préva om konsumenten har ekonomiska
forutsattningar att fullgora vad han eller hon atar sig enligt
kreditavtalet. Kreditprévningen ska grundas pa tillrackliga
uppgifter om konsumentens ekonomiska forhallanden.
Krediten far beviljas endast om konsumenten har ekono-
miska forutsattningar att fullgora sitt atagande.

Som angivits tidigare har saval Finansinspektionen som
Konsumentverket utfardat regler i form av allmanna rad
om vad som ska iakttas i samband med kreditgivning till
konsumenter.

1) Europaparlamentets och rddets direktiv (EU) 2015/849 av den 20 maj 2015 om atgarder for att forhindra att det finansiella systemet anvénds fér penningtvétt

eller finansiering av terrorism

2) Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2015/847 av den 20 maj 2015 om uppgifter som ska atfélja 6verféringar av medel.
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Skattefragor i Sverige

Nedanstaende sammanfattning ar baserad pa nu géllande
lagstiftning och ar endast avsedd som allméan information
till aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige och
som innehar aktier i Collector, savida inte annat uttryckligen
anges. Sammanfattningen behandlar inte vardepapper

som innehas av handelsbolag eller som innehas som
lagertillgdng i naringsverksamhet. Vidare behandlas inte

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan
bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier i Collector som
anses vara naringsbetingade. Inte heller behandlas de
sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav av sa
kallade kvalificerade aktier och andra vardepapper i bolag
som ér eller tidigare varit famansforetag eller pa aktier och
andra vardepapper som forvarvats med stod av sadant
innehav. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller
andra delagarratter som forvarvas pa ett sa kallat investe-
ringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om
schablonbeskattning. Den skatteméassiga behandlingen
beror pa den skattskyldiges speciella situation. Varje
innehavare av aktier och andra vardepapper bér darfor
radfraga skatteradgivare for information om de speciella
konsekvenser som kan uppkomma i ett enskilt fall, inklusive
tilldmpligheten och effekten av utlandska regler och skat-
teavtal.

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for utdelning och kapitalvinster
pa marknadsnoterade andelar i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som &r
bosatta i Sverige innehaller normalt Euroclear eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren preliminar-
skatt avseende utdelning med 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier och andra
delagarratter sdsom teckningsratter beraknas normalt som
skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se dock
ndrmare om omkostnadsbelopp for teckningsratter under
rubriken “Utnyttjande och avyttring av teckningsratter”).
Omkostnadsbeloppet for samtliga delagarratter av samma
slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Det bor noteras att betalda och
tecknade aktier (sa kallade BTA) dérvid inte anses vara av
samma slag och sort som de aktier vilka beréttigar till fore-
trade i emissionen forran beslutet om nyemission registre-
rats. Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den sa kallade schablonregeln
anvandas. Denna regel innebdr att omkostnadsbeloppet far
beraknas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter. Kapitalforluster pa mark-
nadsnoterade aktier ar fullt avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade dela-
garratter, utom andelar i sddana investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter?. Kapitalforlust
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pa aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med
70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt mot fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 0oo SEK och med 21
procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 22 procent. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier i Collector far normalt sett endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter som uppkommit i andra bolag inom
samma koncern, under forutsattning att koncernbidrags-
ratt foreligger mellan bolagen. Kapitalférlust som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga for vissa foretagskategorier,
till exempel investeringsfonder och investmentforetag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjas teckningsratter for teckning av nya aktier utloses
inte nagon beskattning. For den som inte dnskar utnyttja
sin foretradesratt att delta i Erbjudandet och avyttrar sina
teckningsratter ska kapitalvinsten tas upp till beskattning.
Teckningsratter som grundas pa innehav av aktier i Collector
anses anskaffade for o SEK. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp
till beskattning. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. For teckningsratter i Collector forvar-
vade pa annat satt an genom deltagande i féretradesemis-
sionen utgor vederlaget anskaffningsutgiften. Tecknings-
ratternas omkostnadsbelopp ska i detta fall medrdknas vid
berakningen av omkostnadsheloppet for forvarvade aktier.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare och
innehavare av teckningsratter som dr begransat
skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som inte dr obegransat skattskyldiga i
Sverige, och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag, uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen
ar som huvudregel 30 procent. Skattesatsen &r dock i
allménhet reducerad genom skatteavtal med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning, i vissa fall ned till noll.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor ocksa nedséattning
av den svenska kupongskatten till avtalets skattesats direkt



vid utbetalningstillfallet. | samband med inlamnandet av
redovisningsblanketten avseende mottagen utdelning, som
alltid ska lamnas in till Skatteverket av de utdelningsberatti-
gade och det utdelande bolaget, maste dock den utdel-
ningsberattigade kunna forete ett hemvistintyg. | Sverige
verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. | de
fall dar 30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller kupongskatt annars innehallits med for stort
belopp kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftsstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige
for kapitalvinster vid avyttring av sadana vardepapper.
Aktiedgare respektive innehavare av teckningsratter kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild skatteregel kan dock fysiska personer
och dodsbon som ar begransat skattskyldiga i Sverige

bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa
vardepapper, bland annat aktier och teckningsratter, om de
vid nagot tillfalle under avyttringsaret, eller de tio kalen-
derdr som foregatt det ar da avyttring skedde varit bosatta

i Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begrénsad av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE
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Overlatelsebegriinsningar

Tilldelningen av teckningsrétter och erbjudandet att teckna
nya aktier, eller forvarva BTA i Collector med eller utan

stod av teckningsratter ("Erbjudandet”) kan paverkas av
gdllande lagstiftning i olika jurisdiktioner. Investerare bor
anlita professionella radgivare for att bedoma om det
erfordras myndighetstillstand eller andra tillstand eller om
andra formella krav behover iakttas for att kunna utnyttja
teckningsratter eller forvarva BTA eller nya aktier utan stod
av teckningsratter.

Allmé@nt

Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas av

Collector for att tillata ett erbjudande till allménheten av BTA

eller nya aktier som ingar i Erbjudandet (genom utnyttjande

av teckningsratter eller pa annat satt) i nagot annat land &n

Sverige. Mottagande av Prospektet innebér inget erbju-

dande i jurisdiktioner dar det skulle vara olagligt att lamna

ett erbjudande och om sa ar fallet &r detta Prospekt endast
avsett som information, och far inte kopieras eller distribu-
eras vidare.

Utdver vad som anges i Prospektet ska en investerare
som mottar ett exemplar av Prospektet inte se Prospektet
som en inbjudan eller ett erbjudande. Investeraren far inte
under ndgra omstandigheter handla med teckningsratter,
BTA eller nya aktier, savida inte en sadan inbjudan eller ett
sadant erbjudande lagligen skulle kunna lamnas till den
aktuella investeraren i den aktuella jurisdiktionen eller om
teckningsratterna, BTA eller de nya aktierna kan handlas
lagenligt utan att krav pa registrering eller andra legala
krav har uppfyllts. En investerare som mottar ett exemplar
av Prospektet bor foljaktligen inte distribuera eller sanda
Prospektet, och inte heller 6verfora teckningsratter, BTA
eller nya aktier till eller inom nagon jurisdiktion dar det kan
innebdra en overtradelse av lokal vardepapperslagstiftning
eller lokala bestammelser.

Om nagon person (inbegripet en finansiell mellanhand)
vidarebefordrar Prospektet till sddana territorier (oavsett om
det sker enligt avtal, lagstadgade krav eller av annan anled-
ning) ska en sddan person géra mottagaren uppmarksam
pa innehallet i detta avsnitt. Med undantag for vad som i
ovrigt uttryckligen anges i Prospektet galler féljande:

()  Teckningsratter, BTA och nya aktier som tilldelas
respektive erbjuds i Erbjudandet far inte erbjudas,
saljas, aterforsaljas, dverforas eller levereras, direkt
eller indirekt, till eller inom Relevanta Medlemsstater
(sdsom definieras nedan), savida det inte sker i
enlighet med de tillampliga undantagen i Prospekt-
direktivet, eller in eller till Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller, med vissa
undantag, USA, eller annan jurisdiktion dér det inte &r
tillatet att erbjuda teckningsratterna, BTA eller de nya
aktierna eller dar sadan atgard ar foremal for legala
restriktioner eller dar sddan atgard skulle innebéra
krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudandedoku-
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(i)
(iid)

mentation, registreringar eller andra atgarder utover
vad som féljer av svensk lag ("Obehérig Jurisdiktion”,
tillsammans de "Obehériga Jurisdiktionerna”);
Prospektet fdr inte sandas till ndgon person i ndgon
Obehorig Jurisdiktion; och
overforingen av teckningsratter, BTA eller nya aktier
till ett vardepapperskonto som tillhér en aktiedgare
eller annan person i en Obehorig Jurisdiktion eller en
medborgare i en Obehorig Jurisdiktion ("Obehoriga
Personer”) innebar inte ett erbjudande av tecknings-
ratter, BTA eller nya aktier till sddan person, och
Obehdriga Personer far inte utnyttja teckningsratter.
Om en investerare mottar, utnyttjar, 6verlater eller pa
annat satt overfor teckningsratter, utnyttjar tecknings-
ratter for att forvarva BTA eller nya aktier eller handlar
med eller pd annat satt genomfor transaktioner med
teckningsratter, BTA eller nya aktier som tilldelats
respektive erbjuds i Erbjudandet, anses sadan inves-
terare ha l[damnat eller, i vissa fall, ombeds att ldmna
bland annat foljande utfastelser och garantier till
Collector och till personer som handlar pa uppdrag av
Collector, om Collector inte avstar fran sadant krav:
— att investeraren inte befinner sig i en Obehorig
Jurisdiktion;
— att investeraren inte dr en Obehorig Person;
— att investeraren inte agerar och inte har agerat pa
uppdrag av eller till forman for en Obehdrig Person;
- savida investeraren inte dr aktiedgare och en ”quali-
fied institutional buyer” ("QIB”) sdsom definieras i
Rule 144A ("Rule 144A”) i United States Securities
Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities
Act”), befinner sig utanfor USA samt att personer for
vilkas rdkning och forman denna pa ett icke-diskre-
tionart satt agerar, befinner sig utanfér USA och, vid
forvarvandet av teckningsratter, BTA eller nya aktier,
investeraren eller annan sadan person befinner sig
utanfér USA;
att investeraren dr inforstddd med att varken teck-
ningsratterna, BTA eller de nya aktierna som tilldelas
respektive erbjuds i Erbjudandet har registrerats
eller kommer att registreras enligt Securities Act
och att de inte far erbjudas, séljas, pantsattas,
aterforsaljas, levereras, tilldelas, upptas eller pa
annat satt 6verforas inom USA eller till, pa uppdrag
av eller till forman for en person som befinner sig i
USA, forutom i enlighet med nagot undantag fran,
eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act; och
— att investeraren lagligen far erbjudas, utnyttja,
teckna och ta emot teckningsratter, BTA och nya
aktier som erbjuds i Erbjudandet i den jurisdiktion
dar vederborande dr bosatt eller for ndrvarande
befinner sig.



Collector och personer som handlar pa uppdrag av Collector
kommer att forlita sig pa investerarens utfastelser och
garantier. Eventuell felaktig informationsgivning eller efter-
foljande overtradelse av dessa utfastelser och garantier kan
leda till att investeraren blir skadestandsskyldig eller att en
transaktion avseende teckningsrétter, BTA eller nya aktier
blir ogiltig.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av
teckningsratter (till exempel som férvaltare, depositarie eller
trustee), ska denne person ldmna Collector ovan ndmnda
utfastelser och garantier savitt avser utnyttjande av teck-
ningsratterna fér innehavarens rakning. Om denne person
inte l[dmnar eller inte kan lamna ovan namnda utfastelser
och garantier, ar Collector inte skyldigt att verkstalla nagon
tilldelning av teckningsratter, BTA eller nya aktier till sddan
person eller till person for vars rakning denne agerar.

Med beaktande av de specifika restriktioner som redo-
visas nedan ar en investerare (inklusive dennes forvaltare,
depositarier och trustees) som vill utnyttja eller pa annat
satt handla med teckningsratter, BTA eller teckna nya aktier
sjalv ansvarig for att kontrollera och f6lja tillamplig lagstift-
ning i den aktuella jurisdiktionen, inklusive att inférskaffa
eventuella erforderliga tillstand fran myndigheter eller andra
samtycken samt folja eventuella andra nédvandiga formella
krav och erldgga eventuella skatter med anledning av Erbju-
dandet i dessa jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt ar endast avsedd som en
allmén vagledning. Rader det ndgra som helst tvivel rorande
huruvida investeraren har ratt att utnyttja sina tecknings-
ratter eller férvarva BTA eller nya aktier bor investeraren
utan dréjsmal anlita professionella radgivare.

Savitt avser aktieagare som pa avstamningsdagen
den 22 september 2016 innehar aktier i Collector genom
forvaltare, kommer teckningsrétter initialt att utbokas
till respektive forvaltare for sddana aktiedgares rakning.
Forvaltaren ager inte ratt att utnyttja nagra teckningsratter
pa uppdrag av nagon person som befinner sig i en Obehorig
Jurisdiktion eller pa uppdrag av nagon Obehorig Person och
kan avkravas intyg om detta i samband med att tecknings-
ratter utnyttjas.

Med vissa undantag har forvaltare inte tilldtelse att
skicka Prospektet eller annan information om Erbjudandet
till nagon Obehdrig Jurisdiktion eller till nAgon Obehdrig
Person. Utbokning av teckningsratter till personer i Obeho-
riga Jurisdiktioner eller till Obehoriga Personer utgor inget
erbjudande till sadana personer om att forvarva tecknings-
ratter, BTA eller nya aktier. Finansiella mellanhdander som till
exempel banker, fondkommissiondrer och andra férvaltare,
som har innehav for Obehoriga Personers rakning kan over-
vdga att sdlja en del eller samtliga teckningsratter fér dessa
personers rakning i den utstrackning som detta dr tillatet
enligt 6verenskommelser med dessa personer och tillamplig
lag samt dverfora nettolikviden till dessa personers konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner eller intyg om
teckningar som sants fran eller poststamplats i en Obehorig
Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och teckningsratterna,
BTA eller de nya aktierna som erbjuds i Erbjudandet kommer
inte att levereras till en mottagare i en Obehorig Jurisdik-
tion. Collector forbehaller sig rétten att bortse fran eller hava
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teckning som sker pa uppdrag av en person som uppgett
en adress i en Obehorig Jurisdiktion for mottagande eller
leverans av BTA eller nya aktier, som inte utfaster eller kan
utfasta, eller inte garanterar eller kan garantera, att denna
person inte befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion och inte
ar en Obehorig Person, som inte agerar pa diskretion &r
grund for sadana personer eller, som enligt Collector eller
dess uppdragstagares bedémning, har ldmnat instruktion
om teckning i, eller sant detta fran, en Obehorig Jurisdiktion.

Vidare forbehaller sig Collector ratten att helt enligt egen
bedomning ogiltigforklara utnyttjande av teckningsrétter,
som Collector uppfattar har genomforts, verkstallts eller
sants pa ett satt som kan innebdra brott mot lagar eller
bestammelser i nagon jurisdiktion.

Oaktat andra bestammelser i detta Prospekt forbehaller
sig Collector ratten att tilldta en innehavare att utnyttja
teckningsratter, om Collector enligt egen bedémning ar
Overtygat om att transaktionen ifrdga utgor ett undantag
fran eller inte omfattas av de lagar eller bestammelser
som ger upphov till de aktuella restriktionerna. Tillampliga
undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall
accepterar Collector inget ansvar for eventuella atgéarder
som innehavaren vidtar eller for konsekvenser som denne
kan fororsakas genom att Collector tillater innehavarens
utnyttjande av teckningsratter.

USA

Inga teckningsratter, BTA eller nya aktier har registrerats
eller kommer att registreras enligt Securities Act och inte
heller ndgon motsvarande lag i nagon annan delstat i USA
och far darfor inte erbjudas eller Saljas, direkt eller indirekt,
i eller till USA, forutom i enlighet med tillampligt undantag
fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registre-
ringskraven i Securities Act, och i enlighet med tillamplig
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat i USA. Det
kommer inte att genomféras nagot erbjudande av Varde-
papprena till allméanheten i USA.

Teckningsratter, BTA och nya aktier erbjuds och saljs i
USA i enlighet med tillampligt undantag fran, eller i en trans-
aktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities
Act och endast till ett begransat antal existerande aktiea-
gare i USA som:

()  bedomsvara QIB, och

(i) som har utfardat ett investor letter, enligt faststallt
formuldr, till Collector. Teckningsratter, BTA, och nya
aktier far erbjudas eller saljas utanfor USA i enlighet
med Regulation S ("Regulation S”) i Securities Act.
Teckningsratter, BTA eller nya aktier kommer endast
att erbjudas eller forsaljas | USA av sadan vérdepap-
persméklare som ar registrerad enligt Securities
Exchange Act fran 1934.
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Varje person som utnyttjar teckningsrétter eller tecknar eller
forvarvar BTA eller nya aktier inom USA anses, efter motta-
gandet av Prospektet, ha utfast, godkant och bekraftat, for
egen rakning och for investerare som for personens rakning
forvarvar teckningsratter, BTA eller nya aktier att:

(0

(in
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a) investeraren aren QIB;

b) investeraren arinforstadd med, och har upplyst
respektive verklig dgare av sadana tecknings-
ratter, BTA och nya aktier, att forsaljning av
teckningsratter, BTA eller nya aktier genomfors
mot bakgrund av ett tillampligt undantag fran
registreringskraven i Securities Act, vilket kan
inkludera Rule 144A, eller ingar i en transaktion
som inte omfattas av registreringskraven i
Securities Act; och

o) investeraren forvarvar teckningsratter, BTA eller
nya aktier for egen rakning, eller for en QIB:s
rakning, i respektive fall av investeringsskal, och
inte i syfte att distribuera (i sddan mening som
avses ide federala vardepapperslagarna i USA) de
nya aktierna, eller att de utnyttjar, tecknar eller pa
annat satt forvarvar teckningsratter eller erbjuder
aktier i en utlandstransaktion i enlighet med Rule
903 eller 9oy i Regulation S;

investeraren ar inforstadd med att teckningsratterna,

BTA och de nya aktierna som forvarvas eller tecknas

ar "restricted securities” i den mening som avses i

Rule 144(a)(3) i Securities Act och att de inte har, eller

kommer att, registreras i enlighet med Securities Act,

att sadana “restricted securities” inte far deponeras
till nagon obegransad depabevisfacilitet, avseende
sadana aktier som upprattas eller handhas av en
depdbank, att teckningsratterna, BTA eller de nya
aktierna inte far erbjudas, saljas, pantsattas eller pa
annat satt overlatas forutom i enlighet med nagon
tillamplig federal eller delstatlig amerikansk varde-
papperslag, samt intygar att antingen:

- investeraren kommer att dverldta teckningsratterna,
BTA eller de nya aktierna i en transaktion undan-
tagen fran kraven pa registrering i Securities Act
enligt Rule 144 (en "Rule 144-transaktion”) och
tillhandahalla ett for Collector tillfredstallande ratts-
utldtande angivande att 6verlatelsen ar undantagen
fran registreringskraven i Securities Act samt att
vardepapper till folid av en sddan dverlatelse ar fritt
overlatbara;

— investeraren kommer att 6verlata teckningsratterna,
BTA och nya aktier till en person som han eller hon
skaligen tror dren QIB

- som forvarvar for sin egen rakning eller fér en annan
QIB:s rdkning i en transaktion som uppfyller kraven
enligt Rule 144A enligt Securities Act (en "Rule
144A-transaktion”);

— investeraren kommer att dverlata teckningsratterna,
BTA och nya aktier i en utlandstransaktion i enlighet
med Rule 903 eller 9o4 i Regulation Si Securities
Act (en "Regulation S-transaktion”);

(i)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

— investeraren kommer att dverldta teckningsratterna,
BTA och nya aktier i en transaktion undantagen fran
kraven pa registrering i Securities Act forutom en
Rule 144-transaktion, en Rule 144A-transaktion eller
en Regulation S-transaktion; och tillhandahalla ett
rattsutlatande, som skaligen uppfyller Collectors
krav, och enligt vilket det anges att transaktionen
arundantagen fran kraven pa registrering enligt
Securities Act, givet att den person till vilken
teckningsratterna, BTA eller de nya aktierna har
overlatits dverlamnar ett brev dar han eller hon
ldmnar ovanstaende utfastelser, bekraftelser samt
godkannanden; eller

— investeraren kommer att dverldta teckningsratterna,
BTA och nya aktier i enlighet med ett giltigt sa kallat
“registration statement” enligt Securities Act;

Teckningsratterna, BTA eller de nya aktierna inte

erbjuds till investeraren av Collector genom, samt

att investeraren inte tecknar nya aktier eller koper

teckningsratter eller BTA pa, andrahandsmarknaden

pa Nasdaq Stockholm som ett resultat av en allméan
inbjudan eller allman annons i den mening som
avses i Rule 502 i Securities Act, inbegripet annonser,
artiklar, meddelanden eller annan kommunika-

tion som publicerats i nagon tidning, tidskrift eller

liknande media eller radio- eller TV-sandning; eller

genom nagot seminarium eller méte vars deltagare
har bjudits in genom en allman inbjudan eller allman

annonsering i den mening som avses i Rule 502 i

Securities Act;

investeraren har sadan kunskap och erfarenhet i

finansiella fragor och affarsfragor att han eller hon

ar kapabel till att beddéma fortjansterna och riskerna

av en investering i teckningsratterna, BTA eller de

nya aktierna, och han eller hon har den finansiella

formagan att bdra den ekonomiska risken av en inves-

tering i teckningsratterna, BTA eller de nya aktierna;
investeraren &r inte ett dotterbolag (sdsom definieras

i Rule 501(b) i Securities Act) till Collector och agerar

heller inte pa uppdrag av ett dotterbolag till Collector;

om investeraren forvarvar teckningsrétter, BTA eller
nya aktier som uppdragstagare eller agent for ett eller
flera investerarkonton, att respektive dgare av sadant
konto &r en QIB, investeraren har full bestdmmande-
ratt for investeringar med avseende pa varje sadant
konto, och investeraren har fullstandig behérighet och
befogenhet att [amna har avsedda utfastelser, bekréaf-
telser och godkannanden for varje kontoinnehavares
rakning; samt

Collector och varije till Collector narstaende foretag

och uppdragstagare, och andra, kommer att forlita sig

pa sanningsenligheten och riktigheten i foregaende
utfastelser, bekraftelser och dverenskommelser.



Fram till 40 dagar efter Erbjudandets pabérjande kan ett
erbjudande, en forsaljning eller dverlatelse av tecknings-
ratterna, BTA eller de nya aktierna inom USA fran en maklare
innebara ett brott mot bestdmmelserna i Securities Act om
sadant erbjudande eller forséljning inte gors i annat fall an i
enlighet med Rule 144A.

Nuvarande aktiedgare som ager aktier genom en
forvaltare, depositarie eller annan finansiell mellanhand
kan komma att tvingas ratta sig efter teckningsfrister som ar
kortare an teckningsperioden.

Teckningsratterna eller de nya aktierna har varken
godkants eller avslagits av nagon federal eller statlig
vardepapperskommission eller reglerande myndighet i
USA. Vidare har ingen av féregaende myndigheter bedomt
eller godkant foreliggande fakta om Erbjudandet och inte
heller bedomt riktigheten eller tillrackligheten av texten i
detta Prospekt. Samtliga pastaenden om motsatsen ar att
betrakta som brottsliga handlingar i USA.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
Betraffande varje medlemsstat i det Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet vilka har implementerat Prospekt-
direktivet (vardera, en "Relevant Medlemsstat”) far ett
erbjudande till allmdnheten avseende teckningsratter, BTA
eller nya aktier inte lamnas i den Relevanta Medlemsstaten
(annat an de erbjudanden som avses i Prospektet i Sverige
ndr Prospektet har godkénts av behorig myndighet samt
blivit publicerat och i enlighet med Prospektdirektivet,
sasom det implementerats i Sverige), med undantag for att
ett erbjudande till allmanheten i den Relevanta Medlems-
staten avseende teckningsratter, BTA eller nya aktier kan
komma att l[dmnas nar som helst enligt foljande undantag

i Prospektdirektivet, om de har blivit implementerade i den

Relevanta Medlemsstaten:

() tilljuridiska personer som ar “kvalificerade investe-
rare” (sdsom definieras i Prospektdirektivet);

(i)  till farre &n 100, eller om den Relevanta Medlems-
staten implementerat relevant bestammelse i
andringsdirektivet PD 2010, 150 fysiska eller juri-
diska personer (som inte ar kvalificerade investerare
sasom definierat i Prospektdirektivet), sdsom tillats
i Prospektdirektivet, eller under andra forhallanden
som faller inom artikel 3(2) Prospektdirektivet.

(i)  Detta forutsatter att inget sddant erbjudande av
teckningsratter, BTA eller nya aktier féranleder ett krav
pa att Collector maste offentliggdra ett prospekt enligt
artikel 3 i Prospektdirektivet. Collector har inte, och
kommer inte heller att godkdnna, ndgot erbjudande
av teckningsratter eller nya aktier via forvaltare. Varje
person i en Relevant Medlemsstat, annat an, savitt
avser punkten (i) ovan, personer som erhaller Erbju-
danden som avses i detta Prospekt i Sverige, Danmark
och Storbritannien som mottar ndgon kommunikation
avseende, eller som férvarvar teckningsratter, BTA
eller nya aktier enligt erbjudandet, kommer anses ha
utfast, garanterat och 6verenskommit, med Collector
att:
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(iv) investeraren ar en kvalificerad investerare i enlighet
med lagen i den Relevanta Medlemsstaten implemen-
terande artikel 2(1)(e) i Prospektdirektivet; och

(v)  savitt avser teckningsratter, BTA eller nya aktier
som har forvarvats av investeraren sasom finansiell
mellanhand, sdsom denna term anvands i artikel 3 (2)
i Prospektdirektivet,

— Teckningsratter, BTA eller nya aktier som har férvar-
vats av investeraren i Erbjudandet har inte forvar-
vats pd uppdrag av, och inte heller har de forvadrvats
i syfte att erbjudas eller aterforsaljas till personer i
nagon Relevant Medlemsstat, annat an till kvalifi-
cerade investerare, sasom denna term definieras i
Prospektdirektivet; eller

— om teckningsrétter, BTA eller nya aktier har férvar-
vats av investeraren for persons rakning nagon
Relevant Medlemsstat som inte dr kvalificerade
investerare, ar erbjudandet av dessa teckningsratter,
BTA eller nya aktier till investeraren inte att, enligt
Prospektdirektivet, anse sasom att de skulle ha
gjorts till sddana personer.

Savitt avser denna del, avses med uttrycket “erbjudande till
allménheten” i forhallande till teckningsratter, BTA eller nya
aktier i ndgon Relevant Medlemsstat, ett meddelande till
personer, oavsett form eller medium, med tillracklig infor-
mation om villkoren i Erbjudandet och varje teckningsratter,
BTA eller ny Aktie som ska erbjudas, for att en investe-

rare ska ha forutsattningar att fatta beslut om att teckna
eller forvarva teckningsratter, BTA eller nya aktier, sdésom
denna definition férekommer i varierad form i respektive
Relevant Medlemsstat beroende pa hur Prospektdirek-
tivet har implementerats i de olika medlemsstaterna. Med
uttrycket "Prospektdirektivet” avses direktiv 2003/71/ EG
(tillsammans med tillampliga atgarder for implementering,
inbegripet dndringdirektivet PD 2010 och med uttrycket
“andringsdirektivet PD 2010” avses direktiv 2010/73/EG, i
varje Relevant Medlemsstat).

Australien, Hongkong, Japan, Kanada,

Nya Zeeland och Sydafrika

Erbjudandet enligt detta Prospekt riktar sig inte till personer
bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland
eller Sydafrika, eller annat land dar sadan atgard skulle
innebéra krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudandedo-
kumentation, registreringar eller andra atgarder utéver vad
som foljer av svensk ratt.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information for perioden 1 januari — 30 juni 2016

collector

@

Delarsrapport
januari-juni 2016

JANUARI-JUNI 2016 (JAMFORT MED JANUARI-JUNI 2015)

Intdkterna 6kade med 26 % och uppgick till 708 MSEK (561)

Resultat efter skatt (EAT) 6kade med 55 % och uppgick till 179 MSEK (115)
Avkastning pa eget kapital (RoE) var 21% (22)

Resultat per aktie okade till 1,91 SEK (1,34)

Fortsatt stark tillvaxt med okad kvalitet i kreditstocken, 10 865 MSEK (6 535) +66 %
Positiv utveckling av kreditférluster 1,2 % (1,5)

ANDRA KVARTALET (JAMFORT MED ANDRA KVARTALET 2015)

Intdkterna 6kade med 23 % och uppgick till 365 MSEK (296)

Resultat efter skatt 6kade med 54 % och uppgick till 94 MSEK (61)

Resultat per aktie okade till 1,01 SEK (0,70)

Collector blir ny leverantdr av betallosningar inom e-handel for Liseberg AB och Coop Norge Handel AS.
Collector tecknar avtal med Stadium och blir helhetspartner av betallosningar.

Collector sdtter upp ett nytt bolag, Collector Ventures KB, tillsammans med NFT Ventures. Samarbetet med
NFT ska fokusera pa investeringar i FinTech-bolag.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

I'juli 2016 lanserades Collector Checkout med Insights. Collector Checkout ger e-handlare alla viktiga betalsatt
samlade i en integration och mdjlighet att analysera sin kunddatabas.

"Rekord i antal nya e-handelskunder.”

VD, Stefan Alexandersson

INTAKTER AVKASTNING PA EGET KAPITAL (RoE)
Januari-juni 2016 30juni 2016
708 +26 % 21%
+ (o) (o]
MSEK
RESULTAT EFTER SKATT TOTAL KAPITALRELATION
Januari-juni 2016 30juni 2016
179 +55% 15 %
+ o (o]
MSEK

Collector AB (publ) 556560-0797, Box 119 14, 404 39 Géteborg | Telefon +46 10 161 00 00 | E-post info@collector.se | www.collector.se
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Q2 S
DET HAR AR COLLECTOR
Collector dr en innovativ, digital nischbank som erbjuder finansieringslésningar for privat- och féretagskunder. Sedan 2005
har Collector haft en drlig organisk intaktstillvaxt om 30% och en resultattillvéxt (EAT) om 55%. Verksamheten omfattar
segmenten Privat och Féretag. Inom Privat bedrivs utlaning till privatpersoner, faktura- och delbetalningstjanster till e-handels-
och butikskunder, kreditkortstjanster samt inlaning. Segmentet Foretag omfattar factoring- och foretagskrediter riktat framst till
sma- och medelstora foretag, fastighetskrediter, inkassoverksamhet for kunds rakning samt forvarv av portfoljer av forfallna
fordringar. Bolaget har kontor i Géteborg (huvudkontor), Stockholm, Malma, Helsingfors och Oslo. Koncernen bestar av
moderbolaget Collector AB (publ), heldgda dotterbolaget Collector Bank AB, dar den huvudsakliga verksamheten bedrivs,
samt av Colligent Inkasso AB och Colligent Inkasso AS med uppdragsverksamhet och inkasso. Collector ar noterat pa Nasdag
Stockholm, Mid Cap-listan.
Nyckeltal
MSEK Q2 2016 Q2 2015 % - jan—juni 2016  jan-juni 2015 % Heldr 2015
Intdkter 365 296 23% 708 561 26 % 1187
Organisk tillvaxt, %" 25 35 28 33 30
Rérelseresultat 139 100 38% 267 191 40% 449
Resultat fére skatt (EBT) 121 79 52% 229 148 54% 371
Resultat efter skatt (EAT) 94 61 54% 179 115 55% 286
Resultat per aktie, SEK? 1,01 0,70 43% 1,91 1,34 43% 3,16
Genomsnittligt antal aktier? 93355502 86789 142 93355502 86 144726 89887451
Kapitalbas“] 1693 1266 34% 1693 1266 34% 1541
Eget kapital 1830 1483 23% 1830 1483 23% 1649
Total kapitalrelation,"/oS) 15 18 15 18 17
Avkastning pa eget kapital (RoE), %9) 21 22 21 22 21
Eget kapital per aktie, kronor” 19,6 159 23% 19,6 159 23% 17,7
Soliditet, %% 15 18 15 18 16
Kreditfrluster, %9 1,2 1,5 1,2 1,5 1,3
K/1 -tal *) 0,52 0,58 0,53 0,59 0,54
Medelantal heltidsanstllda™ 324 246 32% 312 244 28% 264
Investeringar i immateriella tillgangar 27 13 114% 43 24 77% 50
1) Tillvaxt exklusive forvarv och valutaeffekter.
2) Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnittliga antal utestdende stamaktier fore och efter utspadning. 2015 ars
resultat har justerats med utdelning hanforlig till preferensaktier.
3) Periodens genomsnittliga antal stamaktier fore och efter utspadning. Antal aktier har justerats retroaktivt enligt beslut av
arsstamman om uppdelning (split) av aktier.
4) Senot5sid19.
5) Kapitalbasen genom totalt kapitalkrav. Avser den finansiella foretagsgruppen. Se not 5, sid 19.
6) Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Rullande 12 manader.
7) Eget kapital genom antalet utestaende aktier vid periodens slut. Antal aktier har justerats retroaktivt enligt beslut av
arsstamman om uppdelning (split) av aktier.
8) Eget kapital genom totalt kapital vid periodens slut.
9) Kreditforluster i férhallande till utldning och andra kundfordringar. Rullande 12 manader.
10) Summa kostnader fore kreditforluster genom rérelseintékter enligt ARKL. Se not 1, sid 15.
11) Inklusive visstidsanstallda, men ej forédldraledig eller tjanstledig personal.
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VD-ord

Ett nytt rekordkvartal

Det andra kvartalet 2016 blev det finansiellt basta i Collectors historia
med rekord i bade intakter och resultat efter skatt. Dessutom vaxer
bada vara segment lika mycket och kreditforlusterna &r de ldgsta

nagonsin sedan Collector grundades.

Sedan Collector noterades, 10 juni 2015, har Collector pa fem kvartal
okat intakterna med 38 % och resultat efter skatt med 74 % organiskt.
Nar jag blickar framat ser jag ingen forandring i den tillvaxttakten.

Trots en kraftig vinsttillvaxt vill jag fortsatt betona att vi investerar
mer an nagonsin for framtiden. Finansiellt tar vi mycket kostnader
over resultatrakningen men kanske viktigast att forsta ar att hela
bolagets anstrangningar och fokus ar pa medellang sikt.

Idag arvi en bra bit 6ver hundra utvecklare pa Collector. Mer &n var
fiarde anstalld &r ndgon form av ingenjor eller tekniker. Nastan samtliga
av dem arbetar med att utveckla produkter som bygger Collector &n
starkare pa medelldng sikt.

Positiva reaktioner pa nya produkter

Under slutet av 2016 och bérjan av 2017 kommer Collector att leverera
ut fler nya digitala produkter och finansiella tjanster an vad vi gjort

de senaste tre dren tillsammans. Nagra av dem skulle jag kalla direkt
revolutionerande, kanske sarskilt de helt nya digitala produkterna for
sma- och medelstora foretag.

Av genomforda leveranser under andra kvartalet vill jag sérskilt namna
var nyskapande Checkout med Insights. | ett snyggt och pedagogiskt
verktyg far vara kunder inom e-handel och butik full kontroll pa sina
kunders beteende. Hur manga har kopt vad, i vilken stad, dlder och
kon. Vara kunder kan selektera data exakt som de vill och anvénda
for t ex egen CRM. Dessutom kan vi leverera data kring hur kunden
har agerat i kassan, om de plockat bort varor innan betalning och

i sa fall vilka. Vdra kunders forsta reaktion pa Collector Checkout
med Insights har varit dvervaldigande.

En annan produkt som lanserats &r Collector Tillvaxtlan. Ett helt
digitalt lan for mindre foretagskrediter som mottagits dver forvantan.

Nya kunskaper fran Collector Ventures

Samtidigt som vi haller allt hogre takt i egna leveranser vill vi ga
annu snabbare framat. Darfor har vi startat Collector Ventures. Dar
har vi, under andra kvartalet, genomlyst och traffat en stor mangd
Tech bolag. Det har varit mer larorikt och berikande &n forvantat. Det
forsta bolag vi har valt att investera i ar Glamma. Glamma levererar
helt nya tekniklosningar fér den snabbt vaxande skénhetsindustrin.
Vi narmar oss t ex dven investeringar i verksamheter med robotiserad

@ (|

radgivning, verktyg for forsaljning i sociala medier, en revolutionerande
metodik for kreditinformationstjanster och Peer to Peer Lending.

Rekord i antal nya e-handelskunder

Under de tva forsta kvartalen 2016 har fler nya e-handelskunder valt
var betallosning &n under nagot heldr i Collectors historia. Dessutom
artrenden sedan en tid tillbaka att vi gor allt fler kombinationsaffarer
med olika produkter och vdra segment. Den trenden blir allt kraftigare
och Collectors bredd i produktutbud tas emot allt battre.

Kraft att forandra framtidens finansiella tjanster
Trots en lang period av hog organisk tillvaxt i intékter och resultat har
Collector fortfarande valdigt sma marknadsandelar pa vara geografiska
marknader. Det, tillsammans med férandrade konsumtionsmonster
av finansiella tjanster, dr en enorm tillvaxtmojlighet.

Mitt och Collectors uppdrag ar inte att vaxa genom att ta en och
annan marknadsandel. Var vision och vart uppdrag ar mycket stérre.
Vivill pa allvar férandra branschen och méanniskors och féretags
mojligheter att kunna dra nytta av finansiella tjanster. Det kommer
ocksa att mojliggora en annu starkare tillvéxt for Collector. Var unika
IT-plattform och starka foretagskultur med innovation och agilitet, i
kombination med kvalitet — ger oss perfekta forutsattningar att forandra
den finansiella marknaden for alltid. Var resa har bara bérjat.

STEFAN ALEXANDERSSON
VD
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Koncernens utveckling

Intékter och resultat jan—juni

Collector uppvisade en fortsatt god tillvaxt for forsta halvaret 2016.
Totala intékter ckade med 26 % jamfort med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 708 MSEK (561). Den organiska tillvixten
exklusive valutaeffekter uppgick till 28 % . Tillvaxten hanforde sig framst
till okade volymer inom Privatldn och Fastighetskrediter. Det stora
antalet nya e-handelskunder under forsta halvdret, inklusive de tre
storre sedan tidigare kommunicerade affarerna med Stadium, Liseberg
och Coop Norge, forvantas generera intakter fr.o.m tredje och fiarde
kvartalet men vara uppe i full kreditvolym forst under 2017.

Resultat fore skatt (EBT) okade med 54 % och uppgick till 229 MSEK
(148). Det forbattrade resultatet ar en kombination av hogre intakter
samt lagre operationella- och finansieringskostnader. Resultat efter
skatt (EAT) 6kade med 55 % till 179 MSEK (115) vilket motsvarar en
avkastning pa eget kapital (RoE) pd 21% (22). Resultat per aktie
okade med 43 % till 1,91 SEK (1,34).

Intdkter och resultat andra kvartalet

Collector uppvisar de hogsta intékterna nagonsin under andra kvartalet.
Totala intdkter 6kade med 23 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 365 MSEK (296). Tillvaxttakten for
kvartalet ar paverkat av lagre volymer ifran den tillfalliga kunden
Qliro jamfort med foregaende ar. Exklusive Qliro var tillvaxten 26 %.

Resultat fore skatt (EBT) okade med 52% och uppgick till 121 MSEK
(79). Detta ar det basta enskilda resultatet for ndgot kvartal. Resultatet
efter skatt (EAT) 6kade med 54 % till 94 MSEK (61). Resultat per aktie
for kvartalet 6kade med 43 % till 1,01 SEK (0,70).

Kostnader

Collector har en mycket skalbar affarsmodell. Kostnads-/intakts-
relationen (K/I) har forbattrats till 0,53 for forsta halvaret (0,59)
och 0,52 for andra kvartalet 2016 (0,58). Den dverskottslikviditet
som funnits i beredskap for Valoraaffaren under forsta kvartalet
ar nu 6ver och likviditeten &r nere pa normala nivaer under
andra kvartalet.

Kreditportfdljen

Den totala kreditportféljen uppgar till 10 865 MSEK (6 535) och har
pd ett ar dkat med dver 4,3 miljarder SEK motsvarande 66 %. Okningen
kommer framst fran produktomradena Privatlan och Fastighetskrediter.
Positivt dr att kvaliteten i den totala kreditstocken fortsatter att for-
battras tack vare ytterligare forbattringar i kreditbedémningsprocessen.
Relationen mellan friska fordringar kontra osakra fordringar fortsatter
att forbattras.

Kreditforluster

Kreditforlusterna har sjunkit under rullande 12 manader och uppgick
till 1,2 % (1,5). Det ar framfor allt den battre kvaliteten i privatléne-

stocken i kombination med den starka stocktillvéaxten som har gjort

att kreditférlusterna har sjunkit. Fortsatt ar det i princip obefintliga
kreditforluster inom Foretagssegmentet.

Likviditet

Collectors dverskottslikviditet ar placerade i svenska kommun-
obligationer och pd konton i Nordiska banker. Koncernens finansiella
placeringar uppgick vid periodens slut till 221 MSEK (153) och likvida
medel till 1002 MSEK (1 412).

Finansiering

Collector finansierar sin verksamhet i huvudsak med inldning fran
allménheten. Inlaning fran allmanheten uppgick vid periodens slut till

9 635 MSEK (6 515). Outnyttjade bankkrediter pa 8oo MSEK ar
kontrakterade. Collectors styrelse beslutade under fjdrde kvartalet
2015 om ett certifikatprogram med en ram om 3000 MSEK. Utgivna
certifikat uppgick vid periodens slut till 569 MSEK (0).

Kapital och total kapitalrelation

Collector har tillstand av Finansinspektionen att rakna in drets resultat
i kapitalbasen. En 6versiktlig granskning har gjorts av periodens
resultat vilket har medfort att periodens resultat har tillgodoraknats

i kapitalbasen. Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen
uppgick vid periodens slut till 1 693 MSEK (1 266) och kapitalkravet
till 878 MSEK (561). Den totala kapitalrelationen uppgick till 15,4 %
(18,1). Till foljd av den kraftiga tillvaxten i kreditportfoljen (+66 %)
medfér detta att den totala kapitalrelationen ar ldgre an vid drsskiftet.
Fortsatter denna kredittillvaxt kommer en forstarkning av kapital-
basen behdva goras under 2016 for att Collector ska bibehalla sitt
finansiella mal pa en total kapitalrelation pa minst 15 %.
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Utveckling i segmenten

Privat

Segmentet Privats totala externa intékter 6kade under forsta halvaret
med 26 % och uppgick till 485 MSEK (384). Tackningsbidrags (TB)
marginalen forbattrades till foljd av 6kade volymer framst hos Privatlan
men dven av skalfordelar. Resultat fore skatt (EBT) for segmentet
Privat 6kade med 50 % och uppgick till 147 MSEK (98).

Produktomradet Betallosningar for e-handel och detaljistkedjor har
fortsatt tillvaxt under forsta halvaret 2016. De tre tidigare kommu-
nicerade affarerna med Stadium, Liseberg och Coop Norge forvantas
paverka intékterna med start under tredje och fjarde kvartalet 2016
men komma upp i full kreditvolym forst under 2017.

Produktomradet Privatlan har haft en kraftig tillvaxt under férsta halvaret
till foljd av 6kad nyutlaning i framst Sverige och Finland. Tacknings-
bidrags (TB) marginalen har forbattrats till foljd av sankt finansierings-
kostnad och av skalbarhet, framst genom lagre personalkostnader.

Produktomradet Kort har inte haft nagon tillvéxt under halvaret
beroende pa bytet av IT-plattform samt omprofilering av korten
som slutférdes i mars. En nysatsning pa produktomradet ar planerad
under andra halvdret 2016.

Inlaningsrantan har séankts med 30 rantepunkter forsta kvartalet
och legat oforandrad under andra kvartalet. Nettookningen av
inlaningen har dampats nagot dven om vi fortsatt har ett bra
nettoinflode. Inldningsbalansen 6kade med 1 780 MSEK under
forsta halvaret.

SEGMENT PRIVAT

¢ Betallosningar for e-handel och detaljistkedjor

e Privatlan

¢ Kort — Collector easyliving och Collector easycard
¢ Sparkonton i Sverige och Finland

Foretag

Under forsta halvaret 2016 har foretagssegmentet haft en mycket
bra l6nsamhetstillvaxt, framfor allt i Sverige. De externa intdkterna
uppgick till 223 MSEK (177), en 6kning med 26 %. Resultat fore skatt
(EBT) for foretagssegmentet uppgick till 82 MSEK (50), en 6kning
med hela 63 %. Den goda resultattillvéxten ar en kombination av
hogre intakter samt ldgre operationella- och finansiella kostnader.

Fastighetskrediter uppvisar hogst tillvéxt i foretagssegmentet, bade

i totala intékter och i tackningsbidrags (TB) marginal under forsta
halvaret. Den kraftiga tillvéxten beror pa hogre kreditstock och ¢kade
antal utbetalningar. TB-marginalen har forbattrats under halvaret pa
grund av skalférdelar och lagre finansieringskostnader. Vi ser en
trend med storre affarer med lagre belaningsgrad.

Produkterna Factoring och Foretagskrediter har haft tillvaxt under
forsta halvaret i framst Sverige men dven i Finland. Tillvaxten &r
dock lagre an forvantat till foljd av att volymerna ifran kunden
Valora har varit lagre &n vad som tidigare estimerats.

Uppdragsinkasso har haft ett bra férsta halvar med ett gott inflode av
antal drenden och kunder. Den norska marknaden har 6kat allra mest.
Andra kvartalet utmérkte sig med rekord géllande totala intékter.

Forvarvade fordringar har uppvisat fortsatt god utveckling med bra
kassaflode. Intdkterna 6kade som mest fran Norge men dven Sverige
har goda kassafléden med nagra storre engangsinbetalningar. Inga
storre forvérv har gjorts under halvaret.

SEGMENT FORETAG

e Factoring- och foretagkrediter

e Fastighetskrediter

¢ Uppdragsinkasso

e Forvarv av portfoljer — forvarvade fordringar
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Ovrigt

Vidsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Collector utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
Gvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutségbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for viss riskexponering.
Riskhanteringen skéts av koncernens ledning enligt policies som
faststallts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden
sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk samt anvandning av derivat
och liknande finansiella instrument.

Koncernens riskstruktur och dess risk-, likviditets- och kapital-

hantering beskrivs detaljerat i prospektet ”Inbjudan till férvarv av
aktier i Collector AB (publ)” sid 5—7 och 65-70 som finns att tillga pa
www.collector.se eller i Collectors drsredovisning. Inga vasentliga for-

andringar har darefter skett som inte redogjorts i denna delarsrapport.

Finansiell foretagsgrupp

Moderbolaget Collector AB (publ) ingar i en finansiell féretagsgrupp
(konsoliderad situation) med dotterbolagen Collector Bank AB, och
Collector Norge AS. Samtliga bolag ar fullstandigt konsoliderade.
Hela den finansiella féretagsgruppen star under Finansinspektionens
tillsyn och omfattas av Finansinspektionens regler for kapitaltackning
och stora exponeringar. Colligent Inkasso AB &r ett heldgt dotterbolag

till Collector AB (publ) men &r inte inkluderat i den finansiella foretags-

gruppen.

Anstdllda

Medelantalet heltidsanstallda uppgick under perioden januari—juni
2016 till 324 st (FTE). | antalet heltidstjanster inkluderas visstids-
anstallda men ej foraldra- eller tjanstledig personal.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Rorelseintakterna for andra
kvartalet 2016 uppgick till 14 MSEK (17) och avser koncerninterna
administrativa tjdnster. Resultat fore skatt (EBT) uppgick fér andra

AGARSTRUKTUR 2016-06-30

Aktiedgare %
Fastighets AB Balder 44,1%
StrategiQ Capital AB 12,7%
Swedbank Robur fonder 7,4%
Ernstrém Finans AB 6,4%
Helichrysum Gruppen AB (Lena Apler) 3,7%
Andra AP-fonden 3,1%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 2,7%
Muirfield Invest Aktiebolag 2,6%
Handelsbanken fonder 2,0%
Vante AB 1,4%
Ovriga aktieagare 13,9%
Total 100%
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kvartalet till -3 MSEK (—2). Resultat efter skatt (EAT) uppgick for
andra kvartalet —3 MSEK (-2). Moderbolagets likvida medel upp-
gick den 30 juni 2016 till 10 MSEK (365) och eget kapital uppgick till
705 MSEK (675).

Collectoraktien

Collectors aktie ("COLL”) noteras pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-listan
sedan den 10 juni 2015. Vid periodens slut var sista betalkurs for
Collectoraktien 108,25 SEK. Collectors marknadsvarde uppgick den

30 juni 2016 till drygt 10 miljarder SEK och antalet aktieagare var
cirka 4 000 st.

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 30 juni 2016 uppgick till 9 335 550 SEK fordelat
pa 93 355502 stamaktier. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie
berdttigar dgaren till en rost vid bolagsstamman.

Utdelning

Enligt fastslagen utdelningspolicy kommer Collector att fokusera pa
tillvéxt vilket innebdr att utdelningen kommer att vara lag eller helt utebli
pa medellang sikt.

Nérstaenderelationer

Collector tillhandahaller inkassotjénster till Balder. Collector har &ven
fastighetskrediter till Oscar Properties. Dessa transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor. Inlaning finns fran narstaende och &r till
géllande marknadsvillkor for Collectors inlaningskonton.

Héndelser efter periodens utgang

I juli 2016 lanserade Collector, Collector Checkout med Insights
och befaster dérmed sin position som Nordens ledande digitala
nischbank. Collector Checkout ger e-handlare alla viktiga betalsatt
samlade i en integration och majlighet att analysera sin egen
kunddatabas.

Collector Checkout &r uppbyggd for att ge en kundvanlig upplevelse
genom att erbjuda kunden att valja bland de mest populdra betalsatten
pa ett smidigt satt innan kopet avslutas. Med Collector Insights vill
Collector mojliggora for e-handlaren att fa tillgang till och agera med
egen kunddata. E-handlaren kommer enkelt kunna navigera och
filtrera i kundbasens demografi och geografi kopplat till omsattning
och kopdata. Det ger ocksa majligheten att ta fram mailadresser till
olika kundgrupper. E-handlaren kan arbeta med riktade utskick och
malgruppsanpassade budskap vilket &r en av flera viktiga parametrar
for att fa nojda kunder.

Presentation for investerare, analytiker och media

En direktsand telefonkonferens halls den 20 juli 2016 kl. 10.00 (CET)
dar CEO Stefan Alexandersson och CFO Pia-Lena Olofsson presenterar
rapporten. Presentationen halls pa svenska och kommer sandas live
pa www.financialhearings.com. For att deltaga i telefonkonferensen
ring +46 8 5664 2691. Vaxeln dppnar klockan 09.55. En inspelning av
telefonkonferensen, inklusive presentationsmaterialet, kommer att
finnas tillgénglig i efterhand pa var hemsida www.collector.se.
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Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna rapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Goteborg den 20 juli 2016

Styrelsen,

Lena Apler, Ordférande Azita Shariaty

Erik Selin, Vice ordférande Christoffer Lundstrom

Revisors rapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) uppréttad i
enlighet med IAS 34 och Lag om arsredovisning i kreditinstitut
och viardepappersbolag.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapport) for Collector AB (publ)
per den 30 juni 2016 och den sexmanadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och Lag om drsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt

Vilhelm Schottenius Cecilia Lager

Stefan Alexandersson, VD

har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har dérfér inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del

i enlighet med IAS 34 och Lag om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Géteborg den 20 juli 2016

PricewaterhouseCoopers

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Kommande rapporttillfdllen

27 oktober 2016
Delarsrapport
januari-september

Kontakt

For ytterligare information kontakta:
CEO Stefan Alexandersson | Tel: +46 706-07 38 87 | E-post: stefan.alexandersson@collectorbank.se
CFO & Head of IR Pia-Lena Olofsson | Tel: +46 708-58 04 53 | E-post: pia-lena.olofsson@collectorbank.se

CCO & IR Asa Hillsten Eklund | Tel: +46 700-81 8117 | E-post: asa.hillsteneklund@collectorbank.se

Denna information dr sadan information som Collctor AB (COLL) dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om virdepappers-
marknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 20 juli 2016 kl. 08.15 CET. Bérsen: Tickerkod COLL
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RESULTAT

Koncernen

Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni2016 jan-juni 2015 Heldr2015
Intakter 365 296 708 561 1187
365 296 708 561 1187
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -53 —42 -105 -86 -173
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 -7 -18 -13 -28
Andra vinster/férluster netto 0 0 0 0 -1
Ovriga kostnader -163 -147 -318 -271 -536
Rérelsens kostnader -226 -196 -441 -370 -738
Rorelseresultat 139 100 267 191 449
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 0 - 0 - -
Finansiella intakter 0 0 0 1 0
Finansiella kostnader -18 =21 -38 44 -78
Resultat efter finansiella poster 121 79 229 148 371
Inkomstskatt =27 -18 =50 -33 -85
Arets resultat 94 61 179 115 286
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 94 61 179 115 286
Innehav utan bestammande inflytande = - - - -
94 61 179 115 286
Resultat per aktie for vinst h@nforligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden(uttryckt i kronor per aktie)
— Fore utspadning 1,01 0,70 1,91 1,34 3,16
— Efter utspadning 1,01 0,70 1,91 1,34 3,16
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Koncernen
Q22016 Q22015 jan-juni2016 jan-juni2015 Helar2015
Arets resultat 94 61 179 115 286
Ovrigt totaltresultat = - - - -
Poster som senare kan terforas i resultatrikningen:
Valutakursdifferenser 2 -1 3 0 4
Summa totalresultat for perioden 96 60 182 115 282
Hanforligt till:
— Moderbolagets aktiedgare 96 60 182 115 282
- Innehav utan bestimmande inflytande - - - — _
96 60 182 115 282
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BALANSRAKNING

Koncernen

Q2 ( P\\\

Belopp i MSEK 30juni2016  30juni 2015  Helar 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 10 9 8
10 9 8
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 114 75 87
Goodwill 71 72 71
185 147 158
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 221 153 149
Uppskjuten skattefordran = 2 -
Utlaning och andra fordringar 6038 3462 4633
6259 3617 4782
Summa anldggningstillgangar 6454 3773 4948
Omsittningstillgangar
Utlaning och andra fordringar 4827 3074 4064
Derivatinstrument = - 45
Ovriga fordringar 223 133 175
Likvida medel 1002 1412 825
Summa omsittningstillgangar 6052 4619 5109
SUMMA TILLGANGAR 12506 8392 10057
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (93 355 502 aktier) 9 9 9
Reserver 4 -3 -7
Ovrigt tillskjutet kapital 801 801 801
Balanserad vinst, inkl arets resultat 1024 676 846
Summa eget kapital 1830 1483 1649
Langfristiga skulder
Upplaning 144 368 245
Uppskjutna skatteskulder 66 53 66
210 421 311
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 45 23 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 138 156 258
Aktuella skatteskulder 45 22 36
Ovriga kortfristiga skulder 160 140 159
Upplaning 9491 6147 7610
Utgivna certifikat 569 - -
Derivatinstrument 18 0 -
10 466 6488 8097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12506 8392 10057
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

SAMMANSTALLNING OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Q|
Hénforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestammande Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande  eget kapital
IB per 1 januari 2015 7 401 -3 590 995 - 995
Totalresultat
Arets resultat 115 115 115
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 0
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0 115 115 115
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 =2 0 0
Utdelning preferensaktier -2 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -25 -25 -25
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 -29 373 373
UB per 30 juni 2015 9 801 -3 676 1483 - 1483
IB per 1 januari 2015 7 401 =£) 590 995 - 995
Totalresultat
Arets resultat 286 286 286
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser —4 —4 4
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - -4 286 282 - 282
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 =2 0 0
Utdelning preferensaktier =7 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -26 -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 - -30 372 - 372
UB per 31 december 2015 9 801 -7 846 1649 - 1649
IB per 1 januari 2016 9 801 =7 846 1649 - 1649
Totalresultat
Arets resultat 179 179 179
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 3 3 3
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat = = 3 179 182 182
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier
Fondemission stamaktier
Utdelning preferensaktier
Kostnader vid nyemission (netto)
Summa t ktioner med akti - - - - - -
UB per 30 juni 2016 9 801 -4 1024 1830 - 1830
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KASSAFLODE

Koncernen

Q2 ( E\\\

Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni2016 jan-juni 2015 Helar 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 121 79 229 148 371
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m -26 55 31 60 133
95 134 260 208 504
Betald skatt -15 -11 =42 =22 -36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapital 80 123 218 186 468
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital -1189 -651 -2278 -901 -3085
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1109 -528 -2060 -715 -2616
Kassafldde fran investeringsverksamheten 202 -15 -117 -182 -205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 510 1047 2351 1672 3009
Periodens kassaflode -397 504 174 775 190
Likvida medel vid arets bérjan 1395 905 825 637 637
Kursdifferens i likvida medel 4 3 3 0 -2
Likvida medel vid arets slut 1002 1412 1002 1412 825
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Resultatrdkning, Moderbolaget

Q2 ( E\\\

Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni 2016 jan-juni 2015 Heldr 2015
Rorelseintakter 14 17 29 28 53
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -14 -16 -29 =27 -49
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar =3 -3 -6 -6 -12
Rorelseresultat =3 -2 -6 -5 -8
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 0 - 0 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -3 -2 -6 -5 -8
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, dvriga - - - - 50
Resultat fore skatt -3 -2 -6 -5 42
Inkomstskatt 0 0 1 1 -10
Arets resultat -3 -2 -5 -4 32
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

Q2 ( P\\\\

Belopp i MSEK 30juni 2016 30 juni 2015 Helar 2015
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 30 27 28
30 27 28
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 5 6 6
5 6 6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 742 742 742
Andra langfristiga fordringar 5 5 5
Uppskjuten skattefordran 1 3 0
748 750 747
Summa anldggningstillgangar 783 783 781
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 11 25 20
Ovriga fordringar 15 26 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 3 4
32 54 41
Kassa och bank 10 365 17
Summa omsittningstillgangar 42 419 58
SUMMA TILLGANGAR 825 1202 839
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (93 355 502 aktier) 9 9 9
Reservfond 18 18 18
27 27 27
Fritt eget kapital
Overkursfond 762 762 762
Balanserat resultat =79 -110 -111
Arets resultat -5 —4 32
678 648 683
705 675 711
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 4 14 4
4 14 4
Kortfristiga skulder
Inlaning fran allmanheten 1 1 1
Leverantorsskulder 11 8 6
Skulder till koncernbolag 98 501 111
(Ovriga kortfristiga skulder - - 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 3 6
116 513 124
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 825 1202 839
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Q2§

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Allménna redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IFRS/IAS 34 med beaktande av Finansinspektionen foreskrifter och allméanna rad om arsredovisning

i kreditinstitut och vdrdepappersbolag (FFFS 2008:25 7 kap 2-3§ och 8 kap), lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag

(7 kap 7-8§ ARKL), samt de krav som finns i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Ndgra nya eller reviderade IFRS eller tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella stallning, resultat
eller upplysningar. Tillimpade redovisningsprinciper och bedomningsgrunder i delarsrapporten Gverensstammer med de som tillimpas

i arsredovisningen for ar 2015.

For moderbolaget tillampas ARL med tillzgg for RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Resultatrikning ARKL

Not 1

Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni 2016 jan-juni 2015 Helar 2015
Rorelsens intdkter

Ranteintakter 307 238 592 449 963
Rantekostnader -18 =21 -38 ~44 -78
Provisionsintakter 4 5 8 10 19
Provisionskostnader =33 =26 -62 =52 -103
Ovriga rorelseintakter 54 53 108 103 205
Summa rorelseintékter 314 249 608 466 1006

Rorelsens kostnader

Allmanna administrationskostnader -82 -68 -160 -134 =272
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 -7 -18 -13 -28
Ovriga rorelsekostnader =72 -70 -143 -126 -243
Summa kostnader fore kreditforluster -164 -145 -321 -273 -543
Resultat fore kreditforluster 150 104 287 193 463
Kreditforluster, netto =29 =25 -58 —45 -92
Rorelseresultat 121 79 229 148 371
Skatt pa drets resultat =27 -18 =50 -33 -85
Arets resultat 94 61 179 115 286
K/I-tal 0,52 0,58 0,53 0,59 0,54

Collector AB (publ) 556560-0797, Box 119 14, 404 39 Géteborg | Telefon +46 10 161 00 0o | E-post info@collector.se | www.collector.se
15

125



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

=@

Intdkter per vdasentlig intdktsslag

Not 2

Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni2016 jan-juni 2015 Helar 2015
Koncernen

Kredithantering 26 25 52 48 95
Provisionsintakter 4 5 8 10 19
Ranteintakter 307 238 592 448 963
Ovriga intakter 28 28 56 55 110

365 296 708 561 1187
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

@ (|
Segmentsredovisning

Not 3
Collector
Belopp i MSEK (Q2 2016) Privat Foretag Elimineringar koncernen
Intékter, externa kunder 254 111 - 365
Intékter, internt 19 8 =27 0
Summa intdkter 273 119 =27 365
Resultat fore skatt 81 40 - 121
Utlaning och andra kundfordringar 6829 4036 - 10865
Collector
Belopp i MSEK (Q2 2015) Privat Foretag Elimineringar koncernen
Intékter, externa kunder 199 97 - 296
Intakter, internt 16 12 -28 0
Summa intdkter 215 109 -28 296
Resultat fore skatt 52 27 - 79
Utlaning och andra kundfordringar 4194 2341 - 6535
Collector
Belopp i MSEK (jan—juni 2016) Privat Foretag Elimineringar koncernen
Intékter, externa kunder 485 223 - 708
Intékter, internt 36 16 =52 0
Summa intdkter 521 239 -52 708
Resultat fore skatt 147 82 - 229
Utlaning och andra kundfordringar 6829 4036 - 10865
Collector
Belopp i MSEK (jan—juni 2015) Privat Foretag Elimineringar koncernen
Intakter, externa kunder 384 177 - 561
Intékter, internt 29 21 =50 0
Summa intékter 413 198 -50 561
Resultat fore skatt 98 50 - 148
Utlaning och andra kundfordringar 4194 2341 - 6535
Collector
Belopp i MSEK (helar 2015) Privat Foretag Elimineringar koncernen
Intakter, externa kunder 804 383 - 1187
Intékter, internt 57 38 -95 0
Summa intékter 861 421 -95 1187
Resultat fore skatt 238 133 - 371
Utlaning och andra kundfordringar 5420 3277 - 8697

Collector AB (publ) 556560-0797,
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2NN
Ovriga kostnader
Not 4
Belopp i MSEK Q22016 Q22015 jan-juni 2016 jan-juni 2015 Helér 2015
Koncernen
Provisionskostnader 33 26 62 52 103
Kredithanteringskostnader 17 17 32 31 61
Kreditforluster, netto 29 25 58 45 92
Portokostnader 11 10 25 20 42
Administrationskostnader 29 26 55 48 99
Ovriga rorelsekostnader 44 43 86 75 139
163 147 318 271 536

Collector AB (publ) 556560-0797, Box 119 14, 404 39 Géteborg | Telefon +46 10 161 00 0o | E-post info@collector.se | www.collector.se
18

128
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=@

Kapitaltdckning

Not 5

Foretagsgruppen Foretagsgruppen

Kapitalbas 30juni 2016 30 juni 2015 Helar 2015 Kapitalkrav 30juni 2016 30 juni 2015 Helar 2015
Eget kapital 1829 1482 1650 Kreditrisk 765 471 616
Avdrag ej granskad Marknadsrisk 5 4 3
vinst - -5 - CVA-risk 0 0 1
Avdrag immateriella Operativ risk 108 86 108
tillgdngar -136 -101 -109

Primiir kapital 1693 1966 1541 Totalt kapitalkrav 878 561 728
Supplementirt - - Sammanstillning av kapital

kapital _ Overskott av kapital 815 705 813
Avdrag fran primart - - Kapitaltdckningskvot 1,93 2,26 2,12
och supplementart Total kapitalrelation 15,4% 18,1%* 16,9%
kapital -

Utvidgad kapitalbas - - -

Kapitalbas 1693 1266* 1541

Kapitalrelationer och buffertar 30juni 2016 30 juni 2015 Helér 2015
Karnprimarkapital 15,4% 12,4% 16,9%
Primarkapital 15,4% 18,1% 16,9%
Totalt kapital 15,4% 18,1% 16,9%
Institutsspecifika buffertkrav (krav pa kdrmpriméarkapital enligt artikel 92,1a och buffertkrav) som procentandel

av riskvagt exponeringsbelopp 8,3% 7,0% 7.8%
Varav: minimikapitalkrav 4,5% 4,5% 4,5%
Varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5%
Varav: krav pa kontracyklisk buffert 1,3% - 0,8%
Karprimarkapital tillgéngligt att anvandas som buffert som procentandel av riskvagt exponeringsbelopp 10,9% 7.9% 12,4%

30 juni 2016 30 juni 2015 Helar 2015

Exponeringar féretagsgruppen Riskvdgt Minimikrav Riskvdgt Minimikrav Riskvdgt Minimikrav
(Kreditrisk) Exponering belopp (8%) Exponering belopp (8%) Exponering belopp (8%)
Kommun och andra

samfalligheter 234 = = 137 - - 165 - -
Institutexponeringar 1027 205 17 1420 284 23 836 167 13
Foretagsexponeringar 3203 3203 256 1627 1627 130 2530 2530 202
Hushallsexponeringar 6087 4565 365 3567 2675 214 4732 3549 284
Oreglerade poster 1097 1097 88 912 912 73 970 970 78
Ovriga poster 488 488 39 388 388 31 481 481 39
Totalt 12136 9558 765 8051 5887 471 9714 7697 616

Collector AB (publ) ar moderholdingbolag i en konsoliderad situation dér dotterbolagen Collector Bank AB samt Collector Norge AS ingar.

Collector tillampar schablonmetoden for att berakna kreditrisk. For operativa risker tillampas basmetoden.

* Kapitalbas per den 30 juni 2015 exkluderar resultatet for perioden 1 januari—30 juni 2015 for den finansiella foretagsgruppen som uppgick till 115 MSEK. Om periodens
resultat raknats med uppgick kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen per den 30 juni 2015 till 1381 MSEK och total kapitalrelation uppgick till 19,7 %.

Collector AB (publ) 556560-0797, Box 119 14, 404 39 Géteborg | Telefon +46 10 161 00 00 | E-post info@collector.se | www.collector.se
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Berdkning av verkligt vdarde

Not 6

@

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras

enligt foljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder (nivd 1)

« Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (nivé 3)

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per Q2 2016.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgéngar
Fi iella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Derivatinstrument - - - -
Finansiella placeringar - 216 - 216
Summa tillgangar - 216 - 216
Skulder
Fi iella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - 18 - 18
Summa skulder - 18 - 18
Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per Q2 201s.
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Fi iella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatriakningen
Derivatinstrument - - - -
Finansiella placeringar - 148 - 148
Summa tillgangar - 148 - 148
Skulder
Fi iella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat) - 0 - 0
Summa skulder - 0 - 0
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde per 31 december 2015.
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgéngar
Fi iella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument - 45 - 45
Finansiella placeringar - 144 - 144
Summa tillgangar - 189 - 189
Skulder
Fi iella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Derivatinstrument som innehas for handel (valutaderivat)

Summa skulder

For dvriga finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i all vasentlighet redovisat varde med uppskattat verkligt varde.

Finansiella instrument i niva 2.

Verkligt véarde pé finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa

stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt.

Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. | de fall ett eller flera

vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det bergrda instrument i niva 3. Specifika varderingstekniker som anvands for

att vardera finansiella instrument inkluderar

diskonteras till nuvarde

Obligationer emitterade av kommuner vérderas till verkligt varde.

Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av bedémda framtida kassafléden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Andra tekniker, sasom berédkning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststélla verkligt varde for resterande finansiella instrument.
Notera att alla verkliga varden som faststallts med hjalp av varderingstekniker aterfinns i niva 2.

Verkligt vérde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser for valutaterminer pd balansdagen, dér det resulterande vardet

Collector AB (publ) 556560-0797, Box 119 14, 404 39 Goteborg | Telefon +46 10 161 00 00 | E-post info@collector.se | www.collector.se
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Finansiell information for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

KONCERNEN

Resultatrikning

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i MSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Intdkter 2 1187 916 697
1187 916 697
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 -173 -160 -139
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -28 =22 -19
Andra vinster/forluster netto 5 =il 0 0
Ovriga kostnader 6,7,8 -536 -396 -285
Rorelseresultat 449 338 254
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning dotterbolag — -1 —
Finansiella intakter 9 0 6 25
Finansiella kostnader 9 —78 -99 -87
Resultat efter finansiella poster 371 244 191
Resultat fore skatt 371 244 191
Inkomstskatt 10 -85 -56 —43
Arets resultat 286 188 148
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 286 188 146
Innehav utan bestdammande inflytande — — 2
286 188 148
Resultat per aktie for vinst hdnforligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kronor per aktie)
— Fore utspadning 3,16 10,93 9,78
— Efter utspadning 3,16 10,93 9,78
2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Koncernens rapport dver totalresultat -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Arets resultat 286 188 148
Ovrigt totaltresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatridkningen:
Valutakursdifferenser -4 0 -2
Summa totalresultat for aret 282 188 146
Hanforligt till:
— Moderbolagets aktiedgare 282 188 145
— Innehav utan bestdmmande inflytande 1
Summa totalresultat for aret 282 188 146
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KONCERNEN

Balansrikning

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 — — 2
Inventarier 12 8 7 7
8 7 9
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 87 63 51
Goodwill 13 71 72 72
158 135 122
Finansiella placeringar 23 149
Uppskjuten skattefordran 20 — 2 2
Utlaning och andra fordringar 15, 23 4633 3060 2 434
4782 3062 2436
Summa anldggningstillgangar 4948 3204 2567
Omsittningstillgangar
Utlaning och andra fordringar 15,16, 23 4064 2589 1691
Derivatinstrument 14 45 — 7
Ovriga fordringar 175 131
Likvida medel 17 825 637 522
Summa omsiéttningstillgangar 5109 3357 2221
SUMMA TILLGANGAR 10 057 6561 4788
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (93 355 502 aktier) 18 9 7 6
Reserver =7/ -3 -3
Ovrigt tillskjutet kapital 801 401 200
Balanserad vinst, inkl arets resultat 846 590 432
1649 995 635
Innehav utan bestammande inflytande o - -
Summa eget kapital 1649 995 635
Langfristiga skulder
Upplaning 19 245 510 286
Uppskjutna skatteskulder 20 66 53 44
311 563 330
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = — —
Leverantorsskulder 34 20 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 258 135 114
Aktuella skatteskulder 36 11 3
Ovriga kortfristiga skulder 22 159 139 132
Upplaning 19 7 610 4 699 3552
Derivatinstrument 14 0 1 —
8097 5003 3822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 057 6561 4788
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KONCERNEN

Stallda sakerheter
och ansvarsforbindelser

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Stdllda sdakerheter 25 700 400 400
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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KONCERNEN

Sammanstillning over
forandringar i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt bestdm-

tillskjutet Balanserad mande Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2013 6 192 -1 311 508 4 512
Totalresultat
Arets resultat 146 146 2 148
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser —2 —2 0 -2
Summa ovrigt totalresultat -2 -2 0 -2
Summa totalresultat -2 146 145 1 146
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 8 8 8
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Utdelning till minoritet -2 -2
Forvdrv avinnehav utan bestdmmande
inflytande i Colligent Inkasso AS -25 -25 —4 -29
Summa transaktioner med aktiedgare 0 8 - -25 -17 -6 -23
UB per 31 december 2013 6 200 -3 432 635 0 635
IB per 1 januari 2014 6 200 -3 432 635 0 635
Totalresultat
Arets resultat 188 188 188
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 0
Summa ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat (1] 188 188 188
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 2 2 2
Nyemission stamaktier 199 200 200
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Ordinarie utdelning -30 -30 -30
Summa transaktioner med aktiedgare 1 201 - -30 172 172
UB per 31 december 2014 7 401 -3 590 995 995
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o0 [ ] L 1J L1J o0 [ [ [
Sammanstillning over forindringar i eget kapital,
(1] L]
fortsittning
Innehav utan
Ovrigt bestdm-

tillskjutet Balanserad mande Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2015 7 401 -3 590 995 0 995
Totalresultat
Arets resultat 286 286 286
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser —4 —4 -4
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -4 286 282 282
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 -2 0 0
Utdelning preferensaktier -2 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -26 -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 -30 372 372
UB per 31 december 2015 9 801 -7 846 1649 1649
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Kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i MSEK -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 371 244 191
— varav erhdllen rdnta 960 572 500
—varav erlagd rinta 79 -88 =81
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
— Kreditforluster 92 69 39
— Avskrivningar 28 22 19
— Realisationsresultat 1 1 0
— Orealiserade kursdifferenser 54 -62 -19
— Omvaérdering obligationer 1
— Ovriga -37 -21 -28
- Rénta -6 10 7
504 263 209
Betald skatt -36 -39 45
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 468 224 164
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3252 -1630 -1284
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 168 14 49
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 616 -1392 -1070
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 0 — —
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar —49 =33 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =5 -3 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 1 0
Forvarv av dotterbolag av minoritet — 0 -13
Forvarv av finansiella tillgangar -219 0
Avyttring av finansiella tillgangar 68 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 -35 -39
Finansieringsverksamheten
Nyemission 366 202 8
Forandring av inldning fran allmanheten 2 645 1368 984
Utbetald utdelning -2 -31 0
Innehav utan bestdammande inflytande = — -2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3009 1539 990
Arets kassaflode 190 112 -119
Likvida medel vid arets bérjan 637 522 641
Kursdifferens i likvida medel =2 3 1
Likvida medel vid arets slut 825 637 522
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

BELOPP | MSEK

Collector AB, med organisationsnummer 556560-0797, bedriver via
dess dotterbolag verksamhet i Sverige och i dvriga nordiska lander.
Huvudkontoret ar belaget i Goteborg. Verksamheten bestar av finan-
sieringstjanster, kredithantering och affarsjuridik. Finansierings-
tjidnsterna ar riktade mot foretagsmarknaden genom erbjudande om
factoringtjanster samt finansiering av fastighetskrediter och mot
privatmarknaden genom saljstodjande finansiering som erbjuds
genom ehandeln och detaljistkedjor.

Kredithantering &r huvudsakligen inriktad pa foretagsmarknaden
genom hantering och forvarv av obetalda fakturor och andra ford-
ringar sdsom t ex forvédrvade kreditstockar. Koncernens ovriga verk-
samhetsomraden omfattar utlaning och inldning genom webbase-
rade tjanster samt foretagskrediter.

Collector AB ar ett aktiebolag registrerat i och med séate i
Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Ostra Hamnga-
tan 24, 411 09 Goteborg.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och
lagen om arsredovisning for kreditinstitut och vardepappersbolag.
Vidare har Radet for finansiell rapportering Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner (RFR 1) och Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepap-
persbolag (FFFS 2008:25) tillampats. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden foérutom vad betraffar omvérderingar av
finansiella tillgangar och skulder (inkl derivatinstrument) vdrderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandandet av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som inne-
fattar en hog grad av bedomning, som dr komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges langre ner i texten.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas

av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft under 2015
har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats

av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rdkenskapsar
som bérjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag
av de som foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstén-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men for-

enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 var-
deringskategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde dver ovrigt totalresultat och verkligt varde over
resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investe-
ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att vid forsta
redovisningstillfdllet redovisa instrumentet till verkligt varde over
ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS ¢ infor ocksa en
ny modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran for-
vantade kreditforluster. For finansiella skulder s& d@ndras inte klassi-
ficeringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas
till verkligt varde dver resultatrakningen baserat pa verkligt varde
alternativet. Vardeforandringar hanforliga till forandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. Standarden ska till-
lampas for rakenskapsar som pabaérjas 1 januari 2018. Tidigare till-
ldmpning ar tillaten. Koncernen har pabarjat ett arbete men dnnu
inte estimerat effekterna.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvdndare av finansiella rapporter mer anvandbar informa-
tion om foretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osa-
kerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt
till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15
redovisas nar kunden erhaller kontroll ver den forsalda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entre-
prenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft
den 1januari 2017. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av inforandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning
Dotterbolag
Dotterbolag &r alla de foretag (inkl foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier
pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen utdvar bestam-
mande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verk-
ligt vérde pa overldtna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats
av koncernen.

I kopeskillingen ingar aven verkligt véarde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
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ling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller
tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets netto-
tillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
tillgdngar, i hdndelse av ett sd kallat "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver arets resultat.

Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkiga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redo-
visas i resultatet. Varje villkorad kopeskilling som ska éverforas av
koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klas-
sificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39
antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kope-
skilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efter-
foljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall dnd-
rats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens princi-
per.

Omrdkning av utldndsk valuta

Rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen drvarderade i respektive bolags hemvaluta som utgér funk-
tionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen som évriga intakter. Koncernen anvander sig inte av sak-
ringsredovisning.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.
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Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Forvaltningsfastigheter utgdrs av mark och redovisas till anskaff-
ningsvarde utan avdrag for avskrivning.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:
—inventarier och installationer 3—5 ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
bland Andra vinster/forluster netto i resultatridkningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
bolagets/intressebolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterbolag redovisas som immate-
riella tillgangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som for-
vdntas bli gynnade av det rorelseforvary som gett upphov till good-
willposten. Collector AB koncernen fordelar goodwill till bolagen
Collector Bank AB, Colligent Inkasso AB och Collector Norge AS.

Balanserade utgifter

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.
Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda nyttjande-
perioden, 5 ar.

Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling av identifier-
bara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen
och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer &@n ett ar och
som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.
| kostnaderna ingar de kostnader for anstallda som uppkommit
genom utvecklingen av programvaruprodukter och skalig andel av
indirekta kostnader. Ovriga utgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, 5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst hdandelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hégre av till-
gangens verkliga varde minskat med forséaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors
pervarje balansdag en prévning av om aterforing bor ske.



Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande katego-
rier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna
vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid
varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakli-
gen i syfte att sédljas inom kort.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt védrde via resultatrakningen redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde av-
seende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Det resultatredovisas i den period da de upp-
staroch ingdr i resultatrakningens post dvriga kostnader. Utdel-
ningsintakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar var-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas i
resultatrakningen som en del av 6vriga intdkter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras pa aktuella
kopkurser.

Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder
Derivat klassificeras som innehav for handel da bolaget inte tillampar
sakringsredovisning. Derivatinstrument redovisas i balansrdakningen
pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen i posten Ovriga kostnader — netto, bade initialt och vid efter-
foljande omvérderingar.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument dterfinns
inot 14.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststéallda eller faststéllbara betalningar och som inte
arnoterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med

undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansda-

gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar klassificeras som Kundfordringar och andra fordringar i
balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsuvis till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhdlla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet
for att gdldenaren kommer att gé i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan fore-
ligga. Reserveringens storlek for individuellt varderade fordringar
utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av bedémda framtida kassafléden. Gruppbaserade reserveringar gors
for tillgangar som ej ar enskilt betydande. Gruppbaserade reservering-
ars storlek baseras pa historiska utfall och bedomt atervinningsvarde.
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Tillgdngens redovisade varde minskas genom anvandning av ett varde-
minskningskonto och forlusten redovisas i resultatrakningen i posten
ovriga kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort
mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras 6vriga kostnader i resultatrak-
ningen.

Koncernen har i vissa fall fordringar med avtalad regressrétt. Det
innebdr att om motparten inte kan betala kan fordran dtervinnas i sin
helhet och darmed minskar risken for kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga place-
ringar som anses hoglikvida, samt checkrakningskrediter. | balansrék-
ningen redovisas checkrakningskrediter som upplaning bland Kortfris-
tiga skulder.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt marknadsvarde redovisas i denna
kategori. Férandringar av verkligt vdrde och realiserade resultat for
dessa skulder redovisas direkt i resultatrakningen under rubriken
Ovriga kostnader — netto.

Upplaning

Finansiella skulder som inte klassificeras som Skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt
vdrde med avdrag for transaktionskostnader och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Denna kategori omfattar bland annat skulder till allmanheten och
skulder till kreditinstitut.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster
som har férvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
fallerinom ett ar eller tidigare, eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovi-
sas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning och gor, nar s bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmeto-
den, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessa redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berak-
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nas pa tempordara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag,
forutom déar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan

styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporara skillnaden

inte kommer att aterforas inom éverskadlig framtid

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En avgifts-
bestamd pensionsplan &dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for
att betala alla erséttningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Avsdttningar
Avsdttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for upp-
sdagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rérelseforluster.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for koncernens l6pande verksamhet. Intakter redovi-
sas exkl mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern for-
saljning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for
var och en av koncernens verksamheter.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter eller kostnader omprovas
uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i 6kningar eller
minskningar i uppskattade intékter eller kostnader och paverkar
intakterna under den period da de omstandigheter som foranledde
dndringen kom till foretagsledningens kannedom.

Rdnteintdkter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat over [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. N&r véardet pa en fordran har gatt ner
minskar Collector det redovisade vérdet till det dtervinningsbara
vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassafléde, diskonterat
med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet och fortsat-
ter att l[6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintak-
ter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv rénta.
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Provisionsintdkter och Provisionskostnader

Provisionsintakter intdktsredovisas i den period de intjanas och avser
intakter vid privatlan och séljfinans. Intdkterna utgérs huvudsakligen
av serviceavgifter och ersattning for salda tjdanster. Under provisions-
kostnader redovisas kostnader for mottagna tjdnster i den man de
inte dr att betrakta som ranta, t ex bankavgifter, depaavgifter och
ersattningar till externa formedlare avseende férvaltade volymer.

Kredithanteringsintdakter

Intakter fran kredithantering utgors huvudsakligen av avgifter i sam-
band med inkassering av fordringar. Kredithanteringsintakter redovi-
sas iden period de intjanas.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
upplupna provisionsintakter avseende kredithantering vilket baseras
pa uppskattningar av hur stor del av pagaende uppdrag som ér far-
digstallda per bokslutsdagen.

Intdkter fran férvirvade kreditstockar

Intakter fran forvarvade kreditstockar redovisas enligt effektivrante-
metoden. Koncernen redovisar intakterna efter en nuvardesberakning
pa forvantade framtida kassafléden. Koncernen grundar sina bedom-
ningar pa historiska utfall och forvantade kassafloden.

Uppskattning och uppfoljning av kassafloden gors [6pande under
aret for att sakerstalla att berakningen ar korrekt. Upplosningen av
diskonteringseffekten redovisas som ranteintakt och vardeforand-
ringar pa grund av dndrade bedomningar av nuvardet av framtida
kassafloden redovisas i resultatrakningen som 6vriga intakter (not 2).

Leasingkostnader

Leasing, dar en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart éver leasingperioden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for ett antal olika typer av ris-
ker av vasentlig karaktar, framst kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk
och rénterisk), likviditets- och finansieringsrisk, ryktesrisker och opera-
tiv risk. Formagan att bedéma, hantera och kontrollera risker ar central
mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs. Collector har utformat
en verksamhetsstruktur for att sékerstalla en god riskhantering. Den
6vergripande riskpolicyn utgor styrelsens och foretagsledningens
grundldggande styrdokument avseende riskhantering och syftar till att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncerners finansiella
resultat. Styrelsen faststaller skriftliga policies avseende savél den
6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden sasom exem-
pelvis kreditgivningen, valutarisk, ranterisk, och likviditetshanteringen.



Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisker uppstar genom att det finns redovisade till-
gangar och skulder i annan valuta an den funktionella valutan, fram-
forallt avseende EUR och NOK. Valutarisken syftar pa risken for att
vardet av tillgangar och skulder, inklusive derivat, paverkas negativt
vid en férandring av valutakurserna. Bokforda nettovarden av till-
gangar och skulder i utldandsk valuta redovisas i MSEK i foljande

tabell:

2015 EUR NOK DKK usb GBP
Likvida medel 185,3 246,3 123,6 4,5 6,1
Utlaning och andra

fordringar 1341,9 1187,1 103,2 54,8 4,4
Ovriga skulder -69,4 -67,3 -0,8 - -
Upplupna

kostnader och for-

utbetalda intdkter —13,2 —24,0 -0,0 -0,1 -0,2
Skulder till

kreditinstitut -121,6 -114,8 -128,5 -58,0 -8,9
Netto 1323,0 12274 97,5 1,1 1,4
2014 EUR NOK DKK usb GBP
Likvida medel 128,4 102,6 14,8 1,6 6,7
Utlaning och andra

fordringar 1314,0 914,1 50,3 3.4 23
Ovriga skulder -61,8  —42,4 -0,7 - -
Upplupna

kostnader och for-

utbetalda intakter -15,8 -28,4 -0,2 o] o]
Skulder till

kreditinstitut -200,8 -203,5 -34,8 -5,0 -8,0
Netto 1164,0 742,4 29,4 1
2013 EUR NOK DKK usb GBP
Likvida medel 61,7 52,0 1,6 2,4 2,8
Utlaning och andra

fordringar 1076,8 6471 22,8 1,0 7.2
Ovriga skulder 65,0 -30,0 -0,2 — -0,5
Upplupna

kostnader och for-

utbetalda intakter -9,3 -5,5 -0,2 o —
Skulder till

kreditinstitut —105,5 — - — 7.4
Netto 958,8 663,6 24,1 3.4 2,1
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Enligt koncernens riskhanteringspolicy ska valutaexponeringen vara
minimal. Uppféljning av Collectors valutarisker sker lopande av
Treasuryfunktionen och féretagsledningen. Valutarisken minimeras
genom att efterstrava att de tillgangar som finns i utlandsk valuta refi-
nansieras i samma valuta. For den del av tillgdngsmassan som inte ar
mojlig eller avannan anledning inte 6nskvard att refinansiera i motsva-
rande valuta anvands valutaswappar och/eller valutaterminer for att
minimera valutarisken. Sékringsredovisning tillampas ej pa dessa eko-
nomiska sakringar. Utestaende valutaterminer och valutaswappar
redovisas till verkligt varde i féljande tabell:

2015 EUR NOK DKK usD GBP
Derivat 1334,6 1250,7 99,0 — 1,4
Summa 1334,6 1250,7 99,0 [ 1,4
2014 EUR NOK DKK usD GBP
Derivat 1180,4 751,2 28,8 — 0,8
Summa 1180,4 751,2 28,8 - 0,8
2013 EUR NOK DKK usD GBP
Derivat 976,7 674,6 26,8 8,1 —
Summa 976,7 674,6 26,8 8,1 -

Av ovanstaende tabeller avseende nettotillgangar och utestaende
derivat framgar att koncernen framst ar exponerad for forandringar i
valutakurserna SEK/EUR respektive SEK/NOK. Om SEK skulle forsva-
gas med 10 procent gentemot EUR skulle paverkan pa resultatet fore
skatt uppga till —1,2 MSEK motsvarande forsvagning av SEK gentemot
NOK skulle medféra en resultatpaverkan om —2,3 MSEK. Ogynn-
samma valutakursférandringar gentemot SEK om 10 procent av-
seende samtliga de valutakurser som koncernen ar exponerad for
skulle sammanlagt medféra en negativ resultateffekt fore skatt om
3,8 MSEK.

Rdnterisk

Rénterisk syftar pa risken for att marknadsvéardet pa Collectors till-
gangar och skulder férandras till foljd av forandringar i det allménna
ranteldget. Collector berdknar och rapporterar till Finansinspektionen
vilken paverkan en plétslig fordndring av det allmédnna rantelaget far
for foretagets ekonomiska varde. Collector har i huvudsak rorliga ran-
tor avseende saval utlaning som inldning och upplaning. | enlighet
med branschpraxis justeras framst ut- och inlaningsréntor vid stérre
forandringar av marknadsrantorna. Collector har en relativt god
matchning mellan tillgdngar och skulder avseende réntebindningsti-
derna och ddrmed blir ranterisken ocksa begransad. Genom att efter-
strava rorlig ut- och inlaningsranta till allmanheten finns stor flexibili-
tet att anpassa rantorna utifran radande marknadssituation. Av
faststalld finans- och likviditetspolicy framgar att Collector, sa langt
det &r mojligt, ska matcha réantebindningstiderna avseende ut- och in-
samt upplaning. Collectors treasuryfunktion ansvarar for l[opande
hantering och uppféljning av rdnteriskerna och rapportering sker
regelbundet till foretagsledning. En plotslig forandring av det all-
manna rantelaget med 200 rantepunkter indikerar en rantekanslighet
i eget kapital per 2015-12-31 om 11 MSEK.
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Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att Collector inte erhaller betalning enligt
6verenskommelse och/eller kommer géra en forlust pa grund av
motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser. Kreditrisk uppstar
framst genom utestdende fordringar samt avtalade transaktioner
och hanteras pa koncernniva genom faststalld kreditpolicy och
instruktion. Styrdokumenten omfattar samtliga Collectors kredit-
exponeringar, som ar hanforliga till segmenten Privat eller Féretag
och kan i princip delas in i féljande kreditportfoljer.

Privat
Privatlan
Kreditkort
Betallosningar

Foretag

Factoringkrediter
Foretagskrediter
Fastighetskrediter
Forvarvade forfallna krediter

Privatlan och kreditkort
Privatlan &r blancokrediter till privatpersoner i Sverige, Norge och
Finland pa belopp upp till motsvarande 250 ooo SEK med laneperio-
der pd i huvudsak mellan 3 aroch 15 ar. Kortverksamheten &r kredit-
kort till privatpersoner i Sverige med upp till 100 ooo SEK i kredit.
Collector genomfor sedvanlig kreditprovning fore all kreditgivning
och tillampar scoringmodeller som utformats specifikt for varje land.
Kreditgivningen till slutkund sker efter att automatiserade kredit-
prévningsprocess genomgatts. Den automatiserade kreditbedom-
ningen baseras dels pa intern information i form av till exempel skot-
sel och befintligt engagemang hos Collector, dels extern information
i form av kreditupplysning och uppgifter lamnade av kund. Kredit-
tagarens erhallna scoring paverkar vilket krediterbjudande som pre-
senteras avseende saval belopp som ranta. Vid obetalda avier sker
intern kredithantering, som bland annat innebar manatlig uppféljning
och analys av forfallna fordringar vilket ger en god l6pande riskhan-
tering. Kreditavdelningen foljer lopande upp, analyserar och rekom-
menderar nodvandiga forandringar i kreditprovningsprocessen. For
att begransa kreditforlusterna sker det kontinuerligt ett internt
arbete med att forbattra scoringmodeller och kravprocesser.
Collector bedémer att kreditriskerna kopplade till privatlan och kort-
verksamheten generellt sett ar nagot hogre an for 6vriga av bolagets
konsumentkrediter men anda acceptabla med hansyn till den goda
l6pande avkastningen.

Betallésningar

Fodringar hdnforliga till betallosningar avser den kreditstock som
byggs upp genom Collectors samarbeten avseende séljfinansierings-
l6sningar med aktdrer inom detalj- och distanshandel (ehandel och
postorder). Kreditfaciliteten kan besta av till exempel delbetalning,
kontokredit eller faktura pa 30—45 dagar och avser finansiering vid
kop av varor. Krediterna dr blancokrediter som i huvudsak vénder sig
till privatpersoner i Sverige, Finland och Norge men &dven i viss man
Danmark, Tyskland och Nederlanderna. Det genomsnittliga kreditbe-
loppet for dessa fordringar ar lagt , ca 8oo SEK, och den genomsnitt-
liga loptiden kort, drygt 2 manader. Kredithantering i form av pamin-
nelser och inkassokrav hanteras internt, vilket ger en god insyn och
kunskap om drendena. Lopande riskhantering sker genom manadsvis
analys och uppfoljning av statistik och nyckeltal av forfallna ford-
ringar och kredithanteringsarenden pa kundniva. Dartill sker [6pande
kontroll av samtliga transaktioner for att upptdacka misstankta bedra-
gerier.
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Collector genomfor kreditprovning fore all kreditgivning och tilldm-
par specifikt utformade scoringmallar beroende pa produkt, kreditbe-
lopp och land. Kreditprovningsprocessen ar automatiserad och base-
ras dels pa intern information som till exempel skotsel och befintligt
engagemang hos Collector, dels pa extern information i form av kre-
ditupplysning och uppgifter ldmnade av kund. Collector bedémer att
kreditriskerna generellt for denna verksamhet ar begransade,

i huvudsak darfor att portfoljen bestar av ett stort antal sma krediter
med kort [6ptid.

Factoringkrediter

Factoringkrediter kommer fran den verksamheten som innebar att
Collector antingen koper eller belanar kundforetagets utstallda faktu-
ror. Vid kop av fakturor tar Collector éver kreditrisken, medan faktura-
beldning samt kép med regressratt innebar att Collector primart har en
kreditrisk pa fakturautstéallaren och inte pa slutkunden som ar faktura-
mottagare.

Kreditgivning avseende factoringlimiter foregas alltid av adekvata
kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM som utgor
beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse, bero-
ende pd beslutande organ. Saval kredittagare som specifik kreditpropa
analyseras med fokus pa aterbetalningsférmaga och kanslighets-
analys.

Kreditbevakning av klienter samt fakturamottagare sker [6pande och
det finns alltid en faststalld total limit per kund upp till vilken Collector
maximalt kan kopa eller belana fakturor. Darutover sker aven uppfolj-
ning av klientens ekonomiska stallning som direkt paverkar storlek pa
beviljade limiter. Kreditansvarig for produktomrade factoring ombesor-
jer den l6pande uppfoljningen. Collector har medvetet valt en lag risk-
niva avseende factoringverksamheten relativt den generella risknivan i
factoringbranschen. Mot bakgrund av kundurvalet samt det faktum att
kredittiderna ar korta, kreditprovningen ar omfattande och kontinuerlig
uppféljning sker, bedoms kreditriskerna avseende factoringverksamhe-
ten vara begransad.

Foretags- och fastighetskrediter

Foretagskrediter bestar av kortare rérelsekrediter och sa kallade
bryggfinansiering dar krediten vanligtvis har koppling till nagon av
Collectors 6vriga verksamheter som exempelvis factoringverksamhe-
ten. Fastighetskrediter ar storre krediter som ar riktad mot kommersi-
ella aktérer och omfattar juniorlan med sékerhet i flerbostadsfastighe-
ter och kommersiella fastigheter i storstadsomradena sasom
Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen, Oslo och Helsingfors samt
dven andra tillvéxtomraden. Belaningsgraden uppgar normalt till maxi-
malt 80 procent av fastigheternas bedémda marknadsvarden. Bade
foretags- och fastighetskrediterna dr normalt sékerstallda med fullgoda
sakerheter och har relativt korta l6ptider.

Kreditgivning i form av foretags- och fastighetskredit foregas av
adekvata kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM
som utgor beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditutskott eller sty-
relse, beroende pa beslutande organ. Saval kredittagare som specifik
kreditpropa analyseras med fokus pa aterbetalningsformaga och kans-
lighetsanalys. Utgangspunkten &r att risken for kreditforluster for
Collector ska vara mycket osannolik och det finns vél fungerande ruti-
ner for lépande uppfoljning och kontroll av krediterna och kreditta-
garna. Kreditbevakning av utestaende krediter sker [6pande via externa
kreditupplysningsforetag. Darutover sker aven lopande uppféljning av
kundens ekonomiska stallning genom inhamtande av deldrsrapporter
och annan relevant information. Kreditansvarig for produktomradena
foretags- och fastighetskrediter ombesdrjer lopande uppfoljning.



Foretag och fastighetskrediter sdkerstalls normalt genom pantbrev i
fastighet, aktier, garanti, borgen, féretagsinteckningar eller andra
sakerheter. Foretagskrediterna har generellt en relativt kort l6ptid pa
3—36 manader, medan fastighetskrediterna normalt har loptider pa
12—60 manader. | undantagsfall ldmnas foretags- och fastighetskredi-
ter med langre loptider. Kreditrisken avseende féretags och fastighets-
krediter bedoms darmed som kontrollerad.

Forvdrvade forfallna krediter
Forvarvade forfallna krediter avser kreditportfoljer med forfallna ford-
ringar gentemot privatpersoner som férvarvats fran andra kreditgi-
vare i Sverige, Norge och Finland. Portfoljerna kan innehalla ford-
ringar som varit forfallna i allt mellan nagra manader upp till flera ar.
Forvarvspriset styrs bland annat av fordringarnas alder och historiskt
kassaflode. Forvary av forfallna kreditportféljer forgas av en omfat-
tande analys av aktuell portfolj med fokus pa framtida forvantade
kassafloden for att asatta en lamplig kopeskilling. Darutover genom-
fors aven en sd kallad due diligence av hela eller delar av kreditport-
foljen for att sdkerstélla att erhdllen information avseende kreditaren-
dena overensstammer med verkligheten. Normalt staller dessutom
Collector krav pa garantier av séljaren i forvédrvsavtalet avseende tvis-
tiga fordringar, avlidna kredittagare, preskriberade fordringar eller
andra felaktigheter. Dessa garantier [6per vanligtvis i 12—24 manader
vilket medfér att det finns tid for att identifiera eventuella bristeri den
forvarvade kreditportfoljen.

Riskhantering sker avseende alla forvarvade kreditportfoljer
genom att kassaflodena féljs upp och analyseras l6pande och vérde-
ringar uppdateras regelbundet

Fordringar per segment
Nedanstaende tabell visar fordringar per kategori 2015 (MSEK).
Reserver
Inom forosdkra
Lan och fordringar Belopp avtalad tid Forfallna fordringar
Segment Privat 5773,5 4385,0 1388,5 -353,2
Segment Foretag 3321,2 2896,6 424,6 —44,1
Summa 9 094,7 7281,6 1813,1 —397.3
Nedanstaende tabell visar fordringar per kategori 2014 (MSEK).
Reserver
Inom forosdkra
Lan och fordringar Belopp avtalad tid Forfallna fordringar
Segment Privat 4 036,6 2820,5 1216,1 -296,8
Segment Foretag 1952,2 1598,2 354,0 —43,1
Summa 5988,8 4 418,7 1570,1 -339,9
Nedanstaende tabell visar fordringar per kategori 2013 (MSEK).
Reserver
Inom forosakra
Lan och fordringar Belopp  avtalad tid Forfallna fordringar
Privat 30944 23734 721,0 -244,9
Foretag 1223,6 1001,4 222,2 -38,3
Totalt 4318,1  3374,8 943,3  -283,2
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Alla fordringar under rubriken forfallna i tabellen ovan ar forfallna med
en dag eller mer. Fordringarna i segment Privat reserveras kollektivt uti-
fran gallande reserveringspolicy. Vérdet av de forfallna fordringarna
justeras till vardet av diskonterade framtida kassafloden. Segment
Foretag reserveras individuellt utifran bedomd kreditrisk.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector inte kan ldna
upp erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgangar till
ett rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser. Likviditets- och
finansieringsrisk kan ocksa uttryckas som brist pa finansiering till ska-
liga villkor. Hanteringen av likviditets- och finansieringsfragor i Collector
utgar fran uppréattad finans- och likviditetspolicy dar det bland annat
framgar att Collector i detta avseende ska ha en riskprofil som beteck-
nas som riskaversiv. For att uppratthalla en god tillgang pa likviditet
samt sdkerstalla en stabil finansiering har dven tre krav stallts upp.
Sammanfattningsvis innebdr dessa att Collector ska ha kreditavtal med
flera olika afféarsbanker, ha en god soliditet och att gallande inlanings-
villkor ska anses vara attraktiva, dock med lonsamhet och likviditets-
risk i atanke. Collector hanterar likviditetsrisken genom att sakerstalla
att likviditeten ar tillfredsstallande avseende belopp och sammansatt-
ning for att tillgodose framtida likviditetsbehov. Vid var tidpunkt ska
det finnas tillgang till tillrackliga likvida medel, kortfristiga placeringar
med en likvid marknad och tillganglig finansiering via kreditfaciliteter
for att kunna mota bade normala svdngningar i likviditeten samt ett
stressat scenario med ovéntade utfléden utéver det normala. Balans-
rakningens sammansattning medfor att Collectors forutsattningar att
undvika likviditetsproblem bedéms vara goda. En likvid tillgangsmassa
med korta l6ptider pa kreditfordringarna samt en val tilltagen likvidi-
tetsreserv i kombination med en i praktiken relativt stabil och trygg
finansiering medfor att Collector betraktar likviditets- och finansierings-
risken som hanterbar.

Treasuryfunktionen ansvarar for den [6pande uppféljningen av likvi-
ditets- och finansieringssituationen. Rapportering avseende likviditet-
och finansieringsrisk sker regelbundet till féretagsledningen, styrelsen
informeras i samband med styrelserapportering. For att utvardera likvi-
ditets- och finansieringsrisken utfér Collector dven stresstester.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar till verkligt varde. Samtliga belopp avser, for kun-
derna, uppsagningsbara krediter och uppskattning av framtida rante-
betalningar blir darmed osdker. Likvidfloden avseende rantebetal-
ningar ar darmed inte inkluderat i foljande tabell.

Férfallo-

tidpunkt Forfallo-
Forfallo-  langre @n tidpunkt
tidpunkt 3 manader langre

hogst menhogst &n1drmen

Betalbara 3 mdnader 1drfran  hogstsar
pa  frdnbalans- balans- fran balans-
anfordran dagen dagen dagen
Per 31 december 2015
Banklan — — — —
Inlaning fran allmanheten —6574,5 -456,5  —578,5  —244,9
Derivatinstrument — — — —
Leverantorsskulder och
andra skulder 13,7 —448,0 —25.7 -
Forfallo-
tidpunkt Férfallo-
Forfallo-  langre @n tidpunkt
tidpunkt 3 manader ldngre
hogst menhogst &n1drmen
Betalbara 3 manader 1drfran  hogstsar
pa  franbalans- balans- fran balans-
anfordran dagen dagen dagen
Per 31 december 2014
Banklan — — — —
Inlaning fran allmanheten —4122,3 -148,7 —451,7  —486,4
Derivatinstrument — -0,8 — —
Leverantorsskulder och
andra skulder -10,0 -283,3 -10,6 —
Forfallo-
tidpunkt Forfallo-
Forfallo-  ldngre @n tidpunkt
tidpunkt 3 manader langre
hogst menhogst &n1drmen
Betalbara 3 ménader 14rfrén  hogstsar
pa  franbalans- balans- fran balans-
anfordran dagen dagen dagen
Per 31 december 2013
Banklan — — — —
Inlaning fran allmanheten 2942,9 177,0 431,90 286,00
Derivatinstrument — — — —
Leverantorsskulder och
andra skulder — 270,40 — —

144

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella derivatinstru-
ment som kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. De belopp som forfallerinom 12 manader 6verens-
stammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten &dr
ovasentlig.

Mindre &n 1dr

Per 31 december 2015
Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

- utfléde 2 841,0
—inflode 2731,1
Per 31 december 2014

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

— utflode 1999,4
—inflode 1960,4
Per 31 december 2013

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

- utflode 1686,2
—inflode 1672,4

Samtliga av koncernens valutaterminer och valutaswappar forfaller
inom ett halvar.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende Collectors kapitalhantering &r att trygga formagan att
fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Styrelsen tar fram overgripande flerdrsplaner genom arliga stra-
tegigenomgangar dar Collectors vision och mal enligt afféarsplanen
diskuteras och fastslas. Dessa planer innefattar aven en plan fér hur
en optimal kapitalstruktur uppnas.

Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov och krav som
dgare, finansiarer och myndigheter stéller pa bolaget. Kapitaltack-
ningsgrad och soliditet &r tva viktiga nyckeltal for att bedéma kapital-
risken i koncernen. Den interna kapitalutvarderingen ar en viktig pro-
cess for att utvardera Collectors samlade kapitalbehov utifran de risker
som verksamheten dr exponerad mot. Syftet ar att utvardera huruvida
kapitalbasen ar tillrdcklig till belopp och sammansattning for att saker-
stalla den langsiktiga utvecklingen. Den interna kapitalutvarderingen
utarbetas i samarbete mellan funktionen for riskkontroll, styrelse och
foretagsledning och involverar dven andra relevanta funktioner. Den
interna kapitalutvarderingen uppdateras vid behov och minst en géng
per arsamt faststalls av Collectors styrelse.

2015 2014 2013
Totala tillgangar 10 057,0 6561 4,788
Totalt eget kapital 1649,0 995 635
Soliditet 16,4% 15,20% 13,30%

Soliditet per december 2015 dr 6ver de krav som finns pd koncernen
(not 24).



Ryktesrisk

Med ryktesrisk avses risken for att marknadens och/eller allmanhe-
tens fortroende och tillit for Collector minskar till foljd av spridning av
negativ publicitet eller skadliga rykten. Om Collectors anseende tar
skada kan det paverka saval affarsmojligheterna som finansierings-
villkoren.

Collector arbetar aktivt med att informera sina kunder och 6vriga
intressenter om verksamheten for att minska risken att felaktiga ryk-
ten sprids pa marknaden. Under de senaste aren har koncernen
arbetat intensivt med att starka Collectors varumarke. Av faststalld
informations- och kommunikationspolicy framgar Collectors strategi
for att minimera risken for att ryktesspridning uppstar samt hur even-
tuella rykten ska hanteras. All kommunikation, saval intern som
extern, ska halla hog kvalitet och prédglas av bland annat tillganglig-
het, tydlighet och saklighet. Vidare ar det av yttersta vikt att kommu-
nikationen levereras vid ratt tidpunkt, till ratt mottagare, via ratt
kanal och utformas pa ett professionellt och tilltalande satt. Korrekt
och adekvat information om Collector kommuniceras bland annat via
foljande kanaler, hemsidan collector.se, pdkostad och fyllig arsredo-
visning, aktiv kontakt med tidningar och andra media samt till
anstallda via intranat.

Utifran Collectors forutsattningar ar bedomningen att ryktesrisken
framforallt har ett nara samband med likviditets- och finansierings-
risken. Ett rykte som skadar fértroendet fér banker i allménhet och
Collectorisynnerhet skulle med stérsta sannolikhet i férsta hand ha
negativ inverkan pa inlaning fran allmanheten och eventuellt dven
bankfinansieringen. Naturligtvis kan dven affarsverksamheten i
ovrigt paverkas, dock har Collector en diversifierad verksamhet och
stdrinte och faller med ett enstaka affarsomrade.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller brister i
interna rutiner och processer. Utover rena felaktigheter i administra-
tiva rutiner innefattar operativ risk dven manskliga fel, felaktiga sys-
tem, IT-tekniska problem, legala risker samt interna och externa
oegentligheter.

For att underlatta arbetet med identifiering, utvardering och
bedémning av de operativa riskerna har Collector valt att strukturera
de operativa riskerna utifran fyra huvudomraden; personalrisk, pro-
cessrisk, IT- och systemrisk samt extern risk. Darefter har ett antal
potentiella riskomraden identifierats under varje huvudomrade, se
schematisk skiss nedan.

Collector efterstravar ett strukturerat arbetssatt for att underlatta
identifiering och hantering av de operativa riskerna i verksamheten
och har faststallt en rad olika styrdokument i form av policys, riktlin-
jer och instruktioner for att minimera den operativa risken i verksam-
heten. Systematiska sjalvutvérderingar genomfors arligen i verksam-
heten. Forutom att fanga upp operativa risker i verksamheten bidrar
dessa aven till att sprida kunskap om operativ risk i organisationen.
Genom god kunskap och forstdelse om operativa risker och hur dessa
kan hanteras ar forhoppningen att ytterligare bidra till en sund risk-
kultur i Collector. En strukturerad incidentrapportering, processkart-
ldggningar och den godkdnnande process som tilldmpas vid nya pro-
dukter och tjanster, eller andra vasentliga forandringar, ar exempel pa
andra centrala delar i Collectors riskramverk avseende hanteringen av
de operativa riskerna.

Avdelningscheferna tar ett stort ansvar for respektive affarsomrade
och foljer kontinuerligt upp de operativa riskerna som kan féreligga
inom den del av verksamheten som de ansvarar for. Collectors Risk-
kontrollfunktion och Complianceorganisation har ett val utvecklat
samarbete kring de operativa riskerna. Information om kundklagomal
och andra incidenter samlas l[6pande in och analyseras for att saker-
stalla en val fungerande hantering avseende de operativa riskerna i
verksamheten.
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Berdkning av verkligt vérde

Koncernen tilldmpar IFRS 13 for finansiella instrument som vdrderas
till verkligt varde i balansrakningen. Darmed kravs upplysningar om
vardering till verkligt véarde per niva i foljande verkligt vardehierarki:

 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder (niva 1)

* Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade pri-
serinkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar) (niva 2)

e Data fortillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till
verkligt véarde per 31 december 2015.

not Nivd 1 Niva 2 Nivd3  Summa

Tillgédngar

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
vdrde via resultat-
rakningen

— Derivatinstrument 14 — 45,3 — 45,3
23 —  144,0 — 1440
Summa tillgangar — 189,3 — 189,3
Skulder

Finansiella skulder varde-

rade till verkligt varde via

resultatrdkningen

— Finansiella placeringar

— Derivatinstrument 14 — — — —

Summa skulder - - - -

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till
verkligt véarde per 31 december 2014.

not Niva 1 Nivd 2 Nivd3  Summa

Tillgdngar

Finansiella tillgéngar
varderade till verkligt
vdrde via resultat-
rakningen

— Derivatinstrument — — — — —
- Finansiella placeringar

Summa tillgangar - 0 - —
Skulder
Finansiella skulder vérde-

rade till verkligt varde via
resultatrdkningen

— Derivatinstrument

Summa skulder - 1 - 1

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde per 31 december 2013.

not Nivd 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar

Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt

varde via resultat-

rakningen

— Derivatinstrument 14 — 7 — 7
- Finansiella placeringar 23 — — — —

Summa tillgangar - 7 - 7
Skulder

Finansiella skulder vérde-

rade till verkligt varde via

resultatrdkningen

— Derivatinstrument

Summa skulder — - — -
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Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (t ex OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker.
Héarvid anvéands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinforma-
tion da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vasentliga
indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. | de fall ett eller flera
vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det berorda instrument i niva 3. Specifika varderingstekni-
ker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar

* Noterade marknadspriser eller médklarnoteringar for liknande instru-
ment.

« Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av
bedomda framtida kassafloden baserat pa observerbara avkast-
ningskurvor.

 Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvand-
ning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulte-
rande vardet diskonteras till nuvarde.

* Andra tekniker, sdésom berékning av diskonterade kassafloden,
anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella
instrument.

* Obligationer emitterade av kommuner vérderas till verkligt varde.

Notera att alla verkliga varden som faststallts med hjalp av varderings-
tekniker aterfinns i niva 2.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsdndamal
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevéarde. For dessa berdk-
ningar maste vissa uppskattningar géras (not 13).

Forvdrvade kreditstockar

Koncernen redovisar intakter pa forvarvade kreditstockar efter en
nuvérdesberakning pa forvantade framtida kassafloden. Uppskatt-
ning och uppféljning av kassafloden gors [6pande under aret for att
sdkerstalla att berakningen ar korrekt. Intakterna justeras éver resul-
tatrakningen i den man kassaflodena skulle avvika mot prognos (not
2). Ytterligare information finns under avsnittet om kreditrisk.

Prévning av nedskrivningsbehov av finansiella tillgdngar
Koncernen prévar lopande om nedskrivningsbehov av finansiella
tillgangar foreligger. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kom-
mer att kunna erhdlla alla belopp som &r forfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
gédldenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forse-
nade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Ytterligare information
finns under avsnittet om kreditrisk.



Not 1 Segmentsredovisning

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som anvands som underlag for att fordela resurser och
utvardera resultat. Foretagsledningen bedémer verksamheten fran
en aggregerad niva fordelat utifran ett kundperspektiv; Privat/Retail
och Foretag/Corporate. Affirsomradena Privat/Retail och Foretag/
Corporate som presenteras i manadsrapporten bedoms vara rérel-
sesegment med IFRS 8 definitionen.

Segment Privat/Retail avser intaktsstrommarna ranteintakter och
provisionsintdkter, vilka genereras fran produktomradena
Commerce, Privatlan, Kort och Kredithantering konsument. Segment
Foretag/Corporate omfattar produktomradena Factoring, Foretags-
krediter, Kopta stockar, Kredithantering Foretag samt Fastighetskre-
diter och avser intaktsstrommarna Kredithantering, Leasingintakter
och Rénteintakter.

Det resultatmatt som foljs upp pa segmentsniva ar resultat fore
skatt. Det innebar att kostnader for personal, produktion, kopta
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tjanster och rantor som ar hanforliga till segmentet inkluderas i seg-
mentsresultatet. Pa tillgangs- och skuldsidan ar det mattet utesta-
ende kreditstock som presenteras i manadsrapporten per segment,
vilket i arsredovisningen benamns som utlaning och andra ford-
ringar. Inga andra matt i balansrakning féljs upp pa segmentsniva.

Koncernintern forsaljning mellan segmenten sker pa marknads-
massiga villkor. Interntransaktioner mellan affirsomraden avser
ersattning for det arbete som utfors inom Kredithantering med han-
tering och inkassering pa koncernens kopta fordringar. Ersattningen
erlaggs i form av en provision som redovisas som kostnad, men som
elimineras i koncernresultatrakningen.

Ingen enskild kund motsvarar mer an tio procent av koncernens
sammanlagda intdkter.

Enligt IFRS 8 ska presentation i geografiska regioner ske vad
avser intdkter och anlaggningstillgangar och utifran var koncernens
bolag ar lokaliserade.

2015 Privat/Retail Féretag/Corporate Elimineringar Collector koncernen
Intakter, externa kunder 803,7 3833 — 1187,0
Intdkter, internt 571 37,8 —94.9 -
Summa intdkter 860,8 421,1 -94,9 1187,0
Rédntekostnader ~50,4 -27,8 - -78,2
Kreditforluster —-88,9 -2,8 - -917
Ovriga kostnader -483,2 -258,1 94,8 —646,4
Resultat fore skatt 238,3 132,4 - 370,7
Utlaning och andra kundfordringar 5420,2 3277,2 8697,4

Materiella och Immateriella

Intdkter, externa kunder anldggningstillgangar

Redovisning per geografiskt omrade 2015 2015
Sverige 1105,7 153,5
Ovriga lander 81,3 4,0

1187,0 157,5

147



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Fortsittning not 1

2014 Privat/Retail Foretag/Corporate Elimineringar Collector koncernen
Intakter, externa kunder 601,9 314,3 — 916,2
Intakter, internt 34,3 47,3 -81,6 —
Summa intdkter 636,2 361,6 -81,6 916,2
Rintekostnader -65,5 -33,4 - -98,9
Kreditforluster -68,1 -0,7 — -68,8
Ovriga kostnader -352,5 -233,8 81,6 —504,7
Resultat fore skatt 150,1 93,7 - 243,7
Utlaning och andra kundfordringar 3739,8 1909,1 — 5648,9

Intékter, externa kunder

Materiella och Immateriella
anldggningstillgangar

Redovisning per geografiskt omrade 2014 2014
Sverige 849,2 130,4
Ovriga lander 67,0 4,6

916,2 135,0
2013 Privat/Retail Foretag/Corporate Elimineringar  Collector koncernen
Intakter, externa kunder 473,8 223,7 — 697,4
Intakter, internt 42,9 44,2 -87,1 —
Summa intdkter 516,7 267,9 -87,1 6974
Réntekostnader -62,5 —25,0 — -87,5
Kreditforluster —44,6 5,5 — -39,1
Ovriga kostnader -274,8 -191,8 87,1 -379.5
Resultat fore skatt 134,7 56,6 - 191,4
Utlaning och andra kundfordringar 28833 1151,6 — 4 035,0

Intakter, externa kunder

Materiella och Immateriella
anldggningstillgdngar

Redovisning per geografiskt omrdde 2013 2013
Sverige 647,0 117,9
Ovriga lander 50,4 4,6

697.4 1122,5
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Totalt
Intdkter pervasentligt intdaktsslag Sverige Norge Finland Ovrigt Koncernen
Koncernen intdkter per 2015
Kredithantering 56,1 39,3 — — 95,4
Provisionsintakter 17,3 — 1,3 — 18,6
Rénteintakter 962,3 0,8 — — 963,1
Ovriga intdkter 109,8 — 0,1 — 109,9
1145,5 40,1 1,4 - 1187,0
Koncernen intdkter per 2014
Kredithantering 51,4 19,1 — — 70,5
Leasingintdkter o] — — — o]
Provisionsintakter 94,7 6,0 1,1 — 101,8
Ranteintakter 564,5 0,7 — — 565,2
Ovriga intakter 178,5 0,2 — — 178,7
889,1 26,0 1,1 — 916,2
Koncernen intédkter per 2013
Kredithantering 47,4 0,5 13,4 1,4 62,6
Leasingintakter 0.9 — _ _ 0,9
Provisionsintakter 49,1 1,4 21,2 0,9 72,6
Rénteintakter 253,2 84,3 13,4 6,0 474,9
Ovriga intdkter 39,2 17,7 29,4 0,1 86,4
389,8 103,9 195,4 8,4 697.4
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Medelantalet anstéllda -2015-12-31 varav mén, % —2014-12-31 varav mén, % -2013-12-31 varav mén, %
Koncernen
Sverige 211 41 175 40% 159 37%
Finland 34 47 35 49% 32 41%
Norge 19 54 19 43% 10 60%
Tyskland — — — — — —
Koncernen totalt 264 43 229 42% 201 39%
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Koncernen totalt
Styrelsen 29 29 25
Ovriga ledande befattningshavare 50 43 23
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Loner, andra ersédttningar och Léneroch Sociala Léneroch Sociala Loneroch Sociala
sociala kostnader ersdttningar kostnader erséttningar kostnader ersattningar kostnader
Koncernen 126,5 48,7 106,3 39,8 92,6 26,2
(varav pensionskostnad) (12,3)? (10,9)? (8,0)"
1) Av koncernens pensionskostnader avser 1,6 (1,2) gruppen styrelse och vd.
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Loner och andra erséttningar fordelade per land Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda och vd? anstallda och vd? anstallda och vd? anstéllda
Koncernen i Sverige 6,7 92,0 5,5 76,7 5,4 68,2
Koncernen i Norge — 12,0 — 9,0 — 6,8
Koncernen i Finland - 15,7 - 15,1 - 12,1
Koncernen i Tyskland — — — — — 0,2
Koncernen totalt 6,7 119,7 5,5 100,8 5,4 87,2

2) Avser l6ner och andra ersattningar till styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, vd och vice vd.
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Fortsittning not 3

Grundlén/
Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersdttningar och Gvriga formaner 2015 arvode ersdttning formaner kostnad erséttning Summa
Styrelsens ordférande Lena Apler 2,6 0,1 0,7 0,0 3.4
Vice ordférande Erik Selin 0,2 0,2
Styrelseledamot Johannes Nyberg 0,2 0,2
Styrelseledamot Helena Levander 0,2 0,2
Styrelseledamot Vilhelm Schottenius 0,2 0,2
Styrelseledamot Claes Kinell 0,2 0,2
Styrelseledmot Christoffer Lundstrom 0,2 0,2
Verkstéllande direktoren Stefan Alexandersson 3,0 0,1 0,9 0,0 4,0
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 8,0 0,1 0,3 1,2 0,1 9,7
Summa 14,8 0,1 0,5 2,8 0,1 18,3
Grundlon/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersdttningar och Gvriga formédner 2014 arvode erséttning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Lena Apler 2,5 0,1 0,6 0,0 3,3
Vice ordférande Erik Selin 0,1 0,1
Styrelseledamot Johannes Nyberg 0,2 0,2
Styrelseledamot Helena Levander 0,2 0,2
Styrelseledamot Vilhelm Schottenius 0,1 0,1
Styrelseledamot Claes Kinell 0,1 0,1
Styrelseledmot Christoffer Lundstrom 0,1 0,1
Verkstéllande direktoren Stefan Alexandersson 2,3 0,1 0,6 0,0 2,9
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 6,2 0,3 0,2 0,9 0,0 7.6
Summa 11,7 0,3 0,4 2,1 o 14,5
Grundlon/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Erséttningar och 6vriga formaner 2013 arvode ersdttning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Erik Selin 0,2 0,2
Styrelseledamot Helena Levander 0,2 0,2
Styrelseledamot Johannes Nyberg 0,2 0,2
Styrelseledamot Claes Kinell 0,1 0,1
Styrelseledamot Vilhelm Schottenius 0,1 0,1
Styrelseledamot Christoffer Lundstrém 0,1 0,1
Verkstéllande direktoren Lena Apler 2,6 0,1 0,7 0,0 3.4
Vice verkstallande direktoren Stefan Alexandersson 1,8 0,1 0,5 — 2,4
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 7.8 0,1 0,4 1,1 0,1 9,5
Summa 13,0 0,1 0,5 2,3 0,1 16,1
Ersdttning VD och ledande befattningshavare Ersattningspolicy

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. VD har ingen rorlig ersattning
2015. Pensionsalder ar enligt avtal 65 dr. Vid uppsdgning av bolagets
VD, fran bolagets sida, utgar ersattning i 24 manader. Om VD sager
upp sig sjalv galler en uppsagningstid pa 6 manader. Inget avtal om
avgangsvederlag finns for styrelsen. Fasta erséttningar till ledande
befattningshavare beslutas av VD och rorlig del av ersattningar
baseras pa maluppfyllnad. Vid uppsagning av ledande befattnings-
havare, fran bolagets sida, utgar ersattningar i mellan 3—12 manader.
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Collector har antagit en ersattningspolicy som ar framtagen i syfte att
uppfylla de krav som stalls i Finansinspektionens foreskrifter

(FFFS 2011:1) om erséattningspolicy i kreditinstitut och kreditmarknads-
bolag. Utgangspunkten for ersattningspolicyn &r att den ar framtagen
utifran de risker som finns i koncernen. Den anger grunder och principer
for hur ersattningar ska faststallas, tillampas och foljas upp samt hur
foretaget definierar vilka anstéllda som kan paverka foretagets riskniva.
Ersattningspolicyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och
motverka ett overdrivet risktagande. Policyn ska framja koncernens
langsiktiga intressen. Ingen anstalld i det som ersattningspolicyn defi-
nierar som sdrskild reglerad personal har rérliga l6nedelar.
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Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31 —-2013-12-31
Koncernen
Balanserad utgift for utvecklingsarbeten och liknande —26,1 -19,9 -15,6
Leasingobjekt -0,2 -0,4 -1,5
Inventarier -23 -1,6 -2,1
-28,6 -21,9 -19,3
Not 5 Andra vinster/forluster Not 8 Ovriga kostnader
- netto 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
—-2015-12-31  —2014-12-31 —-2013-12-31
2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
=2015-12-31 —2014-12-31 —2013-12-31 Koncernen
Koncernen Provisionskostnader 102,7 74,6 45,1
Resultat vid avyttring Kredithanteringskostnader 60,8 51,6 49,0
av inventarier -0,3 -0,1 — Kostnader forvarvade
Resultat vid forsaljning kreditstockar 45,8 38,0 32,8
av leasingobjekt -0,4 0,1 0,1 Kreditforluster, netto 91,7 68,8 39,1
-0,7 0,1 0,1 Portokostnader 42,0 34,1 29,5
Administrationskostnader 99,1 66,8 44,0
Ovriga rérelsekostnader 93,5 62,6 45,8
535,6 396,5 285,3
Not 6 Arvode och kostnadsersiittning
till revisorer
2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 . . . .
20151231 20141231 -2013-1231 Not 9 Finansiella intikter
Koncernen och kostnader
PwC 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
- -2015-12-31  —-2014-12-31 —2013-12-31
Revisionsuppdrag 1,1 0,9 0,9
Revisionsverksamhet Koncernen
utover revisionsuppdraget 0,6 0,2 o Forlust vid avyttring
Skatterddgivning 0,5 0,6 0,7 koncernforetag — -1 -
O\/riga tjdnster 1,3 0,4 0,5 Utlaning till kreditinstitut —
KPMG ranteintakter 1,8 7.4 10,9
Ovriga tjanster o 0.4 o1 Inlaning kreditinstitut —
! ! rantekostnader —4,2 -3,6 -23
BDO -
L Inlaning allmanheten —
Ovriga tjanster o ° ° rantekostnader 72,4 -93,9 —81,0
Omvardering obligationer -0,9 -1,7 —
Reverskredit och 6vriga
rantekostnader -1,7 -1,6 4,3
Not 7 Leasmgkostnadel‘ Resultat vid forsaljning av
Mindre &n Mellan Mellan ‘ﬁortSIktIg placering wo - =
2015-12-31 14r 1-54r 6-10 &r Ovriga rénteinrtr'a'rktrerr 0,1 0,2 13,9
Hyra lokaler etc. 15,0 o 8.0 Finansiella poster netto -78,0 -94,3 -62,7
Hyra bilar 2,1 2,7 —
Mindre dn Mellan Mellan
2014-12-31 14r 1-5 ar 6-10 &r
Hyra lokaler etc. 10,7 373 5,8
Hyra bilar 2,0 1,8 —
Mindre dn Mellan Mellan
2013-12-31 14r 1-5 &r 6-10 &r
Hyra lokaler etc. 10,2 31,6 12,0
Hyra bilar 1,5 1,7 —

Avser framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara

operationella leasingavtal.
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Not 10 Inkomstskatt

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-12-31 —2014-12-31 —-2013-12-31
Koncernen
Periodens inkomstskatt -69,0 —46,6 -33,6
Skatt pa foregaende ars resultat -0,3 -0,6 -0,2
Summa aktuell skatt -69,3 -47,2 -33,8
Uppskjuten skatt -15,3 -8,4 -9,4
-84,6 -55,6 -43,2
2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-12-31 —2014-12-31 —2013-12-31
Avstimning av effektiv skatt % Belopp % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 370,7 243,7 191,4
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22 -81,5 22 -53,6 22 —42,1
Ej avdragsgilla kostnader -2,6 -3,1 -1,4
Ej skattepliktiga intakter 0,0 1,7 2,7
Justering utlandska dotterbolag — — —
Schablonranta
Schablonranta hanfoérlig till periodiseringsfond -0,2 -0,6 -0,3
Aktuell skatt hanforlig till foregaende ar -0,3 -0,6 -0,2
Tempordra skillnader 0,3 1,6 -1,5
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till andrad skattesats - - —
Effekt av utlandska skattesatser -0,3 -1,0 —0,4
-84,6 -55,6 -43,2

Not 11 Utdelning

Utdelningen som betalats ut under 2015 galler endast preferens-
aktier och uppgick till 1,8 (3,09 SEK per preferensaktie). Utdelningar
som betalats ut under 2014 uppgick till 30,5 (2,00 SEK per stamaktie
och 4,24 SEK per preferensaktie).
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Not 12 Materiella tillgangar

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsfastigheter 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Leasing 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvdrden anskaffningsvdrden
Vid arets borjan — 2,0 2,0 Vid drets bérjan 11,4 12,2 14,3
Avyttring fastighet — -2,0 — Nyanskaffningar — 0,1 0,2
Redovisat vdrde vid Avyttringar och utrangeringar -0,6 -0,9 -2,4
periodens slut - - 2,0 Omrakningsdifferens
anskaffningsvarden — — —
Forvaltningsfastigheten avser en obebyggd tomtmark och bokfort 10,8 1,4 12,2
varde beddéms vara motsvarande marknadsvarde. Ackumulerade avskrivningar
Vid érets bérjan -10,8 —11,0 -11,8
Inventarier 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Avyttringar och utrangeringar 03 05 23
Koncernen Omrakningsdifferens
Ackumulerade ?vsknvmng _ - - -
anskaffningsvdrden Arets avgkrlvnlng pa
Vid drets borjan 233 20.8 20,0 anskaffningsvarden -0,2 -0,3 -1,5
Nyanskaffningar 4.7 3,0 1,5 ~10,7 -10,8 -11,0
Avyttringar och utrangeringar -1,5 —-0,5 —-0,5 Red.ovlsatvarde vid
: - periodens slut 0,1 0,6 1,2
Omréakningsdifferens
anskaffningsvarden -0,3 o -0,2
26,2 23,3 20,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -16,8 -15,4 —-13,6
Avyttringar och utrangeringar 1,2 0,2 0,2
Omréakningsdifferens
avskrivning — o 0,2
Arets avskrivning pa
anskaffningsvérden -23 -1,6 -2,2
-17,9 -16,8 -15,4
Redovisat virde vid
periodens slut 8,3 6,5 5.4
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Not 13 Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffnings-

vdrden

Vid arets borjan 131,1 98,4 73,6

Avyttringar — o] —

Nyanskaffningar 49,5 32,6 24,8

Omrakningsdifferens — 0,2 o]
180,6 131,1 98,5

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -67,8 -47,9 -32,3

Avyttringar — — —

Omrakningsdifferens — o o

Arets avskrivning och

nedskrivning -26,2 -19,9 -15,6
-94,0 -67.9 -47,9

Redovisat vdrde

vid periodens slut 86,6 63,2 50,6

Goodwill 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffnings-

vdrden

Vid arets borjan 71,7 71,9 73,0

Forvarv — — —

Omrakningsdifferens -0,8 -0,2 -1,1

70,9 71,7 71,9
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Foretagsledningen bedomer verksamheten utifran ett kundperspektiv;
Privat/Retail och Foretag/Corporate, vilka har identifierats som réorelse-
segment enligt IFRS 8. Segmenten Privat/Retail och Foretag/Corporate
bedoms utifrangeografi och produktomrade. Koncernens goodwill &r
hénforligt till féljande kassagenererande enheter:

(1) En grupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser verk-
samheten i Colligent Inkasso AB 42.6 (42,6)

(2) En grupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser den
svenska verksamheten i Collector Bank AB. 24,3 (24,8)

(3) Verksamheten i Collector Norge AS 4,0 (4,3)

Nedskrivningsprovning avseende goodwill for respektive kassagenere-
rande enhet/grupp av kassagenererande enheter har utforts infor ars-
bokslutet. Berakningar utgar fran uppskattande framtida kassafloden
efter skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants av fore-
tagsledningen och som tacker en trearsperiod. Viktiga antaganden av-
seende utférda prognoser omfattar genomsnittlig kreditstock, nykon-
traktering och marginaler. Kassafloden bortom trearsperioden
extrapoleras med hjalp av bedéms tillvaxttakt med 2,0 procent och en
diskonteringsranta fore skatt pa 10,8 procent (8,4 procent efter skatt).
Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvands baseras pa bolagets egna
planer och bedomningar om framtida utveckling. Berdkningen av dter-
vinningsvardet baseras pa nyttjandevérdet.

Vid en férandring av gjorda antaganden avseende tillvéxttakt och
diskonteringsranta med +/— 1 procentenhet sa skulle det inte upp-
komma nagot nedskrivningsbehov. Det &r darmed Collectors bedom-
ning att det finns utrymme for en rimlig forandring av bade tillvaxtanta-
gandet och diskonteringsfaktorn.



Not 14 Derivatinstrument

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt 45,3 - — -0,8 6,9 —
Summa 45,3 - — -0,8 6,9 —
Minus langfristig del:
Valutaterminskontrakt 453 - - -0,8 6,9 -
Kortfristig del 45,3 - - -0,8 6,9 -

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2015 till 2 731,1 (1 960,4). Terminerna forfaller inom sex

manader fran balansdagen.

Not 15 Utlining och andra fordringar

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Kundfordringar? 9094,7 5988,8 43181
Reservering for osdakra
fordringar -397.3 -339,9 —283,2
Kundfordringar -
netto 8697,4 5648,9 4034,9
Ovriga fordringar 11,7 8,2 0,4
Forutbetalda kostna-
der
och upplupna intakter 162,8 123,1 90,4

8 871,9 5780,1 4125,7

Minus langfristig del -4 633,0 -3060,2 -2 434,3
Kortfristig del 4238,9 2720,0 1691,3

Det verkliga vérdet pa lanefordringar och kundfordringar samt
6vriga fordringar ar som féljer:

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar 8697,4 5648,9 4 034,9
Ovriga fordringar 11,7 8,2 0,4
Férutbetalda kostna-
der
och upplupna intakter 162,8 123,1 90,4
88719 5780,1 4125,7

1) Kundfordringarna bestar av bade egna och forvarvade kundfordringar. Férdelning
av kundfordringar per kategori framgar av tabell pa sidan 42.

Reserven for osékra fordringar uppgick till 397,3 (339,9). Foretaget har
gjort berdkningar pa forvantade kassafloden och gjort en bedémning
att det inte foreligger nagot ytterligare nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2015 var lanefordringar och kundfordringar
uppgaende till 1 323,8 (1 036,0) forfallna inkassofordringar. Nedskriv-
ning har skett enligt koncernens reserveringspolicy och ndgot ytterli-
gare nedskrivningsbehov, utéver 397,3, bedoms ej foreligga. Bolaget
gor lopande bedémningar av fordringar under aret baserat pa l6s-
ningsgrad och atervinningshastighet.

Aldersanalysen av dessa lanefordringar och kundfordringar fram-

gar nedan:

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Mindre an 3 manader 64,1 75,4 60,7
3 till 6 manader 91,1 72,2 54,9
Mer &n 6 manader 1168,6 888,4 723,6

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens lanefordringar
och kundfordringar ar foljande:

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

SEK 5985,0 3364,9 2271,2
EUR 1335,9 1311,9 1073,1
NOK 1214,4 916,5 659,5
usb 54,8 3.3 1,0
GBP 4,4 2,4 7.1
DKK 102,9 49,9 22,9
8697,4 5648,9 4034,8

Forandringar i reserven for osakra lanefordringar och kundfordringar
arsom foljer:
2015-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Per 1 januari -339,9 —283,2 -252,6
Reservering for osdkra

fordringar —46,2 -57.7 —-36,7
Fordringar som skrivits

bort under aret som ej ar

indrivningsbara -19,8 -10,9 -8,8
Aterforda outnyttjade belopp — — 6,0
Valutaeffekt 8,6 11,9 8,9

Per 31 december -397,3 -339,9 -283,2

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra ford-
ringar ingar i posten ovriga kostnader i resultatrakningen. Belopp som
redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncer-
nen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom lanefordringar och kundfordringar ingar
inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
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Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Not 19 Upplaning

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Forutbetalda laneformedlings-

kostnader 122,7 73,2 44,4

Forutbetalda leverantorsfakturor 7,8 12,9 27,9

Upplupna provisionsintakter 10,4 8,7 8,2

Upplupna ranteintakter 9,1 3,8 2,8

Ovriga upplupna intakter 0,9 — —

Ovriga férutbetalda kostnader 11,9 24,5 7,0
162,8 123,1 90,4

Not 17 Likvida medel

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen

Kassa och bank 825,0 488,0 511,8
Kortfristiga placeringar — 149,0 10,6

825,0 636,9 522,3

Av totalbeloppet avser 9,1 (7,4) medel som férvaras for tredje mans
rakning.

Not 18 Aktiekapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten kon-
cernens fordndringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balans-

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Langfristig

Inldning fran allménheten 244,9 510,5 286,0
244,9 510,5 286,0

Kortfristig

Upplaning med stallda

sakerheter (not 15) — — —

Inlaning fran allménheten 7609,5 4 698,6 3551,8

7609,5 4698,6 3551,8

Summa upplaning 7854,4 5209,1 3837,8

Banklan

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot sakerhet
pé o (0). Sakerhet for banklan utgors av foretagsinteckningar i
Collector Bank AB. Av inlaning fran allmanheten &r 6 728,5 (4 631,8)
garanterade av Riksgalden.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta
och kontraktsenliga tidpunkter for rénteomfoérhandling ar pa balans-
dagen foljande:

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Betalbara pa anfordran 6 574.,5 41223 3119,9
Forfallotidpunkt hogst 3 mana-

der fran balansdagen 456,5 148,7 106,4

Forfallotidpunkt langre dn
3 manader men hogst 1 ar
fran balansdagen 578,5 451,7 325,4

rakningen
Forfallotidpunkt langre an 1 ar
o men hogst 5 ar fran balans-
ktiek
MSEK Aktiekapital dagen 2449 486,4 286.0
Per 1 januari 2014 6,0 Forfallotidpunkt langre an 5 ar
Emisson preferensaktier 0,0 fran balansdagen - - -
Emission stamaktier 0,9 7 854,4 5209,1 3837,8
Per 31 december 2014 6,9 ) . . .
Nyemission stamaktier 0.4 Effektiva rantor pd balansdagen var som féljer:
Fondemission stamaktier 2,0 2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Per 31 december 2015 9,3 Upplaning med stillda
sdkerheter, %
SEK 1,35 1,35 2,46
Aktiekapital EUR 1,36 1,5 1,48
. . NOK 23 2,8 2,99
Per 1 januari 2013 6,0
: 8 usb 1,62 1,62 1,65
Emisson preferensaktier o
—_— GBP 1,83 1,35 1,8
Per 31 december 2013 6,0
- > DKK 1,65 15 1,15
Emission preferensaktier ¢} N
S : Inldning fran allménheten, %
Emission stamaktierm 0,9 .
—_— SEK, direktkonto 0,87 1,77 2,2
Per 31 december 2014 6,9 ;
SEK, ettarskonto 1,11 2,16 2,74
SEK, tvaarskonto 1,26 2,54 3,08

Fordelningen av utgivna aktier bestar av 93 355 502 (17 098 630) stam-

aktier och o (117 925) preferensaktier. Totalt antal aktier &r 93 355 502
stycken (17 216 555 stycken) med ett kvotvarde pa 0,1 SEK per aktie
(0,4 SEK per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
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Fortsittning not 19

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning &r som
foljer:

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens totala uppla-
ning ar foljande:

Inlaning fran

Redovisat vdarde Verkligt varde 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013
SEK 7 854.4 5209,1 38378
7854,4 5209,1 3837,8
allmédnheten 244,9 510,5 286,0  244,9 510,5  286,0
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
Rorlig ranta 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade vérde,
Loper utinom ett ar 700,0 £400,0 400,0

eftersom merparten utgors av kortfristig upplaning. Diskonteringseffek-
ten ar darmed inte vdsentlig.

Not 20 Uppskjuten skatt

De ldnemojligheter som loper ut inom ett ar &r ettdriga kreditfaciliteter
som ses over vid varierande tidpunkter under 2015.

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjuten skatt hdnforlig till underskottsavdrag — 1,8 1,8
- 1,8 1,8
Uppskjutna skatteskulder:
Avsattning for uppskjuten skatt i obeskattade reserver 63,1 49,3 39,3
Avséttning for uppskjuten skatt hanforlig till ovriga tempordra skillnader 3,1 3.4 5,0
Justering verkligt varde — — _
66,2 52,6 44,2
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 manader -66,2 52,6 44,2
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Ingdende balans 50,8 42,4 32,9
Utnyttjande av underskottsavdrag 1,8
Forandring uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 13,8
Uppskjuten skattefordran — — 0,2
Forandring uppskjuten skatt avseende 6vriga kostnader -0,2
Redovisning i resultatrakningen (not 10) — 8.4 9,4
Utgdende balans 66,2 50,8 42,4
Not 21 Upplupna kostnader Not 22 Ovriga kortfristiga
och forutbetalda intikter skulder
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Koncernen
Rédntekostnader 28,1 28,6 17,3 Depositioner 111,2 96,4 108,1
Upplupna personalkostnader 13,0 Klientmedel 33,9 30,5 15,2
Ovriga upplupna kostnader 216,9 106,2 96,5 Skuld till aterforséaljare 0,6 3.4 1,9
258,0 134,8 113,8 Ovriga skulder 13,9 83 7,0
159,6 138,5 132,2
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Not 23 Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde

MSEK via resultatrakningen via resultatrakningen
Innehav for Lanefordringar Innehav for Ovriga Summa Verkligt
Per31december 2015 handelsdndamal och kundfordringar handelsdandamal skulder  redovisatvdrde varde
Tillgangar
Kundfordringar och
andra fordringar — 8709,2 — — 8709,2 8709,2
Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen 144,0 4,9 — — 148,9 148,9
Derivatinstrument 45,3 - - - 45,3 45,3
Likvida medel — 825,0 — — 825,0 825,0
Summa 189,3 9539,1 - - 9728,4 9728,4
Skulder
Uppléning - - 7854,4 7854,4 7854,4
Derivatinstrument — — — — — —
Leverantorsskulder och
ovriga skulder - - 193,3 193,3 193,3
Summa - - - 8047,7 8047,7 8047,7
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
via resultatrakningen via resultatrakningen
Innehav for Lanefordringar Innehav fér Ovriga Summa Verkligt
Per31december2o14 handelsandamal och kundfordringar handelsandamal skulder  redovisatvéarde varde
Tillgéngar
Kundfordringar och
andra fordringar — 5780,1 — — 5780,1 5780,1
Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt véarde
via resultatrakningen — — — — — —
Derivatinstrument — — — — — -
Likvida medel — 636,9 — — 636,9 636,9
Summa 6 417,1 — — 6 417,1 6 417,1
Skulder
Upplaning — — 5209,1 5209,1 5209,1
Derivatinstrument — — 0,8 0,8 0,8
Leverantorsskulder och
ovriga skulder - - 158,5 158,5 158,5
Summa - - 0,8 5367,6 5368,4 5368,4
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen via resultatrakningen
Innehav for Lanefordringar Innehav for Ovriga Summa Verkligt
Per31december2013 handelsdandamal och kundfordringar handelsandamal skulder redovisatvarde varde
Tillgéngar
Kundfordringar och
andra fordringar - 4126,0 — — 4126,0 4126,0
Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt véarde
via resultatrakningen
Derivatinstrument 6,9 — — — 6.9 6.9
Likvida medel — 522,3 — — 522,3 522,3
Summa 6,9 4648,3 - - 4 655,3 4 655,3
Skulder
Upplédning - — - 3837,8 3837,8 3837,8
Derivatinstrument - - — — — —
Leverantorsskulder och
ovriga skulder — — — 154,1 154,1 154,1
Summa - - - 3991,8 3991,8 3991,8
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Not 24 Kapitaltickningsanalys

Collector AB & moderholdingbolag i en finansiell foretagsgrupp (kon-
soliderad situation) dar dotterbolagen Collector Bank AB och Collec-
tor Norge AS ingar.

Informationen om féretagets kapitaltackning i detta dokument
avser sadan information som ska lamnas enligt 6 kap. 3-4 §§ Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser
information som framgdr av artiklarna 92.3 d och f, 436 b och 438
forordningen (EU) nr575/2013 och av 8 kap. 7 §23 i Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) nr1423/2013. Ovriga upplysningar som krévs
enligt FFFS 2014:12 och forordningen (EU) nr 575/2013 lamnas pa
foretagets hemsida www.collector.se.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststallande av foretagets lagstadgade kapitalkrav géller lagen
(2014:968) om séarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepappers-
bolag, kapitaltackningsforordningen (EU nr 575/2013), lagen om kapi-
talbuffertar (2014:966) samt Finansinspektionens féreskrifter och all-
manna rad om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Syftet med reglerna ar att sdkerstalla att foretaget hanterar sina ris-
ker och skyddar kunderna. Reglerna sager att foretagets kapitalbas
ska tacka kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet
for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk).

Collector tillampar schablonmetoden vid berdkning av kreditrisk.
Kapitalbasen maste uppga till minst 8 procent av det riskvagda expo-
neringsbeloppet. Exponeringsbeloppet berdknas genom att fordela
bolagets posterioch utanfor balansrakningen pa olika riskklasser.
For respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter. Hur fordel-
ningen sker mellan riskklasser och de underliggande riskvikterna
beror pa typ av exponering och motpart.

For operativ risk tillampas basmetoden (15 procent av de tre
senaste drens genomsnittliga rorelseintakter justerat for utdelningar
fran koncernféretag).

Foretagets kapitalsituation kan summeras pa foljande satt:

Foretagsgruppen Foretagsgruppen
Kapitalbas 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Kapitalkrav 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 1649,6 995,2 606,5 Kreditrisk 615,8 398,4 288,9
Avdrag immateriella tillgangar -109,0 -89,6 79,3 Marknadsrisk 3,0 2,1 3,1
Primart kapital 1540,6 905,6 527,2 CVA-risk 1,2 0,6 —
Supplementart kapital — — — Operativ risk 108,0 85,8 61,8
Avdrag fran priméart och supp- Totalt kapitalkrav 728,0 486,8 353,8
lementart kapital — — —
Utvidgad kapitalbas 7 7 7 Sammanstallning av kapital
Kapitalbas 1540,6 905,6 527,2 Overskott av kapital 812,6 418,7 173,4
Kapitaltackningskvot 2,12 1,86 1,49
Total kapitalrelation 16,90% 14,90% 11,90%
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Exponeringar foretagsgruppen Riskvagt Minimikrav Riskvégt Minimikrav Riskvagt Minimikrav
(Kreditrisk) Exponering belopp (8%) Exponering belopp (8%) Exponering belopp (8%)
Kommun och andra samfélligheter 164,8 — 11,4 — — 33,3 — —
Institutexponeringar 836,0 167,2 13,4 494,0 98,8 7.9 505,3 101,1 8,1
Foretagsexponeringar 2530,1 2530,1 202,4 1308,8 1308,8 104,7 876,8 876,8 70,1
Hushallsexponeringar 4731,2 3548,4 283,9 3133,6 2350,2 188,0 2169,2 1626,9 130,1
Oreglerade poster 970,4 970,4 77,6 827,5 827,5 66,2 705,1 705,1 56,4
Ovriga poster 480,8 480,9 38,5 394,4 394,4 31,6 301,8 301,8 24,1
Totalt 9713,3 7 697,0 615,8 6269,7 49797 398,4 4591,5 3611,7 288,9
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fortsiittning not 24

Konsoliderad situation

Belopp i MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Karnprimarkapital efter eventuella avdrag 1540,6 905,6 527,2
Ovrigt primarkapital efter eventuella avdrag - - —
Supplementart kapital efter eventuella avdrag — — —
Kapitalbas 1540,6 905,6 527,2
Riskexponeringsbelopp 9099,5 6 085,6 4 423,1
Kapitalbaskrav for
— kreditrisk 615,8 398,4 288,9
— marknadsrisk 3,0 2,1 3,1
— kreditvardighetsjusteringsrisk 1,2 0,5 —
— operativ risk 108,0 85,8 61,8
Summa kapitalkrav 728,0 486,8 353,8
Karnprimarkapitalrelation 16,9% 14,90% 11,90%
Primarkapitalrelation 16,9% 14,90% 11,90%
Total kapitalrelation 16,9% 14,90% 11,90%
Totalt kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 7.8% 7,00% -
varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,50% —
varav kontracyklisk buffert 0,8% 0,00% —
varav systemriskbuffert 0,0% 0,00% —
Karnprimarkapital tillgangligt att anvdanda som buffert 12,4% 10,4% —
Specifikation av kapitalbas
Kdrnprimdrkapital
Aktiekapital 9,3 6,9 6,0
Ovrigt tillskjutet kapital 800,7 401,3 200,5
Ej utdelade vinstmedel 553,3 399,3 249,3
Reviderat nettoresultat netto efter avdrag for forutsebara utdelningar och kostnader 286,3 187,7 150,7
1649,5 995,2 606,5
Avgar:
— Immateriella tillgangar 109,0 87,8 77,5
— Uppskjutna skattefordringar — 1,8 1,8
Summa kdrnprimdrkapital 1540,6 905,6 527,2
Ovrigt primdrkapital
Eviga forlagslan — — —
Avdrag — — —
Summa ovrigt primdrkapital - - -
Supplementirt kapital
Tidsbundna férlagslan — — —
Avdrag - - -
Summa supplementirt kapital - - -
Total kapitalbas 1 540,6 905,6 527,2
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Not 25 Stiallda sikerheter

och ansvarsforbindelser

MSEK 2015-12-31

2014-12-31

2013-12-31

Stéllda sdkerheter

For egna skulder och
avsdttningar

Foretagsinteckningar 700,0

Kontraktsfordringar for egna
skulder —

Nettotillgdngar i Collector Bank —

£400,0

400,0

Summa stillda sikerheter 700,0

Ansvarsférbindelser Inga

400,0

Inga

400,0

Inga

Utover stéllda sékerheter anvander sig koncernen/bolaget av

covenanter/lanevillkor.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Not 26 Transaktioner med
narstaende

Fastighets AB Balder dger Collector AB till 44 % per 2015-12-31.

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forsdljning av tjdnster 5,5 4,9 4,3
Inkassotjanster 8,8 2,2

Inlaning 86,2 11,0 2,1
Summa 100,5 18,1 6,4

Collector tillhandahaller tjdnster inom inkasso till Balder och fastig-
hetskrediter till Oscar Properties. Dessa sker pa marknadsmaéssiga vill-
kor. Inlaningen ar till gallande villkor for Collectors respektive spar-
konto.

For information om ersattning till styrelse och ledande befattnings-
havare, se not 3.

Not 27 Hindelser efter balansdagen

Collectors styrelse beslutade under fjdrde kvartalet 2015 om ett cer-
tifikatprogram om 3 ooo MSEK. Collector emitterade 500 MSEK inom
detta program ijanuari 2016.
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell information

Till styrelsen i Collector AB (publ)

Revisors rapport avseende finansiella rapporter dver historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Collector AB (publ) pa s. 131—-162, som omfattar balansrékningen per
den 31 december 2015 (31 december 2014 och 31 december 2013) och resultatrakningen, rapport 6ver totalresultatet, kassa-
flodesanalysen och redogérelsen for forandringar i eget kapital for dessa ar samt ett sammandrag av vasentliga redovisnings-
principer och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras

pa ett sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stéllning, resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i
enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen for kreditinstitut
och vdrdepappersbolag och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna
utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebdr att vi féljer FARs etiska regler och
har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar 1ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebér att utfora
granskningsdatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda
granskningsatgarderna baseras pa var bedomning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett
om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen 6vervager vi den interna kontroll som ar relevant for bolagets
framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsdtgarder
som dr tilldmpliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innebar ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finan-
siella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen for kreditinstitut och vardepappersbolag och kompletterande
tillamplig normgivning av Collector AB (publ) stallning per den 31 december 2015 (31 december 2014 och 31 december 2013)
och resultat, redogérelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 22 september 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

”Aktiebolagslagen”
Aktiebolagslagen (2005:551)

»aktier”
Stamaktier utgivna av Bolaget

”Avkastning eget kapital”
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital under perioden

”Bank- och finansieringsrorelselagen”
Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse

”CHF”
Den officiella valutan i Schweiz

”Collector”, ”Bolaget” eller ”Koncernen”
Beroende pa sammanhanget, Collector AB (publ), org. nr
556560-0797, den koncern i vilken Collector AB (publ) &r
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen

”Collector Bank”
Collector Bank AB, org. nr 556597-0513

”CRD IV”

Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU av
den 26 juni 2013 om behdrighet att utéva verksamhet i
kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepap-
persforetag, om andring av direktiv 2002/87/EG och om
upphéavande av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG

(se dven "Kapitaltackningsdirektivet”)

”CRR”

Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013
av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag (se dven "Tillsynsforordningen”)

”DKK”
Danska kronor

”EBA’!
European Banking Authority

”EBT”
Resultat fore skatt (inklusive innehav utan bestimmande
inflytande)

”EBT-marginal”
Resultat fore skatt (inklusive innehav utan bestimmande
inflytande) i relation till intékter under perioden

”EES’!
Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

”Erbjudandet”
Inbjudan till forvarv av aktier i Bolaget i enlighet med vill-
koren i Prospektet

”EU”
Europeiska Unionen

!!EU R!!
Euro

”Euroclear”
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm

’!FTE”
Full time equivalent

”GBP”
Brittiska pund

”Herfindahlindex (HI)”

En av Finansinspektionen framtagen modell for bedémning
av koncentrationsrisker. Modellen skattar kapitalbehovet for
koncentrationsrisker med hjalp av ett sa kallat Herfindah-
lindex ("HI”)

”Huvudaktiedgaren”
Fastighets AB Balder (publ), org. nr 556525-6905

!!IASB”
International Accounting Standards Board

”IFRIC”
International Financial Reporting Interpretations Committee

”IFRS”
International Financial Reporting Standard

”IKU!’
Intern kapitalutvardering

!!IMF”
International Monetary Fund, Internationalla Valutafonden

”Kapitalrelation”
Kapitalbasen genom totalt kapitalkrav

”Kapitaltackning”
Kapitalbas i relation till kapitalkrav

”Kapitaltackningsdirektivet”

Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU av
den 26 juni 2013 om behdrighet att utéva verksamhet i
kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepap-
persforetag, om dndring av direktiv 2002/87/EG och om
upphavande av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG

(se dven CRD V")

”Koden”
Svensk kod for bolagsstyrning

”Kreditforluster”
Kreditforlustniva i forhallande till genomsnittlig utlaning och
andra kundfordringar

”Lock up-period”
Den lock up-period som beskrivs under ”Legala fragor och
kompletterande information”
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DEFINITIONER

”MDR NOK”
Miljarder norska kronor

”MDR SEK”
Miljarder svenska kronor

”MEUR”
Miljoner euro

”MSEK’!
Miljoner svenska kronor

”Nasdaq Stockholm”
Nasdaq Stockholm AB:s huvudmarknad

”NOK!!
Norska kronor

”Prospektet”
Detta prospekt

”SEB!!

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org. nr 502032-

9081

164

”Securities Act”
U.S. Securities Act fran 1933

”SEK”
Svenska kronor

”Sole Manager”
SEB

”Soliditet”
Eget kapital genom totalt kapital

*Tillsynsforordningen”

Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013
av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag (se dven "CRR”)

”Total kapitalrelationen”
Kapitalbas genom totalt kapitalkrav. Avser den finansiella
foretagsgruppen.

!!USD”
Amerikanska dollar



Adresser

Bolaget

Collector AB (publ)
Ostra Hamngatan 24
Box 11914

404 39 Goteborg
Sverige

Tel: +46 10161 00 00
www.collector.se

Sole Manager

Skandinaviska Enskilda Banken AB
SEB Corporate Finance
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Bolaget
Setterwalls Advokatbyra AB
Sturegatan 10

Box 1050

101 39 Stockholm

Sverige
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Adresser

COLLECTOR

Ostra Hamngatan 24
Box 11914

404 39 Goteborg

Tel 010-161 00 00
Fax 010-161 00 01

COLLECTOR
Torsgatan 13 A
Box 5114

102 43 Stockholm
Tel 010-161 00 00
Fax 010-161 00 02

COLLECTOR
Stora Nygatan 29
Box 4008

203 11 Malmo

Tel 010-161 00 00
Fax 010-161 00 03

COLLECTOR NORGE
Drammensveien 123
PB 424 Skgyen

0213 Oslo

Norge

Tel +47 22 90 01 00
Fax +47 22 90 01 01

COLLECTOR FINLAND
Porkkalankatu 20 A
PL79

00101 Helsinki

Finland

Tel +358 9315 899 00
Fax +358 9315 899 01

www.collector.se
www.collector.no
www.collector.fi
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