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Viktig information
ALLMANT
Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av Bolagets erbjudande om teckning av aktier i WilLak AB
(publ), (“WilLak” eller "Bolaget”) org.nr 556945-5594, samt ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd NGM Nordic MTF. Me-
morandumet utgor inte ett prospekt och har saledes inte uppréttats i enlighet med till exempel bestimmelserna i lagen (1991:980) om han-
del med finansiella instrument, Europaparlamentets och Ridets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.
Memorandumet har inte heller godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen
om handel med finansiella instrument.

En investering i aktier dr férenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedomning av WilLak och detta Memorandum, inklusive foreliggande sakforhdllanden och risker. Infor ett investerings-
beslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet enligt Memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande i erbjudandet forutsatter prospekt, erbjudandehandlingar,
registrerings- eller andra atgarder 4n sddana som foljer av svenskt ratt. Memorandumet och andra till erbjudandet hanférliga handlingar far
inte distribueras till eller inom nagot land déar distributionen eller erbjudandet kraver prospekt, registrerings- eller andra atgarder dn sddana
som foljer av svensk ratt eller strider mot lag eller andra regler. Teckning av aktier i strid med ovanstadende kan komma att anses vara ogiltig
och lamnas utan avseende.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framatriktad karaktdr som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling och giller vid tidpunkten for offentliggérande av Memorandumet. Aven om Bolagets anser att forvintningarna som
beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas
eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid féorenad med osdkerhet eftersom den avser och ar beroende av omstandig-
heter utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen

i Memorandumet beaktat att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens forvantningar. Nagon forsakran att
bedémningar som gors i Memorandumet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen
eller underforstétt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framéatriktade uttalanden till f6ljd av ny
information, framtida hdndelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag, regelverk eller andra foreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet inneh&ller information som har hiamtats fran tredje part. All sddan information har atergivits korrekt. Aven om Bolaget

anser att dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forsiakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran
informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.willak.se. Under anmalningsperioden finns Memorandumet aven tillgingligt pa
Mangolds webbplats www.mangold.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Svensk materiell ratt ar exklusivt tillampligt pd Memorandumet inklusive till Memorandumet horande handlingar. Tvist med anledning av
innehéllet i Memorandumet eller dirmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

INFORMATION OM NGM NORDIC MTF

Bolagets aktier handlas pa NGM Nordic MTF under kortnamnet WIL MTF. Handeln i bolagets aktier kan foljas i realtid pd www.ngm.se.
Aktieagare, 6vriga aktorer pa aktiemarknaden och allmdnheten kan kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekono-
miska rapporter genom Nordic Growth Markets nyhetstjanst NG News, www.ngnews.se. NGM Nordic MTF ar Nordic Growth Markets lista

for handel i icke borsnoterade aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier som handlas pa NGM Nordic MTF inte ar borsnoterade och att
bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag. PA NGM Nordic MTF giller sdledes inte
lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudan-
den pa aktiemarknaden, Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Daremot galler kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar*. Dessutom
géller Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksfor-
ordningen). Handeln pa NGM Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth
Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning. Handeln kan ocksa foljas i realtid pd www.ngm.se. MTF star for Multilateral Trading Facility och

ar hamtat fran MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). PA NGM Nordic MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges tva
borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av de listade bolagen och handeln i bolagens aktier.
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WilLak eller Bolaget
WilLak AB med org. nr 556945-5594.

Mangold Fondkommission eller Mangold
Mangold Fondkommission AB med org. nr
556585-1267.

Memorandumet
Avser detta investeringsmemorandum, inklusive till Memoran-
dumet tillhérande handlingar.

Erbjudandet

Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget till ett sammanlagt varde
om hogst cirka 10 MSEK, i enlighet med uppgifterna i Memoran-
dumet.

Overtilldelningsoptionen

Bolagets beslut att erbjuda ytterligare nyemitterade aktier i
Bolaget till ett sammanlagt varde om hogst cirka 5 MSEK vid
overteckning av Erbjudandet, i enlighet med uppgifterna i
Memorandumet.

Euroclear
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

Aktieinformation

Kortnamn WIL MTF
ISIN SE0008964266
Viktiga datum

Forsta dag for handel pd NGM Nordic MTF 2016-09-22
Tidpunkter for ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2016 2017-02-23
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Erbjudandet i sammandrag

Pris per aktie 20,00 SEK
Lagsta post for anmalan 300 aktier
Pre-money vardering 22,2 MSEK
Erbjudandets storlek 10 MSEK
Overtilldelningsoptionens 5 MSEK
storlek

Maximalt antal aktier 500 000 aktier
i Erbjudandet

Maximalt antal aktier i 250 000 aktier
Overtilldelningsoptionen
Teckningsforbindelser Erbjudandet ar till

7,5 procent tecknat
via teckningsforbin-
delser genom kvitt-
ning av fordringar
mot Bolaget

Teckningsataganden

Erbjudandet ar till
42,5 procent teck-
nat via teckningsa-
taganden fran
externa investerare

Anmalningsperiod

29 augusti 2016 -
9 september 2016

Prelimindrt datum for
offentliggérande av utfall

13 september 2016

Prelimindr forsta dag
for handel

22 september 2016

Handelsplats NGM Nordic MTF

Betalning Enligt instruktion
pa utskickad avrak-
ningsnota

ISIN-kod SE0008964266




Riskfaktorer

En investering i WilLak innefattar risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, WilLaks
verksamhet direkt eller indirekt. Nedan beskrivs, utan sdrskild prioriteringsordning eller ansprak
pd att vara uttommande, de riskfaktorer och forhdllanden som anses vara av vdsentlig betydelse
for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. Ytterligare riskfaktorer som for ndrvarande inte
dr kdnda for WilLak, eller som Bolaget for ndrvarande anser vara obetydliga, kan i framtiden ha en
vdsentlig negativ inverkan pd WilLaks verksamhet, finansiella stdllning och stdllning i évrigt.

Risker relaterade till WilLaks verksamhet och

marknad

Makroekonomisk utveckling

Branschen for WilLaks byggsystem och upprattande av fastigheter
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sasom
allméan konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselsattning. Tillviaxten
i ekonomin paverkar fastighetsutvecklares riskaptit vilken ligger till
grund for utvecklingen av nya fastigheter och foljaktligen efterfra-
gan pa WilLaks byggsystem.

Forvantningar om inflationen styr rantan och paverkar darmed
finansnetto och tillgangen till kapital. Avtal som avser hyrda lokaler,
parkering, maskiner och utrustning kan paverkas av den makroeko-
nomiska utvecklingen vilket kan komma att paverka WilLaks
resultat negativt. Pa langre sikt kan en hogre ranta paverka avtal och
skulder vilket skulle dterspeglas i hogre rantekostnader.

WilLaks byggsystem

Genom att anvinda sig av stalreglar i konstruktionen av utfacknings-
vaggarna dr Bolaget till viss del exponerat mot prisutvecklingen pa
stal. Genom att sjalva std for konstruktionen och tillverkningen av
samtliga komponenter till produkterna ar Bolaget dven beroende av
den fortgdende funktionaliteten i Bolagets fabriker. Hogre stalpri-
ser eller till exempel driftstopp i Bolagets fabriker kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, lonsamhet och ekonomiska stallning
negativt.

Konkurrens

Det rader en betydande konkurrens bland olika tillverkare av
byggsystem samtidigt som konkurrensbilden lopande forandras pa
de marknader dar WilLak ar verksamt. En 6kad konkurrens fran
nya aktorer, bland annat fran lagkostnadsldander, pa de marknader
dar WilLak ar verksamt kan komma att paverka Bolagets verksam-
het och resultat negativt. Det finns aktérer med betydligt stérre
resurser an WilLak som skulle kunna ta en betydande marknads-
andel inom marknaden for utfackningsviggar. Aven om WilLak for
ndrvarande upplever sig ha en strukturell och produktmassig fordel
framfor olika konkurrenter, finns en risk for att Bolaget inte kommer
ha formaga att uthalligt havda sig i konkurrensen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

WilLak ar generellt beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden
och variationer i arbetsléshet inom olika regioner. Efterfragan pa
WilLaks byggsystem kommer naturligt att hdmmas i regioner med
hog och latent 6kande arbetsloshet jamfort med mer expansiva
regioner.

Produktkvalitet

WilLak importerar en stor del av sina produkter utomlands. Det ar
viktigt att uppratthalla kvalitet i hela produktionskedjan, allt ifran
prefabricerad produktion till slutliga tjdnster som montering av
byggsystemen. Systematiska konstruktions- och produktionsfel lik-
som slarvfel ar kostsamma att atgarda och innebar risk for forlorat
renommé for Bolaget som kvalitetsaktor.

Framtida finansiering

WilLak vaxer snabbt och har haft behov av kapital vid flera tillfallen
sedan Bolaget bildades. Bolagets huvudsakliga mal framgent ar

att vaxa och expandera. Denna fas férvantas generera kostnader
och kan leda till ytterligare kapitalbehov i framtiden. Om Bolagets
forvantade intdkter inte realiseras kan Bolagets framtida ekono-
miska stéillning paverkas negativt. Det finns en risk for att WilLak

i framtiden inte kommer att ha tillrackliga intakter eller positiva
betalningsfloden for att finansiera sin verksamhet. Om WilLak i

ett sadant scenario inte kan anskaffa tillracklig finansiering eller
fullfolja attraktiva affarsmojligheter kan dessutom Bolagets formaga
att behalla sin marknadsposition eller konkurrenskraften i sitt
erbjudande begransas, vilket kan paverka Bolagets verksamhet,
lonsamhet och ekonomiska stédllning negativt.

WilLak kan ocksa tvingas soka ytterligare extern finansiering for
att kunna fortsatta sin verksamhet. Sddan finansiering kan komma
fran tredje part eller befintliga aktieagare genom offentliga eller
privata finansieringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital
inte kan anskaffas nar det behovs; att nytt kapital inte kan erhal-
las pé tillfredsstallande villkor eller att anskaffat kapital inte ar
tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet med faststéllda
utvecklingsplaner och malsattningar. Detta skulle kunna leda till att
Bolaget tvingas begransa sin verksamhet eller i slutanden upphéra
helt med sin verksambhet.

Aven villkoren for tillginglig finansiering kan inverka negativt
pa Bolagets verksambhet eller aktiedgarnas rattigheter. Om Bolaget
valjer att anskaffa ytterligare finansiering genom att emittera aktier
eller aktierelaterade vardepapper blir aktiedgare som viljer att
inte delta lidande pa grund av utspadningseffekter. Samtidigt kan
en eventuell skuldfinansiering, om tillganglig for Bolaget, innehalla
villkor som begransar Bolagets flexibilitet.

Om Bolaget skulle lyckas sdkra ytterligare finansiering vid behov
kan det dock innebéra att Bolagets framtida kapitalbehov skiljer sig
fran koncernledningens berdkningar. De framtida kapitalbehoven
beror pa flera faktorer, daribland kostnader for utveckling och kom-
mersialisering av produktkandidater, nar betalningar mottas och
storleken pd erhallna betalningar. Felberdkningar avseende WilLaks
framtida kapitalbehov kan innebéra flera negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och I6nsamhet.



Tillverkare och leverantérer

Det finns en risk att nuvarande och/eller framtida leverantorer och
tillverkare inte helt uppfyller Bolagets kvalitetskrav eller pa annat
satt inte motsvarar Bolagets behov. Om befintliga samarbeten som
visar sig vara otillfredsstallande avslutas kan Bolaget tvingas soka
andra leverantorer, vilket kan visa sig vara dyrare och/eller ta langre
tid an Bolaget i dagslaget forvantar sig. Bolaget kan dven behdva
sdkra okad produktionskapacitet i syfte att tillgodose efterfragan pa
Bolagets produkter. Eftersom Bolagets produkter staller sarskilda
krav pa tillverkning och tekniskt kunnande finns det en risk att Bo-
lagets verksamhet och l6nsamhet paverkas negativt i det fall WilLak
behover kontraktera nya tillverkare och leverantorer.

Nyckelpersoner

WilLak ar beroende av Bolagets koncernledning och andra nyckel-
personer. Om Bolaget skulle forlora ndgon av sina nyckelmedarbeta-
re skulle det kunna fordréja verksamhetsutvecklingen eller orsaka
avbrott i tillverkningen av Bolagets produkter. Bolagets formaga

att locka till sig och behalla kvalificerad personal ar avgorande for
dess framtida framgéng. Det finns en risk att sddan formaga inte kan
sakerstallas pa grund av konkurrens fran andra bolag vilket skulle
kunna ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Patent, andra rattigheter och

affarshemligheter

WilLaks framtida framgang kan paverkas av Bolagets formdga att
skaffa och upprétthalla patentskydd for nuvarande och potentiella
produkter, liksom dess formaga att hindra andra fran att anvianda
Bolagets innovationer och skyddade information. Det finns en risk
for att en anstalld skulle kunna né framgéng med en sadan talan i de
fall som den anstalldes anstéllningsavtal inte innehaller erforderlig
overlatelse till Bolaget av de immateriella rattigheter som skapats
inom ramen for anstallningen.

Produkter kan utvecklas i partnerskap eller fristdende, i det senare
fallet 4gs programmen helt av WilLak. Det finns en risk att WilLak
utvecklar produkter eller tekniska l6sningar som inte kan patentskyd-
das, att inlamnade patentansokningar inte beviljas eller att beviljade
patent inte dr tillrackliga for att skydda WilLaks rattigheter. Det finns
aven en risk att beviljade patent inte ger nagon konkurrensfordel
for Bolagets produkter och att konkurrenter kan kringga Bolagets
patentskydd.

Om WilLaks utveckling leder till produkter som &r patentskydda-
de, foremal for patentansokan eller skyddade av andra rattigheter
skulle dessa patent eller andra réttigheter kunna angripas av tredje
part, vilket kan paverka WilLaks immaterialrattsliga stallning. Tred-
jepartsrattigheter skulle kunna hindra WilLak fran att fritt anvanda
en utvecklad teknik vilket kan leda till att WilLak belastas med be-
tydande kostnader och ataganden eller eventuellt tvingas upphora
med eller begransa produktutveckling och kommersialisering av en
eller flera av Bolagets produkter. | handelse av att immaterialrattsli-
ga begransningar paverkar WilLak kommer detta ha konsekvenser
for framtida intdkter. Om WilLak gor intrdng i vissa andra foretags
immateriella rattigheter, eller omvant, skulle det kunna leda till tvis-
ter som skulle kunna ha en negativ inverkan pd WilLaks finansiella
stallning, aven om utkomsten av en saddan process ar till Bolagets
fordel.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger ett langsiktigt
skydd om invindningar eller andra ogiltighetsansprak lamnas in
mot meddelade patent. Konsekvensen av sddana processer kan
vara att beviljade patent begransas, exempelvis genom att deras
omfang minskas eller att patentet ogiltigforklaras. Utfallet av ett
invandningsforfarande kan 6verklagas, vilket innebdr att det slutliga
utfallet kan vara svart att forutse.
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Produktansvar och forsakring

Om ansprak pa produkt eller system stills pa Bolaget kan poten-
tiella ansvarsansprak uppsta och Bolaget kan tvingas begransa
forsaljningen. WilLaks verksamhet dr utsatt for potentiella risker
for ansvarsansprak i det fall utfallet fran Bolagets produkter eller
system skapar negativa implikationer for en kund.

Bolaget har giltigt forsakringsskydd pa de geografiska marknader
dar man fér nuvarande bedriver verksamhet. Det kan dock handa
att omfattningen av Bolagets forsakringar och det skydd de ger ar
begransat och att forsakringen inte har tillracklig tickning i han-
delse av ett rattsligt krav. Det skulle ocksa kunna hinda att WilLak
i framtiden inte kan erhalla eller uppratthélla ett forsédkringsskydd
till rimliga villkor. Eventuella forluster som inte tiacks av eller 6ver-
stiger forsakringsskyddets granser skulle kunna ha en betydande
materiell inverkan pa Bolagets verksamhet, ekonomiska stillning
och I6nsamhet.

Risk att bli foremal for rattstvister,

utredningar och andra férfaranden

Tvister, ansprak, utredningar och forfaranden kan leda till att Wil-
Lak maste betala skadestand eller upphora med viss verksamhet.
WilLak kan involveras i tvister inom ramen for sin normala affars-
verksamhet och riskerar att bli foremal for ansprak i processer som
ror patent och licenser eller andra avtal. Dessutom kan styrelsemed-
lemmar, ledande befattningshavare, anstillda eller koncernbolag bli
foremal for brottsundersokningar och brottmalsprocesser. Sddana
tvister, ansprak, utredningar och processer kan vara tidskrévande,
innebdra avbrott i den normala verksamheten, involvera ansprak pa
stora summor och leda till betydande kostnader. Vidare ar det ofta
svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak, utredningar
och processer. Darmed skulle tvister, ansprak, utredningar och
processer kunna ha betydande negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet.

Férandringar i branschen

Bolagets bransch kdnnetecknas av forandring med kontinuerlig
forstarkning. Framtida framgang ar déarfor i hog grad beroende av
Bolagets forméga att anpassa sig till sddana yttre faktorer, dess
formaga att diversifiera produktportféljen och utveckla nya och
konkurrenskraftigt prissatta produkter och system som tillgodoser
efterfragan pa en marknad i stindig forandring. Om Bolaget inte kan
sakerstalla ratt pris for sina produkter och system kan detta inverka
negativt pa Bolagets lonsamhet och ekonomiska stéllning.

Prissattning av produkter och system

Allméanna tendenser for prissattning av Bolagets verksamhets-
omraden ligger utanfor Bolagets kontroll. I hidndelse av en allméan
nedgdng i priser finns det risk for att detta paverkar WilLaks vinst-
mojligheter negativt. Det finns darmed en risk for att prissattningen
for Bolagets produkter och byggsystem kan bli lagre dn Bolagets
styrelse och ledande befattningshavare forvantar sig. Sddana
prissattningshdndelser kan ha negativa konsekvenser f6r Bolagets
verksamhet och l6nsamhet.

Politiska risker

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i Sverige men
forsaljning avses i framtiden att bedrivas i olika lander. Risker kan
uppkomma genom fordndringar av lagstiftning, beskattning, tullar
och avgifter, vaxelkurser och andra villkor som giller foretag som ar
verksamma p4 internationella marknader. Aven myndighetsbeslut
kan fa genomslagskraft pa Bolagets verksamhet. Bolaget kommer
aven att paverkas av faktorer forknippade med politisk och ekono-
misk osdkerhet i dessa ldnder. De ovan namnda faktorerna kan ha
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och lonsamhet.



Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att WilLaks motparter inte kan
uppfylla sina finansiella dtaganden gentemot Bolaget. En stor del av
WilLaks forsaljning sker mot framtida betalning. Sddana kundavtal
medfor en konkret kreditrisk att motparterna far problem att fullfol-
ja sina ataganden gentemot WilLak.

Valutakursrisk

Bolaget har en stor del av sitt inkép i utlandska valutor. Framtida
fluktuationer i valutor skulle kunna innebara ett forsamrat resultat
for Bolaget.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida
medel for att kunna fullfolja WilLaks betalningsataganden. Om
WilLaks tillgang till likvida medel forsvaras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ effekt pd Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Utspadning i samband med

framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterli-
gare aktier for att anskaffa ytterligare kapital. Alla sidana ytterligare
nyemissioner riskerar att minska det proportionella d4gandet och
rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie.
En eventuell nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.

Utdelning

Under den period som omfattas av den finansiella historiken i detta
Memorandum har ingen utdelning skett i Bolaget. Inga garantier kan
lamnas for att Bolaget kommer att besluta om framtida utdelningar.

Risker relaterade till Erbjudandet

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sasom
rantehojningar, politiska utspel, valutakursférandringar och simre
konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden préglas aven till
stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin na-
tur manga ganger kan vara problematiska for aktiedgare att forutse
och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs

i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till f6ljd av
deldrsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutover
kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportio-
nerliga i forhéllande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Agare med betydande inflytande

WilLaks dgande kommer aven efter nyemissionen att till stor del
vara centrerat till ett fatal av Bolagets aktiedgare. Foljaktligen har
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dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans, mdjlighet att utéva
ett vasentligt inflytande pa alla drenden som kraver godkannande av
aktiedgarna pa bolagsstimma, daribland utndmning och avsattning
av styrelseledaméter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forséljning av samtliga eller i stort satt alla Bolagets tillgdngar,
samt andra typer av foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentra-
tion kan vara till nackdel f6r andra aktiedgare som har andra intres-
sen dn majoritetsagarna. Dessutom kan den hdga dgarkoncentratio-
nen paverka aktiekursen negativt eftersom investerare ibland ser
nackdelar med att 4ga aktier i foretag med stark dgarkoncentration.
Sammantaget dger Bolagets tva storsta aktiedgare tillsammans

1 040 000 aktier innan emissionen. Efter emissionen kommer
Bolagets tva storsta aktieagare att tillsammans dga 1 077 500 aktier,
vilket motsvarar cirka 66,9 procent av antalet utestdende aktier i
det fall emissionen fulltecknas och cirka 57,9 procent av antalet ute-
staende aktier i det fall &ven Overtilldelningsoptionen fulltecknas.

Risker med listningen

Bolaget har ansokt, och erhallit godkannande, under forutsattning
att spridningskravet uppfylls, om listning av Bolagets aktier pa NGM
Nordic MTE. Om inte spridningskravet ar uppfyllt kan ansékan om
listning av Bolagets aktier komma att avslas. NGM Nordic MTF ar

en alternativ marknadsplats och har darfor inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pA NGM Nordic MTF regleras
av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som uppstalls
for handel pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som
handlas pda NGM Nordic MTF ar darfér mer riskfylld an en investe-
ring i ett borsnoterat bolag.

Likviditetsbrist

Det dr inte mojligt att forutse det framtida intresset fér Bolagets
aktie. Aven om Bolagets aktier blir foremal for handel kan graden
av likviditet i Bolagets aktier variera och darmed inte alltid vara till-
fredsstédllande. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det
innebdra svarigheter att sélja storre poster inom en snav tidsperiod,
utan att priset pa aktien paverkas negativt.

Teckningsataganden

I samband med Erbjudandet har teckningsdtaganden samlats in fran
externa investerare till ett belopp om 4,25 MSEK, motsvarande 42,5
procent av Erbjudandet. Dessa investerares teckningsataganden har
ej sakerstallts via bankgarantier, pantsatta tillgangar eller liknande
sakerhetsataganden. Det finns darmed en risk att dessa investerare
ej fullfoljer deras dtaganden.

Teckningsforbindelse

Bolaget har ingatt avtal med en befintlig aktiedgare som har forbun-
dit sig att teckna aktier i Erbjudandet. Denna teckningsforbindelse
ar undertecknad, men inte sikerstalld fran bank eller annan extern
part. Foljaktligen finns det en risk for att den som har lamnat teck-
ningsforbindelsen inte kan fullgora sitt atagande gentemot Bolaget
pa grund av faktorer utanfor Bolagets kontroll. Uppfylls inte ovan
namnd teckningsforbindelse kan detta fa en negativ inverkan pa
Bolagets mojlighet att med framgang genomfora Erbjudandet.



Inbjudan att teckna aktier i
WilLak AB infor listningen pa
NGM Nordic MTF

Styrelsen i WilLak beslutade den 5 augusti 2016 att ansoka om listning av Bolagets aktier pA NGM Nordic MTF.

Vidare beslutade styrelsen den 26 augusti 2016, i enlighet med bemyndigandet fran bolagsstimman i Bolaget den 1 juni 2016, att 6ka Bo-
lagets aktiekapital med hogst 250 000 SEK, genom nyemission av hogst 500 000 aktier till ett sammanlagt virde om cirka 10 MSEK. Anmalan
om teckning av aktier i Erbjudandet ska ske under perioden fran och med den 29 augusti 2016 till och med den 9 september 2016. Anmal-
ningsperioden kan komma att férlangas. For mer information om Erbjudandet se avsnittet "Villkor och anvisningar” nedan i Memorandumet.

Utover de 500 000 aktier som styrelsen har beslutat att emittera i Erbjudandet har Bolagets styrelse, med stod av bemyndigandet fran
bolagsstimman i Bolaget den 1 juni 2016, och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslutat om emission av ytterligare hogst
250 000 aktier motsvarande hogst cirka 5 MSEK for det fall Erbjudandet évertecknas, det vill sdga Overtilldelningsoptionen. Om Erbjudandet
6vertecknas kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med ytterligare hégst 125 000 SEK och tillféra Bolaget ytterligare kapital om hogst
cirka 5 MSEK genom Overtilldelningsoptionen. Syftet med Overtilldelningsoptionen ar att kunna tillgodose ett intresse att teckna aktier i
Bolaget hos de personer som deltagit i Erbjudandet och inte erhallit tilldelning. Overtilldelningsoptionen beskrivs nirmare under rubriken
”Overtilldelningsoptionen” i avsnittet "Villkor och anvisningar” nedan i Memorandumet.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka 10 MSEK, fore avdrag for transaktionskostnader som forvantas uppga till 1,2
MSEK. Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen tillférs Bolaget ytterligare cirka 5 MSEK. Teckningsforbindelser fran befintliga aktiea-
gare har ingatts till 7,5 procent av Erbjudandet, enligt vilken betalning for tecknade aktier kommer att erlaggas genom kvittning av fordringar
mot Bolaget. Utover detta har teckningsataganden ingatts till 42,5 procent av Erbjudandet frén investerare som pa férhand anmalt intresse
att teckna aktier i Bolaget.

En befintlig aktiedgare som valjer att inte teckna aktier kommer att vidkdnnas en maximal utspadning om cirka 31,1 procent genom Er-
bjudandet samt ytterligare cirka 13,4 procent vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen (beraknat efter registrering av de aktier som
emitteras i Erbjudandet respektive Overtilldelningsoptionen). Vid full teckning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptio-
nen uppgar den maximala utspadningen till 40,3 procent.

Bolagets aktier avses i anslutning till Erbjudandet att bli foremal for handel pa NGM Nordic MTF. Forsta handelsdag pa NGM Nordic MTF ar
preliminart bestamt till den 22 september 2016.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hdrmed allmdnheten samt institutionella investerare till teckning av aktier i WilLak enligt villkoren i
Memorandumet.

Linképing den 26 augusti 2016
WilLak AB
Styrelsen
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WilLak i korthet

WilLak ar en leverantér av smarta byggsystem till byggbolag som i
forsta hand bygger flerbostadshus. Bolagets byggsystem bestar av
flera egenutvecklade produkter som tillsammans gor att byggnation
av framst flerfamiljshus blir mer rationellt dn traditionella metoder.
WilLaks egna produkter ar prefabricerade utfackningsvaggar och ett
patenterat stalpelarsystem med tillhorande brandisolering. WilLak
erbjuder aven tjanster som oftast ingar i forsaljningen av dessa varor,
bland annat framtagning av tillverkningsritningar for utfacknings-
vaggarna och dimensionering av stélpelare.

Vid upprattandet av ett flerbostadshus vill konstruktorerna
snabbt etablera en tédt konstruktion for att vid ett tidigt stadium
kunna paborja uttorkning. Efter monteringen av utfackningsvaggar-
na kan vatten ej tranga igenom och saker uttorkning kan genomfor-
as.

Utfackningsvaggar konstrueras idag i stort sett via tre olika me-
toder; halvprefabricerade, helprefabricerade eller platsbyggda ut-
fackningsvaggar. WilLaks utfackningsvaggar ar helprefabricerade,
vilket sammanfattat innebdr att vaggarna ar fortillverkade i WilLaks
fabriker och monteras sedan direkt vid leverans. Denna metod inne-
bér stora tidsbesparingar jamfort med de tva andra konkurrerande
byggnadsmetoderna och vagen till en vaderskyddad arbetsplats blir
med detta kortare. Till skillnad fran sina konkurrenter som anviander
sig av trd i produktionen tillverkar WilLak utfackningsviggar i stal.
Tré ar det billigare materialvalet men genom att anvédnda sig av stal
blir utfackningsvdaggarna mindre fuktkansliga vilket leder till 6kad
byggnadskvalitet. WilLak erbjuder dven tjanster som oftast ingar i
forsaljningen av utfackningsvédggar, bland annat framtagning av till-
verkningsritningar for utfackningsvaggarna och dimensionering av
stalpelare.
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WilLak har sjdlva utvecklat sina tillverkningsmetoder, vilket har
lett till att Bolagets 10sning 6vertraffar konkurrenter som inhandlar
komponenter fran leverantérer med hansyn till ledtider, kvalité och
utvecklingspotential. Verksamheten bedrivs med egen personal och
all tillverkning sker i egen fabrik. Produkterna levereras med egna
lastbilar till kundens arbetsplatser dar kunden ombesdrjer monta-
ge. Detta har medfort att Bolagets byggsystem bade blivit rationella,
snabba att etablera, kostnadsmassigt effektiva och kvalitetsmassigt
goda.

Utvecklingen i WilLak har sedan Bolagets grundande i oktober
2013 gatt snabbt och Bolaget ar for narvarande i processen att ta
fram ett nytt detaljerat byggsystem och en ny till verkningsprocess.
Ett avtal avses dven tecknas for en ny fabrik som mojliggor utokat
kapacitetsutrymme for Bolaget. Med ett innovativt synsatt pa bygg-
branschen inom den alltmer vixande marknaden for byggnation av
flerbostadshus star WilLak starkt rustade for den framtida utveck-
lingen pd marknaden.

\! i

i
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Bakgrund och motiv

WilLak, i dagens regi, bildades i september 2013. [ samband med bildandet ingicks ett avtal med en tidigare producent av utfackningsvaggar
som gav Bolaget ratt att anvanda patent, know-how och dvriga delar kopplade till Bolagets produktion och produkter. Sedan starten har
marknaden varit positiv till WilLaks produkter och arbetsmetoder och Bolaget har belénats med en hog efterfraga pa sitt byggsystem. Nu har
WilLak identifierat flertalet verksamhetsforbattringar som kommer att 6ka Bolagets tillvaxt och bidra med 6kade marginaler, daribland har
Bolaget for avsikt att teckna ett avtal avseende flytt av produktionen till en ny fabrik.

Den nya fabriken innefattar en produktionsanldggning om 4 000 kvadratmeter produktionsyta i Linkdping. Detta innebar en 6kning mot
den yta om 2 300 kvadratmeter som Bolaget hyr idag. Till detta tillkommer 1 500 kvadratmeter lager under tak. Fabriken forvantas vara i full
produktion mot slutet av forsta kvartalet 2017 och det 6kade utrymmet medfor forbattrade mojligheter avseende produktionslinorna. Med
utokat antal produktionslinor 6kas effektiviteten och kapaciteten med det dubbla.

For att finansiera den snabba utvecklingen och for att mota marknadens krav har styrelsen beslutat att finansiera expansionen genom
emission av nya aktier i samband med Bolagets listning pa NGM Nordic MTF. Anskaffat kapital i Erbjudandet avser WilLak att anvénda till
foljande investeringar:

o Lagre inkopskostnader till foljd av starkt rorelsekapital: WilLaks inkopspris fran leverantorer relateras till stor del till nar i leveranscy-
keln Bolaget betalar. [ dagslaget betalar WilLak med 30 dagars kredit eller forskott vilket har medfort att leverantorerna endast levererar
mindre partier och f6ljaktligen till ett hogre pris. Genom 6kat och starkt rorelsekapital till f6ljd av anskaffat kapital genom Erbjudandet kan
WilLak erldgga leverantdrer betalning i férskott med storre partier och till ett lagre inkdpspris. WilLak kan genom kapitaltillskottet sanka
inkopspriserna med upp till 30 procent vilket for vissa varor kan ge en besparing pa upp till minst 2,0 MSEK per ar.

o Aterbetalning av tidigare upptagen bryggfinansiering fran Jan Axelsson* om cirka 3,2 MSEK inklusive rinta.

For det fall styrelsen i Bolaget beslutar att anvinda sig av Overtilldelningsoptionen avser WilLak att anvinda anskaffat kapital frin denna till
foljande investeringar:

 Investeringar i ny tillverkningsmaskin: WilLak tillverkar idag till full kapacitet och har en efterfragan pa sina produkter som inte kan
tillgodoses av Bolagets befintliga maskiner. Likviden fran Overtilldelningsoptionen kommer WilLak att anvénda for att investera i en ny
maskin som kommer att kunna 6ka Bolagets kapacitet for omsattning till cirka 40 MSEK per ar fran nuvarande kapacitet for arsomsattning
om cirka 25 MSEK. Den nya maskinen minskar dven riskerna for driftstopp eftersom WilLak efter investeringen kan styra om produktionen
i det fall en maskin tillfalligt satts ur spel.

*Bryggfinansieringen om 3,0 MSEK dr upptagen av Skandinaviska Kreditfonden genom Jan Axelsson.

Parallellt med ovan ndmnda forandringar arbetar WilLak med en radikal vidareutveckling av Bolagets byggsystem. Férandringarna har mot-
tagits val av kunder och personal och férvéntas ha stor fordel for saval precision som kvalitet. Det nya byggsystemet kommer adven bidra med
ergonomiska fordelar for Bolagets anstillda och kvalitetssakringen for Bolagets slutprodukter blir hogre.

Sammantaget har Bolaget konkreta planer avseende vad anskaffat kapital fran Erbjudandet ska anvédndas till. WilLaks tillvaxtambitioner
och innovationskraft driver produkterbjudandet framat och Bolaget bedomer att en listning med tillhérande Erbjudande av aktier ar ratt vig
att gd for att ta Bolaget till nasta steg i sin utveckling.

Styrelsen for WilLak AB dr ansvarig for den information som ldmnas i Memorandumet, som har upprdttats med anledning av Erbjudandet att
teckna aktier i Bolaget. Harmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Memorandu-
met, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelimnats som skulle kunna pdverka den bild av
WilLak som skapas genom Memorandumet.

Linkoéping den 26 augusti 2016
WilLak AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktas till institutionella investerare, allmédnheten samt
nuvarande aktiedgare i Bolaget. Erbjudandet omfattar hégst 500
000 nya aktier och vid full teckning kommer Bolaget att tillféras
hogst cirka 10 MSEK fore emissionskostnader som forvantas uppga
till cirka 1,2 MSEK.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 20,0 SEK per aktie. Courtage utgar inte.
Teckningskursen ar faststalld av styrelsen utifran bedémt mark-
nadspris pa aktien, rddande marknadslage samt verksamhetens
historiska utveckling. Pre-money varderingen av aktievardet uppgar
till 22,2 MSEK.

Overtilldelningsoptionen

Utover aktierna i Erbjudandet har Bolagets styrelse, med stéd av
bemyndigandet fran bolagsstimman den 1 juni 2016 och med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslutat om ytterligare emis-
sion av hogst 250 000 aktier motsvarande hogst 5,0 MSEK for det
fall Erbjudandet évertecknas, det vill siga Overtilldelningsoptionen.
Syftet med Overtilldelningsoptionen &r att fa en stérre dgarsprid-
ning, battre likviditet i Bolagets aktie, tillgodose visat intresse fran
nya investerare samt tillvarata moéjligheten for Bolaget att tillforas
ytterligare emissionslikvid. Teckningskursen uppgar till 20,0 SEK
per aktie och grunden for teckningskursens bestimmande ar den
teckningskurs som géller fér Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
kommer att genomfbras i det fall att Erbjudandet évertecknas.

Anmalningsperiod

Anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet och Overtilldel-
ningsoptionen ska ske under perioden fran och med den 29 augusti
2016 till och med den 9 september 2016. Styrelsen for Bolaget dger
ratt att forlanga anmaélningsperioden. For det fall beslut om for-
langning av anmalningsperioden fattas, kommer Bolaget informera
marknaden om detta senast den 9 september 2016 genom press-
meddelande. Tilldelning av aktier ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmaélan inges.

Utspadning

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbju-
dandet kommer under aktuella forutsattningar fa vidkiannas en
utspadning av sitt aktieinnehav. Erbjudandet medfoér en 6kning av
antalet aktier i Bolaget fran 1 110 000 aktier till 1 610 000 aktier,
motsvarande en utspddning om cirka 31,1 procent (berdknat efter
registrering av de aktier som emitteras i Erbjudandet). Vid fullt
utnyttjande av Overtilldelningsoptionen ékar antalet aktier fran
1610 000 aktier till 1 860 000 aktier, motsvarande en utspadning
om ytterligare cirka 13,4 procent (berdknat efter registrering av de
aktier som emitteras i Overtilldelningsoptionen). Vid full teckning
i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen
uppgar den maximala utspadningen till 40,3 procent.

Tillvdgagangssatt vid anmalan

Anmalan gallande teckning av aktier ska omfatta lagst 300 aktier,
motsvarande 6 000 SEK. Anmaélan om 6nskan att teckna aktier i
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Erbjudandet ska ske genom att en korrekt ifylld anmalningssedel
inges till Mangold under anmalningsperioden genom:

¢ Inlamnande till Mangolds kontor i Stockholm med besoksadress
Engelbrektsplan 2

¢ Inskickad per e-post till emissioner@mangold.se
¢ Inskickad per fax till 08-50 30 15 51

¢ Inskickad per post till:
Mangold Fondkommission AB
Arende: WilLak
Box 556 91
102 15 Stockholm

Endast en anmalningssedel per person kommer att beaktas. [ det fall
fler 4n en anmalningssedel insdndes kommer endast den sist mot-
tagna att beaktas. Ofullstidndig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att ldmnas utan avseende. Inga tillagg eller andringar
far goras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Observera att anmalan ar bindande.

Anmaélningssedeln finns att tillga pa Bolagets hemsida www.willak.
se och pa Mangolds hemsida www.mangold.se. Anmélningssedel
kan dven bestéllas fran Mangold via telefon (08-5030 1580) eller
e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan aven fyllas i och skickas in
elektroniskt till Mangold via Mangolds hemsida. Anmélningssedeln
ska vara Mangold Fondkommission tillhanda senast den 9 septem-
ber 2016.

Tilldelningsprincip
Tilldelningen av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad
med Mangold. Primart syfte ar att uppna erforderlig spridning av
agandet for att mota NGM Nordic MTF:s spridningskrav och uppna
en sa god likviditet i aktien som mojligt. Tilldelning av aktier ar inte
beroende av nar under anmaélningsperioden som anmalningssedeln
inges.

[ handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett
lagre antal aktier an anmélningssedeln avser eller helt utebli. Dartill
kan Mangolds depakunder komma att prioriteras.

Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggoras genom ett
pressmeddelande omkring den 13 september 2016 och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Nér fordelningen av aktier faststallts utsands avrakningsnotor
utvisande tilldelning av aktier i Bolaget.

Depakunder hos Mangold beraknas ha sina tilldelade aktier
tillgangliga pé depédn den 16 september 2016 nar likviden dven dras.
Likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponi-
belt pa depan under perioden fran och med den 9 september 2016
till och med likviddagen den 16 september 2016 till de som erhallit
tilldelning. Detta berdknas ske omkring den 13 september 2016. De
som inte tilldelats aktier kommer inte att erhélla nagon avraknings-
nota eller ndgot meddelande.



Betalning av aktier
Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruktioner pa utskick-
ad avrakningsnota, dock senast den 16 september 2016. Observera
att det kan kravas att saldot pa det VP-konto/service-konto, den
vardepappersdepa eller det ISK-konto som angivits pa anmal-
ningssedeln motsvarar lagst det belopp som anmalan avser for att
tilldelning ska erhéllas. I det fall full betalning inte erlagts i tid kan
aktier komma att tilldelas annan eller saljas. Skulle forsaljnings-
priset vid saddan overlatelse vara lagre an priset i Erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkrdvas av den som ursprungligen
erholl tilldelningen.

Felaktigt inbetalt belopp kommer att dterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp.

For de investerare som har valt att teckna sig i Erbjudandet via
sin depa hos Mangold kommer likvid att dras automatiskt.

Erhallande av aktier

Bolaget dr anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssys-
tem. Efter att betalning for tilldelade aktier erlagts och registrerats
utsdnds en VP-avi som visar att aktierna finns tillgangliga pa kopa-
rens VP-konto. For de som pa anmalningssedeln angivit depa hos
bank eller forvaltare sker leverans av aktier till respektive forvaltare
och bokning av aktier pa depa sker enligt forvaltarens egna rutiner.

Ratt till utdelning
De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts
i aktieboken hos Euroclear.

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstimningsbolag vilket
innebar att samtliga aktier dr kontoférda av Euroclear. Adress till
Euroclear aterfinns i avsnittet "Adresser” i Memorandumet.

Listning

Bolagets aktier har godkants for handel pd NGM Nordic MTF vill-
korat att Bolaget uppfyller NGM:s spridningskrav i anslutning till
listning. Forsta dag for handel pa NGM Nordic MTF beréknas till den
22 september 2016, under forutsittning av godkdnnande fran NGM.

Ratt att dterkalla Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall
styrelsen anser att det ar olampligt att genomféra Erbjudandet. Om
Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggoras via press-
meddelande senast den 9 september 2016, vilket &ven kommer att
vara tillgingligt pa Bolagets hemsida www.willak.se.

Begransning av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i virdepapperslagstiftningen
i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, USA,
Schweiz, Singapore eller i annat land var Erbjudandet kan ses som
olagligt riktas inget erbjudande att teckna aktier till personer eller
foretag med registrerad adress i nagot av dessa lander. Anmalan om
teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltig.
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Aktieldn

Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267 kommer att
uppta ett lan om maximalt 477 500 aktier i Bolaget fran Jan Axels-
son, personnummer 550906-1973 samt ett 1an om maximalt 42 000
aktier fran Martin Axelsson personnummer 850417-1979 i syfte

att paskynda leverans av tecknade aktier i samband med Erbju-
dandet. Aktielanen kommer att dterstallas efter att emissionen har
registrerats hos Bolagsverket, vilket berdaknas ske omkring vecka 39
ar 2016.

Teckningsforbindelser och

teckningsataganden

Teckningsforbindelse fran en befintlig dgare har ingatts till ett
belopp motsvarande 7,5 procent av Erbjudandet, enligt vilken
betalning av tecknade aktier kommer att ske genom kvittning av en
fordran pa Bolaget. Ut6ver detta har teckningsataganden samlats in
fran externa investerare till ett belopp om 4,25 MSEK, motsvarande
42,5 procent av erbjudandet.

Finansiella och legala radgivare

Mangold Fondkommission ar finansiell radgivare till Bolaget i
samband med forestaende Erbjudande och har bitrétt Bolaget vid
upprattande av Memorandumet. Advokatfirman Westermark Anjou
AB, org.nr 556620-8400, ar legal radgivare till Bolaget i samband
med Erbjudandet.



VD har ordet

Traditionell tillverkning av utfackningsviggar har baserats pa enkla metoder och produkter. I dessa processer har komponenter kopts in fran
olika leverantorer for att sedan monterats ihop med vanliga verktyg. Eftersom byggprojekt idag blir mer och mer komplicerade stélls det
hogre krav pad att vara flexibel for att anpassa sig till kraven som stalls. Med hjalp av WilLaks moderna produktionsmetoder kan Bolaget ut-
veckla produkter och tillverkning pa ett helt nytt satt. Tillverkningen blir mer rationell och kostnadseffektiv med full kontroll i alla avseende
av byggsystemet.

Att gora resan fran gardagens metoder till modern design och tillverkning har varit en utmaning men nu har det fallit pa plats. Vart mal ar
att radikalt fordndra tillverkningsprocessen och skapa ett flode som kan fungera utan stérre storningar och som minimerar antalet manuella
steg vid tillverkandet. Genom att individuella beslut i processen minimeras undviks felmarginaler och tillverkningsprocessen blir fullstandigt
rationell, snabb och kvalitetssakrad.

Vi har under de gangna tva aren investerat i en maskinpark med hogkvalitativa maskiner och dven investerat mycket tid i olika modeller
i byggsystemen for att skapa oss ett fullstandigt helhetsgrepp om tillverkningsprocessen. Idag kontrollerar vi varje ingdende detalj pa artik-
elniva i systemen och marker respektive detalj individuellt. Detta ger WilLak en sarstallning nar det kommer till kvalité och kunskap pa den
svenska marknaden.

Gensvaret vi har mott pa marknaden skapar stor inspiration och vara kunder uppmuntrar férandringar vilket marks, inte minst i orderbo-
ken. Att fortsatta bygga Bolaget med bibehallen 1onsamhet ar en viktig faktor for oss och fokus framover centreras mot att fardigstilla den nya
produktionsprocessen. Samtidigt ser vi goda mojligheter att 6ka kapaciteten i produktionen vilket vi avser gora genom att bygga en storre
fabrik. Denna nya fabrik ska utrustas med flera nya maskiner, delvis for att minska risken att vi utsatts for driftstopp i det fall vara befintliga
maskiner tillfalligt satts ur spel.

Jag ar stolt 6ver den snabba utvecklingen vi har dstadkommit i WilLak men nu ar det dags att ta nasta kliv i utvecklingen for att mota kun-
dernas efterfragan pa vara produkter. Vi ar 6vertygade om att en kapitalanskaffning kommer vara oss behjalplig genom att bidra med finan-
siering, rorelsekapital, publicitet och skapa en transparens och ett fortroende gentemot vara kunder. Det anskaffade kapitalet kan sedermera
anvandas for att realisera vara tillvixtambitioner som vi ar 6vertygade kommer gagna savil investerare som kunder.

Mot bakgrund av ovanstaende valkomnar jag dig som investerare att vara med bygga Bolaget med framtidens produktion inom utfack-
ningsvaggar.

Linkoping den 26 augusti 2016
WilLak AB
Martin Axelsson
VD och Styrelseledamot
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

WilLak tillverkar och siljer ett byggsystem till storre byggbolag
som NCC, Peab och Skanska med flera. Byggsystemet bestar av flera
egenutvecklade produkter som tillsammans gor att byggnation av
framst flerfamiljshus blir mer rationellt dn traditionella metoder.

Ett av de vanligaste satten att bygga flerbostadshus i Sverige och
norra Europa ar uppférandet av betongbjélklag. Stommen bestar
av vissa barande betongviggar kompletterade med stalpelare.
Stommens ytterskal bestar av utfackningsviggar sa att byggnads-
kroppen blir vadertat sd att regn och ovider inte stéller till problem
i byggprocessen. Stalpelarna, som &r placerade i yttervaggen,
brandisoleras med Willaks brandisolering. Efter monteringen av
utfackningsvaggarna hindras vatten att tranga igenom och effektiv
uttorkning kan genomforas.

WilLaks egna produkter ar prefabricerade utfackningsvaggar
och ett patenterat stalpelarsystem med tillhorande brandisolering.
Overdelen av utfackningsviggen bestar av en patenterad valvskena
som utgor sarg for nasta vanings bjalklag vid gjutning. WilLak er-
bjuder dven tjanster som oftast ingdr i forsaljningen av dessa varor,
bland annat framtagning av tillverkningsritningar for utfacknings-
vaggarna och dimensionering av stalpelare.

Historik

WilLak startade sin verksamhet i september 2013 och har sitt site
i Linképing i Ostergétland. Verkstillande direktér Martin Axelsson
har tidigare en erfarenhet fran byggnadskonstruktion innan han
startade Bolaget efter att ha identifierat en hog efterfragan pa latt-
monterade och rigida utfackningsvaggar.

Verksambheten fick en flygande start nar Martin Axelsson, genom
sitt bolag Marax Byggelement AB, tecknade avtal med WilLaks upp-
hovsman Anssi Lakomaa som tidigare bedrev verksamheten i eget
bolag. Genom avtalet fick Martin Axelsson ratten att anvdanda patent,
know-how och 6vriga delar kopplade till Bolagets produktion och
produkter. Marax Byggelement AB bytte sedermera namn till WilLak
AB.

Helprefabricerade utfackningsvaggar
I dagens byggproduktioner stills hoga krav pa tidseffektiviseringar
och for att 6ka méjligheterna till ett snabbt byggande har helpre-
fabricerade utfackningsvaggar blivit en vanlig byggmetod. Genom
att utfackningsvéaggarna ar fortillverkade sd monteras viaggarna pa
plats och vagen till en vaderskyddad byggarbetsplats blir kortare.
Invindiga arbeten kan darmed pédbérjas i ett tidigare skede.
Utfackningsvaggar tillverkas for att framst anvandas i flerbostads-
hus, lokaler och industrier. Den vanligaste tillverkningstypen for
utfackningsvaggar ar fardiga regelverk i tra eller plat med en yttre
skiva av vaderbestandig gips eller fibercementskiva. Metoden att
bygga med utfackningsviggar ar den mest konkurrenskraftiga for
lagenheter, vilket understryker metodens stora marknadspotential.
Utfackningsvaggar har fordelen att de ar effektiva att transportera
och snabba att montera i jamforelse med prefabricerade betongvag-
gar samtidigt som en hog isoleringsgrad uppnas.

WilLaks erbjudande

WilLak erbjuder ett byggsystem for produktion och montering av ut-
fackningsvaggar. Utfackningsvaggar ar ett snabbt och kostnadseffek-
tivt satt att bygga flerbostadshus. Varje vaning blir vadertat nastan
omedelbart varpa byggnadskroppen snabbt kan torkas ut. Bolaget
har ett patenterat system for utfackningsvaggens utformning.
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I borjan inhandlades standardkomponenter till WilLaks byggsys-
tem av ett antal olika leverantérer. Detta produktionssatt fungerade
men var inte en flexibel 16sning med hansyn till ledtider, kvalité
och utvecklingspotential. WilLak har darfor sjalva utvecklat sina
tillverkningsmetoder och med en ny maskinpark kan de nu sjdlva
producera projektanpassade komponenter. Detta har medfort att
Bolagets byggsystem bade blivit rationella, snabba att etablera,
kostnadsmassigt effektiva och kvalitetsmassigt goda.

Senaste utvecklingen for Bolagets byggsystem &r en utestdende
patentansokan rorande ett nytt koncept kallat WilLak plus som
kommer att bidra med en tatare fasadlosning som loser och tillgodo-
ser nya krav fran marknaden. Las mer om detta under avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”.

WilLaks byggsystem bestar av flera olika

komponenter

Utfackningsvagg & Valvskena

Nar en platsgjuten stomme uppfors kompletteras den med en tat
yttervagg och en sarg for nasta vanings bjalklag. Denna vagglosning
kallas pa facksprak utfackningsvagg och utgér grunden i WilLaks
byggsystem. Utfackningsvaggen bestar av antingen stal- eller
trareglar samt en utvandig vindtat skiva, en utegipsskiva eller
cementfiberskiva. De fardiga utfackningsvaggarna lyfts sedan pa
plats och fixeras s att vaggarna sitter korrekt. Utfackningsvaggar-
nas valvskena av galvad plat utgor sarg for ndsta vanings bjalklag.
Med prefabricerade plattbelag som dockas ihop med valvskenan sa
skapas en form for nésta vanings gjutning.

Stélpelare & Brandisolering

WilLaks utfackningsvaggar ar i sig inte barande utan det som bar
upp husets tyngd ar stalpelarna. Pelarna ar individuellt berdkna-
de for att ta sin egen vikt. WilLak har ett patenterat och beprovat




AS

system for de barande stilpelarna som gor att vikten pa pelarna
tas upp pa ett tekniskt korrekt sitt. Stalpelarna skyddas fran brand
med WilLaks patenterade 16sning for brandisolering och inte den
ordinarie isoleringen i vaggen.

Tillhorande tjanster
Utfackningsvaggen kan sedan kompletteras med ett antal tjdnster om
kunden 6nskar. Exempel pa tjénster ar:

- Fonstermontage utforda i fabrik.
- Montage av stalpelare i viggelementen fran fabrik.
- Montage av brandisolering pa pelare fran fabrik.

- Framtagande av tillverkningsritningar for viggelementen.

Fordelar med WilLaks utfackningsvagg

- Enkel projektering, det vill sdga en enkel konstruktion och effekti-
vare upprattning av utfackningsviggarna.

- Med stalreglar erhalls en fuktsaker 16sning for ytterviggen sa att
inget mogel eller fukt byggs in.

- Monteras utan specialkompetens- eller utrustning av byggarbets-
platsens personal.

- Inga heta arbeten (heta arbeten innebar svetsning och kapning
med exempelvis vinkelslip). Dadrmed sikerstills sakerheten pa
byggarbetsplatsen.

- Tat stomme snabbare eftersom respektive vaningsplan tatas var
for sig.
- En god arbetsmilj6 vid montering.

- Maénga mojligheter att anpassa systemet till 6vriga konstruktions-
delar pa bygget.

Transport

Inom prefabricerade utfackningsvaggar sa skiljs det pa lattviktiga och
tungviktiga prefabriceringar. Inom kategorin lattviktiga prefabrice-
ringar placeras vanligtvis vaggar av tra eller stal. Tungviktig prefa-
bricering bestér av gjutna betongvaggar. En fordel med lattviktiga
prefabricerade utfackningsvaggar jamfort med exempelvis utfack-
ningsvaggar av betong ar att det finns begransningar rorande vikt
och storlek vid transporter. Pa landsvég ar fordonstransporter upp till
24 meter tilldtna och eftersom betongvaggar ar bade tunga och stora
kravs dyrbara logistiklosningar for att fa betongvaggarna pa plats.
WilLaks konstruktioner bestdende av cement, gips och stal vager
mindre och kan ddrmed fraktas enklare och mer kostnadseffektivt.
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Utveckling
Nytt detaljerat byggsystem
Den senaste utvecklingen for Bolagets produkterbjudande och
tillverkningsprocess ar ett nytt byggsystem som ar detaljprojekterad
dar varje ingdende komponent sdsom varje vaggregel ar specificerad
for sin placering i vaggarna. Byggsystemet innebar att varje forbind-
ning ar forprogrammerad, och forbindningarna gors i for-stansade
hal med popnitar istallet for traditionell skruvning. Traditionell
skruvning inbjuder till egna improvisationer i tillverkningen och ar
inte till gagn for kvaliteten.

WilLaks arbete med att helt basera sitt byggsystem pa popnitar
har stora fordelar nar det kommer till barighet och kvalitet. Nagra
av fordelarna med det nya byggsystemet ar:

¢ Monteringen av utfackningsvaggarna ar enkel och kan liknas vid
en "Lego”-konstruktion med monteringsanvisningar.

o Tidsatgangen vid produktion och monteringen har minskats
vasentligt.

¢ WilLak anvander hogkvalitativ programvara, Autodesk Revit BIM.
Med hjalp av 3D-funktionalitet sa kan ritningarna granskas in pa
minsta bestandsdel och eventuella konstruktionsfel latt visualise-
ras.

WilLak Plus

En ytterligare utveckling avseende Bolagets byggsystem ar en ute-
staende patentansokan rérande ett nytt koncept kallat WilLak Plus
som ar tankt att bidra till ett titare yttre skikt pa utfackningsvéiggen.
Detta system loser problem med tatningen mellan skivskarvar och
tatning omkring fonsteréppningar som ar ett 6kat krav i byggprojekt
idag. Las mer om detta under avsnittet "Legala fragor och komplet-
terande information”.

Ny tillverkningsprocess

Tidigare har WilLak producerat utfackningsvdggarna i en lina dar
vaggarna monteras liggande. Under varen har WilLak utvecklat

en ny metod med egenutvecklad utrustning for viggmontage dar
vdaggarna nu monteras stadende istallet for liggande. Att montera
utfackningsvaggarna staende innebar en snabbare tillverkningspro-
cess jamfort med den tidigare liggande produktionsmetoden tack
vare att vaggarna passerar ett antal stationer genom WilLaks fabrik.
Foljaktligen skapas ett driv genom fabriken dér varje station kan di-
mensioneras efter komplexitet. Arbetarna vid linan kommer lattare
at bada sidor pa viaggarna och det 6kar effektiviteten. Produktions-
kapaciteten har redan 6kat nar WilLak successivt har stillt om sin
tillverkningsprocess. Bolagets VD Martin Axelsson ar i process med
en patentansokan pa den nya tillverkningsprocessen.



Ny fabrik
WilLak har for avsikt att teckna ett avtal rérande en ny fabrik om 4
000 kvadratmeter produktionsutrymme och minst 250 kvadratme-
ter kontor i Linkoping. Fabriken kommer att tas i bruk under slutet
av ar 2016 och Bolagets kapacitetsutrymme beraknas ddrmed vara
utokat under forsta halvaret 2017. Utéver produktionsutrymmet
omfattar anldggningen dven 1 500 kvadratmeter lagerutrymme som
kommer att rationalisera WilLaks lagerhallning jamfort med idag.
Bolaget kommer inte att 4ga fastigheten men fabriken kommer att
byggas av och i enlighet med WilLaks 6nskemal.

Den nya fabriken forvantas bland annat medfora f6ljande forbatt-
ringar;

e Forbattrad arbetsmiljo till f6ljd av storre och moderna utrymmen.

o Ett slatare golv som beframjar tillverkningen.

e Genom att integrera lagerhallningen i fabriken sa undviker
WilLak att, som idag, behova transportera delkomponenter hela
tiden och ledtider kopplade till internlogistik minskas vésentligt.

Kunder

WilLaks kunder innefattar bland andra PEAB, Ahlin o Ekeroth
(Linkoping), NCC, SKANSKA, Einar Mattsson, Garahovs Bygg och
BTH Bygg. Kunderna dr i regel stora koncerner som kontinuerligt
uppréttar flerbostadshus. Den hoga produktionen av flerbostadshus
i Sverige har medfort att WilLaks kunder vanligtvis ar aterkomman-
de vilket skapar en forutsagbar strom av orders for WilLak.

En genomsnittlig order fran kund ar pa cirka 2 000 till 4 000
kvm utfackningsvéggar. Det finns idag médnga projekt i Sverige som
omfattar mellan 70 000 till 80 000 kvm utfackningsvaggar men for
tillfallet ar WilLak for litet for att ta sig an sddana uppdrag. Det ar
emellertid en stravan hos Bolaget att i framtiden skapa en kapacitet
for att hantera uppdrag av saddan omfattning.

Orderstock och orderbok
Nedan foljer en beskrivning av Bolagets orderldge per 2016-07-31.

Ort Leverans- Aterstiende Ordervarde
start ordervirde

Pigaende

Skovde Pagar 2500000

Orebro Pagar 340 000

Linkoping Pagar 420000

Skrivna order

Falkenberg v. 40 800 000

Linkoping V.36 700 000

Order i slutforhandling

Linképing v. 40 2500000

Trosa v. 46 1300000

Salem v. 40 1200000

Trosa V.43 3200000

Linképing v. 44 3000000

Summa 3260000 12700 000

Totalt 15960 000
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Mal & Vision
Bolaget férvantar sig kunna sanka priset och 6ka marginalerna
pa sina produkter ytterligare framover genom att successivt borja
producera samtliga bestandsdelar sjélva. Parallellt avser WilLak att
bygga nya fabriker pa strategiska platser i Sverige, dels for att effek-
tivisera produktionsprocessen men dven for att komma narmare
kundernas projekt. Pa kortare sikt planerar WilLak att effektivisera
och forbattra tillverkningen dels genom kortare produktionskedja
men dven genom att 6ka flexibiliteten fran projektering till fardig
produkt.

Visionen &r att utveckla byggsystem for basta totalekonomi i kun-
dernas projekt samt att utveckla ingaende produkter for en rationell
tillverkningsprocess med den senaste tekniken.

Affdrsidé

Bolagets affarsidé ar att tillverka prefabricerade byggsystem for ett
rationellt och ekonomiskt fordelaktigt byggande.

Konkurrenter

¢ Elementum tillverkar och saljer utfackningselement och takele-
ment. Elementum tillverkar elementen med endast fardiga pro-
filer som de képer av leverantorer som till exempel Lindab eller
Europrofil. Detta dr nagot som leder till valdigt hoga inképspriser
vilket dr nagot som WilLak vill undvika.

¢ Modulbyggen saljer utfackningselement samt andra prefabricera-
de komponenter sasom fardiga garagelangor och sméhus (villor).
Modulbyggen dr mest inriktade till kundgrupper inom garage och
villor vilket inte dr en kundgrupp som WilLak viander sig mot.

¢ Flens Byggelement dr en val etablerad firma som tillverkar utfack-
ningselement. Flens byggelement har haft ett avtal med JM och
har levererat vaggelement i flera ar till JMs byggen. De har dven
levererat till andra byggforetag men troligen i mindre omfattning.
JM har en typgodkand utfackningsvigg som gors av trareglar.
Att bygga vaggelement av tra &r en traditionell 16sning som ar
billig och risken ar att man far fuktskador i vaggarna pa lang sikt.
WilLak undviker vdaggelement av trd i sina produkter.

o Prefabmaistarna ar helt inriktade pa prefabricerade byggelement
av betong. Det ar ett relativt nystartat bolag som véxer snabbt.
Det finns ett flertal liknande bolag i Sverige.

o Vigg & taksystem tillverkar och séljer utfackningselement, takele-
ment och limtrastommar. Vad géller utfackningselement koper de
in komponenter precis som Elementum och monterar ihop dessa
i fabrik. Vagg & taksystem ar ett nystartat bolag.

« Atvidabergshus tillverkar bland annat fardiga takvaningselement,
villor samt utfackningselement av tra. De ar en typisk smahustill-
verkare som har specialiserat sig pa fardiga takvaningar.

Konkurrenter som ar jamforbara med WilLak tillverkar vaggelement
av trd. Tra ar cirka 20 till 30 procent billigare an stal. Nackdelen ar
att trasystem ar kansliga for fukt och det finns generellt en stark
vilja i byggindustrin att ga ifrdn utfackningselement tillverkade av
fuktkansliga material. For WilLaks del innebar detta en mojlig vag
till kraftig organisk tillvaxt inom segmentet.

Paverkan av riskfaktorer

Inkluderat riskfaktorerna avgivna under avsnittet "Riskfaktorer” sa
har inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder skett under Bolagets verksamhetsar
som har paverkat WilLaks verksamhet negativt.



Miljé
WilLaks verksamhet ska bedrivas sa resurssnalt som
mojligt och med minsta mojliga paverkan pa omgiv-
ningen. Miljohansyn ska vara en naturlig del i WilLaks
arbete med samtliga projekt och Bolaget minst
uppfylla alla rddande miljélagstiftningar. Bolaget ska
ocksa strava mot standiga forbattringar, genom att
kontinuerligt utvardera och forbattra miljoarbetet.

WilLaks organisationsstruktur
Nedan foljer en schematisk bild pa organisations-
strukturen i Bolaget.

Verkstallande direktor
Martin Axelsson

Admin
Lena Axelsson,
Camilla Wernersson

CFO
Bengt-Ove Blomkvist

HR
Dennis Griph

Produktions- Produktions- Vaggproduktion Vaggproduktion
styrning resurs Skift 1 Skift 2

Stansstation

Svets och
nitning
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsforhdllanden och WilLaks marknadsposition i forhdllande till
konkurrenter som anges i detta memorandum dr Bolagets samlade bedomning baserad pad savdl
interna som externa kdllor. Information hdmtad frdn extern part har atergivits korrekt och savitt
WilLak kan kdnna till och férsdkra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
frdn berord extern part har inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den dtergivna

informationen felaktig eller missvisande.

Marknadséversikt for utfackningsvaggar

Marknaden for utfackningsvaggar ar till storsta del en variabel av
det antal nybyggnationer av bostader som sker varje ar. Idag stalls
stora krav pa entreprendrer och byggherrar i avseende att minimera
produktionskostnader och tidsatgang i samband med byggnatio-
nen av nya bostader. Val av byggnadsmetod har med detta blivit en
central punkt for entreprenorer for att prismassigt vara éverlagsna
konkurrenter och erhalla fler projekt. Med detta har utfackningsvag-
gar pa senare tid vaxt till att bli en féoredragen metod vid byggnation
av fastigheter. Metoden, att anvanda utfackningsvaggar, har funnits
under ett antal ar men har tidigare baserats pa enkla metoder och
produkter. Idag stalls allt hogre krav pa byggnadsprocesserna och
de blir mer och mer komplicerade, bade ur saval ett regulatoriskt-
som ett produktionsperspektiv. [dag maste dirmed metoderna och
produkterna vara mer flexibla for att mota den standigt férandrade
regulatoriska marknaden som bostadsbyggnation ar en del av. Med
hjalp av WilLaks moderna produktionsmetoder blir tillverkningen
bade mer rationell och kostnadseffektiv, dar WilLak har full kontroll
over alla delar av byggsystemet.

Utfackningsvaggar kategoriseras idag i olika grader av prefabri-
ceringsgrad, antingen hel-, halvprefabricerade eller platsbyggda. En
hog grad av prefabricering, vilket ar fallet med WilLaks produkter,
innebar en kostnadsbesparing samt tidsbesparing jamfort med
konkurrerande metoder sdsom prefabricerade betongelement samt
platsbyggda utfackningselement. Genom att utfackningsviaggarna ar
fortillverkade sd monteras endast vaggarna pa plats och processen
till en vaderskyddad byggarbetsplats blir kortare. Invandiga arbeten
kan darmed péborjas vid ett tidigare skede. De fardiga utfacknings-
vaggarna levereras fran WilLaks fabrik dagen da de ska monteras.
Detta medfor att ingen mellanlagring behovs pa arbetsplatsen vilket
effektiviserar arbetsplatsen med hansyn till platsupptagning.

Prefabricerade utfackningsvaggar ar specifikt lampat och mest
kostnadseffektivt for storre projekt, varpa flerbostadshus har blivit
den centrala marknaden for WilLak. Platsbyggda konstruktioner
lampar sig bast vid mindre projekt som renoverings- och utbygg-
nadsarbeten. Samtidigt som helprefabricerade utfackningsvaggar
kan ses som det mest tidseffektiva alternativet ar det aven forknip-
pat med en del risk. Produkten kraver noggrann hantering och bor
hanteras varsamt pa arbetsplatsen for att undvika skador som kan
uppkomma.

Dagens utfackningsvaggar produceras vanligtvis i trd. Tra ar det
billigare materialvalet, men medfor dven en 6kad risk for fuktskador.
Med stélreglar, vilket ar WilLaks metod, erhalls en fuktsaker 16sning
for yttervaggen sa att inget mogel eller fukt byggs in i fastigheten.

Metodvalet innebar en tit konstruktion vilket lagger en grund for
att vid ett tidigt stadium kunna paborja uttorkning. Tat- och fukt-
sdkerhet har kommit att bli en central fraga i byggnationen av sma-
och flerbostadshus, dar en av WilLaks konkurrenter sa sent som

i december 2015 démdes till skadestand i Hogsta domstolen for
anvandning av enstegstitad fasad som byggteknik. Fuktskador hade
med detta trangt igenom den yttre fasaden da det inte fanns ndgon
luftspalt som kunde leda bort fukten. Med mer medvetna huskopare
och entreprenorer i dessa fragor vantas WilLak vara vél positionera-
de for marknadens framtid.

Marknadsoéversikt for fastigheter

Investeringsklimatet for fastigheter ar i dagslaget gynnsamt da
forutsattningarna for nybyggnation i stor utstrackning paverkas av
makroekonomiska faktorer och drivs i dagslaget av en lagrantemiljo
och en obalans mellan utbud och efterfragan pa bostédder i landet.
Konjunkturuppgéngen i Sverige &r bred i dagslaget och utvecklingen
i den svenska ekonomin ar starkt driven av bland annat sjunkande
arbetsloshet, okad aktivitet i byggnadssektorn och 1ag inflation.

Den arliga BNP-tillviaxten i Sverige uppgick till 4,1 procent 2015

och forvantas att bli 3,7 procent {6ljt av 2,8 procent for aren 2016
respektive 2017.!

! World Economic Outlook Database, April 2016, IMF
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Arbetslosenheten i Sverige landade 2015 pa 7,4 procent, och
forvantas uppga till 6,8 procent for 2016. Inflationen 1ag for helaret
2015 pa en nivd om 0,7 procent, men forvantas halla en 6kande
trend under de ndrmsta dren mot en nivd om 2,2 procent ar 2019.
Réntorna i landet ar fortsatt ldga som ett forsok att motverka den
laga inflationen, vilket underlattar foér bade foretag och hushall att
erhalla krediter och lan till forhallandevis formanliga villkor. Per
datumet féor Memorandumets avgivande ligger repordntan pa en
niva om -0,50 procent, vilket rantan sanktes till den 27 april 2016
tillsammans med ett utékat program om kép av statsobligationer.
Dessa atgarder togs for att forsoka na inflationsmalet om 2,0 pro-
cent satt av Riksbanken.?

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inflation, medel av konsumentpriser 0,21 0,70 1,09 1,44 1,70 2,20
Arbetsloshet 7,93 7,40 6,84 6,97 7,20 7,20

De gynnsamma statsfinanserna tillsammans med dagens lagrant-
emiljo har lett till en 6kad aktivitet bland hushallens konsumtion
under det senaste dren, nagot som forvantas fortsatta de kommande
dren. Denna utveckling kan dven héanforas till néstintill oférandrad
sparkvot de senaste aren samtidigt dom den disponibla inkomsten
bland hushallen har 6kat?®.

Nybyggnation av bostader i Sverige

Fastighetsmarknaden i Sverige karaktériseras idag av ett stort
utbudsunderskott av bostader, dar den 6kade efterfragan framst
kan forklaras av befolkningsokning, bostadsbrist i storstdder samt
lagrantemiljon.* Befolkningstillvaxten i landet har under de senaste
dren varit hog och befolkningen i Sverige forvantas 6verstiga 10
miljoner manniskor redan under ar 2016.*

Sedan ar 2012 har byggandet av bostdder okat kraftigt, och ar
2015 steg byggnationen av bostdder med 25 procent jamfort med
foregdende ar och byggnation av cirka 48 000 nya bostader pabor-
jades. Ar 2016 bedéms byggandet av ytterligare 53 500 bostader
paborjas.’ Av dessa 53 500 bostader forvantas cirka 13 600 stycken
vara nybyggnation av lagenheter i flerbostadshus, vilket ar WilLaks
priméra mélgrupp. Detta representerar en 6kning av paborjade la-
genheter i flerbostadshus om cirka 50 procent jamfort med det antal
som pabérjades ar 2015. Aven antalet firdigstillda ligenheter i
flerbostadshus forvantas oka kraftigt under ar 2016, med en 6kning

om 68 procent jamfort med foregdende ar, vilket speglar den 6kade
aktiviteten i byggnadssektorn under aret.®

Tillsammans med den utdkade aktiviteten i byggnadssektorn
pagar det en diskussion kring miljo och hallbarhet vid stadsutveck-
ling. Utmaningen ligger bland annat i att effektivisera plan- och
byggprocesserna for att skapa mera héllbara och attraktiva stader.
Hallbarhetstanken ska genomsyra alla delprocesser i samhallsbygg-
nadsprocessen for att pa sa satt skapa en gronare vag for samhalls-
utvecklingen.” Detta forhallningssatt till fornyelse och effektivisering
driver pa nyproduktionen och en spelare som WilLaks star val
positionerade i och med denna utveckling.

Nyproduktion i tillvéxtorter

och WilLaks marknader

Nedan foljer en narmare beskrivning om nyproduktion i orterna dar
WilLak bedriver stérsta delen av sin verksamhet.

Linkoping

Linkoping ar en av Sveriges snabbast viaxande stader och trycket pa
bostadsmarknaden i staden dr hogt. Med en normal befolknings-
tillvaxt 6kar antalet invanare i Linkoping med cirka 1 500 invanare
arligen, vilket enligt kommunen sjalva innebdr att 750 nya lagenhe-
ter maste byggas varje ar. Det 6kade flyktingmottagandet forvantas
innebdra ett ytterligare tillskott av invanare med 1 500 -

2 000 personer utover den normala befolkningstillvaxten, vilket en-

2 Riksbanken ® Boverket
3SCB ¢SCB
*World Economic Outlook Database, April 2016, IMF
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ligt tjdanstemannens berdkningar motsvarar ett behov av ytterligare
300 - 400 lagenheter per ar®

Det storsta pagaende byggnadsprojektet i staden ar byggnationen
i Vallastaden, vilket ar ett utvecklingsprojekt nara universitetet.
Linkdpings kommun planerar hér ett bo- och samhallsexpo som
forvantas invigas ar 2017. Marktilldelning har skett till 6ver 1 000
bostader fordelat pa cirka 40 byggherrar.’

Stockholm

Stockholm &r Sveriges storsta stad med cirka 1,4 miljoner invana-
re.!? Bostadsbygget i regionen har okat kraftigt de senaste aren och
det finns fortsatt ett krav pa 6kad produktionstakt i och med befolk-
ningsokningen i regionen. I Stockholms ldn minskade dock antalet
paborjade nya bostider fran 13 300 till 12 700 stycken mellan dren
2014 till 2015. I Stockholms stad 6kade dock antalet paborjade nya
bostader fran 4 000 till 4 400 stycken mellan aren 2014 och 2015."*

Orebro

Staden Orebro karaktiriseras precis som resten av landet av mycket
laga vakanser pa bostadsmarknaden, med stor bostadsbrist och hog
befolkningstillvaxt. Under 2014 pabérjade drygt 1 000 nya bostader,
och cirka 2 000 nya bostdder paboérjades under de tre forsta kvarta-
len 2015. Under de senaste fem aren har produktionsunderskottet
av nya lagenheter legat pa cirka 200 lagenheter per ar, och for att
klara av den radande befolkningsékningen behovs det i kommunen
byggas uppemot 900 lagenheter per ar.!2

Skovde

I Skovde bor det idag cirka 53 400 manniskor, och staden forvantas
ha 60 000 invanare vid ar 2025. For att mé6ta den 6kade efterfragan
pa bostider som f6ljer med befolkningsokningen bygger kommunen
nu en helt ny stadsdel, Tradgardsstaden. Totalt ska det i Tradgards-
staden byggas 1 200 nya bostdder som vid fardigstdllande kommer
att rymma cirka 4 000 personer.'

VIPROS 3T

Trender

Fastighetsmarknaden fortsétter att vara en starkt vixande bransch

i och med den radande tillvixtfasen som Sveriges ekonomi befinner
sig i. Enligt Boverket rader det fortsatt ett stort efterfragedverskott
pa bostader i majoriteten av Sveriges kommuner, dar till exempel
80 procent av kommunerna bedomer att de har ett underskott

av hyresratter. Boverket bedomer dven att Sverige, for att mota
befolkningstillvaxten, kommer att vara i behov av cirka 700 000

nya bostader fram till ar 2025.'* Det stora efterfragedverskottet har
bidragit till att marknaden for nybyggnaden i landet ar attraktiv, och
forvantas fortsatta vara det sa lange befolkningen i landet véxer i
radande takt. Regeringen har dven under 2016 understrukit att de
under aret kommer att prioritera och allokera statsfinanser till in-
vesteringar och reformer for att moéjliggora ett utékat bostadsbygge
ilandet. Dessa forutsattningar torde gynna WilLak da efterfragan pa
Bolagets produkter forvantas att 6ka i takt med ett 6kat bostadsbyg-

ge.

8 Pressmeddelande, Link6pings kommun, 2015-12-15
? Nai Svefa, Rapport, Svensk Fastighetsmarknad, Varen 2016

12 Nai Svefa, Rapport, Svensk Fastighetsmarknad, Varen 2016
3 Bo i Skovde, Skévde kommun

19SCB 4 Boverket, Rapport 2015:18

' SCB
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Finansiell oversikt

Nedan presenteras Bolagets finansiella stdllning i ssmmandrag for
rakenskapsaret 2015 och rakenskapsaret 2014 (14 manader) samt
for perioden januari-juni under rakenskapsaret 2016. Nedanstaen-
de finansiella dversikt dar hamtad ur Bolagets koncernriakenskaper
for respektive period. Fran och med riakenskapsaret 2015 upprattas
ars- och koncernredovisningarna med tillampning av drsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad for-
utom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgdngen har
gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35. Overgangen har
inte medfort nagra férandringar i redovisade poster eller belopp.

Resultatrakning

Bolagets revisor har reviderat rdkenskaperna i delarsrapporten
for perioden januari till juni 2016. Revisorn har varken éversiktligt
granskat eller reviderat arsrapporterna for rakenskapsaren 2015
och 2014. Avsnittet nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet
"Kommentar till den finansiella utvecklingen” samt tillhérande
noter och revisionsberéattelse. Samtliga rapporter finns att tillga pa
Bolagets hemsida. Delarsrapporten for perioden januari till juni
2016 finns dven att tillga langre bak i Memorandumet.

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2013-10-01
-2016-06-30 -2015-06-30 -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomsattning 10017 831 6409911 18 692 097 11497 126
Aktiverat arbete for egen rakning 1456 500 - 2830800 0
Ovriga rérelseintikter 1135595 - 6900 12 026
Summa intikter 12 609 926 6409911 21529797 11509 152
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -3484 481 -4 320512 -8171991 -9380 812
Ovriga externa kostnader -3181 479 -1 745876 -9712 478 -871 989
Personalkostnader -6 967 400 -417 919 -2595707 -687 033
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -715992 - -223 207 -49 051
Summa rorelsens kostnader -14 349 352 -6 484 307 -20703 383 -10 988 885
Rorelseresultat -1739 426 -74 396 826 414 520267
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4334 1094 7 824 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -240 566 -112 097 -287 804 -58 443
Summa resultat fran finansiella poster -236 232 -111 003 -279 980 -58 441
Resultat efter finansiella poster -1975 658 -185 399 546 434 461826
Skatt pd periodens resultat 0 0 -68 209 -102 753
Periodens resultat -1975 658 -185 399 478 225 359073
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Balansrakning

2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5728136 1859 420 6391225 910 465
Inventarier, verktyg och installationer 1821522 230555 496 375 21465
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning och utveckling 387500 0 0 0
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande 1750000 0 0 0
réttigheter
Summa anliggningstillgdngar 9687 158 2089 975 6 887 600 931930
Omsittningstillgdngar
Ravaror och férnodenheter 1700227 1421707 1570107 1448945
Férskott till leverantérer 0 141837 0 0
Kundfordringar 8933421 2723157 2241364 2903795
Ovriga kortfristiga fordringar 312 646 405113 250962 167 914
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 381401 882233 845 247 265129
Kassa och bank 0 287 598 0 226 564
Summa omsittningstillgingar 11327 695 5861 645 4907 680 5012 347
SUMMA TILLGANGAR 21014853 7951620 11 795 280 5944277
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3250000 50 000 50 000 50 000
Balanserad vinst eller forlust -183 752 359074 359073 0
Periodens resultat -1975 658 -185 399 478 225 359073
Summa eget Kkapital 1090590 223675 887 298 409 073
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 3175412 1819 640 1345765 900 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0 1523548 0
Summa langfristiga skulder 3175412 1819 640 2869313 900 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 6020997 1902709 1456 604 2032656
Leverantorsskulder 2979 656 3767 417 3874 461 2332455
Checkrakningskredit 234837 - 143 546 0
Aktuella skatteskulder 36 604 109 423 189 695 106 501
Ovriga kortfristiga skulder 6708 058 106 655 2349218 124770
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 768 699 22101 25145 38822
Summa Kortfristiga skulder 16 748 851 5908 305 8038 669 4635204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21014853 7951620 11 795 280 5944277
Stallda sakerheter 0 0 5704 864 4192745
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Kassaflodesanalys

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2013-10-01
-2016-06-30 -2015-06-30 -2015-12-31 -2014-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1739 426 -74 396 826 414 520 267
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -1 736 500 - -2830800 -
Emissionskostnader bokforda mot eget kapital 715992 - 223207 49 051
Erhéllen ranta -571 000 - 7 824 2
Erlagd ranta 4334 1094 -287 804 -58 443
Betald inkomstskatt -240 566 -112 097 -68 209 -102 753
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -3567 166 -185 399 -2129 368 408 124
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulaget -130 120 -114 599 -121 162 -1 448 945
Okning/minskning kundfordringar -6 692 057 180 638 662 431 -2903 795
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 402 161 -854 303 -663 166 -433 043
Okning/minskning leverantdrsskulder -894 806 1434962 1542 006 2332455
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 9604 938 -377 441 1861459 2302749
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1277 050 83 858 1152200 257 545
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1750 000 - 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -29 050 -1158 044 -3348077 -980 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1779 050 -1158 044 -3348 077 -980 981
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2750000 - - 50000
Upptagna lan 306 100 1135220 1969 313 900 000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 3056100 1135220 1969 313 950 000
Arets kassaflode 0 61034 -226 564 226 564
Likvida medel vid rets borjan - 226 564 226 564 -
Likvida medel vid arets slut 0 287 598 0 226 564
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Nyckeltal
2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2013-10-01
-2016-06-30 -2015-06-30 -2015-12-31 -2014-12-31
Eget kapital per aktie, SEK 21,82 4,47 17,75 8,18
Rantebirande nettoskuld, SEK 3175412 1819 640 2869313 900 000
Soliditet, % 5,19 2,81 7,52 6,88
EBITDA, SEK -1023 434 -74 396 1049 621 569 318
EBITDA-marginal, % -10,22 -1,16 5,62 4,95
Rorelseresultat, SEK -1739 426 -74 396 826 414 520 267
Rorelsemarginal, % -17,36 -1,16 4,42 4,53
Resultat per aktie, SEK -39,51 -3,71 9,56 7,18
Kassaflode per aktie 0 1,22 -4,53 4,53
Utdelning per aktie 0 0 0 0
Antal anstéllda 40 2 21 2
Antal aktier 50000 50000 50000 50000

Definitioner av nyckeltal

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pd balans-
dagen.

Rantebarande nettoskuld, SEK
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens
slut.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive minoritetsposter i procent av balansomslut-
ningen.

EBITDA, SEK
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat, SEK
Resultat fore finansnetto.
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Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Resultat per aktie fore/efter utspadning beraknas genom att divi-
dera resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Kassaflode per aktie, SEK
Kassaflodet for den l16pande verksamheten for perioden dividerat
med antalet aktier pa balansdagen.

Antal anstéllda
Antal anstallda pa balansdagen.

Antal aktier
Antalet utestdende aktier i Bolaget.



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Resultatrakning

Nettoomsattning

Mellan 2014 och 2015 6kade Bolagets nettoomsattning fran 11

497 TSEK till 18 692 TSEK. Okningen ar framst hanforbar till 6kat
antal kunder och 6kat ordervarde. Nettoomsattningen under forsta
halvaret 2016 uppgick till 10 018 TSEK, att jamfora med 6 410 TSEK
under samma period foregaende ar.

Kostnader

Kostnaderna ar 2015 uppgick till 20 703 TSEK, att jamfora med

10 989 TSEK under riakenskapsaret 2014. Kostnads6kningen dren
emellan kan framst harledas till Bolagets expansion och 6kning i
nettoomsattning. Forsta halvaret 2016 uppgick kostnaderna till 14
349 TSEK, att jamfora med -6 484 TSEK under samma period fore-
gdende ar. Kostnadsokningen under forsta halvaret 2016 jamfort
med samma period under ar 2015 ar framst hanforbar till en 6kning
i personalkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick ar 2015 till 826 TSEK, jamfort med 520
TSEK under rakenskapsaret 2014. Under forsta halvaret 2016 upp-
gick rorelseresultatet till -1 739 TSEK, en minskning fran -74 TSEK
under motsvarande period ar 2015. Minskningen av rérelseresul-
tatet under forsta halvaret 2016 ar framst hanforbart till de 6kade
personalkostnaderna under perioden.

Finansnetto

Ar 2015 uppgick finansnettot till -280 TSEK, att jamfora med -58
TSEK under rikenskapsaret 2014. Okningen i finansiella kostnader
ar framst hanforbar till 6kad fakturabelaning och kreditkostnader
till leverantorer. Under forsta halvaret 2016 uppgick det finansiella
nettot till -241 TSEK, jamfort med -112 TSEK under motsvarande
period under 2015.

Resultat efter skatt

Arets resultat uppgick ar 2015 till 478 TSEK, en ¢kning fran riken-
skapsdret 2014:s resultat om 359 TSEK. Vinstokningen mellan de
tva aren ar framst hanforbart till det 6kade antal kunder Bolaget
upplevde under 2015 jamfort med 2014. Periodens resultat for
det forsta halvaret 2016 uppgick till -1 976 TSEK, jamfort med
-185 TSEK under forsta halvaret 2015. Minskningen av resultatet
ar framst hanforligt till den 6kade kostnadsmassan under forsta
halvaret 2016.

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar:

Mellan riakenskapsaren 2015 och 2014 har Bolaget materiella
anlaggningstillgangar 6kat i takt med att Bolaget véxer. Per den 31
december 2015 uppgick anldggningstillgdngarna till 6 888 TSEK, att
jamfora med 931 TSEK per den 31 december 2014. Under 2016 har
Bolaget vaxt ytterligare, och per den 30 juni 2016 uppgick Bolagets
anlaggningstillgangar till 7 550 TSEK, jamfort med 2 090 TSEK per
30 juni 2015.
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Immateriella anlaggningstillgangar:

Mellan 2015-06-30 och 2016-06-30 har Bolagets immateriella
anldggningstillgdngar 6kat fran 0 TSEK till 2 138 TSEK. 1 750 TSEK
av dessa ar hédnforliga till en 6kning av posten "Koncessioner, patent,
licenser, varuméarken samt liknande rattigheter”. Samtliga patent i
Bolaget forvarades i juni 2016 fran den tidigare patentinnehavaren
WilLak Forvaltning AB. Lds mer om detta patentovertagande under
"Legala fragor och kompletterande information”.

Skulder

Skulderna i Bolaget uppgick sammanlagt till 10 908 TSEK per den
31 december 2015, en 6kning fran 5 535 TSEK per den 31 december
2014. Okningen i skulder 4r framst hanforbar till en 6kad bel&ning.
Per den 30 juni 2016 uppgick Bolagets skulder till 19 924 TSEK,
upp fran 7 728 TSEK per den 30 juni 2015. De dvriga kortfristiga
skulderna per den 30 juni 2016 uppgick till 6 708 TSEK, en 6kning
fran de ovriga kortfristiga skulderna per den 30 juni 2015 om 107
TSEK. Okningen mellan perioderna r till stérsta del hanforlig till
1an och skulder till Bolagets styrelseordférande Jan Axelsson som
totalt uppgick till 5 253 TSEK per den 30 juni 2016.

Investeringar

Bolagets investeringar under verksamhetsaren som tacks av den
finansiella historien inkluderar framst investeringar i maskinpark,
produktionslinan, produktionsomstallning fran liggande till stdende
montering samt CAD-miljon for ritning av bade produkter och
produktionslina. Det totala investerade beloppet uppgar till cirka
8,5 MSEK, varav externt inkopta maskiner utgor cirka 1,7 MSEK av
dessa.

Pagaende och beslutade investeringar

Bolaget har i framtiden for avsikt att kopa fler maskiner for att klara
av tillvixt och efterfragan pa dess produkter, men ingen investering
av denna natur har skrivits pa.

Rorelsekapitalforklaring

Per datumet féor Memorandumets avgivande har Bolaget ej
tillrackligt rorelsekapital for de nastkommande 12 manaderna.
Rorelsekapitalunderskottet per Memorandumets avgivande ar
cirka 4,7 MSEK, varav 3,2 MSEK av detta avser refinansiering av den
tidigare upptagna bryggfinansieringen i Bolaget. Med likviden som
inkommer fran Erbjudandet kommer Bolagets rorelsekapital att bli
positivt. Det starkta rorelsekapitalet kommer sedan att mojliggora
lagre inkopskostnader for Bolaget och WilLak kommer bland annat
i och med detta att bli kassaflodespositiva. Bolaget avser att bedriva
verksamhet de ndstkommande 12 manaderna med genererade
kassafloden fran den operationella verksamheten.

Finansiell stallning
Kommande expansionsplaner i Bolaget kan komma att krava ytterli-
gare finansiering. Finansiering avses genomforas med hjélp av bade
externt och eget kapital.

De rantebarande skulderna i Bolaget uppgar per Memorandu-
mets avgivande till cirka 5,7 MSEK. Lds mer om dessa under "Legala
fragor och kompletterande information”.



Omsattning per segment

Bolagets produkter delas upp i varusegmenten Stadlkomponenter &
Valvskenor, Utfackningsvaggar, Brandisolering, Tjanster och Skrot.
Det forsta halvaret 2016 stod Stdlkomponenter & Valvskenor for
cirka 31,5 procent av omsittningen, Utfackningsvaggar for cirka
64,2 procent, Brandisolering for cirka 0,5 procent, Tjanster for cirka
3,8 procent och Skrot for cirka 0,1 procent av omsattningen.

3,8%0,1%
0,5%a

= Stalkomponenter och
valvskenor
= Utfackningsvaggar

= Brandisolering

Tjanster

64,2% Skrot

Framtiden

Personalkostnader:

Under det forsta halvaret 2016 har Bolagets personalkostnader va-
rit ovanligt héga. Den 6kade personalkostnaden har sitt ursprung i
att Bolaget tidigare var under uppfattningen att fler anstéllda skulle
kunna 6ka produktionen och med det intdkterna mer an kostnader-
na, vilket var felaktigt. Som mest hade Bolaget under forsta halvaret
2016 45 stycken anstéllda. Per datumet for Memorandumets
avgivande finns det 31 stycken anstallda i Bolaget som nu produce-
rar dubbelt sd mycket som det gjorde nér Bolaget hade 45 stycken
anstallda.

Personalkostnaderna méanad fér ménad har vant sin uppétsti-
gande trend i juli 2016 och prognostiseras vara cirka 1,0 MSEK per
manad vid slutet av aret dar personalkostnader avses hallas. Denna
kostnadsreduktion harstammar fran avveckling av inhyrning av
personal samt att Bolaget kan avveckla personal i och med effekti-
viseringen nar produktionsmetoden nu har bytts fran liggande till
stdende montage. Las mer om denna tillverkningsprocess under
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” i underrubriken "Ny tillverk-
ningsprocess”.

Ravarukostnader:

WilLaks inkopspris fran leverantorer relateras till stor del till nar i
leveranscykeln Bolaget betalar. I dagslaget betalar WilLak med 30
dagars kredit eller forskott vilket har medfort att leverantérerna
endast levererar mindre partier och foljaktligen till ett hogre pris.
Genom okat och forbattrat rorelsekapital till foljd av anskaffat kapi-
tal genom Erbjudandet kan WilLak erldgga leverantorer betalning
i forskott med storre partier och till ett lagre inképspris. WilLak
kan genom kapitaltillskottet sdnka inképspriserna med upp till 30
procent vilket for vissa varor kan ge en besparing pa upp till minst
2,0 MSEK per ar.

Ny fabrik:

WilLak har for avsikt att teckna avtal rorande en produktionsan-
laggning om 4 000 kvadratmeter produktionsyta i Linképing. Detta
innebar en 6kning mot den yta om 2 300 kvadratmeter som Bolaget
hyr idag. Till detta tillkommer 1 500 kvadratmeter lager under tak.
Fabriken forvantas vara i full produktion mot slutet av forsta kvar-
talet 2017 och det 6kade utrymmet medfor forbattrade mojligheter
avseende produktionslinorna. Med utékat antal produktionslinor
okas effektiviteten och kapaciteten med det dubbla.

23 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB

Tendenser

I dagsldget finns inga kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser
som kan forvantas ha en visentlig paverkan pa WilLaks affarsutsik-
ter under det innevarande rakenskapsaret.

Vasentliga hdandelser efter 30 juni 2016

Forutom vasentligt minskade personalkostnader som beskrivs i
tidigare stycke har inga vasentliga forandringar i Bolagets finansiella
situation eller stdllning har intraffat efter tidpunkten som omfattas
av den finansiella informationen i Memorandumet.



Aktien och agarférhallanden

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget innan Erbjudandet uppgar till 555 000 SEK
fordelat pa 1 110 000 aktier, envar aktie med ett kvotviarde om 0,50
SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade
i svenska kronor. Aktierna ar registrerade i elektronisk form och
kontofors av Euroclear. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda.
Varje aktie dr av samma aktieslag och ager saledes lika ratt till
Bolagets tillgangar och vinst, har samma rostvarde och samma fore-
tradesratt vid nyteckning av aktier av samma slag. Vid bolagsstam-
ma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller
henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Det

foreligger inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet. Bolagets
aktier ar inte heller foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlosenrétt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har
inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under inneva-
rande eller foregaende rakenskapsar. Bolaget kdnner inte heller till
ndgra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att
leda till att kontrollen 6ver Bolaget dndras.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK
och hogst 2 000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 1 000 000 och
hogst 4 000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande
visas i tabellen nedan.

Aktiekapitalets utveckling

Férandring av

. Okning av Antalet Kvotvarde Aktiekapitalet Aktiekapital

Ar Handelse antalet aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)

2013 Nybildning 50 000 50000 1,00 50 000,00 50 000,00

2016 Uppdelning 950 000 1000 000 0,05 - 50 000,00
av aktier

2016 Fondemission 1000 000 0,50 450 000,00 500 000,00

2016 Kvittningsemission 110 000 1110000 0,50 55000,00 555 000,00

Agarstruktur fére listning

Bolaget hade tre aktiedgare per den 12 augusti 2016.

Aktiedgare Antal Aktier Antal roster Kapital, % Roster, %

Martin Axelsson 600 000 600 000 54,05 54,05

Jan Axelsson, privat och 440 000 440 000 39,64 39,64

genom bolag

WilLak Forvaltning AB 70 000 70 000 6,31 6,31

Totalt 1110000 1110000 100,00 100,00

Agarstruktur efter listning

Aktiedgare Antal Aktier Antal roster Kapital, % Roster, %

Martin Axelsson 600 000 600 000 32,26 32,26

Jan Axelsson, privat och 477 500 477 500 25,67 25,67

genom bolag

WilLak Forvaltning AB 70000 70 000 3,76 3,76

Ovriga* 712 500 712500 38,31 38,31

Totalt 1860000 1860000 100,00 100,00

*Forutsatt att bade emissionen och Overtilldelningsoptionen blir fulltecknad
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Handelsplats
Bolaget avser att lista aktierna pd NGM Nordic MTF.

Anslutning till Euroclear Sweden

Bolaget dr ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar
anslutna till VP-systemet med Euroclear som central vardepappers-
forvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhéller inte nagra
fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektro-
nisk viag genom registrering i VP-systemet av behoériga banker och
andra vardepappersforvaltare.

Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalning
ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktiebo-
ken pa den avstamningsdag for utdelning som beslutas av bolags-
stimman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclears forsorg. Om aktiedgare inte kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
och begransas endast genom allménna regler for preskription. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda forfa-
randen vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som f6ljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatteratts-
ligt hemmahorande i Sverige utgér dock normalt svensk kupongs-
katt.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta
del av Bolagets vinster. Bolaget har tidigare rakenskapsar inte lamnat
nagot utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar
kommer att foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten ar
att styrelsen arligen ska prova mojligheten till utdelning. I 6vervagan-
det om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga faktorer. WilLak
anser att fokus framgent framst ska framja tillvaxt och att utdelning
inte ar aktuell i nartid.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har for narvarande inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Teckningsoptioner

Det finns inga utfirdade personaloptioner eller teckningsoptioner i
WilLak.

Konvertibla skuldebrev
Det finns for ndrvarande inga konvertibla skuldebrev i WilLak.

Listning av Bolagets aktier pa NGM Nordic

MTF

Bolagets aktier ar godkédnda for handel pa NGM Nordic MTF och
kommer att handlas under kortnamnet WIL MTF, férutsatt att
NGM:s spridningskrav uppfylls. Preliminar forsta dag for handel ar
den 22 september 2016, under forutséttning av godkdnnande fran
NGM. Samtliga aktier i Bolaget avses att upptas till handel. Bolagets
ISIN-kod ar SE0008964266.
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Lock-up avtal

Jan Axelsson och Martin Axelsson, styrelseordforande respektive
styrelseledamot i Bolaget, har férbundit sig att inte utan Mangolds
skriftliga medgivande avyttra de aktier som de innehar i Bolaget
innan emissionen under en period om 12 manader fran forsta dagen
for handel av Bolagets aktier pA NGM Nordic MTF. Sammantaget
omfattas 1 040 000 aktier av detta dtagande, vilket motsvarar cirka
64,6 procent av antalet utestdende aktier om emissionen fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, eller cirka 55,9 procent
av antalet utestdende aktier om emissionen fulltecknas och Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo.

Bemyndigande

Styrelsen har enligt beslut pad drsstimma den 1 juni 2016 ett bemyn-
digande att emittera aktier och/eller teckningsoptioner. Fram till
nastkommande arsstimma har styrelsen bemyndigande att besluta
om 0kning av aktiekapitalet genom nyemission av aktier och/eller
emission av teckningsoptioner sa langt det kan ske utan dndring av
bolagsordningen.

Pressmeddelanden

Aktiedgare, 6vriga aktorer och allmanheten kan ldsa Bolagets press-
meddelanden och ekonomiska rapporter pa Bolagets hemsida www.
willak.se.

Mentor

Bolagets Mentor d&r Mangold Fondkommission. Avtalet med Mangold
Fondkommission ar lopande med en manads 6msesidig uppsag-
ningstid. Mangold Fondkommission &ger inga aktier i Bolaget per
datumet féor Memorandumets avgivande.

Likviditetsgaranti

I det fall en likviditetsgarant kommer att kravas for att forbattra lik-
viditeten i aktien efter listning kommer Mangold Fondkommission
att anlitas som likviditetsgarant.
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Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor

Styrelse

WilLaks styrelse bestar av fyra ledamoter, inklusive ordférande,

och har sitt sate i Linkoping. Styrelseledamoéterna véljs arligen vid
arsstdmma for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. De styrelsele-
damoter som valdes av extra bolagsstimman i Bolaget den 5 augusti
2016 redovisas nedan.

Namn Fodd Position
Jan Axelsson 1955-09-06 Ordférande
Martin Axelsson ~ 1985-04-17 Ledamot
Mats Bjorkeroth ~ 1945-06-04 Ledamot
Bo Unéus 1960-04-15 Ledamot

Jan Axelsson
Styrelseordférande sedan 2013

Jan Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumet avgivande, 440 000 aktier i WilLak. Utdver sitt
uppdrag i WilLak har Jan Axelsson féljande uppdrag och/eller ar
dgare alternativt deldgare (ager mer dn fem procent av foretaget) av
foljande foretag:

Pagdende Uppdrag Befattning
1do Fastigheter Aktie- Styrelseordforande
bolag
Swemet AB Verkstallande direktor
& Styrelseledamot
Axelsson Trading Innehavare, Enskild firma

Sedan den 1 augusti 2011 har Jan varit verksam i och avslutat upp-
drag inom foljande foretag:

Avslutade Uppdrag Befattning

SweMet
Communication AB

Styrelseledamot

Ampliato Partner
Invest 1 AB

Styrelseledamot

Martin Axelsson

Styrelseledamot sedan 2013

Martin Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumets avgivande, 600 000 aktier i WilLak. Utover sitt
uppdrag i WilLak har Martin Axelsson f6ljande uppdrag och/eller ar
dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem procent av foretaget) av
foljande foretag:
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Pagaende Uppdrag Befattning

I1do Fastigheter Aktie-
bolag

Styrelseledamot &
Verkstéllande direktor

Sedan den 1 augusti 2011 har Martin varit verksam i och avslutat
uppdrag inom f6ljande foretag:

Avslutade Uppdrag Befattning

Martin Axelsson Innehavare, Enskild firma

Consulting

Mats Bjorkeroth
Styrelseledamot sedan 2016

Mats Bjorkeroth dger privat och genom bolag, vid tidpunkten

for Memorandumets avgivande, inga aktier i WilLak, Utover sitt
uppdrag i WilLak har Mats Bjorkeroth f6ljande uppdrag och/eller ar
agare alternativt deldgare (dger mer dn fem procent av foretaget) av
foljande foretag:

Pégdende Uppdrag Befattning

The Swedish Association Styrelseledamot
of Small and Medium
Size Enterprises, Defense

Syntell Aktiebolag Styrelseledamot
Imoba AB Styrelseledamot & Konsult
Syntell East AB Styrelseordférande

Sedan den 1 augusti 2011 har Mats varit verksam i och avslutat
uppdrag inom f6ljande foretag:

Avslutade Uppdrag Befattning

Syntell Aktiebolag Verkstéllande direktor




Bo Unéus
Styrelseledamot sedan 2016

Bo Unéus ager privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Memo-
randumets avgivande, inga aktier i WilLak, Utover sitt uppdrag i
WilLak har Bo Unéus foljande uppdrag och/eller ar dgare alternativt
delagare (ager mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagaende Uppdrag Befattning

Hiigoth AB Styrelseordférande & verkstallande
direktor

Swemet AB Styrelseledamot

Redsence Medical AB Styrelseledamot

(publ)

LifeAssays AB (publ) Styrelseledamot

Sedan den 1 augusti 2011 har Bo inte avslutat nagra uppdrag i
foretag han ar verksam i.

Ledande befattningshavare
Martin Axelsson, Verkstéllande direktor
Verkstdllande direktér sedan 2013

Se information om Martin under avsnittet "Styrelse”.
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Bengt-Ove Blomkvist, CFO
CFO sedan 2016

Bengt-Ove Blomkvist dger privat och genom bolag, vid tidpunkten
for Memorandumets avgivande, inga aktier i WilLak, Utover sitt
uppdrag i WilLak har Bengt-Ove foljande uppdrag och/eller ar
agare alternativt delagare (dger mer dn fem procent av foretaget) av
foljande foretag:

Pagaende Uppdrag Befattning
Swemet AB CFO
Usify AB Administrativ Chef

Sedan den 1 augusti 2011 har Bengt-Ove varit verksam i och avslu-
tat uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade Uppdrag Befattning

Elfwood AB Styrelseledamot
Audio To Me Mediapro-  Extern firmatecknare
duction AB

Revisor

Dick Svensson

Till revisor valdes vid drsstimman 1 juni 2016 revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556029-6740. Den
auktoriserade revisorn Dick Svensson dr huvudansvarig revisor.
Postadressen till PricewaterhouseCoopers i Linképing ar Ostgétaga-
tan 19, Box 305, 581 02 Linkdping.




Ovrig information

Styrelseordforande Jan Axelsson ar far till Martin Axelsson,
verkstallande direktor och styrelseledamot. Utdver detta har inga
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare eller revisorn nagra
familjerelationer till ndgon annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts
i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen sty-
relseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem dren varit, av myndighet (daribland godkanda yrkessamman-
slutningar) som bemyndigats genom lag eller férordning, utsatt for
anklagelser och/eller sanktioner och ingen av dessa har forbjudits
av domstol ingd som medlem av en emittents férvaltnings-, lednings
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller vergripande
funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga pagaende eller potentiella intressekonflikter
inom eller mellan styrelseledamoter, ledande befattningshavare el-
ler Bolagets revisor. Det har inte forekommit nagra osedvanliga eller
speciella omstdndigheter som foranlett styrelseledamots, ledande
befattningshavares eller revisors intrade i nuvarande befattning.

Anstallningsavtalet med Bolagets verkstéllande direktor Martin
Axelsson innehaller en konkurrensklausul som ska forhindra Martin
Axelsson att under anstéllningstiden och under tolv manader fran
anstallningens upphorande bedriva konkurrerande verksamhet.
Under denna tid har Martin Axelsson ritt till avgdngsersattning
motsvarande hogst tolv manadsloner. Utéver detta avtal foreligger
det inte nagra avtal mellan Bolaget och medlem av styrelsen eller
ledningen om férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Samtliga i styrelsen och ledningen nas genom Bolagets adress
som aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore listningen av Bolagets
aktier pd NGM Nordic MTF grundas bolagsstyrningen i Bolaget

pa svensk lag, Bolagets bolagsordning samt interna regler och
foreskrifter. Nar Bolagets aktier har noterats pa NGM Nordic MTF
kommer Bolaget ocksa att folja NGM Nordic MTF:s regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning behover i dagslaget inte tillimpas av
bolag vars aktier inte dr foremal for handel pé en reglerad marknad.
Svensk kod for bolagsstyrning behover saledes inte tillampas av Wil-
Lak, och Bolagets styrelse har for narvarande heller inte for avsikt
att tillampa koden.

Lagstiftning och bolagsordning

WilLak tillampar i forsta hand svensk aktiebolagslag samt de regler
och rekommendationer som kommer att f6lja av Bolagets listning
pa NGM Nordic MTF. Dessutom féljer WilLak de bestammelser som
foreskrivs i Bolagets bolagsordning, se vidare i avsnitt "Bolagsord-
ning”.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktor,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma ma3ste hallas inom sex manader fran utgingen av
rakenskapsaret. Utover arsstimman kan kallelse dven ske till extra
bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstam-
ma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inférd

i den av Euroclear foérda aktieboken fem vardagar fére stdmman,
dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstdimman senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstimman personligen eller genom befullméktigat ombud
och far atféljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stimman. Aktieagaren ar berattigad att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Arsstamma 2016

Bolagets arsstimma for 2016 holls den 1 juni 2016 i Linkoping.
Utover de enligt lag pd drsstimma obligatoriska drendena fattade
stdamman dven beslut om bl.a. att Bolaget skulle bli publikt och
avstamningsbolag, om uppdelning av Bolagets aktier, om &ndring
av bolagsordningen, om fondemission samt om emissionsbemyndi-
gande.
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Styrelsen

Styrelsen ar det ndst hogsta beslutsfattande organet efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen foér Bola-

gets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Styrelseledamoter utses vanligen av drsstimman for en period som
avslutas vid slutet av den forsta drsstimma som halls efter det ar
som da styrelseledamoten utségs. Enligt Bolagets bolagsordning ska
de styrelseledamdter som viljs av bolagsstdmman vara lagst tre och
hogst sju stycken med hogst en suppleant.

Vid extra bolagsstaimman den 5 augusti 2016 omvaldes Jan
Axelsson och Martin Axelsson, samt nyvaldes Mats Bjorkeroth och
Bo Unéus, till styrelseledamdoter. Styrelsen valde Jan Axelsson till
styrelseordforande.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsen utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Enligt
beslut av extra bolagsstimman den 15 augusti 2016 ska arvode till
styrelsens ordférande uppga till 120 000 SEK arligen och 60 000
SEK arligen till 6vriga styrelseledaméter, med undantag fran den
verkstillande direktoren, frdn och med augusti 2016. Se nedan sam-
manstéllning pa ersattning till styrelsemedlemmarna:

Namn och befattning 2016 2015 2014
Jan Axelsson, 50 000 SEK 0 SEK 0 SEK
Styrelseordforande

Mats Bjorkeroth, 25000 SEK 0 SEK 0 SEK
Styrelseledamot

Bo Unéus. 25000 SEK 0 SEK 0 SEK
Styrelseledamot

Martin Axelsson, 0 SEK 0 SEK 0 SEK

Styrelseledamot

Ersattning till ledande befattningshavare

Till Bolagets verkstallande direktor ska en 16n om 540 000 SEK
arligen utga fran och med 2016. Bolagets CFO ar idag anstalld pa
konsultbasis och erlaggs en arlig ersattning om 168 000 SEK.

Namn och befattning 2016 2015 2014

Martin Axelsson, 540 000 SEK 390 000 SEK 360 000 SEK

Verkstéllande direktor

Bengt-Ove Blomkvist, 168 000 SEK 0 SEK 0 SEK

CFO

Ersattning till revisor

Enligt beslut av drsstimman 1 juni 2016 utgar ersattning till revi-
sorn enligt godkand rakning.



Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar WilLak AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Linkopings Kommun.

§ 3 Verksamhet

Forsaljning av prefabricerade produkter till byggindustrin.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 000 och hoégst 4 000 000.

§6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 7 ledamoter med hogst 1
suppleant.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha 1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman,
ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stimman,
dels gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

§ 9 Arenden pa arsstimma

Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordforande vid stamman.

Godkédnnande av dagordning vid stdmman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

G W N
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6. Framliaggande av drsredovisning och revisionsberattelse samt i
féorekommande fall koncernredovisning och koncernrevisions-
beréttelse.
7. Beslut
a) om faststédllelse av resultatrdkning och balansrakning samt i
forekommande fall koncernresultatrakning och koncernba-
lansrdkning;

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktor.

8. Faststillande av arvoden och annan ersattning at styrelseleda-
moterna och revisorerna.

9. Valav styrelse.

10. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagsla-
gen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar

Rékenskapsar ar 1 januari - 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.



Legala fragor och

kompletterande information

Allmén bolags- och koncerninformation

WilLak AB, med org. nr 556945-5594, registrerades vid Bolagsver-
ket den 16 oktober 2013 och nuvarande firma registrerades den 2

juni 2014. Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt
sate i Linkoping. Bolaget ingdr inte i nagon koncern.

Tillstand, godkdnnande m.m.
Den verksamhet Bolaget bedriver fordrar inga sarskilda tillstand.

Vasentliga avtal

Underlicensavtal mellan Bolaget och WilLak Forvaltning AB & ena
sidan och Gislevaggar AB och Lakomaa Consult AB & andra sidan
Bolaget har tidigare haft ett licensforhallande med WilLak Forvalt-
ning AB i vilket WilLak Forvaltning AB upplat ett antal patent och
viss know-how till Bolaget. WilLak Forvaltning AB ar heldgt av
Anssi Lakomaa, som ar grundare till den verksamhet som bedrivs
av Bolaget. I juni 2016 o6verlat WilLak Forvaltning AB patenten och
viss know-how till Bolaget, varefter licensavtalet upphort att galla
mellan parterna, se nedan under "Immateriella rattigheter”.

Innan ovanndmnda licensavtals upphdrande ingick Bolaget och
WilLak Forvaltning AB ett underlicensavtal med Gislevdaggar AB och
Lakomaa Consult AB betraffande de aktuella patenten och
knowhow, enligt vilket de senare tva bolagen ar underlicenstagare.
Efter 6verlatelsen av patenten fran WilLak Forvalting AB till Bolaget
har underlicenstagarna, i augusti 2016, skriftligen godkant att pa-
tenten och know-how har 6verlatits till Bolaget och att Bolaget tratt
in som part i underlicensavtalet istallet for WilLak Forvaltning AB.

Underlicenstagarna erhaller en icke-exklusiv ratt att tillverka och
lata tillverka produkter som innefattar de immateriella rattigheter-
na som innehas av Bolaget, samt marknadsfora och silja sadana
produkter i Sverige. Underlicenstagarna har inte ratt att nyttja
forbattringar eller tilligg som Bolaget arbetar fram. Avtalet 16per till
och med den 30 december 2025 men kan sagas upp tidigast den 1
januari 2018 med en uppsagningstid om tolv manader.

Framtida licensavtal mellan Bolaget och Martin Axelsson avseende
WilLak Plus

Bolagets verkstéllande direktor, styrelseledamot och aktiedgare,
Martin Axelsson, har under 2015 ingivit en patentansokan till
Patent- och registreringsverket som avser ett tathetsbeframjande
system for infastning av vindskiva for utfackningsvaggar, WilLak
Plus. Avsikten &r att Martin Axelsson och Bolaget ska ingd ett licens-
avtal enligt vilket Bolaget ges en exklusiv, kostnadsfri och i tiden
obegrénsad licens att nyttja, tillverka, lata tillverka, marknadsfora
och sélja produkter baserade pa WilLak Plus i hela varlden.

WilLak Plus rationaliserar tillverkningen av Bolagets produkter,
vilket i sin tur férvantas oka slutprodukternas kvalitet. Eftersom
systemet kan anviandas pa samtliga de produkter som tillverkas av
Bolaget i dess nuvarande verksamhet, forvantas licensen innebara
uppenbara konkurrensférdelar for Bolaget och bedéms f6ljaktligen
bli ett avtal av vasentlig betydelse for Bolaget.

I dagsldget avser patentansokan endast skydd inom Sverige.
Ansokan om skydd i andra EU-lander kan bli aktuell om Marin
Axelsson beviljas svenskt patentskydd for WilLak Plus.
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Hyresavtal

Jan Axelsson

Bolaget hyr kontorslokal i Linkdping av Jan Axelsson, aktiedgare och
styrelseordférande i Bolaget. Hyresavtalet, som ingicks i september
2014, 16per fran och med avtalsdatumet till och med den 30 septem-
ber 2017 med en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader och
forlangs vid utebliven uppsagning med ett ar at gdngen. Arshyran
for lokalen uppgar, enligt avtalet, till 228 000 SEK med ytterligare
tillagg for bland annat VA, varme och kyla.

Hdgglunds Industrilokaler AB

Bolaget ingick i maj 2015 ett hyresavtal med Hagglund Industriloka-
ler AB avseende en produktionslokal beligen i Linkdping. Arshyran
uppgar, enligt avtalet, till 1 070 000 SEK exKklusive kostnader for till
exempel varme och el. Hyresavtalet 1oper fran och med den 1 juni
2015 till och med den 30 november 2016 med nio manaders upp-
sagningstid. Bolaget har sagt upp avtalet for upphdrande per den 30
november 2016.

Idé fastigheter Aktiebolag

Link6éping kommun har erbjudit 1d6 fastigheter Aktiebolag ett tom-
trattsavtal som forvéantas ingas under augusti 2016. Id6 Fastigheter
ar ett fastighetsbolag helagt av aktiedgare tillika styrelseordféran-
de i Bolaget, Jan Axelsson, och aktiedgare, styrelseledamot tillika
verkstallande direktor i Bolaget, Martin Axelsson. 1do Fastigheter
planerar att uppfora en fabriksbyggnad om cirka 4 000 kvm som
beraknas bli fardigstalld under varen 2017. Enligt Bolaget ar avsik-
ten att Bolaget ska hyra byggnaden av Id6 Fastigheter. Under tiden
fabrikslokalen fardigstalls har Bolaget for avsikt att hyra fastigheten
och uppfora télt om ca 1 500 kvm for att anvdndas som provisoriskt
lager samt hyra baracker for bland annat kontorsdandamal. Kostna-
der for talt, baracker och flytt samt 6vriga kostnader i samband med
byte av lokaler har berdknats uppga till cirka 800 000 SEK, varav
200 000 SEK avser flyttkostnader fér tunga maskiner.

Finansieringsavtal

Swedbank

Bolaget har en checkkredit om 300 000 SEK hos Swedbank. Darut-
over har Bolaget ingatt avtal om fakturabelaning med Swedbank,
enligt vilket Bolaget har ratt att beldna kundfordringar hos Swed-
bank for ett maximalt belopp om 4 000 000 SEK. Som sédkerhet for
fakturabelaningsavtalet har Bolaget utfardat inteckningsbrev till
Swedbank om 1 200 000 SEK respektive 500 000 SEK.

Almi

Bolaget har foretagskrediter hos Almi uppdelade pa tva stycken lan
som tillsammans uppgar till 1 364 583,29 SEK. Som sikerhet for
lanet har Bolaget utfardat inteckningsbrev till Almi om 500 000 SEK
respektive 900 000 SEK.

Lan fran Jan Axelsson

Bolaget och Jan Axelsson, aktiedgare och styrelseordfoérande i Bola-
get, har ingatt tre avtal avseende lan fran Jan Axelsson till Bolaget.
Det ena avtalet omfattade ursprungligen ett kreditbelopp om 1 780
930,20 SEK, som kan utokas eller minskas under aret. Avtalet I6per
med en fast arlig ranta om 6,5 procent och forfaller till betalning



vid anmodan. Den 30 juni 2016 beslutade extra bolagsstdimman i
Bolaget om en riktad nyemission, vid vilken Jan Axelsson tecknade
aktier som betalades genom kvittning av 1 000 000 SEK av ndimnd
fordran. Per den 15 augusti 2016 uppgick lanet till 985 409,20 SEK.
Avsikten ar att Jan Axelsson vid den forestdende emissionen ska
teckna aktier som betalas genom kvittning av ytterligare 750 000
SEK av namnd fordran.

Det andra och tredje avtalet omfattar ett kreditbelopp om 2 000
000 respektive 1 000 000 SEK och har avtalade upplaggnings-
avgifter om sammanlagt 83 975 SEK. Bada avtalen l6per med en
arseffektiv ranta om 15,55 procent och forfaller till betalning den
20 oktober 2016. Drojsmalsrantan uppgar till 24 procent och laggs
arligen, tillsammans med oreglerad ranta, till kreditbeloppet. Tv4, i
huvudsak, motsvarande 1an har i sin tur upptagits av Jan Axelsson
hos Skandinaviska Kreditfonden.

Forsakringar

Bolaget har en kombinerad foretagsforsdkring innefattande bland
annat egendom, ansvarsforsakring, rattskyddsforsakring och
tjdnstereseforsakring. Utover pigdende rattsskyddsarende med
anledning av tvisten mot tidigare kund (se nedan) har Bolaget inte
varit involverad i ndgra forsakringsfall.

Tvister och réttsliga processer

Bolaget ar involverat i en fordringstvist i tingsratten med en tidigare
kund avseende utebliven betalning for leverans av konstruktionsrit-
ningar, utfackningsvaggar m.m. Kunden har & sin sida bestridit
fordran och yrkat ersattning for egen del. Bolaget har gjort reser-
vationer i bokféringen om cirka 300 000 SEK med anledning av
tvisten.

Utover ovannamnda tvist har Bolaget inte varit inblandat i nagra
tvister infor domstol, skiljenamnd, myndighet eller liknande, och
forvantas inte heller bli det. Det har inte meddelats ndgra domar,
skiljedomar eller myndighetsavgoranden mot eller till forman for
Bolaget. Bolaget har inte ingatt nagra forlikningar av tvister, och det
har inte riktats eller forvantas riktas, ndgra ansprak eller krav mot
Bolaget. Bolaget har inte heller framstallt krav mot ndgon annan.

Immateriella rattigheter

Patent

De produkter som Bolaget tillhandhaller, daribland stalpelare,
valvavstangare och brandisoleringsfasten ar baserade pa fyra
patent. Dessa patent ar sdledes i hog grad vasentliga for Bolagets
verksamhet och l6nsamhet. Patenten forvarvades av Bolaget i juni
2016 fran den tidigare patentinnehavaren, WilLak Forvaltning AB.
Ansokan om registrering av overldtelsen har getts in till Patent- och
registreringsverket och dr under handlaggning.

Upphovsratt

Bolaget har inga upphovsrattsligt skyddade verk eller produkter
annat ar manualer fér montage. Bolaget har erforderliga programva-
rulicenser fran Autodesk for sin verksamhet.

Varumarken
WilLak ar inte innehavare av ndgra registrerade varumarken.

Domdannamn
WilLak ar registrerad innehavare avdomdnnamnet willak.se.
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Transaktioner med narstaende

Nedan redogors for transaktioner med nérstaende parter som fore-
kommit sedan Bolaget bildades och fram till och med tidpunkten
for offentliggdrande av detta memorandum

¢ Jan Axelsson, aktiedgare och styrelseordforande i Bolaget, ingick
i september 2014 ett hyresavtal med Bolaget, se ovan under
"Hyresavtal”.

e Bolaget har ingatt ett muntligt avtal om kop av servertjinster och
hardvarutjanster med Swemet AB. Jan Axelsson, aktiedgare tillika
styrelseordférande i Bolaget, dger aktier i Swemet AB dér han
aven ar styrelseledamot och verkstéllande direktor.

¢ Bolagets aktiedgare och styrelseordforande, Jan Axelsson, har
ingatt tre avtal om lan med Bolaget, se ovan under "Finansiering”.

¢ Bolagets aktiedgare och styrelseordférande, Jan Axelsson, har
stallt ut pantbrev om 700 000 SEK i sin privata fastighet som
generell sdkerhet for Bolagets samtliga skulder.

o Bolaget har ingatt VD-avtal med Martin Axelsson, aktiedgare,
styrelseledamot och verkstéllande direktor i Bolaget.

¢ Bolaget avser att inga hyresavtal med Ido Fastigheter, ett fastig-
hetsbolag agt av aktiedgare tillika styrelseordférande i Bolaget,
Jan Axelsson, samt aktiedgare tillika verkstéllande direktor,
Martin Axelsson, se ovan under "Hyresavtal”.

¢ Aktiedgaren, styrelseledamoten och verkstallande direktoren i
Bolaget, Martin Axelsson, ar sokande av svenskt patentskydd for
WilLak Plus, se ovan under "Framtida licensavtal mellan Bolaget
och Martin Axelsson avseende WilLak Plus”.



Halvarsrapport, januari till juni 2016

10%)

WilLak AB
Org nr 556945-5504

Deldrsrapport fir perioden 2006-00-01 - 200 6-06-31

Styrelsen och verkstiillande direkidren avger filjande delhrsrapport,

[nnchall Sida

= delrsinformation
= resultatrikning

- halansrikning

- kassaflddesanalys
- noter

~1 O e L3 b3

Om inte annat shrkilt anges, redovisas alla belopp i kronor, Uppgifter inam parcnies avser foregiende dr,

34 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB



WilLak AB 2(9)
556945-5594

Delirsinformation
Verksamheten och vasentlizga hiindelser

WilLak 8c en leverantdr av smarta byggsystem till bvggbolag som i firsta hand bygger flerbostadshus. Bolagets
byggsystem bestir av flers egenutvecklade produkter som tillsammans giir att byzemation av frimst
flerfamiljshus blir mer rationellt dn traditionella metoder. WilLaks cgna produkter #r prefabricerade
utfackningsviiggar och ett patenterat stilpelarsystem med tillharande brandisolering. WilLak erbjuder dven
tisnster som oftast ingr i forsiliningen av dessa varor, hland annat framtagning av tillverkningsritningar far
utlackningsviiggarna och dimensionering av stilpelare.

Under perioden har bolaget utvecklat en ny tillverkningsprocess dir montage nu har byes frin liggande montage
till stiende. Detta har inneburit en snabbare tillverkningsprocess, och bolag har ddrmed med detta kunnat skira
ner zina personalkostnader vilka har haft en stor inverkan pd bolagets resultet under perioden. Bolaget startade
dven arbetet med att utveckla ett nyvlt bygpsystem under perioden. vilken firvintas ha flera firdelar nar det
kommer il hiirighet och kvalitet,

Baolaget har under perioden viixt kraftig och styrelsen har under perioden pabérjat processen med att gora bolaget
publikt genom en kommande kapitalanskaffning for att majliggina vidare expansion.

Risker och nsfikerhetsfaktorer

WilLak viixer snabbt och har haft behov av kapital vid fera tillfillen sedan Bolaget bildades. Bolagers
huvudsakliga mdl framgent & att viixa och expandera. Denna fas firviintas generera kostnader och kan leda tll
yiterligare kapitalbehov i framtiden. Bolaget har under petioden haft en kredit hos bolagets styrelseordforande fir
att ticka tillflliga likviditetsbehoy,

WilLak importerar en stor del av sina produkter utomlands. Det dr viktigt att uppritthilla kvalitet i hela
produktionskedjan, allt ifrin prefabricerad produktion till slutliga tjanster som montering av byggsvstemen.
Bolaget piverkas dirmed av bide valutafluktuationen och regulatoriska makroekonomiska utvecklingar

Transaktioner med nérstiende
Bolaget har under perioden tagit upp en bryggfinansiering om tre miljoner kronor frén bolagets ordfarande Jan

Anelsson, genom Skandinavisks Kreditfonden. Bida avialen loper med en fast ddig rinta om 15,55 procent och
forfaller tll betalning den 20 oktober 2016,
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WilLak AB 3(9)
§56045.5504

Resultatriikning 200 6-01-01 2015-01-01
=201 6-06-34 =2015-06-30
Mettoomsimning L0017 831 6409 911
Aktiverat arbete foir egen rikning L 736 300 -
Ovriga rirelseintikier £55 508 5
12 600 926 6aal]
Riirelsens kostnader
Ravaror och fimdidenheter -3 484 481 -4 321 512
Ovriga externa kostnader -3 181 479 -1 745 876
Personalkostnader -6 67 400 -417 919
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar =715 992 -
Summa riirelsens kostnader -14 349 352 -6 484 307
Riirelseresultar =1 T30 426 =74 396
Hesultat frin finansiella poster
Chvriga riinteintikter och liknande resultatposter 4334 1 054
Rantekostnader och liknande resultatposter -240 566 -112 097
Summa resultat frin finansiella poster -236232 -111 003
Resultat efter finansiella poster =1 975 658 <183 399
Periodens firlust -1 975 658 -185 100
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WilLak AB

3565945-5594

Balansriikning

Tillgangar

Anliggningstillzangar

Immateriella anliganingstillgangar
Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande
rittigheter

Materiella anliggningstill gdngar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verkivg och installationer

Summa anligeningstillzdngar
Ormsitiningstillgangar

Varmlaper m m
Eivaror och formdudenheter

Férskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

(ivriga kortfristiga fordringar
Firutbetalda kostnader och upplupna intikier

Kassa och bank
Summa amsitiningstillgangar

Summa tillgingar
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Not i b-06-30
3 3R7 500
4 1 750 000

2137 300

5728 136
1 821 522

7 549 658

9687 158

TOD 227

T00 227

2033421
312 646
3R1 401

G627 468

11 327 695

21 014 853

4q9)

201 5-06-30

1 859420
230 555

2089 975

2 089 975

1421 707
141 837

| 563 544

2723157
405 113
K32 233

4 010 503

287 598




WilLak Al

F56945-5594
Balansriikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aklickapital

Fritt exet kapital
Bulanserad vinst eller farlust

Periodens resultat

Summa egel kapital

Lingfristiga skulder
Chwriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Frirskott frin kunder

Leverantirsskulder

Checkrikningskredit

Akmuella skatteskulder

Ohvriga kortfristiga skulder

Upplupna kosmader och féruthetalda intgkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Mot 201 =lhir-200

3 250 000

-183 752
-1 975 658

-2 152410

1 Ohd 590

1175412

3175412

6 020997
2979 656
234 837
36604

6 TO8 058
ThE 6095

16 748 851

a9y

201 5-06-30

S0 00

359074
-185 3099

173 673

123 475

1 519 640

I 819 620

L 902 709
3767 417

0% 423
106 635
22101

3 908 305

7951 620



WilLak AB
356945-3594

Kassaflidesanalys 201 6-01-01
=201 6-1=30

Den lipande verksamheten
Rarelseresultatl fore finansiella poster -1 739 424
Justering fir poster som inte ingir i kassaflédet, aktiveringar -1 736 500
Avskrivningar T15 992
Emussionskostnader bokffirda mot cpet kapital =571 000
Erhillen rinta 4134
Erlagd rinta 2240 566
-3 567 166
(;Fkﬂ.hlg"minskning varulager -130 120
Okning'minskning kundfordringar = 652 057
(?kning"mmsknjng dvriga kortfristiga fordringar 402 161
Okning/minskning leverantirsskulder -804 B6
Olning/minskning dvriga kortfristigs rirelseskulder O 6l 938
Kassaflide fran den lipande verksambeten -1 277 050

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -1 750 000
Investeringar i materiella anldggningstillgingar -29.050
Kassaflide fran investeringsverksamheten =1 779 050
Finansicringsverksamheten

Myemission 2 750 000
Upptagna [ 306 100
Kassaflide frin finansicringsverksambeten 3056 100
Periodens kassallide ]

Likvida medel vid frets birjan

Likvida medel vid arets <lut 1]
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ik

2015-01-01
=201 5-06-31

-74 396

1094
=112 087

-185 399
-114 590

180 638
-854 303
1 434 962
377 441

53 B3R

-1 158 044

-1 158 044

1 135 220
1 135 220

&1 034
226 564

87 5308




WilLak AB )
556945-5504

Moter

Mot 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Areredovisningen uppeiittas fr o m 2015 med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokfiringsnimndens
allmiinna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Samma redovisningsprineiper och
berikningsmetoder har anvints i delirsrapporien som i den senaste arsredovisningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstilledngar redovisas till anskafMningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella tillghngsr,
Avskrivningar girs linjin éver den beddmda nystjandetiden, Avskrivningstiden fir internt upparbetade
immateriella anliggningstillgingar uppgir till fem ir,

Medskrivningsprivning av anliseningstillpingar

Vid varje balansdag bedimer bolaget om det finns nigon indikation pi nedskrivningsbehoy i ndgon uay
anliggningstillgéngama. Om en sidan indikation finns beriknas tillzingens dtervinningsvirde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat viirde girs en nedskrivning som redovisas i resul tatrikningen.
Medskrivoingsbehovet privas individuellt for enskilda anliiggningstillgangar som #r vsentliga

Not 2 Uppskattningar och bedimningar

Bolaget gir uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningséindamil som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resuliatel, De uppskatmingar och
antaganden som innebfr en berydande risk for visentliga justteringar i redovisade virden fér tillgangar och
skulder under niistkommande ir hehandlas | huvuddrag nedan.

Aklivering av immateriella anlageningstillgingar

Att redovisa egenupparbetade immateriella tillgangar innchar att foretaget méaste géra en rad beddmningar om
framtiden. Beslut om att aktivera en illging fattas av styrelsen och wivecklingsansvarig baserat pi en beddmning
om huruvida filjande kriterier & uppfyllda:

. Dret fir tekeniskt majligr ant firdigstilla tillgdngen

- Firctaget har far avsikt att firdigsialla 1illgingen

. Deet dir sannolikt att tillgngen kommer att generera framitida ekonomiska fordelar
-

Dt finns resurser att fullfilja wivecklingen

Medskrivningsprivaing av anlizgningstillgingar

Holaget har betydande viirden redovisade i balansrikningen avseende anliggningstillgingar. Dessa testas for
nedskrivningshehov enligt de principer som beskrivs i Not 1. Vid berikning av dtervinningsvirden maste vissa
uppskatiningar gbras avseende framtida kassafladen samt adekvata antagande om exempelvis avkasmingskrav.,
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Not 3 Balanserade utgifter fir utvecklingsarbeten
200 60101
=201 6-06-30
Arets akriverade utgifter, intern wiveckling 38T S0
Utghende ackumulernde anskaffningsvirden 387 500
Ligdende ackumulerade avskrivningar ]
Utgdende restvarde enligt plan 387 500
Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande riittigheter
20 6-01-01
=201 6-06-310
Arats aktiverade utgitter, inkép 1 750 000
Utgfiende ackumulerade anskaffningsvirden 1 750 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0
Ulgiende restvirde enligt plan 1 750 (D00
Mot 5 Fiiriindring av epet kapital
Orwrigt
Aktie- frite eget
kapital kapital
Eget kapital vid drets inglng S0 00N 837 298
Fondemission A5 OO0 =450 00
Kvitmingsemission 2 750 000 -
Periodens resultat - -1 975 658
Eget kapital 2016-06-30 3 250 000 -1 588 360
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Martin Axelsson Jan J&xc]ﬁsun

Verkstillande direktie |

1
AL Vi~
Lena Axelsson

War revisionsheriitielse har lmnats 2006-08-18,

Ohrlings PgeewaterhouseCoopers AB

L VEINSS
Auktoriserad revisor
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Revisionsrapport avseende finansiell delirsinformation i
sammandrag (delarsrapport) uppriittad i enlighet med 9 kap.
arsredovisningslagen avseende WilLak AB, org nr 556945-5594.

Rapport avseende deldrsrapport

Vibhar utfiirt en revision av deldrsmpparten fBr WilLak AB fir
pericden 2106-01-01 - 2106-08-90.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar fiie
deldrsrapporten

Dt ir styrelsen och verkstillande direktinen som har ansvanct fir att
delirsrapporten ger en vittvizande bild enligt frsredovizningslagen
och fir den interna konteoll som styrebsen och verkstillande
dirzktfinen beddmer ir nodvindig far att uppeitta an delirsrapport
som inte innehaller viisentligs felalatigheter, vare sig dessa baror pd
opgentligheter eller phi fel,

Revisorns ansvar

Wihirt uppdrag och ansvar ar att uttala nss om delbrsrapporien P
grundval av e revasian. Vi har utfirl revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sveriae. Dessa
standarder kriver att +i foljer vrkesetiska krav samt planerar och
utfiir revisionen fir att uppnh rimlig sikerlet att delirsenpporten
inte innehdller vilsentlizgn felaktigheter,

En revizion innefattar att genom olika fitgirder inhiimta
revislonsbevis om befopp och annan informstion i delirsrapportan.
Revisorn viljer vilka hgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedama riskerna fiie visentligs felsktigheter i doldrseapparten,
vare sig dessa beror ph oegentligheter eller pi fel. vid denna
riskhediimning bealtar revisorm e delar av den intessa kontrallen
som r relevanta for hur bolaget uppriittar delérsrapporten. e ate ge
en rittizanda bild i syfbe att utforma granskningsdtginder som ar
findamdlzenligs med hinsym till ometindighaterna, men inte 1 syfte
all gorn et uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ockad on ubvitrdering av indamdlsenlighelen i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimbigheten i
stymelzens och verkstillande direkttivens upgskatiningar i
ridovisningen, likzom en utvirdering s den dvetgripande
presentationen i delirsrapporten.

Vi anser att de nnisionsbevis vi har inhiimtat ar tilleicklign sch
indamblsenlign som grumnd Fe vim uitalanden.

Ltalanden

Vi utsiligs till reviserer den 1 juni 2006 och har dirfir inte kannat
ohservern imventeringen av vinslagret vid frets ingfing. Det har inte
vatit méijligt for nss att ph nigot annat st verifiers kvantiteterna i
varulagret per den 51 decernber 2045, Eftersom ingllende vamlager
ingir i fasstillandet av det finansiclla resultat ach kassafléidena, har
vi inte bannat avaors cm det hade varit nodviindigt med dndringar
nardet galler perindens resullat, sfsom den redovisas @
resullateakningen, och nettokassaflide fsn den lGpande
verksambeten som reckovises | kassaflidesanabysen,

Med resarvation fir forhillandet ovan bhar enligh vie uppfattning
delirsrapporten upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
ger en i alla viisentliga aveeenden dittvisande bild ov willak ABs
linansiella stillning per den 20 junl 2016, oo sy dess finansiclls
resultat fir perioden 2016-01-01 — 2006-06-30 enligt
drsredovisningslagen. Delirsinformationen dr feenlig med
irsredovisningens duriga dedar,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar
Utéver var revision av delhrstapporten har i fven utfirt en revision

av styrelsens och verkstillande dirvktirens fanaltning fie willak AR
fiir perioden 2016-01-01 — 201 6-04-30.

Styrelzens och verkstillande direktdrens ansvar

Det fir styrelsen och verkstallande direktieen som har ansvaret e
fMirvaltningen enligt akticholagslagen,

Revisorns ansvar

Vi ansvar dr att med rimlig shkerhel uttala oss om Brvaliningan p&
grundval av vilr revisioa. Vi har utfiirt revisionen enlist god
revisinnesed i Sverips.

Soan unederfag fie vart wttalande om ansvarsfibet har jag ativer vir
revision v delirsrapporten granskat visentliga beslut, Stgirder ol
fEirhditlanden i bolagat S att kunna hadtma om nigon
syrelseledamat eller verkstillande direkbiren G ersiitiningsskvidig
mot bolaged. Vi har iven granskat om nfigon styrelseledamot eller
verkstiillande dircktoren ph ansat siin har handlat i strid med
aktiehalagslagen, drsredmvisningslagen eller bolagsordningen.

Vianger wi e pevissonsbevis vi har inhfmiat ir tillrickliga och
andamblsenliga som grund f6r viira uttalanden,

Uttalanden

Enligt viir uppiattning har styrelsen och verkstiillande direktoren inte
handlat i strid med akticholagslagen, Srsredovisningslagen cler
bolagsordningen.

Linkdping den 18 augusti 2006
(hrlings PricewaterhouseCoopers

later

Aubroriserad revisor



Skattekonsekvenser

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pa gdllande
lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn information. Sammanfattningen omfattar inte vdrde-
papper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet.
Vidare omfattas inte de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid ka-
pitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd aktiedgare innehar aktier som
anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav
i bolag som dr eller tidigare har varit s.k. fimansféoretag eller pd aktier som férvdrvats med stod av
s.k. kvalificerade andelar i fimansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier som for-
varas pd ett investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sdrskilda regler om schablonbeskatt-
ning. Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och

forsdkringsféoretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation.
Varje innehavare av aktier bér ddrfor rddfraga en skatterddgivare for att fa information om de
sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av

utldndska regler och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga i Sverige

1.1 Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sétt avyttras

kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust
uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skat-
tesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas
normalt som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter av-
drag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt
med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av mark-
nadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdrags-
gilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under
samma beskattningsar pa aktier och pa andra marknadsnoterade
deldgarratter forutom andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som endast innehaller svenska fordringsritter, s.k. rantefon-
der. Kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattere-
duktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000
kronor och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pd utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier

i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt
avseende utdelning med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls
av Euroclear Sweden, eller nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

a4

1.2 Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
berédknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer.

Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier eller andra deldgarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter. En sddan kapitalforlust kan aven, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier eller andra
deldgarratter i bolag inom samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pd aktier samt andra deldgarratter under
efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

2. Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga
i Sverige
Kupongskatt
For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent, vilken
dock i allmanhet ar reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingdtt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedséttning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstill-
fallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade



foreligger. I Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt normalt
av Euroclear Sweden, eller betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetal-
ning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderéaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer
som dr begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
kapitalvinstbeskattning vid forsaljning av aktier om de vid na-
got tillfalle under avyttringsaret eller ndgot av de tio féregdende
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel kan dock begransas av
skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Handlingar inforlivade
genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning ar delar av detta Memorandum. Nedan angiven infor-
mation som del av foljande dokument skall anses inforlivade i Memorandumet genom héanvisning:

e WilLaks arsredovisning for 2015
- Resultat- och balansréakning, sid. 3-5
- Noter, sid. 6-10

e WilLaks arsredovisning for 2014
- Resultat- och balansréakning, sid. 3-5
- Noter, sid. 6-7

Informationen, till vilken hanvisning sker, skall 1dsas som en del av detta Memorandum. Informationen finns tillganglig pa WilLaks hemsida,

www.willak.se eller kan erhéllas av Bolaget i pappersformat under Memorandumets giltighetstid vid Bolagets huvudkontor.
Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Adresser

Bolaget

WilLak AB

Norra Oskarsgatan 34
582 73 Linkoping

Tel: +46 13 10 05 80
Hemsida: www.willak.se
E-mail: info@willak.se

Finansiell radgivare
Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Tel: +46 8 50 30 15 50

Fax: +46 8 50 30 15 51
Hemsida: www.mangold.se
E-mail: info@mangold.se

Legal radgivare

Advokatfirman Westermark Anjou AB
Box 16030

Sergels torg 12

103 21 Stockholm

Tel: +46 8 44191 00

Hemsida: www.westermarkanjou.se

Revisor

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
(Ostgotagatan 19

581 02 Linkoéping

Tel: +46 10 212 95 00

Www.pwc.se

Kontofdrande institut
Euroclear Sweden AB

Box 7822

Regeringsgatan 65

103 97 Stockholm

Tel: +46 8 402 90 00
www.euroclear.com
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