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UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats av Finansinspektio-
nen. Memorandum avseende nyemission ér undantaget frén
prospektskyldighet enligt lagen om handel med finansiella
instrument. Enligt 2 kap 4§ i lagen om handel med finansiella
instrument behover ett prospekt inte upprittas “om belopp
som sammanlagt inom EES ska betalas av investerare under
en tid av tolv mdnader motsvarar hogst 2,5 miljoner euro”,

vilket ir fallet i foreliggande emission.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden

i detta memorandum dterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida hindelser och finansiella utveckling. Fram-
atriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar och
antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten f6r memoran-
dumet. Dessa uttalanden ir viil genomarbetade, men lisaren
uppmirksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedémning-

ar, ir forenade med osiikerhet.

Jonkoping den 17 juni 2016

PEN Concept Group AB

Robert Wu
Chairman of the Board

Krister Magnusson

David Pantzar Mikael Palm Andersson

SPRIDNING AY MEMORANDUMET

Aktien dr inte foremal for handel eller ansokan didrom i
ndgot annat land dn Sverige. Inbjudan enligt detta me-
morandum vinder sig inte till personer vars deltagande
forutsitter ytterligare prospekt, registreringsdtgirder eller
andra atgirder dn de som fljer svensk ritt. Memorandu-
met fir inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya

Zeeland, USA eller ndgot annat land dér distributionen
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DEFINITIONER

I detta memorandum giller féljande definitioner om inget
annat anges: Med "Bolaget”, "PEN” eller "PEN Concept
Group” avses PEN Concept Group AB med organisations-
nummer 556772-5667.

STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet har uppriittats av styrelsen for PEN Concept
Group AB med anledning av nyemission och upptagande till
handel pa AktieTorget. Styrelsen for PEN Concept Group AB
dr ansvarig for innehillet i memorandumet. Hirmed forsikras
att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder for att
sikerstilla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen
kiinner till, 6verensstimmer med faktiska férhillanden och
ingenting ir utlimnat, som skulle kunna paverka memo-
randumets innebord. Bolagets revisor har inte granskat den
information som limnas i foreliggande memorandum forut-
om Bolagets rsredovisningar fér dren 2013 — 2015 vilka har
inforlivats genom hinvisning. Rapporten for forsta kvartalet
2016 har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Arsredovis-

ningarna finns att ladda ner frin Bolagets hemsida.

Karl Malmstrém Annica Lind Nordberg

eller denna inbjudan kréver ytterligare tgirder enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sddant land.
For memorandumet giller svensk ritt. Tvist med anled-
ning av innehéllet i detta memorandum eller didrmed
sammanhingande rittsforhillanden skall avgoras av

svensk domstol exklusivt.
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FYRA SKAL ATT TECKNA AKTIEN

«  Har avtal med COOP Trading sedan 2014 som tacker hela Norden. Fick férsta
ordern fran COOP Sverige i slutet av 2015 med leverans under 2016. Ordervéardet
beraknas till 15-20 MSEK per ar de nadrmaste aren.

+  PEN skapar synergiférdelar genom bulktillverkning av butiksinredningar i Kina med
specialinredningar fran egen design- och tillverkningsenhet i Jénk&ping.

«  PEN har under senare ar etablerat sig som leverantér av inredningar till flera
snabbmat- och restaurangkedjor s som Waynes Coffee, McDonalds och
Vigérda restaurang.

+  Pro forma-redovisning visar en omsattning pé 109 Mkr fér 2015. Resultatet var pé
-1,3 MSEK. Férvantad omsattningstillvaxt om 15-20 % per &r under de narmaste
aren med god ldnsamhet tack vare bland annat férsta orders till COOP och nytt
avtal med Elmia.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

EMISSIONSVOLYM

Emissionen uppgdr till maximalt 10 580 000 kronor férdelade
pd 2 300 000 aktier. Kvotvirdet ér 0,04 kronor per aktie.

TECKNINGSKURS

Priset éir 4,60 kronor per aktie. Courtage utgdr ej. Virdering av

Bolaget ir 75,3 miljoner kronor "pre-money”.

FORETRADESRATT

Emissionen genomfors utan foretriidesritt for befintliga

aktiedigare.

TECKNINGSTID
Anmilan om teckning kan goras frin och med den 20 juni till
och med den 6 juli 2016. Styrelsen forbehéller sig ritten att

forlinga teckningstiden.

ANMALAN

Teckning skall ske p4 sirskild teckningssedel i minst en post
om 1 000 aktier, direfter i valfritt antal aktier. Ofullstindiga
eller felaktiga teckningssedlar kan komma att limnas utan
avseende. Vid flera inlimnade teckningssedlar giller den se-

nast inlimnade. Anmiilan, som dr bindande, skall sindas till:

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3tr

11146 STOCKHOLM
Telefon: 08-684 211 00

Fax: 08-684 211 29

E-post: info@eminova.se

VID TECKNING VIA INVESTERINGS-
SPARKONTO ELLER KAPITALFORSAKRING

Den som tecknar aktier via en depd som ir kopplad till ett In-
vesteringssparkonto eller en Kapitalforsiikring géller speciella
regler. Kontakta din forvaltare for teckning av aktier genom

dessa former av depéer.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen dir f6ljande princi-
per kommer att gilla for den del som inte sikerstillts genom
teckningsitagande:

1. Att prioritera dgarspridning samt i den mén det dr mojligt

tillse att varje tecknare erhaller minst 1 000 aktier.

2. Vid éverteckning kommer tilldelning till de som tecknat
mer éin 1 000 aktier ske med firre antal aktier 4n anmilan
avser.

3. Idet fall det inte gar att tillgodose samtliga tecknare en

teckningspost om 1 000 aktier sker istillet lottning.

-

Tilldelning ér inte beroende av nir under teckningsperio-
den som teckningssedeln limnas.

Tilldelningen forvintas vara faststilld i bérjan av vecka 27,
2016. Snarast ddrefter kommer avrikningsnotor skickas ut till
de som tilldelats aktier. De som eventuellt inte tilldelas aktier

fir inget meddelande.

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier skall erliggas kontant
senast den 11 juli 2016 (likviddagen) om inte annat foljer av
instruktion pd avrikningsnotan. Aktier som ej betalas i tid kan
komma att Gverlitas till annan. Ersiittning kan krévas av den

som ej betalat tecknade aktier.

LEVERANS AV AKTIER

PEN Concept Group AB kommer att vara anslutet till Eu-
roclear Sweden AB:s kontobaserade virdepapperssystem (fd
VPC). Nir betalning erlagts och registrerats, skriver Euroclear
ut en VP-avi som visar antalet aktier som registrerats pa det
VP-konto som angivits pd teckningssedeln. De aktier som
betalats senast den 11 juli 2016, beriknas finnas tillgingliga
pa VP-kontona den 22 juli 2016. Vid registrering av aktier i
depé kan tillgingligheten senarelidggas beroende pd kommissi-

onirens eller bankens rutiner med registrering.

VILLKOR FOR GENOMFORANDE AV
EMISSIONEN

Ligsta emissionsbelopp for att fullfélja emissionen ér
6400 000 kronor.

HANDEL PA AKTIETORGET

PEN Concept Group AB har godkiints av AktieTorget for
upptagande till handel pd AktieTorget under forutsittning att
spridningskravet av aktien ir uppfyllt och minimibeloppet i
emissionen har emitterats. I samband med noteringen kom-
mer resultatet av emissionen att offentliggoras via ett press-
meddelande. Forsta handelsdag ér beriknad till mandag den

25 juli 2016. Handelsbeteckningen kommer att vara
PENCON. ISIN-kod for aktien dr SE0008435051
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AKTIETORGET

Bolag som ér noterade pd AktieTorget har forbundit sig
att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat
innebir att bolagen ska sikerstilla att aktiesigare och
ovriga aktorer pd marknaden erhdller korrekt, omedelbar
och samtidig information om alla omstindigheter som
kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet ter-
finns pd AktieTorgets hemsida, se: http://www.aktietorget.
se/documents/AnslutningsVillkor_Avtal_2015-04-01.

pdf. Hirutéver ér bolagen givetvis skyldigt f6lja 6vriga
tillimpliga lagar, forfattningar och rekommendationer

som giller for bolag som 4r noterade pd Aktie Torget.

AktieTorget ér en bifirma till ATS Finans AB, som ér ett
virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
AktieTorget driver en s k MTF-plattform. I lagar och

6 | PEN CONCEPT GROUP AB

forfattningar stills lidgre krav pd bolag som ér noterade
pd MTF-plattform én pé bolag som dr noterade pd en s k
reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstif-
taren stiller endast pa reglerad marknad har AktieTor-
get dock infort genom sitt noteringsavtal. AktieTorget
tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem som ér
tillgiingligt for de banker och fondkommissiondrer som
dr anslutna till Nasdaq Stockholm. Det innebir att den
som vill kopa eller silja aktier som dr noterade pd Aktie-
Torget kan anvinda sin vanliga bank eller fondkommis-
sioniir. Aktickurser frdn bolag pa AktieTorget gér att folja
pd AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se), hos de
flesta Internetmiklare och pd hemsidor med finansiell
information. Aktiekurser finns édven att f6lja pa Text-TV

och i dagstidningar
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PEN CONCEPT GROUP AB

PEN Concept Group AB ir ett publikt aktiebolag och bedri-
ver verksamhet under denna associationsform, vilken regleras
av aktiebolagslagen. Bolaget bildades i Sverige och registrera-
des 2008-12-11 med organisationsnummer 556772-5667. Den
ursprungliga firman var Oboya Holding AB, for att 2012-09-12
byta firma till Oboya Shop Concept AB. Nuvarande firma
PEN Concept Group AB registrerades 2015-10-28.

Huvudigare till PEN Concept Group AB ér Robert Wu
genom det i Kina registrerade bolaget Oboya Holding HK
Ltd. Dirav namnet Oboya p vissa av dotterbolagen. Verksam-
heterna i dessa har dock inget att gora med den verksamhet
som bedrivs av det pd AktieTorget noterade bolaget Oboya
Horticulture AB i vilket Oboya Holding HK Ltd ocksa ér
grundare och huvudigare till. Bolaget ska bedriva tillverkning,
forsdljning, uthyrning av butiks och lagerinredning, inred-
ning och design av restauranger samt missor, handel med
virdepapper, idga fastigheter och dirmed forenlig verksamhet.
S4som holdingbolag i koncernen har Bolaget framforallt ett
langsiktigt intresse av att forvalta de aktier som man innehar i
dotterbolagen. Verksamhetsbeskrivningen ger dven utrymme

att eventuellt dga och forvalta de fastigheter verksamheten

bedrivs i.

Bolaget ér under anslutning till Euroclear (VPC), vilket
innebir att det dr Euroclear Sweden AB som kommer att
fora Bolagets aktiebok. Bolagets site ér Jonkopings kommun,

Jonkopings lin.

Bolaget har inte varit part i ndgra rittsliga forfaranden eller
skiljedomsforfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda drenden el-
ler sddana som Bolaget dr medveten om kan uppkomma), och
som nyligen haft eller skulle kunna i betydande effekter pa
Bolagets finansiella stillning eller Ionsamhet. Arsredovisningar
och bolagsordning kan bestillas i pappersform frin Bolaget

eller hamtas frin Bolagets hemsida:

PEN Concept Group AB
Alfaviigen 3

556 52 JONKOPING

Tel 036-36 17 80

E-post: annica.nordberg@pen.se

Hemsida: www.pen.se
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VALKOMMEN SOM AKTIEAGARE

Pen Concept Group AB befinner sig i en spinnande utveck-
lingsfas, branschen stir under férindring och bade kunder
och leverantérer behover anpassa sig. Butiker och restaurang-
er eller café flyter samman, vi dter och umgés mer och mer
utanfér hemmet. Konsumtionsménstren dr annorlunda, den
digitala handeln ir inte separerad frin den fysiska handeln.
Vikten av att saluféra sitt varumirke, en kiinsla och livsstil blir
allt viktigare. Koncepten kommer in i bide butiker, restau-
ranger och pd miissor, men alltmer vanligt att hela arbetsplat-

sen ska f6lja konceptet.

PEN Concept Group har en stabil grund genom sina dot-
terbolag. Shop Service Center som verkat i butiksbranschen
sedan 80-talet har stor kunskap kring varuexponering och vad
som behdovs for att fi en butik att fungera. PEN Interior med
rétterna i méssbranschen sedan -92 har under dren skaffat sig
ett rykte om att ha kunna finga in kundens varumiirke i mon-
trar som sticker ut, med den dir extra knorren. En kunskap
som sedan vidareforidlats med nya kundgrupper inom butiker
och restaurang. Dessa bolags gemensamma kunskap samt
breda kontaktniit skapar stora méjligheter for framtiden. Med
tillverkning i dotterbolaget i Kina kan dessutom prisnivdn hal-
las pd en konkurrenskraftig nivd. Kinabolaget har god kunskap
om kvalitetsniva och logistiklosningar d4 det idag i stort sett

enbart arbetar med exportkunder mot Vist.

Utan ménniskorna som arbetar i vira bolag hade vi inte varit
pd denna resa som vi pabérjat. De anstillda i bolagen har ett
stort kunnande om branschen, produkterna och inte minst

sitter flera med stora kontaktniit bdde bland kunder, leveran-

torer, arkitekter och andra verksamma i branschen. Vi arbetar
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med en lyhordhet till kunden, fort och effektivt. Vi har lirt oss
att det gér fort nir besluten ér tagna. Min egen erfarenhet frin
bade stora borsbolag, och mindre tillverkande bolag gor att
jag har ett brett niitverk dels Sméland, men dven i Europa. Jag
har i stort sett alltid arbetat med kund, mest stora bolag och
flertalet Skandinaviska kedjor.

Min erfarenhet ér att du arbetar lika mycket med personen
som med foretaget, den personliga kontakten ir vildigt viktig

oavsett vad du arbetar med.

Tydliga trender som jag ser ér att kunderna ér 6ppna for att
prova ndgot nytt, de vill ha en snabb och fértroendegivan-
de partner. Att arbeta tillsammans och viixa tillsammans ér
ledord, att stindigt f5lja med i hur kunden utvecklas och hur

marknadens konsumtionsménster forindras ir nyckeln.

Virt mél ér en kraftig tillviixt, en tuff men inte omajlig upp-
gift. Vi har arbetat hirt med att effektivisera vara processer i
bolagen. Dir ser vi nu hur arbetet bérjat 16na sig. Under 2015
och bérjan av 2016 har vi lyckats gora flera stérre genombrott
pd marknaden med bland annat ramavtal med Coop, Lindex
och Elmia. Det pratas om oss i branschen, vi mirks helt

enkelt for att vi ér dir och gor avtryck.

Forvirven av dotterbolagen under 2015 var ett stort steg i
denna riktning, vi har bara bérjat nosa pd den kinesiska mark-
naden och dir finns ett stort intresse for Skandinavisk design.
Det finns ocksé planer pé ytterligare expansion i Kina samt

ytterligare forviry av bolag.

Takten pd vér tillviixt dr snabb och det ér dér du som ny
aktiefigare dr en viktig del for att bolaget ska kunna lyckas med
tillviixtmélen. Vi vet att vi har alla forutsittningar att lyckas

med vira mélsittningar.

Jag vilkomnar dig som investerare pa vér resa, den har bara
bérjat. Vilkommen att teckna aktier i PEN Concept Group
AB.

Annica Lind Nordberg
VD i PEN Concept Group AB
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BAKGRUND TILL NYEMISSIONEN OCH
FRAMTIDA KAPITALBEHOV

PEN Concept Group ér en koncern som har sitt ursprung
2008 da huvudigaren Robert Wu via sitt investmentbolag i
Kina, Oboya Holding HK Ltd lit bilda det svenska bolaget
Oboya Holding AB. Samtidigt startades Oboya Automotiv AB
som ett dotterbolag till det svenska holdingbolaget i syfte att
producera och silja komponenter inom fordonsindustrin. Bo-
laget har dock inte haft nigon verksamhet sedan 2011. Oboya
Holding HK Litd i Kina var d4 moderbolag i koncernen och
100-procentig dgare till den svenska underkoncernen.

Ar 2012 forvirvade Oboya Holding AB det i Lerum verk-
samma bolaget Shop Service Center AB, SSC av Christer
Kalholm med kontanta medel. Bokfort viirde och anskaffnings-
viirde pd SSC ir 11 646 TSEK. Vid forviirvet uppstod goodwill
om 3 711 TSEK. I samband med férvirvet namniindrades
Oboya Holding AB till Oboya Shop Concept AB for att tydlig-
gora att bolaget var verksamt inom butiksinredningar.

I januari 2015 forvidrvade Oboya Shop Concept AB tvi
kinesiska foretag, beskrivna nedan, som Oboya Holding HK
Litd startat ndgra ar tidigare. Bolagen var verksamma med till-
verkning och distribution av butiksinredningar i Kina. Genom
transaktionen fick Oboya Holding HK Ltd en samlad struktur
pd sina bolag som var verksamma med tillverkning och forsilj-
ning av butiksinredningar i en underkoncern. Forvirven var
rena interntransaktioner i huvudkoncernen vilket innebir att
bokforda anskaffningsviirden i Oboya Shop Concept AB, nu-
varande PEN Concept Group dr 0 TSEK f6r bada foretagen.

Det kinesiska bolaget Oboya Shop Concept Qingdao Litd
har sitt ursprung i ett bolag som Oboya Holding HK Litd
forviirvade 2006. Ar 2011 bildades Oboya Shop Concept
Qingdao Ltd som da tog 6ver all verksamhet som hade med
butiksinredningar att géra. Samma &r bildades det Hong-
kongbaserade bolaget Oboya Supply & Logistics Partner Ltd
av Oboya Holding HK Ltd for att underlitta handeln med
butiksinredningarna mellan Kina och 6vriga viirlden.

Per den 17 juni 2015 forvirvade Oboya Shop Concept AB
koncernen WGG Holding AB med det heligda dotterbolaget
Pen Interiér AB frin Stellan Gustavsson, Milada Wurm och
Fredrik Gustavsson som 2011 képt bolagen av nuvarande
PEN:s styrelseledamot David Pantzar. Av de tre siljarna ir
Malida Wurm och Fredrik Gustavsson fortfarande verksam-
ma i bolaget. Forviirvet av WGG Holding AB gjordes med
kontanta medel om 958 TSEK vilket dven ér det bokforda
anskaffningsvirdet. Vid forvirvet uppstod goodwill om 15 653
TSEK. Se vidare om goodwill sida 34.

Efter forvirvet av WGG Holding AB och Pen Interiér AB

bytte moderbolaget Oboya Shop Concept AB namn till sitt
nuvarande namn PEN Concept Group AB. Den nuvarande
koncernstrukturen dterfinns pé sida 11.

Under de senaste dren har ledning, styrelse, nérstdende och
andra investerare deltagit i nyemissioner vilket inneburit att
Oboya Holding HK Ltd:s dgarandel i PEN Concept Group
minskat till under 50 procent och dirfér inte lingre klassifice-
ras som dotterbolag.

PEN Concept Group stdr nu infér en kommande expansi-
on av verksamheten med méjlighet till forsiljning till ett antal
storre kunder inom butiks- och restaurangbranschen samt till
foretag som behover inredning for deltagande pd missor. For-
sta exemplet dr ramavtalet som tecknats med COOP Trading,
vilket gav stor uppmirksamhet i branschen. Den expansiva
strategin kriver utokade ekonomiska resurser for att kunna
mota en visentligt hogre efterfrigan, men Bolaget maste éven

utoka sina resurser inom marknadsféring och forsiljning.

BAKGRUND & MOTIV TILL NYEMISSIONEN
Styrelsen for PEN Concept Group AB har beslutat att genom-
fora en publik nyemission och att dérefter notera Bolagets
aktie pd AktieTorget. Beslutet togs med stod av det bemyndi-
gande som gavs pd drsstimman i PEN Concept Group AB
den 8 april 2016. Skilet for att genomféra nyemissionen ér att
erhdlla resurser for att kunna genomfora styrelsens expansions-
planer. Kapitalet kommer att 6ka rorelsekapitalet och skapa
resurser for 6kade forsiljningsinsatser i syfte att sikerstilla Bo-
lagets expansion. Emissionen viinder sig till savil privata som
institutionella investerare. Foreliggande nyemission kommer
att tillfora Bolaget 10,4 miljoner kronor fore emissionskost-

nader om emissionen tecknas fullt ut. Emissionskostnaderna
beriknas till en 800 000 kronor.

Emissionskapitalet skall framforallt anvindas till:

e Stirka den administrativa organisationen i Bolaget.
o Stirka rorelsekapitalet.

¢ Anstillning av ytterligare siljare av PEN:s produkter.

e Okad marknadsféring och férsiljning.

For den eventualitet emissionen inte skulle bli fulltecknad
far Bolaget undersoka andra méjligheter till finansiering av
verksamheten sdsom banklan. Bolaget kan éven senareligga
anstillningen av siljare och begrinsa forsiljningsinsatserna,
vilket dock kan leda till liigre tillvixt jimfort med vad som

annars forvintas.
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RORELSEKAPITALFORKLARING

Utan nyemissionen kan PEN Concept Group énd4 fullgsra
sina forpliktelser mot leverantorer och kreditgivare, men Bola-
get har svirt att utvecklas i den takt som styrelsen vill.
Styrelsen bedomer att foreliggande nyemission ticker kom
mande rorelsekapitalbehov under de niirmaste 12 minaderna.

Aven vid endast 60 procents teckning.

KONCERNSTRUKTUR

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Styrelsen for PEN Concept Group bedémer att Bolaget inte
kommer att behéva forstirka rorelsekapitalet under det niir-
maste dret, givet nuvarande planer pi marknadsbearbetning.
Vid en mycket kraftig expansion kan Bolaget dock hamna i en

situation dir ytterligare rorelsekapital kan underlitta tillvixten.

WGG Holding AB

Shop Service Center, SSC

i Lerum AB

PEN Interiér AB

Koncernen bestir av moderbolaget PEN Concept Group AB,
org nr 556772-5667. Bolaget har en koncernévergripande

verksamhet som bedrivs frin Jonkoping med tvd anstillda.

Koncernen bestar dirutéver av sex heldgda dotterbolag varav
fyra ir beldgna i Sverige och tvd i Kina. I Jonképing finns
WGG Holding AB, org nr 556831-6680, som ir ett holding-
bolag utan egentlig verksamhet som forvirvades i samband
med PEN Interiér AB under 2015. I det helidgda dotterbo-
laget PEN Interiér AB, org nr 556453-5093 sker design och

tillverkning av kundspecifikt utstéllningsmaterial till méssor

och utstillning samt specialtillverkade inredningar till butiker.

Bolaget har 30 anstillda.

Shop Service Center i Lerum AB, org nr 556340-0810 ir ett

Oboya Shop Concept Ltd
Qingdao

Oboya Automotive AB Oboya Logistic

& Supply Ltd

bolag som startade sin verksamhet redan 1988. Bolaget siljer
butiksinredningar till stor del ur ett bassortiment som tillverkas

i Kina. Bolaget har 16 anstillda i Lerum.

Oboya Automotive AB, org nr 556769-9052, ir ett vilande

bolag utan verksamhet.

Oboya Shop Concept i Qingdao, Kina, ir koncernens tillver-
kare av bassortimentet av inredningsdetaljer av lager och bu-
tiksinredningar. Bolaget har egna kunder i Europa och USA.
Bolaget har 81 anstillda i Qingdao, Kina. Oboya Logistics
HongKong, Kina. Bolaget fsrmedlar transporttjinster inom
koncernen mellan Kina och internationella kunder. Ingen
forsdljning sker till externa kunder. Bolaget har en anstilld i

HongKong.

10 | PEN CONCEPT GROUP AB
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AFEARSIDE

PEN Concept Group har som affarsidé att erbjuda butiker och restauranger helhetsldsningar
pd inredning som &r unika och tilltalande. Kunden kan saval vara en mindre butik eller
restaurang eller en hel kedja. PEN ska sta for snabba leveranser, helt nyckelfardiga
inredningar eller inredning fér egen montering, allt utifrdn kundens eget behov.

VERKSAMHET

PEN Concept Group dr en komplett leverantor av inred-
ningar for butiker, méssmontrar, event, restauranger och
showrooms. Gruppen ir uppbyggd med alla resurser for att
kunna erbjuda kunderna inredningar savil frin ett standard-
program som tillverkas i stora volymer till speciallsningar

som tillverkas utifrin kundens behov.

AFFARSMODELL

Forsdljningen sker i Sverige genom de béda siljbolagen Shop
Service Center och PEN Interior. Direktforsiljning sker dven
till Skandinaviska kunder, frimst danska, direkt frdin Oboya
Shop Concept, Qingdao, di volymerna ér av sidan dignitet att
det blir fulla containers som kan levereras frin Kina direkt till

kund.

SHOP SERVICE CENTER, SSC

Forsiljning sker till bide mindre butiker sdvil som kedjor. For
lagerhéllna varor har bolaget en webshop. Kunderna ringer in
och bestiller, eller direkt via mail eller via webshopen. Leve-

ransen sker oftast inom tvd veckor d4 stora delar av sortimentet
lagerhélls. Kunderna ér i huvudsak frin Sverige men éven en

del forsiljning sker till Danmark och Norge.

PEN INTERIOR AB

PEN Interiér édr en komplett leverantsr av inredningar for
varumirkessiikrade butiker, missmontrar, event, restauranger
och showrooms. I en tid dir de olika miljéerna obekymrat gar
in i varandra, dr PEN:s erbjudande unikt. Flaggskeppsbutiken
dppnar en egen restaurang, kvarterskrogen driver en liten
delikatessbutik och féretagets showroom har blivit en forling-
ning av missmontern. Oavsett hur mixen ser ut, sd har bolaget
kompetensen, gliddjen och resurserna att forstirka butikens
uttryck. Genom den specialistkompetens PEN Interior besitter
och de standardlosningar SSC erbjuder kan bolagen gemen-

samt leverera attraktiva losningar for hela verksamheten.

Forsiljning sker via dterkommande order och fler uppdrag hos
befintliga kunder, oftast storre bolag eller kedjekunder. En hel

del specialanpassat och i sm4 serier eller prototyp.

Kontakter hos kunder som gér vidare inom branschen blir nya
kunder, viss nykundsbearbetning vilket numera vixer pd butik
och restaurang. Webshop finns for after sales. Frimst svenska

men dven llOI'Sl(El klll'ldel'.

TILLVERKNING
Oboya Shop Concept Qingdao Ltd tillverkar och levererar

hogvolymartiklar i metall och trid. I verksamheten tillverkas
produkter med inriktning mot logistikprodukter si som lager-

hyllor och hyllsystem for butiker.

Produktionsytan i fastigheten uppgar till cirka 5 000 km2 samt
ytterligare 3 000 km2 lageryta. Maskinparken bestar av punkt-
svetsar, robotsvetsar, stansmaskiner, ror- och trddbockning
samt rullformning. Bolaget har ocks4 tillging till lokaler for att
montera och packa i en separat byggnad pé fabriksomrédet.
Ytbehandling i pulverlack eller f6rzinkning sker via underleve-

rantorer i niromradet.

Huvuddelen av produkterna som tillverkas av Oboya Shop
Concept Qingdao Ltd siljs och levereras till storre kunder i
Furopa och USA vilka képer hela containrar med produkter
it gdngen. SSC handlar i stor utstréickning sina produkter for

bland annat lager och hyllsystem hirifran.

PEN CONCEPT GROUP AB | T
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HANDELSER | FORETAGETS UTVECKLING

2008
Oboya Holding startades. Bolaget ir det bolag som utgor
moderbolaget PEN Concept Group AB i koncernen.

2010
Oboya Shop Concept, Qingdao Ltd, Kina, knoppades av frén

Oboya Horticulture Industries koncernen.

2012
Forvirvades Shop Service Center, SSC i Lerum AB ett bolag

aktivt inom butiksinredning sedan 1988.
Oboya Holding dndrar namn till Oboya Shop Concept AB

2013
Annica Lind Nordberg rekryterades som VD for bolaget,
Annica har en mingdrig erfarenhet som VD i branschen samt

fran industrin.

2014
Ramavtal med Coop Trading, vilket inkluderar alla nordiska

kedjor. Forsta ordern togs 2015 med leverans under 2016.

Beriknat forsiljningsvirde uppskattas till 15-20 MSEK per ér.

2015
Forvirv av Oboya Shop Concept Qingdao Ltd, Kina och
Oboya Logistics HongKong, Kina, genom en internéverlételse

frdn Oboya Holding HK Ltd som ér #dgare till koncernen.

Forvirv av WGG Holding AB och dess dotterbolag PEN Inte-
rior AB i Jonkoping. Pen Interior AB ir ett bolag aktivt inom

missa, restaurang och butik sedan 1992.

Ramavtal med Lindex med ett beriiknat forsiljningsvirde om
1-2 MSEK per ar.

Moderbolaget Oboya Shop Concept AB byter namn till PEN
Concept Group AB samt flyttar siitet till Jonkoping. Namnby-

tet gors dd PEN dr ett vilkint varumirke i branschen.

2016
Ramavtal sluts med Elmia AB med beriiknat forsiljningsviirde
om 4 MSEK per ar.

12 | PEN CONCEPT GROUP AB
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PRODUKTER OCH TJANSTER

PEN ir en helhetsleverantor av butiks- och restaurangin-
redningar. Koncernen bemdstrar alla delar frin idé och
design, till montage och byggnation pé plats i butiken eller

i restaurangen. Det finns en ldng erfarenhet av att halla i
totalentreprenad for hela byggprocessen. Koncernen erbjuder
sdvil standardlosningar som design av unika koncept som kan

visualiseras med 3D-layoutritningar.

Med all den kunskap som finns i koncernen om arkitektur,
flsden i butiker och restauranger, tas hiinsyn till kundens
specifika behov och profilering samt krav p4 héllbara koncept.
Miljén som skapas ska vara estetiskt tilltalande och locka
kunden till kop. Inredningen ska dven stirka butiken eller
restaurangens varumirke genom att vara funktionell i allt frén
detaljer till helheten.

Bolaget ér organisatoriskt verksamt inom tre affirsomréden,

butiksinredningar, restaurang och méssmontrar.

BUTIKSINREDNINGAR

Genom Shop Service Center, SSC, i Lerum strax utanfor
Goteborg erbjuder koncernen ett brett sortiment av butiks-
inredningar till de flesta olika butiker. SSC utvecklar och
levererar butiksinredningar och kompletta butikskoncept for
alla branscher. Med egen tillverkning, lagerhallning av en stor
del av sortimentet och en effektiv logistik erbjuder bolaget

snabba leveranser till sdvil sma som stora kunder.

SSC har mgjlighet att skapa unika 16sningar f6r enskilda
butiker och flexibla 1§sningar f6r hela butikskedjor. Genom
att utveckla kundanpassade butikskoncept och shop in shops
skapas trafik i butiken.

Bolaget har installationsservice som monterar butiksinred-
ningen pé plats i butiken, och bistar dven med demontering

och bortforsling av gammal butiksinredning.

PEN CONCEPT GROUP AB | 13
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I dotterbolaget PEN Interiér tillverkas specialinredningar till
butiker. I ett eget snickeri kan inredningen anpassas helt efter
kundens krav och behov. Tillsammans med standardlésningar

fran SSC kan viildigt trevliga butiksmiljger skapas.

RESTAURANGER

PEN Interiér i Jonkoping har under senaste dren blivit
erkiinda inom restaurangbranschen for att ta fram intressanta
losningar for restauranger. Bolaget designar, projekterar,
tillverkar och installerar inredningarna i restaurangerna. Hos
bolaget finns mycket kunskap och kompetens samlad med
personal som arbetar som projektledare och ir vana att ta en
ide till verklighet. Via 3D-skisser kan kreativa designers och
arkitekter ta fram och visa upp verklighetstrogna bilder av

slutresultatet innan produktionsstart.

I PEN Interitrs egna snickeri tillverkas specialinredningar
och unika detaljer. Bolaget har iven textil- och bildateljé dir

produktion av storbildstryck och konturskirning av folie sker.

Med all produktion samlad under samma tak 6kar flexibili-
teten, kostnadseffektiviteten och leveranssiikerheten. Bolaget
arbetar med mélsittningen att vara kreativa, skapa inredningar
med hog kvalitet och ge en god service. Mélsittning har fétt
genomslag genom da PEN Interior ftt utmirkelsen "McDo-
nalds Outstanding Supplier Award”. Priset delas endast ut de
dr McDonalds anser det befogat. PEN Interior erholl priset ar
2008.

Kunder till PEN Interior ér sdvil enskilda restauranger som

storre restaurangkedjor som vill ha ett visst koncept i ett stort

antal restauranger.

14 | PEN CONCEPT GROUP AB
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MASSMONTRAR PEN erbjuder sdvil enklare monterbyggnationer i ett egen-

PEN ir ett vilkint varumirke inom miissor i Sverige. Bolagets utvecklat aluminiumsystem eller mer avancerade monter-

kunder uppskattar den hoga finishen och de siljande inred- byggnationer formgivna av bolagets designers och arkitekter.

ningarna som levereras med en genomtinkt design. PEN har Via 3D-visualisering kan kunden enkelt se och férstd hur det

mojlighet att ta hand om hela processen for att ta fram en tinkta slutresultatet kommer att se ut.

missmonter, design, projektledning, konstruktion, produktion

samt montage. Dessutom demontag och lagerhallning av PEN har f6r sina méissmontrar under flera ar vunnit Export-

montern tills kunden behover vid nista miisstillfille. forbundets pris "Exhibition Stand Design Award” for biista
massmonter.

PEN CONCEPT GROUP AB | 15
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MARKNAD

PEN Concept Group arbetar framférallt pd den nordiska
marknaden. Dirutéver siljs en del standardprodukter pd
marknaden i norra Europa. Butiksinredningar och restauran-
ginredningar ir starkt konkurrensutsatta. Bolaget ir en liten
aktor med ett antal stora internationella aktorer och ett stort

antal lokal konkurrenter s som ITAB, Expedit och Hestra.

Konkurrenternas omsittning och utveckling under 2015 var

enligt nedan.

Omsittning MSEK Tillvixt
I'TAB 5193 32 %
Expedit! 426 -2 %
Pelly Butiksinredningar 204 25%
Hestra Inredningar? 358 9%
Nitton93 101 -14 %
Missbolaget i Trands 114 35%
Elbe 87 9%
Smalands Inredningar 39 3%
Hansson & Russberg 19 0%
Gordons Direkt
Butiksinredningar 17 0%
A.D Shop AB 9 -3 %

Butiksinredningar byts ofta ut, dels for att butikskedjor dndrar

sin profil, kops upp av andra aktorer samt for att slitaget ir

! Danska kronor DKR, ? 2014, évriga 2015

16 | PEN CONCEPT GROUP AB

stort i butiksmiljon. Inredningen ér tinkt att lyfta fram produk-
ten och dirmed oka forsiljningen. Inredningen foljer sdsom

mycket annat trender inom mode och inredning.

Aktorerna pd marknaden variera inom de olika kundsegmen-
ten. Gemensamt ér en fokusering pd julhandel, vilket gor

att viildigt fa byter inredning under perioden november till
januari vilket gor denna period betydligt lugnare én resten av
aret. Den svenska marknaden fér butiksinredningar beriiknas
uppgi till 2-3 MDSEK per ér.

Historiskt sett har PEN haft ett starkt fokus pd mindre enskilda
butiker som de stérre aktorerna i branschen visat mindre in-
tresse for. Genom bra lagerhéllning av standardprodukter och
en liten flexibel organisation har bolagen i koncernen snabbt

kunnat leverera inredningslosningar till dessa.

Under senaste dret har PEN satsat en del resurser pd att dven
bearbeta lite storre butikskedjor och restauranger, vilket har
givit ett bra utfall. Inom affirsomridet butiker har PEN erhal-
lit ramavtal med COOP om leverans av butiksinredningar och

nu placeras édven volymorder hos bolaget.

Aven affirsomridet restauranger har nitt framgfing genom
avtal om ombyggnader for Waynee Coffee och McDonalds

med flera.
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STRATEGIER OCH MAL

TENDENSER

En allt storre del av detaljhandels forsiljning 6vergir till

e-handel. Forindringen innebir att butikskedjornas butiker
blir ett allt viktigare skyltfonster for varumirket och ddrmed
maste stindigt héllas i liv genom kontinuerlig férindring for

att locka kunder.

En annan stark tendens ir att allt fler detaljhandelsforetag
dven borjar med café- och restaurangverksamhet i anslut-
ning till sina butiker i syfte att locka kunder och f& dem att

tillbringa mer tid i anslutning till butiken.

En tredje relativt stark trend inom framforallt livsmedelsbu-
tiker r det 6kade intresset for nirproducerat. Det innebir att
det frin producenternas sida blir viktigt att Iyfta fram varifrin
produkterna kommer och att de avviker frin de traditionella

mirkesvarorna.

STRATEGIER

Mialet for koncernen ir tillviixt bide organiskt men dven
genom forvirv. Den organiska tillviixten ska ske genom ett
mer fokuserat siljarbete med tydligare ansvarsomriden mellan
de olika delarna i koncernen. For att nd 6kad 1onsamhet
kommer samarbetet med det kinesiska bolaget att forstéirkas for
att dirigenom 6ka konkurrenskraften i befintliga siljkanaler.
Historiskt har PEN varit vil rustat for att ta emot och leverera
mindre uppdrag. Genom en bittre integration mellan enhe-
terna kommer bolagen att stirkas for att framgent dven vara vil

rustade for storre kunder.

Tillviixt genom forviirv kommer att underlittas dd PEN blir
ett noterat bolag och dirigenom kan betala hela eller delar av
forvirvslikviden med egna aktier eller genom forstirkning av
kassan genom nyemission. PEN har ambitionen att framéver
forvirva intressanta bolag inom branschen for att dérigenom

expandera sdvil inom Sverige som i évriga Norden och norra

Europa. Det giller framférallt mindre och medelstora foretag
som kan komplettera produktutbudet, tillféra nya kunder och
kundsegment samt underlitta expansion pd nimnda markna-

der.

Idag ir kunderna frimst inom Skandinaviska kedjor inom
restaurang, butikskedjor och missor. Missor byggs éven i
Tyskland men dé 4t svenska kedjor. Under 2014 och 2015 har

en storre viktning skett mot livsmedelsbutiker.

FINANSIELLA MAL

Tack vare de storre ramavtal som PEN har erhallit frin COOP
och frin Elmia riknar styrelsen med en kraftig omsiittning-
sokning innevarande dr. Genom mélmedvetet arbete med att
bearbeta nya kunder sdvil som befintliga ir styrelsens mélsitt-
ning en omsittningstillviixt om 15-20% per &r de kommande
dren. Dirutover skall liggas den omsittningsokning som kan
komma genom att PEN forvirvar nigot intressant bolag i

branschen under kommande 4r.

Nér PEN forsdljningsmalet skulle det innebéra en omsittning
pd nidrmare 130 MSEK under 2016 och d& med ett positivt
resultat. Till r 2019 dr mélsittningen att omsittningen ska
oka till ndrmare 250 MSEK med en vinstmarginal efter skatt
pa 5 procent. Forsiljningsskningen kommer att ske bide
genom utdkade leveranser till befintliga kunder men till
storsta delen genom bearbetning av nya kunder och kundseg-
ment sdvil som pd en geografisk breddning av verksamheten.
Genom integration av férvirvade bolag och hogre beliggning

i produktionsenheter skall bolaget nd vinstmarginalmilet.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte under tidigare r limnat ngon utdelning till
aktiesigarna. Framtida utdelningspolicy bestims dé kassafls-
det frn verksamheten ér positivt och Bolaget har resurser att

limna utdelning till dgarna.

PEN CONCEPT GROUP AB | 17
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STYRELSE OCH VD
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ROBERT WU, F.1965. STYRELSEORDFORANDE

Robert Wu ir f6dd och uppvuxen i Kina. Utbildad vid ett kinesiskt bankcollege,
men har iven utbildning i Sverige inom foretagsekonomi. Ar numera svensk
medborgare. Robert har haft anstéillning vid People’s Bank of China, sedan vid
ACG-Nystromgruppen i Bords som forsiljningschef, Isaberg Rapid AB som regi-
onchef for Asien, chefsposition inom New Wave Group AB innan han startade
Oboya Group ér 20006, dir han verkat som VD.

Aktieinnehav: 9 158 200 aktier via bolaget Oboya Holding HK Ltd

MIKAEL PALM ANDERSSON, F.1965. STYRELSELEDAMOT

Masterexamen i juridik frin Lunds Universitet. Arbetar idag som CEO i
Oboya Horticulture Industries AB. Har tidigare varit partner i Advokatbyran
Wihlin och partner i Advokatbyrén Berglund & Co. Har dven ett forflutet frin
New Wave Group dir han var VD i dotterbolaget HEFA AB Sweden och dess
dotterbolag i Finland, Danmark och Tyskland.

Aktieinnehay: 490 000 aktier, inklusive nirstdendes innehav

ANNICA LIND NORDBERG, F. 1970, STYRELSELEDAMOQOT, VD

Ingenjor och Marknadsekonom. Annica har 10 &rs branscherfarenhet samt
mangirig erfarenhet frin industrin, frimst inom Electroluxkoncernen vitvaror.
Kommer nidrmast frdn VD-jobb i privat tillverkande foretag.

Aktieinnehav: 81 300 aktier

KRISTER MAGNUSSON, F. 1966. STYRELSELEDAMOT

Civilekonom frin Handelshégskolan i Géteborg. Arbetar idag som
ekonomichef pa Nilorngruppen, ett bolag inom Traction-sféiren.
Dessforinnan var Krister ekonomichef pd New Wave Group. Har dven arbetat
inom finansavdelningen pd Munksjé AB, Forsheda AB, Postgirot Bank AB
och ICA Detaljhandel.

Aktieinnehav: 135 000 aktier
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KARL MALMSTROM, F.1976. STYRELSELEDAMOT

- OBEROENDE LEDAMOT

Civilekonom. Karl ir idag VD for Connect Vist, vilket innebir att han
dagligen arbetar med snabbviixande foretag i Vistsverige. Karl har en
bakgrund som CFO, CMO och VD i allt frén smd innovativa bolag till

borsbolag.

Aktieinnehav: 0 aktier

DAVID PANTZAR, F.1962. STYRELSELEDAMOT
Civilekonom, arbetar i dag som konsult. Tidigare dgare och VD
i Pen Interior AB, 1992-2011.

Aktieinnehav: 333 300 aktier

Fullstindig forteckning 6ver styrelsens och VD:s bolagsengagemang aterfinns

pé sida 44 i memorandumet.

Styrelsen nds via Bolaget: PEN Concept Group AB, Alfaviigen 3, 556 52 JONKOPING

Tel 036-36 17 80

REVISOR
Vald pd drsstamman den 8 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Pierre Fogelberg.

Lantmitargrind 5
553 20 JONKOPING
Tel 010-212 52 00

Fram till drsstdmman 2016

Mats Lennevi, godkind revisor,

Medlem av Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR
Guide Revision AB

Box 153

443 23 LERUM

Tel 0302-52 26 00

Byte av revisor foranleddes av att Bolaget behévde en aukto-
riserad revisor infor noteringen. Dessutom blev PEN genom

forviirven en internationell koncern med dotterbolag i Kina

vilket kriiver en revisionsbyrd med internationella férgreningar.

Fram till drsstdmman 2014

Jenny Falk, auktoriserad revisor,

Medlem av Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR

Ernst & Young AB

Odinsgatan 13

401 82 GOTEBORG

Tel 031-63 77 00

Bytet av revisor foranleddes av att Jenny Falk limnade tjinsten
pa Ernst & Young AB och av att Bolaget vid denna tid verkade
frin Lerum, vilket gjorde det mer dndamalsenligt att ha en

revisor fran orten.
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OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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ANNICA LIND NORDBERG, F. 1970, VD

Ingenjor och Marknadsekonom. Annica har 10 drs branscherfarenhet samt
méngdrig erfarenhet frin industrin, frimst inom Electroluxkoncernen vitvaror.
Kommer nirmast frin VD-jobb i privat tillverkande féretag. Annica har ett
niitverk inom branschen och inom tillverkningsindustrin frimst i Skandinavien
men dven i dvriga Europa. Anstilldes som VD i PEN 2015. Annica ér en natur-
lig ledare och blev 2012 utsedd till Arets mentor i Jénkopings lin.
Aktieinnehav: 81 300 aktier

MAGNUS HJORTH. F 1961. FORSALJNINGSCHEF

Magnus ér forsiljningschef for Skandinavien och har arbetat méinga &r som
marknadschef och forsiljningschef inom retail f6r bl a Expedit och Fagerhult.
Han har ocksa varit verksam i liknande roller inom tillverkande industri- och i

bilbranschen.
Aktieinnehav: 8 000 aktier

FREDRIK GUSTAVSSON, F.1971. CHEF FOR PROJEKTERING
Fredrik Gustavsson var tidigare dgare till Pen Interior. Chef for projektering och
Key Account fér McDonalds pd Pen Interiér. Har arbetat inom projektering av

butik, restaurang och hotell i mer én 20 ar.

FREDRIK ROSIN, F. 1979, PLATSCHEF
Magister i ekonomi med inriktning inom I'T. Har arbetat pd SSC i flera r med
forsiljning av butiksinredning och koncept. Fredrik Rosin ér platschef for SSC i

Lerum. Har ocks3 ett 6vergripande ansvar for affirssystemet.

MILADA WURM, F.1963. CHEFSDESIGNER
Milada Wurm var tidigare égare till Pen Interior. Arkitekt, utbildad i Tjeckien
med mangrig erfarenhet av affirsomrade restaurang, butiker, missor och

offentlig miljo.
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ORGANISATION

KOSTNADSEFFEKTIV ORGANISATION
Koncernen PEN Concept Group har idag 129 personer

anstillda inom administration, forsiljning och tillverkning. Av
dessa arbetar 46 personer i Sverige och 83 i Asien. I moderbo-
laget ér idag tvd personer anstillda, fsrutom VD Annica Lind

Nordberg dven Magnus Hjorth. En ytterligare tjinst som CFO

i koncernen ir under tillsittande.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen viljs pd ordinarie drsstimma for ett 4r i taget.
Nuvarande styrelse bestdr av sex ledaméter, Mikael Palm
Andersson, Annica Lind Nordberg, Krister Magnusson, Karl
Malmstréom, David Pantzar och Robert Wu. Av dessa bedéms

Karl Malmstrom s3 som oberoende ledamot.

Robert Wu som ir Bolagets grundare har suttit med i styrelsen
sedan starten 2008. P4 arsstimman 2016 valdes han till

styrelsens ordférande. Mikael Palm Andersson valdes in i

styrelsen 2012. Han var styrelseordférande fram till drsstim-

f‘in

T TRAFIKVERKET

man 2016. Aven Krister Magnusson valdes in som ledamot pa
drsstimman 2012. Annica Lind Nordberg valdes in i styrelsen
ar 2014, vilket var samma &r som hon tilltridde som VD i Bo-
laget. Karl Malmstrém och David Pantzar tilltriidde i styrelsen

pa arsstimman 2016.

Under det kommande verksamhetséret planerar styrelsen att
ha fem ordinarie sammantriden. Vid métena kommer bland
annat budget, affirsplaner, bokslut, investeringar, finansiering,

personal samt avtalsfrigor att behandlas.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget tillimpar inte sd kallad Svensk Kod f6r Bolagsstyrning
dd Bolaget aktie inte handlas pd en reglerad marknadsplats.
Bolaget har trots det valt att inriitta en valberedning som
forutom att foresld styrelseledaméter dven handhar ersittnings-
fragor. Bolaget har didremot ingen revisionskommitté utan

revisionsfrigor handliggs av styrelsen som helhet.

whirw trafikverkel s
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LON OCH ERSATTNINGAR

Under tidigare verksamhetsdr har det inte utgtt styrelsearvo-
den. P4 drsstimman 2016 beslutades om att det ska utgd ett

styrelsearvode om tvd basbelopp till Karl Malmstrém och ett
arvode om 100 000 kronor till David Pantzar. Framtida arvo-

den beslutas om pd kommande rsstimmor.

For Annica Lind Nordberg utgér for 2015 en ersittning om 60
000 kronor per ménad samt férménsbil. Bolaget och VD har
sex mdnaders 6msesidig uppsigningstid av uppdragsavtalet.

Inga andra forméner dr avtalade i uppdragsavtalet.

Efter avslutat uppdrag utgdr ingen ersittning ntill varken
styrelseledaméter eller VD.

Revisionsarvode utgdr enligt av styrelsen godkiind rikning.

NARSTAENDEFORHALLANDE

Styrelseledamot Mikael Palm Andersson har ett konsultavtal
som lgper under 2016 och som innefattar ett fast arvode om
25 000 kr per ménad. Avtalet upphér per den 31 december
2016.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

PEN Concept Group har genom en internéverlitelse vid
omstrukturering av koncernen Oboya Holding HK Ltd, vilken
stryrelseordforande Robert Wu ér huvadigare i, per den 1
januari 2015 forvirvat de tvd kinesiska bolagen Oboya Supply
& Logistics Partner Ltd och Oboya Shop Concept Co Litd.

Bokforda virden for de forvirvda enheterna ir:
Oboya Supply & Logistics PartnerLitd 0 TSEK
Qingdao Oboya Shop Concept Co Ltd 0 TSEK

Négra transaktioner med nirstiende forovrigt forutom loner

och ersiittningar som redovisas pd denna sida foreligger inte.

POTENTIELLA INTRESSEKONFLIKTER

Det finns inga intressekonflikter mellan Bolaget och négon
av styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller

revisorer.

Namnet Oboya som férekommer i nigra av koncernens dot-
terbolag innebir inte att bolagen har nigon koppling gillande
verksamheten med det pd AktieTorget noterade bolaget Oboya
Horticulture AB. Dotterbolaget Shop Service Center AB delar
dock lokaler med Oboya Horticulture AB i Lerum.

VIKTIGA AVTAL
Pen Concept Group slot 2014 ett ramavtal med COOP
Trading, vilket inkluderar alla nordiska kedjor. Avtalet l6per
pd 12 ménader i taget med automatisk férlingning om ingen
av parterna siger upp avtalet. Den forsta ordern baserad pa
avtalet f611 ut under senare delen av 2015 med leverans under
2016. Beriknat orderviirde beriknas for de ndrmaste dren till
15-20 MSEK men méjlighet finns for stigande ordervirde.

Ett ramavtal med Lindex 16per pd 12 minader med auto-
matisk férlingning om ingen av parterna siger upp avtalet.
Orderviirdet beriiknas till 1-2 MSEK per ér.

Ramavtalet med Elmia som 16per i tre r med start 1 juli
2016. Beriiknat orderviirde uppgar till 4 MSEK per ar.

Avtalen ir grunden for samarbete, genom ett tecknat
ramavtal dr bolaget en godkind leverantér. Till avtalet hor
en specificerad prislista med produkter som kunden képer av
Bolaget. Prislistan kompletteras efterhand med nya produkter
som Bolaget blir utvald leverantsr for. Beriknade ordervirde
baseras pi tidigare inkdpt volym av produkterna enligt upp-
handling frin kund men &r inte bindande.

Pen Concept Group har ett exklusivt avtal med Pan Oston
om att marknadsféra och silja kassadiskar av varumirket Skan

Retail p den svenska marknaden.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella information som aterges nedan ir frin PEN overensstimmer med drsredovisningslagen samt rekommenda-
Concept Groups arsredovisningar for dren 2013, 2014 och tioner och uttalanden frin Bokforingsnimnden. Vid upprit-
2015. Dessa har granskats av Bolagets revisor som limnat rena  tandet av drsredovisningen 2014 tillimpades BFNAR 2008:1

revisionsberittelser. Kassaflodesanalyserna for moderbolaget ér  Arsredovisning i mindre aktiebolag for forsta gdngen, vilket

i efterhand uppriittade utifrdn den information som lim- kan innebira en bristande jimforelse mellan rikenskapsdret
nats i rsredovisningarna och har inte reviderats av Bolagets och niirmast foregdende rikenskapsér. Arsredovisningen for
revisor. Koncernredovisningen for forsta kvartalet 2016 har 2015 ér uppriittade enligt Arsredovisningslagen samt Bok-
oversiktligt granskats av Bolagets pd drsstimman valda revisor.  foringsnimndens allménna rid 2012:1 Arsredovisning och
Informationen i drsredovisningarna ir en del av memorandu-  koncernredovisning (K3). Overgéngen har inte medfort nigra

met som helhet och skall siledes lisas tillsammans med 6vrig  forindringar i redovisade poster eller belopp for ndgot av dren.
information i memorandumet. Vid upprittandet av drsredovis- ~ Uppstéllningarna nedan har inte granskats av Bolagets revisor.

ningen 2013 och 2014 tillimpades redovisningsprinciper som

RESULTATRAKNING - KONCERNEN PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667
PRO FORMA

Belopp i TSEK 2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01

-2016-03-31 -2015-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31

Rérelsens intikter:

Nettoomsittning 29117 108 954 77 406 37221
Ovriga rorelseintikter 153 3817 3742 1996
Rérelsens intikter 29271 112 771 81 148 39217

Rérelsens kostnader:

Handelsvaror -14 997 -64 350 -44 704 -21 220
Ovriga externa kostnader -3 855 -15 589 -11 421 -6 533
Personalkostnader -7 996 -31 833 -24 016 9553
Avskrivningar -1124 -1 809 -2 673 -514
Ovriga rérelsekostnader 0 -10 9 -197
Rorelsens kostnader 27972 113 591 82823 - 38017
Roérelseresultat 1298 -820 -1 675 1200

Resultat frin finansiella poster:

Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar 0 0 0 -568
Réinteintikter 131 841 353 35
Rintekostnader -644 -2781 -2610 -1439
Resultat frin finansiella poster 513 -1939 -2 257 -1972
Resultat efter finansiella poster 785 2760 -3 932 =772
Skatt 168 1432 -1619 46
Periodens / Arets resultat 953 -1328 2313 -726
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

PRO FORMA

Alla belopp i TSEK 16-03-31 15-12-31 15-12-31 1412-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgingar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1447 1812 1812 0
Goodwill 20 022 21 769 20 596 2845
Summa immateriella tillgdngar 21 469 23 581 22 408 2 845
Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 2008 2136 2136 310
Inventarier, verktyg och installationer 834 806 806 32
Summa materiella anliggningstillgingar 2842 2942 2042 342
Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga viirdepappersinnehav 596 596 596 460
Uppskjuten skattefordran 1760 1557 1557 0
Andra langfristiga fordringar 5744 - - -
Summa finansiella anliggningstillgingar 8§ 100 2153 2153 460
Summa anliggningstillgingar 32411 28 676 27503 3 647
Omsiittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 3677 4550 4550 0
Firdiga varor och handelsvaror 19 731 17 378 17 378 10 263
‘Summa varulager 23408 21928 20028 10 263
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 460 12 922 12 922 3426
Aktuell skattefordran 621 473 473 193
Ovriga fordringar 2252 6 964 6 964 993
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 6090 2458 2458 1743
Summa kortfristiga fordringar 25423 22 817 22 817 6355
Kassa o bank 367 455 455 16
Summa omsittningstillgingar 49 198 45 200 45 200 16 634
Summa tillgingar 81 608 73 876 72703 20 281
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EGET KAPITAL OCH SKULDER PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667
PRO FORMA

16-03-31 15-12-31 15-12-31 14-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 164 135 135 108
Ovrigt tillskjutet kapital 23 526 11839 11 839 2293
Balanserat resultat inklusive rets resultat -6739 -6 621 -7 607 -5 486
hgetkapltal hinforligt till moderforetagets aktiedgare 16950 5353 4367 3083
Minoritetsintressen 0 0 0 0
Summa minoritetsintresse 0 0 o 0
Summa eget kapital 16 950 5353 4367 -3 085
Skulder
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 2910 3179 2992 352
Skuld till kreditinstitut 23 392 2175 2175 1365
Ovriga skulder - 5134 5134 7557
Summa lingfristiga skulder 26302 10 488 10301 9274
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 0 7704 7704 1623
Skulder till kreditinstitut 9928 17 203 17 203 3136
Leverantorsskulder 17 221 13 444 13 444 3 882
Ovriga skulder 4050 15 585 15585 2628
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7157 4099 4099 2823
éﬁ‘ryﬁﬁr‘r'l‘;‘l;ortfristiga skulder 38356 58 035 58 035 14092
Summa skulder 64 658 68523 68 336 23 366
Summa eget kapital och skulder 81 608 73 876 72703 20 281

Stiillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Poster inom linjen

Stillda sikerheter 26 494 26 494 26 494 12 695
Ansvarsforbindelser 5160 5160 5160 Inga
Summa stiillda sikerheter 31 654 31 654 31 654 12 695
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp 1 TSEK

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte
ingér i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar

Omrikningsdifferenser

Erhéllen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lspande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordran
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde frin den l6pande

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterbolag

Forvirv av materiella anldggningstillgingar
Forviry av immateriella anlidggningstillgingar

Forvirv av finansiella anliggningstillgingar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av skuld

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Periodens/Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

EMISSIONSMEMORANDUM 2016

PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2016-03-31 -2015-12-31 -2014-12-31
1298 -1675 1200
1124 2673 1082
3791 92 0
6213 1190 2282
131 353 35
64 2610 2007
168 125 0
5532 1192 310
-1480 2401 608
-2606 6060 -1916
19 679 2453 152
27219 6112 -1156
21687 4920 846
667 0

717 225

813 0

0 0 0
6032 2197 225
11630 641 2001
16 001 2925 -1037
27631 2284 964
88 439 107

455 16 123
367 455 16
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667
Ovrigt Annat

Aktie- tillskjutet kapital inkl Eget

kapital kapital drets resultat kapital

Eget kapital IB 2015-01-01 108 2293 -5 486 -3085
.Ng"—m(‘)ku‘:“}'l‘ngvittningsemission R/ 9546 6488
Omrikningsdifferenser 192 6 680
Arets resultat -2313 4367
Egetkapital UB 2015-1231 135 11839 7607 4367
ital IB 2016-01-01 135 11 839 -7 607 4367

Ny h kuvittningsemission 29 11 687 16 083
Omrikningsdifferens -85 15998
Periodens resultat 953 16951
Egetkapital UB 20160331 164 23526 6739 16951
NYCKELTAL - KONCERNEN PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667
PRO FORMA
Belopp i SEK 2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2016-03-31 -2015-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomséttning 917 108 954 7406 37221
Omsittningstillvixt (%) 136 % 192 % 108 %
Soliditet (%) 21 % 7% 6% -15%
Likvida medel 367 455 455 16
Kassalikviditet (%) 67 % 40 % 40 % 45 %
Avkastning pé eget kapital 9 % Neg Neg Neg
Avkastning p4 totalt kapital 5% Neg Neg 6 %
Utdelning 0 0 0 0
Medelantal anstillda, st 129 114 114 16

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Kassalikviditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital
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Justerat eget kapital / balansomslutning
Omsittningstillgingar exklusive varulager / kortfristiga skulder
Resultat efter skatt / Genomsnittligt justerat eget kapital

(Rorelseresultat + rinteintikter) / Genomsnittlig balansomslutning
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp 1 TSEK

Rorelsens intikter:
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Rérelsens intikter

Rérelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster:

Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar
Rinteintikter

Réntekostnader

Resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-03-31 -2014-12-31 -2013-12-31
1979 838
0 56
1979 so4
520 352 62
-800 0 ;
1320 352 -62
659 542 62
0 70 0
0 498 0
97 0 0
444 492 301
347 1060 301
312 518 363
0 0 0
312 518 363
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667
Alla 15-03-31 14-12-31 13-12-31
Anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 784 11 826 11 896
Fodringar hos koncernforetag 10 360 2000 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 460 460 959
Uppskjuten skattefordran 1557 0
Summa finansiella anliggningstillgingar 23 604 14 286 12 855
Summa anliiggningstillgingar 23 604 14 286 12 855
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1 460 262 6
Ovriga fordringar 0 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 109 469 1
Summa kortfristiga fordringar 1569 463 7
Kassa o bank 73 6 111
Summa omsittningstillgingar 1642 46934 118
Summa tillgdngar 25 246 14755 12 973
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

EMISSIONSMEMORANDUM 2016

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Poster inom linjen
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Summa stillda sikerheter

PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

135 108 100
135 108 100
11117 1993
396 122 485
312 7 607 363
11033 1597 122
11 168 1705 222
200 1200 2200
3 544 0 0
3 744 1200 2200
1000 1000 1000
121 0 0
1980 8699 7335
6175 2140 2200
1058 11 16
10 334 11sso 10551
14 078 13 050 12 751
25 246 14 755 12 973
11 646 11 100 11 100
3000 2371 0
14 646 13 471 11 100
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

Belopp i TSEK 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-03-31 -2014-12-31 -2013-12-31

Den lspande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 312 -518 -363

Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflédet, m.m.: 0 0 0

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 312 518 -363

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordran -1 106 456 -5
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -1516 1300 2520
-2622 844 2152

Kassaflode frin den l6pande
verksamheten 2310 326 2152

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 9318 -1432 -356

Finansieringsverksamheten

Kassaflode frin

finansieringsverksamheten 11695 1001 1700
Arets kassaflode 67 -105 96
Likvida medel vid periodens bérjan 6 111 15
Likvida medel vid periodens slut 73 6 111

32 | PEN CONCEPT GROUP AB



EMISSIONSMEMORANDUM 2016

FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

PEN CONCEPT GROUP AB, 556772-5667

ital IB 2013-01-01
g rtillskott

Arets resultat -

Eget kapital UB 2013-12-31

Eget kapital 1B 2014-01-01

Nyemission

Arets resultat

Eget kapital UB 2014-12-31

Eget kapital IB 2015-01-01

Ny- och kvittningsemission

Arets resultat

Eget kapital UB 2015-12-31

Aktie- Fritt eget Eget
kapital kapital kapital
100 185 285
300 300

363 - 363

100 122 222
100 122 222

8 1993 2001
519 519

108 1597 1705
108 1597 1705
27 9124 9151
312 312

135 o3 11168

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

INFORMATIONEN

ALLMANT
PEN Concept Group AB ir ett forvaltningsbolag som éger

aktier i dotterbolag med frimsta uppgiften att samordna och
koordinera verksamheten i dotterbolagen. Koncernen bestod
innan 2015 av moderbolaget Pen Concept Group AB och
det heldgda dotterbolaget Shop Service Center AB och det
vilande bolaget Oboya Automotive AB.

PEN Concept Group har genom en omstrukturering i kon-
cernen Oboya Holding HK Ltd per den 1 januari 2015 forviir-
vat de tv4 kinesiska bolagen Oboya Supply & Logistics Partner
Ltd och Oboya Shop Concept Co Ltd. Per den 17 juni 2015
forvirvades WGG Holding AB med det heligda dotterbolaget
Pen Interiér AB frin en extern innehavare. Det innebir att
det ir forst under innevarande rikenskapsir, 2016, som alla

bolagen kommer att konsolideras under hela rikenskapsaret.

Bokférda virden for de forvirvda enheterna ir:

Shop Service Center, SSS i Lerum AB 11 646 TSEK
Oboya Automotive AB 180 TSEK
WGG Holding AB 958 TSEK
Oboya Supply & Logistics PartnerLtd 0 TSEK
Qingdao Oboya Shop Concept Co Litd 0 TSEK

Pro forma-redovisningen dr uppriittad for att ge en bild dver
koncernens resultat- och balansrikning tifrin att de i juni
2015 forvirvade bolagen istillet hade dgts under hela 2015.

Koncernresultatrikningen fér 2015 tar endast med de trans-
aktioner som skett under den tidsperiod som de forviirvade
enheterna ingdtt i koncernen.

Forsiljningsutveckling och resultat for dotter-bolagen
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Pen Interiér AB, Shop Service Center AB och Oboya Shop
Concept Qingdao Ltd har under de senaste dren varit enligt
nedan:
Pen Interior AB

Omsiittning Arets resultat ~ Eget Kapital

2013 98 347 73 2264
2014 81523 61 2325
2015 56 541 -192 2264
Shop Service Center AB

Omsiitining Arets resultat ~ Eget Kapital
2013 32635 2704 4226
2014 38 570 137 4362
2015 32174 -2 340 2022

Oboya Shop Concept Qingdao Ltd

Omsiittning Arets resultat  Eget Kapital
2015 26732 1 609 -1403
I Kina dr det tilldtet att driva bolag trots negativt eget kapital.

INTAKTER
Tack vare de ovan nimnda férviirven dkade koncernens om-
sittning frdn 37 221 TSEK 4r 2014 till 81 148 TSEK 2015.

Den underliggande omsittningen i Shop Service Center
AB, SSC, sjonk med 16,5 procent dr 2015, frin en omsittning
pé 38 570 TSEK 2014 till 32 174 TSEK. Motsvarande utveck-
ling for PEN Interior AB var en omsiittning pd 81 523 TSEK
for dr 2014 och 56 541 TSEK for 2015.

Den ligre omsittningen i bide SSC och PEN orsakades av
lidgre etableringstakt av nya butiker och restauranger hos bola-
gens storsta kunder. PEN har dessutom under de senaste dren
fokuserat mer pd 16nsamma kunder istéllet for att striiva efter
en hog omsittning. Syftet dr att 6ka 16nsamheten i koncernen.

Det forsta kvartalet 2016 var omsittningen i koncernen 29
271 TSEK.

KOSTNADER
Koncernens kostnader har dven de 6kat frén 38 017 TSEK ar
2014 ill 82 323 TSEK 2015 pé grund av férviirven. Bland an-
nat 6kade goodwillavskrivningarna som en foljd av forvirven
frin 371 TSEK till 1 515 TSEK.

Kostnaderna i koncernen under det férsta kvartalet 2016
uppgick till 27 972 TSEK, varav handelsvaror utgjorde 14 997
TSEK och personalkostnader 7 996 TSEK.

RORELSERESULTAT

P4 grund av forvirvskostnader, 6kade goodwillavskrivningar pd
grund av forviirven samt kostnader for samordning av verksam-
heterna viinde rorelseresultatet ner frdn 1 200 TSEK 2014
till minus -1 675 TSEK for 2015. Det forsta kvartalet 2016

resulterade i ett positivt rérelseresultat om 1 298 TSEK.
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INVESTERINGAR | AN LAGGNINGS-
TILLGANGAR

Koncernen har under 2015 gjort investeringar i Forsknings-
och utvecklingsarbeten och liknande arbeten med 1 812
TSEK vilka har balanserats i balansrikningen. Utgiften for
utvecklingsarbete hirror till konceptutveckling for storre
kedjekunder dir kostnaden fordelas pé flertal butiker och

restauranger over tiden.

GOODWILL

Under dret gjordes éven investeringar i Goodwill, varumirke
och kundrelationer med 19 266 TSEK i samband med férvir-
ven av dotterbolagen.

Koncernens bokslut ér upprittat enligt férviirvsmetoden.
Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt dd det bestimmande
inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgingar och skulder viir-
deras inledningsvis till verkliga virden vid forvirvstidpunkten.
Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstillfillet och an-
skaffningsvirdet inklusive eventuellt viirdet av minoritetsintres-
set, och virderas initialt till anskaffningsvirdet. Goodwill skrivs
av linjirt 6ver den beridknade nyttjandeperioden. De forviirv
som utforts dr visentligt strategiska fr koncernens expansion
och kommer att skapa sdvil marknadspotential och samord-
ningseffekter. Dessa effekter kommer att skapa ekonomiska
virden som beriknas kvarstd over en ldng tid. Goodwill som
uppkommer pé grund av strategiska forviirv skrivs dirfor av pa
tio dr. Nyttjandeperioden omprévas vid varje rikenskapsirs
utging.

Ovriga investeringar i anliggningstillgingar si som inventa-
rier, verktyg och installationer uppgick till 1 159 TSEK under
2015.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsittningstillgingarna i PEN Concept Group uppgick

i bokslutet 2015 till 45 200 T'SEK. Motsvarande siffra i
koncernbalansrikningen 2014 var 16 634 TSEK. Okningen
hinfor sig till stora delar till varulagret som okat frin 10 263
TEKill 21 928 TSEK, kundfordringarna som okat frin 3 426
TSEK till 12 922 TSEK.

Aven ovriga fordringar har ¢kat frin 993 TSEK 2014 till 6
964 TSEK ér 2015. For forutbetalda kostnader och upplupna
intikter har kningen gatt ifrdn 1 743 TSEK till 2 458 TSEK.

Okningarna av omsittningstillgingarna mellan dren ir en
foljd av de under 2015 gjorda forviirven av dotterbolag.

Likvida medel i friga om kassa- och banktillgdngar var 2014
16 TSEK och i bokslutet 2015 455 TSEK.
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EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i PEN Concept Group var i koncernba-
lansrikningen 2014 -3 085 TSEK. Genom den nyemission
och kvittningsemission som genomférts under dret som dkade
det egna kapitalet med 9 573 TSEK kunde koncernen trots ett
negativt resultat pa -2 313 TSEK redovisa ett eget kapital om
4 367 TSEK. Efter nyemissionen och kvittningsemissionen
som genomforts under forsta kvartalet 2016 uppgér det egna
kapitalet i koncernen till 16 950TSEK.

SKULDER

De langfristiga skulderna i PEN Concept Group uppgick
pa bokslutsdagen 2015 till 10 301 TSEK, jamfort med 9 274
samma tid 2014. Den 31 mars 2016 uppgick de langfristiga
skulderna till 26 302 TSK.

De kortfristiga skulderna var pa bokslutsdagen 2014 14 092
TSEK for att pa bokslutsdagen 2015 uppgd till 58 035 TSEK.
Vid utgdngen av forsta kvartalet 2016 uppgick de kortfristiga
skulderna till 38 356 TSEK. Av de kortfristiga skulderna utgor
leverantorsskulderna cirka hilften av beloppet. Andra storre
poster ér skulder till kreditinstitut och évriga skulder, samt
upplupna kostnader och forutbetalda intikter.

Genom nya bankavtal har delar av de tidigare kortfristiga
skulderna till kreditinstitut och checkrikningskrediten om-
klassificerats som langfristiga skulder dérav den stora forind-
ringen. Som siikerhet for 14n till finansinstitut har limnats
inteckning i maskiner och inventarier vilket redovisas i poster
inom linje. Stillda sikerheter uppgér till 26 494 TSEK och
Ansvarstorbindelser till 5 160 TSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet frén den Igpande verksamheten fore fordndring-
ar av rorelsekapitalet var 2014 310 TSEK och 2015 -1 192
TSEK. Forsta kvartalet var dock kassaflédet positivt 5 532
TSEK frédn den l6pande verksamheten. P4 grund av att bo-
laget betalade av en stor del av de kortfristiga skulderna med
medel som erhllits i nyemissionen 2016 blev kassaflodet frin
den l6pande verksamheten efter foréindringar av rérelsekapita-
let-21 687 TSEK forsta kvartalet 2016.

Under 2015 gjordes investeringar om totalt 2 197 TSEK,
och under forsta kvartalet 2016 har ytterligare investeringar
gjorts om 6 032 TSEK. Under 2014 och 2015 har mindre ny-
emissioner genomforts om 2 001 TSEK respektive 641 TSEK.
Under forsta kvartalet har koncernen tillforts ytterligare 11 630
TSEK via nyemission. Dirutéver har lingfristiga 1dn 6kat med
16 001 TSEK.

Vid 2015 &r bokslut fanns det 455 TSEK kronor i likvida
medel i Bolaget, och vid utgéingen av forsta kvartalet 2016 367
TSEK.

NYCKELTAL

Omsittningen har skat markant i koncernen under de redovi-
sade perioderna. Bokslutet 2014 var forsta dret som koncernre-
dovisning upprittades. Under 2015 skade omsittningen med
108 procent, men dd méste man betiinka att det ir inklusive
de forvirvda bolagen. Likasa ckade omsittningen med 136
procent forsta kvartalet 2016 jamfort med dr 2015, men édven
hir beror omsittningsskningen pa de genomforda forvirven.

2015 var soliditeten 6 procent. Nyemissionen forsta kvarta-
let 2016 har stirkt soliditeten till 21 procent.

Kassalikviditeten har under dren 2014 och 2015 varit
forhallandevis 14g, endast 45 respektive 40 procent. Nyemissio-
nen varen 2016 stirkte kassalikviditeten vilket innebir att den
uppgick till 67 procent vid forsta kvartalets utging.

Avkastningen pd eget kapital och totalt kapital har under
2015 varit negativa.

For det forsta kvartalet 2016 redovisar koncernen ett positivt
resultat om 953 TSEK, vilket innebir en avkastning pé eget

kapital om 9 procent och 5 procent pi totalt kapital.

MEDELANTAL ANSTALLDA

PEN Concept Group hade 2014 16 personer anstillda. Ge-
nom forvirven 2015 dkade personalstyrkan till 114 personer.
Vid forsta kvartalets utging 2016 var antalet anstéllda 129

personer.

FORANDRING AV BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING EFTER SENAST
LAMNAD REDOVISNING

Efter forsta kvartalets 2016 utging har det inte skett nigra
storre forindringar i Bolagets finansiella stillning férutom att
en fondemission registrerats vilket innebir att aktiekapitalet
okat till 655 TSEK.

Den 19 augusti 2016 kommer PEN Concept Group att
offentliggora sin halvirsrapport for 2016. Direfter kommer
Bolaget att rapportera kvartalsvis med maximalt tvd ménaders
fordrojning. Rapporterna kommer att presenteras pd Bolagets-
och AktieTorgets hemsida. Datum for kommande rapporte-

ring kommer i frvig finnas tillgingligt pa Bolagets IR-sida.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Till memorandumet har fsljande dokument inforlivats genom
hinvisning: de tre senaste drens drsredovisningar jimte revi-

sions-berittelser. Dessa finns att himta pi www.pen.se
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AKTIEAGARE

2016-04-30

Robert Wu via bolag

Regal Prospect Investment Ltd *
Hikan Hu

Luco Holding AB *

Mikael Palm Andersson

Ovriga 24 akticiigare

Totalt

Efter emissionen

Vid fulltecknad emission
Robert Wu via bolag

Regal Prospect Investment Ltd *
Hakan Hu

Luco Holding AB *

Mikael Palm Andersson

Ovriga 24 aktieiigare
Foreliggande nyemission
Totalt

EMISSIONSMEMORANDUM 2016

¥ Ags av Gao Qingbin, en privat investerare frdn Kina

¥ Ags av Yani Liu. en privat investerare frdn Sverige

Antal
aktier
9158 200
2350 200
1 647 800
1 000 000
390 000

1 828 700
16 374 900

Antal
aktier
9158 200
2350 200
1 647 800
1 000 000
390 000

1 828 700
2300 000
18 674 900

Andel
roster
559 %
14,4 %
10,1 %
6,1 %
24 %
11,2 %
100,0 %

Andel
roster
49,0 %
12,6 %
8,8 %
54 %
2,1 %
9.8 %
11,8 %
100,0 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

H:indelse

Okning

antal aktier

2008 Bolagets bildande

2014 Nyemission

2015 Ny- och kvittningsemission
2016 Ny- och kyittningsemission™
2016 Fondemission

2016 Split 100:1

2016 Foreliggande nyemission

100 000
8333

26 303
29113

0
4882509
2300 000

Totalt
antal aktier
100 000
108 333
134 636
163 749

0

16 374 900
18 674 900

Okning av
aktiekapital
100 000
8333

26 303
29113

491 247

0

92 000

Totalt
aktiekapital
100 000

108 333
134636

163 749
654 996
654 996
746 996

Andel
kapital
55,9 %
14,4 %
10,1 %
6,1 %
24 %
11,2 %
100,0 %

Andel
kapital
49,0 %
12,7 %
8,9 %
54 %
2,1%
9,8 %
11,8 %
100,0 %

Tecknings Kvot-
kurs virde
1,00 1

240,00 1

360,00 1

401,00 1

0,04
0,04

460 0,04

* Emissionen genomférdes till en bolagsvirdering om 54 MSEK fore emissionen till en kurs som motsvarar 4,01 kronor efter genomford split.
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INFORMATION OM DE AKTIER SOM

ERBJUDS

Aktiekapitalet i PEN Concept Group AB uppgir till 654 996
kronor, fordelat pd 16 374 900 aktier. Efter genomférd ny-
emission av 2 300 000 aktier kommer aktiekapitalet att uppgé
till 742 966 kronor. Bolaget kommer d4 att ha totalt 18 674
900 aktier. Enligt gillande bolagsordningen kan aktieantalet i
Bolaget uppgis till maximalt 40 000 000 aktier.

Alla Bolagets aktier berittigar till en rost. Samtliga aktier har
lika riitt till utdelning och del i Bolagets vinst och andel i
tillgdngar vid en likvidation. Aktiesigare i Bolaget har fore-
triddelseritt vid emission, i proportion till befintligt innehav.
Aktierna ir upprittade enligt svensk ritt och denominerade i

svenska kronor.

AKTIEBOK
Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box
7822,103 97 STOCKHOLM, som registrerar aktierna pd den

person som innehar aktierna.

HANDELSBETECKNING
Handelsbeteckningen for Bolaget aktie &r PENCON. ISIN-
kod for aktien dr SE0008435051

UTDELNING

Alla aktier har lika ritt till utdelning. De nya aktierna medfor
ritt till utdelning frin och med rikenskapsaret 2016. Even-
tuell utdelning beslutas av och betalas ut efter ordinarie
rsstimma. Utbetalning ombesorjs av Euroclear Sweden AB.
Avdrag for preliminir skatt ombesorjs normalt av Euroclear
eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.
Riitt till tilldelning tillfaller den som p4 faststilld avstimnings-
dag som bestims av bolagsstimman ér registrerad som #gare

i den av Euroclear forda aktieboken. Aktieéigare har ritt till
andel i verskott vid en eventuell likvidation i forhallande till

det antal aktier som innehavaren éger.

I det fall ndgon aktieéigare inte kan nis genom Euroclear kvar-
stdr dennes fordran pé utdelningsbeloppet mot Bolaget och
begrinsas endast genom regler om preskription. Vid preskrip-

tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sirskilda

forfaranden for aktieéigare bosatta utanfor Sverige och utbe-
talning sker via Euroclear pd samma sitt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedigare som inte ér skatteriittsligt
hemmahérande i Sverige utgar dock normal svensk kupongs-
katt (se s 43, Skatteaspekter i Sverige).

UTSPADNINGSEFFEKTER

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingdr i den nyemis-
sion som Bolaget genomfor. Det sker didrmed ingen forsilj-
ning av befintliga aktier. For befintliga aktiesigare som inte
tecknar sig i foreliggande emission uppstdr en utspadningsef-
fekt om totalt 2 300 000 ny-emitterade aktier, vilket motsvarar
vtterligare cirka 14 procent aktier i PEN Concept Group om

emissionen fulltecknas.

OVRIG INFORMATION OM AKTIERNA

Bolagets aktier kan fritt 6verlitas pd annan part. Aktierna ir

ej foremal for erbjudande som limnats till f6ljd av budplikt,
inlgsenriitt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller
varit foremdl for offentligt uppkopserbjudande under det
innevarande eller féregiende rikenskapsiret. For att indra
aktiedigarnas ritt i Bolaget kriivs ett bolagsstimmobeslut med

kvalificerad majoritet.

VARDERING AV AKTIERNA
PEN Concept Group gjorde under januari 2016 en bryggfi-

nansiering genom en nyemission och en kvittningsemission
om totalt 11,6 miljoner kronor till en pre-money virdering om
54 miljoner kronor. Bryggfinansieringen tecknades ett antal
privata investerare. Bryggfinansieringen genomférdes for att
stirka rorelsekapitalet i Bolaget och 6ka forsiljningsinsatserna
mot ett antal storre presumtiva kunder. Kapitaliseringen var
nodvindig for att kunna planera och genomféra foreliggande

publika nyemission och notering.

Efter emissionerna i januari 2016 har Bolaget erhallit genom-
brottsorder frin COOP och ir dven leverantér till flera stora
kedjor, vilket dr mycket starka referenser och borgar for en

fortsatt tillviixt i bolaget under det nirmaste éret.

Virderingen som ligger till grund for emissionskursen i

erbjudandet bygger pa styrelsens bedémning av marknadspo-
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tential och forviintad avkastning. Bedomningen gors utifrin
den forvintade framtida forsiljnings-nivin och de ekonomiska
budgetar som ligger till grund f6ér den planerade expansionen
av verksamheten. Styrelsen gor den samlade bedémningen att
teckningskursen 4,60 kronor utgor en skilig virdering av Bola-
get utifrin dagens marknadssituation. Virderingen av Bolaget

ir "pre-money” 75,3 miljoner kronor.

LOCK UP-AVTAL

Ett avtal har i samrid med AktieTorget slutits mellan PEN
Concept Group och Robert Wu sd som storsta aktiedigaren i
Bolaget samt Mikael Palm Andersson s som styrelseledamot.
Det innebir att Robert Wu och hans bolag Oboya Holding
HK Ltd. samt Mikael Palm Andersson forbinder sig att inte
silja mer dn 10 procent av sina aktier i Bolaget det nirmaste
dret efter notering av aktien pd AktieTorget. AktieTorget kan

beroende pa omstindigheter bevilja undantag frin avtalet.

TECKNINGSFORBINDELSER

Bolaget har inhiimtat teckningsitaganden frin akticiigare och
andra investerare i samband med foreliggande nyemission. De
samlade dtagandena uppgar till 6 740 800 kronor, vilket mot-
svarar 65 procent av emissionen. Dessa forbindelser har villko-
rats av att tecknarna garanteras full tilldelning i nyemissionen.
Det innebir att 834 609 aktier motsvarande 3 839 201 kronor
tilldelas andra aktieiigare i nyemissionen. Avtalet for tecknings-
forbindelserna medger dock en méojlighet for tecknarna att

vid fulltecknad emission fritt viilja att liimna hela eller delar

av sitt teckningsutrymme till formén for nya aktiesigare. Ingen

ersittning har utgdtt till tecknarna for deras dtaganden.
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De som omfattas av teckningsdtaganden ér foljande:

Tecknare Belopp
Tian Ye 1425000
Zhou Liming 1425 000
Xiaoyan He 950 000
Hakan Hu 950 000
Qing Sigang 950 000
Ye Zi 475 000
Andreas Bjorklund 253000
Jimmie Landerman 174 800
Foretagsfinansiering Fyrstad AB 46 000
Mats Ekberg Foretagskonsult AB 46 000
Mats Ekberg 46 000

Teckningsitagare nds via Bolaget:
PEN Concept Group AB
Alfaviigen 3

556 52 JONKOPING

Tel 036-36 17 80

LIKVIDITETSGARANT
PEN Concept Group AB har idag inget avtal med nigon part

om att garantera likviditeten i handeln av aktien.

EMISSIONSINSTITUT

PEN Concept Group anvinder Eminova Fondkommission
AB, med organisationsnummer 556889-7887, som emis-
sionsinstitut i samband med foreliggande noteringsemission.
Eminova Fondkommission AB har inget égarintresse i PEN

Concept Group.

PROJEKTLEDARE FOR NOTERINGEN

PEN Concept Group anviinder InWest Corporate Finance
AB, med organisationsnummer 556978-2492, som projekt-
ledare for noteringen. InWest Corporate Finance har bistétt
ledningen f6r PEN med tjénster rérande upprittande av me-
mo-randum, upprittande av marknadsféringsplan och stod
vid frigor rérande bolagsformalia i samband med noteringen.
InWest Corporate Finance erhéller ett pd forhand avtalat

arvode for utforda tjinster.

Foretridare for InWest Corporate Finance har ingatt teck-
ningsférbindelse genom foretagsfinansiering Fyrstad AB, Mats
Ekberg, Foretagskonsult AB och Mats Ekberg, privat om att
teckna aktier for 138 000 kronor i féreliggande noteringsemis-

sion. I 6vrigt finns inga dgarintressen i PEN Concept Group.
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RISKFAKTORER

En investering i PEN Concept Group AB utgor en affirsmoj-
lighet, men innebir ocks4 risker. Dessa kan p.g.a. omvirlds-
faktorer och Bolagets affirsinriktning vara svira att kvantifiera.
Hela det investerade kapitalet kan forloras. I féretag med ringa
eller begriinsad historik kan risken ses som extra stor. For att
bedéma Bolaget dr det viktigt att beakta de personer som skall
driva verksamheten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den
verksamhet som skall bedrivas. Den som overviger att kopa
aktier i PEN Concept Group bér inhédmta rdd frén kvalifice-
rad ridgivare. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som
har betydelse fér bedomningen av Bolaget och dess aktie.
Riskfaktorerna ir inte framstillda i prioriteringsordning och

gor inte ansprak pa att vara heltickande.

BOLAGSRISKER
BEGRANSADE RESURSER

PEN Concept Group ir ett litet foretag med begrinsade resur-
ser vad giller ledning, administration och kapital. Fér genom-
forandet av strategin ér det av vikt, att resurserna disponeras

pa ett for Bolaget optimalt siitt. Det finns en risk att Bolagets
resurser inte réicker till och dirmed drabbas av finansiellt och

operativt relaterade problem.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER
OCH MEDARBETARE

PEN Concept Group baserar sin framging p ett fital perso-
ners kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget ir beroende
av att i framtiden kunna finna kvalificerade medarbetare.

Bolaget arbetar hirt med att minska beroendet genom en god

dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

INTJANINGSFORMAGA OCH
KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar lingre tid 4n beriknat, innan
Bolaget ndr ett positivt kassaflode. Det kan inte heller uteslu-
tas att PEN Concept Group i framtiden kan komma att soka
nytt externt kapital. Det finns inga garantier att det i sd fall kan
anskaffas pé for aktiesigare fordelaktiga villkor. Ett misslyck-
ande i att generera vinster i tillréicklig omfattning kan péverka

Bolagets marknadsviirde.

FORSALJNINGSRISK

Det gir inte att med sikerhet fastsla att de produkter som
Bolaget ska producerar fir det positiva mottagande pa markna-
den som forespeglas i det hiir memorandumet. Kvantiteten av
sdlda produkter kan bli lidgre och tiden det tar att etablera sig
pd marknaden kan vara lingre dn vad Bolaget i dagens skede

har anledning att tro.

OMVARLDSRISKER
KONKURRENS

PEN Concept Group verkar pa en marknad dir det finns nig-
ra stora globala aktérer men dven méinga mindre ofta lokalt ba-
serade konkurrenter. Det kan inte uteslutas att konkurrensen
hardnar inom vissa segment eller geografiska marknader vilket
kan sinka omsittningen, och éven leda till ckad prispress som

i sin tur kan leda till forsimrad lénsamhet.

FORLORADE AVTALSUPPHANDLINGAR

En av Bolagets viktigaste drivkrafter for tillvixt ér att i storre
utstriickning kunna delta i avtalsupphandlingar. I dagsliget ér
Bolaget fortfarande en liten aktér pd marknaden vilket kan be-
domas som en nackdel vid storre upphandlingar. Om Bolaget
inte fir delta i avtalsupphandlingar eller forlorar upphandling-
ar kan det fi negativ inverkan pa Bolagets tillvixtmajligheter,

dess verksamhet och finansiella stéllning.

INTERNETHANDEL

En allt storre del av dagligvaruhandeln tenderar att gi ver till
distanshandel via Internet, om dven frin relativt liga nivier.
Hur utvecklingen kommer att fortsiitta och hur butikshandeln
kommer att utveckla sig gir inte idag att forutse. En risk kan
vara att detaljhandelns investeringar i butiksmiljéer minska till
fordel for I'T-system, vilket skulle kunna leda till ligre forsilj-

ning fér PEN Concept Group.
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AKTIEMARKNADSRISKER
INGEN TIDIGARE OFFENTLIG HANDEL
MED BOLAGETS AKTIE

Bolagets aktier har tidigare inte varit fsremal for offentlig
handel vilket gor det svart att forutse vilket intresse Bolagets
aktie kommer att fi. Vid ett svagt intresse minskar forut-
sittningarna for en aktiv handel i aktien vilket kan medfora
svirigheter for aktieigare att silja sina aktier. Svrigheten i att
uppskatta marknadens intresse av Bolaget medfor édven en risk
i att marknadspriset avsevirt kan skilja sig frin noteringskursen

enligt detta erbjudande.

AKTIEFORSALJNING FRAN HUVUDAGARE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets huvudigare har ingétt ett avtal om lock-up innebi-
rande att huvudigarna endast &r avyttra hogst tio procent av
sitt aktieinnehav under kommande 12 manader, riknat fran
forsta handelsdag pa AktieTorget. Over en lingre tidshori-
sont finns en risk att huvudidgarna avyttrar hela eller delar
av sitt innehav vilket kan fi en negativ paverkan pa Bolagets

aktiekurs.

KURSFALL PA AKTIEMARKNADEN

Aktiemarknaden kan generellt g ner av olika orsaker sd som
rintehdjningar, politiska utspel, valutakursférindringar och
simre konjunkturella forutsittningar. Aktiemarknaden priglas
dven till stor del av psykologiska faktorer. En aktie som PEN
Concept Groups aktie pdverkas pd samma sitt som alla andra
aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur minga ginger kan

vara problematiska att forutse och skydda sig mot.
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UTDELNING

PEN Concept Group befinner sig fortfarande i en tillvixtfas
och prioriterar dérfor att dterinvestera genererade vinstmedel

i verksamheten. Framtida utdelningar kommer att beslutas av
bolagsstimman i man av utdelningsutrymme, beaktat andra
strategiska overviiganden. Det kan inte garanteras att bolags-
stimman kommer besluta om utdelning inom de nirmaste
aren. Det kan inte heller garanteras att verksamheten kommer
att generera tillrickligt stora kassafloden for att kunna gora det

mojligt att limna utdelningar.

MARKNADSPLATS

Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktie pa AktieTor-
get, en bifirma till AT'S Finans AB som ir ett viirdepappersbo-
lag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget bedriver
en handelsplattform (MTF). De aktier som ér noterade pd
AktieTorget omfattas inte av lika omfattande regelverk som de
aktier som ér upptagna for handel pé reglerade marknader,
sdsom t.ex. Nasdaq Stockholm. AktieTorget har dock ett eget
regelsystem som ér anpassat fér mindre bolag, i syfte att frimja
ett gott investerarskydd. Med beaktande av AktieTorgets, rela-
tivt sett, mindre omfattande regelverk, kan en aktie noterad pa
AktieTorget anses som en mer riskfylld placering én aktier som

handlas pd en reglerad marknad.
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BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING FOR PEN CONCEPT GROUP (org.
nr 556772-5667)

§1 Bolagets firma éir PEN Concept Group. Bolaget éir
publikt (publ).

§ 2 Styrelsen skall ha sitt siite i Jonkopings kommun,

Jonkopings lin.

§ 3 Bolaget ska bedriva tillverkning, forsiljning, uthyrning
av butiks- och lagerinredning, inredning och design
av restauranger samt missor, handel med virdepapper,

dga fastigheter och dirmed forenlig verksamhet.

§4  Bolagets aktickapital ska utgora ligst 500.000 kronor
och hégst 2.000.000 kronor.

§5  Antalet aktier skall vara ligst 10.000.000 och hagst
40.000.000.

§6  Styrelsen skall bestd av minst 3 och hogst 6 ledamoter
med hogst 3 suppleanter. Styrelsens ordférande skall
viljas av bolagsstimman. Om ordférande limnar sitt
uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig
vilja ordférande for tiden intill slutet av nista bolags-

stimma.

En eller tvd revisorer med eller utan suppleanter eller

registrerat revisionsbolag skall utses pd drsstimman.

§ 7  Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt p bolagets webb-
plats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens

Industri.

Aktiesigare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstim-
man, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstill-
ning av hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar
fore stimman, dels anmila sig hos bolaget senast kI 12.00

den dag som anges i kallelse till stimman. Denna dag fér inte
vara sondag, annan allméiin helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare én femte

vardagen fore stimman.

Aktiedgare fir vid stimma medfora ett eller tvd bitriiden, dock
endast om aktiedigaren till bolaget gjort anmiilan hirom enligt

foregdende stycke.

§8  Bolagsstimma kan, férutom pa den ort styrelsen har sitt

siite, dven hallas i Géteborg.

§9 P& rsstimma skall fsljande drenden forekomma:
1) Val av ordférande vid stimman.

2)  Upprittande och godkinnande av réstlingd.

3)  Godkinnande av dagordning.

4)  Valaven eller tvd justeringsmin.

5)  Prévning av om stimman blivit behérigen

sammankallad.

6)  Framliggande av drsredovisningen och revisions-
berittelsen samt, i férekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse

7)  Beslutom:

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikning
en samt, 1 foreckommande fall, koncernresultatrikning
och koncernbalansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

8)  Bestimmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i fsrekommande fall revisorer
och revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag
som skall viljas pd stimman.

9)  Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

10)  Val av styrelse och revisor.

11)  Val av styrelseordférande.

12).  Annat drende, som ankommer pd stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 10 Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.
§ 11 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-

register enligt lagen om kontoféring av finansiella

instrument.

Bolagsordning antagen vid arsstimma den 8 april 2016.
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SKATTEASPEKTER I SVERIGE

INLEDNING

Féljande sammanfattning av skatte-konsekvenser for investe-
rare, som ir eller kommer att bli aktieiigare i PEN Concept
Group AB. Sammanfattningen ér baserad pa aktuell lagstift-

ning och ir endast avsedd som allmin information.

Den skattemissiga behandlingen av varje enskild aktieéigare
beror delvis pd dennes egen situation. Sirskilda skattekonse-
kvenser, som ej finns beskrivna i det féljande, kan bli aktuella
for vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive personer ej
bosatta i Sverige. Framstillningen omfattar bland annat inte
de fall dir aktie innehas som omsittningstillging eller innehas

av handelsbolag.

UTDELNING
Mottagen utdelning ir i sin helhet skattepliktig for fysiska per-

soner och dédsbon. Beskattning sker i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ér for

nirvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sé kallade kapitalplace-
ringsaktier giller att hela utdelningen utgor skattepliktig
inkomst av niringsverksamhet. Skattesatsen ér for néirvarande

22 procent.

For svenska akticbolag och ekonomiska foreningar foreligger
skattefri utdelning p4 sd kallade niringsbetingade aktier. No-
terade andelar anses niringsbetingade under forutsiittning att
andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av résterna eller
att innchavet betingas av rérelsen. Skattefrihet for utdelning
pé noterade aktier forutsitter att aktierna inte avyttras inom ett
ar frdn det att aktierna blev niringsbetingade for innehavaren.
Kravet pd innehavstid méste inte vara uppfyllt vid utdelnings-

tillfillet.

FORSALJNING AV AKTIER

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i PEN Concept
Group AB skall genomsnitts-metoden anviindas oavsett om
siljaren dr en fysisk eller en juridisk person. Enligt denna
metod skall anskaffningsvirdet for en aktie utgoras av den
genomsnittliga anskaffnings-kostnaden for aktier av samma
slag och sort berdknat pa grundval av faktiska anskaffningskost-
nader och hinsyn taget till intriffade forindringar (sisom split

eller fondemission) avseende innehavet. Som ett alternativ till
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genomsnittsmetoden kan ifriga om marknadsnoterade aktier
den s.k. schablonregeln anviindas. Denna regel innebiir att
omkostnadsbeloppet far beriiknas till 20 procent av forsilj-

ningspriset efter avdrag.

Privatpersoner — Vid forsiljning av aktier beskattas fysiska per-
soner och dédsbon for kapitalvinsten i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen r for nirvarande 30 procent. Kapitalforlust pa
aktier dr samma dr avdragsgill mot vinst pd andra aktier eller
mot andra marknadsnoterade deldgarritter (med undan-

tag for andelar i investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsriitter). Till den del forlusten inte ér fullt ut
avdragsgill enligt ovan ér den avdragsgill med 70 procent mot
andra kapitalinkomster. Om det uppkommer ett underskott i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av skatten pa inkomst
av tjinst och niringsverksamhet samt fastighetsskatt med 30
procent for underskott som uppgér till hogst 100 000 kronor
och med 21 procent f6r underskott dirutéver. Underskott kan

inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer — Juridiska personer utom dédsbon beskat-
tas for kapitalvinster i inkomstslaget niringsverksamhet for
niirvarande till skattesatsen 22 procent. Vinsten beriknas dock

enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som kapitalplacering,
far endast kvittas mot kapitalvinster pé aktier och aktierela-
terade instrument. Om vissa villkor ér uppfyllda kan forlust
dven kvittas mot kapitalvinster p4 aktier och aktierelaterade
instrument som uppkommit i bolag inom samma koncern,
under forutsittning att koncernbidragsritt foreligger. En inte
utnyttjad forlust fir utnyttjas mot kapitalvinst pd aktier eller

aktierelaterade instrument utan begriinsning framét i tiden.

For niringsbetingat innehav av noterade aktier giller for nir-
varande att ingen avdragsriitt foreligger for forluster samtidigt
som vinster ej ér skattepliktiga under forutsittning att aktierna
inte avyttras inom ett 4r frin det att andelarna blivit néringsbe-

tingade hos innehavaren.

Famansaktiebolag — For fimansaktiebolag giller siirskil-
da regler. Dessa berér dock endast sidana aktiedigare eller
nirstiende denne, som ir verksamma i Bolaget i betydande

omfattning. Beskrivningen av prospektet avser endast fall dir
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dgaren dr passiv, och dessa sirskilda regler behandlas dérfor

inte nidrmare hir.

INVESTERINGSSPARKONTO

For fysiska personer som innehar aktierna i Investeringsspar-
konto utgér ingen reavinst-skatt vid férsiljning av aktierna.

Det foreligger inte heller nigon avdragsritt vid forlust vid
eventuell forsiljning av aktierna. For eventuell utdelning pd
aktierna erliggs ingen killskatt. All beskattning sker via en
avkastningsskatt som baseras pd kapitalbasen for kontot, oavsett
om det gjorts vinst eller forlust pd kontot. Avkastningsskatten

ir ca 0,50 procent, och betalas varje ér.

INVESTERARAVDRAG

Frin och med den 1 december 2013 giller att fysiska personer
som forvirvar andelar i ett foretag av mindre storlek vid en
nyemission kan f§ gora avdrag for hilften av betalningen for
andelar i inkomstslaget kapital. Avdrag ges med hogst 650 000

kronor per person och ér, vilket motsvarar forviirv av andelar

for 1 300 000 kronor. Avdraget innebir en skattereduktion

pa 15 procent av investerat belopp. Siljs andelarna inom 5

ar blir den skattskyldige dterbetalningsskyldig for erhéllen
skattereduktion. En investering i PEN Concept Group AB ger
mdjlighet till skattereduktion for personer som ir skattskyldig

for kapitalvinsten i Sverige.

KUPONGSKATT

For akticéigare bosatta i utlandet, som erhéller utdelning frin
Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen ir for
nirvarande 30 procent, som i allminhet reduceras genom
tillimpligt dubbelbeskattningsavtal. For utlindskt bolag

som innehaft niringsbetingad aktie i minst ett r kan dock
utdelningen vara skattefri om skattefrihet hade forelegat om
det utlindska Bolaget hade varit ett svenskt foretag. I Sverige
ir det normalt Euroclear, som svarar for att kupongskatt inne-
halls. I de fall aktier ér forvaltarregistrerade, svarar forvaltaren

for kupongskatteavdraget.
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KOMPLETT EORTECKNING AV STYRELSEN
OCH VD:S SAMT-LIGA UPPDRAG UNDER DE
SENASTE FEM AREN

Namn Org nummer Befattning Tid

Robert Wu Styrelseordférande

Shop ServiceCenter, SSC i Lerum AB 556340-0810 Ledamot, VD 14-08-26 —

Oboya Horticulture Industries AB 556362-3197 Ordforande 15-10-13 -
Ledamot, VD 14-09-15 - 15-10-13
Ledamot 14-05-12 — 14-09-15

PEN Interior AB 556453-5093 Ledamot 15-07-01 -

Pro Assistans Sverige AB 556747-6717 Ledamot 11-10-21 — 13-09-06

Oboya Automotive AB 556769-9052 Ledamot 14-08-08 —
Ordférande 08-11-14 - 12-10-26

PEN Concept Group AB 556772-5667 Ordférande 16-04-23 -
Ledamot 15-03-24 - 16-04-23
Ledamot 08-12-11 - 12-07-03

WGG Holding AB 556831-6680 Ledamot 15-07-01 —

Ruizhong Investment AB 556976-4490 Ledamot 14-09-26 — 14-10-08

Oboya Horti Supplies AB 556982-0995 Ledamot 14-11-18 —

Vilujo Invest AB 556982-1068 Ordférande 14-10-27 —

In-Nordic AB 559038-8822 Ordforande 16-01-20 -

JW Far East Trading 650623-0876 001 Innehavare - 16-02-10

Avregistrerad 16-02-10

I f6ljande foretag har, eller har Robert Wu under de senaste fem dren haft, en direkt dgarandel som 6verstiger
10 procent: Shop ServiceCenter, SSC i Lerum AB, Oboya Horticulture Industries AB, Oboya Automotive AB,
In-Nordic AB och JW Far East Trading.
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Mikael Palm Andersson Styrelseledamot
Deldgarna i Berglund &
Co Adv.byrd AB 5562299635 Ledamot 00-04-01 - 01-11-13
Likvidation avslutad 11-08-15
Shop Service Center, SSC i Lerum AB 556340-0810 Ordférande 12-09-14 -
Oboya Horticulture Industries AB 556362-3197 Ledamot, VD 15-10-13 -
Ordférande 14-09-15 — 15-10-13
Ledamot, VD 13-12-14 - 14-09-15
Advokaten Kersti Ingmar AB 556452-3099 Suppleant 99-11-11 -
PEN Interiér AB 556453-5093 Ordforande 15-07-01 -
MPA Consulting AB® 556553-7742 Ledamot, VD 98-03-24 —
EN Com AB 556589-7807 Likvidator 11-05-10 — 13-04-17
Likvidation avslutad 13-04-17
LunchExpress i Sverige AB (publ)® 556663-9075 Ordférande 10-02-05 — 12-08-23
Konkurs avlutad 15-01-26
Pro Assistans Sverige AB 556747-6717 Ledamot 13-09-06 —
Oboya Automotive AB 556769-9052 Ordférande 12-10-26 —
PEN Concept Group AB 556772-5667 Ledamot 16-04-23 -
Ordférande 12-07-03 — 16-04-23
Screendoc AB 556775-2570 Ordférande 09-03-24 — 10-06-11
Bolotten Fastighets AB 556798-3753 Suppleant 12-04-10 — 12-09-17
Likvidation avslutad 13-04-02
WGG Holding AB 556831-6680 Ordférande 15-07-01 -
Merex International AB 5568334410 Ordférande 10-12-17 — 14-04-24
Advokatfirman W4ahlin AB 556833-4410 Ledamot, VD 10-12-20 - 12-10-25
Sunloto Entertainment AB 556922-7647 Ledamot 13-03-20 -
Luco Holding AB 556970-3613 Suppleant 14-06-11 — 15-12-22
Figulus AB 7 556976-1827 Ordférande 14-09-01 —
Ruizhong Investment AB 556976-4490 Ledamot, VD 14-10-08 — 14-12-09
Ordférande 14-09-26 — 14-10-08
Oboy Horti Supplies AB 556982-0995 Suppleant 14-11-18 -
Vilujo Invest AB 556982-1068 Suppleant 14-10-27 -

[ f6ljande foretag har, eller har Mikael Palm Andersson under de senaste fem dren haft,

en direkt dgarandel som overstiger 10%: MPA Consulting AB.

* Oren revisionsrapport i drsredovisningen 2015 p.g.a. till revisorn sent inldmnad drsredovisning.

% Kontrollbalansrikning upprattad under 2012.

71 arsredovisningen 2014 framforde revisorn en anmdrkning pd att kontrollbalansrikning inte upprdttats
dd mer dn halva aktiekapitalet forbrukats. Bolaget hade dock erhdllit en kapitaltdckningsgaranti frin

moderbolaget och under férsta halvan av 2015 liktes bristen.
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Krister Magnusson Styrelseledamot
Nilérn Branding AB 556025-3493 Suppleant 11-05-23 -
Nilérn AB 556080-6092 Ordférande 09-02-24 -
Ledamot 08-05-31 — 09-02-24
Nilsérn Produktion AB 556101-0173 Ordférande 09-02-24 — 15-09-28
Ledamot 08-05-31 — 09-02-24
Upplést genom fusion 15-09-28
Oboya Horticulture Industries AB 556362-3197 Ledamot 14-08-18 —
Ordférande 13-12-14 — 14-08-18
Nilorn Property Development AB 556723-7168 Suppleant 15-04-29 —
HKN Invest AB 556729-2908 Suppleant 07-07-03 —
Pro Assistans Sverige AB 556747-6717 Ordférande 09-01-26 —
Oboya Automotive AB 556769-9052 Ledamot 14-03-14 — 15-06-18
PEN Concept Group AB 556772-5667 Ledamot 12-07-03 -
Sunloto Entertainment AB 556922-7647 Suppleant 13-03-20 —
Karl Malmstrom Styrelseledamot
Flink Reklam & Promotion AB 556513-3922 Ledamot 09-03-11 - 15-02-24
Konkurs inledd 16-04-25
Promava AB 556562-1309 Ledamot, VD 02-01-15 —
Connect Vist AB 556576-4460 Ledamot, VD 11-02-24 -
Matritt & Gastronomi i Helsingborg AB 556610-8436 Suppleant 10-06-18 — 12-06-07
WonderBrand AB 556674-5799 Ordférande 10-04-07 —
PEN Concept Group AB 556772-5667 Ledamot 16-04-23 -
Trelleborgs Fastighetsformedling AB 5568294192 Suppleant 15-02-17 -
WonderBrand Dalarna AB 556843-1497 Suppleant 12-04-30 — 15-08-25
Upplést genom fusion 15-08-25
Jansson & Norin AB 556867-8485 Ordforande 16-04-21 —
Bo Business — samverkan for
entreprendrskap 1 Goteborg EF 769623-7994 Ledamot 11-10-17
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Annica Lind Nordberg Styrelseledamot, VD

ROL Retail Solutions Sweden AB 556048-1177 VD 11-05-31 — 12-10-19
ROL Retail R&D AB 556148-5466 VD 09-01-23 — 11-11-15
Haogskolefastigheter 1 Jonkoping AB 556284-1089 Ledamot 14-08-11 — 15-04-21
Shop ServiceCenter, SSC i Lerum AB 556340-0810 Ledamot, VD 13-10-28 -

PEN Interiér AB 556453-5093 Ledamot, VD 15-07-01 —
Chec-Tec Hjo Sweden AB 556704-6650 VD 10-11-13 — 12-10-22
Oboya Automotive AB 556769-9052 Ledamot 16-05-12 -

PEN Concept Group AB 556772-5667 Ledamot, VD 14-09-10 —

WGG Holding AB 556831-6680 Ledamot, VD 15-07-01 —
Nordberg Management AB 556972-0112 Ordférande 14-05-19 —
Marknadskommunikation

Annica Lind Nordberg 700415-2505 001  Innechavare 03-05-02 —
Butikkonsept A/S, (Norge) 928 360 431 VD 2011-2012

I fljande foretag har, eller har Annica Lind Nordberg under de senaste fem dren haft, en direkt dgarandel

som overstiger 10 procent: Nordberg Management AB, Marknadskommunikation Annica Lind Nordberg.

David Pantzar Styrelseledamot

Diac Metal AB 556192-8622 Ordférande 14-05-26 —
PEN Holding AB 556489-0308 Ledamot 07-10-15 —
David Pantzar Konsult AB 556692-6712 Ledamot 14-06-27 —
DP Holding AB 556713-0793 Ledamot 07-08-10 —
PEN Concept Group AB 556772-5667 Ledamot 16-04-23 —
Ecoda Konsult 621030-2474 001  Innechavare

I f6ljande foretag har, eller har David Pantzar under de senaste fem dren haft, en direkt dgarandel
som overstiger 10 procent: David Pantzar Konsult AB, DP Holding AB och Ecoda Konsult.

Ingen av de i styrelsen ingfiende ledaméterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem dren domts

i bedrigerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller férbjudits av domstol att ingd som
medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller frén att ha en évergripande funktion hos Bolaget.
Eventuella konkurser, likvidation eller konkursforvaltning framgér av sammanstillningen. Inga styrelseledaméter eller

personer som ingdr i ledningen anses ha privata intressen som stdr i strid med Bolagets intressen.
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