Inbjudan till forvirv av aktier
i B3IT Management AB (publ)

Nasdagq First North Premier ar en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdags olika
borser. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North
Premier regleras av First North Premiers regler och inte av de juridiska krav som stélls

for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pé First North
Premier dr mer riskfylld 4n en placering i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier
dr upptagna till handel pa First North Premier har en Certified Adviser som 6vervakar att
regelverket efterlevs. Det ar Nasdaq Stockholm AB som godkanner ans6kan om upptagande
till handel pa First North Premier.

Swedbank

GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE BOOKRUNNER




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE
Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats infor inbjudan till férvarv och noteringen pa Nasdagq First North Premier av aktier i B3IT
Management AB (publ) ("Bolaget” eller "B3IT”). Swedbank AB ar Global Coordinator och Sole Bookrunner i anslutning till Erbjudandet.

Prospektet ar upprattat i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens forordning (EG)
nr 809/2004 om genomfdrande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. All information som Idmnas i Prospektet bor
noga Overvagas, i synnerhet med avseende pa de férhallanden som framgar i avsnittet "Riskfaktorer’ och som beskriver vissa risker
som en investering i Bolagets aktier kan innebara.

Erbjudandet riktar sig inte till allmé@nheten eller institutionella investerare i nagot annat land &n Sverige och ej heller till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller atgarder &n vad som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte offentliggoras,
publiceras eller distribueras i USA, Kanada, Australien, Japan eller annat land dér sadan atgard forutsatter registreringsatgarder eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller
fullstdndiga. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets huvudkontor och hemsida (www.b3it.se) och Swedbanks hemsida
(www.swedbank.se/prospekt).

Styrelsen i Bolaget ar ansvarig for Prospektet. Information om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer’. Forutom vad som anges i avsnittet "Utvald finansiell information” har ingen information som ingar i eller hanvisas till i detta
Prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Stabiliseringsliknande atgarder

| anslutning till Erbjudandet kan Swedbank utféra transaktioner med syfte att stédja marknadspriset pa aktierna pa nivaer éver dem som
annars kan rada pa den 6ppna marknaden. Sadan stabiliseringsliknande transaktion kan utféras pa Nasdaq First North Premier, OTC-
marknad eller annat sétt, vid valfri tidpunkt under perioden som inleds den forsta dagen som handel i aktierna sker pa Nasdaq First
North Premier och med avslutning senast 30 kalenderdagar darefter. Swedbank &r emellertid inte forpliktade att genomféra nagra
stabiliseringsliknande atgarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsliknande atgarder kommer att genomforas.

En stabiliseringsliknande atgard, om sddan genomfors, kan upphdra néar som helst utan féregadende meddelande. Under inga
omstéandigheter kommer transaktioner géras pa nivaer ovanfor priset i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens slut ska
Swedbank offentliggdra huruvida stabiliseringsliknande atgarder har skett eller inte, datum da de stabiliseringsliknande atgarder
pabdrjades, datum da en stabiliseringsliknande atgard senast agde rum och prisintervallet dar stabiliseringsliknande atgarder
genomfdérdes for vart och ett av de datum da stabiliseringsliknande transaktioner har genomférts.

Framatriktade uttalanden

Bolaget uppmarksammar lasare pa att framatriktade uttalanden inte utgor garantier for framtida resultat, att uttalandena baseras pa ett
antal antaganden och att B3IT:s faktiska verksamhet, resultat, finansiella stalining och utvecklingen av den bransch i vilken B3IT verkar
vasentligen kan avvika fran (och vara sémre an) det som gjorts géllande i eller antytts av de framatriktade uttalandena som aterfinns i
Prospektet. Lédsare uppmanas att inte utan vidare forlita sig pa sadana framatriktade uttalanden, vilka endast avser férhallanden per
datumet for Prospektet. For en mer utforlig redogorelse av de faktorer som kan paverka B3IT:s framtida resultat och den bransch i vilken
B3IT verkar uppmanas potentiella investerare att |asa hela Prospektet, inklusive avsnitten "Riskfaktorer’, "Marknadséversikt’,
”Verksamhetsbeskrivning” och "Operationell och finansiell 6versikt’. Mot bakgrund av dessa antaganden, osékerheter och risker ar det
modjligt att de framatriktade handelserna som beskrivs i Prospektet inte kommer att intréffa. Utdver vad som kan krévas av tillamplig lag
eller NASDAQ First North Nordics regelverk friskriver sig Bolaget uttryckligen fran samtliga skyldigheter och ataganden att uppdatera de
framatriktade uttalandena som aterfinns i Prospektet for att reflektera férandringar i dess férvantningar, eller férandring av handelser,
forhallanden eller omsténdigheter pa vilka sadana uttalanden ar baserade. Samtliga efterféljande skriftliga och muntliga framatriktade
uttalanden som hanfor sig till Bolaget, eller personer som foretrader Bolaget, gors helt med forbehall for de antaganden, osékerheter
och risker som omnamns ovan och som aterfinns pa andra stallen i Prospektet, inklusive de som aterfinns under avsnittet "Riskfaktorer”.
Bolaget har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje part har anvant eller redovisat i studier, varfor
sadan information bor 1asas med detta i atanke. Ingen sadan tredje part har, savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.
Informationen som ingar i Prospektet har atergivits korrekt i férhallande till kallan for informationen och, savitt styrelsen i Bolaget kénner
till, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell och
annan information som aterfinns i ett antal tabeller i detta Prospekt har avrundats for att underlatta for Iasaren. Darfér kan summan av
siffrorna i en tabell skilja sig fran den totala summa som anges i tabellen.

Bransch- och marknadsinformation

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifieras i Prospektet. Prospektet innehaller
information om B3IT:s marknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstéllning och annan marknadsinformation hanférlig till
B3IT:s verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, daribland
statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt
kommersiella publikationer. Sddan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och inga uppgifter har utelamnats pa
ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande savitt B3IT kanner till. Bransch- och
marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men B3IT
har inte pa egen hand verifierat den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harror ur dessa
marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin natur framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma
att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sadan information och statistik ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, déribland
beddmningar om vilken typ av produkter, tjanster och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som
utfér undersékningarna och respondenterna. Féljaktligen bor potentiella investerare vara uppméarksamma pa att den finansiella
informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformationen som gors i Prospektet inte
nddvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa B3IT:s framtida resultat.
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Erbjudandetisammandrag

Mellan 3 106 012 och 3 217 123 aktier erbjuds till forsélj-
ning i Erbjudandet.

VIKTIG INFORMATION RORANDE
MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Tilldelning berdknas ske omkring den 13 juni 2016. Sna-
rast darefter kommer avrakningsnota att sindas ut till
dem som erhallit tilldelning. Efter det att betalning for
tilldelade aktier hanterats kommer betalda aktier att
overforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa3,
VP-konto, investeringssparkonto eller servicekonto. Den
tid som erfordras for 6verforing av betalning samt 6ver-
foring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i B3IT,
medfor att dessa forvarvare inte kommer att ha forviarvade

Erbjudandepris: 45—50 SEK per aktie

Anmalningsperiod for erbju-

dandet till allmanheten: 27 maj — 9 juni 2016

Anmilningsperiod for det insti-

tutionella erbjudandet: 27 maj — 10 juni 2016

Forvantat datum for notering pa

Nasdaq First North Premier: 13 juni 2016

Likviddag: 15 juni 2016 aktier tillgangliga i anvisad viardepappersdep4, pa VP-
konto, investeringssparkonto eller servicekonto forran
OVRIG INFORMATION tidigast den 16 juni 2016. Se vidare avsnittet "Villkor och
. anvisningar”.
Handelsplats Nan'rflq First North Handel i B3IT:s aktie pd Nasdaq First North Premier
Premier berdknas komma att paborjas omkring den 13 juni 2016.
Kortnamn pé Nasdaq First Det forhéllandet att aktier inte finns tillgdngliga i forvar-
North Premier B3IT varens virdepappersdepd, pa VP-konto, investeringsspar-
ISIN SE0008347660 konto eller servicekonto forran tidigast den 16 juni 2016,

kan innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att silja
dessa aktier 6ver borsen fran och med den dag da handeln

PRELIMINAR FINANSIELL KALENDER iaktien paborjats utan forst nar aktierna finns tillgangliga

24 augusti 2016 Kvartalsrapport Q2 2016 ivirdepappersdepan, pa VP-kontot, investeringsspar-
kontot eller servicekontot. Se vidare avsnittet ”Villkor och

9 november Kvartalsrapport Q3 2016 anvisningar”.

Maj 2017 Planerad ménad for arsstimma 2017
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Sammanfattning

Sammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i "Punkter”. Punkterna dr numre-
rade i avsnitten A-E (A.1-E.7).

Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for
aktuell typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr tillampliga for alla
typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella virdepapper
och emittent, dr det majligt att ingen relevant information kan ges rorande punkten. Infor-
mationen har dd ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen
"ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A. | Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att
och varningar investera i B3IT ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet fran investera-
rens sida, inklusive eventuella tilldgg till Prospektet. Om yrkande avseende uppgifterna

i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar kdrande i enlighet med med-
lemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versatt-
ning av Prospektet innan de rttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6verviager att investera i B3IT.

A.2 | Samtycke till Ej tillamplig. B3IT samtycker inte till att Prospektet anvéinds av finansiella mellanhéan-
anvdndning av der for efterfoljande aterforsiljning eller placering av de virdepapper som omfattas av
Prospektet. Prospektet.

Avsnitt B-Emittent och eventuell garantigivare

B.1 Firma och B3IT Management AB (publ), organisationsnummer 556606-3300. Bolagets aktie
handelsbeteckning | kommer att handlas pa Nasdaq First North Premier under kortnamnet B3IT vilket ar
Bolagets handelsbeteckning.

B.2 | Sdte, bolagsform | B3IT ar ett svenskt publikt bolag med séte i Stockholms kommun. Bolaget har bildats
etc enligt svensk ritt och dess organisationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551)
("Aktiebolagslagen”).

B.3 | Beskrivning B3IT ér ett snabbvixande konsultféretag med 6ver 320 medarbetare, dedikerad sin vision
av emittentens att vara Sveriges basta konsultbolag — for dess kunder, medarbetare och dgare. B3IT hjal-
verksamhet per foretag och forvaltningar att dels effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla

teknik, processer, strategi och organisation, dels forbéttra sin affarsverksamhet med
hjalp av smarta IT-16sningar. Med fokus pa marknadens mest krdvande kunder erbjuder
Bolaget specialistkompetens inom flera olika omraden. B3IT verkar antingen under eget
projektansvar eller som lednings-/expertforstarkning i uppdragsgivarens organisation.
B3IT rekryterar erfarna medarbetare, typiskt sett med minst tio ars erfarenhet. Det bety-
der att varje ny medarbetare bidrar med kompetens, erfarenhet, ambitioner och natverk.
I mars 2016 utségs B3IT till Sveriges tredje basta arbetsplats i kategorin foretag med 6ver
250 anstillda (oavsett bransch) nir Great Place To Work ("GPTW?”) utsag "Sveriges Basta
Arbetsplatser 2016”. Omsittningen 2015 var 382,5 MSEK. Kontor finns i Stockholm, Bor-
ldnge, Sundsvall, Gteborg, Malmé och Orebro. Under de forsta tio dren har B3IT erhal-
lit flera utmarkelser: DI Gasell-foretag fem ar i rad, 2009—2013, och Ahrens tillvaxtlista
"Snabbvixarna" 2011—2013.
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SAMMANFATTNING

B.ga

Beskrivning av
betydande trender
inom branschen

Bolaget paverkas av trender och tendenser inom den bransch, IT- och management-

konsulttjanster i Sverige, vilken Bolaget verkar.

M svarigheter, framforallt for mindre och medelstora foretag, att hantera tillflliga
belastningstoppar och att hitta ratt kompetens leder till att IT-tjanster outsourcas till
konsulter;

M kostnadspress uppstar da det i en komplex IT-milj6 ofta finns rationaliseringspotential i
form av konsolidering, standardisering, modernisering eller effektivare IT-sourcing;

B bolagens verksamhetsprocesser digitaliseras i allt hogre takt utéver redan digitaliserade
stodprocesser vilket bland annat innebar att IT far en allt mer central roll i svenska verk-
samheter. Detta leder aven till att verksamheten successivt far ett allt storre inflytande
over IT-projekten och att en allt storre andel av IT-inkopen hanteras direkt av verksam-
heten och inte av IT-avdelningarna;

M fordndrade regelverk driver fordndringen i ménga branscher, det géiller inte minst inom
bank, finans och forsékring dir anpassning till dessa regelverk kraver forandringar bade
iverksamhetsprocesser och i IT-system;

M isparen av digitaliseringen uppstar enorma dataméngder. I takt med att foretag inser
vardepotentialen i stora datamangder 6kar behoven av ritt analysverktyg;

M behovet av digitalisering ar en av de starkaste drivkrafterna pa IT-marknaden. Produk-
ter och tjanster innehéller allt mer IT, vilket driver efterfrigan pa integrationstjénster,
som ses som den for narvarande absolut viktigaste trenden;

B maénga storre verksamheter centraliserar idag inkopsbesluten av konsulttjanster och
anviander mera strukturerade inkopsprocesser for att forenkla leverantorsrelationerna.
Genom anviandande av ramavtal, konsultmaklare och single sourcingavtal 6kar kontrol-
len 6ver konsultinképen och leder till en 6kad prispress pa leverantorerna;

M Internet of things” (IoT) &r ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebar att
saval fordon, maskiner, klader och hushallsapparater som manniskor och andra varelser
forses med smé processorer och sensorer vilket mojliggor invecklade relationer mellan
datakallor.

B.5

Koncern

Bolaget dr moderbolag i koncernen ("Koncernen”) som per dagen for detta Prospekt
bestér av Bolaget och 15 hel- och deldgda dotterbolag ("Dotterbolagen”).

B.6

Storre aktiedgare

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget cirka 31 aktiedgare varav de tio storsta agarna
ager cirka 93 procent av aktiekapitalet och cirka 93 procent av rosterna. Samtliga Bolagets
utgivna aktier har samma rostvirde.
Foljande aktiedgare dr anmélningspliktiga (siffran inom parantes anger forvantad
dgarandel vid fulltecknat Erbjudande inklusive Overtilldelningsoption):
M B3 Intressenter AB dger 20,85 (4,0) procent av samtliga utestdende aktier;
M Sven Uthorn AB &dger 21,25 (13,7) procent av samtliga utestdende aktier;
M Claes Wiberg AB dger 21,25 (11,8) procent av samtliga utestiende aktier;
B Nosnam AB ager 8,16 (5,6) procent av samtliga utestdende aktier;
B Hékan Lindberg Intressenter AB édger 5,78 (2,5) procent av samtliga utestdende aktier;
och
B Tommy Sarenbrant AB &dger 6,12 (3,9) procent av samtliga utestdende aktier.

Swedbank Robur och Danske Capital ("Cornerstone Investors”) har atagit sig att i
Erbjudandet forvarva aktier motsvarande 9,0 respektive 5,0 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomforande.

B.7

Finansiell
information i
sammandrag

Den finansiella informationen har hamtats fran Bolagets konsoliderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt fran delarsrapporten for det forsta kvar-
talet 2016, som aven innehéller jamforelsesiffror for motsvarande period 2015. De kon-
soliderade finansiella rapporterna for 2015 (inklusive jamforelsetal for 2014 enligt IFRS),
2014 och 2013 har reviderats av B3IT:s revisor. Delarsrapporten for det forsta kvartalet
2016 har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Rikenskaperna for 2015 har upprattats
ienlighet med IFRS. For rakenskapsaret 2013 tillimpade Bolaget arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rdd RR1:00. For rakenskapsaret 2014 tillimpade
Bolaget arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna rad 2012:1 (K3).

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

B.7, Koncernens resultatrakning i sammandrag
forts. EJ EJ
REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD
2016 2015 2015 2014 2014 2013
1 JAN- 1 JAN-
1 JAN- 1 JAN- 1 JAN- 1 JAN- 31DEC 31 DEC
31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC  (BFNAR  (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) 2012:1K3) RR1:00)
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 112,3 92,7 382,5 310,9 310,9 227,8
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,1 0,0 - —
RORELSENS KOSTNADER
Uppdragsspecifika externa
kostnader -15,1 -17,0 -62,2 —44.6 —44.6 -34,4
Ovriga externa kostnader -10,1 -6,6 -31,6 -25,0 -29,1 -22,8
Personalkostnader -73,7 -58,1 -251,2 -212,8 -212,8 -163,5
Av- och nedskrivningar -1,4 -1,0 -4,6 -3,3 -5,2 2,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 -
Rorelseresultat 12,0 10,0 33,1 251 19,0 5,0
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -1,1 -1,2 -0,7 -0,8
Resultat efter finansiella
poster 11,8 9,8 32,1 24,0 18,5 4,3
Koncernbidrag till
moderbolag 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,5
Resultat fore skatt 11,8 9,8 32,1 23,6 18,1 3,8
Skatt pa periodens resultat 2,7 -2,4 -8,5 -5,7 -59 -3,2
Innehav utan
bestammande inflytande - - - - - -0,8
Periodens resultat 9,1 7,4 23,7 18,0 12,2 -0,2
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 7,0 54 19,0 14,4 10,2 -0,2
Innehav utan
bestammande inflytande 21 2,0 4,7 3,5 2,0 -
RESULTAT PER AKTIE
Vagt genomsnittligt antal
aktier, st 5250000 5250000" 105000 105 000 105 000 105 000
Resultat per aktie fére och
efter utspadning, SEK? 1,33 1,02 3,62 2,75 1,93 -0,04
1) Jamforelsetal omraknats med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1
2) Jamférelsetal omraknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1, hanférligt till moderbolagets aktieédgare
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SAMMANFATTNING

B.7,
forts.

Koncernens balansrakning i sammandrag

EJ EJ
REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD
2016 2015 2015 2014 2014 2013
31DEC 31DEC
31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC (BFNAR (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) 2012:1K3)  RR1:00)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 35,0 242 35,0 24,2 19,2 17,2
Materiella
anlaggningstillgangar 19,7 14,1 19,2 13,8 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar - - - - 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och
installationer - - - - 0,8 0,9
Uppskjutna
skattefordringar 1,8 1,7 2,0 1,7 1,2 1,1
Finansiella
anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,6 0,6 51 4,2
Summa
anlaggningstillgangar 57,2 40,7 56,9 40,4 26,3 23,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - - 96,4 83,7 83,7 69,5
Fordringar hos
koncernféretag - - 9,0 9,0 9,0 8,1
Aktuella skattefordringar - - 5,0 6,4 6,4 2,6
Ovriga fordringar - - 1,2 0,3 0,3 1,4
Forutbetalda kostnader
och uppskjutna intakter - - 5,2 3,7 3,7 3,2
Kortfristiga placeringar - - - - - 0,0
Omsattningstillgangar
exklusive likvida medel 128,3 112,4 - - - -
Likvida medel 2,3 0,5 5,9 0,3 0,3 4,0
Summa
omsattningstillgangar 130,6 112,9 122,7 103,4 103,4 88,7
Summa tillgangar 187,8 153,6 179,6 143,8 129,7 112,2
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 48,2 40,1 39,6 34,9 28,4 9,2
Minoritetsintresse - - - - - 5,0
Uppskjutna skatteskulder 31 3,3 3,0 3,3 3,3 2,5
Avsattningar - - - - 4,5 0,2
Langfristiga rantebarande
skulder 14,6 9,6 15,1 9,5 1,7 3,3
Ovriga langfristiga skulder 8,5 1,5 8,5 0,1 - 3,5
Kortfristiga rantebarande
skulder 14,3 10,0 10,2 8,7 4,5 14,6
Ovriga kortfristiga skulder 99,1 89,1 103,2 87,4 87,4 73,8
Summa eget kapital och
skulder 187,8 153,6 179,6 143,8 129,7 112,2
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

EJ
REV.[,ERE; REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD
2016 2015 2015 2014 2014 2013
1JAN - 1JAN -
1JAN - 1 JAN - 1JAN - 1 JAN - 31DEC 31DEC
31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC (BFNAR (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) 2012:1K3) RR1:00)
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat* 12,0 10,0 33,1 251 18,5 43
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet, m m 1,5 1,0 4,2 4,0 6,5 3,1
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2 0,2 - -
Erlagd ranta -0,2 -0,2 -1,1 -1,2 - -
Betald inkomstskatt -6,3 -3,0 -7,9 -8,7 -8,7 -8,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 7,0 7,8 28,5 19,3 16,3 -1,3
Forandring rorelsekapital -8,5 -6,8 —4.,6 -0,9 -1,3 —47
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -1,5 1,0 23,9 18,4 15,0 -5,9
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -3,3 -1,3 -14,5 -9,8 -2,4 -6,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1,2 0,5 -3,8 -12,3 -16,3 6,0
Periodens kassafléde -3,6 0,2 5,6 -3,7 -3,7 -6,3
Likvida medel vid periodens
bérjan 59 0,3 0,3 4,0 4,0 10,3
Likvida medel vid periodens
slut 2,3 0,5 5,9 0,3 0,3 4,0
* Avser for 2014—-2013 (BFNAR) Resultat efter finansiella poster
Nyckeltal

Bolaget bedomer att de nyckeltal som presenteras nedan och som inte dr definierade enligt
IFRS bidrar till en bittre forstielse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa nyckeltal har,
om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjélva eller som ett alter-
nativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Bolaget har redo-
visat dessa nyckeltal i de ekonomiska rapporter som Bolaget offentliggjort historiskt och
avser att gora sd i framtiden.

1JAN - 1 JAN- 1 JAN- 1 JAN- 1 JAN-
31 MARS 31 MARS 31DEC 31 DEC 31 DEC
MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning” 112,3 92,7 382,5 310,9 227,8
Omsattningstillvaxt, procent 21,1 23,8 23,0 36,5 7,4%
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 13,4 11,0 37,6 28,4 71
Rorelsemarginal fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), procent 11,9 11,9 9,8 9,1 3,1
Rorelseresultat (EBIT) 12,0 10,0 33,1 25,1 5,0
Rorelsemarginal (EBIT), procent 10,7 10,8 8,7 8,1 2,2
Soliditet, procent 25,7 26,1 22,0 24,3 12,7
Avkastning pa eget kapital, procent 20,7 19,7 63,5 64,7 3,8
Genomesnittligt antal anstallda 313 257 276 249 193
Antal anstallda vid periodens slut® 318 262 307 251 231
Antal medarbetare vid periodens slut 332 271 322 258 232
Balansomslutning® 187,8 153,6 179,6 143,8 112,2

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS

2) Da rakenskapsaret 2012 inte motsvarar perioden 1 januari — 31 december har underlag for att berdkna omsattningstillvaxten for
2013 hamtats delvis ur Bolagets interna redovisningssystem. Omsattningen for perioden 1 januari - 31 december 2012 uppgick till
212,2 MSEK

3) Bolaget har tva kategorier anstéllda, konsulter och icke-konsulter (ledning och administration). Antalet icke-konsulter uppgick
31 december 2013 till 29 stycken, 31 december 2014 var motsvarande siffra 33 stycken, och 31 december 2015 uppgick antalet
icke-konsulter till 40.

4) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS
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B.7, Definitioner av nyckeltal
forts. Nettoomsiittning: Bolagets intdkter under perioden. Nettoomsittning virderas till verk-
liga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.
Genomsnittligt antal anstillda: Summan av antalet anstillda vid periodens ingang
och antalet anstéllda vid periodens utgang delat pé tva.
Antal anstillda vid periodens slut: Antalet anstéllda vid periodens utgang.
Antal medarbetare vid periodens slut: Antalet anstéllda och antalet associerade kon-
sulter (som endast arbetar at B3IT) vid periodens utgang.
Balansomslutning: Summan av bolagets tillgadngar i balansrakningen.
Omsittningstillvixt: Den procentuella fordndringen av nettoomsittning den gdngna
perioden jamfort samma period foregaende &r.
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA): Periodens rorelseresultat
fore avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar: EBITDA i forhéllande till netto-
omsittning for samma period.
Rorelseresultat (EBIT): Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintdkter
samt resultat fran andelar i intressebolag.
Rorelsemarginal (EBIT): Rorelseresultat i forhéllande till nettoomséttning for samma
period.
Soliditet: Utgéende eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslut-
ningen (se harledning nedan).
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestimmande inflytande (se hirledning nedan).
Harledning av vissa nyckeltal
1 JAN- 1 JAN- 1JAN- 1JAN- 1 JAN-
31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC 31DEC
2014
(BFNAR
MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2016 (IFRS) 2015 (IFRS) 2015 (IFRS) 2014 (IFRS) RR1:00)
Eget kapital 48,2 40,1 39,6 34,9 9,2
Minoritetsintressen - - - - 5,0
Balansomslutning 187,8 153,6 179,6 143,8 12,2
Soliditet 25,7% 26,1% 22,0% 24,3% 12,7%
Periodens resultat 9,1 74 23,7 18,0 0,6
Eget kapital ingadende balans 39,6 34,9 34,9 20,7 17,8
Eget kapital utgdende balans 48,2 40,1 39,6 34,9 14,2
Genomesnittligt eget kapital 43,9 37,5 37,3 27,8 16,0
Avkastning pa eget kapital 20,7% 19,7% 63,5% 64,7% 3,8%
B.8 | Utvald proforma- | Ejtillamplig. Bolaget har inte upprattat ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 | Resultatprognos Ej tillamplig. B3IT avger ingen resultatprognos.
B.10 | Revisions- Ej tillamplig. Inga anmérkningar har ldmnats.
anmdrkning
B.11 | Otillrdckligt Ej tillamplig. Bolagets bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet racker for att tdcka
rorelsekapital behoven under den kommande tolvménadersperioden.

Avsnitt C-Vardepapper

Ca Virdepapper som | Erbjudandet omfattar aktier i B3IT Management AB (publ) med ISIN SE0008347660.
erbjuds

C.2 | Denominering Aktierna ar denominerade i SEK.

C.3 | Totalt antal aktier | B3IT:s registrerade aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet, det vill sdga fore Erbju-
1 Bolaget dandet, till SEK 629 487,60 fordelat pa 6 294 876 aktier, var och en med ett kvotvirde

om 0,1 SEK. Efter genomférandet av Erbjudandet kommer, forutsatt att erbjudandet
fulltecknas, Bolagets aktiekapital uppgé till mellan 729 487,6—740 598,7 SEK, fordelat pa
7294 876—7 405 987 aktier, var och en med ett kvotviarde om 0,1 SEK.
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C.4 | Rdttigheter Varje aktie medfor en (1) rost pa bolagsstimma. Varje rostberittigad far, vid bolags-
som samman- stimma, rosta for det fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan begriansning i
hdnger med rostritten. Samtliga aktier ar fritt 6verlatbara och ger lika ratt till andel i B3IT:s tillgéngar,
vdrdepapprena vinst, utdelning och eventuellt 6verskott vid likvidation. Aktierna som tecknas genom
Erbjudandet kommer medfora ritt till utdelning for forsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter noteringen av aktierna. Rétt till utdelning kommer
tillfalla personer registrerade som dgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
forda aktieboken pa den av bolagsstimman faststillda avstimningsdagen. Aktiedigarna
har foretradesritt vid teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler savida
bolagsstimman, eller styrelsen efter bolagsstimmans bemyndigande, inte beslutar om
apportemission eller nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt. Bolaget
har endast gett ut aktier av ett slag.
C.5 | Inskrdnk- Ej tillamplig. De aktier som omfattas av Erbjudandet &r fritt 6verlatbara.
ningar iden fria
overlatbarheten
C.6 | Upptagande till B3IT:s styrelse har ansokt om notering av aktierna i Bolaget pa Nasdaq First North
handel Premier. Handeln berdknas paborjas den 13 juni 2016.
C.7 | Utdelningspolicy | B3IT:s styrelse har antagit en utdelningspolicy, att arligen dela ut tva tredjedelar av

Bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktieagarna i B3IT Management AB, dock med
beaktande av Bolagets behov av kapital for att hantera fordndringar i rorelsekapital, samt
for investeringar, fraimst forvarv.

Avsnitt D - Risker

D.a

Huvudsakliga
bransch- och verk-
sambhetsrelaterade
risker

B3IT:s verksambhet &r forenad med risker specifika for emittenten och branschen. Nedan
redogors for ett antal risker som B3IT bedomer kan fa vasentlig negativ betydelse for Bola-
gets verksambhet, resultat och finansiella stillning.

B B3IT:s tjdnster ar konjunkturberoende och efterfrdgan pa B3IT:s tjanster kan forvintas
skifta i olika konjunkturldgen.

M En 6kad konkurrens skulle kunna leda till att B3IT forlorar arbetstillféllen, tvingas
prissatta sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller kan pa annat sitt ha negativ
inverkan p& B3IT:s verksamhet, finansiella stéllning och 16nsamhet i framtiden, d& detta
kan medfora forsimrad omséttning och lagre marginaler for B3IT.

M En faktor som har betydande inverkan pa B3IT:s nettoresultat ar timarvodet pa Bola-
gets konsulttjidnster och Debiteringsgraden. En minskad Debiteringsgrad och lagre
timarvoden kan leda till negativa effekter pa B3IT:s omséttning, resultat och finansiella
stillning.

B Forldggning av delar eller hela projekt i lagloneldander ("Offshoring”), dr en etablerad
leveransmodell och flera stora kunder har en tydlig strategi att forldgga delar av utveck-
lingen i lagloneléinder. Okade krav pa Offshoring fran kunderna skulle kunna paverka
B3IT:s framtida tillvixt, resultat och finansiella stillning negativt.

M ] kontrakts- och avtalsvillkor i samband med erhéllande av uppdragsavtal iklader sig
foretag inom Koncernen ett ansvar for att genomfora ett, utifran vissa villkor och f6érut-
sattningar, definierat uppdrag. I hindelse av att B3IT inte kan uppfylla sddant dtagande
eller om B3IT eller dess anstillda grovt dsidosétter i avtal uppstéllda regelverk kan Bola-
get utsittas for betydande, och i extrema fall obegriansade skadestandsansprak, vilket
skulle kunna péverka B3IT negativt. For en begriansad del av Bolagets dtaganden, atar
sig Bolaget uppdrag med avtalat fast pris. Ett fastprisuppdrag kan innebara en 6kad risk
om tiden for uppdragets fullgérande missbedoms, vilket for Bolagets del kan innebara
minskade marginaler eller forluster.

M En inte obetydlig del av Bolagets forsiljning sker till offentligt styrda organ vilka omfat-
tas avlag (2007:1091) om offentlig upphandling ("LOU”). Upphandlingsprocesser i
enlighet med LOU ar ofta tidskravande, och det ar svart att forutse hur 1ang tid en upp-
handlingsprocess tar, vilket innebér att Bolaget tvingas prioritera vilka upphandlingar
Bolaget ska delta i. Vidare kan det uppstillas krav i offentliga upphandlingar avseende
anbudsgivares storlek och omséttning vilket exkluderar Bolaget fran att delta i upp-
handlingen och forandrad lagstiftning eller &ndringar i tillampning av aktuell lagstift-
ning kan komma att exkludera Bolaget fran ytterligare upphandlingar. Om Bolaget inte
kan delta i tillrackligt stort antal upphandlingar, eller om fel upphandling prioriteras av
Bolaget foreligger risk for att Bolagets affarsmajligheter inom offentlig sektor paverkas
negativt vilken kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvéxt, resultat och
finansiella stéllning.
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M Bolagets viktigaste tillgdng ar medarbetarna. Det finns en risk att B3IT kan komma att
misslyckas med att behéalla och/eller rekrytera kvalificerade medarbetare, inklusive led-
ningspersoner. Risker hanforliga till tillgdngen pé kvalificerade medarbetare kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvixt, finansiella resultat och l6nsamhet.

W Forvdrvsrisk innebar risk for att de forvarv av aktier eller rorelser som B3IT gor inte
medfor de finansiella, strategiska eller verksamhetsmaissiga fordelar som forvéantats
och att genom forvirven erhéllen goodwill kan komma att behova justeras i framtiden.
Sédana forvarv kan saledes fa en vésentligt negativ effekt pa Bolagets verksambhet, finan-
siella stillning eller resultat.

M Bolaget dr moderbolag i en koncern med bade hel- och deldgda Dotterbolag, av vilka
Bolagets resultat dr beroende. D4 Bolaget inte fullt ut kan kontrollera utvecklingen av de
deldgda Dotterbolagen finns risk att nédvéandiga forandringar inte kan genomforas eller
beslut fattas. Denna avsaknad av bestimmanderitt skulle kunna ha en negativ inverkan
pa B3IT:s verksambhet, finansiella resultat och l6nsamhet.

M Den snabba tekniska utvecklingen inom IT-branschen stéller hoga krav pa B3IT i egen-
skap av IT-konsultbolag. Risk foreligger att Bolaget inte formar att anpassa och utveckla
sitt erbjudande i takt med utvecklingen, vilket kan medfora negativa effekter pa B3IT:s
omsittning och lonsamhet.

D.3

Huvudsakliga
risker med aktien
och Erbjudandet

M B3IT:s notering av dess aktier pa First North Premier innebar att Bolagets aktier utsétts
for aktiemarknadsrisker och volatilitet. Marknadspriser och handeln i Bolagets aktier
kan bli féremaél for betydande kursforandringar till f61jd av en rad marknadsmaissiga och
externa faktorer. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt kan investerare gora
en forlust vid avyttring av aktierna.

M Aktiedgare med betydande innehav kan starkt komma att paverka Bolaget avseende
bland annat sddana angelagenheter som ar foremal for bolagsstimma, eller forhindra
att B3IT forvirvas genom ett offentligt uppkopserbjudande.

M Framtida utdelning. Risk foreligger att Bolaget inte kan genomf6ra aktieutdelning i
enlighet med antagen utdelningspolicy, vidare kan utdelningspolicyn behova revideras.
Bégge dessa situationer kan komma att paverka savil aktiekursen som virdet av inves-
terarens innehav negativt.

M Det har inte forekommit ndgon organiserad handel i Bolagets aktier fére Erbjudandet,
varfor B3IT inte kan uttala sig om att investerarnas intresse for B3IT kommer leda till
aktiv handel och likviditet i aktien.

M Befintliga aktiedgares framtida forsdljning av aktier kan fa kursen for aktierna att
sjunka, sarskilt forsaljningar fran personer inom Bolaget i ledande stéllning, storre
aktiedgare eller nar ett storre antal aktier siljs.

M Cornerstone Investors dtaganden att forvirva aktier i Erbjudandet &r inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att Cornerstone Investors inte kommer att kunna infria sina dtaganden.
Cornerstone Investors dtaganden ar vidare forenade med vissa villkor avseende bland
annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnés i samband med Erbjudandet. For
det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone Investors
inte uppfyller sina dtaganden, vilket skulle kunna fi en negativ effekt pd Erbjudandets
genomforande.

M Utspddning. Ett antal av Bolagets Dotterbolag dgs inte till hundra procent av Bola-
get. For att reglera dgandet i dessa Dotterbolag har Bolaget ingatt aktieagaravtal med
respektive minoritetsdgare. Dessa avtal reglerar typiska aktiedgaravtalsfragor som
styrelsesammansittning, utdelningspolitik, samt ger minoritetsdgarna vissa vetorat-
tigheter. Aktiedgaravtalen avseende vissa av dessa Dotterbolag innehéller d&ven en rétt
for Bolaget och respektive minoritetsdgare att pakalla inbyte av aktierna i Dotterbolaget
gentemot nyemitterade aktier i Bolaget. Inbytet kommer att baseras pa en 6verenskom-
men varderingsmodell av Bolagets och Dotterbolagets aktier. Vid pakallande av ratt till
inbyte kommer en utspadning ske av Bolagets aktie. I aktiefgaravtalen anges inte nagot
maximalt antal for hur méanga aktier som Bolaget kan behéva emittera. Det medfor att
utspadningseffekten inte gar att faststilla innan det ar kdnt hur det deldgda Dotterbola-
get utvecklats resultatmaéssigt i forhéllande till hela Koncernens motsvarande resultat-
utveckling. Det dr vidare inte uteslutet att Bolaget av olika anledningar i framtiden kan
komma att genomfora nyemissioner av ytterligare aktier eller ge ut teckningsoptioner
och/eller konvertibler. En sddan atgiard kan komma att spada ut innehavet for befintliga

aktiedgare och negativt paverka marknadspriset for Bolagets aktie.
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Avsnitt E - Erbjudande
E.1 | Emissionsbelopp | Bolagets intdkter vid ett fulltecknat Erbjudande uppgér till 50 MSEK fore emissionskost-

och emissions- nader. B3IT:s totala kostnader for noteringen pa Nasdaq First North Premier och for
kostnader Erbjudandet uppskattas till cirka 9,3 MSEK, varav cirka 0,0 MSEK har belastat resultatet
for forsta kvartalet 2016.
E.2a | Motiv och De Siljande Huvudaktiedgarna?, med stod av B3IT:s styrelse, bedomer att det dr ratt
anvdndning av tidpunkt att stirka B3IT:s varumirke genom att notera Bolagets aktier. Bolaget har eta-

emissionslikviden | blerat en stabil plattform for framtida tillvaxt och de Séaljande Huvudaktiedgarna, med
stod av B3IT:s styrelse bedomer att en noterad miljo skulle ha en positiv inverkan pa
Bolagets igenkdnningsgrad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, poten-
tiella medarbetare och samarbetspartners. Det ger vidare Bolagets medarbetare majlig-
heten att investera i Bolaget och pa s sétt skapa ytterligare incitament for medarbetare
till att hogprestera och ger aven Bolaget tillgéng till den svenska och internationella
kapitalmarknaden.

Bolaget avser framst att anvinda nettolikviden till forvarv.

1) B3 Intressenter AB, Claes Wiberg AB, Sven Uthorn AB, Nosnam AB, Tommy Sarenbrant AB och Hakan Lindberg
Intressenter AB.

E.3 | Erbjudandets Erbjudandet

former ochvillkor | Erbjudandet omfattar mellan 3 106 012 och 3 217 123 aktier och &r uppdelat i tva delar:
M Erbjudandet till allménheten®

M Det institutionella erbjudandet?

Erbjudandet bestar av totalt hogst 3 217 123 aktier, varav hogst 1 111 111 nyemitterade
aktier® och hogst 2 106 012 utgors av befintliga aktier som erbjuds av de befintliga aktie-
dgare som saljer aktier i emissionen (”Saljande Aktiedgarna”). Av dessa befintliga aktier
erbjuds 1 860 619 aktier av Bolagets Saljande Huvudaktiedgare, och 245 393 aktier erbjuds
av ovriga Séljande Aktiedgare. Utover de Siljande Huvudaktiedgarna utgors de Siljande
Aktiedgarna av 12 befintliga aktiedgare som erbjuder att sdlja mellan 2 000—51 632 aktier
till férsaljning inom ramen for Erbjudandet. Utfallet av Erbjudandet beréknas offentlig-
goras genom pressmeddelande omkring den 13 juni 2016.

Overtilldelningsoption

B3 Intressenter AB har forbundit sig att, p begédran av Swedbank, silja ytterligare hogst
321 712 aktier, motsvarande hogst 10,0 procent av totala antalet aktier i Erbjudandet, for
att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet. Utnyttjas Overtilldelnings-
optionen till fullo omfattar Erbjudandet hogst 3 538 835 aktier, motsvarande hogst 47,8
procent av totalt antal aktier i B3IT rdknat efter full anslutning i Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del av Erbjudandet kommer att ske med beaktande
av efterfrigan. Fordelningen kommer att beslutas av styrelsen for B3IT i samrad med
Swedbank.

Anbudsforfarande

For att uppna en marknadsmassig prissattning av Erbjudandepriset kommer institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt ges mgjlighet att delta i ett sarskilt anbuds-
forfarande genom att ldmna in intresseanmélningar. Anbudsforfarandet pagar under
perioden 27 maj 2016—10 juni 2016. Det slutliga Erbjudandepriset for samtliga aktier

i Erbjudandet kommer att faststillas av styrelsen i samrad med Swedbank, baserat pa
den orderbok som byggs i detta anbudsforfarande. Anbudsforfarandet for institutionella
investerare kan komma att forkortas eller forlangas. Meddelande om sadan eventuell jus-
tering offentliggors av Bolaget genom pressmeddelande via en eller flera internationella
nyhetsbyréer.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset forvantas komma att faststéllas inom intervallet 45—50 SEK per aktie
och forvintas offentliggoras omkring den 13 juni genom pressmeddelande. Prisinterval-
let har faststéllts av styrelsen for B3IT och de Siljande Huvudaktiedgarna i samrad med
Swedbank baserat pa ett bedomt investeringsintresse fran institutionella investerare. For-
sédljningspriset i erbjudandet till allmanheten kommer dock inte att Gverstiga 50 SEK per
aktie. Courtage utgar ej.

2) Till allménheten riknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forviarv av hogst 20 ooo
aktier.

3) Till institutionella investerare ridknas privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig for forvarv av fler dn
20 000 aktier.

4) Bolagets avsikt dr att genom Nyemissionen erhélla en emissionslikvid om MSEK 50 varfor antalet emitterade
aktier kommer bestimmas utifran erhallet pris per aktie. Antalet nyemitterade aktier kommer att vara inom
intervallet 1 000 000 - 1111 111 st.
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E.3,
forts.

Anmilan
Erbjudandet till allmanheten
Anmalan om forvirv av aktier inom ramen for erbjudandet till allméanheten ska ske
under perioden 27 maj—9 juni 2016. Anmalan ska avse lagst 200 aktier och hogst 20 ooo
aktier, i jimna poster om 50 aktier.® Anmélan ska goras pa siarskild anméalningssedel
som kan erhallas fran Swedbanks kontor samt bestillas fran B3IT. Anmilningssedeln
finns dven tillgdnglig pd B3IT:s hemsida (www.b3it.se), samt Swedbanks hemsida
(www.swedbank.se/prospekt). Anmélan méste ha inkommit till Swedbank senast klockan
17.00 den 9 juni 2016. For sent inkommen anmélan liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmailningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga dndringar eller tilldgg far
goras i fortryckt text. Endast en anmilan per person far géras och endast den anmélan som
sist kommit Swedbank tillhanda beaktas. Anmélningar aggregeras darmed inte. Observera
att anmaélan ar bindande. Den som anmaler sig for forvarv av aktier méste antingen ha ett
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa hos ett valfritt virdepappersinstitut eller
ha ett VP-konto, servicekonto eller viardepappersdepé alternativt investeringssparkonto
hos Swedbank eller sparbanker. Den som har ett konto eller depa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto eller inom ramen fér en
kapitalforsakring, maste kontrollera med den bank eller det institut som fér kontot om
detta dr majligt att anvinda. Anmalan ska goras via den bank eller institut som for kontot.
Anmalan ska annars goras via den sarskilt upprattade anmélningssedeln och lamnas till
nagot av Swedbanks eller sparbankers kontor i Sverige for registrering alternativt skickas
till:

Swedbank AB (publ)

Emissioner S85

105 34 Stockholm

Kunder i Swedbank eller sparbanker kan dven anmaila sig via Internetbanken, Mobilban-
ken, Telefonbanken (personlig service), sin radgivare eller sin personliga méklare. For
kunder med ett investeringssparkonto hos Swedbank eller sparbanker ar det Swedbank och
sparbankerna, om anmailan resulterar i tilldelning av aktier, som forvirvar ett motsvarande
antal aktier som tilldelningen avser och som déirefter vidareforséljer dessa till kunden till
Erbjudandepriset. Styrelsen forbehéller sig ratten att forldinga anmélningsperioden. Sddan
eventuell forlingning kommer att offentliggoras fore anmalningsperiodens utgang.

Det institutionella erbjudandet

Anmalan om forvirv av aktier inom ramen for det institutionella erbjudandet ska ske
under perioden 27 maj—10 juni 2016. Anmaélan ska ske till Swedbank i enlighet med sar-
skilda instruktioner och omfatta fler &n 20 000 aktier. Anmélan méste vara Swedbank
tillhanda innan klockan 17.00 den 10 juni 2016. Styrelsen forbehaller sig riatten att for-
korta eller forlinga anmaélningstiden. Sddan forkortning eller forlangning kommer att
offentliggoras fore anmélningsperiodens utgéng. Swedbank Robur och Danske Capital
(Cornerstone Investors) har, forenat med vissa villkor avseende bland annat att en viss
spridning av Bolagets aktier uppnés i samband med Erbjudandet, atagit sig att forvarva
656 539—666 539 respektive 364 744—370 299 aktier i Erbjudandet, motsvarande totalt
14,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen for B3IT, efter samrad med Swedbank,
varvid mélet kommer att vara att uppna en stark institutionell dgarbas och en bred sprid-
ning av aktierna bland allménheten, for att mojliggora en regelbunden och likvid handel
med B3IT:s aktier pa Nasdaq First North Premier.

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelningen &r inte beroende av nir under anmaélningsperioden anmélan inges. I han-
delse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre antal aktier &n anmélan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Tilldelning till dem som erhaller aktier kommer i forsta hand ske s att ett visst antal aktier
tilldelas per anmalan. Detta antal kan vara lagre dn det lagsta antal som en anmélan enligt
villkoren maste uppga till. Tilldelning harutdver sker med viss, for alla lika, procentuell
andel av det 6verskjutande antal aktier som anmailan avser och kommer endast att ske i
jamna poster om 50 aktier. Harutover kan anstillda i Bolaget samt kunder i Swedbank
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstillda i Swedbank,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

5) Den som anmaler sig for forvirv av fler 4n 20 000 aktier ska kontakta Swedbank i enlighet med vad som anges
under rubriken "Anmdlan — Erbjudandet till institutionella investerare”.
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Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet till institutionella inves-
terare i Sverige och internationellt kommer som ovan namnts efterstriavas att B3IT far en
stark institutionell 4garbas. Fordelning bland de institutioner som ldmnat intresseanmé-
lan sker helt diskretionirt. Cornerstone Investors ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och likvid

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 13 juni 2016. Snarast diarefter kommer avraknings-
nota att sdndas ut till dem som erhéllit tilldelning. Den som inte tilldelats aktier fir inget
meddelande.

Betalning
Forvirvade och tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruktioner pé avrakningsno-
tan, dock senast Swedbank tillhanda klockan 16.00 den 15 juni 2016.

Betalning av tilldelade aktier for kunder i Swedbank eller sparbanker som angivit ett lik-
vidkonto hos Swedbank eller sparbanker i sin anmdlan

For de forvarvare som angivit ett likvidkonto hos Swedbank eller sparbanker i sin anmalan
ska likvida medel for betalning av tilldelade aktier finnas disponibelt pa kontot senast pa
likviddagen den 15 juni 2016 klockan 01.00. I det fall férvarvaren 6nskar kunna handla
med sina aktier forsta handelsdagen ska VP-konto, servicekonto, eller viardepappersdepa
eller investeringssparkonto som angivits i anmalan vara registrerat hos Swedbank eller
sparbanker och likvida medel for betalning av tilldelade aktier finnas disponibelt p& kontot
senast pa tilldelningsdagen den 13 juni 2016 klockan 01.00. En reservering av likvid pa for-
varvarens likvidkonto kommer att goras och forvirvarens tilldelade aktier blir tillgédngliga
for handel. Bankdagen efter tilldelningsdagen kommer den reserverade likviden att debi-
teras kontot. Detta for att maojliggora att tilldelade aktier finns tillgangliga pa forvarvarens
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa alternativt investeringssparkonto den 15
juni 2016.

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare berdknas omkring den 13 juni 2016 i sérskild ordning erhalla
besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor utsinds. Full betalning for tilldelade aktier
ska erlaggas kontant senast den 15 juni 2016.

E.gq

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

Siljande Huvudaktieagare samt Sdljande Aktiedgare, av vilka vissa ar styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i Bolaget, har beslutat att erbjuda delar av sitt innehav i
Bolaget till forsiljning. Swedbank dr Global Coordinator och Sole Bookrunner i Erbjudan-
det. Swedbank tillhandahéller finansiell radgivning och andra tjanster till B3IT och Sal-
jande Aktiedgare i samband med Erbjudandet. Swedbank dger inga aktier i B3IT och har,
utover pa forhand avtalad erséttning for sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen i
B3IT.
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E.5 | Namnpadsdljande | Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget gentemot Swedbank &tar sig bland annat att, med
aktiecigare, och vissa undantag, under en period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier
Lock-up avtal pa Nasdaq First North Premier, inte utan skriftligt medgivande fran Swedbank, besluta

eller foresld bolagsstimma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emission av
aktier eller andra finansiella instrument. Erbjudandet ar vidare villkorat av att perso-
ner angivna i tabellen nedan, av vilka vissa har erhéllit aktier i Bolaget vid pakallande av
inbytesklausuler under aktiedgaravtal rorande vissa av Dotterbolagen omkring den 12 juni
2016 ingdr ett placeringsavtal och diarunder gentemot Swedbank atar sig att inte (utanfor
Erbjudandet) sélja aktier i Bolaget under den tid som anges i tabellen, dtagandet omfattar
4ven aktier som respektive person tecknar i Erbjudandet. Atagandet giller inte i det fall ett
offentligt uppkopserbjudande riktas till samtliga aktiedgare i Bolaget.
ANTAL AKTIER SOM SALJS LOCK-UP
(VID FULLTECKNAT ERBJUDANDE INKLUSIVE PERIOD
SALJANDE AKTIEAGARE OVERTILLDELNINGSOPTIONEN)  (MANADER)
P-O Lisén 38578 12
Jonas Elgquist 51632 12
PLINIAB 50 000 12
White Monkey AB 26 977 12
Dan Hallin 6803 12
Grundbulten 16529 u.n.t. SH
Kompassen AB 30690 12
Asa Osterlund Trudesson 4141 6
Grundbulten 16525 AB una H
Bartels AB 14 386 6
Per Lemon 2000 6
Andgate AB 7764 6
Christer Fallstrom 2071 6
Hakan Bergstrom 10 351 6
B3 Intressenter AB 987 829-998 940" 12
Claes Wiberg AB 468 113 12
Sven Uthorn AB 334 367 12
Nosnam AB 102717 12
Tommy Sarenbrant AB 96 298 12
Hakan Lindberg Intressenter AB 181 896 12
1) Varav Overtilldelningsoptionen utgér 310 601-321 712 aktier.

E.6 | Utspddningseffekt | Om samtliga 1111 111 nyemitterade aktier tecknas, medfor det en utspadningseffekt om
17,7 procent for befintliga aktiedgare raknat pé antalet utestdende aktier i Bolaget per
dagen for detta Prospekt. Om samtliga 1 111 111 nyemitterade aktier tecknas kommer dessa
utgora 15,0 procent av Bolagets totala antal aktier efter Erbjudandet.

E.7 | Kostnader som Ej tillamplig. Courtage utgar ej.

dldggs investerare
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Riskfaktorer

En investering i aktier dr alltid forenad med risk och i detta avseende utgor B3IT inget
undantag. Potentiella investerare bor noga overvdga all information som ldmnas i Prospek-
tet och i synnerhet utvdrdera de specifika faktorer som ndmns nedan och som beskriver
vissa risker som en investering i Bolaget innebdr. Var och en av nedanstdende risker och
ovriga risker och osdkerheter som namns i Prospektet kan, om de intrdffar, ha en visentlig
negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stdllning och framtidsutsikter,
eller medféra att virdet pd Bolagets aktier minskar, vilket kan leda till att investerare for-
lorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Riskerna och osdkerheterna som beskrivs
nedan dr inte ordnade efter betydelse och utgor inte heller de enda risker och osdkerheter
som B3IT stdlls infor. Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer som Bolaget for ndrvarande
inte kdnner till eller inte bedomer som vdsentliga kan ocksd komma att utvecklas till fak-
torer som kan komma att ha en vdsentlig negativ effekt pd Bolagets verksambhet, resultat,
finansiella stdllning eller framtidsutsikter. Utover vad som anges nedan kdnner Bolaget vid
tipunkten for detta Prospekt inte till ndgra tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella ford-
ringar elle krav, dtaganden eller hdndelser som kan forvdntas ha en visentlig inverkan pd

Bolagets affarsutsikter.

Bransch- och verksamhetsrelaterade
risker

EFTERFRAGAN OCH KONJUNKTUR

Bolagets tjanster dr konjunkturberoende och efterfragan
pa B3IT:s tjanster kan férvintas skifta i olika konjunk-
turldgen. En svagare konjunkturutveckling kan saledes
paverka framtidsutsikterna for B3IT med kort varsel, och
ha en negativ inverkan péa Bolagets verksambhet, finan-
siella stillning och 16nsamhet i framtiden.

KONKURRENS

B3IT konkurrerar med sévil stora multinationella IT- och
managementkonsultféretag som regionala féretag med
Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinatio-
nella konkurrenterna verkar framforallt pd marknaden for
de allra storsta kunderna och da i samband med stora IT-
projekt. De regionala och lokala konkurrenterna ar mest
aktiva med avseende pé 6vriga kunder inom det privata
naringslivet och inom offentlig sektor. Konkurrens kan
medfora forsaimrad omsittning och lagre marginaler for
B3IT, att Bolaget forlorar affarstillfallen, tvingas prissitta
sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller pd annat
satt ha negativ inverkan pa B3IT:s verksamhet, finansiella
stillning och I6nsamhet i framtiden.

DEBITERINGSGRAD OCH TIMARVODEN

En faktor som har betydande inverkan pa Bolagets netto-
resultat dr timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och
Debiteringsgraden hos Bolagets konsulter. For den del av
forsdljningen som ar knuten till kunder med ramavtal ar
eventuella prisforandringar beroende av omférhandlingar
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av dessa ramavtal. B3IT:s resultat dr beroende av for-
sédljningen av konsulttimmar varfor det ar av stor vikt att
upprétthélla bdde Debiteringsgrad och timarvoden. Pri-
serna pressas av en 6kad konkurrens fran konsultmaiklare,
Offshore-leverantorer och traditionella leverantorer. Aven
forandrade inkGpsprocesser, med fokus pd hantering av
leverantorsrelationer paverkar. En minskad Debiterings-
grad och generellt 1agre timarvoden kan leda till negativa
effekter pa Bolagets omsittning, resultat och finansiella
stallning.

KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och

att eventuella sdkerheter inte tdcker Bolagets fordran.
Koncernens kreditrisk bestar framst i kreditexponering
mot Koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra
tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar en
kreditrisk. I hdndelse av bristande fullgérelse fran kun-
dens sida, kan B3IT drabbas av en kreditforlust. Sddana
kreditforluster kan leda till en visentlig negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

B3IT har historiskt haft en god tillvixt och har som ambi-
tion att fortsitta vixa, vilket medfor ett antal risker som
delvis ar svara att forutse. Tillvixt kan medfora att séval
verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar 6kar,
vilket 6kar bordan pa Bolagets ledning och operativa
resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska pro-
blem s&som svarigheter att rekrytera kompetent personal
och anlita samarbetspartners med tillracklig branscher-
farenhet. Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kon-



troll-, styr-, ekonomi-, redovisnings- och informations-
system och andra tekniska l6sningar komma att visa sig
otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare inves-
teringar inom dessa omraden kan darfor bli nodvandiga.
En okad tillvaxt kan dven innebéara en kapitalrisk for B3IT
beroende av de behov och krav som bland annat dgare och
finansidrer stiller pa Bolaget. Om B3IT visar sig oformo-
get att kontrollera eller tillgodose en fortsatt tillvaxt pa ett
effektivt satt kan detta komma att fa en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

EXTERNA RISKER

Med extern risk avses risker for forluster som uppstar till
f6]jd av Bolagets relation med omvéarlden och uppkom-
mer exempelvis genom brottsliga och illojala handlingar
utforda av utomstaende, exempelvis genom bedrégerier
eller storningar i samhallets infrastruktur som el, tele,
vatten och bredband eller katastrofer. Sidana externa
risker kan vara allvarliga for B3IT:s verksamhet och kan
leda till vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

OFFSHORING

Att delar eller hela projekt forlaggs i laglonelander ("Off-
shoring”), ar en etablerad leveransmodell och flera stora
kunder har en tydlig strategi att forldgga delar av utveck-
lingen i lagloneldnder. I storre systemutvecklings- och
implementeringsprojekt stéller ibland kunderna dven
krav p4 ett inslag av offshoreleverans. Okade krav fran
kunderna att forlagga delar av eller hela projekt i 1aglone-
lander skulle kunna paverka Bolagets framtida tillvéxt,
resultat och finansiella stallning negativt.

KONTRAKTS- OCH AVTALSVILLKOR

I samband med erhallande av uppdragsavtal ikldder sig
B3IT (eller annat bolag inom Koncernen) ett ansvar for att
genomfora ett, utifrén vissa villkor och férutséttningar,
definierat uppdrag. I hindelse av att sddana dtaganden
inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstéllda grovt
asidositter vad som fljer av avtalen kan Bolaget utsat-
tas for betydande, och i extrema fall obegransade skade-
stdndsansprak, vilket skulle kunna paverka B3IT negativt.

For en begransad del av Bolagets dtaganden, atar sig
Bolaget uppdrag med avtalat fast pris. I sidana uppdrag
garanterar B3IT leverans av en 16sning eller tjanst till ett
iforvig avtalat pris. Ofta kan konsulten darvid dra fordel
av tidigare erfarenheter som kommer kunden till del sam-
tidigt som konsulten har god majlighet att bedoma tids-
och resurséatgang. Dock kan ett fastprisuppdrag innebara
en 6kad risk om tiden for uppdragets fullgérande miss-
bedoms vilket for Bolagets del kan innebéara minskade
marginaler eller forluster.

OFFENTLIG UPPHANDLING

En inte obetydlig del av Bolagets forsaljning sker till
offentligt styrda organ vilka omfattas av lag (2007:1091)
om offentlig upphandling ("LOU”). Upphandlingsproces-
serienlighet med LOU ér ofta tidskrdvande, och det ar
svart att forutse hur 1ang tid en upphandlingsprocess tar,

RISKFAKTORER

vilket innebér att Bolaget tvingas prioritera vilka upp-
handlingar Bolaget ska delta i. Vidare kan det uppstillas
kravi offentliga upphandlingar avseende anbudsgivares
storlek och omsattning vilket exkluderar Bolaget frén att
delta i upphandlingen och férandrad lagstiftning eller
andringar i tillampning av aktuell lagstiftning kan komma
att exkludera Bolaget frén att delta i vissa upphandlingar.
Om Bolaget inte kan delta i tillrdckligt stort antal upp-
handlingar, eller om fel upphandling prioriteras av Bola-
get foreligger risk for att Bolagets affairsmojligheter inom
offentlig sektor péverkas negativt vilken kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, tillvaxt, resultat och
finansiella stéllning.

I de fall Bolaget inte deltagit, alternativ deltagit men
inte vunnit en upphandling, ar Bolaget, for att gora affarer
med aktuell kund, hanvisat att leverera genom annan part
som vunnit ramavtal, dock med risk fér marginalerosion
eller att man inte far tillgéng till hela forfragningsflodet.

Upphandlingsunderlaget och upphandlingsproces-
sen skiljer sig vidare &t vid olika upphandlingar vilket
fordyrar Bolagets deltagande i upphandlingar, och det kan
foreligga skillnader mellan upphandlingsunderlag och
uppdragets verkliga omfattning vilket forsvarar Bolagets
prissittning och planering, och riskerar darfor att negativt
péverka Bolagets resultat.

Aven i det fall Bolaget vinner en upphandling, giller i
regel att upphandlingen 6verklagas, ofta i flera instanser.
Detta innebér att Bolaget under pagdende 6verprovning ej
kan erhalla avrop under det vunna ramavtalet. Darutéver
giller i flertalet fall att avrop under vunnet ramavtal ska
konkurrensutsittas mot leverantorer som har motsva-
rande ramavtal innan tilldelning av avrop sker fran den
upphandlande enheten. Detta innebir att Bolaget inte
nodvandigtvis erhaller uppdrag som omfattas av vunna
ramavtal. Det kan saledes vara svart att bedoma omfatt-
ningen av antalet uppdrag som kommer att utforas enligt
respektive ramavtal. For det fall Bolaget inte erhaller ram-
avtal eller avrop under ramavtal foreligger risk att Bola-
gets resultat forsamras eller inte utvecklas enligt plan.

KUNDER

B3IT bedomer for ndrvarande att Bolaget inte dr beroende
av ndgon enskild kund eller specifikt branschsegment.
Forlust av en storre kund, en snév kundbas eller ett 6kat
beroende av enskilda kunder skulle dock kunna medféra
en negativ paverkan pa Bolagets omséttning och resultat.

RANTERISK

Rénterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa
B3IT:s tillgdngar och skulder forandras samt att Bolagets
intidkter och kostnader paverkas till f6ljd av forandringar
idet allménna ranteldget. Koncernens riantebédrande till-
géangar ar placerade kortsiktigt hos storre affarsbanker.
Koncernen har ocksé uppléning i svenska kronor till rorlig
rinta. For det fall ranteldget for Bolaget forsamras riske-
rar detta ha en negativ inverkan pé Bolagets omséttning,
resultat och finansiella stéllning.
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VALUTARISK

Valutarisken innebar risk for att valutakursforandringar
paverkar koncernens resultat negativt. Fluktuationer i
valutor kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets
omsittning, resultat och finansiella stillning.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att B3IT
inte kan lana erforderliga medel till en skilig kostnad
eller avyttra tillgdngar till ett rimligt pris for att infria sina
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryckas som
risk for brist pa finansiering till skiliga villkor eller svarig-
heter med kapitalforsorjningen. For det fall likviditet- och
finansieringsrisk skulle infrias riskerar detta att ha en
negativ inverkan p& Bolagets omséttning, resultat och
finansiella stallning.

MEDARBETARE OCH REKRYTERING

Bolagets viktigaste tillgdng dr medarbetarna. B3IT ar
beroende av att kunna behalla, utveckla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare inklusive ledningspersoner.
Det dr darfor centralt att Bolaget uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor. Det finns en risk att B3IT inte lyckas med sitt
arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket
skulle kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan
behéllas eller rekryteras. En risk finns alltid att kvalifice-
rade medarbetare lamnar Bolaget och gar till konkurren-
ter, kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstarks
av att dessa medarbetare, som kéanner foretaget vil, dven
kan ta med sig andra kvalificerade medarbetare. En sddan
situation skulle kunna innebira framtida intdktsbortfall
men dven svarigheter for B3IT att fullfélja pdgéende upp-
drag och dirmed fororsakas kostnader. Risker hanforliga
till tillgdngen pé kvalificerade medarbetare kan sdledes
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, tillvéxt,
finansiella resultat och 16nsamhet.

FORVARVSRISK

Forvarvsrisk innebar risk for att de forvirv av aktier eller
rorelse som B3IT gor inte medfor de finansiella, strate-
giska eller verksamhetsmassiga fordelar som férviantats
och att genom forvarven erhallen goodwill kan komma att
behdva justeras i framtiden. Sddana forvarv kan saledes fa
en visentligt negativ effekt pd Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

DELAGDA DOTTERBOLAG

Bolaget dr moderbolag i en koncern bestdende av 15 hel-
och deldgda Dotterbolag. Bolaget har ingatt aktiedgaravtal
med minoritetsigarna till de olika Dotterbolagen vilka
inte dgs till hundra procent av Bolaget. Dessa avtal inne-
héller bland annat sedvanliga 6verlatelseforbehéll for
minoritetsdgare, och i vissa fall for Bolaget, avseende
aktierna i respektive Dotterbolag och ratt for minoritets-
agare att nominera representanter i respektive Dotterbo-
lags styrelse. Bolagets utveckling dr beroende av utveck-
lingen i de olika Dotterbolagen (béde hel- och deldgda)
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och da Bolaget inte har ensam beslutanderitt avseende
de deldgda Dotterbolagen finns risk att Bolaget inte kan
genomfora nédvandiga verksamhetsutvecklingar i dessa
eller vidta andra enligt Bolaget nédvéndiga atgiarder. En
sédan situation skulle d& kunna fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, tillvixt, finansiella resultat och
16nsamhet.

TEKNISK UTVECKLING

Den snabba tekniska utvecklingen inom IT-branschen
innebar att produkter och standarder har en begransad
livslangd. B3IT ar i egenskap av IT-konsultbolag beroende
av att Bolagets anstéllda noggrant f6ljer den tekniska
utvecklingen och har tillgdng till moderna hjalpmedel i
syfte att framgéngsrikt kunna anpassa och utveckla sitt
och Bolagets erbjudande. Det finns en risk att Bolaget inte
formér anpassa och utveckla sitt erbjudande for att mota
efterfragan fran kunder och/eller samarbetspartners,
vilket i sin tur skulle kunna medféra negativa effekter pa
B3IT:s omséttning och l16nsamhet.

KRAV OCH TVISTER

Som ett led i den normala affiarsverksamheten kan B3IT
bli inblandad i tvister och Bolaget ar exponerat mot risker
forknippade med att kunder, leverantorer, samarbetspart-
ners eller andra parter vidtar rattsliga atgarder mot Bola-
get. Storre och komplicerade tvister kan vara kostsamma,
tids- och resurskravande och kan komma att stéra den
normala affarsverksamheten. Resultatet av tvister kan
vidare fa en vasentlig negativ effekt pa B3IT:s verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

SKATTERISKER

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatte-
omradet finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig
eller att sddana regler andras med eventuell retroaktiv
verkan. Vidare kan framtida forandringar i tillampliga
lagar och regler paverka forutséttningarna for Bolagets
verksamhet. Det finns en risk att skattesatser fordndras
iframtiden eller att andra regelforandringar sker som
paverkar Bolagets verksamhet. Skulle ndgon av de ovan
beskrivna riskerna realiseras kan detta leda till en 6kad
skattekostnad, inklusive skattetilligg och ranta, som har
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Risker med aktien och Erbjudandet

AKTIEMARKNADSRISKER OCH VOLATILITET

Aktiemarknaden ar foremal for betydande volatilitet av-
seende pris och omsattningsvolymer. Marknadspriser och
handeln i Bolagets aktier kan bli foremal for betydande
kursforandringar till foljd av det ekonomiska klimatet,
det allménna aktiemarknadsklimatet, marknadsréntan,
kapitalfloden, politisk osékerhet eller marknadsbeteen-
den samt dndrade uppfattningar pa marknaden avseende
B3IT:s verksambhet, framtidsutsikter eller finansiella stall-
ning. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt
kan sdledes investerare gora en forlust vid avyttring av
aktierna.



AKTIEAGARE MED BETYDANDE INNEHAV

De Séljande Huvudaktiedgarna, vilka kommer vara fort-
satt stora dgare i Bolaget, kan starkt komma att paverka
Bolaget avseende bland annat sddana angeldgenheter som
ar foremal for omrostning pé bolagsstimma, exempelvis
styrelseval. De Siljande Huvudaktiedgarna har ocksa maj-
lighet att forhindra att B3IT forvirvas genom ett offentligt
uppkopserbjudande, eller att vidta andra atgérder som
kan komma att paverka aktiekursen negativt.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sddana
utdelningar ar beroende av Bolagets framtida resultat,
finansiella stéllning, kassafloden, rorelsekapitalbehov,
investeringsbehov och andra faktorer. Bolaget har antagit
en utdelningspolicy innebarande att arligen dela ut tva
tredjedelar av Bolagets resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarna i B3IT Management AB, dock med beaktande
av Bolagets behov av kapital for att hantera forandringar
irorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv,

det gar dock inte att forutse huruvida Bolaget kommer att
kunna genomfora utdelning i enlighet med denna policy.
Beroende pa den framtida utvecklingen i Bolaget kan poli-
cyn komma att revideras. Risk foreligger séledes for att
Bolaget inte kan genomfora aktieutdelning i enlighet med
antagen utdelningspolicy, vidare kan utdelningspolicyn
behova revideras. Bigge dessa situationer kan komma att
paverka saval aktiekursen som vardet av investerarens
innehav negativt.

LIKVIDITET I AKTIEN

B3IT har ansokt om notering av aktierna pa Nasdaq First
North Premier. Det har inte férekommit nagon organise-
rad handel i Bolagets aktier fore Erbjudandet. B3IT kan
inte uttala sig om investerarnas intresse for B3IT kommer
attleda till aktiv handel i aktien eller att handeln i aktierna
kommer att fungera tillfredstillande framgent. Om en
aktiv och likvid handel inte kan uppnaés eller inte blir var-
aktig kan det innebara svérigheter for aktiedgarna att sélja
sina aktier.

BOLAGETS AKTIEKURS

Virdepappershandel dr alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga
och sjunka i virde ar det inte sdkert att en investerare kan
komma att f4 tillbaka det investerade kapitalet. Aktie-
kursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav
en del ar bolagsspecifika och andra &r knutna till aktie-
marknaden som helhet. Det dr inte majligt for ett enskilt
bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att
péverka priset pa dess aktie.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att utbetalas i SEK. Det innebér att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
viardet avinnehav och utdelningar niar dessa omvandlas
till andra valutor om SEK minskar i virde mot den ak-
tuella valutan.

RISKFAKTORER

AKTIEAGARE 1 USA ELLER ANDRA LANDER
UTANFOR SVERIGE KAN EVENTUELLT INTE
DELTAIEVENTUELLA FRAMTIDA
KONTANTEMISSIONER

Om Bolaget emitterar nya aktier genom en kontantemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som
innehas fore emissionen. Aktiedgare i vissa lander kan
dock vara foremal for begransningar som gor att de inte
kan delta i sdidana foretradesemissioner, eller att delta-
gande pa annat sétt forsvaras eller begransas. Exempelvis
kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utéva sddan
foretradesritt om aktierna och teckningsritterna inte ar
registrerade enligt den amerikanska lagen Securities Act
of 1933 ("Securities Act”) och om inget undantag fran
registreringskraven enligt Securities Act ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan
péverkas pa motsvarande satt om teckningsratterna eller
de nya aktierna inte ar registrerade eller godkanda av
behoriga myndigheter i dessa jurisdiktioner. B3IT har
ingen skyldighet (eller avsikt) att ansdka om registrering
enligt Securities Act eller att ans6ka om motsvarande god-
kannanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdik-
tion utanfor Sverige med avseende pa siddana tecknings-
rétter och aktier och att gora detta i framtiden kan vara
opraktiskt och kostsamt. I den utstrdckning som Bolagets
aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva
sina réttigheter att teckna nya aktier i eventuella foretra-
desrattsemissioner kommer deras proportionella dgande i
Bolaget att minska.

BEFINTLIGA AKTIEAGARES FRAMTIDA
FORSALJNING AV AKTIER KAN FA KURSEN
FOR AKTIERNA ATT SJUNKA

Kursen for aktierna i B3IT kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar
frén Bolagets styrelseledamoter, ledande befattnings-
havare och storre aktiedgare eller nar ett storre antal
aktier siljs. Framtida forsaljningar av stora mangder av
aktier av de Siljande Huvudaktiedgarna, eller uppfatt-
ningen om att sddan forsiljning kommer att ske, kan fa
kursen for aktierna i B3IT att sjunka.

TECKNINGSATAGANDEN

Cornerstone Investors dtaganden att forvarva aktier i
Erbjudandet dr inte sékerstillda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsittning eller liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att Cornerstone Investors inte
kommer att kunna infria sina d&taganden. Cornerstone
Investors dtaganden &r vidare forenade med vissa villkor
avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets
aktier uppnas i samband med Erbjudandet. For det fall
nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for
att Cornerstone Investors inte uppfyller sina dtaganden,
vilket skulle kunna f& en negativ effekt pa4 Erbjudandets
genomforande.
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RISKFAKTORER

UTSPADNING

Ett antal av Bolagets Dotterbolag dgs inte till hundra
procent av Bolaget. For att reglera dgandet i dessa Dotter-
bolag har Bolaget ingatt aktiedgaravtal med respektive
minoritetsdgare. Dessa avtal reglerar typiska aktiedgar-
avtalsfragor som styrelsesammansiattning, utdelningspoli-
tik, samt ger minoritetsdgarna vissa vetorittigheter. Vissa
av aktiedgaravtalen innehaller dven en ratt for Bolaget och
respektive minoritetsigare att pakalla inbyte av aktierna

i Dotterbolaget gentemot nyemitterade aktier i Bolaget.
Inbytet kommer att baseras pa en 6verenskommen var-
deringsmodell av Bolagets och Dotterbolagets aktier.

Vid pékallande av ratt till inbyte kommer en utspadning
ske av aktierna i Bolaget. I aktiedigaravtalen anges inte
négot maximalt antal for hur manga aktier som Bolaget
kan behova emittera. Det medfor att utspadningseffekten
inte gdr att faststélla innan det ar kant hur det deldgda
Dotterbolaget utvecklats resultatmassigt i forhallande till
hela Koncernens motsvarande resultatutveckling. Det ar
vidare inte uteslutet att Bolaget dven av andra anledningar
iframtiden kan komma att genomf6ra nyemissioner av
aktier eller ge ut teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Sadana atgiarder kan komma att spida ut innehavet for
befintliga aktiefigare och negativt pdverka marknadspriset
for Bolagets aktier.
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Inbjudan till forvarv av aktier i B3IT
Management AB (publ)

B3IT och de Siljande Huvudaktiedgarna® har, i syfte att fridmja fortsatt tillvixt och utveckling, beslutat att genomfora en
agarspridning av Bolagets aktie genom en kombinerad nyemission och forsiljning av befintliga aktier. Mot denna bak-
grund har Bolagets styrelse ansokt om notering av aktierna pa Nasdaq First North Premier och beslutat att i samband
dirmed genomfora ett Erbjudande bestdende av tva delar: dels (i) ett erbjudande till allmanheten i Sverige, dels (ii) ett
erbjudande till institutionella investerare i Sverige och internationellt.

Investerare inbjuds harmed att teckna hogst 1 111 111 nyemitterade aktier® samt férvirva hogst 2 106 012 av befintliga
aktier som erbjuds av de Siljande Huvudaktiedgarna samt 6vriga siljande aktiedgare® genom en kombinerad nyemission
i enlighet med villkoren i Prospektet. Erbjudandet omfattar saledes hogst 3 217 123 aktier, motsvarande 43,4 procent av
totalt antal aktier och roster i Bolaget riknat efter full anslutning till Erbjudandet. De Séljande Huvudaktieigarna samt
personer i Bolagets styrelse och koncernledning har, med vissa forbehall, forbundit sig att inte sélja aktier eller ingd andra
transaktioner med liknande effekt i Bolaget under en viss period efter det att handel pa Nasdaq First North Premier har
inletts.#

Erbjudandepriset kommer att faststillas genom ett anbudsférfarande av de Siljande Huvudaktiedgarna i konsultation
med Swedbank och forvéntas faststillas inom intervallet 45—-50 SEK per aktie ("Erbjudandepriset”). Det slutliga Erbju-
dandepriset for samtliga aktier i Erbjudandet kommer att faststillas av styrelsen i samrad med Swedbank. Erbjudande-
priset till allménheten kommer inte 6verstiga 50 SEK per aktie. Erbjudandepriset forvintas offentliggoras omkring den 13
juni 2016. Courtage utgar ej.

Styrelsen for B3IT avser att, med st6d av bemyndigande frén drsstimman den 4 maj 2016, besluta om en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 111 111,1 SEK frén 629 487,6 SEK till 740 598,7 SEK genom nyemission av hogst 1 111 111 aktier.
B3IT kommer vid ett fulltecknat Erbjudande att tillforas kapital om cirka 50,0 MSEK fore emissionskostnader®. Foljakt-
ligen forvantar sig B3IT att genom Erbjudandet erhalla en nettolikvid uppgéende till ca 40,7 MSEK. B3IT avser framst
att anvianda nettolikviden till forvarv. Ratt att teckna de nyemitterade aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesritt, tillkomma allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige samt internationellt. Om samtliga
1111 111 nyemitterade aktier tecknas, medfor det en utspadningseffekt om 17,7 procent for befintliga aktiedgare raknat
pé antalet utestdende aktier i Bolaget per dagen for detta Prospekt. Utéver detta har B3 Intressenter AB forbundit sig att,
pa begiran av Swedbank, silja ytterligare hogst 321 712 aktier, motsvarande hogst 10,0 procent av totala antalet aktier i
Erbjudandet, for att téicka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Over-
tilldelningsoptionen kan utnyttjas under 30 dagar fran forsta dagen for handel i B3IT:s aktie. Utnyttjas Overtilldelnings-
optionen till fullo omfattar Erbjudandet hogst 3 538 835 aktier, motsvarande hogst 47,8 procent av totalt antal aktier i
B3IT rédknat efter full anslutning i Erbjudandet. Swedbank Robur och Danske Capital (Cornerstone Investors) har atagit
sig att, innan den forsta handelsdagen i Bolagets aktier, forvéarva aktier i Erbjudandet, motsvarande 9,0 respektive 5,0 pro-
cent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandet. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 144,8-155,3
MSEK (cirka 159,2—170,8 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Efter genomforandet av Erbjudandet kommer De Siljande Huvudaktiedgarna att fortsatt inneha cirka 41,4—46,5
procent av aktierna i Bolaget, beroende pa Erbjudandepriset, huruvida Erbjudandet tecknas fullt ut, huruvida Overtill-
delningsoptionen utnyttjas och huruvida Erbjudandet ut6kas till fullo. De Sdljande Huvudaktieigarna kommer, med
vissa undantag, att ata sig att inte avyttra sina resterande aktier under en period om 12 manader efter den forsta dagen av
handel.

Stockholm 26 maj 2016

B3IT Management AB (publ)
Styrelsen

1) Bolagets avsikt dr att genom Nyemissionen erhdlla en emissionslikvid om 50 MSEK varfor antalet emitterade aktier kommer bestdimmas utifrén erhéllet
pris per aktie. Antalet nyemitterade aktier kommer att vara inom intervallet 1 000 000—1 111 111 st.

2) B3 Intressenter AB, Claes Wiberg AB, Sven Uthorn AB, Nosnam AB, Tommy Sarenbrant AB och Hékan Lindberg Intressenter AB.

3) Ovriga Siljande Aktiesigarna ér vissa anstillda i B3IT och dess Dotterbolag, se avsnittet ”Legala frdgor och Gurig information — Séljande Aktiedigare och
avtal om placering av aktier”.

4) Forinformation om 6vriga Siljande Aktiedgare, se avsnittet “Legala frdgor och vrig information — Sdljande Aktiedgare och avtal om placering av
aktier”.

5) Kostnaderna i samband med Erbjudandet berdknas uppga till cirka 9,3 MSEK.
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Bakgrund och motiv

B3IT ar ett av Sveriges snabbast vixande konsultféretag med seniora konsulter inom IT och Management. Bolaget hjalper
foretag och forvaltningar att effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla teknik, processer, strategi och organisa-
tion samt forbattra sin affarsverksamhet med hjilp av smarta IT-16sningar. B3IT ar ett bolag med en stark foretagskultur
som framjar entreprenorskap och erbjuder Bolagets konsulter stora mojligheter att utvecklas. Bolaget har bland annat fem
DI Gasell-utmérkelser och har uppnatt toppresultat i medarbetarundersékningen GPTW (Great Place To Work), senast
under 2016 dé Bolaget kom pa tredje plats i kategorin storre foretag med 6ver 250 anstéllda oavsett bransch nar GPTW
utsag "Sveriges Bésta Arbetsplatser 2016”. B3IT hade per den 31 mars 2016 332 medarbetare och omséttningen under
2015 uppgick till 382,5 MSEK. Kontor finns i Stockholm, Borlinge, Sundsvall, Géteborg, Malmé och Orebro.

Bolaget har uppvisat lonsamhet varje kvartal sedan det grundades 2003 och har samtidigt vuxit fran en omsattning om
13,2 MSEK under tolvménadersperioden som slutade den 31 augusti 2005 till 382,5 MSEK under 2015. Detta motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvaxt pa 38,5 procent (CAGR). Bolaget har historiskt genomfort fem framgéngsrika forvarv av
betydande storlek och ddrmed pavisat sin forméga att vixa genom forvarv och integrera externa kompletterande verk-
samheter. Viktiga faktorer som beaktas vid sddana forvarv ar en 6verlappande foretagskultur samt ett kompletterande
tjansteutbud.

De Séljande Huvudaktiedgarna, med stod av B3IT:s styrelse, bedomer att det 4r ritt tidpunkt att starka B3IT:s varu-
mirke genom att notera Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier. Bolaget har etablerat en stabil plattform for
framtida tillvixt och de Sidljande Huvudaktiedgarna med stod av B3IT:s styrelse bedomer att en noterad miljo skulle ha en
positivinverkan pa Bolagets igenkdnningsgrad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, potentiella medarbe-
tare och samarbetspartners. Det ger vidare Bolagets medarbetare mojligheten att investera i Bolaget och pa sé sitt skapa
ytterligare incitament for medarbetare till att hgprestera och ger 4ven Bolaget tillgéng till den svenska och internatio-
nella kapitalmarknaden. Vidare ar det B3IT:s styrelses malsattning att ansoka om notering pa Nasdaq Stockholm inom 12
manader efter att noteringen pa Nasdaq First North Premier fullfoljts.

Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen for Bolaget forsikrar hdrmed att styrelsen
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sqvitt styrelsen vet, 6ver-
ensstammer med faktiska forhdllanden och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka Prospektets innebord.

Stockholm 26 maj 2016

B3IT Management AB (publ)
Styrelsen
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Vd har ordet

B3IT startade 2003 med ambitionen att bli Sveriges basta IT-konsultbolag, for vira
medarbetare och for vara kunder.

Som IT- och managementkonsulter verkar vi pd en marknad bestéende av fore-
tag och organisationer i standig fordndring dar uppdragsgivare tar var hjilp med att
utveckla sin verksamhet och sina affdrer med hjélp av IT. Vi verkar i en bransch dar tek-
nologin erbjuder standigt nya mojligheter — béde till innovation och effektivisering.

I en marknad dir forméga att driva fordndring med hjalp av IT ar avgorande for
konkurrenskraft och effektivitet, bidrar vara idag 6ver 300 konsulter med specialist-
kompetens, gedigen erfarenhet, vilja, attityd och forméga att dstadkomma resultat. Och
inte minst: helhetssyn och forstielse for ssambandet mellan teknik, affarsprocesser och
manniskor.

B3IT har valt att vaxa och utvecklas som bolag darfor att vi ser att vira kunder beho-
ver oss. Men ocksé for att dven erfarna konsulter behéver ett sammanhang. Da konkur-
rensen om de basta konsulterna pa arbetsmarknaden &r hard, stravar B3IT efter en
organisation som dels ger konsulter moéjligheter att vinna intressanta uppdrag och att
utvecklas i sin profession, dels ett socialt sammanhang som ger stor individuell frihet. Ett kvitto pa att vi lyckas i var stra-
van att vara en bra arbetsplats fick vi genom toppresultat i GPTW:s &rliga medarbetarundersékning, vilket placerade oss
topp tre bland féretag med mer 4n 250 anstallda, i tdvlingen om Sveriges Bista Arbetsplatser 2016.

Sedan starten har Bolaget en obruten linje av tolv tillvaxtar béde sett till omséttning och antal medarbetare. Med Q1
2016 stianger vi vart 50:e kvartal i rad med 16nsamhet.

Bolaget vill nu fortsatta utveckla verksamheten och stiarka erbjudandet med och for marknadens basta konsulter. Infor
nista etapp tar vi nu ett viktigt steg genom en notering pa First North North Premier och breddat dgande i Bolaget. Med
detta vill vi bjuda in vira medarbetare, nya entreprenorer och externa investerare att vara med pa var fortsatta resa.

Sven Uthorn

Stockholm, 26 maj 2016

Sven Uthorn
Verkstallande direktor
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Villkor och anvisningar

I syfte att underlatta beskrivningen av Erbjudandet gors
idetta avsnitt ingen atskillnad mellan de nyemitterade
aktierna och de aktier som erbjuds till forséljning av
befintliga aktiedgare.

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar mellan 3 106 012 och 3 217 123
aktier och ar uppdelat i tva delar:?

M Erbjudandet till allménheten®

M Det institutionella erbjudandet®

Erbjudandet bestar av totalt hogst 3 217 123 aktier, varav
hogst 1111 111 nyemitterade aktier® och hogst 2 106 012
utgors av befintliga aktier som erbjuds av de befintliga
aktiedgare som siljer aktier i emissionen ("Siljande
Aktiedgarna”). Av dessa befintliga aktier erbjuds

1860 619 aktier av Bolagets Siljande Huvudaktiedgare,
och 245 393 aktier erbjuds av 6vriga Siljande Aktiedgare.
Utover de Siljande Huvudaktiedgarna utgors de Siljande
Aktiedgarna av 12 befintliga aktiedgare som erbjuder att
sédlja mellan 2 000—-51 632 aktier till forsiljning inom
ramen for Erbjudandet. Utfallet av Erbjudandet berdknas
offentliggoras genom pressmeddelande omkring den 13
juni 2016.

Overtilldelningsoption

B3 Intressenter AB har forbundit sig att, pd begéran av
Swedbank, sélja ytterligare hogst 321 712 aktier, mot-
svarande hogst 10,0 procent av det totala antalet aktier

i Erbjudandet, for att ticka eventuell 6vertilldelning i
samband med Erbjudandet. Utnyttjas Overtilldelnings-
optionen till fullo omfattar Erbjudandet hogst 3 538 835
aktier, motsvarande hogst 47,8 procent av totalt antal
aktier i B3IT raknat efter full anslutning i Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Fordel-
ningen kommer att beslutas av styrelsen for B3IT i samrad
med Swedbank.

Anbudsforfarande

For att uppné en marknadsmassig prissittning av Erbju-
dandepriset kommer institutionella investerare i Sverige
och internationellt ges mojlighet att delta i ett sarskilt
anbudsférfarande genom att ldmna in intresseanmal-
ningar. Anbudsforfarandet pagar under perioden 277 maj
2016-10 juni 2016. Det slutliga Erbjudandepriset for

samtliga aktier i Erbjudandet kommer att faststallas av
styrelsen i samrad med Swedbank, baserat p& den order-
bok som byggs i detta anbudsforfarande. Anbudsforfaran-
det for institutionella investerare kan komma att forkortas
eller forldngas. Meddelande om sadan eventuell justering
offentliggors av Bolaget genom pressmeddelande via

en eller flera internationella nyhetsbyréer. Se vidare
under rubriken nedan "Anmdlan — Det institutionella
erbjudandet”.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset forviantas komma att faststéllas inom
intervallet 45—50 SEK per aktie och forvéintas offentlig-
goras omkring den 13 juni genom pressmeddelande.
Prisintervallet har faststallts av styrelsen for B3IT och de
Saljande Huvudaktiedgarna, vilka ar formellt ansvariga
for prisets faststillande, i samrad med Swedbank baserat
pé ett bedomt investeringsintresse fran institutionella
investerare. Forsaljningspriset i erbjudandet till allmén-
heten kommer dock inte att 6verstiga 50 SEK per aktie.
Courtage utgar €j.

Anmalan
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Anmélan om forvarv av aktier inom ramen for erbjudan-
det till allménheten ska ske under perioden 27 maj—9 juni
2016. Anmilan ska avse lagst 200 aktier och hégst 20 ooo
aktier, i jaimna poster om 50 aktier.> Anmailan ska goras
pé sérskild anmalningssedel som kan erhéllas fran Swed-
banks kontor samt bestéllas frin B3IT. Anmélningssedeln
finns dven tillgdnglig p4 B3IT:s hemsida (www.b3it.se),
samt Swedbanks hemsida (www.swedbank.se/prospekt).
Anmilan méste ha inkommit till Swedbank senast klockan
17.00 den 9 juni 2016. For sent inkommen anmélan
liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Inga dndringar
eller tillagg far goras i fortryckt text. Endast en anmalan
per person far goras och endast den anmélan som sist
kommit Swedbank tillhanda beaktas. Anmalningar aggre-
geras darmed inte. Observera att anmaélan ar bindande.
Den som anmaler sig for forvarv av aktier maste antingen
ha ett VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa

hos ett valfritt virdepappersinstitut eller ha ett VP-konto,
servicekonto eller virdepappersdepé alternativt investe-
ringssparkonto hos Swedbank eller sparbanker. Den som
har ett konto eller depa med specifika regler for virdepap-
perstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto eller
inom ramen for en kapitalforsikring, méste kontrollera

1) Bolagets avsikt dr att genom Nyemissionen erhdlla en emissionslikvid om 50 MSEK varfor antalet emitterade aktier kommer bestdimmas utifrén erhéllet
pris per aktie. Antalet nyemitterade aktier kommer att vara inom intervallet 1 000 000—1 111 111 st.

2) Till allminheten rdknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvirv av hogst 20 00o aktier.

3) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmailer sig for forvirv av fler 4n 20 000 aktier.

4) Bolagets avsikt dr att genom Nyemissionen erhélla en emissionslikvid om 50 MSEK varfor antalet emitterade aktier kommer bestimmas utifran erhallet
pris per aktie. Antalet nyemitterade aktier kommer att vara inom intervallet 1 000 000—1 111 111 st.

5) Den som anmdler sig for forvérv av fler &n 20 000 aktier ska kontakta Swedbank i enlighet med vad som anges under rubriken "Anmdlan — Det institutio-

nella erbjudandet”.
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med den bank eller det institut som for kontot om detta ar
mojligt att anvinda. Anmaélan ska goras via den bank eller
institut som for kontot. Anmailan ska annars goras via

den sérskilt upprattade anmalningssedeln och lamnas till
nagot av Swedbanks eller sparbankers kontor i Sverige for
registrering alternativt skickas till:

Swedbank AB (publ)
Emissioner S85
105 34 Stockholm

Kunder i Swedbank eller sparbanker kan dven anmila

sig via Internetbanken, Mobilbanken, Telefonbanken
(personlig service), sin radgivare eller sin personliga
maéklare. For kunder med ett investeringssparkonto hos
Swedbank eller sparbanker dr det Swedbank och sparban-
kerna, om anmilan resulterar i tilldelning av aktier, som
forvirvar ett motsvarande antal aktier som tilldelningen
avser och som darefter vidareforsiljer dessa till kunden
till Erbjudandepriset. Styrelsen forbehaller sig ratten att
forlanga anmalningsperioden. Sddan eventuell forlang-
ning kommer att offentliggoras fore anmilningsperiodens
utging.

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for det institu-
tionella erbjudandet ska ske under perioden 27 maj — 10
juni 2016. Anmalan ska ske till Swedbank i enlighet med
sarskilda instruktioner och omfatta fler 4n 20 000 aktier.
Anmilan maste vara Swedbank tillhanda innan klockan
17.00 den 10 juni 2016. Styrelsen forbehéller sig ratten
att forkorta eller forlanga anmélningstiden. Sddan for-
kortning eller forlangning kommer att offentliggoras fore
anmalningsperiodens utgang.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen for B3IT,
efter samréd med Swedbank, varvid mélet kommer att
vara att uppna en stark institutionell 4garbas och en bred
spridning av aktierna bland allménheten, for att majlig-
gora en regelbunden och likvid handel med B3IT:s aktier
pa Nasdaq First North Premier.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmélnings-
perioden anmaélan inges. I hdndelse av 6verteckning kan
tilldelning komma att ske med ett lagre antal aktier &n
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
till dem som erhaller aktier kommer i forsta hand ske sa
att ett visst antal aktier tilldelas per anmaélan. Detta antal
kan vara lagre dn det lagsta antal som en anmalan enligt
villkoren maste uppga till. Tilldelning harutover sker med
viss, for alla lika, procentuell andel av det 6verskjutande
antal aktier som anmélan avser och kommer endast att
ske ijimna poster om 50 aktier. Hirutover kan anstillda
i Bolaget samt kunder i Swedbank komma att sarskilt
beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstéllda i
Swedbank, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sddant fall i enlighet med Svenska Fondhandlarefor-
eningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt kommer som ovan ndmnts att efterstravas
att B3IT far en stark institutionell 4garbas. Fordelning
bland de institutioner som lamnat intresseanmaélan sker
helt diskretionart. Cornerstone Investors dr emellertid
garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive
ataganden.

Besked om tilldelning och likvid

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelning berdknas ske omkring den 13 juni 2016. Sna-
rast ddrefter kommer avrakningsnota att sindas ut till
dem som erhallit tilldelning. Den som inte tilldelats aktier
far inget meddelande.

BETALNING

Forvarvade och tilldelade aktier ska betalas kontant enligt
instruktioner pa avrakningsnotan, dock senast Swedbank
tillhanda klockan 16.00 den 15 juni 2016.

BETALNING AV TILLDELADE AKTIER FOR
KUNDER I SWEDBANK ELLER SPARBANKER
SOM ANGIVIT ETT LIKVIDKONTO HOS
SWEDBANK ELLER SPARBANKER I SIN
ANMALAN

For de forviarvare som angivit ett likvidkonto hos Swed-
bank eller sparbanker i sin anmiélan ska likvida medel for
betalning av tilldelade aktier finnas disponibelt pa kontot
senast pa likviddagen den 15 juni 2016 klockan 01.00. I
det fall forviarvaren 6nskar kunna handla med sina aktier
forsta handelsdagen ska VP-konto, servicekonto, eller
vardepappersdepa eller investeringssparkonto ("Virde-
pappersforvaret”’) som angivits i anmailan vara regist-
rerat hos Swedbank eller sparbanker och likvida medel for
betalning av tilldelade aktier finnas disponibelt pa kontot
senast pa tilldelningsdagen den 13 juni 2016 klockan
01.00. En reservering av likvid pa forvarvarens likvid-
konto kommer att goras och forvarvarens tilldelade aktier
blir tillgéngliga for handel. Bankdagen efter tilldelnings-
dagen kommer den reserverade likviden att debiteras
kontot. Detta for att mojliggora att tilldelade aktier finns
tillgingliga pé forvarvarens VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa alternativt investeringssparkonto den
15 juni 2016.

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Institutionella investerare berdknas omkring den 13 juni
2016 i sdrskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for till-
delade aktier ska erldggas kontant senast den 15 juni 2016.

BRISTANDE OCH FELAKTIG BETALNING

Observera att om full betalning inte gors i rétt tid, kan
tilldelade aktier komma att tilldelas annan eller séljas.
Skulle forséljningspriset vid sddan 6verlatelse understiga
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandepriset kan den som erhdll tilldelning av aktier
i Erbjudandet fé svara for mellanskillnaden. Ingen rénta
kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalade aktier

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier
beriknas for savil allménheten som for institutionella
investerare ske omkring den 15 juni 2016, varefter Euro-
clear sinder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i
B3IT som har registrerats p4 mottagarens VP-konto eller
servicekonto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar for-
valtarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Offentliggérande av utfallet av
Erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet berdknas offentliggoras genom
pressmeddelande omkring den 13 juni 2016. Samt-
liga pressmeddelanden med anledning av Erbjudan-
det kommer att finnas tillgdngliga pd B3IT:s hemsida
(www.b3it.se).

Notering, handel i B3IT:s aktier

Nasdaq Stockholm har beslutat att godkanna B3IT:s
ansokan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdagq First North Premier pa sedvanliga villkor, dari-
bland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls
senast pa noteringsdagen. Under forutsattning att anso-
kan godkanns berdknas handeln paborjas omkring den
13 juni 2016. Efter det att betalning for tilldelade aktier
inom ramen for erbjudandet till allminheten hanterats
av Swedbank, kommer betalda aktier att 6verforas till av
forvarvaren anvisat Vardepappersforvar. Den tid som
erfordras for 6verforing av betalning samt 6verforing av
betalda aktier till sidan forvarvare medfor att denne inte
kommer att ha sddana aktier tillgingliga pa Vardepap-
persforvaret forran omkring den 16 juni 2016. Det forhal-
landet att aktier inte finns tillgdngliga forrdn omkring den
16 juni 2016 kan innebara att férvarvaren inte har maj-
lighet att silja dessa aktier pa den forsta handelsdagen,
utan forst nar aktierna finns tillgéngliga i Vardepappers-
forvaret. Detta giller dock inte om Vardepappersforvaret
och likvidkontot som angivits i anméilan dr registrerat
hos Swedbank eller sparbanker. Se vidare under rub-
riken ovan ”Betalning av tilldelade aktier for kunder i
Swedbank eller sparbanker som angivit ett likvidkonto
hos Swedbank eller sparbanker i sin anmdlan”. Vidare
kommer handeln inte att paborjas fore villkoren for Erbju-
dandets fullféljande uppfyllts, se rubriken nedan "Villkor
for Erbjudandets fullféljande”. Handeln kommer att vara
villkorad av att villkoren uppfylls och Erbjudandet kan
darmed komma att inte fullf6ljas forran detta har skett.
Om Erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella levererade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga.
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REGISTRERING AV NYEMISSIONEN HOS
BOLAGSVERKET

Styrelsen kommer, med stod av bemyndigande lamnat
vid arsstimma i Bolaget den 4 maj 2016, den 12 juni 2016
besluta om nyemission av hogst 1 111 111 aktier i samband
med Erbjudandet enligt detta Prospekt for registrering
hos Bolagsverket senast den 14 juni 2016.

Utspadningseffekt

Bolaget har per dagen for Prospektet totalt 6 294 876
utestdende aktier. Erbjudandet omfattar hogst 1 111 111
nyemitterade aktier vilket medfor att antalet utestdende
aktier kan komma att 6ka till hogst 7 405 987. Om samt-
liga nyemitterade aktier som erbjuds tecknas, medfor det
en utspadningseffekt om 17,7 procent for befintliga aktie-
agare raknat pa antalet utestdende aktier i Bolaget per
dagen for detta Prospekt. Om samtliga 1 111 111 nyemitte-
rade aktier tecknas kommer dessa utgora 15,0 procent av
Bolagets totala antal aktier efter Erbjudandet.

Stabiliseringsliknande atgarder

I samband med Erbjudandet kan Swedbank komma att
genomfora transaktioner pa Nasdaq First North Pre-
mier som stabiliserar aktiens marknadspris eller haller
detta pris pé en nivé som avviker frén vad som annars
skulle galla pd marknaden. Se vidare avsnittet ”Legala
frdgor och ovrig information — Stabiliseringsliknande
dtgdrder”.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gdngen pa
den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast
efter likviddagen for aktier erhéllna genom tilldelning i
Erbjudandet. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstaimma. Betalning av utdelning ombesorjs av
Euroclear eller for forvaltarregistrerade innehav i enlig-
het med respektive forvaltares rutiner. Ritt till utdelning
tillfaller den som pé den av bolagsstimman faststillda
avstimningsdagen var registrerad som dgare i den av
Euroclear forda aktieboken. Betraffande avdrag for svensk
preliminérskatt, se avsnittet "Skattefragor i Sverige”. Se
dven avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden”.

Villkor for Erbjudandets fullf6ljande

Erbjudandet ar villkorat av (i) att B3IT, de Saljande
Huvudaktieagarna och Swedbank traffar avtal om place-
ring av aktier ("Placeringsavtalet”) i B3IT omkring den
12 juni 2016, (ii) att vissa villkor i Placeringsavtalet upp-
fylls och (iii) att Placeringsavtalet inte sdgs upp samt (iv)
att intresset for Erbjudandet enligt Swedbanks beddm-
ning ar tillrackligt stort for att en &ndamalsenlig handel

i aktien ska kunna uppnas. Se vidare avsnittet "Legala
frdgor och ovrig information — Sdljande aktiedgare och
avtal om placering av aktier”. Om Erbjudandet aterkal-
las kommer detta att offentliggoras via pressmeddelande
senast pa morgonen den 13 juni 2016 och inkomna anmal-
ningar kommer att bortses frén samt eventuell inbetald
likvid kommer att aterbetalas till det konto frén vilket
inbetalning av likvid gjordes ifran.



Prospekt och anmalningssedel

Prospekt och anmilningssedel kan erhallas frén B3IT
och Swedbank. Prospekt och anmilningssedel finns dven
tillgéngliga pa B3IT:s hemsida (www.b3it.se) samt Swed-
banks hemsida (www.swedbank.se/prospekt).

Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att ldmna
uppgifter till Swedbank. Personuppgifter som ldmnats
till Swedbankkoncernen kommer att behandlas i datasys-
tem i den utstrdackning som behdvs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundarrangemang i koncernen.
Aven personuppgifter som inhimtas frin annan #n den
kund som behandlingen avser kan komma att behandlas.
Det kan ocksa forekomma att personuppgifter behand-
las i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Swedbankkoncernen samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter limnas av Swedbanks-
kontor, vilka ocksa tar emot begéran om rittelse av per-
sonuppgifter. Adressinformation kan komma att inham-
tas av Swedbank genom en automatisk datakorning hos
Euroclear.

Ovrig information

Swedbank bistar Bolaget med vissa administrativa
tjanster kring Erbjudandet. Att Swedbank &r finansiell
radgivare innebar inte i sig att banken betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet som kund hos banken. Forvar-
varen betraktas som kund hos banken endast om den har
erhallit rad frén banken om placeringen eller annars har
blivit kontaktad av banken individuellt angdende place-
ringen, eller om den redan har ett existerande kundfor-
héllande till banken. Foljden av att banken inte betraktar
forvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden inte kommer att tillimpas pé placeringen.
Detta innebéar bland annat att varken sé kallad kundkate-
gorisering eller s kallad passandebedomning kommer

att ske betraffande placeringen. Forvarvaren ansvarar
diarmed sjilv for att denna har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsté de risker som &r forenade med
placeringen.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR
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Marknadsoversikt

Nedan foljer en beskrivning éver den marknad inom vilken B3IT dr verksam. B3IT har
anvidnt sig av bdde externa och interna kdllor for att gora en samlad bedémning av Bola-
gets marknadsposition och marknadens utveckling. Bolaget kdnner inte till ndgon enskild
tillgdanglig marknadsstatistik som ger en fullstdndig och relevant bild av B3IT:s marknad.
Ddrav dr det svdrt att berdkna marknadsandelar pd ett tillforlitligt sctt. B3IT:s externa kdllor
dr framférallt fakta frdn oberoende undersékningsinstitut och évrig tillgdnglig bransch-
statistik. Bolaget anser att dessa marknadspublikationer, undersokningar och prognoser dr
tillforlitliga, Bolaget har dock inte verifierat informationen. Prognoser och framdtriktade
uttalanden i detta avsnitt utgor ddrmed ingen garanti for framtida resultat och faktiska
hdndelser och omstdndigheterna kan komma att skilja sig vdsentligt frdn nuvarande for-
vintningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka eller bidra till sddana skillnader. Se
"Viktig information till investerare — Framdtriktade uttalanden” och ”Riskfaktorer”. De
kdllor som Bolaget hdnvisar till nedan finns tillgdngliga for granskning hos Bolaget i pap-
persform. Information frdn tredje man har dtergivits korrekt i Prospektet och inga uppgifter
har, sdvitt Bolaget kdnner till, utelimnats pd ett sctt som skulle gora den dtergivna informa-

tionen felaktig eller missvisande.

Oversikt

B3IT verkar pa den svenska marknaden for IT- och
managementkonsulttjanster. Bolaget levererar specialist-
kompetens, projektataganden och funktionsataganden
till huvudsakligen stora foretag, myndigheter och orga-
nisationer med stort IT-behov och komplexa IT-miljoer.
Med fokus pa komplexa projekt inom flera olika branscher
erbjuder B3IT kompetens inom 14 specialistomridden som
Databaser, Bank, finans och férsékring, Business Intelli-
gence, Digitala kanaler, Drift och férvaltning, Healthcare/
E-hilsa, Information Management, Infrastruktur och
Cloud, IT-ledning och styrning, Networks, Sourcing,
Systemutveckling, Telecom Management samt Test och

kvalitet (se dven avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”).
Bolaget har en vildiversifierad kundbas med kunder inom
sévil den privata som den offentliga sektorn. Den storsta
delen av omsittningen genereras fran myndigheter, sjuk-
vard, bank, finans och férsakring, telekom, handel och
industri.

Efterfragan pa konsulttjanster inom B3IT:s specia-
listomraden har varit mycket god sedan Bolagets start
2003. Den snabba teknikutvecklingen och forandrings-
trycket medfor att de flesta storre organisationer har
ett kontinuerligt behov av att ta in specialistkompe-
tens for kortare eller langre uppdrag som ofta handlar
om att genomfora olika typer av forandrings- eller
utvecklingsprojekt.
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MARKNADSOVERSIKT

IT-marknaden 2016 IT-tjanstemarknaden  B3IT:s adresser-

. Managementkonsult-

bara marknad 2016

/

59
MDRSEK

. Managementkonsult-

tjanster (inom IT), 6 % tjanster (inom IT), 10 %
@ Konsulttjanster (inom IT), 53 % @ Konsulttjanster (inom IT), 90 %
‘ Tjanster, 66 % ‘ Outsourcing, 27 %
@ Mijukvara, 19 % @ Mointjanster, 10 %
. Hardvara, 15 % . Business process outsourcing, 5 %

Kalla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender. Bolagets beddmning avseende B3IT:s adresserbara marknad 2016

Den svenska IT-marknaden?

Den svenska IT-marknaden utgors av IT-komponenterna
mjukvara, hardvara och tjanster dar tjdnstesegmentet ar
det klart storsta.

Marknadsstorlek och marknadstillvaxt?

Den totala IT-marknaden i Sverige bedoms under 2016
uppga till drygt 154 MDRSEK, vilket dr en 6kning med
3,3 procent jamfort med foregéende ar d& den uppgick till
149,3 MDRSEK. Marknaden har vixt med en genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 2,1 procent mellan aren
2010—2015.

IT-komponenter, estimerat varde 2106

@ Hardvara, 154 %
@ Mijukvara, 18,9 %
. Tjénster, 65,7 %

> =154,2 MDRSEK

Kaélla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender

IT-marknaden i Sverige, varde och tillvaxt
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Kalla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender

1) Radar Ecosystem, 2016
2) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender
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Den svenska marknaden for
IT-konsulttjanster®

B3IT ar verksamma inom tjanstesegmentet av IT-mark-
naden, vilket kan delas upp i managementkonsulttjinster,
konsulttjanster, outsourcing, molntjanster och Business
Process Outsourcing ("BPQO”). Under 2016 forvéntas
cirka 66 procent av den totala IT-marknaden utgoras av
IT-tjanster. Kraven pé standig fornyelse och battre effek-
tivitet leder till att IT-tjanster far en allt mer central roll i
svenska verksamheter. Digitalisering av verksamheten ar
ett av de viktigaste strategiska omradena for dagens IT-
investeringar. Manga stodprocesser som redan &r digita-
liserade behover ocksé fornyas och integreras med andra
delar av verksamheten. For att genomfora alla dessa pro-
jekt kravs i allménhet hjalp av olika specialistkonsulter.

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSSTORLEK OCH
MARKNADSTILLVAXT%

Virdet pd marknaden for IT-tjanster berdknas véixa

med 5,0 procent under 2016 till ett totalt virde om 101,4
MDRSEK. Starkast tillvixt dterfinns under segmentet
molntjanster som forvantas vixa med 21,6 procent under
2016. Mellan dren 2010—2015 viaxte marknaden for IT-
tjanster med en genomsnittlig arlig tillvixt (CAGR) om
2,8 procent. Det storsta segmentet inom IT-tjanster ar
konsulttjanster som bedéms uppga till drygt 52 procent av
det totala vardet av IT-tjdnster under 2016. Inom mark-
naden for konsulttjanster forvéntas tillvixten vara som
starkast inom verksamhetsniara omraden sdsom projekt-
ledning och arkitektur med en uppskattad tillvixt om 5,5
procent vardera under 2016.

Marknaden for IT-tjanster, varde och tillvaxt
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Kalla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender, Radar Ecosystem: IT-Radar 2015, Utveckling, prioriteringar och trender

Segment inom IT-tjanster, varde och tillvaxt
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4) Radar Ecosystem, 2016

A Tillvéxt, 2016 D B3ITs adresserbara marknad >=101,4 MDRSEK
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Marknaden for IT-konsulttjanster, varde och tillvaxt
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Ovriga applikationsrelaterade tjanster ar en sammanslagning av tidigare kategorier, varvid varde och tillvéxt &r missvisande.

Kaélla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender

B3IT erbjuder tjanster inom samtliga undersegment till konsultmarknaden for IT-konsulttjanster férutom support och servicedesk.

UTMANINGAR OCH PRIORITERINGARY jamfort med 2015. Samtidigt forflyttas fokus mot att

effektivisera och utveckla IT-leveransen. Grafen som visar
IT-organisationernas viktigaste prioriteringar under 2016
domineras av behovet att effektiviseras, utvecklas och for-
andras, vilket ar i linje med forvantningarna i tider av eko-
nomisk tillvixt da expansion och produktivitet normalt
har en hog prioritet vid investeringsbeslut.

IT-organisationernas priméara fokus och viktigaste priori-
teringar bedoms i stor utstrackning paverkas av konjunk-
turen, tillsammans med svenska verksamheters behov av
att stirka sin konkurrenskraft. 2016 uppskattas 11 procent
av IT-organisationernas fokus ligga p4 att reducera IT-
kostnader, vilket dr en minskning med 6 procentenheter

IT-organisationernas viktigaste prioriteringar IT-organisationernas
och storsta utmaningar 2016 primara fokus 2016

Automatisering och effektivisering av verksamheten
Oka digitaliseringsgraden i kérnverksamheten
Stddja innovation i verksamheten

Stddja verksamhetsférandringar

Forvalta befintlig infrastruktur

Forvalta befintliga applikationer

Forandra hur er IT produceras/levereras

Stérka verksamhetens konkurrenskraft

Styra den egna IT-organisationen (governance)

Reducera de totala IT-kostnaderna

. Kostnadsreducering, 11 %
0 2 4 6 & 10 12 @ Effektivisering, 55 %
[l Viktigaste prioriteringar Il Storsta utmaningar . Innovation och transformation, 34 %

Kalla: Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender

5) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender
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Tillvaxt i BNP och pa IT-marknaden
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Kalla: SCB, Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och trender, Radar Ecosystem: IT-Radar 2015, Utveckling, prioriteringar och trender

Drivkrafter pd marknaden

MAKROEKONOMISKA TRENDER OCH
DRIVKRAFTER

BNP-utveckling

BNP anses vara en indikator pd den ekonomiska akti-
viteten i ett land och IT-investeringarna bedéms vara
starkt kopplade till utvecklingen av BNP. Som illustreras
igrafen ovan har utvecklingen pa IT-marknaden foljt
BNP-tillvixten ganska vil under perioden 2010-2015°.
Darutover framgar dven i grafen att, for tidsperioden, sa
har IT-marknaden haft en stabilare utveckling med lagre
arsvisa variationer 4n BNP-tillvaxten.

GENERELLA TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Outsourcing”

Anledningen till att svenska verksamheter viljer att anlita
konsulter ar i de flesta fall tillfilliga belastningar och sva-
righeten i att fi tag pa kompetens. Speciellt for sma och
medelstora organisationer ar det ett mycket stort bekym-
mer att f4 fatt i ratt kompetens da kompetensprofilerna
for denna typ av organisationer ar bredare. Det ar en

stor utmaning att ersitta en person som slutat eftersom
det ofta ar flera olika kompetensomréden personen ska
hantera. Manga anger just detta som ett huvudskal till att
funktioner outsourcas.

Kostnadspress

Det dr Bolagets bedomning att det ofta finns en rationali-
seringspotential i form av konsolidering, standardisering,
modernisering eller effektivare IT-sourcing i en komplex
IT-milj6. Detta innebir att manga foretag opererar under
en stark kostnadspress. Att modernisera eller effektivisera
ar det hogst prioriterade inom IT-organisationerna 2016.

6) SCB, 2016

7) Radar Ecosystem, 2015

8) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

Verksamhetsdrivna IT-investeringar®

IT far en allt mer central roll i svenska verksamheter.
Bolagens verksamhetsprocesser digitaliseras i allt hogre
takt utover redan digitaliserade stodprocesser. Digitali-
sering av verksamheten dr ocksa bland de viktigaste
strategiska omradena for IT-investeringar tillsammans
med systemutveckling. For att verksamheterna ska kunna
mota efterfragan pa systemutveckling kravs ett 6kat nytt-
jande av externa resurser. Okad organisatorisk flexibilitet,
kompetensbrist och ett strategiskt val att ha en viss kon-
sultbeldggning spar pa behovet.

Regelverk

Det dr Bolagets bedomning att regelverk driver foréand-
ringen inom manga branscher, det giller inte minst inom
bank, finans och forsikring dar anpassning till regelverk
kraver forandringar bade i verksamhetsprocesser och i
IT-system.

Big data®

Allt storre méangder ostrukturerad data genereras idag via
var digitala livsstil med mobiler, applikationer, sociala
natverk och lojalitetsprogram, och dar olika typer av
sensorer byggs in i allt fler produkter. Genererad data
kan utnyttjas for att bygga en standigt battre bild av vara
intressen och vanor och dven ligga till grund for helt nya
affarsmodeller som ofta bade bygger pa och utnyttjar den
kommunikativa kraften i sociala media.

Digitalisering®)

Digitaliseringstrycket stér i centrum for de trender som
péverkar svenska verksamheter mest under de kommande
dren, bade inom privat och inom offentlig sektor. IT ar en
viktig mojliggorare for bade innovation — nya tjanster och
affirsmodeller — och for effektivare arbetssitt. Behovet

av integration med befintliga system samt det faktum

9) Bolagets bedomning
10) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender
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att sd gott som alla nya produkter och tjanster innehéller
allt mer IT, driver upp efterfragan pa framforallt system-
utveckling och integrationstjinster, vilket i sin tur leder
till ett 6kat behov av IT-konsulttjanster.

Cloud®

Allt fler foretag dr idag pa vag att 6verge sin egen infra-
struktur och istéllet forlita sig pa olika molntjéanster, bade
for IT och kommunikation. Det ger en mera flexibel och
skalbar 16sning med lagre kostnader, snabbare tillgang till
nya tjanster och visentligt enklare underhéll. Framtidens
IT-avdelningar ser ocksé helt annorlunda ut med en moln-
baserad IT-miljo. De centrala arbetsuppgifterna blir nu att
fornya och anpassa IT-stodet till verksamhetens behov,
istallet for att domineras av driftsfragor.

Mobile®

“Mobile first”, vilket innebar att néttjanster utvecklas for
attiforsta hand tillhandahéllas for mobila enheter, héller
snabbt pé att utvecklas till “mobile only” med fokus pé en
allt béattre anvandarupplevelse. I stora delar av viarlden ar
mobilen redan den sjilvklara plattformen for olika nét-
tjanster och ofta ar det den enda klient man anvander. Nar
en stor del av befolkningen ar standigt uppkopplad suddas
manga traditionella granser ut, sdsom gréanser mellan
olika typer av erbjudanden och konkurrenter, mellan
fritid och arbetstid samt mellan lokala och globala aktorer.

Analytics®

Moderna analysverktyg kan idag inkludera en mangfald av
bade interna och externa datakallor, vilket gor dem betyd-
ligt mer kraftfulla. Samtidigt har verktygen blivit enklare
att hantera och resultatet kan ocksé lattare tolkas med
hjalp av visualisering. Darmed breddas ocksa anvind-
ningen av Business Intelligence-verktygen som nu kan bli
ett strategiskt verktyg i manga delar av verksamheten.

Andrade inképsménstert

Manga storre verksamheter centraliserar idag inkops-

besluten av konsulttjanster och anvander mer strukture-

rade inkopsprocesser for att forenkla leverantorsrelatio-

nerna. Med hjélp av ramavtal, konsultmé#klare och single

sourcing-avtal formaliseras konsultinkdpen vilket medfor

en O6kad prispress pa leverantorerna:

M Cirka 20 procent av viardet pa konsultmarknaden han-
teras genom ramavtal

M Cirka nio procent av konsultmarknaden hanteras i dag
genom maéklare

M Sourcing-trenden forstirks och andelen externt inkopt
IT 6kar pa bekostnad av interna kostnader

En annan viktig trend &r att verksamheten successivt far
ett allt storre inflytande 6ver IT-projekten och att en allt
storre andel av IT-inkopen hanteras direkt av verksam-
heten och inte av IT-avdelningarna.

11) Bolagets bedémning

12) Bolagets bedémning

13) Radar Ecosystem: IT-Radar 2015, Utveckling, prioriteringar och
trender

14) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

15) Gartner (November 2015)
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Internet of Things (IoT)

“Internet of Things” (IoT) dr ett samlingsbegrepp for den
utveckling som innebdr att sévil fordon, maskiner, klader
och hushallsapparater som manniskor och andra varelser
forses med smé processorer och sensorer som kopplas
ihop med nitverk. Oavsett om det 4r maskiner pé en till-
verkningslinje, internetbaserade apparater i hinderna

pa slutanvéndarna eller en halso-monitor fastspand pé
patienter, mojliggor detta informationséverforing mellan
datakallor. Undersokningsforetaget Gartner forutspéar

att 6,4 miljarder anslutna enheter kommer att vara i bruk
ihela virlden ar 2016, en 6kning med 30 procent fran
2015, och kommer att ni 20,8 miljarder ar 2020. Ar 2016
kommer 5,5 miljoner nya enheter att kopplas upp varje
dag®. Det ger stora méangder tidigare otillginglig informa-
tion som leder till vardefull insikt i beteende och anvéand-
ning, samtidigt som det ger komplexa nya tjanster, skapar
manga nya digitala affirsmojligheter, men ocksé innebar
stora utmaningar for IT-sdkerhet och hantering.

BRANSCHSPECIFIKA TRENDER OCH
DRIVKRAFTER

Offentlig sektor®

Bolaget anser att utveckling inom offentlig sektor dr en
viktig faktor som styr efterfrégan pa Bolagets tjanster da
en betydande andel av intdkterna genereras inom offentlig
sektor. Inom offentlig sektor ar effektivitetsvinster inom
kommunala verksamheter hogt prioriterat. Regeringen i
Sverige har beslutat att ta digitaliseringen av det offentliga
Sverige till nésta nivd genom olika initiativ, vilket kommer
vara en drivande faktor for digitaliseringsinvesteringar
framover.

Industri?”

Inom industrin dterfinns framfor allt stora effektivitets-
och produktivitetsvinster genom nya informations- och
kommunikationstekniker. De viktigaste prioriteringarna
handlar om automatisering for att 6ka effektivitet och
produktivitet samt om att stodja innovation med hjalp av
ny teknik.

Bank och finans®®

Inom bank och finanssektorn prioriteras fortsatt kost-
nadsreduktion genom effektivisering. Ny teknik och nya
tjanster forandrar forutsattningarna allt snabbare. Det
handlar bland annat om att forekomsten av betalnings-
aktorer som inte dr banker leder till forandringsprocesser
inom exempelvis mobila betalningar, baserat pa kundkrav
pa snabbare och billigare lane- och betalningsmajlig-
heter, samt ett 6kat fokus pa risk och styrning pa grund
av internationella krav och regleringar. Prioriteringarna
ar darmed framforallt forvaltning av existerande appli-
kationer, verksamhetsférandringar och digitalisering av
kundrelationer.

16) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

17) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

18) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender



Handel®™

Digitalisering ar den trend som idag har storst pdverkan
pa handeln i Sverige. En stor del av satsningarna handlar
om att utveckla kundupplevelsen och att effektivisera
sdljprocessen. De digitala betalningsstrommarna véixer
snabbt och vintas 6ka runt 15 procent per ar de narmaste
aren. Handeln star nu infor stora utmaningar med "multi-
channel” dar kunderna har kontakt bade fysiskt och digi-
talt under hela képprocessen och dar kundupplevelsen
forstarks genom IoT och geo-location, bdde utomhus och
ibutik.

Hdlsovdrd?®

Halsovarden forvantas bli enklare, effektivare och dven
billigare genom den innovation och férindring som ny
teknik skapar. Hialsovarden kommer till och med att
kunna bli halsoinriktad snarare &n sjukvardsinriktad,
affarsmodellen kan alltsd vindas till att halla manniskor
hilsosamma snarare 4n att fa betalt for att virda redan
sjuka.

KONKURRENSSITUATION

Den svenska konsultmarknaden dr synnerligen frag-
menterad. Enligt IT&Telekomforetagen uppgick antalet
IT-konsulter ar 2014 till cirka 45 000 personer, och enligt
samma killa hade endast 3 procent av IT-féretagen 20
eller fler anstillda 2014.2Y Enligt Creditsafe finns det

8 470 aktiebolag i Sverige i kategorin "Datakonsulter”
varav 292 med mer dn 20 anstillda.>?

Marknaden for B3IT:s tjédnster ar mogen och konkur-
rensutsatt. P4 marknaden verkar stora internationella
aktorer sasom Accenture, CGI och Capgemini, medelstora
nordiska aktorer sdsom Tieto, Evry och HiQ, mindre
nischade regionala aktérer sésom Acando, Addnode,
Cybercom, Softronic och Avega, ett stort antal mindre
specialistbolag samt konsultmiklare sdsom eWork och
ZeroChaos. Konkurrensbilden som B3IT méter varierar
fran fall till fall beroende pa vilken typ av uppdrag och
kompetens som efterfrigas. Konsultmaklare bidrar gene-
rellt till 6kad konkurrens om konsultuppdragen, samtidigt
som de bidrar med ytterligare forsiljningskanaler for
IT-konsulterna.

Bland de konkurrenter som Bolaget méter i upphand-
lingar kan f6ljande borsnoterade foretag nimnas: Acando,
Addnode, Avega, HiQ, Knowit, och Softronic. B3IT kon-
kurrerar med dessa bolag bade pa uppdrags- och kompe-
tensmarknaden, men B3IT har en mer markerad profil
genom att man primart rekryterar seniora konsulter, med
flera &rs branscherfarenhet.

Acando?®

Acando ér ett svenskt konsultforetag inom management
och IT. Foretaget ar frimst verksamt i Sverige, Norge och
Tyskland och erbjuder tjanster inom tjédnstesegmenten

19) Radar Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

20)Radars Ecosystem: IT-Radar 2016, Utveckling, prioriteringar och
trender

21) IT&Telekomforetagen, 2014

22) http://www.creditsafe.se
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management, enterprise, digital och application mana-
gement. Acando grundades 1999, har sitt huvudkontor
i Stockholm och omsatte 2 115 MSEK 2015. Foretaget ar
noterat pd Nasdaq Stockholm.

Addnode Group®¥

Addnode Group ar ett IT-bolag med Norden, Tyskland
och Storbritannien som marknad. Foretaget siljer och
levererar verksamhetskritiska IT-16sningar inom verk-
samhetsomradena design management, product lifecycle
management, process management och content manage-
ment. Foretaget grundades 2003, har sitt huvudkontor

i Stockholm och omsatte 1 901 MSEK 2015. Foretaget ar
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Avega Group®

Avega Group ar ett konsultforetag inom IT och verksam-
hetsutveckling. Foretagets specialistomréden ar Oracle
Solutions, business productivity, program- och projekt-
ledning, kravhantering och test, strategisk arkitektur,
business intelligence, Enterprise web, SAP, strategi och
forandringsledning, systemarkitektur, effektiva utveck-
lingsprocesser, systemutveckling, strategisk forvaltnings-
styrning, infrastruktur och Microsoft Dynamics. Foretaget
grundades 2000, har sitt huvudkontor i Stockholm och
omsatte 423 MSEK 2015. Foretaget dr noterat pa Nasdaq
Stockholm.

HiQ International®®

HiQ International r ett IT- och managementkonsultbolag
specialiserat pa hogteknologiska 16sningar inom kommu-
nikation och mjukvaruutveckling. Foretaget har Norden
som hemmamarknad. HiQ grundades 1995, har sitt
huvudkontor i Stockholm och omsatte 1 508 MSEK 2015.
Foretaget ar noterat p Nasdaq Stockholm.

Knowit?”

Knowit ar ett konsultbolag verksamt inom IT-konsult-
tjanster, managementkonsulting, design och kommuni-
kationstjanster. Foretaget har verksamhet i Sverige och
storsta kunderna aterfinns inom offentlig sektor, handel,
samt bank, finans och forsakring. Foretaget grundades
1990, har sitt huvudkontor i Stockholm och omsatte 2 206
MSEK 2015. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Softronic?®

Softronic ar ett svenskt IT- och managementbolag. Fore-
taget specialitet ar att effektivisera processfloden inom
forsiljning, administration, R&D, produktion distribution
och eftermarknad. Foretaget grundades 1984, har sitt
huvudkontor i Stockholm och omsatte 602 MSEK 2015.
Foretaget ar noterat pd Nasdaq Stockholm.

23) Acandos arsredovisning 2015, http://www.acando.se

24) Addnode Groups érsredovisning 2015

25) Avega Groups bokslutskommuniké 2015, http://www.avegagroup.se
26) HiQ Internationals &rsredovisning 2015

27) Knowits arsredovisning 2015

28) Softronics bokslutskommuniké 2015 och arsredovisning 2014
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Historik

November 2003

B3IT grundas med afféarsidén att hjilpa foretag och orga-
nisationer att effektivisera sin IT. Det férsta kontoret
etablerades i Solna. De allra forsta uppdragen genomfors
under vintern 03/04, framforallt inom IT-Management
med fokus pé kostnadseffektivisering av IT-miljoer. Ini-
tialt bemannas vunna uppdrag med en kombination av
Bolagets grundare och underkonsulter ur deras personliga
natverk. Bolaget ar sjélvfinansierat och 16nsamt frén start.

200472005

Med en viaxande affarsvolym borjar Bolaget anstilla egna
konsulter. B3IT etablerar en specialistgrupp av seniora
konsulter med fokus pa databaser, IT-arkitektur och sys-
temutveckling. Bolagets forsta filialkontor utanfor Stock-
holmsomrédet 6ppnar i Sundsvall. Alla telekomrelaterade
uppdrag samlas i ett nytt Dotterbolag, B3IT Telecom

AB (nuvarande B3IT Connect AB). B3IT:s huvudkontor
flyttas till Kista.

200572006

B3IT expanderar nu snabbt béde i antalet medarbetare
och via natverket av underkonsulter. Bolagets omséattning
mer an fordubblas, under god 16nsamhet. Ett nytt affars-
omréade etableras: IT i varden.

2006/2007

B3IT fortsitter vaxa och pdborjar en expansion pé
Goteborgsmarknaden med etablering av B3IT Vst AB.
Samtidigt forstérks tjansteerbjudandet kring Oracle och
Bolaget uppnér status som Certified Advantage Partner.
B3IT tecknar ett ramavtal med Bolagsverket.

2007/2008

Genom Swedish Consulting Group tecknar B3IT ramavtal
med Verva mot offentlig sektor. B3IT far ett antal nya
forvaltningsuppdrag kring databaser och egenutvecklad
programvara. Under aret etableras ett nytt Dotterbolag,
B3 Business Logic AB, med inriktning mot BPM och
IT-integration.

2008/2009

I en svagare marknad haller B3IT igen pa rekrytering,
men Okar trots detta antalet medarbetare. Omsattningen
Okar men i och med ett storre inslag av underkonsulter
sjunker Bolagets marginal.

2009/2010

Baserat pa de senaste drens framgangar utnamns B3IT
till "Superforetag” i Veckans Affarer och fér sin forsta
utmairkelse som DI-Gasell.

Trots ett konjunktursvagt ar vixer B3IT ytterligare.
P& grund av svag utveckling, avvecklas B3 Business Logic
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AB som Dotterbolag, och verksamheten integreras i B3IT.
Bolaget forvirvar rorelsen i Colosseum Consulting AB

for att stairka numerir och tjansteerbjudande i B3IT:s
Oracle-verksambhet.

Bolaget sjosatter verksamhetssystemet "B3 — bra
béttre bast”, och genomgar certifiering enligt ISO
9001:2008. For att anpassa B3IT for fortsatt hog tillvaxt
med bibehéllen sméforetagskansla, ombildas affars-
omrédena till Dotterbolag med hog specialisering och
delegerat affarsansvar. Nytt affarssystem implementeras
for att sdkerstélla effektiva processer och god kontroll i ett
snabbvixande B3IT.

2010/2011

I borjan av 2011 omstruktureras dgandet i B3IT och
agarbolaget B3 Intressenter AB bildas, med tva av de
tre ursprungliga grundarna och ytterligare fyra perso-
ner ur ledningen som deldgare. I samband med detta
etablerades Bolagets nuvarande operativa modell och
koncernstruktur.

Verksamheten breddas med nyetablerade Dotter-
bolag i Orebro och Borlinge, samtidigt etableras de nya
specialistomradena IT-infrastruktur samt Test- och
Kvalitetsledning. Bolaget far sin andra Gasell-utmairkelse
av Dagens Industri och tecknar ramavtal med bland andra
Trafikverket och Transportstyrelsen.

2011/2012

Verksamheten utokas med affirsomradet M2M i Dotter-
bolaget B3IT Connect & Compute AB. B3IT far sin tredje
DI-Gasell utmérkelse. Narvaron p& Géteborgsmarknaden
okar genom forvirvet av Castra Group som omvandlas till
B3IT Goteborg AB. Bolaget tecknar ramavtal med Stock-
holms lans landsting och Arbetsférmedlingen. Vidare
professionaliseras styrelsearbetet i Bolaget, och styrelsen
forstarks med tre externa ledamoter och det sker for-
starkningar av bolagsintern struktur rorande bland annat
ekonomisystem.

2012

Bolaget dndrar verksamhetsér till att sammanfalla med
kalenderér. B3IT far sin fjarde DI-Gasell utmarkelse, och
tecknar ramavtal med CSN och Statens tjanstepensions-
verk. Nya specialistomradet Digitala Kanaler etableras.
Koncernledningen forstdrks genom anstillningen av en
CFO.

2013

B3IT firar tio-arsjubileum. Under ett relativt konjunktur-
svagt 2013 okar antalet medarbetare, resultatet tyngs dock
av lagre Beldggningsgrad. Pa grund av svag utveckling
avvecklas B3IT Connect Compute AB och B3IT Q Test och
Kvalitetsledning AB. Mot slutet av aret forvarvas D11 Con-
sulting AB med 20 medarbetare, som konsolideras i B3IT-



koncernen fran 1januari 2014. B3IT far sin femte DI-
Gasell i rad och sluter nya ramavtal med SKL Commentus,
samt blir Guld-partner till Microsoft bdde inom Applica-
tion Development och Data Platform. Verksamheten kring
systemutveckling och databas delas upp i Dotterbolagen
B3IT Innovation AB och B3IT Connexions AB. Under aret
etableras dven Infrastruktur & Moln som nytt specialist-
omréde i B3IT Summit AB. For att hgja B3IT:s profil och
underlatta kundarbetet flyttas huvudkontoret fran Kista
till centrala Stockholm.

2014

Nya specialistomrédet Financial Consulting etableras,
med inriktning Bank, finans och forsiakring. Samarbetet
med bade Oracle och Microsoft fordjupas. Bolaget har
ramavtal med sammantaget ett tjugotal stérre foretag och
forvaltningar. B3IT forvarvar verksamheten i Platon Solu-
tions, och startar med det som bas ett nytt specialistbolag
med inriktning pa Business Intelligence; B3IT Insight

AB. B3IT borjar arbeta med GPTW for att folja upp med-
arbetarnéjdhet och for att skapa underlag for att utveckla
Bolaget som arbetsplats.

2015

B3IT tecknar ramavtal med bland andra Svenska Spel,
Riksgélden och Stockholms Stad. Genom forvarv av Visab
Holding AB (nuvarande B3 Visab Holding AB) forstar-
ker B3IT narvaron inom Bank, finans och forséakring
betydligt, vid en tidpunkt da den branschens konsult-
behov vixer kraftigt. Vidare forstarker Bolaget koncern-
ledningen med ny COO. Bolaget deltar for andra gangen
i GPTW, och uppnér toppresultat vad géller medarbetar-
nojdhet. Arbete inleds for att forbereda B3IT f6r borsno-
tering, med syfte att ddrigenom ldgga grund for Bolagets
fortsatta expansion.

2016, fram till dagen for Prospektet

B3IT kom pa tredjeplats i kategorin storre foretag med
over 250 anstéllda oavsett bransch dd GPTW utsag
Sveriges basta arbetsplatser. B3IT sluter nya ramavtal
med tvé befintliga kunder; Stockholms lans landsting
(SLL) respektive Forsdakringskassan. Bolaget far vidare
fornyat fotroende och ar en av vinnarna i Statens Tjanste-
pensionsverks upphandling.

HISTORIK
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till B3IT

Sedan Bolagets grundande 2003 har B3IT fitt flera
utmarkelser: DI Gasell-féretag fem ér i rad, 2009—2013,
och Ahrens Tillvéxtlista "Snabbvixarna” 2011—2013.

Bolaget stravar efter att bygga upp en stark foretags-
kultur som framjar entreprenérskap och dar konsulterna
far stora mojligheter att utvecklas. B3IT hjalper foretag
och forvaltningar att effektivisera sin IT-verksamhet
genom att utveckla teknik, processer, strategi och organi-
sation samt forbattra sin affarsverksamhet med hjalp av
smarta IT-16sningar.

Med fokus pd marknadens mest kravande kunder
erbjuder B3IT specialistkompetens inom omridden som
Information Management, Systemutveckling, Databaser,

Historisk oversikt 6ver nettoomsattning
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Telekom Management, Healthcare/E-hilsa, Infrastruk-
tur och Cloud, Test- och kvalitet samt Digitala kanaler.
B3IT verkar antingen under eget projektansvar eller
som lednings/expertforstarkning i uppdragsgivarens
organisation.

B3IT har fokus pé att rekrytera erfarna medarbetare,
typiskt sett med minst tio ars erfarenhet. Det betyder att
varje ny medarbetare bidrar med kompetens, erfaren-
het, ambitioner och natverk. Per den 31 december 2015
hade Bolaget 6ver 320 medarbetare och omsatte under
aret 382,5 MSEK med ett rorelseresultat (EBIT) om 33,1
MSEK, vilket motsvarade en EBIT-marginal om 8,7 pro-
cent. B3IT har sitt huvudkontor i Stockholm och lokala
kontor i Borlange, Sundsvall, Goteborg, Malmé och
Orebro.

Historisk oversikt over rorelseresultat
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Bolaget dndrade 2013 rdkenskapsaret fran
redovisningsperioden 1 september — 31 augusti till
redovisningsperioden kalenderdr. P grund av detta byte
av rdkenskapsar visas Bolagets omsdttning avseende
2011/2012 for 16 mdnader (1 september 2011 — 31
december 2012) i graferna ovan. 2004/2005 — 2013 avser
redovisningsprincipen Bokforingsnamndens allmdnna
rad. 2015 och 2014 avser redovisningsprincipen IFRS. Det
redovisade rorelseresultatet har pdverkats av planenlig
avskrivning av goodwill under Gren 2009/2010 — 2013.
Under perioden 2011/2012 uppgick avskrivning av goodwill
till 0,9 MSEK. Under perioden september — december
2012 uppgick avskrivning av goodwill till 0,9 MSEK. For
2013 uppgick avskrivningar av goodwill till 2,1 MSEK.
Digrammet ovan har inte justerats for avskrivningar av
goodwill.



Affarsidé, vision, strategi och mal
AFFARSIDE

B3IT erbjuder kvalificerade konsulttjanster inom IT och
Management till Sveriges mest kvalificerade och kridvande
kunder. Bolaget hjalper till att forbattra strategi, proces-
ser, teknik och organisation pé ett satt som ger snabba

och tydliga resultat for bdde verksamhet och IT. Bolaget
skapar en miljo som uppmuntrar entreprenorskap och dar
seniora konsulter stindigt fir mojlighet att utvecklas.

VISION

B3IT:s vision &r att vara Sveriges basta konsultbolag — for
kunder, medarbetare och dgare.

STRATEGI

Tillvixtstrategi for utveckling

B3IT har en stark plattform for fortsatt tillvaxt, sdvél orga-
niskt som genom forvarv. Sedan starten 2003 har Bolaget

visat organisk tillvaxt under samtliga tolv ar sedan starten
och har framgéngsrikt genomfort flera forvarv. Dartill har

Bolaget ocksa uppvisat positivt resultat under samtliga 50

kvartal sedan starten 2003.

Bolaget bedomer att tillvixten huvudsakligen kommer
att genereras i tre led; via organisk tillvaxt i befintliga
enheter, via nya affarsenheter skapade genom nyetable-
ringar och selektiva forvarv, samt via fordjupade relatio-
ner med existerande kunder, och darigenom héja férad-
lingsvardet hos varje kund.

Organisk tillvixt inom befintliga affdrsenheter?

B3IT driver for narvarande sin operativa verksamhet
genom dess dotterbolag, vilka dr i varierande storlek och
mognadsgrad: samtliga bedoms ha en god utvecklings-
potential. Genom att dessa affarsenheter vixer i intakter
och leveranskapacitet, bidrar de till att koncernens till-
vaxtmal kan métas. Samtidigt utvinns skalfordelar, genom
att sma affarsenheter nar effektiv storlek, och kostnader
for ledning och overhead fordelas pa en storre volym,
vilket har en gynnsam péverkan pé rorelsemarginaler.

Tillvaxtitre dimensioner

4 - 1

1) Organisk tillvéxt definieras som en 6kning i Bolagets omsittning som
inte tillkommit genom forvérv.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tillvixten och den 6kade leveranskapacitet den medfor,
Okar ocksd B3IT:s relevans som leverantor och partner,
sett ur kundernas synvinkel.

Nya affidrsenheter genom etablering och forvirv

Forutom att viaxa och foradla befintliga affarsenheter,

beaktar B3IT standigt mojligheterna att expandera med

nya affirsenheter. Detta kan ske genom

a) Rekrytering av entreprenorer med forutsattningar att
starta nya B3IT-bolag, fa igang affarer och rekrytering,
antingen inom nya specialistomréaden, eller pa for
B3IT nya geografiska marknader

samt genom

b) Forvirv av nya bolag. B3IT utvirderar 1opande maj-
ligheter till forvirv av andra konsultbolag, med fore-
tagskulturell matchning, och med potential att stiarka
B3IT i kapacitet, kompetens eller tjansteutbud. B3IT:s
organisationsstruktur och arbetssétt ar vil anpassade
for att kunna integrera nya enheter.

Férddling av befintliga tjdnster och dtaganden

B3IT har en for sin storlek vildigt bred kundbas, med 6ver
200 aktiva foretagskunder i Sverige. Eftersom méanga

av dem aterfinns pé listan 6ver Sveriges storsta konsult-
kopare, finns en betydande potential for B3IT att fordjupa
kundrelationer, fylla dem med ett storre affarsinnehall,
och ta storre dtaganden i form av foradlade tjanster. Detta
bed6éms kunna bidra till stérre nytta for kund, hog ater-
kopsfrekvens, successivt hogre séljeffektivitet och darmed
hogre 1onsamhet for Bolaget.

Strategi for spridning av branschrisk

For att sprida riskerna och oka affarsmajligheterna haller
B3IT en medvetet bred branschspridning med en stor
andel i icke cykliska branscher. Vidare besitter flertalet av
B3IT:s konsulter specialistkompetens som inte &r knuten
till en speciell bransch. Darigenom uppnér Bolaget en god
beredskap att mota fluktuerande efterfragan i de bran-
scher Bolaget verkar i.

Organisk tillvixt inom befintliga affarsenheter
2 Nya affdarsenheter genom etablering och férvirv

3 Forddling av befintliga tjdnster och ataganden
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forsdljningsstrategi

B3IT ska ha hog séljkapacitet i ledningen och bredd
genom multipla séaljkanaler: fraimst direktforsiljning men
aven via partnerforetag, ramavtalspartners samt konsult-
formedlare. Bolaget ska utnyttja majligheten till merfor-
séljning och korsforséljning hos befintliga kunder genom
personliga natverk.

Medarbetarstrategi

B3IT ser som sitt priméira ansvar gentemot sina med-
arbetare att skapa tillgang till intressanta och utvecklande
uppdrag, att erbjuda medarbetarna en bra och profes-
sionell utveckling, samt att erbjuda medarbetarna en
attraktiv ersattningsmodell. Darutéver satsar B3IT aktivt
pa att bygga en stark foretagskultur, och att bygga stolthet,
tillhorighet och lojalitet inom Bolaget.

Kommunikationsstrategi

Som grund for kommunikationsarbetet har Bolaget tagit
fram en tydlig varumarkesplattform som bygger pa fyra
kiarnvirden:

B Kompetens: B3IT rekryterar huvudsakligen
seniora konsulter med spetskompetens inom olika
specialistomréden

M Erfarenhet: B3IT:s konsulter har en gedigen erfarenhet
av att genomfora kvalificerade forandrings- och utveck-
lingsprojekt i krdvande miljoer.

M Foretagskultur: B3IT vill vara en attraktiv arbetsgivare
och arbetar aktivt for att bygga en stark foretagskultur
med fokus pé entreprenorskap och wellness.

M Framgang: B3IT vill vixa med kvalitet och har vunnit
utmairkelsen DI Gasell fem ar i rad samt fatt toppresul-
tat i den oberoende medarbetarundersckningen GPTW.

Strategi for kostnadseffektivitet

Nyckeln till successivt allt biattre lonsamhet ar att sdker-
stilla att Bolagets intidkter vaxer fortare an dess kost-
nader. B3IT efterstravar alltid en kostnadseffektivitet —
darav en koncentration av koncerngemensamma funktio-
ner i moderbolaget. Mélsdttningen &r att successivt uppn
skalfordelar genom att denna overheadkostnad fordelas
over en allt storre volym.

MAL

Utvecklingsmadl

B3IT:s 6vergripande malsittning ar att fortsatta utvecklas
snabbt som bolag med bibehéallen hog kvalitet, sett bade
ur kundernas och ur de enskilda medarbetarnas perspek-
tiv. Tillvdxten ska primért vara organisk, men d&ven med
kompletterande forvarv.

Finansiella mdl

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de

narmaste aren att, med 2015 som bas 6ka vinst per aktie

i Bolaget med cirka 20 procent per ar, och bedémer att

detta ska astadkommas genom:

M Tillviaxt — en organisk tillvaxt pé cirka 15 procent per ar,
samt darutover tillkommande forvarv;
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M Rorelsemarginal (EBIT) — bedoms fortlopande komma
att ligga i intervallet 9—12 procent;

M Skuldsittning — nettoskulden som andel av EBITA ska
langsiktigt understiga 1,5;

M Utdelning — Bolaget ska arligen dela ut tva tredjedelar
av Bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktie-
dgarna i B3IT Management AB, dock med beaktande av
Bolagets behov av kapital for att hantera férandringar i
rorelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.

Medarbetarmal

Att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT som en av de
mest attraktiva arbetsgivarna i branschen ar avgorande
for Bolagets forméga att attrahera och behélla bran-
schens bésta konsulter. For att méta och styra arbetet
med att utveckla B3IT som arbetsplats har Bolaget sedan
2014 arligen gjort en undersokning med hjalp av GPTW
(www.greatplacetowork.se). Det dr en standardiserad
metod att méta hur medarbetarna uppfattar foretaget och
ger en bild av hur néjda de dr, vad de tycker &r bra och vad
som kan forbattras. Resultatet jimfors ocksa med verk-
samheter i samma bransch och med de totalt 20 bésta,
oberoende av bransch. Undersokningen ger samtidigt
konstruktiv dterkoppling till forbattringsomraden. B3IT
har for avsikt att fortsatt genomfora undersokningen arli-
gen som en del av det fortsatta lednings- och HR-arbetet,
och med malsittningen att bibehélla eller forbattra den
hoéga nivan.

Kommunikationsmadl

Mailet for kommunikationsarbetet ar att stirka B3IT:s
varumarke genom att 6ka kinnedomen om B3IT och
ladda varumairket med ritt innehall sa att Bolaget blir
attraktivt for kunder, medarbetare och investerare.

Styrkor och konkurrensfordelar

B3IT anser sig ha ett antal viktiga styrkor och konkurrens-

fordelar, som gor att Bolaget minimerar risker och har en

god position for att genomfora sin strategi och uppna sina

finansiella mal.

1) Lang historik av stark tillvixt under l16nsamhet

2) Fokus mot erfarna konsulter med i snitt 19 &rs
branscherfarenhet

3) Erbjuder premiumtjanster inom IT och Management

4) Bred kundbas i manga branscher

5) Stark foretagskultur med mycket hog ngjdhet bland
medarbetarna

6) Framgangsrik rekryteringsmodell

7) Entreprenorsorienterad organisationsmodell

8) Attraktiv ersdttningsmodell

9) Flexibel forsiljningsmodell

10)Beprovad forvarvsmodell

11) Stabil plattform for fortsatt tillvaxt

1. LANG HISTORIK AV STARK TILLVAXT
UNDER LONSAMHET
2015 var savil omséttnings- som lonsamhetsmaéssigt det

hittills starkaste aret i B3IT:s historia med en omséittning
om 382,5 MSEK och ett rorelseresultat om 33,1 MSEK,



VERKSAMHETSBESKRIVNING

2. FOKUS MOT ERFARNA KONSULTER MED I SNITT 19 ARS BRANSCHERFARENHET

Lang historik av stark tillvaxt
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Bolaget dndrade 2013 rdkenskapsdret fran redovisningsperioden 1 september — 31 augusti till
redovisningsperioden kalenderdr. P& grund av detta byte av rdkenskapsdr visas Bolaget omsdttning avseende
2011/2012 for 16 mdnader i grafen ovan. 2004/2005 — 2013 avser redovisningsprincipen Bokféringsndmndens
allmdnna rdd, 2014 och 2015 avser redovisningsprincipen IFRS. Vid berdkning av genomsnittlig Grlig tillvdxt

(CAGR) i grafen ovan avses perioden 31 augusti 2005 — 31 december 2015.

vilka béda utgor vasentliga forbattringar mot foregdende
ar (310,9 MSEK respektive 25,1 MSEK). Tillviaxt har sedan
Bolagets bildande 2003 varit prioriterat i den 6vergri-
pande strategin och har generellt haft foretrade framfor
att kortsiktigt optimera resultatet. Bakomliggande orsak
till denna prioritering ar fyrfaldig. Forst och framst ar till-
vaxt en bekriftelse pa att B3IT &r en attraktiv arbetsgivare
som formar att attrahera nya medarbetare samt klarar

att sélja in nya uppdrag, bdda kirnprocesser i Bolagets
verksamhet. For det andra, en hogre leveranskapacitet gor
B3IT, i Bolagets mening, 4n mer relevant for kunderna da
fler konsulter och kompetensomraden innebar en 6kad
formaga att axla kundernas fortroenden samt leverera ett
tydligt kundvirde. For det tredje innebar tillvaxt en sprid-
ning av Bolagets gemensamma kostnadsbas 6ver en storre
volym, vilket langsiktigt borgar for god och uthéllig 16n-
samhet. Det fjarde och sista skalet ar att tillvaxt utgor en
katalysator for entreprenorskap och engagemang; nyck-
elord for en konsultverksamhet dar utveckling av human-
kapitalet ar avgorande for Bolagets framtid.

Utbildningsniva

&

‘ Akademisk utbildning inom IT/
Systemvetenskap, 39%

. Annan akademisk utbildning, 14%

Annan branschanpassad
utbildning, 27%

@ civilekonom, 7 %
@ civilingenjor, 13 %

Q

Kalla: Bolagets interna system, data per 2015-12-31.

Bolagets strategi har inneburit att B3IT uppvisat en
omsattningstillvixt om 38,5 procent per ar sedan riken-
skapsaret som avslutades 31 augusti 2005 (CAGR), d&
Bolaget passerat den initiala uppstartfasen, fram till och
med rikenskapséret 2015 (se graf ovan). Aven under iren
2009—2010 samt 2012—2013, under en generellt svagare
konjunktur, lyckades Bolaget exekvera pa sin tillvixtstra-
tegi och uppna goda tillvixttal. Bolagets starka tillvaxt har
ocksa inneburit att Bolaget erhéllit ett antal prestigefyllda
utmarkelser sdsom DI Gasell-priset fem &r i rad under pe-
rioden 2009—2013, och Snabbvixarna ar 2011—2013.

B3IT:s tillvéixt har skett under stabil och 6kande
l6nsamhet frén dess att Bolaget bildades. Férutom aren
2009—2010 samt 2012—2013 har Bolaget successivt okat
sin 16nsamhet varje verksamhetsér och uppnédde under
2015 en EBIT-marginal om 8,7 procent, motsvarande
siffra 2014 var 8,1 procent.

B3IT ar ett foretag vars strategi och varumairke baseras
pé att stor erfarenhet ger hog kompetens, kvalitet och
kundndéjdhet. Denna strategi har resulterat i att B3IT i sin
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Kalla: Bolagets interna system, data per 2015-12-31.

rekrytering har ett fokus mot erfarna konsulter med ldng
branscherfarenhet, bevisad kompetens och hég leverans-
forméga, vilket Bolaget anser medfora ett hogre levererat
kundvarde. Ett hogt kundvérde innebér dels att konsul-
tens timpris kan ligga i den 6vre nivan, dels att B3IT:s
konsulter oftast inte berors néar kunder behover genom-
fora kostnadsbesparingsatgarder.

Per den 31 december 2015 hade Bolagets 322 med-
arbetare i genomsnitt 19 ars relevant branscherfaren-
het. Med den hoga koncentrationen av kompetens och
erfarenhet som B3IT innehar, blir detta ockséi ett attrak-
tionsvirde for nya medarbetare, och inte minst for yngre
medarbetare som soker sig ett professionellt ssmmanhang
att verka och utvecklas i. Aven om B3IT kommer att ha ett
fortsatt fokus pa att kunna differentiera sitt erbjudande
med erfarenhet, avser Bolaget att successivt &ven kom-
plettera personalstyrkan med yngre konsulter med forut-
sdttningar att utvecklas och kunskaper inom bland annat
nya applikationsomréden. Det 6kar Bolagets rekryterings-
bas samtidigt som Bolaget 6kar formégan att tillsatta team
med optimal sammanséttning for Bolagets uppdrag.

3. ERBJUDER PREMIUMTJANSTER INOM IT
OCH MANAGEMENT

Att nyttiggora teknologi och omsétta den i affars- och
verksamhetsutveckling kraver kunskap och erfarenhet.
Savil inom teknologi som inom verksamhetsproces-

ser, organisation och ménniskor — och deras inbordes
samspel. I detta gransland mellan "IT” och "verksamhet”
arbetar B3IT:s konsulter i olika roller, som exempelvis
radgivare, utredare, kravanalytiker, arkitekter, projekt-
och forandringsledare, testledare eller upphandlare.
Bolagets mélsittning och strategi ar att tillfora kunden
specialistkompetens, erfarenhet och en férmaga att driva
forandring i alla faser, fran idé till analys och strategi, hela
vagen till genomforande och forvaltning.

B3IT anser att Bolaget skiljer sig frin manga av sina
konkurrenter, vilka fokuserar pa antingen teknikoriente-
rade konsulttjinster eller renodlade konsulttjdnster inom
management. Med sin bredd och erfarenhet kan B3IT
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skapa hogre véarde for kund, genom att driva forandrings-
arbete frén idé hela védgen till genomférande, bade i verk-
samheten och i IT-miljon.

Med sin strategiska position verkar B3IT:s konsulter
mestadels i roller som &r svara att rationalisera bort till
skillnad frén att driva renodlade affarsutvecklings- och
verksamhetsutvecklingsprojekt, uppgifter som kunden
ofta véljer att tilldela egna resurser, och till skillnad fran
att tillhandahalla renodlade tekniktjanster, vilka pé sikt
riskerar att ersdttas med automatisering eller att tjansten
utlokaliseras till 1aglonelander (sé& kallad Offshoring).

4. BRED KUNDBAS I MANGA BRANSCHER

B3IT hade vid utgangen av 2015 6ver 200 kunder av vilka
ingen enskild kund representerade mer &n nio procent av
Bolagets samlade omsittning under 2015.

Bolagets tio storsta slutkunder under 2015 har varit
Stockholms ldns landsting, Forsiakringskassan, Ericsson,
SF Bio, Trafikverket, H&M, Transportstyrelsen, IF IT,
Bolagsverket och Volvo IT. Under 2015 representerade
dessa kunder tillsammans 40 procent av B3IT:s omsitt-
ning; féljande 40 storsta slutkunder representerar ytter-
ligare 35 procent av omsittningen, och resten ar fordelad
pé 6ver 150 olika slutkunder.

Intakter per kundsegment 2015

@ 10 storsta, 40 %
@ Fdljande 40, 35 %
@ Ovriga, 25 %

Intakter per bransch 2015

n
%’

Som framgéar av ovanstdende diagram ar Gver 50 pro-
cent av B3IT:s omséttning relaterad till branscher med
14gt eller méttligt konjunkturberoende. Darutover utgor
intdkter frin egna ramavtal drygt 20 procent av Bolagets
omsittning vilket ger en hog stabilitet i intjdningen. Sam-
mantaget ar det Bolagets bedomning att bredden i sévél
kundbas som branschspridning, ger Bolaget en hg mot-
standskraft mot en generell konjunkturférsvagning och
mot en nedgéng i en enskild bransch.

. Myndigheter och kommuner, 25%

@ Sjukvard, 16%

. Bank, finans, férsakring, 15%

@ Telekom, 9%

@ T media, underhalining, 9%
Industri, 9%

© Ovrigt, 8%

. Handel, 5%

@ Transport, 4%




5. STARK FORETAGSKULTUR MED MYCKET
HOG NOJDHET BLAND MEDARBETARNA

Humankapitalet ar B3IT:s viktigaste tillgdng. Bolagets
ambition sedan grundandet har varit att bygga ett bolag
med en platt organisation och stark foretagskultur som
framjar entreprenorskap och dar konsulterna far stora
mojligheter att utvecklas bade professionellt och som
maénniskor. Denna ambition ar grundad i insikten att
arbetet inte ar allt. De sociala och fysiska dimensionerna
ar lika viktiga. Wellness, eller vilmaende, ar ett tema
som ger flera positiva effekter och B3IT uppmuntrar och
understodjer gemensamma aktiviteter utanfor arbetstid
dir medarbetarna far mojlighet att umgas, natverka och
ma béttre. For att ta vara pA medarbetarnas mentala driv
ges inspiration och majlighet till saval personlig som pro-
fessionell utveckling. Wellness-aktiviteter omfattar bland
annat tennis, 16pning, simning och inte minst tavlingen
Ironman, dir Bolaget stillde upp med 18 deltagare &r
2015. Av bolagets 6ver 300 anstéllda dr det minst halften
som deltagit i ndgon av aktiviteterna.

Den 16 mars 2016 korades B3IT till Sveriges tredje
bista arbetsplats i kategorin foretag med Gver 250
anstillda, oavsett bransch, nar Great Place To Work
("GPTW?”) utsdg "Sveriges Basta Arbetsplatser 2016”.
Enligt Bolagets medarbetarundersckning, gjord med hjélp
av GPTW 2015, instimmer 97 procent (motsvarande siffra
for B3IT 2014 var 93 procent) av medarbetarna som
svarat pa undersokningen med: "Allt sammantaget, skulle
jag sdga att B3IT ar en mycket bra arbetsplats”.?

6. FRAMGANGSRIK REKRYTERINGSMODELL

B3IT:s ambition sedan grundandet har varit att bygga ett
bolag med en stark foretagskultur som ger konsulterna
en hog grad av sjdlvbestimmande, ndgot som dr en viktig
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del i det 16pande rekryteringsarbetet av erfarna konsulter.
Rekrytering sker foretrddesvis genom de egna nitverken,
vilket dels ger en mer effektiv sokprocess, dels gor att
Bolaget nar de kandidater som besitter relevant kom-
petens och erfarenhet. De gemensamma kontaktytorna
gOr aven att Bolaget far aktuella referenser pa potentiella
medarbetare som kvalitetssdkrar rekryteringsprocessen.
Sammantaget medfor det att Bolaget inte dr beroende

av externa rekryteringsforetag och undviker de normalt
forhallandevis hoga rekryteringskostnaderna for organisk
tillvaxt.

7. ENTREPRENORSORIENTERAD
ORGANISATIONSSTRUKTUR

B3IT levererar kundlésningar genom en organisation
som Bolaget anser optimerar affarsskapande genom en
tydlig koppling till resultat. Rent praktiskt drivs Bolaget
ien platt organisation, med Dotterbolag dir entreprend-
riellt drivna medarbetare i viss utstrackning ar deldgare.
Dotterbolagen ar relativt sjalvstandiga men samverkande.
Samtliga bolag inom Koncernen har en tydlig inriktning
mot endera sitt specifika kompetensomréde eller mot en
lokal geografisk marknad.

Inom givna ramar, som budget, affirsplan och kon-
cerngemensamma styrdokument, har bolagen inom
Koncernen stor frihet att utveckla sin respektive affar, sitt
erbjudande, och driva sin rekrytering. Med Dotterbolag
anser Bolaget sig ha skapat en tydlighet, och identitet
samt kunnat bibehélla det lilla foretagets snabbhet och
marknadsnérhet.

Kommunikativt marknadsfors alla bolag under det
gemensamma varumarket B3IT. I ssmmanhang da det
enskilda Dotterbolagets specialistprofil ar visentligt,
anvands dess sub-brand ("undervarumarke”, som exem-
pelvis Visab Consulting AB).

DOTTERBOLAG? FOKUSOMRADE OMSATTNING 2015 (MSEK)?
B3IT Connect AB Telecom Management, Networks, Customer experience 53,5
B3IT Connexions AB Digitala kanaler, Webb, Systemutveckling, Databaser 67,7
B3IT D11 Consulting AB Teknisk projektledning, arkitektur 32,2
B3IT Dalarna AB Systemutveckling, IT Management 9,4
B3IT Goéteborg AB Systemutveckling, Infrastruktur, Projektledning 15,1
B3IT Healthcare AB Healthcare/E-halsa 28,4
B3IT Innovation AB Systemutveckling, Databaser 52,9
B3IT Insight AB Business Intelligence, data warehouse, Big Data 18,04
B3IT Ledning AB IT Management, Sourcing 17,9
B3IT Norr AB Business Intelligence, Databaser, Testledning, Systemutveckling 44,4
B3IT Summit AB Infrastruktur och Cloud, IT-sékerhet 13,2
B3IT Orebro AB Testledning, Systemutveckling 14,7
B3 Financial Consulting AB% Projektledning, kravanalys m m -
B3 Visab Holding AB®) Information Management, Projektledning 38,8

1) Great Place To Work, 2015 och 2016

2) Avdeilistan angivna Dotterbolagen dr foljande Dotterbolag av vésentlig betydelse fér beddmningen av B3IT:s tillgdngar och skulder, finansiella stéllning
eller resultat: B3IT Connect AB, B3IT Connexions AB, B3IT Innovation AB, B3IT Norr AB, B3IT D11 Consulting AB och B3 Visab Holding AB.

3) Kalla: Respektive Dotterbolags arsredovisning. Redovisning for samtliga dotterbolag som har redovisat omséttning for 2015 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

4) Avser perioden 2014-11-13 — 2015-12-31
5) Bolagets verksamhet startade 1januari 2016

6) Inkluderar B3 Visab Consulting AB, helagt dotterbolag till B3 Visab Holding AB
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Summan av Dotterbolagens omséttning avviker mot
nettoomsittningen i Bolagets drsredovisning 2015. Detta
beror pé att omsittning for Dotterbolagen redovisas
brutto, utan avdrag for koncernintern forséljning. Vidare
har 20 procent av aktierna i B3X Infosec AB (under namn-
andring fran B3IT Vst AB), vilket per den 31 december
2015 utgjorde ett Dotterbolag till Bolaget, salts under
2016. Detta innebar att B3X Infosec AB numer utgor ett
intressebolag till Bolaget. B3X Infosec AB:s omséttning
for 2015 uppgick till 5,4 MSEK.

For information om Bolagets dgarandel i respektive
Dotterbolag vid dagen for detta Prospekt samt vid genom-
fort Erbjudande, se avsnittet, "Legala firdgor och 6vrig
information”.

8. ATTRAKTIV ERSATTNINGSMODELL

B3IT tillampar en ersattningsmodell avsedd att attrahera

skickliga och erfarna konsulter.

Bolagets ersiattningsmodell bygger pa tre
grundprinciper:

1) Linjér intjdning — Konsultens ersattning stér i direkt
proportion till intdkter som genereras i konsultupp-
drag som denne utfor. Vidare 6kas konsultens ersatt-
ning for det fall konsulten bidrar i forsiljningsarbetet.
Detta ger den enskilde starka incitament att halla hog
Debiteringsgrad, att halla sin kompetens uppdaterad
for att kvalificera for vilbetalda uppdrag, och att bidra
till att identifiera nya affirsmajligheter.

2) Grundtrygghet — Aven under perioder av 13g eller
ingen Belaggning uppbar konsulten en garanterad
manadserséttning. Med detta erbjuder B3IT en eko-

9. FLEXIBEL FORSALJNINGSMODELL

nomisk grundtrygghet som manga enmanskonsulter
saknar och som sa kallade natverksforetag och kon-
sultmaklare inte erbjuder.

3) Mesta mgjliga frihet — Varje enskild konsult har en
stor frihet att forfoga 6ver sina intjanade medel, att
styra 6ver hur den ska fordelas pa 16n, pension, forma-
ner, utbildning, hjalpmedel i tjansten etc, i forhallande
till egna preferenser, utifran exempelvis livssituation.
Vidare har konsulten stor frihet att paverka till exem-
pel arbetstid och semesteruttag under forutsattning att
det gér att matcha mot uppdragsgivarens behov fran
tid till annan.

B3IT bedomer att Bolagets ersdttningsmodell ar sarskilt
attraktiv for seniora konsulter, vilka Bolaget har som
primar strategi att rekrytera. Vidare blir B3IT mer resi-
stent mot prisfluktuationer och konjunktursviangningar
da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till
intdkterna. Ersattningsmodellen &r séledes dven en stra-
tegisk fordel for Bolaget d& kostnadsstrukturen till stor del
blir rorlig.

Det ar Bolagets uppfattning att B3IT ar mer resistent
mot den marginalerosion som f6ljer d& en successiv 16ne-
stegring i branschen inte matchas av férhgjda marknads-
priser pa konsulttjanster, ett fenomen som enligt Bolaget
karakteriserar manga traditionella konsultforetag med
fasta loner.

Vidare bedomer B3IT att modellen bidrar till en bra
samarbetskultur. Bolaget och den enskilde konsulten har
det gemensamma intresset av att hélla Debiteringsgraden
hog och att hitta till valbetalda uppdrag, samtidigt som
risken for lagre Beldggning delas. Kopplingen mellan
intjaning och erséttning bidrar dven till att organisationen
préaglas av entreprenorskap.

Direktforsaljning Partners och maklare

Direktforsdljning

Bolagets uppfattning ar att manga av de storsta och mest
IT-intensiva organisationerna har valt att strukturera
sin konsultforsorjning genom ramavtalsupphandlingar,
varvid inkép koncentreras till ett begransat antal utvalda
leverantorer. Det géller bade privat och, i &n hogre grad,
offentlig sektor.
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Partners och maklare
Target L e

B3IT:s forsdljningsmodell ar i hog grad anpassad for att
mota varierande behov och ink6psmonster hos kunderna.

B3IT:s stravan &r att erhélla konsultuppdrag i direkt
dialog med kund, och en av de priméira uppgifterna
for Bolagets forsaljningsfunktion &r att utveckla kon-
takter och relationer med vara viktigaste kunder ("key
accounts”), samt att utveckla nya kundrelationer i Bola-
gets prioriterade kundsegment (“target accounts”).

Som f6ljd av Bolagets direktbearbetning av "key
accounts” och “target accounts”, genereras uppdrag.
Dessa utfors antingen under ramavtal som sluts direkt



med kunden, eller — baserat pa kundens preferenser —
genom avrop pd annan parts ramavtal (sd kallade "utpeks-
affarer”) i de fall B3IT saknar egna ramavtal.

Ramavtalskunder

I takt med att B3IT vuxit, har férutsattningarna att vinna
egna ramavtal successivt 6kat. Med en viaxande portfolj

av egna ramavtal, 6kar inflodet av avropsforfragningar
frén ramavtalskunderna. Konkurrensbilden ar da oftast
begransad till 6vriga ramavtalsparter. Enligt Bolagets
bedomning har B3IT varit speciellt framgéngsrika i vunna
upphandlingar inom offentlig sektor. Detta har majlig-
gjorts genom etablering av en central specialistenhet

for att hantera upphandlingar inom offentlig sektor och
genom att knyta upp de allianser med underkonsulter som
ofta behovs for att vinna upphandlingar. Till f6ljd av detta
arbete har B3IT for nirvarande ramavtal med bland andra
Arbetsformedlingen, SSAB, Stockholms stad, SBAB Bank
AB, Svenska Spel och Finansinspektionen.

Genom strategiska samarbeten och en position som
partner till andra leverantorer har Bolaget ocksé tillgadng
till ett antal ytterligare slutkunder och ramavtal, som till
exempel; Sollentuna kommun, Nordea Bank AB (publ),
Swedavia AB, och Aklagarmyndigheten.

Indirekt forsdljning

Utover Bolagets direktforsiljning och utférande av upp-
drag under ramavtal beskrivet ovan far Bolaget ett inflode
av uppdrag, fran andra aktorer pA marknaden. Dessa upp-
drag erhélls dels fran foretag som Bolaget betraktar som
samarbetspartners, dels fran en vixande skara konsult-
maiklare pd marknaden. Forsiljning via konsultméklare
fungerar som en kompletterande forséljningskanal for
Bolaget, som innebir en breddad kundbas och mojliggor
for Bolaget att minimera tiden innan en nyanstalld kan
sysselsittas, samt kortare tid mellan uppdrag for Bolagets
konsulter.

Flexibilitet att anpassa sig efter aktuella ink6psmons-
ter hos kunderna, och vana vid att hantera flera olika for-
saljningskanaler ar och har i Bolagets mening varit avgo-
rande formégor for B3IT:s tillvixtambitioner.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

10. BEPROVAD FORVARVSMODELL

Bolaget utvirderar kontinuerligt potentiella forvarv
utifran parametrar sdsom resultatgenerering, geografisk
expansion, leveranskapacitet och kompetensutveckling.
Tack vare B3IT:s starka finansiella stallning har Bolaget
mojligheten att vixa genom noga utvalda forvarv av bolag
som dr verksamma inom nérliggande geografiska markna-
der eller tjansteomraden. I syfte att skapa en balanserad
riskdelning med siljande enhet och ledning har historiska
forvarv genomforts med starkt incitamentsbaserade
betalningsstrukturer. Se vidare under rubriken ”Forvarv”
under Operationell och Finansiell 6versikt pa sidan 60.
Fem betydande forvarv har genomforts, se nedan.

11. STABIL PLATTFORM FOR FORTSATT
TILLVAXT

B3IT:s adresserbara marknad, bestdende av IT- och
managementkonsulttjanster, ges for 2016 ett estimerat
varde om 59,4 MDRSEK. IT-konsulttjanster utgor 53,2
MDRSEK med en uppskattad tillvaxt om 4,0 procent for
2016.Y B3IT:s organiska tillvixt 2015 var 14,0 procent,
samtidigt som tillvixttakten for konsulttjanster pa Bola-
gets marknad samma ar uppgavs bli 1,1 procent.? Sett till
B3IT:s arsomsattning om 382,5 MSEK for 2015 gor Bola-
get bedomningen att det finns goda forutsattningar for
fortsatt stark omsattningstillvixt de kommande ren.

B3IT:s bedomning, mycket tack vare bland annat sin
historik, ar att Bolaget stér pa en stabil grund med seniora
konsulter, stabilitet i kundbas och etablerade IT- och
verksamhetsnira tjanster. Grunden borgar for att kunna
mota olika utmaningar framat, exempelvis inom Bank
och finans, dér nya regelverk, ny teknik och nya tjanster
forandrar forutsattningarna allt snabbare, och marknad-
strender som digitalisering, dar IT ar en viktig mojlig-
gorare for saval innovation som effektivare arbetssitt.
B3IT har en samlad styrka i bland annat den entreprend-
riella inriktningen, sin tillvaxtstrategi och att successivt
komplettera sitt seniora team med yngre konsulter efter
behov, for att skapa team med optimal sammansétt-
ning. Detta ger Bolaget forutsittningar for fortsatt snabb
utveckling och majlighet att konkurrenskraftigt méta dven
framtida fordndringar.

Colosseum Consulting
(inkramsforvarv)

Castra Group
(aktieforvarv)

B3IT D11 Consulting AB Platon Solutions

(aktieforvarv)

(inkramsforvarv)

Visab Holding AB
(aktieforvarv)

B3IT Innovation AB
Forvarvsar: 2010
Verksamhetsfokus:
Oracle-orienterad
utveckling och
databashantering
Omsattning: 17,9
MSEK (2008)

Rational: Starkte B3IT:s
existerande Oracle- och
Java-verksamhet

B3IT Goteborg AB
Forvarvsar: 2011
Verksamhetsfokus:
System- och infra-
strukturutveckling samt
projektledning
Omsattning: 11,5
MSEK (2011)
Rational: Starkte
B3IT:s verksamhet i
Goteborgs-regionen

B3IT D11 Consulting
AB

Forvarvsar: 2013
Verksamhetsfokus:
Teknisk projektledning,
arkitektur och utveckling
Omsattning: 26,6
MSEK (2013)
Rational: Forstark-
ning inom viktiga
kompetensomraden

B3IT Insight AB
Forvarvsar: 2014
Verksamhetsfokus:
Bl-I6sningar, affarsana-
lyser, datalager och “Big
Data”

Omsattning: 12,5
MSEK (2013/2014)
Rational: Utgor karnan i
nytt specialistbolag inom
Business Intelligence

B3 Visab Holding AB
Forvarvsar: 2015
Verksamhetsfokus:
Information Manage-
ment och verksam-
hetsutveckling inom
finansbranschen
Omsattning: 41,5
MSEK (2014)

Rational: Utgor kéarnan |
nytt specialistbolag inom
Bank/Finans/Forsakring

1) Radar Ecosystem Specialists 2016
2) Radar Ecosystem Specialists 2015
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B3IT:s erbjudande

B3IT:s verksamhet ar uppbyggd kring 14 specialistom-
raden. Inom vart och ett av Bolagets specialistomraden
verkar Bolagets konsulter inom flera olika branscher som
radgivare, samarbetspartner samt tjansteleverantor och
kombinerar spetskompetens med gedigen erfarenhet.

UPPDRAGSTYPER

B3IT levererar huvudsakligen konsulttjanster i tre olika
typer av uppdrag:

Specialistuppdrag

B3IT tillhandahaller specialistresurser, som typiskt verkar
iroller i uppdragsgivarens organisation, exempelvis som
utredare, radgivare, projekt- eller forandringsledare, arki-
tekt eller i olika tekniska expertroller.

Projektdtaganden

Vid ett projektdtagande tar B3IT tar 6vergripande ansvar
for att genomfora projekt "ax till limpa”. Det kan handla
om utredningsprojekt, utveckling, transformation,
upphandling med mera. Projekt bemannas ofta med ett
konsultteam, med olika roller i olika faser — fran tidigt idé-
och analysarbete, till strategival och framtagning av "busi-
ness case”, handfast genomforande, test- och verifiering,
implementering och 6verlamning till f6rvaltning.

Funktionsdtaganden

Vid funktionsdtaganden tar Bolaget ansvar for att upp-
ratthalla en funktion med en viss serviceniva. Styrande
for uppdraget ar avtalad funktionsspecifikation och dartill
relaterat Service Level Agreement ("SLA”). Uppdrags-
typen forekommer framforallt i drift- och forvaltnings-
ataganden kring egenutvecklad applikationsprogramvara
samt affarskritiska databaser.

B3IT agerar inte som leverantor av IT-drift i traditio-
nell bemirkelse. I de fall Bolaget tagit forvaltningsansvar
for applikationer och databaser, s& ansvarar alltid annan
part — kunden eller dennes outsourcingleverantor — for
driften av den fysiska IT-miljon.

DEBITERINGSMODELLER

Flertalet uppdrag — bade vad avser specialistuppdrag och
projektitaganden — debiteras oftast mot rak timtaxa.

I projektataganden forekommer dven andra debiterings-
modeller, till exempel med betalning i avtalade trancher
vid delleveranser eller uppnédda milstolpar i respektive
projekt.

Aven fastprisataganden forekommer, om #n i liten
skala. I dessa uppdrag debiterar B3IT en riskpremie, och
reserverar medel i en riskpott, att anvanda for det fall
arbetet blir mer omfattande dn forutsett.

I vissa specialistuppdrag, ofta av utredningskaraktar,
anviands en sa kallad "timebox”, vilket innebar att arbets-
insatsen ar kvantifierad i tid och pengar, och den ramen
far sedan styra bredd och djup i utredningen.

I funktionsitagandeuppdrag, dar B3IT l6pande har ansvar
for att upprétthélla en funktion med en viss servicegrad,
debiteras normalt ett fast mdnadsarvode, som kan kombi-
neras med timdebitering vid tillkommande arbete.
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SPECIALISTOMRADEN

Bank, finans och forsdkring

B3IT leder och genomfor forandringsprojekt och hjélper
foretag inom finansbranschen att lyckas med sina strate-
giska mal. Genom att kombinera Bolagets IT-kompetens
med verksamhetskompetens bidrar B3IT med den struk-
tur som kravs for att kunden ska kunna utveckla sin affar
pa ett effektivt och hallbart sétt, med avseende pa affars-
processer, information och teknologi. Foljande kompe-
tensomréden finns inom Bank, finans och forsakring:

M Program-, projekt- och fordndringsledning

M Strategisk radgivning

B Informationsarkitektur och modellering

B Verksamhets- och processutveckling

M Kravanalys

B Enterprisearkitektur och IT-arkitektur

B Upphandling och implementering av finanssystem

B Outsourcing till tjansteleverantorer

M Business analysis, processer och krav

B Implementering av IT-miljoer drivna av forandringar
av finansiella regelverk
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Business Intelligence

Kundanpassade Business Intelligence-losningar. Bolaget
har kopplat samman sitt stora kunnande inom de ledande
databasmiljoerna med méjligheten att bygga fardiga BI-,
Datawarehouse- och BigData-16sningar. Inom specia-
listomrade Business Intelligence erbjuder B3IT foljande
kompetensomréden:

M Data Warehouse

M Business Intelligence

M Big Data

B Master Data Management
B Data Governance

© © ¢ 0 0000000000000 00000000000000000000 00

Databaser

B3IT anser sig vara en av Sveriges frimsta aktorer inom
databashantering, bade ur ett tekniskt perspektiv och sett
till kundernas affiarsbehov. Bolagets konsulter hanterar
ett flertal av marknadens databaser och har erfarenheten
och kunskapen for att kunden ska kunna dra nytta av dess
investeringar pa bésta sitt. Inom specialistomrade Data-
baser erbjuder B3IT foljande kompetensomraden:

M Cloud

M Databasutveckling

B Modellering

B Performance tuning
B DBA

M Backup

W Hogtillgdnglighetslosningar
m Overvakning

B Migrering

M Licensanalys

B Databaskonsolidering
M Sikerhet
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Digitala kanaler

Kompletta l6sningar for externa webbar och intranit, med
full integration mot sociala medier, mobila 16sningar och
e-handel. Uppdragen omfattar strategi, design, imple-
mentering och forvaltning for att realisera kundernas nér-
varo pa den digitala arenan. Inom specialistomrade Digi-
tala kanaler erbjuder B3IT féljande kompetensomréden:

M EPiServer

M SharePoint

M Frontend-utveckling
B Responsiv Design

M Integration

M E-handel

Drift och forvaltning

B3IT anser sig ha en gedigen erfarenhet av drift och for-
valtning av bade applikationer och databaser, och erbju-
der drift och forvaltning av samtliga plattformar. Som del
av B3IT:s erbjudande inom Drift och férvaltning erbjuds
en proaktiv tjanst med riatt kompetens som tillser att drif-
ten och forvaltningen &r ratt bemannad, dygnet runt, aret
runt. Kompetensomraden inom Drift och forvaltning ar:

M Oracle

B Java

B SQL Server
B Net

M SharePoint
M EpiServer

Healthcare/E-hdlsa

Verksamhetsutveckling inom vérd och omsorg. Inom
specialistomradet Healthcare/E-hilsa erbjuder Bolaget
tjanster riktade mot utveckling av vard och omsorg genom
att skapa forutsattningar for val fungerande processer
med hjilp av IT. Bolaget har flertalet konsulter med bak-
grund inom varden som kan branschen och tror pa ITs
mgjligheter att gora nytta. Kompetensomraden inom
Healthcare/E-hilsa ar:

B Verksamhetsutveckling

B Mitbarhet och kvalitetsuppfoljning

M E-Hilsa; hur vard och omsorg kan forbattras med hjalp
av e-tjanster

B Upphandling och implementering av nya l16sningar,
som journalsystem

Information Management

Utveckling av informationshantering och digitala affars-
processer fraimst inom bank, forsakring och kapital-
marknad. Med ett ingenjorsmaissigt och pragmatiskt
angreppssitt stodjer Bolaget affaren genom att etablera
nya strukturer och arbetssétt for en langsiktigt héllbar
informationsforsorjning. Information Management ar av
stort varde for alla foretag dar konkurrenskraften ar starkt
kopplad till férmégan att hantera sin informationsférsorj-
ning. Inom specialistomrade Information Management
erbjuder B3IT foljande kompetensomraden:

M Information Management

B Informationsarkitektur
B Metadataarkitektur

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Infrastruktur och Cloud

Oavsett om det géller forflyttning till molnet, konsolide-
ring eller migrering av befintliga IT-miljoer, leder eller
stottar B3IT:s konsulter utvecklingsprojekt vilket innefat-
tar kravstallande, riskanalys, proof of concept, utveckling,
testning, produktion och forvaltning. Kompetensomraden
inom Infrastruktur och Cloud ar:

M Server- och lagringslésningar
B Backup

M Forflyttning till molnet

B Konsolidering

M Licenshantering

B Migrering till ny systemmiljo
M Klientarbetsplatser

IT-ledning och styrning (IT-Management)

Inom specialistomrade IT-ledning och styrning hjélper
B3IT sina kunder att effektivisera verksamheten och
utveckla nya affirsmojligheter med hjélp av IT. B3IT:s
konsulter bistar med verksamhetsutveckling, IT-gover-
nance och IT-strategier, projekt- och forandringsledning,
upphandlingsstod och leverantorsstyrning samt interim
management. Inom IT-ledning och styrning erbjuder
Bolaget foljande kompetensomréden:

B Verksamhetsutveckling

B IT-governance

M IT-strategier

M Projekt-, program- och forandringsledning

M Forvaltningsetablering och forvaltningsledning

B Sourcing, upphandlingsstéd och leverantorsstyrning
M Interim Management

M Projektkontor och Portfoljstyrning

Networks

B3IT:s seniora konsulter efterstravar att tillse att kundens
nitverk moter bdde dagens och morgondagens behov.
B3IT erbjuder teknikerna, arkitekterna, utredarna,
projektledarna och kravstéllarna hog kompetens inom
natverk och nitverkssakerhet. Inom Networks finns fol-
jande kompetensomraden:

B LAN, WAN och tradlosa natverk

M Design och arkitektur

B Sikra mobila I6sningar och VPN-16sningar
B [P-Management

M IP-telefoni

M Siker internet access

M Intrangsskydd

B PKI och identitetsinfrastruktur

M Denial of Service-skydd DOS/DDOS

B Upphandling av tjanster och produkter

M Serviceavtalshantering och/eller effektivisering
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Sourcing

Sourcingtjansten viander sig till CIO:er och verksamhets-
chefer som vill fa en effektivare upphandling av IT och
telekomtjanster, med ett ldngsiktigt partnerskap, béttre
kostnadskontroll och en tydlig uppfoljning av ataganden
fran olika underleverantorer. Kompetensomraden inom
Sourcing ar:

B Upphandlingsstod — hela vigen fran forstudie till avtal
och uppf6ljning

M Transition och transformation — B3IT leder arbetet diar
IT-miljon forandras enligt nya avtal eller flyttas till nya
leverantorer

B Leverantorsstyrning — B3IT definierar till exempel
vilken organisation och styrmodell som behvs och
utvecklar nya samarbetsformer

Systemutveckling

Arkitektur och integration av it-system med agila meto-
der. Bolagets seniora konsulter tar ofta rollen som arkitekt
eller lead developer. B3IT har en nara relation med Micro-
soft och Oracle (se under rubriken "Samarbetspartners”
nedan). Manga av Bolagets konsulter &r certifierade inom
bland annat Java och .Net. Inom specialistomradet Sys-
temutveckling finns fo6ljande kompetensomraden:

M Integration

B Arkitektur

M Frontend-utveckling

B Mobilitet/Apputveckling
B Webb

W Agil utveckling

M Testdriven utveckling

M Continuous Integration
B Molnbaserad utveckling

Telecom Management

Bolaget agerar som oberoende radgivare och anser sig
behérska hela kedjan inom Telecom Management frén
analys till upphandling, implementering och foérvaltning.
B3IT:s konsulter leder forandringsarbete och processut-
veckling inom contact centers, datakommunikation, fast
och mobil telefoni samt unified communications. Kompe-
tensomraden inom Telecom Management r:

M Verksamhetsutveckling

M Forstudie

M Upphandling

B Implementering av upphandlad 16sning
M Projektledning

W Sdkerhet och sérbarhetsanalys

M Kravanalys

| UCC

B Customer experience

B Contact centers
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Test och kvalitet

Professionell testning lagger grunden for kvalitet. B3IT:s
erfarna testledare har arbetat som systemutvecklare och
programmerare. Som del av B3IT:s erbjudande leder
och foljer Bolaget testarbetet i nidra dialog med utveck-
lingsteamen hos kunderna. Bolaget genomfor krav-
insamling och tester inom alla testnivéer och testtyper.
Inom specialistomradet Test och kvalitet finns f6ljande
kompetensomréaden:

M Testautomatisering
M Testledning

M Prestandatester

B Anvindartester

M Forvaltningstester

Kunder, affarsmodell och
forsaljningsmodell

KUNDER

De tio storsta slutkunderna under 2015 har varit Stock-
holms léns landsting, Forsikringskassan, Ericsson,
SF Bio, Trafikverket, H&M, Transportstyrelsen, IF IT,
Bolagsverket och Volvo IT. Tillsammans representerar de
40 procent av B3IT:s omsittning.

Se ytterligare beskrivning under rubriken ”Bred kund-
bas i manga branscher” pa sidan 40.

AFFARSMODELL

B3IT har ett strategiskt fokus som renodlat konsultfore-
tag. Det betyder bland annat att Bolaget inte utvecklar
produkter, eller gor sig beroende av underleverantorer.
Déremot arbetar Bolaget med paketerade konsulttjanster
sésom specialistuppdrag, projektataganden och funk-
tionsétaganden, vidare beskrivit i under rubriken "B3IT:s
erbjudande” pé sidan 44.

FORSALJNINGSMODELL

B3IT:s forsdljningsmodell 4r anpassad for att mota varie-
rande behov fran kunder. Flexibilitet att anpassa sig efter
aktuella inkopsmonster hos kunderna och vana vid att
hantera multipla séljkanaler ar avgorande for B3IT:s till-
vaxtambitioner. Forsiljningsmodellen inkluderar direkt-
forsaljning, ramavtalskunder och indirekt forséljning och
beskrivs vidare under rubriken ”Flexibel forsdljnings-
modell” pé sidan 42.

Samarbetspartners

B3IT ar ett renodlat konsultforetag och ddrmed anser

sig Bolaget i hog grad vara oberoende gentemot de stora
teknikleverantérerna. Samtidigt har Bolaget ett ndra sam-
arbete med foretag som Microsoft och Oracle, dels nar det
géller certifiering av de egna konsulterna inom olika tek-
nikomraden, dels genom att Bolaget bygger fardiga kund-
l6sningar baserat pa de ledande databasplattformarna.
Samarbetet ger dven Bolaget majlighet att aterforsalja
programvaruprodukter till slutkund. Vidare samarbetar
B3IT med ett antal storre outsourcingleverantorer, dar
dessa behover tillgéng till spetskompetens for att fullgora
sina leveransataganden eller mota andra konsultbehov
hos sina slutkunder. Detta breddar B3IT:s tillgéngliga
marknad, och skapar nya vagar ut till kund.
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EXEMPEL PA KUNDUPPDRAG

Bolaget har stiandigt pdgéende uppdrag inom olika bran-
scher, for smé och stora kunder med varierande behov
och forutsattningar. Nedan presenteras tva processer som
exemplifierar historiskt framgangsrika projekt. Exemplen
ar representativa, men inte uttémmande d& Bolagets upp-
drag, och uppdragsgivare har stora inbordes variationer.

If Skadeforsdkring AB

B3IT har hjalpt If skadeforsiakring AB att planera och
utfora en komplett migrering av ett av kundens viktigaste
skadeforsakringssystem frén Oracle till Microsoft SQL-
plattformen. Systemet anvands dagligen av ca 200 anvan-
dare i Skandinavien och Europa.

Ett team frdn B3IT bemannat av projektledare och
databasexperter drev tillsammans med If arbetet hela
vagen fran forstudie till leverans.

Genom migreringen har kunden minskat sina licens-
kostnader, konsoliderat sig enligt vald plattformsstrategi
samt fatt battre forutsattningar att ta tillvara pa och nyttja
sin befintliga kompetens. Bolaget har vidare tillsett att If
fatt kunskaper om hur systemet testas ur ett verksamhets-
perspektiv, vilket 6ppnar for framtida vidareutveckling
och forvaltning.

Uppdraget paborjades som en forstudie dar B3IT
gjorde en grundlig undersokning for att utrona forut-
sittningarna for en flytt av skadeforsiakringssystemet
fran Oracle till Microsoft SQL Server. Under forstudien
genomfordes bland annat en Proof of Concept som i sin
tur ledde till att Bolaget lamnade en rekommendation till
If, med forslag pa resurser och tillvigagangssétt.

Pa grund av systemets komplexitet, med mycket
affarslogik skrivet i databasen, lades stor vikt vid att
bemanna projektet med ratt kompetens samt ett tatt
samarbete med kundens interna resurser. Migreringen
genomfordes dessutom parallellt med If:s Iopande forvalt-
ning varfor gemensam planering tillsammans med If och
den dagliga verksamheten var nodvandigt.

Uppdraget omfattade en migrering av den kompletta
databasen och dess omfattande afférslogik, anpassning
av dataaccess-lagret for att skapa kompatibilitet med till-
horande klient, samt anpassningar av integrationer mot
kringliggande system.

Totalt migrerades enbart i databasen ca 2 000 Stored
Procedures och 200 000 rader kod. Ett utmanande och
spannande projekt som stillde hoga krav pa kunskap
om béde Oracle och Microsoft SQL, och dar Bolagets
kompetens och erfarenhet som leverantor kom till stor
anviandning i planeringen av arbetet men ocksa nar det
gillde att hitta 16sningar for skillnader mellan de olika
plattformarna.

SAS

Scandinavian Airlines

SAS Contact Centers

B3IT har varit projektledare for inforandet av en ny
Cloud-baserad 16sning for SAS Contact Centers. Den nya
16sningen anviands av 500 agenter i fyra lander fordelat
pa tio sajter som betjanar 30 lander i Europa, USA och
Australien.

Milet for projektet var att fa sankta kostnader och
tidsramen var offensiv, med krav pé delleverans av drift-
klar 16sning inom endast fyra ménader.

I ett forsta steg tog Bolaget fram en pilotinstallation
och direfter padborjades omgéende migreringen fran den
tidigare 16sningen.

For att snabba upp inférandet genomfordes ett antal
work-shops diar B3IT samlade in input och skapade del-
aktighet i kundens organisation. Systemet konfigurerades
16pande, och utbildningen av anvindarna samt tester
skedde parallellt.

Projektet styrdes helt med agila metoder vilket mojlig-
gjordes av korta beslutsvagar internt och en néra dialog
med kundens verksamhet, IT-avdelning och systemleve-
rantoren. Darigenom fick Bolaget en kontinuerlig feed-
back under hela projektet och lade grunden for ett gott
samarbete infor den fortsatta utvecklingen.

Efter fem manader fanns den cloud-baserade 16s-
ningen pa plats pa tio sajter och kunden har redan kunnat
se att det nya systemet leder till vasentligt 14gre kostnader
for contact center-verksamheten.

I nista steg kommer systemet majliggora integra-
tion med kundens CRM-verktyg och chat-funktion samt
erbjuda passagerarna majlighet till sjalvservice vid enk-
lare arenden.
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Organisation och Koncern

B3IT levererar kundlosningar i en organisation som enligt
Bolaget optimerar affiarsskapande genom att det finns en
tydlig koppling till resultat i varje enskild enhet. Organi-
sationen bygger pa en bolagsstruktur med samverkande
Dotterbolag dér entreprendriellt drivna medarbetare ar
deldgare i viss utstrickning. Samtliga Dotterbolag har en
tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller en
lokal geografisk marknad.

IR
Annette Bjorklund

Med Dotterbolagen upplever Bolaget att det skapas
tydlighet och identitet gentemot kunder och medarbetare,
samtidigt som Bolaget drar nytta av det lilla foretagets
snabbhet och marknadsnéarhet. For att né skalfordelar och
uppné effektivitet finns koncerngemensamma funktioner
inom ekonomi och administration, kommunikation och
marknadsforing, IT, samt HR samlade i moderbolaget
B3IT Management AB.

CEO
Sven Uthorn

CFO
Harriet Piscator

BZ Control

Redovisning

Inom givna ramar, som budget, affarsplan och koncernge-
mensamma styrdokument har bolagen i Koncernen stor
frihet att utveckla sin respektive affar, sitt erbjudande,
och att rekrytera utifrén sin behovsanalys. Vid utférande
av Bolagets uppdrag byggs team av konsulter utifran upp-
dragets karaktir och bestillarens kravbild. Uppdragen
bemannas antingen med konsulter fran Dotterbolagen
med en lokal geografisk inriktning, med konsulter fran de
specialistomrédesbaserade Dotterbolagen eller med en
mix av konsulter fran bade lokala Dotterbolag och specia-
listbolag. Kommunikativt marknadsfors alla bolag under
det gemensamma varumarket B3IT.

Genom Bolagets sitt att bemanna sina uppdrag
uppnas synergier mellan Bolagets lokala geografiska
forankring och Bolagets olika specialistkompetenser.
Synergier uppstar vidare vid utbyten av affarsmojligheter
mellan de olika bolagen i Koncernen, eller andra utbyten
sésom kunskapsutbyte, informationsutbyte kring kunder
samt samarbete i att halla gemensamma arrangemang.
Genom tydliga principer for marknadsforing och kund-
kontakter minimeras risken for konkurrens mellan Kon-
cernens olika bolag. Se koncernskiss pa nista sida.

For information om Bolagets dgarandelar per dagen
for detta Prospekt, och de aktieigaravtal som Bolaget
ingatt med minoritetsdgarna till Dotterbolagen (inklu-
derande information om aktieinbyte avseende aktierna
i Dotterbolagen), se avsnittet “Legala fragor och ovrig
information”.

Medarbetare

B3IT ar ett foretag vars varumarke bygger pé erfarenhet.
Konsulterna har kompetens och erfarenhet, mognaden
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att visa respekt infor uppgiften och samtidigt rddgivarens
integritet att tala om nir man ser en annan 16sning.

Som del i Bolagets varumarke rekryterar B3IT huvud-
sakligen seniora konsulter och Bolagets erbjudande ar
starkt kopplat till kompetensen och hiangivenheten hos
dess medarbetare.

Bolagets inriktning mot erfarna och hangivna konsul-
ter stéller hoga krav pa B3IT som arbetsplats d& Bolaget
uppfattar konkurrensen om de basta konsulterna som
hérd. Bolaget har darfor en ersattningsmodell som bygger
pé principen att varje enskild konsult erbjuds en grund-
trygghet genom en fast 16n men att konsulterna darutéver
har mgjlighet att paverka sin erséttning genom att kon-
sultens ersittning ar direkt kopplad till dess intjanande.
Se vidare under tidigare rubrik "En attraktiv ersdttnings-
modell” pé sidan 42.

Under 2014 genomforde Bolaget for forsta gdngen en
medarbetarundersokning med hjalp av Great Place To
Work ("GPTW?”). Undersokningen omfattade medarbe-
tarna vid bolag inom Koncernen. GPTW &r en standardi-
serad metod att méta hur medarbetarna uppfattar foreta-
get och ger en bild av hur n6jda medarbetarna ar, vad de
tycker dr bra och vad som kan forbéttras.

Medarbetarundersokningen genomfordes dven 2015.
Enligt vad som redovisades i undersokningen instdmde i
snitt 97 procent, mot 93 procent 2014, av medarbetarna
hos B3IT i pastdendet "allt ssmmantaget, skulle jag siga
att B3IT ar en mycket bra arbetsplats”. Bolagets resultat ar
hogre dn snittet hos IT-konsultbolagen (91 procent), samt
hogre an snittet bland de 20 bésta bolagen i Sverige med
fler 4n 250 medarbetare, oavsett bransch, dar snittet var
95 procent. I mars 2016 utségs B3IT till Sveriges tredje
basta arbetsplats i kategorin foretag med 6ver 250
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B3IT Management AB

95% B3IT Healthcare AB

100% B3IT Connect AB

100% B3IT Innovation AB

100% B3IT Connexions AB

80%

B3IT Summit AB

0,
100% B3IT Ledning AB

100% B3IT D11 Consulting AB

83% B3IT Insight AB

59,7% B3 VISAB Holding AB

75%

B3 Financial Consulting AB

anstéllda (oavsett bransch) nar GPTW utsag ”Sveriges
Bésta Arbetsplatser 2016”. Jonas Elgquist, vd pa B3IT
Connexions AB, utnamndes samtidigt till Sveriges mest
inspirerande ledare 2016.9

Resultaten i GPTW baseras dels pa resultaten av med-
arbetarundersokningen, dels pd GPTW:s bedomning av
hur Bolaget bedriver sitt utvecklingsarbete kring arbets-
plats och foretagskultur. Undersokningen ger samtidigt
Bolaget konstruktiv dterkoppling till forbattringsomraden
och B3IT har for avsikt att genomfora undersokningen
arligen som uppfoljning av det fortsatta lednings- och
HR-arbetet.

Uppforandekod och CSR

B3IT har varit verksamt som konsultbolag i 6ver tio ar och
stravar efter att agera som ett ansvarsfullt bolag. I Bola-
gets uppforandekod beskriver B3IT de krav Bolaget har pa
sitt eget agerande och uppfoérande.

B3IT arbetar aktivt for att sikerstélla att Bolagets
verksamhet utgér frdn kundorientering, skickliga
medarbetare och ett engagerat ledarskap. Arbetet
bedrivs utifran fastslagna principer och mél avseende
kodex, miljo, jamstalldhet, arbetsmiljo, korruption, CSR
och kommunikation, och dr foremaél fér kontinuerlig
uppfoljning.

Att agera ansvarsfullt ar en forutséttning for att B3IT
ska kunna leva upp till malsattningen Sveriges basta kon-
sultbolag. Darfor prioriterar Bolaget att vara ett etiskt och
transparent bolag som pa olika sitt bidrar till en héllbar
samhallsutveckling. Ansvarstagandet utgar frén tre per-
spektiv dir det finns olika behov och krav; Kundperspekti-
vet, Medarbetarperspektivet och Agarperspektivet.

9) Great Place To Work, 2016

100%

IN

B3IT Norr AB 100%

100%

B3IT Dalarna AB

0,
B3IT Orebro AB 63.8%

90%

B3IT Géteborg AB

B3 Visab Consulting AB

Kundperspektivet

B Mota kunders behov av att inkludera héllbarhet i
affiren

B Uppfylla kraven i offentliga upphandlingar kring héll-
barhetsarbete och CSR

Medarbetarperspektivet

M Tillmé6tesga befintliga och potentiella medarbeta-
res vilja att arbeta i ett bolag som bidrar till en bra
samhillsutveckling.

M Bibehalla medarbetarnas stolthet 6ver hur B3IT bidrar
isambhallet.

M Uppfylla medarbetarnas 6nskemal om att fa mojlighet
att personligen engagera sig i hdllbarhetsfragor.

Agarperspektivet
B Mota upp mot savil befintliga som kommande lagkrav
och onskemal, bdde interna och externa

B3IT:s ansvarstagande innebir dven ett medvetet arbete
for att minimera Bolagets negativa miljopéverkan och
syftar till att framja Bolagets mojligheter till att bidra posi-
tivt, bade pa organisations- och medarbetarniva. De stora
miljovinsterna med B3IT:s verksamhet uppstar nar kun-
derna far hjalp att effektivisera och modernisera sin verk-
samhet. Det kan handla om alltifrén energibesparingar till
mer héllbara processer.

Bolaget ser méanga fordelar med att aktivt arbeta med
ansvarstagande. Forutom den positiva paverkan pa mén-
niskor och miljo, ger arbetet forbattrad konkurrenskraft,
mot sévil kund som befintliga och nya medarbetare, och
positiv paverkan pa B3IT som varumairke.
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Utvald finansiell information

I nedanstdende avsnitt redovisas B3IT:s historiska finansiella information i sammandrag for
heldren 2013, 2014 och 2015 samt for deldrsperioden 1 januari till mars 2016 (inklusive jaim-
forelsesiffror for motsvarande period 2015). Informationen for heldren 2013, 2014 och 2015
dr hdmtade frdn i) Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for 2013 och 2014
som inforlivats genom hdnvisning och sdledes utgor en del av Prospektet och ii) frdn Bolagets
reviderade konsoliderade finansiella rapporter for 2015, med 2014 som jimforelsedr, som
finns pd sidan F-1-F-18 i detta Prospekt. Informationen fér deldrsperioden 1 januari till mars
2016 dr hdmtade frdn Bolagets oversiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1 januari - 31
mars 2016. Prospektet innehdller vissa nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS inklusive
men inte enbart nyckeltal som ”Avkastning pd eget kapital” och ”Soliditet”. Bolaget bed6-
mer att dessa nyckeltal ger en bdttre forstdelse for Bolagets ekonomiska trender. Bolaget har
redovisat dessa nyckeltal i de ekonomiska rapporter som Bolaget offentliggjort historiskt och
avser att gora sd i framtiden. Dessa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och
ska inte betraktas for sig sjdlva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har fram-
tagits i enlighet med IFRS. For rikenskapsdret 2013 tillimpar Bolaget drsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmdnna rdd RR1:00. For rikenskapsdret 2014 tillimpar Bolaget
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rdd 2012:1 (K3). Inférandet av de
nya rekommendationerna mellan 2013 och 2014 har inneburit ett byte av redovisningsprinci-
per, vilket har pdverkat Bolagets resultat- och balansrdkning. Vid inférandet av BENAR 2012:1
(K3) har drets resultat 6kat med 0,8 MSEK, motsvarande minoritetens andel i drets resultat
enligt RR1:00, vilket sdledes dr ett resultat av dndrad uppstdllningsform till foljd av byte av
principer. Goodwill och minoritetsintresse har vidare 6kat med 6,1 MSEK vid tilldimpning av
enhetsmetoden vid berdkning av goodwill i samband med byte av redovisningsprinciper. Frdn
och med rikenskapsdret 2015 tillimpar Bolaget International Financial Reporting Standards
sdsom de antagits av EU ("IFRS”). Inférandet av IFRS har pdverkat Bolagets resultat- och
balansrdkning samt kassaflodeflédesanalys. Skillnaden mellan dren avser frdmst goodwill,
uppskjuten skattefordran, finansiell leasing och kapitalforsdkringar. Mer information om
vilka effekter konverteringen till IFRS har for pdaverkan pd resultatrikning, balansrdkning

och kassaflédesanalys finns under not 31 pd sidan F-17 i detta Prospekt. Deldrsrapporten for
perioden 1 januari - 31 mars 2016 dr uppridttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
har granskats oversiktligt av Bolagets revisorer. For att underliitta jamforelsen mellan dren
presenteras jamforelsesiffror for 2014 bdde enligt BENAR och enligt IFRS. Information i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten ”"Operationell och finansiell 6versikt”, "Eget
kapital, skuldsdttning och annan finansiell information” samt (i) Bolagets reviderade konso-
liderade finansiella rapporter for rikenskapsdren 2013 och 2014, som har inforlivats genom
hdnvisning och sdledes utgor en del av Prospektet, och (ii) Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rikenskapsdret 2015, med 2014 som jamforelsedr, som finns pd sidan
F-1-F-18 i detta Prospekt och (iii) Bolagets dversiktligt granskade historiska finansiella infor-
mation for perioden 1 januari — 31 mars 2016 med tillhérande jamforelsesiffror for motsva-
rande period 2015 som finns pd sidan F-19-F-31 i detta Prospekt. Utéver vad som framgdr av
i) Revisionsberiittelserna for ridkenskapsdren 2013 och 2014 som inférlivats via hdnvisning
och ii) Revisorsrapport avseende historisk finansiell information som finns pd sidan F-33 i
prospektet samt iii) Granskningsrapport over finansiell deldrsinformation som finns pd sidan
F-32 i prospektet har ingen information i prospektet reviderats eller 6versiktligt granskats av
revisor.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning i sammandrag
EJREVIDERAD EJREVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD

2016 2015 2015 2014 2014 2013
1JAN - 1JAN - 1JAN-31DEC 1JAN-31DEC
31 MARS 31 MARS 1JAN-31DEC 1JAN-31DEC (BFNAR (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) 2012:1K3) RR1:00)
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 112,3 92,7 382,5 310,9 310,9 227,8
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,1 0,0 - -
RORELSENS KOSTNADER
Uppdragsspecifika externa kostnader -15,1 -17,0 -62,2 —44.,6 —-44.6 -34,4
Ovriga externa kostnader -10,1 -6,6 -31,6 -25,0 -29,1 -22,8
Personalkostnader -73,7 -58,1 —251,2 -212,8 -212,8 -163,5
Av- och nedskrivningar -1,4 -1,0 —4.,6 -3,3 -5,2 -2,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 -
Rorelseresultat 12,0 10,0 33,1 251 19,0 5,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -1.1 -1,2 -0,7 -0,8
Resultat efter finansiella poster 1,8 9,8 32,1 24,0 18,5 4,3
Koncernbidrag till moderbolag 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,5
Resultat fore skatt 11,8 9,8 32,1 23,6 18,1 3,8
Skatt pa periodens resultat -2,7 2,4 -8,5 -5,7 -5,9 -3,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -0,8
Periodens resultat 9,1 7,4 23,7 18,0 12,2 -0,2
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 7,0 54 19,0 14,4 10,2 -0,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 2,0 4,7 3,5 2,0 -
RESULTAT PER AKTIE
V&gt genomsnittligt antal aktier, st 5250 000 5250 000" 105 000 105 000 105 000 105 000
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK? 1,33 1,02 3,62 2,75 1,93 -0,04

1) Jamforelsetal omraknats med hansyn till genomford aktiesplit 50:1
2) Jamforelsetal omréaknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1, hanforligt till moderbolagets aktieagare
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning i sammandrag
EJREVIDERAD EJREVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD

2016 2015 2015 2014 2014 2013
31 DECEMBER 31 DECEMBER
31 MARS 31 MARS 31DECEMBER 31 DECEMBER (BFNAR (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) 2012:1K3) RR1:00)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 35,0 24,2 35,0 24,2 19,2 17,2
Materiella anlaggningstillgangar 19,7 141 19,2 13,8 - -
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar - - - - 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer - - - — 0,8 0,9
Uppskjutna skattefordringar 1,8 1,7 2,0 1,7 1,2 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,6 0,6 5,1 4,2
Summa anldaggningstillgangar 57,2 40,7 56,9 40,4 26,3 23,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - - 96,4 83,7 83,7 69,5
Fordringar hos koncernforetag - — 9,0 9,0 9,0 8,1
Aktuella skattefordringar - - 5,0 6,4 6,4 2,6
Ovriga fordringar - - 1,2 0,3 0,3 1,4
Férutbetalda kostnader och
uppskjutna intakter - - 52 3,7 3,7 3,2
Kortfristiga placeringar - - - - - 0,0
Omeséttningstillgangar exklusive likvida
medel 128,3 112,4 - — _ _
Likvida medel 2,3 0,5 5,9 0,3 0,3 4,0
Summa omsittningstillgangar 130,6 112,9 122,7 103,4 103,4 88,7
Summa tillgangar 187,8 153,6 179,6 143,8 129,7 112,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 48,2 40,1 39,6 34,9 28,4 9,2
Minoritetsintresse - - - - - 5,0
Uppskjutna skatteskulder 3,1 3,3 3,0 3,3 3,3 2,5
Avsattningar - - - - 4.5 0,2
Langfristiga rantebarande skulder 14,6 9,6 15,1 9,5 1,7 3,3
Ovriga langfristiga skulder 8,5 1,5 8,5 0,1 - 3,5
Kortfristiga rantebarande skulder 14,3 10,0 10,2 8,7 4.5 14,6
Ovriga kortfristiga skulder 99,1 89,1 103,2 87,4 87,4 73,8
Summa eget kapital och skulder 187,8 153,6 179,6 143,8 129,7 112,2
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
EJREVIDERAD EJREVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD REVIDERAD

2016 2015 2015 2014 2014 2013
1 JAN — 1JAN — 1JAN-31DEC 1JAN-31DEC
31 MARS 31 MARS 1JAN-31DEC 1JAN-31DEC (BFNAR2012:1 (BFNAR
(BELOPP | MSEK) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) K3) RR1:00)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12,0 10,0 33,1 25,1 18,5* 4,3*
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m m 1,5 1,0 4,2 4,0 6,5 3,1
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2 0,2 - -
Erlagd ranta -0,2 -0,2 -1,1 -1,2 - -
Betald inkomstskatt -6,3 -3,0 -7,9 -8,7 -8,7 -8,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 7,0 7,8 28,5 19,3 16,3 -1,3
Férandring roérelsekapital -8,5 -6,8 —4,6 -0,9 -1,3 —4,7
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -1,5 1,0 23,9 18,4 15,0 -5,9
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -3,3 -1,3 -14,5 -9,8 -2,4 -6,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1,2 0,5 -3,8 -12,3 -16,3 6,0
Periodens kassaflode -3,6 0,2 5,6 -3,7 -3,7 -6,3
Likvida medel vid periodens boérjan 59 0,3 0,3 4,0 4,0 10,3
Likvida medel vid periodens slut 2,3 0,5 59 0,3 0,3 4,0

* Avser for 2014—-2013 (BFNAR) Resultat efter finansiella poster
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal
Notera att nyckeltalen i tabellen inte &r reviderade eller definierade enligt IFRS om inget annat anges.
1JAN - 1 JAN- 1 JAN- 1 JAN- 1 JAN-
31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC 31DEC
MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning” 112,3 92,7 382,5 310,9 227,8
Omsattningstillvaxt, procent 21,1 23,8 23,0 36,5 7,42
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 13,4 11,0 37,6 28,4 7.1
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA), procent 11,9 11,9 9,8 9,1 3.1
Rorelseresultat (EBIT) 12,0 10,0 33,1 25,1 5,0
Rérelsemarginal (EBIT), procent 10,7 10,8 8,7 8,1 2,2
Soliditet, procent 25,7 26,1 22,0 24,3 12,7
Avkastning pa eget kapital, procent 20,7 19,7 63,5 64,7 3,8
Genomsnittligt antal anstallda 313 257 276 249 193
Antal anstallda vid periodens slut® 318 262 307 251 231
Antal medarbetare vid periodens slut 332 271 322 258 232
Balansomslutning® 187,8 153,6 179,6 143,8 112,2

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS

2) Da rakenskapsaret 2012 inte motsvarar perioden 1 januari — 31 december har underlag for att berédkna omséttningstillvaxten fér 2013 hamtats delvis ur Bolagets interna
redovisningssystem. Omsattningen for perioden 1 januari — 31 december 2012 uppgar till 212,2 MSEK

3) Bolaget har tva kategorier anstéllda, konsulter och icke-konsulter (ledning och administration). Antalet icke-konsulter uppgick 31 december 2013 till 29 stycken, 31 december 2014
var motsvarande siffra 33 stycken, och 31 december 2015 uppgick antalet icke-konsulter till 40.

4) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsiittning: Bolagets intdkter under perioden.
Nettoomsittning varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
rabatter.

Genomsnittligt antal anstéillda: Summan av antalet
anstéllda vid periodens ingéng och antalet anstéllda vid
periodens utgéng delat pé tva.

Antal anstiillda vid periodens slut: Antalet anstillda
vid periodens utgéng.

Antal medarbetare vid periodens slut: Antalet

anstéllda och antalet associerade konsulter (som endast
arbetar &t B3IT) vid periodens utging.
Balansomslutning: Summan av bolagets tillgadngar i
balansrakningen.

Omsittningstillvixt: Den procentuella fordndringen
av nettoomséttning den gangna perioden jamfort samma
period foregaende ar.
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA): Periodens rorelseresultat fore avskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar:
EBITDA i forhéllande till nettoomséattning for samma
period.

Rorelseresultat (EBIT): Periodens resultat fore skatt,
rantekostnader, rianteintikter samt resultat frin andelar i
intressebolag.

Rorelsemarginal (EBIT): Rorelseresultat i forhéllande
till nettoomséttning for samma period.

Soliditet: Utgdende eget kapital inklusive minoritets-
intresse i procent av balansomslutningen (se hirledning pa
nista sida).

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande (se hiarledning pa nésta sida).



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Harledning av vissa nyckeltal

1 JAN- 1 JAN- 1 JAN- 1JAN- 1JAN-

31 MARS 31 MARS 31DEC 31DEC 31DEC

2013 (BFNAR

MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2016 (IFRS) 2015 (IFRS) 2015 (IFRS) 2014 (IFRS) RR1:00)
Eget kapital 48,2 40,1 39,6 34,9 9,2
Minoritetsintressen - - - - 5,0
Balansomslutning 187,8 153,6 179,6 143,8 112,2
Soliditet 25,7% 26,1% 22,0% 24,3% 12,7%
Periodens resultat 9,1 7,4 23,7 18,0 0,6
Eget kapital ingadende balans 39,6 34,9 34,9 20,7 17,8
Eget kapital utgaende balans 48,2 40,1 39,6 34,9 14,2
Genomesnittligt eget kapital 43,9 37,5 37,3 27,8 16,0
Avkastning pa eget kapital 20,7% 19,7% 63,5% 64,7% 3,8%

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)



Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald finan-
siell information” och den finansiella information som hdnvisas ddrtill. Informationen
nedan innehdller framdtblickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdikerhe-
ter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vdsentligt frdn de som férutspds i dessa framat-
blickande uttalanden pd grund av mdnga olika faktorer, ddribland, men inte begrdnsat till,
de som beskrivs i avsnittet "Viktig information till investerare - Framdtriktade uttalanden”
och pd annan plats i Prospektet, saésom de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Oversikt

B3IT ir ett av Sveriges snabbast vixande konsultbolag
med inriktning pé seniora konsulter, med typiskt sett
minst tio ars erfarenhet, inom IT och Management. B3IT
hjalper foretag och forvaltningar att effektivisera sin IT-
verksamhet genom att utveckla teknik, processer, strategi
och organisation samt forbattra sin affirsverksamhet med
hjalp av smartare IT-16sningar. Bolaget stravar efter att
bygga en stark foretagskultur som fraimjar entreprenor-
skap och som bidrar med stora méjligheter for konsul-
terna att utvecklas. Bolaget hade per den 31 mars 2016
332 medarbetare och omsittningen under 2015 uppgick
till 382,5 MSEK.

Viktiga faktorer som paverkar bolagets
resultat

B3IT bedomer att foljande faktorer ar de som i storst
utstrackning paverkar Bolagets resultat:

M Efterfradgan pa B3IT:s tjanster

M Operationell effektivitet

M Konkurrenssituation

B Formégan att rekrytera ratt kompetens

M Licensforsiljning

EFTERFRAGAN PA B3IT:S TJTANSTER

En av de underliggande drivkrafterna for efterfragan pa
B3IT:s tjanster ar den generella utvecklingen pa markna-
den for IT-tjanster. Efterfragan pa IT-tjanster paverkas
av ett antal direkta och indirekta marknadskrafter och
trender. B3IT:s operativa och finansiella resultat paver-
kas av de ekonomiska forhéllanden och afférsvillkor

som rader i Sverige. Indirekt paverkan kommer darmed
framforallt frin den generella BNP-utvecklingen med
tillhérande konjunktursvangningar och dess paverkan
pd investeringar i utvecklingsprojekt dar IT &r en viktig
del. P4 grund av den ofta verksamhetskritiska prageln

pa tjansterna har IT-sektorn dock historisk haft en viss
motstandskraft i konjunkturférsvagningar och paverkats
mindre dn den generella konjunkturen.

Direkt paverkan kommer fran ett antal underliggande
marknadstrender. Genom savil offentlig forvaltning som i
privat sektor pdgar en trend mot digitalisering dar IT dr en
viktig méjliggorare for sdvil innovation — nya tjanster och
affarsmodeller — som effektivare arbetssatt och dirmed
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kostnadsbesparingar. I sparen av digitaliseringen uppstar
aven enorma dataméngder. Ritt strukturerad och anvind
blir dessa data en vardefull kalla till information och
underlag for affarsbeslut, produkt- och tjansteutveckling
samt bedomning av risker. I en komplex IT-miljo finns
ofta en rationaliseringspotential i form av konsolidering,
standardisering, modernisering eller effektivare IT-sour-
cing. Hos manga aktorer, sdsom inom bank, finans och
forsakring, aterfinns ett forandringstryck till foljd av nya
regelverk. Anpassning till dessa regelverk kraver stora for-
andringar av sévil verksamhetsprocesser som IT-system.
Se vidare avsnittet "Marknadsoversikt”.

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Det dr strategiskt viktigt for Bolaget att ha virdeskapande
processer och darmed en konkurrenskraftig och effektiv
tjansteproduktion. Bolaget har genom inférandet av den
decentraliserade operativa modellen som infordes 2010
utvecklat savil organisation som processer och floden pa
Dotterbolagsniva vilket sikerstiller att bAde Dotterbo-
lagsledning och konsulter ar nara affaren och kdnner en
direkt padverkan mellan deras egen prestation och B3IT:s
utveckling. For att vara effektiva i sin affar stravar Bolaget
efter att vid varje given tidpunkt ha sa hog Belaggning som
mojligt. Bolagets operationella effektivitet och konkur-
renskraft 6kar i takt med att Bolaget vixer da overhead-
kostnader i B3IT for funktioner sdsom ekonomi, adminis-
tration och HR i proportion till rorliga kostnader minskar,
vilket kan driva rorelsemarginalen.

KONKURRENSSITUATION

Forséljning av B3IT:s tjanster sker uteslutande i Sverige
dir Bolaget har en etablerad och stark stéllning men allt-
jamt innehar B3IT endast drygt en halv procent av Bola-
gets adresserbara marknad.” Konsultbranschen i Sverige
avseende IT-tjanster ar fragmenterad med en handfull
storre aktorer och hundratals mindre bolag. Detta kon-
kurrensspektrum omfattar allt frdn enmansbolag till kon-
cerner med tusentals anstéllda. B3IT har genom sitt fokus
pa erfarna konsulter byggt en position framforallt i
premiumsegmentet omfattande mer komplexa projekt-

1) Baserat pa den svenska marknaden for konsulttjanster inom IT och
Management r 2016 om 59 MDRSEK. Killa: Radar, 2016.



ataganden. I detta segment har Bolaget, enligt ledningen,
en konkurrenskraftig position och ett hogt anseende bland
kunderna.

FORMAGAN ATT REKRYTERA RATT
KOMPETENS

Humankapitalet dr B3IT:s viktigaste tillgdng och Bolagets
formaga att attrahera erfarna och kompetenta konsulter
ar avgorande for fortsatt tillvaxt. B3IT konkurrerar har
med savil etablerade konsultorganisationer som med
alternativet att den enskilda konsulten bedriver sin verk-
samhet i egen firma. Rekrytering kan ske fran konkur-
renter inom IT- och managementkonsultbranschen dar
B3IT:s decentraliserade organisationsmodell och incita-
mentsbaserade kompensationsstruktur ar en konkurrens-
fordel. Aven erfarna personer, generellt i chefsposition,
som dr etablerade i linjeorganisationer kan vara intres-
santa for Bolaget att rekrytera.

LICENSFORSALJNING

I anslutning till en del av Bolagets kunduppdrag forekom-
mer att slutkunder viljer att kopa programvarulicenser
fran Bolaget, vars avtal med samarbetspartners som
Oracle och Microsoft ger Bolaget mdéjlighet till sadan
aterforsaljning. Dessa affarer kan ge Bolaget betydande
intaktstillskott av engdngskaraktar, om an till relativt 1dga
marginaler.

FORKLARING AV POSTER SOM PAVERKAR
RESULTATET

Nettoomsidttning

Bolagets nettoomsittning bestar av fakturering till kund
for konsulttjanster. Intdkter varderas till verkliga vardet
av det som erhéllits eller kommer att erhallas, minskat
med rabatter. Bolagets debiteringsmodell bygger pa olika
typer av kundétaganden:

M Det stora flertalet uppdrag — béde vad avser specialist-
uppdrag och projektataganden — debiteras oftast mot
rak timtaxa.

B Aven fastprisitaganden forekommer, om n i liten
skala. I dessa uppdrag debiterar B3IT en riskpremie,
och avsitter medel i en riskpott, att anvénda for det fall
arbetet blir mer omfattande &n forutsett.

M I projektataganden forekommer dven andra debite-
ringsmodeller, t. ex. med betalning i avtalade trancher
vid delleveranser eller uppniddda milstolpar i respektive
projekt.

M I vissa specialistuppdrag, ofta av utredningskaraktar,
anvands en sé kallad "timebox”, vilket innebar att
arbetsinsatsen ar kvantifierad i tid och pengar, och den
ramen far sedan styra bredd och djup i utredningen.

B I funktionsatagandeuppdrag, dar B3IT lopande har
ansvar for att uppratthélla en funktion med en viss ser-
vicegrad, debiteras normalt ett fast mdnadsarvode, som
kan kombineras med timdebitering vid tillkommande
arbete.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Uppdragsspecifika externa kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader bestar av personal-
kostnader och andra kostnader for projekt dar till exem-
pel underkonsulter har kontrakterats, vilka anvands vid
brist pa befintlig personal eller som en extraresurs inom
omréaden dir kompletterande kunskap efterfragas. I kost-
nadsposten kan dven licenskostnader ingd i de fall Bolaget
siljer licenser till kund.

Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader bestir bland annat av kost-
nader for IT, utbildning, hyra, marknadsforing och
administration.

Personalkostnader

Personalkostnader bestér av kostnader i form av 16ner,
sociala avgifter, pensionskostnader samt andra ersatt-
ningar for Bolagets medarbetare.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar sker
linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen

av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Vid varje
balansdag bedoms om det finns négon indikation pa att

en tillgdngs véarde ar lagre dn dess redovisade varde. Om
en sddan indikation finns, berédknas tillgdngens atervin-
ningsvirde, varpd avskrivning sker p& mellanskillnaden.
Materiella tillgdngar bestar generellt av finansiell leasing
(huvudsakligen billeasing) och inventarier. Immateriella
anlaggningstillgdngar bestér generellt av goodwill som
uppkommer nar anskaffningsvirdet vid forvarv av andelar
i dotterforetag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststillda
virdet pa det forvarvade bolaget.

Rdnteintdkter och liknande resultatposter

Finansiella intakter bestar fraimst av ranteintakter pa
banktillgodohavanden.

Rdntekostnader och liknande resultatposter

Finansiella kostnader bestar fraimst av rantekostnader pa
upplaning samt rantekostnader pa finansiell leasing och
checkrakningskredit.

Skatt pd drets resultat

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Da B3IT betalar sin skatt i Sverige paverkas Bolagets
viagda genomsnittliga skattesats av bolagsskattesatsen i
Sverige, vilken for narvarande uppgar till 22,0 procent.
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JAMFORELSE MELLAN PERIODEN 1 JANUARI
-31MARS 2016 OCH 1JANUARI - 31 MARS
20152

Nettoomsdttning

Omséttningen for de tre ménader som avslutades den

31 mars 2016 uppgick till 112,3 MSEK, vilket innebir en
o0kning om 21,1 procent jamfort med motsvarande period
2015 dé nettoomsattningen uppgick till 92,7 MSEK. Den
okade nettoomsattningen berodde framst pa forvirvet av
B3 Visab Holding AB samt positiv nettorekrytering i kom-
bination med god beldggning, minskade licensintékter har
paverkat omséttningen i motsatt riktning.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for de tre ménader som avslutades
31 mars 2016 uppgick till 100,3 MSEK, vilket ar en 6kning
med 21,3 procent jimfort med motsvarande period 2015
da rérelsekostnaderna uppgick till 82,7 MSEK. Okningen
irorelsekostnader kan framst hérledas till 6kade Gvriga
externa kostnader och 6kade personalkostnader till foljd
av ett okat antal medarbetare. Personalkostnaderna for
de tre ménader som avslutades 31 mars 2016 uppgick till
73,7 MSEK, vilket 4r en 6kning med 26,9 procent jamfort
med motsvarande period 2015 d& personalkostnaderna
uppgick till 58,1 MSEK. Okningen i personalkostnader
kan framst hérledas till ett 6kat antal medarbetare. Upp-
dragsspecifika externa kostnader for de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 uppgick till 15,1 MSEK, vilket ar
en minskning med 11,2 procent jaimfort med motsvarande
period 2015 d& uppdragsspecifika externa kostnader
uppgick till 17,0 MSEK. Minskningen i dessa kostnader
kan framst harledas till minskade kostnader i samband
med forsiljning av programlicenser som uppgick till 0,3
MSEK under perioden, att jamfoéra med 5,3 MSEK under
motsvarande period foregaende &r. Ovriga externa kost-
nader och 6vriga rorelsekostnader for de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 uppgick till 10,1 MSEK, vilket ar
en 6kning med 53,0 procent jamfort med motsvarande
period 2015 dé 6vriga externa kostnader och 6vriga
rorelsekostnader uppgick till 6,6 MSEK. Okningen i dessa
kostnader kan framst hirledas till fler medarbetare samt
Okade kostnader av engdngskaraktar i samband med note-
ringsprocessen om cirka 0,9 MSEK. Kostnaderna for av-
och nedskrivningar for de tre manader som avslutades 31
mars 2016 uppgick till 1,4 MSEK, vilket dr en 6kning med
40,0 procent jamfort med de tre ménader som avslutades
31 mars 2015 dé kostnaderna for av- och nedskrivningar
uppgick till 1,0 MSEK. Okningen av dessa kostnader
berodde framst pa 6kad billeasing.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till
332, vilket ar en 6kning med 61 medarbetare jamfort
med 31 mars 2015 dé antalet medarbetare uppgick till
271. Okningen i antalet medarbetare ar fraimst hanforlig

2) Perioderna avser IFRS
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till dels rekrytering av nya medarbetare, dels forvirvet
av Visab Holding AB, vilket per 1 juni 2015 tillférde 25
medarbetare.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 20,0 procent till 12,0
MSEK under de tre manader som avslutades 31 mars 2016
jamfort med 10,0 MSEK under de tre ménader som avslu-
tades 31 mars 2015. Rorelsemarginalen férsaimrades fran
10,8 procent till 10,7 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 23,0 procent till 9,1 MSEK
under de tre ménader som avslutades den 31 mars 2016
jamfort med 7,4 MSEK under de tre ménader som avslu-
tades den 31 mars 2015. Av periodens resultat for de tre
ménader som avslutades 31 mars 2016 var 7,0 MSEK
hénforligt till moderbolagets aktiedgare jamfort med mot-
svarande period 2015 da 5,4 MSEK av arets resultat var
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Kassaflode

Nettokassaflodet frén den 16pande verksamheten var
—1,5 MSEK under de tre ménader som avslutades den 31
mars 2016 jamfért med 1,0 MSEK under de tre manader
som avslutades den 31 mars 2015. Denna minskning

av kassaflode fran den 16pande verksamheten berodde
framst pa fyllnadsinbetalning for preliminér skatt om
cirka 2,5 MSEK samt en nagot hogre kapitalbindning till
foljd av periodens 6kade fakturering. Nettokassaflodet
fran investeringsverksamhet gav upphov till ett utflode
om 3,3 MSEK under de tre manader som avslutades den
31 mars 2016 jamfort med ett utflode om 1,3 MSEK under
de tre manader som avslutades den 31 mars 2015. Detta
6kade utflde fran investeringsverksamheten berodde
framst pa billeasing. Nettokassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten gav upphov till ett infléde om 1,2
MSEK under de tre manader som avslutades den 31 mars
2016 jamfort med ett infléde om 0,5 MSEK under de tre
manader som avslutades den 31 mars 2015. Detta 6kade
infl6de fran finansieringsverksamheten berodde framst pa
utnyttjande av checkrakningskredit i samband med 6kad
kapitalbindning.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN
2015 OCH 2014

For att undvika jamforelsestorande effekter i anled-
ning av byte av redovisningsprinciper redovisas siffror
forjamforelse mellan 2014 och 2015 enligt IFRS. For
mer information om byte av redovisningsprinciper, lds
ingressen till avsnittet "Utvald finansiell information”
som finns pd sidan 50.

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen 6kade med 23,0 procent till 382,5
MSEK 2015 jamfort med 310,9 MSEK 2014. Okningen

1 nettoomsittningen berodde framst pé positiv netto-
rekrytering, 6kad Beldggning samt forvarvet av B3 Visab
Holding AB.



Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for 2015 uppgick till 349,5 MSEK,
vilket ar en 6kning med 22,3 procent jamfért med 2014 d&
rorelsekostnaderna uppgick till 285,8 MSEK. Okningen
irorelsekostnader kan fraimst harledas till en 6kning i
antal medarbetare, kostnader som uppstod i samband
med integrering av B3 Visab Holding AB samt nedskriv-
ning i kundprojekt om 1,7 MSEK. Personalkostnaderna
for 2015 uppgick till 251,2 MSEK, vilket dr en 6kning med
18,0 procent jamfort med 2014 da personalkostnaderna
uppgick till 212,8 MSEK. Okningen i personalkostnader
kan framst harledas till stark nettorekrytering under aret.
Uppdragsspecifika externa kostnader for 2015 uppgick
till 62,2 MSEK, vilket 4r en 6kning med 39,5 procent jaim-
fort med 2014 d& uppdragsspecifika externa kostnader
uppgick till 44,6 MSEK. Okningen i dessa kostnader kan
fraimst harledas till att Bolaget har underkontrakterat
externa konsulter for att tillgodose 6kad efterfragan samt
Skade kostnader for licenser. Ovriga externa kostnader
och ovriga rorelsekostnader for 2015 uppgick till 31,5
MSEK, vilket dr en 6kning med 26,0 procent jamfort med
2014 d& ovriga externa kostnader och 6vriga rorelsekost-
nader uppgick till 25,0 MSEK. Okningen av 6vriga externa
kostnader och 6vriga rorelsekostnader ar framst hanforlig
till en 6kning av kostnader for lokaler samt 6kade rese-
kostnader. Kostnaderna for av- och nedskrivningar for
2015 uppgick till 4,6 MSEK, vilket ar en 6kning med 39,5
procent jamfort med 2014 dé kostnaderna for av- och
nedskrivningar uppgick till 3,3 MSEK. Okningen av dessa
kostnader berodde pa 6kade avskrivningar av inventarier
och fordon, fraimst pd grund av ett 6kat antal medarbetare
som leasar fordon.

Medarbetare

Antalet medarbetare per 31 december 2015 uppgick till
322, vilket ar en 6kning med 64 medarbetare jamfort med
31 december 2014 da antalet medarbetare uppgick till
258. Okningen i antalet medarbetare ar frimst hinforlig
till dels rekrytering av nya medarbetare, dels forvirvet av
B3 Visab Holding AB, vilket tillférde 25 medarbetare.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 31,9 procent till 33,1
MSEK 2015 jamfort med 25,1 MSEK 2014. Rorelsemar-
ginalen forbéttrades fran 8,1 procent 2014 till 8,7 procent
2015, vilket i huvudsak dr hanforligt till att andelen fasta
kostnader i forhéllande till omséttningen har minskat
under perioden, framst till f6ljd av omsittningstillvaxten.

Arets resultat

Arets resultat 2015 6kade med 31,7 procent till 23,7 MSEK
jamfort med 18,0 MSEK under 2014. Av arets resultat
2015 var 19,0 MSEK hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, jamfort 2014 d& 14,4 MSEK av érets resultat var
hénforligt till moderbolagets aktiedgare.

Kassaflode

Nettokassaflodet frdn den lI6pande verksamheten var
23,9 MSEK under ridkenskapséret 2015 jamfort med
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18,4 MSEK under riakenskapséret 2014. Denna 6kning

av kassaflode fran den I6pande verksamheten berodde
framst pé ett hogre rorelseresultat. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamhet gav upphov till ett utfléde om 14,5
MSEK under rakenskapséret 2015 jamfort med ett utflode
om 9,8 MSEK under rikenskapséret 2014. Detta 6kade
utflode fran investeringsverksamheten berodde frimst

pa forvirv av B3 Visab Holding AB. Ovriga investeringar
avser i allt visentligt billeasing. Nettokassaflodet fran
finansieringsverksamheten gav upphov till ett utflode

om 3,8 MSEK under ridkenskapséret 2015 jamfort med

ett utflode om 12,3 MSEK under rikenskapséret 2014.
Detta minskade utflode fran finansieringsverksamheten
berodde framst pa 6kad upplaning fran kreditinstitut.
Utdelning till aktiedgare om 10,0 MSEK jamf6rt med 3,0
MSEK aret innan har verkat i motsatt riktning.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN
2014 OCH 2013

For att undvika jamforelsestorande effekter i anledning
av byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for
jamforelse mellan 2013 och 2014 enligt Bokforingsndmn-
dens allmédnna rdd BFNAR 2012:1 (K3). For mer infor-
mation om byte av redovisningsprinciper, lds ingressen
till avsnittet “Utvald finansiell information” som finns pa
sidan 50.

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen 6kade med 36,5 procent till 310,9
MSEK 2014 jamfort med 227,8 MSEK 2013. Okningen i
nettoomsittningen berodde framst pa nettorekrytering
och god beldggning samt forvarven av D11 Consulting
Group AB och rorelsen i Platon AB.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for 2014 uppgick till 291,9 MSEK,
vilket &r en 6kning med 31 procent jamfort med 2013 da
rorelsekostnaderna uppgick till 222,8 MSEK. Okningen i
rorelsekostnader kan framst harledas till 6kade kostnader
for personal, vilket dr drivet av en 6kning i antalet medar-
betare. Personalkostnaderna for 2014 uppgick till 212,8
MSEK, vilket dr en 6kning med 30,2 procent jamfort med
2013 da personalkostnaderna uppgick till 163,5 MSEK.
Okningen i personalkostnader kan frimst hirledas till en
okning av antalet medarbetare, delvis till foljd av forvar-
ven av D11 Consulting Group AB och rorelsen i Platon AB.
Uppdragsspecifika externa kostnader for 2014 uppgick
till 44,6 MSEK, vilket 4r en 6kning med 29,7 procent jam-
fort med 2013 da uppdragsspecifika externa kostnader
uppgick till 34,4 MSEK. Okningen i dessa kostnader kan
framst harledas till att Bolaget har underkontrakterat
externa konsulter for att tillgodose 6kad efterfragan.
Ovriga externa kostnader och 6vriga rorelsekostnader

for 2014 uppgick till 29,2 MSEK, vilket dr en 6kning

med 28,1 procent jamfort med 2013 dé 6vriga externa
kostnader och 6vriga rorelsekostnader uppgick till 22,8
MSEK. Okningen av 6vriga externa kostnader och évriga
rorelsekostnader ar framst hanforlig till 6kade kostnader
for lokaler samt 6kade resekostnader. Kostnaderna for
av- och nedskrivningar for 2014 uppgick till 5,2 MSEK,
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vilket dr en 6kning med 136,4 procent jimfort med 2013
da kostnaderna for av- och nedskrivningar uppgick till 2,2
MSEK. Okningen av dessa kostnader berodde frimst pa
Okade avskrivningar av goodwill.

Medarbetare

Antalet medarbetare per 31 december 2014 uppgick till
258, vilket dr en 6kning med 26 medarbetare jamfort
med 31 december 2013 da antalet medarbetare uppgick
till 232. Okningen i antalet medarbetare ér hinforlig till
nettorekrytering samt forvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 280 procent till 19,0
MSEK 2014 jamfort med 5,0 MSEK 2013. Rorelsemargi-
nalen forbattrades fran 2,2 procent 2013 till 6,1 procent
2014, vilket i huvudsak ar hanforligt till att beldggningen
var battre 2014 &n 2013, frimst pa grund av gynnsammare
ekonomiskt klimat, men dven pé grund av att medarbetare
som tillkommer via forvarv oftast redan ar belagda, till
skillnad fran nyrekryterade.

Arets resultat

Arets resultat 2014 var 12,2 MSEK jamfort med 0,6 MSEK
under 2013. Av rets resultat 2014 var 10,2 MSEK héan-
forligt till moderbolagets aktiedgare, jamfort med 2013 da
—0,2 MSEK av érets resultat for hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare.

Kassaflode

Nettokassaflodet frin den 16pande verksamheten var 15,0
MSEK under riakenskapséret 2014 jamfort med ett utflode
om 5,9 MSEK under rikenskapsaret 2013. Denna 6kning
av kassaflode fran den 16pande verksamheten berodde
frimst pa ett hogre resultat efter finansiella poster samt
att kassaflodet for 2013 minskade pé grund av en hogre

betald skatt i forhéllande till resultat efter finansiella
poster och 6kningar i rorelsekapital. Nettokassaflodet
frén investeringsverksamhet gav upphov till ett utflode
om 2,4 MSEK under riakenskapséret 2014 jamfoért med
ett utflode om 6,3 MSEK under riakenskapsaret 2013.
Detta minskade utflode fran investeringsverksamheten
berodde framst pa att kassaflode hanforligt till forvarv av
dotterbolag var lagre 2014. Nettokassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten gav upphov till ett utflode om 16,3
MSEK under rakenskapséret 2014 jamfort med ett inflode
om 6,0 MSEK under rikenskapsaret 2013. Detta 6kade
utflode fran finansieringsverksamheten ar frimst hanfor-
ligt till storre amorteringar av skulder 2014.

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar utgors framst av forvarv och lea-
sade fordon. Under perioden 1 januari 2013—31 mars
2016 har B3IT forvirvat tre bolag, vilket har gett upphov
till goodwill om totalt 23,2 MSEK, for mer information,
se rubriken Forvdrv nedan. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar for samma period motsvarar 25,9
MSEK och utgérs fraimst av leasade fordon samt inves-
teringar i kontorsinventarier. Finansiering av framtida
forvarv genomfors i en kombination av upplaning, egna
medel och nyemitterade aktier. Framtida investeringar i
leasade fordon finansieras via upplaning i kreditinstitut.
Bolaget har inte gjort ndgra klara dtaganden om framtida
investeringar utover Bolagets atagande att (i) vixla in
minoritetsdgarnas aktier i vissa Dotterbolag mot nyemit-
terade aktier i B3IT i enlighet med aktieagaravtal samt (ii)
forvarva minoritetsdgarnas aktier i B3 Visab Holding AB
mot kontant betalning enligt viardering i aktiedgaravtal.
For mer information om invaxling och forvarv av aktier
ivissa Dotterbolag, se avsnittet "Ndrmare om rdtten for
Bolaget respektive minoritetsdgare att pakalla inbyte av
aktier” pa sidan 85.

1 JANUARI - 31 MARS HELAR
IFRS IFRS IFRS BFNAR
2016 2015 2015 2014 2013
Investeringar i materiella tillgangar (MSEK) -2,8 -1,6 -13,3 -8,6 -1,2
Investeringar i immateriella tillgangar (MSEK) 0,0 0,0 -10,8 -1,3 -11,1
Total investering i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (MSEK) -2,8 -1,6 -24 1 -9,7 -12,3
Total investering som andel av nettoomséattningen
(procent) 2,5 1,7 6,3 3,1 5,4

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

De materiella anldggningstillgdngarnas bokforda virde
uppgick till 19,7 MSEK per 31 mars 2016. Posten utgors
huvudsakligen av fordonsleasing och kontorsinventarier.

Immateriella anldggningstillgdngar

De immateriella tillgdngarnas bokforda varde uppgick till
35,0 MSEK per 31 mars 2016. De immateriella tillgang-
arna utgors huvudsakligen av goodwill som uppstatt i
samband med forvarv.

FORVARV
I tillagg till B3IT:s strategi for organisk omsattningstill-

véxt, utvirderar Bolaget 16pande potentiella forvarvsmaj-
ligheter. B3IT:s forvarvsstrategi ar selektiv och inriktad pa
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bolag med kompletterande kompetensbas eller geografisk
exponering med inriktning pd omraden som B3IT bedo-
mer som langsiktigt kommersiellt intressanta. Forvéarvet
maéste darutdver representera vardeskapande utéver vad
en egen nyetablering kan dstadkomma och malbolaget
maste ha en entreprenorsorienterad foretagskultur likar-
tad B3IT:s. Fran det att Bolaget bildades har fem forvarv
av betydande storlek genomforts, se vidare rubriken
”Beprovad forvdrvsmodell” under Verksamhetsbeskriv-
ning pa sidan 43.

KANSLIGHETSANALYS

Allmént paverkas bolagets intjaningsforméga och finan-
siella stillning av kundernas efterfragan, formégan att
behaélla och rekrytera kompetenta medarbetare, integra-
tion av nya tjanster och i forekommande fall rorelsefor-
varv samt risker forknippade med enskilda kunder och
aktuella uppdrag. Bolagets finansiella risker ar framst
relaterade till forandringar i kundernas betalningsfor-
maga, mojligheten till upplaning och dess rantenivéer.
Redogorelsen nedan baseras pa uppskattade transak-
tioner i befintlig verksamhet men gor inte ansprak pé att
vara heltackande. Inte heller dr paverkansfaktorerna upp-
tagna i rangordning.

FORANDRING  FORANDRING
INTAKTER RESULTAT
PAVERKAN FORANDRING MSEK/AR MSEK/AR
Antal konsulter +/—1 st. 1,3 0,4
Timpris +-1% 3,2 1,1
Debiteringsgrad +-1% 3,7 1,2
Antal debiterbara
dagar +/-1st. 1,4 0,5
Nedskrivning av
goodwill 1% - 0,4
Rantor +-1% - 0,3
SASONGSVARIATIONER

Bolagets omsittning och resultat har en viss 6vervikt mot
arets sista kvartal under perioden 2013—2015. Tredje
kvartalet ar typiskt sett Bolagets svagaste forsaljnings-
massigt, vilket till stor del ar drivet av den naturliga ned-
gangen i samband med semesterperioden i juli—augusti.

MINORITETSINTRESSEN OCH RATT TILL
UTDELNING

Till f6ljd av B3IT:s dgarstruktur, se sid 82 i avsnitt
”Legala fragor och ovrig information”, tillfaller en andel
av B3IT:s vinst efter skatt minoritetsdgarna i B3IT:s
Dotterbolag. Minoritetsdgarnas andel av vinst efter skatt
for ar 2015 uppgick till 4,7 MSEK av total vinst efter skatt
om 23,7 MSEK. I och med #dgarforédndringen som besluta-
des pé drsstimman den 4 maj 2016 har B3IT blivit 4gare
till samtliga aktier i f6ljande Dotterbolag: B3IT Ledning
AB, B3IT Connect AB, B3IT Connexions AB, B3IT Innova-
tion AB, B3IT Norr AB, B3IT Dalarna AB, B3IT D11 Con-
sulting AB. Denna dgarforandring kommer vasentligen
minska minoritetens andel av B3IT:s vinst efter skatt.
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FINANSIELL RISKHANTERING

I en konsultbaserad verksambhet ar de finansiella riskerna
begransade. B3IT:s 6vergripande policy for den finansiella
riskhanteringen ar att vid varje given tidpunkt begriansa
de negativa effekterna pa Bolagets verksamhet, resultat
och balansrakning. Bolagets finanspolicy faststélls arli-
gen av styrelsen och reglerar hur de finansiella riskerna
ska hanteras samt vilka finansiella instrument som far
anvandas.

Bolagets huvudsakliga finansiella riskexponering
avser kreditrisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk och
ranterisk. Avseende balansrikningen kan varderingen av
goodwill utgora en risk.

Kreditrisken ar risken for att motparten i en trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att
eventuella sikerheter inte tdcker Bolagets fordran. For
sddana kommersiella motparter som Bolaget har en storre
exponering mot sker en individuell kreditbedémning. Den
storsta delen av Bolagets kunder faktureras pa l6pande
riakning och kundfordringar f6ljs upp var 14:e dag. Bola-
gets placeringar av likvida medel regleras av bolagets
finanspolicy dir det framgér att dessa ska placeras till lig
risk till namngivna storre affirsbanker.

Likviditetsrisken ar risken for att Bolaget inte kan
mota givna kortfristiga betalningsataganden. Bolagets
finanspolicy foreskriver en definierad likviditetsreserv for
att sdkerstélla kortsiktiga betalningsataganden. For att
tillgodose detta har Bolaget en checkrikningskredit och
bekriftade kreditfaciliteter.

Risken for felaktig virdering av tillgangar, speciellt
goodwill, i balansrakningen ar att eget kapital maste
skrivas ner. Dessa viarderingar granskas regelbundet
och paverkas av forandringar av den allméanna rante-
nivan, marknadens riskpremium och Dotterbolagens
vinstgenereringsformaga.

Rénterisken ar risken for att forandringar i marknads-
rantor paverkar kassaflddet, resultatet eller det verkliga
vardet pa finansiella tillgadngar och skulder. Bolagets mal-
sédttning ar att nettoskulden som andel av EBITA langsik-
tigt ska understiga 1,5.

Betraffande valutarisk har Bolaget for narvarande
verksamhet endast i Sverige. Faktureringen sker i svenska
kronor och endast undantagsvis i utlandsk valuta.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER SAMT
FORANDRINGAR AVSEENDE B3IT:S
FINANSIELLA SITUATION OCH RORELSE-
RESULTAT EFTER DEN 31 MARS 2016

Bolaget beslutade pa arsstaimma den 4 maj 2016 om utdel-
ning till aktieAgarna om ca 3,24 SEK per aktie, totalt 17
MSEK.

Bolaget beslutade vidare pé drsstimma den 4 maj
2016 om apportemission i enlighet med forpliktelser
under ingdngna apportavtal (for vidare information se
avsnittet Legala frdgor och ovrig information — Apport-
avtal). Genom denna apportemission blev Bolaget dgare
till samtliga aktier i B3IT Ledning AB, B3IT Connect AB,
B3IT Connexions AB, B3IT Innovations AB, B3IT Norr
AB, B3IT Dalarna AB och B3IT D11 Consulting AB. Veder-
laget for aktierna i naimnda Dotterbolag var nyemitterade
aktier i B3IT.

P4 arstimman bemyndigade bolagsstimman
vidare Bolagets styrelse att besluta om nyemission av
aktier med anledning av Erbjudandet samt i syfte att
underlétta for forvarv av bolag (aktier eller rorelse) (for
vidare information se avsnittet Aktier och aktiekapital
— Bemyndiganden).

Bolagets fordran om MSEK 10 mot B3 Intressenter AB
har aterbetalats den 20 maj 2016.

B3IT far vidare fornyat fortroende och dr en av vin-
narna i Statens Tjanstepensionsverks upphandling.

Bolaget betalar tillaggskopeskilling for forvarvet av
B3IT D11 Consulting AB om SEK 3 110 900 kronor.
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Eget kapital, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar B3IT:s kapitalstruktur pd koncernnivd per den 31 mars
2016. For information om Bolagets aktiekapital och aktier se vidare avsnitt ”Aktiekapital och
dgarforhdllanden”. Féljande information bor ldsas i anslutning till avsnittet "Utvald finan-
siell information” och ”Operationell och finansiell 6versikt” som dterfinns pd annan plats i

detta Prospekt.

KAPITALISERINGY

Nedan redovisas B3IT:s kapitalisering per den 31 mars
2016.

NETTOSKULDSATTNING?

Nedan redovisas B3IT:s nettoskuldsattning per den 31
mars 2016.

MSEK 31 MARS 2016 MSEK 31 MARS 2016
Kortfristiga rantebarande skulder (A) Kassa 0
Mot borgen 0 (B) Likvida medel 2,3
Mot sakerhet 3,2 (C) Latt realiserbara vardepapper 0
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 11,1 (D) Likviditet (A) + (B) + (C) 2,3
Summa kortfristiga rantebarande skulder 14,3 (E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 14,3
Langfristiga rantebarande skulder (G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
Mot borgen 0 (H) Andra kortfristiga skulder 0
Mot sakerhet 0 (1) Kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H) 14,3
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 14,6 (J) Netto kortfristig skuldsattning (I) — (E) — (D) 12,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 14,6 (K) Langfristiga banklan 14,6
Eget kapital (L) Emitterade obligationer 0
Aktiekapital 0,5 (M) Andra langfristiga lan 0
Ovrigt tillskjutet kapital 0 (N) Langfristiga rantebarande skulder (K) + (L) + (M) 14,6
Andra reserver 0 (O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 26,6
Balanserad vinst eller forlust 47,7
Summa eget kapital 48,2 Kapitalstruktur i samband med

1) Nedbrytningen av "Kortfristiga rintebérande skulder” och "Langfris-
tiga rdntebédrande skulder”, 4r hamtad frén Bolagets interna redo-
visningssystem, summan av “Kortfristiga rédntebarande skulder” och
“Langfristiga rantebdrande skulder” &r hdimtad fran Bolagets rapport
avseende forsta kvartalet 2016.

noteringen

Per den 31 mars 2016 uppgick Bolagets nettoskuld-
sdttningsgrad till 0,8x 12 ménaders rullande EBITA®.
Bolagets mélsittning ar att nettoskulden som andel av
EBITA langsiktigt skall understiga 1,5. De rantebarande
skulderna uppgick per den 31 mars 2016 till 28,9 MSEK,
samtidigt som Bolagets nettoskuldsittning uppgick till
26,6 MSEK.

Nettoskuldsattning beraknas som kortfristiga réante-
barande skulder plus langfristiga rintebarande skulder
minus likvida medel. I posten omsattningstillgdngar
exklusive likvida medel ligger en fordran pa koncernens
moderbolag, B3 Intressenter AB, som per den 31 mars
2016 uppgick till 10,0 MSEK (som inte har inkluderats
i nettoskuldsittningen till foljd av att den inte ar riante-

2) Uppgift avseende "Likvida medel”, "Kortfristiga réintebarande skulder”,
och "Langfristiga rantebarande skulder”, aterfinns i Bolagets rapport
avseende forsta kvartalet 2016. Nedbrytning av dessa uppgifter 4r
hiamtad fran Bolagets interna redovisningssystem.

3) Resultat fore rinta, skatter och nedskrivningar (EBITA).
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EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

birande). Denna fordran har till fullo reglerats efter den
31 mars 2016, vilket allt annat lika, har 6kat Bolagets
kassa och darmed minskat bolagets netto rantebarande
skulder med motsvarande belopp. I samband med Erbju-
dandet kommer Bolagets nettoskuldséttning att minska
till foljd av erhallandet av emissionslikviden frén Nyemis-
sionen. Vidare beslutades pa drsstimman den 4 maj 2016
om en utdelning om 17 MSEK, vilket kommer ha en nega-
tiv paverkan pé Bolagets nettoskuld.

Under forutséttning att (i) Nyemissionen hade full-
tecknats, (ii) emissionslikviden, fore avdrag for kostnader
isamband med Erbjudandet, hade erhallits per den 31
mars 2016, (iii) ovan beskriven utdelningen hade skett
per den 31 mars 2016 och att (iv) ovan beskriven fordran
hade reglerats per den 31 mars 2016, skulle Bolagets
nettoskuldsattning per den 31 mars 2016 ha minskat fran
26,6 MSEK till en nettokassa om 16,4 MSEK. For vidare
information, se ”Vdsentliga hdndelser samt fordndringar
avseende B3IT:s finansiella situation och rorelseresultat
efter den 31 mars 2016”.

Rorelsekapital

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden. Per
den 31 mars 2016 uppgick B3IT:s likvida medel till 2,3
MSEK. Per den 31 mars 2016 hade Bolaget en checkrak-
ningskredit som uppgick till 15,0 MSEK, varav 11,8 MSEK
var outnyttjad.
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Aktiekapital och d4garforhdllanden

Aktier och aktiekapital

B3IT:s registrerade aktiekapital uppgér per dagen for
Prospektet, det vill sédga fore Erbjudandet, till SEK

629 487,60 fordelat pa 6 294 876 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 0,1 SEK. Efter genomforandet av Erbju-
dandet kommer, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas,
Bolagets aktiekapital uppga till 740 598,70 SEK, fordelat
pa 7 495 987 aktier, var och en med ett kvotvirde om 0,1
SEK.

Varje aktie medfor en (1) rost pa bolagsstdmma. Varje
rostberattigad far, vid bolagsstimma, rosta for det fulla
antalet av denne pa den avstdmningsdag som infaller fem
vardagar innan stimman dgda aktier utan begriansning i
rostratten. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara och ger lika rétt till andel i B3IT:s tillgdngar,
vinst, utdelning och eventuellt 6verskott vid likvidation.

Aktierna som tecknas genom Erbjudandet kommer
medfora ratt till utdelning for forsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter
noteringen av aktierna. Ratt till utdelning kommer till-

falla personer registrerade som dgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken pa den av
bolagsstimman faststéllda avstimningsdagen. Aktie-
agarna har foretradesritt vid teckning av nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler savida bolagsstimman,
eller styrelsen efter bolagsstimmans bemyndigande, inte
beslutar om apportemission eller nyemission med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolaget har endast
gett ut aktier av ett slag. Nagra fasta datum for utdelning
foreligger inte. Bolagsordningen innehéller inte bestam-
melser om konvertering och inlosen.

Aktiekapitalets utveckling

Per den 31 december 2015 hade Bolaget 105 000 emit-
terade aktier (varav samtliga var fullt betalda) med ett
kvotviarde om 0,1 SEK. Inga fordndringar av Bolagets
aktiekapital skedde under 2015.

Aktiekapitalets utveckling sedan 31 mars 2001, da
Bolaget bildades, fram till registreringen av aktierna
utgivna i enlighet med Erbjudandet, framgér av tabell

nedan:

TOTALT

AKTIEKAPITAL
FORANDRING TOTALT ANTAL FORANDRAT EFTERANDRING  KVOTVARDE
REGISTRERAT HANDELSE ANTAL AKTIER AKTIER  BELOPP (SEK) (SEK) (SEK)
Juni 2016" Spridningsemission 1111 1112 7 405 9872 111 111,102 740 598,702 0,1
2016-05-11 Nyemission 1044 876 6294 876 104 487,60 629 487,60 0,1
2016-03-29 Fondemission och split 5145000 5250000 420000 525000 0,1
2003-11-04 Nyemission 5000 105 000 5000 105 000 1
2001-01-31 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1

1. Beréknat datum

2. Styrelsen kommer, med stod av bemyndigande lamnat vid arsstdmma i Bolaget den 4 maj 2016, besluta om nyemission av hogst 1 111 111 aktier i samband med Erbjudandet
enligt detta Prospekt. Aktiekapitalets forandring har angivits som om samtliga dessa aktier emitteras. Aktierna kommer av emissionstekniska skal att tecknas av Swedbank for de
teckningsberattigades rakning i enlighet med detta Prospekt. De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer darvid att emitteras till en kurs om 0,1 kronor per aktie (kvotvardet)
varefter Swedbank, for de teckningsberéattigades rakning, kommer att lamna ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan det slutligen faststallda

erbjudandepriset och teckningskursen om 0,1 kronor per aktie.

Utdelning

UTDELNINGSPOLICY

B3IT:s styrelse har antagit en utdelningspolicy inne-
barande att Bolaget arligen ska dela ut tva tredjedelar av
Bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i
B3IT Management AB, dock med beaktande av Bolagets
behov av kapital for att hantera fordndringar i rorelse-
kapital, samt for investeringar, frimst forvarv.

UTDELNINGAR

Bolagets beslutade och genomférda utdelningar for raken-
skapsaren 2013—2015 framgér av tabell nedan:
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

UTDELNING PER AKTIE BERAKNAT
UTDELNING PER AKTIE PA ANTALET AKTIER PER DAGEN FOR

UTDELNING PER AKTIE BERAKNAT
PA ANTALET AKTIER VID

AR UTDELNING (SEK) (SEK) DETTA PROSPEKT (SEK) GENOMFORT ERBJUDANDE (SEK)"
2013 3000 000 28,57 0,48 0,41
2014 10 000 000 95,24 1,59 1,35
2015 17 000 0002 3,24 2,70 2,30

1) Beraknat pa en Nyemission om 1 111 111 stycken aktier
2) Beslutad pa arsstamman 4 maj 2016

LEGALA OCH REGULATORISKA KRAV

Beslut om vinstutdelningar och andra vardedverforingar
frén svenska aktiebolag fattas av bolagsstimman. Det
belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktieagarna
bestdms utifran Bolagets senast faststillda balansrak-
ning, pa icke konsoliderad basis. Utdelning eller andra
vardeoverforingar far endast ske i den méan fritt eget kapi-
tal finns tillgéngligt, innebérande att det efter utdelningen
méste finnas full tdckning for Bolagets bundna egna kapi-
tal (det vill sdga att det bokforda virdet av Bolagets till-
gangar ska uppgé till minst det bundna egna kapitalet till-
sammans med eventuella avsidttningar och skulder efter
utdelningen). Bundet eget kapital innefattar, till exempel,
B3IT:s aktiekapital och dess reservfond. Vidare, utéver
kravet pa full tickning for Bolagets bundna egna kapital,
far utdelning eller andra vardeoverforingar endast ske i
den mén det framstar som lampligt med hansyn till: (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker for-
enade med B3IT och, om tillampligt, Koncernen, stéller pa
storleken av det egna kapitalet; och (ii) Bolagets och, om
tillampligt, Koncernens, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt. Som huvudregel far aktiedgarna inte
besluta om utdelning till ett storre belopp &n vad styrelsen
har foreslagit eller godként. Enligt Aktiebolagslagen har
minoritetsaktiedgare som tillsammans dger minst tio pro-
cent av samtliga aktier i Bolaget ratt att begéra att utdel-
ning (till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst ska ske.
Efter en sddan begiran dr drsstimman tvungen att besluta
om utdelning av 50 procent av vad som aterstar av arets
vinst enligt den faststillda balansriakningen sedan avdrag
har gjorts for: (i) balanserad forlust som Gverstiger fria
fonder; (ii) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska
avsittas till bundet eget kapital; och (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvidndas for nagot annat &ndamal
an utdelning till aktiedgarna. Bolagsstimman &r emel-
lertid inte skyldig att besluta om hogre utdelning dn fem
procent av B3IT:s egna kapital. Vidare far bolagsstimman
inte besluta om utdelning i den mén det inte kommer att
finnas full tickning for B3IT:s bundna egna kapital eller
om utdelningen stér i strid med forsiktighetsregeln som
beskrivits ovan.

Bemyndiganden
NYEMISSION I SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Bolagets styrelse bemyndigades pa drsstimman den 4
maj 2016 att under tiden fram till nésta arsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse frén aktie-
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dgarnas foretrddesritt, besluta om nyemission av aktier.
Bemyndigandet fir endast utnyttjas for emission(er) av
aktier i samband med Erbjudandet.

NYEMISSION FOR FORVARV

I syfte att underlitta for forvarv av bolag (aktier eller
rorelse) bemyndigades styrelsen pé drsstimman den 4
maj 2016 vidare att under tiden fram till nésta rsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier
motsvarande en 6kning om hogst tio procent av aktieka-
pitalet efter genomf6rd(a) emission(er) i ssmband med
Erbjudandet. For att kunna erldgga betalning med nya
aktier i bolaget, ska emission kunna goras med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt samt med bestimmelse
om apport eller kvittning eller annat villkor som avsesi 13
kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigan-
det ska dock inte innefatta ratt for styrelsen att besluta

om kontant nyemission med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesrétt.

Utestaende optioner

Med undantag fran vad som f6ljer nedan finns, vid dagen
for detta Prospekt, inga utestdende konvertibla skulde-
brev, teckningsoptioner eller andra finansiella instrument
som, om de utnyttjas, skulle kunna medfora en utspad-
ningseffekt for Bolagets aktiedgare.

Bolaget har ingétt aktiedgaravtal med minoritets-
agarna till de Dotterbolag som inte égs till 100 procent av
Bolaget. I vissa av dessa avtal finns en rattighet for Bolaget
och respektive minoritetsigare att pakalla ett aktiebyte
avseende nyemitterade aktier i Bolaget mot aktierna i Dot-
terbolaget. Vid Bolagets eller minoritetségares pakallande
av denna ratt uppstar en utspadningseffekt for Bolagets
aktiedgare, se avsnittet "Legala fragor och ovrig informa-
tion — Aktiedgaravtal rorande vissa Dotterbolag”.

Vissa av B3IT:s externa styrelseledaméter och nyckel-
personer omfattas av ett incitamentsprogram, omndmnt
”AA8” genom vilket dessa personer ges ratt att forviarva
redan utgivna aktier i B3IT som innehas av B3 Intressen-
ter AB. Ndgon utspadning av Bolagets aktier kommer sile-
des inte att ske vid inl6sen av dessa optioner. Incitaments-
programmet 16per frn den 15 juni 2015 och 30 manader
framat. Totalt har 210 050 optioner utfardats (omraknat
efter genomford aktiesplit i Bolaget som registrerades den
29 mars 2016), varav samtliga optioner har tecknats.



Agarforhéllanden

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget cirka 18 aktie-
dgare varav de tio storsta dgarna dger cirka 93 procent av
aktiekapitalet och cirka 93 procent av rosterna. Samtliga
Bolagets utgivna aktier har samma rostvirde.

Foljande aktiedgare dr anméalningspliktiga, siffran
inom parentes anger dgande vid fulltecknat Erbjudande
(inklusive Overtilldelningsoption):

B B3 Intressenter AB dger 20,85 (4,0) procent av samtliga
utestdende aktier;

M Sven Uthorn AB ager 21,25 (13,7) procent av samtliga
utestiende aktier;

M Claes Wiberg AB ager 21,25 (11,8)procent av samtliga
utestaende aktier;

M Nosnam AB éger 8,16 (5,6) procent av samtliga utesta-
ende aktier;

B Hékan Lindberg Intressenter AB ager 5,78 (2,5) procent
av samtliga utestdende aktier; och

B Tommy Sarenbrant AB #ger 6,12 (3,9) procent av samt-
liga utestiende aktier.

B3 Intressenter AB édgs av Sven Uthorn med 33,97 pro-
cent, Claes Wiberg 33,97 procent, Jan Hermanson med
13,04 procent, Tommy Sarenbrant med 9,78 procent och
Hakan Lindberg med 9,24 procent. Agarna av B3 Intres-
senter AB har ingétt ett aktiedgaravtal for att reglera deras
gemensamma dgande av detta bolag. Aktiedgaravtalet
avseende dgandet i B3 Intressenter AB reglerar utéver
sedvanliga bestimmelser si som styrelserepresentation
med mera, att B3 Intressenter AB ska tillse att detta bolag
ager tillrackligt stor del av antalet aktier i Bolaget for att
sakerstélla att de kan fullgora sin skyldighet under incita-
mentsprogrammet "AA8” (se ovan under "Aktiekapital
och agarforhdllanden” — Utestdende optioner).

For styrelse och ledande befattningshavares innehav,
se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Ovrig information

Bolagets bolagsordning innehéller ett avstimningsfor-
behéll och dess aktier dr anslutna till Euroclear, vilket
innebar att Euroclear administrerar Bolagets aktiebok.
Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Aktiebrev ar ej
utfirdade. Den 11 mars 2016 ansoktes om dodning av ett
tidigare utfardat och forkommet aktiebrev omfattande
350 stycken aktier i Bolaget. Dessa aktier ar inte foremal
for forséljning i Erbjudandet.

Bolagets aktie dr inte foremal for erbjudanden som
ldmnats till f61jd av budplikt, inlosenratt eller 16snings-
skyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i Bolaget har forekommit.

Om aktiedgare inte kan nés fér mottagande av utdel-
ning kvarstér aktiedgarens fordran pa Bolaget och begran-
sas endast genom allmanna regler for preskription, inne-
barande en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription
tillfaller hela beloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra
restriktioner eller sirskilda forfaranden for utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelse

Bolagets styrelse bestér for narvarande av fem stimmo-
valda styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden.
Inga arbetstagarledamoter har utsetts. Samtliga styrelse-
ledamdéter dr valda for tiden intill slutet av den arsstimma
som hélls under ar 2017.

I tabellen nedan anges styrelseledamdéterna, deras
befattning, nér de valdes in i styrelsen forsta gdngen och
huruvida de anses vara oberoende dels i forhallande
till B3IT och dess ledning, dels i forhéllande till storre
aktiedgare.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:

NAMN BEFATTNING LEDAMOT SEDAN BOLAGET STORRE AKTIEAGARE
Henrik Holm Styrelseordférande 2012 Ja Ja
Sven Uthorn Ledamot 2003 Nej Nej
Alf Blomqvist Ledamot 2012 Ja Ja
Ingrid Engstréom Ledamot 2015 Ja Ja
Rune Nordlander Ledamot 2012 Ja Ja

Nedan redovisas uppgifter om styrelseledamoterna med
fodelsedr, befattning, det ar de valdes forsta gngen,
utbildning, erfarenhet, pdgiende uppdrag (bortsett fran
uppdrag inom Koncernen), uppdrag som respektive leda-
mot har haft under de senaste fem &ren samt aktieinnehav
i B3IT. Samtliga ledamoters aktieinnehav avser aktuellt
innehav per dagen for Prospektet. Innehaven inkluderar
makes, makas och omyndiga barns innehav samt innehav
via bolag déar vederborande har ett betydande dgande och/
eller betydande inflytande.

HENRIK HOLM (f. 1964),
styrelseordférande

Befattning: Styrelseord-
forande sedan oktober 2012.

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseledamot i

SJR in Scandinavia AB, House
of Ports Aktiebolag, House of
Ports Holding AB, MYBW Office
Management Gruppen Holding
AB, MYBW Office Management
International AB, Domain Information Centre AB, styrel-
seordforande i PureLoad Software Group AB, PureLoad
Software AB, PureLoad Software Inc., Pureload Software
Canada Inc. och i Henrik Holm Mgmt AB. Styrelse-
suppleant i eXACT Accounting AB.

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier vid Stockholms
Universitet samt delar av MBA-programmet Uppsala
Universitet.

Relevant erfarenhet: Ling erfarenhet fran IT-
branschen och finansbranschen i Norden samt i USA.
Grundare, VD och ordférande i ProAct IT Group AB
1994—2005. Har tidigare erfarenhet som forsaljningschef
samt affirsomradeschef inom Edata AB samt StorageTek
AB for den nordiska marknaden. Har under de senaste 15
aren arbetat aktivt med styrelseuppdrag och egna investe-
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ringar i ett flertal noterade och onoterade bolag i Norden
samt USA. Ar medforfattare till ett flertal bocker inom
strategi och affarsplanering.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i MYBW Office Management Gruppen
Holding AB, MYBW-gruppen Holding AB, MYBW Office
Management International AB, eXACT Accounting AB,
F/L Bar AB,F/L Catering AB, Mangold AB och Mangold
Fondkomission. Styrelseledamot/-ordférande i Heimore
Group AB, Restaurang Frantzén AB, Excanto AB, 14X
Group AB och Cygate 9 AB.

Innehav: Genom Henrik Holm Mgmt AB innehavare
av 26 250 optioner att forviarva befintliga aktier i B3IT,
utstéllda av B3 Intressenter AB.

ALF BLOMQYVIST
(f. 1956),
styrelseledamot

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2012

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseordforande i
Destination Fjillen Sverige AB
sedan 2012, ledamot marknads-
rédet i Alternativa Aktiemark-
naden sedan 2004, styrelseleda-
mot i Blomqvist Unlimited AB sedan 1988.

Utbildning: Utbildad pa Handelshogskolan i Stockholm.

Relevant erfarenhet: Aktieanalytiker Nordea, Han-
delsbanken, Carnegie. Head of Equity Capital Markets
Carnegie Corporate Finance, Chef Swedbank Corporate
Finance, VD och styrelseledamot Ledstiernan AB (publ),
styrelseledamot Cision AB (publ) ordforande i revisions-
utskottet och i ersdttningsutskottet i Cision AB (publ).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot Cision AB (publ) och Guidepal. Ordférande i



FIS Freestyle World Cup Are och ordférande i Are Bergs-
cyklister. VD och styrelseledamot i Blomqvist & Ivarsson
AB. Ordférande och styrelsesuppleant i Appello System,

medlem i Fairford Holdings Europe AB:s advisory board.

Innehav: 26 250 optioner att forvarva befintliga aktier i
B3IT, utstillda av B3 Intressenter AB.

INGRID ENGSTROM
(f. 1958),
styrelseledamot

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2015.

Andra aktuella befatt-

Stockholm Executive Education
AB sedan januari 2014, styrelse-
ledamot SJR in Scandinavia AB
sedan 2013, Sivers IMA Holding
AB sedan april 2015, KVD Kvarndammen Gruppen AB
sedan 2013, Hanken SSE Executive Education sedan 2014
och styrelseordforande i Engstrom Business & People
Development sedan 2011.

Utbildning: Master i "Applied Psychology” — legitimerad
psykolog Uppsala Universitet.

Relevant erfarenhet: VD Telia Infomedia, VD
Comhem, VD KnowlIT, Personaldirektor och vice VD SEB,
VD Springtime.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Vice VD Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
styrelseledamot Teracom AB, VD Springtime AB, styrelse-
ordforande Springtime AB, styrelseledamot samt styrelse-
ordforande Bisnode Sverige AB.

Innehav: Genom Engstrom Business & People Develop-
ment AB innehavare av 13 150 optioner att forvarva
befintliga aktier i B3IT, utstillda av B3 Intressenter AB.

RUNE NORDLANDER
(f. 1956),
styrelseledamot

Befattning: styrelseledamot
sedan 2012

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseordforande
Neodev AB sedan 2013, Shootit-
live AB sedan 2013, Speedment
AB sedan 2010, och Sprint
Bioscience AB sedan 2010.
Styrelseledamot CombiQ AB sedan 2007, Forsta Entre-
prendrsfonden i Norden AB sedan 2005 och HumanCap
Nordic AB sedan 1995. Styrelsesuppleant O&G Research
& Development AB, O&G Licensing AB, ACUMENTTI AB,
Forsta Entreprenorsfonden 2010 AB, Facell & Body AB,
76 Seventysix distrubution AB, Live Business Communi-
cations Nordic AB, Forsta Entreprenorsfonden 2012 AB,
Forsta Entreprenorsfonden 2014 AB, Kiliaro AB, Forsta
Entreprenorsfonden 2015 AB och Forsta Entreprenors-
fonden 2016 AB.

ningar: VD Handelshogskolan i

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt Executive
MBA Uppsala Universitet.

Relevant erfarenhet: Partner och grundare av Forsta
Entreprenorsfonden som investerare i tillvaxtforetag med
starka entreprenorsteam, grundare och VD for IT kon-
sultféretaget Endevo AB (ingdr numera i Symbio), dotter-
bolags-VD och delédgare i Frontec AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: Genom HumanCap Nordic AB innehavare
av 26 250 optioner att forvarva befintliga aktier i B3IT,
utstéllda av B3 Intressenter AB.

SVEN UTHORN (f. 1956),
styrelseledamot och
medgrundare

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2003, VD, partner och
medgrundare.

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseledamot i
Knight Street AB sedan 2007,
styrelseledamot i Knight Street
Intressenter AB sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjorsexamen CTH samt Executive
MBA Uppsala Universitet.

Relevant erfarenhet: Grundare, partner och VD B3IT
Management AB. Verkat i tillvixtverksamheter inom IT
och telekom, Marknadsdirektor for Norden och senare
Sales Director Sun Microsystems AB, VD Sonera Sverige,
VD och koncernchef Dimension AB, lett dess uppbyggnad
av tjanstesidan, utlandsexpansion samt borsnotering.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Sty-
relseordforande Phonera AB (dndrat till Availo AB (publ)),
styrelseledamot Availo Networks AB, styrelseordférande
2thepointAB.

Innehav: Genom sitt bolag Sven Uthorn AB innehavare
av 1337 466 aktier.
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Ledande befattningshavare

Bolagets koncernledning bestér av sju personer. Nedan
redovisas uppgifter om dessa ledningspersoner med
fodelsedr, befattning, anstéllningsér, utbildning, erfaren-
het, padgéende uppdrag och tidigare uppdrag sedan minst
fem ar for respektive person (bortsett fran uppdrag inom
Koncernen) samt aktieinnehav i B3IT. Samtligas aktie-
innehav avser aktuellt innehav per dagen for Prospektet.
Innehaven inkluderar makes, makas och omyndiga barns
innehav samt innehav via bolag dir vederboérande har ett
betydande dgande och/eller betydande inflytande. Utéver
koncernledningen utgor de verkstallande direktorerna i
Dotterbolagen ledande befattningshavarna i Bolaget.

SVEN UTHORN, (f.1956), medgrundare och
verkstidllande direktor sedan 2003
Se under "Styrelse” ovan.

CLAES WIBERG (f. 1958),

Befattning: Partner, medgrun-
dare och rekryteringsansvarig,
CRO

Anstilld sedan: 2003

Andra aktuella
befattningar: —

Utbildning: Ekonomi och
datalogi vid Lunds Universitet.

Relevant erfarenhet: Tio ir
huvudsakligen i egen regi som IT-konsult, bl. a. som CIO
for Carl Lamm. Innehaft ett flertal ledande positioner
inom Informix Ltd samt Informix Scandinavia AB inom
marknadsforing, ledning av konsult-, support- samt
utbildningsenheterna. Grundade 1997 konsultforetaget
Alcesys AB, och Qubicfoot AB, drev dessa under sex ar.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: Genom sitt bolag Claes Wiberg AB innehavare av
1337 466 aktier.

GUNILLA BJERRE
(f. 1960),

Befattning: Operativ chef,
COO

Anstilld sedan: 2015

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseordférande
Passacon AB, Corzia AB,
Comactivity Sweden AB samt
Comown AB och styrelseleda-
mot i Managing Interactive Relations Agency Networks.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.
Relevant erfarenhet: Nira 30 ariIT-branschen

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CEO
pa programvaruforetaget ComActivity, ett antal nyckel-
positioner pa Acando.
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Innehav: 52 500 optioner att forvirva befintliga aktier i
B3IT, utstillda av B3 Intressenter AB.

HARRIET PISCATOR
(f.1957),

Befattning: Ekonomi- och
finanschef, CFO

Anstilld sedan: 2012

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelsesuppleant Mar-
lene Meilgaard i Vasterds AB
sedan februari 2016.

Utbildning: Civilekonom
internationell ekonomi, G6teborgs Universitet.

Relevant erfarenhet: CFO for ABB Koncernen i Sve-
rige 1998—2005, controller och administrativ chef, ABB
Treasury Center Sweden AB 1987-1998, ASEA AB Finans-
avdelningen 1983—-87.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: 52 500 optioner att forvarva befintliga aktier i
B3IT, utstilllda av B3 Intressenter AB.

HAKAN LINDBERG
(f. 1962),

Befattning: IT- och kvalitets-
chef. Partner och medgrundare
B3IT Telecom AB.

Anstilld sedan: 2004

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Utbildning: Civilingenjors-
examen i teknisk fysik samt
studier i ekonomi och sprak.

Relevant erfarenhet: Konsult, utbildare och VD Two-
views AB, teknisk chef och konsultchef Sonera Sverige AB,
teknisk chef och produktchef Salcom Communication AB
samt deldgare Salcom senare ombildat till Cygate. Har
aven skrivit ett par bocker om telekommunikation och
tradl6s kommunikation.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i 2thePoint AB.

Innehav: Genom sitt bolag Hakan Lindberg Intressenter
AB innehavare av 363 791 aktier.



ROLF KOLMODIN
(f. 1955),

Befattning:
Kommunikationschef
Anstilld sedan: 2013
Andra aktuella befatt-
ningar: —

Utbildning: Fil kand. i eko-
nomi och marknadsforing vid
Stockholms Universitet. Diplo-

merad fran IHR.

Relevant erfarenhet: Kommunikationschef Nobina
under 4 r med ansvar for bl.a. kriskommunikation, chef
marknadskommunikation Sun Microsystems under 10
ar, egen konsultverksamhet inom produktutveckling och
marknadsforing, projektledare pa reklambyré inom B2B
i10&r.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Kommunikationschef pa Nobina Sverige AB.

Innehav: —

ANNETTE B]éRKLUND
(f. 1968),

Befattning: Ansvarig for
Investor Relations, IR, sedan
2016 (konsultbasis)

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Utbildning: Diplomerad fran

Berghs School of Communica-
! tion, samt studier inom mark-
nadsforing och journalistik

Relevant erfarenhet: Marknadskommunikations-
ansvarig Nobel Biocare AB, Kommunikationschef och
marknadsansvarig MediTeam Dental AB/Biolin AB, PR
och Informationsansvarig Business Region G6teborg AB/
MedCoast Scandinavia, Projektledare Tuvemark Reklam-
byré AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Kommunikationschef Stena Recycling, Informationschef
KappAhl.

Innehav: —

VD for Dotterbolagen
TOMMY SARENBRANT
(f.1971)

Befattning: VD for B3IT Inno-
vation AB sedan april 2012.

Andra aktuella befatt-

Sarenbrant AB sedan januari
2014.

ningar: Styrelsesuppleant Sofie

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Utbildning: Fil. Kand. International marketing och Fil.
Kand. Computer information systems.

Relevant erfarenhet: 20 ir i IT branschen varav 13 i
konsultbranschen.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Tommy Sarenbrant AB.

Innehav: Genom sitt bolag Tommy Sarenbrant AB inne-
havare av 385 190 aktier.

JAN HERMANSON

(f. 1959)

Befattning: VD for B3IT Con-
nect AB sedan november 2010.

Andra aktuella befatt-
ningar: VD i Direwolf EF sedan
2010 och styrelsesuppleant i
R Medicinsk Bildteknik Sverige
/. Ji .' AB sedan 2009.

/| |

A\ | 1 Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik, Lunds tekniska hogskola. DIHM IHM, certi-
fierad utforare av personlighetsprofilanalyser och mentala
kapacitetstester, Thomas International.

Relevant erfarenhet: Grundare och VD Voxway,
ledande befattningar inom marknad och férsaljning pa
Sonera, Europolitan, Telia och Pharmacia LKB Biotech-
nology. Arbetat inom konsultbranschen sedan 2004.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: Genom sitt bolag Nosnam AB innehavare av
513 587 aktier.

MARIA BERONIUS
(f.1973)

Befattning: VD {or B3IT Led-
ning AB sedan april 2012

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Utbildning;: Civilingenjor
maskinteknik, Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH).

Relevant erfarenhet: Sexton
ars erfarenhet av IT-branschen. Erfarenhet av lednings-
arbete inom béde sma, medel och stora IT-konsultbolag.
Erfarenhet av utbildning och foéreldsningar inom omradet
agilt ledarskap samt pa temat "Bygga foretag med hogt i
tak”.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Business & Resource Manager samt ledningsgruppsarbete
pé Sigma Solutions AB.

Innehav: 30 922 aktier.
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SILVIA MODIN (f. 1977)

Befattning: VD i B3IT Géte-
borg AB sedan november 2007

Utbildning: Kandidatexamen
Informatik Karlstads Univer-
sitet. Systemvetenskapligt
program.

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelsesuppleant i
Lantfisk AB sedan 2008. Styrel-
seledamot, Goldcup 12767 AB
sedan 2016.

Relevant erfarenhet: Drygt 12 ars erfarenhet av IT-
branschen, varav 9 ar i ledande befattning. Erfarenhet av
HR, rekrytering, upphandling, marknadsarbete, tjanste
samt produktforsiljning. Jobbat i konsultbranschen
sedan 2004.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD
och styrelseledamot Castra Group AB. Styrelseledamot
Castra Group East AB, Lantfisk AB och Exoro Systems
AB. Mentorskap for Ulearntraining LTD (Mentorprogram
under ALMI)

Innehav: —

BJORN BENDRIK (f. 1959)

Befattning: VD for B3IT
Insight AB sedan oktober 2015.

Utbildning: Systemveten-
skaplig linje pa Stockholms
Universitet.

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Relevant erfarenhet:
Trettiosex ars erfarenhet av IT-

branschen, varav nio i ledande befattning. Jobbat i kon-
sultbranschen sedan 1985.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelsemedlem samt medlem i ledningsgruppen Platon
AB.

Innehav: —

SUSANNE NORDVALL
(f. 1966)

Befattning: VD for B3 VISAB
Consulting AB samt B3 VISAB
Holding AB sedan januari 2016.

Utbildning: Naturvetenskap-
ligt gymnasium med datain-
riktning, internt utbildnings-
program (systemutveckling)
pé Ericsson Data, Executive
Management Program IFL.

Andra aktuella befattningar: —

Relevant erfarenhet: Trettio ars erfarenhet av IT-
branschen, varav femton i ledande befattning (konsult-
chef, affirsomadeschef, fosiljningschef). Drygt femton ars
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erfarenhet av strategisk forsaljning med fokus pé bank,
finans forsdkringssektorn. Jobbat i konsultbranschen
sedan 1990.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: —

SAMUEL DANIELSSON
(f. 1973)

Befattning: VD for B3IT
Orebro AB sedan oktober 2011.

Utbildning: Hogskoleut-
bildning i ADB och foretags-
ekonomi. Systemvetenskap-
lig utbildning vid Orebro
Universitet.

Andra aktuella befatt-
ningar: Styrelseledamot Acerit AB sedan 2014.

Relevant erfarenhet: 25 ars erfarenhet av IT-
branschen varav 15 i ledande befattning.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Teknisk chef och CTO Precio Systemutveckling. Styrelse-
ledamot Precio Systemutveckling. Styrelseledamot i
Acertit AB.

Innehav: -

STEFAN HORNSTROM
(f. 1958)

Befattning: VD for B3IT D11
Consulting AB sedan 2013.

Utbildning: Tekniskt
gymnasium

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Relevant erfarenhet:
Trettiofem ars erfarenhet av
IT-branschen, varav tjugofem i ledande befattning. Lang
erfarenhet av konsultmarknaden och strategisk forsalj-
ning. Jobbat i konsultbranschen sedan 1993 och grundare
av tva konsultbolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: Genom sitt bolag Grundbulten AB (unt SH
Kompassen AB) innehavare av 38 362 aktier.

PATRIK NORLANDER

(f. 1973)

Befattning: VD {6r B3IT Norr
AB sedan 2008.

Utbildning: Lantmateri-
ingenjor pa Mittuniversitetet.
Andra aktuella befatt-
ningar: —

Relevant erfarenhet: Nitton
ars erfarenhet av IT-branschen,




varav 12 i ledande befattningar. Lang erfarenhet av
tekniknéra konsultforsiljning. Jobbat i konsultbranschen
sedan 2005.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: Genom sitt bolag PLINT AB innehavare av
175 528 aktier.

ANNETTE MARDBRINK
(f. 1961)
Befattning: VD for B3IT

Healthcare AB sedan januari
2016.

Utbildning: Underskoter-
ska, Marknadsekonom, flertal
utbildningar inom forséljning
och ledarskap.

Andra aktuella befatt-

ningar: —

Relevant erfarenhet: Mer 4n 25 ars erfarenhet av for-
séljning. Account Manager pa Siemens Healthcare med
ansvar for forséaljning av IT-16sningar och journalsystem
till landsting/regioner i Sverige. Arbetat med forsiljning
mot hilso- och sjukvardskunder i olika befattningar hos
Alfaskop och Labassco.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: —

JONAS ELGQUIST
(£.1975)

Befattning: VD for B3IT
Connexions AB.
Utbildning: Naturveten-
skapligt gymnasium, teknik-
kurser vid SWIT.

Andra aktuella befatt-

ningar: Styrelseledamot i
K Sweden AB.

Relevant erfarenhet: Enhetschef Stockholm pa Sogeti
2006 — 2012. 14 rs erfarenhet som IT-konsult, system-
utvecklare och ledare.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: 172 104 aktier.

INGVAR MELLERBY
(f. 1953)

Befattning: VD och styrelse-
ledamot i B3IT Summit AB
sedan 2013.

Hogskola.

Andra aktuella befatt-
ningar: —

Utbildning: Marknadsekonom

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Relevant erfarenhet: Fyrtio ars erfarenhet av IT-
branschen, varav tjugofem i ledande befattningar. Ling
erfarenhet av marknadsarbete och strategisk forsaljning
och av att starta upp nya verksamheter. Arbetat inom kon-
sultbranschen sedan 1997.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD
och styrelseledamot i Techta AB.

Innehav: -

KARIN ELGQUIST
MAGNERGARD (f. 1977)

Befattning: VD for B3 Finan-
cial Consulting sedan 2016

Utbildning: Enstaka kurser pa
Programmet Matematisk Data-
logisk Linje inriktning national-
ekonomi 4 &r KTH/Stockholms
! Universitet ("SU”). 1 irs studier
- iforetagsekonomi vid SU.

Andra aktuella befattningar: Styrelseordférande och
VD K Sweden AB sedan 2010.

Relevant erfarenhet: 13 ars erfarenhet av finans-
branschen bdde frén anstillning och som konsult. Har
arbetat i Oslo och Stockholm med affarsutveckling av
finanskonsultbolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Innehav: —

PER MATSSON (f. 1959)

Befattning: Tillférordnad VD
for B3IT Dalarna AB.

Utbildning: Civilekonomexa-
men frén Handelshogskolan
Stockholm.

Andra aktuella befatt-
" ningar: -

Relevant erfarenhet:
Trettiotre ars erfarenhet av IT-
branschen, varav tjugoen i olika chefs- och ledningsbefatt-
ningar. Lang erfarenhet av projektledning, konsultledning
och strategisk affarsutveckling inom privat sektor. Jobbat
ikonsultbranschen sedan 2012.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Glo-
balt ansvarig for IT-affarsutveckling for infrastrukturom-
radet inom AstraZeneca. Projektledare for inférande av
arendehanteringssystem inom Landstinget Dalarna.

Innehav: —
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Revisorer

Vid arsstaimman 2015 valdes KPMG AB till Bolagets revi-
sor med Christer Forsberg som huvudansvarig revisor Vid
en extrastimma i december 2015 noterades att KPMG AB
utsett Marine Gesien som huvudansvarig revisor for Bola-
get fram till och med &rsstimman 2016 och i samband
diarmed utsgs dven Christer Forsberg till Bolagets revi-
sor jamte KPMG AB. Bolaget valde Christer Forsberg att
jadmte KPMG AB vara Bolagets revisor vid en extrastimma
ifebruari 2016 i samband med att bolagsordningen dnd-
rades for att mojliggora tva revisorer. Vid drsstimman
den 4 maj 2016 omvaldes KPMG med Marine Gesien som
huvudansvarig revisor till Bolagets revisorer fram till och
med arsstimman 2017. Christer Forsberg lamnade sitt
uppdrag som revisor pd drsstimman 2016. Marine Gesien
har varit auktoriserad revisor sedan 2002, och dar medlem
i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.
Christer Forsberg har varit auktoriserad revisor sedan
1988, och dr medlem i FAR. For rikenskapsaret 2013,

och fram till december 2015, var revisionsbyrdan KPMG
AB Bolagets revisor med Christer Forsberg som huvud-
ansvarig revisor.

Ovrig information

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller revisor i Bolaget har de senaste fem aren domts i
bedrégerirelaterat mél, eller varit medlem i ledningen
eller styrelsen eller varit deldgare i bolag som forsatts i
konkurs eller likvidation.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller revisor har under de senaste fem &ren varit foremal
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for anklagelser eller sanktioner av lagstiftande eller regle-
rande myndighet eller varit underkastade naringsforbud,
eller avilag eller forordning bemyndigad myndighet
(inkluderande godkénda yrkessammanslutningar) varit
foremal for anklagelser och/eller sanktioner, eller av
domstol forbjudits att ingd i en emittents forvaltnings-,
lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag.

Utover Gunilla Bjerres verksamhet genom Passacon
AB foreligger inga pagéende eller potentiella intressekon-
flikter mellan styrelseledaméternas, de ledande befatt-
ningshavarnas eller Bolagets revisors privata intressen
och Bolagets intressen. Tvé ledande befattningshavare,
Jonas Elgquist (VD f6r B3IT Connexions AB) och Karin
Elgquist Magnergard (VD for B3 Financial Consulting
AB), dr syskon. Darutover foreligger inga familjeband
mellan nagra styrelseledamoter, ledande befattnings-
havare eller revisor. Bortsett frin vad som foljer av avsnit-
tet "Legala frdgor och dvrig information — Placeringsav-
tal” har ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare godtagit nagra begransningar i sina majligheter
att avyttra sitt innehav av vardepapper i Bolaget under en
viss tid. Som framgéar ovan har flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav. Ledamdéter ur Bolagets styrelse och
ledande befattningshavare avser att silja aktier i Erbju-
dandet om totalt cirka 65 785 750 SEK (vid ett erbjudan-
depris om 50 SEK per aktie).

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kan nés via Bolagets adress, B3IT Management
AB, Box 8, 101 20 Stockholm.



Bolagsstyrning

B3IT ar ett svenskt publikt aktiebolag med avsikt att
noteras vid Nasdaq First North Premier. B3IT:s styrelse
har ocksa som malsittning att ansoka om notering pa
Nasdaq Stockholm inom 12 manader efter att noteringen
pa Nasdaq First North Premier fullf6ljts. Med "bolagsstyr-
ning” avses hur rittigheter och skyldigheter ar fordelade
mellan Bolagets dgare och dess utsedda organ i enlighet
med gillande lagar, regler och processer. Bolagsstyrning
handlar séledes om systemen for beslutsfattande och om
den struktur genom vilken Bolagets aktiedgare direkt eller
indirekt styr Bolaget.

Ett svenskt publikt aktiebolag ar skyldigt att folja
regler som paverkar Bolagets styrning. De viktigaste ar
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaq First
North Premiers Regelverk for emittenter.

Forutom ovan namnda regler tillkommer for ett
svenskt publikt aktiebolag med noterade vardepapper
hartill lagar avseende vardepapper och dess handel, mark-
nad och kurspéverkande information dir de viktigaste ar
lag om handel med finansiella instrument, lag om anmal-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instru-
ment och marknadsmissbrukslag.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt reglerna for Nasdaq First North Nordic dr det
rekommenderat att Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) ska tillampas av samtliga bolag vars aktier

ar upptagna till handel pé Nasdaq First North Premier.
Koden foreskriver vad som utgor god bolagsstyrning och
anger att syftet for bolagsstyrning ar “att sikerstélla att
bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som
majligt”. Koden bygger pa principen "{6lj eller forklara”
vilket innebair att ett bolag som tillimpar Koden kan
avvika fran dess bestaimmelser under forutsattning att
varje avvikelse kan forklaras pé ett tillfredsstallande sitt.
B3IT avser att tillimpa Koden fran och med tidpunkten
for noteringen pé Nasdaq First North Premier. Dock

har B3IT:s styrelse, i syfte att effektivisera styrelse- och
utskottsarbetet, beslutat att avvika frén Kodens regler
avseende revisionsutskott genom att ha tva utsedda leda-
moter i revisionsutskottet istillet for tre som Koden fore-
skriver. D Bolaget inte under 2015 omfattats av Koden
kommer den forsta bolagsstyrningsrapporten avseende
period da Bolaget tillampat koden upprittas avseende
riakenskapséret 2016.

Bolagsstaimma

B3IT:s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om
Bolaget och Koncernens styrning. Aktiedgarna utévar sin
rostratt vid bolagsstimmor (&rsstimma och extra bolags-
stdimmor) vilka ar Bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman tar stillning till eventuella andringar i det
mest grundlaggande styrdokumentet; bolagsordningen.
Arsstimman faststller resultat- och balansrikning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelsen och den verkstéllande

direktoren, véljer styrelse, styrelsens ordférande och revi-
sorer, beslutar om ersittning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamater och revisor, beslutar om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt om forand-
ringar i antalet aktier och dess struktur. Kallelse till &rs-
stimma utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen ska innehélla information om satt och
senaste tidpunkt for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att
rosta pa stamman, numrerad dagordning med de drenden
som ska behandlas, information om resultat, disposition
och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag.

Aktiedgare som har anmalt sitt deltagande vid bolags-
stimman senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstimman kan rosta for fulla antalet direktregistre-
rade aktier per den femte vardagen fore bolagsstimman
(avstamningsdagen).

Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de
omregistreras i 4garens namn i aktieboken senast pa
avstimningsdagen for stimman. Avstimningsdagen
anges i kallelsen.

Anmailan till bolagsstamma sker enligt anvisningarna
ikallelsen. Sker deltagande genom ombud kravs en full-
makt fran aktiedgaren utfirdad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstimma, dar fréga om and-
ring av bolagsordningen ska behandlas, ska utfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kal-
lelse till annan extra bolagsstimma utfardas tidigast sex
och senast tre veckor fore stimman. Kallelse till bolags-
stdimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska infor-
mation om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stimman adresseras till Bolagets styrelse
och ska insdndas i god tid, och normalt senast sju veckor
innan kallelsen utfardas. De flesta beslut pa bolagsstam-
man fattas med enkel majoritet. I vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad
majoritet, till exempel for beslut om dndring av bolagsord-
ningen vilket kraver att aktiedgare med minst tva tredje-
delar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stimman bifaller beslutet. Bolagsstimmor-
nas protokoll publiceras pa B3IT:s hemsida www.b3it.se.

Valberedning och nomineringsprocess

Vid Bolagets drsstimma den 4 maj 2016 beslutade
Bolagets aktiedgare att anta principer for tillsittande av
Bolagets valberedning och valberednings arbete. Enligt
antagna principer ska valberedningen besté av repre-
sentanter for tva storre aktiedgare samt styrelsens ord-
forande. Valberedningen kan dock utgoras av represen-
tanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens
ordférande om styrelsens ordférande finner att ett sédant
intresse foreligger hos de storre aktiedgarna i samband
med valberednings formerande.
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Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
fyra rostmaissigt storsta registrerade aktiedgarna per den
30 september 2016 och be dem utse en ledamot vardera
till valberedningen. Om fler 4n tva av dessa aktiedgare €]
onskar utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare
istorleksordning om att utse representant till valbered-
ningen. Till ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant. Namnen pa valberedningens leda-
moter ska publiceras i Bolagets delarsrapport for arets tre
forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska
1opa intill dess att ny valberedningen tilltratt. Om vasent-
lig forandring sker i 4garstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansatt-
ning dndras i enlighet med principerna ovan. Valbered-
ningen ska bereda och till d&rsstimman lamna forslag till
ordforande vid arsstimman, val av ordforande och 6vriga
ledamdéter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvo-
dering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande
fall) samt beslut om principer for utseende av ny valbered-
ning. Valberedningen ska ha ritt att belasta Bolaget med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag. Arbetet baseras bland annat pa den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete.

Valberedningen lamnar forslag till rsstimman av-
seende ordforande vid arsstimma, antal stammovalda
styrelseledamdéter, ordforande och Gvriga stimmovalda
ledamoter i styrelsen, arvode och annan erséttning till var
och en av de stimmovalda styrelseledamdoterna och till
ledaméter av styrelsens utskott.

Valberedningen lamnar vidare forslag till val av revi-
sorer, arvode till revisorer, val av valberedning, alternativt
beslut om principer for tillsdttande av valberedning, samt
beslut om instruktion for valberedningen, och erséttning
till ledaméterna i valberedningen.

Styrelse

Bolagets styrelse ar Bolagets hogsta beslutande organ
efter bolagsstimma och har ansvaret for att styra Bola-
gets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for Bolagets
organisation och forvaltar B3IT:s angeldagenheter for
aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlopande bedéma
B3IT:s ekonomiska situation och se till att Bolaget ar
organiserat s att bokforing, medelsforvaltning och Bola-
gets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen utser verkstillande direktor,
beslutar i frigor rorande strategisk inriktning av verksam-
heten och Bolagets 6vergripande organisation. Styrelsen
faststéller policyer och instruktioner fér den 16pande
verksamheten, som leds av den verkstallande direkto-
ren. Detta innefattar finanspolicy, ekonomihandbok och
attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD och
styrelsen rorande investeringar inom och utom angivna
budgetramar.

I enlighet med styrelsens, per den 4 maj 2016 antagna
arbetsordning ska styrelsen:
M svara for Bolagets organisation och férvaltning av Bola-

gets angeldgenheter;

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)

M faststilla Bolagets verksamhetsomrade inom ramen for
vad som ségs i bolagsordningen;

M faststilla mal, strategier och prioriteringar fér Bolagets
verksamhetsdrift och Bolagets framtida utveckling;

W tillsdtta, arligen utviardera och vid behov entlediga VD;

M tillse att Bolaget har en bra foretagsledning, en vil
anpassad organisation och tillrickliga resurser for att
né uppstillda mél;

M tillse att Bolagets mal och styrelsens beslut blir infriade
och att Bolagets dgares intressen blir tillvaratagna;

M tillse att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker for Bola-
get som dess verksamhet ar forknippad med;

M tillse att erforderliga riktlinjer faststills for Bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sdkerstilla dess 1ang-
siktigt vardeskapande forméaga;

M tillse att &rligen f6lja upp och prova Bolagets policies
med avseende pa aktualitet och relevans, daribland
Bolagets informationspolicy, insiderpolicy, finanspolicy
samt ersattningspolicy;

M tillse att det finns en tillfredsstéllande kontroll av Bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer;

M tillse att Bolagets organisation &dr utformad s att bok-
foring, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt; samt

M sikerstilla att Bolagets informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig, tydlig och
relevant.

Styrelsens sammansdttning

Bolagets styrelse bestar av fem ledamoter. Styrelsens leda-
moter valjs arligen av arsstimman for tiden intill slutet av
nasta rsstimma. Forandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pé extra bolagsstimma mellan &rsstimmorna eller
genom att en ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i
fortid. Inga arbetstagarledamoter har utsetts. Samtliga
styrelseledamoter dr valda for tiden intill slutet av den
arsstimma som halls under &r 2017. Enligt Koden ska
majoriteten av de bolagsstimmovalda ledamoterna vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av dessa ska ocksé vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Bolagets verkstillande direktor dr invald i sty-
relsen men far i ett publikt aktiebolag inte viljas till
styrelseordférande.

Styrelsens ledamoéter, inklusive information om deras
beroende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning,
presenteras nirmare under avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare, och revisorer”.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman och leder
styrelsens arbete. I enlighet med styrelsens arbetsordning
aligger det styrelsens ordférande bland annat att:

M organisera och leda styrelsens arbete;

M genom kontakter med verkstillande direktoren folja
Bolagets utveckling (samt utvecklingen i den koncern i
vilket Bolaget 4r moderbolag). Normalt sker en avstim-
ning varannan vecka;



M tillse att styrelsens ledaméter genom verkstéllande
direktorens forsorg fortlopande far den information
som behovs for att kunna folja Bolagets och Koncernens
stillning, ekonomiska planering och utveckling;

B samréda med verkstallande direktoren i strategiska
fragor;

M se till att styrelsen erhéller tillfredsstillande informa-
tion och beslutsunderlag for sitt arbete;

M svara for kallelse till och dagordning for styrelseméten
samt vara ordférande pé dessa;

M tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid
med bestimmelserna i aktiebolagslagen eller
bolagsordningen;

M ansvara for styrelsens introduktionsutbildning och dar-
efter 16pande utbildning;

M ansvara for att Bolagets revisor kallas till ett styrelse-
mote och dér redogor for sina iakttagelser i samband
med revisionen;

M ansvara for kontakter med Bolagets huvudagare; samt

M ansvara for att styrelsens arbete arligen utviarderas och
att valberedningen informeras om denna.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rdkenskapséret 2015 haft sju styrel-
semoten samt ett konstituerande mote i anslutning till
arsstimman den 11 maj 2015. Styrelsen behandlade vid
dessa moten de ordinarie drenden som forelag vid respek-
tive mote enligt faststélld arbetsordning, sdsom budget,
arsbokslut, affarslage med mera. Darutover behandlades
fragor rorande strategisk inriktning, forvarv, kapitalstruk-
tur, risker, med mera. Styrelsen utvirderar arligen for-
mellt sitt arbete och vidtar férbattringsatgiarder vid behov.
Bolagets revisorer deltar arligen pa minst ett styrelsemote
dir de presenterar sina iakttagelser fran granskning av
intern kontroll, finansiell rapportering och bokslut. Under
2015 har Bolagets revisor narvarat vid ett styrelsemote i
samband med granskning av arsbokslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i Bolaget har inom sig utsett ett ersattnings-
utskott med uppgift att bereda fragor om erséttning och
anstéllningsvillkor for bolagsledningen men det ar dock
styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande. Styrelsens
ordférande kan vara ordforande i utskottet. Ovriga leda-
moter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Enligt Koden
ska ledamoterna i ersattningsutskottet vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Bolagets ersétt-
ningsutskott ska besta av minst tva styrelseledaméter
vilka ska vara utsedda av bolagsstimman. Det nuvarande
ersittningsutskottet bestar av Ingrid Engstrém (ord-
forande) och Henrik Holm, vilka bdda anses som obero-
ende i forhéllande till Bolaget och dess ledning och anses
besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersittningar till ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottets huvuduppgifter ar att:
(a) bereda styrelsens beslut i frigor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
Bolagets ledande befattningshavare,

BOLAGSSTYRNING

(b) folja och utviardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersiattningar till de ledande befatt-
ningshavarna, och

(c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
staimman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och nivder inom B3IT.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen i Bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott.

Regler kring revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolags-

lagen och Koden. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre ledamoter, varav en majoritet ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning, och minst en av
de ledaméter som ar oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning ska @ven vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Minst en ledamot ska vara
oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ar endast forberedande och det ar sty-
relsen i sin helhet som &r beslutsfattande. Ledaméterna i
utskottet far inte vara anstillda av Bolaget.
Revisionsutskottet bestar av tvé ledamoter, Alf Blom-
qvist (ordférande) och Rune Nordlander, vilka anses vara
oberoende i forhéllande till Bolagets ledning och dess
storre aktiedgare.

Revisionsutskottet ska bland annat, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt:

a. svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssidkra Bolagets (vilket inkluderar Koncernens)
finansiella rapportering och interna kontroll,

b. kvalitetssidkra att Bolagets finansiella rapportering &r i
enlighet med géllande lag, relevant redovisningsstan-
dard och de informationsregler som géller for note-
rade bolag, fortlopande traffa Bolagets revisor for att
informera sig om revisionens inriktning och erséttning
samt diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pé Bolagets risker,

c. faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision
som Bolaget fir upphandla av Bolagets revisor,

d. éarligen utvdrdera behovet av en internkontrollfunk-
tion och i beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallnings-
tagande. Beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten ska dven omfatta styrelsens
atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i
samband med den finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar,

e. utvirdera revisionsinsatsen och informera Bolagets
valberedning om resultatet av utvirderingen, samt

f. bitrdada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstillande direktoren ar i sin roll underordnad styrel-
sen och har som huvuduppgift att sk6ta Bolagets 16pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i B3IT i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrel-
sens arbetsordning och instruktionen for verkstillande
direktoren framgér arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och den verkstillande direktéren.
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Verkstillande direktoren tar fram rapporter och nodvéan-
digt beslutsunderlag infor styrelsesammantrédden och ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantriden.
Verkstillande direktoren ska fortlopande halla styrelsens
ordforande informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, resultat och ekonomiska stillning samt varje
annan hindelse, omstéindighet eller forhallande som

inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3IT:s
aktiedgare.

Forutom verkstillande direktéren ingar i koncern-
ledningen en strategisk ledningsgrupp som bestar av
operativ chef, ekonomi- och finanschef, IT- och kvali-
tetschef, rekryteringsansvarig, kommunikationschef och
IR-ansvarig. Darut6ver finns for koncerngemensamma
angeldgenheter en operativ ledningsgrupp, bestdende av
operativ chef och Dotterbolagschefer.

For information om ledande befattningshavare, se
vidare avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning till styrelsen och ledande befattningshavare
utgar enligt Bolagets erséttningspolicy vilken har tagits
fram av styrelsens ersittningsutskott och sedan foreslagits
av styrelsen till stimman. Nuvarande ersattningspolicy
antogs av arsstimman den 4 maj 2016. I enlighet med
antagen ersittningspolicy ska B3IT ha de ersittnings-
nivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att rekry-
tera och behalla ledande befattningshavare med kompe-
tens och kapacitet for att genomféra Bolagets strategi och
uppné de uppsatta finansiella och kvalitativa mélen i Bola-
gets affarsplan. Marknadsmaissighet ska vara den 6vergri-
pande principen for 16n och annan ersiattning inom B3IT.
Ersittning till ledande befattningshavare ska vara forenlig
med, och frimja, en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller mot-
verka B3IT:s ldngsiktiga intressen. For respektive individ
faststélls en mélniva for arlig bruttoersittning. Denna ska
vara marknadsmassig och baserad pa den ledande befatt-
ningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation. Brutto-
ersittning till ledande befattningshavare bestar av fast och
rorlig ersattning. Den rorliga delen kan variera med upp
till +/— 30 procent av malnivan och ska huvudsakligen
baseras pa Bolagets (respektive Dotterbolags) eller Kon-
cernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen ar
30 procent av mélnivan for bruttoersittning. For Bolagets
CFO ska bruttoersittningen vara fast.

Ersdttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode
utgar ej for kommittéarbete. Arvodet for 2016 uppgar till
TSEK 260 till styrelsens ordférande samt TSEK 130 till
vardera av de externa styrelseledamoterna, totalt TSEK
770. Dartill erhaller revisionsutskottets ordférande TSEK
40 och medlem i revisionsutskottet TSEK 30. Ersattnings-
utskottet ordférande erhéller TSEK 30, ledamot i ersatt-
ningsutskottet erhaller TSEK 20. Sven Uthorn erhaller
ingen ersattning for hans styrelsearbete utéver ordinarie
16n frén Bolaget. Styrelseledamot som tillkommer under

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)

aret erhéller, enligt riktlinjerna for ersittning till styrelse,
arvode i forhéllande till aterstaende tid till nasta ordinarie
arsstimma.

Under 2015 utbetalades arvoden till styrelsen enligt
foljande: Henrik Holm (styrelsens ordférande) erholl
TSEK 200, Alf Blomgvist (ledamot) erholl TSEK 100,
Ingrid Engstrom (ledamot under del av 2015) erholl
TSEK 75, och Rune Nordlander (ledamot) fakturerade
Bolaget TSEK 131. Sven Uthorn, Claes Wiberg och Hakan
Lindberg erholl ingen ersittning for deras styrelsearbete
utover deras ordinarie 16n fran Bolaget.

Under 2014 utbetalades arvoden till styrelsen enligt
foljande: Henrik Holm (styrelsens ordférande) erholl
TSEK 150, Alf Blomqvist (ledamot) erh6ll TSEK 775 och
Rune Nordlander (ledamot) fakturerade Bolaget TSEK
99. Sven Uthorn, Claes Wiberg och Hékan Lindberg erholl
ingen ersattning for deras styrelsearbete utover deras
ordinarie 16n frén Bolaget.

Ersdttning till ledande befattningshavare

For rakenskapséaret 2014 erholl Bolagets ledande befatt-
ningshavare totalt TSEK 14 2871 grundlon och 6vrig
ersittning (bl a bilformén) samt TSEK 2 662 i avséttning
for pensioner. Av dessa belopp ar TSEK 686 respektive
TSEK 324 hanforliga till verkstillande direktor Sven
Uthorn.

Rikenskapséaret 2015 erholl Bolagets ledande befatt-
ningshavare totalt TSEK 14 402 i grundlon och 6vrig
ersittning (bl a bilformén) samt TSEK 1 689 i avséttning
for pensioner. Av dessa belopp ar TSEK 688 respektive
TSEK 311 hanforliga till verkstallande direktor Sven
Uthorn.

Koncernens kostnad for avgiftsbestimda pensions-
planer uppgick 2015 till TSEK 19 538 (motsvarande for
2014 var TSEK 15 253). Koncernen har inga formans-
bestdmda pensionsplaner.

Verkstillande direktorens och 6vriga ledande befatt-
ningshavares anstillning I6per med en 6msesidig uppség-
ningstid fran respektive part om sex ménader. Det finns
inga avtal mellan & ena sidan medlemmarna av forvalt-
nings, lednings-, eller kontrollorganen och & andra sidan
Bolaget om forméaner efter det att respektive uppdrag har
avslutats.

REVISION

B3IT:s revisor granskar arsbokslut och &rsredovisning
samt Bolagets lopande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om redovisningen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rikenskapsér ldmna en revisionsberittelse till
arsstimman. Bolagets revisor rapporterar personligen till
styrelsen varje ar sina iakttagelser frén granskningen och
sina bedomningar av Bolagets interna kontroll.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget, for gransk-
ning av Bolagets arsredovisning jadmte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, utse 1-2 registrerade revisorer eller auktoriserade
revisionsbolag. Vid rsstimman 2015 valdes KPMG AB
till Bolagets revisor med Christer Forsberg som huvud-
ansvarig revisor. Vid en extrastimma i december 2015
noterades att KPMG AB utsett Marine Gesien som huvud-



ansvarig revisor fram till och med arsstdimman 2016, i
samband didrmed utsags dven Christer Forsberg till Bola-
gets revisor jamte KPMG AB. Bolaget valde Christer Fors-
berg, jamte KPMG till revisor vid en extrastimma i feb-
ruari 2016 i samband med att bolagsordningen dndrades
for att mojliggora for Bolaget att ha tva revisorer. Vid ars-
stdmman 2016 omvaldes KPMG med Marine Gesien som
huvudansvarig revisor till Bolagets revisor fram till och
med &rsstimman 2017. Christer Forsberg lamnade i sam-
band med stimman sitt uppdrag. Marine Gesien har varit
auktoriserad revisor sedan 2002, och ar medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Christer
Forsberg har varit auktoriserad revisor sedan 2002, och
ar medlem i FAR. For rakenskapsaret 2013, och fram till
december 2015, var revisionsbyran KPMG AB Bolagets
revisor med revisor Christer Forsberg som huvudansvarig
revisor.

Vid arsstaimman 2016 beslutades att ersittning till
revisorn skulle utgé enligt godkéand rakning. Arvode till
B3IT:s revisor uppgick 2015 till sammanlagt 435 TSEK
for hela Koncernen, varav 369 TSEK avség arvode for
utforande av revisionsuppdraget.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget har, och arbetar i enlighet med, policyer och
riktlinjer for att sdkerstélla korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning samt riktlinjer f6r hur
kommunikationen bor ske. B3IT:s styrelse har antagit
en informationspolicy, vilken syftar till att sakerstélla en
god intern och extern fortlopande informationskvalitet,
och som i forsta hand avser extern informationsgivning.
Utover en anstilld kommunikationschef samt en ansvarig
for Investor Relations pa konsultbasis, samarbetar B3IT
med ett publiceringsforetag for att uppfylla samtidighets-
och spridningskravet samt med en PR-byra betraffande
extern kommunikation. Syftet med informations- och
kommunikationsarbetet ar att frimja affarsverksamheten
genom att informera om viktiga hindelser och kontinu-
erligt informera om den finansiella stallningen i Bolaget,
skapa intresse for verksamheten och bygga fortroende
for denna, skapa forutsattningar for en 6kad dialog med
omvéirlden samt involvera och engagera medarbetare.
Bolagets styrelse har dven antagit en insiderpolicy vars
syfte ar att forebygga risker for att personer med insyns-
stéllning eller personer som har mottagit insiderinforma-
tion (insiders) bryter mot géllande lagstiftning. Syftet &r
aven att etablera ett gemensamt forhallningssatt for B3IT
iinsiderfrdgor och darigenom minska riskerna for att
ledande befattningshavare, 6vriga medarbetare och sty-
relseledamdoter bryter mot tillamplig lagstiftning, rekom-
mendationer och god sed inom detta omréde. Bolagets
CFO ar ansvarig for insiderrelaterade frégor.

INTERN KONTROLL

Ansvarsfordelning

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras
i Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Koden.
B3IT efterstravar att driva verksamheten pa ett sa effek-
tivt sdtt som mojligt. Den finansiella rapporteringen ska
vara tillforlitlig och aterspegla Bolagets verksamhet pa

BOLAGSSTYRNING

ett korrekt sitt samt vara upprattad i enlighet med till-
lampliga lagar och forordningar. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt
anger arbetsfordelning mellan 4 ena sidan styrelsen och
& andra sidan verkstillande direktor och de andra organ
som styrelsen inréttar, det vill siga revisionsutskott och
ersattningsutskott.

FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilken finansiell informa-
tion som verkstéllande direktoren ansvarar for att tillstélla
styrelsen i samband med ménads- och kvartalsbokslut.
Dessutom anger arbetsordningen vilken finansiell infor-
mation som ska behandlas pa vilket styrelseméte. Budget
och prognoser ska presenteras vid givna styrelsemoten
och 16pande uppfoljning av dessa ingér som en del av den
16pande resultatrapporteringen.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen saker-
stills genom en rad atgirder. Verkstillande direktéren
ansvarar for att all finansiell information som presenteras
till externa intressenter dr korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisor har bland annat till uppgift att granska
den finansiella rapporteringen samt att redovisa sina iakt-
tagelser for revisionsutskott och styrelse.

Riskhantering

Styrelsen och foretagsledningen foljer 16pande vilka risker
som kan ha visentlig paverkan pa den finansiella rap-
porteringen. Nar forandringar sker i riskbedomningen,
anpassas den interna kontrollstrukturen. Risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen utvarderas
utifran visentlighet och komplexiteten av olika poster.
Aven redovisningsregler for olika balans- och resultatrak-
ningsposter utviarderas l6pande. De resultat- och balans-
poster dar materiella fel kan uppkomma bedéms vara
foljande;

M intdktsredovisning,

M rorliga ersattningar till personal,

M virdering av goodwill,

M virdering av kundfordringar, och

M skatter.

Styrelsen i B3IT har en fastlagd arbetsordning, vilken
faststills arligen. Arbetsordningen ligger till grund for
styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker
som verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar och
faststéller darutover arligen bland annat VD-instruktion,
attestreglemente och finanspolicy. Alla bolag inom Kon-
cernen har en arbetsordning for styrelsen och en VD-
instruktion. De policys och styrdokument som B3IT har,
bedoms skapa grunden for god intern kontroll. Interna
styrinstrument for att sékerstélla god kvalitet pd den
finansiella rapporteringen utgors av Koncernens ekonom-
ihandbok samt det fastlagda attestreglementet.

I Koncernens attestreglemente regleras vilka befo-
genheter som finns pa varje niva i organisationen. I
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BOLAGSSTYRNING

attestreglementet regleras exempelvis avgivande av
fastprisofferter, inkop, investeringar, lonehantering och
rabatteringar.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild
finns kontrollaktiviteter for att hantera Koncernens risker.
Kontrollaktiviteter involverar alla niver i organisationen
fran styrelse och foretagsledning till Gvriga medarbetare
och har till syfte att forebygga, upptéicka och korrigera
eventuella fel och avvikelser. Exempel pa kontrollaktivi-
teter inom B3IT:s verksamhet dr uppfoljning av Bolagets
attestreglemente, analys av nyckeltal och relationer samt
annan analytisk uppf6ljning av finansiell information.
Den analytiska uppfoljningen sker 16pande av CFO, con-
troller, Dotterbolags-VD och koncernledning.
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Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma dr B3IT Management AB (publ).

§2  Styrelsenssate
Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun.

§3  Verksamhet

Bolaget ska tillhandahélla konsulttjénster inom affars-
och verksamhetsutveckling och IT samt dirmed forenlig
verksambhet.

§4  Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hogst 2 000 000
SEK.

§5  Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 5 000 000 och hogst
20 000 000.

§6  Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 8 ledamoter.

§7  Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jaimte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning utses 1-2 registrerade revisorer eller
auktoriserade revisionsbolag.

§8 Kallelse

Kallelse till arsstimma samt till extra bolagsstaimma

dir frdga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kal-
lelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av aktiebo-
ken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktiebolagslagen,
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels
gora anmalan till bolaget senast kl. 12:00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidi-
gare dn femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far vid
bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden, dock endast
om aktiedgaren gjort anmélan hiarom enligt féregéende
stycke.

§9 Arenden paarsstimma

P4 drsstimma ska f6ljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkannande av rostlangd

Godkiannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stimman blivit behorigen

sammankallad

Framlidggande av arsredovisningen och revisions-

berittelsen samt, i forekommande fall, koncernredo-

visningen och koncernrevisionsberittelsen

7. Beslut om faststillande av resultatrakningen och
balansriakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktoren

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet
revisorer och revisorssuppleanter

11. Faststillande av arvode at styrelsen, revisorerna leda-
moter och revisorer

12. Val av styrelseledamoter, revisorer samt, i anslutning
dartill, i forekommande fall, redogorelse for valbered-
ningens arbete

13. Faststillande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

14. Faststillande av instruktioner for valberedningen,
principer for valberedningens tillsdttning jamte
instruktioner for valberedningen samt ersittning till
valberedningens ledaméter

15. Annat drende som ska tas upp pa bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

DR

o

§10 Réakenskapsar

Rikenskapsar ar 1 januari—31 december

§11 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument.
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Legala fragor och 6vrig information

Allmant

B3IT Management AB (publ) ar ett publikt aktiebolag
och dess organisationsnummer &r 556606-3300. Vid
notering kommer Bolagets handelsbeteckning pa Nasdaq
First North Premier att vara B3IT. Bolaget bildades enligt
svensk ritt den 20 december 2000 och inregistrerades vid
Bolagsverket den 31 januari 2001. Aktierna ar denomine-
rade i SEK. Bolaget har sin hemvist i Sverige och sitt séte i
Stockholms kommun. Bolagets associationsform regleras
av, och dess aktier har utgivits enligt, Aktiebolagslagen.
Aktiedgarnas rattigheter som ar forknippade med
dgandet av aktierna kan endast dndras i enlighet med
Aktiebolagslagen Foremalet for Bolagets verksambhet,
vilken dven framgar av § 31 B3IT:s bolagsordning, ar att
tillhandahélla konsulttjanster inom affars- och verksam-
hetsutveckling och IT samt diarmed forenlig verksamhet.
Bolaget ar moderbolag i en koncern som per dagen
for detta Prospekt bestar av 16 bolag vilka samtliga har
bildats i enlighet med svensk ratt och har sin verksamhet
i Sverige. En forteckning 6ver samtliga bolag i Koncernen,
och till vilken del aktuella bolag 4gs av B3IT per dagen for
detta Prospekt framgér nedan. Bolagets roststyrka Gver-
ensstammer i samtliga fall med nedan angiven dgarandel.
Utover de bolag som anges nedan dger Bolaget 50 pro-
cent av aktierna i B3X Infosec AB, vilket utgor ett intresse-
bolag till B3IT.

Bolagsordning

For den fullstindiga bolagsordningen, se kapitlet
”Bolagsordning”.

Vasentliga avtal
KUNDAVTAL

B3IT ar inte beroende av nagot enskilt kundavtal eller
kunder i ett specifikt branschsegment for bedrivandet

av sin verksamhet. B3IT:s kundavtal bestir av ramavtal
samt av sedvanliga uppdragsavtal med kund eller med
uppdragsgivare for kund dar B3IT utfor arbetet direkt at
slutkund. B3IT atar sig i begransad utstrackning uppdrag
till fast pris. I de fall B3IT saknar kompetens eller inte
har ledig resurs inom efterfragat omrade anlitas under-
konsulter/samarbetsparters. Avtalen med underkonsul-
terna har i regel kort uppséagningstid (1 ménad 6msesidig
uppsigningstid).

IT-AVTAL

B3IT:s IT-miljo bestar framst av molnbaserade server-
tjanster vilka kops fran Softronics AB, ekonomisystemet
Microsoft Dynamics NAV som licensieras fran Microsoft,
tidsrapporteringssystem fran Retendo AB, Office- och
molntjanster frén Microsoft samt CRM-mjukvara fran
Pipedrive.

B3IT Management AB

95% B3IT Healthcare AB

100% B3IT Connect AB

0,
100% B3IT Innovation AB

100% B3IT Connexions AB

80% B3IT Summit AB

100% B3IT Ledning AB

0,
100% B3IT D11 Consulting AB

83% B3IT Insight AB

59,7% 100%

B3 VISAB Holding AB

75%

B3 Financial Consulting AB
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B3IT Norr AB 100%

0,
B3IT Dalarna AB 100%

0,
B3IT Orebro AB 63.8%

0%

B3IT Géteborg AB 9

B3 Visab Consulting AB



FORVARV- OCH AVYTTRINGSAVTAL

B3X Infosec AB (under namndndring frdn B3IT
Viist AB)

B3IT har den 25 april 2016 avyttrat 200 aktier i B3X Info-
sec AB (motsvarande tjugo procent av alla utgivna aktier i
B3X Infosec AB) till Xymbiotec AB, org nr 556505-8822.
B3IT har efter 6verlatelsen inget bestimmande inflytande
over B3X Infosec AB varfor B3X Infosec AB utgor ett sa
kallat intressebolag till B3IT.

B3 Visab Holding AB

B3IT har den 16 juni 2015 forvarvat 79 149 av totalt

131 915 aktier i B3 Visab Holding AB fér SEK 7 354 000
utan ratt till tillaggskopeskilling for saljarna. Enligt
aktiedgaravtal som B3IT ingatt med respektive minori-
tetsigare i B3 Visab Holding AB dr Bolaget och respektive
minoritetsidgare berittigade att vid vissa angivna tidpunk-
ter begéra att B3IT ska forvirva delar av eller samtliga
respektive minoritetsigares aktier i B3 Visab Holding AB
for kontant betalning baserat pé varderingsmodell enligt
aktiedgaravtal. Bortsett frdn sedvanliga bestimmelser av-
seende bland annat sekretess har Bolaget inga utestdende
rattigheter eller skyldigheter under avtalet.

B3IT D11 Consulting AB

Den 12 december 2013 férviarvade B3IT 239 529 av

totalt 400 000 aktier i B3IT D11 Consulting AB for SEK

6 538 542. Séljarna av aktierna i B3IT D11 Consulting AB
ager ratt till tilldggskopeskilling uppgaende till 40 pro-
cent av B3IT D11 Consulting AB:s nettointidkt avseende
rakenskapséret 2015, vilken ska utbetalas efter att revi-
derat bokslut i B3IT D11 Consulting AB foreligger for
rakenskapséaret 2015. Tillaggskopeskillingen berdknas bli
négot hogre dn SEK 3 100 000. Vidare har B3IT under
2014 vid tva tillfallen férvarvat sammanlagt 22 760 aktier
i B3IT D11 Consulting AB fran minoritetségare i B3IT D11
Consulting AB. Bortsett fran skyldigheten att erldgga till-
laggskopeskilling samt sedvanliga bestimmelser avseende
bland annat sekretess har Bolaget inga utestaende rattig-
heter eller skyldigheter under avtalet.

Platon Solutions AB

B3IT har den 1 november 2014 forvarvat verksamheterna
“Business Intelligence” och "Data Warehousing” fran
Platon AB f6r SEK 1 310 000 utan ritt till tillaggskopeskil-
ling for séljaren. Rorelsen har inforlivats i B3IT Insight
AB. Bortsett fran sedvanliga bestimmelser avseende
bland annat sekretess har Bolaget utestdende rittigheter
och skyldigheter under ett 6msesidigt rekryteringsférbud.

APPORTAVTAL

Bolaget har under maj 2016 ingétt aktiedverlatelseavtal
med minoritetsdgare i vissa Dotterbolag?, dar Bolaget
genom en apportemission har forvarvat aktier i Dotter-
bolagen genom att dessa har apporterats till Bolaget mot

1) Detta avser bolagen B3IT Ledning AB, B3IT Connect AB, B3IT Con-
nexions AB, B3IT Innovations AB, B3IT Norr AB, B3IT Dalarna AB och
B3Di11 Consulting AB.

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

betalning genom nyemitterade aktier i Bolaget ("Apport-
emissionen”). Som ett resultat av Apportemissionen har
Bolagets dgande i Dotterbolagen dndrats enligt foljande:

AGANDE FORE ~ AGANDE EFTER
APPORT- APPORT-

BOLAG EMISSIONEN (%) EMISSIONEN (%)
B3IT Ledning AB, 90 100
B3IT ConnectAB, 95 100
B3IT Connexions AB, 68 100
B3IT Innovations AB, 90 100
B3IT Norr AB 61 100
B3IT Dalarna AB 75 100
B3IT D11 Consulting AB 69,6 100

SALJANDE AKTIEAGARE OCH AVTAL OM

PLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i Placeringsavtalet, som forvintas ingés
omkring den 12 juni 2016, kommer Siljande Aktiedgare
och Bolaget att ta sig att sélja respektive emittera de
aktier som omfattas av Erbjudandet till de forvirvare
som anvisas av Swedbank. Erbjudandet ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Swedbanks bedomning ar
tillrackligt stort for andamalsenlig handel i Bolagets aktie,
att Placeringsavtalet ingés, att vissa villkor i Placerings-
avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp.
Placeringsavtalet foreskriver att Swedbanks atagande

att formedla forvarvare till eller, for det fall Global Coor-
dinator misslyckas med detta, sjalvt forvarva de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorat bland annat

av att inga vasentliga negativa handelser intraffar samt
vissa andra sedvanliga villkor. Global Coordinator kan
sdga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen om négra
viasentliga negativa handelser intréffar, vid brister i de
garantier som Bolaget och Siljande Aktiedgare lamnat
till Global Coordinator eller vid bristande uppfyllelse av
6vriga villkor i Placeringsavtalet. Om ovan angivna vill-
kor inte uppfylls eller om Global Coordinator sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sddant fall
kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier att
genomforas under Erbjudandet.

Siljande Aktiesigare avser vidare att limna Overtill-
delningsoptionen. Denna option far endast utnyttjas
for att tdcka eventuell 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet.

Siljande Aktiedgare och Bolaget kommer enligt avtalet
och pa sedvanliga villkor under vissa forutsattningar halla
Global Coordinator skadeslost mot vissa ansprak. Vidare
kommer B3IT att ersitta Global Coordinator for vissa
kostnader som Global Coordinator adragit sig i samband
med Erbjudandet.

Bolaget har dtagit sig gentemot Swedbank bland annat
att, med vissa undantag, under en period av 180 dagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq
First North Premier, inte utan skriftligt medgivande fran
Swedbank, besluta eller foresla bolagsstimma att besluta
om Okning av aktiekapitalet genom emission av aktier
eller andra finansiella instrument.

Siljande Aktiedgare angivna i tabell nedan har i enlig-
het med vad som foreskrivs i Placeringsavtalet gentemot
Swedbank atagit sig att inte (utanfor Erbjudandet) silja
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

aktier i Bolaget under den tid som anges i tabellen, atagan-
det omfattar dven aktier som respektive person tecknar

i Erbjudandet. Atagandet giller inte i det fall ett offent-
ligt uppkopserbjudande riktas till samtliga aktiedgare

i Bolaget. Efter utgdngen av respektive Lock up-period

ANTAL AKTIER SOM SALJS
(VID FULLTECKNAT
ERBJUDANDE INKLUSIVE

kan aktierna komma att bjudas ut till forsiljning, vilket
kan paverka marknadspriset pa aktien. Global Coordina-
tor kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande
ataganden.

LOCK-UP PERIOD

SALJANDE AKTIEAGARE OVERTILLDELNINGSOPTIONEN) FORHALLANDE TILL BOLAGET (MANADER)
P-O Lisén 38578 Tidigare aktieinnehavare i B3IT Connect AB. 12
Jonas Elgquist 51632 Se vidare under avsnittet "Ledande 12
befattningshavare”. Styrelseledamot samt
idigare aktiedgare i B3IT Connexions AB.
PLINIAB 50000 Patrik Norlanders bolag. Styrelseledamot samt 12
tidigare aktieagare i B3 IT Norr AB. Se vidare
under avsnittet "Ledande befattningshavare”.
White Monkey AB 26977  Ulf Jonssons bolag. UIf ar styrelseledamot i B3 12
IT Norr AB samt tidigare aktiedgare i samma
bolag.
Dan Hallin 6803  Styrelseledamot i B3IT Dalarna AB. 12
Grundbulten 16529 u.n.t. SH 30690  Stefan Hornstréms bolag. Tidigare aktiedgare i 12
Kompassen AB B3IT D11 Consulting AB. Se vidare under
avsnittet "Ledande befattningshavare”
Asa Osterlund Trudesson 4141  Tidigare aktiedgare i B3IT D11 Consulting AB. 6
Grundbulten 16525 AB una H 14386 Henrik Bartels bolag. Tidigare aktieagare i 6
Bartels AB B3IT D11 Consulting AB.
Per Lemon 2000 Tidigare aktieagare i B3IT D11 Consulting AB. 6
Andgate AB 7764  Peter Ekbergs bolag. Peter ar styrelseledamot 6
i B3IT D11 Consulting AB samt tidigare
aktiedgare i B3IT D11 Consulting AB.
Christer Fallstrém 2071 Tidigare aktiedgare i B3IT D11 Consulting AB. 6
Hakan Bergstrém 10351 Tidigare aktiedgare i B3IT D11 Consulting AB. 6
B3 Intressenter AB 987 829-998 9402 Saljande Huvudaktiedgare 12
Claes Wiberg AB 468 113  Claes Wibergs bolag. Se vidare under 12
avsnittet "Ledande befattningshavare”.
Sven Uthorn AB 334367 Sven Uthorns bolag. Se vidare under avsnittet 12
"Styrelse”.
Nosnam AB 102717  Jan Hermansons bolag. Se vidare under 12
avsnittet "Ledande befattningshavare”.
Tommy Sarenbrant AB 96298 Tommy Sarenbrants bolag. Se vidare under 12
avsnittet "Ledande befattningshavare”.
Hakan Lindberg Intressenter 181896 Hakan Lindbergs bolag. Se vidare under 12

AB

avsnittet "Ledande befattningshavare”.

Samtliga Séljande Aktiedgare kan nés via Bolagets adress:
Box 8, 101 20 Stockholm.

AKTIEAGARAVTAL RORANDE VISSA
DOTTERBOLAG?

Allmdnt om aktiedgaravtal rérande vissa
Dotterbolag

Bolaget har ingétt aktieAgaravtal med minoritetsdgarna
till de Dotterbolag vilka inte dgs till hundra procent av
Bolaget. Dessa avtal innehéller bland annat sedvanliga
overlatelseforbehall for minoritetsdgare, och i vissa fall
Bolaget, avseende aktierna i respektive Koncernbolag;

2) Varav Overtilldelningoptionen utgér 310 601-321 712 aktier..

3) Detta avser bolagen B3IT Summit AB, B3IT Healthcare AB, B3IT
Orebro AB, B3IT Géteborg AB, B3 Financial Consulting AB, B3IT
Insight AB och B3 Visab Holding AB.
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ratt for minoritetsdgare att nominera representanter i
respektive Dotterbolags styrelse; rétt for Bolaget respek-
tive minoritetsdgare i respektive Dotterbolag att vid vissa
tidpunkter pékalla inbyte av minoritetsédgarens aktier i
Dotterbolag mot aktier i Bolaget enligt en faststilld vér-
deringsmodell (se vidare nedan). For B3 Visab Holding
AB ska minoritetsidgares aktier forvirvas av Bolaget for
kontant betalning baserat pa 6verenskommen varderings-
modell, och inte genom inbyte mot aktier i Bolaget.
Avtalen innehaller dven sa kallade "tag-along” rattig-
heter for minoritetsdgarna vid bud pa mer &n halften
av aktierna i respektive Dotterbolag. Bolaget ges vidare
en ratt att i vissa fall forvarva minoritetsiagares aktier i
Dotterbolag (exempelvis vid brott mot, eller underlaten-
het att uppfylla ataganden under, aktuellt aktieagaravtal).
Darutover innehaller aktiedgaravtalen sedvanliga
dtaganden for minoritetsdgare avseende sekretess, kon-



kurrensforbud (personal) och rekryteringsforbud, samt i
vissa fall kundskyddsbestammelser, samtliga vitessank-
tionerade. Konkurrensforbudet géller i vissa fall endast s&
lange minoritetsidgaren &r anstélld i aktuellt Dotterbolag.

Vidare innehaller aktiedgaravtalen for vissa av Dotter-
bolagen dven f6ljande bestaimmelser: vissa vetorittigheter
for minoritetsdgare i beslut om vissa dndringar av bolags-
ordningen, dndring av bolagens aktiekapital, utfirdande
av finansiella instrument i bolagen samt beslut om vinst-
utdelning. Det noteras &ven att Bolaget och minoritets-
agarna har en gemensam skyldighet enligt aktuella aktie-
agaravtal att besluta om hogsta tillditna vinstutdelning
(beaktat att respektive Dotterbolag ska kunna behalla en
tillracklig soliditet och fortsitta bedriva sin verksamhet
pé oférandrat sitt), och dtaganden for Bolaget att tillse att
respektive Dotterbolags verksamhet fortsatt bedrivs i ak-
tuellt Dotterbolag och séledes inte 6verlats till annan.

Darutover har B3 Intressenter AB tilltritt respektive
aktiedgaravtal avseende s.k. “tag-along” rittigheter vid
bud p& mer dn 50 procent av aktierna i Bolaget. Det note-
ras dock att minoritetsdgarna i respektive Dotterbolag, for
undvikande av tvivel, har &tagit sig att inte pakalla sédana
rattigheter med anledning av Erbjudandet och den efter-
foljande noteringen.

Ndrmare om rdtten for Bolaget respektive
minoritetsdgare att pdkalla inbyte av aktier

Som framgér av foregdende avsnitt har Bolaget och mino-
ritetsdgare i vissa Dotterbolag ritt att pakalla inbyte av
minoritetsdgarens aktier i Dotterbolag mot aktier i Bola-
get. Bolagets respektive Dotterbolagets inbytesvirde fast-
stills genom en i forvag bestdmd varderingsmodell. Var-
deringsmodellen dr i grunden lika for bolagen och baseras
bl.a. pa viktade genomsnittliga tdckningsbidrag for de tre
senaste utgingna rakenskapséren.

Vid pékallande av ritt till inbyte kommer en utspad-
ning ske av Bolagets aktier. I aktiedgaravtalen anges inte
négon maximal grins for hur ménga aktier Bolaget kan
behova emittera. Det medfor att utspadningseffekten inte
gdr att faststélla innan det ar kiant hur det deldgda Dotter-
bolaget utvecklats resultatméssigt i forhéllande till hela
Koncernens motsvarande resultatutveckling. Bolagets
bedémning ar att den viarderingsmodell som ligger till
grund for aktieinbytet sdkerstiller att Bolaget erhaller
en fullgod ersittning genom ett 6kande dgande i aktuellt
Dotterbolag.

Bolagets bedomning ar att utspadningen dr begriansad.
Bedomningen baseras pa foljande scenarier som exem-
plifierar hur utspadningseffekten kan bli for aktieigarna
i Bolaget utifran hypotetiska antaganden om resultat-
tillvaxt enligt foljande tre exempel:

1. For det fall att samtliga bolag i Koncernen utvecklas i
enlighet med det 6vergripande finansiella mélet om 20
procents resultattillvaxt per ar och bolag, blir utspad-
ningseffekten pa tre ars sikt 2,8 procent;

2. For det fall att de deldgda Dotterbolagen resultatmais-
sigt vixer dubbelt s& snabbt som 6vriga, dvs med 40
procent per ar medan 6vriga bolag i Koncernen vixer
med 20 procent per &r, blir utspadningen pa tre ars
sikt 3,3 procent;
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3. For det fall att de deldgda Dotterbolagen resultatmas-
sigt vixer 100 procent per ar medan 6vriga bolag i
Koncernen vixer med 20 procent per ar, blir utspad-
ningseffekten pa tre ars sikt 5,4 procent
Det bor noteras att dessa scenarier endast ska ses

som riakneexempel och €j ndgon prognos om framtida

utveckling.
Saval Bolaget som minoritetsdgarna (med undantag
for vissa minoritetsagare i B3IT D11 Consulting AB) har

atagit sig att inte pékalla aktiebyte under 2016.

Forsakringar

Bolaget har forsdakringar mot bland annat avbrottsskador,
egendomsskador, ansvarsforsiakring, VD- och styrelse-
ansvarsforsiakring, samt tjanstereseforsakring. Ersitt-
ning under forsiakringarna ar begransade till vissa hogsta
nivaer beroende pé vilken typ av skada det ror sig om.
Bolagets bedomning ar att B3IT har ett tillfredsstillande
forsakringsskydd med hénsyn till den verksamhet som
bedrivs. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte
drabbas av forluster som inte ticks av dess forsakringar.

Stabiliseringsliknande dtgéarder

I samband med Erbjudandet kan Swedbank utfora trans-
aktioner i syfte att stodja marknadspriset pa Bolagets
aktier pa en niva hogre dn den som i annat fall kanske
hade varit radande pa marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomforas pa Nasdaq First
North Premier, OTC-marknaden eller p4 annat sitt, och
kan komma att genomforas nér som helst under perioden
som borjar pa forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq First North Premier och avslutas senast 30 kalen-
derdagar darefter. Swedbank har dock ingen skyldighet
att genomfora ndgon stabilisering och det finns ingen
garanti fOr att stabiliseringsliknande &tgard kommer att
genomforas. Stabiliseringsliknande &tgard, om péborjad,
kan vidare komma att avbrytas nir som helst utan for-
varning. Stabiliseringsliknande atgirder kan leda till en
kurs pd marknaden som ar hogre dn den kurs som skulle
ha gillti annat fall. Under inga omsténdigheter kommer
transaktioner att genomforas i syfte att stodja marknads-
priset pa aktierna till pris som ar hogre an det pris som
faststillts i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabilise-
ringsperiodens utgdng kommer Swedbank att offentlig-
gora huruvida stabiliseringsliknande &tgérd utférdes
eller inte, det datum dé dtgirden inleddes, det datum dé
atgarden senast genomfordes, samt det prisintervall inom
vilket den stabiliseringsliknande atgérden genomfordes
for vart och ett av de datum da stabiliseringsliknande
transaktioner genomfordes.

Intakter och kostnader forenade med
Erbjudandet

B3IT:s bruttointédkter vid ett fulltecknat Erbjudande
uppgar till 50 MSEK fore emissionskostnader. Bolaget och
Séljande Aktiedgare har forbundit sig att betala ett trans-
aktionsarvode till Swedbank baserat pa bruttointikterna.
Bolagets totala kostnader for noteringen pa Nasdaq First
North Premier och for Erbjudandet uppskattas till cirka
9,3 MSEK, varav cirka 0,9 MSEK har belastat resultatet
for forsta kvartalet 2016. Darutover kan Bolaget vilja att
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betala ett sedvanligt diskretionért arvode till Swedbank,
vilket kan bestimmas efter utgdngen av perioden for sta-
biliseringsliknande dtgérder. Den totala erhéllna ersétt-
ningen ar beroende av Erbjudandets framgéang.

Intressen och intressekonflikter

Swedbank agerar som global coordinator och sole book-
runner och emissionsinstitut i Erbjudandet. Swedbank
tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjanster till
B3IT och Saljande Aktiedgare i samband med Erbjudan-
det. Swedbank dger inga aktier i Bolaget och har, utover
pa forhand avtalad ersittning for sina tjanster, inga andra
ekonomiska intressen i Bolaget.

Teckningsatagande och beskrivning av
Cornerstone Investors

TECKNINGSATAGANDEN

Cornerstone Investors har den 23 juni 2016 gentemot
Swedbank, Bolaget och de Séljande Aktiedgarna skriftli-
gen atagit sig att var for sig forvarva aktier i Erbjudandet.
Cornerstone Investors kommer ddrmed, efter Erbjudan-
dets genomforande, att inneha 9,0 respektive 5,0 procent
av antalet aktier och antalet roster i Bolaget efter Erbju-
dandet. Cornerstone Investors atagande omfattar cirka
29,3—29,9 procent av Erbjudandet (forutsatt fullt utnytt-
jande av Overtilldelningsoptionen). Cornerstone Investors
erhéller ingen ersittning for sina respektive dtaganden.
Cornerstone Investors ar dock garanterade tilldelning
overensstimmande med deras respektive dtagande.
Swedbank, de Siljande Aktiedgarna och styrelsen for
B3IT bedomer att Cornerstone investors har god kredit-
vardighet och séledes kommer att kunna infria sina
respektive ataganden. Cornerstone investors dtaganden
ar emellertid inte sdkerstillda genom bankgaranti, spar-
rade medel, pantsattning eller liknande arrangemang.
Cornerstone Investors dtaganden ar vidare forenade
med vissa villkor avseende bland annat att forsta dag for
handel intraffar senast den 15 juni. For det fall att nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone
Investors inte uppfyller sina ataganden.

BESKRIVNING AV CORNERSTONE
INVESTORS
Swedbank Robur Fonder AB

Robur ir en av Skandinaviens storsta fondforvaltare och
ett heldgt dotterbolag till Swedbank. Robur erbjuder
sparandealternativ for privatpersoner och institutionella
klienter genom investeringsfonder och diskretionar
forvaltning.

Danske Capital AB

Danske Capital AB dr en internationell fondférvaltare och
ett heldgt dotterbolag till Danske Bank Group, en av de
storsta finansiella akt6rerna i Norden.

Certified Adviser
B3IT:s Certified Adviser 4r FNCA Sweden AB.
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Transaktioner med narstaende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledamoterna, de ledande
befattningshavarna, revisorerna eller narstdende till B3IT
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med Bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pé villkoren. Bolaget har inte
heller lamnat 1an, stillt garantier eller ingatt borgensfor-
bindelser till eller till forméan f6r nagon av aktiedgarna,
styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna, revi-
sorerna eller nirstiende till Bolaget. Overenskommelse
om tjanster med narstdende sker pd marknadsmassiga
villkor. Inga transaktioner som visentligen paverkat Kon-
cernens stallning och resultat har 4gt rum mellan B3IT
och nirstaende till Bolaget.

Under 2015 gjordes inga inkdp eller ndgon forsalj-
ning mellan B3IT Management AB och dess dotterforetag
gentemot B3 Intressenter AB som ar yttersta moderbolag
ikoncernen.

Immateriella rattigheter

Koncernen har ett visst kinneteckensrattsligt skydd
genom att vid flertalet firmaregistreringar av Koncern-
bolag anvianda firmadominanten B3IT. Bolaget &r inte
beroende av ndgra patent eller licenser. Bolaget ar inne-
havare av bland annat f6ljande doméaner: www.b3it.se,
www.b3it.com.

Tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver inte tillstdndspliktig verksamhet.

Tvister

B3IT ir inte, och har inte under de senaste tolv ména-
derna varit, part i ndgra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden, som har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning. Styrelsen kinner
inte heller till ndgon sddan potentiell konflikt eller tvist.

Handlingar inforlivade via hanvisning

Foljande handlingar vilka tidigare har publicerats ska
inforlivas via hanvisning och utgora en del av Prospektet:
1. Reviderad rsredovisning 1 januari—31 december
2014.
2. Reviderad arsredovisning 1 januari—31 december
2013.

Handlingar tillgangliga for inspektion
Bolagets bolagsordning, Prospektet, all finansiell informa-
tion som till ndgon del ingar i eller hanvisas till i detta Pro-
spekt samt Dotterbolagens drsredovisningar finns under
Prospektets giltighetstid, tillgdngligt i elektronisk form/
pappersform pa Bolagets huvudkontor i Stockholm, Hol-
ldndargatan 17, under ordinarie kontorstider. Informa-
tion om B3IT finns dven tillgdnglig pa Bolagets hemsida,
www.b3it.se.



SkattefragoriSverige

Det foljande dr en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu gdllande svensk
skattelagstiftning kan uppkomma som en foljd av att dga Aktier i B3IT eller som en konse-
kvens av Erbjudandet. Sammanfattningen baseras pd att aktierna i Bolaget skatterdittsligt
anses marknadsnoterade, vilket dr fallet om handel i aktierna pd Nasdaq First North sker i
tillrdckligt stor omfattning. Sammanfattningen vdnder sig till innehavare av Aktier som dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat sdgs. Sammanfattningen dr inte avsedd
att uttémmande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma i sammanhanget. Den
behandlar exempelvis inte de speciella regler som gdller for Aktier som dgs av handelsbolag
eller innehas som lagertillgdng i ndringsverksamhet eller innehas av privatpersoner pd ett
investeringssparkonto. De sdrskilda regler som gdller i foretagssektorn betrdffande skatte-
frihet for kapitalvinster (inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelningar pd
ndringsbetingade andelar? och aktiebaserade deldgarrdtter? behandlas inte. Sammanfatt-
ningen behandlar vidare inte utldndska bolag som bedriver verksamhet frdn ett fast drift-
stalle i Sverige eller utldndska bolag som har varit svenska bolag, om inte annat sdgs. Sar-
skilda skattekonsekvenser som inte dr beskrivna kan uppkomma ocksd for andra kategorier
av innehavare av Aktier, sdsom exempelvis investmentforetag, livforsdkringsforetag och
personer som inte dr obegrdansat skattskyldiga i Sverige. Varje innehavare av Aktier rekom-
menderas att inhdmta rdd frdn skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan upp-
komma till foljd av att dga Aktier i B3IT, inklusive tilldimpligheten och effekten av utldndska

regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier

FYSISKA PERSONER

Fysiska personer och dédsbon beskattas for hela kapi-
talvinsten i inkomstslaget kapital vid forséljning av
Aktier i B3IT. Skatten uppgar till 30 procent av kapital-
vinsten. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas
som skillnaden mellan forsaljningspriset efter avdrag
for forsaljningsutgifter och de avyttrade Aktiernas
omkostnadsbelopp.

Omkostnadsbeloppet for samtliga Aktier av samma
slag och sort 1dggs samman och beriknas gemensamt med
tillimpning av genomsnittsmetoden. Detta innebdr att
det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for innehavda
Aktier normalt paverkas om nya Aktier av samma slag och
sort forvarvas. For marknadsnoterade aktier kan, som
ett alternativ till genomsnittsmetoden, istéllet schablon-
metoden anvindas vid berdkningen av omkostnads-
beloppet. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet far
berdknas till 20 procent av forsiljningsersattningen efter
avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforlust vid forsiljning av Aktier i B3IT ar
avdragsgill. Sddan forlust kan kvittas i sin helhet mot

kapitalvinster pd marknadsnoterade aktier och skatteplik-
tig del av kapitalvinster pa onoterade aktier under samma
ar. Kvittning kan dven ske fullt ut mot kapitalvinster

pé andra marknadsnoterade delagarratter (exempelvis
teckningsratter), utom andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsritter (rantefonder).?
Overskjutande forlust Ar avdragsgill med 70 procent.

Om det uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Sddan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som understiger 100 000 kr och
med 21 procent for underskott darutéver. Underskott kan
inte sparas till ett senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Berak-
ning av kapitalvinst respektive kapitalforlust, sker pa
samma sétt som for fysiska personer enligt vad som angi-
vits ovan. Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges
bara mot kapitalvinster pé aktier och andra deldgarréat-
ter. Sddana kapitalférluster kan dven, om vissa villkor

1) Marknadsnoterade aktier ar nédringsbetingade om innehavet utgor en kapitaltillgdng och det sammanlagda rostetalet for dgarforetagets samtliga aktier
uppgdr till minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i foretaget eller om innehavet betingas av rérelse som bedrivs av dgarforetaget eller av annat,

pa visst sétt definierat, ndrstdende foretag.

2) Aktiebaserade deldgarritter ar naringsbetingade om det underliggande innehavet som ger ritt till de aktiebaserade delagarritterna utgor naringsbeting-
ade andelar, se ovan. Teckningsrétter som forvédrvas pa annan grund dn genom ett befintligt innehav kan aldrig utgéra naringsbetingade andelar.

3) Eventuell kapitalforlust kan dven kvittas mot aterféring av investeraravdrag.
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ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och
delédgarritter i annat bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsritt foreligger mellan
detta bolag och det bolag som redovisat kapitalforlusten.
Kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter, som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsér, far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter under efterf6ljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

Om Aktierna i B3IT utgor naringsbetingade andelar
giller sdrskilda regler.

BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer och dodsbon beskattas utdelning pa
Aktier i B3IT i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent i Sverige. For fysiska personer och dédsbon
innehélls preliminarskatt av utbetalaren av utdelningen,
normalt Euroclear Sweden eller forvaltaren om aktierna
ar forvaltarregistrerade.

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
niringsverksamhet med 22 procent. Om Aktierna i
B3IT utgor naringsbetingade andelar galler sarskilda
regler. B3IT ar inte ansvarigt for innehéllande av skatt pa
utdelning.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA

For aktiedigare som ar begriansat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen ar dock i allméanhet reducerad
genom skatteavtal med andra ldnder fér undvikande av
dubbelbeskattning. I Sverige verkstaller normalt Euro-
clear eller, vid forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt.

Innehavare av Aktier som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som inte bedriver naringsverksamhet fran
fast driftstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige
for kapitalvinster vid avyttring av Aktier. Innehavare kan
dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt
en sarskild regel kan emellertid fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige i vissa fall bli féremal for
svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttring av vissa del-
agarratter (sdsom Aktier) om de vid nagot tillfalle under
det kalenderar da avyttringen sker eller under négot av de
foregdende tio kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. I manga fall ar denna beskatt-
ningsratt begransad genom skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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Historisk finansiell information

Resultatrikning

koncernen (kSEK)

2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 382503 310863
Ovriga rorelseintakter 89 0
Rérelsens intdkter m.m. 382592 310 863
Rérelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -62210 -44 609
Ovriga externa kostnader 7,8 -31 616 -25030
Personalkostnader 9 -251220 -212848
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -4 597 -3296
Ovriga rorelsekostnader 128 -28
Rérelseresultat 33077 25 052
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 174 196
Finansiella kostnader 13 -1110 -1238
Resultat efter finansiella poster 32141 24010
Koncernbidrag till moderbolag 14 0 -380
Skatt pa arets resultat 15 -8490 -5 661
ARETS RESULTAT 23 651 17 969
R o0
apport over totalresultat
koncernen (kSEK)
2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 23 651 17 969
Arets dvrigt totalresultat:
Arets Svrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 23 651 17 969
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets &dgare 18 995 14448
Innehav utan bestdmmande inflytande 4656 3521
Arets totalresultat 23 651 17 969
Genomsnittligt antal aktier 23 105 000 105 000
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 23 180,91 137,60
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F-2 HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

B [ XJ [

alansrakning
koncernen (kSEK)

NOT 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 35048 24 237 22927
Materiella anldggningstillgangar 17 19207 13752 9815
Uppskjutna skattefordringar 25 1998 1743 1361
Finansiella anlaggningstillgangar 19 640 640 741
s anlaggningstillgang 56 893 40 372 34844
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 20 96 425 83677 69 460
Fordringar hos koncernféretag 32 9000 8982 8100
Aktuella skattefordringar 4991 6437 2605
Ovriga fordringar 1196 276 1373
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 5151 371 3152
Likvida medel 22 5924 321 4009
S omséttningstillgang 122 687 103 404 88 699
SUMMA TILLGANGAR 179 580 143 776 123 543
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 105 105 105
Ovrigt tillskjutet kapital 21 21 21
Balanserat resultat inklusive arets resultat 20856 21726 9521
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 20 982 21852 9 647
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 18 612 13062 11051
Summa eget kapital 39 594 34914 20 698
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 26 15056 9450 8789
Uppskjutna skatteskulder 25 3038 3333 2474
Ovriga langfristiga skulder 27 8482 73 207
Summa langfristiga skulder 26 576 12 856 11 470
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 10234 8 654 17 551
Leverantérsskulder 16 927 11893 10110
Aktuella skatteskulder 2508 1774 1570
Ovriga kortfristiga skulder 27 63611 54 264 47 825
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 20130 19421 14319
Summa kortfristiga skulder 113 410 96 006 91 375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 580 143 776 123 543
POSTER INOM LINJEN 29
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION F-3

Forandring av eget kapital

koncernen (kSEK)

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

BALANSERAT INNEHAV

) RESULTAT _ UTAN

OVRIGT INKLUSIVE BESTAMMAN-
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS DE INFLYTAN- SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL RESULTAT DE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2014 105 21 9521 11051 20 698
Arets resultat 14 448 3521 17 969
Arets 6vrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat 14448 3521 17 969

Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -3000 -1 889 -4 889
Vikorat stdganlot o nehovare -
Justering képeskilling i dotterbolag 27 183 454
Férandring dgarandel i dotterbolag 148 534 682
Summa transaktioner med aktieégare — — -2243 -1510 -3753
Utgaende eget kapital per 31 december 2014 105 21 21726 13 062 34914
Ingéende eget kapital per 1 januari 2015 105 21 21726 13 062 34914
Arets resultat 18 995 4 656 23 651
Arets Svrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat 18 995 4656 23651
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -10 000 -3502 -13 502
tljth;faH:dseéiljoption till innehavare utan bestammande 9912 0 9912
Foérvarv av dotterbolag, not 33 — 5658 5658
Férandring dgarandel i dotterbolag 47 -1262 -1215
Summa transaktioner med aktiedgare — — -19 865 894 -18 971
Utgaende eget kapital per 31 december 2015 105 21 20 856 18 612 39 594
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F-4 HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

K (X J
assaflodesanalys
koncernen (kSEK)
2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 33077 25052
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 30 4223 4043
37 300 29 095
Erhallen ranta m.m. 174 174
Erlagd ranta m.m. -1050 -1238
Betald inkomstskatt -7 939 -8715
Ilf:;istaaflléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelse- 28 485 19 316
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
@kning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3983 -14 520
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -584 13586
Summa féréndring i rérelsekapitalet -4 567 -934
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23918 18 382
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary — -1212
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 18,33 -1216 701
Forvarv av dotterbolag 33 -3762 —
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 17 -9 498 -8375
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar — -983
Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgangar — 96
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 476 9773
Fi ieringsverksamheten
Koncernbidrag — -380
Upptagande av langfristiga skulder till kreditinstitut 15414 8289
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -5751 -15317
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -10 000 -3000
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -3502 -1889
Kassafléde fran fi ieringsverk heten -3839 -12 297
ARETS KASSAFLODE 5603 -3 688
Likvida medel vid arets bérjan 321 4009
Likvida medel vid érets slut 22 5924 321
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Noter

Not1 Allmin information

B3IT Management AB &r ett aktiebolag med séte i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r; Hollandargatan 17, Box 8, 101 20 Stockholm.
Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 26 maj 2016

godkant den historiska finansiella informationen.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom paren-
tes avser foregaende ar. Funktionell valuta fér koncernen inkluderat
moderféretag och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor,
SEK. Resultatrékningen ar uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvérde, om inget
annat anges.

Fran och med 1 januari 2015 tillampar och féljer koncernen redovis-
ningsprinciper och varderingsregler i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU. Jamférelsearet har justerats i enlighet med
detta, paverkan pé balans- och resultatrékningar framgér av not 35.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver en
del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.

De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Bedomningar och uppskattningar
For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses &ver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna
redovisas i den period &ndringen gérs om éndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag
i den utstrackning det &r sannolikt att de kommer att utnyttjas under
kommande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida
|6nsamhet. Om dessa uppskattningar dndras kan det medféra minskade
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder fér tillgangar
som fér narvarande redovisas i koncernens balansrakning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
beskrivs i not 4.

Nya eller dndrade IFRS som énnu inte tillimpats.
Férekommande nya eller andrade IFRS som trader i kraft forst under
kommande rékenskapsar har inte tillampats i fortid vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt ett
helt "paket” av férandringar avseende redovisning av finansiella instrument.
Paketet innehéller nya utgdngspunkter for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss") nedskrivnings-
modell och férenklade férutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trader
ikraft 1 januari 2018 och tidigare tillampning ar tillaten givet att EU antar
standarden. EU planerar att godkénna standarden under 2016.

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersétts av
tre kategorier; dar véardering antingen sker till upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gérs utifran foretagets
affarsmodell f6r de olika innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgdngarna ger upphov till. Fair value option &r
méjlig att tillampa fér skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vasentligen reducerar en mismatch i redovisningen. Fér eget kapital-
instrument &r utgangpunkten att vardering ska ske till verkligt varde via
resultatet med en valméjlighet att istallet redovisa vardeférandringar
som inte innehas fér handel i Gvrigt totalresultat.

Vad géller de delar som berér finansiella skulder dverensstammer
merparten med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finan-
siella skulder som frivilligt varderas till verkligt vérde enligt den s.k. “Fair
Value Option”. Fér dessa skulder ska véardeférandringen delas upp pa
férandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa
féréndringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer kréva en redovisning av
ett ars férvantad forlust redan vid den initiala redovisningen och vid
en vasentlig 6kning av kreditrisken sa ska nedskrivningsbeloppet
motsvara de kreditférluster som férvantas uppkomma under den
aterstdende I6ptiden. De nya reglerna kring sakringsredovisning
innebar bl.a. férenklingar av effektivitetstester samt utékning av
vad som ér tilldtna sékringsinstrument och sakrade poster. Effekten
av inférandet av IFRS 9 &r dnnu inte faststalld.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med den
nya intaktsstandarden &r att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden
om intakter. IFRS 15 trader i kraft i januari 2018 och tidigare tillampning
ar tillaten givet att EU har antagit standarden, vilket vantas ske under
2016. IFRS15 har en femstegsmodell fr intaktsredovisning som innebar
att en intékt redovisas nar atagandet att leverera utlovade varor eller
tjanster uppfyllts; i steg ett identifieras kontraktet, i steg tva identifieras
de olika atagandena i kontraktet, i steg tre faststalls transaktionspriset,

i steg fyra fordelas transaktionspriset pa de olika dtagandena och i steg
fem redovisas intékten nar respektive dtagande uppfyllits. Effekten av
inférandet av IFRS 15 &r dnnu inte faststalld.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing.

For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell
och finansiell lease och ersétts med en modell dér tillgangar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas. Undantag fér redovisning i balans-
rékningen finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en 16ptid pa hégst 12 manader. | resultatrékningen ska avskrivningar
redovisas separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden.
Det beddms inte bli ndgra stora féréandringar for leasegivare utan
reglerna i IAS 17 behalls i princip med undantag fér tillkommande
upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019.

Tidigare tillampning &r tillaten under férutséttning att &ven IFRS 15 till-
ldmpas fran samma tidpunkt. EU har dnnu inte meddelat nagon tidpunkt
avseende godkannande av den nya standarden.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning forvéntas inte
komma att ha ndgon effekt pa féretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran

moderbolaget. Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget

har inflytande Sver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt

till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda

sitt inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid

bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas

potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands for redo-

visning av koncernens rérelseforvary. Képeskillingen for férvarvet av ett

dotterbolag utgdrs av verkligt varde pé éverlatna tillgangar, skulder
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som koncernen &drar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen, inklusive villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rérelse-
forvarv vérderas inledningsuvis till verkliga vérden péa férvérvsdagen. For
varje forvarv — det vill saga férvarv for férvary — avgér koncernen om inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-
de vérdet av det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar, férutom
utgifter hanférliga till emission av eget kapital-instrument.

Om rorelseforvéarvet genomférs i flera steg omvérderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det férvérvade foretaget till dess verkliga varde
vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas
i resultatet. Ett resultat uppkommer endast da bestdmmande inflytande
uppkommer. Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande i dotter-
bolag redovisas endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt vérde av en villkorad képeskilling redovisas i resultatrakningen.
Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képeskil-
lingen och verkligt vérde fér innehav utan bestdmmande inflytande éver-
stiger verkligt vérde pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Om képeskillingen &r lagre an verkligt varde pé det férvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och férluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade
i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Ataganden att férvérva innehav utan bestammande inflytande genom
utstéllda séljoptioner redovisas som finansiella skulder. Motposten redovisas
som minskning av eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare. Efterfolj-
ande férandringar i verkligt varde pé skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseférvary véljer koncemen att vérdera eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill
redovisas for innehav utan bestammande inflytande) eller enbart for
proportionell andel av identifierade nettotillgangar (goodwill redovisas
enbart for férvarvad andel). | samtliga féreliggande fall har koncernen valt
att redovisa innehav utan bestammande inflytande till verkligt varde.

Intdktsredovisning

Intakter avser det verkliga vardet av férséljningen av tjénster och produkter.
Forsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intékter redovisas
pa féljande satt:

a) Férséljning av tjianster pa I6pande rakning

Koncernen séljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder.
Forséljningen av tjanster intaktsfors i den period nér tjansten ar utford.
Intjanade men &nnu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas
som upplupna intékter.

b) Férséljning av tjénster till fast pris

Vid férsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och

de utgifter som &r hanférliga till uppdraget som intékt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestéms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt, redovisas intékter endast i den utstréckning som motsvaras

av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas

av bestéllaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som en kostnad. Andelen uppdrag utférda till fast pris utgér en mycket
begrénsad del av koncernens omséttning. Under 2015 uppgick andelen
till mindre &n 2 procent av omsattningen.

¢) Férséljning av produkter

Forsaljning av produkter intéktsfors nar intaktens belopp kan méatas

pa ett tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betalning
av den relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld.

d) Licensintdkter
Intékter fran licensférsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella

Sverenskommelsens ekonomiska innebérd.

Om négra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprung-
liga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardigstéllandegrad,
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omprdvas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i
okningar eller minskningar i uppskattade intékter eller kostnader
och péverkar intdkterna under den period d& de omstandigheter
som féranledde dndringen kom till féretagsledningens kannedom.

Omrékning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som &r Moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Koncernen &r férnarvarande
endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvérderas. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelara med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Nar leasingavtal innebér att koncernen som leasetagare i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férménerna och bér de ekonomiska riskerna
som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras det som finansiell
leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncern-
balansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader fér att uppna
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Ersdttningar till anstillda

Léner samt Svriga ersattningar och férméner till anstallda i koncernbolagen

utgér med antingen en fast del eller med en fast del och med en rérlig del.
Den rérliga delen faststélls utifrén pa férhand faststéllda kriterier som

&r anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstéllda konsulter

har i de flesta fall en rérlig del som baseras p& den konsultintakt som

den anstallde genererar.

Rérliga ersdttningar

Koncernens respektive dotterbolag redovisar en skuld och en kostnad
for rorliga ersattningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som
ar relaterat till faststallda mal. Avsattning redovisas nar det finns en legal
forpliktelse eller en forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Planer fér ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestémda eller férmansbestamda.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda och avser anstéllds pension
pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstallde som bar den aktuella risken (att ersattningen blir lagre an
férvéntat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangama kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade erséttningarna).

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med undan-
tag av i ett, under 2015, férvarvat koncernféretag, B3 Visab Holding AB.
| detta bolag finns ett fatal delvis férmansbestamda pensioner, ITPK och
10-taggarldsningar. Fran och med april 2016 kommer dock dven detta
foretag att helt tillampa avgiftsbestdamda pensioner.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordring som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet fér dessa kan inte
i nagot fall dverstiga vérdet och avkastningen av de kapitalférsakringar
som pantsatts for fullgérandet av pensionsatagandet.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Ranteintak-

ter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa 1&n. Laneutgifter

redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante- metoden.
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Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
16ptid till den finansiella tillgéngens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berékningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av
avtalsparterna som ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader
och alla andra éver- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen utom néar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Koncernen ar for nérvarande endast verksam
i Sverige. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar féremal for tolkning. Den gér, nér sa bedéms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet
pa tillgéngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredo-
visningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till fdljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvéary och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken péaverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skatte-
satser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgadngar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag fér avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangar-
nas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan

hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pé historiska anskaffningsvarden och den
bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperioden,
anvands for samtliga tillgangar enligt féljande:
¢ Inventarier och bilar 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs
genast ner till dess atervinningsvéarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvérde. Vinster och férluster vid
avyttring faststélls genom en jamférelse mellan férséljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgdngar)

Goodwill &r inte féremal fér avskrivning utan prévas minst en gang per
ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som &r féremal for
avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har
intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att
atervinningsvardet inte uppgar till minst det redovisade vérdet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde dver-
stiger &tervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av
en tillgangs nettoférséljningsvérde och nyttjandevérde. Nyttjandevarde
&r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflddena. Berakningen av
nyttjandevérdet grundas péa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forséljningstillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt
kapital samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital),
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. For nedskriv-
ningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva fér vilken
det féreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har skett
en féréndring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att
faststélla atervinningsvérdet i samband med att nedskrivningen skedde.
Om s& ér fallet s& sker en aterforing i syfte att oka det redovisade vérdet
av den nedskrivna tillgdngen till dess atervinningsvarde. En aterforing
av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya
redovisade vardet inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det redo-
visade vérdet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum.
Nedskrivning avseende goodwill aterférs aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan réntebérande fordringar, 6vriga fordringar, kundfordring-
ar samt likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av
koncernkonto som férvaltas av moderbolaget. P4 skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, 6vriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrékningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér fakturan mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
frén balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat satt
upphdr. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan

séljas och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den férsta
redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.
Koncernen har instrument i féljande kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
&r noterade pé en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgéngar med
undantag fér poster med férfallodag mer an 12 ménader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Kassa och bank i balansrékningen. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(b) Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde:
Koncernens leverantérsskulder och laneskulder ingar i denna kategori.
Leverantdrsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga finan-
siella skulder. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
Svriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivningar finansiella instrument

En reservering for vardeminskning av fordringar gérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reservering fér sannolika osakra fordringar gérs utifran en individuell
beddmning av varje motpart baserat pa betalningsférmaga, férvéntad
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framtida risk samt vardet p& erhallen sakerhet Fordrans férvéntade 16ptid
ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nér en fordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsknings-
kontot fér fordringar. Nedskrivningar redovisas som externa kostnader

i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar externa kostnaderna i resultatrakningen.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Utnyttjade checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland
Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som
har férvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérs-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar
eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre).
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och i férekommande
fall dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsittningar

Klassificering m.m.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-

pliktelse till f5ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér hela denna grupp av dtaganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten fér ett utfléde avseende en speciell
post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonterings-
rénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med avsattningen. Den &kning av avséttningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer och Arsredovisningslagen. Innebérden &r att samma
redovisningsprinciper ska tilldmpas i moderbolaget som i koncernen,
sé langt detta & maojligt inom ramen fér sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. RFR 2 anger de undantag och tillagg som ska
tilldmpas i moderbolagets redovisning. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstdllningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget anvinder de uppstallningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas under en egen
rubrik i balansrékningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som intékter nar ratten att
erhalla betalning bedéms som saker. Nér det finns en indikation pa att aktier
och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berékning av atervinnings-
virdet. Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebér att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas som
bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar operationell leasing som en rérelsekostnad
i den period som leasingen avser.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknads-
risk (valutarisk, prisrisk, rénterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3IT-
koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget
ar utsatt fér och arbetar aktivt for att minimera dem.

Marknadsrisk

Valutarisk

B3IT-koncernen har fér narvarande féretag endast i Sverige. Fakturering-
en sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.
Detta innebar att B3IT koncemen inte har nagon stérre valutarisk

Rdnterisk

Koncernens rantebérande tillgangar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet. Koncernen har ocksa upplaning i
svenska kronor till rérlig ranta. Férandringar i det allmanna réntelaget

pa marknaden paverkar koncernens ranteintakter och rantekostnader.

For loptidsanalys pa skulderna se not 26.

Kreditrisk
Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kredit-
exponering mot koncernens kunder. Aven  likvida medel samt andra
tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.
Den stérsta delen av koncernens kunder faktureras pa I6pande rakning,
vilket innebér att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar foljs
upp var 14:e dag for att sékerstélla att betalningarna kommer in, sena
betalningar rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.
En kreditbedémning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedéms dock
som lag da koncernens kunder till stérsta delen bestar av stora och
medelstora féretag, organisationer och myndigheter med hog kredit-
vérdighet. Koncernens tio storsta slutkunder representerar tillsammans
40 procent av B3IT:s omsattning. Over 50 procent av B3IT:s omséattning
ar relaterad till branscher med lagt eller méttligt konjunkturberoende.
Historiskt har koncernen haft fa konstaterade kundférluster. Utestdende
forfalloprofil pa kundfordringar beskrivs i not 20.

Likviditetsrisk

For att sékerstélla att koncernen alltid har tillrackligt med likvida medel
for att mota verksamhetens behov uppréttas likviditetsprognoser per
féretag och pa koncernniva av den gemensamma koncernfunktionen.
Som stod for likviditetsplaneringen har koncernen ett koncernkontosys-
tem till vilket det finns en checkrékningslimit kopplad. Eventuell dver-
skottlikviditet placeras i enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy.
For analys av koncernens rantebarande skulder se not 26.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkdpa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna,

Kinslighetsanalys

Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stéllning

av kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare, integration av nya tjanster och i férekommande fall rérelse-
férvarv samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag.
Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kunder-
nas betalningsférmaga, méjligheten till upplaning och dess rantenivaer.
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Nedanstdende redogérelse baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig
verksamhet men gér inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller &r
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Féréndring Foérandring

intakter resultat

Paverkan Férandring MSEK/ar MSEK/ar
Antal konsulter +/-1 st 1,3 0,4
Timpris +/-1% 3,2 11
Debiteringsgrad +-1% 37 1,2
Antal debiterbara dagar +/-1 st 1,4 0,5
Nedskrivning av goodwill -1% - 0,4
Rantor +-1% - 0,3

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Ledningen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa
bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pé framtida héandelser som
nses rimliga under rddande férhéllande. De uppskattningar fér redovis-
ningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar

i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkommande
rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jamférs redovisat
varde med atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgérs av det hgsta av
en tillgéngs nettofdrséljningsvérde och nyttjandevéarde. Da det i normala fall
inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas fér att bedéma till-
gangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det vérde som
redovisat vérde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraks-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena. Se not 16.

(b) Bedémning av osékra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassafléde som férvantas inflyta till
foretaget. Darmed gérs en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp pa balansdagen. Se not 20.

(c) Bedémning av ekonomisk nyttjandeperiod

Ledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioder-
na fér immateriella och materiella anlédggningstillgangar &r korrekta.
Granskningen utgar fran tillgdngarnas aktuella skick, den period som de
forvéntas fortsatta vara ekonomiskt férmanliga fér koncernen, informa-
tion om tidigare tillgangar av samma art samt utvecklingen i bransch-
en. Eventuella férandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for
egendom och utrustning redovisas framétriktat i resultatet.

(d) Nedskrivningsprévning évriga tillgéngar

Ledningen granskar de redovisade vardena pa sina tillgangar for att avgéra
om det finns n&gra indikationer pa att dessa tillgangar behdver skrivas ned.
Nar dessa bedémningar gérs allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassaflode till en Iamplig kassagenererande enhet. Ledningen ska géra
vissa antaganden vid vardering av tillgangarna, inklusive tidounkt och vérde
fér kassafldden som ska genereras genom tillgdngarna. Det uppskattade
framtida kassaflddet baseras pa rimliga antaganden vilka representerar
ledningens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som
kommer att féreligga under tillgangens aterstdende livslangd, och baseras
pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen. P& grund av denna
subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att avvika fran framtida
faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och alla sddana avvikelser kan
medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Not 5 Rorelsesegment

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &drar sig kostnader och fér vilka
det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hdgste verkstéllande beslutsfat-
tare for att utvérdera resultatet samt fr att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Koncernledningens rapportering for att félja och analysera verksam-
heten samt den information som inhdmtas for att fatta strategiska beslut
utfors pa koncernniva respektive bolagsniva. Ingen annan indelning gérs
idag. B3IT uppfyller kraven fér sammanslagning till ett segment enligt
IFRS 8 punkt 12, da:

a

b

Alla bolagen har likartade ekonomiska egenskaper.

Alla bolagen séljer samma tjanster d.v.s. konsulttjanster inom

IT och Management.

Alla bolagen séljer sina tjanster pa likartat satt. Vi arbetar i huvud-
sak med 3 typer av uppdrag: resursuppdrag, projektatagande och
férvaltningsédtaganden.

Alla bolagen kan arbeta mot alla kundkategorier.

o

d

Rapportering uppdelat pa segment ingar darfér inte i koncernens
finansiella rapporter.

Not 6 Ersédttningar till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014

KPMG AB
- Revisionsuppdraget 369 265 40 50
- Ovriga tjanster 66 — 66 —
Summa 435 265 106 50

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit ndédvandigt for att lamna
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas
i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Upplysningar om leasing

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
bilar, lokaler, kopiatorer och kaffemaskiner.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Operationell leasing 1589 1041 223 193
Hyresavtal lokaler 4198 2833 2031 1488
Summa 5787 3874 2254 1681

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Inom 1 ar 4216 3005 1840 1791
Mellan 1 och 5 ar 5680 4428 1815 3499
Summa 9 896 7 433 3655 5290

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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Not 8 Personalkostnader Ersdttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
2015 2014 beslut. For de styrelseledaméter som fakturerat sitt arvode via bolag har
MEDEL- MEDEL-

arvodet dkats med de sociala avgifter som annars skulle utgatt pa arvodet,
for att det skall bli kostnadsneutralt fér B3IT. Ledande befattningshavare
definieras som koncernledningen inom B3IT Management AB samt dess
Moderbolaget: dotterbolagschefer. Erséttning till verkstéllande direktéren faststalls av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

ANTAL VARAV ANTAL VARAV
ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN

Sverige 10 4 10 5
Totalt i moderbolaget 10 4 10 5 Ersdttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:
Fast och rorlig ledningsersattning:
1) For respektive individ faststalls en malniva for arlig bruttoersattning.
Dotterbolag Denna ska vara marknadsméssig och baserad pa den Ledande befatt-
ningshavares ansvar, erfarenhet och prestation.
Sverige 266 212 239 186 2) Denna bruttoersattning bestér av fast och rérlig erséttning. Den rérliga
. delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
Totalt i dotterbolag 266 212 239 186 sakligen baseras pa bolagets (respektive dotterbolags) eller koncernens
Koncernen totalt 276 216 249 191 resultat. Maximalt utfall av den rérliga delen &r 30 procent av malnivan for
bruttoersattning. Fér bolagets CFO ska bruttoersattning vara fast.
3) Fast och rérlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
LONER soc LONER soc i enlighet med bolagets policies, och ska técka
OCH KOSTN OCH KOSTN a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning

ERSATT- (VARAV ERSATT- (VARAV
NINGAR PENS.) NINGAR PENS.)

. Pension och dartill relaterad sarskild I6neskatt
Ev. sjukforsékring, sjukvardsforsakring etc.

b
C.
Moderbolaget 5902 2793 4993 2953 d. Ovriga férméner sasom tjanstebil
e. Fortbildning, hjdlpmedel i tjansten m.m

(753) (1061)
Dotterbolag 156 245 72916 124437 59536 Avtal om avgéngsvederlag
(18 785) (14192) For Ledande befattningshavare géller normalt sex manaders upp-
Summa 162147 75709 129430 62 489 _sa_gt;_ni:gsAtld ?avsettdorr; deplﬁker pa _din anstélldes eller féretagets
(19 538) (15 253) initiativ. Avgangsvederlag tillampas inte.
Riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
B3IT ska ha de erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
Pensioner att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och
Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till kapacitet for att genomféra strategin och uppné de uppsatta finansiella
kSEK 19 538 (15 253). Koncernen har inga férmansbestdmda pensions- och kvalitativa malen i Bolagets affarsplan. Marknadsmassighet ska vara
planer med undantag av i ett, under 2015, férvérvat dotterbolag B3 den dvergripande principen fér 16n och annan ersattning inom B3IT.
Visab Holding AB. Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och framja
| detta bolag finns ett fatal formansbestdamda pensionsplaner, ITPK en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet
och 10-taggar |6sningar. Fran och med april 2016 kommer dock &ven risktagande eller motverka B3ITs l&ngsiktiga intressen.
detta foretag att helt tillampa avgiftsbestdmda pensionsplaner. Ersattningen skall revideras arligen.

Av koncernens pensionskostnader avser kSEK 1 689 (2 662) gruppen
styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelse till dessa

uppgar till 0 (0).
PPg © KONCERNEN MODERBOLAGET

Moderbolagets kostnad fér avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar UPhP|y5é‘i“9 om Iéner

till kSEK 753 (1 061). Av moderbolagets pensionskostnader avser och andra ersattningar 2015 2014 2015 2014

484 (867) gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensions- Styrelse och VD plus

forpliktelse till dessa uppgar till 0 (0). ledande befattningshavare 14163 13932 3026 3602

Ovriga anstallda 147 984 115498 2876 1391
Summa 162147 129 430 5902 4993

) STYRELSE- . FAKTURERAT _ OVRIG
Ar 2015 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION  ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 200 — — — — 200
Sven Uthorn VD & Ledamot — 612 — 31 76 999
Alf Blomqvist Ledamot 100 — — — — 100
Ingrid Engstrém Ledamot 75 — — — — 75
Hakan Lindberg Ledamot — 783 — 166 9 958
Rune Nordlander Ledamot — — 131 — 131
Claes Wiberg Ledamot — 730 — 7 83 820
Summa styrelse 375 2125 131 484 168 3283
Andra ledande
befattningshavare, 17 st — 11663 3797 1205 446 17 1M
Summa andra ledande — 11663 3797 1205 446 17111
befattningshavare
Summa 375 13788 3928 1689 614 20 394
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. STYRELSE- _ FAKTURERAT _ OVRIG
Ar 2014 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION  ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 150 — — — — 150
Sven Uthorn VD & Ledamot — 606 — 324 80 1010
Alf Blomgqvist Ledamot 75 — — — — 75
Rune Nordlander Ledamot — — 99 — — 99
Claes Wiberg Ledamot — 734 — 7 79 820
Hakan Lindberg Ledamot — 878 — 536 — 1414
Summa styrelse 225 2218 99 867 159 3568
pnd r;:f;:iiare’ e - 11489 1975 1795 421 15680
Z:gg;i;‘:ﬁi\[‘:ﬁ:”de — 11489 1975 1795 421 15 680
Summa 225 13 707 2074 2662 580 19 248
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning 2015 2014 2015 2014
Antal styrelseledaméter 7 6 7 6
Varav kvinnor m (0) m (0)
Antal 6vriga befattningshavare 17 14 3 2
Varav kvinnor (4) (2) (2) (1)
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar Not 11 Finansiella kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
ﬁ;/;kl;ii\l/:ring inventarier 4597 3296 150 121 Rantekostnader -290 -598 -223 -343
Rantekostnader leasing -690 -565 — —
Summa avskrivningar -4597 -3296 -150 -121 Nedskrivning fordran & _ %0 _
Kreditavgifter -69 -75 -69 -75
Not 10 Finansiella intédkter Summa 1110 1238 .352 .418
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Ranteintakter 174 196 1 127 Not 12 Bokslutsdispositioner
Rl:énteintékter koncern- - o 323 266 KONCERNEN  MODERBOLAGET
foretag 2015 2014 2015 2014
Resultat fran aktier — — — 35 Upplésning av B B 8 B
Fusionsvinst — — — 21 periodiseringsfond
Summa 174 196 324 449 Koncernbidrag till _ -380 _ -380
moderbolag
Summa — -380 628 -380
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Not 13 Skatt p3 drets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014

Féljande komponenter
ingar i skattekostnaden:

Aktuell skatt -8 413 -5894 -458 -182
Uppskjuten skatt avseende:

Pensionsavsattningar 126 109 85 32
Leasing -188

Underskottsavdrag 129 272

Redovisad skatt -8 490 -5 661 -373 -150

Avstamning arets skattekostnad

genererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet ar nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Nedskrivningsprévning av goodwill sker pa de kassa-
genererade enheter dit goodwill har allokerats.

Atervinningsvidrdet fér de kassagenererande enheterna baseras
pd foljande viktiga antaganden

De kassafloden som prognostiseras efter de forsta fem &ren gér detta
pa basis av en &rlig tillvéxttakt om 1procent. De kassafléden som prog-
nostiseras nuvérdesberaknas med en diskonteringsranta pa 13 procent
(fore skatt).

En nedskrivningsprévning visar att inget nedskrivningsbehov i nagot
av de kassagenererande enheterna féreligger. Bolagets bedémningar
ar att rimliga majliga férandringar i &rlig tillvaxttakt, rérelsemarginal,
diskonteringsrénta samt dvriga gjorda antaganden inte skulle ha en sa
stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till
ett varde understigande det redovisade vérdet.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Redovisat resultat 2015- 2014- 2015- 2014-
foére skatt 32141 23630 18381 16997 Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Skatt enligt géllande Ingdende anskaffnings- 19923 14 310 787 719
svensk skattesats: 22,0% 7 on 5199 4044 3739 varden
i av- Forva 3840 240 — —
959 Inkép 9498 8375 32 68
Skatteeffekt av ej .
skattepliktiga intakter 7 2 3798 3708 Forsaljningar/ 4078 -3002 — —
utrangeringar
Schablonintakt periodi- o
seringsfond - 37 - 2 g‘gae'.“’f,a."‘“"‘ff'"a' 29183 19923 819 787
e fningsvarden
Uppskjuten skattefordran 129 272 - — Ingdende avskrivningar 6171 4495 250 129
underskottsavdrag
) Forvarvade avskrivningar -1866 -76 — —
oo 600 e @
Utrangeringar 26 1ese  — -
Just. innevarande ar gering
avseende tidigare ars -144 -148 — — Arets avskrivningar -4.597 -3296 -150 -121
aktuella skatt Utadend N .
tgdende ackumulera-
Underskottsavdrag som 126 de avskrivningar 9976 -6171 -400 -250
redovisas som tillgang U o bokf
tgaende bokfért
Ej utnyttjat underskotts- 760 . - . virde 19207 13752 419 537
avdrag
Utnyttjat underskotts- 129 _ _
avdrag Not 16 Finansiella anldggningstillgdngar
Redovisad skatt (effek- g 195 5461 -373 -150 KONCERNEN MODERBOLAGET

tiv skatt 26% (24%))

Not 14 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-

Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31

Irlgaende anskaffnings- 24237 22927 o o
varden

Forvarv 10811 1310 — —

Utgdende bokfért

vérde 35048

24 237 — —

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses dotterbolagen som kassa-
genererande enheter. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
med obestémbar nyttjandeperiod sker érligen eller oftare om det finns
indikation p& vardenedgéng. Atervinningsbart belopp for en kassa-

B3IT ARSREDOVISNING 2015

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Deposition 640 640 430 430
Kapitalférsékring — — 1775 1464
Summa 640 640 2205 1894

Depositionerna avser sakerhet for hyreskontrakt och &terbetalas vid
uppségning av kontrakt. Kapitalférsékring &r inbetalade till f{érman for
ledande personal.
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Not 17 Kundfordringar Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2015-  2014-  2015-  2014-
2015-  2014-  2015-  2014-
12-31 1231 12-31 1231 12-31 12-31 12:31 12-31
Kundfordringar brutto 96425 83677 10941 9386 Forutbetalda hyror 784 930 509 508
Kundfordringar netto 96425 83677 10 941 9386 g_ﬁ’(i’mp”a projektin- 2412 1746 _ _
akter
Summa 96425 83677 10941 9386 .
Ovriga poster 1955 1035 1721 931
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET Summa 5151 3711 2230 1439
Reservering for osékra 2015- 2014- 2015- 2014-
fordringar - avstdmning 12-31 12-31 12-31 12-31
Reservering vid arets borjan — — — — Not 19 Likvida medel

Vid érets slut - — — — KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys av 2015- 2014- 2015- 2014- Kassa och bank 5924 321 4721 0
kundfordri 12-31 12-31 12-31 12-31
ncorerihgar s 5924 321 4721 0

Ej forfallna kundfordringar 93211 79 620 10 941 9386

Férfallna kundfordringar Koncernen har checkkred{t?r om 1§,5 mkr (10) varav moderbolaget
0-30 dagar 2748 2051 - - 15 (10)som vid bokslutet e] &r utnyttjad (2,8).

Forfallna kundfordringar

30-120 dagar 2 1130 o o
Forfallna kundfordringar

> 120 dagar 394 876 - -
Summa 96425 83677 10941 9386

Bolagets kundfordringar ar jamnt férdelade éver kunderna. Ingen enskild
slutkund ansvarar fér mer &n 10 procent av den totala kundfordran.

Not 20 Eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat inklusive drets resultat

Per 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 105 000 | balanserat resultat inklusive &rets resultat inkluderas vinster och
aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 1 SEK, varje aktie motsvarar en (1) rést. forluster i moderbolag och dess dotterbolag.

Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma rétt till utdelning.
Nedanstaende tabell visar férandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet frén dgarna, har
ingar dven eventuell dverkurs som betalas i samband med emissioner.
Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

OKNING AV TOTALT OKNING AV TOTALT

ANTALET ANTAL AKTIE- AKTIE- . KvorT-

TIDPUNKT TRANSAKTION AKTIER AKTIER KAPITALET, KR KAPITAL, KR VARDE, KR

2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100

2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100

2008-05-13 Split 100:1 103 950 105 000 — 105 000 1
2015-12-31 2014-12-31
Gepomsnittligt antal 105000 105000

aktier
Aktiedgarnas andel av 18995 14 448
arets resultat, kSEK

Resultat per aktie fére 180,91 kr 137,60 kr

utspadning

| dvrigt héanvisas till rapport om férandring av eget kapital fér koncernen
respektive moderbolaget.
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Not 21 Uppskjutna skattefordringar och Not 22 Réntebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET Lanafricti 2‘2’15- 2‘2’14- 2‘2’15- 2214-
Uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014- angfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31 Finansiell leasing 11056 7783 — —
Uppskjutna skatteford- Skulder till kreditinstitut 4000 1667 4000 1667
ringar skatteméassiga 651 522 — —
underskott Summa 15 056 9 450 4000 1667
Uppskjutna skatte-
fordringar avseende 1347 1221 485 400 . e
pensionsavsattningar Langfristiga
Summa 1998 1743 485 400 Finansiell leasing 6569 4186 — —
Utnyttjad check- — 2801 — 2801
Uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014- rakningskreai
skulder 1231 1231 1231 123 Skulder till kreditinstitut 3665 1667 3665 1667
Temporéra skillnader Summa 10234 8654 3665 4468
i materiella anlaggnings- 188 — — —
tillgéngar Summa 25290 18 104 7 665 6135
Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver 2850 3333 - - | tabellen nedan &terfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av
ovanstaende skulder (inkl. rérliga réntor), baserat pa de vid balansdagen
Summa 3038 3333 — — kontrakterade &terstdende |dptiderna.
Forfallostruktur for KONCERNEN MODERBOLAGET
redovisade uppskjutna 2015- 2014- 2015- 2014-
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31 2015- 2014- 2015- 2014-
Léptid 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 651 283 — —
<1lar 11101 9352 3932 4623
Om mer &n ett ar 1347 1460 485 400
1-5ar 15 590 9939 4160 1744
Summa 1998 1743 485 400
S 26 691 19 291 8 092 6 367
fggiﬂ:j&?&;‘;{?&na 2015- 2014- 2015- 2014- qua sku_lder forfaller senare ér_1 fem ar. P4 skulder med rérliga réntor har
skatteskulder 12-31 12-31 12-31 12-31 réntan vid balansdagen antagits.
X Bokfért vérde beddms dverensstamma med verkligt vérde. | koncernen finns
Inom ett ar 19 308 — — checkrékningskrediter om 16,5 mkr (10) varav moderbolaget 15 (10).
Om mer én ettar 2919 3025 — —
Summa 3038 3333 - - Not 23 Ovriga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
Bruttoférédndring av
uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014- 2015- 2014- 2015- 2014-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31 Langfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid arets borjan 1743 1361 400 369 Pensionsavsattningar — — 1775 1464
Redovisning i resultat- Utstalld saljoption
rakning 255 382 85 31 till innehavare utan 8 459 — — —
bestammande inflytande
Summa 1998 1743 485 400
Andra avsattningar 23 73 — —
Bruttoféréndring av Summa 8 482 73 1775 1464
uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014-
skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid arets borjan 3333 2474 — — Kortfristiga
Redovisning i resultat- 295 859 _ — Personalrelaterade 47495 38937 1472 1426
rakning skulder
Summa 3038 3333 — — Mervardesskatt 11509 9251 384 —

Skuld fér férvarvade aktier 3030 5706 3030 5706

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hégst det belopp som sannolikt

kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga Utstalld séljoption till

resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag upp- innehavare utan bestam- 1453 — — —

gaende till 4 174 (1 985) varav 1 681 (1 681) &r koncernspérrade i till 2020. mande inflytande

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22 (22) procent. Andra skulder 124 370 - B
Summa 63611 54264 4 886 7 132

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansda-
gen uppgér for koncernen till kKSEK 0 (0) och fér moderbolaget till kSEK O (0).
Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar i moderbolaget
och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordring som redovisas

i respektive koncemnféretag.
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Upplupna semesterléner

. R . . 7457 6533 642 668
inklusive sociala avgifter
Personalrelaterade poster 1605 2987 283 332
Upplupna sociala avgifter 6461 6372 286 611
Fakturerat fér nastkom- 1814 942 - -
mande period
Ovriga periodiserings-

2793 2587 689 414
poster
Summa 20130 19421 1900 2025

Not 25 Stéllda sidkerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Not 26 Justeringar for poster som inte ingar

ikassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Avskrivningar och 4597 329 150 121
nedskrivningar
Nedskrivning aktier — 45 — 45
Rea?.lisatipnsrelsulwtat 35 147 - 46
anlaggningstillgangar
Avsattning till pensions- 49 849 o 304
reserver
Ovrigt — — — 21
Summa 4223 4043 150 465

Not 27 Finansiella tillgdngar och skulder

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde
samt kategoriindelning

Check- . .
raknings- Forettalgsm- 15350 10 350 3000 3000 Nedan visas hur de finansiella instrumenten redovisas till verkligt vérde i
- teckningar . . A X e
kredit: balansrékningen, detta gérs genom att dela in varderingarna i tre nivaer:
Oyriga Pantférskriv- Niva 1: Verkligt vérde bestédms enligt priser noterade pa en aktiv mark-
stillda na kapital- 4927 4465 1775 1464 pad for samma netrument.
sakerheter:  férsakiing Nivé 2: Verkligt vérde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller
Aktier i indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
dottorbolag 18882 24481 531 11066 inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt vérde bestdmt utifran indata som inte ar observerbara pa
Ansvars- 0 0 0 0 marknaden.
forbindelser
Koncernens finansiella instrument ingér alla i niva 2.
Summa 39159 39296 5306 15530
Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verk-
liga varden framgar i tabellen nedan:
Inga av koncernens finansiella tillgangar eller skulder bedéms ha ett
annat verkligt varde &n det redovisade vérdet.
LANE- OCH FINANSIELLA
KONCERNEN KUND- SKULDER TILL REDOVISAT .
2015-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. VARDE VERKLIGT VARDE
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar och andra fordringar 96 425 96 425 96 425
- Fordringar hos koncernféretag 9000 9000 9000
- Ovriga kortfristiga fordringar 6187 6187 6187
11612 11612 11612
- Kassa och bank 5924 5924 5924
5924 5924 5924
S fi iella tillgang 117 536 117 536 117 536
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 15056 15056 15056
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10234 10234 10 234
- Leverantérsskulder och andra skulder 16 927 16 927 16 927
—Utstzillda saljoptlonertlll innehavare utan 9912 9912 9912
bestdmmande inflytande
52129 52129 52129
Summa finansiella skulder 52 129 52 129 52 129
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LANE- OCH FINANSIELLA
KUND- SKULDER TILL REDOVISAT N
2014-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. VARDE VERKLIGT VARDE
Finansiella tillgdngar
— Kundfordringar och andra fordringar 83677 83677 83677
- Fordringar hos koncernféretag 8982 8982 8982
- Ovriga kortfristiga fordringar 6713 6713 6713
99372 99372 99372
— Kassa och bank 321 321 321
321 321 321
S fi iella tillgang 99 693 99 693 99 693
Finansiella skulder
— Langfristiga skulder till kreditinstitut 9450 9450 9450
— Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8654 8654 8654
— Leverantérsskulder och andra skulder 11893 11893 11893
29997 29997 29997
Summa finansiella skulder 29997 29 997 29 997

Not 28 Transaktioner med néirstiende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare,
revisor eller narstdende i B3IT haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet
i nagra affarstransaktioner med Bolaget som ér eller var ovanlig till sin
karaktér eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller [dmnat
1an, stéllt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller till {érman for
nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare,
revisor eller narstaende till Bolaget. Overenskommelse om tjénster med
narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har &gt rum mellan
B3IT och nérstdende.

Koncernen har fordringar pd moderbolaget B3 Intressenter AB om
totalt 9 000 KSEK (8 982).

Under 2015 finns inga inkép eller nagon férsaljning mellan B3IT
Management AB och dess dotterbolag gentemot B3 Intressenter AB
som ar yttersta moderbolag i koncernen.

Not 29 Forvirv under perioden

Den 1 juni 2015 forvérvades Visab Holding AB, till 56,57 procent férvérvet
ar en del av strategin att véxa inom omradet bank, finans och forsakring.

Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 7,4 MSEK som
gav en goodwill om 10,8 MSEK. Goodwill avser framst potential i mark-
nadsposition och [6nsamhet i rérelsen. Totala transaktionskostnader
for affaren uppgick till 0,6 MSEK och &r inrdknad i forvérvskostnaderna
i moderbolaget men ar kostnadsférda i koncernen. Konsolidering har
skett enligt full goodwillmetod.

Den intakt fran Visab som ingar i koncernens resultatrakning fran den
forsta juni till den sista december uppgar till 20,9 MSEK. Visab bidrog
ocksa med ett resultat pa -0,3 MSEK fér samma period. Det negativa
resultatet beror pa integrationskostnader. Under 2016 beréknas Visab
generera positivt resultat. Fér hela 2015 uppgick Visabs omséattning till
38,8 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 2,3 MSEK.

Till héger redovisas erlagd képeskilling samt forvarvade identifier-
bara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.
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KOPESKILLING

VISAB HOLDING AB

Képeskilling, kontant 7 354
Total kdpeskilling 7 354
Forvarvsvarde vid 100% 13000
Yarav innehav utan bestéammande 5646
inflytande
Verkligt varde for forvéarvade

A, 2189
nettotillgangar
Goodwill 10 811
Verkligt virde av férvirvade R R
tillgangar och skulder BOKFORT VARDE
Materiella anlaggnings- 6
tillgangar
Omsattningstillgangar exkl 11203
kassa
Kassa och bank 3578
Kortfristiga skulder -12 658
Forv. nettotillgangar 2189
Forvarvets ir?ve.rkan pa BOKFORT VARDE
koncernens likvida medel
Kontant reglerad képeskilling -7 354
Likvida medel i férvarvade
dotterbolag 3578
Férandring av koncernens 3776

likvida medel vid férvérv

Not 30 Hiindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som paverkar
bedémningen av B3IT Management AB finansiella stallning.
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Not 31 Implementering av IFRS
B3IT presenterar for forsta gangen sina finansiella rapporter for koncernen e Koncernen tillampar inte IFRS 3 retroaktivt pa rorelseférvary som
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) godkénda intréffat fore tidpunkten for Gvergéng till IFRS.
av EU4_|FRS t‘|||ampas fran den 1IJ§.nuar| 2015 med t\dpu_r)kjt for overgang e Koncernen tillampar for materiella anldaggningstillgéngar antaget
denl januari 2014. Koncernen tillimpade tidigare BokfSringsnémndens anskaffningsvérde baserat pa verkligt vérde vid tidpunkten fér dver-
allmanna rad. Overgangen till IFRS har skett i enlighet med IFRS 1, Forsta 3 il
. i gangen till IFRS.
gangen IFRS tillampas.

Huvudregeln i IFRS 1 kréver att ett bolag tillampar samtliga IFRS . . s . . .
retroaktivt vid faststéllande av ppningsbalansen enligt IFRS. Vissa ! r:edans;(anem?le.tabeller och noter lémnas en forklaring till hur Sver-
undantag fran den retroaktiva tillampningen &r tillatna for férstagangs- gangeniran t'd'g‘?re lredowsnm‘gsprl‘nmper il IFRS har pﬂaverka‘f koncer-
tillimpare. De relevanta undantag som koncernen har valt att tillampa nens finansiella stallning samt finansiella resultat. Overgadngen till IFRS
4r féljande: har inte haft nadgon effekt pa koncernens nettokassaflode.
Ingdngsbalansrikning per den 1 januari 2014 och effekter vid tidpunkt fér 6vergng till IFRS

< KONCERNEN KCBR
:(As'é?(;“SRAKN'NG' (BR) 2014-01-01 TID. TILLAMP. EFFEKT AV ENLIGT
NOT REDOV.PRINC. IFRS IFRS
Immateriella anlaggningstillgangar A 23381 -454 22927
Materiella anlaggningstillgangar C 909 8 906 9815
Uppskjutna skattefordringar B 111 250 1361
Finansiella anlaggningstillgangar E 4223 -3482 A
S:a anlidggningstillg. 29 624 5220 34844
Kundfordringar och andra fordringar 84 690 — 84 690
Kassa och bank 4009 — 4009
S:a omsiattningstillg. 88 699 — 88 699
S:a tillgadngar 118 323 5220 123 543
Eget kapital A-D 20 389 309 20 698
Avséattningar 6163 -3482 2681
Langfristiga skulder C 3333 5456 8789
Kortfristiga skulder C 88438 2937 91375
S:a eget kapital & skulder 118 323 5220 123 543
Effekter pa rikenskaperna for jimférelsedret 2014 inklusive brygga fran faststilld drsredovisning 2014
M R .. KONCERNEN KCRR
RESULTATRAKNING, (RR) AR 2014 TID. TILLAMP.
NOT EFFEKT AV ENLIGT
(kSEK) REDOV.PRINC. IFRS IFRS
Nettoomséattning 310863 — 310863
Uppdragsspecifika externa kostnader -44 609 — -44 609
Ovriga externa kostnader C -29100 4070 -25030
Personalkostnader -212 848 — -212 848
Av- och nedskrivningar AC -5220 1924 -3296
Ovriga rorelsekostnader C -94 66 -28
Rérelseresultat 18 992 6 060 25 052
Finansiella intékter 196 — 196
Finansiella kostnader C -673 -565 -1238
Resultat fére skatt 18 515 5495 24010
Koncernbidrag till moderbolag -380 — -380
Skatt pa arets resultat B,C -5933 272 -5 661
ARETS RESULTAT 12 202 5767 17 969
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10157 4291 14 448
Innehav utan bestdmmande inflytande 2045 1476 3521
Summa éarets resultat 12 202 5767 17 969
B3IT ARSREDOVISNING 2015 67
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g o NOT  REDOVAING. chggggig‘z E“"(.LCLEE
Immateriella anlaggningstillgangar A 19 207 5030 24 237
Materiella anlaggningstillgdngar C 805 12947 13752
Uppskjutna skattefordringar B 1221 522 1743
Finansiella anldggningstillgangar E 5105 -4 465 640
S:a anldggningstillg. 26 338 14 034 40 372
Kundfordr. & andra fordr. 103083 — 103083
Kassa och bank 321 — 321
S:a omsattningstillg. 103 404 — 103 404
S:a tillgangar 129 742 14 034 143 776
Eget kapital A-D 28 384 6530 34914
Avsattningar 7871 -4 465 3406
Langfristiga skulder C 1667 7783 9450
Kortfristiga skulder 91820 4186 96 006
S:a eget kapital & skulder 129 742 14 034 143 776
FORANDRING | EGET Not C

KAPITAL - OVERGANG KONCERNEN Finansiell leasing pa bilpark dovi illas i
g pa bilparken redovisas som tillgangar och skulder i
TILL IFRS, (kSEK) NoT 2014 koncernen. Kostnaderna férdelas som avskrivningar och ranta i koncernen
Eget kapital 1 jan 2014 fran att i bolagen redovisas som leasingkostnader utan att balanseras.
enligt svenska redovis- 20389 Skillnaderna kommer av skillnader i avskrivningstid och amorteringstakten
ningsprinciper pa skulderna. Paverkan pa eget kapital ar 513 KSEK per 1 januari 2014 och
978 KSEK per 31 december 2014 uppdelat pa féljande balansposter:
Effekter av byte av redovis-
ningsprinciper i enlighet
med IFRS: 2014-01-01 2014-12-31
Justering av goodwill -454 Materiella anldggningstillgangar 8906 12947
Finansiell leasing c 513 Langfristiga skulder -5456 -7783
Uppskjuten skatt pa ej ut- B 250 Kortfristiga skulder -2937 -4186
nyttjade underskottsavdrag
Eget kapital 1 januari
enligt IFRS 20 698 Resultatrékningen 2014 har paverkats med 465 KSEK uppdelat pa
foljande resultatposter:
Utdelning -4 889 "
Ovriga externa kostnader 4070
Férandrad dgarandel 1136 .
i dotterbolag Avskrivningar -3106
Arets resultat 17 969 Ovriga rorelsekostnader 66
Utgéende eget kapital 24914 Réntekostnader -565
per den 31 december 2014
Not D

Not A

Avskrivningarna pa koncernmassig goodwill har aterférts. Paverkan pa
eget kapital ar fére skatteeffekt, 1 januari 2014 -454 KSEK, 31 december
2014 5030 KSEK. Resultatrakningen har paverkats med 5030 KSEK.

Eget kapital kas netto, not A-C, 309 KSEK per 1 januari 2014, 6500 KSEK
per 31 december 2014.

2014-01-01 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -454 5030
Not B ; R - .
Uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskott i dotterbolag dar Materiella anléggningstillgangar 8906 12947
bedémningen &r att det kommer att utnyttjas inom 5 &r. Paverkan pa eget Uppskjutna skatteskulder 250 522
kapital &r 250 KSEK per 1 januari 2014, 522 KSEK per 31 december 2014. . -
Resultatrakningen 2014 har paverkats med 272 KSEK. Langfristiga skulder -5456 7783
Kortfristiga skulder -2937 -4186

Not E

Kapitalférsakringar redovisas netto enligt IFRS, 1 januari 2014 uppgick
beloppet till 3482 KSEK, 31 december 2014 till 4 465 KSEK.
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Delarsrapport, 1 januari till 31 mars 2016 12 maj, 2016
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SENIORA KONSULTER INOM IT OCH MANAGEMENT

50 kvartal av lonsam tillvaxt

Forsta kvartalet, jan-mars 2016 Hiindelser under perioden

= Omsattningen uppgick till 112,3 (92,7) MSEK, .
vilket ger en tillvaxt om 21,1 (23,8) procent,
varav 9,5 (20,6) procent organiskt

B3IT fordjupar samarbetet med

Stockholms lans landsting och vinner ny

upphandling

= B3IT far fornyat fortroende och tecknar nytt
ramavtal med Forsakringskassan

= B3IT i toppen nar Great Place To Work

utsag “Sveriges Béasta Arbetsplatser 2016”

och dotterbolaget B3IT Connexions VD

utsags till "arets mest inspirerande ledare”

= Bolagsstamman besl6t om aktiesplit om 50:1

= Tillvaxt exklusive licensforsaljning uppgick
till 28,3 (16,6) procent, varav 15,9 (13,5)
procent organiskt

= Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 13,4 (11,0) MSEK, vilket
ger en rorelsemarginal om 11,9 (11,9) procent

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,0
(10,0) MSEK, vilket ger en roérelsemarginal om

10,7 (10,8) procent Handelser efter periodens slut
= Resultat efter skatt uppgick till 9,1 (7,4) MSEK = B3IT far fornyat fortroende och ar en av
= Resultat per aktie fore- och efter utspidning vinnarna i Statens Tjanstepensionsverks

uppgick till 1,33 (1,02) SEK upphandling

= Arsstimman beslutar om utdelning till
aktiedgarna om 3,24 SEK/aktie, totalt

17,0 MSEK
Forsta kvartalet, jan-mars Helar
2016 2015 Foréndring 2015
Nettoomséttning, MSEK' 112,3 92,7 21,1% 382,5
Rérelseresultat (EBITDA), MSEK 13,4 11,0 21,8% 37,7
Rérelsemarginal (EBITDA), % 11,9 11,9 9,8
Roérelseresultat (EBIT), MSEK? 12,0 10,0 20,0% 33,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,7 10,8 8,7
Resultat efter skatt, MSEK 9,1 74 23,0% 23,7
Avkastning pa eget kapital, % 20,7 19,7 63,5
Genomsnittligt antal anstéllda 313 257 56 276
'varav férvérvade bolag 10,8 2,3 30,1
2varav férvérvade bolag 1,7 -0,1 -0,3

For ytterligare information

Sven Uthorn, VD, 070-899 36 70

Harriet Piscator, CFO, 070-317 47 99

Annette Bjorklund, IR-ansvarig, 072-700 70 82, annette.bjorklund @ba3it.se

B3IT MANAGEMENT AB, Hollandargatan 17, Box 8, 101 20 Stockholm www.b3it.se  Org.nr. 556606-3300 Sid 1
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Verkstillande direktor Sven Uthorn:

50 kvartal av
lonsam tillvaxt

Med forsta kvartalet 2016 har nu B3IT sedan
starten 2003 presterat 50 kvartal i rad med
l6nsamhet. Dartill har vi dven sedan start
visat obruten tillvixt varje ar.

B3IT startade med ambitionen att bli Sveriges bésta konsultbolag for véra
medarbetare och for vara kunder. Som IT- och managementkonsulter verkar vi pa en
marknad bestdende av foretag och organisationer i stindig fordndring dar
uppdragsgivare tar hjélp av oss for att utveckla sin verksamhet och sina affirer med
hjélp av IT. Teknologin erbjuder oavbrutet nya méjligheter till bade innovation och
effektivisering, och det &dr avgorande for konkurrenskraft och effektivitet att ha
forméga att driva fordndring med hjélp av IT.

Vart forsta kvartal 2016 fortsitter i samma anda som heldret 2015 slutade:
fortsatt stark efterfrdgan pa marknaden, vilket innebédr ménga nya projekt och flera
initiativ under uppstart. Vi har fortsatt att vinna ramavtal och 2016 inleddes med
fornyat fortroende frén tva av véra storsta kunder, Stockholms ldns landsting och
Forsdkringskassan, genom vunna upphandlingar. Totalt rdknar vi nu drygt 30
ramavtal med storre verksamheter.

Konkurrensen om de bista konsulterna 6kar men trots detta upplever vi ett
fortsatt och tilltagande intresse bland duktiga konsulter att soka sig till B3IT. Véra i
dag 6ver 300 konsulter, i vara totalt 15 dotterbolag, bidrar med specialistkompetens,
gedigen erfarenhet, vilja, attityd och forméiga att &stadkomma resultat. Och inte
minst: helhetssyn och forstaelse for sambandet mellan teknik, affirsprocesser och
minniskor. For att konkurrera om de bésta konsulterna pd arbetsmarknaden,
erbjuder B3IT en organisation som dels ger konsulter goda mgjligheter att vinna
intressanta uppdrag och att utvecklas i sin profession, dels ett socialt sammanhang
som ger stor individuell frihet, och bejakar balansen mellan arbete och fritid. Det &r
naturligtvis extra glddjande att vart medarbetarfokus uppméirksammas och
resulterade i att B3IT kom topp tre bland alla deltagande foretag med mer dn 250
anstillda, i Great Place To Work:s utmérkelse ”Sveriges Bésta Arbetsplatser 2016”.
Samtidigt utsigs B3IT Connexions VD Jonas Elgquist till "drets mest inspirerande
ledare”.

Vibedomer att utsikterna for bolaget 4r mycket goda inom de omréden vi verkar.
Vi har en affdrsmodell som bevisligen fyller ett behov och ar attraktiv for kunder och
medarbetare. Vart fokus ar nu att fortsdtta véxa under lénsambhet, starka vart
erbjudande och att vara den bésta arbetsgivaren for seniora konsulter inom IT och
Management i Sverige.

Sven Uthorn

B3IT MANAGEMENT AB, Hollandargatan 17, Box 8, 101 20 Stockholm ~ www.b3it.se Org.nr. 556606-3300
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Koncernen

Forsta kvartalet, januari — mars 2016

Resultat

Omsittningen for arets forsta kvartal uppgick till 112,3 (92,7) MSEK. I anslutning
till en del kunduppdrag forekommer forsiljning av programvarulicenser. Dessa
kan ge intéktstillskott av engdngskaraktar, oftast till relativt 1ga marginaler. I
periodens omséttning ingar licensforsiljning om 0,3 (5,3) MSEK.

Forsta kvartalet préglades av en god efterfrageniva. B3IT:s utveckling baseras pa
antalet timmar som kan debiteras och omséttningsokningen beror siledes framst
pd en positiv nettorekrytering i kombination med god belaggning. B3IT
nettorekryterade 11 (11) personer under perioden. Tillvixten var 21,1 (23,8)
procent, varav 9,5 (20,6) procent organisk och 11,6 (3,2) procent forvéirvad.
Bolagets mélsittning dr en organisk tillvixt om cirka 15 procent arligen.

Rorelsens totala kostnader for perioden uppgick till 100,3 (82,7) MSEK.
Personalkostnader uppgick till 73,7 (58,1) MSEK, vilket motsvarar 65,6 (62,7)
procent av omsittningen.

Rorelseresultatet uppgick till 12,0 (10,0) MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal
om 10,7 (10,8) procent. Bolagets malséttning dr en rorelsemarginal i intervallet 9 —
12 procent.

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jimn arbetsintensitet. Tredje
kvartalet inkluderar semesterperiod och fjarde kvartalet dr det mest arbetsintensiva.
Antalet arbetsdagar forsta kvartalet 2016 var 61, jamfér mot 62 samma period
foregdende ar. En dags skillnad kan uppskattas fordndra nettoomsittningen med
cirka +/-1,4 MSEK.

Kassaflode och finansiell stdllning

Koncernens kassafléde uppgick under januari — mars till -3,6 (0,2) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till -1,5 (1,0) MSEK. Rorelsen
hade ett positivt kassaflode om 7,0 (7,8) MSEK. Kvartalets kassaflode paverkas av
en fyllnadsinbetalning for preliminér skatt om cirka 2,5 MSEK. Rorelsekapitalet
forandrades med -8,5 (-6,8) MSEK. Kapitalbindningen har okat till foljd av
periodens 6kade fakturering.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars till 2,3 (0,5) MSEK. Detta &r en
minskning jamfort med likvida medel per den 31 december 2015, vilka uppgick till
5,9 (0,3) MSEK.

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 48,2 (40,1) MSEK och netto
rantebarande skulder uppgick till 26,6 (19,1) MSEK. Nettoskulden som andel av
EBITA pé rullande 12 méanaders basis var 0,8. Bolagets mélsiattning ar att
nettoskulden som andel av EBITA langsiktigt skall understiga 1,5. Soliditeten
uppgick till 25,7 (26,1) procent.

Investeringar
Koncernens investeringar under januari — mars uppgick till 2,8 (1,6) MSEK. Under
perioden har koncernen investerat huvudsakligen i billeasing.

Medarbetare

Vid periodens utgéng uppgick antalet medarbetare till totalt 332 (271), en 6kning
med 61 personer. Okningen &r hianforlig till dels rekrytering av nya medarbetare,
dels forvirvet av Visab Holding AB, vilket per 1 juni 2015 tillférde 25 medarbetare.

Omsattning MSEK, kvartal
114,5 1 12,3

92,7 93,6
II 8117
3

kv1-15 kv2 kv. kv4  kv1-16

Rorelseresultat (EBIT)
MSEK, kvartal

kv1-15  kv2 kv3 kv4  kv1-16

Rorelsemarginal (EBIT)
%, kvartal

10,8 10,7
9,3

kv1-15  kv2 kv3 kv4  kv1-16
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Den 16 mars utsdg Great Place to Work (GPTW) "Sveriges Bésta Arbetsplatser
2016” och B3IT blev tredje bast i kategorin foretag med 6ver 250 anstéllda oavsett Antal medarbetare per
bransch. Utndmningen baseras pé dels resultaten av medarbetarundersokningen 31 mars

gjord 2015, dels en bedomning av hur bolaget bedriver sitt utvecklingsarbete kring
arbetsplats och foretagskultur. Samtidigt utnamndes VD pé B3IT Connexions AB

332
271
. . L 244

till Sveriges mest inspirerande ledare 2016.

Kunder

B3IT har 6ver 200 kunder av vilka ingen enskild kund representerar mer &n nio

procent av den samlade omsittningen. Bolagets tio storsta slutkunder

representerar tillsammans cirka 40 procent av B3IT:s omsittning och efterféljande

40 kunder representerar cirka 35 procent. Over 50 procent av B3IT:s omsittning
ir relaterad till branscher med 13gt eller méttligt konjunkturberoende. 2014 2015 2016

Branschspridning i % av omsattningen, 1 jan - 31 mars
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Under &rets forsta kvartal vinner B3IT som ensam leverantor en upphandling i
form av fornyad konkurrensutsittning under ramavtal med Stockholms léns
landsting (SLL) och ett ramavtal med Forsdkringskassan. Bada ar befintliga
kunder till B3IT.

Den vunna upphandlingen med SLL innebér att B3IT tilldelas uppdrag som
berdknas uppga till ca 12 000 konsulttimmar inom projekt- och uppdragsledning
under perioden 2016-02-01 till 2017-01-31 med option pa forlangning till 2017-04-30.
Engagemanget avser infrastrukturkompetens inom projekt- och uppdragsledning
for SLL IT och dess kunder. B3IT kommer att bemanna roller sdsom arkitekter,
tekniker, projektledare och kvalitetssékrare.

Forsdkringskassans upphandling giller ett nytt ramavtal for resurskonsulter inom
omradet IT-infrastruktur och inkluderar ett flertal utvalda leverantorer. Avtalet ger
B3IT mojlighet att besvara de avrop som kommer att ske under avtalsperioden,
varfor forviantat affarsvolym inte kan anges. Det nya avtalet 16per under fyra ar till
och med 2020-03-30.
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Moderbolaget

B3IT Management AB verkar som sammanhallande moderbolag for
verksamheterna i alla  dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for
koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi, administration, HR och
marknadsforing. Moderbolaget ansvarar ocksd for det samlade erbjudandet mot
storre ramavtalskunder.

Forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2016

Resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 13,5 (10,2), vilket
hérror frdn ramavtal som dr gemensamma for koncernen och faktureras via B3IT
Management AB. Moderbolagets totala rorelseintdkter uppgick till 21,6 (15,2)
MSEK. Skillnaden mellan moderbolagets omséttning och totala rérelseintékter ar
vidarefakturering till dotterbolagen av koncerngemensamma tjanster.
Rorelseresultatet EBIT uppgick till 0,2 (0,2) MSEK .

Finansiell stdllning

Likvida medel per den 31 mars uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Moderbolaget har en
checkkredit med limiten 15,0 (10,0) MSEK, varav 3,2 (3,8) MSEK utnyttjats.
Moderbolagets egna kapital uppgar till 30,8 (22,8) MSEK. Under perioden
genomfordes en aktiesplit 50:1, vilken medforde att antalet aktier 6kade fran
105 000 till 5 250 000. Netto rantebarande skulder uppgick i slutet av perioden till
10,8 (7,1) MSEK. Soliditeten &r 33,0 (40,0) procent.

Ovrig information

Framtidsutsikter

B3IT gor bedomningen att utsikterna for bolaget 4r mycket goda inom de omraden
bolaget verkar. B3ITs malséttning ar att fortsitta vixa under lonsamhet, och att
vara den bésta arbetsgivaren for seniora konsulter inom IT och Management i
Sverige. Bolaget lamnar inga prognoser.

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande mélséttning for de nirmaste aren att, med
2015 som bas 0ka vinst per aktie med cirka 20 procent per ar, och bedémer att detta
ska astadkommas genom:

o Tillvéxt; en organisk tillvéxt pa cirka 15 procent per ar, samt darutéver
tillkommande férvarv

e Rorelsemarginal (EBIT); bedoms fortlopande komma att ligga i intervallet 9 —
12 procent

o Skuldséttning; nettoskulden som andel av EBITA ska langsiktigt understiga
175

Utdelning: Bolaget ska &rligen dela ut tvd tredjedelar av bolagets resultat efter
skatt, dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera férandringar
irorelsekapital, samt for investeringar, fraimst forvarv.

Risker och osikerhetsfaktorer

B3IT kan i sin verksamhet utséttas for olika risker, vissa av dessa kan bolaget
kontrollera medan andra ar utanfér bolagets kontroll. Visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i drsredovisningen for 2015 under avsnittet
“Risker och mdojligheter” i forvaltningsberdttelsen samt under not 3. Inga
vasentliga forandringar har uppkommit darefter.
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Visentliga hiindelser efter rapportperiodens utging

Efter periodens utgéng blev B3IT en av vinnarna i Statens Tjdnstepensionsverks
(SPV) upphandling av konsulttjanster inom IT. SPV &r sedan tidigare kund hos
B3IT utifrdn verksamheten i Sundsvall med projekt som stiller krav pa
verksamhetskompetens. Overprovningstiden har utgatt och ingen provning har
begirts varfor ett avtal forvintas klart inom kort. Det nya avtalet, dar B3IT &r en av
flera utvalda leverantérer, 16per under fyra ar med start 1 januari 2017. Forvantad
affdrsvolym for B3IT kan inte anges eftersom det dr avhéngigt SPV:s avrop. Under
2015 kopte SPV motsvarande tjanster for cirka 26 miljoner kronor fordelat pé ett
flertal olika leverantorer.

Den 4 maj beslot bolagsstimman om en riktad nyemission till deldgare i
dotterbolag om hogst 1 044 876 aktier, vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet
med hogst 104 487,60 SEK. De nyemitterade aktierna betalas genom tillskjutande
av apportegendom bestdende av aktier i dotterbolag.

Stamman beslét om utdelning om 3,24 SEK per aktie, motsvarande totalt 17,0
MSEK. Vidare beslutades att styrelseledamoterna Claes Wiberg och Hakan
Lindberg trider ur styrelsen. Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Stimman
beslutade omval av KPMG som revisor for tiden fram till nista &rsstimma.
Stamman beslutade dven att bolaget skall byta bolagskategori till publikt bolag.

Stdmman beslét att bemyndiga styrelsen for tiden fram till nésta arsstimma att
besluta om kontant nyemission om maximalt 1100 000 aktier, med eller utan
foretradesrétt. Vidare beslot stimman i syfte att underlatta for forvarv, att
bemyndiga styrelsen att for tiden fram till ndsta drsstimma besluta om nyemission
av aktier motsvarande en Okning av hogst 10 procent av aktiekapitalet efter
genomford kontantemission. Emissionen av aktier ska kunna goras med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesritt. Bemyndigandet ger inte styrelsen rétt att besluta
om kontant nyemission.

B3IT har efter periodens utgéng slt 20 procent av sitt innehav i B3IT Vst AB till
Xymbiotec AB. Xymbiotec AB dger fran och med den 25 april 50 procent av aktierna
och B3IT resterande 50 procent.

Redovisnings- och viirderingsprinciper

B3IT tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och IAS 34 Delérsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper ér oféréandrade
jamfort med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings-
och vérderingsprinciper finns beskrivna i arsredovisningen for 2015 under not 2.

Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft frén och med 1 januari 2016 har
inte medfort nigon visentlig effekt pad koncernens finansiella rapporter for
deldrsperioder. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i Gvriga delar av
delarsrapporten

Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och
tilldimpar redovisningsprinciper och virderingsprinciper som i arsredovisningen
for 2015, med tillagg av de dndringar i rsredovisningslagen som inférts 2016. Fran
och med 2016 nettoredovisas kapitalférsikringar om 1,8 (1,6) MSEK i
moderbolagets balansrikning. Andringen dr genomford retroaktivt.

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delarsrapporten Gver forsta
kvartalet 2016 ger en rittvisande oversikt av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér
infor.

Stockholm den 12 maj, 2016

Styrelsen for B3IT Management AB

Kalender

Delarsrapport, jan-juni 2016 24 augusti 2016
Delérsrapport, jan-sept 2016 9 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 27 februari 2017

B3IT ar i dag ett av Sveriges snabbast vixande konsultforetag med 6ver 320 medarbetare. Vi strdvar efter att bygga upp en stark
foretagskultur som beframjar entreprenorskap och dér véra konsulter fér stora majligheter att utvecklas. B3IT hjdlper foretag och
forvaltningar att effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla teknik, processer, strategi och organisation samt forbdttra sin
affdrsverksamhet med hjilp av smartare IT-l6sningar.

Med fokus pa marknadens mest krdvande kunder erbjuder vi specialistkompetens inom flera olika omrdden. B3IT verkar antingen under
eget projektansvar eller som lednings/expertforstdrkning i uppdragsgivarens organisation.

B3IT har fokus pa att rekrytera riktigt erfarna medarbetare, typiskt med minst tio drs erfarenhet. Det betyder att varje ny medarbetare
bidrar med kompetens, erfarenhet, ambitioner och ndtverk. Omsdttningen 2015 var 382,5 miljoner kronor. Kontor finns i Stockholm,
Borlinge, Sundsvall, Géteborg, Malmé och Orebro.

Under de forsta tio dren har B3IT fdtt flera utmdrkelser: DI Gasell-foretag fem érirad, 2009-2013, VA Superforetag 2009 och Ahrens
tillvéxtlista "Snabbvdxarna” 2011-2013. Mer information finns pd www.b3it.se
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

januari -- mars

januari -- december

| SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2015
Nettoomséttning 112,3 92,7 382,55
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,1
Uppdragsspecifika externa kostnader -15,1 -17,0 -62,2
Ovriga externa kostnader -10,1 -6,6 -31,6
Personalkostnader -73,7 -58,1 -251,2
Avskrivningar och nedskrivningar -1.4 -1,0 -4,6
Ovriga rérelsekostnader -0,0 0,0 0,1
Rérelseresultat 12,0 10,0 33,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,2
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -1,1
Resultat efter finansiella poster 11,8 9,8 32,2
Skatt pa periodens resultat -2,7 2,4 -8,5
Periodens resultat 9,1 74 237
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7.0 54 19,0
Innehav utan a de inflytande 21 2,0 4,7
Periodens resultat 9,1 74 23,7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK " 1,33 1,02 3,62
Vagt genomsnittligt antal aktier, st " 5250 000 5250 000 5250 000
1) Hanforligt till g iedgare. Jamfo 4 med hansyn till aktiesplit 50:1.

KONCERNENS RAPPORT OVER januari -- mars januari -- december
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2015
Periodens resultat 9,1 74 23,7
Periodens ovrigt totalresultat: 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 9,1 7.4 237
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7.0 54 19,0
Innehav utan a de inflytande 21 2,0 4,7
Periodens totalresultat 9,1 74 23,7
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 mars 31mars 31 december
MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 35,0 24,2 35,0
Materiella anlaggningstillgangar 19,7 14,1 19,2
Uppskjutna skattefordringar 1,8 1,7 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,7
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 128,3 112,4 116,8
Likvida medel 23 0,5 59
SUMMA TILLGANGAR 187,8 153,6 179,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 48,2 40,1 39,6
Uppskjutna skatteskulder 31 33 3,0
Langfristiga rantebarande skulder 14,6 9,6 15,1
Ovriga langfristiga skulder 85 15 8,5
Kortfristiga skulder, rantebarande 14,3 10,0 10,2
Ovriga kortfristiga skulder 99,1 89,1 103,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187,8 153,6 179,6
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG januari -- mars januari -- december
MSEK 2016 2015 2015
Eget kapital vid periodens ingang 39,6 34,9 34,9
Totalresultat:

Periodens totalresultat 9,1 74 237
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 -13,5
Utstalld séljoption till innehavare utan bestdmmande inflytande 0,0 -2,2 -9,9
Forandrad agarandel i dotterféretag -0,5 0,0 4,4
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 48,2 40,1 39,6
Varav hanférligt till &gande utan bestammande inflytande 20,2 15,3 18,6
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | januari -- mars januari -- december
SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2015
Rérelseresultat 12,0 10,0 33,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15 1,0 42
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2
Erlagd ranta -0,2 -0,2 -1,1
Betald inkomstskatt -6,3 -3,0 -7,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 7.0 7.8 28,5
Forandringar i rorelsekapital -8,5 -6,8 -4,6
K 6de fran den I6pande ver -1,5 1,0 23,9
K ode fran i -3,3 -1,3 -14,5
K flode fran fi iering: 1,2 0,5 -3,8
Forandring av likvida medel -3,6 0,2 5,6
Avstamning av forandring i kassa och bank

Ingdende balans likvida medel 59 0,3 0,3
Utgaende balans likvida medel 23 0,5 59
Forandring av likvida medel -3,6 0,2 5,6
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA

RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

januari -- mars

januari -- december

SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2015
Rorelsens nettoomsattning 13,5 10,2 44,0
Ovriga intékter 8,1 5,0 25,0
Rérelsens intdkter 21,6 15,2 69,0
Rorelsens kostnader 214 -15,0 -68,6
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Rérelseresultat 0,2 0,2 0,3
Finansnetto 0,1 0,0 17,5
Resultat fore skatt 0,3 0,2 17,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,6
Skatt -0,1 -0,1 -0,4
Resultat efter skatt 0,2 0,1 18,0
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER januari -- mars januari -- december
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2015
Periodens resultat 0,2 0,1 18,0
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 0,2 0,1 18,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,2 0,1 18,0
Periodens totalresultat 0,2 0,1 18,0
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 31 mars 31mars 31 december
MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 04 05 04
Finansiella anlaggningstillgangar 43,5 30,2 43,1
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 49,4 26,3 52,0
Kassa och bank 0,0 0,0 4,7
SUMMA TILLGANGAR 93,3 57,0 100,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30,8 22,8 30,7
Obeskattade reserver 0,0 0,6 0,0
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
L istiga skulder, rar 4,0 17 4,0
Kortfristiga skulder, rantebédrande 6,8 54 3.6
Ovriga kortfristiga skulder 51,7 26,5 61,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93,3 57,0 100,2
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NOTER
NOT 1 NYCKELTAL KONCERNEN (MSEK) januari -- mars januari -- december
2016 2015 2015
Nettoomsattning 112,3 92,7 382,5
Omsattningstillvaxt 21,1% 23,8% 23,0%
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 13,4 11,0 37,7
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 11,9% 11,9% 9,8%
Rorelseresultat (EBIT) 12,0 10,0 33,1
Rérelsemarginal (EBIT) 10,7% 10,8% 8,7%
Soliditet 25,7% 26,1% 22,0%
Genomsnittligt antal anstallda 313 257 276
UB antal anstéllda 318 262 307
UB antal medarbetare 332 271 322
Balansomslutning 187,8 153,6 179,6
Avkastning pa eget kapital 20,7% 19,7% 63,5%
Definitioner:

Omsattningstillvaxt: Den procentuella férandringen av omséttning den gangna perioden jamfort samma period foregaende ar.
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar: EBITDA i procent av omsattningen.

Rérelsemarginal efter av- och nedskrivningar: EBIT i procent av omsattningen.

Soliditet: Utgaende eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive minoritetsintresse.
Medarbetare: Anstallda av B3IT och associerade konsulter som endast arbetar at B3IT

NOT 2 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i
tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 2.

Klassificering av koncernens finansiella instrument per varderingskategori

Lane-och  Ovrfinansiella ~ Summa redo-

2016-03-31 kundfordringar skulder visat varde  Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 100,1 100,1 100,1
Fordringar pa koncernbolag 10,0 10,0 10,0
Ovriga kortfristiga fordringar 9,2 9,2 9,2
Likvida medel 2,3 2,3 23
Summa 121,6 121,6 121,6

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 14,6 14,6 14,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14,3 14,3 14,3
Leverantdrsskulder 10,9 10,9 10,9
Utstéllda séljoptioner till innehavare

utan a de inflytande 99 99 9.9
Summa 49,7 49,7 49,7
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NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallande. De uppskattningar fér
redovisningséandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande period behandlas i huvuddrag nedan.

(a)  Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jdmférs redovisat varde med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttiandevarde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan
anvéandas for att bedoma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt det varde som redovisat varde jamférs med.
Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvéands for att diskontera de framtida kassaflédena.

Ingen information har framkommit som férandrar varderingen som ar gjord per arsskiftet.

(b) Beddmning av osékra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till féretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla

utestaende belopp pa balansdagen.

(c) Bedémning av ekonomisk nyttiandeperiod

Ledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioderna fér immateriella och materiella anlaggningstillgangar &r korrekta.
Granskningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period som de forvantas fortsatta vara ekonomiskt formanliga for koncernen,
information om tidigare tillgangar av samma art samt utvecklingen i branschen. Eventuella féréandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden
fér egendom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

(d)  Nedskrivningsprévning évriga tillgangar

Ledningen granskar de redovisade vardena pa sina tillgangar for att avgéra om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behéver
skrivas ned. Nar dessa bedomningar gérs allokeras tillgangar som inte genererar eget kassafléde till en lamplig kassagenererande enhet.
Ledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och varde for kassafléden som ska genereras genom
tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de
ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras pa senaste finansiella plan som
godkants av ledningen. P4 grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att avvika fran framtida faktiska

verksamhetsresultat och kassafloden, och alla sadana avvikelser kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Koncernledningens rapportering for att folja och analysera verksamheten samt den information som inhamtas for att fatta strategiska beslut
utfors pa koncernniva respektive bolagsniva. Ingen annan indelning gérs idag. B3IT uppfyller kraven for sammanslagning till ett segment
enligt IFRS 8 punkt 12, da:

a)  Allabolagen har likartade ekonomiska egenskaper.

b)  Alla bolagen séljer samma tjanster: konsulttjanster inom IT och Management.

c) Alla bolagen séljer sina tjanster pa likartat satt. B3IT arbetar i huvudsak med tre typer av uppdrag: specialistuppdrag,

projektataganden och funktionsataganden.
d)  Alla bolagen kan arbeta mot alla kundkategorier.

Rapportering uppdelat pa segment ingar darfor inte i koncernens finansiella rapporter.

Koncernen bedriver fér nérvarande endast verksamhet i Sverige och har endast ett tjansteslag.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION F-

NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare, revisor eller nérstaende i B3IT har haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i nagra affarstransaktioner med Bolaget som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har
inte heller lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna,
ledande befattningshavare, revisor eller nérstaende till bolaget. Overenskommelse om tjanster med nérstaende sker pa marknadsmassiga
villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat har &gt rum mellan B3IT och narstaende.

Den 4 maj beslét bolagsstdmman om en riktad nyemission till deléagare i dotterbolag om hogst 1 044 876 aktier. Aktierna betalas genom
tillskjutande av apportegendom bestaende av aktier i dotterbolag.

B3IT har efter periodens utgang salt 20 procent av sitt innehav i B3IT Vast AB till Xymbiotec AB. Xymbiotec AB ager fran och med den
25 april 50 procent av aktierna och B3IT resterande 50 procent.

| januari férvarvade B3IT ytterligare 3,4 procent av aktierna i B3 Visab Holding AB. B3IT &ger nu 60 procent i B3 Visab Holding AB.
Koncernen har fordringar pa moderbolaget B3 Intressenter AB om totalt 9 972 TSEK.

Under forsta kvartalet 2016 finns inga inkdp eller nagon forséljning mellan B3IT Management AB och dess dotterbolag gentemot
B3 Intressenter AB som &r yttersta moderbolag i koncernen.
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F-32 HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Granskningsrapport

Till styrelsen i B3IT Management AB
Org nr 556606-3300

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten)
for B3IT Management AB per den 31 mars 2016 och den treménadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna
delédrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgérder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstiandigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 12 maj 2016
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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Revisorsrapport avseende historisk
finansiell information

Till styrelsen i B3IT Management AB (publ), org. nr 556606-3300

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for
B3IT Management AB (publ) pa sidorna F-1 till F-18, som
omfattar koncernens balansrikning per den 31 december
2015 och 2014 och koncernens resultatrakning, rapport
over totalresultat, redogorelse for forandring av eget
kapital och kassaflodesanalys for dessa ar samt ett sam-
mandrag av visentliga redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar for de finansiella
rapporterna

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sddant satt att de ger en riattvisande bild
av finansiell stillning, resultat, fordndringar i eget kapi-
tal och kassafléde i enlighet med International Financial
Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Denna skyldighet innefattar utformning,
inférande och uppritthéllande av intern kontroll som ar
relevant for att ta fram och pé rattvisande sitt presentera
de finansiella rapporterna utan véasentliga felaktigheter,
oavsett om de beror pé oegentligheter eller fel. Styrelsen
ansvarar aven for att de finansiella rappxorterna tas fram
och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna
pé grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning
av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi
foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort
revisionen for att med rimlig sdkerhet forsakra oss om att
de finansiella rapporterna inte innehéller nigra véasentliga

felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation
RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt
innebar att utfora granskningsatgarder for att fa revi-
sionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsétgarderna
baseras pa var bedomning av risk for visentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen 6verviger vi
den interna kontroll som &r relevant for bolagets framta-
gande och riattvisande presentation av de finansiella rap-
porterna som en grund for att utforma de revisionsatgér-
der som ér tillampliga under dessa omstandigheter men
inte fOr att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innebér ocksa att utvardera
tillimpligheten av anvinda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstéllande direktoren gjort samt att utvirdera
den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som underlag for vért
uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en
rattvisande bild i enlighet med International Financial
Reporting Standards sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen av B3IT Management AB (publ) kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2015
och 2014 och koncernens resultat, redogorelse for forand-
ringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 26 maj 2016
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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Ordlista

" AKTIEBOLAGSLAGEN"
Aktiebolagslagen (2005:551)

” G’ PTW ”

“Great Place to Work”, foretag som bland annat utfor obe-
roende medarbetarundersokningar och utser “Sveriges
Basta Arbetsplatser”

" AKTIER”
Aktier utgivna av Bolaget

"AVKASTNING EGET KAPITAL"”

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital under perioden

"BELAGGNING”
I detta prospekt synonymt med ”Debiteringsgrad”

"B3IT”, "BOLAGET” ELLER "KONCERNEN"

Beroende pd sammanhanget, B3IT Management AB
(publ), org. nr 556606-3300, den koncern i vilken B3IT
Management AB (publ) dr moderbolag eller ett Dotter-
bolag i koncernen

"BIG DATA"”

Avser dels insamlande av stora méngder ostrukturerad
data, dels tekniker for att bearbeta stora méngder data

” BNP"

Bruttonationalprodukt, det vill siga summan av alla varor
och tjanster som produceras i ett land under ett ar, med
undantag av de varorna som anviands under produktionen

” BPM"

“Business Process Management”, ett sitt att optimera
verksamhetsprocesser

”BPO”

“Business Process Outsourcing”,utkontraktering av hela
eller delar av affarsprocesser

"BUSINESS INTELLIGENCE”

Samlingsbegrepp for fardigheter, teknologier, applikatio-
ner och metoder av systematisk och vetenskaplig art som
anvands for att battre forsté verksamheten, omgivningen
och omvérlden

” CAGR”

“Compound Annual Growth Rate”, det vill siga genom-
snittlig arlig tillvixttakt under en viss period
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"CLOUD”

Teknik for att lagra, 6verfora och bearbeta information
med internet som plattform

"cco"

Chief Communications Officer

” CI o ”
Chief Information Officer

"CORNERSTONE INVESTORS”
Avser Swedbank Robur AB och Danske Capital AB

” c o 0 ”
”Chief Operating Officer”

"CRM-VERKTYG"”

Mjukvara for "Customer Relationship Management”, dvs
styrning, organisering och administration av kunder och
kundrelationer

” c RO ”
Chief Recruiting Officer

” C S R ”
“Corporate Social Responsibility”

"CUSTOMER EXPERIENCE”
Kundupplevelse

"DEBITERINGSGRAD"”

Debiterad tid i forhallande till tillgénglig tid med avdrag
for frinvaro som t ex semester

"DI-GASELL”

Utnamning frdn Dagens industri till ett av de snabbast
viaxande foretagen i Sverige

"DIGITALA KANALER”

Webbaserade kommunikationsplattformar sdsom webb-
platser och sociala medier

"DOTTERBOLAG”

Avser bolag vilka dgs till mer &n 50 procent av Bolaget och
dir Bolaget har ett bestimmande inflytande

"EBT"

Resultat fore skatt (inklusive innehav utan bestimmande
inflytande)



"EBITA”
Resultat fore rénta, skatter och nedskrivningar

"EBT-MARGINAL"”

Resultat fore skatt (inklusive innehav utan bestimmande
inflytande) i relation till intdkter under perioden

"ERBJUDANDET”

Inbjudan till forvirv av aktier i Bolaget i enlighet med vill-
koren i Prospektet

"EUROCLEAR"

Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074, Box 7822,
103 97 Stockholm

"DATA WAREHOUSE”

En sammanstillning av information fran flera kéllor
som syftar till att underlatta avancerad analys av
informationen

"FUNKTIONSATAGANDE”

Det atagande som beskrivs under rubriken ”Funktions-
dtaganden” pa sidan 44

"FORVARVAREN”
Den som anmilt sig i Erbjudandet

"GEO-LOCATION”

Avser ett objekts, exempelvis mobiltelefon eller annan
internetansluten terminal, geografiska position

"GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE
BOOKRUNNER”
Swedbank AB (publ)

"IASB”
International Accounting Standards Board

” I D C ”
International Data Corporation

"INFORMATION MANAGEMENT”

Hantering och administrering av information frén en eller
flera kéllor samt distribution av informationen till en eller
flera anvandare

"INFRASTRUKTUR”

samlingsnamn pa hardvara och drift inom IT-branschen:
servrar, natverk, lagring och backup, drift samt narbeslak-
tade kostnader som kylning och elektricitet

"INTERNET OF THINGS (IOT)”

Sammankopplat nitverk bestdende av fysiska objekt, som
kan samla in och utbyta data mellan enheterna

ORDLISTA

"IFRS”
International Financial Reporting Standard

"IT-GOVERNANCE”
IT-styrning

"KODEN"
Svensk kod for bolagsstyrning

"LOCK-UP-PERIOD”

Den lock-up-period som beskrivs under avsnittet ”Legala
fragor och ovrig information” pa sidan 84

”LOU"
Avser lag (2007:1091) om offentlig upphandling

"MZM"

Star for "Maskin till maskin”. En teknik som genom bade
tradbunden och tradlos kommunikation kommunicerar
med andra likvirdiga enheter

"MARGINALEROSION”

Marginaler som sjunker 6ver tid, till exempel beroende pa
okade kostnader och/eller sjunkande priser

"MDRSEK”
Miljarder svenska kronor

”MEUR"

Miljoner euro

"MIGRERING”

Flytt av program, data eller hardvara fran en plattform till
en annan

"MSEK"”

Miljoner svenska kronor

"NYEMISSION"”

Avser den eller de nyemissioner som kommer att genom-
foras inom ramen for Erbjudandet;

"OFFENTLIG UPPHANDLING”

Innebar offentlig upphandling med statligt organ i enlig-
het med lag (2007:1091) om offentlig upphandling

"OFFSHORING”
Att delar av eller hela projekt forlaggs i lagloneldnder

"OPEN SOURCE”
Oppen killkod

"OUTSOURCING”

Utlaggning av verksamhet pa extern aktor

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)



ORDLISTA

"ORGANISK TILLVAXT”

Organisk tillvaxt definieras som tillvéxt i Bolagets intakter
som inte tillkommit genom forvarv. Till forvarvade intak-
ter raknas intékter frén forvarv fran och med tidpunkten
for forvarvet och 12 manader framat

"PLACERINGSAVTALET”
Avtal om placering av aktier i B3IT

"PROJEKTATAGANDE”

Det dtagande som beskrivs under rubriken ”Projekt-
dtaganden” pa sidan 44

"PROOF OF CONCEPT”

Utveckling for att testa ett koncept eller en idé, avsedd att
verifiera om konceptet dr genomforbart

"PROSPEKTET”
Detta prospekt

"SECURITIES ACT”
U.S. Securities Act frdn 1933

” s EK ”
Svenska kronor

” s L A”
“Service Level Agreement”
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"SOLIDITET”
Eget kapital genom totalt kapital

"TAG-ALONG”

En ratt for Bolagets minoritetsagare att silja sina andelar
enligt samma villkor som majoriteten, i det fall majorite-
ten siljer en viss andel

"TESTLEDNING”

Ledning, planering och styrning av hur tester ska laggas i
ett utvecklingsprojekt

”TSEK ”

Tusen svenska kronor

"VARDEPAPPERSFORVARET”

Avser VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller
investeringssparkonto

"VASENTLIGA NEGATIVA HANDELSER”

Héandelser som intraffar som har s visentligt negativ
inverkan pa Bolaget att det 4r olampligt att genomfora
Erbjudandet

"OVERTILLDELNINGSOPTION”

En méjlighet for Swedbank att begéra att ytterligare aktier
frén de Saljande Aktiedgarna siljs i Erbjudandet for att
tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet



Adresser

B3IT Management AB (publ)

Besoksadress:
Hollandargatan 17
Postadress:

Box 8,

101 20 Stockholm
Telefon: 08-410 143 40

FINANSIELLA RADGIVARE/GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE BOOK RUNNER
Swedbank AB (publ)

BesoOksadress:

Landsvagen 40

Postadress: 105 34 Stockholm
172 63 Sundbyberg

Telefon: 08-585 900 00

JURIDISKA RADGIVARE TILL BOLAGET

Wistrand Advokatbyrd Setterwalls Advokatbyrd
Besoksadress: Besoksadress:
Regeringsgatan 65 Sturegatan 10
Postadress: Postadress:

Box 7543 Box 1050

103 93 Stockholm 101 39 Stockholm
Telefon: 08-50 72 00 00 Telefon: 08-598 890 00
BOLAGETS REVISORER

KPMG

Postadress: Tegelbacken 4A

Box 16106

Postadress:

103 23 Stockholm

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Euroclear Sweden AB

Postadress:
Box 7822
103 97 Stockholm
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B3IT

Box 8
101 20 Stockholm
b3it.se
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