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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige av aktier i AcadeMedia AB (publ), organisationsnummer 556846-0231, (ett
svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm (”erbjudandet”). Med “AcadeMedia”, "bolaget” eller “koncernen” avses i detta
prospekt, beroende p& sammanhang, AcadeMedia AB (publ), den koncern som AcadeMedia AB (publ) & moderbolag i eller ett dotterbolag i koncernen. Med “huvudagaren” avses
Marvin Holding Limited, ett bolag kontrollerat av EQT V Limited (“EQT"), organisationsnummer 45197, ett sa kallat “limited liability company” bildat i enlighet med lagstiftningen
pa Guernsey och med registrerat sate pa Level 4 North, St Julian’s Court, St Julian's Avenue, St. Peter Port, Guernsey, GY1 1WA, Kanaltarna. EQT V Limited agerar i sin kapacitet som
sa kallad “general partner” for EQT V (General Partner) LP, som i sin tur agerar i sin kapacitet som (i) sa kallad “general partner” for EQT V (No. 1) Limited Partnership, EQT V (No. 2)
Limited Partnership, EQT Marvin Co-Investment Limited Partnership och EQT Marvin Il Co-Investment Limited Partnership; (ii) sa kallad “manager” for vissa av Investor Netherlands
BV:s tillgadngar; och (iii) sa kallad “manager” for EQT V Co-Investment Scheme. EQT V Limited 6vervakas av och har erhdllit tillstand for bedrivande av investeringsverksamhet fran
Guernsey Financial Services Commission. Med "“saljande aktiedagare” avses huvudédgaren och de 6vriga aktiedgare i bolaget som séljer aktier i erbjudandet och som anges i avsnittet
" Aktiekapital och &garforhéllanden”. Med “aktier” avses, om inget annat uttryckligen anges, stamaktier i bolaget.

Med " Global Co-ordinator” eller “Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ). Med “Managers” avses Carnegie, Nordea Bank AB (publ) (“Nordea”), Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) (“SEB") och DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("DNB Markets”).

De siffror som redovisas i detta prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nddvéndigtvis tabellerna i prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("SEK") om inget annat anges och "MSEK" indikerar miljoner SEK. Se avsnittet “Definitioner” fér andra begrepp i detta prospekt.

Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta prospekt reviderats eller granskats av bolagets revisor. Finansiell information som ror bolaget i detta
prospekt och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, harrér fran bolagets interna bokférings-
och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land an Sverige. Om inte annat anges i detta prospekt, riktar sig erbjudandet som beskrivs i detta prospekt inte till investerare
i USA, Kanada, Australien eller Japan. Detta prospekt ar inte och utgér inte en del av ndgot erbjudande, inbjudan eller uppmaning att sélja, kopa eller teckna aktier, till ndgon person
i nagon jurisdiktion dar ett sddant erbjudande, inbjudan eller uppmaning ar olaglig eller skulle resultera i bolaget blir foremal for ndgon rapporteringsskyldighet i nagon jurisdiktion
utanfor Sverige. Distributionen av detta prospekt och erbjudandet, forsaljningen, godtagandet, leveransen, éverféringen, utnyttjandet, kdpet, tecknandet eller handeln med aktierna
som omfattas av erbjudandet i vissa jurisdiktioner, inklusive men inte begransat till, USA, kan vara begrénsat genom lag. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgot land
eller annan jurisdiktion an Sverige i syfte att tilldta ndgot erbjudande av aktier till allmanheten eller innehav eller distribution av detta prospekt eller ndgot annat erbjudandematerial,
dar det kravs sérskilda atgarder for sadan tillatelse. Anmélan om forvarv av aktier som strider mot sddana regler kan anses ogiltig. Personer som kommer i besittning av detta prospekt
kommer av bolaget, de séljande aktiedgarna och Managers att dlaggas att folja alla tillampliga lagar och férordningar i respektive land eller jurisdiktion i vilken sddana personer koper,
erbjuder, saljer eller levererar aktier eller har i sin ago eller distribuerar material hanforligt till erbjudandet. Varken bolaget, de saljande aktiedgarna eller Managers accepterar nagot
juridiskt ansvar for eventuella brott begangna av nagon person, oavsett om denna person ar en potentiell tecknare eller kopare av aktier eller inte.

Aktierna i erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras i enlighet med den vid var tid géllande U.S. Securities Act frdn 1933 (" Securities Act”) eller med nagon
vardepappersmyndighet i ndgon delstat i USA, och far inte erbjudas eller saljas inom USA om inte aktierna &r registrerade enligt Securities Act eller ett undantag fran registreringskraven
i Securities Act foreligger. | USA kommer aktierna att séljas endast till kvalificerade institutionella investerare (“QIBs") sdsom definierat och i enlighet med Regel 144A (“Rule 144A")
i Securities Act eller i enlighet med nagot annat undantag fran eller i en transaktion som inte &r féremal for registreringskraven i Securities Act. Alla erbjudanden och forséljningar av
aktier utanfor USA kommer att goras i enlighet med Regulation S i Securities Act (“Regulation S”) och i enlighet med tillamplig lag. Det kommer inte att ske ndgot publikt erbjudande
av aktier i USA. Presumtiva investerare i USA informeras hdrmed om att séljarna av aktierna i erbjudandet kan forlita sig p& undantag frén registreringskraven i Securities Act enligt Rule
144A. Aktierna i erbjudandet har inte rekommenderats av nagon federal eller delstatlig vardepappers- eller tillsynsmyndighet. Sddana myndigheter har heller inte bekréftat riktigheten
eller adekvansen av detta prospekt. Alla pastdenden om motsatsen &r ett brott i USA. | USA &r detta prospekt framtaget pa konfidentiell basis och endast i syfte att mojliggora for en
potentiell investerare att Gvervaga ett kdp av de vardepapper som beskrivs i prospektet. Distribution av detta prospekt till ndgra andra personer &n de som specificerats av Managers,
deras foretradare samt de personer, om nagra, som anlitats for att ge rad till sddana personer, ar forbjuden och offentliggérande av prospektets innehall, utan bolagets skriftligt medgi-
vande, ar forbjuden. All reproduktion eller distribution av prospektet i USA, helt eller delvis, och offentliggérande av dess innehall till ndgon annan person ar forbjuden. Prospektet &r
personligt for varje mottagare och utgér inte nagot erbjudande till ndgon annan person eller till allménheten att férvérva aktier i erbjudandet.

Detta prospekt distribueras och riktas endast till (i) personer som befinner sig utanfor Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) (“Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och andra personer
till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta prospekt riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller
&beropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta prospekt avser ar endast tillgangliga for relevanta personer och kommer
endast riktas till relevanta personer.

Erbjudandet och detta prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av erbjudandet eller detta prospekt ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Detta prospekt har upprattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte 6verensstammer ska den svensksprakiga versionen ha foretrade.

Om inget annat anges har det vid berdkning av dgarandelar i bolaget i prospektet antagits att samtliga aktier i erbjudandet kommer att férvarvas och att évertilldelningsoptionen
som beskrivs i prospektet har utnyttjats i sin helhet.

Stabilisering

| samband med erbjudandet kan Managers komma att genomféra transaktioner i syfte att hélla marknadspriset pa aktierna pé& en niva hogre &n det som i annat fall kanske hade varit
radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nar
som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Managers har dock ingen skyldighet
att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris som ar hogre
&n det pris som faststallts i erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Managers att offentliggéra huruvida stabilisering utforts eller inte, det datum da
stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomfordes.

Framatriktade uttalanden
Detta prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden é&r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt saddana
uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, "uppskattar”, “férvantar”, “vantar”, “antar”, “forutser”, "avser”, "kan",
"kommer”, “ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far”, “planerar”, "potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till" eller liknande uttryck
som ar agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och foérvantningar
pa bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden &r
foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive bolagets kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika
vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framéatriktade uttalandena i prospektet, och potentiella investerare uppmanas starkt att lasa prospektet,
inklusive foljande avsnitt: “Sammanfattning”, “Riskfaktorer”, “Marknadsoversikt”, “Verksamhetsbeskrivning” och “Operationell och finansiell 6versikt”, vilka inkluderar mer detalje-
rade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa bolagets verksamhet och den marknad som bolaget ar verksamt pa.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar férenade med, &r det majligt att framtida handelser som ndmns i detta prospekt inte kommer att
intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga. Faktiska
resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till f6ljd av de faktorer som framgar av avsnittet “Riskfaktorer”.

Efter dagen for detta prospekt tar varken bolaget, huvudagaren eller Managers nagot ansvar for att uppdatera n&got framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden
till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Bransch- och marknadsinformation
Detta prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till bolagets verksamhet och de marknader som bolaget ar verksamt pa. Sddan information ar baserad pa bola-
gets analys av flera olika kallor, daribland branschpublikationer och -rapporter.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhdllits fran kallor som beddms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera, korrektheten i den bransch- och marknadsinformation som finns i detta prospekt
och som har hamtats fran eller harror ur sadana branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, féremal fér osakerhet och
speglar inte nodvandigtvis faktiska marknadsforhéllanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedomningar,
daribland bedémningar om vilken typ av tjdnster och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningarna och respondenterna.

Sadan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och, savitt bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jémférelse med annan information som offentlig-
gjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALINING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning av aktier i erbjudandet till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 15 juni 2016. Institutionella inves-
terare beraknas att omkring den 15 juni 2016 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats
kommer betalda aktier att 6verforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt éverféring av betalda
aktier till forvarvarna av aktier i bolaget medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast den
17 juni 2016. Handel i bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm beréknas pabdérjas omkring den 15 juni 2016. Det forhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa férvarvarens VP-konto
eller vardepappersdepé forran tidigast den 17 juni 2016 kan innebadra att forvarvaren inte har mojlighet att salja dessa aktier 6ver borsen fran och med den dag da handeln i aktien
paborjats utan forst nér aktierna finns tillgdngliga p& VP-kontot eller vardepappersdepan.
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VISSA DEFINITIONER

AcadeMedia, bolaget eller koncernen

AcadeMedia AB (publ), den koncern som AcadeMedia AB (publ)
ar moderbolag i eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhang.

Cornerstone Investors

Mellby Géard AB ("Mellby Gard”), Andra AP-fonden, Lannebo
Fonder AB (“Lannebo Fonder”), ODIN Fonder, filial till ODIN
forvaltning AS (“ODIN Fonder”) och Swedbank Robur Fonder AB
("Swedbank Robur”).

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB.

EQT

EQT V Limited, organisationsnummer 45197, ett sa kallat “limited
liability company” bildat i enlighet med lagstiftningen pa Guernsey
och med registrerat sate pa Level 4 North, St Julian’s Court, St
Julian’s Avenue, St. Peter Port, Guernsey, GY1 1WA, Kanalbarna.
EQT V Limited agerar i sin kapacitet sasom sa kallad “general
partner” for EQT V (General Partner) LP, som i sin tur agerar i sin
kapacitet som (i) sa kallad “general partner” for EQT V (No. 1)
Limited Partnership, EQT V (No. 2) Limited Partnership, EQT Marvin
Co-Investment Limited Partnership och EQT Marvin Il Co-Invest-
ment Limited Partnership; (i) sa kallad “manager” for vissa av
Investor Netherlands BV:s tillgangar; och (iii) sa kallad “manager”

1) Ingen av de saljande aktiedgarna ar styrelseledamot i eller anstélld av bolaget. Fér mer information, se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhallanden”.
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for EQT V Co-Investment Scheme. EQT V Limited 6vervakas av och
har erhallit tillstand for bedrivande av investeringsverksamhet fran
Guernsey Financial Services Commission.

EUR
Euro.

Global Co-ordinator eller Carnegie
Carnegie Investment Bank AB (publ).

Huvudagaren eller Marvin Holding
Marvin Holding Limited, ett bolag kontrollerat av EQT.

Managers
Carnegie, Nordea, SEB och DNB Markets.

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm
Aktiebolag.

NOK
Norsk krona.

SEK, TSEK och MSEK
Svensk krona, tusental svenska kronor respektive miljoner svenska
kronor.

Sédljande aktiedgare
Huvudagaren och vissa andra aktiedgare i bolaget.”




Sammanfattning

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter” som ska innehalla viss information.
Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehéller alla de punkter som ska inga
i en sammanfattning fér denna typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver inga, kan det
finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vérde-
papper och emittent kan det férekomma att det inte finns ndagon relevant information att ange betrdffande sddan
punkt. | sadant fall innehadller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen
“ej tillamplig”.

AVSNITT A -

A1

Introduktion och
varningar

INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att inves-
tera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av prospektet i sin helhet fran investerarens
sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare
som &r karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversatt-
ningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av prospektet, eller om den inte, lst tillsammans med andra delar av prospektet,
ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper
som erbjuds.

A.2

Samtycke till
finansiella mellan-
hénders anvand-
ning av prospektet

Ej tilldmplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvanda prospektet for efterféljande ater-
forsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- | AcadeMedia AB (publ), org. nr. 556846-0231. Kortnamnet for bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
beteckning holm kommer att vara ACAD.
B.2 Emittentens séte Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk
och bolagsform ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Beskrivning av AcadeMedia &r norra Europas ledande och enskilt stérsta fristdende utbildningsaktor. Ar

emittentens verk-
samhet

2014/15 gick drygt 62 000 barn och elever i AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymna-
sieskolor. Ytterligare cirka 80 000 personer deltog i AcadeMedias verksamheter for vuxna. Totalt
hade AcadeMedia under 2014/15 cirka 400 forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Sverige
och Norge samt cirka 150 vuxenutbildningsenheter i Sverige. | februari 2016 tog AcadeMedia
aven ett forsta steg i bolagets expansion utanfér Skandinavien genom forvarvet av Joki med sju
forskolor i Minchen-omradet i Tyskland.

AcadeMedia har verksamhet i hela utbildningskedjan (férskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning) och ar organiserat i fem verksamhetssegment: fér- och grundskola, gymna-
sium, vuxenutbildning, férskola Norge samt férskola Tyskland. | bolagets finansiella rapportering
redovisas emellertid segmenten forskola Norge och férskola Tyskland gemensamt under benam-
ningen “Internationell férskola” med anledning av segmentet férskola Tysklands ringa storlek.

Per utgangen av det tredje kvartalet for rékenskapsaret 2015/16 hade AcadeMedia 222 for-
och grundskolor, varav 145 forskolor och 77 grundskolor, med drygt 30 000 barn och elever
runt om i Sverige. Cirka en fjdrdedel av AcadeMedias forskolor ar integrerade i olika grundskolor
medan resten utgors av fristdende enheter i olika storlekar. Grundskolorna har olika arskurs-
strukturer beroende pa den enskilda skolans storlek och geografiskt lage, men den vanligast
forekommande strukturen ar forskoleklass till arskurs 9.
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Sammanfattning

B.3

Beskrivning av
emittentens verk-
samhet (forts)

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under tredje kvartalet 2015/16 106 gymnasie-
skolor. | dessa gick under perioden i genomsnitt knappt 25 000 elever.

AcadeMedias vuxenutbildningar ar indelade i fyra omraden: sprak och integration, kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och yrkeshégskola. Totalt fanns AcadeMedias vuxen-
utbildningar under tredje kvartalet 2015/16 pa cirka 150 enheter runt om i Sverige och nadde
totalt cirka 80 000 deltagare i olika program.

Inom ramen for AcadeMedias norska forskoleverksamhet fanns vid utgangen av det tredje
kvartalet 2015/16 84 forskolor med totalt knappt 8 000 barn. Under samma period bedrev
AcadeMedia verksamhet pa sju forskolor med cirka 450 barn i Tyskland.

B.4a

Trender

Marknaden for utbildningsverksamhet i Sverige, Norge och Tyskland forvantas vaxa i takt med
att demografiska trender utvecklas positivt. | Sverige férvantas antalet barn och ungdomar i skol-
alder (1 till 18 ar) att vaxa med en arlig genomsnittlig tillvéxt om runt 2,1 procent mellan 2015
och 2020 motsvarande en 6kning om cirka 220 000 férskolebarn och elever. Aven inom vuxen-
utbildning aterfinns positiva demografiska trender. Bland annat prognostiseras antalet personer
mellan 20 och 64 ar att 6ka med 0,8 procent mellan 2015 och 2020 som en f6ljd av inhemsk
befolkningstillvaxt samt fortsatt stark immigration till Sverige. | Norge forvéntas underlaget for
forskola att 6ka som en foljd av positiv demografi, dér antalet barn mellan ett till fem ar prog-
nostiseras vdxa med en 1,0 procent mellan 2015 och 2020."

Vidare har investeringar i skola och utbildning stadigt 6kat under de senaste aren. | Sverige
har det nationella genomsnittet for kostnaden per elev inom férskole-, grundskole- och gymna-
sieverksamhet dkat med cirka 3,0 procent mellan 2007 och 2014. Okningen beror till stor del p&
okande lonekostnader. Inom omradet for vuxenutbildning har investeringarna och anslagen 6kat
under en langre period till féljd av bland annat 6kat politiskt fokus kring integration av immi-
granter och flyktingar. Aven i Norge har investeringar i férskoleverksamhet ékat och i Tyskland
har lagstiftning kring garanterad forskoleplats for alla barn éver ett ar pa senare ar bidragit posi-
tivt till investeringar, framférallt inom den fristaende vinstdrivande forskolesektorn. AcadeMedia
bedomer att investeringar i skola och utbildning kommer att fortsatta 6ka i takt med 6kande
elev- och deltagarunderlag, I6nekostnader, politiska initiativ och immigration i samtliga regioner
dar koncernen ar verksam.?

En genomgaende trend ar att fristdende aktorer utgor en allt viktigare och stérre del av utbild-
ningsmarknaden. Mellan 2007 och 2015 har andelen barn i fristdende forskolor i Sverige dkat
fran cirka 17 procent till cirka 20 procent och fér svensk grundskola fran cirka 9 procent till cirka
14 procent. Under samma tidsperiod har antalet elever i fristdende gymnasium i Sverige 6kat
fran cirka 17 procent till cirka 26 procent. Motsvarande analys av férskoleverksamhet i Norge
visar att andelen fristdende aktorer ¢kat fran 46 procent till 49 procent under samma period.
| Tyskland &r marknaden for fristaende forskoleaktorer fortfarande i sin linda, med cirka 51 000
barn i fristdende vinstdrivande forskolor, men uppvisar en betydande tillvaxt i regioner sdsom
Bayern och Baden-Wurttemberg. AcadeMedia anser att 6kningen skapar en stark utgangspunkt
och mojlighet for fristdende aktorer att befasta sin position pa marknaden, under foérutsattning
att dessa behaller sin férmaga att tillgodose medborgarnas behov och att medborgarnas fortro-
ende for fristaende aktorer kvarstar.®

Marknaden for fristaende offentligt finansierad utbildning i Sverige och Norge har under de
senaste tio aren sett en 6kande konsolideringstakt. Trots detta ar marknaden fortsatt mycket
fragmenterad. AcadeMedia bedomer att marknadskonsolideringen kommer att fortsatta som en
foljd av striktare kvalitetskrav fran branschens samtliga intressenter. AcadeMedia ser ocksa stora
mojligheter att konsolidera marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland.

1) SCB och SSB.

2) Skolverket och SSB.
3) Skolverket, SCB och SSB.

B.5

Beskrivning av

koncernen och
bolagets plats i
koncernen

Koncernen omfattar per den 31 mars 2016 moderbolaget AcadeMedia AB (publ) samt 127
direkt och indirekt dgda dotterbolag.
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B.6

Stdrre aktie-
dgare, kontroll
over bolaget och
anmalningspliktiga
personer

Bolaget har per datumet for prospektet 58 aktiedgare varav den storste ar huvudagaren med
78 098 295 aktier, motsvarande cirka 91,5 procent av aktierna och rosterna i bolaget. Reste-
rande cirka 8,5 procent av aktierna och rosterna innehas bland annat av vissa styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i koncernen.

Efter erbjudandets genomférande, forutsatt full anslutning och att 6vertilldelningsoptionen
(se definition nedan) utnyttjas i sin helhet, kommer huvudagaren att inneha cirka 64,5 procent
av aktierna och rosterna i bolaget.

Mellby Gard, Andra AP-fonden, Lannebo Fonder, ODIN Fonder och Swedbank Robur
("Cornerstone Investors”) har atagit sig att forvarva sammanlagt 14 400 590 aktier i erbju-
dandet. Mellby Gard kommer att inneha cirka 9,99 procent och 6vriga Cornerstone Investors
cirka 1,33 procent var av antalet aktier och roster i bolaget efter erbjudandets genomférande.
Atagandena omfattar dérmed cirka 52,7 procent av erbjudandet férutsatt att dvertilldelningsop-
tionen utnyttjas i sin helhet.

Utdver Mellby Gards atagande att forvarva aktier i erbjudandet motsvarande 9,99 procent
av antalet aktier i bolaget omedelbart efter erbjudandets genomférande har huvudagaren givit
Mellby Gard en option att forvarva fran huvudagaren ytterligare 10,02 procent av de utestaende
aktierna i bolaget omedelbart efter erbjudandets genomférande till ett pris motsvarande 105
procent av priset i erbjudandet.

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Den finansiella information i sammandrag som redovisas nedan har hamtats fran AcadeMedias
arsredovisningar for rakenskapsaren som slutade den 30 juni 2015, 2014, 2013 respektive 2012
samt fran delarsrapporten for det tredje kvartalet for rakenskapsaret 2015/16, som aven inne-
haller jamforelsesiffror for rékenskapsaret 2014/15.

Arsredovisningarna for rakenskapsaren som slutade den 30 juni 2015, 2014, 2013 respektive
2012 har reviderats av AcadeMedias revisorer. Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards sadana som de antagits av EU ("IFRS”) samt tolk-
ningsutldtanden av International Financial Reporting Interpretations Committee sasom de anta-
gits av EU. Den finansiella informationen fér niomanadersperioden som avslutades den 31 mars
2016 har oversiktligt granskats av AcadeMedias revisorer i delarsrapporten for det tredje kvar-
talet for rakenskapsaret 2015/16, i enlighet med revisorernas rapport som ar bilagd delarsrap-
porten (se avsnittet "Historisk finansiell information”). Deldrsrapporten har upprattats i enlighet
med IAS 34.

Nuvarande moderbolag i koncernen, AcadeMedia AB (publ), bildades under 2011. Finansiell
information i prospektet som avser rakenskapsaret 2010/11 har darfér hamtats fran arsredovis-
ningen for det helagda dotterbolaget ACM 2001 AB som under detta rakenskapsar var moder-
bolag i koncernen.” Siffrorna ar sdledes inte fullt jamférbara med de siffror som presenteras for
efterféljande rakenskapsar. Namnda arsredovisning ar upprattad enligt IFRS.

Nedan redovisas dven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa, sasom “justerad EBIT”, “justerad
EBITDA", justerad EBIT-marginal” samt “justerad EBITDA-marginal” inte kravs eller berdknas
enligt IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahalls énda i prospektet eftersom AcadeMedia anser att
dessa nyckeltal ar viktiga i samband med investerares beddémning av bolaget och erbjudandet.
AcadeMedia anser vidare att dessa uppgifter ger viktig information eftersom de mojliggér en
mer meningsfull utvérdering av relevanta trender nar de lases tillsammans med (men inte istallet
for) andra nyckeltal som definieras enligt IFRS. Dessa nyckeltal &r dock inte reviderade av bola-
gets revisorer och ska inte ses som ersattning till information som beraknas enligt IFRS. Eftersom
olika bolag inte alltid beraknar dessa nyckeltal pa samma satt ar det inte sakert att nyckeltalen i
fraga ar jamfoérbara med andra bolags nyckeltal med samma benédmningar.

1) Arsredovisningen far anses oreviderad sedan viss prospektinformation brutits ut fran &rsredovisningens resultatrakning.
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B.7 Utvald finansiell Rapport 6ver koncernenens totalresultat i sammandrag

information i jul-mar jul-mar

sammandrag, forts. MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14  2012/13
Nettoomsattning 6233 5964 8163 6372 5125
Summa intakter 6233 5964 8 163 6372 5125
Kostnad salda varor -594 -519 -705 -581 -483
Ovriga externa kostnader -1390 -1367 -1805 -1536 -1257
Personalkostnader -3780 -3571 -4 854 -3 607 -2 856
Avskrivningar -139 -149 -203 -164 -139
Jamforelsestérande poster -13 -3 -79 -35 -14
Summa kostnader -5916 -5 609 -7 646 -5923 -4 749
RORELSERESULTAT 317 355 517 449 376
Ranteintakter och liknande
resultatposter 3 12 24 10 0
Réntekostnader och liknande
resultatposter -98 -185 -293 -219 -255
Summa finansiella poster -94 -173 -269 -209 -255
RESULTAT FORE SKATT 223 182 248 240 121
Skatt pa periodens resultat -44 -40 -26 -51 7
PERIODENS RESULTAT 179 142 222 189 128

Rapport 6ver koncernens finansiella stallning i sammandrag

MSEK 31 mar2016 31 mar2015 30jun 2015 30jun 2014 30 jun 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 5013 4941 4941 4960 3785
Byggnader 498 667 502 589 -
Ovriga materiella

anlaggningstillgangar 411 368 340 338 298
Ovriga anlaggningstillgangar 109 58 101 58 68
Summa anlaggningstillgangar 6 031 6 034 5884 5945 4151
Kortfristiga fordringar och

varulager 704 690 670 653 536
Likvida medel 517 574 695 562 338
Summa omsattningstillgangar 1220 1264 1366 1216 875
SUMMA TILLGANGAR 7 251 7 298 7 250 7 161 5026
Summa eget kapital 2507 2320 2304 2189 1566
Summa langfristiga skulder 2644 3299 2 806 3151 2 396
Summa kortfristiga skulder 2100 1679 2140 1821 1064
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 7 251 7 298 7 250 7 161 5026
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B.7 Utvald finansiell Rapport 6ver koncernens kassaflode i sammandrag
information i jul-mar jul-mar
sammandrag, forts. MSEK 2015/16 2014/15  2014/15  2013/14  2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 124 137 160 155 101
Betald skatt -48 -46 -54 -4 -13

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 393 446 623 600 464
Kassaflode fran forandring av

rorelsekapitalet -11 40 61 20 -55
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 382 486 684 620 409
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -222 -206 -68 -864 -95
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -324 -265 -476 469 -270
PERIODENS KASSAFLODE -164 15 140 225 a4
Likvida medel vid periodens boérjan 695 562 562 337 293
Kursdifferenser i likvida medel -14 -4 -7 0 -
Likvida medel vid periodens

utgang 517 573 695 562 337

Flerarsoversikt

jul-mar Helédr

MSEK 2015/16  2014/15 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Nettoomsattning 6233 5964 8163 6 372 5125 4718 2679
EBITDA" 456 505 720 614 514 419 302
Avskrivningar -139 -149 =203 -164 -139 =126 74
Roérelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376 294 228
Jamforelsestérande poster” -13 -3 -79 -35 -14 -87 -10
Justerad EBIT" 330 358 596 485 389 381 238
Justerad EBITDA" 469 507 799 649 528 507 312
Nyckeltal

EBIT-marginal, % 5,1 6,0 6,3 71 7,3 6,2 8,5
Justerad EBIT-marginal, %" 5,3 6,0 7.3 7,6 7.6 8,1 8,9
EBITDA-marginal, %" 7.3 8,5 8.8 9,6 10,0 8,9 11,3
Justerad EBITDA-marginal, %" 7,5 8,5 9,8 10,2 10,3 10,7 11,6
Investeringar 198 161 185 187 178 142 -
Antal arsanstallda® 9551 9 081 9159 6997 6 087 5299 2 851
Antal barn och elever? 62 754 60 764 60897 51815 46239 44000 26500
Antal enheter® 419 392 394 394 292 259 120

Utdelning per aktie? - - - - _ — _

1) Ej beraknat enligt IFRS.
2) Bolaget har inte lamnat n&gon utdelning under relevanta rakenskapsperioder.
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information i

sammandrag, forts. Antal barn/elever............................coo

Antalenheter......................c..cccooii

Antal arsanstallda.........................................
EBITDA ..

EBITDA-marginal .... .
Investeringar ..o

Justerad EBIT ..o
Justerad EBITDA ............c.coooiiiiiiiieee e
Justerad EBIT-marginal ......................ccccoee

Justerad EBITDA-marginal.............................
Jamforelsestorande poster...........................

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringar-......................

Nettoskuld ...

Personalomsattning............................

Réntetackningsgrad ...
Resultat per aktie......................coo
Rorelseresultat (EBIT)..........................occon.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)...................
Sjukfranvaro.................c.ccoocooeiiiiii

B.7 Utvald finansiell Definitioner av vissa finansiella nyckeltal

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under
angiven period. Deltagare i vuxenutbildning réknas
inte in i koncernens totala siffror for antal barn/
elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymna-
sieskolor verksamma i perioden. Integrerade enheter
med bade fér- och grundskola réknas som tva
enheter da dessa har varsitt tillstand.

Genomsnittligt antal arsanstéllda under perioden
heltidsekvivalenter (FTE).

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

I tidigare finansiella rapporter benamnt “CaPex”.
Mattet inkluderar investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar (exklusive fastig-
heter i Norge) och inventarier, inklusive investeringar
finansierade med leasing.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt exklusive
jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar exklusive jamforelse-
storande poster och fore finansnetto och skatt.
Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Jamforelsestérande poster sarredovisas for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande
verksamheten. Jamforelsestdrande poster ar poster
relaterade till fastigheter sdsom realisationsvinst vid
forsaljning eller fastighetsskador som inte tacks av
foretagsforsakring, radgivningskostnader vid forvary,
avgangsvederlag till ledande befattningshavare,
storre integrationskostnader till foljd av forvarv samt
kostnader som foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringsatgarder som leder till avveckling av
verksamheter.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.
Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt
kassaflodesanalysen. Detta inkluderar investeringar

i byggnader, forvary samt investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar. Investeringar
finansierade med leasing ingar ej.

Réntebarande skulder (korta och ldnga) med avdrag
for likvida medel.

Antal medarbetare som slutat under perioden i rela-
tion till genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tills-
vidare- och provanstallda som slutat) / (Medelantal
tillsvidare- och provanstallda).

Justerad EBIT for senaste tolv manader plus finan-
siella intakter i forhallande till rdntekostnader.
Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier fore/efter utspadning.
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat till heltid
delat med antal arsanstallda (FTE).
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B.7 Utvald finansiell Verksamhetssegment”
information i AcadeMedias verksamhet ar organiserad i fem verksamhetssegment: foér- och grundskola,
sammandrag, forts. | gymnasium, vuxenutbildning, férskola Norge samt forskola Tyskland. | bolagets finansiella
rapportering redovisas emellertid segmenten forskola Norge och forskola Tyskland gemensamt
under benamningen “Internationell férskola” med anledning av segmentet forskola Tysklands
ringa storlek.
For- och grundskola
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 2 483 2288 3159 3022 2717
Jamforelsestorande poster 0 - -19 - -
EBITDA 153 149 244 253 257
EBITDA-marginal, % 6,2 6,5 7,7 8,4 9,5
Rorelseresultat (EBIT) 116 111 193 203 209
EBIT-marginal, % 4,7 4,9 6,1 6,7 7,7
Justerad EBITDA 153 149 263 253 257
Justerad EBITDA-marginal, % 6,2 6,5 8,3 8,4 9,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 116 M 212 202 209
Justerad EBIT-marginal, % 4,7 4,9 6,7 6,7 7.7
Antal barn och elever 29793 28 543 28 709 28 271 25930
Antal enheter 217 208 211 211 199
1) For information om vilka finansiella méatt som inte beraknats enligt IFRS, se rubriken “Flerarséversikt”.
Gymnasium
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 1766 1719 2 341 2 087 1830
Jamforelsestérande poster - - -57 - -
EBITDA 205 187 237 308 259
EBITDA-marginal, % 11,6 10,9 10,1 14,8 14,2
Rorelseresultat (EBIT) 128 111 134 208 172
EBIT-marginal, % 7,2 6,5 5,7 10,0 9,4
Justerad EBITDA 205 187 294 308 259
Justerad EBITDA-marginal, % 11,6 10,9 12,6 14,8 14,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 128 111 191 208 172
Justerad EBIT-marginal, % 7,2 6,5 8,2 10,0 9,4
Antal barn och elever 25102 24 864 24739 22 285 20 309
Antal enheter 106 106 105 108 96
Vuxenutbildning
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 990 986 1309 1 005 577
Jamforelsestdrande poster -3 - -15 - -
EBITDA 97 136 143 95 52
EBITDA-marginal, % 9,8 13,8 10,9 9,5 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 93 128 131 86 50
EBIT-marginal, % 9,4 13,0 10,0 8,6 8,7
Justerad EBITDA 100 136 158 95 52
Justerad EBITDA-marginal, % 10,1 13,8 12,1 9,5 9,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 95 128 146 86 50
Justerad EBIT-marginal, % 9,6 13,0 11,2 8,6 8,7
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B.7 Utvald finansiell Internationell forskola
information i jul-mar? Helsr v
Sammandrag: forts. MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14
Omsattning 991 970 1351 256
Jamforelsestérande poster 6 - 16 0
EBITDA 61 75 156 49
EBITDA-marginal, % 6,2 7,7 11,5 19,1
Rorelseresultat (EBIT) 43 51 123 44
EBIT-marginal, % 4,3 5,3 9,1 17,2
Justerad EBITDA 55 75 140 49
Justerad EBITDA-marginal, % 5,5 7.7 10,4 19,1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 38 51 107 44
Justerad EBIT-marginal, % 3,8 5,3 7.9 17,2
Antal barn och elever 7 859 7 357 7 449 1259
Antal enheter (UB) 84 77 78 75
1) Da Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 ar inte sifforna fullt jamférbara.
Icke IFRS-baserade nyckeltal
For- och grundskola
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 116 111 193 203 209
Jamforelsestérande poster 0 - -19 - -
Omstruktureringskostnader - - =11 - -
Operativa kostnader av
engangskaraktar 0 - -8 - -
Justerad EBIT 116 11 212 202 209
Avskrivningar -37 -38 =51 -50 -48
EBITDA 153 149 244 253 257
Justerad EBITDA 153 149 263 253 257
Gymnasium
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 128 111 134 208 172
Jamforelsestérande poster - - -57 - -
Omstruktureringskostnader - - -54 - -
Operativa kostnader av
engangskaraktar - - -3 - -
Justerad EBIT 128 111 191 208 172
Avskrivningar =77 -76 -103 -100 -87
EBITDA 205 187 237 308 259
Justerad EBITDA 205 187 294 308 259
Vuxenutbildning
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 93 128 131 86 50
Jamforelsestorande poster -3 - -15 - -
Omstruktureringskostnader - - - - -
Operativa kostnader av
engangskaraktar -3 - -15 - -
Justerad EBIT 95 128 146 86 50
Avskrivningar -5 -8 -12 -9 -2
EBITDA 97 136 143 95 52
Justerad EBITDA 100 136 158 95 52
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B.7 Utvald finansiell Internationell forskola
information i jul-mar? Helsr"
sammandrag, forts. MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14
Rorelseresultat (EBIT) 43 51 123 44
Jamforelsestérande poster 6 0 16 0
Vinst fran forséljning av fastigheter
i Norge 6 0 16 0
Omstruktureringskostnader - 0 - 0
Operativa kostnader av
engangskaraktar - 0 - 0
Justerad EBIT 38 51 107 44
Avskrivningar -18 -24 -33 -5
EBITDA 61 75 156 49
Justerad EBITDA 55 75 140 49
1) Da Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 &r inte siffrorna fullt jgmforbara.
Totalt for koncernen
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15  2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376 294 228
Jamforelsestorande poster -13 -3 -79 -35 -14 -87 -10
Vinst fran férséljning av
fastigheter i Norge 6 - 16 - - - -
Omstruktureringskostnader - - -65 - - -62 -
Operativa kostnader av
engangskaraktar -3 - -23 - - - -
Transaktionskostnader
(endast koncern) -7 -3 -7 -35 -14 -25 -10
Kostnader bdrsnotering -9 - - - - - -
Justerad EBIT 330 358 596 485 389 381 238
Avskrivningar -139 -149 -203 -164 -139 -126 74
EBITDA 456 505 720 614 514 419 302
Justerad EBITDA 469 507 799 649 528 507 312
Vasentliga handelser efter den 31 mars 2016
Inga handelser av vasentlig betydelse fér koncernens finansiella stéllning eller stallning pa mark-
naden har intraffat efter den 31 mars 2016.
Vasentliga handelser under perioden for den historiska finansiella informationen
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2014/15 uppgick till 8 163 MSEK jamfoért med 6 372
MSEK for rékenskapsaret 2013/14. Omsattningsokningen uppgick till 28,1 procent. Under
samma period 6kade rérelsens kostnader med 29,1 procent och uppgick till totalt 7 646 MSEK
for 2014/15 jamfort med 5923 MSEK foregdende rdkenskapsar och rorelseresultatet (EBIT)
Okade med 15,1 procent och uppgick till 517 MSEK for rakenskapsaret 2014/15 jamfort med
449 MSEK foregdende rakenskapsar. Okningarna var framfor allt relaterade till férvarven av
Espira och Hermods.
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2013/14 6kade med 24,3 procent och uppgick till
6 372 MSEK jamfort med 5 125 MSEK for rékenskapsaret 2012/13. Under samma period 6kade
rorelsens kostnader med 24,7 procent och uppgick till totalt 5923 MSEK under rakenskapsaret
2013/14 jamfort med 4 749 MSEK féregaende rakenskapsar och rorelseresultatet (EBIT) dkade
med 19,4 procent for rékenskapsaret 2013/14 och uppgick till 449 MSEK jamfort med 376
MSEK féregéende rakenskapsar. Okningarna var framfér allt relaterade till ett flertal forvéary samt
organisk tillvaxt.
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Sammanfattning

B.8 Proformaredovis- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon proformaredovisning.
ning

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggor inte ndgon resultatprognos.

B.10 | Anmdrkningar i Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
revisionsberattelsen

B.11 Otillrdckligt rérelse- | Ej tillamplig. AcadeMedia anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose
kapital koncernens nuvarande behov av rérelsekapital 6ver den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPEREN

C1 Slag av vérdepapper | Aktier i AcadeMedia AB (publ), org. nr. 556846-0231 med ISIN-kod: SEO007897079.

C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i SEK.

Cc3 Totalt antal aktier Per dagen for prospektet finns 85350 000 aktier i bolaget och aktiekapitalet uppgar till

i bolaget 85 350 000 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.
Samtliga aktier ar fullt betalda.
Utover de befintliga aktier som erbjuds av sdljande aktiedgare omfattar erbjudandet aven
8 750 000 nyemitterade aktier. Det totala antalet aktier i bolaget kommer efter erbjudandets
genomforande, forutsatt full teckning, att uppga till 94 100 000.
c4a Réttigheter som Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma och varje aktiedgare ar
sammanhdanger berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget. Stamaktier i bolaget
med vérdepapperen | ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdandelse av
likvidation. C-aktier ger inte ratt till vinstutdelning. Vid likvidation berattigar C-aktier till del i
bolagets tillgangar, dock hogst till ett belopp motsvarande C-aktiens kvotvarde. De aktiedgare
som pa avstamningsdagen, vilken faststalls av bolagsstdmman, ar registrerade i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken ar berattigade till utdelning.
C.5 Inskrénkningar i den | Med undantag fér dtagandena att inte Gverlata aktier i bolaget under en viss tid efter det att
fria 6verlatbarheten | handeln med bolagets aktier har inletts pa Nasdaq Stockholm som ingatts av sdljande aktie-
agare, styrelseledamoter och anstéllda i bolaget ar aktierna i bolaget inte féoremal for nagra
overlatelsebegransningar.
C.6 Upptagande till Nasdag Stockholms bolagskommitté har beslutat att uppta bolagets aktier till handel pa Nasdaq
handel Stockholm pa vissa villkor, déribland att spridningskravet for bolagets aktier uppfylls senast pa
noteringsdagen. Handeln i bolagets aktie beraknas paborjas omkring den 15 juni 2016.

Cc.7 Utdelningspolicy AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbildning for de ersattningar som
erhalls. Detta ska goras pa effektivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassaflode kommer framst
att aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera framtida tillvéxt.
Overskottet kan delas ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal géllande kvalitet och finan-
siell stallning ar uppfylit.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker | En investerare bor noggrant beakta de riskfaktorer som beskrivs i prospektet innan denne
avseende emit- beslutar sig for att investera i AcadeMedia. Det finns en rad faktorer som paverkar eller skulle
tenten och dess kunna paverka AcadeMedias verksamhet, finansiella stéllning eller resultat vilket kan leda till att
verksamhet kursen for bolagets aktier sjunker betydligt och att investerare riskerar att férlora hela eller delar

av sin investering. Huvudsakliga risker avseende AcadeMedia och dess verksamhet utgors av:

e risken for inforande av forbud mot eller begransande regleringar av fristdende utbildnings-
aktorers mojligheter till etablering, verksamhetsbedrivande, kostnadstackning och/eller vinst-
generering samt begransningar av sadana aktérers mojlighet att Gverfora vinstmedel till sina
aktiedgare, med foljd att AcadeMedias affarsmodell i dess nuvarande form blir oanvandbar
eller foremal for omfattande férandringar, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat;

e risken att AcadeMedia begar, eller upplevs bega, regeldvertradelser och att dessa, pa grund
av det intresse och samhallsengagemang som koncernens verksamhet genererar, far stor
medial spridning och omfattande uppmarksamhet samt leder till granskningar, negativ publi-
citet och rattsliga atgarder vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa AcadeMedias anse-
ende och konkurrensférmdaga och darigenom aven pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat;

e risken att AcadeMedia inte foljer, eller upplevs inte f6lja, tillampliga lagar och regler for verk-
samheten och/eller att férandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regionala eller poli-
tiska forsamlingar leder till férandringar av sadana lagar och regler eller till férandringar i
tilldmpningen av gallande regelverk med 6kade kostnader, minskade intdkter och minskad
efterfrdgan pa koncernens tjanster som foljd, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat;

e risken att AcadeMedia inte lyckas attrahera och behalla kompetenta lérare, pedagoger och
andra medarbetare pa rimliga I6ne- och andra anstéllningsvillkor samt att sddana medarbe-
tarna inte presterar i enlighet med de kvalitetstandarder som koncernen har uppstallt och
som barn, foraldrar, elever och andra utbildningsdeltagare forvantar sig och kraver, vilket
skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat; samt

e risken att AcadeMedia inte lyckas fornya eller vinna nya avtal som upphandlas av relevanta
myndigheter, att deltagartillstrdmningen till de utbildningar som tillhandahalls inom ramen
for erhéllna avtal inte ar tillracklig, att AcadeMedia inte uppfyller de form- och kvalitetskrav
som uppstalls av upphandlande myndighet samt att andra aktérer éverklagar upphandlingar
med fordrojningar eller forlorade intakter som foljd.

D.3 Huvudsakliga risker | Huvudsakliga risker avseende erbjudandet och AcadeMedias aktier, vilka skulle kunna fa en
avseende varde- vasentlig negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat, utgors av:
papperen

e risken for att priset i erbjudandet inte kommer att motsvara det pris till vilket aktierna i Acade-
Media kommer att handlas for pa borsen efter erbjudandets genomférande samt risken for
att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas for AcadeMedias aktie;

e risken att huvudagarens intressen, efter erbjudandets genomférande, kan komma att avvika
vasentligt fran eller konkurrera med AcadeMedias och/eller andra aktiedgares intressen; samt

e risken att aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara féremal f6r begransningar som inskranker
eller forsvarar deras mojlighet till deltagande i framtida nyemissioner samt att sadana emis-
sioner, for det fall sddana aktiedgare inte kan delta, kan spada ut deras innehav i bolaget.
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Sammanfattning

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1 Emissionsintékter AcadeMedia genomfor i samband med erbjudandet en nyemission som férvantas inbringa en
och emissions- emissionslikvid om 350 MSEK fore emissionskostnader. Bolaget kommer inte att erhalla nagra
kostnader intakter fran forsaljningen av de aktier som séljande aktiedgare saljer i erbjudandet.

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till handel pd Nasdaqg Stockholm
och erbjudandet, berdknas uppga till cirka 35 MSEK varav cirka 20 MSEK dr relaterade till nyemis-
sionen i erbjudandet och resterande till bland annat kostnader for juridisk radgivning, revisorer
samt tryckning och distribution av prospektet. 9 MSEK har kostnadsforts under de férsta nio
manaderna av innevarande rakenskapsar. Av de resterande kostnaderna kommer cirka 6 MSEK
rapporteras som en engangskostnad under det fjarde kvartalet 2015/16 och cirka 20 MSEK
bokas mot eget kapital.

E.2a Motiv och anvénd- | Huvudagaren och AcadeMedias styrelse anser att koncernen har natt sadan kritisk massa att
ning av emissions- det nu ar en lamplig tidpunkt att bredda AcadeMedias dgarbas samt att anséka om notering
likvid av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. AcadeMedia beddmer att erbjudandet och noteringen
pa Nasdag Stockholm kommer att starka verksamhetens offentliga profil genom den 6kande
transparens som foljer av en notering, nagot som i sin tur férvantas bidra till den fortsatta
utvecklingen och expansionen av AcadeMedias verksamhet. AcadeMedia anser att noteringen
och den 6kade transparensen som foljer av den kommer gynna samtliga koncernens intres-
senter, inklusive elever och utbildningsdeltagare, medarbetare och aktiedgare. Genomférandet
av erbjudandet och noteringen av bolagets aktier ger dven AcadeMedia tillgang till de svenska
och internationella kapitalmarknaderna.

AcadeMedia forvantar sig att erhalla en emissionslikvid om 350 MSEK fore emissionskost-
nader fran den nyemission som genomférs som en del av erbjudandet. Bolaget avser att anvanda
emissionslikviden till dterbetalning av lan.

E.3 Villkor Allmént — Erbjudandet omfattar 23 750 000 aktier varav 15 000 000 befintliga aktier och
8 750 000 nyemitterade aktier. Vid utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen kan erbjudandet
dessutom komma att utékas med ytterligare hogst 3 562 500 befintliga aktier. Erbjudandet
riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt.

Priset i erbjudandet — 40 SEK per aktie.

Anmalningsperiod — Allmanheten i Sverige ska anmala sig for forvarv av aktier inom ramen for
erbjudandet under perioden 3-13 juni 2016. Institutionella investerare i Sverige eller utlandet
ska anmala sig for forvarv av aktier inom ramen for erbjudandet under perioden 3-14 juni 2016.

Anmalan — Anmalan for allmanheten i Sverige ska avse hogst 20 000 aktier. Den som anmaler
sig for forvarv av aktier genom Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett inves-
teringssparkonto hos Carnegie. Anmalan kan goras via kontakt med kundens radgivare pa
Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska denne kontakta Privattjansten via privattjansten@
carnegie.se. Anmdlan maste vara Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 13 juni 2016. Den
som ar kund hos Avanza eller Nordnet kan géra anmalan via Avanzas och Nordnets internet-
tjdnster. Anvisningar finns tillgdngliga pa www.avanza.se och www.nordnet.se. Den som inte
ar kund hos Carnegie, Avanza eller Nordnet kan anmala sig genom att fylla i och skicka in en
anmalningssedel vilken finns tillganglig pa AcadeMedias webbplats (www.academedia.se) samt
Carnegies webbplats (www.carnegie.se).

Institutionella investerare i Sverige eller utlandet anmaler sig for forvarv i erbjudandet i
enlighet med sarskilda instruktioner.

Tilldelning — Beslut om tilldelning i erbjudandet fattas av huvuddgaren och styrelsen for
AcadeMedia i samrad med Managers. Anstallda i bolaget kommer sarskilt beaktas vid tilldelning.

Likviddag — Planerad likviddag ar den 17 juni 2016.
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E.4

Intressen och
intressekonflikter

| samband med erbjudandet tillhandahaller Managers finansiell radgivning och andra tjanster
till bolaget och saljande aktiedgare. Managers kommer att erhalla en provision fér detta arbete
vilken betalas av bolaget och séljande aktieagare. Darutéver kan saljande aktieagare och bolaget
vdlja att betala en diskretionar avgift till Managers. Den totala kompensationen som Managers
kommer att erhalla beror pa utfallet i erbjudandet.

Fran tid till annan kan Managers dven komma att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner, till huvuddgaren och till huvudégaren
narstdende parter. Darutdver ar DNB Sweden AB och Nordea langivare till koncernen. Nordea
Bank Danmark A/S, vars moderbolag &r Nordea, har vidare ett ekonomiskt intresse i bolaget i
form av aktiedgande i EQT (som per dagen for detta prospekt ar indirekt majoritetsaktiedgare i
bolaget) motsvarande cirka 0,3 procent.

E.5

Séljande aktiedgare/
Lock up-avtal

Inom ramen for erbjudandet kommer séljande aktiedgare att salja 15 000 000 aktier i bolaget.
Vid utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen kan erbjudandet dessutom komma att uttkas med
ytterligare 3 562 500 aktier.

Séljande aktiedgare kommer att ata sig att, med vissa undantag, efter erbjudandets genom-
forande inte utan Managers medgivande sédlja eller pa annat satt disponera 6ver sitt innehav
i AcadeMedia under perioden fran det att handeln med bolagets aktier har inletts pa Nasdaq
Stockholm fram till och med dagen for offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport fér perioden
1 juli 2016 — 30 september 2016, vilken berdknas offentliggéras den 8 november 2016. Styrel-
seledamoter, ledande befattningshavare och andra anstéllda som innehar aktier i AcadeMedia
kommer att inga liknande ataganden omfattande en period om 365 dagar och kommer inte att
sdlja nagra aktier i erbjudandet.

E.6

Utspadningseffekt

Nyemissionen i samband med erbjudandet kan medféra att antalet aktier i bolaget 6kar med
8 750 000, vilket motsvarar en utspadning om 9,3 procent.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tilldmplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i AcadeMedias aktier &dr férknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar eller skulle
kunna pdverka bolagets verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstéan-
digheter som anses vara vésentliga fér bolagets verksamhet och framtida utveckling samt méjlighet att uppna de finan-
siella malen. Beskrivningen gérs utan nagon sédrskild ordning och utan ansprak pa att vara uttémmande. De risker som
beskrivs nedan &r inte de enda riskerna som bolaget och dess aktiedgare kan exponeras fér. Ytterligare risker som fér
nérvarande inte ar kdnda fér AcadeMedia kan ocksa ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat. Sddana risker kan ocksa leda till att bolagets aktiekurs sjunker betydligt och investerare riskerar ddrmed att
férlora hela eller del av sin investering.

Beskrivningen nedan &r uppdelad i tvd huvudomréaden:

e risker relaterade till AcadeMedia och dess verksamhet (innefattande risker relaterade till branschen och marknaden,
AcadeMedias verksamhet, finansiering samt legala fragor och skatt) samt
e risker relaterade till sjlva erbjudandet.

Utéver detta avsnitt ska investerare dven ta hénsyn till den évriga information som lémnas i prospektet i dess helhet.
Prospektet innehéller ocksa framdtriktade uttalanden som paverkas av framtida hédndelser, risker och osékerhetsfak-
torer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de férvdntade resultaten i dessa framatriktade uttalanden

pd grund av manga faktorer, déribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av prospektet.

RISKER RELATERADE TILL ACADEMEDIA OCH

DESS VERKSAMHET

Risker relaterade till branschen och marknaden
AcadeMedia paverkas av efterfragan pa
utbildningstjénster utférda av fristdende aktérer
AcadeMedias omsattning ar beroende av efterfrdgan pa de
utbildningstjanster som koncernen erbjuder. Denna efterfragan
ar i sin tur beroende av de ¢vergripande trenderna inom utbild-
ningsvasendet. En ¢kande befolkning, samhallets tkade inves-
teringar i utbildningstjanster samt allmdnhetens installning till
fristéende utbildningsaktorer och betydelsen av valfrihet har
over tid medfort en okad efterfragan pa utbildningstjanster.
Om dessa trender inte fortsatter eller om efterfrdgan minskar,
till exempel pa grund av alternativa utbildningsalternativ, lagre
investeringar i utbildningstjanster, minskad immigration eller
ett forandrat politiskt klimat, kan detta ha en negativ inverkan
pa efterfrdgan pa de utbildningstjanster som bolaget tillhanda-
haller. En minskning av samhaéllets efterfragan pa utbildnings-
tjanster med anledning av de ovan ndmnda faktorerna, eller
andra faktorer, kan ha en vésentlig negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan komma att tvingas begrédnsa sin
verksamhet till f6ljd av férsédmrade férutsdttningar

fér offentlig finansiering och/eller férandrade
makroekonomiska faktorer

Koncernens verksamhet kan komma att paverkas negativt av
en nedgdng i den allmanna ekonomiska situationen i Sverige,
Norge, Tyskland och 6vriga varlden. En ekonomisk nedgang kan
satta press pa de skatteintakter som inflyter till respektive stat

och kommun och som i sin tur anvands for att finansiera bland
annat de utbildningstjanster koncernen erbjuder. Detta, tillsam-
mans med andra férandringar i respektive kommuns budgetar
och anslag till utbildning, skulle kunna begransa skolpengen
eller andra ersattningsformer som paverkar bolaget. Merparten
av AcadeMedias intakter harror fran offentliga medel. En
begrénsad del av intdkterna inom forskola i Sverige, Norge och
Tyskland samt fritidsverksamheten inom grundskolan kommer
dock frén privat finansiering i form av féraldraintakter. Aven om
denna del ar begransad kan i viss man en allmén ekonomisk
nedgang aven innebdra en minskning av sadana intakter. Saval
forsdmrade forutsattningar for offentlig finansiering som for
privat sadan kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida eventuella féréndringar eller begrénsningar

i méjligheten att bedriva utbildningsverksamhet i
vinstsyfte kan medféra vésentliga negativa effekter

fér AcadeMedia

Fristdende utbildningstjanster har varit och ar féremal for bety-
dande granskningar fran bland annat myndigheter och media.
Forslag till begransningar for offentligt finansierade utbildnings-
tjanster utforda av fristdende aktorer samt begransningar avse-
ende dessa aktorers mojlighet att bedriva verksamhet i vinstsyfte
har fran tid till annan foreslagits. Det ar aven maojligt att sadana
forslag kan komma att presenteras i framtiden. Som exempel
offentliggjordes den 5 mars 2015, pa initiativ fran den svenska
regeringen, direktiv till en ny utredning med syfte att undersoka
valfardssektorn i Sverige. Utredningen ska bland annat under-
soka och ldmna forslag kring hur reglerna for offentliga medel
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Riskfaktorer

for driften av skattefinansierad valfard, sdsom utbildningsverk-
samhet, ska utformas sa att medlen kommer deltagare till godo
och 6verskotten som huvudregel aterfors till verksamheten. Den
ska vidare beskriva vilken paverkan en sadan reglering far for
deltagare, anstallda och aktorer samt hur dessa aktérer kan ges
stdd och anpassa sin verksamhet till sddana nya forhallanden.
Utredningen ska redovisas den 1 november 2016.

Vidare beslutade riksdagen den 16 juni 2015 om ett tillkanna-
givande som uppmanar regeringen att inleda en ny utredning
for att se Over regelsystemet i syfte att garantera valfrihet,
mangfald och kvalitet pa valfardstjanster. Enligt tillkannagi-
vandet bdr utgangspunkten for utredningen vara att samma
krav ska galla for bade offentliga och fristdende aktorer inom
valfarden och enligt erhallna riktlinjer bor utredningen kunna
redovisa sina forslag senast i slutet av 2016. Tillkannagivandet
har saledes annu inte lett till nagon ny utredning eller férandring
av det i foregaende stycke namnda direktivet.

Aven om AcadeMedia féljer utvecklingen inom pagaende
utredningar och den politiska debatten mycket noga har
koncernen ingen mojlighet att forutse utgangen eller slutsat-
serna av pagaende och/eller framtida utredningar och vilka
effekter sddana kommer att medféra. Vidare blir slutsatserna
och forslagen i sddana utredningar inte styrande forran de har
utformats som lag eller férordning som beslutas av en riksdags-
majoritet eller i tillampliga fall av annan relevant myndighet.
Tidsomfattningen for sadana beslutsprocesser ar svar att forutse
och kan ibland vara mycket kort, medan det i andra fall tar
lang tid innan forslag mynnar ut i ett beslut. Det finns emel-
lertid en risk for att de marknadsforutsattningar som idag galler
for koncernen forandras vasentligen negativt eller tas bort i sin
helhet som ett resultat av pagaende och framtida politiska initi-
ativ inom utbildningssektorn.

Om krav skulle inféras som exempelvis begransar fristdende
utbildningsaktérers mojligheter till etablering, kostnadstack-
ning och/eller vinstgenerering samt sadana aktérers mojlighet
att overfora vinstmedel till sina aktieagare skulle det kunna leda
till att AcadeMedias affarsmodell i dess nuvarande form blir
oanvandbar eller foremal for omfattande férandringar. Det finns
aven en risk att myndigheter beslutar om begrasningar eller
forbud, helt eller delvis, mot offentligt finansierade utbildnings-
tjanster, tillhandahallna av fristdende aktorer. Sddana begrans-
ningar och forbud kan medféra en minskad marknadsandel
for AcadeMedia samt begransa koncernens tillvaxtmajligheter
och l6nsamhet, eller begransa mojligheten att ldmna utdelning
till aktiedgarna. Namnda faktorer, som pagaende eller fram-
tida politiska initiativ kan leda till, skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

AcadeMedia kan komma att bli féremal fér granskning
och negativ publicitet rérande fristdende aktérer pa
utbildningsmarknaden

AcadeMedias verksamhet genererar ett stort intresse och enga-
gemang fran foréldrar, myndigheter, media och andra intres-
senter. Mot bakgrund av AcadeMedias roll som norra Europas
ledande och enskilt storsta fristdende utbildningsaktor och
den omfattande regleringen och tillsynen av koncernens verk-

samhet, innebdr det stora intresset och engagemanget fran
koncernens intressenter att eventuella regelévertradelser, eller
upplevda regelévertradelser, far stor medial spridning och till-
drar sig omfattande uppmarksamhet. Vidare kan sadana over-
tradelser leda till formella granskningar mot AcadeMedia fran
myndigheter och/eller att rattsliga atgarder vidtas mot Acade-
Media och dess anstéllda och medarbetare, vilket ytterligare
okar risken for negativ publicitet.

Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan fa& en negativ
inverkan pa koncernens anseende, vilket kan forsamra dess
formaga att konkurrera pad utbildningsmarknaden. Om
koncernen inte hanterar och beméter klagomal, granskningar
och rattsliga atgarder val eller dverhuvudtaget kan detta dess-
utom leda till ytterligare ansvar for koncernen och ytterligare
negativt paverka dess anseende och varumarke. Negativ publi-
citet som primart avser andra aktorer inom utbildningssektorn
kan paverka anseendet ocksa for AcadeMedia, oavsett om
koncernen varit direkt involverad i det som utlst den negativa
publiciteten eller inte. Detta kan till exempel paverka marknaden
for utbildningsaktorer genom att myndigheter blir mindre villiga
att tilldta utbildningstjanster i fristaende regi.

Ovan angivna scenarier kan leda till att koncernen forlorar
kunder och affarsmojligheter, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad

och péaverkas ddrmed av dndringar i lagar, regler och
myndigheters tolkningar och praxis

AcadeMedia verkar pa en starkt reglerad marknad. Forekom-
mande regleringar paverkar manga aspekter av koncernens
verksamhet. AcadeMedia maste folja och paverkas av omfat-
tande och komplicerade lagar och regler pa nationell, regional
och lokal niva. Dessa lagar och regler avser bland annat till-
ganglighet till tjdnster, tjansternas kvalitet, medarbetares och
anstalldas kvalifikationer och skyldigheter, offentlig finansiering
av utbildningstjanster, prissattning samt operativa riktlinjer. Om
AcadeMedia inte skulle folja tillampliga lagar eller regler kan
detta leda till begransningar i koncernens verksamhet, ékade
operativa kostnader eller kostnader pa grund av boter eller
andra pafolider samt till att koncernens motparter ges ratt att
saga upp eller andra avtal som ingatts med koncernen.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska miljon ar foran-
derlig och politiska faktorer och/eller politiska beslut skulle
kunna ha en negativ inverkan pa koncernens [6nsamhet. Nedan
beskrivs nagra av de pagaende utredningar och initiativ som
skulle kunna péverka AcadeMedias verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Den 11 februari 2015 6verlamnade den sa kallade Agarprév-
ningsutredningen ett betankande till regeringen med forslag att
det vid Skolinspektionens prévningar ska stallas krav pa insikt,
erfarenhet och lamplighet for att beviljas godkannande eller till-
stand att bedriva verksamhet enligt skollagen (2010:800). Om
sokanden ar en juridisk person ska bedomningen omfatta bland
annat verkstallande direktor, styrelseledaméter samt dgare och
andra som har ett vasentligt inflytande over verksamheten.
Utredningen foreslar harutéver att den som ansoker ska visa
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att den har ekonomiska forutsattningar att bedriva en lang-
siktig verksamhet. Hur stora de finansiella behoven ska vara
varierar beroende pa vilken verksamhet som ska bedrivas. De
nya reglerna foreslogs trada i kraft i juli 2016 men betdnkandet
har per dagen for prospektet inte lett till vidare atgarder.

Inom ramen for den sa kallade Skolkostnadsutredningen
ingar att utreda hur budgetering och redovisning gar till i
kommuner och hos enskilda huvudman for fristdende skolor.
Utredaren ska dven se 6ver bestammelserna om berdkning av
och beslut om bidrag till fristdende skolor i syfte att sakerstalla
lika villkor mellan kommunala och fristdende skolor samt utreda
hur kommuner kan ges ett avgérande inflytande 6ver nyetab-
leringar av skolor som &r avsedda att drivas med vinstsyfte.
Uppdraget ska redovisas senast den 1 oktober 2016. For det
fall kommunerna skulle fa ett avgorande inflytande 6ver nyetab-
leringen av friskolor kan det fa& en vasentlig negativ inverkan
pa AcadeMedias mojligheter att starta nya verksamheter inom
befintliga segment.

Idag &r huvudman for fristdende skolor, till skillnad fran
kommunala huvudman, inte skyldiga att tillampa offentlighets-
principen. | juni 2014 uppdrog dock den svenska regeringen at
en sarskild utredare att lamna forslag om hur offentlighetsprin-
cipen i praktiken kan infoéras dven i fristdende skolor. Utredaren
lamnade sitt betdnkande den 7 oktober 2015. Enligt detta fore-
slas att offentlighetsprincipen ska inféras dven hos huvudman
for fristdende skolor, vilket skulle medféra ett antal nya krav
avseende bland annat registrering, tillhandahallande och arkive-
ring av allmanna handlingar enligt samma principer som galler
for myndigheter och kommunala huvudman. De nya bestam-
melserna foreslas trada i kraft den 1 juli 2017. Om sa blir fallet
kan AcadeMedia drabbas av en 6kad administrativ bérda och
storre kostnader.

Efter uppdrag fran den svenska regeringen har en utredning
vidare framfort forslag om en geografisk avgransning nar det
galler ratten for elever vid vissa fristdende gymnasieskolor att
fullfélia en paboérjad utbildning. Forslaget innebér vidare att
kommunerna, vid en sadan avgransning, ska aldggas ett utdkat
ansvar for att garantera att elever far fullfolja utbildningen samt
att kommunerna ska fa géra avdrag fran grundbeloppet av den
skolpeng som kommunen betalar till fristdende skolor med upp
till 0,3 procent. Forslaget, som avses behandlas av den svenska
riksdagen i juni 2016, skulle kunna innebadra minskade intakter
for AcadeMedia med forsamrat resultat och finansiell stéllning
som foljd.

AcadeMedias expansion inom den norska marknaden har
hittills gynnats av férmanliga momsregler samt de foérdelaktiga
finansieringsvillkor for fastighetségande som erhallits genom
Husbanken, den norska statens centrala organ for verkstallande
av den norska regeringens politik pa bostadsmarknaden och
inom valfardsomradet. Det finns dock en risk for att reglerna
och villkoren andras framover i dessa avseenden, vilket skulle
kunna medfora att fortsatt expansion pa den norska marknaden
forsvaras. Detta skulle kunna medféra en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regio-
nala eller politiska forsamlingar, till exempel till f6ljd av val eller
forandringar i myndigheters personal, kan aven leda till férand-

Riskfaktorer

ringar av lagar och regler eller till forandringar i tillampningen
av gdllande regelverk. Saddana andringar kan medféra 6kade
operativa kostnader for koncernen eller leda till minskad efter-
fragan pa de tjanster som koncernen tillhandahaller. Andringar
av lagar och regler kan vidare begrénsa eller omaojliggoéra for
AcadeMedia att bedriva en I6nsam verksamhet. Det finns
vidare en risk att nya lagar och regler kan komma att antas som
leder till att utbildningsaktérer maste anpassa sina respektive
verksamheter med 6kade kostnader som foljd, exempelvis vid
Okade krav pa larartathet. Sadana regler kan begransa koncer-
nens framtida lénsamhet och tillvaxtmaojligheter. Saledes kan
lagandringar eller forandringar av foreskrifter och regler samt
tilldmpningen av dessa medféra en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia ar beroende av ersédttningar som helt

eller delvis faststélls av lokala, regionala eller nationella
myndigheter inom utbildningssektorn

Koncernens verksamhet dr beroende av olika ersattningssystem
som faststalls av lokala, regionala och nationella myndigheter.
Enligt lag ska lika villkor galla mellan verksamhet som bedrivs i
kommunal regi och verksamhet som bedrivs av fristaende aktor.
Kommunernas prissattningsprocess varierar emellertid kraftigt,
dels mellan olika kommuner, dels 6ver tid. Priserna baseras pa
kommunernas budget och satsningar pa utbildning, vilket gor
att priser bade kan 6ka och minska fran ar till ar for en specifik
kommun. Foérandringar kan genomféras med kort varsel.
Koncernens vuxenutbildningar ar foremal for varierande ersatt-
ningsmodeller beroende pa vem som ar ursprunglig uppdragsgi-
vare och baseras bland annat pa utbildningarnas ldngd, antalet
utbildningsdeltagare och deltagarnarvaro.

Det finns vidare en risk att generella kostnadsokningar, sdésom
exempelvis tkade kostnader for sociala avgifter for unga och
hogre lararloner, inte far omedelbart genomslag i den offentliga
ersattningen. AcadeMedia kan darmed drabbas av hogre kost-
nader, men kan inte alltid parakna att fa ersattning for detta
nar kostnaderna uppkommer, utan forst i ett senare skede via
exempelvis skolpengen.

Ovanstaende innebar att verksamheten inte enbart paverkas
av efterfragan pa och tillgangen till utbildningstjanster, utan
dven ar beroende av de prisbeslut som fattas. AcadeMedia
behover darmed dven anpassa sig till och driva sin verksamhet
utefter dessa system for att kunna tillhandahalla sina tjanster pa
ett effektivt satt. Eftersom ersattningssystemen varierar mellan
AcadeMedias olika verksamhetssegment kan Iénsamheten
mellan segmenten variera.

Det finns saledes en risk for att koncernen inte kommer att fa
tillracklig ersattning (i form av exempelvis skolpeng) for att tacka
sina kostnader for tillhandahallandet av utbildningstjanster. Det
finns &ven en risk att AcadeMedia, for det fall ersattningen ar
otillracklig, inte kan kompensera detta genom att tillhandahalla
ytterligare eller férandrade utbildningstjanster eller genom att
justera sina operativa kostnader i motsvarande man.

Det finns sdledes en risk att begrénsningar av ersattningen,
samt forandringar i utbildnings- och ersattningssystem, kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.
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AcadeMedia &r utsatt fér konkurrens fran offentliga
och andra fristaende utbildningsaktérer
AcadeMedia &r och forvantar sig ocksa i framtiden vara utsatt
for konkurrens fran bade offentliga och andra fristdende utbild-
ningsaktorer. AcadeMedias konkurrenssituation varierar och ar
beroende av ett antal faktorer, inklusive storleken pa respektive
marknadssegment som AcadeMedia ar verksamt pa, antalet
konkurrenter inom dessa segment, bredden pa koncernens
utbildningsutbud, koncernens anseende samt engagemang,
kvalitet och kunskap hos koncernens medarbetare och anstallda.
Om AcadeMedia misslyckas med att framgangrikt konkurrera
med offentliga och andra fristdende utbildningsaktorer kan
detta, till exempel, leda till att koncernen tappar marknads-
andelar och utbildningsdeltagare till sina konkurrenter och att
efterfrdgan pa koncernens tjanster darmed minskar, vilket i sin
tur kan leda till att AcadeMedias omsattning och I6nsamhet
minskar.

Om koncernen inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt
satt kan detta fa en negativ inverkan pa dess verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

AcadeMedia &r exponerat fér éverprévningar av
upphandlande myndigheters tilldelningsbeslut

Inom segmentet vuxenutbildning ar AcadeMedia exponerat
for dverprovningar av upphandlande myndigheters tilldelnings-
beslut avseende utbildningstjanster. En tredje part som anser
att en myndighet har brutit mot upphandlingsreglerna pa ett
sadant satt att parten lidit skada, eller kan komma att lida
skada, kan ansoka hos forvaltningsratten om éverprévning av
upphandlingen. Under den tid éverprévningen pdgar i domstol
far myndigheten inte avsluta upphandlingen eller inga avtal, och
gar éverprévningen igenom goérs upphandlingen om eller rattas
till. Som exempel kan ndmnas Stockholms stads upphandling av
sfi-utbildning och kommunal vuxenutbildning déar AcadeMedia
via flera varumarken vann tilldelningen under varen 2015. Fyra
aktorer har emellertid éverklagat upphandlingen pa grund av
formfel och upphandlingen gérs nu om med en volymrisk och
mojlig fordrojning som foljd.

Risken for dverprévning av tilldelningsbeslut kan for koncer-
nens del skapa osdkerhet och svarigheter att planera verksam-
heten pa ett dndamalsenligt satt. Skulle tilldelade beslut éver-
provas, med foljden att upphandlingen maste géras om, kan
detta dven fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
intakter och resultat.

Risker relaterade till AcadeMedias verksamhet
AcadeMedia &r beroende av olika godkdnnanden och
tillstand fér att kunna bedriva sin verksamhet
AcadeMedia ar beroende av att fa, uppratthélla och foérnya
godkannanden och tillstand fran olika myndigheter, framst
Skolinspektionen, tillstdndsgivande kommuner samt Myndig-
heten for yrkeshdgskolan, for att kunna tillhandahalla utbild-
ningstjanster. For att kunna uppratthalla dessa tillstand kravs
typiskt sett att koncernen erbjuder specifika utbildningstjanster
enligt tillstdndskraven och uppnar vissa kvalitetsstandarder. |
mindre utstrackning maste koncernen aven fa, uppratthalla och
fornya olika tillstand som ror bland annat livsmedelshantering

och miljobestammelser. Det finns en risk att dessa for verksam-
heten noédvandiga tillstdnd och godkdnnanden inte kan erhallas,
uppratthallas eller fornyas pa rimliga villkor och kostnader eller
overhuvudtaget. Forutom kraven pa att uppratthalla vissa stan-
darder som ror kvalitet, tjanster och regelefterlevnad kan férny-
andet av tillstand vara foremal for politiska eller andra faktorer
som star utom AcadeMedias kontroll. Vidare kan granskningar
av relevanta tillsynsmyndigheter leda till kritik vilket i sin tur kan
medfora att AcadeMedia tvingas forandra eller stanga verksam-
heter och att koncernens mojligheter att behalla eller erhalla nya
tillstand begransas.

Om erhéllandet av tillstand och godkénnanden férsenas eller
om dessa begransas eller inte alls erhalls, eller om AcadeMedia
inte uppfyller de villkor som géller fér ndgot av de tillstdnd och
godkannanden som koncernen redan erhallit, kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av att leverera undervisning
av hég kvalitet

Koncernens férmaga att leverera undervisning av hog kvalitet ar
avgorande for efterfragan av AcadeMedias utbildningstjanster.
Bolagets 6vergripande mal &r att fa barn, elever och utbildnings-
deltagare att na de for utbildningen uppstallda malen och att na
sin fulla potential. AcadeMedias férmaga att leverera resultat
enligt malen ar bland annat beroende av att medarbetare och
anstallda i koncernen lever upp till de krav och mal som uppstalls.
Om uppfyllnaden av dessa krav och mal forsenas, endast sker i
viss utstrackning eller inte alls, kan detta fa en negativ inverkan
pa koncernens mojlighet att tillhandahalla hdgkvalitativa utbild-
ningstjanster och darmed dven pa efterfrdgan pa desamma,
men ocksa leda till granskningar och sanktioner fran relevanta
tillsynsmyndigheter. Resultatet av sddana granskningar kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av sitt anseende fér att
kunna tilldra sig nya elever och utbildningsdeltagare
och en férsémring av AcadeMedias, eller andra
aktdrers, anseende kan paverka koncernens
verksamhet negativt

AcadeMedias anseende ar en viktig faktor vad galler att tilldra
sig och behalla elever och utbildningsdeltagare till de olika verk-
samheterna i koncernen. Koncernens anseende paverkas inte
bara av den verksamhetsinriktning och strategi AcadeMedia
valjer att arbeta med, den kvalitet de valda inriktningarna och
strategierna haller eller den kritik eller berém koncernen I6pande
erhaller, utan ocksa av de anstalldas, elevernas och utbildnings-
deltagarnas beteende och kommunikation med andra intres-
senter. Aven misslyckanden frén och annan negativ publicitet
om andra utbildningsaktorer kan paverka koncernens anseende
och verksamhet negativt, oavsett om AcadeMedia haft egen del
i sadana misslyckanden eller inte.

AcadeMedias anseende hanfor sig delvis till koncernen
som sadan, men &ven till de starka varumarken som aterfinns
i respektive segment, och det anseende dessa betingar, samt
de enskilda skolornas anseende. Om detta anseende forsémras
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kan AcadeMedia bli oférmdget att attrahera elever och utbild-
ningsdeltagare till sina utbildningar, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

En viss andel av AcadeMedias omséttning hérrér fran
upphandlade avtal med lokala, regionala och nationella
myndigheter och koncernen dr beroende av att behalla
eller férnya sadana avtal pa gynnsamma villkor
En viss andel av koncernens omsattning ar hanforlig till avtal som
upphandlas av lokala, regionala och nationella myndigheter.
Sadana myndigheter ar framforallt kommuner (dar upphandling
gors for kommunal vuxenutbildning och sfi), Arbetsformed-
lingen och Myndigheten for yrkeshogskolan. Inom segmentet
vuxenutbildning har koncernen ingatt ett par hundra sddana
avtal med varierande avtalslangd och forfallotidpunkter. Vissa
av dessa avtal omfattar stora ordervarden och star for en stor del
av koncernens omsattning. Majoriteten av avtalen har en relativt
kort initial avtalstid, foljit av en for relevant myndighet ensidig
mojlighet till en eller flera forlangningar om ett ar i taget. Da
avtalen inte innehdller nagra garanterade deltagarvolymer ar
koncernens prognostiserade volymer inte kontraktuellt sékrade
och det finns saledes en risk for att berdknade intakter under
dessa avtal forsenas eller inte realiseras. Det finns vidare en risk
for att koncernen inte kommer att lyckas fornya sadana avtal
pa godtagbara villkor eller dverhuvudtaget, vilket — sarskilt vad
galler avtal med stora ordervarden — kan medféra vasentliga
negativa effekter pad koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

| samband med att sadana avtal upphandlas maste Acade-
Media framst konkurrera med upphandlingsunderlagets utform-
ning och tjansternas kvalitet for att fa eller fornya avtalen, men
fokus kan for den upphandlande myndigheten ocksad ligga
pa andra parametrar, sasom var de relevanta utbildningsloka-
lerna ar beldgna och fragor som ror konkurrenterna pa mark-
naden. Det &r vidare av stor vikt att uppfylla de formkrav som
uppstélls av upphandlande myndighet. Sddana faktorer kan helt
eller delvis ligga utom koncernens kontroll. Avtal som erhalls
genom upphandlingar kan vidare innebara samre kostnadstack-
ning for AcadeMedia an vad som tidigare varit fallet eftersom
berérda motparter kan forsoka eller vara tvungna att halla sig
inom snadva budgetramar samt framstélla nya eller férandrade
kvalitetskrav. Om AcadeMedia inte lyckas fa eller férnya avtal
pa samma eller mer gynnsamma villkor eller éverhuvudtaget,
eller kan kompensera for eventuella minskade ersattningar eller
erhalla hogre ersattning for forandrade kvalitetskrav, kan detta
fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedias tillvéxt &r beroende av att kunna
expandera verksamheten genom organisk tillvaxt
AcadeMedias tillvaxtmojligheter &r beroende av att kunna
expandera och utveckla verksamheten organiskt, antingen
genom att rekrytera elever eller utbildningsdeltagare till befint-
liga enheter samt genom nystarter inom befintliga segment eller
genom att expandera redan etablerade verksamheter. Acade-
Media hade for avsikt att 6ppna 14 nya enheter under verksam-
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hetsaret 2015/16 med fokus pa forskoleverksamheten i Sverige
och Norge. Av dessa 14 enheter har samtliga 6ppnats per dagen
for detta prospekt. Expansion genom nystarter ar beroende av
flera faktorer, till exempel av formagan att hitta lampliga platser
och lokaler for expansion samt av att lyckas attrahera barn,
elever och utbildningsdeltagare. Nystarter innebar vidare ett
langsiktigt atagande, huvudsakligen forknippade med hyres-
avtal och osakerheter forknippade med elev- och deltagartill-
stromning samt den langsiktiga utvecklingen for den offentliga
ersattningen som bolaget erhaller. Nystarter ar aven forknip-
pade med vissa uppstartskostnader och investeringar. Det ar
naturligt att en nystartad enhet under en inledande period drivs
med ett lagre kapacitetsutnyttjande an optimalt. Bolaget anser
att dessa risker ar storst i samband med nystart av grundskole-
enheter, eftersom sadan verksamhet innebar ett mer langsiktigt
finansiellt dtagande &n vid till exempel nystarter av forskolor.

Vidare é&r bristfalligt kapacitetsutnyttjande en risk i redan
etablerade verksamheter. Flertalet enheter inom koncernen har,
i varierande utstrackning, utrymme for ytterligare utbildnings-
deltagare, framst inom grundskolan och segmentet gymnasium.
Det finns en risk att dessa verksamheter inte lyckas attrahera
ytterligare utbildningsdeltagare, vilket gér att méjligheterna att
tacka de kostnader som &r foérenade med bland annat personal
och lokaler minskar.

Det finns en risk for att AcadeMedia inte lyckas genomféra
sina tillvaxtplaner i den takt och omfattning som avsetts, bland
annat pa grund av att nya eller utdkade tillstand eller godkan-
nanden eventuellt inte kan erhallas eller att utbudet av lokaler
pa den aktuella geografiska marknaden ar begransat, vilket kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedias tillvédxt &r beroende av koncernens
mdjligheter att férvérva och integrera ldmpliga
férvédrvskandidater fér att kunna expandera
verksamheten och, i férekommande fall, av att kunna
avyttra tillgdngar

AcadeMedia har for avsikt att fortsatta expandera sin verk-
samhet genom forvarv av verksamheter som utvidgar eller
kompletterar koncernens befintliga verksamhet, bade inom
befintliga och nya geografiska marknader. Till exempel forvar-
vades den norska férskolekoncernen Espira under 2014 och
i februari 2016 forvarvades det tyska forskoleforetaget Joki
Kinderbetreuung (”Joki”) varigenom koncernen vidgade sin
verksamhet till nya geografiska marknader. Huruvida koncernens
forvarvsstrategi ar framgangsrik eller inte beror pa flera faktorer,
till exempel om koncernen lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt,
forhandla godtagbara kopevillkor, finansiera forvarven och
erhalla nodvéandiga tillstand fran myndigheter. Det finns darfor
en risk for att koncernens eventuella framtida forvérv inte kan
genomforas pa gynnsamma villkor eller Gverhuvudtaget, vilket
kan hdmma koncernens tillvaxt. Det finns vidare en risk att ett
tillrackligt stort antal forvarvsobjekt inte finns tillgangliga for
koncernen for att det ska vara mojligt att genomfora tillvaxt-
strategin eller att AcadeMedia inte kommer att kunna slutféra
planerade forvarv.
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Vidare finns operativa och finansiella risker i samband med
forvarv och integration av forvarvade verksamheter och projekt
i AcadeMedias befintliga verksamhet. Dessa risker utgors bland
annat av risken for exponering mot okdnda forpliktelser, hogre
forvarvs- och integrationskostnader an forvantat samt risken
att nédvandiga tillstand for att driva verksamheten inte erhalls.
Vidare forutsatter integration av forvarvade verksamheter och
projekt bland annat att verksamheten i de forvarvade verksam-
heterna gar att anpassa till koncernens befintliga verksamhet
och affarsmodell, att nodvandiga omstruktureringsatgarder
kan genomféras samt att det finns tillgang till personal och
medarbetare med erforderlig kompetens. Det finns dven en
risk att koncernens beddmningar och antaganden som ror
mojliga forvarvsmojligheter eller redan forvarvade verksamheter
kommer att visa sig vara felaktiga, eller att forpliktelser, oférut-
sedda handelser eller andra risker som tidigare varit okanda for
AcadeMedia kommer att intraffa.

AcadeMedia kan framover komma att forsoka etablera sig pa
nya geografiska marknader, framférallt inom forskoleverksam-
heten. Det finns emellertid en risk for att AcadeMedias affars-
modell och verksamhet inte fungerar sdsom avsett eller mottas
val av myndigheter, foraldrar, barn och andra intressenter pa
saddana geografiska marknader. AcadeMedia kan dérmed tvingas
omstrukturera sin verksamhet eller pedagogiska modell for den
verksamhet som kan komma att bedrivas pa sadana marknader,
vilket kan komma att resultera i ytterligare investeringar, samre
resultat an forvantat eller att verksamheten far stangas ned.

AcadeMedia kan ocksd komma att avyttra delar av verk-
samheten som inte ldngre passar in i koncernens &vriga verk-
samheter eller som inte utvecklas som férvantat. Faktorer som
inverkar pa om koncernens avyttringsstrategi lyckas utgérs bland
annat av koncernens férmaga att hitta en képare och férhandla
fram godtagbara forsaljningsvillkor. Koncernen kan aven tvingas
ldmna vissa garantier och gora vissa dtaganden i samband med
sadana avyttringar. Det finns darmed en risk att AcadeMedia
i framtiden inte kommer att kunna avyttra verksamheter eller
tillgangar samt en risk att sadana avyttringar kan komma att ske
pa ogynnsamma villkor.

Om ndgon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias utveckling och till-
vaxtmojligheter och dérmed dven pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia dr beroende av att kunna anstélla

och behalla kompetent och behdrig personal pa
konkurrenskraftiga villkor

AcadeMedias verksamhet ar personalintensiv och per 31 mars
2016 hade koncernen 7915 heltidsekvivalenter anstdllda
medarbetare i Sverige och 1989 heltidsekvivalenter i Norge
och Tyskland. Det ar av storsta vikt for koncernen att kunna
anstalla och behalla behérig och valutbildad personal, sasom
larare, forskolepedagoger och o6vrig personal. Att AcadeMedia
lyckas rekrytera och behalla behorig personal ar viktigt dels for
att kunna erbjuda hog kvalitet i undervisningen, dels for att
uppratthalla och erhalla relevanta tillstand inom AcadeMedias
verksamheter.

De okade behorighetskraven for larare har, i kombination
med en generell ldrarbrist och politiskt tryck, pressat lararlo-
nerna uppat. Lonedkningar, delvis framforhandlade pa central
niva, utan eller med begransad inblandning fran AcadeMedia,
kan medfora 6kade kostnader savitt galler befintliga saval som
nya anstdllningar. Loneutvecklingen inom ldrarbranschen drivs
i stor utstrackning av de olika kommunerna, och det ar ocksa
dessa som i allt vasentligt avgdr vad som ar marknadsmassig 16n
for larare. Det ar inte sékert att eventuella Idnedkningar omedel-
bart, eller 6verhuvudtaget, kompenseras genom motsvarande
hojning av skolpeng eller annan ersattning. Det finns darmed en
risk for att AcadeMedias Ionsamhet skulle paverkas negativt av
ytterligare framtida I6nedkningar inom koncernen.

Aven om AcadeMedia har kompetenta medarbetare med
erfarenhet av att bedriva utbildningsverksamhet finns det en
risk att medarbetarna inte presterar i enlighet med de kvalitets-
tandarder som koncernen har uppstallt och som barn, foréldrar,
elever och andra utbildningsdeltagare ratteligen kraver. Till
foljd av koncernens decentraliserade verksamhetsstruktur ar
AcadeMedia beroende av att segmentschefer, utbildningsdirek-
torer, verksamhetschefer och rektorer for de olika verksamhe-
terna sakerstdller att medarbetarnas prestationer ar i linje med
uppstallda krav och interna riktlinjer.

Om koncernen inte lyckas attrahera och behalla kompetenta
medarbetare pa rimliga Ione- och andra anstallningsvillkor, finns
det en risk for att AcadeMedia inte kan bedriva sin verksamhet
pa ett kvalitativt och effektivt satt eller uppna sina operativa
och finansiella mal. Detta kan i sin tur f& en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

AcadeMedia &r beroende av att rekrytera och

behdlla vissa nyckelpersoner

AcadeMedia ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i de olika verksamhetssegmenten inom
koncernen. Det finns en risk for att en eller flera sddana nyckel-
personer lamnar koncernen med kort varsel. For det fall Acade-
Media misslyckas med att behdlla sadana personer och/eller
misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for dem eller
nya kompetenta nyckelpersoner framoéver kan det komma att fa
negativa konsekvenser for AcadeMedias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

AcadeMedias verksamhet kan paverkas negativt av
arbetsrelaterade konflikter

Merparten av AcadeMedias svenska medarbetare omfattas av
kollektivavtal for friskolor ingdngna mellan & ena sidan Almega
Tjansteforetagen och Idea och & andra sidan Lararforbundet,
Lararnas Riksférbund, Vision och Kommunal. Inom bland annat
vuxenutbildning tilldmpas framst kollektivavtal for utbildnings-
foretag mellan Almega Tjansteforbunden och Sveriges Ingen-
jorer och Unionen. AcadeMedia har ocksd samverkansavtal
med Lararférbundet och Lararnas Riksforbund. Merparten av
AcadeMedias norska medarbetare ar bundna av kollektivavtal
mellan Private Barnehagers Landsforbund och fackférbunden
Utdanningsforbundet, Fagforbundet och Delta. AcadeMedias
tyska medarbetare ar inte bundna av nagra kollektivavtal.
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Det ar mycket viktigt for AcadeMedia att ha goda relationer
med sina medarbetare. Precis som i alla verksamheter fore-
kommer emellertid regelmassigt konflikter och diskussioner i
denna samverkan och det finns en risk att AcadeMedia fram-
over inte kommer att ha konstruktiva dialoger med sina fackliga
motparter. Det finns vidare en risk for att tvister och meningsskilj-
aktigheter kan uppsta, vilket kan resultera i strejker eller andra
storningar. Exempelvis &r ett av koncernens bolag for narvarande
involverat i en tvist med fackforbunden Sveriges Ingenjorer och
Unionen rérande tillampning av kollektivavtal rérande arbets-
tidsforkortning. Det finns ocksad en risk att koncernen, efter
att gallande kollektivavtal I6per ut, inte kan inga nya kollektiv-
avtal pa tillfredsstallande villkor utan forekomst av strejker eller
liknande stridsatgarder. Sddana arbetsrelaterade konflikter kan
medfora negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

AcadeMedia kan ocksd paverkas vasentligt negativt pa
grund av arbetsrelaterade konflikter som inte direkt involverar
koncernen och som star utom koncernens kontroll, exempelvis
vid strejker. Sddana handelser kan leda till stérningar i koncer-
nens verksamhet och medféra ett forsamrat anseende och
okade kostnader eller pd andra satt fa en negativ inverkan pa
AcadeMedias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia kan drabbas av negativa

konsekvenser i samband med egna, anstélldas,

elevers och utbildningsdeltagares eller anhérigas
regelévertradelser, avtalsbrott eller avvikelser fran
interna riktlinjer

Den utbildningsverksamhet som AcadeMedia bedriver gran-
skas och kontrolleras noggrant, dels av de myndigheter som
kontrollerar och administrerar de olika sektorerna av utbild-
ningsvasendet, bland annat Skolinspektionen och kommuner,
dels av upphandlare med vilka AcadeMedia ingar avtal. Acade-
Media maste sdledes noggrant och kontinuerligt &vervaka
och interngranska sina verksamheter och darigenom tillse att
verksamheterna lever upp till de av koncernen hogt uppstallda
kvalitetskraven samt tillse att verksamheterna bedrivs i enlighet
med ingdngna avtal och tillampliga lagar och regler. Sddan &ver-
vakning och kvalitetskontroll kan vara kostsam och om Acade-
Media skulle misslyckas med detta kan det leda till bland annat
boter, vite och andra paféljder samt negativ publicitet.

Det finns vidare en risk att enskilda medarbetare bryter mot
uppstallda regler, uppdrag enligt skollagen, avtal eller interna
riktlinjer och att AcadeMedia darefter alaggs ansvaret for
sadana overtradelser. Som exempel kan namnas fall d& medar-
betare inte tillgodoser enskilda elevers och utbildningsdeltagares
behov eller att en medarbetare 6verskrider sina befogenheter
vad avser exempelvis inkdp eller leverantérsavtal. Sadant hand-
lande, eller icke-handlande, eller misstanke om sadant, av en
anstalld kan allvarligt skada koncernens anseende. Om medar-
betare, elever och utbildningsdeltagare eller anhériga bryter
mot uppstallda regler, avtal eller riktlinjer eller inte presterar i
enlighet med andra standarder kan detta leda till skadestands-
ansvar for AcadeMedia vilket kan skada koncernens anseende.
Ovan angivna faktorer kan tillsammans eller var for sig fa en

Riskfaktorer

vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

AcadeMedia dr beroende av vél fungerande IT-system
som &r férenliga med tillimplig dataskyddslagstiftning
AcadeMedia ar beroende av att koncernens IT-system och dartill
relaterade processer fungerar obehindrat och utan avbrott.
Koncernen behandlar bland annat kanslig information rérande
elevers halsa, elever med sarskilda behov samt elever som av
olika anledningar har skyddad identitet. Det finns en risk att
koncernens system kan drabbas av avbrott eller stérningar,
bland annat till foljd av hackerattacker, intrdng, datavirus,
programfel eller den manskliga faktorn. Berérda elever och
AcadeMedia skulle drabbas vasentligt negativt om sadan infor-
mation kom i ordtta hander. Koncernen omfattas vidare av lagar
om dataskydd och trots sakerhetsatgarder finns det en risk att
datasekretessen kan dventyras. Detta kan medftra 6kade kost-
nader for regelefterlevnad, skadestandskrav och béter, minskad
konkurrenskraft samt forlorade affarsmojligheter. Det kan aven
fa en negativ inverkan pad AcadeMedias anseende samt verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r féremal for risker avseende externa
leverantérer till koncernen

For att kunna tillhandahalla utbildningstjanster ar AcadeMedia
beroende av externa leverantorers tillganglighet, produk-
tion, kvalitetssakring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantérer av olika slag kan inne-
bdra att koncernens skyldigheter gentemot elever och/eller
andra intressenter i sin tur forsenas eller maste avbrytas eller
blir bristfalliga eller felaktiga vilket kan paverka AcadeMedias
verksamhet negativt. Som exempel kan namnas att problem
hos en leverantér inom exempelvis catering eller laromedel
skulle medfora kortsiktiga omstallningsproblem och kostnader,
i vissa fall inom flera olika enheter inom koncernen. Vidare bor
framhallas att AcadeMedias avtal avseende ldneadministrativa
tjdnster till all AcadeMedias personal i Sverige ar av vasentlig
karaktar for koncernens verksamhet. Fran och med den 1 juli
2016 kommer ldneadministrationen emellertid succesivt att
insourcas och hanteras av AcadeMedia. Om |6ner inte betalas
ut i tid skulle AcadeMedias anseende som arbetsgivare kunna
paverkas vasentligen negativt. Det finns saledes en risk att brist-
falliga eller forsenade leveranser, ett bortfall av en eller flera
leverantorer eller insourcing av tidigare leverantorers tjanster
skulle kunna fa negativa konsekvenser for koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av att inga och

upprétthélla erforderliga lokalhyresavtal for de olika
verksamheterna i koncernen samt dr exponerat mot
risken for skador pad hyrda verksamhetslokaler
AcadeMedia ar beroende av att inga och uppratthalla erforder-
liga hyresavtal for de olika verksamheterna inom koncernen.
AcadeMedia hyr samtliga lokaler i vilka utbildningsverksam-
heten bedrivs, forutom i Norge dar 15 fastigheter ags av dotter-
bolag i koncernen per den 31 mars 2016. Koncernen har ingatt
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Riskfaktorer

over 750 hyresavtal i Sverige, ett 70-tal hyresavtal i Norge samt
sju hyresavtal i Tyskland med olika hyresvardar. Hyresavtalen har
generellt ingatts pa for den svenska, norska och tyska mark-
naden marknadsmassiga villkor. For nytecknade fastighetsavtal
i Sverige ar hyreslangden normalt upp till 15 ar beroende pa
verksamhetssegment, i Norge upp till 20 ar och i Tyskland upp
till 25 ar.

Koncernen &r exponerad mot risken att de hyrda verksam-
hetslokalerna skadas, till foljd av till exempel brander eller
vattenlackage. Det foreligger dven en risk for att lokalerna
skadas, medvetet eller omedvetet, av utbildningsdeltagare
eller andra personer som anvander lokalerna. AcadeMedia har
typiskt sett ansvar for att aterstélla sddana skador i forhallande
till hyresvarden och det ar inte sakert att bolagets forsakringar
tacker de kostnader som darmed uppkommer. AcadeMedia har
ocksa, i varierande utstrackning, ansvar for lIopande renove-
ringar och investeringar i de fastigheter som hyrs. Det kan vara
svart att prognostisera hur stora sddana behov kommer att vara
i framtiden och det finns en risk for att AcadeMedia drabbas av
storre kostnader an forvantat for att uppratthalla en godtagbar
standard pa de lokaler i vilka verksamheten bedrivs. Ovansta-
ende faktorer skulle kunna fa en negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia arbetar aktivt med att uppratthalla en rimlig
balans mellan att sakra tillgang till attraktiva och dndamalsen-
liga lokaler med flexibilitet vad avser lokalernas storlek, expan-
sionsmojligheter och hyreskostnader. Det finns dock en risk
for att bolagets lokaler visar sig vara mindre lampliga for den
verksamhet som bedrivs i dem och for att bolaget ingér ldanga
hyresavtal for lokaler, utan att kunna utnyttja dem i erforderlig
utstrackning. Det finns ocksad en risk for att AcadeMedia kan
tvingas flytta fran en eller flera lokaler nar hyresavtalen gar ut,
utan att kunna hitta lampliga ersattningslokaler. Detta kan fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

AcadeMedia kan tvingas avveckla eller omvandla delar
av sin verksamhet och kan i samband dérmed drabbas
av vdsentliga kostnader

AcadeMedia kan komma att tvingas avveckla eller omvandla
storre eller mindre delar av sin verksamhet om nagon enhet
eller verksamhetsdel visar sig vara mindre framgangsrik &n vad
koncernen forvantat sig. Exempelvis beslutades under varen
2012 att omstrukturera ett tiotal gymnasieskolor. P& motsva-
rande satt beslutades under varen 2015 om omstrukturering
av ytterligare tolv enheter, for vilket omstruktureringskostnader
om 65 MSEK tagits upp i bokslutet for rakenskapsaret 2014/15.
Sadana omstruktureringar ar typiskt sett foremal for flerariga
ledtider och det ar inte sakert att AcadeMedia snabbt kan frigéra
sig fran kostnader relaterade till relevant enhet eller verksamhet.
Som exempel kan ndmnas att vissa av de enheter som ar under
omstrukturering enligt beslut under varen 2015 berdknas att
successivt avvecklas under de tva kommande aren. AcadeMedia
kan darmed, trots beslutad avveckling, vara fortsatt bunden av
underliggande hyresavtal, utan mojlighet till uppsagning eller
andrahandsuthyrning. AcadeMedia kan saledes under viss tid
efter att relevant enhet eller verksamhet avvecklats fortsatt ha

kostnader for till exempel lokaler och personal, vilket kan fa en
negativ paverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

AcadeMedia dr exponerat mot risker avseende
koncernens norska fastighetsbestand

| enlighet med koncernens fastighetsstrategi utvarderar
koncernen, i syfte att inte binda oproportionerligt med kapital,
kontinuerligt mojligheten att salja fastigheter. Mot bakgrund
av formanliga finansieringsvillkor dger dock koncernen ett
femtontal forskolefastigheter pa den norska marknaden.
Koncernen avser att successivt sdlja dessa fastigheter for att
minska kapitalbindningen och behélla fokus pa den pedago-
giska verksamheten.

Fastighetsmarknaden péverkas av bland annat inflations- och
tillvaxttakt vilket i sin tur kan paverka efterfrdgan och vardet pa
fastigheter. Vidare paverkas fastigheters varde av faktorer som
ar specifika for varje enskild fastighet, sdsom exempelvis kapaci-
tetsutnyttjande och driftskostnader. Om en eller fler av koncer-
nens norska fastigheter, eller marknaden i allméanhet, skulle
forsdmras i nagot avseende kan detta fa vardet pa fastigheterna
att sjunka. Koncernens férmaga att sélja en eller flera av sina
fastigheter ar vidare beroende av forhallandena pé investerings-
och fastighetsmarknaderna. For det fall likviditeten pa dessa
marknader skulle minska finns det en risk att koncernen inte
kommer att kunna sélja sina fastigheter till formanliga villkor,
eller dver huvud taget.

Om ndgon av de ovan namnda riskerna skulle realiseras kan
det fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

AcadeMedias verksamheter &r férenade med

risk fér personskador

Vissa av AcadeMedias verksamheter ar till sina karaktarer
sadana att de kan orsaka personskador hos larare, utbildnings-
deltagare och/eller utomstaende personer. Dotterbolagen i
koncernen &r i sina egenskaper av arbetsgivare och huvudman
for de relevanta utbildningarna typiskt sett ansvariga for sadana
skador. Det finns darmed en risk for att koncernen kan komma
att dlaggas ansvar for det fall handlingar och/eller underlatelser
som anses falla inom ramen fér den bedrivna verksamheten
orsakar personskador. Sadana kan i sin tur leda till betydande
finansiella ataganden sdsom exempelvis skadestand eller fore-
tagsbot, vilket kan medfora vasentliga negativa effekter pa
AcadeMedias anseende, verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Det finns vidare en risk att det skydd som AcadeMedia
erhaller genom férekommande forsékringar ar begransat pa
grund av till exempel beloppsbegransningar eller krav pa betal-
ning av sjalvrisk, vilket kan medféra negativa effekter pa bola-
gets finansiella stallning och resultat.

En nedskrivning av goodwill och andra tillgangar
skulle kunna ha en negativ inverkan pa AcadeMedias
finansiella stéllning och resultat

Goodwill utgdér en betydande andel av AcadeMedias balans-
rakning. Per den 31 mars 2016 uppgick koncernens goodwill
till 4 809 MSEK, motsvarande 66,3 procent av den totala till-
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gangsmassan. Goodwillposten ar primart ett resultat av Acade-
Medias forvarvsstrategi. Forvarvade bolag ar ofta verksamheter
som har begransat med anlaggningstillgangar, vilket gor att det
vid forvarvet uppkommer oOvervarden relativt det forvarvade
egna kapitalet. Det som inte kan hanforas till ett visst tillgangs-
slag, exempelvis varumarken, redovisas darmed som goodwill.
AcadeMedia genomfor normalt prévningar av nedskrivningsbe-
hovet pa goodwill och andra tillgdngar minst en gang arligen,
men oftare om behov skulle foreligga. Aven om AcadeMedia
for narvarande inte forvantar sig att det ar nodvandigt att
gora nagra ytterligare nedskrivningar av goodwill eller andra
tillgangar finns det, for det fall exempelvis en eller flera av de
i detta avsnitt beskrivna riskerna forverkligas, en risk for att
sddana behov uppkommer framover, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ paverkan pa AcadeMedias finansiella stéllning
och resultat.

Risker relaterade till finansiering

AcadeMedia &r féremal fér risker relaterade till
koncernens finansiering

Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncer-
nens finansiering forfaller under en kort tidsperiod, under vilken
koncernens majligheter till ny finansiering ar begransade eller
endast kan erhdllas pa samre villkor och till vasentligt hogre
kostnader.

Koncernens finansiering bestar huvudsakligen av ett lane-
avtal om 2 580 MSEK inganget den 30 juni 2015 mellan, a ena
sidan, de heldgda dotterbolagen ACM 2010 AB, ACM 2001
AB, P-PY 2009 AB, Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira
Holding AS som ursprungliga lantagare samt, & andra sidan,
DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och
ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent
och sakerhetsagent. Efter noteringen pa Nasdaq Stockholm ar
avsikten att AcadeMedia AB (publ) ska tilltrada laneavtalet som
garantigivare. | laneavtalet finns vissa villkor avseende bland
annat koncernens finansiella stéllning (sé kallade covenanter).
Per dagen for detta prospekt anser bolaget att samtliga sadana
villkor ar uppfyllda med tillfredsstallande marginal och bolaget
bedomer att sa kommer att vara fallet dven vid noteringen pa
Nasdag Stockholm. AcadeMedia kan dock komma att bryta mot
nagot av dessa villkor framover, vilket kan medféra att skulden
enligt kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betal-
ning.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan
namnda laneavtals forfall eller for det fall ytterligare finansie-
ring skulle behéva anskaffas, inte kan erhalla sddan finansie-
ring pa acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget. Faktorer som
den allmanna tillgangligheten till krediter och koncernens
kreditvardighet inverkar pa tillgangen till ytterligare finansie-
ring. Dessutom ar tillgangen till ytterligare finansiering bero-
ende av att koncernens langivare har en positiv uppfattning
om koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgangen till kapital. Dessa faktorer kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Riskfaktorer

AcadeMedia dr exponerat for rénterisker

AcadeMedia exponeras mot rantefluktuationer eftersom
merparten av koncernens finansiering |6per med rérlig ranta.
AcadeMedia har endast i begransad omfattning ingatt avtal
eller annat arrangemang avseende séakring for rantefoérand-
ringar. Férandringar i tillampliga rantenivaer kan darmed fa en
vasentlig negativ paverkan pa AcadeMedias resultat och kassa-
flode. Marknadsrantorna kan andras som en reaktion pa olika
faktorer som star utanfor koncernens kontroll, inklusive riktlinjer
fran myndigheter och centralbanker. En hojning av raddande
marknadsrantor kan medféra att koncernens ranteforpliktelser
okar, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedia &dr exponerat mot likviditetsrisk och
kan komma att drabbas vadsentligen negativt vid en
férdndrad betalningsmodell fran sina kunder
AcadeMedia ar beroende av tillganglig likviditet for att kunna
uppfylla sina betalningsforpliktelser avseende bland annat
|6pande kostnader i verksamheten, genomférande av inves-
teringar och betalning av rantor och amorteringar avseende
befintlig finansiering i koncernen. Skolpengen, som utgér en for
koncernen stor intaktskalla, har traditionellt utbetalats i forskott
manadsvis och i ett fatal fall kvartalsvis, vilket inneburit en viss
likvid trygghet for fristdende utbildningsaktorer. En forandrad
betalningsmodell hos kommuner i Sverige, Norge och Tyskland
skulle kunna fa en negativ inverkan péa koncernens likviditet
och finansiella stallning. Inom vuxenutbildningen varierar betal-
ningsmodellen, men utbetalningar sker i hogre grad i efterskott.
Aven inom detta segment kan &ndrade betalningsmodeller
fran upphandlande myndigheter och kommuner f& en negativ
inverkan pa koncernens likviditet och finansiell stallning.

Om koncernen skulle sakna tillracklig likviditet for att uppfylla
sina forpliktelser kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r exponerat for valutarisker
AcadeMedia ar exponerat for valutarisker som uppstar vid
omrakning av resultat- och balansrakningsposter i utldndska
valutor till SEK, vilket ar koncernens redovisningsvaluta. En del
av koncernens tillgangar, skulder, omsattning och kostnader &r i
andra valutor &n SEK, framst i NOK och EUR savitt avser koncer-
nens norska och tyska verksamheter. De norska respektive tyska
dotterbolagens redovisningar maste saledes raknas om till SEK
vid upprattandet av koncernens rakenskaper. Nettotillgangarna
omraknas till SEK baserat pa den respektive valutakurs som galler
pa dagen for balansrakningen och posterna i resultatrakningen
omraknas baserat pa en genomsnittlig valutakurs under redo-
visningsperioden. Eventuella omréakningsdifferenser hanforliga
till nettotillgdngarna i koncernens dotterbolag redovisas under
eget kapital i koncernens balansrékning. Det finns dédrmed en
risk for att en forséamring av NOK och/eller EUR i forhallande till
SEK far en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

AcadeMedia &r vidare i begransad omfattning foremal for
valutarisk vad galler ink&p av till exempel IT-utrustning i annan
utlandsk valuta. Stora valutakursférandringar mellan SEK och

. . .. INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) 23



Riskfaktorer

sadan valuta kan dérmed f& en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r exponerat for kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell trans-
aktion helt eller delvis inte kan fullfélja sina dtaganden inom
ramen for transaktionen. AcadeMedias motparter i detta avse-
ende ar till stdrsta del kommuner och myndigheter med god
kreditvardighet. Det finns emellertid en risk att sddana motpar-
ters kreditvardighet forsamras och att de inte kommer att kunna
fullgora sina finansiella dtaganden mot koncernen. Om koncer-
nens atgarder for att minimera kreditrisken inte ar tillrackliga,
eller om en eller flera motparter hamnar i finansiella svarigheter,
skulle det kunna fa en negativ inverkan pa AcadeMedias verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till legala fragor och skatt
AcadeMedia &r och kan bli féremal for olika tvister

och legala processer med tredje part eller tillsyns- och
férvaltningsmyndigheter

Pagaende och/eller framtida rattsliga forfaranden, tvister och
processer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedia.
| vissa processer kan motparten krava skadestand och andra
pafoljder som, om de utgar eller pafors, medfor utgifter for
koncernen, med negativ inverkan pa bolagets finansiella stall-
ning och resultat som foljd. Koncernen kan i samband med
sadana processer ocksa adra sig stora kostnader som inte tacks
av forsakringar. Pa grund av koncernens personintensiva verk-
samhet, bade i termer av personal och av utbildningsdeltagare,
finns det en inneboende risk for ansvar for fysiska personers
agerande i egenskap av arbetsgivare eller huvudman.

Det finns en risk for att sddana tvister far en vasentlig negativ
inverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat. For det
fall AcadeMedia blir indraget i tvister eller blir foremal for boter
eller andra aldgganden som utfardas av relevanta myndigheter
kan dessutom AcadeMedias anseende skadas, aven om de
finansiella effekterna inte behover vara betydande. Det finns
ocksa en risk for att tvister av olika slag forhindrar bolagets
medarbetare fran att fullgéra sina sedvanliga arbetsuppgifter,
med negativ inverkan pa koncernens verksamhet som foljd.

AcadeMedias verksamhet ar féremal fér olika
arbetsmiljé- och arbetsskyddsbestimmelser som kan
medféra béter eller andra paféljder samt 6kade
administrativa kostnader

AcadeMedias verksamhet omfattas av lagstadgade arbetsmiljo-
och arbetsskyddsbestammelser. Det finns en risk att medarbe-
tare, elever eller utbildningsdeltagare kan bli skadade eller att
arbetsmiljoskador uppstar. Om AcadeMedia inte foljer rele-
vanta arbetsmiljo- och arbetsskyddsbestammelser for verksam-
heten kan det leda till boter eller andra pafoljder for koncernen
samt att koncernens anseende skadas. Det finns dven en risk
att koncernen drabbas av ¢kade operativa kostnader som ett
resultat av forandringar i verksamheten som genomfors for
att folja dessa bestammelser. Ovan angivna faktorer kan, till-
sammans eller var for sig, fa en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AcadeMedia &r beroende av att inga och upprétthalla
erforderliga férsékringsavtal

AcadeMedia har férsakringsskydd for bland annat skador pa
egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd, olycksfall, formo-
genhetsbrott, tjansteresor samt for VD- och styrelseansvar.
Koncernen kan trots detta drabbas av ansprak som &verskrider
eller inte tacks av befintliga forsakringar. Dessutom kan skador
for koncernen, dven om de tacks av forsakringarna, leda till
att koncernens forsékringspremier stiger. Det finns en risk
att koncernen i framtiden inte kan fa eller behalla ansvars-
forsdkringar pa godtagbara villkor eller 6verhuvudtaget. Om
koncernen inte har tillrackligt forsakringsskydd eller om forsak-
ringspremierna for koncernen stiger betydligt kan detta fa en
negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

AcadeMedia kan bli skyldigt att betala béter eller
skadestand fér felaktig hantering av personuppgifter
AcadeMedia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, daribland en stor mangd person-
uppgifter varav vissa, sasom skyddade personuppgifter och
information om elevhalsa, ar synnerligen kansliga. Hur hante-
ringen av personuppgifter ska ske regleras i personuppgiftslagen
(1998:204) for vilken Datainspektionen ar tillsynsmyndighet
med uppgift att Gvervaka att lagens bestammelser foljs. Som ett
led i sin 6vervakande uppgift kan Datainspektionen, fran tid till
annan, komma att granska AcadeMedias rutiner for dataskydd
och krava att AcadeMedia till exempel andrar sina rutiner, vilket
kan medféra 6kade kostnader och administration for bolaget.
For det fall AcadeMedia inte anses uppfylla de krav som finns
eller kan komma att implementeras avseende hantering av
personuppgifter kan koncernen bli skyldigt att betala skade-
stand eller boter, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
AcadeMedias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

AcadeMedias skattesituation kan férsémras om
bolagets tidigare eller nuvarande instéllning i
skattefragor visar sig vara felaktig

Koncernen bedriver verksamhet genom ett antal dotterbolag
i Sverige, Norge och Tyskland. Hanteringen av skattefragor
inom koncernen ar baserad pa tolkningar av gédllande skatte-
lagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter i de olika
ldanderna samt stallningstaganden fran berérda skattemyndig-
heter. AcadeMedia och dess dotterbolag ar fran tid till annan
foremal for skatterevisioner och granskningar. Det finns en
risk for att skatterevisioner och granskningar kan resultera i att
nagot bolag i koncernen pafors tillkommande skatt eller nekas
gjorda avdrag, med hansyn till tidigare genomférda forvarv och
forséljningar av bolag, finansieringar, koncerninterna omorga-
nisationer eller forvarv av dotterbolag med underskott. Koncer-
nens skattemassiga kommissiondrsstruktur med huvudsakligen
icke mervardesskattepliktig verksamhet och en stor mervardes-
skattegrupp medfor ocksa typiskt sett relativt svara gransdrag-
ningsfragor kring avdragsratt for ingaende mervérdesskatt. Om
bolagets tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteforeskrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, om en
eller flera myndigheter med framgang gor negativa skattejus-
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teringar avseende en enhet inom koncernen eller om gallande
lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den admi-
nistrativa praxisen i forhallande till dessa forandras, eventuellt
med retroaktiv verkan, kan koncernens tidigare och nuvarande
hantering av skattefragor ifragasattas. Om skattemyndigheter
med framgang gor gallande sadana ansprak, kan detta leda till
en 6kad skattekostnad, inklusive skattetilldgg och rantekostnad,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Féréandringar i skattelagstiftning kan 6ka koncernens
skattekostnader eller pd annat sétt ha en vésentlig
negativ paverkan pa bolaget

I juni 2014 ldamnade Foretagsskattekommittén ett forslag till den
svenska regeringen betraffande inférandet av ett nytt system for
foretagsbeskattning i Sverige. Kommitténs huvudforslag bestod
av tva delar; for det forsta foreslogs att en féretagskoncerns
avdrag for finansiella nettokostnader, sdsom réntekostnader och
andra finansiella kostnader, skulle tas bort, for det andra fore-
slogs att ett schablonmaéssigt avdrag om 25 procent av bolagets
totala beskattningsbara vinst skulle inféras. Kommittén lamnade
aven ett alternativt forslag enligt vilket bolagsskattesatsen
skulle sankas och avdrag for finansiella nettokostnader skulle
begransas till 20 procent av ett avdragsunderlag som utgick fran
rorelseresultatet (EBIT). Forslagen har varit foremal for kritik och
granskas for narvarande av regeringen. | hostbudgetproposi-
tionen 2015 tillkédnnagavs att regeringen har for avsikt att ta
fram ett omarbetat forslag, baserat pa utredningens alternativa
forslag, som sedan ska remitteras. Ett sadant forslag kommer
att kunna trada i kraft tidigast den 1 januari 2017. | Norge har
en regeringskommitté foreslagit vissa ytterligare begransningar i
avdragsratten for ranta, inklusive ranta pa externa lan. Begrans-
ningarna infordes inte i statsbudgeten for 2016, men det utta-
lades att regeringen analyserar detta vidare. Det ar osakert nar
eventuella férandringar trader i kraft samt om begransningar
avseende avdragsratten pa ranta overhuvudtaget kommer att
inforas. Koncernen har betydande rantekostnader och om
nagon av de svenska eller norska kommittéernas forslag, eller
nagon annan begransning i avdragsratten for rantor, introdu-
ceras i Sverige eller Norge, kan koncernens skattekostnad ¢ka
och detta kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Inom mervardesskattomradet har pa senare tid diskuterats
dels slopandet av gruppregistrering for mervardesskatt (moms),
dels en Gversyn av ersattning till kommuner och landsting for
sa kallad dold moms. | varandringsbudgeten for 2015 tillkéanna-
gavs dock att regeringen inte slopar mojligheten till grupp-
registrering. | kommuners verksamhet &r det vidare vanligt med
inkop av icke skattepliktiga tjdnster. Nar en extern utforare till-
handahaller en icke skattepliktig tjanst kommer en del av priset
att motsvaras av leverantorens kostnad for icke avdragsgill
mervardesskatt, sa kallad dold mervardesskatt. Darfor utgar en
sarskild ersattning for att kompensera kommuner for de 6kade
kostnader som till foljd av den dolda mervardesskatten uppstar
vid upphandling av verksamhet fran exempelvis utbildnings-
aktorer. | mars 2014 uppdrogs en sarskild utredare att se ver
ersattningen till kommunerna. Utredningen lamnade sitt férslag
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i januari 2016. Enligt forslaget foreslas en sankning av nivan pa
schablonerséttningen fran sex procent till fem procent. Sank-
ningen foreslas mot bakgrund av att utredningens berdkningar
indikerar att andelen ingdende skatt generellt &r lagre an nuva-
rande schablonniva. Om forslaget genomférs kommer sanno-
likt i forlangningen AcadeMedia att paverkas negativt genom
att bestammelserna i skolforfattningarna andras satillvida att
momskompensationen sanks fran sex procent till fem procent
for fristdende skolor.

Dessutom har beslut om ett stegvis slopande av de nedsatta
sociala avgifterna for unga under 26 ar fattats av riksdagen. Den
1 juni 2016 tradde hojningen till full niva i kraft, vilket medfor
en kostnadsokning for samtliga aktorer i branschen, inklusive
AcadeMedia. Det finns en risk for att motsvarande 6kning av
skolpengen inte kommer att géras omedelbart eller endast i viss
utstrackning.

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende beskatt-
ning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt har varit foremal for
upprepade forandringar och justeringar, ar ytterligare forand-
ringar att vanta framaéver i de jurisdiktioner dar bolaget ar verk-
samt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla sddana férandringar
kan ha en betydande inverkan pa bolagets skattebelastning
samt en vasentlig negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Ett ifrdgasadttande av bolagets rétt till historiska
rénteavdrag skulle kunna 6ka bolagets
skattebelastning

Den 1 januari 2013 tradde skarpta svenska ranteavdragsbe-
gransningsregler i kraft. Enligt dessa regler ar ranteavdrag pa
lan till foretag i intressegemenskap ej avdragsgilla, forutom i
vissa undantagsfall. Féretag ska anses vara i intressegemenskap
bland annat om ett av féretagen har ett vasentligt inflytande i
det andra foretaget. Da regelsystemet ar relativt nytt och klargo-
rande avgoéranden i skattedomstolar annu saknas ar det osakert
i vilka fall ett vasentligt inflytande kan anses foreligga. Acade-
Media har ett 1an fran Providence Equity Partners VI Interna-
tional L.P. som ar indirekt minoritetsdgare i AcadeMedia genom
Marvin Holding. Providence Equity Partners ar en extern finan-
siar som saknar inflytande 6ver AcadeMedias verksamhet varfor
|&net betraktas av AcadeMedia som externt. Rantekostnaderna
for lanet uppgar till 112,4 MSEK for perioden fran den 1 januari
2013 fram till den 31 mars 2016. Skulle AcadeMedia nekas
ranteavdrag uppgar den okade skattekostnaden till hogst 24,7
MSEK och skattetilldgg pa detta belopp kan uppga till hogst
7,3 MSEK. Detta skulle 6ka koncernens skattebelastning, vilket
kan ha en negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Rétten till avdrag fér skattemdssiga underskott

kan begrénsas eller falla bort, som ett resultat av
framtida férdndringar i svensk skattelagstiftning eller,
enligt nuvarande regler, som ett resultat av dndrade
dgarférhéllanden

Foretagsskattekommittén foreslog aven i sitt forslag i juni
2014 att tidigare ars underskott som kvarstar i ett bolag den
31 december 2015, som en engangshandelse, ska minskas med

. . .. INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) 25



Riskfaktorer

50 procent. Den foreslagna minskningen har kritiserats hart av
remissinstanserna. Regeringen har kommunicerat att forslaget
bor ses over. Per dagen for detta prospekt ar det alltjamt osékert
om regeringen kommer att foresla ndgon minskning av befint-
liga skattemassiga underskott och vid vilket datum en eventuell
minskning skulle ske.

AcadeMedia hade per den 30 juni 2015 ett sammanlagt
skattemdssigt underskott i den svenska delen av koncernen
uppgaende till 164 MSEK. Hela det skattemassiga underskottet
ar aktiverat i balansrakningen. Skattemadssiga underskott kan
begransas eller falla bort till foljd av framtida forandringar i
svensk skattelagstiftning eller, enligt nuvarande regler, som
ett resultat av agarforandringar som innebar att en eller flera
aktiedgare enligt en sarskild berakning sammantaget innehar
aktier som forvarvats éver viss tid och som representerar mer
an 50 procent av rosterna. Vid en sadan dgarférandring faller
historiska underskott bort till den del de 6verstiger 200 procent
av utgiften for att forvarva det bestammande inflytandet (dar
tillskott och andra vérdeoverféringar kan komma att reducera
utgiften pa visst satt). Om koncernens skattemassiga underskott
faller bort eller reduceras kan det fa en betydande inverkan pa
koncernens skattebelastning, potentiellt medféra skattetillagg,
och ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

En aktiv, likvid och fungerande marknad for
AcadeMedias aktier kanske inte utvecklas

Fore erbjudandet finns det inte ndgon publik marknad for bola-
gets aktier. Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad
inte kommer att utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den
inte kommer att bestd efter att erbjudandet har genomforts.
Erbjudandepriset kommer att faststéllas av styrelsen for Acade-
Media och huvudégaren i samrad med Managers och kommer
att baseras pa efterfragan och de generella marknadsforhallan-
dena. Det finns en risk for att detta pris inte aterspeglar den kurs
som investerare pa marknaden kommer vara villiga att kopa
och sélja aktierna till efter erbjudandets genomférande och att
investerare kanske saledes inte kan vidaresdlja aktierna till en
kurs motsvarande eller 6verstigande priset i erbjudandet.

AcadeMedias aktiekurs kan komma att vara

mycket volatil

Aktiekursen fér noterade bolag kan vara mycket volatil och
aktiekursen kan sjunka betydligt under priset i erbjudandet.
Priset i erbjudandet och den kurs som investerarna eventuellt
saljer aktierna for paverkas av ett stort antal olika faktorer, varav
en del ar specifika for koncernen och dess verksamhet och en del
kan galla utbildningssektorn som helhet eller for noterade bolag
i allmanhet. Sddana faktorer kan omfatta koncernens finan-
siella prestationer, férandringar av lagar och regler som galler
for utbildningssektorn, ekonomin som helhet och de finansiella
marknaderna i allmanhet. Det &r mojligt att dylika framtida fluk-
tuationer kan ha en negativ inverkan pa marknadskursen for
AcadeMedias aktier, vilket leder till forluster for aktiedgarna,
oavsett koncernens finansiella stallning eller resultat.

Forsédljning av storre poster av aktier i bolaget kan
komma att negativt paverka aktiekursen

Kursen for AcadeMedias aktier kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljningar av aktier i bolaget, sarskilt forsaljningar av
bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare. Huvuddgaren, vissa styrelseledamoter och
anstallda i koncernen, déribland bolagets ledande befattnings-
havare, har atagit sig att, med vissa undantag och under en viss
period, inte sdlja sina aktier eller pa annat satt inga transaktioner
med liknande effekt utan féregaende skriftligt medgivande fran
Managers (sa kallad lock up). Efter att tillamplig lock up-period
har 16pt ut kommer det std de aktiedgare som berérts av lock
up-perioden fritt att sélja sina aktier i bolaget. Forsaljningen av
stora mangder av bolagets aktier av huvudégaren eller bolagets
ovriga befintliga aktiedgare efter utgadngen av lock up-perioden,
eller forvantan om att en sddan forsaljning kommer att ske, kan
fa kursen for AcadeMedias aktier att sjunka.

Huvudagaren kommer dven efter erbjudandet att
kunna utéva ett betydande inflytande 6ver bolagets
verksamhet, vilket kan komma att avvika fran 6vriga
aktiedgares intressen

Baserat pa full anslutning till erbjudandet och att overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer huvudagaren att
inneha totalt 64,5 procent av aktierna och résterna i bolaget
efter erbjudandets genomforande. Det ar darmed sannolikt att
huvudégaren aven fortsattningsvis kommer att ha betydande
inflytande 6ver utgangen i de arenden som hanskjuts till bola-
gets aktiedgare for godkannande, inklusive val av styrelseleda-
moter och eventuella samgéaenden, konsolideringar eller forsalj-
ningar av samtliga eller en vasentlig del av bolagets tillgangar.
Dessutom kan huvudagaren komma att ha ett betydande infly-
tande Over bolagets ledande befattningshavare och bolagets
verksamhet.

Huvudagarens intressen kan avvika vasentligt fran eller
konkurrera med andra aktiedgares intressen och huvudagaren
kan komma att utéva sitt inflytande Gver bolaget pé ett satt
som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Huvuddgaren kan
i sadana fall, baserat pa sitt innehav i bolaget, komma att fatta
beslut som framst tillgodoser egna intressen. Sadana konflikter
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida eventuella utdelningar fran

AcadeMedia ar beroende av manga olika faktorer

och kan komma att variera

Storleken av framtida eventuella utdelningar fran AcadeMedia
ar beroende av ett antal faktorer, sdésom behov av aterinveste-
ringar for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera framtida
tillvaxt, framtida vinst, finansiell stéllning, kassaflode, behov av
rorelsekapital, politiska beslut och andra faktorer. Det finns en
risk for att bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdel-
ningsbara medel for att genomféra utdelningar 6verhuvud-
taget eller i den utstrackning som aktiedgarna forvantar sig. Det
finns ocksa en risk for att bolaget och/eller dess storre aktie-
4gare av olika anledningar forhindrar eller begrénsar framtida
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utdelningar. For det fall ingen utdelning ldmnas kommer en
investerares eventuella avkastning att vara beroende av aktie-
kursens framtida utveckling.

Valutakursdifferenser kan inverka pa vardet av
aktieinnehav eller betalda utdelningar

Aktierna i AcadeMedia kommer endast att noteras i SEK och
eventuella framtida utdelningar kommer att betalas i SEK. For
det fall SEK minskar i varde gentemot utlandska valutor kan det
medfora negativa konsekvenser for varderingen av utlandska
investerares innehav i AcadeMedia samt eventuella utdelningar
som erhalls. Dessutom kan sadana investerare drabbas av trans-
aktionskostnader for att vaxla SEK till annan valuta.

AcadeMedia kan komma att drabbas av

okade kostnader som ett resultat av erbjudandet

och noteringen

| samband med att bolaget noteras pa Nasdaq Stockholm
kommer AcadeMedia att bli foremal for vissa lagar, regler och
krav, som ar mer omfattande &n det regelverk som ar tillamp-
ligt pa onoterade bolag. Som en foljd harav kommer bolaget
att drabbas av kostnader for bland annat juridisk radgivning,
redovisning och rapportering som bolaget inte hade som ett
onoterat bolag. AcadeMedia kan vidare komma att behéva ¢ka
sina personella resurser for att hantera den 6kade regelbordan.
Det finns en risk for att sddana 6kade kostnader far en negativ
paverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat.

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara forhindrade
att delta i framtida nyemissioner

Om AcadeMedia emitterar nya aktier i en kontantemission ska
aktiedgare som en generell regel ha foretradesratt till att teckna
nya aktier i forhallande till antalet innehavda aktier vid emis-
sionen. Aktiedgare i andra lander kan dock vara féremal for
begransningar som forhindrar dem att delta i sddana nyemis-
sioner och/eller begransar och forsvarar deras deltagande pa

Riskfaktorer

andra satt. Aktiedgare i USA kan till exempel vara forhindrade
att utéva sadan ratt att teckna sig for nya aktier eller teck-
ningsoptioner som inte dr registrerade i enlighet med Securities
Act och inget undantag fran registreringskraven ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas
pa liknande satt om teckningsratterna eller de nya aktierna inte
ar registrerade hos de berérda myndigheterna i sadana jurisdik-
tioner. Bolaget har ingen skyldighet att utreda om det finns krav
pa registrering enligt Securities Act eller motsvarande lagstift-
ning i andra jurisdiktioner och bolaget har inte ndgon skyldighet
att ansdka om registrering av bolagets aktier eller férsaljning av
bolagets aktier i enlighet med sadan lagstiftning utanfor Sverige
och att gora s i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt.
De eventuella begransningarna for aktiedgare i lander utanfor
Sverige att delta i nyemissioner kan innebara att deras dgande
spads ut och minskar i varde.

Atagandena fran Cornerstone Investors ar inte
sakerstallda och kan ddrmed komma att inte infrias
Mellby Gard, Andra AP-fonden, Lannebo Fonder, ODIN Fonder
och Swedbank Robur (”Cornerstone Investors”) har atagit
sig att forvarva sammanlagt 14 400 590 aktier i erbjudandet.
Mellby Gard kommer darmed inneha cirka 9,99 procent och
ovriga Cornerstone Investors cirka 1,33 procent var av antalet
aktier och roster i bolaget efter erbjudandets genomférande.
Cornerstone Investors ataganden ar emellertid inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att Cornerstone Inves-
tors dtaganden, helt eller delvis, inte kommer att kunna infrias.
Cornerstone Investors dtaganden ar vidare férenade med vissa
villkor avseende bland annat att erbjudandet genomférs inom
en viss tid. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns
det en risk for att Cornerstone Investors inte uppfyller sina
ataganden, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa erbjudandets genomférande.
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Inbjudan till férvarv av aktier
| AcadeMedia

AcadeMedias styrelse och huvudédgare har beslutat att bredda koncernens aktieagarbas och har darfor ansékt om notering av bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm. Syftet ar att framja AcadeMedias tillvaxtmojligheter samt 6ka transparensen i bolaget.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har beslutat att uppta bolagets aktier till handel forutsatt att, bland annat, sedvanligt sprid-
ningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen som beraknas infalla den 15 juni 2016.

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utlandet. Erbjudandet omfattar dels
15 000 000 befintliga aktier i AcadeMedia som erbjuds av de séljande aktiedgarna, dels 8 750 000 nyemitterade aktier som erbjuds
av bolaget. Erbjudandet omfattar darmed totalt 23 750 000 aktier, motsvarande 25,2 procent av samtliga aktier och réster i bolaget
baserat pa full anslutning i erbjudandet.

For att tacka eventuell dvertilldelning i erbjudandet kommer séljande aktiedgare dessutom att ata sig att, pa begaran av Managers,
sdlja ytterligare upp till 3 562 500 befintliga aktier i bolaget, motsvarande 15 procent av antalet aktier som omfattas av erbjudandet
eller 3,8 procent av samtliga aktier i bolaget baserat pa full anslutning i erbjudandet. For ytterligare information hanvisas till “Legala
fragor och kompletterande information — Placeringsavtal”.

Priset i erbjudandet har faststallts av huvudédgaren och styrelsen for AcadeMedia i samrad med Managers till 40 SEK per aktie
baserat pa de diskussioner som foregatt de ataganden som gjorts av Cornerstone Investors (se nedan), kontakter med vissa andra
institutionella investerare, rddande marknadsférhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnote-
rade bolag.

Investerare inbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i prospektet, forvarva 23 750 000 aktier i AcadeMedia. Under anta-
gande om full anslutning i erbjudandet samt att Gvertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer erbjudandet omfatta totalt
27 312 500 aktier, motsvarande 29 procent av samtliga aktier i bolaget.

Mellby Gard, Andra AP-fonden, Lannebo Fonder, ODIN Fonder och Swedbank Robur (“Cornerstone Investors”) har atagit sig
att forvarva sammanlagt 14 400 590 aktier i erbjudandet. Mellby Gard kommer darefter att inneha cirka 9,99 procent och 6vriga
Cornerstone Investors cirka 1,33 procent var av antalet aktier och roster i bolaget efter erbjudandets genomférande. Huvudagaren
har vidare givit Mellby Gard en option att forvarva fran huvudagaren ytterligare 10,02 procent av de utestaende aktierna i bolaget
omedelbart efter erbjudandets genomférande. Optionen kan utnyttjas under perioden fran erbjudandets genomférande till och
med fyra dagar efter offentliggérande av bolagets kvartalsrapport for perioden 1 oktober 2016 — 31 december 2016.

Det totala vardet av detta erbjudande uppgar till 1 092 500 TSEK under antagande om full anslutning i erbjudandet samt att
overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Bolagets totala kostnader for erbjudandet forvantas uppga till cirka 35 MSEK, varav
9 MSEK aterspeglas i resultatet for de forsta nio manaderna av verksamhetsaret 2015/16.

Guernsey, Storbritannien, 1 juni 2016 Stockholm, 1 juni 2016

Marvin Holding Limited" AcadeMedia AB (publ)

1) Marvin Holding Limited har adress Level 4 north, St Julians Court, St Julians Avenue, St Peter Port, Guernsey GYI TWA.
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Bakgrund och motiv

AcadeMedia &r norra Europas ledande och enskilt storsta fristdende utbildningsaktor. Ar 2014/15 gick drygt 62 000 barn och elever
i AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Ytterligare 80 000 personer deltog i AcadeMedias utbildningar for vuxna.
Totalt hade AcadeMedia under 2014/15 cirka 400 forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Sverige och Norge samt cirka 150
vuxenutbildningsenheter i Sverige. | februari 2016 tog AcadeMedia aven ett forsta steg i bolagets expansion utanfér Skandinavien
genom forvarvet av Joki med sju forskolor och cirka 450 barn i Minchen-omradet i Tyskland. AcadeMedia har verksamhet i hela
utbildningskedjan, fran forskola, grundskola och gymnasieskola till vuxenutbildning.

Maénga av de utbildningsféretag som ingar i koncernen har funnits i madnga artionden. Hermods, vars varumarke idag finns bade
inom gymnasium och vuxenutbildning, startades redan 1898. AcadeMedia som koncern grundades 1996. Fem ar senare noterades
bolagets aktier pa den davarande Stockholmsbdérsens huvudlista. AcadeMedias aktier var noterade fram till 2010 da huvudagaren
forvarvade majoriteten av aktierna. | samband med forvarvet avnoterades AcadeMedia.

Huvudagaren har sedan forvarvet bedrivit ett aktivt arbete for att vaxa och bredda AcadeMedias verksamhet. Under dren sedan
forvarvet har AcadeMedias omsattning vuxit fran 2 679 MSEK under verksamhetséaret 2010/11 till 8 163 MSEK under verksamhets-
aret 2014/15. Under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2016 uppgick koncernens omsattning till 8 432 MSEK.
Koncernens tillvaxt har skett genom en kombination av etablering av nya enheter inom samtliga segment, rekrytering av elever och
deltagare till befintliga enheter och kurser samt genom stérre och mindre férvarv. Huvudagaren och AcadeMedia har aven aktivt
arbetat for att 6ka koncernens utbildningskvalitet samt utbud av utbildningar och kurser.

Huvuddgaren och AcadeMedias styrelse anser att koncernen har natt sddan kritisk massa att det nu ar en lamplig tidpunkt att
bredda AcadeMedias dgarbas samt att ansdka om notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. AcadeMedia beddémer att
erbjudandet och noteringen pa Nasdag Stockholm kommer att starka verksamhetens offentliga profil genom den 6kande transpa-
rens som foljer av en notering, ndgot som i sin tur forvantas bidra till den fortsatta utvecklingen och expansionen av AcadeMedias
verksamhet. AcadeMedia anser att noteringen och den 6kade transparensen som foljer darav kommer gynna samtliga koncernens
intressenter, inklusive elever och utbildningsdeltagare, medarbetare och aktiedgare. Genomférandet av erbjudandet och noteringen
av bolagets aktier ger dven AcadeMedia tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna.

AcadeMedia forvantar sig att erhdlla en emissionslikvid om 350 MSEK fore emissionskostnader fran den nyemission som genom-
fors som en del av erbjudandet. Bolaget avser att anvanda emissionslikviden till dterbetalning av 1an (for mer information se avsnittet
"Kapitalstruktur och skuldsattning — ”Laneavtal”).

Borsens krav pa tat och tydlig rapportering ligger ocksé i linje med de krav pa 6kad insyn i vélfardsforetag som ofta hors i den
allmanna debatten om valfarden.

Huvudagaren kommer att kvarstd som majoritetsagare och aven i fortsattningen bidra till koncernens framtida tillvaxt och utveck-
ling efter genomforandet av erbjudandet. De séljande aktiedgarna kommer att erhalla likviden fran de aktier de saljer i erbjudandet
efter avdrag for transaktionsrelaterade kostnader.

| 8vrigt hédnvisas till redogdrelsen i féreliggande prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér AcadeMedia med anledning av
ans6kan om upptagande till handel av bolagets aktier pd Nasdaqg Stockholm samt det i samband dédrmed ldmnade erbjudandet.
Styrelsen for AcadeMedia &r ansvarig for innehéllet i detta prospekt. Harmed férsékras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har

vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstémmer med de faktiska férhallandena och att
ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm, 1 juni 2016

AcadeMedia AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen fér AcadeMedia AB (publ) &r ensamt ansvarigt fér innehallet i detta prospekt i enlighet med vad som framgar héri. Huvud-
dgaren bekréftar dock bundenhet av villkoren for erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Guernsey, Storbritannien, 1 juni 2016

Marvin Holding Limited
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VD-orad

ACADEMEDIA - ETT LEDANDE UTBILDNINGSFORETAG
SOM BIDRAR TILL ATT BYGGA ETT BATTRE SAMHALLE
AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt storsta utbild-
ningsaktor med verksamhet i hela utbildningskedjan. Vi jobbar
med det viktigaste som finns: utbildning och utveckling. Utbild-
ningssektorn ar en framtidsbransch i en vérld dar globalisering
och teknikutveckling standigt staller nya krav, krav som maste
uppfyllas for att ett land ska behdlla, och forbéattra, sin konkur-
renskraft. For att mota dessa utmaningar kravs investeringar i
hela utbildningskedjan.

AcadeMedia leder branschen

AcadeMedias vision dr att vara en internationell férebild nar det
galler kvalitet, resultat och nytankande. | dag leder vi utveck-
lingen av utbildningsbranschen i Sverige, inte minst tack vare
var unika och transparenta kvalitets- och styrningsmodell,
AcadeMediamodellen, och ett 30-tal starka varumarken som
vart och ett har sina styrkor och malgrupper. | den konsolidering
av utbildningssektorn som pagar spelar AcadeMedia fortsatt en
central roll.

Internationell expansion med Norge och Tyskland

som forsta steg

Internationaliseringen av koncernen paborjades 2014 i och med
att AcadeMedia forvarvade ett norskt forskoleforetag och i dag
driver vi cirka 80 forskolor i Norge. Den nordiska forskolemo-
dellen, dar forskolan ses som en del av skolgangen och darfor
inte bara bestar av omsorg utan ocksa av ett aktivt larande, ar
en forebild i madnga lander i Europa, och vi ser en stor i potential
i att internationalisera AcadeMedia ytterligare.

Efter att vi forvarvat Espira i Norge 2014 och fortsatt att
titta pa andra lander att etablera oss i kan vi konstatera att den
svenska och norska férskolan med sin kunskapsbaserade peda-
gogik for de minsta barnen maoter stor respekt utanfér Norden.
AcadeMedia har under en langre tid haft 6gonen pa Tyskland
dar det finns en politisk ambition att 6ka andelen sma barn som
gar i forskola. Darfor ar det sarskilt gladjande att AcadeMedia
under februari 2016 genomforde forvérvet av det Minchenba-
serade forskoleforetaget Joki med sju forskolor med cirka 450
barn.

Malsattningen ar att Joki, tillsammans med varumarket
Espira, ska utgora en plattform for fortsatt tillvaxt i Tyskland.

Goda tillvaxtmojligheter

AcadeMedia har en lang och framgangsrik historia av tillvaxt.
Vi véxer bade genom forvarv och organiskt. Vi koper foretag
med starka varumarken inom utbildning, och hjalper dem att
vaxa vidare och ta nasta steg i sin utveckling. Denna tillvaxt
kommer att fortsatta, inte minst eftersom sektorn fortfarande
ar fragmenterad. Organiskt vaxer vi bade genom att enskilda
enheter blir stérre och genom att nya enheter startas inom alla
vara segment. Potentialen for framtida tillvaxt ar stor.

AcadeMedias kvalitetssystem skapar langsiktighet
och utvecklingskraft
Behovet av hogkvalitativ utbildning 6kar pa alla nivaer: pa for-
och grundskola, gymnasieskola och inom vuxenutbildning. Vi
ser att allt fler elever och utbildningsdeltagare véljer ndgon av
vara skolor och utbildningar. Var arliga kvalitetsmatning som
gors inom AcadeMediamodellen visar att vi ar pa ratt vag. Att
nio av tio foraldrar rekommenderar sitt barns forskola till andra
ar ett starkt betyg. En annan positiv trend ar att néjdheten och
engagemanget hos vara medarbetare fortsatter att oka.
Varlangsiktiga planeringsformaga ar god, inte minst eftersom
vi verkar i en sektor som ar férutsagbar, dar vi manga ar i forvag
vet hur elevkullarna kommer att utvecklas. En forutsattning for
tillvaxt ar att vi fortsatt haller en hog kvalitet i alla led.

Standig utveckling och forbattring

AcadeMedia ska vara ledande nar det galler kvalitet, attrakti-
vitet, effektivitet och innovation. Vart fokus pa utveckling galler
bade oss som organisation, och den verksamhet vi arbetar med.
Vart uppdrag, att ge alla som valt oss basta mojliga forutsatt-
ningar att na sina mal, gor att vi alltid maste arbeta med att
utveckla och forbattra undervisningen i varje enskilt klassrum.
En forutsattning for att det ska lyckas ar att vi ocksa utvecklar
och forbattrar var organisation. En effektiv organisation som
utnyttjar de skalfordelar vi har och skapar utrymme for att de
som arbetar direkt med vara barn, elever och utbildningsdelta-
gare, ska kunna gora ett annu battre jobb.

En bra utbildning skapar konkurrenskraft

De senaste 15 dren har Sveriges demografi forandrats. En ¢kad
invandring har lett till att var sjatte invanare i dag ar fodd utom-
lands. Invandrare ar en tillgang och en forutsattning for att vi
ska kunna uppratthalla var valfard.

Grunden till en lyckad integration ar spraket. Barnen inom
forskolan, grundskoleeleverna och gymnasisterna som kommit
till Sverige exempelvis som flyktingar far genom vara verksam-
heter svenskan som nytt sprak, och vi hjdlper dem att hitta sin
roll i det svenska samhdllet. Samma sak galler inom Acade-
Medias vuxenutbildning dér vi hjdlper manniskor att via det
livslanga larandet utveckla sin fulla potential. Var vardekedja
stracker sig hela vagen fran sfi, kommunal vuxenutbildning,
arbetsmarknadsutbildningar till yrkeshégskola.

Vi ar 6vertygade om att samhallet kan fa betydligt mer utbild-
ning for varje satsad krona, samtidigt som vi far hogre kvalitet
och battre resultat av det vi gor.

AcadeMedia &r en av de viktigaste aktorerna i hela utbild-
ningskedjan, inte minst tack vare var bredd och var férmaga att
vaxa inom ratt del av utbildningssektorn vid varje givet tillfélle.
Den resan fortsatter nu.

Marcus Stromberg
VD och koncernchef fér AcadeMedia
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Villkor och anvisningar

I syfte att underlatta beskrivningen av erbjudandet gérs i detta avsnitt ingen atskillnad mellan de nyemitterade aktierna

och de befintliga aktier som kan komma att séljas.

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar 23 750 000 aktier, varav 8 750 000

nyemitterade aktier samt 15 000 000 befintliga aktier. Erbju-

dandet &r uppdelat i tva delar:

e Erbjudandet till allmanheten i Sverige”

e Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och inter-
nationellt?

Utfallet av erbjudandet forvantas offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 15 juni 2016.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Séljande aktiedgare avser lamna en option till Managers, vilken
ska kunna utnyttjas helt eller delvis, innebarande att Managers
under en period om 30 dagar fran forsta dag for handel i bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm ska ha ratt att forvarva ytterli-
gare hogst 3 562 500 befintliga aktier motsvarande hogst cirka
15 procent av hogsta antalet aktier som kan komma att saljas i
erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i erbjudandet, i syfte
att tacka eventuell dvertilldelning i samband med erbjudandet
(" Overtilldelningsoptionen”).

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i erbjudandet kommer att
ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen kommer att
beslutas av bolagets styrelse och huvudagaren i samrad med
Managers.

Forsaljningspris

Priset i erbjudandet har faststallts av huvudagaren och styrelsen
for AcadeMedia i samrad med Managers till 40 SEK per aktie
baserat pa de diskussioner som féregatt de ataganden som
gjorts av Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra insti-
tutionella investerare, rddande marknadsférhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamférbara borsnote-
rade bolag. Courtage utgar ej.

Anbudsforfarande

Institutionella investerare kommer att ges mojlighet att delta
i erbjudandet i en form av anbudsforfarande (sa kallad book
building) genom att ldamna in intresseanmalningar. Anbudsfor-
farandet pagar under perioden 3-14 juni 2016. Anbudsforfa-
randet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller forlangas. Meddelande om sadant eventuellt
avbrytande eller eventuell forlangning lamnas genom ett press-
meddelande fére anbudsperiodens utgang. Se vidare under
" Anmalan — Erbjudandet till institutionella investerare” nedan.

ANMALAN

Erbjudandet till allménheten

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske under
perioden 3-13 juni 2016 och avse lagst 100 aktier och hogst
20 000 aktier?, i jamna poster om 50 aktier.

Bolaget och huvudagaren, i samrdd med Managers, forbe-
haller sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan
forlangning kommer att offentliggéras genom ett pressmedde-
lande fére utgangen av anmalningsperioden.

Anmaélan via Carnegie (géller kunder i Carnegie)

Den som anmaéler sig for forvarv av aktier genom Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investeringsspar-
konto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande aktier i erbjudandet och vidareforsalja
aktierna till kunden till det pris som galler enligt erbjudandet.
Anmadlan kan goras via kontakt med kundens radgivare pa
Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska denne kontakta
Privattjansten. Anmadlan maste vara Carnegie tillhanda senast
klockan 17.00 den 13 juni 2016.

Anmdlan via Avanza

Den som ar vardepappersdepa- och internetkund hos Avanza
kan gora anmalan via Avanzas internettjanst. Anvisningar finns
tillgangliga pa www.avanza.se. Anmadlan via Avanzas internet-
tjdnst kan goras under perioden 3-13 juni 2016.

Anmaélan via Nordnet

Den som é&r vardepappersdepa- och internetkund hos Nordnet
kan géra anmalan via Nordnets internettjanst. Anvisningar finns
tillgangliga pa www.nordnet.se. Anmalan via Nordnets internet-
tjdnst kan gdras under perioden 3-13 juni 2016.

Anmaélan via anmélningssedel

Den som inte ar kund hos Carnegie, Avanza eller Nordnet kan
anmala sig for férvarv av aktier genom att fylla i och skicka in en
anmalningssedel. Anmaélningssedlar finns tillgédngliga pa Acade-
Medias webbplats (www.academedia.se) samt Carnegies webb-
plats (www.carnegie.se).

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via en anmalnings-
sedel maste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en vardepap-
persdepa hos valfritt svenskt vardepappersinstitut.

Korrekt ifylld anmalningssedel maste ha kommit Carnegie
tillhanda senast klockan 17.00 den 13 juni 2016 och ska skickas
till Carnegie i enlighet med instruktioner pa anmalningssedeln.

1) Erbjudandet till allménheten innebar ett erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for hogst 20 000 aktier.
2) Erbjudandet till institutionella investerare innebdr ett erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for fler an 20 000 aktier.
3) Den som onskar forvarva fler an 20 000 aktier ska kontakta Managers i enlighet med vad som anges nedan under rubriken “— Erbjudandet till institutionella

investerare”.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmadlningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och internationellt dger rum under perioden 3-14 juni 2016.
Bolaget och huvudagaren forbehdller sig ratten att forkorta
eller forlanga anmalningsperioden i erbjudandet till institutio-
nella investerare. Sadan eventuell férkortning eller fo6rlangning
kommer att offentliggéras av bolaget genom ett pressmedde-
lande. Intresseanmalningar fran institutionella investeringar i
Sverige och i utlandet ska ske enligt sarskilda instruktioner till
Managers.

Anstéllda inom bolaget
Anstallda inom bolaget som 6nskar férvarva aktier i erbjudandet
ska folja sarskilda instruktioner fran bolaget.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av bolagets styrelse och
huvudagaren, efter samrdd med Managers, varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas och
en bred spridning av aktierna bland allmanheten i Sverige for
att mojliggora en regelbunden och likvid handel med bolagets
aktier pa Nasdaqg Stockholm. Endast en anmalan per person
kommer att beaktas.

Erbjudandet till allménheten

| handelse av 6veranmalan kan tilldelning komma att ske med
ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Till-
delning till de personer som erhaller aktier kommer i férsta hand
ske sd att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan. Tilldelning
harutover sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det
overskjutande antal aktier som anmadlan avser och kommer
endast att ske i jamna poster om 50 aktier. Anstallda i bolaget
kommer sarskilt beaktas vid tilldelning. Harutéver kan till
bolaget narstaende parter samt kunder hos Managers komma
att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstallda
hos Managers, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker
i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens
regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér erbjudandet
tillinstitutionella investerare i Sverige och internationellt kommer
som ovan namnts att efterstravas att bolaget far en god insti-
tutionell agarbas. Férdelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmalan kommer att ske helt diskretionart. Cornerstone
Investors &r emellertid garanterade tilldelning i enlighet med
sina respektive dtaganden.

Anstéllda inom bolaget

Fortur till tilldelning till anstéllda i bolaget med hemvist i Sverige
kommer att avse aktier till ett varde om hogst 30 000 SEK per
anstalld.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet till allmédnheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 14 juni 2016. Kort darefter
kommer avrékningsnota att sandas ut till dem som erhallit till-
delning i erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande.

Anmélningar inkomna till Carnegie (géller kunder

i Carnegie)

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldel-
ning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med
klockan 09.00 den 15 juni 2016. Likvida medel for betalning
ska finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller inves-
teringssparkonto den 17 juni 2016.

Anmaélningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanza erhdller besked om tilldelning
genom upprattande av avrakningsnota pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring den 15 juni 2016. Férvarvade och tillde-
lade aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktioner pa
avrakningsnotan. Likvida medel for betalning av tilldelade aktier
ska finnas disponibelt pa vardepappersdepan under perioden
frdn och med den 13 juni 2016 klockan 17.00 till och med
likviddagen den 17 juni 2016 klockan 23.59.

Anmélningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnet erhdller besked om tilldelning
genom upprattande av avrakningsnota pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring den 15 juni 2016. Férvarvade och tillde-
lade aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktioner pa
avrakningsnotan. Likvida medel for betalning av tilldelade aktier
ska finnas disponibelt pa vdrdepappersdepan under perioden
fran och med den 13 juni 2016 klockan 17.00 till och med
likviddagen den 17 juni 2016 klockan 23.59.

Anmélan som gjorts via anmélningssedel
Den som anmalt sig for férvarv av aktier via en anmalningssedel
kan erhélla besked om tilldelning fran och med klockan 09.00
den 15 juni 2016 genom att ringa Carnegie pa telefonnummer
08-5886 8510. For att fa besked om tilldelning maste foljande
anges: namn, personnummer/organisationsnummer samt
kontonummer till det pa anmalningssedeln angivna VP-kontot,
servicekontot eller vardepappersdepan.

Betalning for tilldelade aktier ska ske i enlighet med instruk-
tioner pa avrakningsnotan som kommer att skickas ut omkring
den 15 juni 2016.

Bristande och felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns pa bankkontot, vardepappers-
depan eller investeringssparkontot pa likviddagen, eller om full
betalning inte erlaggs i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att
overlatas och séljas till nagon annan. Skulle priset vid sadan
Overlatelse understiga priset i erbjudandet kan den som initialt
erholl tilldelning av aktier i erbjudandet fa svara for mellanskill-
naden.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 15 juni 2016
i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrak-
ningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska
erldggas kontant senast den 17 juni 2016. Observera att om
full betalning inte erlaggs i ratt tid, kan tilldelade aktier komma
att 6verlatas till annan. Skulle priset vid sddan 6verlatelse under-
stiga priset i erbjudandet kan den som erhdll tilldelning av aktier
i erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.
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REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och betalda
aktier férvantas att ske omkring den 17 juni 2016 for saval insti-
tutionella investerare som for allmanheten, varefter Euroclear
Sweden sander ut en avi som utvisar det antal aktier i bolaget
som har registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive férvaltares rutiner.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Styrelsen har ansdkt om notering av bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskommitté har beslutat
att, forutsatt att vissa villkor, déaribland spridningskravet for
bolagets aktier, uppfylls, godkdnna bolagets ansékan om
upptagande av bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm.
Handeln berdknas paborjas omkring den 15 juni 2016. Efter
det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Managers
kommer betalda aktier att 6verforas till av férvarvaren anvisat
VP-konto, servicekonto, vérdepappersdepa eller investerings-
sparkonto. Den tid som erfordras for Gverféring av betalning
samt Overforing av betalda aktier till konto anvisat av sddan
forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sadana aktier
tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto, investeringsspar-
konto eller vardepappersdepa férran omkring den 17 juni 2016.
Det forhallande att aktier inte finns tillgéngliga pa forvarvarens
VP-konto, servicekonto, investeringssparkonto eller vardepap-
persdepa forran omkring den 17 juni 2016, kan innebara att
forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag da handeln i aktien paborjas,
det vill saga omkring den 15 juni 2016, utan forst nar aktierna
finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot, investeringsspar-
kontot eller vardepappersdepan, se nedan “— Viktig information
rorande mojligheten att sédlja tilldelade aktier”. Vidare kommer
handeln att pabdrjas fore villkoren for erbjudandets fullfol-
jande uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad harav och
om erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella levererade aktier
aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Handel som &ager
rum den 15 juni 2016 bergknas ske med leverans och likvid den
17 juni 2016.

STABILISERING

| samband med erbjudandet kan Managers komma att genom-
fora transaktioner pa Nasdaq Stockholm i syfte att stabilisera
marknadspriset pa aktien eller behalla detta pris pa en niva som
awviker fran vad som annars skulle ha varit fallet pa marknaden.
Se vidare avsnittet “Legala fragor och kompletterande informa-
tion — Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgang-
ligt pa bolagets webbplats, (www.academedia.se), omkring den
15 juni 2016.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ratt till utdelning for forvarvare forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter erbjudandets genomférande. Utbetalning ombesorjs
av Euroclear Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa den av bolagsstamman faststéllda avstam-
ningsdagen var registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt,
se avsnittet “Vissa skattefragor i Sverige”.

Villkor och anvisningar

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Séljande aktiedgare, bolaget och Managers avser att inga ett
avtal om placeringen av aktier i bolaget omkring den 14 juni
2016 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att
Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att
Placeringsavtalet inte sdgs upp, vilket kan ske fram till likviddagen
den 17 juni 2016. For mer information om Placeringsavtalet, se
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Place-
ringsavtal”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE AKTIER

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Mana-
gers kommer betalda aktier att ¢verforas till av forvarvaren
anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som
erfordras for 6verféring av betalning samt ¢verféring av betalda
aktier till sddan forvarvare medfor att denne inte kommer att
ha sadana aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller
anvisat konto férran omkring den 17 juni 2016.

Handeln i aktierna pa Nasdaq Stockholm berdknas paborjas
den 15 juni 2016. Att aktierna inte finns tillgangliga pa forvar-
varens konto eller vardepappersdepa forran omkring den 17 juni
2016 kan innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att salja
dessa aktier pa Nasdaq Stockholm fran och med forsta handels-
dagen, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot
eller vardepappersdepan. Investerare kan fran och med den
15 juni 2016 erhadlla besked om tilldelning. Se dven avsnittet
"~ Tilldelning — Erbjudandet till allmanheten” ovan.

OVRIG INFORMATION

Att Carnegie, Nordea, SEB och DNB Markets ar Managers
innebdr inte i sig att Carnegie, Nordea, SEB eller DNB Markets
betraktar den som anmalt sig i erbjudandet (“Forvarvaren”)
som kund hos banken for investeringen. Forvarvaren betraktas
for investeringen som kund hos banken endast om banken har
lamnat rad till Férvarvaren om investeringen eller annars har
kontaktat Forvarvaren om investeringen eller om Fdrvarvaren
har anmalt sig via bankens kontor eller dess internetbank.
Foljden av att banken inte betraktar Forvarvaren som kund for
investeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagarna
om vdardepappersmarknaden inte kommer att tilldmpas pa
investeringen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebedémning kommer
att ske betraffande investeringen. Forvarvaren ansvarar darmed
sjalv for att denne har tillrédckliga erfarenheter och kunskaper for
att forsta de risker som ar férenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som forvarvar aktier i erbjudandet kommer att ldmna in
sarskild information till bland annat Managers. Personuppgifter
som ldmnas till Managers kommer att behandlas i datasystem
i den utstrackning som behovs for att tillhandahadlla tjanster
och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisa-
tioner med vilka Managers samarbetar. Information om behand-
ling av personuppgifter ldmnas av Managers, vilka ocksa tar
emot begéran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter
kan komma att inhdmtas av Managers genom en automatisk
datakoérning hos Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje part, bland annat statistik
och information fran branschpublikationer samt annan offentligt tillgénglig information. Aven om informationen har
atergivits korrekt och AcadeMedia anser att kéllorna éar tillférlitliga har AcadeMedia inte oberoende verifierat informa-
tionen, varfér dess riktighet och fullstindighet inte kan garanteras. Savitt AcadeMedia kdnner till och kan férvissa sig
om genom jémférelse med annan information som offentliggjorts av dessa kéllor har dock inga uppgifter uteldmnats pa
ett sdtt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

INLEDNING
AcadeMedia har under de senaste dren etablerat sig som den
ledande och enskilt storsta fristdende utbildningsaktoren i norra
Europa. Koncernen har verksamhet i hela utbildningskedjan,
fran forskolor, grundskolor och gymnasieskolor till vuxenutbild-
ning i Sverige samt forskolor i Norge. Sedan februari 2016 har
aven AcadeMedia en mindre forskoleverksamhet i Tyskland.
Samtliga dessa verksamheter verkar inom ramen for offent-
ligt finansierad utbildning. Marknaden foér dessa olika utbild-
ningsformer utgor AcadeMedias for narvarande adresserbara
marknad, vilken redogors for i denna marknadsoversikt.
Marknadsoversikten inleds med en &vergripande och
sammanfattande beskrivning av trender, drivkrafter och intra-
desbarridrer som kan ses som gemensamma for alla delar av
AcadeMedias adresserbara marknad. De geografiska marknader
inom vilka koncernen ar aktiv, men aven de individuella utbild-
ningsformer (exempelvis forskola och vuxenutbildning) inom
vilka AcadeMedia &r verksamt, skiljer sig ofta at vad galler mark-
nadsdynamik, konkurrens och finansieringsformer. Till foljd av
detta har efterfoljande del av marknadséversikten delats in efter
koncernens utbildningsformer inom respektive geografi. Mark-
nadsoversikten avslutas med en kort beskrivning av marknaden
for forskoleverksamhet utanfor Sverige, Norge och Tyskland da
koncernen kontinuerligt utvarderar majligheter inom Europa.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER INOM MARKNADEN

FOR UTBILDNINGSVERKSAMHET

AcadeMedia anser att det finns goda mojligheter till fortsatt
stabil och langsiktig tillvaxt for fristdende aktorer till foljd av ett
antal underliggande drivkrafter, varav de mest patagliga beskrivs
nedan.

Positiv demografisk utveckling som drivs av
befolkningstillvaxt och urbanisering

Marknaden for utbildningsverksamhet i Sverige, Norge och
Tyskland forvantas véxa i takt med att demografiska trender
utvecklas positivt. | Sverige forvantas antalet barn och ungdomar
i skolalder (1 till 18 ar) att vaxa med en drlig genomsnittlig till-
vaxt om cirka 2,1 procent mellan 2015 och 2020 motsvarande
en okning om cirka 220 000 forskolebarn och elever, vilket
innebér ett okat underlag for aktorer som bedriver forskole-,
grundskole- och gymnasieverksamhet. Aven inom vuxenutbild-
ning finns positiva demografiska trender. Bland annat prog-
nostiseras antalet personer mellan 20 och 64 ar att 6ka med

en arlig genomsnittlig tillvaxt om 0,8 procent mellan 2015 och
2020 till foljd av inhemsk befolkningstillvéxt och fortsatt stark
immigration till Sverige. | Norge forvantas barnunderlaget for
forskolan att 6ka som en foljd av positiv demografi, dar antalet
barn mellan ett till fem ar prognostiseras vaxa med en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 1,0 procent mellan 2015 och 2020,
motsvarande cirka 11900 barn. Vart att notera ar att Acade-
Media i bade Sverige och Norge huvudsakligen &r verksamt i
tatbefolkade omraden dar den forvantade befolkningstillvaxten
inom respektive aldersgrupp forvantas vara hogre an i Sverige
och Norge som helhet, detta till f6ljd av ¢kad urbanisering. Aven
i Tyskland forvantas den demografiska trenden for antalet barn
mellan ett till sex ar vara fortsatt positiv med en arlig genom-
snittlig tillvaxttakt om 0,6 procent mellan 2015 och 2020. Mot
bakgrund av den forvantade positiva utvecklingen inom samt-
liga alderkategorier, framforallt i storstader, anser AcadeMedia
att forutsattningarna for langsiktig tillvaxt och lénsamhet inom
marknaden for offentligt finansierad utbildning &r goda.

For ytterligare information kring den demografiska utveck-
lingen inom koncernens utbildningsformer, se avsnitten “Mark-
nadsstorlek och tillvaxt” under respektive verksamhetssegment
nedan.

Okande investeringar i skola och utbildning

Investeringar i skola och utbildning har stadigt 6kat under de
senaste aren. | Sverige har det nationella genomsnittet for skol-
pengen per elev inom forskole-, grundskole- och gymnasie-
verksamhet 6kat med en arlig genomsnittlig tillvaxt om cirka
3,0 procent mellan 2007 och 2014. Okningen beror till stor del
pa 6kande lénekostnader drivna av en allman brist pa larare
samt olika politiska initiativ for att hoja lararyrkets status. Inom
omradet for vuxenutbildning har investeringarna och anslagen
okat under en langre period till foljd av 6kat politiskt fokus kring
integration av immigranter och flyktingar samt kring riktade
insatser for att ©ka sysselsattningen och omstallningsmojligheter
for vuxna. Exempelvis har investeringar i arbetsmarknadsutbild-
ningar vuxit fran 2,1 miljarder SEK under 2009 till 3,9 miljarder
SEK under 2014. Aven i Norge har investeringar i férskoleverk-
samhet ¢kat med en arlig genomsnittlig tillvaxt om 9,0 procent
under perioden 2007 till 2014. | Tyskland har lagstiftning kring
garanterad forskoleplats for alla barn Gver ett ar pa senare ar
bidragit positivt till investeringar, framférallt inom den fristdende
vinstdrivande forskolesektorn. AcadeMedia beddmer att inves-
teringar i skola och utbildning kommer att fortsatta oka i takt
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med okande elev- och deltagarunderlag, l6nekostnader, poli-
tiska initiativ och immigration i samtliga regioner dar koncernen
ar verksam.

For ytterligare information kring investeringar i skola och
utbildning, se avsnitten ”"Marknadsstorlek och tillvaxt” under
respektive verksamhetssegment nedan.

Okad penetration av fristdende aktérer

Aven om andelen fristdende aktorer skiljer sig inom férskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning, ar en genom-
gdende trend att fristdende aktorer utgor en allt viktigare och
stérre del av utbildningsmarknaden. Tva av de underliggande
drivkrafterna bakom detta ar medborgarnas 6nskan om att
fritt valja skola och pedagogisk inriktning, samt de fristdende
aktorernas konkurrenskraft. Mellan 2007 och 2015 har andelen
barn i fristdende forskolor i Sverige dkat fran cirka 17 procent till
cirka 20 procent och for svensk grundskola fran cirka 9 procent
till cirka 14 procent. Under samma tidsperiod har antalet elever
i fristdende gymnasium i Sverige ©kat fran cirka 17 procent till
cirka 26 procent. Motsvarande analys av forskoleverksamhet i
Norge visar att andelen fristdende aktorer 6kat fran 46 procent
till 49 procent under samma period. | Tyskland dr marknaden
for fristdende forskoleaktorer fortfarande i sin linda, med cirka
51 000 barn i fristdende vinstdrivande forskolor, men uppvisar
en betydande tillvéxt i regioner sdsom Bayern och Baden-
Wirttemberg. AcadeMedia anser att denna mangariga 6kning
av andelen fristdende aktorer skapar en stark utgangspunkt och
mojlighet for dessa att ytterligare befasta sin position pa mark-
naden. En forutsattning for detta ar att de fristdende aktérerna
bibehaller sin férmaga att tillgodose medborgarnas behov, och
att medborgarnas fortroende for fristdende aktorer kvarstar.

Fristdende aktorers penetrationsgrad i Sverige och Norge
inom respektive segment mellan 2007 och 2015 (baserat
pa antal barn/elever)"
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For ytterligare information kring fristdende aktorers position, se
avsnitten “Fristdende aktdrers position pa marknaden” under
respektive verksamhetssegment nedan.

Marknadsoversikt

Stora konsolideringsmdjligheter pa en mycket
fragmenterad marknad
Under de senaste tio aren har marknaden for fristdende offent-
ligt finansierad utbildning i Sverige och Norge sett en 6kande
konsolideringstakt, dar AcadeMedia har varit en drivande kraft
genom ett antal tillaggsforvarv. Trots detta ar marknaden fort-
farande mycket fragmenterad och kannetecknas av endast
ett fatal storre aktorer med ett brett utbud, och ett stort antal
mindre aktdrer som i stor utstrdckning ar aktiva inom enbart
en utbildningsform. AcadeMedia bedémer att marknadskonso-
lideringen kommer att fortsatta till foljd av striktare kvalitets-
krav fran branschens samtliga intressenter, ndgot som forvantas
gynna storre och valetablerade aktérer med langsiktigt hall-
bara verksamheter, system for transparent kvalitetsuppfoljning
och rapportering samt effektiva organisationer som gynnas av
skalbarhet och stordriftsfordelar. Vidare ser AcadeMedia stora
mojligheter att konsolidera marknaden for forskoleverksamhet
i Tyskland. Marknaden for fristaende aktorer &r i dagslaget i sin
linda och bestar av flera mindre aktorer. Dessa aktorer utgor
attraktiva tillaggsforvarv for AcadeMedia i stravan efter att bli
den ledande fristdende forskoleaktoren pa marknaden.

For ytterligare information kring konkurrenssituation och
marknadsdynamik, se avsnitten ”“Konkurrenslandskap” nedan.

INTRADESBARRIARER FOR NYA FRISTAENDE

AKTORER INOM OFFENTLIGT FINANSIERAD
UTBILDNINGSVERKSAMHET

Det finns ett antal olika intradesbarridrer inom marknaden for
offentligt finansierad utbildningsverksamhet. Vissa ar av regu-
latorisk karaktar och maste déarmed uppfyllas, medan andra ar
fundamentala och bér uppfyllas for att kunna bedriva en lang-
siktigt hallbar verksamhet. Exempel pa dessa intradesbarriarer
beskrivs nedan.

Regulatoriskt tillstand att bedriva verksamhet

For att bedriva verksamhet som fristdende aktér inom mark-
naden for offentligt finansierad utbildning kravs, oavsett utbild-
ningsform, tillstand eller avtal pa huvudmannaniva fran relevant
tillsynsmyndighet. For AcadeMedias utbildningsformer och
geografiska marknader omfattar tillsynsmyndigheterna enskilda
kommuner i Sverige, Norge och Tyskland, Skolinspektionen,
Arbetsformedlingen samt Myndigheten for yrkeshogskolan.
Processen for tillstandsprévning varierar mellan tillsynsmyndighe-
terna, men tar generellt sett hansyn till ett flertal variabler, sdsom
efterfrdgan pad utbildningen, aktérens mojlighet att bedriva
langsiktig verksamhet samt olika kvalitetsaspekter. Darigenom
ar tillstdnd eller avtal tydliga intradesbarriarer for nya frista-
ende aktorer. Till foljd av okat fokus pa tillsynsmyndigheternas
bedomningskriterier fran branschens samtliga intressenter kan
betydelsen av denna intradesbarriar antas oka i framtiden.

1) Skolverket och SSB. SCBs insamlingsmetod for antalet barn i forskola i Sverige har férandrats mellan 2007 och 2015. Fran och med 2014 gors datainsamling
pa individnivéa istallet for gruppniva. Den nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med omlaggningen resulterat i ett
bortfall om cirka 100 huvudméan som inte rapporterat in antal barn i férskola. Majoriten av dessa huvudmaén tros vara fristdende aktorer. Pa grund av detta &r
antalet barn i forskola under 2014 och 2015 inte direkt jamforbart med tidigare ar och tillvéxttakten mellan 2007 och 2015 tros vara hogre baserat pa den

underliggande demografiska tillvaxten i dldersgruppen for barn ett till fem ar.
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For ytterligare information kring tillstdnd inom olika utbild-
ningsformer, se avsnitten “Reglering, tillstand, upphandling och
tillsyn” och "Overblick éver utbildningssystemet och férskole-
verksamhet i Norge” nedan.

Formaga att rekrytera och behalla behoriga och
kompetenta larare

Att ha valutbildade och behoriga ldrare som kan erbjuda
hogkvalitativ utbildning ar avgérande for en utbildningsverk-
samhet, da kvaliteten pa larare ar en av de viktigaste aspekterna
vid foréldrars, elevers och vuxnas val av utbildningsaktor. Vidare
ar behoriga larare nodvandiga for att kunna bedriva den dagliga
verksamheten, da det i Sverige i juni 2015 lagstiftades om att
endast legitimerade larare far satta betyg och lararna maste
vara behoriga inom de dmnen och/eller arskurser de undervisar,
med vissa undantag. Enligt Skolverkets prognoser férvantas
det saknas upp till 70000 behoriga larare i Sverige ar 2019,
men det rader redan idag en brist pa behdriga lérare. Aven i
Norge och Tyskland rader det i dag brist pa behorig personal
i vissa regioner. Formagan att rekrytera och behdlla behériga
och kompetenta larare blir en intradesbarriar som forsvarar for
aktorer, bade offentliga och fristdende, att etablera nya enheter
samt bedriva konkurrenskraftig verksamhet.

Formaga att rekrytera och behalla

goda ledare och chefer

En forutsattning for att medarbetare inom foérskolor, grund-
skolor, gymnasier och vuxenutbildningsenheter ska kunna utféra
sitt arbete pd basta satt ar att enheterna har goda chefer och
ledare med hog kompetens. En forskolechef, en rektor eller en
platschef inom vuxenutbildningen har mycket stort inflytande
over kvaliteten pa enhetens verksamhet och det ar darfor av
stor vikt att kunna rekrytera och behadlla goda ledare. Radande
konjunktur, politiska klimat och utbildningsaktérers konkurrens-
formdaga ar nagra av de faktorer som paverkar AcadeMedias
rekryteringsmojligheter och férmaga att behalla kompetenta
ledare och chefer.

Krav pa transparens och kvalitet i
utbildningsverksamheten gynnar stora aktérer

Inom all utbildning i Sverige samt forskolutbildning i Norge och
Tyskland (i den férbundsstat dar AcadeMedia ar verksamt) rader
fritt skolval, vilket betyder att elever, foréldrar och vuxna har ratt
att valja den utbildningsaktér de anser mest lamplig. Detta har
resulterat i ett mycket stort antal aktorer, savél offentliga som
fristdende, samt en mangfald vad avser utbildningsinriktningar.
| takt med att antalet aktorer och utbildningar ¢kat har aven
kraven pa transparens och kvalitet fran tillsynsmyndigheter och
ovriga samhallsintressenter dkat. For att uppna dessa krav kravs
enhetlig kvalitetsuppfoljning, systematisk kvalitetsrapportering
och hog transparens, ndgot som ofta innebar stora administra-
tiva kostnader och gynnar storre aktérer som kan utvinna opera-
tiva skal-, stordrifts- och kvalitetsférdelar genom en dedikerad
organisation och strukturerade processer.

Langsiktigt hallbar finansiell stéllning och férmaga

att erhalla hyresavtal

Langsiktighet &r av yttersta vikt inom utbildningsverksamhet
da barn, ungdomar och vuxna forvantar sig slutféra sin utbild-
ning, som ofta stracker sig éver flera ar, pa en och samma skola.
Darmed kravs att fristdende aktorer har god finansiell stallning
for att kunna tacka de investeringar och kostnader som ar en
forutsattning for att kunna erbjuda elever och vuxna utbildning
av hogsta kvalitet under en langre period. Detta ar ocksa nagot
som granskas av tillsynsmyndigheterna vid tillstandsgivning och
vid I6pande granskning. Aven leverantérer av andra slag, sdsom
hyresvardar, kraver finansiell stabilitet och eventuellt finansiella
garantier for att inga avtal med en fristdende aktor. Forméagan
att vinna hyresavtal for lokaler i vaxande omraden och till attrak-
tiva villkor ar en viktig konkurrensfaktor. En finansiellt stark
aktor har darfor generellt sett battre forutsattningar att tillvarata
nya tillvaxtmojligheter sdsom uppstart av nya enheter och har
aven battre forutsattningar att forhandla med underleverantorer
i allmanhet.

UTBILDNINGSSYSTEMET | SVERIGE

Det svenska utbildningssystemet omfattar verksamheter for
barn, ungdomar och vuxna fran ett ars alder och uppat. Utbild-
ning ska vara tillganglig och likvardig for alla, oberoende av kon,
geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska forhallanden.
Utbildning anordnas av kommuner, landsting och staten,
gemensamt kallade offentliga aktorer, samt av fristdende aktorer

Det forsta stadiet i den svenska utbildningen &r forskolan
som varje barn fran ett till fem ars alder har ratt till. Forskole-
verksamheten fokuserar pa att erbjuda barnen en trygg omsorg,
skapa en social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt
utbildning.

Innan barnen borjar den obligatoriska grundskolan har de
mojlighet att ga i sa kallad forskoleklass som ar en fristaende
skolform med egen laroplan som de flesta barn borjar aret de
fyller sex. Forskoleklasserna ar generellt sett mer utbildnings-
fokuserade &n forskolan och agerar som mellansteg mellan
férskolan och grundskolan.

| den obligatoriska grundskolan far barn och ungdomar
mellan 7 och 15 &r lara sig grunderna for vad som kravs for
fortsatt utbildning och det framtida arbetslivet.

Efter grundskolan har eleverna maojlighet att, forutsatt att
vissa betyg uppnatts, ga vidare till den frivilliga treariga gymna-
sieskolan (gymnasiesarskolan ar fyraérig). Om grundldggande
behorighetskrav fran grundskolan saknas kan elever istéllet
erbjudas sa kallade introduktionsprogram vars syfte ar att hoja
elevernas kompetens sd att gymnasiebehdrighet uppnas. |
gymnasieskolan kan eleverna vélja mellan 18 nationella program,
tolv yrkesprogram och sex hogskoleférberedande program.

For elever som inte uppnatt grundldggande betyg i gymna-
siet och vill komplettera sina gymnasiestudier for hogskole-/
universitetsstudier finns den kommunala vuxenutbildningen.
Den ar tillganglig for personer fran 20 ars alder med malet att
dessa personer ska stédjas och stimuleras i sitt larande. De ska
ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i
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syfte att starka sin stéllning i arbets- och samhallslivet samt att
framja sin personliga utveckling.

Efter gymnasiet kan eleverna antingen fortsatta studera vid
hogskola och universitet, som i Sverige inte ar avreglerade och
alltsa endast drivs i offentlig regi, eller vidareutbilda sig genom
vuxenutbildningar for att oka sin kompetens och déarmed
forbattra sina mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden.
Detta gors bland annat genom yrkeshogskoleutbildning, arbets-
marknadsinsatser och utbildning i svenska for invandrare (”sfi”).

Yrkeshogskola ar en statligt finansierad utbildningsform som
ska sakerstalla yrkeskompetens inom yrken dar det finns ett
tydligt behov av ytterligare arbetskraft. Utbildningen genomfors
i nara samarbete med potentiella arbetsgivare och inslaget av
praktik ar stort.

Arbetsmarknadsinsatser ligger under Arbetsférmedlingens
ansvar och en person maste vara, eller riskera att bli, arbetslos
samt vara inskriven som arbetssokande hos Arbetsformedlingen
for att kunna delta i de utbildningar och insatser som erbjuds
inom omradet. Utbildningarna varierar fran sprakutbildning i
yrkessvenska till praktisk yrkestraning, allt med det tydliga syftet
att 6ka andelen av befolkningen i sysselsattning.

Utbildning i svenska for invandrare &r en kvalificerad sprak-
utbildning som syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmal dn svenska grundldggande kunskaper i svenska
spraket. | utbildningen far man lara sig att utveckla ett funk-
tionellt andrasprak. Alla som &r 6éver 16 ar och folkbokférda i
Sverige har ratt till sfi.

Totalt uppgick den svenska utbildningsmarknaden till cirka
263 miljarder SEK" ar 2014, motsvarande cirka 6,7 procent av
Sveriges BNP samma ar?. AcadeMedias adresserbara marknad,
som innefattar for- och grundskola (inklusive forskoleklass),
gymnasieskola samt vuxenutbildning, uppgick under 2014 till
209 miljarder SEK.?

Utbildningssystemets utveckling

Fram till borjan av 1990-talet drevs majoriteten av det svenska
utbildningsvasendet i en centraliserad offentlig regi. Mojligheten
att vélja forskola eller skola var ytterst begransad och elever
fordelades mellan skolor enligt narhetsprincipen, vilket innebar
att de placerades i den forskola eller skola som 1&g narmast
hemmet. Forsok att decentralisera utbildningssystemet och
avreglera det statliga monopolet gjordes, bland annat av Pyss-
lingen ar 1984, men stoppades av lagstiftning (Lex Pysslingen)
samma ar. Sedan dess har det offentliga monopolet stegvis
omreglerats till att utbildningssystemet i allt hégre utstrackning
tilldter fristdende aktorer, framjar pedagogisk mangfald och
omfattar valfrihet hos féraldrar, elever och vuxna.

1992 decentraliserades skolsystemet genom en 6vergri-
pande skolreform som gjorde det majligt for fristaende aktorer
att starta och driva skolor med ratt till statlig ersattning genom
skolpengs-modellen. Ett av motiven for ett decentraliserat skol-
system var att flytta kontrollen for verksamheten nedat i kedjan
for att ge dem som hade mest inblick i verksamheten storre

1) SCB.
2) SCB.
3) Skolverket (forskola, grundskola och gymnasium) och SCB (vuxenutbildning).

Marknadsoversikt

mojligheter att gora lokala forandringar. Vidare innebar denna
skolreform ett avskaffande av néarhetsprincipen och det fria skol-
valet etablerades.

1994 infordes nuvarande regelverk for fristdende skolor pa
grundskole- och gymnasieniva i Sverige. Systemet bygger pa
att intressenter som vill driva friskola Idmnar in en ansokan till
Skolinspektionen om att bedriva friskoleverksamhet pa en viss
ort. Ersattningen, det vill séga skolpengen, betalas ut fran den
kommun dar en elev ar bosatt och baseras pa den kommunala
skolans budget per elev i den kommun dar eleven kommer ifran.

1998 blev forskolan en egen skolform och fick sin forsta
egna laroplan. Motivet bakom inkluderandet i det ¢vergripande
skolvasendet och laroplanens inforande var att forstarka forsko-
lans pedagogiska uppdrag samtidigt som férskolans pedagogik
skulle fa 6kat genomslag i skolan. Férskolans och den obliga-
toriska grundskolans laroplaner ar idag ndra sammanlankande.

2006 infordes den fria etableringsratten for forskolor, vilket
ledde till att fristdende forskolor skulle beviljas tillstand, vill-
korat av att kraven pa verksamheten uppfylldes. Ansokan skulle
darefter goras direkt hos kommunen i fraga istallet for hos Skol-
inspektionen. Detta ansags framja pedagogisk mangfald, framja
valfrihet for foraldrar samt skapa drivkrafter for hogre kvalitet.

2011 reformerades gymnasieskolan genom den sa kallade
Gy 2011-reformen. Reformen innebar bland annat férand-
ringar inom laroplanen, behorighetskraven och betygssystemet.
Tanken var att tydliggora skillnaderna mellan yrkesprogram
och hogskoleforberedande program samt att oka kvaliteten i
de tva olika inriktningarna. Idag ar uppdelningen tydlig dar de
18 nationella programmen bestar av tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program.

Omradet for vuxenutbildning &r nara kopplad till det arbets-
markandspolitiska ldget och tenderar att reformeras mer frek-
vent an 6vriga utbildningsformer, ofta till foljd av politiskt regim-
skifte eller radande debatt.

Reglering, tillstand, upphandling och tillsyn

Den svenska staten reglerar utbildningsvasendet genom lagar
och férordningar. Skollagen anger vilka ramar som galler for
all skolverksamhet upp till och med gymnasiet samt for sfi och
kommunal vuxenutbildning. | skollagen och enskilda férord-
ningar &terfinns de Gvergripande malen och riktlinjerna for
skolan, vars mal ar att sakerstalla att utbildningen och skol-
gangen ér likvardig 6ver hela landet. Regeringen faststéller dven
ldroplaner som tillsammans med skollagen och férordningar
ska styra utbildningsverksamheten. Regeringen har faststallt
tre laroplaner. Forskolan har en laroplan, forskoleklass och
den obligatoriska grundskolan har en laroplan och de frivilliga
skolformerna gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning
har en laroplan. Laroplanerna tacker normer och véarderingar,
kunskapskrav, elevernas ansvar och inflytande samt bedémning
vid betygsattning. Samtliga aktorer, bade offentliga och frista-
ende, ar skyldiga att folja lagar, forordningar och laroplaner som
ar tillampliga inom den relevanta utbildningsformen.
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Tillstand, tillstandsprocessen och tillstandsgivare for frista-
ende aktorer varierar mellan utbildningsformerna. For forskolan
utfardas tillstand av den enskilda kommunen dér en fristdende
aktor vill bedriva forskoleverksamhet. Tillstandet l6per tillsvidare
under forutsattningen att den enskilda kommunens regler och
riktlinjer uppfylls och efterlevs. For grundskolan utfardas till-
stand av Skolinspektionen och ansékan goérs som huvudregel
per arskurs. Aven om tillstdnd att bedriva utbildning i flera
arskurser soks ses detta som en enda anstkan. Ocksa har 16per
tillstandet tills vidare. Fristdende aktdrer som vill bedriva gymna-
sieverksamhet soker tillstand hos Skolinspektionen. Ansokan
gors pa programniva och beviljat tillstand galler tillsvidare.

Yrkeshogskolan skiljer sig fran ovan namnda utbildnings-
former da tillstandet ar tidsbegransat och utfardas for enskilda
kurser. Detta gors for att battre matcha utbildningserbjudandet i
yrkeshogskolan med efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Myndig-
heten for yrkeshogskolan ar tillstandsgivare.

Kommunala vuxenutbildningar och sfi har kommunen
som huvudman och fristdende aktorers agerande inom dessa
utbildningsformer sker framst genom entreprenad enligt lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (“LOU") eller genom
fri etableringsratt enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem
("LOV"). Darmed sker inget direkt utfardande av tillstand till
fristdende aktorer, utan kommunens upphandling av tjansten
enligt LOU eller godkdnnande att bedriva utbildning enligt LOV
ses som en initial granskning av aktorens formaga att bedriva
kvalitetsmassig utbildning. Detsamma galler for arbetsmark-
nadsinsatser dar Arbetsférmedlingen lagger ut utbildningen pa
entreprenad enligt LOU.

Tillsyn och granskning av skolvasendet har funnits sedan
den obligatoriska folkskolan inférdes 1842. Den nuvarande
tillsynsmyndigheten, Skolinspektionen, bildades 2008 for att
ytterligare forstarka och skarpa den statliga kontrollen av det
svenska skolvasendet. Innan dess 1&g tillsynsansvaret pa Skol-
verket, som idag endast har ansvaret fér normering och natio-
nell skolutveckling. Skolinspektionen granskar regelbundet alla
skolor for att se att de foljer de lagar och regler som finns for
verksamheten. Myndighetens granskning utgar fran skollagen,
forordningar, laroplaner, kursplaner och andra bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja. Malet &r att bidra till
alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en trygg miljo,
dar alla nar minst godkant i alla dmnen.

Tillsyn och granskning av yrkeshégskolan sker av Myndig-
heten for yrkeshogskolan enligt myndighetens egna riktlinjer.
Inom arbetsmarknadsinsatser ar det Arbetsférmedlingen som &r
tillsynsmyndighet.

Externa granskningar fran primart Skolinspektionen utgor ett
viktigt underlag bade for att folja upp och for att utveckla och
forbattra verksamheterna inom AcadeMedia. Utgangspunkten
ar att alla enheter ska klara av att genomga en anmarkningsfri
tillsyn och darmed fa ett kvitto pa att man férmar organisera
och bedriva utbildning av hdg kvalitet och pa ett rattssakert satt.
AcadeMedia staller krav pa att samtliga verksamheter ska ha
val uppbyggda rutiner for att forebygga all form av kréankande
behandling, tillgodose elevers ratt till stéd och utbildning samt
utreda alla former av klagomal pa utbildningen i 6vrigt.

Trots detta forekommer det att elever och foraldrar gor
anmalningar nar de upplever att skolorna inte foljer regelverket.
Sadana anmalningar kan goéras till Skolinspektionen, Barn- och
elevombudet (BEO), Diskrimineringsombudsmannen (DO) eller
berérd kommun. Enligt skollagen ska varje huvudman ha rutiner
for att ta emot och utreda klagomal pa huvudmannaniva, och
detta ar ndgot som ska goras i ett forsta steg innan Skolinspek-
tionen utreder drendet.

For ytterligare information om reglering, tillstand och tillsyn
av det svenska utbildningssystemet, se avsnittet ”Regulatorisk
oversikt”.

Ersattningsmodeller
Fristdende forskola, grundskola och gymnasieverksamhet
finansieras helt eller delvis genom en skattefinansierad ersatt-
ning, forskolepeng i forskolan och skolpeng i grundskola och
gymnasium, till vilken varje elev ar berattigad. Ersattningen
varierar mellan utbildningsformerna men bestar generellt sett
av ett grundbelopp som ska innefatta vissa kostnadsslag sasom
kostnader for undervisning, laroverktyg, elevhalsa, maltider,
lokalkostnader, administration (schablon 3 procent) och mervar-
desskatt (schablon 6 procent). Beloppet ska enligt lika vill-
kors-principen bestammas efter samma grunder som elevens
hemkommun tillampar vid fordelning av resurser till motsva-
rande kommunal verksamhet for det nastkommande budget-
aret och ska beslutas fore kalenderarets borjan. Kommunerna ar
fria att sjalva utforma sina resursférdelningssystem, sa lange de
lever upp till lika villkors-principen. Detta innebdr att det finns
ungefar lika manga resursfordelningsmodeller som det finns
kommuner. Skulle kommunen tillskjuta ytterligare resurser till
den kommunala verksamheten under budgetaret ska motsva-
rande tillskott per elev aven tillfalla fristdende aktorer. Omvant
har kommunen ratt att sanka skolpengen for resterande del av
aret om kommunen gér motsvarande neddragningar inom den
kommunala verksamheten. Daremot far kommunen inte sanka
skolpengen retroaktivt.

| vissa kommuner férekommer, som del av grundbeloppet,
extra resurser i form av socioekonomiska tillagg for aktorer
verksamma i utsatta omrdden. Kommunen maste dven har
fordela de extra resurserna mellan kommunala och fristdende
aktorer enligt lika villkors-principen. Utéver grundbeloppet ska
kommunen i vissa fall, efter en individuell bedémning, ocksa
betala ett tilldggsbelopp for en elev. Tillaggsbelopp avser ersatt-
ning for assistenthjalp, anpassning av lokaler eller andra extra-
ordindra stodatgarder som inte har anknytning till den normala
undervisningen samt ersattning for elever i grund- eller sarskola
som ska erbjudas modersmalsundervisning.

Forskole- och skolpengen betalas ut till fristdende aktorer
i forskott och beroende pd kommun sker utbetalningen
manadsvis eller kvartalsvis. For att ge en indikation kring utveck-
lingen av forskole- och skolpengens storlek kan kostnaden per
barn/elev inom verksamhet driven i offentlig regi anvandas som
underlag, dad den kommunala kostnaden per barn/elev utgor
grunden for berakning av ersattningen till fristdende aktorer
enligt lika villkors-principen.
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Ersattning for forskole-, grundskole- samt gymnasieverk-
samhet kan &ven forekomma i form av statsbidrag for statliga
initiativ som exempelvis lararlyftet, matematiklyftet och laslyftet.
Denna typ av bidrag fordelas vanligvis av Skolverket efter att
en aktor ansokt om att medverka i ett initiativ. Utbetalning av
dessa statsbidrag sker i flera etapper och det ska oftast ske en
slutrapportering kring bidragets effekt innan den sista delen av
bidraget betalas ut.

Inom vuxenutbildningsomradet finns ett antal olika ersatt-
ningsmodeller for fristdende aktorer. Inom sfi finns exempelvis
tva ersattningsmodeller — ersattning efter faktiskt timnarvaro
eller efter planerad timnarvaro. For arbetsmarknadsinsatser ges
ersattning antingen pa basis av antalet kursdeltagarveckor en
individ ar inskriven i utbildningen eller som en stegvis presta-
tionsbaserad ersattning. Utbildningar vid yrkeshégskola ersatts
likt grundskolan och gymnasiet genom manatliga ersattningar
baserat pa antalet utbildningsdeltagare och kostnaden for att
erbjuda enskilda kurser. For kommunal vuxenutbildning baseras
ersattningen pa antalet utbildningsdeltagare och antalet poéng
en kurs utgdr, dar ersattningen vanligtvis ar prestationsbaserad.

For ytterligare information om utbildningsformernas ersatt-
ningsmodeller, se avsnitten "Ersattningsmodell” under respek-
tive verksamhetssegment.

Marknadsoversikt

Konkurrenslandskap
| takt med att den svenska utbildningsmarknaden har mognat
har det vuxit fram ett begransat antal storre fristdende aktorer,
dar AcadeMedia ar den enskilt storsta aktdren matt i omsatt-
ning. Koncernen &r ocksé en av endast ett fatal aktorer med
verksamhet inom samtliga utbildningsformer, och ar den stérsta
aktéren inom samtliga enskilda utbildningssegment matt i
omsattning. Trots mer an ett decennium av konsolidering ar
marknaden fortfarande mycket fragmenterad och karaktari-
seras av ett stort antal mindre aktorer som tenderar att speciali-
sera sig inom ett utbildningssegment. AcadeMedia upplever att
koncernen inom segmenten for- och grundskola samt gymna-
sium framst moter konkurrens fran mindre, ofta lokala, frista-
ende aktoérer samt offentliga aktorer. Inom vuxenutbildning
finns, jamfort med ovriga utbildningsformer, storre fristdende
aktorer som utgdr de storsta konkurrenterna till AcadeMedia.
Bland de storre fristdende aktdrerna i den svenska utbild-
ningsmarknaden ingdr, utdver AcadeMedia, till exempel Inter-
nationella Engelska Skolan, Lernia, Kunskapsskolan, Thoren-
gruppen, Vindora-koncernen, Atvexa och Jensen Education.
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MARKNADEN FOR FORSKOLEVERKSAMHET | SVERIGE
Overblick
Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Forskolans mal ar att framja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt forbereda
barnen for fortsatt utbildning. Det finns bade kommunala och
fristdende forskolor. En kommunal forskola dgs av kommunen
och kommunen ar ocksa huvudman for forskolan. En fristdende
forskola drivs av fristdende aktérer som exempelvis foraldra-
kooperativ, personalkooperativ, bolag eller andra fristdende
aktorer som ideella foreningar och handelsbolag och kan vara
antingen vinstdrivande eller icke-vinstdrivande. En forskola ska,
oavsett huvudman, folja laroplanen for forskola samt skollagen.
Kommunerna ar skyldiga att ge ersattning till fristdende
forskolor i den man den enskilda aktoren uppfyller de kvalitets-
krav som stalls. Kommunen ansvarar for att det finns tillrackligt
med forskolor for att alla barn i dldrarna ett till fem ar ska kunna
erbjudas en plats.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktorer inom forskola,
forskolepengen, foljer lika villkors-principen dar kommunens
budgeterade kostnader for att bedriva motsvarande verksamhet
utgér grunden for den kommunala ersattningen till fristaende
aktorer. For forskola ska kostnadsslagen omsorg och pedago-

gisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning, maltider
samt lokalkostnader ligga till grund for grundbeloppet. Till dessa
kostnader adderas schablonbaserade belopp for administrativa
kostnader (tre procent av de tidigare ndmnda kostnadsslagen)
samt mervardesskatt (sex procent av de namnda kostnads-
slagen och den administrativa schablonen). Forskolepengen
faststalls en gang per ar och ar oftast aldersdifferentierad dar
yngre barn ersatts med hogre belopp. Oftast ar pengen ocksa
differentierad beroende pa om barnet ar heltid eller deltid pa
forskolan (gransen gar ofta vid 15 timmar per vecka, detta kan
dock variera mellan kommuner). Vissa kommuner har, istéllet for
ersattning per ar, en faststalld ersattning per timme. For en indi-
kation kring utvecklingen av forskolepengens storlek héanvisas till
andra grafen pa sidan 41 som visar arlig genomsnittlig kostnad
per barn i offentlig regi.

Utover den kommunala ersattningen finansieras forskolan
aven av fordldraavgifter. Foraldraavgifterna far maximalt uppga
till den sa kallade maxtaxan, som paverkas dels av vardnadsha-
varnas inkomst, dels hur manga andra barn i familjen som gar i
forskola. Det andra barnet fran samma familj har alltsa en lagre
maxtaxa an det forsta och sa vidare. De fristdende forskolorna
far inte ta ut en hogre foraldraavgift an kommunerna, dock
finns det inget som hindrar att fristdende aktorer tar ut en lagre
avgift an kommunerna.
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Marknadsstorlek och tillvaxt

Ar 2015 var knappt 495000 barn inskrivna i férskolan, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvdxt om 2,2 procent sedan
2007." Det innebér att cirka 83 procent av landets alla barn i
aldern ett till fem ar var inskrivna i férskola under lasaret 2015.

Den arliga genomsnittliga kostnaden per barn i offentliga
forskolor har 6kat successivt under aren, fran 112 500 SEK ar
2007 till 133 900 SEK ar 2014. Det motsvarar en arlig genom-
snittlig tillvaxt om 2,5 procent.

Ar 2014 uppskattades den totala kostnaden for férskolan till
65,2 miljarder SEK?. Det &r en 6kning med 18,3 miljarder SEK
fran 2007, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 4,8
procent.

Barnantalet per forskolegrupp har under de senaste arti-
ondena Okat. Lasaret 1990 var antalet barn per grupp 14,4,
jamfort med 16,8 barn per grupp 2015. Kommunala férskolor

Antal barn inskrivna i forskola (tusental)”
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Utveckling av den totala kostnaden for férskolan,
(miljarder SEK)*

63,5 65,2
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2007
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Marknadsoversikt

hade i genomsnitt 16,8 barn per grupp 2015 medan motsva-
rande siffra for fristdende forskolor var 16,5.%

Prognoser for demografisk utveckling ger en god indikation
om den framtida utvecklingen inom marknaden for forskole-
verksamhet. Mellan 2015 och 2020 forvantas antalet barn i
aldrarna ett till fem ar att 6ka med knappt 51 700, motsvarande
en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,7 procent. Detta till foljd av
bland annat en vaxande inhemsk befolkning och 6kad immigra-
tion. | de tio storsta kommunerna, sett till befolkning, forvantas
den demografiska utvecklingen for barn i dldrarna ett till fem
ar vara i nivd med riket och antalet barn férvantas véaxa med
en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,7 procent mellan 2015 och
2020. Tillvaxten i dessa kommuner innebar att antalet barn som
behover en forskoleplats 6kar kraftigt, vilket i sin tur forvantas
innebéra att ett flertal nyetableringar kommer att behoévas for
att mota efterfragan.

Arlig genomsnittlig kostnad per barn
i offentlig regi (TSEK)?

o 127 139
19,8 1236

12,5 116,6 1176

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Demografisk utveckling fér barn i aldrarna
ett till fem ar (tusental)®
o4
580 586 592
517 530 542 552 288 =%
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Skolverket. SCBs insamlingsmetod for antalet barn i férskola har forandrats mellan 2007 och 2015. Fran och med 2014 gors datainsamling pa individniva
istallet for gruppniva. Den nya insamlingsmetoden héjer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med omldggningen resulterat i ett bortfall om
cirka 100 huvudmén som inte rapporterat in antal barn i forskola. Majoriten av dessa huvudmaén tros vara fristdende aktérer. P& grund av detta ar antalet barn
i forskola under 2014 och 2015 inte direkt jamforbart med tidigare ar och tillvaxttakten mellan 2007 och 2015 tros vara hogre baserat pa den underliggande
demografiska tillvéxten i dldersgruppen for barn ett till fem ar.

Definerat som det totala antalet barn inskrivna i fristdende och offentlig forskola multiplicerat med den arliga genomsnittliga kostnaden per barn i férskolor
som drivs i offentlig regi. Kélla for underliggande data &r Skolverket.

Skolverket.

Skolverket.

Definerat som det totala antalet barn inskrivna i fristdende och offentlig férskola under 2014 multiplicerat med den arliga genomsnittliga kostnaden per barn i
forskolor som drivs i offentlig regi. Kalla for underliggande data ar Skolverket.

SCB.
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Marknadsoversikt

Fristaende aktorers position pa marknaden

Andelen inskrivna barn i férskolan varierar mellan kommunerna,
men ungefar halften av alla kommuner har 80-85 procent av
barnen mellan ett och fem ar inskrivna i forskola. Under 2015
gick knappt vart fjarde inskrivet barn i en fristdende forskola.
Efter friskolereformen 1994 blev fristdende forskolor allt vanli-
gare och 6kningen fortsatte aven under 2000-talet. Mellan 2007
och 2015 okade antalet inskrivna barn i fristdende férskola med
33,8 procent, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 3,7 procent, medan okningen i kommunal forskola under
samma period endast var 15,5 procent, motsvarande en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 1,8 procent. Till foljd har marknadspe-
netrationen av fristdende aktorer, det vill sédga antalet inskrivna
barn i fristdende forskolor relativt totalt antal inskrivna barn pa
riksniva, okat fran 17,3 procent till 19,5 procent under perioden.

Antal och andel inskrivna barn fristaende férskolor
(tusental, %)"
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B Antal inskrivna barn, kommunal Antal inskrivna barn, fristdende

[ Penetration (%)

Penetrationen av fristdende forskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna. Hogst penetration aterfinns generellt i storsta-
derna och dess kranskommuner, dar exempelvis Stockholm
under 2015 hade en penetration om 34 procent. | 47 av Sveriges
290 kommuner saknades fristdende aktorer helt och hallet.

MARKNADEN FOR GRUNDSKOLEVERKSAMHET

| SVERIGE

Overblick

| grundskolan lar sig eleverna de grundldaggande kunskaperna
som behovs for fortsatt utbildning och framtida forvarvsarbete,
som att lasa, skriva och rakna. Grundskolans laroplan innehaller
tre delar: (i) skolans vardegrund och uppdrag, (ii) évergripande
mal och riktlinjer och (iii) de mer praktiska kursplanerna med

kunskapskrav. | Sverige @r grundskolan obligatorisk och skolplikt
galler fran det ar eleven fyller sju ar och under nio ar framat.
Grundskolan innefattar utéver den ordinarie grundskolan aven
specialskolan, sameskolan och grundsarskolan. Dessa skolor
drivs till storsta del av kommunala- och fristdende huvudman,
men inom sameskolan och vissa specialskolor férekommer aven
statliga huvudmén. De grundlaggande bestammelserna for
grundskolan aterfinns i skollagen, grundskoleférordningen samt
i grundskolans egna laroplan.

Utover tidigare namnda skolor tenderar ofta forskoleklassen,
en frivillig skolform for barn i sexarsdldern, att inbegripas i
grundskolan. Forskoleklassen har som mal att stimulera barns
utveckling och larande samt forbereda barnen for fortsatt skol-
gang da skolplikten géller aret efter en elev gatt i forskoleklass.

AcadeMedia ser forskoleklassen som en del av skolformen
grundskola. Darfor inkluderar all nedanstaende data, om inte
annat anges, forskoleklassen som en del i den bredare benam-
ningen av grundskola.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktérer inom grundskolan,
skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering och foljer lika
villkors-principen. Det &r kommunens budgeterade kostnader
for kostnadsslagen undervisning, larverktyg, elevhalsa, maltider
och lokalkostnader som utgor basen for skolpengen. Till dessa
kostnader adderas schablonbaserade belopp for administrativa
kostnader (tre procent av de fem tidigare namnda kostnads-
slagen) samt mervardesskatt (sex procent av de tidigare namnda
kostnadsslagen och den administrativa schablonen). Skol-
pengen faststalls av kommunen och beslut kring ersattning sker
vanligtvist en gang per ar under perioden december till januari.
Skolpengen varierar vanligtvis mellan arskurserna och ar lagst
for de yngre barnen och hogst for de hogre arskurserna, dock
tillkommer ersattning for fritidsverksamhet oftast for de yngre
barnen. Nivan pa skolpengen kan ocksa variera betydligt mellan
olika kommuner. For en indikation kring utvecklingen av skol-
pengens storlek hanvisas till andra grafen pa sidan 43 som visar
arlig genomsnittlig kostnad per elev i offentlig regi.

Om foraldrarna valjer att utnyttja fritidsverksamheten
kopplad till grundskolan utgar dven en sarskild kommunal
ersattning enligt samma modell som forskolan samt en fritids-
avgift som betalas av barnets foréldrar. Fritidsavgiftens storlek
avgors enligt samma princip som forskolans foraldraavgift.
Statligt stod for initiativ som amnar till att utveckla den svenska
grundskolan ar vanligt.

1) Skolverket. SCBs insamlingsmetod for antalet barn i forskola har férandrats mellan 2007 och 2015. Fran och med 2014 gors datainsamling pa individniva
istallet for gruppniva. Den nya insamlingsmetoden hojer i sig kvaliteten av data som samlas in, men har i och med omlaggningen resulterat i ett bortfall om
cirka 100 huvudman som inte rapporterat in antal barn i forskola. Majoriten av dessa huvudmaén tros vara fristdende aktorer. P& grund av detta ar antalet barn
i forskola under 2014 och 2015 inte direkt jamforbart med tidigare &r och tillvaxttakten mellan 2007 och 2015 tros vara hogre baserat pa den underliggande

demografiska tillvaxten i dldersgruppen for barn ett till fem ar.
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Marknadsstorlek och tillvaxt

Den allmanna skolplikten medfér att antalet elever i stort sett
foljer befolkningsutvecklingen for barn i skolaldern. Mellan
lasdren 2007/08 och 2010/11 minskade elevantalet konti-
nuerligt varje ar som en foljd av negativ demografisk utveck-
ling. Darefter har utvecklingen vant och elevantalet har okat
stadigt under de senaste fyra aren. Lasaret 2015/16 gick knappt
1104000 elever i grundskolan, varav 116500 i férskoleklass,
vilket innebar en 6kning om drygt 114 000 elever sedan botten-
noteringen 2010/11. Detta motsvarar en darlig genomsnittlig
tillvéxt om 2,2 procent under perioden 2010/11 till 2015/16,
att jamforas med en éarlig genomsnittlig tillvaxt om cirka 0,9
procent under perioden 2007/08 till 2015/16.

Antal elever inskrivna i grundskola (tusental)?
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Utvecking av den totala kostnaden fér grundskolan,
(miljarder SEK)*
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4
skolor som drivs i offentlig regi. Kélla for underliggande data &r Skolverket.
5) SCB.

Marknadsoversikt

Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas under
2014 till 95,9 miljarder SEK" och kostnaden per elev uppgick
till 90 200 SEK. Bade den totala kostnaden och kostnaden per
elev har 6kat stadigt under perioden 2007 till 2014, med érliga
genomsnittliga 6kningar om 3,3 procent respektive 2,8 procent
under perioden.

Den prognostiserade demografiska utvecklingen framover
forvantas gynna grundskoleverksamheten eftersom sambandet
mellan befolkningstillvéxt och elevunderlag ar stark. Mellan 2015
och 2020 férvantas antalet barn i dldrarna 6 till 15 ar att oka
med cirka 128 000, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 2,2 procent under perioden. | de tio stérsta kommunerna
sett till befolkning férvantas den demografiska utvecklingen for
barn i dldrarna 6 till 15 ar vara an mer positiv an utvecklingen i
riket. Antalet barn forvantas 6ka med cirka 45 000 mellan 2015
och 2020, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 2,8
procent.

Arlig genomsnittlig kostnad per elev i
offentlig regi (TSEK)?
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Definierat som det totala antalet elever inskrivna i fristdende och offentlig grundskola multiplicerat med den arliga genomsnittliga kostnaden per elev i grund-
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Marknadsoversikt

Fristdende aktérers position pa marknaden

Under lasaret 2015/16 gick totalt cirka 157 900 elever i en frista-
ende grundskola, vilket motsvarar en penetration pa riksniva
pa 14,3 procent. Denna siffra har okat kraftigt fran 2007/08
da drygt 93400 elever gick i en grundskola som drevs av en
fristdende aktor, motsvarande en penetration pa riksnivda om
9,1 procent. Totalt har antalet elever i fristdende grundskolor
Okat med 69,1 procent under perioden 2007/08 till 2015/16,
motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 6,8 procent.

Antal och andel inskrivna elever i fristaende grundskolor
(tusental, %)"
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Antal inskrivna elever, fristéende

Penetrationen av fristdende grundskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna. Hogst penetration aterfinns i storstaderna
och dess kranskommuner, ddr exempelvis Stockholm, Gote-
borg och Malmé under lasaret 2015/16 hade en penetration
pa 28,7 procent, 23,8 procent respektive 16,0 procent. Dessa
kommuner har sedan 2007/08 uppvisat en kontinuerligt kande
penetration. | 104 av Sveriges 290 kommuner saknades frista-
ende aktorer helt och hallet.

1) Skolverket.

MARKNADEN FOR GYMNASIEVERKSAMHET | SVERIGE
Overblick

Den svenska gymnasieskolan &r en trearig utbildning med syfte
att ge grundlaggande kunskaper for yrkes- och samhallsliv samt
for vidareutbildning. Till skillnad fran grundskolan, som &r obli-
gatorisk, ar gymnasieskolan en frivillig skolform. Ar 2011 refor-
merades gymnasieskolan genom GY 2011-reformen. Reformen
innebar bland annat forandringar av laroplanen, behorighets-
krav samt betygssystem, och genomfordes for att tydliggora
skillnaderna mellan yrkesprogram och hogskoleforberedande
program samt for att 6ka kvaliteten i de tva olika inriktningarna.
Idag ar uppdelningen tydlig dar de 18 nationella programmen
bestar av tolv yrkesprogram och sex hogskoleférberedande
program. Lasaret 2013/14 laste for forsta gangen elever i samt-
liga arskurser enligt den reformerade gymnasieskolans laroplan.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktorer inom gymnasieutbild-
ning, skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering och foljer
lika villkors-principen med kommuners budgeterade kostnader
som bas. De kostnadsslag som ingdr i kommunens berdkning
av grundbeloppets storlek &r desamma som fér grundskolan,
det vill sdga kostnader for undervisning, larverktyg, elevhélsa,
maltider och lokalkostnader som utgor basen for skolpengen
samt schablonbaserade belopp for administrativa kostnader (tre
procent av de tidigare namnda kostnadsslagen) och mervar-
desskatt (sex procent av de tidigare namnda kostnadsslagen
och den administrativa schablonen). Skolpengen faststalls av
kommunen och beslut kring ersattning sker vanligtvis en gang
per ar under perioden december till januari.

Till skillnad mot grundskolan gérs kostnads- och ersattnings-
berdkning pa program- och inriktningsniva. Darmed ska kommu-
nens kostnader for ett motsvarande program, exempelvis vard-
och omsorgsprogrammet, ligga till grund for den skolpeng som
betalas ut till fristdende aktorer som erbjuder vard- och omsorg-
sprogrammet inom kommunen. Skulle kommunen inte erbjuda
ett program som en fristdende aktor soker ersattning for baserar
sig skolpengen pa belopp angivet i Riksprislistan. Skolpengsbe-
loppen i Riksprislistan faststalls av Skolverket for varje enskilt
program och utgdr ett viktat riksgenomsnitt av ersattnings-
nivaerna inom de enskilda programmen. Kommunernas skol-
pengsbelopp viktas i proportion till antalet elever i respektive
kommun, vilket innebér att skolpengen i storre stader far storre
genomslag pa rikspriset an skolpengen i mindre stader. For en
indikation kring utvecklingen av skolpengens storlek hanvisas till
andra grafen pa sidan 45 som visar arlig genomsnittlig kostnad
per elev i offentlig regi.

Statligt stod for initiativ som amnar till att utveckla den
svenska gymnasieskolan ar vanligt.
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Marknadsstorlek och tillvaxt

Lasaret 2015/16 var cirka 323500 elever inskrivna i gymna-
sieskolan. Sedan lasdret 2007/08 har antalet elever i gymna-
sieskolan minskat med drygt 67 000 elever, motsvarande 17,2
procent. Elevminskningen har varit markbar for bade offentliga
och fristdende aktorer. Anledningen till det minskande elevun-
derlaget ar flera sma fodelsekullar i slutet av 1990-talet, fran
att ha varit rekordstora under tidigt 1990-tal. Enligt Skolverkets
prognos kommer antalet elever i gymnasieskolan att vara som
lagst under lasdret 2015/16 for att darefter oka i takt med att
den demografiska utvecklingen vander. Mellan 2015 och 2020
forvantas antalet ungdomar i dldrarna 16 till 18 ar att 6ka med
drygt 40200, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt om

Antal elever inskrivna i gymnasieskola (tusental)”
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1) Skolverket.

Marknadsoversikt

2,5 procent. Antalet 16-dringar, som kan valja att borja sitt
forsta lasar pd gymnasiet, forvantas 6ka med 17300 mellan
2015 och 2020, motsvarande en darlig genomsnittlig tillvaxt om
3,2 procent. | de tio storsta kommunerna férvantas tillvaxten
av antalet 16 dringar vara hogre an riket, med en arlig genom-
snittlig tillvaxt om 3,6 procent mellan 2015 och 2020.

Den totala kostnaden for gymnasieskolan var drygt 33,4
miljarder SEK" under 2007 och har sedan dess vuxit med en
arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,1 procent till 36,1 miljarder
SEK under 2014. En elev i kommunal gymnasieskola kostade i
genomsnitt 111500 SEK under 2014. Under 2007 var motsva-
rande siffra 85500 SEK, vilket innebar en arlig genomsnittlig
tillvaxt om 5,5 procent under perioden.

Arlig genomsnittlig kostnad per elev
i offentlig regi (TSEK)"
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2) Definierat som det totala antalet elever inskrivna i fristdende och offentlig gymnasieskola multiplicerat med den arliga genomsnittliga kostnaden per elev i
gymnasieskolor som drivs i offentlig regi. Kalla fér underliggande data ar Skolverket.

3) SCB.
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Marknadsoversikt

Fristaende aktorers position pa marknaden
Gymnasieverksamhet ar den utbildningsform som har visat den
kraftigaste 6kningen av fristdende aktorer under de senaste atta
aren. Sett 6ver perioden 2007/08 till 2015/16 har antalet elever i
kommunala gymnasieskolor minskat med i genomsnitt cirka 3,6
procent per ar samtidigt som antalet elever i fristdende gymna-
sieskolor 6kat med en arlig genomsnittlig tillvaxt om cirka 2,7
procent. | absoluta tal har antalet elever i fristdende gymnasie-
skolor under perioden 6kat fran drygt 67 900 till 83 900 under
samma period. Som ett resultat av detta gick under lasaret
2015/16 cirka 74,1 procent av det totala antalet gymnasieelever
i en kommunal gymnasieskola och 25,9 procent i en fristdende
gymnasieskola.

Antal och andel inskrivna elever i fristaende
gymnasieskolor (tusental, %)"
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Storstadskommuner tenderar att ha hogre penetration av frista-
ende aktorer &n 6vriga kommuner. Kommunen med storst antal
elever i fristdende gymnasieskolor under lasaret 2015/16 var
Stockholm med en penetration pa 54,1 procent. | Goteborg
och Malmd var penetrationen 48,1 procent respektive 45,9
procent. Att elever i gymnasiet dr mer bendgna att pendla till
storre kommuner samt att fristdende aktorer i hogre utstrack-
ning ar etablerade i de stérre kommunerna ar viktiga aspekter
for att forklara den hoga penetrationen i stora kommuner
sasom Stockholm, Géteborg och Malmé. | 186 av Sveriges 290
kommuner saknades fristdende aktoérer helt och hallet.

MARKNADEN FOR VUXENUTBILDNING | SVERIGE
Overblick

Marknaden for vuxenutbildning i Sverige inkluderar, bland
annat, arbetsmarknadsinsatser, utbildning i svenska for invand-
rare, utbildning vid yrkeshdgskola samt kommunal vuxenutbild-
ning pa grundskole- samt gymnasial niva.

Den myndighet som ansvarar for arbetsmarknadsinsatser
ar Arbetsformedlingen.  Utbildningsformen inkluderar ett
brett spektrum av utbildningar och tjanster som har som mal
att stotta och utbilda aktivt arbetssékande personer som star

1) Skolverket.

utanfor arbetsmarknaden for att forbattra deras forutsattningar
till forvarvsarbete. Det Gvergripande malet ar att skapa en
valfungerande arbetsmarknad och dérmed bidra till att minska
arbetslésheten i Sverige. En arbetsmarknadsinsats ar i praktiken
ofta en kurs som normalt pagar i upp till sex manader och har en
tydlig yrkeskoppling. Det ar vanligt med praktiska yrkesutbild-
ningar samt utbildningar i yrkessvenska, alltsa en sprakutbild-
ning som gor det mojligt for individen att arbeta inom ett yrke
hen tidigare haft i ett annat land. Arbetsférmedlingen har aven
ansvar for etableringen av nyanlanda varfor vissa initiativ riktar
sig mot deras forsta tid i landet.

Utbildning i sfi ar en sprakutbildning som syftar till att ge
manniskor som fyllt 16 ar grundldggande kunskaper i det
svenska spraket. En utbildningsdeltagare med ett annat
modersmal an svenska ska genom sfi tillgodogora sig till-
racklig spraklig kunskap for att aktivt kunna delta i det svenska
vardags-, samhalls- och arbetslivet. Kommunerna ar ansvariga
for utbildningsformen och &r skyldiga att inom tre manader fran
en individs registrering i kommunen erbjuda sfi. Utbildnings-
formen ar aven en obligatorisk del i integrationen av nyanlanda
immigrater som fatt uppehallstillstand i Sverige.

Yrkeshogskolans utbildningar svarar mot ett verkligt behov
pa arbetsmarknaden och drivs i ndra samarbete med arbets-
livet. Syftet med yrkeshogskolan ar att ge manniskor mojlighet
att forbattra befintlig kompetens eller utveckla nya yrkeskun-
skaper. Utbildningarna som yrkeshdgskolan erbjuder ar ett satt
for vuxna att byta yrke. Utbildningsformen star under Myndig-
heten for yrkeshogskolans ansvar och utbildningarna, som ar
gratis och studielansberattigade, ar mellan ett och tre ar langa
och varierar i innehall och inriktning 6ver tid for att folja utveck-
lingen pa arbetsmarknaden. Utmarkande for yrkeshogskolan ar
att de foretag och organisationer som ar knutna till utbildning-
arna ar aktiva bade nar det galler planering och genomférande
av utbildningarna.

| kommunal vuxenutbildning erbjuds studier for personer
over 20 ar som saknar kunskaper motsvarande grundskolan
eller gymnasieskolan. Malet med utbildningen ar att vuxna ska
stédjas och stimuleras i sitt ldarande. Dessa ska ges mojlighet
att utveckla sina kunskaper och sin kompetens for att starka
sin stéllning i samhalls- och arbetsliv samt att framja personlig
utveckling. Kommunal vuxenutbildning delas in i tva olika
nivaer: grundldggande utbildningar och gymnasiala utbild-
ningar. Grundldggande utbildningar syftar till att ge motsva-
rande grundskoleutbildning till vuxna. En malgrupp ar exem-
pelvis immigranter som saknar grundldggande utbildning,
medan gymnasiala utbildningar syftar till att ge fullstandig eller
kompletterande utbildning motsvarande de kunskaper och
fardigheter som elever vanligtvis lar sig i gymnasiet. Oavsett niva
anordnas utbildningen i form av enstaka kurser dar kunskaps-
malen &r desamma som for grundskolan och gymnasieskolan,
aven om kursernas innehadll skiljer sig nagot.
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Upphandling och ersattningsmodeller

Marknaden for vuxenutbildning anordnad av fristdende aktorer
karaktariseras av en blandning mellan offentliga upphandlingar
och tillstdndsansokningar och beror till stor del av vem som
ar ursprunglig uppdragsgivare. Vidare existerar det inom varje
delomrade av marknaden olika ersattningsmodeller.

Utbildningar som ligger under Arbetsférmedlingen ldggs
till stor del ut pa entreprenad till fristdende aktorer. Detta sker
genom upphandlingsforfaranden enligt LOU, men det fore-
kommer aven att LOV tilldampas. Upphandlingarna sker ofta
pa nationell niva dar flera av de arbetsmarknadsomraden som
Arbetsformedlingen  definierar inkluderas. Avtalsstrukturen
varierar men ar normalt tvad plus ett plus ett ar, det vill sdga
tva ars 16ptid med option till forlangning om upp till tva ytter-
ligare ar. Vad galler ersattning till fristdende aktorer baseras
denna vanligtvis pa antalet kursdeltagarveckor, det vill sdga en
i upphandlingsanbudet faststalld ersattning per kursdeltagare
och vecka. Betalning enligt denna modell sker i efterhand. Inom
vissa arbetsmarknadsinsatser forekommer aven stegvis presta-
tionsbaserad ersattning, dar en del ges som forskottsbetalning
for att tdcka uppstartskostnader for utbildningen och reste-
rande del betalas ut om och nér individen placerats i arbete eller
praktik.

Utbildningar som ligger under kommunens ansvar upphandlas
ocksa i enlighet med LOU. Det ar ocksa vanligt LOV tillampas,
dar godkanda fristdende aktorer har ratt att anordna utbild-
ning inom ett visst geografiskt omrade. Kontraktsstrukturen for
saval kommunala vuxenutbildningar som sfi foljer strukturen
tva plus ett plus ett ar. Ersattningsmodellerna varierar mellan
sfi och kommunal vuxenutbildning. For sfi-utbildningar finns tva
ersattningsmodeller. Vanligast ar att den fristdende aktéren far
ersattning baserad pa utbildningsdeltagarens faktiska timnar-
varo, men det existerar dven ersattning baserad pa antalet
utbildningsdeltagare vid inskrivning och antalet berdknade
timmar per utbildningsdeltagare, det vill sdga planerad timnar-
varo. Ersattningen varierar ocksa beroende pa utbildningsdelta-
garens tidigare kunskaper i det svenska spraket. For kommunal
vuxenutbildning finns tre olika modeller. Vanligast ar en stegvis
ersattningsmodell dar den fristdende aktoren exempelvis far
betalt enligt principen ”25 procent/25 procent/50 procent” dar
den sista delen ar prestationsbaserad och endast betalas ut om
utbildningsdeltagaren nar godkant betyg. For att uppna inte-
gritet i betygssattningen satts betyg av larare som ar oberoende
i forhallande till den relevanta eleven, baserat pa vid var tid
gallande objektiva kunskapskrav. Den andra modellen baserar

1) SCB.
2) SCB.
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ersattningen pa kursniva, dar den fristdende aktoren far ersatt-
ning for antalet podng en enskild kurs utgér. Denna modell
innehéller inget prestationsbaserat krav for att full ersattning
ska uppga. Den tredje modellen &r helt prestationsbaserad dar
ersattning betalas ut pa basis av betygen som uppnas i utbild-
ningen.

Utbildningar som Myndigheten for yrkeshdgskola ansvarar
for upphandlas inte utan dar ges tillstand till fristdende aktorer
som uppfyller myndighetens krav, alltsd ett system likt det
som finns for forskolan, grundskolan och gymnasiet. Tillstand
ges vanligtvis pa ett till tva ars sikt. | den senaste tilldelningen
beviljades endast 446 tillstand av 1421 ansokningar, det vill
sdga cirka 31 procent. Aven ersattningsmodellen for fristdende
aktorer inom denna utbildningsform liknar den fér grundskolan
och gymnasiet, dar manatliga ersattningar per utbildningsdel-
tagare betalas ut till fristdende aktorer. Ersattningen varierar
mellan kurser och baseras pa kostnaden for att bedriva de
enskilda kurserna.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den totala storleken av marknaden for vuxenutbildning inne-
fattande sfi, arbetsmarknadsinsatser, yrkeshogskola samt
kommunal vuxenutbildning uppgick under 2014 till 11,9
miljarder SEK" och har vuxit med 2,7 miljarder SEK sedan 2009,
motsvarande en drlig genomsnittlig tillvaxt om 5,4 procent.
Nedan redogors storlek och historisk tillvaxt for respektive
utbildningsomrade.

Investeringar inom marknaden fér vuxenutbildning
(miljarder SEK)?
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B Kommunal vuxenutbildning Sfi
Arbetsmarknadsinsatser I Yrkeshogskola
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Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser har under de senaste aren vuxit kraftigt
i och med flera stora statliga initiativ. Under 2014 uppgick mark-
naden for arbetsmarknadsinsatser till cirka 3,9 miljarder SEK och
har vuxit med 1,8 miljarder SEK sedan 2009. Sedan dess har ett
antal arbetsmarknadspolitiska initiativ initierats samtidigt som
tidigare lanserade program har utveckats. | dagslaget innefattas
bland annat initiativen Meritportfolj, Grundldggande moduler,
Yrkessvenska och sedan januari 2015 dven Stéd och match-
ning ("STOM"). Vissa av uppdragen inom arbetsférmedlings-
tjanster ar direkta insatser dar malet ar att deltagarna forvarvar
den specifika kunskap som kravs for att kunna arbeta inom ett
visst yrke eller starta egen verksamhet. Andra uppdrag ar av mer
forberedande karaktar dar syftet till exempel &r att vara studie-
forberedande eller ge en orientering om mojliga yrkesvagar
inom en bransch. Ytterligare andra uppdrag kan syfta till att
underlatta nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.

Tva initiativ som i stor utstrackning paverkat den historiska
utvecklingen av marknaden for arbetsmarknadsinsatser ar jobb-
och utvecklingsgarantin (JOB) och jobbgarantin fér ungdomar
(UGA), som bidragit till att marknaden vuxit fran 2,1 miljarder
SEK under 2009 till 3,9 miljarder SEK under 2014, motsvarande
en arlig genomsnittlig tillvaxt om 13,3 procent under perioden.
JOB och UGA ersattes per den 1 januari 2015 av STOM, ett
LOV-forfarande dar deltagaren sjalv véljer utbildningsleverantor.
STOM syftar till att fokusera pa sjélva matchningsmomentet
mellan arbetslésa och foretag och AcadeMedia ar den storsta
aktdren inom initiativet.

Politisk enighet kring vikten av fungerande arbetsmarknads-
insatser for att motverka arbetsléshet och for att utveckla en val
fungerande arbetsmarknad forvantas paverka marknaden for
arbetsmarknadsinsatser positivt aven i fortsattningen.

Utbildning i svenska fér invandrare

Sedan slutet av 1990-talet har antalet utbildningsdeltagare inom
sfi okat arligen som en foljd av stark immigration till Sverige
under perioden. Ar 2009 uppgick antalet studiedeltagande
till knappt 56 000. Under 2014 gick drygt 80 000 studiedelta-
gare i sfi”, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt under
perioden 2009 till 2014 om 7,4 procent. Den totala kostnaden
for sfi-utbildning 6kade under perioden 2009 till 2014 fran 1,8
till 2,4 miljarder SEK?), motsvarande en arlig genomsnittlig till-
vaxttakt om 5,9 procent. Fortsatt hog immigration, framfor allt
av flyktingar och flyktingars anhoriga, forvantas paverka mark-
naden for sfi positivt.

SCB.
SCB.
SCB.
SCB.
SCB.
SCB.
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Antalet studerande pa yrkeshdgskola har varit relativt stabilt
mellan aren 2009 till 2014. Under 2009 studerade 28310
utbildningsdeltagare vid en yrkeshdgskola, en siffra som okat till
31589 utbildningsdeltagare under 2014.% Detta motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvéxt om 2,2 procent under perioden. Den
totala kostnaden for utbildningsformen minskade nagot under
perioden 2009 till 2014 fran 1,4 till 1,3 miljarder SEK.* Politiska
initiativ for att kompensera negativa effekter av bland annat
det fortgdende generationsskiftet inom stora yrkeskategorier,
sasom industri, teknik och vard, samt brist pa kompetens inom
manga yrkeskategorier talar for att efterfrdgan pa utbildningar
vid yrkeshogskola kommer vara fortsatt hog.

Kommunal vuxenutbildning

Under 2014 uppgick antalet utbildningsdeltagare, omraknat till
heltidsstuderande, i en kommunal vuxenutbildning till 136 184.9
Majoriteten, 81,1 procent, var inskrivna pa kurser pa gymna-
sial niva. Antalet utbildningsdeltagare har varit relativt stabilt
mellan 2009 och 2014 och 6kat med en arlig genomsnittlig
tillvdxt om 3,9 procent under perioden. Den totala kostnaden
for kommunal vuxenutbildning 6kade under perioden 2009 till
2014 fran 3,9 till 4,4 miljarder SEK, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 2,3 procent. Framover forvantas bade
antalet utbildningsdeltagare och kursdeltagande (alltsd det
totala antalet kurser som det totala antalet elever var inskrivna
pa under aret) 6ka i takt med att den vuxna befolkningen (20 till
64 ar) prognostiseras vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxt om
0,8 procent mellan 2015 och 2020.
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Fristaende aktorers position pa marknaden

Fristdende aktorers position pa marknaden fér vuxenutbildning
ar svar att beskriva pa ett allomfattande satt eftersom underlag
for berdkning av penetration varierar mellan marknadens olika
omraden och dessutom inte finns tillgangligt for alla omraden.
Det ar darmed svart att uppskatta en évergripande marknads-
penetration.

For sfi uppgick deltagandet i kurser bedrivna av annan &n
kommunal aktor till 32 procent under 2014." Detta matt for
penetration av fristaende aktorer har varit stabilt under perioden
2009 till 2014 med endast mindre férandringar fran ar till ar.”

Inom yrkeshdgskolan var 125 av totalt 2272 utbildningsak-
torer, motsvarande 55 procent, under 2015 fristdende aktorer.
Detta kan jamforas med 117 av totalt 229 aktorer, eller drygt 51
procent, under 2012. Dessa aktorer hade under 2015 en mark-
nadsandel pa 64 procent sett till antalet utbildningsdeltagare,
en 6kning fran 59 procent under 2012.

For kommunal vuxenutbildning uppgick kursdeltagandet,
det vill sdga det totala antalet kurser som det totala antalet
utbildningsdeltagare var inskrivna pa under aret, bedrivna av
annan an kommunal aktor, till cirka 46 procent under 20143, en
okning fran 33 procent ar 2009.

MARKNADEN FOR FORSKOLEVERKSAMHET

| NORGE

Overblick éver utbildningssystemet och
forskoleverksamhet i Norge

Det norska utbildningssystemet kan delas in i fem delar: barne-
hage, barneskole, ungdomsskole, videregaende skole samt
hogskola och universitet.

Barn i aldrarna ett till fem ar har mojlighet att ga i barne-
hage, motsvarande den svenska forskolan. Barn och ungdomar
i dldrarna 6 till 15 ar gar i obligatorisk grundskola. Till skillnad
fran den svenska grundskolan &r den norska uppdelad i tva
nivaer; barneskole (6 till 12 ar) och ungdomsskole (13 till 15 ar).
Alla barn i Norge har ratt och skyldighet att delta i grundskolan.
Grundskoleutbildningen &r gratis och finansieras av kommu-
nerna. Alla ungdomar i aldrarna 16 till 19 ar har lagstadgad ratt
till tre ars utbildning pa vidaregaende skole, motsvarande den
svenska gymnasieskolan. Utbildningen &r frivillig och finansieras
av landstingskommunerna. Utbildningar pa gymnasial niva finns
bade i form av studieforberedande och yrkesinriktade utbild-
ningsprogram och ges vanligtvis i form av tre ar i skolan eller
tva ar i skolan och tva ar pa en arbetsplats. Efter gymnasiet finns
mojlighet att studera vidare vid hogskola eller universitet.

Forutsattningarna for fristdende aktorer att agera inom de
olika utbildningsformerna skiljer sig dock fran Sverige. Det ar
idag endast tilldtet att driva forskoleverksamhet i vinstsyfte,
vilket gor att 6vriga utbildningsformer for barn och ungdomar
mellan 6 till 19 &r har en mycket lag penetration av fristaende

Skolverket.

Myndigheten for yrkeshdgskolan.
Skolverket.
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aktorer. De fristdende aktorer som finns inom 6vriga utbildnings-
former ar till storsta del stiftelser och religiésa samfund. Inom
hogskola och universitet finns dock ett antal fristdende aktorer
och verksamheten &r gratis for studenter da saval hogskola som
universitet finansieras med offentliga medel.

Precis som i Sverige ska forskolan i Norge stimulera barns
utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Forskolans mal ar att framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning. Mark-
naden for forskoleverksamhet i Norge har utvecklats betydligt
sedan 2002 da ett statligt initiativ for att bygga ut forskolan
initierades. Initiativet innebar att alla familjer skulle ha ratt till
forskola och en garanti om att alla barn mellan ett och fem ar
skulle ha en forskoleplats. For att mojliggéra utbyggnation av
den da relativt outvecklade forskolan och for att kunna garan-
tera l6ftet om forskoleplats till alla barn mellan ett och fem ar
inneholl initiativet aven attraktiv finansiering av nybyggnation
av forskolor och en ersattningsmodell grundad i lika villkors-
principen. Det statliga initiativet har varit mycket framgangsrikt
och bidragit till att antalet forskolor ¢kat fran cirka 5800 till
6 100 under perioden 2002 till 2015 samtidigt som andelen
barn i aldrarna ett till fem ar som gar i forskola okat fran 66
procent till 90 procent av befolkningen.

Antal barn i aldrarna ett till fem ar i forskolan (%)*

a3.59 89,3%89,6% 90,1% 90,0% 90,2% 90,4%
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Det &r idag kommunerna som ansvarar for forskolan och for att
sakerstaélla att ett tillrackligt antal forskoleplatser finns tillgang-
liga. Det ar dven kommunernas ansvar att se till att forskolorna
foljer alla lagar och regler, att ge vagledning och att se till att
det finns tillrackligt manga forskoleverksamheter for att mota
efterfragan.

| Norge maste forskolechefer och pedagogiska ledare vara
utbildade forskolelarare eller ha annan hogskoleutbildning som
uppfyller de kvalifikationer som uppstalls. Det ar dven lagstadgat
att det maste finnas en pedagogisk ledare per sju till nio barn
under tre ars alder och per 14 till 18 barn éver tre ars alder.
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Ersattningsmodell

Det finns en hel del likheter mellan den svenska och norska
modellen for ersattning till forskoleaktorer. Precis som i Sverige
finansieras driften av den norska forskoleverksamheten primart
genom offentliga medel, och till en viss del genom en féréldra-
avgift. Ersattning fran kommunen foéljer lika villkors-principen
och motsvarade fram till den 1 januari 2016 minst 98 procent
av kostnaden for att driva forskoleverksamhet i offentlig regi.
Kostnaden som anvands som bas for denna utrdkning ar den
historiska kostnaden for kommunal verksamhet tva ar till-
baka med en upprakningsfaktor for inflation. Ersattningen for
pensionskostnad utgdrs av ett schablonbelopp. Fran och med
den 1 januari 2016 6kade ersattningen till minst 100 procent av
kostnaden for att driva forskoleverksamhet i offentlig regi, men
andringar i kostnadsbasen pa vilken den appliceras bidrar till att
den absoluta ersattningen inte forandras namnvart. Utéver att
ersattningsnivan hojdes sa minskade pensionsschablonen och
"kapitaltillskott” som ges till nyare férskolor forandrades. Ersatt-
ning till fristéende aktérer betalas ut ménadsvis i férskott. Aven
foraldraavgiften betalas manatligen. Likt den svenska maxtaxan
finns &ven i Norge ett maxbelopp for denna ersattning. Under
2015 och 2016 uppgar detta maxbelopp till 2 471 NOK respek-
tive 2 655 NOK per mdanad, exklusive kostnader for mat.

Antal barn inskrivna i forskola (tusental)”

287 286 284
270 277 283 286
262
250
115 120 125 130 134 135 137 139 139
131 139 143 146 148 150 149 147 145

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Antal barn inskrivna, kommunal
Antal barn inskrivna, fristdende regi

Demografisk utveckling for barn i aldrarna
ett till fem ar (tusental)?

For att kunna bygga ut den norska forskolan i enlighet
med initiativet som togs 2002, finns det idag mycket férman-
liga villkor for finansiering av nybyggnationer. Byggnation
av forskolor finansieras upp till 100 procent av den norska
Husbanken och momsrabatt om 20 procent ges pa byggkost-
naden for nya forskolor vilket har lett till att de flesta norska
forskoleforetag ager sina fastigheter.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Sedan 2007 har antalet barn inskrivna i forskola i Norge okat
fran knappt 250 000 till drygt 284 000 barn ar 2015, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt om 1,6 procent. Under
samma period har offentlig finansiering av forskoleverksamhet
okat kraftigt, fran 25,1 miljarder NOK till 46,1 miljarder NOK,
vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvdxt om 7,9 procent.
Den kraftiga ¢kningen i offentlig finansiering har till stor del
drivits av att fristdende aktorer successivt fatt en mer jamstalld
behandling jamfoért med offentliga aktorer, vilket inneburit att
ersattningsnivaerna for fristdende aktorer har narmat sig de
ersattningsnivaer som galler for offentliga aktorer. Demogra-
fiska prognoser indikerar fortsatt tillvaxt inom segmentet da
antalet barn i dldrarna ett till fem ar forvantas cka med knappt
11900 mellan 2015 och 2020, fran drygt 310 700 barn till
drygt 322 600, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 0,8 procent.

Utveckling av totala kostnader inom marknaden for
forskoleverksamhet (miljarder NOK)?
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Fristdende aktérers position i marknaden

Den norska marknaden for forskoleverksamhet skiljer sig signifi-
kant fran den svenska marknaden sett till utvecklingen av frista-
ende aktorers position i marknaden. Som en foljd av statliga
initiativ har marknaden till stor del byggts upp och utvecklats av
fristdende aktorer. Under 2015 var 53 procent av alla forskolor
fristdende och penetrationen, matt i antalet barn, var cirka 49
procent. AcadeMedia anser att det finns en bred politisk férank-
ring vad avser fristdende aktorers betydelse inom forskoleverk-
samhet, vilket forvantas gynna fristdende aktorers stélining
genom en mer jamstalld behandling jamfort med offentliga
aktorer vad galler ersattning samt en vaxande trend dar kommu-
nala forskolor lagger ut den operativa driften av férskolor pa
fristdende aktorer (outsourcing).

Andel inskrivna barn i fristaende férskolor (%)"

47.89%48,4%49.0%

47,4%47,3%

45,29 45,8% 46,2% 46,0% 46,3% 46.9%
o 43.5%

41,4%42.2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Marknadsoversikt

Konkurrenslandskap

Konkurrenssituationen inom marknaden for forskoleverksamhet
i Norge liknar situationen pa den svenska marknaden, dar ett
fatal storre aktorer kontinuerligt verkar for att konsolidera en
i 6vrigt mycket fragmenterad marknad. De fristdende aktorer
som finns pa marknaden bedriver antingen verksamhet i vinst-
syfte eller av mer ideell karaktdr. AcadeMedia ar genom sitt
varumarke Espira den nast storsta (sett till omsattning) aktoren
pa marknaden och bland dess huvudkonkurrenter aterfinns de
fristéende aktorerna Trygge Barnehager, Leeringsverkstedet,
Norlandia och Kanvas. Utover dessa aterfinns flera mindre frista-
ende aktorer, ofta familjedrivna eller drivna av privatpersoner,
och ett antal sma till medelstora kedjor. Stérst inom marknaden
for den norska forskoleverksamheten &r dock de kommunala
aktorerna. AcadeMedia upplever att det pdgar en pataglig
konsolideringstrend av marknaden, dér mindre aktorer |[6pande
blir del av de storre etablerade aktérerna. Denna trend forvantas
fortsatta aven framéover.

1) SSB.
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Marknadsoversikt

MARKNADEN FOR FORSKOLEVERKSAMHET |
TYSKLAND

Overblick

Marknaden for forskoleverksamhet i Tyskland ar under kraftig
utveckling, drivet framforallt av andrad lagstiftning rérande fran
vilken alder en forskoleplats garanteras. Fran och med augusti
2013 infordes lagstiftning som stipulerar att alla barn 6ver
ett ars alder skall ha ratt till en garanterad forskoleplats. Tidi-
gare hade enbart barn &ver tre ar haft ratt till en garanterad
forskoleplats och barnet gar vanligtvis i forskola upp till sex ars
alder. Lagstiftningen om ratt till forskoleplats fran ett ars alder
amnar forbattra kvinnor och mans jamstalldhet pa arbetsmark-
naden samt vanda utvecklingen for antalet barnaftdslar, ett av
Europas lagsta fodelsetal, dar tillgang till forskola fran tidig alder
ar en viktig faktor. Lagstiftningen har pé valdigt kort tid skapat
en kraftig efterfrdgan pa nya forskolor samt, i storre utstrack-
ning, oppnat upp for etablering av fristdende och vinstdri-
vande forskoleaktorer. AcadeMedia uppskattar att det under de
kommande tre aren saknas uppemot 185 000 forskoleplatser,
framst for att tillgodose barn under tre ar.

Ersattningsmodell

Det férekommer stor variation mellan de olika férbundsstaterna
vad galler ersattningsmodeller och krav pa regulatoriska tillstand
for att bedriva fristdende verksamhet men aven vad avser vilka
bolagsformer som tillats. | vissa stater liknar ersattningsmo-
dellen den svenska och norska modellen, dar ersattningen dels
kommer fran kommunen/staten, dels fran foraldrarna i form av
avgifter. | vissa kommuner finns det, likt Sverige och Norge, ett
maxbelopp for fordldraavgiften medan det i andra kommuner,
exempelvis Munchen, inte finns ndgra restriktioner for hur

Antal barn i aldrarna ett till tre ar inskrivna i férskola
(tusental)”
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Demografisk utveckling fér barn i aldrarna ett till sex ar
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stor foraldraavgiften far vara. Vad galler vilka bolagsformer
som tillats ar normen att fristdende forskolor bedrivs av ideella
stiftelser eller religidsa samfund genom icke-vinstdrivande
bolag (gGmbH). P4 senare ar har dock mojligheten att bedriva
forskoleverksamhet genom den vinstdrivande bolagsformen
GmbH 6kat. AcadeMedia har identifierat sex forbundsstater dar
bade ersattningsmodellen och den féretagsregulatoriska miljon
ar sarskilt intressant for AcadeMedias expansion. Dessa stater ar
Bayern, Baden-Wirttemberg, Brandenburg, Hamburg, Hessen
och Mecklenburg-Vorpommern. | Miinchen, dar AcadeMedia ar
verksamma, betalas ersattning fran kommun/stat ut kvartalsvis.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Sedan 2007 har antalet barn inskrivna i foérskola i Tyskland
okat fran knappt 2 197 000 till drygt 2 529 000 barn ar 2015,
vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvdxt om 1,8 procent.
Okningen &r till stor del hanférlig till en mer utbredd inskriv-
ning av barn vid tidig alder, generellt 6ver perioden och speciellt
sedan den nya lagstiftningen tradde i kraft 2013. Sedan 2007
har antalet inskrivna barn i dldrarna ett till tre okat fran cirka
268 000 till cirka 580 000 ar 2015, motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 10,2 procent under perioden. Denna
trend forvantas vara fortsatt positiv och noterbart ar att det fort-
farande ar en betydande skillnad, omkring 27 procentenheter,
mellan Tyskland och Skandinavien avseende andelen barn under
tre ars alder i forskola. AcadeMedia uppskattar att det i detta
alderssegment saknas uppemot 185 000 forskoleplatser. Enbart
demografiska prognoser visar pa att antalet barn i dldrarna ett
till sex forvantas ga fran en historisk negativ trend till att 6ka
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 0,6 procent mellan
2015 och 2020.

Antal barn i aldrarna ett till sex ar inskrivna i forskola
(tusental)?
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Fristdende aktérers position i marknaden

Stor del av den tyska marknaden for forskoleverksamhet drivs i
fristdende regi, cirka 66 procent av inskrivna barn i dldrarna ett
till sex ar i fristdende forskolor. Dock utgor ideella stiftelser och
religiosa samfund, dvs. aktorer/bolagsformer utan vinstsyfte,
cirka 64 procent av marknaden medan fristdende vinstdrivande
aktorer endast utgor cirka tva procent. Tillvaxten for vinstdri-
vande aktorer har dock varit kraftig under en langre period och
sedan den nya lagstiftningen 2013 har vinstdrivande aktorer fatt

Driftsform pa den tyska marknaden for
forskoleverksamhet”

Andel av marknad (2015)

2%
B Vinstsyfte
W Offentliga
64% B Utan vinstsyfte

Konkurrenslandskap

Konkurrenssituationen inom marknaden for férskoleverksamhet
i Tyskland kannetecknas hog fragmentering med flertalet mindre
aktorer, framforallt vad galler vinstdrivande aktorer. Etablerings-
takten av nya mindre lokala aktorer, ofta med endast en enhet,
ar aven hog, drivet dels av den hoga efterfragan pa ytterligare
forskoleplatser och dels av ©kade mojligheter att starta och
driva vinstdrivande forskoleverksamheter. AcadeMedia upplever
marknaden for vinstdrivande aktorer som relativt omogen och
forvantar sig att marknaden framgent kommer vara relativt frag-
menterad.

MARKNADEN FOR FORSKOLEVERKSAMHET UTANFOR
SVERIGE, NORGE OCH TYSKLAND

Den skandinaviska forskolan framhalls ofta som en férebild i
internationella sammanhang. Detta grundar sig framst i den
pedagogiska modellen dar barnet tydligt satts i centrum och dar
fokus laggs pa larande redan fran tidig alder. Forskolesystemet

Marknadsoversikt

en viktig roll i utbyggandet av forskolor, inte helt olikt utveck-
lingen i Norge men fran relativt sett 1dga nivaer. Sett 6ver peri-
oden 2007 till 2015 har antalet barn i vinstdrivande fristdende
forskolor 6kat med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 17,2
procent. AcadeMedia anser att det, i utvalda stater, finns goda
mojligheter for vinstdrivande aktorer att i betydande utstrack-
ning brygga gapet mellan de férskoleplatser som kravs och de
som finns idag.

Antalet barn i aldrarna ett till sex inskrivna i
vinstdrivande fristaende férskolor.?
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inkluderar barn fran ett till fem ars alder och &r dven samman-
hallet for alla aldrar, vilket &r ovanligt internationellt. Att aven
barn under tre ar inkluderas, vilket i Sverige och Norge till hg
grad utnyttjas av foraldrar, mojliggor for bada foraldrarna att
vidareutbilda sig och férvarvsarbeta en forhallandevis kort tid
efter barnets fodsel. | takt med att Europa blir alltmer jamstallt,
speciellt inom arbetslivet, stélls allt hogre krav pa en fung-
erande barnomsorg som gor det mgjligt for bada foraldrarna
att forvarvsarbeta. En 6kad andel forvarvsarbetande kvinnor ar
ocksa samhallsekonomiskt nédvandigt for att kunna forsorja en
aldrande befolkning.

AcadeMedia forutspar att utbredningen av forskolor i Europa
kommer att fortsatta, framforallt for barn under tre ar, och
ser fortsatt goda mojligheter att exportera den skandinaviska
forskolemodellen, inom vilken AcadeMedia ar den ledande
aktoren. AcadeMedia utvarderar darfor kontinuerligt expan-
sionsmojligheter i narliggande marknader.

Andel inskrivna barn under tre ar i forskolor per land (2014, %)?
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Verksamhetsbeskrivning

VERKSAMHETEN | KORTHET

For- och grundskola Gymnasium

@ Forskolor i Sverige
@ Grundskolor Sverige

@® Gymnasieskolor

Vuxenutbildning

® Sprak & Integration och arbetsmarknadsinsatser”
@ Yrkeshogskola och kommunal vuxenutbildning?

Forskola Norge  Forskola Tyskland

@ Forskolor i Norge @ Forskolor i Tyskland

()
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ﬂ\},
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1) Inkluderar alla Eductus skolor och SFI fran Hermods (exklusive andra Hermods skolor och kommunala samarbeten).

2) Inkluderar Plushdgskolan, NTI skolor, Didaktus vuxenutbildning och KUI.

Segmentens andel av omséattning 2014/15" Finansiell utveckling 2011/12-2014/15 (MSEK)

CAGR 2011/12 - 2014/15: 16,1% 596
517
8163 485
16,6% i 449
‘ 38,7% 6372 381 389 376
B For- och grundskola
N 4718 5125 294
Gymnasium
16,0% B Vuxenutbildning
B Forskola Norge
28,7%
2011/12  2012/13  2013/14  2014/15 2011712 2012/13  2013/14  2014/15

B Omséttning

M Justerad EBIT EBIT

1) Segment forskola Tyskland tillkom forst 2016 och kommer i bolagets finansiella rapportering att redovisas gemensamt med segmentet forskola Norge under bendmningen “Internatio-

nell férskola”.

AcadeMedia ar norra Europas ledande och enskilt storsta frista-
ende utbildningsaktér. Ar 2014/15 gick drygt 62 000 barn och
elever i AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Ytterligare cirka 80 000 personer deltog i AcadeMedias verk-
samheter for vuxna. Totalt hade AcadeMedia under 2014/15
cirka 400 forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Sverige
och Norge samt cirka 150 vuxenutbildningsenheter i Sverige.
| februari 2016 tog AcadeMedia dven ett forsta steg i bolagets
expansion utanfoér Skandinavien genom forvérvet av Joki med
sju forskolor i Muinchen-omradet i Tyskland.

AcadeMedia har verksamhet i hela utbildningskedjan
(forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning) och
ar organiserat i fem verksamhetssegment: fér- och grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning, férskola Norge samt férskola
Tyskland. | bolagets finansiella rapportering redovisas emellertid
segmenten forskola Norge och forskola Tyskland gemensamt
under benamningen “Internationell férskola” med anledning av
segmentet forskola Tysklands ringa storlek.
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Finansiell information avseende bolaget i detta avsnitt harror
fran bolagets reviderade arsredovisning for verksamhetsaret
2014/15, den oversiktligt granskade deladrsrapporten for det
tredje kvartalet 2016/15 samt fran bolagets interna bokforings-
och rapporteringssystem.

Per utgdngen av det tredje kvartalet for rakenskapsaret
2015/16 hade AcadeMedia 222 for- och grundskolor, varav
145 forskolor och 77 grundskolor, med drygt 30 000 barn och
elever runt om i Sverige. Cirka en fjardedel av AcadeMedias
forskolor ar integrerade i olika grundskolor medan resten utgors
av fristdende enheter i olika storlekar. Grundskolorna har olika
arskursstrukturer beroende pa den enskilda skolans storlek och
geografiskt lage, men den vanligast férekommande strukturen
ar forskoleklass till arskurs 9.

HISTORIK

Verksamhetsbeskrivning

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under tredje kvar-
talet 2015/16 106 gymnasieskolor. | dessa gick under perioden i
genomsnitt knappt 25 000 elever.

AcadeMedias vuxenutbildningar &r indelade i fyra omraden:
sprak och integration, kommunal vuxenutbildning, arbetsmark-
nadsinsatser och yrkeshégskola. Totalt fanns AcadeMedias
vuxenutbildningar under tredje kvartalet 2015/16 pa cirka 150
enheter runt om i Sverige och nadde totalt cirka 80 000 delta-
gare i olika program.

Inom ramen for AcadeMedias norska forskoleverksamhet
fanns vid utgangen av det tredje kvartalet 2015/16 84 forskolor
med totalt knappt 8 000 barn. Under samma period bedrev
AcadeMedia verksamhet pa sju forskolor med cirka 450 barn
i Tyskland.

1898

- Hermods grundas

1984
- Pysslingen grundas

1996
- AcadeMedia grundas

2004

- Strategiskt beslut att
trada in i vuxenutbildning
genom att forvarva,
bland andra, Eductus

2010

- EQT forvarvar majoriteten
av Academedia och
avnoterar bolaget fran
Stockholmsborsen

2011

- Fortsatt framgangsrik
forvarvsstrategi med flera
forvary, inklusive Pysslingen
och ProCivitas

Pysslingen
FORSKOLOR

fAcademedia

() Hermods

EQT

Pysslingen

<k
% Pysslingen
Skolor

1968
- Nordens Teknikerinstitut
(NTI) grundas

1991 2001
- Vittra grundas > AcadeMedia noteras
pé Stockholmsbdrsen

2007

¥
VITTRA

W

NTI Ggrrinasiet NTI Ggrr;nasiet

AcadeMedia grundades 1996. Vissa av de utbildningsforetag
som i dag ingar i koncernen grundades dock langt tidigare.
Hermods &r &ldst, foretaget grundades redan 1898, da under
namnet Malmé Sprak- och handelsinstitut. 70 ar senare, alltsa
1968, grundades NTI, da framst en korrespondensskola for
vuxna. Pysslingen grundades 1984 och bley, trots att ett férbud
mot bidrag till fristdende daghem inférdes samma ar (den sa
kallade Lex Pysslingen), forst i Sverige med att driva fristdende
forskolor. Nar friskolereformen inférdes 1992 borjade ett stort
antal entreprendrer starta egna skolor och manga av de utbild-
ningsforetag som i dag ingar i AcadeMedia, exempelvis Vittra,
som grundades 1993, och IT-Gymnasiet, som startades 1998, ar
ett resultat av denna avreglering.

> Forvarv av NTI

2008

-> Forvarvet av Anew Learning,
&gare av Vittra, Framtids-
gymnasiet, [T-gymnasiet,
Rytmus och Didaktus gor
AcadeMedia till Sveriges
storsta utbildningsaktor

2014

= Forvarvet av Hermods,
en av Sveriges &ldsta
utbildningsaktorer, gor
AcadeMedia till den
storsta vuxenutbildnings-
aktoren i Sverige

2016

- Expansion i Tyskland
genom forvarvet av
Joki, en forskoleaktor
med sju enheter i
Muinchen-omradet

e

VITTRA (B FRAMTIDSGYMNASIET H‘g!:mggs
rytmus .2,
e el we l-o e‘T - Internationalisering av

AcadeMedia genom
forvérvet av Espira,

den nast storsta forskole-
aktoren i Norge

AcadeMedias verksamhet var till en borjan inriktad pa
internet- och multimediaproduktion och omfattade huvudsak-
ligen varumdrkena Gravity e-learning, New Media Learning
(som inkluderade Masters of Media, MacMeckarna och Acade-
Media World) och Rekall. 2001 noterades AcadeMedia pa dava-
rande Stockholmsbdérsen och tre ar senare inleddes satsningen
pa vuxenutbildningen genom forvarvet av bland annat Eductus,
som fortfarande &r ett av AcadeMedias utbildningsforetag inom
vuxenutbildning.
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Verksamhetsbeskrivning

2007 forvarvades NTI som darmed blev AcadeMedias forsta
egentliga friskoleverksamhet. Samma ar forvarvades aven Ljud
& Bildskolan (idag omdopt till LBS Kreativa Gymnasiet) och
Drottning Blankas Gymnasieskola. Under samma ar fortydli-
gades koncernens strategi till att fokusera pa att bli en ledande
leverantor av offentligt finansierad utbildning inom hela utbild-
ningskedjan.

2008 forvarvade AcadeMedia Anew Learning fran Bure. |
Anew Learning ingick Vittra, IT-gymnasiet, Framtidsgymnasiet,
Didaktus, Sjolins Gymnasium och Rytmus. | och med detta
samgaende hade AcadeMedia ¢ver 20 000 elever och deltagare
och o6ver 70 skolor, och Sveriges storsta utbildningsbolag var
skapat.

2010 forvarvade EQT majoriteten av aktierna i AcadeMedia
och en ny strategisk plan antogs. Under andra halvaret avnote-
rades AcadeMedias aktier fran Nasdaq Stockholm.

2011 forvarvades Pysslingen, ProCivitas, Plusgymnasiet och
Plushogskolan.

2012 togs ytterligare steg i koncernens kvalitetsarbete
genom etableringen av den gemensamma kvalitetsmodellen
AcadeMediamodellen. Under varen samma ar beslutades att
omstrukturera ett tiotal gymnasieskolor dér intaget till drskurs 1
stangdes. Omstruktureringskostnader om 67 MSEK togs upp i
bokslutet for rédkenskapsaret 2011/12.

2013 tog AcadeMedia 6ver ett antal grundskolor fran
JB-koncernen som hade fatt finansiella problem. Dessa skolor
ingdr numera i Pysslingen Skolor. Aven Designgymnasiet och
KompetensUtvecklingsinstitutet blev under aret del av Acade-
Media, ocksa dessa ingick tidigare i JB-koncernen.

2014 forvarvades Stockholms Internationella Restaurang-
skola och Klara Gymnasium som ett komplement till gymna-
siesegmentet. Senare forvarvades dven Hermods som huvud-
sakligen erbjuder vuxenutbildning och darmed dubblerades
AcadeMedias vuxenutbildningar till nuvarande storlek. Under
2014 tog AcadeMedia ocksa steget utanfor Sveriges granser,
nar den norska forskolekedjan Espira blev en del av AcadeMedia.

Under varen 2015 beslutades om omstrukturering av tolv
enheter. Kostnader om 65 MSEK med anledning av detta har
tagits upp i bokslutet for rékenskapsaret 2014/15. Vissa av enhe-
terna beraknas att successivt avvecklas under de tvd kommande
aren i syfte att alla antagna elever ska kunna slutféra sin utbild-
ning i enlighet med AcadeMedias utbildningsgaranti. Syftet
med de omstruktureringar som gjorts under varen 2012 och
varen 2015 var att se 6ver enhetsportfoljen och fokusera pa
enheter med langsiktig kvalitet och éverlevnadskraft. | juni 2015
forvarvades Hammarby Forskolor med tre enheter.

| februari 2016 blev den tyska forskolegruppen Joki en del
av AcadeMedia. Forvarvet omfattade sju forskolor i Minchen
och var AcadeMedias forsta utanfor Skandinavien. Vid manads-
skiftet maj/juni 2016 genomfoérde AcadeMedia ett antal tilldggs-
forvarv inom forskola i Sverige och Norge med totalt cirka 450
barn. Verksamheterna kommer att integreras i de svenska och
norska forskoleverksamheterna.

AFFARSIDE OCH MAL

Affarsidé

AcadeMedia utvecklar attraktiva och kvalitetsmassigt ledande
utbildningsverksamheter i hela utbildningskedjan, fran forskola
till vuxenutbildning.

Vision

AcadeMedias vision &r att vara “En internationell férebild nér
det géller kvalitet, resultat och nytdnkande”. Det betyder att
AcadeMedia alltid ska ha en god uppféljning och kontroll pa
verksamheten som gor det mojligt att jamfora resultat bade
mellan koncernens enheter och med andra utbildningsaktorer.
Samtidigt behover AcadeMedia ha ett kvalitetsledningssystem
som stodjer innovation och utveckling. Darfor tar AcadeMedia-
modellen, AcadeMedias koncerngemensamma modell for kvali-
tets- och styrningsarbete (se avsnittet “Kvalitet och utveckling
— AcadeMediamodellen”), fasta pa sadant som gor att Acade-
Media kan utbyta erfarenheter bade internt inom koncernen
och med externa aktorer pa ett strukturerat satt.

Finansiella mal
Omséttningstillvaxt, rérelsemarginal och skuldsattning
AcadeMedias évergripande mal ar att leverera den béasta utbild-
ningskvaliteten inom de omraden som koncernen bedriver verk-
samhet. AcadeMedia har for avsikt att vaxa organiskt med hjélp
av ledig kapacitet i befintliga enheter samt genom nystarter
av enheter. AcadeMedia avser ocksa att fortsatta vaxa genom
overtagande av utbildningsenheter samt fortsatt konsolidering
av marknaden via forvarv. AcadeMedias mal ar att omsattnings-
tillvaxten ska uppga till fem till sju procent per ar for koncernen,
exklusive storre forvarv. AcadeMedias [6nsamhetsmal for rorelse-
resultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster, ar att det
over tid ska uppga till sju till dtta procent av omsattningen.
Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia som mal att ha
en rantebarande nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore
avskrivingar (EBITDA) exklusive jamforelsestérande poster om
maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock awvikelse
fran detta mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.

Utdelningspolicy

AcadeMedias ansvar ar framst att tillhandahalla en god utbild-
ning for de ersattningar som erhalls. Detta ska goras pa effek-
tivast mojliga satt. AcadeMedias fria kassaflode kommer framst
att aterinvesteras i verksamheten for att uppratthalla hog
kvalitet och finansiera framtida tillvaxt. Overskottet kan delas ut
till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande kvalitet och
finansiell stallning ar uppfyllt.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Verksam i en marknad som pavisar starka och

uthalliga drivkrafter for langsiktigt hallbar tillvaxt

for fristaende aktorer

AcadeMedia verkar pa utbildningsmarknaden i Sverige och
Norge och sedan februari 2016 &ven pa forskolemarknaden i
Tyskland genom forvarvet av Joki. Koncernens adresserbara
marknad uppgick ar 2014 i Sverige till cirka 209 miljarder SEK"
och i Norge till cirka 50 miljarder SEK?. Tyskland utgor en bety-
dande adresserbar marknad dar fristdende vinstdrivande aktorer
som AcadeMedia standigt tar marknadsandelar. AcadeMedia
anser att det finns goda mojligheter till fortsatt stabil och lang-
siktig tillvaxt for fristaende aktorer till f6ljd av ett antal underlig-
gande drivkrafter, som exempelvis:

e Positiv demografisk utveckling inom samtliga AcadeMedias
segment

e Stark urbaniseringstrend samt fortsatt stort antal immigranter

o (Okande investeringar i skola och utbildning

o (Okande penetration av fristdende aktérer

e Stora konsolideringsmojligheter pa en mycket fragmenterad
marknad

For mer information om marknaden pé vilken AcadeMedia &r
verksam, se avsnittet “Marknadsoversikt”.

Den ledande fristaende aktéren inom
utbildningssektorn i norra Europa

AcadeMedia har etablerat sig som den ledande och enskilt
storsta fristaende utbildningsaktoren i norra Europa. Koncernen
ar verksam inom alla utbildningsformer, alltsd inom férskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning i Sverige samt
forskola i Norge. Mycket fa aktorer har denna bredd med ett
stort utbud av utbildningsinriktningar inom respektive segment.
AcadeMedia ar darfor relativt ensamt om att kunna erbjuda
individuellt anpassad utbildning till ett brett spektrum av
personer. Koncernens ndrvaro inom samtliga utbildningsseg-
ment betyder ocksa att elever kan vélja AcadeMedias skolor fran
tidig alder och sedan stanna kvar genom hela utbildningskedjan
och darmed fa en kontinuitet genom hela systemet. Vidare ger
narvaron AcadeMedia mojlighet att dela kunskap och erfaren-
heter mellan de olika utbildningssegmenten.

Under lasaret 2014/15 valde drygt 62 000 elever och féraldrar
AcadeMedias forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Ytter-
ligare cirka 80000 vuxna valde en vuxenutbildning som Acade-
Media tillhandahaller.

Koncernen har under de senaste aren kontinuerligt starkt
sin position inom marknaden for fristdende utbildningsaktorer,
bade genom sin formaga att véxa organiskt och genom forvary,
och innehar idag en ledande position inom samtliga utbildnings-
former. Trots detta uppgar AcadeMedias marknadsandel under
2014 till endast cirka 2,0 procent inom forskoleverksamhet,
cirka 1,8 procent inom grundskoleverksamhet, cirka 7,6 procent

1) Skolverket (forskola, grundskola och gymnasiet) och SCB (vuxenutbildning).
2) SSB (avser enbart forskola).
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inom gymnasieverksamhet och cirka 11,0 procent inom vuxen-
utbildningsverksamhet.? | Norge &r AcadeMedia en av de storsta
aktorerna inom forskoleverksamhet med en marknadsandel om
cirka 2,6 procent. AcadeMedia anser att koncernens satsning pa
kvalitet samt breda utbildningserbjudande medfér goda mojlig-
heter till fortsatt elev- och deltagarrekrytering till koncernens
enheter. Koncernens starka nérvaro i storstader och tatbefol-
kade orter forvantas dven bidra till goda tillvaxtmojligheter till
foljd av den urbaniseringstrend som pagar i bade Sverige och
Norge.

Unik position fér att fortsatta driva den pagaende
marknadskonsolideringen

Under de senaste tio aren har en konsolidering av de svenska
och norska utbildningsmarknaderna pagatt och AcadeMedia
har varit en drivande kraft i denna process. Trots detta ar mark-
naden fortfarande mycket fragmenterad med endast ett fatal
storre aktorer och ett stort antal mindre aktérer inom respektive
segment. Aven den tyska marknaden ar mycket fragmenterad.
Endast en begransad andel av dessa aktorer fokuserar pa fler
an en utbildningsform och en klar majoritet av aktérerna driver
endast en eller ett fatal enheter.

Samtliga AcadeMedias marknader och utbildningssegment
kdnnetecknas av allt striktare kvalitetskrav, vilket galler bade
offentliga och fristdende aktérer. AcadeMedia bedémer att
detta kommer att gynna valetablerade aktérer som investerat
i att utveckla langsiktigt hallbara verksamheter, organisationer
och strukturerade processer for transparent kvalitetsuppfolj-
ning och rapportering samt effektiva organisationer som gynnas
av skalbarhet och stordriftsfordelar. AcadeMedia ar vidare av
uppfattningen att marknaden till foljd av detta kommer att
konsolideras ytterligare nar kraven pa kvalitet fran branschens
samtliga intressenter okar, nagot som foérvantas gynna storre
och valetablerade aktorer som AcadeMedia. AcadeMedia anser
darfor att koncernen tack vare sin storlek, ledande marknads-
position, goda rykte och langsiktigt hallbara affarsmodell ar val
positionerat for att fortsatta driva konsolideringen av de nord-
iska utbildningsmarknaderna.

Flervarumarkesstrategi som underbygger

koncernens vardegrund

Inom all skolutbildning i Sverige rader fritt skolval vilket betyder
att elever, foraldrar och vuxna har ratt att valja de utbildnings-
aktorer de anser mest lampliga, bade bland offentliga och
fristéende. Det fria skolvalet har resulterat i en stor mangfald
bland utbildningsleverantorer. Det fria skolvalet medfor dock
stora krav pa aktorernas férmdaga att leverera mervarde genom
utbildning som haller hdg kvalitet och som passar den enskilda
individen. Det gor att aktérernas varumarke och rykte blir
centralt for att attrahera nya elever. Inom vuxenutbildningsverk-
samheten anvands flera olika modeller, vissa av dem fungerar
ungefar som det fria skolvalet medan andra ar striktare styrda
fran myndigheterna.

3) Marknadsandelar baserade pa antalet barn/elever férutom for vuxenutbildning som baseras pa omsattning.
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AcadeMedia har valt att driva verksamheten genom en fler-
varumarkesstrategi dar ett stort antal valkanda varumarken,
sasom Pysslingen, Vittra, ProCivitas och Hermods, ingdr. Totalt
verkar koncernen under ett 30-tal varumdrken som alla ar
forknippade med en viss pedagogik eller studieinriktning vilket
medfor att AcadeMedia kan mota behov hos en mycket stor
andel av den adresserbara marknaden.

Till foljd av méngfalden av pedagogiska inriktningar och
studieinriktningar inom koncernen bedrivs enskilda verksam-
heter med en hog grad av sjalvstandighet. Gemensamt for dem
alla &r dock AcadeMedias kvalitets- och rapporteringskrav. Detta
gor att AcadeMedia effektivt kan integrera nya verksamheter
och varumarken for att bredda sitt utbud och méta behoven hos
fler elever, foréldrar och vuxna, samtidigt som varje varumarke
kan fortsatta att folja och vidareutveckla sin egen pedagogik
och inriktning. AcadeMedia anser att flervaruméarkesstrategin
kommer att vara av betydande vikt for att fortsatta attrahera
nya elever och utbildningsdeltagare till koncernens utbildningar
och for att behalla den utvecklingskraft som finns.

Valetablerad kvalitetsmodell som méjliggor

ett attraktivt utbildningserbjudande samt langsiktigt
uthallig Ionsamhet

AcadeMedias storlek, mangfald och bredd o6ver samtliga
utbildningsformer ger koncernen unika mojligheter till kvali-
tets- och utvecklingsarbete. Ett resultat av detta ar koncer-
nens egenutvecklade kvalitets- och styrningsmodell, Acade-
Mediamodellen (se vidare avsnittet "Kvalitet och utveckling
— AcadeMediamodellen”), som syftar till att skapa samsyn och
gemensamt malfokus, sékerstélla enhetlig kvalitetsuppfoljning
och transparens, samt driva systematiskt kvalitets- och utveck-
lingsarbete. AcadeMediamodellen &r kdrnan i koncernens verk-
samhet och kvalitetsarbete och implementeras darfor pa alla
nivaer inom koncernen — koncernniva, huvudmannaniva och
enhetsniva. Modellen skapar ocksa forutsattningar for ett val
underbyggt beslutsfattande och utvecklingsdrivande styrning
och ledning inom hela organisationen.

AcadeMedia ar dagligen i kontakt med en mangd olika intres-
senter, till exempel elever och utbildningsdeltagare, foréldrar,
allmanheten, politiker och media. Det ar mycket viktigt att
samtliga AcadeMedias intressenter upplever koncernen som en
palitlig, ansvarsfull och langsiktig aktor med stort samhallsen-
gagemang och arbetsgivaransvar. AcadeMedia publicerar darfor
en drlig kvalitetsrapport som beskriver utvecklingen inom de
olika utbildningssegmenten. Denna rapport visar att Acade-
Medias verksamhet uppvisar goda kvalitetsnivaer inom samtliga
matta omraden.

Nyckeln till god utbildningskvalitet finns hos medarbetarna
och cheferna/rektorerna for respektive enhet. Som en stor och
ledande utbildningsaktér med manga olika pedagogiska inrikt-
ningar och ledande kvalitetsarbete har AcadeMedia ambitionen
att vara Sveriges mest attraktiva arbetsgivare inom sin sektor.
AcadeMedia kan erbjuda en arbetsplats dér medarbetarna trivs
och kan utvecklas. AcadeMedia satsar aven mycket pa kompe-
tensutveckling, i synnerhet av sina chefer via AcadeMedia
Academy.

Kvalitets- och utvecklingsarbetet ar aven nara kopplat till
AcadeMedias arbete avseende finansiell styrning. AcadeMedia
utvarderar kontinuerligt underliggande verksamheter pa basis
av tva overgripande parametrar; kvalitetsresultat och finansiella
resultat. Detta ar naturligt eftersom koncernen ser ett starkt
samband mellan de tva parametrarna, dar hog kvalitet lang-
siktigt driver I6nsamhet genom att en verksamhet far en mer
attraktiv position ur elevers, foraldrars och vuxnas perspektiv.
En enhet eller verksamhet som &r attraktiv intresserar fler och
darmed far enheten eller verksamheten fler sokande. Detta
skapar forutsattningar for ett langsiktigt och hallbart system dar
enheternas hela kapacitet anvands. AcadeMedia bedémer att
koncernens fortsatta fokus pa hog kvalitet i utbildningen samt
kompetens hos rektorer och ldrare kommer att bidra till 6kat
elev- och deltagarunderlag i befintliga och nyetablerade enheter
samt positionera AcadeMedia som en attraktiv och langsiktigt
hallbar aktor.

Affarsmodell som kdnnetecknas av stabilitet,
forutsagbarhet, begransad konjunkturkanslighet

samt stora skalfordelar

AcadeMedia verkar pa en marknad som drivs av demografiska
trender och som, jamfort med andra branscher, med hog till-
forlitlighet kan prognostiseras manga ar fram i tiden. Forutsag-
barheten nar det galler elevpeng och elevantal &r god for storre
delen av AcadeMedias verksamhet dven i det korta perspektivet
eftersom koncernen vid starten av varje skolar i stor utstrackning
vet hur stort elevunderlaget &r och vilken skolpeng som kommer
att galla per elev. AcadeMedia ar av uppfattningen att detta
bidrar till stora mojligheter att planera verksamhetens resurser
under respektive verksamhetsar, vilket leder till stabil intjaning
och ett stabilt kassaflode. Eftersom skolpengen baseras pa
kommunernas kostnad for att erbjuda utbildning inom respek-
tive segment sker heller ingen prispress fran évriga oberoende
aktorer i sektorn.

Utbildningsverksamhet kdnnetecknas dven av en begransad
konjunkturkanslighet och paverkan fran makroekonomiska
faktorer. Det beror pa att en fungerande utbildningsverksamhet
ar viktig for ett val fungerande samhalle, dar storleken pa anslag
till utbildningsverksamhet ofta far en direkt effekt pa kvaliteten
av utbildningssystemet och i langden &ven for ett lands interna-
tionella konkurrenskraft och férmaga att 6ka sin tillvaxt. Acade-
Media bedomer att skola och utbildning aven i fortsattningen
kommer att vara ett politiskt prioriterat omrade och anser att
marknaden fortsatt kommer utmarkas av begransad konjunk-
turkanslighet.

AcadeMedias verksamhet kannetecknas av stora skalférdelar
da en stor andel av koncernens kostnadsbas utgors av fasta eller
halvfasta kostnader. Detta medfor att det finns goda mojligheter
att forbattra koncernens lénsamhet i takt med att verksamheten
vaxer — bade organiskt och via forvarv. En av de storsta driv-
krafterna for framtida lonsamhetsforbattringar anses vara ett
forbattrat kapacitetsutnyttjande inom grundskola och gymna-
sium som i dagslaget har stort utrymme for att rekrytera elever
till befintliga enheter.
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Stabil och uthallig tillvaxt — en kombination av
organisk tillvaxt och framgangsrika forvarv

Mellan 2010/11 och 2014/15 har koncernens omsattning vuxit
fran 2679 MSEK till 8 163 MSEK, vilket motsvarar en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 32,1 procent, dar cirka sju procent
arligen ar hanforligt till organisk tillvaxt i form av till exempel
elev- och deltagarrekrytering till befintliga enheter, 6kad skol-
peng samt nyetableringar. Under perioden 2010/11 — 2014/15
har koncernen totalt genomfort 40 nyetableringar. Under inne-
varande verksamhetsdr har ytterligare 14 enheter etablerats,
varav tio i Sverige och fyra i Norge.

AcadeMedia har under dren ocksa utodkat verksamheten
genom forvarv. Detta har lett till ett bredare utbud av utbild-
ningstjanster och studieinriktningar samt en an mer diversifierad
verksamhet sett till antal utbildningsformer och geografisk
narvaro. Mellan 2010/11 och 2014/15 har koncernen genom-
fort ett antal storre strategiska forvarv som exempelvis Pyss-
lingen och Hermods i Sverige samt Espira i Norge, men ocksa
flera forvarv av mindre enheter. Under innevarande verksam-
hetsar har AcadeMedia, genom forvarvet av Joki i Munchen,
Tyskland, gjort sitt forsta forvary utanfér Skandinavien. Acade-
Media har en bevisad férmdga att integrera och foéradla bade
mindre tillaggsforvarv och storre strategiska forvarv genom att
oka utbildningskvaliteten och genom effektivitetsforbattringar
till foljd av kunskapsdelande inom koncernen samt realisering av
stordriftsfordelar genom till exempel forbattrad kostnadsprofil,
effektivare drift, lagre inképskostnader och forbattrad rorelse-
kapitalbindning.

Attraktiva tillvaxtmojligheter och stark
kassaflédesgenerering

AcadeMedias verksamhet kdnnetecknas av flertalet tillvaxtmaoj-
ligheter och stark kassaflodesgenerering. Det starka kassaflodet
ar en foljd av koncernens affarsmodell med stabil I6nsamhet,
begransade anlaggningstillgangar och negativ rérelsekapitals-
bindning. Koncernen hyr i allt vasentligt de lokaler dar verk-
samhet bedrivs, vilket gor att AcadeMedia inte binder nagra
storre kapitalbelopp i fastigheter. | och med detta begransas
aven koncernens |6pande investeringar i stor utstrackning till
investeringar i datorer, inventarier och forbattringar pa annans
fastigheter.

Det negativa rorelsekapitalet &r i stor utstrackning en funk-
tion av forskottsbetalningar av skolpengen, vilket gor att till-
vaxt genom elev- och deltagarrekrytering inte binder ytterligare
rorelsekapital. AcadeMedias affarsmodell gor att koncernen kan
utdka kapaciteten i verksamheten med begrdnsade investe-
ringar och koncernen ser fortsatt goda forutsattningar att finan-
siera framtida tillvaxt med egengenererade medel.

STRATEGI

Fardplan 2020

AcadeMedia har under senaste dret, tillsammans med drygt 500
chefer och medarbetare, arbetat fram en ny évergripande stra-
tegisk plan, kallad Fardplan 2020. | denna plan beskrivs Acade-
Medias mal och hur féretaget ska arbeta for att bli ledande
inom kvalitet, attraktivitet (medarbetare och kund), effekti-
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vitet och innovation. Malet med detta arbete har varit att fa
en gemensam syn pa de overgripande prioriteringarna fér den
narmaste tiden

AcadeMedia anser att koncernen har en stark position for
att fortsatta en uthalligt 16nsam tillvéxt dven framover. Acade-
Media vill vara ett attraktivt val for elever, foraldrar och utbild-
ningsdeltagare och darfor ar grunden i koncernens strategi att
fortsatta att vara den ledande aktoren ur ett kvalitetsperspektiv
inom samtliga segment dar koncernen &r verksam. Koncernen
planerar dven fortsatta sin expansion inom befintliga och nya
geografiska marknader, bade organiskt och genom férvarv.

Fortsatt arbete f6r att uppratthalla och

utveckla en marknadsledande kvalitetsniva och
pedagogisk mangfald

Koncernens malbild ar att leverera hogkvalitativ utbildning
med en mangfald vad géller pedagogik och studieinriktningar.
AcadeMedia anser att kvalitetsfokus blir allt viktigare for bade
offentliga och fristdende aktorer inom utbildningssektorn, samt
att hog kvalitet i utbildning blir en allt viktigare konkurrensférdel
i och med en 6kad medvetenhet bland elever och utbildnings-
deltagare samt foraldrar.

Koncernen kommer darfor att fortsatta implementera
AcadeMediamodellen i befintliga och nya verksamheter for att
sakerstélla en enhetlig kvalitetsuppfoljning och hog transparens.
Dessutom avser koncernen att vara en ledande aktér vad galler
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete for utbildnings-
sektorn generellt. Som en del av detta siktar AcadeMedia, som
den ledande aktoren, pa att ha de basta rektorerna, forskolech-
eferna och platscheferna i sektorn.

Som norra Europas ledande och enskilt storsta fristdende
utbildningsaktér med cirka 550 utbildningsenheter i hela
utbildningskedjan ar det oundvikligt att helt undvika problem
pa enhetsniva. For att sakerstalla att problem snabbt blir 16sta,
oavsett om problemen beror pd egna misstag eller faktorer
utanfoér enhetens/koncernens kontroll finns tack vare storleken
pa koncernen, ett sa kallat utryckningsteam som bestar av ett
antal olika funktioner. Detta team varierar nagot nar det galler
vilka funktioner som bistar vid varje situation, men bestar oftast
av skolledare med lang erfarenhet, pedagogiska utvecklare,
kvalitetsspecialister, specialister pa manskligt omhanderta-
gande, kommunikationsspecialister och, i forekommande fall,
sakerhetspersonal. Arbetet genomfors oftast bade pa enheten
och centralt. Teamet innebar en stor trygghet for koncernens
enheter och AcadeMedia avser att fortsdtta med denna arbets-
modell for att genom ett snabbt agerande minska foljderna av
uppkomna problem. Ingen av medarbetarna i teamet har detta
som heltidssyssla, utan kallas in vid behov.

Optimering av kapacitetsutnyttjande i befintliga

enheter samt fortsatta effektivitetsforbattringar

AcadeMedia bedomer att det finns ytterligare potential att na
en hogre niva av langsiktigt hallbar I[nsamhet genom effektivi-
tetsforbattringar i verksamheten, framfor allt genom forbattrat
kapacitetsutnyttjande i koncernens befintliga enheter. P& ett
antal enheter i respektive segment finns ledig kapacitet och
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mojlighet att ta in fler elever och utbildningsdeltagare. Potenti-
alen &r som stdrst inom gymnasieverksamheten, dar kapacitets-
utnyttjandegraden i genomsnitt uppgick till 81 procent under
2014/15 efter flera ar av vikande elevunderlag till foljd av svag
demografisk utveckling. Den ekonomiska effekten av att fylla
upp klasser ar vasentlig da kostnadsokningen for varje tillkom-
mande elev eller utbildningsdeltagare i en befintlig klass endast
ar marginell. Ovriga effektivitetsforbattringar férvantas till stor
del komma fran att koncernen realiserar stordriftsfordelar i form
av exempelvis 6kad forhandlingskraft vid inkop till koncernen
och vid férhandlingar av hyreskontrakt.

Organisk tillvaxt genom etablering av

nya enheter

AcadeMedia ser stora mojligheter till fortsatt organisk till-
vaxt genom etablering av nya enheter, framst inom férskolan.
Koncernen bedémer att positiva demografiska trender och en
tilltagande urbanisering under de narmaste aren kommer att
skapa goda mojligheter for nyetableringar i stora och medel-
stora tillvaxtkommuner i Sverige, Norge och Tyskland.

AcadeMedia planerar att fokusera pa geografiska omraden
med en hog befolkningstillvaxt och nybyggnation av bostader.
Nyetableringar av forskoleverksamhet i omraden av denna
karaktar nar som regel snabbt tillfredsstallande kapacitetsutnytt-
jandenivaer som bestar dver tid.

AcadeMedia har historiskt bevisat sin férmdaga att véxa orga-
niskt genom nyetableringar och koncernen avser att fortsatta
véxa genom etablering av ett tiotal nya enheter arligen med
fokus pa forskoleverksamheten.

Fortsatt tillvdxt inom vuxenutbildning
AcadeMedia &r den ledande aktéren inom vuxenutbildning i
Sverige och har ett brett utbud av utbildningar och starka varu-
marken. Vuxenutbildning &r ett prioriterat omrade for politiker
och koncernen &r av uppfattningen att det kommer géras stora
investeringar, bade pa lang och kort sikt, for att forbattra majlig-
heterna for arbetslésa och nyanlanda immigranter att integreras
i samhallet. Koncernen ar dessutom av uppfattningen att det
kommer att kravas stora utbildningsinsatser for att uppratthalla
tillfredsstallande kompetensnivaer inom vissa yrkeskategorier,
till exempel halso- och sjukvard och tillverkningsindustrin.
AcadeMedia har historiskt sett pdavisat god formdaga att
vinna nya kontrakt genom upphandlingar; under rakenskaps-
aret 2014/15 vann koncernen mer an halften av de upphand-
lingar som koncernen deltog i. AcadeMedia avser att dven
framéver delta i upphandlingar for vuxenutbildningar och ar av
uppfattningen att detta, pa basis av koncernens ledande posi-
tion, starka varumarken och goda férmaga att effektivt vinna
upphandlingar, kommer att bidra till stark tillvaxt under god
|6nsamhet.

Fortsatt konsolidering av den fragmenterade
marknaden i befintliga geografiska marknader

Som den marknadsledande och enskilt storsta fristdende
aktoéren i norra Europa ar AcadeMedia den naturliga aktoren for
att fortsatta driva konsolideringen av den fragmenterade mark-

naden for utbildningsverksamhet i Sverige och Norge. Aven i
Tyskland kan AcadeMedia bidra till konsolideringen. Koncernen
har historiskt varit framgangsrik i att integrera och foradla bade
mindre tillaggsforvary och storre strategiska forvarv. Acade-
Media granskar och utvarderar I6pande potentiella forvarvs-
objekt utifran en Gvergripande forvarvsstrategi som syftar till att
vaxa och starka koncernens position i omraden med vaxande
och uthalliga elevunderlag, att gora forvarv dar koncernens
kunskap, kvalitetsfokus och storlek kan bidra till att hoja den
forvarvade verksamhetens kvalitet och effektivitet, samt att gora
strategiska forvarv av starka varumarken. AcadeMedia avser att
aven i fortsattningen vaxa koncernen under bibehallen stabil
|[6nsamhet genom att vara en drivande kraft i den pagaende
konsolideringen.

Internationell expansion med fokus pa
forskoleverksamheten

AcadeMedias ambition ar att under de ndrmaste dren expan-
dera verksamheten till nya geografiska marknader. Forsta steget
i den internationella expansionen togs 2014 genom forvérvet av
forskoleverksamheten Espira i Norge. Espira var vid tillfallet for
forvarvet en av de storsta fristdende forskoleaktorerna i Norge
och verksamheten hade flera likheter med koncernens 6vriga
forskoleverksamheter vad galler pedagogik och kvalitetsarbete.
Forvarvet av Espira och den efterféljande integrationen bevisar
koncernens formdaga att forvarva och utveckla verksamheter
utanfor Sverige.

Nordisk forskola framhalls ofta som en forebild i internatio-
nella sammanhang. Detta grundar sig framst i den pedagogiska
modellen dér barnet tydligt satts i centrum och dar fokus laggs
pa larande redan fran tidig alder. Forskolesystemet inkluderar
barn fran ett till fem ars alder och &r aven sammanhallet for alla
aldrar, vilket &r ovanligt internationellt. Detta gor det mojligt for
bada forédldrarna att vidareutbilda sig och aktivt delta i arbets-
livet. | takt med att Europa blir alltmer jamstallt, speciellt inom
arbetsmarknaden, kommer hogre krav att stallas pa en fung-
erande barnomsorg som gor att bada foraldrarna kan arbeta.

AcadeMedia ser denna utveckling i flera europeiska lander
och utvarderar kontinuerligt mojligheter att exportera den nord-
iska forskolemodellen, dar AcadeMedia ar den ledande aktoren.
AcadeMedia har under lang tid genomfort en detaljerad analys
av den tyska forskolemarknaden och anser att det finns goda
mojligheter till en framgédngsrik expansion da denna marknad
i manga hanseenden liknar de norska och svenska forskole-
marknaderna. | februari 2016 expanderade AcadeMedia sin
verksamhet till den tyska marknaden genom forvarvet av Joki
med sju forskoleenheter och totalt cirka 450 elever i Minchen-
omradet. AcadeMedia avser att fortsdtta sin expansion i Tysk-
land, bade organiskt och via forvary, med Joki som bas.

I tillagg till detta ser koncernen goda majligheter till expan-
sion till andra narliggande marknader.

60 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



SEGMENTET FOR- OCH GRUNDSKOLA
Segmentsbeskrivning

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

e

@ Forskolor i Sverige
@ Grundskolor i Sverige

VITTRA

Nyckeltal Q3 2015/16

Antal barn i férskolor

Antal forskoleanldggningar
Antal elever i grundskolor
Antal grundskoleanlaggningar

MARKNADSANDEL AV

Forskolor 1 1,1 %
Grundskolor 1 2,5 %

MARKNADSANDEL AV

Forskolor 2,2 %

Grundskolor 1 ,8 %

10676

19795
77
64%
66%
FRISTAENDE MARKNADEN (2015)"

TOTALA MARKNADEN (2015)"

Verksamhetsbeskrivning

O .
Pysslingen
Skolor

&K?

Fordelning mellan férskola och grundskola

Pysslingen

FORSKOLOR

Antal skolor (2014/15) Antalet barn/elever (2014/15)

145

Segmentets andel av koncernen

Omsattning (2014/15) Justerad EBIT (2014/15)

212
MSEK

3159
MSEK

AcadeMedia bedriver verksamhet i
45 av 290 svenska kommuner
med fokus pa storstadsomraden

1) Berédknat pa antalet barn/elever i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2015/16 dividerat med antalet barn/elever i fér- och grundskolor i landet (fristdende respektive totalt).

AcadeMedias segment fér- och grundskola ar Sveriges storsta
friskoleverksamhet inom for- och grundskola. Segmentet
omfattar tre verksamhetsomraden, vart och ett representerade
av varsitt varumarke. Dessa ar: Pysslingen Forskolor, Pysslingen
Skolor och Vittra, med enheter fran Norrbotten i norr till Skane
i soder. Verksamheten har dock fokuserats kring storre stader.
AcadeMedias for- och grundskoleverksamhet ska, precis som
koncernen i sin helhet, vara en internationell forebild vad galler
kvalitet, resultat och nytankande.

Forskola omfattar barn i aldrarna ett till fem ar och grundsko-
leverksamheten omfattar elever i dldrarna 6 till 15 ar, vilket avser
forskoleklass samt drskurs 1 till 9. Grundskoleverksamheten
omfattar aven fritidsverksamhet som bedrivs i skolans lokaler
fore och efter schemalagd tid. Fritidsverksamhet omfattar elever
i forskoleklass samt elever i klass 1 till 3. Sarskild ersattning
utover skolpeng erhalls for fritidsverksamhet. Fritidsklubb, som
avser fritidsverksamhet for elever i arskurs 4 till 6, forekommer i
begransad omfattning.

Vid utgdngen av det tredje kvartalet 2015/16 fanns 145
forskolor inom segmentet, férdelade pa Pysslingen Forskolor
(106 stycken), Pysslingen Skolor (22 stycken) och Vittra

(17 stycken). Cirka en fjardedel av AcadeMedias forskolor ar
integrerade i olika grundskolor medan resterande ar fristaende
enheter av varierande storlekar. Den minsta forskolan har cirka
30 barn och den stérsta har cirka 170 barn. Under det tredje
kvartalet 2015/16 gick i genomsnitt cirka 10 500 barn i Acade-
Medias forskolor.

Vid utgédngen av det tredje kvartalet 2015/16 fanns 77
grundskolor inom segmentet, fordelade pa Pysslingen Skolor
(51 stycken) och Vittra (26 stycken). AcadeMedias grundskolor
har varierande storlek och antal drskurser. Den minsta grund-
skolan har en kapacitet pa cirka 150 elever, medan den storsta
har en kapacitet pa cirka 650 elever. Under det tredje kvartalet
2015/16 gick i genomsnitt cirka 20 000 elever i AcadeMedias
grundskolor.

Under rakenskapsaret 2014/15 uppgick segmentets omsatt-
ning till 3159 MSEK, varav cirka 42 procent var hanforligt till
forskoleverksamheten och cirka 58 procent var hanforligt till
grundskoleverksamheten, och rorelseresultatet exklusive jamfo-
relsestérande poster till 212 MSEK. Under samma period hade
segmentet i genomsnitt cirka 4 000 medarbetare.
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Verksamhetsbeskrivning

lllustrationen nedan visar AcadeMedias varumarken/verksamhetsomraden inom for- och grundskola samt dess pedagogiska inrikt-

ningar.

Pysslingen Forskolor Pysslingen Skolor

e Den forsta och nu storsta forskole-
aktoren i Sverige.

e Mangfald i pedagogik och ett lokalt
perspektiv dar inldrning skapas i en
varsam och saker miljo.

e Fokus pa ett omsorgsfullt och medvetet
ldrande i vardagens aterkommande
aktiviteter.

e Etablerade i Stockholmsregionen,
Malardalen och Skane

Pysslingen
FORSKOLOR

- Grundades 1984

- Antal enheter: 106

- Antal barn: 7 800

- Narvarande i: 22 kommuner

e Tillhandahaller forskole- och grundskole-
utbildning for barn i dldrarna 1 till 16 ar.

* Mangfald i pedagogik och lokal
férankring.

e Har ett fokus pa larande i varldsklass.
Fokus pa inlarning och kunskap i en
saker miljo.

o Utvecklat en "lasa-skriva-rékna-garanti”
som skapar férutsattningar for varje elev
att na sin fulla potential.

* Etablerade i stora och medelstora stdder
over hela Sverige

Pysslingen
Skolor

- Grundades 1987

- Antal enheter: 73

- Antal elever: 15 000

- Narvarande i: 33 kommuner

e Tillhandahaller forskole- och grundskole-
utbildning fér barn i aldrarna 1 till 16 ar
baserat pa ett gemensamt koncept.

e Pedagogisk bas skapar en grund déar
utldrning och inlarning &r mojlig genom
interaktion mellan larare och elev.

e Driver en val genomtankt skolmiljé med
Oppna ytor och inspirerande material for
att skapa mojligheter for kommunika-
tion, god arbetsatmosfar, interaktion och
gemenskap.

e Utvecklat en "lasa-skriva-rékna-garanti”.

e Etablerade i Stockholmsregionen,
sydvastra Sverige samt centrala stader i
Syd- och Mellansverige

QL
~
VITTRA
- Grundades 1993
- Antal enheter: 43

- Antal barn: 7 700
- Narvarande i: 20 kommuner

Frdn och med den 1 juli 2016 kommer segmentet for- och
grundskola omorganiseras till tva verksamhetsomraden; Pyss-
lingen Foérskolor och AcadeMedias Grundskolor. | samband
med detta kommer ocksa verksamhetsomradenas staber inom
business control, HR, kvalitet samt marknad/kommunikation att
samordnas pa segmentsniva.

Vision och strategier

AcadeMedias vision &r att koncernens for- och grundskolor ska
vara en internationell forebild nar det galler kvalitet, resultat och
nytankande.

Attraktiv utbildning

AcadeMedia arbetar aktivt for att skapa en jamn och hog kvalitet
pa alla for- och grundskoleenheter. Arbetet med det systema-
tiska kvalitetsarbetet ar centralt. Personalen ar en nyckelfaktor
och bolaget erbjuder kontinuerligt fortbildningar genom Acade-
Media Academy dar dven ledarskaps- och talangprogram ingar.
Ett gemensamt arbete med kompetensforsérjning ar initierat.
Vidare utarbetas och erbjuds olika verktyg som kan stédja forsko-
lechefer och rektorer i deras arbete att utveckla undervisningen
och hoja kvaliteten pa respektive enhet. Ett sddant exempel
ar arbetet med ett gemensamt system for undervisningsutvar-
dering. Vidare genomfors ett Iopande kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan de olika varumarkena samt med segmentet
forskola Norge. Det pagar aven ett systematiskt arbete med att
utveckla respektive varumarkes erbjudande och koncept.

Tillvéxt

Den demografiska utvecklingen ar positiv och bedéms vara stabil
framover, vilket okar efterfrdgan pa fler platser och enheter
inom bade for- och grundskola. AcadeMedias strategi for tillvaxt
inom forskoleverksamheten ar framst inriktad pa nyetableringar
i regioner med vaxande befolkning. Malet ar att starta ett antal
nya enheter per ar. Forvarv av ytterligare forskoleenheter med
attraktiv profil och/eller placering i tillvaxtomraden utvarderas
|6pande.

Inom grundskola avser AcadeMedia framst att vdxa genom
att attrahera fler elever till befintliga enheter. Aven inom grund-
skoleomradet utvdrderar AcadeMedia kontinuerligt mojliga
forvarv och mojligheter att starta nya enheter, men i mindre
omfattning an for forskola.

Effektivitet

For att forbattra effektiviteten inom for- och grundskoleverk-
samheten bedriver AcadeMedia ett aktivt kvalitets- och utveck-
lingsarbete med de enheter som presterar séamre an forvantat.
Sadana enheter tillhandahdlls stod for att utveckla verksam-
heten framat. En viktig del i effektivitetsarbetet ar att utveckla
verktyg bade for att minska sjukfranvaron och personalomsatt-
ningen samt for en mer effektiv uppféljning av utbildningens
kvalitet. Vidare finns mojligheter till okat anvandande av
koncerngemensamma ramavtal med koncernens olika leveran-
torer. AcadeMedia arbetar ocksa aktivt for att dela kunskap om
kvalitet och effektiv drift mellan enheter och varumérken, dven
mellan Sverige och Norge.
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Kvalitetsresultat inom och extern tillsyn av
forskoleverksamheten

Inom ramen for sitt kvalitetsarbete genomfér AcadeMedia
en arlig foraldraundersékning. Den senaste undersokningen
genomfordes i borjan av 2016. Utfallet, som framgar av tabel-
lerna nedan, visar pa hoga resultat for AcadeMedias forskolor.”

Larmiljo - foraldrar till barn i forskolan (%)

94%94%

92% 9
88% g79
86% 58% 87% . ‘

Barn pa mitt
barns forskola
behandlar varandra
med respekt

2% 92% 93% 93% g, 9195 93%93% g0,

82%81%
80%
‘ | | ‘

Forskolans personal Mitt barn Mitt barn kan
arbetar aktivt for  kanner sig tryggt ~ fa lugn och ro
att alla ska bli i forskolan i forskolan
behandlade
med respekt

Personalen tar

hénsyn till vad

barnen tycker
och tanker

M 2013 2014 2015 2016

Resultatet for 2016 visar fortsatt mycket hoga resultat for Acade-
Medias forskolor, dven om en nedgang pa cirka tva procent-
enheter noteras for samtliga fragor. 92 procent av foréldrarna
markerar de hogsta svarsalternativen pa fragan om forskolornas
personal tar ansvar for att alla ska bli behandlade med respekt.
Nastan lika manga (91 procent) anger att personalen tar hdansyn
till vad barnen tycker och tanker samt att barnet ar tryggt i
forskolan.

| foraldraundersokningen ingar ocksa fragor om hur nojda
fordldrarna &r med kvaliteten i verksamheten. No&jdheten
mats genom ett sa kallat “NojdKundindex” (NKI), dar 100 &r
maxvardet. De matt som anvands ar “rekommendationsgrad”
och "trivselgrad”. Forskoleverksamheten uppvisar ocksa har
mycket goda resultat.

Upplevd kvalitet — foraldrar till barn i forskolan (%)

92% 93% 9% gp0 o
85% 87% 86%

81%

79% 78%

75% 77% 75%

N&jd kund-index Rekommendation Trivsel

M 2012 M 2013 2014 2015 2016

Verksamhetsbeskrivning

Tillsyn av bdde kommunala och fristdende forskolor gors av
respektive kommun. Det betyder att granskningarna genomfors
pa olika satt i olika kommuner och att det dédrmed saknas natio-
nell statistik. Genom att sammanstalla det som framkommit vid
tillsynerna ges anda en 6verblick av vilka omraden som férskole-
verksamheten inom AcadeMedia totalt sett bor inrikta forbatt-
ringsarbetet mot. Under 2015 genomférdes tillsyn vid totalt 37
forskolenheter. Av de 37 tillsynerna genomférdes elva helt utan
anmarkning och enligt AcadeMedias uppfattning fick ingen av
forskolorna omfattande och/eller allvarlig kritik. Anméarkningar
forekommer allt som oftast vid granskning av forskoleen-
heter, bade fristdende och offentliga. AcadeMedia anser att de
genomforda tillsynerna fallit relativt val ut och de anmarkningar
som férekommit har varit mojliga att atgarda och har inte lett till
ytterligare anmarkningar.

Kvalitetsresultat inom och extern granskning

av grundskoleverksamheten

Enligt nationell statistik for lasaret 2014/15 ligger AcadeMedias
grundskoleverksamheter totalt sett 6ver riksgenomsnittet vad
galler genomsnittligt meritvarde. Det genomsnittliga meritvardet
i AcadeMedias grundskoleverksamhet for drskurs 9 forbattrades
jamfort med foregaende lasar, bade i absoluta tal och i jdamfo-
relse med riksgenomsnittet.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

<l AcadeMedia Riksgenomsnitt

Aven andelen elever i &rskurs 9 i AcadeMedias grundskolor som
nar behorighet till yrkesforberedande gymnasieprogram har de
senaste aren varit klart 6ver riksgenomsnittet.

Andel elever i arskurs 9 som natt behérighet till
gymnasieskolan

93% 93% 94% 93% 92%
I | I | I | I | I |
2011 2012 2013 2014 2015

M AcadeMedia Riksgenomsnitt

1) Positivt utfall registreras endast for de svarande som markerat de hégsta svarsalternativen (7-10) pa en tiogradig skala. Exempelvis innebér ett resultat pa
86 procent att 86 procent av respondenterna svarat ndgot av alternativen 7-10 pa en tiogradig skala.
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Verksamhetsbeskrivning

Tillsynen av grundskolan utévas av Skolinspektionen. Ingen av

AcadeMedias grundskolor blev foremal for tillsyn under 2015.
Tre skolor valdes emellertid ut att inga i sa kallade kvalitets-

granskningar, vilka berérde arbetet med att sakerstalla studiero,

elevhalsan samt historieundervisningen i arskurs 7-9. Efter
genomforda granskningar fick skolorna beslut innehéllande tva
till tre utvecklingsomraden vardera, bland annat inom elevhélsa
och kallkritik. Beslutet innehdll inte nagot vitesforeldggande.

SEGMENTET GYMNASIUM
Segmentsbeskrivning

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

3 rytmus

@® AcadeMedia Fria Gymnasium
@ AcadeMedia Teoretiska Gruppen
@ NTI/ITG

%%@ (B FRAMTIDSGYMNASIET

MIKAEL ELIAS

a SIOLINS GYARASILM BESIGN &
IT-GYMNASIET €ONSJVEHSIEI$D§
NTI Gymnasiet l ‘T @
() we o e . Hermods Gymnasium .
DROTTNING BLANKAS e H
m GYMNASIESKOLA t Ius g ymn asiet
' Nyckeltal Q3 2015/16 Segmentets andel av koncernen
Antal elever 24917 Omsittning (2014/15) Justerad EBIT (2014/15)
Antal anlaggningar 106
MARKNADSANDEL AV 2341
FRISTAENDE MARKNADEN (2015)"
MSEK
29,9%
MARKNADSANDEL AV
TOTALA MARKNADEN (2015)"
7,8%

AcadeMedia bedriver verksamhet i
40 av 290 svenska kommuner
med fokus pa storstadsomraden

1) Baserat pa antalet gymnasieelever i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2015/16 dividerat med antalet gymnasieelever i landet (fristdende respektive totalt).

AcadeMedia ar den storsta fristdende leverantéren av gymna-
sieutbildning i Sverige. Koncernen har fokuserat pa storstader
och tatbefolkade regioner som gynnas av en 6kad urbanisering.
AcadeMedias gymnasieverksamheter kan delas upp i tre huvud-
sakliga inriktningar; introduktionsprogram, hogskoleforbere-
dande program och yrkesprogram, dar den stora majoriteten
av studenterna ar antagna till hogskoleférberedande program.

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under tredje kvar-
talet 2015/16 106 gymnasieskolor. | dessa gick under perioden
i genomsnitt knappt 25000 elever. Gymnasieskolorna tillhér
15 olika huvudman (verksamheter) med olika varumarken och
inriktningar. Under rékenskapsaret 2014/15 omsatte verksam-
hetsomradet 2 341 MSEK och hade ett rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster om 191 MSEK.
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Verksamhetsbeskrivning

lllustrationen nedan visar AcadeMedias verksamhetsomraden inom segmentet samt deras pedagogiska inriktningar.

AcadeMedia Teoretiska : : .

e Utbildning inom samhallsvetenskap och
naturvetenskap.

e Grund for vidare studier.
e Antal skolor Q3 2015/16: 32

DESIGN & I
CONSTRI N

SIOLINS

Hermods Gymnasium

Utvalt exempel

Ledande musikalisk gymnasieskola

i Sverige

e Grundad 1993 med skolor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Norrképing och
Orebro

e Erfaren styrelse med Lisa Miskovsky,
Anders Bagge och Robert Wells, for att
ndmna nagra

Erbjuder utbildning inom:
- Musik

- Text/Latskrivande

- Musikproduktion

- Instrument/Sang

e Utbildning inom IT, data, media.

e Bade teoretisk och praktiskt utbildning.
e Mojlighet till vidare studier.

e Antal skolor Q3 2015/16: 24

w
IT-GYMNASIET

NTI Gymnasiet

Utvalt exempel

NTI Gymnasiet

Den digitala skolan

e Grundad 1968, med den forsta gymna-
sieskolan 6ppnad 2002

e Teknik ar en integrerad del av utbild-
ningen med malet att vidareutveckla
samarbete, kreativitet, innovation och
natverkande

Erbjuder utbildning inom:

> IT

- Konst, musik & drama

- Ekonomi

- Handel & service samt
administrativ service

- Samhallsvetenskap

- Naturvetenskap

- Teknik

e Praktisk utbildning inom flera olika
omraden sasom design, vard och
konstruktion.

* Antal skolor Q3 2015/16: 50

DROTTNING BLANKAS
GYMNASIESKOLA

Plusgymnasiet

(B FRAMTIDSGYMNASIET B E
DiAKTUS

Utvalt exempel

Ett kreativt gymnasium
e Forsta ljud- och bildskolan 6ppnad 1993

e Utbildningsfokus pa bade praktiskt och
kreativt arbete som ar forberedande for
hogre utbildning

* Erbjuder olika utbildningar inom
omraden sa som spelgrafik, spelutveck-
ling, media och arkitektur

Erbjuder utbildning inom:
- Fotografi/film

- Journalistik/design
- Grafisk design
- Spelgrafik

-~ Musikproduktion
-~ Arkitektur

> Spelutveckling

- Systemutveckling

> Reklam och kommunikation

Fran och med den 1 juli 2016 kommer segmentet gymnasium att omorganiseras till tva verksamhetsomraden; AcadeMedias teore-
tiska gymnasier (ATG) och AcadeMedias fria gymnasier (AFG) som da ocksa kommer att inkludera det tidigare verksamhetsomradet

NTITG.

Vision och strategier

Attraktiv utbildning

AcadeMedia har ndgra av Sveriges starkaste varumarken och
gymnasieverksamheter med tydliga pedagogiska koncept och
nischer. AcadeMedias vision ar att koncernens gymnasieskolor
ska erbjuda de mest attraktiva utbildningarna for elever som
valjer saval hogskoleforberedande program som yrkesprogram.
AcadeMedia ska ligga i framkant vad galler kvalitet och effekti-
vitet samt vara ledande inom innovation och utveckling.

Att eleverna trivs pa sitt gymnasium, duktiga larare, relevanta
utbildningar och en val fungerande elevhalsa bidrar till ett
attraktivt utbildningserbjudande. For att starka AcadeMedias
erbjudande inom gymnasieverksamheten bedrivs dessutom ett
aktivt arbete med de olika varumarkena och koncepten samt
en kontinuerlig utveckling av det lokala erbjudandet i syfte att
utvardera breddningar inom befintliga eller etablerandet av nya
skolor och koncept.
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Verksamhetsbeskrivning

IT ar ett naturligt inslag i all gymnasieverksamhet och for
narvarande pagar ett arbete inom AcadeMedia som syftar till
att genom battre anvandning av skolornas IT-plattform skapa
forutsattningar for ett battre och effektivare larande. En del av
detta ar att kartlagga och starka skolornas IT-mognad. Acade-
Media ser ocksa att stora fordelar finns i att framover utveckla
ett battre samarbete med den verksamhet som bedrivs inom
ramen for segmentet vuxenutbildning, framst yrkeshogskole-
utbildningarna och de gymnasiala vuxenutbildningarna.

Tillvéxt

Elevkullarna inom gymnasiet har minskat kraftigt under de
senaste dren. Trots denna nedgang har AcadeMedias gymna-
sieverksamhet vuxit vilket inneburit en 6kande marknadsandel.
Kapacitetsutnyttjandet inom AcadeMedias gymnasieskolor ar
dock fortsatt lagt och det finns stora mojligheter att 6ka elevan-
talet pa skolorna nar nu demografin férvantas vanda och antalet
16- till 18-aringar kar igen i tillagg till den vandande demogra-
fiska trenden forvantas AcadeMedia aven gynnas av en tillta-
gande urbanisering. Tillvéxt inom AcadeMedias gymnasieskolor
forvantas framst komma genom o6kat kapacitetsutnyttjande i
befintliga enheter, vilket forvantas bidra positivt till lonsamheten
inom segmentet.

Effektivitet

Mot bakgrund av det stora antal olika varumarken och enheter
som finns inom gymnasieverksamheten forsoker AcadeMedia
skapa strukturer for en béattre kunskapsoverforing och resursal-
lokering mellan olika enheter. For att 0ka bade effektivitet och
kvalitet foljer AcadeMedia noga de enheter som presterar sémre
an forvantat och tillhandahaller stod for utveckling av verksam-
heten. | de fall resultaten inte forbattras enligt plan kan dock
avyttringar eller valordnade nedldggningar komma att ske. | de
fall d& AcadeMedia beslutar att stanga en skola stoppas intaget
for arskurs 1 medan befintliga elever far fortsatta sin utbildning
i enlighet med AcadeMedias utbildningsgaranti.

AcadeMedia arbetar vidare med att utveckla IT-verktyg och
andra processer som kan anvandas for att battre kunna utvar-
dera och jamfoéra den kunskap som studenterna har med sig
fran grundskolan till gymnasiet, vilket bland annat ger stod i
allokeringen av resurser och koncernens stravan efter standig
forbattring.

Kvalitetsresultat och extern tillsyn

| redovisningen av gymnasieskolornas betygsresultat fran och
med varterminen 2014 har Skolverket valt att redovisa betygs-
poangen pa tva satt — dels for “elever med avgangsbetyg”, dels
for "elever med examen”. For att en elev ska fa avgangsbetyg
fran gymnasiet krdvs att eleven fatt betyg i samtliga kurser
(2 500 poang). For att darutover fa examen kravs dessutom att

eleven har lagst godkant (betyg A-E) i kurser motsvarande minst
2 250 poang, godkant i ett antal utvalda kurser (inom svenska,
engelska och matematik samt gymnasiearbetet) och for yrkes-
examen dven minst 400 podng programgemensamma kurser.

Den genomsnittliga betygspoangen (baserad pa elever
med avgangsbetyg) i AcadeMedias gymnasieskolor lag lasaret
2014/15 strax under riksgenomsnittet vilket beror pa samre
varden pa de enheter som tillkommit genom férvarv under
lasaret. Nar den genomsnittliga betygspodangen baseras pa
elever med examen ligger AcadeMedias gymnasieskolor totalt
sett i linje med riksgenomsnittet.

Funktionell kvalitet - genomsnittlig betygspoang (2015)

14,5 14,5
13,9 14,0

Genomsnittlig betygspoang,
elever med avgéngsbetyg

Genomsnittlig betygspoang,
elever med examen

B AcadeMedia Nationellt genomsnitt

Som ett komplement till den nationella statistiken arbetar
AcadeMedia kontinuerligt med att utveckla nya matetal och
analyser som kan ge vardefull information om vad som gors
bra eller mindre bra pa olika skolor. Ett exempel pa detta ar
att ta reda pa hur AcadeMedias gymnasieskolor lyckas resultat-
massigt med sina elever (uttryckt i genomsnittlig betygspodng)
i forhallande till elevernas kunskapsniva (uttryckt i meritvarde)
nar de borjar i gymnasiets forsta arskurs. AcadeMedia har valt
att bendmna detta matt foradlingsvarde.

SCB har pa AcadeMedias uppdrag analyserat samtliga elever
som tog examen i Sverige varen 2014 och 2015, och levererat
en linjar funktion som pa nationell niva beskriver forvantat
genomsnittligt gymnasiebetyg utifran en elevs meritvarde fran
hogstadiet. Om en av AcadeMedias gymnasieskolor har hégre
genomsnittlig betygspodng an vad som kan férvantas utifran
dess elevers meritvarde i forhallande till riket, bendmns detta ett
positivt foradlingsvarde. Om skolan istallet har ett lagre resultat
an forvantat bendmns detta ett negativt foradlingsvérde.” Enligt
SCB:s berdkningar hade AcadeMedias gymnasieskolor totalt
sett ett positivt foradlingsvarde. | syfte att vidareutveckla resul-
tatmattet har AcadeMedia en pagdende dialog med myndig-
heter och andra storre skolhuvudman.

1) Om foradlingsvardet for en skola ar exempelvis 1 betyder det att dess elevers betyg i snitt ligger en poang &ver det forvantade resultatet, till exempel 15 i

genomsnittlig betygspoang istallet for 14.
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Foradlingsvarde for AcadeMedias gymnasieskolor

0,3 0,3
0,2 0,2
l Olw 0’1

Examen” Avgangsbetyg? Samtliga®

2014 W 2015

1) Elever som erhéllit examensbevis.

2) Elever som fatt ett studiebevis p& minst 2 500 poang (innefattar bade de elever
som fatt examensbevis och de som inte fatt det men anda har 2 500 poang i
sitt studiebevis).

3) Samtliga elever raknas, det vill saga de med examensbevis, de med studiebevis
om minst 2 500 poang samt de med studiebevis med férre &n 2 500 poéng.

Den upplevda kvaliteten i gymnasieskolan mats, i likhet med
grundskolan, genom “N6jdKundindex” (NKI) genom vilket elev-
ernas vilja att rekommendera sin skola till andra elever samt
elevernas upplevelse av sin skola mats. Det kan konstateras
att gymnasieelevernas nojdhet matt som NKI under 2016 har
gatt ner nagot jamfort med foregdende lasar. Andelen gymna-
sieelever som kan rekommendera sin skola samt trivselgraden
har ocksa minskat. De enheter som har tillkommit i AcadeMedia
genom forvarv/6vertagande de senaste tva aren har emellertid
generellt sett en lagre rekommendationsgrad an de enheter som
varit en del av AcadeMedia en langre tid.

Andamalsenlig kvalitet - tidigare elevers néjdhet

. 74%
71% 69% .
63% 65%

55%

42%
34%

Verksamhetsbeskrivning

Upplevd kvalitet — gymnasieelever

78% 78% 80% 80%

Trivsel

2016

77%
5
68% 69% | 70%

639 65% 67% 66% g0, II 66%

N6jd kund-index Rekommendation

M 2012 M 2013 2014

2015

| slutet av 2015 genomférdes for fijarde gangen en koncern-
gemensam uppfoljning av gymnasieskolans avgangselever 2,5
ar efter avslutad utbildning. Syftet med undersékningen é&r att fa
indikationer pa i vilken utstrackning de tidigare eleverna kdnner
sig ndjda med sin gymnasietid och om de upplever att de fatt
med sig nodvéandiga kunskaper och fardigheter.

Generellt sett kan det konstateras att de som studerar vidare
inom samma omrade som de studerade pa gymnasiet, totalt
sett ar mer néjda med sin skola och dven mer bendgna att
rekommendera den, jamfoért med dem som studerar inom annat
omrade. De som arbetar inom samma omrade som de stude-
rade pa gymnasiet ar ocksa totalt sett mer nojda med sin skola
och mer bendgna att rekommendera den jamfort med dem som
arbetar inom annat omrade. Och de som valt att studera vidare
ar totalt sett mer ndjda med sin skola och mer bendgna att
rekommendera den jdmfort med dem som borjat arbeta efter
gymnasiet.

68%

|

65%

62%
I I 54%

Forberedelse
for arbetsliv

Forberedelse
for hogre studier

Rekommendera
skolan

Skolan i
sin helhet

2014

Skolinspektionen ar tillsynsmyndighet dven fér gymnasieskolan
och under 2015 genomfordes sex tillsyner pa gymnasieskolor
inom AcadeMedia. Ingen genomgick dock en fullstandig tillsyn,
utan det handlade om fem etableringskontroller och en riktad
tillsyn av arbetet mot krankande behandling inom idrottsgymna-
sier. Etableringskontrollerna genomférdes utan kritik medan det
riktade tillsynsarendet fortfarande pagar. | januari 2016 beslu-

Formaga att
tanka kritiskt
och granska fakta

Skolan motsvarade
forvantningarna

Kunskap/respekt Forstaelse for
fér demokrati manniskors och
och manskliga samhallens paverkan

rattigheter pé miljon

M 2015

tade Skolinspektionen att vitesforeldgga en enhet som ar under
awveckling, DCC Vasteras, baserat pa brister noterade vid en
inspektion 2014. | april 2016 meddelade Skolinspektionen att
myndigheten var noéjda med de atgarder som vidtagits och till-
synen avslutades. Under kalenderaret 2016 genomgar i princip
samtliga AcadeMedias gymnasieskolor en sa kallad regelbunden
tillsyn av Skolinspektionen.
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Verksamhetsbeskrivning

SEGMENTET VUXENUTBILDNING
Segmentsbeskrivning

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

® Sprak & integration samt
arbetsmarknadsinsatser

Hermods

UTBILDAR SEDAN 1898

ri'_gThe Game Assembly

thegameassembly.com EN DEL AV HERMODS

@ Yrkeshogskola & kommunal
vuxenutbildning

N

KOMPETENSUTVECKLINGSINSTITUTET UTBILDNING o P
sKkoLan wwwkuise SN DEL AU PRMDDS (.6 va rdyrkeEsN !!L(?Vg Psmkwoa ! an
d@plushégskolan  ddteknikhdgskolan  diaffirshdgskolan

Nyckeltal Q3 2015/16 Segmentets andel av koncernen

. Antal deltagare ~80 000 Omsittning (2014/15) Justerad EBIT (2014/15)
Antal kontrakt / uppdrag 660
o o @
e o
() ) 1309 146
MSEK MSEK
" GEOGRAFISK TACKNING
v
. “" Affarsomrade Antal stader
‘}‘..a\' Sprak & Integration 50
‘; '.“,“"" Arbetsmarknadsinsatser 75
. . J'a Yrkeshogskoleutbildning 16
. ". . . Kommunal vuxenutbildning 87
)
~0) /@
—
¢ % yﬁ.. e
e @ : o :
() Distansutbildning ger AcadeMedia
.,g. 100% geografisk tickning
L

Arbetsloshet, utanforskap och 6kad immigration har medfort
forandrade krav pa och ett 6kat behov av utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser for vuxna. For den enskilde ar behoven
ofta mangfacetterade och det kravs kombinationer av samver-
kande insatser som sprakutbildning, samhallsforstaelse, yrkes-
utbildning, kommunal vuxenutbildning med mera for att lyckas.
Insatserna &r bade av grundldaggande och mer avancerad
karaktar, som behov av vidareutbildning inom olika yrken utifran
en befintlig kompetens. Bade for den enskilde och for foretag ar
behovet av aktuell och fordjupad kompetens 6kande. For att na
resultat i form av vidareutbildning, omstallning, sysselsattning
och integration kravs individuellt anpassade insatser utifran den
enskildes och arbetsmarknadens behov. D& samhallets resurser
ar begransade stalls krav pa kvalitet i enskilda insatser och pa
effektivitet i den samlade utformningen av insatserna. Acade-
Media har en unik position pa marknaden for vuxenutbildning
och arbetsmarknadsinsatser i Sverige i och med flera starka
varumarken/verksamheter med bred geografisk narvaro och
ett brett utbud av utbildnings- och arbetsmarknadstjanster som
omfattar allt frdn grundldggande sprak- och integrationsinsatser
till specialiserade eftergymnasiala yrkesutbildningar.

Den roda traden inom segmentet vuxenutbildning ar "Jobb-
fokus”, vilket betyder att sysselsattning, alltsa anstéllning eller
vidare studier, & malbilden for all verksamhet. Detta manifes-
teras genom ett helhetserbjudande — fran integration av nyan-
landa flyktingar genom sfi och samhallsintroduktion och/eller
stottning av personer i behov av rehabilitering, via forberedande
utbildning, till yrkesutbildning och arbete samt matchning pa
arbetsmarknaden. Helhetserbjudandet i AcadeMedias vuxen-
utbildning sammanfattas i Trappan, en modell som flyttar den
enskilde till hogre kvalifikationsnivder och arbete. Inom varje
delsteg bidrar AcadeMedia dels med sin specifika expertis, dels
med att forenkla for den enskilde att pa kortast mojliga tid
forflytta sig fran utanforskap till arbete och att lyckas med en
omstallning i livet. P& ett dvergripande plan erbjuder Trappan
beslutsfattare och politiker en helhetssyn i hur val samhal-
lets insatser fungerar for att na resultat for stora grupper av
medborgare. Detta synsatt kombinerat med erfarenhet pa ett
stort antal orter gér AcadeMedia till en naturlig dialogpartner
gentemot myndigheter, kommuner och politiker, nagot som ar
av stor betydelse for utformningen av framtidens l6sningar av
viktiga samhallsutmaningar.
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AcadeMedia ar den stdrsta aktéren inom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser i Sverige, med verksamheter pa cirka
150 enheter runt om i Sverige och totalt cirka 80000 delta-

gare i olika program och kurser under verksamhetsaret 2014/15.

Trappan - helhetssyn for kunder och deltagare

Verksamhetsbeskrivning

Under samma verksamhetsar omsatte AcadeMedias vuxen-
utbildning 1309 MSEK och hade ett rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster om 146 MSEK.

Har grund-

skola eller

gymnasie-
examen

Har sprak

och forstar
samhallet

e Grundlaggande
vuxenutbildning
e Gymnasial komvux

Nyanland

till Sverige

o Sprék — Sfi
* Yrkessvenska
e Samhallsintroduktion

Verksamheten bedrivs under ett antal olika varumarken med
tydlig profil och unik kompetens. Den samlade verksamheten
har kompetens att tacka behov for att pad basta satt hjalpa indi-
viden med sprak och arbete. Pa sa satt kompletterar varumar-
kena och deras olika erbjudanden varandra.

AcadeMedias verksamheter inom vuxenutbildning kan
forenklat beskrivas i fyra delar: sprak och integration, kommunal
vuxenutbildning (komvux), arbetsmarknadsinsatser och yrkes-
hogskola.

Sprék och integration inrymmer flera olika typer av uppdrag:

o Sfi (utbildning i svenska for invandrare &r en for deltagarna
kostnadsfri kurs i svenska som erbjuds av kommuner till de
flesta kategorier av vuxna invandrare i Sverige),

e Yrkessvenska (av Arbetsformedlingen upphandlad utbild-
ning i svenska som &r anpassad for olika branscher och
yrken), och

e Grundldiggande moduler (av  Arbetsférmedlingen
upphandlad modulbaserad utbildning som férmedlar sprak-
kunskaper och kunskap om hur det svenska samhallet fung-
erar samt till exempel datakunskap, matematik och kunskap
om den svenska arbetsmarknaden).

e Forberedande utbildning
¢ Rehabilitering

Har

kvalificerad
utbildning

Har grund-
ldggande
yrkes-
utbildning

¢ Yrkeshogskola

Arbetsl6s * Hogskola

som fatt
stod eller

o e Arbetsmarknads-
utbildning

utbildning
* Yrkesvux

Gemensamt for dessa ar ett tillvdgagangssatt som utgar fran
individens forutsattningar med syfte att bidra till sprakutveck-
lingen samt ge forutsattningar for etablering i samhallet och pa
arbetsmarknaden. Sfi-verksamheten bedrivs pa ett 50-tal orter
runt om i landet, fran Malmé i syd till Boden i norr. Deltagarna
kommer fran alla delar av varlden och kan vara saval analfabeter
som hogutbildade akademiker.

Den kommunala vuxenutbildningen syftar till att ge vuxna
kunskaper pa en niva som motsvarar utbildningen i gymnasie-
skolan. Utbildningarna stracker sig fran enstaka kurser till kurs-
paket och kompletta utbildningar och innehaller bade teoretiska
program och yrkesprogram. Studerande &r vanligen personer
som behover komplettera betyg fran grund- eller gymnasie-
skolan. Utbildningen bedrivs enligt avtal med kommuner och
erbjuds i form av distansundervisning, klassrumsundervisning
(narlarande) eller en kombination av de bada (flexibelt larande).
Behovet av detta har 6kat pa senare ar till foljd av att fler unga
svenskar inte har fullgjort sin gymnasieutbildning samt 6kad
immigration. Fragan ar politiskt prioriterad da det finns en stark
koppling mellan en framtida arbetsléshet och avsaknaden av en
gymnasieutbildning.
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Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsinsatser omfattar ett stort antal uppdrags-
och utbildningstyper. Arbetsférmedlingen ar den huvudsakliga
uppdragsgivaren och verksamheten &r spridd pa cirka 100 orter
6ver landet med cirka 20 000 deltagare, fran Malmo i soder till
Umed i norr. Det 6vergripande syftet ar att starka deltagarnas
stallning pa arbetsmarknaden och ge 6kade mojligheter till
anstallning. Insatserna stracker sig fran etableringsinsatser for
nyanlanda och forberedande insatser till jobbmatchning och
arbetsmarknadsutbildning som ska leda till anstdllning i till
exempel vard-, bygg- eller serviceyrken.

Sprak & integration

Svenska for invandrare och 6vrig

sprak-/integrationsutbildning Hel‘mOdS
e Samarbete med majoriteten UTBILDAR SEDAN 1898
av svenska kommuner samt
Arbetsférmedlingen e d ucC t us
COACHNING:
UTVECKLING

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning pa

grundskole- och gymnasieniva HEI‘mOdS
e Stabil kundbas som utgérs av UTBILDAR SEDAN 1898
kommuner
eductus
oS
S KO LO n KOMPETENSuzxfﬁhlil-‘;(;slNSTlTUTET

Vision och strategier

Visionen for AcadeMedias vuxenutbildning &r att vara en inter-
nationell forebild i att utbilda och utveckla individer till arbete.
For att nd denna vision ar tre strategiska fundament identifie-
rade:

Helhetssyn pa behoven och 16sningarna, arbete ar slutmalet.
Konkret ar affarsmodellen Trappan det ramverk genom vilket
helhetssyn skapas i det dagliga arbetet.

Ledande kompetens: AcadeMedias vuxentutbildningar ska
leverera de basta resultaten i vuxenutbildningar och arbets-
marknadstjanster.

Attraktivitet och effektivitet: AcadeMedias vuxentutbild-
ningar ska vara forstavalet for studerande och deltagare. En
individ ska pa det mest effektiva sattet na sina mal, till nytta
for samhallet och foretaget.

Med grund i dessa tre strategiska fundament har en operativ
strategi utkristalliserats:

Yrkeshogskoleutbildningen ar en statligt reglerad och
kontrollerad eftergymnasial utbildningsform. Syftet med utbild-
ningsformen &r att erbjuda en kort, effektiv utbildning direkt
kopplad till foretagens behov. Utbildningen bedrivs pa 16 orter i
landet, fran Malma i séder till Ostersund i norr.

AcadeMedias vuxenutbildningar bedrivs under féljande varu-
marken:

Arbetsmarknadsinsatser

Stod och coaching

e Riktade arbetsmarknadsprogram Hermods
e God och lang kontakt med UTBILDAR SEDAN 1898
Arbetsformedlingen
eductus

Yrkeshogskola

e Teoretsk ~  GE@ICRERAQ9A24N
— Féretagande, IT, kontruktion etc. @& affirshdgskolan
erbjuder bade distans- och i@ vardyrkeshégskolan
klassrumsbaserad utbildning
o Praktisk Hermods

— Vard, barnomsorg, assistans
ri_l,IhE l.‘.a!'lne Assembly

- Sdlj&Marknadshégskolan

UTBILDNING

Tillvaxt

AcadeMedias fokus for att fortsdtta véxa inom segmentet
vuxenutbildning &r att fortsatta den organiska tillvaxten inom
befintliga marknader genom att erbjuda verksamheter av hog
kvalitet och att vinna upphandlingar. Genom att battre integrera
de olika delarna i utbildningserbjudandet, framférallt mellan
sprak och integration och arbetsmarknadstjanster samt ytterli-
gare forbattra deltagarrekryteringen till koncernens utbildningar
kan stora skalfordelar uppnas. AcadeMedias vuxenutbildning
har historiskt sett haft en god tillvaxt genom hog andel vunna
kontrakt per inlamnat anbud (under verksamhetsaret 2014/15
vann koncernen mer an halften av de upphandlingar som
koncernen deltog i), en trend som AcadeMedia forvantar sig
ska fortsatta. Visst fokus for tillvaxt kommer dven att riktas mot
forvary av sma- och medelstora enheter inom vissa strategiskt
attraktiva omraden av segmentet.
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Effektivitet och I6nsamhet

Det pagar ett arbete med att utveckla verksamheternas erbju-
dande inom ramen for den helhet som Trappan star for. Tanken
ar att tydliggora, effektivisera och forbattra AcadeMedias
helhetserbjudande inom vuxenutbildning och att realisera de
synergier som erbjudandet ger upphov till. Utvecklingen innebér
att deltagare enklare ska kunna réra sig inom och mellan Acade-
Medias vuxenutbildningar i sin strdvan mot arbete. Samtidigt
pagar ett arbete med att fortsatt implementera ett gemensamt
kvalitetsledningssystem enligt AcadeMediamodellen, vilket dven
kommer att inkludera ett gemensamt satt att bedéma utbild-
ningsdeltagares resultat och forbattringar.

Anbudsprocess

AcadeMedia har inom segmentet vuxenutbildning utarbetat
en strukturerad anbudsprocess av hdg kvalitet som hittills har
bidragit till en hdg andel vunna upphandlingar. Processen skapar
goda affarsforutsattningar och segmentets olika utbildnings-
former attraherar flera malgrupper samt minimerar eventuella
utvarderingsrisker i upphandlingarna. Genom anbudsprocessen
bevakar och bearbetar AcadeMedia proaktivt potentiella kunder
for att fa ett sd bra utgangsldage som mojligt i varje enskild
anbudssituation. Genom att tillhandahalla ett verksamhetsstdd
som stodjer och garanterar en hog niva vad géller kvalificerings-
krav och affars- och marknadsbeddémning mojliggors en djupare
fokusering pé innehallet i varje lamnat anbud. AcadeMedia
foljer noggrant koncernbolagens anbudsforfaranden och under
verksamhetsaret 2014/15 vann koncernen mer an halften av de
upphandlingar som koncernen deltog i.

Avtalsportfolj
AcadeMedias avtalsportfolj bestar av utbildningsavtal ingangna
med Arbetsformedlingen, kommuner och Myndigheten for
yrkeshdgskolan.

Under verksamhetsaret 2014/15 uppgick den totala omsatt-
ningen fran koncernens utbildningsavtal inom segmentet till
1309 MSEK. Av denna hanforde sig 35 procent till verksam-

Verksamhetsbeskrivning

hetsomradet arbetsmarknadsinsatser, 25 procent vardera till
verksamhetsomradena sprak och integration och kommunal
vuxenutbildning samt 16 procent till verksamhetsomradet yrkes-
hogskoleutbildning.

Flertalet av de anbud som AcadeMedia lamnar inom ramen
for upphandlingar enligt LOU omfattar flera avtal per anbud,
sa kallade avtalsgrupper. Exempelvis upphandlar Arbetsformed-
lingen ofta tjanster for samtliga aktuella utbildningsomraden
i en viss region under ett anbudsforfarande. De bolag som
ldmnar anbud har dock mojlighet att 1dta anbuden omfatta
endast enskilda utbildningsomraden vilka utgér enskilda avtal
vid vunnen upphandling. AcadeMedia har flertalet avtal som
faller under storre avtalsgrupper. | vissa av dessa avtalsgrupper
har AcadeMedia &ven vunnit anbud genom flera av koncernens
bolag.

| tabellen nedan redovisas tidpunkt for avtalsslut for de tio
storsta avtalen eller avtalsgrupperna inom koncernen samt
varde per avtal eller avtalsgrupp baserat pa intdkter under det
senast avslutade rakenskapsaret, det vill sdga rakenskapsaret
2014/15. En av de tio storsta avtalsgrupperna ar upphandlad
enligt LOV och I6per darmed tills vidare.

Tidpunkt fér avtalsslut Vérde av avtalsgrupper (MSEK)

2015/16 Q4 0
2016/17 Q1 15
Q2 0
Q3 100
Q4 0
2017/18 Q1 0
Q2 16
Q3 147
Q4 0
2018/19 Q1 25
Q2 0
Q3 0
Q4 148
Summa 451

Tabellen nedan visar en sammanfattande beskrivning av ldngden pa AcadeMedias utbildningsavtal inom segmentet vuxenutbildning,

exklusive avtal som l&per tills vidare enligt LOV.

Kontraktslangd per kund

Kontrakt/kund Arbetsféormedlingen

Minimum 2,8ar
Median
Maximum

Genomsnittlig aterstaende tid ‘ o ]
av nuvarande kontrakt | ! ¥

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Nationell formedling av

Kommuner hégre vuxenutbildning

1,0 ar

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Verksamhetsbeskrivning

Kvalitetsresultat och extern tillsyn
Eftersom de olika verksamheterna inom segmentet ar specialise-
rade pa olika typer av utbildnings- och arbetsmarknadsuppdrag
skiljer de sig at bade vad galler uppdragsgivare och deltagarprofil
samt styrande regelverk och principer for uppféljning. Exempel
pa uppdragsgivare ar Arbetsformedlingen, kommuner, omstall-
ningsfonder och Myndigheten for yrkeshogskolan. Méangfalden
medfor att kvalitetsuppfoljningar blir mer komplicerade inom
vuxenutbildningen &n inom andra skol- och utbildningsformer.
Under 2014 intensifierades arbetet med att utveckla det gemen-
samma uppfoljningsprogrammet for att i hogre utstrackning
kunna aggregera och jamféra vuxenutbildningens resultat.
Under 2015 vidareutvecklades vuxenutbildningens kvalitets-
arbete for anpassning till AcadeMediamodellens gemensamma
mal och matetal. Annu aterstar dock att utveckla vissa uppfolj-
ningar, ett arbete som kommer att fortsatta under 2016 och
framat.

Inom segmentet genomfors externa granskningar av de olika
uppdragsgivarna. Tillgangen till detaljerade sammanstallningar
pa overgripande niva ar darmed begrédnsad.

Sprak och integration
Kommunerna genomfér regelbundet granskningar och inspek-
tioner av AcadeMedias sfi-utbildningar. Ingen allvarlig kritik har
riktats mot AcadeMedias sfi-utbildningar under 2014 eller 2015.
Under 2015 utfardade AcadeMedia drygt 6 000 betyg inom
sfi och eleverna hade ett genomsnitt pa cirka 231 timmar for
att slutféra sin kurs. Detta ar i nivd med fjolarets resultat och
fortsatt nagot over riksgenomsnittet (som enligt de senast redo-
visade siffrorna fran Skolverket ar 2014 lag pa 213 timmar). Har
bor dock noteras att Skolverket raknar pa andelen nyborjare
inom sfi som efter tva ar fatt godkant pa minst en kurs. Inom
AcadeMedia baseras berdakningarna istallet pa samtliga elever
som fatt betyg under det senaste dret.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen granskas mer eller mindre
kontinuerligt av kommunerna och Skolinspektionen. Acade-
Medias samlade gymnasiala vuxenutbildning har avtal med
over 170 kommuner i landet, och inspekteras indirekt varje
gang nagon av dessa kommuner har en tillsyn av Skolinspek-
tionen. Dessutom genomfér manga av kommunerna egna

Andel examinerade i arbete inom ett ar
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91%
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76% 9% 78%
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88% B 85%

utvarderingar av skolornas verksamhet utifrdn avtal. | mars
2016 beslutade Skolinspektionen, efter en sa kallad riktad tillsyn
av Hermods AB i egenskap av utbildningsanordnare i Helsing-
borgs kommun, att rikta kritik mot Helsingborgs kommun pa
grund av brister i hur bedémningen av de praktiska momenten
i utbildningen gors och att foreldgga Helsingborgs kommun
att senast i juni 2016 vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.
Kritiken riktas mot Helsingborgs kommun sdasom huvudman
men sasom ensam leverantor till kommunen av utbildnings-
tjansterna ansvarar Hermods AB for att i dialog med kommunen
svara Skolinspektionen i drendet.

Arbetsmarknadsinsatser

AcadeMedia far 16pande aterkoppling fran Arbetsformedlingen
kring de olika projekt som bedrivs inom deras ram. Under 2015
har inga allvarliga anmarkningar utfardats.

Yrkeshégskoleutbildning

85 procent av AcadeMedias studerande inom yrkeshdgskolan
har en sysselsattning sex manader efter avslutade studier. Detta
ar en forbattring jamfort med 2014 da andelen lag pa drygt
80 procent. Resultatet ndrmar sig darmed riksgenomsnittet som
2014 var 89 procent i sysselsattning 12 manader efter avslutade
studier trots kortare matperiod.”

Yrkeshogskoleverksamheten star under statlig tillsyn av
Myndigheten for yrkeshdgskolan, som anvéander liknande till-
synsmetoder som Skolinspektionen. Under 2015 genomfordes
totalt 14 inledande tillsyner (varav nio innehdll anmarkningar
som foranlett atgarder och forbattringsarbeten) och en regel-
bunden tillsyn dar viss kritik framférdes. Denna tillsyn avslutades
efter vidtagna atgarder. En inledande tillsyn sker i samband med
starten av en ny utbildning medan regelbunden tillsyn sker i
en utbildning som ar i drift. | juni 2015 riktade Myndigheten
for yrkeshogskolan allvarlig kritik mot Plushdgskolan pa grund
av att Plushogskolan brustit i sitt genomférande da omfatt-
ningen av den lararledda undervisningen ansetts otillracklig.
Plushdgskolan har agerat i enlighet med myndighetens beslut
och vidtagit atgarder for att uppfylla de krav som foreskrivs. |
september 2015 meddelade Myndigheten for yrkeshogskolan
att arendet har avslutats utan ytterligare anmarkningar fran
myndighetens sida.

92% 88%

86% 86% 86%

75%
67%

Data/IT Ekonomi/ Halsa och sjukvard/ Hotell, restaurang Lantbruk/djurvard/ Samhallsbyggnad Teknik och
administration/ socialt arbete och turism tradgard/skog och fiske och byggteknik tillverkning
forsalining

B AcadeMedia 2014

1) Senaste jamforbara publicerade siffror fran Myndigheten for Yrkeshogskolan.

AcadeMedia 2015

Nationellt genomsnitt
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INTERNATIONELL FORSKOLA

AcadeMedia har tva internationella verksamhetssegment,
forskola Norge och forskola Tyskland. | bolagets finansiella
rapportering redovisas emellertid dessa verksamhetssegment
gemensamt under benamningen “Internationell forskola”.

Segmentet forskola Norge

Segmentsbeskrivning

AcadeMedias norska forskoleverksamhet bedrivs genom varu-
market Espira som bildades 1992 och ar Norges nast storsta

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

@ Forskolor i Norge

Nyckeltal Q3 2015/16

Antal barn
Antal anldggningar

Verksamhetsbeskrivning

forskoleaktor sett till omsattning. Espira forvarvades av Acade-
Media 2014. Vid utgangen av tredje kvartalet 2015/16 hade
Espira 84 forskolor i sodra och mellersta Norge med totalt cirka
7900 barn. Under verksamhetsaret 2014/15 omsatte Acade-
Medias norska forskoleverksamhet 1351 MSEK och hade ett
rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster om 107
MSEK.

Segmentets andel av koncernen

7900 Omsittning (2014/15)
84

Justerad EBIT (2014/15)

18%

MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2015)"

MARKNADSANDEL AV
TOTALA MARKNADEN (2015)"

GEOGRAFISK TACKNING

Narvaro i av kommuner

1351
MSEK

107
MSEK

Tydlig klusterstrategi med majoriteten
av forskolorna i mer titbefolkade omraden

1) Baserat pa antalet barn i AcadeMedias verksamheter under nio manader 2015/16 dividerat med antalet barn i forskola i Norge (fristdende respektive totalt).

Espiras vision ar att leda utvecklingen av framtidens forskolor
i Norge och har ett tydligt fokus pa att gora barnens vardag
givande, larorik och stimulerande. Verksamheten karakteriseras
av kontinuerlig vidareutveckling, sakrad strukturkvalitet och
differentiering. Genom ett unikt pedagogiskt koncept och med
fokus pa branschledande kompetens hos medarbetarna genom
kontinuerlig kompetensutveckling forstarks visionen att vara
norra Europas framsta forskoleaktor med marknadens starkaste
varumarke. Det senare far stdd av resultatet i en varumarkes-
undersokning som, pa uppdrag av AcadeMedia, genomférdes
under 2015 av det norska marknadsundersokningsforetaget
Opinion enligt vilken det framgar att 40 procent av de tillfra-
gade kanner till Espira. Detta ar ett hogre resultat an fér nagon
av de andra aktorerna som inkluderas i undersékningen.

Espira arbetar med kvalitet pa olika satt och har under flera
ar arbetat intensivt for att stodja kvalitetsarbetet pa de olika
forskolenheterna. Genom att erbjuda administrativt stod har
koncernen lyckats frigora tid for kvalitetsarbete pa varje enhet.
Den administrativa hjdlpen bestar bland annat av stéd med

ekonomi, rekrytering, personalfragor, kommunikation- och
mediefragor samt inkop. Dessutom stodjer Espira kvalitetsar-
betet pa forskolorna genom de tre huvuddelarna i sitt peda-
gogiska koncept LekEspira: pedagogiska verktyg, Espira Akade-
miet samt Espira inne och ute.

Pedagogiska verktyg

Pedagogiska verktyg ar Espiras egna verktyg for aktivt arbete
utifrdn den norska laroplanen for forskolan. Espira ser att
nyckeln till kvalitet i forskolan &r kompetenta medarbetare som
har verktyg for att omsatta innehallet i laroplanen till praktisk
verksamhet. | OECD:s genomgang av Norges laroplan fick Norge
radet att utveckla riktlinjer och vagledande material till forsko-
lorna for att hjalpa forskolornas medarbetare med att omséatta
laroplanens 6vergripande riktlinjer till praktiken. Inom LekEspira-
konceptet har man darfor utvecklat en egen samling verktyg.
Dessa bestar bland annat av dmneskort, stédjande material,
standarder samt Spireportalen, ett digitalt dokumentations- och
kommunikationsverktyg.
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Verksamhetsbeskrivning

Espira Akademiet

Inom LekEspira-konceptet finns dven ett kompetensutvecklings-
system benamnt Espira Akademiet. Under 2014 genomférdes
ett hundratal fortbildningskurser med cirka 2400 deltagare.
Espira Akademiet har till uppgift att sakerstalla en helhetssyn
pa kompetensutveckling och ett systematiserat arbete med
kompetenssatsningar. Fér den enskilde medarbetaren innebar
Espira Akademiet mojlighet till individuell kompetensutveck-
ling. Det finns ett stort och varierat kursutbud och det erbjuds
bland annat kurser inom flera av laroplanens amnesomraden.
Det erbjuds ocksa ett ledarprogram med olika kurser for chefer
och pedagogiska ledare, samt kurser inom exempelvis rekryte-
ring och ekonomi. Majoriteten av kurserna pa Espira Akademiet
leds av Espiras egna utbildare. Inom Espira Akademiet har Espira
upprattat ett eget rad for innovation och utveckling. | radet
ingar medarbetare fran Espira och externa amnespersoner inom
de omraden dar Espira vill héja kompetensen inom organisa-
tionen, som exempelvis sprak, vetenskap och fysisk aktivitet.

Espira inne och ute

Espira lagger stor vikt pa utmanande och varierade ute- och
innemiljoer pa Espiras forskolor med utgangspunkten att tillhan-
dahalla basta mojliga uppldagg for saval barn som medarbetare.
| planeringen av inne- och utemiljén ar Espiras overgripande
koncept en gemensam utgangspunkt. Espira har en enhetlig och
latt igenkannlig profil pa forskolornas byggnader, skyltar, tryck-
saker och arbetsklader. | samband med nystarter av forskolor i
Norge gors regelmdssigt investeringar i nya forskolefastigheter
med anledning av den férmanliga finansieringsmodellen. Espira
ager idag 15 av de fastigheter dar de bedriver verksamhet.

Vision och strategier

Attraktiv utbildning

AcadeMedia fokuserar péd att vidareutveckla Espiras pedago-
giska koncept och verksamhetsmodell samt att utveckla medar-
betarna inom ramen for Espira Academy for att rekrytera och
behalla kunniga medarbetare, 6ka medarbetarndjdheten samt
att sakra ett ledarskap av mycket hog kvalitet pa forskoleniva.

Modulart koncept utvecklat for att passa nationell laroplan

Spraklabben ~ ——— Sprdk, kommunikation och text

Tumleplassen ~ —— Fysisk traning och halsa
Skattekista — Konst, kultur och kreativitet

Samfunnsspira  —. Samhalle och samhallsvetenskap

Miljgspira . Natur och miljé

Filosofus ____. Etik, religion och filosofi

Tallbingen __, Siffror, rum och form
Tillvéxt

AcadeMedias tillvaxt inom Espira ska vara hogre an marknads-
tillvéxten, vilket avses uppnas genom tre huvudsakliga atgarder:
nyetableringar, marknadskonsolidering och deltagande i
kommunala upphandlingar av forskoleverksamhet.

Fokus kommer att riktas pa geografiska omraden och
kommuner med attraktiva demografiska forutsattningar som
drivs av befolkningstillvaxt och urbanisering, med huvudsak-
ligt fokus pa utvalda storre stader. AcadeMedia utvarderar for
narvarande flera forvarv inom forskoleverksamheten i Norge.
AcadeMedia beddmer ocksa att mojligheterna att expandera
konceptet till andra marknader i Europa ar goda.

Effektivitet

AcadeMedia anser att befintlig organisation &r val anpassad for
fortsatt tillvaxt, med kapacitet att hantera ett 6kat antal enheter
inom ramen for befintlig central organisation och befintligt
system. Skalfordelar kan ocksa realiseras genom nystarter,
integrering av forvarvade forskolor samt I6pande kunskaps-
och erfarenhetsutbyte med Pysslingen avseende den svenska
forskolemodellen.

Kvalitetsresultat

Under 2015 har Espira, inspirerade av Pysslingens forskolor,
utvecklat och testat ett nytt system for att folja upp kvaliteten
i Espiras forskolor. Systemet bygger pa Pysslingens “Larande-
Index”, men med utgangspunkt i den norska laroplanen och
norska styrdokument. Da endast 12 av de 81 forskolorna inom
Espira hittills deltagit kan dnnu inga resultat pa overgripande
niva presenteras. Under 2016 kommer ytterligare forskolor att
involveras. Espira arbetar vidare med att utveckla systemet, bade
innehallsmassigt och digitalt, och dartill sakerstdlla likvardig
bedémning utifran de faststallda kriterierna.

Espira har under flera ar genomfort arliga kundunder-
sokningar bland foraldrar i forskolorna for att folja upp den
upplevda kvaliteten. | enkaten finns en 6vergripande fraga som
liknar en som andra norska aktérer och kommuner staller: Pa
det stora hela, hur nojd ar du med foérskolan? Svaret pa denna
frdga anges pa en skala 1-6. Under 2013 var utfallet 5,10.
Under 2014 6kade det till 5,23 och under 2015 forbattrades
det ytterligare till 5,31.
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SEGMENTET FORSKOLA TYSKLAND
Segmentsbeskrivning

Geografisk tackning, varumarken och nyckeltal

Verksamhetsbeskrivning

Nyckeltal Q3 2015/16

Antal barn
Antal anlaggningar

450

Klusterstrategi med samtliga férskolor
i Miinchen-omradet

AcadeMedias tyska forskoleverksamhet bedrivs idag under varu-
market Joki som bildades 2007. Joki forvarvades av AcadeMedia
i februari 2016 och har per den 31 mars 2016 sju tvasprakiga
forskolor i Miinchen med totalt 450 barn. Arsomsattningen i
verksamheten uppgar per datumet for prospektet till cirka 80
MSEK.

Samtliga barn pd nagon av Jokis forskolor deltar i den
tvasprakiga verksamheten och foraldrar kan vélja mellan sprak-
kombinationerna tyska/engelska och tyska/spanska. Joki bidrar
till att utveckla barn till positiva, sjalvsakra och sjalvstandiga indi-
vider.

Jokis uppdrag éar att ge foraldrar mojligheten att kombinera
arbete med ett gott foraldraskap. Med en karleksfull barnom-
sorg i kombination med generdsa dppettider och god service-
niva underlattar Joki livet for arbetande foraldrar. Jokis pedago-
giska koncept utgar ifrdn den Bayerska laroplanen, Bayerischen
Bildungs- und Erziehungsplan (BEP).

Vision och strategier

Attraktiv utbildning

AcadeMedia fokuserar pa att vidareutveckla Jokis pedagogiska
koncept och verksamhetsmodell i nya och befintliga enheter
samt avser dven att etablera Espiras pedagogiska koncept och
verksamhetsmodell pa den tyska forskolemarknaden.

Tillvéxt

AcadeMedia har som ambition att vaxa verksamheten i Tyskland
under de kommande aren. Tillvaxt ska ske genom 6ppnandet
av ytterligare Joki-forskolor pa utvalda platser samt, for att dven
adressera ett marknadssegment med lagre prisbild an Jokis,
genom att lansera Espira pa den tyska forskolemarknaden.

Fokus kommer primart att riktas mot delstaterna Bayern och
Baden Wirttemberg som bdada kannetecknas av stort behov
av nya forskoleplatser samt goda forutsattningar att bedriva
kommersiell verksamhet. AcadeMedia kommer darutéver konti-
nuerligt att utvardera forvarv i ytterligare tyska delstater.

Effektivitet

For att tillvarata tillvaxtmojligheterna pa den tyska forskolemark-
naden har AcadeMedia sedan forvarvet forstarkt organisationen
omkring Joki. Resurser har tillforts, framforallt inom omradena
Affarsutveckling och Ekonomi.

Kvalitetsresultat

Joki arbetar med kvalitet pa olika satt och har under flera ar
arbetat intensivt for att stodja kvalitetsarbetet pa de olika forsko-
lenheterna. For att folja upp kvaliteten i forskolan genomfor Joki
arligen kundundersokningar bland foraldrar, motsvarande den
kundundersokning som genomfoérs inom AcadeMedias 6vriga
verksamheter. Kundundersékningarna bygger i huvudsak pa
enkater och Joki har generellt sett mycket goda resultat. Darut-
over sker ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter mellan Acade-
Medias tyska, norska och svenska forskoleverksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

TILLVAXTMODELL

Okat kapacitetsutnyttjiande

AcadeMedia arbetar aktivt med att forbattra kapacitetsutnytt-
jandet i befintliga enheter. | koncernens samtliga segment finns
ledig kapacitet pa ett stort antal enheter och darmed méjlighet
att vdxa genom ett dkat elev- och deltagarantal. Varje tom plats
som kan fyllas med en ny elev eller utbildningsdeltagare innebar
en intdktsdkning som endast genererar en marginell kostnads-
okning vilket far en vasentlig positiv effekt pa AcadeMedias
resultat och lénsamhet. Potentialen i forbattrat kapacitets-
utnyttjande ar betydande och foljs I6pande upp i koncernens
verksamheter.

Arbetet med att forbattra kapacitetsutnyttjandet sker i
huvudsak inom respektive verksamhetsomrade eller varumarke.
Aktivt arbete med att utveckla kvalitet och hgja attraktiveteten
pa AcadeMedias enheter ar viktiga faktorer for att langsiktigt
attrahera fler elever och utbildningsdeltagare samt fylla de av
koncernens enheter som har ledig kapacitet. Marknadsforings-
arbete och aktiv bearbetning av elever, utbildningsdeltagare och
foraldrar pa lokal niva for att skapa kannedom om AcadeMedias
skolor sker lopande. | enheter med fullt kapacitetsutnyttjande
(av vilka manga dessutom har ko) ser AcadeMedia kontinuer-
ligt 6ver mojligheterna att genom omdisponering av befint-
liga lokaler eller genom tillboyggnad 6ka kapaciteten och skapa
utrymme for ytterligare tillvaxt.

Modell fér nyetableringar
AcadeMedia har stor erfarenhet av att starta nya enheter. Under
de senaste fem aren har AcadeMedia startat narmare 50 nya
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor vilket starkt bidragit
till koncernens tillvaxt. Merparten av framtida nystarter ar
planerade att ske genom etablering av nya forskolor i Sverige,
Norge och Tyskland. Ett mindre antal grundskolor och gymna-
sieskolor planeras ocksa, i de fall behov och efterfragan finns pa
den lokala marknaden. Malet ar att starta ett tiotal nya enheter
arligen med fokus pa forskolor. Investeringar beraknas uppga till
cirka 1,0 till 1,5 MSEK per nyetablerad forskoleenhet i Sverige
respektive Tyskland, 2 till 3 MSEK per nyetablerad grundskola
och gymnasieskola och 25-45 miljoner NOK per nyetablerad
enhet i Norge. | samband med nystarter av forskolor i Norge
gors regelmassigt investeringar i fastigheter med anledning av
den formanliga finansieringsmodellen, vilket forklarar den hoga
initiala investeringen. Beloppen ovan avseende nyetablering
Sverige omfattar & andra sidan inte kostnader for lokalhyra. For
mer information, se avsnitten “Operationell och finansiell Gver-
sikt — “Investeringar i anlaggningstillgangar” samt "Tillvaxt”.
AcadeMedia och dess verksamheter arbetar kontinuerligt
med att utvardera intressanta mojligheter till nyetableringar.
Genom god kunskap om demografisk utveckling och aktu-
ella ersattningsnivder har AcadeMedia, bade nar det galler
nya kommuner och i kommuner dar etablering tidigare skett,
mojlighet att snabbt avgéra om en enskild kommun ar intres-
sant for nyetablering. | kommuner som AcadeMedia identifierat
som intressanta arbetar koncernen och dess verksamheter med
fastighetsbolag, fastighetsutvecklare och kommunen for att
hitta lampliga lokaler och/eller tomter for nyetablering.

| samband med att AcadeMedia ansoker om tillstand for
etablering av ny verksamhet hos kommun (avseende forskola)
eller hos Skolinspektionen (avseende grundskola eller gymna-
sieskola) gors oftast en marknadsundersokning for att ta reda
pa om det finns intresse for den tilltankta nyetableringen. Till-
standsarbetet nar det galler nyetablering av nya verksamheter ar
omfattande och innefattar genomarbetad dokumentation kring
den nya enheten.

Nyetableringar inom AcadeMedia beslutas av segmentsled-
ning och dotterbolagsstyrelse. Tillgangen till 1ampliga lokaler
ar central i processen kring nyetablering och det kommersiellt
avgorande beslutet kring nystart sker vanligtvis i samband med
undertecknande av hyresavtal, vilket kan ske bade fore och efter
det att AcadeMedia erhallit relevant tillstand. Godkannande av
nya hyresavtal foljer en tydlig attestordning dar de langsta och
mest omfattande hyresavtalen godkanns av styrelsens ordfo-
rande. Om beslut fattats innan tillstand erhallits ar hyresavtalet
alltid villkorat av att AcadeMedia erhallit tillstand.

Tillvagagangssattet for nyetableringar i Norge skiljer sig fran
situationen i Sverige och Tyskland dar lokalerna for den rele-
vanta verksamheten hyrs. Detta beror framst pa att det ar finan-
siellt fordelaktigt att aga och driva forskolor i Norge da bland
annat momsrabatt pa byggkostnad och férmanlig finansiering
i den norska Husbanken erhalls. Operatérerna star darmed
ofta for den initiala investeringen i fastigheter etc. i stallet for
att, som fallet ar i Sverige och Tyskland, hyra fastigheter fran
andra fastighetsagare. Husbankens finansiering av nybyggna-
tion av forskolor i Norge ar bland annat villkorad av att relevant
kommun star bakom den planerade verksamheten och att en
modell for finansiering av den I6pande driften finns utarbetad.

Féretagsférvérv och évertagande av enheter
AcadeMedia utvdrderar kontinuerligt nya tillvaxtmaojligheter,
bade genom forvérv av storre verksamheter och genom 6verta-
gande av enstaka eller ett fatal nya enheter. Inom AcadeMedia
ansvarar anstallda inom affarsutveckling for att uppratthalla en
god kdnnedom om andra aktérer pa de marknader dar Acade-
Media idag har verksamhet. Genom att kontinuerligt utvardera
potentiella forvarvs- och 6vertagandemdjligheter har Acade-
Media en god uppfattning om vilka verksamheter och enskilda
enheter som &r attraktiva att forvarva.

Vid utvédrdering av potentiella forvarv och Gvertaganden
faster AcadeMedia sarskild vikt vid verksamheternas kvalita-
tiva och finansiella stallning. Verksamheterna ska uppvisa god
kvalitet och attraktivitet utan stérre anmarkningar hos Skol-
inspektionen eller motsvarande tillsynsmyndighet samt sunda
finansiella nyckeltal. Verksamheterna ska vidare komplettera
AcadeMedias befintliga erbjudande, alternativt vara mojliga att
integrera i befintliga verksamheter.

Efter ett genomfort forvarv eller 6vertagande har Acade-
Media som ambition att snarast efter tilltrdde samordna admi-
nistration, sasom ekonomi- och Iénehantering, med befintliga
supportfunktioner inom AcadeMedia. Verksamheterna och
enheterna far ocksa direkt tillgang till AcadeMedias inkops-
avdelning. Overgangar till AcadeMedias ramavtal sker I6pande
allteftersom existerande avtal i den relevanta verksamheten eller
enheten |6per ut. | samtliga forvarv och Gvertaganden imple-
menteras AcadeMediamodellen efter samgaendet.
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Vid forvarv utanfor Sverige, dar forvarven av den norska
forskoleverksamheten Espira och den tyska forskolegruppen
Joki var koncernens forsta respektive andra, har samordning av
administrativa funktioner hittills skett i betydligt mindre omfatt-
ning. Fokus har istallet riktats mot att 6verféra goda exempel
fran koncernens forskoleverksamheter till den forvéarvade verk-
samheten i syfte att starka denna. AcadeMedia ser kontinuer-
ligt 6ver mojligheten till ytterligare internationell expansion av
koncernens skandinaviska forskolekoncept.

Genom det stora antalet forvarv och Gvertaganden som
AcadeMedia genomfort under de senaste aren har bolaget
byggt upp en stor kunskap om att driva forvarvsprocesser och
att integrera nya verksamheter i befintliga system och rutiner
inom AcadeMedia, oavsett storlek pa den forvarvade verksam-
heten.

ORGANISATION, VERKSAMHET OCH STYRNING
Beslutsorgan

Bolagsstdmma och styrelse

Bolagsstdamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ och
fattar beslut om bland annat faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat samt val och
arvodering av styrelseledaméter och revisorer. Styrelsen ar bola-
gets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman och
bolagets hogsta verkstallande organ med ansvar for bolagets
forvaltning och organisation. For mer information om bolags-
stdmmans och styrelsens ansvar och uppgifter, se avsnittet
"Bolagsstyrning”.

Koncernledningen

AcadeMedias koncernledning bestar av verkstallande direk-
téren, bolagets CFO, vice verkstdllande direktéren, kommuni-
kationsdirektoren, HR-direktoren, chefen for segmentet for-
och grundskola, chefen fér segmentet gymnasium, chefen for
segmentet vuxenutbildning samt chefen for segmentet férskola
Norge. Vice verkstallande direktéren ar ocksa operativ chef och
chef for segmentet forskola Tyskland. HR-direktoren ar ocksa
chef for AcadeMedia Academy. Verkstéllande direktoren har
tillsammans med koncernledningen det évergripande ansvaret
for bland annat strategifragor, affarsutveckling, beslut om storre
investeringar, resultatuppféljning samt personal- och kommu-
nikationsfragor. | enlighet med styrelsens arbetsordning och
VD-instruktionen hanskjuts vissa strategiska fragor till styrelsen
for beslut. Sammantaget representerar AcadeMedias koncern-
ledning bade de fem verksamhetssegmenten samt de strate-
giska stabsfunktionerna och har tillsammans den kompetens
och erfarenhet som kravs for att leda AcadeMedia. Méten med
koncernledningen halls normalt tvad ganger per manad. Fér mer
information om koncernledningens medlemmar se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Forutom den verkstéllande direktéren har varje medlem i
koncernledningen dven ett separat strategiskt ansvarsomrade
dar verksamheten och supportfunktionerna leds av respektive
individ. Ansvar, befogenheter, styrning och uppféljning sker i
enlighet med denna organisation och delegationsordning.

Verksamhetsbeskrivning

Dotterbolagsstyrelser

Verksamheten leds enligt den struktur som beskrivs ovan, dar
segmentscheferna har en nyckelroll f6r bolagsstyrning. Manga
av dotterbolagen ar tillstandspliktiga huvudman och darfor ar
det styrelsearbete som bedrivs i respektive dotterbolag av avgo-
rande betydelse for att sakerstalla driften av den tillstandsplik-
tiga verksamheten. Styrelserna i dessa dotterbolag utgérs av
AcadeMedias verkstallande direktor, vice verkstallande direktor,
CFO samt relevant segmentschef och verksamhetsomradeschef.
Dessa sammantrader fyra ganger arligen enligt AcadeMedias
arscykel, for att folja upp och diskutera utvecklingsfragor samt
fatta relevanta beslut. Koncernens skoljurist ingar aven i de
dotterbolagsstyrelser dar utbildningsverksamhet bedrivs.

Staber och supportfunktioner
Inom AcadeMedia finns stabsfunktioner etablerade pa koncern-
niva, pa segmentniva och pa verksamhetsomradesniva. Stabs-
funktioner, vars uppdrag &r att utveckla och l6pande stotta
koncernens verksamheter inom business control, kvalitet, HR
och marknad/kommunikation, ar organiserade framfor allt pa
segmentniva och i viss man pa verksamhetsomradesniva.

AcadeMedia har koncerngemensamma stabs- och support-
funktioner inom kvalitet, HR och utbildning, ekonomi och
redovisning, IT, kommunikation, affarsutveckling, juridik, samt
fastighet och inkoép. Staberna ansvarar for koncernfragor och
koncerngemensamma riktlinjer inom respektive omrade samt ar
stod till segmentens staber och verksamhetsomraden. Cheferna
for respektive koncernstab rapporterar till verkstéllande direk-
toren, bolagets CFO, HR-direktoéren eller vice verkstallande
direktoren.

De viktigaste supportfunktionerna som utfor tjanster pa
uppdrag av verksamhetsomradena framgar nedan. Kostnaden
for dessa tjanster fordelas ut pa verksamhetsomradena.

e Ekonomi och redovisningsservice — utfor all bokforing, redo-
visning, deklarationer, skatt, betalningar, arsredovisningar,
leverantorsfakturor och kundreskontra med mera.

e Loneservice — AcadeMedias l6neservice i Sverige drivs helt av
Praktikertjanst fram till 30 juni 2016. Darefter kommer funk-
tionen succesivt att insourcas och hanteras av AcadeMedia.
Baserat pa medarbetarnas tidrapportering och chefernas
attester skoter ldneserviceavdelningen all I6neservice och
darmed forknippade tjanster.

e AcadeMedia IT forser utbildningsenheter, anstallda, elever
och utbildningsdeltagare med natverk, datorer och telefoni.
AcadeMedia IT har ocksa en supportfunktion. Totalt kops det
arligen in cirka 15000 klienter (datorer och lasplattor) och ett
stort antal anvandarkonton administreras.

e Fastighet och inkop — Fastighetsfunktionen ansvarar for att
uppratthalla koncernens fastighetsstrategi. Detta innebér ett
ansvar for alla fastighetsfragor, inklusive planering av ny- och
ombyggnationer, kontakter med hyresvardar, omférhandling
av hyresavtal samt hantering av skador och férsakringsfragor.
Inképsavdelningen jobbar med leverantérskontakter samt
upphandlingar av ramavtal.
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Verksamhetsbeskrivning

Utover ovanstaende supportfunktioner finns féljande stabsfunk-
tioner vars uppdrag ar delvis att stotta segmenten, men ocksa
att vidareutveckla AcadeMedias verksamhet samt att utgéra
stod till koncernledningen.

e HR - arbetar med strukturer och processer for att sékerstélla
att AcadeMedia ar en attraktiv arbetsgivare med en god
kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

e Kvalitet — arbetar med att uppratthdlla och vidareutveckla
AcadeMediamodellen samt att koordinera koncerngemen-
samma riktlinjer.

e Juridik — juridikfunktionen ar inriktad pa skoljuridik, elevernas
rattigheter och skolornas skyldigheter samt uppratthallandet
av den lagstadgade lika villkors-principen for AcadeMedia
som fristdende utbildningsaktor.

e AcadeMedia Academy ar AcadeMedias utbildnings- och
utvecklingscenter. AcadeMedia Academy bistar med kunskap
kring forskningsron och beprévad erfarenhet samt driver
utvecklingsprojekt inom olika omraden, som kvalitet, IT och
HR/kompetensforsorjning.

e Kommunikation — AcadeMedias centrala kommunikations-
stab ansvarar for koncernens interna och externa kommuni-
kation, dess opinionsbildning samt krisledning. Den centrala
staben stottar ocksa samtliga segments kommunikation vid
sarskilda behov.

e Finans, IR och koncernkontroll — stottar CFO och ansvarar
for koncernrapportering, investerarrelationer, controllingpro-
cesser som budget och prognoser samt olika analyser och
verksamhetsstyrningsfragor.

o Affarsutveckling — ansvarar for frdgor som strategisk mark-
nadskompetens, storre forvarv samt affarsplanering for
koncernen.

Styrningsmodell

Delegation av affarsansvar samt huvudmannaansvar &r en viktig
faktor for effektiv styrning och kontroll av koncernens verk-
samhet och de risker denna ar forknippad med. Basen for denna
delegation ar AcadeMedias organisation och dess olika nivaer.
Vidare har koncernen en kvalitets- och styrningsmodell, som
haller alla verksamheter samman och utgér koncernens gemen-
samma kdrna. Denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Kvalitet och
utveckling — AcadeMediamodellen”.

Parallellt med att det &r en av AcadeMedias viktigaste stra-
tegier att ha en tydlig styrningsmodell, som omfattar samtliga
verksamheter inom koncernen, ser AcadeMedia till de enskilda
verksamheternas egen utvecklingskraft. Malet ar att kombinera
den koncernévergripande styrningsmodellen med de enskilda
verksamheternas driv och framdtanda samt att stotta forskole-
och platscheferna samt rektorerna i deras viktiga arbete inom
respektive enhet. Grundfilosofin ar att sa lange en verksamhet
har hog maluppfyllelse ska det ockséd finnas stor frihet att ta
sig an uppdraget pa det satt verksamheterna sjalva finner mest
andamalsenligt. AcadeMedias utveckling stimuleras av att verk-
samheterna inom koncernen véarnar om mangfald och lar av
varandras erfarenheter.

Organisationsnivaer

Segmentschefer

AcadeMedia har fem verksamhetssegment; for- och grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning, forskola Norge samt forskola
Tyskland. Varje segment leds av en segmentschef, som ingar i
AcadeMedias koncernledning. P& segmentsniva fattas beslut
om segmentets strategiska och gemensamma fragor, exem-
pelvis verksamhetsutveckling, i en ledningsgrupp som typiskt
sett bestar av segmentschefen, cheferna for de ingadende verk-
samhetsomradena, samt i forekommande fall en eller flera
stabschefer. Méten halls normalt cirka tva ganger per manad.

Verksamhetsomradeschefer och stabschefer pa
segmentniva

Varje verksamhetsomrade, som kan representeras av ett eller en
grupp av varumarken, leds av en verksamhetsomradeschef. En
verksamhetsomradeschef kan ha titeln Utbildningsdirektor eller
VD. Verksamhetsomradescheferna rapporterar till segments-
chefen. P& verksamhetsomradesniva fattas beslut om driften
av respektive verksamhetsomrade. Stabschefer pa segmentniva
rapporterar till segmentschefen.

Nivan under verksamhetsomradena utgérs av antingen varu-
marken eller regioner inom ett verksamhetsomrade eller varu-
marke och leds av verksamhetschefer. Dessa rapporterar till
verksamhetsomradescheferna. Fran och med den 1 juli 2016
kommer linjens staber inom business control, kvalitet, HR och
marknad/kommunikation att samordnas pa segmentsniva.

Forskolechefer, rektorer och platschefer

Den grupp chefer som har storst direkt betydelse for Acade-
Medias forskolebarn, elever och vuxenstuderande &r de som
leder enheterna, alltsa forskolecheferna, rektorerna och plats-
cheferna inom vuxenutbildningen. Det ar deras ansvar att attra-
hera, rekrytera och behdlla bra larare. | deras uppdrag ligger
ocksa att vara pedagogiska ledare samt att leda mot 6kad
maluppfyllelse for eleverna.

Forskolechefer, rektorer och platschefer rapporterar till en
verksamhetschef och har ansvar for allt operativt arbete pa sin,
eller sina, enheter. Dessa individers betydelse och tyngd i organi-
sationen marks bland annat pa att de ledarutvecklingsprogram
som finns i stor utstrackning fokuserar pad denna kategori av
medarbetare.
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FASTIGHETSSTRATEGI

Lokalkostnader ar, nast efter personalkostnader, koncernens
storsta kostnadspost och, med tanke pa de langa kontrakts-
tiderna, oftast den kostnadspost som innebar storst risk. Acade-
Media hyr samtliga lokaler for sin svenska utbildningsverk-
samhet och koncernen har ingatt éver 750 hyresavtal i Sverige.
Hyresavtalen har generellt ingatts pa for den svenska marknaden
sedvanliga och skaliga villkor och hyreslangden varierar mellan
0 och 20 ar beroende pa verksamhetssegment.

Koncernen har sedan fem ar tillbaka en central organisation
for hantering av fastighetsfragor och har utarbetat riktlinjer for
de fastighetskontrakt som ingas inom ramen for koncernens
svenska verksamhet. | enlighet med koncernens fastighetsstra-
tegi utvarderar koncernen, i syfte att inte binda oproportioner-
ligt med kapital, kontinuerligt mojligheten att sélja fastigheter.
Vidare ska samlokalisering mellan koncernens verksamheter
kontinuerligt utvarderas for att minska risk och utnyttja samord-
ningsmojligheter. For att sakerstalla laga lokalkostnader och
goda hyresvillkor ska koncernen arbeta med flera fastighets-
agare och hyresavtalen ska ingas sa att en jamn riskniva éver tid
kan uppnas. Forbattringsarbeten ska i mojligaste man utforas av
fastighetsagaren och laggas pa hyran. Vid langre avtalslangder
stravar koncernen efter att infora klausuler kring fortida uppsag-
ning i avtalen. Detta gors for att undvika att koncernen tvingas
kvar i oférdelaktiga hyresavtal vid verksamhetsférandringar. Vad
galler nyttjandegrad ska fokus ligga pa maximalt lokalutnytt-
jande och nyttjandegraden 6ver kalenderdret optimeras genom
andrahandsuthyrning och samordning med andra tankbara
hyresgaster. Vid andrahandsuthyrning ska motparter och andra
faktorer noga kontrolleras innan avtal ingas.

For att sakra lokaltillgang for koncernens samtliga verksam-
heter efterstravar AcadeMedia en 6ver tid jamn forfallostruktur
for koncernens ingangna hyresavtal. Inom segmentet for- och
grundskola forfaller drygt 26 procent av hyresavtalen fram till
utgangen av rakenskapsaret 2016/17, drygt 43 under raken-
skapsaren 2017/18 — 2021/22 och drygt 29 procent under
rakenskapsaren 2022/23 — 2033/34. Knappt tre procent av
hyresavtalen 16per tills vidare. Inom segmentet gymnasium
forfaller drygt 52 procent av avtalen fram till utgadngen av
rakenskapsaret 2016/17, drygt 43 procent under rakenskaps-
aren 2017/18 — 2021/22 och knappt fyra procent under raken-
skapsaren 2022/23 — 2024/25. Drygt tre procent av hyresav-
talen Ioper tills vidare. Inom segmentet vuxenutbildning forfaller
drygt 35 procent av avtalen fram till utgdngen av rakenskapsaret
2016/17 och knappt 20 procent under rakenskapsaren 2017/18
—2021/22. Knappt 44 procent av hyresavtalen I6per tills vidare.
Bakgrunden till att ett relativt stort antal hyresavtal |6per ut de
kommande tre aren &r primart att avtalstiderna inom for- och
grundskola ar kopplade till den stora expansion som skedde
under aren 2000 till 2005 samt att koncernen inom segmenten
gymnasium och vuxenutbildning normalt ingdr hyresavtal pa
kortare tid, mellan tre till fem ar respektive upp till tre ar. Det ska
emellertid noteras att en stor del av de lokaler som hyrs ar anpas-
sade for skolverksamhet och att besittningsratt ofta foreligger.
AcadeMedia anser darmed att mojligheterna till forlangning av
de hyresavtal som loper ut, i forekommande fall, ar goda.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia har vidare ingatt ett 70-tal hyresavtal i Norge
med olika hyresvardar med hyresldngder pa upp till 20 ar. Till
skillnad fran i Sverige ags dessutom ett antal forskolefastigheter,
for narvarande 15 stycken. Detta beror pa att det ar finansiellt
fordelaktigt att bygga och &ga fastigheter for drift av forskolor
da bland annat momsrabatt pad byggkostnad och férmanlig
finansiering i den norska Husbanken erhalls. Momsrabatten
innebar i korthet att ingen moms betalas initialt vid fastig-
hetsforvarvet. Om fastigheten avyttras inom en tioarsperiod
maste en proportionerlig del av momsen aterbetalas. Efter tio
ar upphor aterbetalningsplikten. AcadeMedias strategi ar dock
att balansera dessa fordelar med den okade kapitalbindning
som fastighetsagande innebar. Det innebér att egna fastigheter
kommer att byggas och dgas under vissa perioder. Koncernen
utvarderar dock Iopande majligheten att sélja fastigheter for att
balansera kapitalbindningen. AcadeMedia har inom segmentet
forskola Tyskland ingatt sju hyresavtal i Tyskland med olika hyres-
vardar. For nytecknade fastighetsavtal i Tyskland &r hyreslangden
normalt upp till 25 ar.

Vad géller forfallostruktur for koncernens hyresavtal i Norge
forfaller drygt sju procent av avtalen fram till utgangen av raken-
skapsaret 2016/17, drygt 71 procent under rakenskapsaren
2017/18 — 2020/21 och knappt 19 procent under rakenskaps-
aren 2021/22 — 2034/35. Knappt tre procent av hyresavtalen
|6per tills vidare. Av koncernens tyska hyresavtal forfaller 85
procent innan utgangen av 2023.

MEDARBETARE

AcadeMedias verksamhet &r personalintensiv och per 31 mars
2016 hade koncernen 7915 heltidsekvivalenter anstallda
medarbetare i Sverige och 1989 heltidsekvivalenter i Norge
och i Tyskland. Under verksamhetsaret 2014/15 var medeltalet
arsanstallda medarbetare inom AcadeMedia 9 159. Férmagan
att attrahera, utveckla och behalla behoriga och skickliga
medarbetare och ledare ar avgorande for AcadeMedias mojlig-
heter att nd uppstallda mal. For att medarbetarna ska kunna
bidra till att barn, elever och utbildningsdeltagare lyckas maste
de uppleva sitt arbete som stimulerande och trivas pa sin arbets-
plats. AcadeMedia bedriver darfor ett aktivt arbete med ett
antal strategiska personalfragor, som att vara och profilera sig
som en attraktiv arbetsgivare, anvanda strukturerade rekryte-
ringsprocesser, ha fokus pa intern rorlighet, arbeta med extern
och intern kompetensforsérjning och successionsplanering,
utfora larar- och undervisningsutvardering samt arbeta med
ledarutveckling och -utbildning. AcadeMedia Academy &r en
viktig parameter i detta arbete (se mer nedan).

AcadeMedia sammanstaller varje ar personalnyckeltal pa
koncernévergripande niva for att ge en tydligare personalbild
och kunna félja de férandringar som sker fran ar till &r samt ge
mojlighet till jamforelse mellan verksamheterna.

Medeltalet helarsanstallda (heltid) inom AcadeMedia var
totalt 9 159 under verksamhetsaret 2014/15 varav 76 procent
var kvinnor. Omkring 500 personer har ledande befattningar och
av dessa ar 67 procent kvinnor och 33 procent man. Andelen
pedagoger (heltid) var 81 procent av det totala antalet anstallda.
AcadeMedia har utsett 315 forstelarare."

1) Genom forordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman som inrattar karriarssteg for larare har inforts en mojlighet for huvudmannen att tillsatta sa
kallade forstelarare. Syftet med inférandet av forordningen var att forbattra elevernas maluppfyllelse samt hoja lararyrkets status och attraktionskraft.
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Verksamhetsbeskrivning

Den totala sjukfranvaron inom AcadeMedia var 5,9 procent
under rakenskapsaret 2014/15, fordelat pa 3,0 procentenheter
korttidssjukfranvaro (1 till 14 dagar) respektive 2,9 procenten-
heter langtidssjukfranvaro (fler &n 14 dagar). Bade korttids- och
langtidssjukfranvaron var hdgst inom segmentet for- och grund-
skola. Inom forskola Norge var sjukfranvaron (kort- och lang-
tidssjukfranvaro) 7,3 procent under rékenskapsaret 2014/15. Ett
kontinuerligt arbete med att minska sjukfranvaron i koncernens
verksamheter bedrivs inom verksamhetsomradena med stéd av
respektive segmentsorganisation och koncernens HR-avdelning.

Vad gaéller larare ar AcadeMedias sjalvklara malsattning att
ha sa hog andel behoriga larare som mojligt. Enligt de uppgifter
som rapporterades in till Skolverkets databas SIRIS under 2015
har AcadeMedia inom segmentet gymnasium en lagre andel
larare med lararlegitimation (74,9 procent) an riksgenomsnittet
(79,1 procent). Aven inom grundskolan &r andelen l&rare med
lararlegitimation lagre (59,3 procent) an riksgenomsnittet (72,7
procent). Ett aktivt arbete pagdr inom verksamhetsomradena
for att 6ka andelen behoriga larare, till exempel genom att
anstallda uppmuntras att ga behdrighetsgivande utbildning.
Obehoriga larare som slutar ersatts genom rekrytering av beho-
riga dar sa ar mojligt.

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbetssitua-
tion genomfor AcadeMedia arliga medarbetarundersokningar
inom samtliga verksamheter, den senaste i bdrjan pa 2016.
Utfallen i undersokningarna visar pa en flerarig positiv trend med
stabila och hoga vérden for samtliga matomraden: NojdMed-
arbetarindex (NMI), engagemang, attraktivitet och ledarindex.
Som framgar nedan ligger utfallen i undersokningarna 2016 i
linje med foregaende ars."

Upplevd kvalitet — Medarbetare
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Arbetsmiljon ar viktig for koncernens medarbetare. Arbetsmiljo-
verket startade 2013 en flerarig satsning pa grund- och gymna-
sieskolans omrade. Fram till 2016 avser Arbetsmiljéverket att
inspektera 30 procent av Sveriges skolor och alla skolhuvudman
med fem eller fler enheter.

Bakgrunden till Arbetsmiljéverkets satsning ar att skolan ar
Sveriges storsta arbetsplats sett till antalet manniskor som vistas
i lokalerna och att Arbetsmiljoverket har uppfattat brister i det
kontinuerliga arbetsmiljdarbetet. Genom inspektionerna Vvill
Arbetsmiljoverket f& igdng och utveckla det systematiska arbets-
miljdarbetet inom skolvasendet samt skapa en arbetsmiljo med
mindre skadlig stress, 6kad trygghet och battre fysiska forhal-
landen.

AcadeMedia har ett delegerat arbetsmiljdansvar dar respek-
tive platschef ansvarar for det lokala arbetsmiljarbetet.

ACADEMEDIAS GARANTIER

| AcadeMedias egenskap av agare till ett antal verksamheter och
varumarken ingar bland annat att vara en garant och ett stod till
verksamheterna. AcadeMedias 6vergripande garanti sager att
" AcadeMedia &r en garant for alla vara utbildningsverksamhe-
ters langsiktiga trygghet och utveckling” .

Kvalitetsgarantin lyder: "Vart gemensamma kvalitetsled-
ningssystem, AcadeMediamodellen, garanterar att vi kvalitets-
sdkrar vart uppdrag”.

AcadeMedias utbildningsgaranti? lyder: “Alla som bérjar hos
oss garanteras att fa ga fardigt sin utbildning”.

Trygghetsgarantin lyder: "Ett stdndigt fokus pa elevhélsa av
hégsta kvalitet garanterar att vi skapar basta mdéjliga forutsétt-
ningar for att lyckas skapa en trygg miljé for alla deltagare” .

AcadeMedias Oppenhetsgaranti lyder: ”"AcadeMedia redo-
visar kvalitetsresultat offentligt, vi har meddelarskydd for
medarbetare, fackliga samverkansavtal samt kollektivavtal. Vi
genomfor ocksa extern revision” .

1) Positivt utfall registreras endast for de svarande som markerat de hogsta svarsalternativen (7-10) pa en tiogradig skala. Exempelvis innebér ett resultat pa
71 procent att 71 procent av respondenterna svarat ndgot av alternativen 7-10 pa en tiogradig skala.

2) Inom vuxenutbildningen galler denna garanti de deltagare som sjalva valt AcadeMedias utbildningar. | de fall AcadeMedia har anlitats av andra aktorer, exem-
pelvis Arbetsformedlingen, och denne av ndgot skal avbryter samarbetet galler inte garantin.
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KVALITET OCH UTVECKLING
Alla verksamheter inom AcadeMedia férenas i en gemensam
Overtygelse om att kvalitet I6nar sig i langden. Koncernens
viktigaste strategi ar darfor att garantera att alla forskolebarn,
grundskoleelever, gymnasielever och vuxenstuderande erbjuds
en utbildning av sd hog kvalitet att de ndr malen och dessutom
ges forutsattningar att na sin fulla potential. Ett val utvecklat
kvalitets- och uppfoljningssystem gor det mojligt att jamfora de
uppnadda resultaten saval mellan AcadeMedias verksamheter
som med andra utbildningsaktorer.

Historiskt har varje huvudman och enhet inom AcadeMedia
bedrivit ett aktivt kvalitetsarbete pa det satt som skollagen och
andra styrdokument foreskriver. For att utnyttja mojligheterna

AcadeMediamodellen

Verksamhetsbeskrivning

inom koncernen har AcadeMedia successivt kommit att ta en
allt mer aktiv roll i kvalitets- och utvecklingsarbetet — dels for att
kunna bli en mer kvalificerad sparringpartner till de olika verk-
samheter som ingar i AcadeMedia, dels for att fullt ut kunna sta
som garant for att alla barn, elever och vuxenstuderande far en
utbildning av god kvalitet. Darfor bedrivs kvalitets- och utveck-
lingsarbetet sedan 2011 pa tre nivder: koncerndvergripande
niva, huvudmannaniva och enhetsniva.

Pa dessa tre nivaer publicerar AcadeMedia dven arliga kvali-
tetsrapporter som beskriver resultatutvecklingen inom de olika
utbildningsformerna. Koncernens évergripande kvalitetsrapport
visar att AcadeMedia totalt sett uppvisar goda resultat inom
samtliga kvalitetsaspekter.
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For att lanka samman det kvalitets- och utvecklingsarbete som
gors pa olika nivaer inom koncernen och for att ha ett kvali-
tetsledningssystem som stédjer innovation och utveckling har
AcadeMedia skapat en gemensam modell som kallas Acade-
Mediamodellen.

Tillsammans med AcadeMedias storlek och styrka ger Acade-
Mediamodellen trygghet till saval de verksamheter som ingadr i
koncernen som till de barn, elever, férdldrar och vuxenstude-
rande som valt nagon av AcadeMedias utbildningar. Modellen
utgdr ocksa koncernens kvalitetsledningssystem med uppgift
att skapa samsyn och gemensamt malfokus, sékerstélla enhetlig
kvalitetsuppfdljning och transparens, driva systematiskt kvali-
tets- och utvecklingsarbete samt att ge trygghet och stort
utrymme for egna initiativ till verksamheterna.

AcadeMediamodellen bestar av fyra hérnstenar som beskrivs
narmare nedan: Gemensam plattform, Kontroll, Stéd och
Erfarenhetsutbyte.

Gemensam plattform

AcadeMedias verksamheter har enats om en gemensam kvali-
tetsdefinition som innehaller gemensamma kvalitetsaspekter.
Den sjalvklara utgangspunkten ar de nationella mal s& som de
uttrycks i skollagen och laroplanerna (funktionell kvalitet). Till
detta har AcadeMedia lagt ytterligare en kvalitetsaspekt (upplevd
kvalitet) for att sakerstalla att verksamheterna ocksa motsvarar —
och helst évertraffar — elevers, foraldrars och vuxenstuderandes
krav, behov och foérvantningar. Till detta kommer en uppféljning
av huruvida koncernens elever och vuxenstuderande rustats
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Verksamhetsbeskrivning

Var kvalitetsdefinition

"Att na sa hég maluppfyllelse
som mdéjligt utifran de nationella
malen fér utbildningen/verksam-
heten (=funktionell kvalitet), att
géra det pa ett satt som vinner
vara kunders fértroende (=upp-
levd kvalitet) och att géra vara
barn/elever/deltagare vél rustade
att ga vidare i utbildningssystemet
eller yrkeslivet och samhéllslivet

Lagkrav/Upphandlingskrav
— lever vi upp till kraven i lagar och férordningar?

Attraktivitet
Attraktiva enheter med hog maluppfyllelse

Andamalsenlig kvalitet
— hur gdr det for deltagarna
efter avslutad utbildning?

Upplevd kvalitet
— hur noéjda ar vara kunder?

Funktionell kvalitet
— i vilken man nas malen for utbildningen?

(=dndamalsenlig kvalitet).”

val for att kunna ga vidare i utbildningssystemet/yrkeslivet och
samhallslivet (dndamalsenlig kvalitet). Forutom dessa tre kvali-
tetsaspekter foljer AcadeMedia dven upp efterlevnad av grund-
ldggande lagkrav och processer.

En ndrmare beskrivning av AcadeMedias kvalitetsaspekter i
relation till koncernens olika verksamhetssegment presenteras
under beskrivningen av respektive verksamhetssegment.

AcadeMedia har ocksa faststallt gemensamma mal och resul-
tatindikatorer. En ndrmare beskrivning av AcadeMedias mal och
resultatindikatorer for varje kvalitetsaspekt presenteras i respek-
tive skolforms avsnitt i den arliga kvalitetsrapporten. Nar det
handlar om forskolan och vuxenutbildningen har AcadeMedia
i flera avseenden utarbetat egna metoder for att kunna folja
upp kvaliteten och redovisa hur maluppfyllelsen ser ut trots att
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det till stor del saknas nationella resultatmatt. For redovisning av
kunskapsresultaten inom grund- och gymnasieskolan anvands
samma resultatindikatorer som i 6vriga riket (dock med tilldgg
av ett sa kallat “foradlingsvarde” for koncernens gymnasie-
skolor som tagits fram i samarbete med SCB).

AcadeMedias verksamheter har dven enats om en gemensam
och transparent uppféljning och utvardering. Genom att alla
utgdr fran en och samma modell fér uppféljning och utvarde-
ring kan de olika resultaten jamforas och erfarenheter utbytas i
syfte att driva ldrande och utveckling. All uppféljning gors vid
de sarskilda tidpunkter pa aret som framgar av de arshjul som
utarbetats for varje skolform. Se exempelvis arshjulet fér grund-
skolan nedan.
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Transparens ar en viktig del av AcadeMediamodellen — saval
internt som externt. Anledningarna till detta ar flera. Dels ser
AcadeMedia det som en skyldighet mot alla som ska vélja
forskola eller skola att tydligt redovisa vilka resultat som uppnas,
dels ar transparent resultatredovisning ett viktigt verktyg i kvali-
tetsarbetet pa alla nivaer. Ju fler av AcadeMedias medarbetare
som funderar 6ver skillnader i utfall mellan olika larare, arbetslag,
amnen, skolor, huvudman — desto battre. Detta gér med storsta
sakerhet att det kommer fram kvalificerade forslag pa I6sningar
och adekvata atgarder for att fler barn/elever/vuxenstuderande
ska lyckas, och darmed att likvardigheten kommer att 6ka. En
direkt foljd av det har synsattet ar att AcadeMedia publicerar
kvalitetsrapporter pa enhets-, huvudmanna- och koncernniva.

En narmare beskrivning av AcadeMedias kvalitetsaspekter i
relation till koncernens olika verksamhetssegment presenteras
under beskrivningen av respektive verksamhetssegment.

Kontroll

Den kontrollerande delen av AcadeMediamodellen handlar
om att kontinuerligt sakerstdlla att samtliga huvudman inom
koncernen lever upp till grundldaggande lagkrav, att de har val
fungerande processer och att deras resultat ar goda utifran alla
faststallda kvalitetsaspekter.

Detta gors bland annat med hjalp av regelbundna verksam-
hetsuppfoljningar da respektive huvudmans verksamhetsled-
ning presenterar sin maluppfyllelse i olika aspekter for koncern-
ledningen. Som komplement till detta har AcadeMedia aven
ett "Early Warning System” (EWS) dar samtliga enheter inom
koncernen Iopande f6ljs upp ur olika perspektiv. Vid signaler om
brister i verksamheten, 1dg maluppfyllelse, markant sjunkande
resultat och/eller nedatgaende/stagnerande trendkurva utreder
AcadeMedia tillsammans med berdrd verksamhet vad detta
beror pa och sakerstaller darefter att adekvata atgarder vidtas.

Regelefterlevnad ur ett kvalitativt perspektiv. genomfors
primart genom interna granskningar som utgar ifrdn Skol-
inspektionens tillsynsmodell. Genom de interna granskningarna
sakerstélls att forskolorna/skolorna lever upp till de grundlag-
gande krav som stélls i skollagen och andra forfattningar. Om
det upptacks brister i exempelvis undervisningen, skolans elev-
halsoarbete eller i den pedagogiska ledningen och kvalitetsar-
betet pa en enhet utarbetas sarskilda handlingsplaner. Identifie-
rade brister ska atgardas inom tre manader.

Nar det handlar om kontroll av resultaten stannar inte Acade-
Media vid att folja upp dessa i efterhand, till exempel nar betygen
redan &r satta. Det ar ju da for sent att kunna géra nagot for
de elever det handlar om. Darfor genomfor alla grund- och
gymnasieskolor inom AcadeMedia obligatoriska maluppfyllelse-
och betygsprognoser varje termin. Genom dessa prognoser gar
det att tidigt identifiera vilka elever som ar i behov av ytterli-
gare insatser for att kunna na minst godkanda betyg. Dessutom
kan respektive verksamhetsledning utlasa i vilka skolor/klasser/
amnen/kurser som manga elever riskerar att fa icke godkanda
betyg och vid behov se éver organisation och resursfordelning.
Maluppfyllelseprognoser genomférs dven av de flesta forsko-
lorna inom AcadeMedia. Dar handlar det dock om en proaktiv
uppfoélining av kvaliteten i forskolan som helhet.

Verksamhetsbeskrivning

Kontroll av regelefterlevnad och resultat i olika kvalitetsas-
pekter ar, som framgatt ovan, centrala delar i AcadeMedia-
modellen. Till dessa behéver dock ytterligare en vasentlig del
laggas, namligen sakerstdllande av att huvudménnens och
enheternas processer fungerar val och &r &ndamalsenliga.
AcadeMedia staller krav pa att alla huvudman ska ha metoder
och processer for att utvardera och utveckla undervisningens
kvalitet. | samband med olika typer av uppféljningar, exempelvis
interna granskningar i forskolorna/skolorna, foljs darmed aven
upp hur rektorn/forskolechefen organiserar och leder arbetet
med att starka undervisningen, vilka processer som pdgar och
hur vél de fungerar.

Stéd

Att vara del av AcadeMedia innebar att verksamheterna pa olika
satt blir erbjudna stod och hjélp for att klara av sitt uppdrag.
Vissa resurser och kompetenser samlas pa évergripande niva for
att pa basta satt kunna utnyttjas och komma huvudmannen och
enheterna till del. Inom AcadeMedia Support ryms exempelvis
IT, I6neservice, inkdp, fastighet, [bpande HR och ekonomiservice
— allt for att kunna stodja verksamheterna pa ett sa professio-
nellt och effektivt satt som mojligt. | svara lagen av olika slag
finns stod att fa fran expertis i bland annat juridik, kvalitet, HR
och kommunikation.

AcadeMedias storlek och styrka ger koncernen inte bara
mojlighet att bistd med support, experthjalp och utvecklings-
centra. Den skanker ocksa de olika verksamheterna trygghet.
Foraldrar, elever och anstdllda kan lita pa att AcadeMedia
star stadigt och har handlingsberedskap aven for oférutsedda
hédndelser och svara férhallanden.

Erfarenhetsutbyte

AcadeMedia har ett unikt utgangsldge i kvalitets- och utveck-
lingsarbetet genom att koncernen inrymmer s& manga
huvudman inom en och samma organisation. De olika huvud-
mannen samspelar sa gott som dagligen, utbyter erfarenheter
och lar av varandra. Detta gor AcadeMedia till en extremt
ldrande organisation — ndgot som i forldangningen borgar for
en battre utbildning for barnen, eleverna och de vuxenstude-
rande inom AcadeMedias verksamheter. AcadeMedia ser kolle-
gialt larande som en motor i utvecklingsarbetet och organiserar
darfor for att underlatta detta pa alla nivaer — segmentsniva,
huvudmannaniva och skolniva.

Strukturerat erfarenhetsutbyte sker inom ramen for Acade-
Media Academy (se nedan) men ocksda genom koncernens
segmentsévergripande ledningsorganisation och 6vergripande
forumgrupper som knyter ihop verksamheterna med varandra.
Ett exempel ar kvalitetsgrupperna dar kvalitetsansvariga fran
de olika verksamheterna traffas regelbundet under ledning av
AcadeMedias kvalitetschef och den centrala kvalitetsstaben.
Har bereds och férankras i princip alla beslut med koppling till
kvalitetsomradet vilket gor att det i regel rader konsensus kring
dessa.
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Verksamhetsbeskrivning

En sjalvklarhet for AcadeMedia dr ocksa att samarbeta och
utbyta erfarenheter med externa aktorer. AcadeMedia har
|6pande och goda kontakter med skolmyndigheter, kommunala
och fristdende utbildningsanordnare och organisationer som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Friskolornas Riks-
forbund. Under det gangna aret har AcadeMedia &ven tillsam-
mans med Stockholms stad, Kunskapsskolan, Helsingborgs stad
och Nacka kommun inlett partnersamarbete med det nystartade
skolforskningsinstitutet Ifous. Har ser AcadeMedia ytterligare
mojligheter att utbyta kunskaper och erfarenheter med andra
kompetenta utbildningsanordnare for att tillsammans kunna
driva skolutvecklingen framat.

AcadeMedia Academy

AcadeMedias utbildnings- och utvecklingscenter, Acade-
Media Academy, bistar med kunskap kring forskningsrén och
beprovad erfarenhet. Dar anordnas allehanda utbildningar for
olika malgrupper, saval 6ppna och allménna som riktade och
skraddarsydda. Dar genomfoérs ocksa moten och utbildningar
mellan chefer, utbildningsdirektérer och medarbetare fran olika
verksamheter for utbyte av erfarenheter och diskussion kring
gemensamma mojligheter och utmaningar. Utbildningarna
genomfors genom fysiska traffar och kortare kurser.

AcadeMedia Academy samlar kunskap, erfarenhet och
kompetens bade inifran och utanfér koncernen och bidrar till
idéer, inspiration och stéd som kan omvandlas till konkreta
atgarder och forslag for att utveckla karnverksamheten. Acade-
Media Academy ger koncernen en unik mojlighet att ta till-
vara och utveckla mangfald, kultur och kvalitet. Vidare arbetar
AcadeMedia Academy med integration mellan koncernens olika
bolag, med att 6ka samverkan i en gemensam kultur byggd
pa gemensamma varderingar samt behovet hos samhallet och
koncernens utbildningsdeltagare.

Syftet med kompetensutveckling inom AcadeMedia Academy
ar att AcadeMedia ska fortsatta att vara en langsiktig, stabil och
attraktiv utbildningsaktor som far barn, elever och deltagare
att utveckla de kunskaper, férmagor och varden som malen for
koncernens verksamheter tar fasta pa.

ELEVHALSA

Elever inom grundskolan (inklusive forskoleklass) och gymna-
siet har lagstadgad rétt till elevhalsa som omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Med det menas tillgang till skolsk&terska, kurator, psykolog,
skolldkare och specialpedagogisk kompetens. Skolan ska se till
att eleverna har en bra milj6, bade for sin kunskapsutveckling
och for sin personliga utveckling. Elevhalsans roll ska framst vara
hélsoframjande och férebyggande. Arbetet med att skapa en sa
positiv larandesituation som majligt for alla elever, och for att
eleverna ska uppna hogsta majliga maluppfyllelse, sker i samrad
med skolans larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Arbetet med elevhalsa sker pa tre olika nivder inom Acade-
Media.

e Skolniva

Pa varje skola finns en lokal elevhalsa som ska bidra till att skapa
miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och halsa.
Elevhdlsan ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens
mal och undanréja hinder for larande och utveckling.

e Huvudmannaniva

Pa huvudmannaniva finns stod for det lokala arbetet och skolans
elevhalsoarbete foljs upp genom de centrala kvalitetsfunktioner
som finns under respektive huvudman.

e Segment- och koncernniva

Pa segment- och/eller koncernniva i AcadeMedia finns support
for huvudmannens arbete med elevers ratt till elevhalsa i skolan.
| samverkan med de olika huvudmannen inom AcadeMedia
samlas koncernévergripande kunskap om elevhalsa. En viktig
uppgift ar att skapa likvardig och kvalitativ elevhalsa for alla
verksamheter inom AcadeMedia.

En del av den support som ges ar kompetensutvecklings-
insatser och stddverktyg. Material laggs ut pa AcadeMedias
gemensamma intranat. Genom detta ges forutsattningar for att
uppna en likvardig och kvalitativ elevhalsa inom AcadeMedias
samtliga verksamheter.

Begreppet elevhalsa finns formellt inte inom varken forskola
eller vuxenutbildning. Alla férskolor inom AcadeMedia arbetar
emellertid ocksa framjande med barns halsa, larande och
utveckling.

ETIK OCH MILJO

AcadeMedia &r ett samhallsnyttigt foretag. | Sverige finns fort-
farande manga samhallsutmaningar kring fragor som migration
och integration, global konkurrens, digitalisering, arbetsléshet
och allas lika mojligheter — utmaningar dar AcadeMedia ar
verksamt. AcadeMedias koncerngemensamma forhallningssatt
baseras pa kompetens, nytankande och ansvarsfullhet. Ansvars-
fullheten bygger bland annat pa grundsynen att AcadeMedia
héller vad foretaget lovar, tar ett samhaéllsansvar, respekterar
manniskors olikheter samt tal granskning.

CSR

AcadeMedia har upprattat en uppférandekod for att tydliggora
AcadeMedias ansvar for de effekter koncernens beslut och akti-
viteter far pd omgivningen och miljon. Uppférandekoden ar ett
gemensamt ramverk i fragor om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption och baseras pa Global Compact,
som bildades av FN 1999. Den galler for samtliga medarbetare
pa AcadeMedia och dess dotterbolag, bade i Sverige och utom-
lands, samt bolagets leverantérer och underleverantérer till
dessa.
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Enligt uppférandekoden ska AcadeMedia i alla ldgen aktivt ta
hansyn till de manskliga rattigheterna och undvika inblandning i
aktiviteter som pa nagot satt kranker dessa. Samtliga chefer och
ledare inom koncernen forvantas ta ansvar for att deras medar-
betare far ta del av, forstdr och agerar utifran bade innehallet
och andemeningen i uppférandekoden. Uppforanden, eller
ageranden, som inte foljer koden, eller som kan uppfattas som
att de inte foljer koden, ska rapporteras till narmaste chef eller
enligt den whistleblowing-policy som galler.

AcadeMedias uppforandekod och whistleblowing-policy
finns i sin helhet tillgangliga pa AcadeMedias webbplats,
www.academedia.se.

Fastigheter och inkop
AcadeMedias inkops- och fastighetsavdelning arbetar med etik
och miljé inom tre huvudsakliga omraden vilka beskrivs nedan.

Lokaler

AcadeMedia ager i stort sett inte nagra fastigheter men ar med
och kravstaller sddana vid om- och nybyggnationer. Under 2014
fardigstalldes AcadeMedias forsta energisnala skola med cirka
90 procents lagre energiférbrukning jamfort med en vanlig
skola. Skolan &r dessutom byggd med miljémarkta material och
fler likartade skolor &r under arbete. AcadeMedia arbetar konti-
nuerligt med att sakerstalla att ratt materialval gors av underle-
verantorer och att uppvarmning och belysning sker sa energi-
snalt som majligt.

Inkép

Koncernen staller hoga krav pa sina ramavtalsleverantorer, bland
annat avseende kollektivavtalsanslutning och regelefterlevnad.
AcadeMedia staller dven i mojligaste man krav pa miljomarkning
av de produkter som kops in. Av den stadning som genomfors
i koncernens svenska skollokaler ar cirka 50 procent Svanen-
markt och under kommande ar ar malbilden att na 90 procent.
Koncernens resepolicy stravar efter att minska antalet flygresor
och sddana har minskat avsevart sedan resepolicyn andrades.

Verksamhetsbeskrivning

Skolmat

AcadeMedia har tydliga riktlinjer for den mat som serveras inom
koncernen. Dessa riktlinjer reglerar bland annat hur koncernen
ska arbeta for att minimera miljopaverkan. Exempelvis ska
AcadeMedias cirka 100 egna kok endast kopa svensk fagel och
flaskkott. Farsk fisk ska vara MSC-markt.” Genom direktavtal
med producenter stravar AcadeMedia efter att paverka och
spara ravarors ursprung och inga rédlistade eller genetiskt modi-
fierade ravaror far férekomma i skolmaten. Under 2015 har 15
av AcadeMedias egna kok blivit KRAV-certifierade och Acade-
Media arbetar med att fa ytterligare kok, och dven koncernens
leverantorer, KRAV-certifierade.

Jamstalldhetspolicy

Inom AcadeMedia och dess dotterbolag ska jamstalldhetsar-
betet inga som en naturlig och integrerad del i arbetet. Ansva-
riga chefer ska kdnna engagemang och aktivt delta i jamstalld-
hetsarbetet mellan méan och kvinnor. Malet for AcadeMedia
och dess dotterbolag &r att vara en forebild som arbetsplats.
I samband med gruppsammansattningar och vid foérdelning av
arbetsuppgifter ska denna aspekt beaktas av chefer.

AcadeMedia har i detta syfte upprattat en jamstalldhetspolicy
vars grundsyn ar att en jamlik arbetsplats ar mer kreativ, effektiv
och utvecklande. Chefer med personalansvar ska se till att alla
medarbetare far samma mojlighet och AcadeMedia arbetar for
en jamn fordelning av kvinnor och man pa alla funktioner och
nivaer vilket dven ska aterspeglas i koncernens rekryterings-
arbete och nér befordringar sker.

Arbetsvillkor och l6nesattning ska vara kénsneutrala och
alla medarbetare ska ha lika mojligheter till utveckling i arbetet.
Samtliga medarbetare inom koncernen har ansvar for att alla
typer av trakasserier motarbetas och for att sékerstélla att sddana
inte forekommer ska de enskilda verksamheterna utbilda ledare
inom organisationen och arligen utarbeta likabehandlingsplaner
vid respektive skola/enhet.

AcadeMedias jamstalldhetspolicy finns i sin helhet tillganglig
pa AcadeMedias webbplats, www.academedia.se.

1) En kvalitetsmérkning frén Marine Stewardship Council, en ideell organisation som driver ett miljdmarknings- och certifieringsprogram for att framja hallbart

fiske.
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Finansiell information i sammandrag

Den finansiella information i sammandrag som redovisas nedan
har hamtats fran AcadeMedias arsredovisningar for rakenskaps-
aren som slutade den 30 juni 2015, 2014, 2013 respektive 2012
samt fran delarsrapporten for det tredje kvartalet for raken-
skapsaret 2015/16, som aven innehaller jamforelsesiffror for
rakenskapsaret 2014/15. Arsredovisningarna for rakenskaps-
aren som slutade den 30 juni 2015, 2014, 2013 respektive 2012
har reviderats av AcadeMedias revisorer. Arsredovisningarna har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards sadana som de antagits av EU ("IFRS") samt tolknings-
utldtanden av International Financial Reporting Interpretations
Committee sdsom de antagits av EU. Den finansiella informa-
tionen for niomdanadersperioden som avslutades den 31 mars
2016 har o&versiktligt granskats av AcadeMedias revisorer i
delarsrapporten for det tredje kvartalet 2015/16, i enlighet med
revisorernas rapport som ar bilagd delarsrapporten (se avsnittet
"Historisk finansiell information”). Deldrsrapporten har upprat-
tats i enlighet med IAS 34.

Nuvarande moderbolag i koncernen, AcadeMedia AB
(publ), bildades under 2011. Finansiell information i prospektet
som avser rakenskapsaret 2010/11 har darfor hamtats fran
arsredovisningen for det helagda dotterbolaget ACM 2001 AB
som under detta rakenskapsar var moderbolag i koncernen.”

Siffrorna ar sdledes inte fullt jamforbara med de siffror som
presenteras for efterfoljande rakenskapsar. Namnda arsredovis-
ning ar upprattad enligt IFRS.

Nedan redovisas aven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa,
sasom “justerad EBIT”, "justerad EBITDA”, "justerad EBIT-
marginal” samt "justerad EBITDA-marginal” inte kravs eller
berdknas enligt IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahalls anda i
prospektet eftersom AcadeMedia anser att dessa nyckeltal ar
viktiga i samband med investerares bedémning av bolaget och
erbjudandet. AcadeMedia anser vidare att dessa uppgifter ger
viktig information eftersom de mojliggdr en mer meningsfull
utvardering av relevanta trender nar de lases tillsammans med
(men inte istéllet for) andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Dessa nyckeltal &r dock inte reviderade av bolagets revisorer och
ska inte ses som ersattning till information som beraknas enligt
IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid beraknar dessa nyckeltal pa
samma satt ar det inte sakert att nyckeltalen i fraga ar jamfor-
bara med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

Foljande information bor lasas tillsammans med avsnittet
“Operationell och finansiell 6versikt” och bolagets reviderade
koncernredovisningar samt den o&versiktligt granskade deldrs-
rapporten foér det tredje kvartalet 2015/16, inklusive noter, i
avsnittet “Historisk finansiell information”.

1) Arsredovisningen far anses oreviderad sedan viss prospektinformation brutits ut fran arsredovisningens resultatrakning.
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Finansiell information i sammandrag

jul-mar Jjul-mar

MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Nettoomséttning 6233 5964 8163 6372 5125
Summa intakter 6233 5964 8163 6372 5125
Kostnad salda varor -594 -519 -705 -581 -483
Ovriga externa kostnader -1390 -1367 -1805 -1536 -1257
Personalkostnader -3780 -3 571 -4 854 -3 607 -2 856
Avskrivningar -139 -149 -203 -164 -139
Jamforelsestorande poster -13 -3 -79 -35 -14
Summa kostnader -5916 -5 609 -7 646 -5923 -4749
RORELSERESULTAT 317 355 517 449 376
Réanteintakter och liknande resultatposter 3 12 24 10 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -98 -185 -293 -219 -255
Summa finansiella poster -94 =173 -269 -209 -255
RESULTAT FORE SKATT 223 182 248 240 121
Skatt pa periodens resultat 44 -40 -26 =51 7
PERIODENS RESULTAT 179 142 222 189 128
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Omvardering av férmansbestamda pensioner 19 - -123 - -
Uppskjuten skatt relaterad till férmansbestamda pensioner -5 - 33 - -

14 0 -90

Poster som kommer att aterforas till resultatet

Omrakningsdifferenser -23 -1 -18 -2 -
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -9 -1 -108 -2 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 170 131 115 187 128
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 179 142 222 189 128
Innehav utan bestdammande inflytande - - - - -
RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2016 31 mar 2015 30 jun 2015 30 jun 2014 30 jun 2013
Immateriella anldggningstillgangar 5013 4941 4941 4960 3785
Byggnader 498 667 502 589 -
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 411 368 340 338 298
Ovriga anlaggningstillgangar 109 58 101 58 68
Summa anlaggningstillgangar 6 031 6 034 5884 5945 4151
Korfristiga fordringar och varulager 704 690 670 653 536
Likvida medel 517 574 695 562 338
Summa omsattningstillgangar 1220 1264 1366 1216 875
SUMMA TILLGANGAR 7 251 7 298 7 250 7 161 5026
Summa eget kapital 2507 2320 2304 2189 1566
Summa langfristiga skulder 2644 3299 2 806 3151 239%
Summa kortfristiga skulder 2100 1679 2 140 1821 1064
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 251 7 298 7 250 7 161 5026
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Finansiell information i sammandrag

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jjul-mar jul-mar

MSEK 2015/16 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 124 137 160 155 101
Betald skatt -48 -46 -54 -4 -13
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 393 446 623 600 464
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -1 40 61 20 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 382 486 684 620 409
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 -206 -68 -864 -95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -324 -265 -476 469 -270
PERIODENS KASSAFLODE -164 15 140 225 44
Likvida medel vid periodens borjan 695 562 562 337 293
Kursdifferenser i likvida medel -14 -4 -7 0 -
Likvida medel vid periodens utgang 517 573 695 562 337
FLERARSOVERSIKT

jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Nettoomsattning 6233 5964 8163 6372 5125 4718 2679
EBITDAY 456 505 720 614 514 419 302
Avskrivningar -139 -149 -203 -164 -139 -126 -74
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376 294 228
Jamforelsestérande poster” -13 -3 -79 -35 -14 -87 -10
Justerad EBIT" 330 358 596 485 389 381 238
Justerad EBITDA"Y 469 507 799 649 528 507 312
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,1 6,0 6,3 7.1 7,3 6,2 8,5
Justerad EBIT-marginal, %" 5,3 6,0 7,3 7,6 7,6 8,1 8,9
EBITDA-marginal, %" 7,3 8,5 8,8 9,6 10,0 8,9 11,3
Justerad EBITDA-marginal, %" 7.5 8,5 9,8 10,2 10,3 10,7 11,6
Investeringar 198 161 185 187 178 142 -
Antal arsanstallda® 9 551 9081 9159 6 997 6 087 5299 2 851
Antal barn och elever” 62 754 60 764 60 897 51815 46 239 44 000 26 500
Antal enheter? 419 392 394 394 292 259 120

Utdelning per aktie? - - - - - _ _

1) Ej beraknat enligt IFRS.
2) Bolaget har inte Idmnat ndgon utdelning under relevanta rékenskapsperioder.
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Finansiell information i sammandrag

DEFINITIONER AV VISSA FINANSIELLA NYCKELTAL

Antal barn/elever.......................... Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period. Deltagare i
vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala siffror for antal barn/elever.
Antalenheter.......................... Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor verksamma i

perioden. Integrerade enheter med bade for- och grundskola réknas som tva
enheter da dessa har varsitt tillstand.

Antal &rsanstallda......................ccooiiii Genomsnittligt antal drsanstallda under perioden heltidsekvivalenter (FTE).

EBITDA ... Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA-marginal ... EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Investeringar | tidigare finansiella rapporter benamnt “capex”. Mattet inkluderar inves-
teringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar (exklusive fast-

igheter i Norge) och inventarier, inklusive investeringar finansierade med

leasing.
Justerad EBIT ... Rorelseresultat fore finansnetto och skatt exklusive jamforelsestérande poster.
Justerad EBITDA ... Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar exklusive jamforelsestérande poster och fore finansnetto och skatt.
Justerad EBIT-marginal ................................... Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.
Justerad EBITDA-marginal.................................. Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Jamforelsestérande poster.................................. Jamforelsestorande poster sarredovisas for att tydliggora utvecklingen i den

underliggande verksamheten. Jamforelsestorande poster ar poster relaterade
till fastigheter sasom realisationsvinst vid forsaljning eller fastighetsskador som
inte tacks av foretagsforsakring, radgivningskostnader vid forvary, avgangs-
vederlag till ledande befattningshavare, storre integrationskostnader till foljd
av forvarv samt kostnader som foljer av strategiska beslut och stérre omstruk-
tureringsatgarder som leder till avveckling av verksamheter.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten ..... Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive foérandring i rorelse-
kapital och fore kassaflode fran investerings- och finansieringsverksamhet.
Kassaflode fran investeringar............................ Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflodesanalysen. Detta

inkluderar investeringar i byggnader, forvarv samt investeringar i materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar finansierade med
leasing ingar ej.
Nettoskuld ...l Réntebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida medel.
Personalomséttning Antal medarbetare som slutat under perioden i relation till genomsnittligt
antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat) / (Medel-
antal tillsvidare- och provanstallda).

Rantetackningsgrad ... Justerad EBIT for senaste tolv manader plus finansiella intakter i forhallande till
rantekostnader.

Resultat per aktie ... Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
fore/efter utspadning.

Rorelseresultat (EBIT)............ooovviiiiiiiiii Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)........................ Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

SJUKFrANVaro.....................ccooooiiiii, Kort- och langtidssjukfranvaro omréaknat till heltid delat med antal arsan-

stallda (FTE).
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Finansiell information i sammandrag

VERKSAMHETSSEGMENT"

AcadeMedias verksamhet ar organiserad i fem verksamhetssegment: for- och grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, forskola
Norge samt forskola Tyskland. | bolagets finansiella rapportering redovisas emellertid segmenten forskola Norge och forskola
Tyskland gemensamt under benamningen “Internationell férskola” med anledning av segmentet forskola Tysklands ringa storlek.
For mer information om de finansiella nyckeltal som presenteras nedan, se inledande text till detta avsnitt “Finansiell information i
sammandrag”.

For- och grundskola

Jjul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 2 483 2 288 3159 3022 2717
Jamforelsestorande poster 0 - -19 - -
EBITDA 153 149 244 253 257
EBITDA-marginal, % 6,2 6,5 7,7 8,4 9,5
Rorelseresultat (EBIT) 116 111 193 203 209
EBIT-marginal, % 4,7 4,9 6,1 6,7 7,7
Justerad EBITDA 153 149 263 253 257
Justerad EBITDA-marginal, % 6,2 6,5 8,3 8,4 9,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 116 111 212 202 209
Justerad EBIT-marginal, % 4,7 4,9 6,7 6,7 7,7
Antal barn och elever 29793 28 543 28 709 28 271 25930
Antal enheter 217 208 211 211 199
Gymnasium

jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 1766 1719 2341 2 087 1830
Jamforelsestérande poster - - -57 - -
EBITDA 205 187 237 308 259
EBITDA-marginal, % 11,6 10,9 10,1 14,8 14,2
Rorelseresultat (EBIT) 128 111 134 208 172
EBIT-marginal, % 7.2 6,5 5,7 10,0 9,4
Justerad EBITDA 205 187 294 308 259
Justerad EBITDA-marginal, % 11,6 10,9 12,6 14,8 14,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 128 111 191 208 172
Justerad EBIT-marginal, % 7.2 6,5 8,2 10,0 9,4
Antal barn och elever 25102 24 864 24739 22 285 20 309
Antal enheter 106 106 105 108 96
Vuxenutbildning

Jjul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Omsattning 990 986 1309 1005 577
Jamforelsestorande poster -3 - -15 - -
EBITDA 97 136 143 95 52
EBITDA-marginal, % 9,8 13,8 10,9 9,5 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 93 128 131 86 50
EBIT-marginal, % 9,4 13,0 10,0 8,6 8,7
Justerad EBITDA 100 136 158 95 52
Justerad EBITDA-marginal, % 10,1 13,8 12,1 9,5 9,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 95 128 146 86 50
Justerad EBIT-marginal, % 9,6 13,0 11,2 8,6 8,7

1) For information om vilka finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS, se rubriken “Flerarsoversikt”.
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Internationell férskola

Finansiell information i sammandrag

jul-mar? Helar"

MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14

Omsattning 991 970 1351 256
Jamforelsestorande poster 6 - 16 0

EBITDA 61 75 156 49
EBITDA-marginal, % 6,2 7,7 11,5 19,1

Rorelseresultat (EBIT) 43 51 123 44

EBIT-marginal, % 4,3 5,3 9,1 17,2

Justerad EBITDA 55 75 140 49

Justerad EBITDA-marginal, % 5,5 7,7 10,4 19,1

Justerat rorelseresultat (EBIT) 38 51 107 a4

Justerad EBIT-marginal, % 3,8 53 7,9 17,2

Antal barn och elever 7 859 7 357 7 449 1259

Antal enheter (UB) 84 77 78 75

1) Dé& Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 ar inte siffrorna fullt jamforbara.
Totalt for koncernen

Jjul-mar Helar

MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Nettoomsattning 6233 5964 8163 6372 5125
Jamforelsestorande poster -13 -3 -79 -35 -14
EBITDA 456 505 720 614 514
EBITDA-marginal; % 7,3 8,5 8,8 9,6 10,0
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376
EBIT-marginal, % 5,1 6,0 6,3 7,0 7,3
Justerad EBITDA 469 507 799 649 528
Justerad EBITDA-marginal, % 7.5 8,5 9,8 10,2 10,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 330 358 596 485 389
Justerad EBIT-marginal, % 5,3 6,0 7,3 7,6 7,6
Antal barn och elever 62 754 60 764 60 897 51815 46 239
Antal anstallda 9551 9 081 9159 6 997 6 087
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Finansiell information i sammandrag

ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL
Nyckeltalen nedan é&r inte berdknade enligt IFRS, inte reviderade av bolagets revisorer och ska inte ses som ersattning till informa-
tion som berdknas enligt IFRS. For ytterligare information, se inledande text till detta avsnitt “Finansiell information i sammandrag”.

For- och grundskola

jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 116 111 193 203 209
Jamforelsestorande poster 0 - -19 0 0
Omstruktureringskostnader - - -1 - -
Operativa kostnader av engangskaraktar 0 - -8 - -
Justerad EBIT 116 11 212 202 209
Avskrivningar -37 -38 =51 -50 -48
EBITDA 153 149 244 253 257
Justerad EBITDA 153 149 263 253 257
Gymnasium
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 128 111 134 208 172
Jamforelsestorande poster - - -57 0 0
Omstruktureringskostnader - - -54 - -
Operativa kostnader av engangskaraktar 0 - -3 - -
Justerad EBIT 128 11 191 208 172
Avskrivningar =77 76 -103 -100 -87
EBITDA 205 187 237 308 259
Justerad EBITDA 205 187 294 308 259
Vuxenutbildning
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13
Rorelseresultat (EBIT) 93 128 131 86 50
Jamforelsestorande poster -3 - -15 0 0
Omstruktureringskostnader - - - - -
Operativa kostnader av engangskaraktar -3 - -15 - -
Justerad EBIT 95 128 146 86 50
Avskrivningar -5 -8 -12 -9 -2
EBITDA 97 136 143 95 52
Justerad EBITDA 100 136 158 95 52
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Internationell férskola

Finansiell information i sammandrag

jul-mar? Helar"
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14
Rorelseresultat (EBIT) 43 51 123 44
Jamforelsestorande poster 6 0 16 0
Vinst fran férséljning av fastigheter i Norge 6 0 16 0
Omstruktureringskostnader - 0 - 0
Operativa kostnader av engangskaraktar - 0 - 0
Justerad EBIT 38 51 107 44
Avskrivningar -18 =24 -33 -5
EBITDA 61 75 156 49
Justerad EBITDA 55 75 140 49
1) D4 Espira forvarvades i maj 2014 och Joki i februari 2016 &r inte sifforna fullt jamférbara.
Totalt for koncernen
jul-mar Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Rorelseresultat (EBIT) 317 355 517 449 376 294 228
Jamforelsestorande poster -13 -3 -79 -35 -14 -87 -10
Vinst fran férséljning av fastigheter i Norge 6 - 16 0 0 0 0
Omstruktureringskostnader 0 - -65 0 0 -62 0
Operativa kostnader av engangskaraktar -3 - -23 0 0 0 0
Transaktionskostnader (endast koncern) -7 -3 -7 -35 -14 -25 -10
Kostnader bérsnotering -9 - - - - - -
Justerad EBIT 330 358 596 485 389 381 238
Avskrivningar -139 -149 -203 -164 -139 -126 74
EBITDA 456 505 720 614 514 419 302
Justerad EBITDA 469 507 799 649 528 507 312
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Operationell och finansiell dversikt

Den operationella och finansiella 6versikten &dr avsedd att underldtta férstaelsen fér och utvdrderingen av trender och
fluktuationer i AcadeMedias operationella resultat och finansiella stdllning. Informationen nedan bér ldsas tillsammans
med avsnitten “Finansiell information i sammandrag” och “Kapitalstruktur och skuldséttning” samt bolagets reviderade
koncernredovisningar fér rékenskapsaren 2014/15, 2013/14 och 2012/13, den éversiktligt granskade finansiella informa-
tionen fér de tre férsta kvartalen 2015/16 och jamférelsesiffror fér motsvarande period 2014/15 som aterfinns i avsnittet
“Historisk finansiell information”. Nedanstdende genomgang innehéller framatriktad information som &r féremal fér
olika risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt fran vad som férutsédgs
i den framatriktade informationen till fé6ljd av ménga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges
i avsnittet “Riskfaktorer”. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och dérfér summerar inte nédvén-

digtvis tabellerna.

OVERSIKT

Verksamhetssegment

AcadeMedias verksamhet ar organiserad i fem verksamhets-
segment: for- och grundskola, gymnasium, vuxenutbildning,
forskola Norge samt forskola Tyskland. | bolagets finansiella
rapportering redovisas emellertid segmenten foérskola Norge
och forskola Tyskland gemensamt under benamningen “Inter-
nationell forskola” med anledning av segmentet forskola Tysk-
lands ringa storlek.

Per utgangen av det tredje kvartalet under rakenskapsaret
2015/16 hade AcadeMedia 222 for- och grundskolor med drygt
30 000 barn och elever runt om i Sverige.

| AcadeMedias gymnasieverksamhet ingick under tredje kvar-
talet 2015/16 106 gymnasieskolor. | dessa gick under perioden
i genomsnitt knappt 25 000 elever uppdelat pa 15 olika varu-
marken i Sverige.

AcadeMedias vuxenutbildningar ar indelade i fyra omraden:
sprak och integration, kommunal vuxenutbildning, arbetsmark-
nadsinsatser och yrkeshégskola. Totalt fanns AcadeMedias
vuxenutbildningar under tredje kvartalet 2015/16 pa cirka 150
enheter runt om i Sverige och nadde totalt cirka 80 000 delta-
gare i olika program.

Inom ramen fér AcadeMedias norska forskoleverksamhet
fanns i slutet av det tredje kvartalet 2015/16 84 forskolor
med totalt knappt 8 000 barn. Under samma period bedrev
AcadeMedia verksamhet pé sju forskolor med cirka 450 barn
i Tyskland.

Faktorer som paverkar AcadeMedias omsattning,
resultat och kassaflode

AcadeMedia ar av uppfattningen att primart de faktorer som
anges nedan har bidragit till utvecklingen av dess omsattning,
resultat och kassaflode under de rékenskapsperioder som inklu-
derats i detta prospekt.

Efterfragan pa utbildningstjénster och ekonomiska
férhallanden

Utvecklingen av AcadeMedias omsattning och resultat ar bero-
ende av efterfrdgan pa de utbildningstjanster som koncernen
erbjuder. Efterfrdgan ar i sin tur till stor del beroende av den

demografiska utvecklingen vad avser skolsegmenten i Sverige,
Norge och Tyskland samt behov av och offentliga satsningar pa
vuxenutbildning. Detta driver volymen i den adresserbara mark-
naden. Vidare paverkas omsattningen av den offentliga ersatt-
ningsnivan for dessa tjanster; till exempel barnomsorgspeng,
skolpeng, ersattning for upphandlad vuxenutbildning med
mera. Detta galler sarskilt koncernens vuxenutbildningsverk-
samhet som fran tid till annan kan vara féremal fér omsattnings-
svangningar. Graden av sadana svangningar paverkas framst av
koncernens mojligheter att vinna nya och behalla befintliga
utbildningskontrakt samt férmdagan att attrahera utbildnings-
deltagare till de relevanta utbildningarna.

De overgripande trenderna och de radande ekonomiska
forhallandena inom utbildningsvasendet, vilka de senaste aren
haft en paverkan pa efterfragan pa utbildningstjanster, beskrivs
vidare i avsnittet “Marknadsoversikt”.

AcadeMedias konkurrenskraft i férhallande till

andra aktérer

Utdver den underliggande marknadstillvaxten paverkas Acade-
Medias omséttning och resultat av AcadeMedias férmaga att
attrahera barn, elever och utbildningsdeltagare till sina utbild-
ningar. Konkurrensen om eleverna och utbildningsdeltagare ar
oftast lokal dar alternativa forskolor, skolor, vuxenutbildnings-
enheter pa orten konkurrerar, och inkluderar bade kommunala
och fristdende aktorer. AcadeMedias konkurrensférmaga beror
pa ett antal faktorer, sdsom bredden pa koncernens utbildnings-
utbud, de enskilda varumarkenas, enheternas och koncernens
anseende samt engagemang, kvalitet och kunskap hos respek-
tive utbildningsenhets medarbetare och chefer.

Prissdttning av koncernens utbildningar

AcadeMedia erhaller primart ersattning fran de olika kommuner
i vilka koncernen bedriver utbildningsverksamhet inom for-
och grundskola, gymnasium samt forskola Norge och férskola
Tyskland. | Tyskland erhaller AcadeMedia &ven erséttning fran
de foréldrar vars barn gar i koncernens forskolor. Ersattningen
baseras i stor utstrackning pa skolpengen som beslutas av de
enskilda kommunerna och utgérs av ett grundbelopp for varje
elev och ett tillaggsbelopp for elever med ett omfattande behov
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av sarskilt stéd. Aven socioekonomiskt stéd ges till elever som
kommer fran socioekonomiskt svara omraden. Prisutvecklingen
for bolagets utbildningsformer paverkas av kommunernas kost-
nader for de forskolor och skolor som drivs i kommunal regi.
Detta varierar avsevart mellan olika jurisdiktioner och kommuner
och paverkas huvudsakligen av kommunens kostnadsniva men
aven i viss man av politiska beslut om satsningar och resursal-
lokering i respektive kommuns skolverksamhet. Exempel pa
sadana satsningar kan vara [T-utrustning till skolornas elever
samt pa lararloner. | vilka kommuner i landet eller internationellt
som AcadeMedia bedriver sin verksamhet har darmed paverkan
pa vilken ersattning som bolaget erhaller.

Inom vuxenutbildning erhalls ersattning inom ramen for
offentliga upphandlingar, koncession och tillstdndsansok-
ningar. Ersattning for utbildningar som ligger under Arbets-
formedlingen baseras vanligtvis pa en faststalld ersattning per
kursdeltagare och vecka. Savitt avser utbildningar som ligger
under kommunernas ansvar baseras ersattningar bland annat
pa antalet utbildningsdeltagare, berdknade antalet timmar per
utbildningsdeltagare samt deltagarnas faktiska timnarvaro.
Ersattningsmodellen for utbildningar som Myndigheten for
yrkeshogskola ansvarar for ar snarlik den som galler for for-
och grundskola och gymnasium dar manatliga ersattningar per
utbildningsdeltagare utbetalas.

Skolpengen i Sverige betalas manadsvis eller kvartalsvis i
forskott, medan vuxenutbildningens intdkter har varierande
betalningsmodell som oftast faktureras till kommuner respek-
tive Arbetsformedlingen och som regel utbetalas i efterskott.
Norsk skolpeng betalas manadsvis i forskott. | Tyskland varierar
betalningsmodellen mellan olika kommuner. For de sju enheter
som AcadeMedia har forvarvat i Munchen sa betalas barnom-
sorgspengen kvartalsvis mitt i kvartalet.

For ytterligare information om ersattningsmodellerna inom
koncernens segment, se avsnittet “Marknadsoversikt — Ersatt-
ningsmodell” under respektive segment.

Under rékenskapsaret 2014/15 avsag 39 procent av koncer-
nens omsattning verksamheten inom segmentet for- och grund-
skola samt 29 procent inom segmentet gymnasium. 17 procent
avsag verksamheten inom forskola Norge samt 16 procent
verksamheten inom vuxenutbildning. AcadeMedias tyska verk-
samhet férvarvades under februari 2016. Per den 31 mars 2016
var motsvarande siffror for for- och grundskola 40 procent, for
gymnasium 28 procent, for vuxenutbildning 16 procent och for
internationell forskola 16 procent.

Kostnadsutveckling

Koncernens totala kostnader under rakenskapsaret 2014/15
uppgick till 7 646 MSEK och motsvarande siffra for de tre forsta
kvartalen under rakenskapsaret 2015/16 var 5916 MSEK. Av
den totala kostnadsmassan korrelerar endast cirka tio procent
direkt mot det antal elever och utbildningsdeltagare som ingar
i koncernens utbildningsverksamheter. Detta avser kostnader
sasom skolmat och laromedel. AcadeMedia ser, givet denna
relativt laga siffra, stora mojligheter till forbattrad l6nsamhet
vid ett forbattrat kapacitetsutnyttjande i AcadeMedias samtliga
enheter, se vidare avsnittet “Tillvaxt” nedan.

Operationell och finansiell Gversikt

Av koncernens kostnader ar den storsta posten personal-
kostnader. Under rakenskapsaret 2014/15 avsag 63 procent
(61 procent) av AcadeMedias totala kostnader personalkost-
nader. Under de senaste rakenskapsaren har koncernens perso-
nalkostnader paverkats av den tillvaxt som sker organiskt och
genom forvarv, men dven av de generella 6kningarna av larar-
I6nerna i Sverige och Norge. Aven en ékning av personalresurser
for sarskilt stod har paverkat personalkostnadsandelen. Perso-
naltatheten, verksamhetsmixen, och aven i viss man elevmixen,
paverkar ocksa hur stor andel av AcadeMedias kostnader som
avser personalkostnader. AcadeMedias personalkostnader har
arligen 6kat med i genomsnitt 30 procent under de tre senaste
rakenskapsaren. Lararloneutvecklingen framover beror fram-
forallt pa den allmanna lonedkningstakten i samhaéllet samt
kommunernas satsningar pa lararléner dd kommande kollek-
tivavtal inte forvantas innehélla nadgra bestamda tal for l6ne-
okning. Den allmanna bristen pa larare, framforallt behoriga
larare, kan komma att driva upp lararloner for kommuner saval
som for fristdende aktoérer och personalkostnader kan darmed
komma att utgdra en hogre andel av de totala kostnaderna.
Lika villkors-principen innebar dock att kommunernas kostnads-
okningar ocksa ska aterspeglas i de ersattningar som lamnas till
fristéende aktorer. Det finns dock en risk for efterslapningar i
ersattningsokningar, varvid 6kade personalkostnader temporart
inte fullt ut medfér motsvarande ersattningsokningar. Vidare
planerar branschféreningen for forskolor i Norge att i drets
kollektivavtalsférhandling foresla en Gvergang fran formans-
baserade pensioner till premiebaserade pensioner vilket kan
fa bade lang- och kortsiktiga konsekvenser pa resultatet i for
koncernens forskolesegment.

Under 2015 fattade riksdagen beslut om ©kade arbetsgi-
varavgifter for unga, vilket tratt i kraft under 2015 i ett forsta
steg. Den 1 juni 2016 tradde hojningen till full niva i kraft.
Hojningen under 2015 paverkar AcadeMedias kostnadsbas med
cirka 25 MSEK pa helarsbasis varav cirka 17 MSEK i 6kade kost-
nader aterspeglas i rorelseresultatet for niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2016. Den forvantade hojningen
under 2016 forvantas paverka med ytterligare cirka 15 MSEK pa
helarsbasis. AcadeMedia &r av uppfattningen att koncernen har
en hogre andel unga ldrare och pedagoger an vad kommunala
aktorer har, vilket kan komma att medféra att dessa kostnads-
okningar inte fullt ut kompenseras av hojda ersattningsnivaer.
Detta forvantas framst att paverka AcadeMedias verksamhet
inom for- och grundskola.

Den nast stdrsta kostnadsposten i AcadeMedia ar lokalkost-
nader som ingér i posten ”Ovriga externa kostnader” i bolagets
rakenskaper. Under rakenskapsaret 2014/15 uppgick lokalkost-
nader till 1167 MSEK (914 MSEK). | Sverige ingas hyresavtal
inom for- och grundskola vanligen med hyreslangd mellan 5 och
15 ar, inom gymnasium vanligen med hyresldngd mellan tre och
fem ar och inom vuxenutbildning vanligen med hyreslangd upp
till tre ar. | Norge ingas hyresavtal vanligen med hyreslangder om
upp till 20 ar och i Tyskland upp till 25 ar. Hyreskontrakten &ar
normalt prismassigt indexerade med lokalt konsumentprisindex
vilket innebar att forvantad prisokning huvudsakligen foljer infla-
tionen. Under 2015 salde AcadeMedia 13 forskolefastigheter

. . .. INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) 95



Operationell och finansiell Gversikt

i Norge vilket minskade koncernens skuldsattning med 230
MSEK. I samband med forsaljningen ingick koncernen hyresavtal
med den nya fastighetsdgaren. Dessa hyresavtal 6kar koncer-
nens hyreskostnader med cirka 12 MSEK pa helarsbasis, varav
cirka 9 MSEK aterspeglas i hyreskostnaderna fér niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2016. AcadeMedia &ger
fortfarande 15 forskolefastigheter i Norge. For mer information,
se avsnittet “Investeringar i anlaggningstillgangar”.
AcadeMedias rorelsekostnader uppgick under rakenskaps-
aret 2014/15 till 7567 MSEK (exklusive kostnader avseende
jamforelsestorande poster om 79 MSEK). 705 MSEK harav var
kostnader direkt hanforliga till antalet elever och utbildnings-
deltagare inom koncernens verksamheter. 4 854 MSEK avsag
|6ner och andra personalrelaterade kostnader, 203 MSEK avsag
avskrivningar och 1 805 MSEK avsag 6vriga externa kostnader
sa som [T-kostnader, lokalhyror och &vriga lokalkostnader.
AcadeMedia har vidare beslutat att genomféra en omorga-
nisation vilket innebéar vissa forandringar avseende verksam-
hetsomradena under respektive verksamhetssegment. Omor-
ganiseringen forvantas efter genomférandet medfora en arlig
kostnadsbesparing om 20 till 25 MSEK. Besparingen fran omor-
ganisationen forvantas fa full effekt vid utgangen av kommande
verksamhetsar och forvantas medféra engangskostnader om
cirka 15 MSEK i det fjarde kvartalet 2015/16. For ytterligare
information, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Sammanséttningen av koncernens verksamhet

AcadeMedias omsattningsutveckling, rorelseresultat  (EBIT)
och rorelsemarginal paverkas ocksa av koncernens verksam-
hetsmix, det vill sdga vilken relativ andel de olika segmenten
har av koncernens totala verksamhet. Aven rorelsekapitalut-
vecklingen paverkas av verksamhetsmixen. Verksamhetsmixen
fluktuerar till foljd av ett antal faktorer, huvudsakligen forvarv
som skapar storre forandringar, men &ven expansion genom
etablering av nya enheter eller avveckling av enheter, kapaci-
tetsutnyttjande och elev- respektive deltagartillstromning inom
de olika segmenten. Under de tre senaste rakenskapsaren har
koncernens omsattning okat, framst till foljd av genomforda
forvarv inom forskola Norge och vuxenutbildning, men ocksa
till viss del inom gymnasium. Detta har inneburit att segmentet
vuxenutbildning har okat sin andel av omsattningen fran 11
procent 2012/13 till 16 procent 2014/15. Vuxenverksamheten
har normalt sett en hdogre marginal men a andra sidan ar ocksa
volatiliteten i denna verksamhet stérre. En annan egenskap ar
att vuxenverksamheten har ett stdrre rorelsekapitalbehov an de
andra tre segmenten da ersattningar till storre del erlaggs i efter-
skott. Foérskola Norge har ocksa ¢kat sin andel av koncernens
verksamhet och representerade 2014/15 17 procent av omsatt-
ningen under 2014/15. Betalning sker i forskott liksom for de
ovriga skolsegmenten och rorelsekapitalbehovet &ar darmed
negativt. Segmentet for- och grundskola har vuxit genom
mindre forvarv och nystarter de senaste tre aren och utgor, trots
tillskottet av nya verksamheter inom andra segment, det storsta
segmentet med 39 procent av omsattningen 2014/15 vilket

Baserat pa maximalt antal elever enligt erhdllna tillstand.

E IO

Baserat pa maximalt antal elever enligt erhallna tillstand.

dock ar en minskning fran 53 procent av omsattningen 2012/13.
Gymnasieverksamheten har vuxit genom nagra mindre forvarv
(Klaragymnasierna, Nya Designgymnasiet, Hermods och DCC-
gymnasierna). Fem nystarter har ocksa genomforts under de
senaste tre verksamhetsaren.

Tillvéxt

Organisk tillvaxt ar en viktig faktor i AcadeMedias modell for till-
vaxt och sedan rakenskapsaret 2010/11 har den arliga genom-
snittliga organiska tillvaxten uppgatt till cirka sju procent (se
graf nedan). Organisk tillvaxt genereras dels genom pafylinad av
elever och utbildningsdeltagare i befintliga enheter vilket leder
till okat kapacitetsutnyttjande, dels genom etablering av nya
enheter.

For enheter som inte har fullt kapacitetsutnyttjande kan
tillvéxt uppnds genom att elev- och deltagarantalet i de rele-
vanta enheterna 6kas. Huruvida en sadan okning ar mojlig
beror pa lokal efterfragan pa de utbildningstjanster som tillhan-
dahalls samt enhetens attraktivitet och konkurrenskraft. Okat
kapacitetsutnyttjande ar en mycket viktig faktor for att kunna
oka resultat och lonsamhet for varje enhet inom koncernen.
Koncernen bedriver darfor ett aktivt kvalitets- och attraktivi-
tetsarbete inom samtliga enheter, och i synnerhet inom enheter
under fullt kapacitetsutnyttjande.

Som ovan angetts uppgar koncernens direkta kostnader per
elev och utbildningsdeltagare till motsvarande cirka tio procent
av intdkterna. Kostnaderna varierar dock mellan koncernens
olika verksamhetsomraden samt aven mellan olika enheter inom
ett visst verksamhetsomrade. Detta medfor att AcadeMedia, i
den man koncernen kan fylla en tom plats pa en enhet utan att
ytterligare larare eller lokaler kravs, har ett vasentligt tacknings-
bidrag fran varje tillkommande elev eller utbildningsdeltagare.
Under verksamhetsaret 2014/15 hade AcadeMedias forskole-
verksamhet, grundskoleverksamhet, gymnasieverksamhet och
forskoleverksamhet i Norge genomsnittliga kapacitetsutnytt-
jandegrader om cirka 97" procent, 862 procent, 813 procent
respektive 954 procent.

Pa platser med generell befolkningstkning, sdsom exempelvis
nybyggda bostadsomraden, eller pa platser dar AcadeMedia
anser sig kunna tillgodose ett dnnu ej tillgodosett utbildnings-
behov, kan nya enheter etableras och AcadeMedia bedriver ett
aktivt arbete inom respektive segment for att identifiera tillvaxt-
mojligheter genom nyetableringar. Nystartade enheter nar ett
positivt enhetsresultat forst efter en viss drifttid och ytterligare
en tid darefter nas en mogen marginal. P tva till fem ars sikt
nar nystartade enheter normalt sett erforderligt kapacitetsut-
nyttjande och genererar god resultattillvaxt. Hur lang tid den
faktiska tidsperioden ar beror bland annat pa vilket segment
verksamheten tillhor. Generellt sett okar forskolor i Sverige,
Norge och Tyskland sitt kapacitetsutnyttjande snabbare an vad
som &r fallet inom andra segment, vilket innebar att positivt
tackningsbidrag uppnas snabbare. AcadeMedia hade for avsikt
att dppna 14 nya enheter under verksamhetsaret 2015/16 med
fokus pa forskoleverksamheten i Sverige och Norge. Av dessa

Baserat pa maximalt antal elever enligt AcadeMedias antagande kring befintliga lokalers kapacitet.
Baserat pa maximalt antal elever enligt AcadeMedias antagande kring befintliga lokalers kapacitet.
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14 enheter har samtliga 6ppnats per dagen for detta prospekt.
Nio enheter inom segmentet for- och grundskola, en gymna-
sieskola samt fyra forskolor i Norge har startats under inne-
varande verksamhetsar. Det negativa teckningsbidraget fran
nystartade enheter inom for- och grundskola (inklusive enheter

Operationell och finansiell Gversikt

som omlokaliserats eller expanderats) under 2015/16 uppgar pa
helarsbasis till cirka 26 MSEK, varav cirka 20 MSEK reflekteras i
rorelseresultatet for niomanadersperioden som avslutades den
31 mars 2016. Dessa enheter forvantas vanda till positivt teck-
ningsbidrag under kommande verksamhetsar.

Tabellen nedan illustrerar en typisk nystarts finansiella profil samt AcadeMedias planerade nystarter inom segmenten fér- och grund-
skola, gymnasium, forskola Norge och forskola Tyskland under verksamhetsaret 2016/17.

_ Forskolor Sverige m Gymnasieskolor | Férskolor Norge | Forskolor Tyskland

Uppstartsinvestering 1,0-1,5 MSEK 2-3 MSEK 1,5-2,5 MSEK 30 MNOK" 1 MSEK

Tid till Ibnsamhet 1-2 ar 3ar 2 ar 1ar 1ar

Tid till mogen I6nsamhet 2-3ar 5ar 3ar 2ar 2ar

Antal elever vid mognad 90-120 ~400 200-220 80-90 60-80

Omsattningsmal 12 MSEK 40 MSEK 19 MSEK 13 MNOK 10-12 MSEK

Lonsamhetsmal 12 till 13 procent 12 till 13 procent 13 till 14 procent ~ ~12 procent ~12 procent

— enhetsniva (exklusive (exklusive (exklusive (exklusive (exklusive allokerade
allokerade fasta allokerade fasta allokerade fasta allokerade fasta fasta kostnader)
kostnader) kostnader) kostnader) kostnader)

Nyetableringar 2016/17 2 enheter - - 4 enheter Ej tillampligt

1) Espira ager sina fastigheter i ett initialt skede. Fastighetsinvesteringarna &r 100 procent lanefinansierade. Fér mer information, se avsnittet “Investeringar i anlaggningstillgangar”.

Antagningen av forstadrselever inom segmentet gymnasium
for hostterminen 2015 var positiv och per den 31 mars 2016
uppgick antalet forstadrselever i AcadeMedias gymnasieskolor,
exklusive de skolor som ar féremal for pagaende omstrukture-
ringar (se vidare avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Historik”),
till 9 007. Detta kan jamforas med antalet elever i arskurs 2
respektive 3 i koncernens gymnasieskolor, 7 971 respektive
7 469, per den 31 mars 2016. Ansodknings- och antagningspro-
cessen for forstaarselever infor hostterminen 2016 pagar.

Inom vuxenutbildningen uppnés organisk tillvaxt framst
genom att AcadeMedia vinner nya upphandlingar och att
deltagare kan attraheras till de kontrakterade verksamheterna.
AcadeMedias vuxenutbildning bedriver darfor ett aktivt arbete
med att identifiera tillgangliga upphandlingar och att optimera
upphandlingsanbuden. Under 2014/15 vann AcadeMedia drygt
halften av de anbud som lamnades in.

Tillvéxt kan vidare uppnds genom Overtagande av enstaka
enheter eller aktorer som omfattar ett fatal nya enheter. Karak-
teristiskt for sddana &vertaganden ar vanligtvis att verksamhe-
ternas omfattning ar begransad (fem eller farre enheter samt
mindre an 100 MSEK i omsattning) samt att enheterna inte-
greras fullt ut i relevant verksamhetsomrade inom AcadeMedia.
Kopeskillingen for sddana 6vertaganden ar oftast relativt Iag och
paminner pa manga satt om nystarter, med de skillnaderna att
investeringskostnaden ar nagot hogre och att enheterna oftast
redan ar i mogen fas. Exempel pa sadana 6Gvertaganden under
de senaste dren ar Overtagandet av grundskolorna Galdren,
Vaxthuset, Karin Boye och Bjoérkenasskolan (tidigare skolor inom
JB-koncernen). Skolorna 6vertogs i juli 2013 och ingdr idag i
Pysslingen Skolors verksamhetsomrade. Aven Designgymnasiet

som nu ingdr i segmentet gymnasium och Hammarby Férskolor
(tre enheter) som nu ar en del av Pysslingens Forskolor ingar i
denna tillvaxtkategori. Sddana 6vertaganden inrdknas vid jamfo-
relser mot det av koncernen uppsatta tillvaxtmalet pa fem till sju
procent exklusive storre forvarv. AcadeMedia har historiskt sett
betalat cirka fyra till fem ganger rorelseresultatet (forvarvspris
(enterprise value)/resultat fore rantor, skatt och nedskrivingar
(EBITA)) for forvarvade enheter inom denna kategori.

Vidare ar forvarv av storre och strategiskt viktiga verksam-
heter en vasentlig del av AcadeMedias modell for tillvaxt. Under
de senaste aren har ett antal storre forvarv genomforts. Under
2011 forvarvades Pysslingen och ProCivitas. Under 2013 forvar-
vades KompetensUtvecklingsinstitutet (segmentet vuxenut-
bildning). Under 2014 forvarvades Stockholms Internationella
Restaurangskola och KLARA Gymnasium, liksom ett av Sveriges
dldsta utbildningsforetag, Hermods. 2014 tog AcadeMedia
ocksa steget utanfor Sveriges granser, nar den norska forskole-
kedjan Espira forvarvades och blev en del av koncernen. Under
2016 forvarvades den tyska forskolegruppen Joki med sju
forskoleenheter i Muinchenomradet.

Genom att integrera forvarv i AcadeMedias kvalitetslednings-
system kan AcadeMedia skapa 6kad attraktivitet och mervarde
samt sakra en god finansiell utveckling. Dessutom kan kostnads-
synergier uppnas genom att forvarvade verksamheter kan dra
nytta av skalfordelar i supportfunktioner och ink&pskostnader.
AcadeMedia har historiskt sett betalat cirka atta ganger rorel-
seresultatet (EV/EBITA) for forvarvade enheter inom denna kate-
gori.

De forvarv som haft storst paverkan pa koncernens omsatt-
ning och rorelseresultat (EBIT) under de tre senaste raken-
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skapsaren ar forvarven av Hermods och Espira i februari respek-
tive maj 2014.

Under rakenskapsaret 2014/15 uppgick omsattningen i
Hermods till 824 MSEK och EBIT uppgick till 71 MSEK. Espiras
omsattning uppgick under rakenskapsaret 2014/15 till 1 351
MSEK och justerad EBIT uppgick till 107 MSEK. En stor del av
det senaste rakenskapsarets omsattnings- och resultatokning ar
med andra ord hanforlig till dessa forvarv. Hermods verksamhet
bestod vid forvarvet framst av vuxenutbildning, men &ven av
atta gymnasieskolor under varumarket Hermods Gymnasium
och Design & Construction College ingick. Hermods gymnasie-
verksamhet har fran och med forvérvet brutits ut och redovisats
i segmentet gymnasium. Vuxenutbildningsdelen inom Hermods
har samordnats med segmentet vuxenutbildning. Denna inte-
grationsprocess har medfért en del engangskostnader forknip-
pade med systembyten och viss évertalighet, men kommer pa
sikt att innebara en mer kostnadseffektiv organisation.

Espira-forvarvet var AcadeMedias forsta strategiska forvarv
utanfor Sverige och Espiras starka forskolekoncept ses som en

Omséttningsutveckling 2010/11-2014/15"

Antal storre forvary (varuméarken)

- Antal tillaggsforvérv (enheter)

Forvarv av
Pysslingen (september 2011)

Forvérv av KUI (juli 2013),
Klaragymnasierna (januari 2014),
Hermods (februari 2014) och

tillgang for vidare tillvaxt i Norge, men dven eventuell expan-
sion i Europa. Espira ar Norges nast storsta forskoleaktor sett till
omsattning och har sedan forvarvet haft ett omfattande peda-
gogiskt utbyte med Pysslingen forskolor for att komplettera
respektive verksamhets styrkor. Den norska forskolemarknaden
skiljer sig nagot fran den svenska eftersom den férmanliga
finansieringsmodellen ger starka finansiella incitament till att
bygga och &ga egna forskolor i Norge. Trots detta har Acade-
Media valt att salja en del av Espiras fastigheter for att minska
kapitalbindningen i koncernen.

AcadeMedias tyska forskoleverksamhet omfattar sju for-
skolor. Arsomsattningen i verksamheten uppgar per datumet
for prospektet till cirka 80 MSEK.

AcadeMedia ser kontinuerligt 6ver méjligheten till ytterligare
internationell expansion av koncernens skandinaviska forsko-
lekoncept, i synnerhet Espiras.

Grafen nedan visar AcadeMedias omsattningstillvaxt sedan
2010/11 fordelat pa organisk och forvarvad tillvéxt.

Framst helarseffekten av
Hermods och Espira som
forvarvades under 2013/14

Espira (maj 2014)
1555
236

504 743

235 172
269 e 6372
4718 2125
+10% +5% +10% +4%
2010/11 Organisk Forvarvad 201112 Organisk Forvarvad 201213 Organisk Forvéarvad 2013114 Organisk Forvérvad 2014/15
tillvéaxt tillvaxt tillvéxt tillvaxt tillvéxt tillvéxt tillvaxt tillvéxt

Investeringar i anldggningstillgangar

Bolagets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar avser huvudsakligen investeringar i inventarier,
[T-utrustning for elever och utbildningsdeltagare samt personal
samt i viss man investeringar i hyrda fastigheter. Under raken-
skapsaret 2014/15 uppgick dessa investeringar till 185 MSEK.
Motsvarande siffra for foregdende rakenskapsar var 187 MSEK.
Av investeringarna under rakenskapsaret 2014/15 avsag 3 MSEK
(4 MSEK foregaende rakenskapsar) investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar, 143 MSEK (146 MSEK) investeringar
i inventarier (inklusive leasad I[T-utrustning) samt 39 MSEK
(37 MSEK) forbattringsutgifter pa hyrda fastigheter. Utav ovan-
stdende utgdr 67 MSEK (79 MSEK) investeringar i IT-utrustning
som finansieras genom finansiell leasing.

Som investeringar i materiella anldaggningstillgangar raknas
dven de investeringar i fastigheter som gors i samband med
nystarter av forskolor i Norge med anledning av den férmanliga
finansieringsmodellen. De finansiella incitamenten for sadana
investeringar utgdrs av momsrabatt pa byggkostnaden, vilket
reducerar byggkostnaden med 20 procent, samt av att 100
procent av byggkostnaden har hittills kunnat finansieras genom
norska Husbanken till en mycket férmanlig rantekostnad och 30
ars amorteringstid. Husbanken ar den norska statens centrala
organ for verkstallande av regeringens politik pa bostadsmark-
naden och inom valfardsomradet. Husbanken grundades 1946
och har haft en stor roll i uppbyggnaden av den norska bostads-
och valfardssektorn genom att ge formanliga lan till privat-
personer, kommuner och foéretag. Husbankens finansiering

1) Organisk tillvaxt avser tillvaxt i befintliga, nya och forvarvade enheter. Forvarvad tillvéxt avser omsattning hanforlig till forvéry, dels under aret som forvarvet

gjordes och dels eventuell helarseffekt under efterfoljande ar.
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av nybyggnation av forskolor i Norge ar bland annat villkorad
av att relevant kommun star bakom den planerade verksam-
heten och att en modell for finansiering av den I6pande driften
finns utarbetad. Under rékenskapsaren 2012/13, 2013/14 och
2014/15 samt under niomanadersperioden som avslutades den
31 mars 2016 uppgick koncernens fastighetsinvesteringar till
0, 0, 134 respektive 94 MSEK (Espira forvarvades i maj 2014).
Investeringarna under 2014/15 var resultatet av ett antal nya
forskolor i Norge. Tomt- och byggkostnader per barn for en ny
norsk forskola uppgar till cirka 400000 NOK. Foér en normal-
stor forskola pa cirka 80 barn &r darmed investeringskostnaden
cirka 30 miljoner NOK. En nyetablering av en forskola pa detta
satt sker normalt sett inom ramen for en tvaarig process som
inbegriper tomtforvary, projektering, tillstandserhallande fran
kommunen samt uppférande och driftsattning. Trots den
formanliga finansieringen avser AcadeMedia att strategiskt
balansera kapitalbindningen i fastigheter. For detta andamal har
bland annat vissa norska fastigheter salts.

Under rakenskapsaren 2012/13, 2013/14 och 2014/15 samt
under niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2016
uppgick likvid for forvarvade bolag och verksamheter till 14,
743, 22 respektive 75 MSEK. Beloppen ar hanforliga till storre
forvarv sdsom Pysslingen, Hermods och Espira, men aven ett
stort antal mindre forvarv.

Diagrammet nedan visar koncernens investeringar fordelat
pa investeringar i materiella anlaggningstillgangar, fastighetsin-
vesteringar i Norge samt forvarv.

Investeringar 2012/13 - 2014/15

930
3,5%

2,9%

2,3%

743 341
22
192
134
14
88 79 67
90 108 118
2012/13 201314 2014/15

Investeringar relaterat till forvarv
Investeringar relaterat till fastigheter
Investeringar (leasing)
M Investeringar (immateriella och materiella anldggningstillgéngar)
«I=Investeringar (exkl. fastigheter och férvérv) som procent av omsattning

Operationell och finansiell Gversikt

Koncernens investeringsbehov i materiella anlaggningstill-
gangar, exklusive fastighetsinvesteringar i Norge men inklusive
finansiell leasing bedéms uppga till cirka tva till tre procent
av omsattningen arligen. Investeringar i fastigheter i Norge
berdknas uppga till 150 till 200 miljoner NOK arligen beroende
pa tillgdngen pa nybyggnadsprojekt for koncernen.

Rérelsekapital och operativt kassafléde

Koncernens finansiella profil kannetecknas av stark kassaflodes-
generering, framforallt inom for- och grundskola, gymnasium,
forskola Norge och forskola Tyskland, vilket delvis ar en foljd
av koncernens affarsmodell med begransade anlaggningstill-
gangar och negativ rorelsekapitalsbindning. Detta medfor att
tillvéxt genom elevrekrytering inom dessa segment inte binder
ytterligare rorelsekapital.

Rorelsekapitalet bestar av kundfordringar (féraldraersattning
och ersattning for vuxenutbildning), forutbetalda kostnader
(hyror), forutbetalda intakter (skolpeng) och leverantorsskulder.
AcadeMedia erhaller normalt kommunal ersattning sasom skol-
peng manadsvis eller kvartalsvis i forskott, medan vuxenutbild-
ningens intakter har varierande betalningsmodell som oftast
faktureras till kommuner respektive Arbetsférmedlingen och
som regel utbetalas i efterskott. Koncernens hyreskostnader
betalas ménadsvis eller kvartalsvis i forskott. Ovriga leverantdrer
fakturerar sina varor och/eller tjdnster och koncernens inkops-
avdelning bedriver ett aktivt arbete for att forhandla fram mer
fordelaktiga betalningsvillkor med koncernens ramavtalsleve-
rantorer. Den genomsnittliga betaltiden for leverantorsfakturor
inom for- och grundskola samt gymnasium var under réken-
skapsaret 2014/15 36,6 dagar, en 6kning fran 34,6 dagar fore-
gaende rakenskapsar.

Segmentet vuxenutbildning har inte samma kassaflodesprofil
som for- och grundskola samt gymnasium, utan har istallet ett
visst rorelsekapitalbehov da intakterna som regel uppkommer
efter utford tjanst.

AcadeMedias affarsmodell gor att koncernen kan utoka
kapaciteten i verksamheten med begransade investeringar och
koncernen ser fortsatt goda forutsattningar att finansiera fram-
tida tillvaxt med egengenererade medel.

Utvecklingen av koncernens nettororelsekapital visas i
tabellen nedan.

Kortfristiga fordringar och varulager

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga

ej rantebarande skulder =357
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -500
Rorelsekapital, netto -320

Procent av annualiserad tre manaders
omsattning

-569 -545 -466 -544
-783 -880 -971 -893
-698 -754 -747 -733
-8,7% -8,6% -8,6% -7,.9%
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Operationell och finansiell Gversikt

Valutaexponering

Som ett resultat av AcadeMedias verksamhet i Norge och
Tyskland paverkas koncernens resultat och finansiella stéllning
av fluktuationer mellan SEK i forhallande till NOK och EUR.
Valutaexponeringen utgors framst av omrakningsexponering
och AcadeMedia 6vervakar kontinuerligt valutakurseffekter vid
omrakning for att bedoma koncernens underliggande resultat-
utveckling justerat for forandringar i valutakurser. Valutaeffekter
kan dock paverka det totala och segmentsvisa resultatet under
en viss period. Koncernens exponering mot NOK och EUR
begransas dock av att bade intdkter och kostnader uppstar i
NOK och EUR. Exponering mot omrakning av rérelseresultat och
nettotillgdngar har i viss man aven sékrats genom finansiering i
NOK och EUR.

Under verksamhetsaret 2014/15 har NOK férsvagats mot
SEK. Under niomanadersperioden som avslutades den 31 mars
2016 har valutakursforandringar paverkat koncernens EBIT
negativt med 5 MSEK.

Inkomstskatt

Koncernen berdknar och betalar inkomstskatter i bade Sverige,
Norge och Tyskland. Bolagsskatten i Sverige uppgar till 22
procent, i Norge till 27 procent och i Tyskland till knappt 16
procent. Detta innebar att bolagets resultat och kassaflode ar
beroende av respektive lands skattesatser, forandringar i dessa
skattesatser samt intakts- och resultatfordelningen mellan
landerna.

AcadeMedias skattemassiga underskottsavdrag uppgick per
den 30 juni 2015 till 164 MSEK. Per detta datum forelag inte
full kvittningsratt pa koncernens underskottsavdrag pa grund
av forandringar i koncernstrukturen. Full kvittningsratt for de
skattemdssiga underskotten inom Sverige, med nuvarande
koncernstruktur, infaller &r 2021. Skattemassiga underskott
finns bara i den svenska verksamheten. Underskottsavdragen ar
inte tidsbegransade.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som tillgang i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Av koncer-
nens underskott har 164 MSEK beddmts kunna kvittas mot
framtida skattemassiga Gverskott.

Réntor

Koncernens lan ar i allt vasentligt upptagna med rorlig ranta.
AcadeMedia har endast i begransad omfattning ingatt avtal
eller annat arrangemang avseende sakring for hogre rante-
nivder. Huvuddelen av lanen ar i SEK och endast en mindre del ar
i NOK eller EUR. F&r mer information om koncernens kreditavtal,
se avsnittet “Kapitalstruktur och skuldsattning — Kreditavtal”.

Goodwill

D& AcadeMedia bedriver en aktiv forvarvsstrategi av verksam-
heter som typiskt sett har relativt begransat med anlaggnings-
tillgdngar uppkommer normalt sett &vervarden relativt det
forvarvade egna kapitalet. Det som inte kan hanforas till ett visst
tillgangsslag, exempelvis varumarken, redovisas som goodwill.
Per den 31 mars 2016 uppgick koncernens goodwill till 4 809

MSEK jamfort med 4 740 MSEK vid utgangen av féregdende
rakenskapsar. Okningen ar hanférlig till férvérv medan férsvag-
ningen av NOK relativt SEK medfér ett lagre varde pa goodwill
hanforlig till segmentet forskola Norge.

Bolagets nedskrivningar av goodwill uppgick under raken-
skapsaret 2014/15 till 0 MSEK. Motsvarande siffra for forega-
ende rakenskapsar var 4 MSEK. Under niomdanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2016 uppgick nedskrivningar av
goodwill till 0 MSEK. Koncernen genomfér normalt provningar
av nedskrivningsbehovet pa goodwill minst en gang arligen,
men oftare om behov skulle foreligga. Per den 31 mars 2016
har bolagets ledning konstaterat att det inte finns nagra indika-
tioner pa att ndgot nedskrivningsbehov foreligger. En sedvanlig
nedskrivningsprévning kommer att goéras i samband med
arsbokslutet for rakenskapsaret 2015/16.

Sdsongsvariationer

AcadeMedias resultat paverkas av sdsongsmadssiga variationer
dar omsattningen normalt sett ar lagre under det forsta kvar-
talet varje rakenskapsar for att darefter successivt oka, vilket
framgar av tabellen pd kommande sida. Detta beror pa ett antal
orsaker vilka redogors for i kommande stycken.

Forsta kvartalet av koncernens rakenskapsar I6per till stor del
under skolornas sommarlov och under semesterperioden nar
forskolorna halls stangda vilket gor att undervisningsperioden ar
kortare an under 6vriga kvartal. Intakterna under denna period
ar darfor regelmassigt klart lagre an under 6vriga kvartal. | forsta
kvartalet sker ocksa stora semester- och ferieuttag vilket medfor
lagre personalkostnader vilket delvis kompenserar intaktsbort-
fallet under det forsta kvartalet.

Aven inom segmentet vuxenutbildning ar aktiviteten, liksom
intdkterna, lagre under sommarmanaderna, men ocksa under
jul och nyar. | 6vrigt foreligger inga tydliga sasongsvariatiner
inom vuxenutbildning men variationer kan forekomma under
kvartal dar nya avtal upphandlas eller upphandlade avtal 16per
ut. Det allmanna flodet av deltagare som anvisas fran arbetsfor-
medlingen och kommuner paverkar ocksa.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den
storsta andelen av koncernens personal utgérs av larare, for
vilka lénejusteringar genomfaérs fran och med den 1 september
efter vilket datum personalkostnaderna okar utan att skol-
pengen hojs i motsvarande man. Detta innebdr att det andra
kvartalet i rakenskapsaret normalt medfor lagre marginaler
jamfort med kvartal tre och fyra. Skolpengen justeras istallet
forst vid respektive arsskifte i bade Sverige och Norge. Detta
far till foljd att intakterna ©kar utan att nagon vasentlig forand-
ring i kostnadsstrukturen sker under tredje och fjarde kvartalet.
Inom segmentet for- och grundskola ¢kar aven i regel antalet
barn och elever |6pande under aret och det sker ett relativt
stort barnintag till forskolorna i januari. Det fjarde kvartalet ar
normalt sett det resultatmassigt starkaste, dels av ovan namnd
anledning, dels da direkta kostnader for till exempel maltids-
forsorjning minskar och semesterperioden boérjar medan intak-
terna normalt sett ligger pa samma niva eller hogre jamfort med
tredje kvartalet. Inom forskolan forstarks den positiva effekten
under det fjarde kvartalet av att barn i regel tilkommer I6pande
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under aret, framférallt i maj och juni, varvid intékterna okar i
motsvarande man. Den ekonomiska effekten av att ytterligare
barn tillkommer till befintliga grupper och klasser ar vasentlig da
kostnadsdkningen endast ar marginell.

Under det fjarde kvartalet 2014/15 erholl koncernens for-
och grundskoleverksamhet positivt bidrag fran aterbetalning av
lokalhyror. Under samma kvartal gjordes dven redovisningsmas-
siga upplosningar. For koncernens gymnasieverksamhet paver-
kades resultatet positivt till foljd av en omallokering av kostnader
till vuxenverksamheten. Dessa positiva effekter uppgick till cirka
13 MSEK for for- och grundskola och 8 MSEK for gymnasium.
Motsvarande effekter forvantas inte under det fjarde kvartalet
2015/16.

Operationell och finansiell Gversikt

Forskola Norge har en annorlunda sasongsutveckling som
bland annat beror pa de norska reglerna kring personaltathet,
dar yngre barn kraver storre personaltathet an aldre barn. |
borjan av hosten évergdr de aldre barnen till grundskola och
yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad
bemanning i syfte att leva upp till personaltathetskraven. Vid
arsskiftet 6kar barnomsorgspengen och personaltathetskravet
blir Iagre som ett resultat av att de yngre barnen nu anses vara
ett ar aldre. Konsekvensen ddrav ar att rakenskapsarets andra
kvartal ar arets svagaste kvartal inom segmentet internationell
forskola, med noll eller till och med svagt negativt resultat.
Under det fjarde kvartalet 2014/15 var koncernens norska verk-
samhet foremal for en positiv resultatjustering till f6ljd av perio-
diseringseffekter av pensionskostnader vilket paverkade EBIT
positivt med 21 MSEK.

2015/16 2014/15 2013/14
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
For- och grundskola
Nettoomséattning 933 889 661 872 844 831 613 830 809 790 594
EBIT 79 35 2 82 61 42 8 91 56 41 14
EBIT-marginal, % 8,5 3,9 0,3 9,4 7,2 5,1 1,3 11,0 6,9 5,2 2,4
Jamforelsestorande poster 0 0 -19 - - - - - - -
Justerad EBIT 79 35 101 61 42 8 91 56 41 14
Justerad EBIT-marginal, % 8,5 3,9 0,3 11,6 7,2 5,1 1,3 11,0 6,9 5,2 2,4
Gymnasium
Nettoomsattning 641 640 485 623 625 621 472 601 583 515 388
EBIT 63 43 22 23 51 39 20 82 61 39 25
EBIT-marginal, % 9,8 6,7 4,5 3,7 8,2 6,3 4,2 136 10,5 7.6 6,4
Jamforelsestérande poster 0 0 0 -57 - - - - - - -
Justerad EBIT 63 43 22 80 51 39 20 82 61 39 25
Justerad EBIT-marginal, % 9,8 6,7 4,5 12,8 8,2 6,3 4,2 136 10,5 7.6 6,4
Vuxenutbildning
Nettoomsattning 364 353 274 323 338 357 291 324 283 228 171
EBIT 46 35 12 3 40 52 36 17 23 33 14
EBIT-marginal, % 12,6 9,9 4,4 0,9 11,8 14,6 12,4 5,2 8,1 14,5 8,2
Jamforelsestérande poster 0 -1 -2 -15 - - - - - - -
Justerad EBIT 46 35 14 18 40 52 36 17 23 33 14
Justerad EBIT-marginal, % 12,6 9,9 5,1 5,6 11,8 14,6 12,4 5,2 8,1 14,5 8,2
Internationell forskola
Nettoomsattning 376 356 259 380 368 337 265 256
EBIT 28 2 13 72 32 4 15 44
EBIT-marginal, % 7.4 0,6 5,0 18,9 8,7 1,2 5,7 17,2
Jamforelsestérande poster 0 0 6 16 - - - -
Justerad EBIT 28 2 8 56 32 4 15 44
Justerad EBIT-marginal, % 7,4 0,6 3,1 14,7 8,7 1,2 5,7 17,2

For mer information om de finansiella nyckeltal som presenteras ovan, se den inledande texten i avsnittet “Finansiell information i

sammandrag”.
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Operationell och finansiell Gversikt

Jamférelsestérande poster

For att tydliggdéra utvecklingen i den underliggande verksam-
heten har bolaget valt att klassificera vissa typer av rorelse-
kostnader som jamforelsestorande. Jamforelsestorande poster
omfattar omstruktureringsprogram (kostnader for avveckling
av verksamhet och for 6vertalig personal) eller andra kost-
nader av engangskaraktar. Kostnader som ar jamforelsesto-
rande a&r: fastighetskostnader av engangskaraktar, sasom
realisationsvinst/-forlust vid forsaljning av fastigheter eller fastig-
hetsskador som inte tacks av foretagsforsakring, radgivnings-
kostnader for foretagsforvarv som inte kapitaliseras i forvarv-
skalkylen, avgangsvederlag for ledande befattningshavare,
storre integrationskostnader till foljd av forvarv samt kostnader
forknippade med att driva enheter efter att beslut om avveck-
ling fattats. Det sistndmnda ar en foljd av AcadeMedias utbild-
ningsgaranti.

LANGSIKTIG HISTORISK UTVECKLING
Omsattningsutveckling 2010/11 - 2014/15

8163

2010/11 2011712 2012/13 2013/14 2014/15

AcadeMedias omsattning har konsekvent kat varje ar sedan
rakenskapsaret 2010/11, med en arlig genomsnittlig tillvaxt om
32 procent varav cirka 7 procent &r hanforligt till arlig genom-
snittlig organisk tillvaxt.

Jamforelsestorande poster redovisas pa en sarskild rad i resul-
tatrékningen och specificeras till det segment som de ar hanfor-
liga till. Syftet ar att pa ett tydligare satt kunna illustrera den
underliggande utvecklingen i segmentens verksamhet.

| resultatet for verksamhetsaret 2014/15 ingar jamforelse-
stérande poster om totalt 79 MSEK (35 MSEK for foregaende
rékenskapsar). Huvuddelen av detta avser avsattningar for
omstruktureringskostnader av tolv enheter. Operationella kost-
nader av engangskaraktar avser huvudsakligen integrations-
kostnader avseende vuxenutbildningen men &ven skadekost-
nader pa fastigheter och vissa avgangsvederlag.

En engangsintakt fran forsaljningen av fastigheter inom
forskola Norge minskar kostnaderna med 16 MSEK.

For ytterligare information, se avsnittet “Finansiell informa-
tion i sammandrag — Icke IFRS-baserade nyckeltal”.

Rorelseresultatutveckling 2010/11 - 2014/15
(justerad EBIT) 5%

517
485

449

381 389 376

294

238 55g

2010711

2011712 2012/13 2013/14 2014/15

W Justerad EBIT EBIT

AcadeMedia har dven visat en stabil tillvaxt i EBIT och justerad
EBIT sedan rékenskapsaret 2010/11. EBIT har 6kat med en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt om 23 procent och justerad EBIT har
6kat med i genomsnitt 26 procent per ar. Justerad EBIT-marginal
har paverkats av verksamhetsmixen och har legat pa sju till atta
procent.
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Operationell och finansiell Gversikt

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN JULI 2015 — MARS 2016 OCH JULI 2014 — MARS 2015

Nettoomsattning, MSEK
Jamforelsestérande poster, MSEK
EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat EBIT, MSEK
EBIT-marginal, %

Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK
Justerad EBIT-marginal, %
Resultat efter finansnetto, MSEK
Periodens resultat

Antal barn och elever

Antal drsanstallda

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK

Tre férsta kvartalen

2015/16 Féréndring 2014/15
6233 4,5% 5964
-13 333,3% -3
456 -9,7% 505
7,3 -1,2 p.e. 8,5
317 -10,7% 355
5.1 -0,9p.e. 6,0
330 -7,8% 358
53 -0,7 p.e. 6,0
223 22,5% 182
179 26,1% 142

62 754 3,3% 60 764
9 551 52% 9081
382 -21,4% 486

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden juli 2015 — mars 2016 6kade
med 4,5 procent och uppgick till 6233 MSEK jamfort med
5964 MSEK motsvarande period foregadende rakenskapsar.
Omsattningsokningen var framfor allt relaterad till antalet barn
och elever som ¢kade med 3,3 procent jamfort med motsva-
rande period foregaende ar. Samtidigt har bade volymminsk-
ning i vuxenutbildning och valutakurseffekter i forskola Norge
vissa negativa effekter pd periodens omsattning jamfort med
foregaende ar.

Nettoomsattningen for perioden juli 2015 — mars 2016 avse-
ende for- och grundskola tkade med 8,5 procent och uppgick
till 2 483 MSEK jamfort med 2 288 MSEK motsvarande period
2014/15. Omsattningsokningen var framst driven av tillvaxt
i befintliga enheter, men ocksa av forvarv och nystarter samt
okad skolpeng jamfort med motsvarande period féregaende ar.

For gymnasium uppgick nettoomsattningen for perioden juli
2015 — mars 2016 till 1 766 MSEK, en 6kning med 2,7 procent
jamfort med motsvarande period 2014/15 da omséttningen
uppgick till 1719 MSEK. Faktorer som primart paverkade
omsattningen var antalet elever som 6kade med 1,0 procent
och den genomsnittliga skolpengen per elev vilken var hdégre
jamfort med foregadende period. | sammanhanget bor beaktas
att sju gymnasieskolor har stangt sitt intag till arskurs 1 vilket
begransar elevtalsokningen jamfort med foregaende period.

For vuxenutbildningen var nettoomsattningen fér perioden
juli 2015 -mars 2016 0,4 procent hogre an 2014/15 och
uppgick till 990 MSEK jamfort med 986 MSEK motsvarande
period 2014/15. Den mattliga omsattningsdkningen var framfor
allt relaterad till lagre deltagartal inom verksamhetsomradet
forberedande insatser i inledningen pa aret.

Internationell forskola uppvisade en omsattningsokning om
2,2 procent for perioden juli 2015 — mars 2016. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 991 MSEK jamfort med 970 MSEK motsva-
rande period 2014. Okningen beror pé ett flertal faktorer.
Genomsnittskursen for NOK var dock atta procent svagare
under perioden jamfort med motsvarande period féregaende
ar vilket paverkar omsattningen i SEK negativt med 5 MSEK.

Justerat for valutakurseffekten 6kade omsattningen med 9,4
procent tillfolid av fyra nystarter och att antalet elever dari-
genom 6kat med 6,8 procent. Forvarvet av Joki i Tyskland bidrar
ocksa med viss omsattning fran och med februari 2016.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 95 procent av omsattningen
for perioden juli 2015 — mars 2016 jamfort med 94 procent
motsvarande period 2014/15. Skillnaden var framst hanforlig till
en o6kning av andelen personalkostnader fran 60 till 61 procent
av omsattningen. Den &kade kostnadsandelen paverkas ocksa
av svag omsattningsutveckling inom vuxenutbildning och hogre
hyreskostnader inom forskola Norge till foljd av fastighetsforsalj-
ning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 317 MSEK fér perioden juli
2015 — mars 2016 jamfort med 355 MSEK motsvarande period
2014/15, en minskning med 38 MSEK eller 10,7 procent. Minsk-
ningen var ett resultat av den negativa deltagarutvecklingen
inom vuxenutbildningen, vissa nystarts- och flyttkostnader inom
for- och grundskola under hosten 2015 (20 MSEK) samt ¢kade
kostnader for sociala avgifter for unga pa 17 MSEK. Jamforel-
sestérande poster i perioden uppgick till =13 MSEK (-3 MSEK
foregdende period) och bestod av en positiv effekt fran reavinst
vid forsaljning av fastigheter i Norge om +6 MSEK, integra-
tionskostnader i vuxenutbildningen om -3 MSEK och transak-
tionskostnader om —16 MSEK varav kostnader for den plane-
rade noteringen pa Nasdaq Stockholm utgér den storsta delen.
Justerad EBIT for koncernen uppgick till 330 MSEK, jamfort med
358 MSEK motsvarande period 2014/15. Minskningen berodde
pa samma orsaker som EBIT-utvecklingen.

EBIT for perioden juli 2015 — mars 2016 avseende for- och
grundskola uppgick till 116 MSEK jamfort med 111 MSEK
motsvarande period 2014/15. Den mattliga 6kningen var delvis
vantad och beror pa negativt resultat i nystartade enheter och
flyttkostnader for enheter som flyttar till storre lokaler om totalt
20 MSEK. Hojda arbetsgivaravgifter for unga som infoérdes den
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1 augusti 2015 paverkade ocksa resultatet negativt med 16
MSEK (varav majoriteten ar hanforligt till fér- och grundskola).
Samtidigt s& bidrog elevtalsokningen positivt. Det férelag inga
jamforelsestorande poster i perioden eller i motsvarande period
foregdende ar. Justerad EBIT avseende for- och grundskola var
darmed samma som EBIT.

For gymnasium uppgick EBIT for perioden juli 2015 — mars
2016 till 128 MSEK vilket var 15,3 procent battre an 111 MSEK
for motsvarande period 2014/15. Resultatokningen ar framfo-
rallt en effekt av battre Ionsamhet till foljd av 6kat kapacitets-
utnyttjiande da elevtalsdkningen var mattlig pa grund av stangt
intag pa sju enheter. Dartill har rekrytering av ldrare och speci-
alpedagoger till vissa enheter bidragit negativt till [Gnsamheten
men forbattrat kvalitetsnivderna pa dessa enheter. Det forelag
inga jamforelsestérande poster i perioden eller foregdende
period. Justerad EBIT for gymnasium uppgick dérmed till samma
som EBIT.

Vuxenutbildningens EBIT for perioden juli 2015 — mars 2016
minskade med 35 MSEK motsvarande 27 procent och uppgick till
93 MSEK jamfort med 128 MSEK motsvarande period 2014/15.
Minskningen var framfor allt relaterad till fordréjda deltagarvo-
lymer inom nya avtalsomraden hos Arbetsférmedlingen. Under
hosten 2015 har vuxenutbildningen anpassat verksamheten
till de nya lagre volymerna. AcadeMedia har dock sett dkade
volymer inom andra avtalsomraden under innevarande ar vilket
paverkat verksamheten positivt. Integrationskostnader som
redovisas som jamforelsestorande uppgick till 3 MSEK (0 MSEK
foregdende period). Justerad EBIT for vuxenutbildning uppgick
till 95 MSEK, jamfort med 128 MSEK motsvarande period 2014.
Minskningen beror pa samma orsaker som forklarats ovan.

Internationell forskola uppvisade en EBIT om 43 MSEK for
perioden juli 2015 — mars 2016, jamfoért med 51 MSEK motsva-
rande period 2014/15, vilket motsvarar en minskning om
8 MSEK. Nedgangen var vantad och forklaras av 6kade hyres-
kostnader om 9 MSEK till foljd av att 13 fastigheter salts. EBIT
paverkas aven positivt av en reavinst vid forsaljning av tre fast-
igheter pa 6 MSEK. Den genomsnittliga valutakursen for SEK/
NOK har ocksa forsamrats med 8 procent vilket har en negativ
effekt pa EBIT med 5 MSEK. Justerad EBIT for Internationell
forskola uppgick till 38 MSEK, jamfort med 51 MSEK motsva-
rande period 2014/15.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under juli
2015 — mars 2016 till =222 MSEK (=206 MSEK). Investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgang (exklusive
fastigheter och leasing) uppgick till 115 MSEK (93 MSEK) vilket
ar 24 procent hogre an foregdende ar pa grund av ett stort
antal nystarter. Investeringar i fastigheter uppgick till 94 MSEK
(111) som en foljd av nybyggnationer i Norge medan forsalj-
ningen av fastigheter ocksa medfort en positiv effekt pa +63
MSEK (0 MSEK). Fastighetsinvesteringar uppgick darmed till 31
MSEK (111) netto. Avskrivningar av anldggningstillgangar under
perioden juli 2015 — mars 2016 uppgick till 139 MSEK (149)
vilket motsvarar 2,2 procent (2,5) av omsattningen. Avskriv-
ningar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar
inklusive fastigheter och avskrivningar pa leasade tillgangar i
enlighet med IFRS.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapitalet uppgick under perioden juli 2015 — mars 2016
till 393 MSEK, jamfort med 446 MSEK motsvarande period
2014/15. Forandringar i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet
med —11 MSEK for perioden juli 2015 — mars 2016, jamfort med
40 MSEK for motsvarande period 2014/15.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till =324
MSEK jamfort med —265 MSEK motsvarande period féregaende
ar. Pa grund av laneomlaggningen som skedde den 7 juli 2015
gjordes storre amorteringar an motsvarande period féregaende
ar. Pa grund av en fastighetsforséljning har koncernens ranteba-
rande lan minskat med 250 MSEK vilket dels utgérs av lan i den
norska Husbanken som aterbetalats men daven nedbetalning av
andra banklan i samband med ldaneomldggningen. Detta skedde
delvis i samband med forsaljningen den 30 juni 2015 och delvis
darefter och &r utéver normal amortering och minskning av
rorliga krediter.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden juli 2015
— mars 2016 till =164 MSEK, jamfort med 15 MSEK motsva-
rande period 2014/15 och likvida medel uppgick under per
den 31 mars 2016 till 517 MSEK, jamfort med 573 MSEK vid
motsvarande tid foregaende ar.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET JULI 2014 — JUNI 2015 OCH JULI 2013 - JUNI 2014

Nettoomsattning, MSEK
Jamforelsestérande poster, MSEK
EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat EBIT, MSEK
EBIT-marginal, %

Justerad EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA-marginal, %
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK
Justerad EBIT-marginal, %
Resultat efter finansnetto, MSEK
Periodens resultat

Antal barn och elever

Antal arsanstallda

Resultat per aktie, SEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK

Helar

2014/15 Féréndring 2013/14
8163 28,1% 6372
-79 125,7% -35
720 17,3% 614
8,8 -0,8 p.e. 9,6
517 15,1% 449
6,3 -0,7 p.e. 7,0
799 23,1% 649
9,8 -0,4p.e. 10,2
596 22,9% 485
7.3 -0,3 p.e. 7,6
248 3,3% 240
222 17,5% 189
60 897 17,5% 51815
9159 30,9% 6 997
-1 647 56,6% -1052
684 10,3% 620

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2014/15 uppgick till
8163 MSEK jamfort med 6372 MSEK for rakenskapsaret
2013/14. Omsattningsdkningen uppgick till 28,1 procent och
var framfor allt relaterad till forvarven av Espira och Hermods
som ingick i koncernen med helarseffekt.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2014/15 avseende
for- och grundskola ¢kade med 4,5 procent och uppgick till
3159 MSEK jamfort med 3 022 MSEK foregaende rakenskapsar.
Omséattningsokningen var till stor del hanforlig till 6kat elev-
underlag samt en hogre ersattningsniva fran kommuner.

For gymnasium 6kade nettoomsattningen med 12,2 procent
och uppgick under rakenskapsaret 2014/15 till 2341 MSEK
jamfort med 2087 MSEK foregdende rakenskapsar. Den kraf-
tiga tillvaxten var en foljd av att flera forvarv (exempelvis Klara-
gymnasierna och Hermods Gymnasier) som genomférdes under
rakenskapsaret 2013/14 och som under 2014/15 kom att ingd i
koncernen med helarseffekt.

Nettoomsattningen for vuxenutbildning 6kade med 30,2
procent for rakenskapsaret 2014/15 och uppgick till 1309
MSEK jamfort med 1005 MSEK for rakenskapsaret 2013/14.
Omséattningsokningen var framfor allt relaterad till forvarvet av
Hermods som skedde i februari 2014 och som ingick i koncernen
med helarseffekt under rakenskapsaret 2014/15.

Forskola Norge uppvisade en nettoomsattning om 1351
MSEK for rakenskapsaret 2014/15 jamfort med 256 MSEK for
rakenskapsaret 2013/14. Forskola Norge ar helt hanforligt till
Espira som forvarvades i maj 2014. En jamforelse mellan aren
blir darmed svar att géra da verksamheten endast ingick i
koncernen tva manader under rakenskapsaret 2013/14.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader ¢kade med 29,1 procent och uppgick till
totalt 7646 MSEK for 2014/15 jamfort med 5923 MSEK fore-
géende rékenskapsar. Okningen var till storsta del hanforlig till

den okade affarsvolymen som foljde av forvarv med helarseffekt
och organisk tillvaxt. Den storsta kostnadsposten var perso-
nalkostnader som uppgick till 4854 MSEK jamfort med 3607
MSEK féregaende rakenskapsar. Under rakenskapsaret 2014/15
utgjorde personalkostnader 63,5 procent av kostnadsmassan att
jamféras med 60,9 procent féregéende rakenskapsar. Okningen
ar huvudsakligen en effekt av en 6kad andel forskoleverksamhet
i koncernen i och med forvarvet av Espira déar personaltatheten
ar hogre men ocksa en effekt av en 6kad personalkostnadsandel
i dvriga verksamheter. Avskrivningarna ¢kade med 23,8 procent
och uppgick till 203 MSEK jamfort med 164 MSEK féregaende
rakenskapsar vilket motsvarade 2,7 procent av kostnaderna att
jamforas med 2,8 procent foregaende rakenskapsar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) ¢kade med 15,1 procent och uppgick
till 517 MSEK for rékenskapsaret 2014/15 jamfort med 449
MSEK foregaende rékenskapsar. Resultatokningen var huvud-
sakligen hanforlig till forvarvade verksamheter. Det underlig-
gande rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster
okade med 22,9 procent till 596 MSEK jamfort med 485 MSEK
foregdende rakenskapsar. Detta motsvarar en justerad EBIT-
marginal pa 7,3 procent jamfort med 7,6 procent féregaende
rakenskapsar. Marginalforséamringen var framst hanforlig till
segmentet gymnasium dar antalet elever blev farre och kapa-
citetsutnyttjandet lagre an planerat. Aven segmentet fér- och
grundskola hade en ldgre marginal medan vuxenutbildningen
starkte sin marginal under verksamhetsaret pa grund av nya
avtal med god lénsamhet.

EBIT avseende for- och grundskola uppgick under réken-
skapsaret 2014/15 till 193 MSEK jamfort med 203 MSEK
foregdende rakenskapsar. Medan hogre volymer har paverkat
resultatet for 2014/15 positivt har jamforelsestérande poster
om 19 MSEK (0 MSEK foregdende rakenskapsar) samt okade
personalkostnader paverkat resultatet negativt. Justerad EBIT
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avseende for- och grundskola uppgick till 212 MSEK, jamfort
med 202 MSEK rakenskapséret 2013/14. Okningen var framst
ett resultat av intaktsékningen men ocksa av att inga nystarter
genomfordes under 2014/15.

For gymnasium minskade EBIT med 36 procent for det
senaste rakenskapsaret och uppgick till 134 MSEK, jamfort med
208 MSEK foregdende rakenskapsar. | gymnasiesegmentet har
ett omfattande arbete gjorts for att se éver enhetsportféljen.
Vissa enheter som inte bedomts ha langsiktig 6verlevnadskraft
har varit foremal for omstruktureringar i form av avvecklingar,
sammanslagningar eller omstarter. Sju enheter kommer saledes
att omstruktureras, varav vissa avvecklas genom att elevintaget
stangs medan nuvarande elever tillats avsluta sin utbildning.
Vidare har en enhet salts och en enhet slagits samman med en
annan skola. Den totala kostnaden for dessa omstruktureringar
belastar resultatet inom segmentet for aret med 57 MSEK att
jamforas med 0 MSEK féregaende rakenskapsar. Justerad EBIT
for gymnasium minskade med atta procent och uppgick till 191
MSEK, jamfort med 208 MSEK rakenskapsaret 2013/14. Resul-
tatnedgangen ar till stor del hanforlig till Iagre elevtal och kapa-
citetsutnyttjande an berdknat samt hégre personalkostnader.

Rorelseresultat (EBIT) inom vuxenutbildning 6kade med 52
procent, fran 86 MSEK till 131 MSEK. Okningen var framfor allt
relaterad till helarseffekten av Hermodsforvarvet men aven nya
avtalsomraden med god marginal bidrog. Vidare har koncer-
nens vuxenutbildning haft integrationskostnader kopplade till
sammanslagning av system och organisation. Integrationskost-
nader om totalt 15 MSEK (0 MSEK foregadende rakenskapsar)
har redovisats som jamforelsestorande. Justerad EBIT for vuxen-
utbildning 6kade med 70 procent och uppgick till 146 MSEK,
jamfért med 86 MSEK rakenskapsaret 2013/14. Okningen var
framst ett resultat av heldrseffekten av Hermodsforvarvet.

Forskola Norge uppvisade ett rorelseresultat (EBIT) om 123
MSEK for rakenskapsaret 2014/15, jamfort med 44 MSEK for
foregdende rakenskapsar som endast omfattade tva verksam-
hetsmanader. Skillnaden forklaras framst av helarseffekten
av forvarvet. Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2014/15
inkluderar reavinst vid forsaljning av fastigheter om 16 MSEK,
vilket redovisats som jamforelsestdrande. Darutéver inklu-
derar rorelseresultat for rakenskapsaret 2014/15 en positiv
periodiseringseffekt av formansbaserade pensionskostnader
om 21 MSEK. Justerad EBIT for forskola Norge uppgick till 107
MSEK, jamfort med 44 MSEK under rakenskapsaret 2013/14.
Okningen var framst ett resultat av att férskola Norge endast
ingick i koncernen tvad manader under rakenskapsaret 2013/14.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten under rékenskapsaret
2014/15 uppgick till -68 MSEK jamfort med —-864 MSEK forega-
ende rakenskapsar. Arets kassaflode fran investeringsverksam-
heten ar en kombination av investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar i den svenska verksamheten saval som pagdende
investeringar i nya forskolefastigheter i Norge. Detta motverkas
dock av att tio norska forskolefastigheter ocksa avyttrats under
aret. | jamforelse med foregdende rakenskapsar kan sagas att
under 2013/14 gjordes omfattande forvary, framst Hermods,
Klaragymnasierna och Espira.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar under rakenskapsaret
2014/15 uppgick till 203 MSEK jamfort med 164 MSEK fore-
gaende rakenskapsar vilket motsvarar 2,5 procent av omsatt-
ningen (2,6 procent). Okningen var framfor allt relaterad till den
storre affarsvolymen fran forvary savél som organisk tillvaxt.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapitalet uppgick under rékenskapsaret 2014/15 till 623
MSEK, jamfort med 600 MSEK under féregaende rakenskapsar.
Forandring i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet positivt med
61 MSEK under rakenskapsaret 2014/15 jamfort med 20 MSEK
foregdende rakenskapsar. Forandringen berodde framst pa
okad affarsvolym men &ven pa effektiviseringar av olika betal-
ningsfloden. Den norska forskoleverksamheten inbegriper ocksa
forskottsbetalning av kommunala ersattningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -476
MSEK jamfort med 469 MSEK foregdende ar. Skillnaden beror
pa att det under 2013/14 gjordes stora forvarv som kravde ny
finansiering fran bade nyemission och 1&n medan det under
2014/15 gjordes en nettoamortering av lan. Det totala kassa-
flodet och forandringen av likvida medel uppgick till 140 MSEK
under rakenskapsaret 2014/15 jamfort med 225 MSEK fore-
gaende rakenskapsar. Likvida medel uppgick till 695 MSEK vid
utgangen av rakenskapsaret 2014/15 jamfort med 562 MSEK
vid utgangen av féregaende rakenskapsar. En del likvida medel i
slutet av rakenskapsaret 2014/15 var direkt hanforliga till fastig-
hetsforséljningar och anvandes senare for att amortera banklan
i samband med omlaggningen av lan.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET JULI 2013 — JUNI 2014 JAMFORT MED JULI 2012 — JUNI 2013

Nettoomsattning, MSEK
Jamforelsestérande poster, MSEK
EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat EBIT, MSEK
EBIT-marginal, %

Justerad EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA-marginal, %
Justerat rorelseresultat EBIT, MSEK
Justerad EBIT-marginal, %
Resultat efter finansnetto, MSEK
Periodens resultat

Antal barn och elever

Antal arsanstallda

Resultat per aktie, SEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK

Helar
2013/14 Féréndring 2012/13
6372 24,3% 5125
-35 150,0% -14
614 19,5% 514
9,6 -4,0% 10,0
449 19,4% 376
7.1 0,2 p.e. 7.3
649 22,9% 528
10,2 -0,1p.e. 10,3
485 24,7% 389
7,6 0,0 p.e. 7,6
240 98,3% 121
189 47,7% 128
51815 12,1% 46 239
6 997 14,9% 6 087
-1 052 -20,7% -1327
620 51,6% 409

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2013/14 okade med
24,3 procent och uppgick till 6372 MSEK jamfort med 5125
MSEK for rakenskapsaret 2012/13. Omsattningsokningen var
framfor allt relaterad till ett flertal forvarv.

For- och grundskola 6kade sin nettoomsattning for raken-
skapsaret 2013/14 med 11,2 procent till 3022 MSEK jamfort
med 2 717 MSEK rakenskapsaret dessforinnan. Omsattningsok-
ningen var framforallt relaterad till 6vertagandet av fyra grund-
skolor fran JB-koncernen samt dkat elevantal i tillvaxtenheter.

For gymnasium 6kade nettoomsattningen med 14 procent
for rdkenskapsaret 2013/14 till 2087 MSEK, jamfort med 1 830
MSEK for rakenskapsaret 2012/13. Faktorer som primart paver-
kade omsattningen var forvarven av Hermodsgymnasierna samt
Klaragymnasierna under 2014.

Vuxenutbildningen 6kade sin omsattning med 74 procent for
rakenskapsaret 2013/14 till 1 005 MSEK jamfort med 577 MSEK
for rakenskapsaret 2012/13. Omséattningsokningen var framfor
allt relaterad till forvarvet av Hermods vuxenverksamhet.

I och med forvarvet av Espira 2014 bildades ett nytt verksam-
hetssegment, forskola Norge. Segmentet uppvisade under en
tvdmanadersperiod nettoomsattning om 256 MSEK for raken-
skapsaret 2013/14.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader 6kade med 24,7 procent och uppgick till
totalt 5923 MSEK under rékenskapsaret 2013/14 jamfort med
4749 MSEK féregaende rékenskapsar. Okningen var till stérsta
del hanforlig till den 6kade affarsvolymen som foljer av forvarv
samt organisk tillvaxt. Personalkostnaderna okade med 26
procent och uppgick till 3607 MSEK (motsvarande 60,9 procent
av den totala kostnadsmassan) jamfort med 2856 MSEK
(motsvarande 60,1 procent av den totala kostnadsmassan) fore-
gdende rakenskapsar. Personalkostnadernas andel av den totala
kostnadsmassan har darmed 6kat nagot vilket till viss del ar en

effekt av 6kad andel forskoleverksamhet i koncernen i och med
Espira-forvarvet dar personaltatheten &r hogre. Avskrivning-
arna okade med 18 procent och uppgick till 164 MSEK jamfort
med 139 MSEK foregdende rakenskapsar vilket motsvarade 2,8
procent av kostnaderna att jamféras med 2,9 procent forega-
ende rakenskapsar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 19,4 procent for rakenskaps-
aret 2013/14 och uppgick till 449 MSEK jamfort med 376 MSEK
féregdende rakenskapsar. Okningen av rorelseresultatet (EBIT)
var framst ett resultat av tillskott fran forvarv. | resultatet for
rakenskapsaret 2013/14 ingick jamforelsestérande poster om
totalt =35 MSEK som var kostnader hanforliga till de forvarv som
genomforts under rakenskapsaret. Justerad EBIT for koncernen
Okade med 24,7 procent och uppgick till 485 MSEK under
rakenskapsaret 2013/14, jamfort med 389 MSEK rékenskaps-
aret 2012/13. Okningen var framst ett resultat av tillskott av
férvarv.

For- och grundskola hade en EBIT for rakenskapsaret 2013/14
som uppgick till 203 MSEK jamfort med 209 MSEK for raken-
skapsaret 2012/13. Minskningen var framfor allt relaterad till
kostnader for totalt atta nystartade enheter (fyra forskolor och
fyra grundskolor). Justerad EBIT avseende for- och grundskola
uppgick till 202 MSEK, jamfort med 209 MSEK rékenskapsaret
2012/13. Minskningen var framst hanforlig till kostnader for
totalt atta nystartade enheter.

For segmentet gymnasium uppgick EBIT for rékenskapsaret
2013/14 till 208 MSEK, jamfort med 172 MSEK for raken-
skapsaret 2012/13. Faktorer som primart paverkade 6kningen
var forvarven av Hermodsgymnasierna och Klaragymnasierna.
Justerad EBIT for segmentet uppgick till 208 MSEK, jamfort
med 172 MSEK rékenskapséret 2012/13. Okningen var framst
ett resultat av till forvarven av Hermodsgymnasierna och Klara-
gymnasierna.
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Vuxenutbildningen 6kade sin EBIT kraftigt for rakenskapsaret
2013/14 med 72 procent som en foljd av Hermodsforvarvet i
februari 2014. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 86 MSEK
jamfort med 50 MSEK for rakenskapsaret 2012/13. Justerad
EBIT for vuxenutbildning uppgick till 86 MSEK, jamfort med 50
MSEK rakenskapsaret 2012/13. Okningen var frémst ett resultat
av till Hermodsforvarvet.

Forskola Norge uppvisade ett EBIT om 44 MSEK for raken-
skapsaret 2013/14 vilket var resultatbidraget for de tva manader
som folide efter forvarvet. Justerad EBIT for forskola Norge
uppgick till 44 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten under rakenskaps-
aret 2013/14 uppgick till -864 MSEK jamfort med —-95 MSEK
féregaende rakenskapsar. Okningen var framfér allt relaterad till
forvary, dar de mest betydande var Hermods och Espira. Avskriv-
ningar av anldggningstillgangar under rakenskapsaret 2013/14
uppgick till 164 MSEK jamfort med 139 MSEK féregdende
rakenskapsar. Okningen var framfor allt relaterad till den 6kade
affarsvolymen.

KANSLIGHETSANALYS

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapitalet uppgick under rakenskapsaret 2013/14 till 600
MSEK jamfort med 464 MSEK under foregaende rakenskapsar.
Forandring i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet positivt med
20 MSEK under rékenskapsaret 2013/14 jamfort med =55 MSEK
under foregadende rakenskapsar. Da rorelsekapitalet i verksam-
heten &r negativt pa grund av omfattande forskottsbetalningar
medfor detta att 6kad affarsvolym generellt sett innebar positivt
kassaflode fran rorelsekapitalforandringar.

Kassaflode och forandring i likvida medel uppgick under
rakenskapsaret 2013/14 till 225 MSEK jamfort med 44 MSEK
foregdende rékenskapsar. Likvida medel uppgick vid utgangen
av rakenskapsaret 2013/14 till 562 MSEK jamfort med 337
MSEK vid utgangen av foregaende rakenskapsar.

VASENTLIGA HANDELSER
De handelser av vasentlig betydelse for koncernens finansiella
stéllning eller stélining pa marknaden som har intraffat under de
tre senaste rakenskapsaren samt under de tre forsta kvartalen
under rakenskapsaret 2015/16 framgar av avsnitten ovan.

Inga handelser av vésentlig betydelse for koncernens finan-
siella stallning eller stallning pa marknaden har intraffat efter
den 31 mars 2016.

Ett antal viktiga faktorer som paverkar koncernens resultat presenteras i en kanslighetsanalys nedan. Den bedémda effekten av
forandringarna ar baserade pa koncernens utfall for rakenskapsaret 2014/15 och forutsatter for varje enskild faktor att alla andra
faktorer ar oférandrade. Kénslighetsanalysen illustrerar effekterna pa koncernens resultat som om férandringarna hade skett under
rakenskapsaret 2014/15, men ar inte en prognos for framtida resultateffekter.

e En forandring av antalet elever inom koncernens skolverksamheter med +/— en procent skulle medféra en forandring av koncer-
nens omsattning med +/— 65 MSEK. Da vissa direkta och rorliga kostnader avgar/tillkommer vid forandring i elevantal bedoms
effekten pa rorelseresultatet vara +/— 20-30 MSEK. Forandringen tar ej hansyn till férandring av fasta kostnader som kan
uppkomma i samband med ett 6kat/minskat antal elever.

e En forandring av den genomsnittliga personalkostnaden per anstalld med +/- en procent skulle medféra en forandring av koncer-
nens rorelseresultat med +/- 50 MSEK.

e En forandring av den genomsnittliga elevpengen i koncernens skolverksamheter med +/— en procent skulle medféra en forandring
av koncernens rorelseresultat med +/- 65 MSEK.

e En forandring av rantan pa koncernens lan med +/- en procentenhet skulle medftra en férandring av koncernens resultat efter
finansnetto med +/- 30 MSEK baserat pa totala rantebarande lan efter den refinansiering som genomférdes den 7 juli 2015.

e En forandring +/- tio procent i valutakurs NOK/SEK skulle medféra en forandring av koncernens omsattning pa heldret om cirka
+/— 140 MSEK samt en férandring om +/— 8 MSEK pa EBITA.

Faktor Féréndring Effekt

Antal elever +-1% +/— 65 MSEK pa omsattning och +/- 20-30 MSEK pa rorelseresultat
Genomsnittlig personalkostnad per anstalld ~ +/- 1 % +/— 50 MSEK pa rorelseresultat

Genomsnittlig elevpeng +-1% +/— 65 MSEK pa rorelseresultat

Ranteférandring koncernens lan +/— 1 procentenhet +/— 30 MSEK pa resultat efter finansnetto

Valutakursforandring NOK/SEK +/-10 % +/— 140 MSEK pa omsattning och +/— 8 MSEK pa EBITA
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I tillagg till den kanslighetsanalys som beskrivs ovan skulle den
s& kallade vinstutredningen som beskrivs i avsnittet “Riskfak-
torer — Framtida eventuella forandringar eller begransningar i
mojligheten att bedriva utbildningsverksamhet i vinstsyfte kan
medfora vasentliga negativa effekter for AcadeMedia” kunna
resultera i forslag att fordndra eller begransa mojligheterna
att bedriva utbildningsverksamhet i vinstsyfte. Om forslagen
skulle resultera i nya lagar eller férordningar skulle detta kunna
medfora vasentliga negativa effekter pa AcadeMedias resultat
och finansiella stallning. Det &r dock svart att uppskatta de
ekonomiska konsekvenserna av detta da det ar mycket oklart
hur en eventuell vinst- eller utdelningsbegrénsning skulle kunna
komma att utformas, sarskilt i ljuset av att utredningens forslag
forvantas lamnas i slutet av 2016.

TRENDER

For information om rddande och férvantade trender, se avsnittet
"Marknadsoéversikt — Trender och drivkrafter inom marknaden
for utbildningsverksamhet”.
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Kapitalstruktur och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar koncernens kapitalisering och
skuldsattning per den 31 mars 2016. Se avsnittet ”Aktiekapital
och agarforhallanden” for ytterligare information om bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas till-
sammans med avsnittet “Operationell och finansiell 6versikt”
och bolagets historiska finansiella information, med tillhérande
noter, som aterfinns pa annan plats i detta prospekt.

KAPITALISERING

Per den
MSEK 31 mars 2016
Kortfristiga skulder
Mot borgen _
Mot sékerhet? 606
Blancokrediter 1493
Summa kortfristiga skulder 2100
Langfristiga skulder
Mot borgen -
Mot sakerhet? 2115
Blancokrediter 5299
Summa langfristiga skulder
(exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder 2644
Eget kapital 2 507
Aktiekapital 81
Reservfond -
Andra reserver 2 426
Total kapitalisering 7 251

1) Sakerheterna avser pantsatta dotterbolag, fastighetsinteckningar och féretags-
inteckningar.

2) Sakerheterna avser pantsatta dotterbolag, fastighetsinteckningar och foretags-
inteckningar.

3) Av detta belopp utgor 296,3 MSEK ett lan fran en indirekt minoritetsdgare i Acade-
Media. Bolaget avser att anvanda likviden fran den nyemission som genomférs som
en del av erbjudandet till att dterbetala hela lanebeloppet inklusive ranta. Per den
31 mars 2016 uppgick upplupen ranta till 13 MSEK och kapitaliserad ranta till 138
MSEK (den kapitaliserade rantan ingar i skulden).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK

(A) Kassa

(B) Likvida medel

(C) Latt realiserbara vardepapper
(D) Likviditet (A)+(B)+(C)

(E) Kortfristiga fordringar (rantebarande)
( Kortfristiga banklan

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder

(H) Andra kortfristiga skulder (ranteb&rande)
() Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H)

ful

(J) Netto kortfristiga skuldsattningar
(0-(E)~(D)

(K) Langfristiga banklan

(L) Emitterade obligationer

(M) Andra langfristiga lan

(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M)

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N)

Per den
31 mars 2016

0
517

517

0
487
176

0

663

146
2115

352

2 467

2613

Av de langfristiga skulderna ovan ar 259 MSEK hanférliga till
lan i den norska Husbanken, vilka relaterar till bolagets dgda

fastigheter inom forskola Norge.
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KAPITALSTRUKTUR EFTER GENOMFORANDET AV
ERBJUDANDET

| samband med erbjudandet kommer bolagets nettoskuldsatt-
ning minska till foljd av att bolaget erhaller emissionslikviden
fran nyemissionen av aktier inom ramen for erbjudandet. Under
forutsattning att (i) den fullstdandiga emissionslikviden fran
erbjudandet om 350 MSEK med avdrag for aterstdende del av
kostnader relaterade till erbjudandet om cirka 26 MSEK fanns

Kapitalstruktur och skuldsattning

tillgangliga for bolaget per den 31 mars 2016, (ii) det lan fran
en indirekt minoritetsaktiedgare i bolaget om 309 MSEK (inklu-
sive upplupen ranta om 13 MSEK) (som namns i not 3 under
rubriken “Kapitalisering” pa foregadende sida) aterbetalats per
den 31 mars 2016, samt (iii) lan fran vissa aktiedgare om 14
MSEK (inklusive upplupen ranta om 1 MSEK) aterbetalats per
den 31 mars 2016 skulle bolagets nettoskuldsattning ha minskat
med 324 MSEK till 2 289 MSEK.

Nedan foljer en sammanstélining av AcadeMedias nettoskuldsattning per 31 mars 2016 under antagandet att ovan beskrivna

handelser &gt rum den 31 mars 2016.

Aterbetalning av I&n,

Per den inklusive 1an fran Pro forma per
MSEK 31 mars 2016 Nyemission" vissa aktiedgare? den 31 mars 2016
(A) Kassa 0 324 -323 1
(B) Likvida medel 517 517
(C) Latt realiserbara vardepapper - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 517 324 -323 518
(E) Kortfristiga fordringar (réntebarande) 0 0
(F) Kortfristiga banklan 487 487
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 176 176
(H) Andra kortfristiga skulder (rantebarande) 0 0
(I) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 663 0 0 663
(J) Netto kortfristiga skuldsattningar (1)-(E)—(D) 146 -324 323 145
(K) Langfristiga banklan 2115 2115
(L) Emitterade obligationer - -
(M) Andra langfristiga lan 352 -323 29
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 2 467 0 -323 2144
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 2613 -324 0 2 289

1) Inkluderar bruttolikviden fran nyemissionen inom ramen fér erbjudandet om 350 MSEK med avdrag for aterstdende kostnader relaterade till erbjudandet om cirka 26 MSEK.
2) Inkluderar ett 1an fran en indirekt minoritetsaktiedgare i bolaget som per den 31 mars 2016 uppgick till 309 MSEK (inklusive upplupen ranta om 13 MSEK) samt lan fran vissa aktiedgare

som per den 31 mars 2016 uppgick till 14 MSEK (inklusive upplupen rénta om 1 MSEK).

LANEAVTAL

Den 30 juni 2015 ingicks ett ldneavtal om 2 580 MSEK mellan, a
ena sidan, de heldgda dotterbolagen ACM 2010 AB, ACM 2001
AB, P-PY 2009 AB, Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira
Holding AS som ursprungliga lantagare samt, & andra sidan,
DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och
ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent
och sakerhetsagent. Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar
rorlig och baseras pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i
vilken valuta utlaning gors enligt avtalet) plus en rorlig marginal
baserad pad koncernens nettoskuldsattning i forhallande till
koncernens EBITDA. Per den 31 mars 2016 hade bolaget
utnyttjat 2 362 MSEK av den totala faciliteten. Efter noteringen
pa Nasdaq Stockholm &r avsikten att AcadeMedia AB (publ) ska
tilltrada laneavtalet som garantigivare under forutsattning att
bolaget uppfyller vissa standardmassiga villkor.

Laneavtalet ar uppdelat i tre faciliteter, en A-facilitet pa
ursprungligen 600 MSEK med en amorteringsplan pa 120
MSEK per ar, en B-facilitet som per den 31 mars 2016 uppgick
till 1 458 MSEK och som aterbetalas vid forfall den 30 juni 2020
samt en checkrakningskredit pa 500 MSEK. A-faciliteten har per
den 31 mars 2016 amorterats till 540 MSEK och checkraknings-
krediten har vid samma tidpunkt nyttjats till 365 MSEK.

. . .. INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL)

Laneavtalet innehaller vissa sedvanliga dtaganden fran Acade-
Media och 6vriga lantagare och garantigivare, avseende bland
annat uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar, avytt-
ringsrestriktioner, restriktioner avseende stallande av sakerhet,
fusioner, forvarv av foretag och verksamheter, upptagande av
lan samt utlaning. Atagandena innehéller dock vissa 6verens-
komna undantag. Laneavtalet innehaller dven vissa andra villkor,
daribland villkor som kraver att vissa finansiella nyckeltal, avse-
ende rantetackningsgrad samt nettoskuldsattning i forhallande
till koncernens EBITDA inte avviker fran vissa angivna nivaer.
Laneavtalet innehaller, efter att notering pa Nasdag Stockholm
skett, inte nagra restriktioner avseende utdelning och i samband
med noteringen pa Nasdag Stockholm &r avsikten, forutsatt
sakerhetsagentens skriftliga medgivande, att all sakerhet som
stallts i samband med ingaendet av laneavtalet ska sldppas.

Om inte ovan beskrivna ataganden och villkor uppfylls kan
lanefaciliteterna komma att sagas upp till aterbetalning. Lane-
avtalet innehaller dven en dgandeférandringsbestammelse som
trader i kraft efter noteringen av AcadeMedias aktier pa Nasdaq
Stockholm. Bestammelsen innebér att for det fall en eller flera
personer som agerar i samrad efter noteringen forvarvar aktier i
AcadeMedia i sddan omfattning att de innehar eller kontrollerar
mer an 50 procent av aktierna i bolaget kan laneavtalet komma
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att sdgas upp till aterbetalning av langivarna. Vidare kan lane-
avtalet komma att sagas upp for aterbetalning till langivarna
om AcadeMedias aktier framover upphor att vara noterade pa
Nasdag Stockholm.

Den 26 maj 2011 ingicks ett laneavtal om 158 MSEK mellan
AcadeMedia som lantagare och Providence Equity Partners VI
International L.P. som langivare. | syfte att starka bolagets kapi-
talstruktur avser AcadeMedia anvanda emissionslikviden fran
de nyemitterade aktierna i erbjudandet till att aterbetala hela
lanebeloppet inklusive upplupen ranta. Per den 31 mars 2016
uppgick upplupen och ackumulerad ranta till 138 MSEK.

ERBJUDANDETS EFFEKT PA HISTORISKA RESULTAT

Efter genomforandet av erbjudandet och efter aterbetalningen
av ett 1an (309,3 MSEK inklusive kapitaliserad och upplupen
ranta per 31 mars 2016) till en minoritetsaktiedgare i Acade-
Media som foérvantas ske i samband med erbjudandets genom-
forande kommer bolagets rantekostnader att minska vasentligt.
Under niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2016
uppgick bolagets rantekostnader till 98 MSEK varav rantekost-
nader for ovan ndamnda lan stod for 30 MSEK.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

OCH KAPITALBEHOV

AcadeMedia anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt for att tillgodose koncernens nuvarande behov av rorelse-
kapital 6ver den kommande tolvmanadersperioden.

INVESTERINGAR
AcadeMedias totala investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar under rakenskapsaren 2014/15, 2013/14
och 2012/13 uppgick till 185, 187 respektive 178 MSEK. Dessa
belopp inkluderar leasade tillgangar. Darutéver har AcadeMedia
i Norge investerat i byggnader for 134 MSEK under rékenskaps-
aret 2014/15. Inga sadana investeringar har gjorts under raken-
skapsaren 2013/14 och 2012/13.

Fram till den 31 mars 2016 har AcadeMedia under inneva-
rande rakenskapsar gjort investeringar uppgaende till 222 MSEK

(206), framst bestaende av forvarv 75 MSEK (2), materiella och
immateriella tillgdngar 115 MSEK (93) samt fastigheter 94 MSEK
(111). Investeringar i leasade tillgangar om 82 MSEK (68) ingar
inte i dessa belopp. Koncernen har inte nagra pagaende materi-
ella investeringar och har inte gjort nagra ataganden om mate-
riella framtida investeringar. Emellertid har ataganden gjorts
kring vissa fastighetsinvesteringar inom segmentet forskola
Norge. Dessa investeringar kommer att finansieras inom ramen
for befintliga medel, befintlig byggkreditram samt den finansie-
ringsmodell som tillhandahadlls genom den norska Husbanken
(for mer information, se avsnittet “Operationell och finansiell
oversikt — Investeringar i anlaggningstillgangar”).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
AcadeMedias materiella anlaggningstillgangar uppgick per den
31 mars 2016 till 909 MSEK. Av de totala materiella anlagg-
ningstillgangarna utgjorde 498 MSEK byggnader, 270 MSEK
inventarier, verktyg och installationer samt 141 MSEK forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet.

AcadeMedias immateriella anldggningstillgangar uppgick
per den 31 mars 2016 till 5 013 MSEK. Majoriteten av de imma-
teriella anlaggningstillgangarna utgérs av goodwill som per den
31 mars 2016 uppgick till 4 809 MSEK. Av resterande imma-
teriella anldggningstillgangar utgjorde 194 MSEK varumarken
samt 10 MSEK 6vriga immateriella anldggningstillgangar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ARRANGEMANG
UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Tabellen nedan visar bolagets stallda sakerheter och eventualfor-
pliktelser per balansdagen under de tre senaste rakenskapsaren,
for koncernen respektive moderbolaget AcadeMedia AB (publ).
Foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotterbolag avser
sakerheter for extern finansiering. Avsikten ar dock att dessa ska
upphora vid en notering, se vidare avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information — Laneavtal”. Fastighetsinteckning-
arna avser sakerheter for finansiering fran Husbanken i Norge.
Garantiforpliktelserna avser koncernens hyreskontrakt i Sverige
och Norge.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 30 jun 2015 30 jun 2014 30 jun 2013 30 jun 2015 30 jun 2014 30 jun 2013
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 111 119 41 - - -
Fastighetsinteckningar 404 330 - - - -
Aktier i dotterbolag 5136 5077 3838 2 186 2121 1620
Summa 5651 5526 3879 2186 2121 1620
Eventualforpliktelser

Garantiforpliktelser 175 58 0 - - -
Summa 175 58 0 - - -
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Paverkan av nya redovisningsstandarder

International Accounting Standards Board har beslutat om
en ny redovisningsstandard for redovisning av operationella
leasingavtal, IFRS 16 Leases. IFRS 16 kommer, forutsatt att den
godkéanns av EU, att trada i kraft for det rakenskapsar som
paborjas narmast efter den 1 januari 2019 vilket for bolagets
del innebér rakenskapsaret som pabdrjas den 1 juli 2019. Enligt
nuvarande regler redovisas leasingbetalningar som en rorel-
sekostnad inkluderad i externa kostnader. IFRS 16 innebar i
korthet att operationella leasingavtal, med [6ptid ldngre an ett
ar, istallet ska redovisas som tillgang i balansrakningen baserat
pa ett diskonterat nuvarde av framtida betalningar. Motsvarande
belopp ska redovisas som skuld. Resultatrakningen kommer att
belastas med avskrivningar over tillgdngens nyttjandeperiod,
vilket i normalfallet 6verensstammer med leasingavtalets langd,
och rantekostnader.

IFRS 16 kommer att fa en vasentlig paverkan pa bolagets
redovisning. Kostnaden for operationella leasingavtal for raken-
skapsaret 2014/15 uppgick till 1319 MSEK. Per den 30 juni
2015 uppgick det odiskonterade beloppet avseende betalnings-
ataganden for operationella leasingavtal till 6 370 MSEK.

For mer information om bolagets leasingataganden, inklu-
sive forfallostrukturen, se not 3 i avsnittet “Historisk finansiell
information” pa sidan 182.

RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i fore-
tagets resultat och finansiella stallning till foljd av férandringar
i rantenivaer, valutakurser samt likviditets- och finansierings-
risker. Riskhanteringen skots centralt inom koncernstaben enligt
policyer som faststallts av styrelsen. Styrelsen har upprattat en
finanspolicy som tacker den 6vergripande finansiella riskhan-
teringen for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av &verlikviditet.
Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom anda-
malsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker. Koncernen arbetar aktivt med sin
likviditetsuppfoljning och uppdaterar fortlépande prognoserna
for den forvantade likviditetsutvecklingen. Detta ger mojlighet
att i tid vidta erforderliga atgarder.

Hantering av finansieringsrisk
Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncer-
nens finansiering forfaller under en alltfor kort tidsperiod under
vilken koncernens majligheter till ny finansiering &r begransade
eller endast kan erhallas till vasentligt 6kade kostnader. For
att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering genomfors Iopande kontroller av forfallostrukturen
pa koncernens finansiering. Resultatet av sadana kontroller
analyseras och rapporteras till bolagets ledning och styrelse.
Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv
och har ett lagt investeringsbehov. Inom koncernen fordras
framst investeringar i utrustning forutom i Norge dar nya
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forskolor oftast medfor investering i egen byggnad. Dessutom
erhalls intdkter/skolpeng i forskott till Gvervagande del, vilket
gor att rorelsekapitalet ar negativt. AcadeMedias verksamhet
genererar saledes ett positivt kassaflode aven i tillvaxt. Ytterli-
gare finansiering behovs huvudsakligen for framtida forvarv.

AcadeMedia har tillgang till langsiktig finansiering for sin
verksamhet via ett laneavtal om 2 580 MSEK inganget den
30 juni 2015 mellan, bland andra, det heldgda dotterbolaget
ACM 2010 AB som ursprunglig lantagare och garantigivare samt
DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och
ursprungliga langivare. Banklanen forfaller 2020 och I6per med
en ranta som faststalls pa sex manaders basis. Féljande finan-
siella ataganden (sa kallade covenanter) har faststallts i samband
med finansieringen och géller framgent:

e Covenant 1, skuldsattningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA
maste vara mindre an 3,5 ganger.

e Covenant 2, rantetackning = EBITDA/kontant erlagd ranta
maste overstiga fyra ganger.

Covenanterna uppfylls med betryggande marginal per den
31 mars 2016. Koncernen gor vidare den bedémningen att
covenanterna kommer att uppfyllas under lanets 16ptid och
darfor ar risken for att lanen maste I16sas lag. Vidare gors dven
den beddmningen att koncernen kommer att klara av rantebe-
talningar dven om referensrantan skulle oka.

Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av risken att koncernens medel och lanefa-
ciliteter inte ar tillrackliga for att kunna infria betalningsforplik-
telser vid forfallotiden utan att kostnader for att erhélla betal-
ningsmedel Okar avsevart. For att sakerstdlla att koncernens
kortsiktiga likviditet ar tillracklig uppratthalls en likviditetsreserv
(innefattande bland annat kassa och banktillgodohavanden)
uppgdende till minst 200 MSEK, motsvarande cirka tva procent
av omsattningen. Medel fran likviditetsreserven ska finnas till-
gangliga inom tre bankdagar. Likviditetsreserven kontrolleras
|6pande av koncernens ekonomiavdelning och manatligen av
bolagets CFO som ocksa avrapporterar detta till ledning och
styrelse i manadsrapporteringen. Som en del i den totala lane-
ramen for koncernen finns en rorlig checkrékningskredit uppga-
ende till 500 MSEK.

Hantering av ranterisk

Ranterisken utgors av den resultateffekt som en ranteforand-
ring orsakar och risken ar att sddana férandringar far en negativ
paverkan pa koncernens nettoomsattning och de villkor avse-
ende bland annat koncernens finansiella stallning (s& kallade
covenanter) som finns i koncernens laneavtal. AcadeMedia expo-
neras mot rantefluktuationer eftersom merparten av koncernens
finansiering 16per med rorlig rénta. AcadeMedia har endast i
begransad omfattning ingatt avtal eller annat arrangemang
avseende sdkring for ranteférandringar och eventuella ytterli-
gare rantesakringar maste alltid folja relevanta bestammelser i
ingangna laneavtal samt dven godkannas av bolagets CFO.
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Kapitalstruktur och skuldsattning

Hantering av valutarisk

Valutarisk ar risken for att valutakursforandringar far en negativ
paverkan pa koncernens rorelseresultat. Risken kan delas upp i
transaktionsrisk, som &r risken for att andrade valutakurser for
intakter och kostnader i utlandsk valuta paverkar AcadeMedias
rorelseresultat negativt, och omrakningsrisk som dar risken som
AcadeMedia &r exponerad for vid omrakningen av utlandska
dotterbolags resultat- och balansrakningar till SEK. AcadeMedia
ar framst exponerat for omrakningsrisk av sin verksamhet i
Norge och Tyskland. Koncernen sékrar en del av nettovaluta-
exponeringen for rorelser i valutakurserna genom att ta lan i
den valuta som galler for tillgangen. Per den 31 mars 2016 har
AcadeMedia exempelvis lan i NOK uppgaende till 639 MNOK
och i EUR uppgaende till 19 MEUR.

Hantering av kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att forluster uppstar som ett resultat
av att en motpart, helt eller delvis, inte infriar sitt eller sina
ataganden. AcadeMedias motparter i detta avseende ar till
storsta del kommuner och myndigheter med generellt sett god
kreditvardighet. Sakerheter for fordringarna innehas normalt
inte. Kreditkvalitén pa utestdende kundfordringar bedéms som
mycket god. Inga vasentliga kreditkoncentrationer foreligger.
Reservation for osédkra fordringar sker individuellt i enlighet
med internt regelverk och normalt sett da fordringarna har varit
forfallna mer &n 60 dagar. Reservering sker da med 100 procent.
Konstaterade kundforluster ingar i évriga externa kostnader.
AcadeMedias malsattning ar att minimera kreditrisken i finan-
siella transaktioner utan att gora avkall pa flexibilitet. Investe-
ringar av overskottslikviditet far endast goras i statspapper samt
med banker med hogsta kreditvarderingsbetyg. Vidare far sddan
likviditet endast investeras i tillgangar som kan likvideras inom
15 dagar eller tillgangar med en 16ptid som matchar férvantade
likviditetsbehov. Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for
6vervakning och hantering av kreditrisk.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts av bolagsstdamman for tiden intill slutet
av arsstamman 2016. Vidare ar enligt lag arbetstagarorganisationer berattigade att till styrelsen utse arbetstagarrepresentanter med
samma legala rattigheter och skyldigheter som Gvriga styrelseledamoter. | bolagets styrelse har Lararforbundet och Lararnas riksfor-
bund utsett tva ordinarie ledamoter och en suppleant. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen®
och huruvida de stammovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och/eller huvudéagaren.

Oberoende i férhéllande till

Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen Huvudégaren
Ulf Mattsson Styrelseordférande 2010 Ja Nej
Harry Klagsbrun Styrelseledamot 2010 Ja Nej
Helen Fasth Gillstedt Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Torbjorn Magnusson Styrelseledamot 2010 Ja Ja
Erika Henriksson Styrelseledamot 2012 Ja Nej
Silvija Seres Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Anders Bulow" Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Peter Milton Arbetstagarledamot 2016 - -
Anders Lévgren Arbetstagarledamot 2016 - -
Fredrik Astin Arbetstagarsuppleant 2016 - -
1) Extra b(;!_agsstémma i bolaget beslutade den 1 juni 2016 att vélja Anders Bilow som styrelseledamot i bolaget. Beslutet &r emellertid villkorat av att noteringen pa Nasdaq Stockholm
genomfors.
P ULF MATTSSON HARRY KLAGSBRUN

Fodd 1964. Styrelseordférande

sedan 2010. Ordférande i

- ersattningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom-

J.

Fodd 1954. Styrelseledamot
sedan 2010. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning: MBA, New York
University, civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm
samt journalistexamen, Stock-

examen, Stockholms univer-
sitet samt PMD, Harvard
Business School.

Ovriga nuvarande befatt- holms universitet.
ningar: Styrelseordférande i Avaj International Holding AB, Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
GG Holding AB, Evidensia Djursjukvard AB, Musti ja Mirri OY Gordon Gambro MPP Holding AB, Piab Holdco AB och Renal
och itsLearning A/S. Styrelseledamot i Addtech AB och ORAS Management AB. Styrelseledamot i Frostbite Holding AB,
Invest QY. Dometic Group AB, Indap Sweden AB och Harkla AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Mackmyra Svensk  Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Gambro AB,
Whisky AB, Pahlén Intressenter AB, Bactiguard Holding AB och Securitas Direct AB, Rossholmen AB, Indap Holding AB, TISKE
Flextrus Group AB. Styrelseledamot och VD fér Gambro AB och  Topholding AB samt uppdrag inom Handelsbanken, Alfred
Incentive AB. Styrelseledamot i Securitas Direct AB, Pelly Intres- Berg och SEB.

senter AB, Renal Management AB, NSS Group AB, Sanitec OY Aktiedgande i bolaget: Inget.

och StormGeo A/S samt VD for Indap Holding AB.

Aktiedgande i bolaget: 116 522 aktier genom bolag.

1) Artalet avser nar respektive ledamot valdes in i styrelsen for det bolag vilket vid tidpunkten for invalet var det éversta, operativa bolaget i koncernen.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

HELEN FASTH GILLSTEDT
Fodd 1962. Styrelseledamot
sedan 2009. Ordférande i
revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan

i Stockholm samt studier i
hallbar samhallsutveckling,
Stockholms Universitet och
Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Samhall
AB, Svefa Holding AB, Sjélunda Gard Ekogrossisten AB,
Handelsbanken Fonder AB och Humana AB. Styrelseledamot
och VD for Blong AB och medlem av Advisory Board for Radda
Barnen Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Intrum Justitia AB
och Swedesurvey AB.

Aktiedgande i bolaget: 29 702 aktier.

TORBJORN MAGNUSSON
Fodd 1963. Styrelseledamot
sedan 2010. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Utbildning: Licentiatexamen
och civilingenjor teknisk fysik,
Kungliga tekniska hégskolan,
Stockholm.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot och VD for If Skadeforsakring Holding
AB (publ) och notxco AB. Styrelseordférande i If Skadeforsak-
ring AB (publ) och If Skadeférsakringsbolag AB (Finland). Vice
styrelseordférande i Topdanmark A/S samt styrelseledamot i
Svensk Forsakring och Association Rendez-Vous de Septembre.
Tidigare befattningar: Styrelsesuppleant i Magnusson Psyko-
logkompetens AB.

Aktiedgande i bolaget: 14 852 aktier.

— —“ ERIKA HENRIKSSON

_— Fodd 1981. Styrelseledamot
sedan 2012. Ledamot i revi-
sionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan i
Stockholm.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Director pa EQT Part-
ners AB. Styrelseordférande
i Earl Holding | AB och Earl
Holding Il AB. Styrelseledamot
i Eton Group AB och Earl Holding Ill AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Sunstorm Holding AB,
Scandic Hotels Holding AB och Scandic Hotels Group AB.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

>

SILVIJA SERES
Fodd 1970. Styrelseledamot
sedan 2015. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.
Utbildning: Fil. dr. matematik,
Oxford University, civilingenjor
datavetenskap, Universitetet i
i Oslo samt MBA, INSEAD.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot i Nordea Bank AB, Syncron Inter-
national AB, Eidsiva Energi AS, Enoro Holding AS och Oslo
Business Region AS samt medlem i Corporate Assembly och
valberedningen for Telenor ASA.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Norsk Tipping AS,
Statkraft AS og Statkraft SF, Aschehoug AS, Data Respons
ASA, Dagbladet Medialab AS, Integrasco AS, GeoKnowledge
AS, Sonitor AS, Fasterimaging AS, The Performance Group AS,
MakingWaves AS, Norman ASA, Camo AS, Kezzler AS, Eidsiva
Vekst AS, Buypass AS, ECC AS och The North Alliance AS.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

ANDERS BULOW

Fodd 1953. Styrelseledamot
sedan 2016."

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseordférande

i KappAhl AB (publ). Styrel-
seledamot i Mellby Gard

AB, Ryssbys Osterljung AB,
StudentConsulting Holding
AB, Andbul AB och Alvsbyhus
Intressenter AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Duni AB (publ),
Bearsoft AB, S & H Teknik AB och CusCus AB. Styrelseledamot i
Meaning Green AB.

Aktiedgande i bolaget: Inget.

PETER MILTON

Fodd 1965. Arbetstagar-
ledamot, Lararnas riksférbund
sedan 2016.

Utbildning: Lararexamen,
Lararhogskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.
Aktiedgande i bolaget:
Inget.

1) Extra bolagsstdamma i bolaget beslutade den 1 juni 2016 att vélja Anders Bllow som styrelseledamot i bolaget. Beslutet ar emellertid villkorat av att noteringen

pa Nasdag Stockholm genomfors.
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ANDERS LOVGREN

Fodd 1967. Arbetstagar-
ledamot, Lararférbundet sedan
20176.

Utbildning: Pagaende yrkes-
lararutbildning, Linnéuniver-
sitetet.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.
Aktiedgande i bolaget:
Inget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MARCUS STROMBERG

Fodd 1967. Verkstallande
direktor for koncernen sedan
2005.

Utbildning: Civilingenjors-
examen, teknisk fysik och
elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot i
Scandinavian Photo Group AB,
MSTR Strategi AB, SIQ — Institutet for Kvalitetsutveckling och
Ifous.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Friskolornas Riksfor-
bund samt flertalet uppdrag inom Lernia.

Aktiedgande i bolaget: 228 704 aktier.

EOLA ANGGARD RUNSTEN
Fodd 1965. CFO sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelsesuppleant i
Bild och Runsten AB.
Tidigare befattningar:

CFO pa EQT Management
S.a.r.l. med dartill relaterade
uppdrag, bland annat styrelseledamot i Frostbite Holding AB
och Coromatic Holding AB. HR-direkt6r pa EQT Partners AB,
CFO pa SEB Wealth Management samt uppdrag inom SEB-
koncernen, Alfred Berg och Handelsbanken.

Aktiedgande i bolaget: 23 990 aktier.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

FREDRIK ASTIN

Fodd 1967. Arbetstagarsupp-
leant, Lararnas riksforbund
sedan 2016

Utbildning: Lararexamen
samt pagaende mastersutbild-
ning i utbildningsledarskap,
Goteborgs universitet.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.
Aktiedgande i bolaget:
Inget.

SOFIA LARSEN

Fodd 1972. Chef for
segmentet for- och grundskola
sedan 2014.

Utbildning: Fil kand, foretags-
ekonomi, Orebro universitet.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Ordférande i Akade-
mikerforbundet Jusek samt
styrelseledamot i Lansfor-
sakringar Bergslagen och
Friskolornas Riksférbund.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i AcadeMedia AB

och Orebro Universitet Holding AB. Kommunikationsdirektor
vid Orebro universitet, riksdagsledamot (c) samt ett stort antal
fortroendeuppdrag inom Centerpartiet.

Aktiedgande i bolaget: 11 881 aktier.

MARTIN SANDGREN

Fodd 1974. Vice VD, operativ
chef sedan 2007. Chef for
segmentet forskola Tyskland
samt aven for segmentet
gymnasium fram till och med
den 31 juli 2016.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Lunds universitet
samt studier vid National
University of Singapore och
Lunds tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Grundare och styrelse-
ledamot i 3 nine AB samt styrelseledamot i ILT Group AB.
Styrelsesuppleant i Speak produktion i Stockholm AB och
HR.Statistik AB.

Tidigare befattningar: Konsult pd McKinsey & Company
samt uppdrag inom 3 nine AB och Grimaldi Industri AB.
Aktiedgande i bolaget: 102 815 aktier.
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PAULA HAMMERSKOG
Fodd 1962. Kommunikations-
direktor sedan 2012. Kommu-
nikationschef pa konsultbasis
sedan 2009.

Utbildning: Journalistexamen,
| Stockholms Journalisthégskola
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot i
Paulas Byra AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i World Imagine AB. PR-konsult pd GCl och
Kreab samt interim kommunikationsdirektdr pa Fastighets-
agarna Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: 7 083 aktier.

LISE-LOTTE OLDMARK

Fodd 1964. HR-direktor sedan
2014 och chef for AcadeMedia
Academy sedan 2012.
Utbildning: Organisations-
konsult, Humanova.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot i
Grafisk Kvalitet Oldmark AB
Tidigare befattningar:
Flertalet ledande befattningar
inom Pysslingen Forskolor och Pysslingen Skolor.
Aktiedgande i bolaget: 30 845 aktier.

l MARIT LAMBRECHTS
Fodd 1957. Chef for
segmentet forskola Norge
sedan 2014 da AcadeMedia
forvarvade Espira.
Utbildning: Dr.scient, Univer-
sitetet i Oslo
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseordférande
och VD fér Nordic Healthcare
Consultants AS. Styrelsele-
damot i Helsetelefonen AS och PBL (norska branschféreningen
for forskolor) samt stallforetradare for Hayskolen i Oslo og
Akershus.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Boots Farmacevt-
foretagarna AB, Induct Software AS, Norchip AS, YA bank AS,
Farmasgyter uten grenser, Intempo AS, Dentales AS, Plantasjen
AS, HSH/Virke och Norges Apotekforening.
Aktiedgande i bolaget: 48 665 aktier genom bolag.

CHRISTER HAMMAR

Fodd 1969. Chef for
segmentet vuxenutbildning
sedan 2015.

Utbildning: Ledarskaps- och
affarsekonomutbildningar,
IHM och RMI-Bergs samt ledar-
skapsutbildningar, Manpower.
Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseordférande
och VD fér Nordic Contribu-
tion AB.

Tidigare befattningar: VD for Manpower A/S och Proffice
Care AB samt regionchef for Humana Assistans.
Aktiedgande i bolaget: 20 001 aktier.

! JENS ERIKSSON

Fodd 1977. Chef for
segmentet gymnasium fran
och med 1 augusti 2016.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseledamot i This
is nice AB, Nice Entertainment
Group QY, Moskito Group QY,
Moskito Television QY, Moskitonet QY, Grillifilms OY, A Nice
Company AS, Monster AS, Playroom Event AS, Playroom Music
AS, Nice Talent AS, Portman Film & TV Ltd, DRG America Ltd,
Click TV Ltd, Portman Acquisitions Ltd, Saigon Productions Ltd,
DRG America LLC, Portman Productions Ltd och Digital Rights
Group Limited.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i ZE Music Publishing
AB, Mastiff Aktiebolag, 5th Element Aktiebolag, Jarowskij
Enterprises AB, Yellowbird Holding Aktiebolag, 5to Elemento
AB, Zodiak Entertainment Finland Oy, Mastiff AS, Jarowskij
Norge AS, Mastiff A/S, Look Entertainment Aps, Social Club
Productions Aps, Zodiak Television World A/S, MTV Productions
AJS, Jarowskij Danmark A/S och Mastiff Media Polska z.0.0.
Aktiedgande i bolaget: 17 616 aktier.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med undantag for UIf Mattsson, Harry Klagsbrun och Erika
Henriksson, vilka genom sina styrelseuppdrag och/eller andra
uppdrag eller anstallningar med koppling till huvudagaren,
inte anses oberoende i forhallande till huvudagaren ar samt-
liga stammovalda styrelseledamoter oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och huvudagaren.

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare och det foreligger
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot bolagets och deras privata intressen
och/eller andra ataganden. Ingen av styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavarna har slutit avtal eller ingatt annan
6verenskommelse med AcadeMedia om férmaner efter det att
uppdraget avslutats.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade
mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller
likvidation, (iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av
myndighet eller organisation som féretrader en viss yrkesgrupp
och ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsforbud.

Skatteverket har under de senaste aren genomfort en
granskning av de bolag som ar investeringsradgivare till alla
storre svenska private equity-fonder samt personer som ar verk-
samma i dessa bolag. Granskningen har bland annat omfattat
EQT Partners AB, investeringsradgivare till bland annat EQT,
samt personer verksamma, eller som tidigare har varit verk-
samma, i EQT Partners AB, daribland bolagets styrelseledaméoter
Harry Klagsbrun och Erika Henriksson samt bolagets CFO Eola
Anggéard Runsten. Skatteverket beslutade déarvid att omtaxera
saval EQT Partners AB som de aktuella personerna. Efter att

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

kammarratten i Stockholm avslagit Skatteverkets yrkande om
omtaxering i ett snarlikt &rende har forvaltningsratten i Stock-
holm emellertid undanréjt Skatteverkets beslut om omtaxering
av EQT Partners AB. Aven processen avseende Eola Anggérd
Runsten ar avslutad och forvaltningsratten har undanrojt Skatte-
verkets beslut om omtaxering.

Skatteverkets beslut om omtaxering avseende Harry Klags-
brun och Erika Henriksson overklagades till forvaltningsratten i
Stockholm. Forvaltningsratten slog darvid fast att en viss del av
den utdelning som erhallits som avkastning pa de investeringar
som personerna gjort i vissa fonder inte ska beskattas som kapi-
talinkomst utan enligt de sarskilda fdmansbolagsreglerna (de
sa kallade 3:12-reglerna). Skatteverkets omtaxeringsbeslut star
darmed i viss utstrackning fast. Forvaltningsrattens dom avses
emellertid ¢verklagas.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan
nas via bolagets adress, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Box 213,
101 24 Stockholm.

REVISORER

Bolagets revisorer ar Ernst & Young AB med Staffan Landén som
huvudansvarig revisor samt Oskar Wall som personvald revisor.
Dessa valdes pa arsstamman 2015 for perioden intill slutet av
arsstamman 2016. Staffan Landén (fédd 1963) ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktori-
serade revisorer) och har kontorsadress Jakobsbergsgatan 24,
103 99 Stockholm. Oskar Wall (fodd 1975) &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR och har adress Koltrastvagen 32,
192 55 Sollentuna. Staffan Landén (men inte Oskar Wall) har
varit revisor eller huvudansvarig revisor under hela den period
som den historiska finansiella informationen i detta prospekt
omfattar.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

AcadeMedia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fore
noteringen pa Nasdaq Stockholm baserades bolagsstyrningen
i koncernen pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Efter noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer bolaget ocksa
att folja Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Koden galler
for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden medger maojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser
och den valda alternativa 16sningen beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt den
sa kallade "folj eller forklara-principen”). Bolaget forvéantar sig
for narvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran Koden
i bolagsstyrningsrapporten férutom vad avser regel 9.7, for
vilken AcadeMedia forvantas rapportera avvikelse avseende
det aktiematchningsprogram och det teckningsoptionsprogram
som beskrivs i avsnittet ”Aktiekapital och &garforhallanden —
Langsiktiga incitamentsprogram”, da intjanandeperioden for
programmen understiger tre ar. Avsikten ar att intjanande-
perioden i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska I6pa
fran rakenskapsarets forsta kvartalsrapport till motsvarande
rapport tre ar framat i tiden. Med anledning av att nuvarande
program antagits i samband med bolagets notering vid Nasdaq
Stockholm under fjarde kvartalet har intjanandeperioden for
arets program forkortats nagot.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstémman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma utévar aktie-
agarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisor samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorn.

Arsstamma maste hallas inom sex manader frdn utgangen
av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fore stdmman, dels anmaéla sig hos bolaget for delta-
gande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare kan ndrvara vid bolagsstdmmor person-
ligen eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmaéla
sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges
i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska vara styrelsen tillhanda i god tid fére bolags-
stdmman, i enlighet med vad som meddelas pa bolagets webb-
plats i samband med att tid och ort fér bolagsstdmma lamnas.

VALBEREDNING
Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden
ska bolagsstamman utse valberedningens ledaméter eller ange
hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
besta av minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Minst en ledamot i valberedningen ska darutéver vara obero-
ende i forhallande till den rostmassigt storsta agaren eller den
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Enligt beslut av arsstamman i bolaget den 18 december 2015
ska AcadeMedias valberedning utgoras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
baserat pa dgandet i bolaget per utgangen av rakenskapsarets
tredje kvartal. Valberedningen infor arsstdmman 2016 ska besta
av styrelseordféranden och representanter for de tre storsta
aktiedgarna per den 30 juni 2016 och representanterna ska
darefter offentliggtras sa snart praktiskt mojligt. For det fall
nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse
en representant till valberedningen ska ratten &éverga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har det storsta aktie-
agandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte
enhalligt utser annan ledamot.

Valberedningen kommer att konstitueras och sammantrada
i god tid fore arsstamman 2016 och dess forslag kommer att
presenteras i kallelsen till drsstdmman och pa AcadeMedias
webbplats. Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen
i enlighet med vad som infor stamman meddelas pa bolagets
webbplats.

STYRELSEN
Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman och bolagets hdgsta verkstéllande organ. Enligt aktie-
bolagslagen é&r styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen &r ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
for utvardering av faststéllda mal, fortlopande utvardera bola-
gets resultat och finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dess-
utom utser styrelsen bolagets verkstallande direktor.
Styrelseledamaoterna valjs normalt av drsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av
minst en ledamot och hégst tio ledaméter.
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Enligt Koden ska styrelsens ordférande vdljas av arsstdmman
och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och arbetsfordelningen mellan styrelseledamoterna och
den verkstallande direktéren samt mellan styrelsen och styrel-
sens olika utskott. | samband med det konstituerande styrelse-
motet efter varje arsstamma faststéller styrelsen aven instruk-
tionen for verkstallande direktoren, innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fradgor som inte kan hanskjutas till
ett ordinarie styrelsemote. Utbver styrelsemdtena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktéren en fortlopande dialog
rérande ledningen av bolaget.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie leda-
moter som valts av bolagsstémman® samt tva arbetstagarleda-
moter och en arbetstagarsuppleant, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisionsutskott

AcadeMedia har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tre
ledamoter: Helen Fasth Gillstedt (ordférande), Erika Henriksson
och Torbjérn Magnusson. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering, Gvervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och &vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet, halla sig informerat om resultatet
av Revisorsnamndens kvalitetskontroll av bolagets revisor samt
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet har aven till uppgift
att utvéardera revisionsinsatsen och att ge denna information
till valberedningen samt att bitrada valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisor och arvode till revisorerna.

Ersattningsutskott

AcadeMedia har ocksa inrdttat ett ersattningsutskott bestaende
av tre ledaméter: UIf Mattsson (ordférande), Silvija Seres och
Harry Klagsbrun. Ersattningsutskottet ska bereda forslag avse-
ende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstéllande direktoren och ledande befattnings-
havare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets l6pande forvaltning och den dagliga
driften av koncernens verksamhet. Arbetsfordelningen mellan

Bolagsstyrning

styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta finan-
siella rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelseméten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den verk-
stallande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvar-
dera bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt infor-
merad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likvidi-
tets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTERNA,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoterna

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna faststalls
av bolagsstdmman. P& extra bolagsstédmma den 1 juni 2016
beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta arsstamma
ska utga till styrelsens ordférande med 500 000 SEK och till
envar av ovriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen
med 250 000 SEK. Darutéver erhdller ordféranden for revisions-
respektive ersattningsutskottet 100 000 SEK vardera, och évriga
ledamoter i respektive utskott som inte ar anstallda i koncernen
50 000 SEK vardera. Arvodesnivaerna avser arvode pa darsbasis
och kommer under innevarande rékenskapsar saledes att utbe-
talas i proportion till den tid som I6per fran arvodesbeslutet till
slutet av drsstamman 2016. For information om den ersattning
som utbetalats till styrelseledaméterna under rakenskapsaret
2014/15 se not 5 pa sidan 183 i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Ersattning till verkstéllande direktor och ledande
befattningshavare med flera

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Pa arsstamman i bolaget den 18 december 2015 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare, villkorat av att noteringen pa
Nasdaq Stockholm genomférs, huvudsakligen i enlighet med
foljande.

AcadeMedia ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom AcadeMedia
ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet.

1) Valet av Anders Bulow ar emellertid villkorat av att noteringen pa Nasdaq Stockholm genomférs.
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Med ledande befattningshavare avses verkstallande direk-
téren och Ovriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska
galla for anstallningsavtal som ingas efter noteringen pa Nasdagq
Stockholm liksom for det fall andringar gors i befintliga villkor
efter noteringen. Ersattningen till ledande befattningshavare
ska kunna besta av fast ersattning, rorlig ersattning, aktie- och
aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt &vriga
formaner. Om lokala forhallanden motiverar variationer i ersatt-
ningsprinciperna far sddana variationer férekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsom-
raden och erfarenhet och ska ses éver arligen. Ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Rorlig ersattning
som utgar kontant far uppga till hogst 50 procent av den arliga
fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska i fore-
kommande fall beslutas av bolagsstdmman. Pension ska, dar
sa ar mojligt, vara premiebaserad. For verkstdllande direktor
och ovriga ledande befattningshavare kan premien, i de fall da
premiebaserad pension &r tillamplig, utgéra upp till 30 procent
av den fasta I6nen. Styrelsen har ratt att utan hinder av ovan-
stdende istdllet erbjuda andra I6sningar som kostnadsmassigt ar
likvardiga med ovanstaende.

Utbetalda ersédttningar under rdkenskapsaret 2014/15

Mellan bolaget och verkstdllande direktéren ska gélla en
uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran bola-
gets sida. Vid uppsdgning fran verkstallande direktorens sida
ska galla en uppsdgningstid om sex manader, alternativt tolv
manader om verkstallande direktéren avser att ta ny anstallning
i foretag som bedriver konkurrerande verksamhet. For évriga
ledande befattningshavare ska galla en uppsagningstid om fyra
till tolv manader.” Under uppsagningstiden ska normal 16n utga.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande direktoren
ha ratt till ett avgangsvederlag om tolv manadsléner. Ovriga
ledande befattningshavare kan, vid uppsagning fran bolagets
sida, ha ratt till avgangsvederlag om upp till tolv manadsléner.
Avgangsvederlag ar ej semester- eller pensionsgrundande och
ar i normalfallet avrakningsbart mot en framtida anstallnings-
inkomst som erhalls under den tid da avgangsvederlag utgar.

Ledande befattningshavarna far tillerkannas sedvanliga
ovriga formaner, sdsom tjanstebil, féretagshalsovard etc. Sddana
ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. | den man styrelseledamot utfor arbete for bola-
gets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Styrelsen har ratt att avvika fran riktlinjerna om styrelsen
bedodmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar det.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare for rékenskapsaret 2014/15.

Pensions-
Grundlén,  Rérlig erséttning,  Ovriga férmaner, kostnader?, Summa,
Namn TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Marcus Strémberg, verkstéllande direktor 3878 1146 71 1175 6270
Martin Sandgren, vice verkstallande direktor 1965 590 71 407 3033
Ovriga ledande befattningshavare (sju stycken) 8 634 1237 163 1637 11671
Summa 14 477 2973 305 3219 20974

1) Bolaget har inga avsatta eller upplupna pensionskostnader.

I enlighet med koncernens policy for rorlig ersattning har verk-
samhetsomradeschefer, bitrédande verksamhetsomradeschefer,
verksamhetschefer, platschefer och supportchefer mojlighet att
erhalla rorlig ersattning utéver sin fasta 16n om vissa kriterier
uppfylls. Kriterierna ar normalt sett kvalitetsmal, elevtalsmal
och effektivitetsmal. Kvalitetsmal ska vara det tyngst vagande
prestationskriteriet och kan vara en sammanvagning av olika
kvalitetsmatt sasom andel elever som nar godkant i alla dmnen,
nojdkundindex (NKI) och néjdmedarbetarindex (NMI). Maxi-
malt kan rorlig ersattning uppga till tre manadsléner pa indi-
viduell basis for verksamhetsomradeschefer och maximalt en
manadslon for platschefer. For Gvriga kategorier ovan galler ett
maximalt belopp om mellan en och tre manadsléner. Koncern-
ledningen har ratt till rorlig ersattning enligt sina anstallnings-
avtal, vanligen med ett maximalt belopp uppgaende till mellan
tre till sex manadsloner. For bedémning av vilken rorlig ersatt-
ning som ska utga for koncernledningen ingas arligen bonus-

avtal med prestationskriterier baserade pa viktiga framgangs-
faktorer for AcadeMedia sasom kvalitet, elevtal och effektivitet.

Nuvarande anstallningsavtal fér verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare med mera

Enligt verkstallande direktdrens anstallningsavtal galler en
uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran arbets-
givarens sida. Om verkstéllande direktdren sdager upp sig ar
uppsagningstiden sex manader, alternativt tolv manader om
verkstallande direktoren avser att ta ny anstallning i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Enligt anstallningsavtalet
har verkstallande direktéren, utdver fast 16n, bland annat ratt till
rorlig ersattning pa maximalt sex manadsloner, baserat pa saval
koncernens resultat och kassafléde som vissa kvalitetsmatt som
betygs- och behérighetsuppnaende for koncernens elever och
utbildningsdeltagare. Utover 16n under uppsagningstiden har
verkstallande direktdren vidare ratt till avgangsvederlag om tolv

1) Ienstaka fall da ledande befattningshavare kommit in i koncernen via férvérv kan villkoren avvika.
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manadsloéner vid uppsagning fran arbetsgivarens sida. Anstall-
ningsavtalet innehaller en konkurrensklausul med giltighet sex
manader efter anstallningens upphérande. Under denna tid har
verkstallande direktoren ratt till en ersattning motsvarande skill-
naden mellan hans 16n i ny anstéllning och den han hade i sin
anstallning hos bolaget.

Enligt anstaliningsavtalet for vice verkstéllande direktoren
galler en uppsagningstid om sex manader. Vice verkstallande
direktoren har vidare, utéver fast 16n, bland annat ratt till rorlig
ersattning pa maximalt sex manadsloner, baserad pa samma
kriterier som for den verkstallande direktoren. For 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstider om mellan 4 och 14
manader beroende pad om uppsagning sker fran den ledande
befattningshavarens eller bolagets sida. Uppsagningstiden &r
generellt ndgot langre i de fall en ledande befattningshavare
avser att ta ny anstallning i féretag som bedriver konkurrerande
verksamhet. Ovriga ledande befattningshavare har, utéver fast
I6n, bland annat ratt till rorlig ersattning pa maximalt tre eller
sex manadsloner, baserad pa samma kriterier som for den verk-
stallande direktoren. Vissa ledande befattningshavare har ratt till
ett avgangsvederlag mellan sex och tio manadsléner utover 16n
under uppsagningstiden, vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida.

Vidare kommer bolagets CFO att erhalla en extra bonus om
600 TSEK for hennes arbetsinsats i samband med erbjudandet.

For en beskrivning av utestdende incitamentsprogram i
bolaget, se avsnittet “ Aktiekapital och agarforhallanden — Lang-
siktiga incitamentsprogram”.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Ramverk for intern kontroll

AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas pa tva
perspektiv, dels intern kontroll och riskstyrning avseende verk-
samheten samt den interna kontroll och riskstyrning som avser
finansiell rapportering. Den interna styrningen och kontrollen
ska sakra att AcadeMedias finansiella rapportering ger en
korrekt bild av bolagets finansiella stallning och att verksam-
heten vid varje tid moter de krav och férvantningar som stélls
pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad verksamhet.

Kontrollmiljé

AcadeMedias styrelse ar ytterst ansvarig for att bolaget lever
upp till kraven pa god intern styrning och kontroll av den
finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller arligen ett antal
styrande dokument som ska ge stod for ledning och samtliga
anstallda att agera for att framja korrekt, fullstandig och aktuell
redovisning. Centrala dokument, som till envar finns tillgang-
liga pa bolagets intrandt, inkluderar styrelsens arbetsordning
och instruktioner som reglerar ordférandens och verkstallande
direktorens uppgifter samt arbetsfordelningen dem emellan
samt 6vergripande policyer. Bolagets CFO har genom delegering
fran AcadeMedias VD ansvar for att fastlagda riktlinjer for den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen &r imple-
menterad och efterlevs. Centralt i detta ar férutom bolagets
policyer AcadeMedias ekonomihandbok, vilken har godkants av
styrelsen.

Bolagsstyrning

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger AcadeMedias interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete. AcadeMedia har genom AcadeMediamodellen
byggt ett eget kvalitetssystem. | tilldagg granskas verksamheten
|6pande av Skolinspektion.

Inom ramen for AcadeMediamodellen inbegriper den interna
kontrollen bland annat kontroller av bolagets och koncernens
organisation samt genomférandet av arliga undersokningar
for bland annat elever, forédldrar och medarbetare pa koncern-
niva dar nivder under vissa gransvdrden resulterar i atgards-
planer samt ytterligare kontroll och uppféljningsatgarder. Inom
koncernens grundskole- och gymnasieverksamhet genomfors
sedan flera ar tillbaka aven interna granskningar i syfte att dels
kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stalls i
lagar, férordningar och andra regler, dels fungera som verktyg
for larande, utveckling och kvalitetsarbete. Granskningarna
genomfors av utbildade granskare och omfattar dokumentstu-
dier, verksamhetsbesok och intervjuer med skolledning, personal
och elever och i de fall brister identifieras upprattas handlings-
planer. En liknande uppféljningsmodell finns &ven inom koncer-
nens forskolor. | syfte att Gverblicka och kontrollera pagaende
tillsyns- och anmaélningsarenden fors dven arendeloggar med
alla pagdende é&renden. Koncernens kvalitetschef och jurist
sammanstaller pa manadsbasis en lista 6ver enheter dar risker
och vasentliga brister foreligger. Denna rapporteras till koncern-
ledningen som beslutar om sarskilda insatser ar nddvandiga.

AcadeMedia préglas av snabb tillvaxt genom saval nyetab-
leringar som forvarv. Nar det galler det senare sa har bolaget
val utvecklade rutiner for att integrera nya verksamheter relativt
snabbt och sakra att verksamheterna foljer bolagets kvalitets-
processer och ekonomiska processer.

Sammanfattningsvis bygger AcadeMedias kontrollmilj6 pa:

e Styrning och uppfoéljning fran styrelsen och dess revisions-
utskott

e Styrande dokument sasom arbetsordningar, policyer och
ekonomihandbok

e Lopande uppfoljning och granskningar

e Bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter
samt utkravande av ansvar

e Vil forankrade etiska riktlinjer och bolagets garantier till
elever/deltagare och samhalle

e Ett val utbyggt kvalitetledningssystem (AcadeMediamo-
dellen)

Riskbedémning

AcadeMedia gor arligen en utvardering av riskerna i verk-
samheten. | linje med vad som har beskrivits i 6vriga delar
av prospektet sa praglas verksamheten av relativt laga risker
inom omraden sasom kreditrisk (h6g andel offentliga kunder/
motparter), marknadsrisk (stabila marknader och intaktsfloden
baserad pa kontinuerligt behov av utbildningstjanster, demo-
grafisk utveckling och prisokningstakt) samt relativt lag risk
for korruption eller ekonomiska oegentligheter. De viktigaste
riskerna att hantera beddéms av bolaget vara kvalitetsrisk, det
vill saga risken att kvaliteten inte nar upp till myndigheters eller
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elevers krav samt politisk risk som ligger i det faktum att verk-
samhetens forutsattningar till stor del baseras pa politiskt beslu-
tade ramverk. Bada dessa risker hanteras bast genom en god
kvalitetsledningsmodell (AcadeMediamodellen), tydliga etiska
riktlinjer och en hég grad av transparens kring bolagets verk-
samhet.

Revisionsutskottet har ansvar for att sakerstalla en process
for riskbedéomning och riskhantering avseende finansiell rappor-
tering.

Kontrollaktiviteter
Uppfolining och kontroll av bolagets verksamhet mot fast-
stallda mal sker I6pande. Styrelsens uppféljning sker till stor del
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av
ledningens och de externa revisorernas rapportering. De externa
revisorerna granskar utvalda delar av den interna kontrollen och
rapporterar utfallet till revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll syftar bade till att sakerstélla en
tillforlitlig finansiell rapportering och enhetlig uppféljning av
koncernens kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig
overvakning av efterlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Den interna kontrollen ska aven sakerstalla att
koncernens finansiella rapportering &r upprattad i enlighet med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att 6vriga krav
pa koncernen uppfylls. Den interna kontrollen kring finansiell
rapportering utgdrs av ett antal huvudkomponenter:

e den interna behdrighetsstruktur som ar uppbyggd och
dokumenterad i attestordning och som kraver att minst tva
personer granskar och godkdnner transaktioner och kost-
nader;

e den dokumentation oOver finansiella processer och poli-
cyer som aterfinns i koncernens ekonomihandbok och som
omfattar finanspolicy med mera;

e den process varvid personer pa flera nivaer i organisationen
analyserar de finansiella resultaten innan extern rapportering
sker;

e revisionsutskottets uppdrag att Overvaka den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen; samt

e tydliga riktlinjer for den finansiella rapporteringen i bolagets
kommunikationspolicy.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och informationskanaler
som syftar till att mojliggora att relevant information snabbt och
korrekt kan spridas saval externt som internt. Bolaget har en
struktur for att kunna avge fullstandig och transparent finan-
siell rapportering. Det finns policyer och rutiner for att hindra
felaktig eller otillborlig information. Styrelsen far 16pande verk-
samhetsrapportering pa manadsbasis, saval operationell samt
finansiell. Styrelsen ansvarar for externa deldrsrapporter och
arsredovisning i enlighet med lagar och Koden. De finansiella
rapporterna finns publicerade pa bolagets webbplats. Interna

styrande dokument finns i bolagets ledningssystem och ar, om
sa ar relevant, publicerade pa AcadeMedias intranat.

Utfallet av den arliga kvalitetsundersokningen offentliggéors
arligen for koncernen totalt, varje huvudman och for respektive
utbildningsenhet pa respektive webbplats.

Uppfdljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och riskstyrning sker
framst genom koncernledningens och linjens I6pande uppfolj-
ning av verksamheten mot uppstallda mal och utveckling av
nyckeltal samt fokus pa tidiga varningssignaler. Bolagets nyckel-
processer for finansiell rapportering och deras andamalsenlighet
utvarderas lopande av CFO och dennes organisation. Efterlevnad
av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning provas och
eventuella avvikelser leder antingen till korrigerande atgarder,
alternativt forbattring av processer och rutiner. Sammanstallning
och status pa identifierade atgarder avrapporteras till styrelsen
via revisionsutskottet.

AcadeMedias interna styrning och kontroll bygger i grunden
pa modellen om tre forsvarslinjer. Styrelsen har beslutat att inte
inratta ndgon sarskild funktion for internrevision da bolaget
anser att det forstarkta kvalitetsledningssystemet och respektive
segmentschefs ansvar, tillsammans med bolagets CFO séker-
stéller behovet av erforderlig kontroll och att uppféljning, bland
annat i form av rapportering till styrelsen, sker. Styrelsen prévar
emellertid arligen behovet av en internrevisionsfunktion. | syfte
att sakerstdlla en andamalsenlig organisation for kontrollat-
garder i forhallande till erforderliga tillstdnd utgors styrelserna
i de dotterbolag som ar tillstandspliktiga huvudman av Acade-
Medias verkstallande direktor, vice verkstallande direktor, CFO
samt relevant segmentschef och verksamhetsomradeschef.
Bolaget har darfor tillsvidare valt att inte tillsatta en funktion for
internrevision.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets
revisorer ar Ernst & Young AB med Staffan Landén som huvud-
ansvarig revisor samt Oskar Wall som personvald revisor. Bola-
gets revisorer presenteras narmare i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Under rakenskapsaret 2014/15 uppgick den totala ersatt-
ningen till bolagets revisorer till 9 MSEK, varav 6 MSEK avsag
revisionsuppdrag och 3 MSEK avsdg andra uppdrag. For infor-
mation om den ersattning som utbetalats till revisorerna under
rakenskapsaret 2014/15 se not 4 pa sidan 182 i avsnittet "Histo-
risk finansiell information”.
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ALLMAN INFORMATION

Enligt bolagets nu gallande bolagsordning ska aktiekapi-
talet uppga till lagst 60 000 000 SEK och hégst 240 000 000
SEK. Antalet aktier ska uppga till 1agst 60 000 000 och hogst
240 000 000. Per dagen for prospektet finns 85 350 000 stam-
aktier i bolaget och aktiekapitalet uppgar till 85 350 000 SEK.
Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvot-
varde om 1 SEK. Bolagsordningen mojliggér dven utgivande av
aktier av serie C, som en del av implementeringen av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram (se rubriken ”Aktiematchnings-
program” nedan). Inga aktier av serie C har annu emitterats.

Aktierna i bolaget har getts ut i enlighet med svensk ratt.
Samtliga aktier ar fullt betalda och med undantag for dtagan-
dena att inte dverlata aktier i bolaget under en viss tid efter det
att handeln med bolagets aktier har inletts pa Nasdaq Stock-
holm, som ingatts av sédljande aktiedgare, styrelseledamoter och
anstallda i bolaget (se rubriken ”Atagande att avsta fran att silja
aktier” nedan), ar aktierna i bolaget fritt Gverlatbara. Aktierna
i bolaget ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt
uppkdpserbjudande har lamnats avseende aktierna i bolaget
under innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Befintliga aktiedgare i bolaget har ingatt ett aktiedagaravtal
som reglerar bland annat bolagsstyrning, kapitalanskaffningar
och aktiedverlatelser i bolaget. Aktiedgaravtalet kommer auto-
matiskt att upphdra vid noteringen av AcadeMedia. Vidare
har huvuddgaren gentemot Cornerstone Investors gjort de
ataganden som framgar av avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information — Ataganden fran Cornerstone Investors”.
Savitt styrelsen kanner till foreligger darutover inte nagra aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan bolagets aktie-
agare som syftar till gemensamt inflytande éver bolaget. Savitt
styrelsen kanner till finns inte heller nagra ytterligare Gverens-
kommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen éver bolaget férandras.

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar dels 15 000 000 befintliga aktier i Acade-
Media som erbjuds av de sdljande aktiedgarna, dels 8 750 000
nyemitterade aktier som erbjuds av bolaget. De nyemitterade
aktierna ges ut med stod av bemyndigande fran extra bolags-
stamman den 1 juni 2016. Beslut om utnyttjande av bemyn-
digandet kommer att fattas av bolagets styrelse den 14 juni
2016. Genom nyemissionen kommer AcadeMedia att tillféras
350 MSEK fore emissionskostnader och bolagets aktiekapital
kommer att ¢kas med 8 750000 SEK. Detta motsvarar en
utspadningseffekt om 9,3 procent, motsvarande 8 750 000
aktier och roster.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med aktierna i bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktier av
serie C kommer att emitteras som en del av bolagets langsiktiga
incitamentsprogram (se rubriken ”Aktiematchningsprogram”
nedan). Aktier av serie C kommer att vara féremal for inlosens-
och omvandlingsforbehall.

ROSTRATT, FORETRADESRATT OCH RATT TILL
UTDELNING MED MERA

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolags-
stdmma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i bolaget.

Om bolaget ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhéllande till det antal aktier som innehades
fore emissionen. Stamaktier ger lika ratt till utdelning samt till
bolagets tillgdngar och eventuella éverskott i handelse av likvi-
dation. Aktier av serie C ger inte ratt till vinstutdelning. Vid likvi-
dation berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar som
ovriga aktier, dock inte med hégre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvarde. Overskjutande belopp ska darefter férdelas
till stamaktiedgarna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken pa den avstamningsdag som beslutas av bolags-
stdmman ar berdttigade till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pd bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran &r foremal for
en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet “Skattefragor i Sverige”.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Aktierna i bolaget ar registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for bolagets aktier. ISIN-
koden for bolagets aktie ar SE0007897079.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for bolagets aktiekapital sedan bolagets bildande 2011.

Aktiekapital (SEK)
Féréndring i Antal aktier efter

Beslutstidpunkt Héndelse antal aktier transaktionen Féréndring Totalt
2011-03-15 Nybildning 50 000" 50 000 50 000 50 000
2011-05-25 Nyemission 5593 483% 5643 483 5593483 5643483
2011-05-25 Nyemission 90 930 5734 413 90 930 5734 413
2011-06-30 Nyemission 120 482% 5854 895 120 482 5854 895
2011-08-22 Nyemission 663 946 6518 841 663 946 6518 841
2011-08-25 Nyemission 108 2069 6627 047 108 206 6 627 047
2011-08-22 Nyemission 16037 6628 650 1603 6 628 650
2011-09-29 Nyemission 32 6759 6661 325 32675 6 661 325
2014-01-27 Nyemission 359 6 661 360 35 6 661 360
2014-01-27 Nyemission 159 84119 6821 201 159 841 6821 201
2014-05-09 Nyemission 413™ 6821614 413 6821614
2014-05-09 Nyemission 1203 638" 8025 252 1203638 8 025 252
2016-01-04 Indragning 113 8025 251 1 8025 251
2016-01-04 Omstampling™ - 8 025 251 8 025 251
2016-01-04 Fondemission 71974 749 71974 749 71974 749 80 000 000
2016-02-01 Apportemission 676 092 80 676 092 676 092 80 676 092
2016-06-01 Fondemission 4 673 908 85 350 000 4 673 908 85 350 000
2016-06-14 Nyemission i samband med erbjudandet'™ 8 750 000 94 100 000 8 750 000 94 100 000
1) Varav 50 000 av serie B.

2) Varav 5 585 800 av serie A, 7 682 av serie B och 1 av serie E.

3) Varav 90 000 av serie C1 och 930 av serie D.

4) Varav 119 250 av serie C2 och 1 232 av serie D.

5) Varav 657 156 av serie A och 6 790 av serie B.

6) Varav 107 100 av serie C3 och 1 106 av serie D.

7) Varav 1 587 av serie C4 och 16 av serie D.

8) Varav 27 000 av serie C5 och 5 675 av serie D.

9) Samtliga av serie D.

10) Varav 158 416 av serie C6 och 1 425 av serie D.

11) Samtliga av serie D.

12) Varav 1 196 523 av serie A, 7 005 av serie B och 110 av serie D.

13) Av bolagets enda aktie av serie E.

14) Av samtliga stamaktier av serie B respektive serie D till samma slag (1:1) samt av samtliga preferensaktier av serie A samt av serierna C1-C10 till en stamaktie (1:1).

15) Forutsatt full anslutning till erbjudandet.

EMISSIONSBEMYNDIGANDEN

Extra bolagsstémman beslutade den 1 juni 2016 att bemyndiga
styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission
av nya aktier. Bemyndigandet syftar till att mojliggora finansie-
ring av rorelsen och forvarv av hela eller delar av foretag eller
verksamheter samt bredda dgarkretsen.

Vid samma bolagsstamma beslutades dven att bemyn-
diga styrelsen att, i samband med noteringen och langst intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om riktad emission av nya aktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller
annars med villkor.

Slutligen beslutades vid samma bolagstamma att godkanna
huvudprinciperna for och omfattningen av bolagets aktiematch-
ningsprogram, vilket dven innefattade beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av hogst 165 000 C-aktier
samt att dterkopa samtliga C-aktier for att, efter omvandling till
stamaktier, ¢verlata dessa till deltagarna i aktiematchningspro-
grammet (se rubriken ”Aktiematchningsprogram” nedan).

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Vid extra bolagsstamma i bolaget den 1 juni 2016 beslutade
aktiedgarna att infora tva langsiktiga incitamentsprogram i form
av ett aktiematchningsprogram, riktat till hogst 70 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett
teckningsoptionsprogram, riktat till hogst atta ledande befatt-
ningshavare som erbjuds att investera i detta program i tilldagg
till investering i aktiematchningsprogrammet. Programmen har
utformats i syfte att motivera och behalla kompetenta medarbe-
tare, 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsattning samt hoja motivationen till att nd och 6vertraffa
bolagets finansiella mal. Styrelsen har for avsikt att utvérdera de
tva incitamentsprogrammen med avseende pa dessa malsatt-
ningar. Om programmen fyller sina syften har styrelsen for avsikt
att foresld kommande arsstdammor i bolaget att anta motsva-
rande incitamentsprogram pa regelbunden basis.

Aktiematchningsprogram

Vid den extra bolagsstdmman beslutades om ett aktiematch-
ningsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Berattigade att delta i
programmet ar hogst 70 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner och deltagarna delas in i fyra kategorier baserat
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pa befattning och darmed mojlighet att paverka AcadeMedias
resultat. Deltagande forutséatter att deltagaren for egna medel
forvarvar aktier i bolaget, alternativt allokerar redan innehavda
aktier till programmet, sa kallade sparaktier. Maximal egen
investering i sparaktier &r beroende av vilken kategori delta-
garen tillhér och uppgar till 400 TSEK for den verkstallande
direktoren, 150 TSEK for den vice verkstéllande direktéren och
6vriga i koncernledningen, 80 TSEK for stabs- och segments-
chefer samt 60 TSEK for ovriga deltagare. Deltagare som, med
vissa undantag, behaller sparaktierna under programmets l6ptid
fran och med forsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm till
och med dagen for offentliggérande av deladrsrapporten for
perioden 1 juli till 30 september 2018 och dessutom ar anstalld
av AcadeMedia under hela I6ptiden kommer vid utgangen av
perioden att vederlagsfritt erhalla en sa kallad matchningsaktie
for varje sparaktie, under forutsattning att totalavkastningen
(avkastning till aktiedagarna i form av kursuppgang samt ater-
investering av eventuella utdelningar under I6ptiden) pa bola-
gets aktie under programmets I6ptid &verstiger O procent och
att AcadeMedia har uppratthallit en god kvalitet pa sina utbild-
ningstjanster. Styrelsen kommer 6ver tiden for programmet att
gora en diskretionar utvardering och bedémning av ledningens
omddéme vad galler kvaliteten pa den utbildning som genom-
fors for eleverna. Antalet matchningsaktier som en deltagare
har ratt till ska 6kas for att kompensera for eventuell utdelning
som ldmnas pa aktierna under I6ptiden.

Det sammanlagda antalet aktier som ska kunna tilldelas
enligt aktiematchningsprogrammet kommer hdgst att uppga till
165 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,18
procent. Kostnader for aktiematchningsprogrammet kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar
och beddéms uppga till cirka 3,0 MSEK under den totala I6ptiden.
Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,8
MSEK med antagande om bland annat en arlig kursuppgang
om 10 procent. Det maximala vardet per ratt att erhalla en
matchningsaktie ar begransat till fem ganger priset vid note-
ringen pa Nasdaqg Stockholm. For det fall vardet av en sadan ratt
Overstiger detta tak kommer antalet matchningsaktier minskas
proportionerligt. Den maximala kostnaden for aktierelaterade
ersattningar och sociala avgifter, for det fall att det maximala
vardet per ratt uppnas, berdknas uppga till 12,2 MSEK under
|6ptiden.

Bolagets dtagande att tilldela aktier till deltagare i aktie-
matchningsprogrammet kommer att sakras med C-aktier, vilka
kommer att emitteras till Nordea och darefter aterkopas av
bolaget. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier fore
leverans till berattigade deltagare vid programmets slut. Totalt
kommer hogst 165 000 C-aktier att kunna emitteras av bolaget,

1) Teckningsoptionerna har varderats enligt Black Scholes varderingsmodell.
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vilka kommer att kunna konverteras till ett motsvarande antal
stamaktier. Bolagets styrelse har av den extra bolagsstdamman
bemyndigats att pa Nasdaqg Stockholm besluta om emission och
forvarv av aktier i bolaget for att sakerstalla Gverlatelser enligt
ovan. Bolagsstéamman beslutade ocksa om &verlatelse av aktier
till nyckelpersoner enligt ovan.

Teckningsoptionsprogram

Vid den extra bolagsstdmman beslutades dven om emission
av teckningsoptioner inom ramen for ett incitamentsprogram
riktat till koncernens ledande befattningshavare. Berattigade att
delta i programmet ar hogst atta ledande befattningshavare,
som delas in i tva kategorier baserat pa befattning och dérmed
mojlighet att paverka AcadeMedias resultat. Deltagande forut-
satter maximal egen investering i aktiematchningsprogrammet.
Sammanlagt omfattar emissionen totalt hogst 540 000 teck-
ningsoptioner som berattigar till nyteckning av samma antal nya
aktier i bolaget. Deltagarna kommer att erbjudas att forvarva
teckningsoptionerna till marknadsvarde, vilket bedéms uppga
till totalt cirka 1 188 000 SEK." Maximal egen investering ar
beroende av vilken kategori deltagaren tillhér och uppgar till
387200 SEK for den verkstallande direktéren och 114 400
SEK for koncernledning i 6vrigt. Om maximalt antal tecknings-
optioner utnyttjas innebar detta en utspadning motsvarande
cirka 0,57 procent av bolagets totala antal aktier och roster
efter erbjudandets genomférande. Varje deltagare har ratt att
forvarva ett visst antal teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
har en teckningskurs per aktie som motsvarar 125 procent av
priset pa aktierna i erbjudandet och kan utnyttjas under tva peri-
oder, dels under tva veckor fran dagen efter offentliggorande
av deldrsrapporten for det tredje kvartalet for rakenskapsaret
2018/2019 och dels under tva veckor fran dagen efter offentlig-
gorande av deldrsrapporten for det forsta kvartalet for raken-
skapsaret 2019/2020. Om kursen for bolagets aktie vid teckning
skulle éverstiga 200 procent av teckningskursen sa ska teck-
ningskursen 6kas med ett motsvarande 6verstigande belopp.
Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner ar saledes
begransat till 50 SEK per option. Bolaget har forbehallit sig ratten
att, med vissa undantag, aterkdpa teckningsoptioner om delta-
garens anstallning i bolaget avslutas eller om deltagaren énskar
overlata teckningsoptioner fore dess att teckningsoptionerna
kan utnyttjas. Optionspremien vid éverlatelse av teckningsoptio-
nerna kommer att vara marknadsmassig, vilket innebar att det
inte uppkommer nagra sociala avgifter for koncernen i samband
med emission av teckningsoptionerna. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet berdknas inte overstiga 1 MSEK
under programmets 16ptid.
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AGARSTRUKTUR
Tabellen nedan beskriver bolagets agarstruktur omedelbart fore respektive omedelbart efter erbjudandets genomférande. Bolaget
har per dagen for detta prospekt 58 aktiedgare. Samtliga sdljande aktiedgare kan nas via bolagets adress.

Agande efter Agande efter
erbjudandets genom- erbjudandets genom-
férande (férutsatt full férande (férutsatt full

Agande omedelbart Aktier till anslutning samt att anslutning samt att
fére erbjudandets forséljning i &vertilldelningsoptionen  é&vertilldelningsoptionen
genomférande erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)
Antal aktier Antal aktier Antal aktier

Aktiedgare och réster  Procent Antal aktier och réster  Procent och réster  Procent
Aktiedgare vars innehav éverstiger
fem procent av aktierna fére erbjudandet
Marvin Holding Limited 78098295 91,50% 14051007 64047288 68,06% 60710163 64,52%
Séljande aktiedgare utéver huvudégaren
allakantala i Sverige AB 89635 0,11% 16 126 73509 0,08% 69680 0,07%
Anna Maria Brunner 48706  0,06% 8762 39944  0,04% 37864  0,04%
Susana Olsson Casas 30845  0,04% 5549 25296  0,03% 23979 0,03%
Michael Enghag 4798 0,01% 863 3935 0,00% 3731  0,00%
Feelmore i Goteborg AB 1036019 1,21% 186 394 849625 0,90% 805357  0,86%
Frida Fjellman AB 160584  0,19% 28 891 131693  0,14% 124832  0,13%
Lena Forsberg 71767  0,08% 12911 58856  0,06% 55790 0,06%
Johan Géterfelt 1278459  1,50% 230013 1048446  1,11% 993818  1,06%
Peter Heddelin 4798 0,01% 863 3935 0,00% 3731  0,00%
Eva Husbom 48706  0,06% 8762 39944  0,04% 37864 0,04%
Andre Kidess 31759  0,04% 5713 26046  0,03% 24690 0,03%
PC2 Utbildning AB 958106  1,12% 172 377 785729  0,83% 744790  0,79%
Mats Pahlson 15993 0,02% 2877 13116  0,01% 12433  0,01%
Rinto Hiff Industrier AB 697034  0,82% 125 406 571628 0,61% 541845 0,58%
Siw Wallin 12338 0,01% 2219 10119  0,01% 9592 0,01%
Strukturfonden HC4 AB 757326 0,89% 136 253 621073  0,66% 588713  0,63%
Carl-Johan Stromwall 15309 0,02% 2 754 12555 0,01% 11901 0,01%
X-Ante Consulting AS 12567 0,01% 2260 10307 0,01% 9771  0,01%
Cornerstone Investors"
Mellby Gard - - - 9400590  9,99% 9400590 9,99%
Andra AP-fonden - - - 1250000 1,33% 1250000 1,33%
Lannebo Fonder - - - 1250000 1,33% 1250000 1,33%
ODIN Fonder - - - 1250000 1,33% 1250000 1,33%
Swedbank Robur - - - 1250000 1,33% 1250000 1,33%
Aktiedgande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare samt évriga aktiedgare
(dgande privat och genom bolag)
Ulf Mattsson 116522  0,14% - 116522  0,12% 116522  0,12%
Helen Fasth Gillstedt 29702 0,03% - 29702 0,03% 29702 0,03%
Torbjérn Magnusson 14852  0,02% - 14852  0,02% 14852  0,02%
Marcus Strémberg 228704  0,27% - 228704  0,24% 228704  0,24%
Eola Anggérd Runsten 23990 0,03% - 23990 0,03% 23990 0,03%
Sofia Larsen 11881 0,01% - 11881 0,01% 11881 0,01%
Martin Sandgren 102815 0,12% - 102815  0,11% 102815  0,11%
Paula Hammerskog 7083 0,01% - 7083 0,01% 7083 0,01%
Lise-Lotte Oldmark 30845 0,04% - 30845 0,03% 30845 0,03%
Marit Lambrechts 48665 0,06% - 48665 0,05% 48665 0,05%
Christer Hammar 20001  0,02% - 20001  0,02% 20001  0,02%
Jens Eriksson 17 616 0,02% - 17616 0,02% 17616  0,02%
Ovriga aktiedgare 1324280 1,55% - 1324280 1,41% 1324280 1,41%
Summa 85 350 000 100% 15000 000 84750590 90,06% 81188090 86,28%
Ovriga nya aktiedgare - — - 9349410 994% 12911910 13,72%
Summa 85 350 000 100% 15000 000 94 100 000 100% 94 100 000 100%

1) For mer information se avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Ataganden fran Cornerstone Investors”.
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ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER

Genom det avtal om placering av aktier som avses att ingas
omkring den 14 juni 2016 mellan bolaget och séljande aktie-
agare” samt Managers ("Placeringsavtalet”) kommer saljande
aktiedgare att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte sélja
sina respektive innehav under viss tid efter det att handeln
med bolagets aktier pa Nasdag Stockholm inletts (”Lock
up-perioden”). Lock up-perioden kommer att vara fram till
och med dagen for offentliggérandet av bolagets kvartals-
rapport for perioden 1 juli 2016 — 30 september 2016, vilken
beraknas offentliggéras den 8 november 2016. Vidare kommer
aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare
samt aktiedgande anstallda separat att inga liknande ataganden
for en period om 365 dagar. Dessa personer kommer inte att

Aktiekapital och dgarférhallanden

sdlja nagra aktier i erbjudandet. | enlighet med Placeringsav-
talet kommer dessutom bolaget att ata sig, att inte, med vissa
undantag, (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att salja,
eller annars overfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra
aktier i bolaget eller ndgra andra vardepapper som kan konver-
teras till eller &r mojliga att utnyttja eller byta till sddana aktier,
eller (ii) kopa eller salja option eller annat instrument eller inga
swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis éver-
|ater den ekonomiska risken férknippad med dgandet av aktie
i bolaget till annan forran tidigast 365 dagar efter dagen da
handel pa Nasdaq Stockholm inleds. Managers kan dock medge
undantag fran dessa begransningar. For ytterligare information
om Placeringsavtalet, se avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information — Placeringsavtal”.

1) Séljande aktiedgare avser de personer som anges i avsnittet “Agarstruktur” pé& féregdende sida. Ingen av de saljande aktiedgarna ar styrelseledamot i eller

anstalld av bolaget.
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Bolagsordning

Antagen pa extra bolagsstamma i bolaget den 1 juni 2016.

18§ Firma
Bolagets firma ar AcadeMedia AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget skall direkt eller indirekt, aktivt verka for en dndamals-
enlig samordning och utveckling av den verksamhet som bedrivs
i dotterbolag, samt darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital skall uppga till lagst 60 000 000 kronor och till
hogst 240 000 000 kronor. Antalet aktier ska uppga till lagst
60 000 000 och till hogst 240 000 000.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier.
Stamaktier har en rést och C-aktier en tiondels rést. Aktier av
varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktie-
kapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
upplésning berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar
som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som
motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska dgare av stam-
aktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren
forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teck-
ning (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast
C-aktier, mot annan betalning an apportegendom, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska
dga motsvarande tillampning vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler och ska inte innebdra nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid o6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebadra nagon inskrank-

ning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det
minst tillatna aktiekapitalet, kan pa begaran av dgare av C-aktie
och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske
genom inlésen av C-aktier. Begaran fran aktiedgare ska fram-
stéllas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per
C-aktie ska vara aktiens kvotvarde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att
omedelbart efter erhdllande av underrattelse om inlésenbeslut
erhalla l6sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens till-
stand till minskningen erfordras, efter erhdllande av underrat-
telse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
kunna omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska darefter genast
anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvand-
lingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

5§ Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0701-0630.

6 § Styrelse
Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamman, besta av
lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter.

7 § Revisor

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekom-
mande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett skall annonseras i Dagens Industri.

9 § Deltagande pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall dels vara upptagen
i sddan utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken som
avses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551)
avseende forhadllandena fem vardagar fore stamman, dels gora
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen for stdmman.
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Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett eller tva

bitraden, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan harom
enligt foregaende stycke.

10 § Arenden pa arsstimma
Vid arsstdamma skall foljande arenden férekomma till behand-

ling:

1

10.

11.
12.

13.

. val av ordférande vid bolagsstdamman;
2. upprattande och godkannande av rostlangd;

3.

4. val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner att underteckna

godkannande av dagordningen;

protokollet;

. prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen samman-

kallad;

. framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-

telse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

. beslut om faststallande av resultatrakning och balansrak-

ning samt, i forekommande fall, koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust enligt den faststallda balansrakningen;

. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstal-

lande direktor;

faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet revi-
sorer och revisorssuppleanter;

faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

val av styrelseledamdter och revisorer och revisorssupple-
anter;

annat arende, som ankommer pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.
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Legala fragor och kompletterande

information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

AcadeMedia AB (publ) (organisationsnummer 556846-0231) ar
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades och registrerades vid
Bolagsverket den 15 mars 2011. Bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med svensk ratt. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Kortnamnet for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm kommer
att vara ACAD.

Koncernen omfattar per den 31 mars 2016 moderbolaget
AcadeMedia AB (publ) samt 127 direkt och indirekt heldgda
dotterbolag. Nedan framgar de vasentliga, rorelsedrivande
bolagen i koncernen.

AcadeMedia AB (publ)
556846-0231

AB, 556480-7625

VASENTLIGA AVTAL

Foérvarv av Hermods-gruppen

Den 6 december 2013 ingick det heldgda dotterbolaget ACM
2001 AB ett avtal med Strukturfonden (Inter-lkea) och ett antal
minoritetsagare/privatpersoner om férvarv av Hermods Group
AB och dess dotterbolag. Forvérvet slutfordes den 30 januari
2014 efter godkdnnande fran det svenska konkurrensverket.
Saljarna har tillhandahallit sedvanliga utfastelser och garantier
avseende bland annat dgande, historiska rakenskaper, vasent-
liga avtal och anstallningsrelaterade fragor till ACM 2001 AB
enligt aktiedverlatelseavtalet. Sdljarnas garantitid har per dagen
for detta prospekt 16pt ut, med undantag for garantier hanfor-
liga till dgande, inkorporering med mera (sa kallade funda-
mentala garantier) samt pensioner och skatt. Under avtalet har

Hermods Group AB, Pysslingen Forskolor och | Vittraskolorna AB, Primaskolan i Sverige AB, | Klaragymnasium AB, | | Kompetensutvecklings-
556757-0949 Skolor AB, 556035-4309 556458-6716 556557-0958 556630-3938 institutet Sverige AB,
I 556355-7395
Hermods AB, || Soder Triaden Férskolor | | Framtidsskolan Orestad Sjolins Gymnasium AB Drottning Blankas N
556044-0017 AB, 556468-5955 Utveckling AB, | (f.d. Vittragymnasiet AB), [ Gymnasieskola AB, [ Plushogskolan AB,
556607-0552 556375-8399 556566-8794 556495-5853
EC Utbildning AB, || | Hammarby Forskolor AB, | | - - )
556626-4387 556629-2537 AcadeMedia fria grund- |_| Ljud & Bildskolan LBS AB, | | | AcadeMedia Eductus AB, | |
skolor AB, 556932-0699 IT Gymnasiet Sverige AB, 556485-1649 556527-4007
Coaching och utveckling i WanWett AB L >56597-0471 - - ‘
Sverige AB, 556820-7673 || 556755-0032 ProCivitas Privata | || Didaktus Utbildningar AB,
Framtidsgymnasiet i Gg?g;fgu%ég' 556645-3626
. Sverige AB, 556575-5500 -
NK Datacenter AB, | | Norrskenet Friskolor | |
556575-3901 Kalix AB, 559047-6528 - - Plusgymnasiet AB,
Framtidsgymnasiet i =
. 556578-9129
i ! i Espira Gruppen AS Goteborg AB, [
Utbildningsborgen i Norrskenet Friskolor | | p pp - 556478-1606
Orebro AB, 556442-1328 | | | Boden AB, 559045-5050 Org. nr 991926577
: Framtidsgymnasiet Mikael Elias
Slj och Marknads- Norrskenet Friskolor | | _ Ost AB, 556530-4481 Gggnensa;éur;zégl m
hogskolan i Sverige AB, | | Luled AB, 559045-5076 Dotterbolag i Norge -
556518-9361 — i
Prastgatan och Rytmus AB, [ Nya Designgymnasiet | |
Landborgen Férskolor AB, [ AcadeMedia GmbH | 556464-8979 i Nacka AB, 556932-0681
556450-2101
Didaktus AB, L Norden Tekniker- L
Lérktrédets Forskola AB, ; 556590-6947 institut AB, 556120-3679
556590-4868 Dotterbolag i Tyskland : :
‘ Didaktus Skolor AB, NTl-skolan AB,
Stallmastarens Forskola 556473-2856 556709-8057

saljarna dven lamnat en skadeldshetsforbindelse for det fall att
ACM 2001 AB inom tre ar fran slutforandet av forvarvet skulle
drabbas av vissa definierade kostnader.

Forvarv av Espira-gruppen

Den 31 mars 2014 ingick det heldgda dotterbolaget Espira
Holding AS ett avtal under norsk ratt med Capman samt ett
antal minoritetsaktieagare om forvarv av Espira Gruppen AS och
dess dotterbolag. Forvarvet slutfordes den 12 maj 2014 efter
godkannande fran det norska konkurrensverket (Konkurrens-
tillsynet). Saljarna har tillhandahallit sedvanliga utfastelser och
garantier avseende bland annat dgande, historiska rakenskaper,
vasentliga avtal och anstéllningsrelaterade fragor till Espira
Holding AS enligt aktiedverlatelseavtalet. Séljarnas garantitid
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har per dagen for detta prospekt 16pt ut, med undantag for
garantier hanforliga till dgande, inkorporering med mera (sa
kallade fundamentala garantier) samt skatt.

Forvarv av Joki-koncernen

Den 5 januari 2016 ingick bolagets heldgda dotterbolag Acade-
Media GmbH avtal om forvarv av den tyska forskolegruppen
Joki. Avtalen ingicks med Jokis tvd grundare och avsag sju
forskoleforetag. Forvarvet slutfordes den 1 februari 2016.
Saljarna har tillhandahallit sedvanliga utfastelser och garantier
avseende bland annat dgande, historiska rakenskaper, vasent-
liga avtal och anstallningsrelaterade fragor enligt aktiedverla-
telseavtalen. Saljarnas garantitid ar 18 manader fran tilltrades-
dagen, dock vad galler dgande, inkorporering och skatt istallet
fem ar. En del av kopeskillingen bestod av aktier i bolaget och
sdljarna ar, per dagen for detta prospekt, aktiedgare i bolaget.

Forsaljning av fastigheter i Norge

Utdver namnda verksamhetsférvarv salde Espira Eiendom AS
och Espira Gruppen AS den 17 juni 2015 13 fastigheter till
Samhold 2 AS, ett norskt dotterbolag till Hemfosa Fastigheter.
Forsaljningen av tio av fastigheterna slutfordes den 29 juni 2015
och forséljningen av de 6vriga tre slutfordes den 24 september
2015. Espira Eiendom AS och Espira Gruppen AS har lamnat
sedvanliga utfastelser och garantier avseende bland annat
dgande och fastigheternas skick, med sedvanliga ansvars-
begransningar, enligt dverlatelseavtalen.

Avtal med Praktikertjanst

AcadeMedia Support AB har den 24 juni 2015 ingatt ett
ramavtal med Praktikertjdnst AB, under vilket Praktikertjanst
AB tillhandahaller tjanster relaterade till 16neservice till de
svenska bolagen i koncernen. AcadeMedia betalar for tjans-
terna manadsvis i efterskott. Avtalet I6per tills vidare med en
omsesidig uppsagningstid om 12 manader. Parterna fattade i
april 2016 ett gemensamt beslut om 6verforing av hela I6ne-
administrationen till AcadeMedia. Overféringen sker i flera steg
och hela processen berdknas ta cirka 18 manader. Under denna
tid kommer AcadeMedia fortsatta att kopa vissa system- och
specialisttjanster fran Praktikertjanst.

Laneavtal

Den 30 juni 2015 ingicks ett laneavtal om 2 580 MSEK mellan, a
ena sidan, de heldgda dotterbolagen ACM 2010 AB, ACM 2001
AB, P-PY 2009 AB, Pysslingen Forskolor & Skolor AB och Espira
Holding AS som ursprungliga lantagare samt, & andra sidan,
DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som arrangérer och
ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som agent
och sakerhetsagent. Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar
rorlig och baseras pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i
vilken valuta utlaning gors enligt avtalet) plus en rorlig marginal
baserad pad koncernens nettoskuldsattning i forhallande till
koncernens EBITDA. Per den 31 mars 2016 hade bolaget
utnyttjat cirka 2 362 MSEK av den totala faciliteten. Efter note-
ringen pa Nasdag Stockholm &r avsikten att AcadeMedia AB
(publ) ska tilltrada laneavtalet som garantigivare under férut-
sattning att bolaget uppfyller vissa standardmassiga villkor.

Legala fragor och kompletterande information

Laneavtalet innehdller vissa sedvanliga ataganden fran
AcadeMedia och 6vriga lantagare och garantigivare, avse-
ende bland annat uppratthallande av tillstand, iakttagande av
lagar, avyttringsrestriktioner, restriktioner avseende stallande av
sakerhet, fusioner, forvarv av foretag och verksamheter, uppta-
gande av 1&n samt utldning. Atagandena innehaller dock vissa
Overenskomna undantag. Ldneavtalet innehdller dven vissa
andra villkor, daribland villkor som kraver att vissa finansiella
nyckeltal, avseende rantetdckningsgrad samt nettoskuldsattning
i forhallande till koncernens EBITDA inte avviker fran vissa i lane-
avtalet angivna nivaer. Laneavtalet innehaller, efter att notering
pa Nasdaqg Stockholm skett, inte nagra restriktioner avseende
utdelning och i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm
ar avsikten, forutsatt sakerhetsagentens skriftliga medgivande,
att all sakerhet som stéllts i samband med ingdendet av laneav-
talet ska slappas.

Om inte ovan beskrivna ataganden och villkor uppfylls kan
lanefaciliteterna komma att sagas upp till aterbetalning. Lane-
avtalet innehaller dven en dgandeférandringsbestammelse som
trader i kraft efter noteringen av AcadeMedias aktier pa Nasdaq
Stockholm. Bestammelsen innebér att for det fall en eller flera
personer som agerar i samrad efter noteringen forvarvar aktier i
AcadeMedia i sddan omfattning att de innehar eller kontrollerar
mer an 50 procent av aktierna i bolaget kan laneavtalet komma
att sagas upp till aterbetalning av langivarna. Vidare kan lane-
avtalet komma att sagas upp for aterbetalning till langivarna
om AcadeMedias aktier framover upphor att vara noterade pa
Nasdag Stockholm.

Annan materiell finansiering, garantier m.m.

Medan ldneavtalet som beskrivs ovan utgér koncernens
huvudsakliga externa finansiering leasar koncernen under tva
ramavtal med Caperio Finance AB datautrustning uppgdende
till ett maximalt anskaffningsvarde om 200 MSEK respektive 90
MSEK. Koncernen har en utkdpsmajlighet vid hyresperiodens
slut och dven i ¢vrigt ar avtalen standardiserade och ingangna
pa sedvanliga villkor.

Det heldgda koncernbolaget AcadeMedia Support AB ingar
garantier sasom sdkerhet for andra koncernbolags hyresavtal
samt utférande av utbildningsuppdrag erhéllna genom anbud
eller tillstdnd. Garantierna galler fram till dess att de forplik-
telser som garanteras ar uppfyllda gentemot motparten och
har ingatts sasom for egen skuld men &r i forekommande fall
begransade till sddana avtal som ingatts baserat pa anbud som
ldmnats fran dagen for ingadendet av respektive garanti till och
med tolv manader darefter.

Vidare har vissa aktiedgare i AcadeMedia i samband med
sin investering i bolaget tillskjutit medel till AcadeMedia.
Utestadende belopp, inklusive upplupen rdnta, uppgick per den
31 mars 2016 till 13 MSEK. Sddana medel kommer att aterbe-
talas i samband med noteringen pa Nasdaqg Stockholm.

Hyresavtal

AcadeMedia hyr samtliga lokaler i vilka utbildningsverksamheten
bedrivs, forutom i Norge dar 15 fastigheter dgs av dotterbolag
i koncernen per den 31 mars 2016. Koncernen har ingatt éver
750 hyresavtal i Sverige och ett 70-tal hyresavtal i Norge med
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olika hyresvardar. Hyresavtalen har generellt ingatts pa for den
svenska respektive norska marknaden marknadsmassiga villkor.
For nytecknade fastighetsavtal i Sverige ar hyreslangden normalt
1 till 15 ar beroende pa verksamhetssegment och i Norge upp
till 20 ar. AcadeMedia har enligt hyresavtalen typiskt sett ansvar
for att aterstalla skador i forhallande till hyresvarden savitt avser
exempelvis brander eller vattenlackage.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen &r innehavare av 57 registrerade varumarken och
ansokningar om varumarkesskydd, vilka framst finns i Sverige,
men dven gemenskapsregistreringar och norska registreringar
forekommer. Varumarket AcadeMedia ar registrerat i Sverige,
EU och Norge. Varumarkesportfoljen utgér ett skydd for fler-
talet av koncernens skolor och andra verksamheter. Koncernen
har som strategi att sa langt majligt registrera kannetecken som
anvands inom koncernen, exempelvis domannamn, under topp-
domanerna .se, .com, .nu och .eu.

FORSAKRINGAR

Koncernen arbetar aktivt med riskhantering och foérsoker
begransa exponeringen genom att fokusera pa att leverera
kvalitet i utbildningen och efterstrava en kontinuerlig forbattring
inom verksamheten. Koncernen har forsakringar for skador pa
egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd, olycksfall, sedvan-
ligt VD- och styrelseansvar, tjdnsteresor och formogenhetsbrott
samt avser dven inga en forsakring for skador vallade av styrel-
seledamdter och ledande befattningshavare i samband med
noteringen. AcadeMedia anser att de forsakringar som finns i
koncernen &r i nivd med andra branschftretags och att de ar
rimliga med hansyn till de risker som normalt ar férenade med
koncernens verksamhet.

TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

For att bedriva en fristdende grund- eller gymnasieskola kravs
att huvudmannen, som i AcadeMedias fall utgors av de olika
dotterbolagen, har tillstand av Skolinspektionen for skolenheten
samt for den utbildning som bedrivs. For att bedriva en frista-
ende forskola eller ett fristdende fritidshem behoéver huvud-
mannen tillstdnd fran kommunen dar verksamheten bedrivs.
Vad galler vuxenutbildning kravs tillstdnd fran Skolinspektionen
for att satta betyg med mera samt tillstand fran Myndigheten
for yrkeshogskolan for varje enskild utbildning som utgor yrkes-
hogskola. Koncernen behéver dven i vissa avseenden anmala
bedrivna verksamheter, exempelvis till Inspektionen for vard och
omsorg i egenskap av vardgivare av skolhdlsovard samt till miljo-
forvaltningen for bedémning av verksamheten utifran miljébal-
kens regler. Om mat ska serveras ska verksamheten ocksa gran-
skas utifran svensk livsmedelslagstiftning samt registreras hos
miljoforvaltningen. Savitt bolaget kanner till innehar koncernen
per dagen for detta prospekt alla vasentliga tillstand som kravs
for verksamhetens bedrivande.

MILJORATTSLIGA FRAGOR

Koncernen bedriver inte nagon miljépaverkande verksamhet
som kraver tillstand eller ar anmalningspliktig (utéver vad som
anges ovan) och verksamhetens miljépaverkan beddéms som

liten. Koncernen foljer géllande miljokrav och riktlinjer. Savitt
koncernen kanner till har inga miljoproblem uppkommit, eller
kan forvantas att uppkomma, avseende verksamheten som
vasentligt paverkar denna.

TVISTER

| oktober 2013 intraffade en trafikolycka i Malmo da en elev vid
fordonsutbildningen vid Framtidsgymnasiet i Malmé i samband
med en korlektion korde en lastbil in i en lyftkran, varifran en
man foll till marken och avled. Handelsen &r féremal for en
brottsutredning och kérskoleldraren har delgivits misstanke om
vallande till annans dod. Utredningen innefattade initialt aven
ett eventuellt atal mot AcadeMedia med yrkande om fore-
tagsbot men denna del av utredningen har lagts ned pa grund
av att korskoleldraren inte ansags ha tillrackligt hog tjdnstestall-
ning for att kunna paféras ansvar for brister i kontroll och tillsyn.

Vid Stockholms stads upphandling av sfi-utbildning och
kommunal vuxenutbildning under senhdsten 2015, vilken
AcadeMedia vann via flera varumarken, éverklagade fyra aktorer
upphandlingen. Per dagen for prospektet ligger éverklagandena
hos Forvaltningsratten i Stockholm. Under AcadeMedias befint-
liga avtal med Stockholms stad avseende sfi-utbildning och
kommunal vuxenutbildning uppgar den arliga omsattningen till
cirka 160 MSEK medan den nu &verprévade tilldelningen skulle
ge AcadeMedia en prognostiserad arlig omsattning om cirka
200 MSEK. AcadeMedias befintliga avtal med Stockholms stad
ar forlangt till den 30 juni 2016 och kan komma att forlangas
ytterligare for det fall att den nya upphandlingen drar ut pa
tiden.

Ett av koncernbolagen, Hermods AB, har stamts i Arbets-
domstolen av fackférbunden Sveriges Ingenjorer och Unionen.
Tvisten ror tilldampning av kollektivavtal rérande arbetstids-
forkortning. Det instamda beloppet uppgdr sammanlagt till
2620000 SEK, fordelat mellan 200 000 SEK for respektive
fackforbund samt 10 000 SEK var till 222 medlemmar i fack-
forbundet Unionen. Huvudférhandling i maélet vantas dga rum
under vintern 2016/2017.

AcadeMedia &r aven foremadl for ett antal arbetsrattsliga
tvister av mindre karaktar samt ett antal mindre ¢verklagande-
processer mot kommuner rérande utbetalningar av barn- och
skolpeng.

Koncernen ar emellertid inte, och har heller inte varit, part
i ndgot rattsligt forfarande under de senaste tolv manaderna,
vilket haft eller kan f& betydande paverkan pa koncernens finan-
siella stallning eller [IdGnsamhet.

PERSONUPPGIFTER

AcadeMedia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, daribland en stor mangd person-
uppgifter varav vissa, sasom skyddade personuppgifter och
information om elevhalsa, ar mycket kansliga for berorda
personer. Hur hanteringen av personuppgifter ska ske regleras i
personuppgiftslagen (1998:204) for vilken Datainspektionen ar
tillsynsmyndighet med uppgift att dvervaka att lagens bestam-
melser foljs.
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PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i det avtal om placering av aktier som avses att
ingas omkring den 14 juni 2016 mellan bolaget, sdljande aktie-
agare samt Managers, (“Placeringsavtalet”) atar sig saljande
aktiedgare att avyttra 15 000 000 aktier i bolaget till de kdpare
som anvisas av Managers och bolaget att emittera 8 750 000
nya aktier till de tecknare som anvisas av Managers. For det fall
Managers misslyckas med att anvisa sddana kopare och/eller
tecknare har Managers atagit sig att sjalva forvarva och/eller
teckna de aktier som omfattas av erbjudandet. Saljande aktie-
agare avser vidare lamna en overtilldelningsoption som innebar
en utfastelse att, pa begaran av Managers, senast 30 dagar fran
forsta dagen for handel i bolagets aktier, avyttra ytterligare cirka
3,8 procent av aktierna i bolaget baserat pa full anslutning i
erbjudandet, motsvarande cirka 15 procent av det totala antalet
aktier som omfattas av erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell overtilldelning
inom ramen for erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet lamnar bolaget sedvanliga garantier
till Managers, framst avseende att informationen i prospektet ar
korrekt, att prospektet och erbjudandet uppfyller relevanta krav
i lagar och regelverk samt att inga legala eller andra hinder fore-
ligger for bolaget att inga avtalet eller for erbjudandets genom-
forande. Placeringsavtalet foreskriver att Managers dtaganden
att formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjalva kopa de aktier som omfattas av erbjudandet &r
villkorade bland annat av att garantierna som lamnas av bolaget
ar korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer bolaget att, med
sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsattningar halla
Managers skadesldsa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer sdljande aktiedgare att
ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte sélja sina respektive
innehav under Lock up-perioden (se vidare avsnittet "Aktie-
kapital och agarforhallanden — Atagande att avsta fran att sélja
aktier”). | enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE INVESTORS

Legala fragor och kompletterande information

bolaget att ata sig, att inte, med vissa undantag, (i) emittera,
erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att salja, eller annars &ver-
fora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i bolaget
eller nagra andra vardepapper som kan konverteras till eller ar
mojliga att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) kdpa
eller salja option eller annat instrument eller ingd swap-avtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis overlater den
ekonomiska risken forknippad med dgandet av aktie i bolaget
till annan forran tidigast 365 dagar efter dagen da handel pa
Nasdag Stockholm inleds. Managers kan dock medge undantag
fran dessa begransningar.

STABILISERING

| samband med erbjudandet kan Managers komma att genom-
fora transaktioner i syfte att hélla marknadspriset pa Acade-
Media-aktien pa en hogre niva an den som i annat fall kanske
hade varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransak-
tioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-
marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for
handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Managers har dock ingen skyldighet att
genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for
att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas
nar som helst utan foérvarning. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomforas till ett pris som ar hogre
an det pris som faststallts i erbjudandet. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgdng kommer Managers att offent-
liggéra huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum
da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast
genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen
genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringstrans-
aktioner genomfordes.

Mellby Gard, Andra AP-fonden, Lannebo Fonder, ODIN Fonder och Swedbank Robur (“Cornerstone Investors”) har gentemot
Managers, huvudédgaren och bolaget atagit sig att forvarva sammanlagt 14 400 590 aktier i erbjudandet pa samma villkor som
ovriga investerare. Atagandena motsvarar sammanlagt cirka 15,3 procent av det totala antalet aktier i bolaget omedelbart efter
erbjudandets genomférande. Mellby Gard kommer darmed att inneha cirka 9,99 procent och 6vriga Cornerstone Investors cirka
1,33 procent var av antalet aktier och réster i bolaget efter erbjudandets genomférande. Atagandena omfattar darmed cirka 52,7
procent av erbjudandet (férutsatt att évertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet).

Cornerstone Investors erhéller ingen ersattning for sina respektive dtaganden och Cornerstone Investors investeringar gors pa
samma villkor som 6vriga investerare i erbjudandet. Managers, huvudagaren och styrelsen for bolaget bedémer att Cornerstone
Investors har god kreditvardighet och saledes kommer att kunna infria sina respektive ataganden. Cornerstone Investors ataganden
ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang. Cornerstone Investors
ataganden &r férenade med vissa villkor avseende bland annat att erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone Investors inte uppfyller sina dtaganden.

Cornerstone Investor Atagande (antal aktier) Adress

Mellby Gard 9400 590 Riggaregatan 53, 211 13 Malmo
Andra AP-fonden 1250 000 Box 111 55, 404 24 Goteborg
Lannebo Fonder 1250 000 Box 7854, 103 99 Stockholm

ODIN Fonder 1250 000 Box 238, 101 24 Stockholm
Swedbank Robur 1250 000 Landsvagen 40, 172 63 Sundbyberg
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Legala fragor och kompletterande information

Utover Mellby Gards atagande att forvarva aktier i erbjudandet
motsvarande 9,99 procent av antalet aktier i bolaget omedel-
bart efter erbjudandets genomférande har huvudagaren givit
Mellby Gérd en option att forvarva fran huvudégaren ytterligare
10,02 procent av de utestdende aktierna i bolaget omedelbart
efter erbjudandets genomférande till ett pris motsvarande
105 procent av priset i erbjudandet. Optionen kan utnyttjas
under perioden fran erbjudandets genomférande till och med
fyra dagar efter offentliggérandet av bolagets kvartalsrap-
port for perioden 1 oktober 2016 — 31 december 2016, vilken
beraknas offentliggéras den 9 februari 2017.

Mellby Gard

Mellby Gard ar en familjeagd, langsiktig investerare med en
entreprendrssjal. Foretaget investerar i verksamheter med tydlig
tillvéxtpotential, i Sverige och internationellt, och i ett spann
av branscher: fran tillverkningsindustrin och detaljhandeln till
numera utbildningssektorn. Mellby Gard vill aktivt bidra till att
AcadeMedias uppfyller sin ambition om att vara en internatio-
nell forebild nar det géller kvalitet, resultat och nytankande. For
mer information, se www.mellby-gaard.se.

Andra AP-fonden

Andra AP-fonden ar en av norra Europas storsta pensionsfonder
och forvaltar cirka 300 miljarder SEK inom i princip alla till-
gangsslag och 6éver hela varlden. Andra AP-fonden ar en av fem
buffertfonder i det svenska pensionssystemet. Andra AP-fonden
ska langsiktigt maximera avkastningen och foérvaltningen ska
ske med I&g risk. For mer information, se www.ap2.se.

Lannebo Fonder

Lannebo Fonder ar en oberoende och aktiv svensk fondférval-
tare som forvaltar 13 olika investeringsfonder, huvudsakligen
fokuserad pa svenska och nordiska aktier. For mer information,
se www.lannebofonder.se.

ODIN Fonder

ODIN Fonder grundades 1990 och &r en av Norges ledande
fondférvaltare och ett heldgt dotterbolag till SpareBank 1
Gruppen AS i Norge. ODIN Fonder &r en aktiv, ansvarsfull och
langsiktig fondforvaltare. ODIN Fonder investerar i foretag med
kompetent foretagsledning, god drift och stark konkurrenskraft
nar marknaden erbjuder sadana bolag till attraktiva priser. For
mer information, se www.odinfonder.com.

Swedbank Robur

Swedbank Robur ar en av Skandinaviens storsta fondforvaltare
och ett helagt dotterbolag till Swedbank. Swedbank Robur
erbjuder sparandealternativ for privatpersoner och institutio-
nella klienter genom investeringsfonder och diskretionar forvalt-
ning. For mer information, se www.swedbankrobur.se.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner mellan bolag inom koncernen genom-
fors pa affarsmassiga villkor. Under rakenskapsaret 2014/15
har, utéver styrelsearvode, utbetalts 69 TSEK avseende konsult-
tjdnster till ett av styrelseledamoten Helen Fasth Gillstedts helagt
bolag. Under féregdende rakenskapsar koptes konsulttjanster
frdn samma bolag for ett belopp om 266 TSEK. AcadeMedia
har for avsikt att aven under rakenskapsaret 2015/16 kopa in
konsulttjanster fran namnda bolag och AcadeMedia uppskattar
att kostnaderna for detta kommer att vara i samma omfattning
som tidigare ar.

Varken bolaget eller dess dotterbolag har lamnat lan, garan-
tier eller borgensforbindelser till eller till forman foér nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget. Ingen
sadan person har haft nadgon direkt eller indirekt delaktighet i
nagon affarstransaktion med nagot bolag inom koncernen eller
annat narstdende foretag som ar eller var osedvanlig till sin
karaktar eller savitt avser villkoren darfor.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med erbjudandet tillhandahaller Managers finan-
siell radgivning och andra tjanster till bolaget och séljande
aktiedgare. Managers kommer att erhalla en provision for detta
arbete, som beraknas som en pa foérhand avtalad procentsats
av bruttointakterna fran forséljningen av aktier i erbjudandet,
att betalas av bolaget och séljande aktiedgare. Darutover kan
sdljande aktiedgare och bolaget vélja att betala en diskretionar
avgift till Managers. Den totala kompensationen som Managers
kommer att erhélla beror pa utfallet i erbjudandet.

Fran tid till annan kan Managers komma att tillhandahalla
tjdnster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner, till huvudagaren och till huvudagaren
ndrstaende parter. Darutdver ar DNB Sweden AB och Nordea
langivare till koncernen i enlighet med det ldneavtal som beskrivs
under rubriken “Laneavtal” ovan. Nordea Bank Danmark A/S,
vars moderbolag ar Nordea, har vidare ett ekonomiskt intresse
i bolaget i form av aktiedgande i EQT (som per dagen for detta
prospekt ar indirekt majoritetsaktiedgare i bolaget) motsvarande
cirka 0,3 procent.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet av aktierna till
handel pa Nasdaqg Stockholm och erbjudandet, berdknas uppga
till cirka 35 MSEK varav cirka 20 MSEK é&r relaterade till nyemis-
sionen i erbjudandet och resterande till bland annat kostnader
for juridisk radgivning, revisorer samt tryckning och distribution
av prospektet. 9 MSEK har kostnadsforts under de forsta nio
manaderna av innevarande rakenskapsar. Av de resterande kost-
naderna kommer cirka 6 MSEK rapporteras som en engangs-
kostnad under det fjarde kvartalet 2015/16 och cirka 20 MSEK
bokas mot eget kapital.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Nedanstadende information inférlivas genom hanvisning och
utgoér en del av prospektet och ska lasas som en del harav.
De delar av nedanstdende dokument som inte hanvisas till ar
antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa en
annan plats i detta prospekt.

i koncernens rakenskaper i bolagets arsredovisning for raken-
skapsaret 2011/12, inklusive revisionsberattelsen, sidorna
4-6, 10-25 samt 27.

i koncernens rakenskaper i ACM 2001 AB:s arsredovisning®
for rakenskapsaret 2010/11, inklusive revisionsberattelsen,
sidorna 5-7, 11-12, 15-31 samt 35.

Namnda arsredovisningar har reviderats av Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Staffan Landén och av auktorise-
rade revisorn Marine Gesien som vid tidpunkten for respektive
arsredovisnings avlamnade var utsedda revisorer for respektive
bolag. Revisionsberattelserna innehdller inga anmarkningar.
Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns under
prospektets giltighetstid tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.academedia.se.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Bolagets (i) bolagsordning, (i) arsredovisningar for raken-
skapsaren 2014/15-2010/11, inklusive revisionsberattelser,
(iii) deladrsrapporten for perioden 1 juli 2015-31 mars 2016
samt (iv) arsredovisningar for de senaste tre rakenskapsaren
for samtliga bolag i koncernen, halls under prospektets giltig-
hetstid tillgangliga for inspektion under kontorstid pa bolagets
huvudkontor pa Adolf Fredriks Kyrkogata 2 i Stockholm. Hand-
lingarna avseende AcadeMedia AB (publ) och ACM 2001 AB
finns &ven tillgangliga i elektronisk form pa bolagets webbplats,
www.academedia.se.

Legala fragor och kompletterande information

1) Nuvarande moderbolag i koncernen, AcadeMedia AB (publ), bildades under 2011. Siffrorna avseende rakenskapsaret 2010/11 ar darfér hamtade ur arsredo-
visningen for ACM 2001 AB som under detta rékenskapsar var det dversta, operativa bolaget i koncernen.
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Regulatorisk éversikt

SVERIGE

Lagar och férordningar inom skolvasendets omrade

i Sverige

Fristdende skolor ar en del av det svenska skolvasendet och
regleras darmed i stor utstrackning av samma lagar och férord-
ningar som kommunala skolor. Da fristdende skolor inte &r
myndigheter omfattas de dock i dagslaget inte av offentlig-
hetsprincipen. De framsta regelverken som ar tillampliga pa
koncernens verksamheter innefattar bland annat skollagen
(2010:800), skolférordningen (2011:185), gymnasieférord-
ningen (2010:2039), férordningen (2011:1108) om vuxenut-
bildning, férordningen (2011:326) om behorighet och legitima-
tion for larare och forskollarare (“Behorighetsféorordningen”)
samt foérordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman
som inrattar karridrssteg for larare (”Karridrstegsforord-
ningen”). Sverige har vidare ratificerat FN:s konvention om
barnets rattigheter (Barnkonventionen) som syftar till att ge
barn, oavsett bakgrund, ratt att behandlas med respekt och
att fa komma till tals. Darutover ar Skolverkets foreskrifter och
allménna rad tillampliga pa verksamheterna.

Skollagen

Skollagen innehaller det rattsliga ramverket for det svenska skol-
vasendet. Enligt skollagen ska skolan bedrivas sa att barn och
elevers utveckling och larande framjas. Skolan ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grund-
ldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet
vilar pa och hansyn ska tas till barns och elevers olika behov.
Skollagen stéller dven krav pa att utbildningen ska vara likvardig
oavsett var i landet den anordnas.

Utdver kommun, landsting och staten kan enskilda ansoka
om, och bli, huvudman for forskola, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och fritidshem.
| koncernen ar det de enskilda dotterbolagen som ar huvudman
for sin skola eller, i forekommande fall, sina skolor. Det &r huvud-
mannens, ytterst styrelsens, ansvar att se till att utbildningen
genomfors i enlighet med bestdmmelserna i skollagen. Huvud-
mannen ansvarar darmed for att tillhandahalla den personal, de
lokaler och den utrustning som behdvs for att uppfylla syftet
med utbildningen.

Forskola, grundskola och vuxenutbildning

Enligt skollagen ska barn fran och med hostterminen det
ar barnet fyller ett eller tre ar, beroende pa familjesituation,
erbjudas forskola. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola ska dock
alltid erbjudas plats i forskola.

Vidare har barn enligt skollagen skolplikt fran hostterminen
det ar barnet fyller sju ar till utgadngen av varterminen det nionde
aret efter det att barnet borjade fullgora sin skolplikt. Ansvaret
for att barnet fullgor sin skolplikt och fullgor sin skolgang vilar

dels pa vardnadshavaren eller vardnadshavarna, som ska se till
att barnet kommer till skolan, dels hemkommunen, som vid
behov ska ingripa om barnet inte far foreskriven utbildning.
Det dr dock inte kommunens sak att kontrollera att barnet vid
en fristdende skola deltar i utbildningen. Huvudmannen for en
fristdende skola har en skyldighet att meddela hemkommunen
nar en elev borjar och slutar vid huvudmannens skola eller ar
franvarande i betydande utstrackning, utan giltig orsak. Skol-
lagen inte bara forpliktigar, utan ger dven alla skolpliktiga barn
en ratt till utbildning som ska vara kostnadsfri.

Kommuner ska enligt skollagen, antingen i egen regi eller
genom upphandling av privata aktorer, aven tillhandahalla
kommunala vuxenutbildningar pa grundlaggande nivd, gymna-
sial niva och, fran och med 1 januari 2016, aven sfi-utbildningar.
Ratten till grundlaggande respektive gymnasial vuxenutbildning
galler fran den 1 juli det ar en person fyller 20 ar. Vidare maste
personen vara bosatt i Sverige, sakna grundskole- respektive
gymnasiekunskaper samt ha forutsattningar att tillgodogoéra sig
utbildningen. Ratten till sfi-utbildning géller fran och med andra
kalenderhalvaret personen fyller 16 ar. Vidare maste personen
vara folkbokford i Sverige samt sakna grundldggande kunskaper
i svenska spraket.

Fritt skolval, 6ppenhetskrav samt elevhalsa
Enligt skollagen har alla elever som vill ga i en fristaende skola
ratt till det, oavsett om skolan ligger i elevens hemkommun eller
i en annan kommun. Fér att en skola ska bli godkand och ha ratt
till bidrag staller skollagen krav pa att alla elever ska tas emot i
man av plats (sa kallat 6ppenhetskrav). En fristdende skola kan
dock begransa sitt intag till elever med sarskilt stodbehov eller
till elever som utbildningen ar speciellt anpassad for (till exempel
engelsksprakig undervisning). Utbildningen kan dven begransas
till vissa arskurser och en fristdende grundskola kan, under vissa
forutsattningar, ha speciella urvalsregler for det fall fler elever
soker till skolan &n det finns platser for. En fristdende gymnasie-
skola ska dock alltid grunda sin intagning pa betyg/meritpoang.
Huvudmannen for en fristdende skola ska se till att det finns
en elevhalsa.

Skolférordningen, gymnasieférordningen och
férordningen om vuxenutbildning

Skolférordningen syftar till att komplettera skollagens reglering
av skolvasendet avseende bland annat forskola och grundskola.
Forordningen innehaller bland annat féreskrifter om det grund-
belopp och tillaggsbelopp som betalas ut i bidrag till de enskilda
huvudménnen (se vidare avsnittet “Finansiering av fristdaende
skolor” nedan).

Gymnasieférordningen kompletterar skollagen och reglerar
forhallanden pd gymnasieskolan sdsom bland annat larotider,
utbildningens innehall, antagningsforfarande, betygsattning,
stodatgarder och bidrag till huvudman.
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Forordningen om vuxenutbildning reglerar sarskilda forhal-
landen inom svensk vuxenutbildning sasom gymnasiepoang,
kurser, kursplaner, arbetsplatsforlagt larande, behérighet, urval,
betyg, ledighet och avstdngning.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) reglerar hur
upphandlande myndigheter ska agera innan de kontrakterar
privata leverantorer. Offentliga upphandlingar ska som huvud-
regel annonseras och alla leverantérer ska ha ratt att lamna
anbud pa basis av ett av myndigheten utgivet forfragningsun-
derlag som anger de forutsattningar som galler for upphand-
lingen. En upphandlande myndighet kan dven upphandla sa
kallade ramavtal i syfte att faststélla villkor for senare kontrakts-
tilldelning under en given tidsperiod. Enligt LOU far en tredje
part som anser att en myndighet har brutit mot upphand-
lingsreglerna pa ett sadant satt att parten lidit skada, eller kan
komma att lida skada, ansoka hos férvaltningsratten om Gver-
prévning av upphandlingen.

Med anledning av EU:s nya upphandlingsdirektiv skulle nya
bestammelser i LOU bdrja galla senast den 18 april 2016. Sverige
har dock inte hunnit genomféra de nya upphandlingsdirektiven
i tid och den nuvarande lagen kommer darfor att fortsatta gélla
aven efter denna tidpunkt. Forseningen innebar emellertid att
vissa direktivbestdmmelser som ger klara, entydiga och ovillkor-
liga rattigheter for enskilda kommer att gélla fran den 18 april
2016 trots att de inte inforts i LOU.

Férordningarna om ldararbehérighet och karridrssteg
Behorighetsforordningen styr inférandet och utfardandet av
legitimationer. Foérordningen anger de grundldggande bestam-
melserna for vilken utbildning som kravs for behorighet att
undervisa i de olika skolformerna. Enligt férordningen far endast
den som har lararlegitimation anstéllas utan tidsbegransning
och endast den som har lararlegitimation ar behérig att bedriva
undervisning. Vidare stadgas att betyg endast far sattas av den
ldrare som bedriver undervisningen. Fran dessa bestammelser
finns dock vissa undantag, som aven de regleras i behorighets-
forordningen.

Genom Karriarstegsforordningen inférdes bland annat en
mojlighet for huvudmaénnen att infora, och tillsatta tjdnster, som
forstelarare. Syftet med den reform som lag till grund for férord-
ningen var att forbattra elevernas maluppfyllelse och att hoja
lararyrkets status och attraktionskraft.

Finansiering av fristaende skolor

Fristdende skolors finansiering utgors framst av kommunens
skolpeng. En fristdende skola verkar darmed under andra forut-
sattningar an foretag i allmanhet. Skolpengen fordelas utifran
kommunens budget pa samma grunder som kommunen
fordelar resurser till den egna skolverksamheten. Vid resursfor-
delningen maste kommunen beakta likabehandlingsprincipen
som innebar att resursen som en elev bar med sig inte far variera
beroende pa om eleven gar i en fristdende eller kommunal
skola. Skolpengen bestar av ett grundbelopp och ett tilldggsbe-
lopp. Tilldggsbeloppet, som kraver en sarskild ansdkan, ar till for
att skolan ska kunna hjélpa de elever som har ett omfattande
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stoédbehov eller ska erbjudas modersmalsundervisning. For varje
fristdende huvudman fattar kommunen beslut om ett grundbe-
lopp per elev samt, nar skolan ansékt om det, tilldggsbeloppet.
Kommunens beslut kan 6verklagas till férvaltningsratten.

Skollagens princip om avgiftsfrihet innebar att inga avgifter,
i princip, far tas ut for undervisning i forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola eller vuxenutbildning. Inom férskolan betalar
foraldrar emellertid regelméssigt en inkomstbaserad avgift. |
vissa specifika fall far vidare avgifter tas ut om kostnaden anses
obetydlig. | gymnasieskolan kan elever fa betala enstaka egna
hjalpmedel. Inom vuxenutbildning kan huvudmannen bestéamma
att eleverna sjélva ska skaffa och betala for larobocker, skrivma-
teriel, verktyg, skyddsklader och andra darmed jamférliga hjalp-
medel som varje elev har for eget bruk och behaller som sin
egendom.

Ansvariga organ och tillstand

Skolverket ar den forvaltningsmyndighet som ansvarar for den
svenska skolan. Skolverket fordelar finansiellt stod och bidrag,
tar fram maldokument, satter kunskapskrav samt utfardar
bindande foreskrifter och allmanna rad.

For att bedriva en fristdende forskola behdver huvudmannen
tillstand fran kommunen dar verksamheten bedrivs. For att
bedriva en fristdende grund- eller gymnasieskola kravs att
huvudmannen har tillstand for skolenheten samt for den utbild-
ning som bedrivs. Sadant tillstdnd ges av Skolinspektionen. Aven
inom vuxenutbildning kravs tillstand fran Skolinspektionen for
att inom ramen for utbildningen satta betyg, anordna prévning
och utfarda intyg samt tillstand fran Myndigheten for yrkeshog-
skolan for varje enskild utbildning som utgor yrkeshogskola.

Koncernen behover aven i vissa avseenden anmala bedrivna
verksamheter till miljofoérvaltningen, som bedoémer verksam-
heten utifran miljcbalkens regler. Om mat ska serveras ska verk-
samheten ocksa granskas utifran svensk livsmedelslagstiftning
samt registreras hos miljoforvaltningen.

Tillsyn och sanktioner

Skolinspektionen &r dven den 6vervakande myndigheten med
tillsynsansvar Gver fristdende skolor i Sverige. Regelbundna
inspektioner och anmalningsarenden ska sdkerstalla att skolan
efterlever de lagar och regler den har att folja. Den som blir
granskad ar skyldig att ldmna upplysningar samt handlingar
och annat material som Skolinspektionen behéver for att utfora
tillsynen. Kommunen har tillsyn 6ver sddan verksamhet vars
huvudman kommunen godkénner. Fristdende forskolor faller
darmed under kommunens tillsyn. Skolinspektionen ansvarar
for att kommunen skoter sin tillsynsplikt.

For det fallet brister hos en skola observeras s kan Skol-
inspektionen rikta foreldgganden mot den fristdende skolans
huvudman. Féreldggandet kan kombineras med vite. Ar bris-
terna inte allvarliga kan Skolinspektionen ge huvudmannen en
anmarkning i stallet for ett forelaggande. Vid allvarliga missfor-
hallanden kan Skolinspektionen aterkalla skolans tillstand.

Med hansyn till elevernas sakerhet och halsa kan dven saval
Skolinspektionen som kommunen utfarda tillfalliga verksam-
hetsforbud eller forbjuda en viss verksamhet med omedelbar
verkan. Ett sadant beslut far galla i hogst sex manader. Huvud-
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mannen har alltid det yttersta ansvaret for att den fristdende
skolan bedrivs enligt reglerna. Sanktionerna riktas darfor alltid
mot huvudmannen.

NORGE

Huvudsakliga lagar och férordningar inom
forskoleomradet

Samtliga forskolor i Norge omfattas av de lagar och bestam-
melser som framgar i Forskolelagen, 17 juni 2005 nr. 64.
Forskolelagen géller for bade kommunala och fristdende
forskolor och har bland annat sin grund i rattigheterna under
FN:s konvention om barnets rattigheter. | enlighet med forfatt-
ning 29 oktober 2010 nr. 1379 har alla fristdende forskolor ratt
till kommunala bidrag fran kommunen i vilken de ar belagna.

Férskolelagen och enligt férskolelagen antagna
féreskrifter

Forskolelagen utgor ramlagstiftningen for driften av férskolor i
Norge. Ytterligare bestammelser aterfinns i foreskrifter antagna i
enlighet med lagen. Enligt lagen ska forskolor via samarbete och
forstaelse med forédldrarna varna om barns behov av omsorg
och lek samt férespraka larande och utbildning som grund for
en balanserad utveckling. Alla barn i Norge ar berattigade till
forskoleplats i boendekommunen, vilket boendekommunen
ansvarar for att sakerhetsstalla.

Enligt forskolelagen &r det kommunerna som utfardar till-
stand for fristdende forskolor och respektive kommun ska tillse
att forskolornas verksamhet drivs inom ramen for tillstandet.
Respektive fristdende forskolas dgare ansvarar for att forskolan
foljer tillampliga lagar och bestammelser.

Chefen for en fristdende forskola maste vara utbildad till
forskolelarare (fgrskolelaerer) eller inneha en annan hogre
utbildning som tillhandahaller barnakademiska och pedago-
giska fardigheter. Aven 6vrig personal maste besitta tillrackliga
fardigheter for att kunna utfora ett adekvat utbildningsarbete.

Finansiering av forskolor

Norska forskolor har tva huvudsakliga inkomstkallor; kommunala
bidrag och betalningar fran féraldrar. Beraknandet av kommu-
nala bidrag baseras pa den genomsnittliga driftkostnaden per
heltidsplats pa en kommunal forskola. Bidraget utgjorde fram
till den 1 januari 2016 98 procent av det genomsnittliga bidrag
som kommunala forskolor erhaller. Fran den 1 januari 2016
uppgar denna procentsats att uppga till 100 men andringar i
kostnadsbasen pa vilken den appliceras bidrar till att den abso-
luta ersattningen kommer att bli mer eller mindre oférandrad.
Betalningar fran foraldrar far inte éverstiga det belopp som varje
ar faststalls i den norska regeringens budget. Foraldrarnas betal-
ning reduceras om foraldrarna har mer an ett barn i en férskola
i samma kommun och kan aven reduceras ytterligare for familjer
med laga inkomster. Forskolorna har dock rétt till kompensation
for sddana reduktioner.

Tillsyn och sanktioner

Kommunerna utovar tillsyn over fristdende forskolor och
kommunerna kan, for det fall forskolorna bedriver verk-
samheten i strid med uppstallda regler och erhallna tillstand,
krava rattelse och/eller en férandring av verksamheten. Skulle
forskolan inte efterkomma sadana krav kan respektive kommun
besluta om ekonomiska sanktioner mot forskolan eller en till-
fallig eller permanent stangning av denna.

TYSKLAND (BAYERN)

Huvudsakliga lagar och férordningar inom
férskoleomradet

Forskoleverksamhet regleras pa nationell niva i den tyska social-
forsakringslagen (SGB VIII). Den innehaller viktiga principer for
framjandet av personlig utveckling for barn i forskolor saval
som regler avseende driften av och kvaliteten pa sadana verk-
samheter. Darutéver ger regelverket barn som fyllt ett ar en
lagstadgad ratt till forskoleplats.

Forskoleverksamhetens innehall och syfte regleras narmare
av lagen i den stat dar den aktuella forskolan &r beldagen.
| Bayern regleras utbildning och barnomsorg vid forskolor
av den bayerska lagen om utbildning och omsorg av barn i
forskola, daghem for barn och annan barnomsorg (Ty. Gesetz
zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in Kinder-
gérten, anderen Kindertageseinrichtungen und in Tagespflege),
av den 8 juli 2005, samt genomférandeférordningen for lagen
om bayersk barnomsorg (Ty. Verordnung zur Ausfihrung des
Bayerischen Kinderbildungs- und betreuungsgesetzes daterat)
av den 5 december 2005.

Enligt dessa bestammelser ska forskolor erbjuda varje barn
utbildningsméjligheter baserat pa barnets utvecklingsniva samt
i ett tidigt stadie motverka potentiella risker for barnets utveck-
ling. Detta ska sakerstdllas genom ett tillrackligt antal anstallda
med tillracklig kompetens.

Forskoleverksamhet

Forskolor kan bedrivas i kommunalt, ideellt eller i vinstsyfte.
For att bedriva forskoleverksamhet kravs tillstand. Tillstand kan
beviljas i den utstrackning det kan sakerstéllas barnen ges till-
racklig omsorg inom ramen for den relevanta verksamheten. Den
regionala myndigheten for évre Bayern ar ansvarig myndighet
och beviljar verksamhetstillstand for Minchenomradet.

Barn vid forskolor ska tas om hand av utbildad personal.
Personalen maste ha genomgatt omfattande teoretisk och prak-
tisk, sociologisk utbildning. Darutéver kravs att personal med
ledande befattningar har tillracklig praktisk erfarenhet samt
genomgatt kvalificerade ledarskapsutbildningar.
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Forskolors finansiering

| Bayern bidrar saval kommuner som foréldrar med finansie-
ringen av forskolor. Parallellt med offentliga investeringar fore-
kommer dven verksamhetsfinansiering pa statlig och kommunal
niva. Ersattning utgar med ett schablonbelopp per barn och ar
ingen fullstandig kostnadsfinansiering. Finansieringen komplet-
teras av de avgifter som foraldrar betalar for barnomsorgen.

Storleken pa den kommunala finansieringen som varje
forskola erhaller bestams fran fall till fall. Eftersom finansie-
ringen erldggs i form av ett fast schablonbelopp per barn beror
den totala finansieringen pa antalet inskrivna barn. Vidare beror
beloppet pa det antal timmar som barnet tas om hand varje dag
samt aven av barnets alder och andra faktorer.

En forskola ar endast berattigad till ersattning fran kommuner
under forutsattning att den har lampliga kvalitetskontrollat-
garder pa plats samt att den, i tilldgg till verksamhetstillstandet,
har definierat sarskilda utbildningsstandarder. Vidare ar ersatt-
ningar begransade till det behov av férskoleplatser som fastsla-
gits i den relevanta kommunens behovsplan, i vilken kommunen
faststaller det behov av forskoleplatser som finns pa lokal niva.

Overvakning av finansieringskrav
Tillstdndsmyndigheterna ar skyldiga att verifiera huruvida de
faktiska och legala krav som uppstalls for barnomsorgsfinansie-
ring under tillsynsperioden uppfyllts. N6dvandig dokumentation
ska hallas tillganglig och 6verlamnas till relevant tillsynsmyn-
dighet vid behov.

Om myndigheten beddmer att finansieringskraven inte
uppfyllts, eller inte langre uppfylls, maste myndigheten omedel-
bart informera kommunen och andra relevanta myndigheter.
Forutom att finansieringsbeslut kan aterkallas, kan redan utbe-
tald ersattning bli foremal for ersattningskrav.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna i bolaget pa Nasdaq Stockholm fér fysiska personer och aktiebolag som &r obegrénsat skattskyldiga
i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r avsedd endast som
generell information avseende aktierna i bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning,

e de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssek-
torn som kan bli tilldmpliga dé investeraren innehar aktier i bolaget som anses vara ndringsbetingade (skattemassigt),

e de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som é&r eller har varit fémansféretag eller pa
aktier som férvéarvats med stéd av sddana aktier,

e de sdrskilda regler som kan bli tillampliga fér fysiska personer som gér eller dterfér investeraravdrag,

e utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller

e utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa féretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild aktie-
dgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekon-
sekvenser som erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i bolaget pa Nasdaq Stockholm kan medféra fér

dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER
For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rantor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort laggs samman och
berdknas gemensamt med tilldampning av genomsnittsmetoden.
Vid forsaljining av marknadsnoterade aktier far alternativt scha-
blonmetoden anvandas. Denna metod innebar att omkostnads-
beloppet far bestdmmas till 20 procent av forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels
pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu
namnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och néringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen &r 30 procent av den del av underskottet som
inte Overstiger 100000 SEK och 21 procent av det aterstdende

underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betraf-
fande anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall aktuali-
sera formansbeskattning. Nagon formansbeskattning bor dock
inte aktualiseras om de anstdllda (inklusive styrelseledamoter
och suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma villkor
som andra, forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet
utbjudna aktier och den anstallde darvid inte forvarvar aktier for
mer an 30000 SEK.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procents skatt. Berakning av kapital-
vinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt som for fysiska
personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det
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aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning
i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos
ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncern-
bidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begér det for
ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller
som skulle ha haft det om inte ndgot av foretagens bokforings-
skyldighet upphar). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

| SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen
av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvserbju-
dande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom skat-
teavtal. | Sverige verkstdller normalt Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning
av kallskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhdllit erforder-
liga uppgifter om den utdelningsberattigade. Investerare berat-
tigade till en reducerad skattesats enligt skatteavtal kan begara
aterbetalning fran Skatteverket om kallskatt har innehallits med
en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskatt-
ning i Sverige vid avyttring av aktier i bolaget, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregdende tio kalenderdren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock
i flera fall begransad genom skatteavtal.
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Delarsrapport for perioden 1 juli 2015 — 31 mars 2016 (inklusive
revisors rapport dver odversiktlig granskning av delarsrapport)

- W HETEN

“Stark tillvaxt "
' | tredje kvartalet & |
\\och instegsforvary ~/
lyskland” y/

yger ett battre samhalle

AcadeMedia AB (publ)

DELARSRAPPORT jui 2015 - mars 2016

o Antalet barn och clever har Skat med 4,0 procent
i tredje kvartafet

» Forvary i Tyskland baddar fér fortsatt mternatonaliserng

* 9 enheter har adderats | kvartalet genom forvéry

och mystarter HcademEdia
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Delarsrapport kvartal 3

. Nettoomséattningen 6kade med 6,4 procent och
uppgick till 2 316 MSEK (2 177).

. Rérelseresultatet (EBIT) 6kade med 17,4
procent och uppgick till 196 MSEK (167). Rensat
for jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 199 MSEK (168).

. Periodens resultat uppgick till 129 MSEK (94).

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 128 MSEK (197).

. Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 63 716 (61 269) i
genomsnitt under kvartalet vilket var en 6kning
med 4,0 procent.

. Resultatet per aktie var 1,60 SEK (1,18)
fore/efter utspadning.

. Forvarv av forskoleforetag i Tyskland med en
arsomsattning 2015 pa 8 MEUR och cirka 450
barn genomférdes den 1 februari.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Kvartalet i siffror Tredje kvartalet
2015/16 2014/15
Nettoomsattning, MSEK 2316 2177
EBITDA, MSEK 244 220
EBITDA-marginal 10,5% 10,1%
Roérelseresultat EBIT, MSEK 196 167
EBIT-marginal 8,5% 7.7%
Justerat rorelseresultat EBIT*, MSEK 199 168
Justerad EBIT-marginal 8,6% 7,7%
Finansnetto, MSEK -29 -48
Resultat fore skatt, MSEK 167 120
Periodens resultat 129 94
Antal barn och elever 63716 61269
Antal arsanstéllda 9783 9205

*) Se definitioner pa sid 26

Delarsrapport kvartal 3

Nettoomsattningen ékade med 4,5 procent och
uppgick till 6 233 MSEK (5 964).

Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 10,7
procent och uppgick till 317 MSEK (355). Rensat
for jamforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultatet till 330 MSEK (358).

Periodens resultat uppgick till 179 MSEK (142).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 382 MSEK (486).

Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola uppgick till 62 754 (60 764) i
genomsnitt under perioden vilket var en 6kning
med 3,3 procent.

Resultatet per aktie var 2,24 SEK (1,78)
fore/efter utspadning.

9 manader
Forandring 2015/16 2014/15  Forandring
6,4% 6 233 5964 4,5%
10,9% 456 505 -9,7%
04 p.e. 7,3% 8,5% -12p.e.
17,4% 317 355 -10,7%
0,8 p.e. 5,1% 6,0% -0,9 p.e.
18,5% 330 358 -7,8%
09p.e. 5,3% 6,0% -0,7 p.e.
39,6% -94 -173 457%
39,2% 223 182 22,5%
37,2% 179 142 26,1%
4,0% 62 754 60 764 3,3%
6,3% 9551 9081 5,2%
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VD har ordet

AcadeMedia har fortsatt verksamhetsaret med goda
elevtal och tredje kvartalet &r béttre &n foregaende ér.
Den ekonomiska utvecklingen har férdréjts och
férsémrats av stora satsningar pa nystarter samt att
stora upphandlingar som AcadeMedia vunnit inom
vuxenutbildningen férsenats pga av 6verprévningar.
Det underliggande resultatet &r fortsatt starkt. Vi ser
goda makrotrender inom vara verksamhetsomraden
med flera nya satsningar i varbudgeten fér saval stat
som kommun. Vi gldds ocksa at manga planerade
nystarter i Norge till hésten samt ett strategiskt férvérv i
Tyskland.

AcadeMedia bidrar i viktiga samhallsfragor

En av AcadeMedias hérnstenar ar att bidra till
samhallet pa de séatt som vi ar bast [ampade for. Var
storlek, som ger oss resurser att utveckla bade
manniskor och metoder, ar en viktig del av vart
kvalitetsarbete. Detta kvartal har ocksa tva viktiga
utmarkelser gatt till AcadeMedia.

Den forsta utmarkelsen "Battre Skola 2015” gick till
Vittra Vallentuna och delades ut av SIQ, Institutet for
kvalitetsutveckling. Skolan har héjt elevernas
studieresultat markant genom att systematiskt jobba
med tata uppféljningar. En annan grundskola, Brevik
Skola i Tyreso, prisades ocksa nar dess rektor Anna
Hansson-Bittar vann Skolledarpriset av Sveriges
Skolledarférbund.

Vi deltar ocksa aktivt i debatten om hur vi ska utveckla
det svenska utbildningssystemet, en debatt som ofta
handlar om finansieringen av systemet. Vi ser foretag i
valfarden som en viktig byggsten. En av de stora
fordelarna med Sverige &r tillgangen pa avgiftsfria
valfardsverksamheter. Tack vare skolvalet och
skolpengen ges alla méjligheten att soka sig till skolor
med béattre kvalitet. Vi har i debatten foreslagit ett
obligatoriskt skolval &ven pa grundskolan. Problemet ar
inte att nagra valjer skola, problemet ar att alla inte gor
det.

Strategiskt forvarv av Joki i Tyskland

Efter att vi férvarvat Espira i Norge 2014 och fortsatt att
titta pa andra lander att etablera oss i konstateras att
den svenska och norska forskolan med sin
kunskapsbaserade pedagogik fér de minsta barnen
moter stor respekt utanfér Norden. AcadeMedia har
under en langre tid haft 6gonen pa Tyskland dér det
finns en politisk ambition att 6ka andelen sma barn som
gar i forskola. Darfor ar det sarskilt gladjande att
AcadeMedia under februari genomférde forvarvet av
det Miinchenbaserade forskoleféretaget Joki.
Malsattningen ar att Joki ska utgdra en plattform for
fortsatt tillvaxt i Tyskland. Joki har sju férskolor och
omsatte cirka 8 MEUR 2015.

Forskola Tyskland kommer tillsammans med Forskola
Norge att redovisas gemensamt i kvartalsrapporterna
fran och med detta kvartal. Vi har valt att kalla detta
Internationell Férskola dar vi har lagt fram en femarig
tillvaxtplan i Tyskland.

Delarsrapport kvartal 3

Tredje kvartalet battre an foregaende ar

Efter fordrojningar inom vuxenutbildningen och manga
nystarter som paverkade resultatet negativt under
hosten ar nu resultatet for tredje kvartalet battre an
foregaende ar.

Alla tre skolsegmenten har hogre elevtal och intékter an
motsvarande period féregaende ar. Under hosten har
ett antal engangskostnader forknippande med denna
expansion tyngt resultatet men nu under varen ses en
resultatforbattring trots att de hdgre sociala avgifterna
fortsatt tynger for- och grundskolesegmentet.
Vuxenutbildningens volymer har 6kat under det tredje
kvartalet jamfort med féregaende kvartal och jamfort
med motsvarande period foregaende ar. De personal-
och kostnadsanpassningar som har gjorts under hésten
bidrar ocksa till en resultatférbattring inom
vuxenutbildningen.

Det ackumulerade resultatet tyngs dock fortfarande av
hostens utfall. Resultatférsamringen i hdstas berodde
framforallt pa satsningar forknippade med nystarter och
expansion i For- och Grundskolesegmentet om -19
MSEK, hogre kostnader for sociala avgifter for unga -17
MSEK vilket ocksa huvudsakligen paverkar for- och
grundskolesegmentet. Forskjutningar av volymer inom
vuxenutbildningen har paverkat Vuxensegmentet
negativt, hdgre hyreskostnader och samre valutakurs
paverkar resultatet fran segment Internationell
Férskola.

Vuxensegmentet har nu goda deltagarfldden och den
trenden haller i sig aven in i fiarde kvartalet.

Sammantaget lyfte resultatet (EBIT) i det tredje
kvartalet med 17,4 procent till 196 MSEK (167). Hittills i
ar 6kade omsattningen med 4,5 procent och uppgick till
6 233 MSEK (5 964). Rorelseresultatet for
verksamhetsaret ackumulerat uppgick till 317 MSEK
(355) och paverkas fortfarande av faktorerna som
angivits ovan.

Rérelseresultatet hittills i ar belastas ocksa av
jamforelsestérande poster om -13 MSEK (-4) vilket
huvudsakligen avser IPO-kostnader samt kostnader
férknippade med férvarvsaktiviteter. Justerat
rorelseresultat for perioden juli 2015 till och med mars
2016 uppgick till 330 MSEK (358).

Slutord

Utbildning &r nyckeln till en framgangsrik integration. Vi
kommer att se fortsatta stora satsningar inom detta
omrade mot utbildning. Férskolan kommer spela allt
storre roll i Europas utveckling och Academedia har ett
ledande forskolekoncept.

Marcus Stréomberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Volymutveckling och nettoomsattning

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till
2 316 MSEK (2 177), vilket motsvarar en 6kning om 6,4
procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Okningen drivs frimst av att elevantalet inom
samtliga tre skolsegment tillsammans 6kat med 4,0
procent till 63 716 (61 269). Aven forvarvet av
verksamheten i Tyskland har en positiv effekt. Intékt per
elev har 6kat med 1,9 procent i genomsnitt for de tre
jamférbara skolsegmenten exklusive Tyskland.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet januari —
mars 6kade med 17,4 procent och uppgick till 196
MSEK (167) vilket motsvarade en rorelsemarginal om
8,5 procent (7,7). Resultatférbattringen jamfort med
motsvarande period féregaende ar beror framst pa
elevtillvaxt och marginalférbattring inom For- och
Grundskola samt Gymnasium. Okade kostnader for
hodjda sociala avgifter fér unga paverkar dock kvartalets
utfall inom segment For-och Grundskola negativt med
cirka -5 MSEK jamfoért med féregaende ar.

Justerad EBIT uppgick till 199 MSEK (168) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 8,6 procent
(7,7)

Jamforelsestérande poster

| rérelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet ingar
jamforelsestérande poster om -4 MSEK (-1) enligt
vidstaende tabell nedan. Huvuddelen avser
férvarvskostnader.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -29 MSEK (-48).
Réantekostnaderna pa externa lan var -27 MSEK (-56)
varav -17 MSEK (-46) avsag lan till kreditinstitut.
Réantekostnaderna har minskat som en foljd av lagre
rantemarginaler i nya laneavtalet som tradde i kraft den
7:e juli 2015.

Tredje kvartalet i sammandrag per segment

Antal elever Omsittning,

(genomsnitt) MSEK

2015/16  2014/15 2015/16 2014/15

Justerad EBIT,

Delarsrapport kvartal 3

forelsestorande poster Tredje kvartalet

MSEK 2015/16 2014/15
Vinst férséljning fastigheter Norge 0 -
Omstruktureringskostnader - -
Operationella kostnader av B R
engangskaraktar

Transaktionsomkostnader -4 -1
Kostnader bérsnotering 0 -
Summa -4 -1

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 129 MSEK
(94). Skatt for kvartalet uppgick till -38 MSEK (-25).
Totalresultatet for perioden var 138 MSEK (100).

Forvarv och avyttringar

Under perioden har 4 enheter férvarvats inom segment
For- och Grundskola Sverige, 2 enheter i Norge samt 7
enheter i Tyskland (Joki) har forvarvats inom segment
Internationell Férskola. En enhet inom segment
Gymnasium har avyttrats under perioden men raknas
som en enhet da den bedrivit verksamhet under
perioden. Foér detaljer se sid 20.

Nystarter och avvecklingar

Tva nya forskolor har startats inom segment For- och
Grundskola samt en férskola i Norge.

MSEK

2400 12%
2000 10%
1600 8%
1200 6%
800 4%
400 2%
0 0%
Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2013/14 2014/15 2015/16

= Netioomsatning, MSEK  emmsms EBIT-marginal i %

Just. EBIT-
MSEK marginal

Rorelseresultat,

EBIT, MSEK EBIT-marginal

201516 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

For- och grundskola (Sverige) 30471 28 953 933 844

Gymnasium (Sverige) 24917 24676 641 625
Vuxenutbildning (Sverige) - - 364 338
Internationell Férskola 8328 7640 376 368
Koncernjust, moderbolag - - 2

Totalt 63716 61269 2316 2177

79 61 85% 7.2% 79 61 85% 7.2%
63 51 98% 82% 63 51 98% 82%
46 40 12,6% 11,8% 46 40 12,6% 11,8%
28 32 74% 87% 28 32 74% 87%
-17 -16 - - -21 -17 - -
199 168 86% 7,7% 196 167 85% 7,7%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas Iéngd varierar fran enstaka tillfallen till Idsar
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Volymutveckling och nettoomsattning

Nettoomsattningen under de forsta 9 manaderna
uppgick till 6 233 MSEK (5 964), vilket motsvarar en
6kning om 4,5 procent jamfort med motsvarande period
féregéende ar. Okningen drivs framst av att elevantalet
inom samtliga skolsegment tillsammans ¢kat med 3,3
procent till 62 754 (60 764). Ett lagre deltagarantal inom
segment vuxenutbildning under hésten har dock
paverkat negativt jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Intakten per elev har 6kat med 1,9
procent i genomsnitt for de tre skolsegmenten exklusive
Tyskland.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna juli
2015 — mars 2016 minskade med -10,7 procent och
uppgick till 317 MSEK (355) vilket motsvarande en
rérelsemarginal om 5,1 procent (6,0).
Resultatférsamringen jamfért med motsvarande period
foregaende ar beror framst pa utvecklingen inom
vuxenverksamheten, samt kostnader férknippade med
flyttar och nystarter inom for- och grundskolor under
hésten 2015. Okade kostnader fér hojda sociala
avgifter for unga paverkar segment For- och
Grundskolas forsta 9 manader med cirka -13 MSEK
jamfort med foregaende ar.

Justerad EBIT uppgick till 330 MSEK (358) vilket
motsvarade en justerad EBIT-marginal om 5,3 procent
(6.0)

Jamforelsestérande poster

| rorelseresultatet (EBIT) for det forsta halvaret ingar
jamforelsestérande poster om -13 MSEK (-3) enligt
vidstaende tabell nedan. Huvuddelen om -9 MSEK
avser IPO-kostnader och -7 MSEK avser
forvarvsaktiviteter. Dessutom ingar
integrationskostnader om -3 MSEK fér
vuxensegmentets forvarv av Hermods samt +6 MSEK
som avser reavinst vid fastighetsférsaljning i Norge.

Finansnetto

Finansnettot for forsta 9 manaderna uppgick till -94
MSEK (-173). Rantekostnaderna pa externa lan var -89

Forsta 9 manaderna i sammandrag per segment

Antal elever

(genomsnitt) MSEK

2015/16  2014/15 2015/16 2014/15

Omsittning,

For- och grundskola (Sverige) 29793 28543 2483 2288

Gymnasium (Sverige) 25102 24864 1766 1719
Vuxenutbildning (Sverige) - - 990 986
Internationell Férskola 7859 7357 991 970
Koncernjust, moderbolag - - 3 1
Totalt 62754 60764 6233 5964

Justerad EBIT,

Delarsrapport kvartal 3

MSEK (-162) varav -57 MSEK (-132) avsag lan till
kreditinstitut. Rantekostnaderna har minskat som en
foljd av lagre rantemarginaler i nya laneavtalet fran 7
juli 2015 samt i viss man aven pa grund av det laga
rantelaget.

Jamforelsestorande poster 9 manader

MSEK 2015/16 2014/15
Vinst forséljning fastigheter Norge 6 0
Omstruktureringskostnader - -
Operationella kostnader av

engangskaraktar -3 -
Transaktionsomkostnader -7 -3
Kostnader borsnotering -9 -
Summa 13 -3

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 179 MSEK
(142) vilket ar en forbattring med 26,1 procent. Skatt for
perioden uppgick till -44 MSEK (-40). Totalresultatet for
perioden uppgick till 170 MSEK (131).

Forvarv och avyttringar

Forsaljningen av tre fastigheter i Norge till Hemfosa
genomfordes per 24 september 2015.

7 enheter har férvarvats under aret (5 inom segment
for- och grundskola Sverige och 2 i Norge). Utdver det
har 7 enheter forvarvats (Joki) som nu ingar i segment
Internationell Férskola. For detaljer se sid 20.

Nystarter och avvecklingar

Hittills under verksamhetsaret har 14 enheter startats (9
enheter inom segment for- och grundskola Sverige, 1
gymnasieskola i Sverige samt 4 férskolor i Norge).
Totalt 2 férskoleenheter och en grundskola i Sverige
har avvecklats under aret samt en gymnasieenhet men
raknas som en enhet i Q3 da det har bedrivits
verksamhet under kvartalet ifraga.

Just. EBIT-
MSEK marginal

Rorelseresultat,

EBIT, MSEK EBIT-marginal

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

116 1M1 47% 4,9% 116 1M1 47% 4,9%
128 1M1 72% 6,5% 128 1M1 72% 6,5%

95 128 96% 13,0% 93 128 94% 13,0%
38 51 38% 53% 43 51 43% 53%
48 42 5 - 63 45 = -

330 358 53% 6,0% 317 355 51% 6,0%

*) Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféllen till Idsar
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Delarsrapport kvartal 3

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet under verksamhetsarets forsta 9
manader uppgick till 393 MSEK (446). Férandringen i rérelsekapitalet var -11 MSEK (40). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten for verksamhetsarets forsta 9 manader uppgick till 382 MSEK (486).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under verksamhetsarets férsta 9 manader uppgick till -222 MSEK (-206) och
férandringen avsag huvudsakligen forvarvet av Joki samt ett antal mindre forskoleforvarv. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -324 MSEK (-265) pa grund av 6kade amorteringar i samband med det nya
laneavtalet som tradde i kraft den 7:e juli 2015.

Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick till 2 507 MSEK (2 320) per den 31 mars 2016 och soliditeten uppgick till 34,6 procent
(31,8).

Koncernens réntebarande nettoskuld per den 31 mars 2016 uppgick till 2 613 MSEK (2 863). Exklusive fastighetslan,
som finansierar de fasta byggnadstillgangarna, uppgick den justerade nettoskulden till 2 232 MSEK (2 425). Det ar
denna del av lanen som utgdr finansieringen av rorelsen.

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 2 115 MSEK (2 563) och bestar av lan fran banker och
norska statliga Husbanken. Lanen till kreditinstitut har minskat vasentligt under de senaste 12 manaderna dels tack vare
kassaflddet under aret som har méjliggjort amorteringar men ocksa tack vare fastighetsférséljningarna i Norge.
Fastighetsforsaljningarna i Norge har méjliggjort amorteringar om 230 MSEK.

Kortfristiga réntebarande skulder bestar av checkrakningskredit samt kortfristig del av Ianen och uppgick till 663 MSEK
(242). Okningen i kortfristiga réntebarande skulder beror pa att en stérre del av lanen har lagts som checkrakningskredit
for att mojliggora storre flexibilitet att anpassa lanen efter kassaflodet. | en évergangsperiod har ocksa en storre del av
denna kortfristiga kredit utnyttjats jamfort med tidigare.

Nettoskulden i férhallande justerad EBITDA (rullande 12 manader) uppgick till 3,4 (3,7 per den 31 mars 2015) att jamfora
med koncernens langsiktiga mal om maximalt 3,0. Justerat for fastighetsrelaterade lan uppgick en fastighetsjusterad
nettoskuld/EBITDA pa rullande 12 manader till 2,9 (3,1). Méatetalet stéller den del av nettoskulden som finansierar
rérelsen i relation till rullande 12 manaders justerad EBITDA (se vidare under definitioner).

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) (tidigare Svensk Utbildning Intressenter Final Holding AB) bedriver i nulaget ingen
verksamhet och &r ett rent holdingbolag. Omséattningen under verksamhetsarets férsta 9 manader uppgick till 0 MSEK
(0), rorelseresultatet uppgick till -11 (0) och resultat efter skatt uppgick till -42 MSEK (-29). Moderbolagets tillgangar
bestar i princip uteslutande av andelar i koncernforetag. Verksamheten ar till storsta del finansierad med eget kapital
som agarna har tillskjutit. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2016 till 1 899 (1 859) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstaende beskrivs utférligt i Not 1 i AR 2014/15. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt férandrats under aret.

Agare och aktieinformation

. . A . . Preferens Pre'f erens
Antal aktier Stamaktier Stamaktie B Stamaktie D Stamaktie E aktier A aktz:e1roc1-
Ingaende antal aktier 1 juli 2015 0 71 456 10 963 1 7435624 507 208
Inlésen stamaktie E 160104 -1
Omstampling 160104 8025 251 -71 456 -10 963 0 -7435624 -507 208
Fondemission 160104 71974 749
Apportemission 160201 676 092
Utgaende antal aktier 31 mars 2016 80 676 092 0 0 0 0 0

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som annu ej ar noterat. Den 4:e januari 2016 holls en extra
bolagsstamma varvid samtliga aktier konverterades till stamaktier. Aktiekonverteringen skedde genom en fondemission.
Den 1 februari genomférdes en apportemission av aktier till &garna av Joki som en del av vederlaget for férvarvet. Efter
dessa tva transaktioner sa uppgick aktiekapitalet den 31 mars 2016 till 80 676 092 SEK vilket &r en 6kning med 72 650
840 SEK sedan 30 juni 2015. Okningen i aktiekapitalet &r en foljd av fondemissionen och apportemissionen under
kvartalet. Antalet aktier uppgick till 80 676 092 stamaktier per den 31 mars 2016. Kvotvardet ar 1,00 kr per aktie.

EQT V &ger indirekt 80,0 procent i AcadeMedia via holdingbolaget Marvin Holding Ltd som innehar 91,6 procent av
aktierna i AcadeMedia AB.
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Segmentsorganisationen

AcadeMedia har tidigare varit organiserat som en segmentsorganisation med fyra segment (Fér- och Grundskola
Sverige, Gymnasieskola Sverige, Vuxenutbildning samt Férskola Norge). | och med férvarvet av verksamheten i
Tyskland samredovisas Forskola Tyskland och Férskola Norge i Segment Internationell Forskola.
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Historisk finansiell information

e Antal elever 6kade med 5,2 procent till 30 471
(28 953) och omséattningen 6kade med 10,5 procent

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 29,5 procent
och uppgick till 79 MSEK (61)

e Tva nystarter och tva férvarv genomfordes i
kvartalet

AcadeMedias segment For- och Grundskola bedriver
fér- och grundskoleverksamhet i ett stort antal
kommuner 6ver hela Sverige under varumérkena
Pysslingen Férskolor, Pysslingen Skolor och Vittra.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.
Segmentet hade 222 enheter med genomsnittligt

30 471 barn och elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 5,2
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till

30 471 (28 953) for det tredje kvartalet. Okningen &r
framfor allt driven av tillvaxt i befintliga enheter, men
ocksa av forvarv och nystarter. Nettoomsattningen
O6kade med 10,5 procent och uppgick till 933 MSEK
(844). Okningen forklaras framst av 6kat barn- och
elevantal samt av hdgre intakt per elev jamfért med
samma kvartal foregaende ar. Genomsnittlig
intéktsokning per elev mot Q2 2015/16 var 2,0 procent.

Rérelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet 6kade med
29,5 procent och uppgick till 79 MSEK (61), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 8,5 procent (7,2).
Resultat- och marginalférbattringen paverkas positivt av
en engangsintakt fran Géteborgs stad om 9 MSEK.
Aven elevtillvaxt och hégre intékt per elev bidrog till
resultatforbattringen. Hojda arbetsgivaravgifter som
infordes 1 augusti 2015 har dock paverkat med cirka -5
MSEK i kvartalet.

Utfall for forsta 9 manaderna

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,4
procent jamfort med foregaende ar och uppgick till

29 793 (28 543) for det tredje kvartalet. Okningen &r
framforallt driven av tillvaxt i befintliga enheter, men

For- och Grundskola (Sverige)

2015/16

Tredje kvartalet
2014/15

Delarsrapport kvartal 3

ocksa av atta forvarvade enheter och nio nystarter.
Nettoomsattningen kade med 8,5 procent och uppgick
till 2 483 MSEK (2 288). Okningen forklaras framst av
Okat barn- och elevantal samt av hogre intékt per elev.

Rérelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna 6kade
med 4,5 procent och uppgick till 116 MSEK (111), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 4,7 procent (4,9).
Marginalférsamringen ar i huvudsak ett resultat av
negativt resultat i nystartade enheter och kostnader for
expansioner under hdsten. Héjda arbetsgivaravgifter for
unga som inférdes 1 augusti 2015 har paverkat
resultatet med cirka -13 MSEK under perioden.

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

En forskola och en grundskola avvecklades per 1 juli
2015 och en enhet avvecklades per slutet av
november. Avvecklingarna medfér en positiv
resultateffekt om 1 MSEK jamfort med foéregaende ar.
Under perioden har en grundskola, tva integrerade
forskolor och sex fristaende forskolor startat. Tva
grundskolor har under perioden flyttat. Nystarter och
skolflyttar har haft en negativ resultatpaverkan, under
perioden med -19 MSEK jamfort med féregaende ar.
Fem forskolor har férvarvats under perioden, och bidrar
till periodens resultat med 2 MSEK.

MSEK

1000 12%

Q3 Q4
2013/14

al Q2 Q3

2014/15

Q4 Q1 Q2

2015/16

Q3

= Nettoomséitining, MSEK  emsmsmm EBIT-marginal i %

9 manader

Omsattning, MSEK 933
EBITDA, MSEK 92
EBITDA-marginal, % 9,9%
Avskrivningar -13
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 79
EBIT-marginal, % 8,5%
Jamforelsestérande poster, MSEK 0
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 79
Justerad EBIT-marginal, % 8,5%
Antal barn och elever 30 471
Antal enheter 222

7.2%
28 953
208

Férandring 2015/16 2014/15 Forandring
10,5% 2483 2288 8,5%
24,3% 153 149 2,7%

1,1p.e. 6,2% 6,5% -0,3 p.e.
0,0% -37 -38 2,6%
29,5% 116 111 4,5%
1,3 p.e. 4,7% 4,9% -0,2p.e.
- 0 - -
29,5% 116 111 4,5%
1,3 p.e. 4,7% 4,9% -0,2 p.e.
5,2% 29793 28 543 4,4%
6,7% 217 208 4,3%
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Historisk finansiell information

e Antalet elever 6kade med 1,0 procent och
omsattningen 6kade med 2,6 procent under tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar

e Rorelseresultatet 6kade med 23,5 procent och
uppgick till 63 MSEK (51)

e Enenhet (FTG Vasteras) avyttrades under perioden
till Praktiska Gymnasiet (men ar medraknat i antal
enheter nedan)

AcadeMedias Gymnasiesegment bedriver
gymnasieutbildning éver hela Sverige under 16 olika
varumérken med bade studieférberedande samt
yrkesférberedande program. Bland segmentets
varumérken finns bland andra Klaragymnasierna, NTI,
LBS, Procivitas och Rytmus. Verksamheten é&r helt
baserad péa skolpengssystemet. Segmentet hade 106
enheter med totalt 24 917 elever under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Antalet elever 6kade med 1,0 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 24 917 (24 676).
Nettoomsattningen 6kade med 2,6 procent och uppgick
till 641 MSEK (625). Okningen ar hanforlig till dkat antal
elever och hogre intakt per elev, framst till foljd av arlig
prisjustering. Genomsnittlig intdktsdkning per elev mot
Q2 2015/16 var 1,1 procent.

Rérelseresultatet (EBIT) for forsta kvartalet 6kade med
23,5 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar och uppgick till 63 MSEK (51), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 9,8 procent (8,2).

Det forelag inga jamférelsestérande poster i tredje
kvartalet detta ar eller foregaende ar varfér EBIT och
justerat EBIT ar samma.

Utfall for forsta 9 manaderna

Antalet elever 6kade med 1,0 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 25 102 (24 864).

Gymnasium (Sverige)

2015/16
Omsattning, MSEK 641
EBITDA, MSEK 90
EBITDA-marginal, % 14,0%
Avskrivningar -27
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 63
EBIT-marginal, % 9,8%
Jamforelsestorande poster, MSEK -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 63
Justerad EBIT-marginal, % 9,8%
Antal barn och elever 24 917
Antal enheter 106

Tredje kvartalet
2014/15

625

Delarsrapport kvartal 3

Nettoomséttningen 6kade med 2,7 procent och uppgick
till 1 766 MSEK (1 719). Okningen &r hanforlig till 6kat
antal elever och ¢kad intakt per elev.

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna dkade
med 15,3 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 128 MSEK (111), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 7,2 procent (6,5).

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

Tidigare beslut om stangning av intaget till arskurs 1 pa
sju enheter har genomforts och en avveckling kommer
att genomféras successivt under de tva kommande
aren. Anledningen till stdngningarna har varit
utmaningar med attraktivitet och elevunderlag. En av
dessa enheter (FTG Vasteras) har avyttrats under
kvartalet till Praktiska Gymnasiet.

En gymnasieskola fran varumérket LBS har 6ppnats i
Linkdping i samband med terminsstart.

MSEK

700 16%
600 14%
500 2%
10%
400
8%
300
6%
200 4%
100 2%
0 0%
Q3 Q4 Qat Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2013/14 2014/15 2015/16

= Nettoomsttning, MSEK ~ emssss EBIT-marginal i %

9 manader
Forandring 2015/16 2014/15 Férandring
2,6% 1766 1719 2,7%
15,4% 205 187 9,6%
1,5p.e. 11,6% 10,9% 0,7 p.e.
0,0% =77 -76 -1,3%
23,5% 128 111 15,3%
1,6 p.e. 7,2% 6,5% 0,7 p.e.
23,5% 128 111 15,3%
1,6 p.e. 7,.2% 6,5% 0,7 p.e.
1,0% 25102 24 864 1,0%
0,0% 106 106 0,0%
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o Atgérdsprogram inom Eductus har gett énskade
resultateffekter vid utgangen av kvartal tre

e Omsattningen 6kade med 7,7 procent tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar till foljd av
okade volymer inom frdmst avtalet grundlaggande
moduler

e Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 46 MSEK
(40), en 6kning med 15,0 procent

AcadeMedias Vuxenutbildning &r Sveriges storsta aktor
inom vuxenutbildning. AcadeMedia har varit
verksamma inom vuxenutbildning sedan 1898 (via
Hermods) och har en gedigen kompetens kring arbete,
integration och utbildning av vuxna. Varje ar gar

ca 80 000 studerande och deltagare nagon av vara
utbildningar. AcadeMedia har ett ndra samarbete med
Arbetsférmedlingen, myndigheter och kommuner pa de
ca 150 platser vi verkar pa. | segmentet ingar bland
annat varumérkena Hermods, NTI-skolan,
Plushégskolan, Eductus och KompetensUtvecklings-
Institutet.

Utfall for tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet var 7,7 procent
hogre an motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 364 MSEK (338). Uppgangen forklaras
framst av hogre deltagarvolymer inom
verksamhetsomrade Sprak & Integration (Hermods)
och avtalet Grundlaggande moduler men aven SFI-
utbildning.

Verksamhetsomrade Forberedande insatser (Eductus)
har under hosten drivit ett omfattande atgardsprogram
med syfte att balansera bemanningen mot radande
volymer inom avtal med arbetsférmedlingen.
Atgardsprogrammet har gett énskad effekt vilket
bidragit starkt till segmentets forbattrade resultat i
forhallande till foregaende ar.

Rérelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet 6kade med
15,0 procent och uppgick till 46 MSEK (40), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 12,6 procent (11,8).
Resultat- och marginalférbattringen ar till stor del
beroende av volymuppgangen inom
verksamhetsomrade Sprak & Integration men aven

Vuxenutbildning (Sverige)

2015/16

Tredje kvartalet
2014/15

Delarsrapport kvartal 3

genomfort atgardsprogram inom Eductus. Inom
yrkeshdgskoleverksamheten har marginalerna inom
Plushdgskolan minskat, framst pga. behov for utékad
bemanning.

Utfall for forsta 9 manaderna

Nettoomsattningen for férsta 9 manaderna uppgick till
990 MSEK (986), vilket motsvarade en 6kning om 0,4
procent. Den mattliga 6kningen beror pa den svaga
inledningen pa verksamhetsaret. Rorelseresultatet
uppgick till 93 MSEK (128) vilket motsvarar en
minskning med 27,3 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 9,4 procent (13,0). Resultatminskningen &r
framst hanforlig till Eductus svaga volymer under
hosten.

Utveckling och viktiga handelser under forsta 9
manaderna

Christer Hammar har tilltratt som ny chef for
vuxensegmentet och ingar i AcadeMedias
koncernledning. Christer kommer narmast fran Humana
och har tidigare lang erfarenhet fran
bemanningsbranschen.

Den 6kande invandringen och fortsatta utmaningar med
arbetsloshet innebar langsiktiga behov och
tillvaxtmaojligheter i marknaden och att det sannolikt
kommer att satsas mer resurser inom detta omrade.
AcadeMedias vuxenutbildning ser sig som en viktig
aktor i att bidra till att nyanlanda och andra sa snart
som mdjligt kommer i arbete.

MSEK
400
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300 12%
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200 8%
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100 4%
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Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 [el] Q2 Q3
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= Netioomsatning, MSEK  emmms EBIT-marginal i %

9 manader

Omsattning, MSEK 364
EBITDA, MSEK 48
EBITDA-marginal, % 13,2%
Avskrivningar -2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 46
EBIT-marginal, % 12,6%
Jamférelsestérande poster, MSEK -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 46
Justerad EBIT-marginal, % 12,6%

40
11,8%

40
11,8%

Forandring 2015/16 2014/15
77% 990 986 0,4%
11,6% 97 136 -28,7%
0,5p.e. 9,8% 13,8% -4p.e.
33,3% -5 -8 37,5%
15,0% 93 128 -27,3%
0,8 p.e. 9,4% 13,0% -3,6 p.e.
- -3 - -
15,0% 95 128 -25,8%
0,8 p.e. 9,6% 13,0% -34 p.e.
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Historisk finansiell information

e Tredje kvartalet 6kade antalet barn med 9,0 procent
och omsattningen 6kade med 2,2 procent

e Rorelseresultatet minskade med 12,5 procent och
uppgick till 28 MSEK (32)

e 7 enheter forvarvades i Tyskland, 2 enheter i Norge
och en nystart genomfordes i Norge i kvartalet

AcadeMedias segment Internationell Férskola bedriver
férskoleverksamhet i Norge under varumérket Espira
samt i Tyskland under varumérket Joki. Segmentet
etablerades genom férvérvet av Espira varen 2014 och
utbkades under 2016 med forvérvet av Joki i Tyskland.
Espira dr Norges nést storsta forskoleaktdr och &r
verksamma framférallt i véstra och sédra Norge samt i
Osloomrédet med ett 80-tal enheter. Joki bedriver
férskoleverksamhet i omradet runt Miinchen under
varumérket Joki med 7 enheter.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn i tredje kvartalet 6kade med
9,0 procent och uppgick till 8 328 (7 640). Den stora
okningen avser framforallt forvarvet av den tyska
verksamheten Joki. Segmentets omséttning 6kade med
2,2 procent till 376 MSEK (368), och i MNOK var den
369 (342). Omsattningsokningen foljer inte riktigt
okningen av antal barn pa grund av férsamrad
vaxelkurs SEK/NOK.

Rérelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet uppgick till
28 MSEK (32), och i MNOK var den 28 (29), vilket var
en minskning i SEK med 12,5 procent. Detta gav en
rérelsemarginal om 7,4 procent (8,7).

Resultat- och marginalférsadmringen jamfért med
féregaende ar ar framst hanforlig till en 6kad
hyreskostnad avseende salda fastigheter med 3 MSEK
i kvartalet. Aven har paverkas resultatet av férsamrad
vaxelkurs SEK/NOK jamfort med foregaende ar.

Utfall for forsta 9 manaderna

Genomsnittligt antal barn i forsta 9 manaderna 6kade
med 6,8 procent och uppgick till 7 859 (7 357).

Internationell Férskola

2015/16

Tredje kvartalet

2014/15

Delarsrapport kvartal 3

Segmentets omsattning 6kade med 2,2 procent till 991
MSEK (970) och i MNOK var den 976 (891).
Retroaktiva ersattningar i Norge i perioden minskade till
MNOK 3 (7).

Rorelseresultatet (EBIT) for forsta 9 manaderna
uppgick till MSEK 43 (51), och i MNOK var den 37 (47),
vilket ar en minskning i SEK med 15,7 procent och
motsvarar en rorelsemarginal om 4,3 procent (5,3).

Resultat- och marginalférsamringen jamfért med
foregaende ar ar framst hanforlig till en 6kad
hyreskostnad avseende salda fastigheter med 9 MSEK,
men &ven en forsamrad vaxelkurs SEK/NOK och lagre
retroaktiva ersattningar.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till +6 MSEK (0)
vilket avsag reavinst fran fastighetsforséaljningen i Q2
och justerad EBIT uppgick till 38 MSEK (51).

Utveckling och viktiga héndelser under forsta 9
manaderna

Det tyska forskoleféretaget Joki, med 7 verksamma
enheter, forvarvades per den 1 februari. Espira i Norge
har under férsta 9 manaderna 6ppnat 4 nya férskolor,
samt forvarvat 2 enheter.
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= Netioomséitining, MSEK  emmms EBIT-marginal i %

*) Q4 13/14 Endast 2 manader

9 manader

Omsattning, MSEK 376
EBITDA, MSEK 83
EBITDA-marginal, % 8,8%
Avskrivningar -6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 28
EBIT-marginal, % 7,4%
Jamforelsestorande poster, MSEK 0
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 28
Justerad EBIT-marginal, % 7,4%
Antal barn och elever 8328
Antal enheter 91

8,7%
7640
78

10

Foéréndring 2015/16
2,2% 991 970 2,2%
-19,5% 61 75 -18,7%
-2,3p.e. 6,2% 7.7% -1,5p.e.
33,3% -18 -24 25,0%
-12,5% 43 51 -15,7%
-1,3 p.e. 4,3% 5,3% -1 p.e.
- 6 - -
-12,5% 38 51 -25,5%
-1,3 p.e. 3,8% 5,3% -1,5p.e.
9,0% 7 859 7357 6,8%
16,7% 84 77 9,1%
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Medeltalet arsanstallda for de svenska verksamheterna i kvartalet uppgick till 7 779 (6 760) varav 69,1 procent var
kvinnor (69,3). Andelen pedagoger minskade till 77,9 procent (81,2) till féljd av att Hermods anstéllda nu kommit med i
statistiken vilken inte fanns tillganglig forra verksamhetsaret. Personalomséttningen, som antal personer som slutat,
uppgick till 6,6 procent ackumulerat dver 3 manader januari-mars jamfort med 5,3 procent motsvarande period
foregaende ar ackumulerat. Sjukfranvaron (ackumulerat snitt tre manader korttidssjukfranvaro <90 dagar) 6kade nagot
till 5,4 procent (5,2).

Vasentliga operativa, externa och finansiella risker beskrivs utforligt i AcadeMedia ABs arsredovisning fér 2014/15.
Utdver de risker som beskrivs i arsredovisningen bedéms inte nagra vésentliga risker ha tillkommit.

Operationella Risker bestar exempelvis av variationer i efterfragan och elevtal, risker relaterade till férsorjning av
kvalificerade medarbetare och I6nekostnader, risker relaterade till kvalitetsbrister, AcadeMedias anseende och
varumarke, tillstdnd samt ansvars- och egendomsrisker. Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng
och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom
utbildningssektorn. Utdver detta finns aven finansiella risker sdsom kredit- och valutarisker.

Forsta kvartalet av koncernens rékenskapsar I6per delvis under skolornas sommarlov. Under denna period, da ingen
verksamhet bedrivs &r koncermens intékter lagre an évriga kvartal. Aven kostnader &r lagre da personalen har semester.
Detta géller &ven férskola Norge. Aven inom segmentet vuxenutbildning &r aktiviteten, liksom intékterna, lagre under
sommarmanaderna, men ocksa under jul och nyar. Under samma perioder sker stora semester- och ferieuttag vilket
medfér minskade personalkostnader.

Lonejusteringar for koncernens personal sker arligen. Den stérsta andelen av koncernens personal utgors av larare, for
vilka arliga I16nejusteringar genomférs fran och med den 1 september efter vilket datum personalkostnaderna ékar utan
att skolpengen hdéjs i motsvarande man. Detta innebér att det andra kvartalet i rékenskapsaret normalt medfér lagre
marginaler. Skolpengen justeras istallet forst vid respektive arsskifte i bade Sverige och Norge. Detta far till foljd att
intakterna 6kar utan nagon egentlig férandring i kostnadsstrukturen under tredje och fjarde kvartalet. Det fiarde kvartalet
ar normalt sett det resultatmassigt starkaste, dels av ovan nédmnd anledning, dels da direkta kostnader for till exempel
maltidsforsorjning minskar och semesterperioden bérjar medan intdkterna inte minskar i samma takt. Inom segment for-
och grundskolan forstérks den positiva effekten under det fjarde kvartalet av att barn tillkommer I6pande under aret,
framforallt i maj och juni, varvid intdkterna 6kar i motsvarande man.

Forskolorna i Norge har en annorlunda sasongsutveckling som bland annat beror pa de norska reglerna kring
personaltathet, dar yngre barn kréver stérre personaltathet an aldre barn. | bérjan av hosten évergar de aldre barnen till
grundskola och yngre barn kommer in i verksamheten. Detta leder till en 6kad bemanning i syfte att méta
personaltathetskraven. Vid arsskiftet 6kar barnomsorgspengen och personaltathetskravet blir Iagre som ett resultat av att
de yngre barnen nu anses vara ett ar aldre. Konsekvensen dérav ar att réakenskapsarets andra kvartal ar arets svagaste
kvartal inom segmentet, med noll eller till och med svagt negativt resultat.

AcadeMedia tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De
redovisningsprinciper som tilldmpas 6verensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for AcadeMedia 2014/15,
vilken finns tillgénglig pa www.academedia.se. Inga nya redovisningsprinciper géllande fran och med 2015/16 har
vasentligen paverkat AcadeMedia. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning or juridiska personer,
avseende moderbolaget.

Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berakningsmetoder tilldmpas som i den senaste
arsredovisningen.

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fodringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna leverantorskostnader, rantebarande skulder samt valutaderivat. Da lan till kreditinstitut
I6per med rérlig ranta som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor bedéms bokfért varde exklusive
lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata
motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Hérav bedéms verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokforda varden.
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Delarsrapport kvartal 3

30 augusti 2016 (prel) Q4, bokslutskommuniké 2015/2016

30 september 2016 (prel) Publicering av arsredovisning 2015/2016
8 november 2016 (prel) Q1

7 februari 2017 (prel) Q2

10 maj 2017 (prel) Q3

30 aug 2017 (prel) Q4, bokslutskommuniké 2016/2017

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida www.academedia.se

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 maj 2016

Marcus Strémberg

Verkstallande direktor och koncernchef

AcadeMedia AB (publ)
Org. nr. 556846-0231

Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se
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Delarsrapport kvartal 3

Academedia AB (Publ), org.nr 556846-0231

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Academedia AB (Publ) per 31 mars 2016 och den
tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att goéra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 maj 2016

Ernst & Young AB

Staffan Landén Oskar Wall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12 man

apr-2015 - mar-

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2016
Nettoomsattning 2316 2177 6233 5964 8432 8163
2316 2177 6233 5964 8432 8163
Kostnad salda varor -204 -178 -594 -519 =779 -705
Ovriga externa kostnader -464 -460 -1390 -1367 -1828 -1 805
Personalkostnader -1401 -1319 -3780 -3571 -5 065 -4 854
Avskrivningar -48 -52 -139 -149 -193 -203
Jamférelsestérande poster " -4 -1 -13 -3 -89 -79
2120 -2009 5916 -5609 -7 954 -7 646
RORELSERESULTAT 196 167 317 355 478 517
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 1 3 12 16 24
Réntekostnader och liknande resultatposter -29 -59 -98 -185 -205 -293
-29 -48 -94 -173 -189 -269
RESULTAT FORE SKATT 167 120 223 182 289 248
Skatt -38 -25 -44 -40 -30 -26
PERIODENS RESULTAT 129 94 179 142 259 222

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensioner - - 19 - -104 -123

;Jeprgl)ssilg::n skatt relaterad till formansbestamda B R 5 R 28 33
0 0 14 0 -76 -90

Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrékningsdifferenser 9 6 -23 -11 -30 -18

Periodens 6vriga totalresultat 9 6 -9 -11 -106 -108

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 138 100 170 131 153 115

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 129 94 179 142 259 222
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 138 100 170 131 153 115

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 1,60 1,18 2,24 1,78 3,24 2,77
1) Jamférelsestérande finns specificerat pa sidorna 3-4, definitioner pa sid 26

14
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Historisk finansiell information

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar
Kortfristiga fordringar och varulager
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Langfristiga skulder”

Kortfristiga skulder”

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
1) Se specifikation sid 21

Delarsrapport kvartal 3

31-mar-16 31-mar-15 30-jun-15
5013 4941 4941
498 667 502
411 368 340
109 58 101
6031 6034 5884
704 690 671
517 574 695
1220 1264 1366
7 251 7298 7 250
2507 2320 2304
2644 3299 2 806
2100 1679 2140
7251 7298 7 250
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3

Aktiekapital tillscl)(‘jll.:ig: Omréknings- Balanse.rad Summa Eget

kapital reserver vinst Kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2014 8 1903 -2 280 2189

Arets resultat 222 222

Ovrigt totalresultat -18 -90 -108

Arets totalresultat 115

UTGAENDE EGET KAPITAL 30 JUNI 2015 8 1903 -20 413 2304

A . " Oyrigt Omrdknings- Balanserad Summa Eget

PLEEEE ""i?pui:: reserver vinst Kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2014 8 1903 -2 280 2189

Periodens resultat 142 142

Ovrigt totalresultat -1 -1

Periodens totalresultat 131

UTGAENDE EGET KAPITAL 31 MARS 2015 8 1903 -13 422 2320
Ovrigt o

Aktiekapital tillskjutet Omréknings- Balanse_rad Summa E_get

kapital reserver vinst Kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 1 JULI 2015 8 1903 -20 413 2304

Periodens resultat 179 179

Ovrigt totalresultat -23 14 -9

Periodens totalresultat 170

Inldsen aktier 0 0 0

Fondemission 72 -72 0

Apportemission 1 32 32

UTGAENDE EGET KAPITAL 31 MARS 2016 81 1863 -43 606 2507
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3

Tredje kvartalet 9 manader Helar
MSEK 2015/16  2014/15 2015/16  2014/15  2014/15
Rorelseresultat (EBIT) 196 167 317 355 517
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 51 124 137 160
Betald skatt -13 -25 -48 -46 -54
'I_(Eari?saillf:;tfarlan den I6pande verksamheten fore forédndring av 195 193 303 446 623
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -67 4 -11 40 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 197 382 486 684
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 -47 -222 -206 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78 -80 -324 -265 -476
PERIODENS KASSAFLODE 105 70 -164 15 140
Likvida medel vid periodens bérjan 407 502 695 562 562
Kursdifferenser i likvida medel 5 2 -14 -4 -7
Likvida medel vid periodens utgang 517 574 517 573 695
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3
Tredje kvartalet 9 manader Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15
Nettoomsattning - - - -
Rorelsens kostnader -9 0 =11 -1
RORELSERESULTAT -9 0 =11 -1
Réntekostnader och liknande resultatposter -9 -10 -31 -29 -38
RESULTAT FORE SKATT -18 -10 -42 -29 -39
Bokslutsdispositioner - - - - 65
Skatt - - - - -6
PERIODENS RESULTAT -18 -10 -42 -29 21
Tredje kvartalet 9 manader Helar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet - - - - -
Poster som kommer att aterforas till resultatet - - - - -
Periodens 6vriga totalresultat - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -18 -10 -42 -29 21
MSEK 31-mar-16 31-mar-15 30-jun-15
Andelar i koncernforetag 2219 2120 2186
Uppskjuten skattefordran 1 7 1
Summa anléggningstillgangar 2220 2127 2187
Kortfristiga fordringar 4 - -
Kassa och bank 11 15 15
Summa omsattningstillgangar 15 15 15
SUMMA TILLGANGAR 2235 2142 2202
Bundet eget kapital 81 8 8
Fritt eget kapital 1818 1850 1901
Summa Eget kapital 1899 1858 1909
Langfristiga skulder 309 270 288
Kortfristiga skulder 27 14 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2235 2142 2202
18
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Historisk finansiell information

Bundet eget kapital

Aktiekapital Reservfond

Delarsrapport kvartal 3

Fritt eget kapital

Ingaende balans per 1 juli 2014
Arets resultat / Totalresultat
Nyemission

Utgaende balans per 30 juni 2015

Bundet eget kapital

Aktiekapital Reservfond

ST Balanserat Summg eget
resultat kapital

1903 -23 1888

21 21

1903 -2 1909

Fritt eget kapital

Ingaende balans per 1 juli 2014
Periodens resultat / Totalresultat
Nyemission

Utgaende balans per 31 mars 2015

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

e Balanserat Summa eget
resultat kapital

1903 -23 1888

-29 -29

1903 -52 1859

Fritt eget kapital

Ingaende balans per 1 juli 2015
Periodens resultat / Totalresultat
Inlésen aktier

Fondemission

Apportemmision

Utgaende balans per 31 mars 2016

19

Overkursfond B?éasrlieal;at SuTar‘r;lt;get
1903 -2 1909

42 42

0 0

-72 0

32 32

1863 -44 1899
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3

Forvarv

Pysslingen Forskolor och Skolor AB har under rakenskapsaret gjort 4 férvarv i 3 av fallen férvarvades samtliga aktier,
den 1 november 2015 férvarvades WanWett AB, den 1 februari 2016 férvarvades Landborgen Prastgatan Férskolor AB
och den 1 mars 2016 férvarvades Larktradets Forskola AB. Den 13 juli 2015 genomfdrdes 1 inkramsforvarv avseende en
forskola i Stockholm. Dessa forvarv ingar i segmentet Forskola. Den 1 februari 2016 férvarvade ACM 2001 AB samtliga
aktier i Harlaching GmbH och Pasing GmbH (som tillsammans benamns Joki) genom det helagda dotterbolaget
AcadeMedia GmbH, som ingar i segmentet Internationell forskola. Dartill tvda mindre bolagsférvarv i Norge. Férvarven
representerar tillsammans ett varde mindre an 5 % av koncernen, varfér de i tabellerna inte specificeras per forvarv.

Kopeskillingen i samtliga forvarv utgdrs av kontant vederlag samt apportemission av aktier i AcadeMedia AB (publ.), inga
avtal om villkorad eller uppskjuten kdpeskilling féreligger.

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill. Ingen del av goodwillen kommer att vara skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvsanalyserna avseende samtliga forvarv genomférda under rakenskapsaret ar preliminara.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv 2015/2016

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 124
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 121
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill -10
Summa goodwill 111

Forvarvade verkliga varden 2015/2016

Materiella anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar 1
Likvida medel 11
Langfristiga lan -
Ovriga kortfristiga skulder -18
Aktuell skatteskuld -1
Uppskjuten skatteskuld 0
Forvérvade nettotillgangar 10

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgangar och uppgar till 11 MSEK. Fordringarna férvantas i sin
helhet bli uppburna. Goodwill har uppstatt genom férvarv av bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter.
Forutom synergieffekter ingar foljande komponenter i goodwill: personal, utbildningsprogram, rekrytering- och
personalutveckling, serviceorganisation samt myndighetsrelationer.

Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel 2015/2016

Avtalad kopeskilling 121
Avgar kopeskilling som har reglerats genom apportemission -32
Likvida medel vid férvarvet -14
Paverkan pa koncernens likvida medel 75

Forvarvens bidrag till konsoliderat resultat 2015/2016

Nettoomsattning

Nettoresultat -1

Om enheterna ingatt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2015 hade bidraget varit 2015/2016

Nettoomsattning 99

Roérelseresultat (EBIT) 5
20
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Delarsrapport kvartal 3
Specifikation av skulder
31-mar-16 31-mar-15

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 2115 2563 2299

Langfristiga skulder (rantebarande) 352 632 310

Langfristiga skulder (ej rantebarande) 177 104 197
SUMMA Langfristiga skulder 2644 3299 2806
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 663 242 715

Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga ej rantebarande skulder 544 466 545

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 893 971 880
SUMMA Kortfristiga skulder 2100 1679 2140
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MSEK, dér ej annat anges Tredje kvartalet 9 manader

2015/16  2014/15 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsattning 2316 2177 6233 5964 8163 6372 5125 4718
EBITDA 244 220 456 505 720 614 514 419
Avskrivningar -48 -52 -139 -149 -203 -164 -139 -126
.IJEéBrFlttg;I)sestbrande poster (ingar i 4 1 A3 3 79 35 14 87
Rorelseresultat (EBIT) 196 167 317 355 517 449 376 294
Finansnetto -29 -48 -94 -173 -269 -209 -255 -267
Resultat fore skatt 167 120 223 182 248 240 121 27
Resultat efter skatt 129 94 179 142 222 189 128 -11
Balansposter, MSEK
Anlaggningstillgangar 6031 6 034 6031 6 034 5884 5945 4151 4075
Kortfristiga fordringar och varulager 704 690 704 690 671 654 537 484
Likvida medel 517 574 517 574 695 562 338 294
Langfristiga rantebarande skulder 2 467 3195 2 467 3195 2609 3020 2308 2292
Langfristiga ej rantebarande skulder 177 104 177 104 197 131 88 122
Kortfristiga rantebarande skulder 663 242 663 242 715 469 207 158
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1437 1437 1437 1437 1425 1352 857 842
Eget Kapital 2507 2320 2507 2320 2304 2189 1566 1438
Balansomslutning 7 251 7298 7 251 7298 7 250 7161 5026 4 853
Sysselsatt kapital 5637 5757 5637 5757 5628 5679 4082 3889
Nettoskuld 2613 2863 2613 2863 2629 2927 2178 2157
Justerad nettoskuld 2232 2425 2232 2425 2295 2563 2178 2157
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT) % 8,5% 77% 5,1% 6,0% 6,3% 71% 7,3% 6,2%
Justerad EBIT, MSEK 199 168 330 358 596 485 389 381
Justerad EBIT-marginal, % 8,6% 77% 5,3% 6,0% 7,3% 7,6% 7,6% 8,1%
Justerad EBITDA, MSEK 247 220 469 507 799 649 528 507
Justerad EBITDA-marginal, % 10,7% 10,1% 7,5% 8,5% 98% 10,2% 10,3% 10,7%
Nettomarginal % 5,6% 4,3% 2,9% 2,4% 2,7% 3,0% 25%  -0,2%
A kastning pa sysselsatt kapital %. 101%  11,4% 101% 114%  10,8% 100%  9,8% 112%
ﬁ;’f;;”ing Pa eget kapital efter skatt %, 108%  12,0% 10,8%  12,0% 99% 101%  85%  -1,0%
Soliditet % 34,6% 31,8% 346%  318% 31,8% 30,6% 312% 29,6%
Rantetackningsgrad ggr 4,0 2,7 4,0 2,7 2,8 2,7 1,8 1,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 3.4 3,7 3,4 3,7 3,3 4,5 41 4,3
klrzs::;ad Nettoskuld/Justerad EBITDA 29 31 29 31 29 3.9 41 43
Kassaflode fran investeringar -101 -47 -222 -206 -68 -864 -95 -765
Investeringar 22 24 198 161 185 187 178 142
Antal arsanstéllda 9783 9205 9551 9081 9159 6997 6087 5299
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Kvartalsdata 2015/16 2014/15 2013/14
MSEK, dér ej annat anges
Nettoomsattning 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641 2011 1676
EBITDA 244 140 72 215 220 168 117 246 160
Avskrivningar -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48 -50 -40
Jamforelsestorande poster -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1 -21 -5
Rorelseresultat (EBIT) 196 920 31 161 167 119 69 196 120
Finansnetto -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65 -65 -48
Resultat efter finansiella poster 167 62 -6 66 120 59 3 131 72
Skatt -38 -14 8 14 -25 -14 -1 -30 -16
Periodens resultat 129 48 2 80 94 45 3 100 56
Antal barn/elever, skolverksamhet 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60452 57 623 51984
Antal arsanstallda 9783 9588 9283 9394 9205 9157 8881 9174 7063
Antal skolenheter 419 404 399 394 392 391 391 394 319
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT) % 85% 40% 1,8% 73% 77% 56% 42% 97% 7.2%
Justerad EBIT 199 97 34 237 168 121 69 217 125
Justerad EBIT, % 86% 43% 2,0% 108% 7,7% 56% 42% 10,8%  7,5%
Nettomarginal % 56% 22% 01% 36% 43% 21% 02% 50% 3,4%
Avkastning pa eget kapital, % (12man) 10,8% 99% 9,8% 9,9% 12,0% 10,7% 10,4% 10,1% 11,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man) 10,1% 10,0% 10,4% 10,8% 11,4% 10,9% 10,6% 10,0%  9,5%
Soliditet, % 346% 33,7% 32,9% 31,8% 31,8% 31,0% 30,7% 30,6% 30,4%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12m) 3,44 3,57 3,55 3,30 3,71 4,13 4,33 4,51 4,53
Réntetackningsgrad ggr 4,02 3,23 3,05 2,83 2,70 2,63 2,61 2,70 2,37
Ovrigt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140 267 -13 197 197 193 96 208 170
Kassaflode fran investeringar -101 -85 -35 138 -48 =77 -81 -305 -430
23
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MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

For- och Grundskola (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn/elever (snitt) 30471 29622 29286 29208 28953 28477 28198 28743 28531
Nettoomsattning 933 889 661 872 844 831 613 830 809
EBITDA 92 48 13 95 74 56 19 103 69
EBITDA, % 9,9% 5,4% 20% 109% 88% 67% 31% 124% 85%
Avskrivningar -13 -13 -1 -12 -13 -14 -12 -12 -13
EBIT 79 35 2 82 61 42 8 91 56
EBIT, % 8,5% 3,9% 03% 94% 72% 51% 1,3% 11,0%  6,9%
Jamforelsestorande poster, MSEK 0 - - -19 - - - - -
Justerad EBIT 79 35 2 101 61 42 8 91 56
Justerad EBIT, % 8,5% 3,9% 03% 116% 72% 51% 1,3% 11,0%  6,9%
Antal skolenheter 222 217 212 21 208 208 208 21 211
MSEK, dér ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Gymnasium (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn/elever (snitt) 24917 25144 25244 24365 24676 24884 25031 23846 23453
Nettoomsattning 641 640 485 623 625 621 472 601 583
EBITDA 90 71 44 50 78 67 42 108 88
EBITDA, % 14,0% 11,1% 9,1% 80% 125% 108% 89% 18,0% 151%
Avskrivningar -27 -28 -22 -27 -27 -28 -22 -26 -27
EBIT 63 43 22 23 51 39 20 82 61
EBIT, % 9,8% 6,7% 45% 37% 82% 63% 42% 13,6% 10,5%
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - -57 - - - - -
Justerad EBIT 63 43 22 80 51 39 20 82 61
Justerad EBIT, % 9,8% 6,7% 45% 128% 82% 63% 42% 136% 10,5%
Antal skolenheter 106 106 106 105 106 106 106 108 108
MSEK, dér ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Vuxenutbildning (Sverige) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 364 353 274 323 338 357 291 324 283
EBITDA 48 36 13 7 43 51 42 24 23
EBITDA, % 13,2% 10,2% 4,7% 22% 12,7% 143% 14,4% 7,4% 8,1%
Avskrivningar -2 -2 -2 -4 -3 1 -6 -7 0
EBIT 46 35 12 3 40 52 36 17 23
EBIT, % 12,6% 9,9% 44% 09% 118% 146% 124% 52% 81%
Jamforelsestorande poster, MSEK - -1 -2 -15 - - - - -
Justerad EBIT 46 35 14 18 40 52 36 17 23
Justerad EBIT, % 12,6% 9,9% 51% 56% 118% 146% 124% 52% 81%
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Historisk finansiell information

Delarsrapport kvartal 3

MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Internationell Férskola Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn (snitt) 8328 7677 7573 7722 7640 7209 7223 5034 -
Nettoomsattning 376 356 259 380 368 337 265 256 -
EBITDA 33 8 19 82 41 11 23 49 -
EBITDA, % 8,8% 2,2% 73% 216% 11,1% 33% 87% 191% -
Avskrivningar -6 -6 -6 -10 -9 -7 -8 -5 -
EBIT 28 2 13 72 32 4 15 44 -
EBIT, % 7,4% 0,6% 50% 189%  87% 12%  57% 17,2% -
Jamforelsestorande poster, MSEK 0 0 6 16 - - - - -
Justerad EBIT 28 2 8 56 32 4 15 44 -
Justerad EBIT, % 7,4% 0,6% 31% 147%  87% 12%  57% 17,2% -
Antal férskoleenheter 91 81 81 78 78 7 7 75 -
MSEK, dér ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

Koncern-OH och justeringar Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 2 1 0 1 1 0 0 0 1
EBITDA -20 -23 -18 -18 -16 -17 -10 -38 -20
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0 0
EBIT -21 -24 -18 -19 -17 -18 -1 -38 -20
Jamférelsestorande poster, MSEK -3 -6 -6 -1 -1 -2 -1 -21 -5
Justerad EBIT -17 -18 -12 -18 -16 -17 -10 -17 -15
MSEK, dar ej annat anges 2015/16 2014/15 2013/14

KONCERN Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal barn (snitt) 63716 62443 62103 61295 61269 60570 60452 57623 51984
Nettoomsattning 2316 2239 1679 2199 2177 2146 1641 2011 1676
EBITDA 244 140 72 215 220 168 117 246 160
EBITDA, % 10,5% 6,3% 43% 98% 101% 78% 71% 122%  9,5%
Avskrivningar -48 -50 -42 -54 -52 -48 -48 -50 -40
EBIT 196 90 31 161 167 119 69 196 120
EBIT, % 8,5% 4,0% 18% 73% 77% 55% 42% 97% 7.2%
Jamforelsestorande poster, MSEK -4 -7 -3 -76 -1 -2 -1 -21 -5
Justerad EBIT 199 97 34 237 168 121 69 217 125
Justerad EBIT, % 8,6% 4,3% 20% 108% 7,7% 56% 42% 108% 7,5%
Finansnetto -29 -28 -37 -95 -48 -60 -65 -65 -48
Resultat efter finansiella poster 167 62 -6 66 120 59 3 131 72
Skatt -38 -14 8 14 -25 -14 -1 -30 -16
Periodens resultat 129 48 2 80 94 45 3 100 56
Antal arsanstallda (perioden) 9783 9588 9283 9394 9205 9157 8881 9174 7063
Antal enheter 419 404 399 394 392 391 391 394 319
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Allméant

Antal arsanstéllda

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITDA
EBITDA-marginal

Investeringar
Justerad EBITDA

Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerad Nettoskuld

Jamforelsestérande
poster

Kassaflode fran
investeringar

Kassafléde fran den
|I6pande
verksamheten

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettomarginal

Personalomséttning

Resultat per aktie
Réantetackningsgrad
Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Sjukfranvaro
Soliditet
Sysselsatt kapital

Delarsrapport kvartal 3

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregaende ar om inget annat anges.

Genomsnittligt antal arsanstallda under perioden heltidsekvivalenter (FTE).

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period. Deltagare i vuxenutbildning raknas inte in i
koncernens totala siffror fér antal barn/elever.

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor verksamma i perioden. Integrerade enheter
med bade for- och grundskola raknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Arets resultat fér den senaste 12-manadersperioden delat med genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2.

Justerad EBIT + ranteintéakter for den senaste 12-manadersperioden delat med genomsnittligt sysselsatt
kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Mattet inkluderar investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar (exklusive fastigheter i
Norge) och inventarier, inklusive investeringar finansierade med leasing.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive
jamforelsestorande poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade lan, dvs lan i norska husbanken, bygglan fér pagaende
byggprojekt och 6vriga fastighetslan i Norge.

Jamforelsestorande poster sarredovisas for att tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Jamforelsestorande poster ar poster relaterade till fastigheter sasom realisationsvinst vid forséljning eller
fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsakring, radgivningskostnader vid forvarv, avgangsvederlag
till ledande befattningshavare, storre integrationskostnader till foljd av férvarv, samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och stérre omstruktureringsatgarder som leder till avveckling av verksamheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt kassaflédesanalysen. Detta inkluderar investeringar i
byggnader, férvarv samt investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar
finansierade med leasing ingar ej.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Réntebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA foér den senaste 12-manadersperioden.

Arets resultat i procent av nettoomsattningen.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare-
och provanstéllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanstéllda).

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier fore/efter utspadning.
Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intakter i forhallande till rantekostnader.
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Kort- och langtidssjukfranvaro omréknat till heltid delat med antal arsanstallda (FTE).
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld.
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Historisk finansiell information

Finansiell information foér rakenskapsaren

2012/13, 2013/14 och 2014/15

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK

Nettoomsattning

Kostnad salda varor
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att aterféras till resultatet

Omvardering av formansbestdamda pensioner

Uppskjuten skatt relaterad till formansbestamda pensioner

Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrakningsdifferenser
Arets dvriga totalresultat
Totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalresultat for aret hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Genomsnittligt antal stamaktier fére och efter utspadning

(tusentals aktier)

Resultat per stamaktie, fore och efter utspadning (SEK)

172

Not 2014/15 2013/14 2012/13

8163 6372 5125

8163 6372 5125

-705 -581 -483

3,4,5 -1805 -1536 -1257

5,6 -4854 -3 607 -2856

7 -203 -164 -139

8 -79 -35 -14

-7 646 -5 923 -4749

9 517 449 376

11,26 24 10 0

12 -293 -219 -255

-269 -209 -255

248 240 121

10 -26 -51 7

222 189 128

6 -123 - -

10 33 - -
-90

-18 -2 -

-108 -2 -

115 187 128

222 189 128

222 189 128

115 187 128

115 187 128

82 420 75 043 73 432

28 -1 647 -1 052 -1327
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Historisk finansiell information

RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK Not 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14,15,16 4740 4756 3687
Varumarken 15, 16 194 194 94
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 17 7 10 4
4941 4960 3785

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 18, 33 502 589 -
Inventarier 19, 20 228 233 213
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 21 112 105 85
842 927 298

Ovriga anliggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 5 4 4
Uppskjuten skattefordran 10 96 54 64
101 58 68
Summa anlaggningstillgangar 5884 5945 4151

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 1 1 1

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 176 177 195
Aktuell skattefordran 58 26 49
Ovriga fordringar 14 75 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 422 375 279

670 653 536
Likvida medel 25 695 562 338
Summa omsattningstillgangar 1366 1216 875
SUMMA TILLGANGAR 34 7 250 7 161 5026
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Historisk finansiell information

MSEK Not 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 27 8 8 7
Ovrigt tillskjutet kapital 1903 1903 1468
Omraknings reserver -20 -2 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 413 280 91
Summa eget kapital 2304 2189 1566

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 26, 32 2299 2720 2 057
Pensionsavsattningar 6, 29 46 - -
Avsattning for omstrukturering 30 69 20 28
Uppskjuten skatteskuld 10 80 98 39
Derivat 11, 26 2 13 21
Ovriga langfristiga skulder 3,26, 32 310 300 251
Summa langfristiga skulder 33 2 806 3151 2396

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26, 32 641 404 149
Ovriga rantebarande skulder 3,26, 32 74 65 58
Leverantorsskulder 32 392 376 302
Aktuell skatteskuld 32 - -
Ovriga skulder 26,32 121 193 55
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 880 783 500
Summa kortfristiga skulder 33 2 140 1821 1064
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 7 250 7 161 5026
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RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK

Ingaende balans per 1 juli 2012
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende balans per 30 juni 2013
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med agare, nyemission
Utgaende balans per 30 juni 2014

Arets resultat

Omvardering av férmansbestamda pensioner
Uppskjuten skatt relaterad till férmansbestamd

pension

Omrakningsdifferens

Arets totalresultat

Utgaende balans per 30 juni 2015

Historisk finansiell information

Not 27 Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt ~ Omréknings- Balanserad Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinst Eget kapital
7 1468 - -37 1438

128 128

128

7 1468 0 91 1566

189 189

-2 -2

187

1 435 436

8 1903 -2 280 2189

222 222

-123 -123

33 33

-18 - -18

115

8 1903 -20 413 2304
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Historisk finansiell information

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

MSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultatet

Justering for poster vilka inte paverkar kassaflodet

Forandringar avsattningar

Rearesultat vid forsaljning materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningstillgangar
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapitalet
Forandring varulager

Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Investering av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Erhdllen ranta

Erlagd rénta

Nyemission"

Upptagna lan?

Amortering av lan

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2014/15 2013/14 2012/13
517 449 376

-28 -9 -38

-15 — _

7 203 164 139
54 -4 -13

623 600 464

0 0 0

17 27 -59

44 -7 4

684 620 409

0 -9 -3

13 -22 -743 -14
18,19, 21 -244 -112 -78
18 198 - -
-68 -864 -95

14 5 12

-177 -169 -209

- 381 -

32 154 511 492
32 —467 -259 -565
-476 469 -270

140 225 44

562 337 293

_7 O —

25 695 562 337

1) Totalt belopp for nyemission for rakenskapsaret 2013/14 var 436 MSEK, varav 381 MSEK betalades kontant och var darmed kassaflddespaverkande, resterande 55 MSEK kvittades mot

reverser.

2) Koncernen har per den 30 juni 2015 ingdtt ett nytt avtal med langivande banker avseende langsiktig finansiering. Refinansieringen skedde den 7 juli 2015 varfér det inte paverkar

kassaflodet for rakenskapsaret 2014/15, se vidare not 32.
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Not 1: Allman information, redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmén information

Bolaget AcadeMedia AB (publ) (tidigare Svensk Utbildning Intres-
senter Final Holding AB), org nr 556846-0231, har sitt sate i Stock-
holm i Sverige. Bolagsstamman fattade beslut om namnbytet den
11 september 2015, vilket registrerades hos Bolagsverket den
22 september 2015. Huvudkontorets adress ar Adolf Fredriks kyrko-
gata 2, Box 213, 101 24 Stockholm. De finansiella rapporterna
godkandes av styrelsen i bolaget den 1 juni 2016.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsutldtanden av Interna-
tional Financing Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom
de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med svensk lag genom tillampning for finansiell rapportering
RFR 1 (kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Nya och dndrade redovisningsprinciper for aret

Andrade och nya redovisningsprinciper fér dret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och
tolkningar galler for rékenskapsar som paborjas den 1 januari 2014.
Ingen av dessa har haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter utover att nya upplysningar lamnas.

Koncernen har fortidstillampat IAS 19 uppdaterade regelverk
gdllande avgifter fran anstéllda eller tredje part. Férandringen har
inte medfért nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Vidare har rapport éver koncernens totalresultat utdkats med en
rad for jamforelsestérande poster.

Framtida andringar av redovisningsprinciper
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som
vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Utéver de IFRS som beskrivs nedan
vantas ovriga nyheter som IASB har godkant per den 31 december
2014 inte ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018 och
ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser
redovisning och vardering av finansiella tillgangar samt finansiella
skulder. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgangar i tre olika kategorier.
Klassificering faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran egen-
skaper i tillgdngen och foretagets affarsmodell. Den andra delen
avser sakringsredovisning. Till stora delar innebdr de nya principerna
battre forutsattningar fér en redovisning som ger en rattvis bild av
ett féretags hantering av finansiella risker med finansiella instrument.
Slutligen har nya principer introducerats avseende nedskrivningar av
finansiella tillgdngar, dar modellen baseras pa foérvantade forluster.
Syftet med den nya nedskrivningsmodellen &r bland annat att reser-
veringar for kreditforluster ska géras i ett tidigare skede. Det ar annu
oklart huruvida IFRS 9 kommer att paverka koncernen da koncernen
annu inte utvarderat effekterna. EU har annu inte godként stan-
darden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den
1 januari 2018 och ersatter da samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intakter (dvs. IAS 11 Entreprenadavtal,
IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om
uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgéngar fran
kunder, SIC 31 Intdkter — bytestransaktioner som avser reklamtjanster).

Historisk finansiell information

IFRS 15 innehaller en samlad modell for intéktsredovisning avseende
kundkontrakt. Tanken med standarden &r att allt tar sin borjan i ett
avtal om férsaljning av en vara eller tjdnst, mellan tva parter. Inled-
ningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos séljaren genererar
en tillgang (rattigheter, ett |6fte om erhdllande av ersattning) och
en skuld (dtagande, ett 16fte om 6verforing av varor/tjanster). Enligt
modellen ska sedan en intakt redovisas och darigenom pavisar att
atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls.
EU har annu inte godkant standarden. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna pa inférandet av standarden.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, “Disclosure
Initiative”, trader i kraft den 1 januari 2016. Dessa andringar syftar
till att ytterligare uppmuntra foretag att tillampa sin professionella
beddmning for att faststalla vilka upplysningar som ska lamnas och
hur informationen kan struktureras i de finansiella rapporterna. For
att mojliggora detta har nagra specifika forbattringar gjorts pa omra-
dena vasentlighet, disaggregering och delsummeringar, notstruktur,
upplysningar om redovisningsprinciper och presentation av poster i
ovrigt totalresultat (OCI) som harrér fran investeringar som berdknas
enligt kapitalandelsmetoden.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardeme-
toden forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) som &r varderade till verkligt varde.
De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder férvéntas atervinnas eller betalas inom en 12 manaders
period. Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas
senare. Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om ej
annat anges.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotter-
foretag. De finansiella rapporterna fér moderféretaget och dotter-
foretagen som ingér i koncernredovisningen avser samma period och
ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper. Alla koncernin-
terna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och
ingar foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen har bestammande inflytande av ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestémmande inflytandet 6verfors till
koncernen och konsolideras till och med dagen da det bestdmmande
inflytandet upphor. Avgérande for om ett foretag skall konsolideras
ar om koncernen bedéms ha bestdammande inflytande. AcadeMedia
har inga innehav utan bestdammande inflytande.

Omrakning av fordringar och skulder i utldndsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). Moderbolagets och de svenska dotterbolagens funktionella
valuta, tillika rapportvaluta ar svenska kronor. Funktionell valuta och
rapportvaluta for dotterbolagen i Norge ar norska kronor. Koncer-
nens rapportvaluta ar svenska kronor.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta till
den kurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omrdknas
monetara fordringar och skulder som ar uttryckta i utldandska valutor
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Alla kursdiffe-
renser pafors resultatet. Valutakursdifferenser fran poster av rorelse-
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Historisk finansiell information

Forts. Not 1

karaktar redovisas i rorelseresultatet som o6vriga rorelseintakter
respektive Gvriga rorelsekostnader, medan valutakursdifferenser avse-
ende finansiella tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av
koncernforetags resultat och finansiella stéllning fran foretagets
funktionella valuta till koncernens rapportvaluta redovisas i 6vrigt
totalresultat och samlas i omrakningsreserv i eget kapital. Tillgangar
och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor till
balansdagens stdngningskurs medan intékts- och kostnadsposter
raknas om till en genomsnittskurs for aret. Vid avyttring av netto-
investeringen i en utlandsverksamhet redovisas de omrakningsdiffe-
renser hanforliga nettoinvesteringen i resultatet.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tilldmpas genomgaende avseende redovisning av
tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran och en
skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder
ar kvittningsbara och avsikten &r att gora detta. Bruttoredovisning
tillampas ocksa avseende intakter och kostnader om inget annat
anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar férvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare dn tolv manader efter
balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och avsatt-
ningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre an
tolv manader efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Med nérstdende avses de foretag dar AcadeMedia har ett bestam-
mande eller betydande inflytande vad galler de operativa och finan-
siella beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de
foretag och fysiska personer som har mojlighet att utéva ett bestam-
mande eller betydande inflytande 6ver koncernens finansiella och
operativa beslut.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Kopeskil-
lingen utgdrs av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget, och
emitterade aktier. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som ar en foljd av avtalad villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar och redovisas
som jamforelsestorande post. | de fall dar en omvardering sker till
verkligt varde av villkorad kopeskilling redovisas denna i rorelsere-
sultatet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6évertagna skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa tidigare aktieinnehav 6ver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immate-
riella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen goérs pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary dér goodwillposten
uppstod.

Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill
Varumdrken

Varumadrken redovisas till anskaffningsvarde. | samband med forvary
av dotterféretag berdknas anskaffningsvardet enligt en royalty
baserad varderingsmodell. Varumarken vid forvéarv av dotterforetag
redovisas som en immateriell tillgdng och med en obestdmd nytt-
jandeperiod. Varumarken testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.

Ett fatal varumarken inom AcadeMedia har en begransad nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden fér dessa varumarken éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstdende nyttjan-
deperioder.

Ovriga Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga Immateriella tillgdngar med begrénsad livslangd redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgdngens beddémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje boksluts-
tillfalle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvéands. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Antal ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Varumarken Obestamdbar nyttjande period
Ovriga varumérken 5 ar

Bolaget ser ingen begransning i nyttjandeperiod for varumarken och
livsldangd som darmed anses obestdmdbar.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Tillkommande
utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen
nar den avyttras eller om den inte kan forvantas tillféra nagra ekono-
miska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas eller att
den séljs. Vinst och forlust beraknas som skillnaden mellan forsalj-
ningssumman och tillgdngens redovisade restvarde. Vinst eller forlust
redovisas i resultatrékningen den redovisningsperiod da tillgangen
avyttrats, sasom ovrig kostnad eller ¢vrig intakt.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt 6ver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid
varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands foér samtliga typer av
tillgangar.

Avskrivningsperioden &r linjar och baseras pa nedanstdende nytt-
jandeperioder:

Antal ar
Byggnader 25-30 ar
Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
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Nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill och varumarken med obestamdbar nyttjandeperiod testas
for nedskrivning arligen eller om det foreligger nagon indikation pa
vardenedgang. Materiella och immateriella anldggningstillgangar
som skrivs av testas nar det foreligger nagon indikation pa att ndgon
tillgang har minskat i varde. Nedskrivningstest sker genom en berak-
ning av tillgdngens atervinningsvarde. Om det berdknade atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogsta av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten. Bedom-
ningen av atervinningsvardet gors per kassagenererande enhet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som ar storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte och redovisas i jamforelsesto-
rande poster.

Finansiella tillgangar
Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorierna Finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt
Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.

Alla inkép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
transaktionsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella till-
gangar med fasta eller faststallbara betalningar som inte noteras pa
en aktiv marknad.

Lanefordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och ar
féremal for en regelbunden och systematisk analys med avseende
pa att faststélla det belopp varmed fordran kommer att inflyta. Om
en lanefordran antas vara osdker gors en reservering for skillnaden
mellan det redovisade vardet och det férvantade kassaflodet. Eventu-
ella ranteintakter avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella
intakterna.

Kundfordringar faststalls inledningsvis till nominellt belopp. En
reservering gors for osékra fordringar pa bokslutsdagen nar det fore-
ligger objektiva bevis for att tillgdngens fulla vérde inte kommer att
erhallas. Forluster hanfoérliga till osékra fordringar redovisas i resultat-
rakningen under 6vriga externa kostnader.

Koncernens likvida medel, kundfordringar, samt 6vriga kortfristiga
fordringar ingar i denna kategori.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen
For AcadeMedia innehaller denna kategori derivatinstrument som
inte klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till
verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen och kapitaliseras
ej.

Redovisning och vérdering

Koép och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen — det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja
tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 6pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
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rakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstid-
punkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och
ingar i resultatrakningens poster finansiella poster (se not 11,12).

Nedskrivnings principer av finansiella tillgangar

— Lanefordringar och kundfordringar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgadngen redovisats forsta gangen (en “forlusthandelse”) och att
denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive fram-
tida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finan-
siella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning.

Finansiella skulder

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna Finan-
siella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen samt
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

For AcadeMedia innehaller denna kategori derivatinstrument som
inte klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finan-
siella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga skulder har en aterstdende
|6ptid Gverstigande ett &r, medan skulder med kortare |6ptid redo-
visas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvédrdet och netto-
forséljningsvardet. Varulagret avser framst bocker och 6évrigt distans-
material.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av tidigare handelser och da det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och att
dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget férvantar sig
att en gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom
ramen for ett férsakringsavtal, redovisas denna férvantade ersattning
som en separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som sakert att
ersattningen kommer att erhallas.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas ett majligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av att
en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
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AcadeMedias kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualférpliktelser kan
dven vara ett atagande som harror fran intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att atagandet regleras eller dtagandets storlek inte kan
berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Ersattning till anstallda
Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till
anstallda redovisas nar den anstéllde har utfort tjansten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgors dels av formansbestamda planer
med avtalat 16fte om framtida pensionsniva, relaterad till i forsta
hand slutlon, dels av avgiftsbestéamda planer for vilka forsakringspre-
mier erldggs och den anstallde star for risken avseende den framtida
pensionsnivan.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Avgifterna baseras vanligen pa
|6neniva. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter. Koncernens forpliktelser avse-
ende avgiftsbestdmda planer redovisas som en personalkostnad i
resultatrakningen i den takt som de intjanas genom att den anstallde
utfor sina arbetsuppgifter at foretaget.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestamd. De férmansbestamda pensionsplanerna utgors till
storsta delen av planer som ger en férman baserad pa slutlén och
tjanstgoringstid. Berdakningar uppréttas for férmansbestamda planer
enligt den sa kallade projected unit credit method i syfte att faststalla
nuvardet av forpliktelser avseende formaner for nuvarande och tidi-
gare anstéllda. Dessa berdkningar upprattas arligen och baseras pa
aktuariella antaganden vilka faststalls arligen i anslutning till boksluts-
tidpunkten. Antaganden gors for inflation, socialférsakringsbelopps-
forandringar, personalomsattning, diskonteringsranta och livslangd.
Nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvéndning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader for pensioner avseende tjanstgéring under inneva-
rande period redovisas som personalkostnader i resultatrakningen.
Aven kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrékningen som personalkostnader. Nettorantan
berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa den férmans-
bestamda pensionsskulden och pa det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngar, och denna kostnad ingér i personalkostnaderna i
resultatrakningen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av de berdknade pensionsfor-
pliktelsernas nuvarde med avdrag for det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna. Férandringar av nettoforpliktelsernas nuvarde till
foljd av fordndrade aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade
justeringar behandlas som omvarderingseffekter och redovisas i
ovrigt totalresultat.

Redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser i koncer-
nens balansrakning motsvarar férpliktelsernas nuvarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvaltnings-
tillgdngar inkluderat loneskatt. Om forpliktelsens varde &verstiger
forvaltningstillgdngarnas varde redovisas en skuld. Om forvaltnings-
tillgangarna Gverstiger forpliktelserna redovisas en tillgang i koncer-
nens balansrakning.

| de norska bolagens férmansbestamda pensionsplan bidrar de
anstallda med avgifter till planen i enlighet med faststallda villkor.
Avgiften utgors av en fast procentandel av den anstalldes 16n och den
ar oberoende av antalet tjdnstear. Avgifterna fran anstéllda redovisas
som en minskning av kostnaden avseende tjanstgoéring for den period
under vilken tjansterna utfors. Denna redovisning innebar en fortida

tillampning av IAS 19 uppdaterade regelverk gallande avgifter fran
anstdllda eller tredje part. Jamforelsedret 2013/14 har omraknats.
Effekten av andrad redovisningsprincip &r inte vasentlig.

De svenska bolagens formansbestamda pensionsforpliktelser
enligt ITP2-planen tryggas genom pensionsforsakring i Alecta. Denna
plan &ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som avgiftsbestamd pensionsplan da Alecta inte kan
tillhandahalla tillracklig information om koncernens proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
for att kunna redovisa planen som férmansbestamd pensionsplan.

Erséttning vid uppsdgning
Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncern-
ledningen. Ovriga befattningshavare har en uppséattningstid fran
foretagets sida pa 4-12 manader. Om o6vriga befattningshavare
sager upp sig ar uppsagningstiden 4-8 manader. Uppsagningstiden
for vissa befattningshavare kan dven foérlangas med 6 manader om
befattningshavaren avser att ta ny anstéllning i féretag som bedriver
konkurrerande verksamhet. Under uppsagningstiden utgar ersatt-
ning enligt anstaliningsavtal. Tva ledande befattningshavare har dven
ratt till avgangsvederlag om 6 respektive 10 manadsloner utover 16n
under uppsagningstiden vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.
Ovriga anstédllda har i normalfallet en uppsagningstid enligt
kollektivavtal.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal, dér koncernen i allt vasentligt 6vertar alla
risker och fordelar knutna till 4garskapet av det leasade féremalet
redovisas i Rapport ver finansiell stéllning till den leasade egendo-
mens verkliga varde eller, om vérdet &r lagre, till nuvardet av framtida
minimileasingbetalningar. Leasingbetalningar redovisas sasom finan-
sieringskostnader och amortering av skulden. Finansiellt leasade till-
gangar skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och
fordelar med dganderatten klassificeras som operationella. Leasing-
avgifter kostnadsfors linjart i Rapport dver totalresultat under leasing-
perioden. Hansyn tas initialt till eventuella incitament som har erhal-
lits vid tecknandet av leasingkontraktet.

Intakter

Nettoomséttning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning
eller den ersattning som kommer att erhallas for salda varor och
tjdnster inom koncernens ordinarie verksamhet. Nettoomsattning
redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter. Koncer-
nens huvudsakliga intdkter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter.
Undervisningsavgifterna redovisas som intakt fordelat Gver den
period som undervisningen pagar inklusive perioder for for- och efter-
arbete av elevundervisning. Intakter for forskoleverksamhet redovisas
baserat pa samma grundldggande princip. Intakter for salda varor
redovisas vid leverans till eleven.

Rénta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas (berdkningen sker
pa basis av underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att
erhalla utbetalningen faststalls.

Kostnad salda varor
Kostnad for salda varor avser framst kostnader for skolmaltider,
utbildningsmaterial samt 6vriga forbrukningskostnader.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas pa en separat rad och avser
intakter och kostnader av engangskaraktar. Syftet med denna redo-
visning ar att presentera vasentliga engangsposter separat for att

180 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) . . ..



Forts. Not 1

férandringarna och jamférbarheten i de poster som presenteras i
justerat rorelseresultat skall vara mer relevant for jamforelseandamal.
Intakter och kostnader som redovisas pa denna rad specificeras och
kommenteras i not 8.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster

som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana

fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktu-

ellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser

och skattelagar som tillampas for att berakna beloppet ar de som ar

antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgangars och
skulders skattemdssiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser,
daribland underskottsavdrag, i den man det ar troligt att en beskatt-
ningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla
tempordra differenserna kan anvands. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar skall bedémas pa varje balansdag och justeras i den
man det inte langre &r troligt att tillracklig med vinst kommer att
genereras, sa att hela eller en del av den uppskjutna skattefordran
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fast-
stélls till de skattesatser som galler for den period da tillgangen reali-
seras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som
ar antagna eller aviserade pa balansdagen.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banken och andra likvida investeringar med en
ursprunglig forfallodag pa mindre &n tre manader som ar utsatta for
obetydlig vardefluktuation. In- och utbetalningar redovisas i kassaflo-
desanalysen. Kassaflode fran den Iopande verksamheten redovisas i
enlighet med den indirekta metoden.

Rorelsesegment

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren vilken
for AcadeMedia é&r styrelsen. | denna rapportering utgérs koncernen
av de fyra segmenten For- och grundskola (Sverige), Gymnasium
(Sverige), Vuxenutbildning (Sverige) och Forskola Norge. Inom vissa
segment gors ytterligare uppféljningar per bolag eller skola. Se not 9
fér mer information.

Bolagen respektive skolorna inom respektive segment anses av
bolaget vara ett samlat rorelsesegment med likartade langsiktiga
finansiella resultat i enlighet med grundprinciperna i IFRS 8. Detta
bygger pa féljande konstateranden:

e Det dr samma typ av tjanster.

e Tjansterna framstalls i likartade produktionsprocesser.
e Tjansterna vander sig till samma typ av kunder.

e Tjansterna saljs och distribueras pa likartat satt.

Historisk finansiell information

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstan-
darder baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa anta-
ganden och uppskattningar som anses vara rimliga under radande
forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig
oftast pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses over regelbundet och eventuella &ndringar redovisas i den period
andringen goérs om andringen endast paverkat den perioden, eller
i den period andringen goérs samt framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernens beddémningar vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i pafol-
jande rakenskapsars finansiella rapporter avser i huvudsak foljande
omraden:

e Nedskrivningsprévning goodwill och évriga immateriella tillgangar,
e Uppskjuten skattefordran

Avsattning pensionsskuld

Avsattningar for framtida ataganden

e Redovisning av preferensaktier

AcadeMedia provar I6pande under aret om det finns indikationer pa
att tillgdngar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet minst
arligen. Atervinningsvarden har faststallts genom berdkning av nytt-
jandevarden. For dessa berakningar maste vissa antaganden och
uppskattningar goras, se vidare not 16.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det
beddms som sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattut-
betalningar i framtiden. Vid dessa beddmningar har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av variabler gjorts, dar
den viktigaste ar bedémningen om bolagens framtida vinstgenere-
ring.

AcadeMedia har ett antal formansbestdamda pensionsplaner.
Pensionsforpliktelsernas nuvéarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. |
de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad (intakt)
for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring av dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsens redovisade
varde. Ytterligare information om bland annat kanslighetsanalyser
for forandringar i vasentliga antaganden lamnas i not 6. Framtida
handelser och férandringar av verksamhetsparametrar kan gora det
nodvandigt att andra uppskattningar och antaganden.

Bolagets beddémning &ar att ingen avtalsmassig forpliktelse att
betala utdelning foreligger mellan AcadeMedia och innehavarna av
preferensaktier vid tidpunkten for utgivandet av preferensaktierna.
Bolaget kan inte med sakerhet dra slutsatsen att det i framtiden
kommer att betalas utdelning till innehavarna av preferensaktier. En
betalning av utdelning &r ytterst beroende av ett beslut av bolags-
stdmman. Mot bakgrund av detta har preferensaktierna klassificerats
som eget kapital.

Not 2: Koncernintern forsaljning

Moderbolaget har inga transaktioner med andra féretag inom den
féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 3: Leasingavtal Framtida betalningar for ej annullerbara operationella och finansiella
pe— leasingavtal uppgar enligt féljande:
2014/15 2013/14 2012/13 Kontrakterade Koncernen

Arets leasingavgifter leasingavgifter 2015/2016  2016-2019 >2019
(operationella)” Operationella leasingavtal
Lokaler 1167 214 760 Lokaler 1175 2397 2737
Inventarier 152 57 53 Inventarier 31 28 )
Summa 1319 n 813 Summa 1206 2425 2739
Arets I(?asinf_;)avgifter For leasingtransaktionerna ovan finns en mojlighet att forlanga
(finansiella) leasingavtalen om mojligheten nyttjas i enlighet med upprattat avtal.
Inventarier 89 88 66 Om AcadeMedia véljer att inte forlanga leasingavtalen, har Acade-
Summa 89 88 66 Media i normalfallet en forpliktelse att garantera huvuddelen av rest-
1) Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal saésom vardet.

forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redovisas bland évriga externa Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 2-25 ar. Datorer leasas

kostnader 2-3 &r medan lokaler hyrs upp till 25 é&r. Lokal-/hyreskontrakten

raknas arligen upp med index.

Koncernen
2014/2015 2013/2014 2012/2013

Nuvérde av Nuvérde av Nuvérde av

Minimi- minimi- Minimi- minimi- Minimi- minimi-

Finansiella leasingavtal® leasing avgifter leasing avgifter  leasing avgifter leasing avgifter  leasing avgifter leasing avgifter
Avgifter att erldgga

Inom ett ar 50 49 65 63 56 55

Senare an ett &r men inom 5 ar 21 20 24 23 32 31

Summa 71 69 89 86 88 86

Ranta - 2 - 3 - 2

Totalt 71 71 89 89 88 88

Kortfristig del - 49 - 64 - 58

Langfristig del - 20 - 23 - 36

1) Finansiella leasingavtal ingar i balansrakningen under inventarier, se not 19. Framtida odiskonterade forpliktelser for finansiella leasingavtal enligt ovanstaende tabell.

Rantesats har bestamts vid leasingavtalens ingdende. Alla leasingavtal har fasta aterbetalningar. Ingadende variabla avgifter uppgar inte till
vasentliga belopp.

Not 4: Ersattning till revisorer

Koncernen
2014/15 2013/14 2012/13

Ernst & Young AB

— revisionsuppdrag 5 4 3
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 0
— skatteradgivning 0 0 0
— ¢vriga tjanster 1 7 0
PWC

— revisionsuppdrag 1 0 -
— ovriga tjanster 2 0 -
Totala arvoden 9 1 3
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Not 5: Personalkostnader

Historisk finansiell information

Koncernen

2014/15 2013/14 2012/13
Léner och ersattningar
Styrelse och VD 5 5 5
Ovriga anstallda 3498 2 640 2 060
Koncernen totalt 3503 2 645 2 065
Kostnader fér sociala avgifter och pensionsatagande
Styrelse och VD 3 3 3
Varav pensionskostnader, inklusive l6neskatt 1 1 1
Ovriga anstallda 1352 975 786
Varav pensionskostnader, inklusive l6neskatt 281 213 174
Koncernen totalt 1355 978 789
Totalt 4 858 3623 2854

Koncernen har erhallit anstallningsstéd i form av I6nebidrag om totalt 59 MSEK (2013/14 26 MSEK, 2012/13 14 MSEK) som redovisas bland
personalkostnader. Kostnaden for inhyrd personal redovisas i resultatrakningen under poster évriga externa kostnader och uppgar till =74 MSEK

(2013/14 73 MSEK, 2012/13 32 MSEK).

Medeltalet anstéllda
Medelantal anstéllda, Sverige
varav man

varav kvinnor

Medelantal anstéllda, Norge
varav man
varav kvinnor

Medelantal anstéllda, totalt
varav man
varav kvinnor

Férdelning mellan kvinnor och mén, i styrelsen
Kvinnor
Man

Férdelning mellan kvinnor och mén, ledande befattningshavare
Kvinnor
Mén

Koncernen

2014/15 2013/14 2012/13
7 494 6717 6 087
1804 2024 1629
5690 4693 4 458
1665 280 -
193 28 -
1472 252 -
9159 6 997 6 087
1997 2 052 1629
7162 4 945 4 458
50 % 50 % 50 %
50 % 50 % 50 %
71 % 67 % 67 %
29 % 33 % 33 %

Den 15 september 2015 har Martin Sandgren formellt utsetts till vice VD i AcadeMedia AB. | ovanstaende tabell ingdr vice VD:s kostnader i

posten &vriga anstallda.
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Forts. Not 5

Ersattning till Styrelsen i AcadeMedia Group AB

(f.d. AcadeMedia AB)

AcadeMedia AB (publ) har hittills inte haft en operativ styrelse.
Styrelsen har bestatt av Harry Klagsbrun och Erika Henriksson. Den
operativa styrelsen har varit tillsatt i AcadeMedia Group AB (f.d.
AcadeMedia AB). Har har alla nyckelfrdgor som ror styrningen av
verksamheten hanterats. Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar ersattning med ett arvode enligt arsstdammobeslut. Det arliga

Styrelsearvode inklusive semesterlon

fasta arvodet utgor totalt for en stammovald ledamot 150 tkr och
for styrelseordféranden 250 tkr. De ledaméter som &r anstallda av
EQT erhaller inget styrelsearvode. Varken styrelsens ordférande eller
nagon av ledaméterna har nagra pensionsférmaner, andra férmaner
eller avtal om avgangsvederlag. Sofia Larsen ingick i AcadeMedias
styrelse fram till och med augusti 2014. Silvija Seres tilltradde den
1 januari 2015.

(Belopp i tkr) 2014/15 2013/14 2012/13
Ulf Mattsson, ordférande 250 250 250
Harry Klagsbrun - - -
Torbjérn Magnusson 150 150 150
Erika Henriksson - - -
Ali Farahani, suppleant - - -
Helen Fasth Gillstedt 150 150 150
Sofia Larsen (t.o.m. 31 augusti 2014) 25 150 150
Silvija Seres (fr.o.m. 1 januari 2015) 75 - -
Summa 650 700 700
Inga férmaner eller pensioner har betalats ut 2014/15, 2013/14, 2012/13 avseende styrelsen.

Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

Koncernen

(Belopp i tkr) 2014/15 2013/14 2012/13
Marcus Stromberg, VD, fast 16n 3878 3438 3250
Ovriga ledande befattningshavare, fast 16n 10 599 7192 5599
Totalt 14 477 10 630 8 849
Antal 6vriga ledande befattningshavare 7 6 6
Marcus Stromberg, VD, rorlig ersattning 1146 1100 825
Ovriga ledande befattningshavare, rorlig erséattning 1827 1599 710
Totalt 2973 2699 1535
Antal 6vriga ledande befattningshavare 5 4 2
Marcus Stromberg, VD, formaner 71 83 62
Ovriga ledande befattningshavare, forméaner 234 151 161
Totalt 305 234 223
Antal 6vriga ledande befattningshavare 5 4 5
Marcus Stromberg, VD, pensioner 1175 964 1102
Ovriga ledande befattningshavare, pensioner 2044 1495 1177
Totalt 3219 2 459 2279
Antal 6vriga ledande befattningshavare 7 6 6
Summa 20974 16 022 12 886
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Foljande befattningar ingar i koncernledningen: VD, vVD, segments-
chefer, CFO, HR direktér och kommunikationsdirektor. AcadeMedias
verkstallande direktdr erhdller grundléon och férmaner. Darutdver
uppbéar Marcus Stromberg rorlig ersattning pa maximalt 6 manads-
|6ner som berdknas utifran uppsatta mal pa helarsbasis. Malen avser
bade operativa och finansiella mal sasom kvalitet och ekonomiskt
resultat. Verkstallande direktérens arliga pensionspremie uppgar
maximalt till 30 % av den fasta grundlénen. Verkstéllande direktoren
har en premiebaserad pensionslésning. Verkstallande direktéren har
ocksa formaner bestadende av bil och boende.

Vid uppséagning fran AcadeMedias sida har verkstéllande direk-
téren en uppsdgningstid pa 12 manader. Uppsdgningslénen &r
avrakningsbar mot ersattning fran annan arbetsgivare, fran och med
manad 7. Vid uppsdgning fran AcadeMedias sida har verkstéllande
direktoren ratt till 12 mdanaders avgangsvederlag, utéver uppsag-
ningstiden. Om verkstallande direktéren séger upp sig ar uppsag-
ningstiden 6 manader, plus 6 manader om verkstallande direktéren
avser att ta ny anstallning i féretag som bedriver konkurrerande verk-
samhet.

Med ovriga ledande befattningshavare avses medlemmar i
koncernledningen. Sofia Larsen tilltradde en befattning som chef for
For- och grundskolesegmentet den 1 september 2015. Ovriga har
varit medlemmar i koncernledningen under hela verksamhetsaret

Not 6: Pensioner

Pensioner

Historisk finansiell information

2014/15. Samtliga koncernledningspersoner har en ersattning som
utover fast 16n och pension bestar av rorlig 16n pa maximalt 3 eller 6
manadsloner. Liksom for VD sa ar de uppstallda malen bade operativa
avseende kvalitet och medarbetare samt finansiella.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

och chefer ("MPP").

Sedan 2012 har det inom koncernen funnits ett deldgarprogram
riktat till VD, koncernledning samt &vriga nyckelpersoner, ett sa
kallat Management Participation Programme (“MPP"”). Totalt 47
personer (2013/14 47 personer, 2012/13 35 personer) har omfattats
av programmet. Syftet &r att ge dessa personer en del i den varde-
stegring som skapas i bolaget under EQT V fondens agartid (EQT V ar
moderbolag till Marvin Holding Ltd som i sin tur &ger AcadeMedia).
Programmet bestdr av att man koper ett antal stamaktier i Acade-
Media och ger samtidigt ett lan till AcadeMedia som |6per med
kontant ranta. Investeringen som sker till marknadsmassiga villkor ar
férenad med risk och hela investeringen kan ga forlorad. Det totala
lanet till MPP — deldgarna uppgar till 12 969 tkr (2013/14 12 969 tkr
2012/13 8 091 tkr). Total rdnta som har erlagts till MPP-deldgarna
under 2014/15 uppgick till 1167 tkr (2013/14 851 tkr, 2012/13 667
tkr).

Inom koncernen finns avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner, i Sverige och i Norge.

Koncernen
Netto pensionskostnader 2014/15 2013/14" 2012/13
Kostnad for tjanstgoring under perioden 55 7 -
Avgifter fran anstallda -15 -2 -
Nettoranta =1 0 -
Pensionskostnad formansbestamda pensioner i arets resultat 39 5 -
Pensionskostnad avgiftsbestamda pensioner i arets resultat 180 179 141
Pensionskostnader i arets resultat 219 184 141
Omvardering av formansbestamda pensioner redovisade i 6vrigt totalresultat 123 0 -
Pensionskostnad i periodens totalresultat 342 184 141

1) Periodens forméansbestamda pensionskostnader, avser ca tvd méanader, till foljd av forvarvstidpunkt.

Jamforelsedret har omrdknats mht fortida tillampning av 1AS 19
uppdaterade regelverk gallande avgifter fran anstallda.

Formansbestdmda pensioner i Sverige foljer ITP 2 avtalet och
tryggas genom pensionsforsakring i Alecta, och ar en pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan redovisas som
avgiftsbestamd pensionsplan da Alecta inte kan tillhandahalla till-
racklig information for att kunna redovisa planen som férmansbe-
stamd pensionsplan.

Arets avgifter for dessa pensionsforsakringar tecknade i Alecta
uppgar till 67 mkr (2013/14: 33 mkr 2012/13 vardet finns ] tillgang-
ligt). Koncernens andel av premierna till Alecta uppgick till ca 0,2
procent (2013/14: ca 0,2 procent 2012/13 vardet finns ¢j tillgangligt).
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av I16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena bergknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsoli-
dering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner. Per 2015-06-30 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154
procent (2013/14 147 procent 2012/13 130 procent).

. . .. INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ACADEMEDIA AB (PUBL) 185



Historisk finansiell information

Forts. Not 6

Nedan foljer upplysningar avseende férmansbestamd pensionsplan i
Norge. De norska foretagen ar skyldiga att folja Lag om obligatorisk
tjanstepension. Bolagens pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag.
Planerna ger definierade framtida formaner i form av alders- familje-,
och sjukpension. Dessa formaner ar i huvudsak beroende av antal
tjanstear, 16n vid pensioneringen och férmaner fran socialforsak-
ringen. Férmansbestamda pensioner i Norge tryggas i enlighet med

planens bestammelser genom pensionsforsakring, tecknad i Store-
brand Livforsikring AS. Storleken péd pensionspremierna bestéms av
férsékringsgivaren enligt andra grunder &n tilldmpade grunder enligt
IAS 19.

De anstallda bidrar enligt pensionsavtalet med 2 % av brutto-
|6nen i premieinbetalning.

Koncernen
Férméansbestdmd netto pensionsskuld 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Nuvérdet av pensionsskuld 381 227 -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar® -335 -264 -
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) i balansrdkningen 46 -38 -
1) | detta belopp inkluderas premier inbetalda till férvaltningstillgangar, redovisade som kortfristiga fordringar.

Koncernen
Féréndring av nuvérdet av pensionsskuld 2014/15 2013/14" 2012/13
Ingaende balans, pensionsskuld 227 0 -
Effekt av forvary 7 224 -
Kostnad for tjanstgoring under perioden 54 7 -
Réntekostnad 9 2 -
Omvarderingar av pensioner,
— demografiska antaganden 17 0 -
— finansiella antaganden 95 0 -
— erfarenhetsbaserade justeringar 8 0 -
Pensionsutbetalningar -3 0 -
Betald Ioneskatt =11 -6 -
Valutakursdifferens =22 0 -
Utgaende balans, pensionsskuld 381 227 -
1) Perioden avser ca tvd méanader till foljd av forvarvstidpunkt.

Koncernen
Férandring av verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 2014/15 2013/14" 2012/13
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 264 - -
Effekt av forvary 7 224 -
Ranteintakt 10 2 -
Avkastning utover ranteintakt -3 - -
Avgifter fran arbetsgivaren 63 37 -
Avgifter fran anstallda 15 2 -
Pensionsutbetalningar fran férvaltningstillgangar -3 - -
Valutakursdifferens -18 - -
Utgaende balans, forvaltningstillgangar 335 264 -

1) Perioden avser ca tvd manader till foljd av forvarvstidpunkt.

Forvaltningstillgdngarna bestar av pensionsforsakring i Storebrand Livforsikring AS, investerade enligt Storebrand Ekstra Forsiktig, innehal-

lande rantebdrande placeringar med god kreditvardighet.

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls med hjélp av ett antal antaganden.

Betydande aktuariella antaganden

Diskonteringsranta

Lénedkning

Pensionsupprakning

Okning av socialférsakringsbelopp

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
2,30 % 4,00 % -
2,75 % 3,75 % -
0,00 % 0,60 % -
2,50 % 3,50 % -
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Livslangdsantaganden foljer mortalitetstabell K2013BE. Antagandet
om personalomsattning baseras pa de senaste tre arens utfall. Anta-
gandet om personalomséttning har sankts jamfort med féregaende
ar, innebdrande att genomsnittlig aterstdende tjanstgoringstid har
okat fran 6 ar till 7 ar.

De norska pensionsavtalen omfattar drygt 2 000 personer, i allt
vasentligt aktiva, unga kvinnor. Den vdgda genomsnittliga I6ptiden,
durationen, for den formansbestamda pensionsskulden ar ca 37 ar.

Forvantade avgifter till den norska formansbestamda planen
uppgar till ca 76 mkr. Hartill kommer norsk I6neskatt pa ca 11 mkr.

Kénslighetsanalys av pensionsskuld

Diskonteringsranta
Lonedkning
Pensionsupprakning

Féréndring av antagande

Historisk finansiell information

Forvantade avgifter till den svenska férmansbestamda planen i Alecta
uppgar till ca 70 mkr. Hartill kommer svensk I6neskatt pa ca 17 mkr.

De formansbestamda pensionerna utsatter koncernen for olika
risker, bland annat risker hanforliga till livslangd, I16neniva m.m. Varje
férandring i tilldmpade antaganden kommer att inverka pa pensions-
forpliktelsernas redovisade varde. Ansvaret for pensionsataganden
avseende tidigare anstallda, sa kallade fribrev, Gvergar dock i sin
helhet till forsakringsgivaren och pensionsataganden hanforliga till
dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden.

Skuldféréandring, mkr

-0,50% 0,50 % 64 -54
-1,00% 1,00 % -34 42
- 0,50 % - 52

Kanslighetsanalysen har utférts genom att ett aktuariellt antagande dndras medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar
skuldens kanslighet for ett enskilt antagande. Detta &r en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Not 7: Avskrivningar

Koncernen

2014/15 2013/14 2012/13
Ovriga immateriella tillgangar -3 -1 -2
Varumarken 0 0 0
Inventarier -147 -136 -118
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -29 24 -19
Byggnader -24 -3 -
Arets avskrivningar -203 -164 -139

Not 8: Jamférelsestorande poster

Jamforelsestérande poster omfattar intakter och kostnader av engangskaraktar. Sarredovisning av dessa sker for att forbattra jamforbarheten

mellan perioder.

Koncernen
2014/15 2013/14 2012/13
Vinst vid forséljning fastigheter Forskola i Norge 16 - -
Omstruktureringskostnader -65 - -
Operationella kostnader av engangskaraktar -23 - -
Transaktionskostnader -7 -35 -14
Summa -79 -35 -14

Omstruktureringskostnader 2014/15 avser avsattningar for framtida utgifter fér 12 enheter under avveckling. Operationella kostnader av
engangskaraktar avser framst kostnader for integration av organisation och infrastruktur, vuxenutbildningen till féljd av Hermodsforvarvet

varen 2014 men &ven avgangsvederlag for ledande befattningshavare.

Transaktionskostnader avser arvoden och kopta tjanster i samband med foretagsforvarv.
Koncerns rorelseresultat far foljande utseende om jamforstérande poster inte hade redovisas pa egen rad.

Rapport 6ver koncernens totaltresultat

MSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Kostnad salda varor
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
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Koncernen
2014/15 2013/14 2012/13
8163 6372 5125
16 - -
8179 6372 5125
-705 -581 -483
-1 895 -1 571 -1271
-4 858 -3 607 -2 856
-204 -164 -139
-7 662 -5923 -4749
517 449 376
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Not 9: Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet styrs utifran fyra segment, For- och Grund-
skola (Sverige), Gymnasium (Sverige), Vuxenutbildningen (Sverige)
och Forskola (Norge). Forskola Norge ar beldgen i Norge medan
6vriga segment finns i Sverige.

AcadeMedias segment For- och Grundskola bedriver fér- och
grundskoleverksamhet i ett stort antal kommuner 6ver hela Sverige
under varumarkena Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Vittra.
Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.

AcadeMedias segment Forskola Norge bedriver fér narvarande
forskoleverksamhet i Norge under varumérket Espira. Segmentet
etablerades genom forvarvet av Espira i maj 2014. Forskola Norge ar
Norges tredje storsta forskoleaktor och har ett tydligt kunskapsfoku-
serat koncept. Verksamheten ar baserad pa ett offentligt finansierat
skolpengsystem liknande det svenska.

AcadeMedias Gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning
over hela Sverige under 16 olika varumarken med bade studieforbe-

redande samt yrkesférberedande program. Bland segmentets varu-
marken finns bland andra Plusgymnasiet, NTI, LBS, ProCivitas och
Rytmus. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.

AcadeMedia Vuxenutbildning &r Sveriges storsta aktér inom
vuxenutbildning. AcadeMedias vuxenutbildningar &r indelade i fyra
omraden: sprak och integration, kommunal vuxenutbildning, arbets-
marknadsutbildning och yrkeshogskola. Verksamheten bedrivs bland
annat inom varumarkena Eductus, Hermods, Pysslingen, NTI-skolan.
Ersattningsmodellen varierar mellan verksamhetsomradena med &r
baserad pa offentliga ersattningar fran huvudsakligen kommuner och
arbetsformedlingar.

Segmenten ansvarar for det I6pande resultatet fram till och med
rorelseresultatet. Ansvaret for de operativa tillgangarna och finansie-
ringen inklusive likvida medel ligger pa koncern niva. Darmed utfor-
delas inte likvida medel, rantebdrande tillgangar och skulder samt
eget kapital. Som en féljd harav ar det inte heller mgjligt att fordela
finansnettot och skatt pa arets resultat per segment.

AR 2014/15
For- & Férskola Gymna- Vuxen- Ovrigt/ Elimin-

MSEK grundskola Norge sium utbildning koncern Totalt ering Koncern
Forsaljningsintakter externt 3159 1351 2 341 1309 3 8163 - 8163
Forsaljningsintakter internt 28 0 18 4 200 250 -250 -
Forsaljningsintakter totalt 3187 1351 2 359 1313 203 8413 -250 8163
EBITDA (fore jamforelsestérande poster) 263 140 294 158 -56 799 - 799
Avskrivningar -51 -33 -103 -12 -4 -203 - -203
Rorelseresultat (EBITA) fore jamforelse-

stérande poster 212 107 191 146 -60 596 - 596
Jamforelsestérande poster -19 16 -57 -15 -4 -79 - -79
Rorelseresultat (EBIT) 193 123 134 131 —64 517 - 517
Finansnetto - - - - -269 -269 - -268
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 248 248 - 249
Skatt pa arets resultat - - - - -26 -26 - -26
Arets resultat - - - - 222 222 - 222
Totalt antalet elever (snitt) 28 709 7 449 24 739 n - 60 897 - 60 897
Antalet barn forskola 9766 7 449 0 - - 17 215 - 17 215
Antalet elever grundskola 18943 0 0 - - 18943 - 18943
Antalet elever gymnasium 0 0 24739 - - 24739 - 24739
Antalet anstallda (snitt) 3954 1665 2 069 1361 110 9159 - 9159
Antalet enheter (UB) 211 78 105 - - 394 - 394

1) Vuxenutbildningen volymer mats inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféllen till lasar.
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AR 2013/14
For- & Férskola Gymna- Vuxen- Ovrigt/ Elimin-

MSEK grundskola Norge? sium utbildning koncern Totalt ering Koncern
Forsaljningsintakter externt 3022 256 2 087 1005 2 6372 6372
Forsaljningsintakter internt 29 0 17 3 180 229 -229 -
Forsaljningsintakter totalt 3051 256 2104 1009 182 6 601 -229 6372
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 253 49 308 95 -56 649 - 649
Avskrivningar -50 -5 -100 -9 0 -164 - -164
Rorelseresultat (EBITA) fore jamforelse-

stérande poster 202 44 208 86 =55 485 - 485
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -35 -35 - -35
Rorelseresultat (EBIT) 203 44 208 86 -92 449 - 449
Finansnetto - - - - -209 -209 - -209
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 240 240 - 240
Skatt pa arets resultat - - - - =51 =51 - =51
Arets resultat - - - - 189 189 - 189
Totalt antalet elever (snitt) 28 271 1259 22 285 n - 51815 - 51815
Antalet barn férskola 9641 1259 - - - 10 900 - 10 900
Antalet elever grundskola 18 630 - - - - 18 630 - 18 630
Antalet elever gymnasium - - 22 285 - - 22 285 - 22 285
Antalet anstallda (snitt) 3791 280? 1846 937 93 6 997 - 6 997
Antalet enheter (UB) 211 75 108 - - 394 - 394
1) Vuxenutbildningen volymer mats inte pa deltagarantal d& utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillféllen till lasar.

2) Espira forvarvades i maj 2014.

AR 2012/13

Fér- & Férskola Gymna- Vuxen- Ovrigt/ Elimin-

MSEK grundskola Norge? sium  utbildning koncern Totalt ering Koncern
Forsaljningsintakter externt 2717 - 1830 577 1 5125 - 5125
Forsaljningsintakter internt 50 - 20 2 145 217 =217 -
Forsaljningsintakter totalt 2767 - 1850 579 146 5342 -217 5125
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 257 - 259 52 -40 528 - 528
Avskrivningar -48 - -87 -2 -2 -139 - -139
Rorelseresultat (EBITA) fore jamforelse-

stérande poster 209 - 172 50 -42 389 - 389
Jamforelsestérande poster - - - - -14 -14 - -14
Rorelseresultat (EBIT) 209 - 172 50 -56 376 - 376
Finansnetto - - - - -255 -255 - -255
Resultat efter finansiella poster (EBT) - - - - 121 121 - 121
Skatt pa arets resultat - - - - -7 -7 - -7
Arets resultat - - - - 128 128 - 128
Totalt antalet elever (snitt) 25930 - 20 309 " - 46 239 - 46 239
Antalet barn forskola 8783 - 0 - - 8783 - 8783
Antalet elever grundskola 17 148 - 0 - - 17 148 - 17 148
Antalet elever gymnasium 0 - 20 309 - - 20 309 - 20 309
Antalet anstallda (snitt) 3647 - 1710 631 99 6 087 - 6 087
Antalet enheter (UB) 199 - 96 - - 295 - 295
1) Vuxenutbildningen volymer mats inte pa deltagarantal da utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till 1asar.

2) Espira forvarvades i maj 2014.
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Geografisk information

Intékter fran externa kunder Koncernen

(baserade pa hemvist) 2014/15 2013/14 2012/13
Sverige 6812 6116 5342
Norge 1351 256 -
Summa 8163 6 372 5342
Anl&ggningstillgadngar Koncernen

per land 2014/15 2013/14 2012/13
Sverige 4583 4568 4082
Norge 1200 1319 -
Summa 5783 5 887 4082

Koncernen har en kund vars omsattning uppgar till ca 10% av
koncernens totala omsattning for ar 2014/15. Fordelning per segment
for denna kund ar enligt féljande; Fér & grundskola 541 MSEK,
gymnasium 241 MSEK och vuxenutbildning 73 MSEK. For tidigare ar
finns det ingen kund dar omsattningen uppgar till 10 % av
koncernens totala omsattning.

Not 10: Skatt

Inkomstskatten i rapporten Gver totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av féljande komponenter:

Koncernen
Resultatrakningen 2014/15 2013/14 2012/13
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -30 -28 -16
Justering avseende tidigare ar -1 3 -4
Summa aktuell skatt -31 -25 -20
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 5 -26 27
Summa uppskjuten skatt 5 -26 27
Totalt redovisad skattekostnad i resultatréakningen -26 -51 7
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till férmansbestdamda pensionsplaner 33 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 33 - -

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:
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Avstamning av redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncernen

2014/15 2013/14 2012/13
Resultat fore skatt 248 240 121
Skatt pa drets resultat enligt gallande skattesats (22,0%) -54 -53 -32
Skatteeffekt av:
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -4 - -
Ej avdragsgilla kostnader -5 -4 -4
Ej skattepliktiga intakter 24 1 0
lanspraktagande av tidigare ars ej redovisade underskott 0 1 43
Uppskjuten skatt vid forsaljning av fastigheter” 14 - -
Omvardering av uppskjuten skatt — férandring i den svenska skattesatsen - - 3
Justering avseende tidigare ar -1 4 -3
Ovrigt 0 0 0
Redovisad skattekostnad -26 -51 7

1) Skillnaden mellan redovisad uppskjuten skatteskuld hanforbar till sdlda fastigheter vid tidpunkten innan forséljning och skattemassigt utfall av forsaljningen, det vill séga noll.

Vagd genomsnittlig skattesats var 24 procent (2013/14: 23 procent; 2012/13 22 procent). Okningen beror pé att dotterbolagen i Norge ingdr
i hela rakenskapsaret (2014/15) men endast tva manader aret dessforinnan (2013/14).

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Immateriella anlaggningstillgangar 2 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1M 12 4
Skattemassiga underskott 36 42 60
Pensionsavsattning 12 - -
Ovrigt 35 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 96 54 64
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 20 11 12
Materiella anlaggningstillgangar 22 51 5
Obeskattade reserver 38 36 22
Summa uppskjutna skatteskulder 80 928 39
Féréndring i uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt netto, ingdende balans -44 26 0
Omklassificering tidigare ar 21 - -
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 5 -26 27
Forvarv bolag -1 -44 -1
Uppskjuten skatt pension som redovisas i eget kapital 33 - -
Omrakningsdifferens 2 0 -
Uppskjuten skatt netto, utgaende balans 16 -44 26
Omklassificering av tidigare ar avser justering mellan aktuell skatt uppskjuten skatt avseende féregaende ar.
Den inkomstskatt som redovisats i dvrigt totalresultat under aret uppgar till féljande belopp:

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Uppskjuten skatt hanforlig till férmansbestdamda pensionsplaner 33 - -

Summa 33 - -
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Skattemassiga underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen for koncernen uppgar till 164
mkr (2013/14 191 mkr 2012/13 252 mkr). Per 30 juni 2015 féreligger
inte full kvittningsratt pa koncernens underskottsavdrag pa grund av
forandringar i koncernstrukturen. Full kvittningsratt for de skatte-
massiga underskotten inom Sverige, med nuvarande koncernstruktur
infaller ar 2021. Skattemdssiga underskott finns bara i Sverige.
Underskottsavdragen ar utan tidsbegransning.

Not 11: Ranteintdkter och liknande resultatposter

Uppskjuten skattefordran redovisas som tillgang i den utstrack-
ning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot
oOverskott vid framtida beskattning. Av koncernens underskott har
164 miljoner kronor (2013/14 191 mkr, 2012/13 252 mkr) bedémts
kunna kvittas mot framtida skattemdassiga éverskott.

Koncernen
2014/15 2013/14 2012/13
Ranteintakter 13 2 3
Derivat 11 8 -3
Ovrigt 1 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 24 10 0
Not 12: Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2014/15 2013/14 2012/13
Rantekostnad -218 -181 -226
Lanekostnader” -73 -25 -23
Valutakursforluster -1 -5 0
Ovrigt -1 -8 -6
Rantekostnader och liknande resultatposter -293 -219 -255

1) Upplaggningskostnader for nya lan kostnadsfors Gver lanets 16ptid enligt effektiv rantemetod. Under 2014/15 var de planenliga avskrivningarna 28 MSEK.

| samband med ett nytt laneavtal den 30 juni 2015 kostnadsfordes de aterstdende lane
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kostnaderna vilket uppgick till 45 MSEK. Totalt for &ret 2014/15 har 73 MSEK kostnadsforts.
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Not 13: Rorelseforvarv

Foérvarv 2014/2015
Espira Barnehager AS har under rékenskapsaret gjort tva forvarv i
bada fallen forvarvades samtliga aktier, den 6 oktober 2014 forvar-
vades Engelsrudhagen barnehagetomt AS och den 2 januari 2015
forvérvades Espira Knerten AS. Bada ingdr i segmentet Forskola
Norge. Den 1 juni 2015 férvarvade Pysslingen Forskolor och Skolor
AB samtliga aktier i Hammarby Forskolor AB, som ingar i segmentet
For- och Grundskola. Forvarven representerar tillsammans ett varde
mindre an 5 % av koncernen, varfor de i tabellerna inte specificeras
per forvarv.

Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag och
inga avtal om villkorad eller uppskjuten kopeskilling féreligger.

Nedan foljer uppgifter om férvéarvade nettotillgdngar och good-
will. Ingen del av goodwillen kommer att vara skatteméssigt avdrags-

gill.

Forvérvseffekter pa gjorda férvarv 2014/2015
K&peskilling inklusive transaktionskostnader 35
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 35
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar

exklusive goodwill -16
Summa goodwill 19
Férvérvade verkliga vérden 2014/2015
Materiella anlaggningstillgangar 15
Omsattningstillgangar 6
Likvida medel 13
Langfristiga lan -7
Ovriga kortfristiga skulder -7
Aktuell skatteskuld -1
Uppskjuten skatteskuld -3
Forvarvade nettotillgangar 16

Historisk finansiell information

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgangar
och uppgar till 6 MSEK. Fordringarna férvantas i sin helhet bli
uppburna.

Goodwill har uppstatt genom férvarv av Hammarby Forskolor AB
och bestdr av synergieffekter med befintliga verksamheter inom For-
och grundskola. Férutom synergieffekter ingar féljande komponenter
i goodwill: personal, utbildningsprogram, rekrytering- och personal-
utveckling, serviceorganisation samt myndighetsrelationer.

| samband med forvérv av forskolor i Norge sa allokerades &ver-
vardet till forvarvad fastighet. | och med detta s& uppstar det ocksa en
justering av uppskjuten skatteskuld.

Férvérvens pdverkan pa koncernens likvida medel 2014/2015
Avtalad kopeskilling 35
Likvida medel vid forvarvet -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 22

Forvarv 2013/2014

Den 1 juli 2013 foérvarvade ACM 2001 AB samtliga aktier i Kompe-
tensutvecklingsinstitutet Sverige AB, nedan benamnt KUI. Verksam-
heten ingar i vuxenutbildningssegmentet. Verksamheten drivs med
inriktning pa vard och omsorg.

Den 31 januari 2014 forvarvade ACM 2001 AB samtliga aktier
i Hermods Group AB med dotterbolag. Hermods ar Sveriges aldsta
utbildningsforetag, grundat 1898. | verksamheten ingar kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarkandstjanster, gymnasieskolor och yrkes-
utbildning inkl. yrkeshdgskola (YH). Kdpeskillingen inklusive trans-
aktionskostnader uppgick till 357 mkr varav transaktionskostnader
6 mkr. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar exklusive goodwill
var 128 mkr och summa goodwill blev 223 mkr.

Den 12 maj 2014 férvarvade ACM 2001 AB samtliga aktier i
Espira Holding AS med dotterbolag. Kopeskillingen inklusive trans-
aktionskostnader uppgick till 571 mkr varav transaktionskostnader
17 mkr. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive good-
will var =163 mkr och summa goodwill blev 717 mkr.

Den 1 januari 2014 forvarvades Klaragymnasierna. Fyra grund-
skolor och en gymnasieskola férvarvades fran JB Educations
konkursbo den 1 juli 2013. KUI, Klaragymnasierna samt JB skolorna
representerar tillsammans ett varde mindre an 5 % av koncernen,
varfor de i tabellerna inte specificeras per forvarv.

Képeskillingen i samtliga forvarv utgérs av kontant vederlag och
inga avtal om villkorad eller uppskjuten kopeskilling foreligger.
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Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill. Ingen del av goodwillen kommer att vara skattemassigt avdragsgill.

Férvérvseffekter pa gjorda forvérv 2013/2014

Espira Holding AS Hermods Group AB Ovriga férvérv

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 571 357 107
Transaktionskostnader -17 -6 -5
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 554 351 102
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill 163 -91 -3
Summa goodwill 717 260 99

Férvérvade verkliga vérden 2013/2014

Espira Holding AS Hermods Group AB Ovriga férvérv

Immateriella anldggningstillgangar exklusive goodwill 0 98 0
Materiella anldggningstillgangar 583 15 4
Ovriga tillgangar, inklusive uppskjuten skattefordran 5 1 0
Omsattningstillgangar 73 83 18
Likvida medel 214 40 8
Langfristiga lan -541 0 0
Andra langfristiga skulder 0 -46 0
Ovriga kortfristiga skulder -460 -85 24
Avsattningar =37 0 0
Aktuell skatteskuld 0 -15 -3
Férvarvade nettotillgangar -163 91 3

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgangar och uppgar till 174 MSEK. Fordringarna forvantas i sin helhet bli uppburna.

Goodwill har uppstatt genom forvarv av 4 grundskolor och 1 gymnasieskola fran JB koncernen, Kompetens-utvecklingsinstitutet Sverige AB,
Klaragymnasierna, Hermods Group AB, Espira Gruppen AS. Goodwillen bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter inom For- och
grundskola och gymnasieskolan. Forutom synergieffekter ingar foljande komponenter i goodwill: personal, utbildningsprogram, rekrytering-

och personalutveckling, serviceorganisation samt myndighetsrelationer.

Férvérvens pdverkan pd koncernens likvida medel 2013/2014

Espira Holding AS Hermods Group AB Ovriga férvérv

Avtalad kopeskilling 554 351 102
Likvida medel vid forvarvet -214 -40 -9
Paverkan pa koncernens likvida medel 340 311 93

Forvarv 2012/2013
Den 1 september 2012 forvarvade Pysslingen Forskolor och Skolor
AB samtliga aktier i Kista Montessoriskola AB och den 1 februari
2013 forvarvade Pysslingen Forskolor och Skolor AB samtliga aktier i
Montessoriskolan i Linképing AB, vilka tillsammans representerar ett
varde mindre an 5 % av koncernen, varfor de i tabellerna inte speci-
ficeras per forvarv.
Kopeskillingen i samtliga forvarv utgors av kontant vederlag och
inga avtal om villkorad eller uppskjuten kopeskilling féreligger.
Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och good-
will. Ingen del av goodwillen kommer att vara skattemassigt avdrags-

gill.

Férvérvseffekter pa gjorda férvérv 2012/2013
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 23
Transaktionskostnader -1
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 22
Verkligt varde pa forvarvade

nettotillgdngar exklusive goodwill -3
Summa goodwill 19
Férvérvade verkliga védrden 2012/2013 2012/2013
Materiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 2
Likvida medel 8
Ovriga kortfristiga skulder -6
Aktuell skatteskuld -1
Forvarvade nettotillgangar 3

Verkligt varde pa forvarvade fordringar ingar i omsattningstillgangar
och uppgar till 2 MSEK. Fordringarna férvantas i sin helhet bli
uppburna.

Goodwill har uppstatt genom forvarv av Maria Montessori skolan,
Kista Montessoriskola AB, Montessoriskolan i Linkdping AB och
bestar av synergieffekter med befintliga verksamheter inom For- och
grundskola. Férutom synergieffekter ingar féljande komponenter i
goodwill: personal, utbildningsprogram, rekrytering- och personalut-
veckling, serviceorganisation samt myndighetsrelationer.

Férvérvens paverkan pa koncernens likvida medel 2012/2013
Avtalad kopeskilling 22
Likvida medel vid forvarvet -8
Paverkan pa koncernens likvida medel 14

Under flera ar har koncernen konsoliderat ett antal stoérre forvarv.
Den hoga tillvaxten stéller krav pa ledarskap. Under 2014/15 har det
utvecklats en organisation och ledningsstruktur i koncernen som ger
férutsattningar att hantera framtida utmaningar och fortsatt tillvaxt.
For 2015/16 och kommande ar kommer koncernen &r att fortsatta
expandera. Nedan foljer en sammanstalining av koncernens gjorda
férvarv per ar.
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Koncernen totalt

Férvérvseffekter pa gjorda forvérv 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 35 1034 23
Transaktionskostnader 0 =27 -1
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 35 1007 22
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill -16 69 -3
Summa goodwill 19 1076 19

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till:

e Att verksamheten kan drivas med god I6nsamhet uthalligt baserat pa sin kvalitet och attraktivitet

o Arliga kostnadssynergier vilka forvantas komma fran verlappande resurser inom férsaljning och marknadsféring, administration, utbildning
e Stordriftsférdelar och effektivisering inom ink&p och administration.

e Utvidgad verksamhet pa nya geografiska marknader

Férvérvens pdverkan pa koncernens likvida medel 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Avtalad kopeskilling 35 1007 22
Likvida medel vid forvarvet -13 -262 -8
Reglering nettokassa 0 -2 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 22 743 14
Férvérvens bidrag till konsoliderat resultat 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning 10 801 20
Nettoresultat 2 69 2

Varav Espira
Nettoomsattning - 256 -
Nettoresultat - 33 -

Varav Hermods

Nettoomsattning - 282 -
Nettoresultat - 15 _
Om enheterna ingétt i konsoliderat resultat fran 1 juli hade bidraget varit 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning 50 2139 33
Rorelseresultat (EBIT) 5 103 2

Varav Espira
Nettoomsattning - 1186 -
Rorelseresultat (EBIT) - 21 -

Varav Hermods
Nettoomsattning - 621 -
Nettoresultat - 52 -
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Historisk finansiell information

Not 14: Goodwiill

Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 4760 3687 3668
Forvarv bolag 19 1076 19
Omrakningsdifferens -35 -3 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4744 4760 3 687
Ingdende avyttringar -4 - -
Arets avyttringar - -4 -
Utgaende ackumulerade avyttringar -4 -4 -
Utgaende redovisat varde 4740 4756 3687
Not 15: Varumarken
Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 194 94 95
Arets anskaffning - - 0
Forvarv bolag - 100 -
Utrangering - - -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 194 194 94
Ingaende avskrivningar 0 0 -1
Arets utrangering - - 1
Arets avskrivning 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat varde 194 194 94
De varumarken som &r upptagna ovan:
Pysslingen 39 39 39
Vittra 8
Rytmus 5 5 5
NTI 30 30 30
LBS 12 12 12
ProCivitas 0 0
NTI-skolan 0 0 0
Hermods 100 100 -
Eductus 0 0 0
194 194 94
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Not 16: Nedskrivningsprévning

Koncernen prévar minst arligen om nedskrivningbehov foreligger for
goodwill och varumérken, se redovisningsprinciper i not 1. Goodwill
och varumarken foljs upp inom koncernen per segment da dessa ar
tydliga omraden med likartad affarsmodell. Segmenten utgér darfor
koncernens kassagenererande enheter (KGE) och prévas vid nedskriv-
ningstestet.

Segmentens atervinningsvarde ar berdknat utifran en tioars-
prognos som utgar fran; antagen budget, segmentens affarsplan
som stracker sig till och med 2019/2020, samt ytterligare fem ar for
att avskrivningarna ska reflektera investeringsantaganden. Styrelsen

KGE - 2015-06-30

For- och grundskola
Forskola Norge
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Historisk finansiell information

har godkant dessa planer baserat pa tidigare resultat, branscherfa-
renhet och forvantningar pa marknadsutvecklingen. Saval budget
som affarsplan gors individuellt och baseras pa segmentens enhets-
portfoljer. Planerna innefattar bland annat antaganden om elevtals-
utveckling, marginal, rérelsekapitalbindning och investeringsbehov.

Kassaflodet bortom lagd prognos antas ha en tillvaxt om 1 % for
de Svenska verksamheterna och 2 % for de Norska verksamheterna.
Tillvaxttakten om 1 % ses som ett forsiktigt antagande givet radande
inflationsmal och att antalet barn i Sverige vantas 6ka. Nystarter som
vantas ske efter 2015/16 och forvarv har exkluderats. En samman-
fattning av fordelningen av goodwill och varumérken per segment
aterfinns nedan.

KGE -2014-06-30
For- och grundskola
Forskola Norge
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

KGE - 2013-06-30
For- och grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Goodwill Varumérke Tillvaxttakt" Wacc?
1813 47 1% 12,5 %
680 0 2% 12,6 %
1493 47 1% 12,4 %
754 100 1% 12,4 %
4740 194
1791 47 1% 12,5 %
715 0 2% 12,6 %
1495 47 1% 12,3 %
755 100 1% 12,3 %
4756 194
1782 47 1% 11,2 %
1456 47 1% 11,2 %
449 0 1% 11,2 %
3687 94

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvands for att extrapolera kassafloden bortom affarsplansperioden.

2) Diskonteringsranta fore skatt tillampad pé& uppskattade framtida kassafléden.

Academedia har genomfért en évergripande analys av kansligheten
i de variabler som anvénts i modellen. | analysen har rimlig forsam-
ring av EBITDA marginal, héjning av diskonteringsrantan, samt sankt
antagande om tillvéxt beaktats. En férandring av vart och ett av de
vasentliga antagandena som ingar berdkningen visar att atervinnings-
vardet med marginal 6verstiger redovisat varde for segment For och
grundskola, Gymnasieskola och Vuxenutbildning. Segment Forskola

Not 17: Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Norge Overstiger atervinningsvardet det bokférda vardet med 76
MSEK. Vid en forandring av tillvéxttakten frén 2,0 % till 1,2% skulle
atervinningsvardet motsvara det bokférda vardet.

De utforda berdkningarna med de faktorer som ovan anges har
visat att det inte foranleder nagot nedskrivningsbehov for koncer-
nens goodwill eller varumarken for 2014/15.

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 31 26 22
Arets anskaffningar 3 4 3
Arets utrangering -3 -1 -
Forvarv bolag - 2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 31 25
Ingaende avskrivningar =21 =21 -20
Utrangeringar 0 1 1
Arets avskrivning -3 —1 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 -21 -21
Utgaende redovisat véirde 7 10 4

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av dataprogram och laroplattform.
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Historisk finansiell information

Not 18: Byggnader

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 592 - -
Omrakningsdifferens -29 - -
Forvarv bolag 14 592 -
Inkép 134 - -
Avgar arets forséljningar -193 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 518 592 -
Ingdende avskrivningar -3 - -
Omrakningsdifferens 0 - _
Avskrivningar pa salda inventarier 11 - -
Arets avskrivningar 24 -3 _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -3 -
Utgaende redovisat virde 502 589 -

Fastigheterna avser forskolebyggnader i segment Forskola Norge och har tillkommit via forvarvet av Espira. Till viss del byggs och dgs egna
forskolefastigheter inom Forskola Norge. Under dret har 10 forskolefastigheter sélts. Per 30 juni 2015 &gdes 17 fastigheter.

Not 19: Inventarier

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 699 598 506
Omrakningsdifferens -1 -4 -
Forvarv bolag 0 17 1
Inkép 143 146 145
Avgar arets forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar -128 -58 -54
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 713 699 598
Ingaende avskrivningar -466 -385 -318
Omrakningsdifferens 0 - -
Arets avskrivningar 147 -136 -118
Utrangeringar 128 55 51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -485 -466 -385
Utgaende redovisat virde 228 233 213
Not 20: Inventarier som innehas under finansiell leasing

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 250 223 172
Inkdép 67 79 88
Utrangeringar -63 =51 -37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 254 251 223
Ingdende avskrivningar -164 -131 -99
Arets avskrivningar -84 -85 -68
Utrangeringar 63 51 36
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 -165 -131
Utgaende redovisat varde 69 86 92

De leasade tillgdngarna i ovanstaende tabell ingar i tabellen i not 19.
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Not 21: Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Historisk finansiell information

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 226 183 155
Forvarv bolag - 7 -
Ink6ép 39 37 30
Utrangeringar -4 -1 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 261 226 182
Ingaende avskrivningar =121 -97 -76
Arets avskrivningar -29 -24 -19
Utrangeringar 1 0 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149 -121 -97
Utgaende redovisat varde 112 105 85

Not 22: Aktier i dotterbolag

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige och i Norge. Moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver dotterbolagen. Samtliga dotterféretag

ags direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget.

Ingaende bokfort varde i moderbolaget per 2014-06-30

AcadeMedia AB, aktiedgartillskott

2121

Utgaende bokfoért varde i moderbolaget per 2015-06-30

Direkt 4gande
Dotterféretag Org. Nr
AcadeMedia AB 556806-1369

Indirekt d&gande i dotterbolag

ingaende i koncernen Org. Nr

ACM 2010 AB 556805-3051
ACM 2001 AB 556057-2850
Anew Learning AB 556402-8925
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007
Nordens Teknikerinstitut AB (NTI) 556120-3679
Klaragymnasium AB 556630-3938
Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649
Drottning Blankas Gymnasieskola AB 556566-8794
Hermods Gymnasium AB (f.d. AcadeMedia

Learning Consulting AB) 556528-6696
Mikael Elias Gymnasium AB 556558-3282
Framtidsskolan Orestad Utveckling AB 556607-0552
ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102
Plushogskolan AB 556495-5853
Plusgymnasiet AB 556578-9129
P-PY 2009 AB 556786-3609
Pysslingen Férskolor och Skolor AB 556035-4309
Soder Triaden Forskolor AB 556468-5955
AcadeMedia Support AB 556568-8479
Primaskolan i Sverige AB 556557-0958
Didaktus AB 556590-6947
Didaktus Skolor AB 556473-2856
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626
NTI-skolan AB 556709-8057
IT Gymnasiet Sverige AB 556597-0471
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 556478-1606
Framtidsgymnasiet i Sverige AB 556575-5500

2 186

Séte

Stockholm

Séte

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg

Goteborg

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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Kapital
andel

100 %

Kapital

andel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Antal
andelar

50 000

Antal
andelar

50 000

12 041 246
10 000

20 000

10 000
1000

10 000

4 000

2 800
250 000
1000
1000
1000
1000
21100 386
90 000
102
1000
4000
808 600
4 300

2 000

2 000

6 000
1000
1000

Nominellt
védrde

1

Nominellt
Vérdelaktie
(SEK)

1

2

1000

2 000
1000
100
1000
400

280

100
100
100
100

100
1000
100
100
10
50
50
100
100
100
100

Bokfért
véarde

2186
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Historisk finansiell information

Forts. Not 22

Nominellt
Indirekt &gande i dotterbolag Kapital Antal Vérdelaktie
ingdende i koncernen Org. Nr Sate andel andelar (SEK)
Framtidsgymnasiet Ost AB 556530-4481 Stockholm 100 % 6999 100
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100 % 8 000 100
Sj6lins Gymnasium AB (f.d. Vittra-
gymnasiet AB) 556375-8399  Stockholm 100 % 500 1000
Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100 % 1000 100
AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100 % 50 000 1
Nya Designgymnasiet i Nacka AB 556932-0681 Stockholm 100 % 50 000 1
Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB  556355-7395 Stockholm 100 % 1000 100
Hermods Group AB 556757-0949 Stockholm 100 % 1408 011 1
Hermods AB 556044-0017 Stockholm, 100 % 11 000 100
EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100 % 1000 100
Coachning och utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100 % 500 100
NK Datacenter AB 556575-3901 Stockholm 100 % 1000 100
Utbildningsborgen i Orebro AB 556442-1328  Orebro 100 % 5 000 100
Salj och Marknadshogskolan | Sverige AB - 556518-9361 Stockholm 100 % 1 000 100
Espira Holding AS 913192281 Karmay 100 % 30 100 000
ESPIRA GRUPPEN AS 991926577 Karmey 100 % 54 630 000 0,1
ESPIRA BARNEHAGER AS 985072825 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA EIENDOM AS 992642734 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA ENTREPREN@R AS 998253640 Karmey 100 % 2 000 1000
BARNEBYGG AS 963261446 Oslo 100 % 1000 100
ESPIRA AKADEMIET AS 966825855 Karmgy 100 % 920 152
ESPIRA BJJRGENE AS 988440418 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA BLAKSTAD AS 996987329 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA BRADALSFJELLET AS 988711896 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA BRASTEINTUNET AS 993429082 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA DRAGERSKOGEN AS 990652899 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA DVERGSNES AS 991126627 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA EIKENGA SA 974416581 Karmgy 100 % 62 2935
ESPIRA EVJE AS 996987337 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA FJELDEBAKKANE AS 987415584 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA FURUHOLMEN AS 987762780 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA GARHAUG AS 986916490 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA GJEMBLE AS 983089909 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA GULLHELLA AS 985462437 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA GASERUD AS 985030006 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA HALSN@Y KLOSTER AS 990797722 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA HELLDALSASEN AS 985311374 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA HOYTORP FORT AS 988711918 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA KLOVERENGA AS 988067547 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA KNERTEN AS 979339828 Karmey 100 % 210 1000
ESPIRA KNIVEASEN AS 990343063 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA KRYSTALLVEIEN AS 992419938 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA KUVENTRA AS 989838563 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA LITLASUND AS 992061472 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA LOVESTAD AS 992823690 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA MARTHAHAUGEN AS 990036888 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA MYRASKOGEN AS 992061448 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA NORDMO AS 985311366 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA OPAKER AS 992081066 Karmey 100 % 100 1000
ESPIRA OPSAHL AS 985797625 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA OSLO BARNEHAGEDRIFT AS 914945577 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA ORMADALEN AS 992420189 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA RAMBJJRA AS 986916512 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA REE AS 989544489 Karmey 100 % 100 1000
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Historisk finansiell information

Forts. Not 22

Nominellt
Indirekt &gande i dotterbolag Kapital Antal Vérdelaktie
ingdende i koncernen Org. Nr Sate andel andelar (SEK)
ESPIRA ROMHOLT AS 888440402 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA RUBBESTADNESET AS 991996605 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA RA AS 989932543 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA SALAMONSKOGEN AS 989512811 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA SKJERABERGET SA 884750652 Karmgy 100 % 67 1000
ESPIRA SKOLEGATA AS 986916644 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA SKAREDALEN AS 992061529 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA SNURREFJELLET AS 986916563 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA SOLKNATTEN AS 990652813 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA STONGAFJELLET AS 989838512 Karmay 100 % 100 1000
ESPIRA SUNDBYFOSS AS 994310623 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA TAREMAREBY SA 974524120 Karmgy 100 % 630 500
ESPIRA TJGSVOLL AS 992062002 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA TORSBERGSKOGEN AS 991361642 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA ULSETSKOGEN AS 991127402 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA VAGLETJ@RN AS 989838482 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA VANNVERKSDAMMEN AS 990342598 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA VANSE AS 988263095 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA VELDETUN AS 985462372 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA GSTREM AS 986916555 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA ABOL AS 992823585 Karmgy 100 % 100 1000
ESPIRA ARHAUG AS 988067644 Karmgay 100 % 100 1000
ENGELSRUDHAGEN BARNEHAGETOMT AS 913981464 Karmgy 100 % 216 828 1
GRONNESTILEN BARNEHAGE AS 994310658 Karmgy 100 % 100 1000
KARMSUND BARNEHAGE AS 990586152 Karmgay 100 % 100 1000
NORDJORDET BARNEHAGE AS 992184337 Karmgy 100 % 100 1000
SKOGEN BARNEHAGE AS 992420243 Karmgy 100 % 100 1000
SONDRE KLEIVAN
BARNEHAGE AS 990050937 Karmgy 100 % 100 1000
EVENTYRSKOGEN EIENDOM AS 915165834 Karmgy 100 % 100 1000
MOSTER BARNEHAGE AS 915165982 Karmgy 100 % 100 1000
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Historisk finansiell information

Not 23: Kundfordringar

Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Ej forfallet 102 145 162
Forfallit 1-15 dagar 32 14 9
Forfallit 16-30 dagar 33 2 9
Forfallit mer an 30 dagar 9 16 15
Summa 176 177 195
Ingdende balans reserv osdkra kundfordringar 1 2 3
Okning av reserv 2 1 1
Aterférda reserver (-) -1 -2 -2
Utgaende balans reserv osédkra kundfordring 2 1 2
Konstaterade kundforluster 1 0 0

Koncernens reserv for osakra kundfordringar avser kategorin “Forfallit mer an 30 dagar”.
Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte. Koncernens kunder &r oftast kommuner, offentliga myndigheter och flera féretag, med
1&g kreditrisk for koncernen och kreditkvalitén pa utestdende kundfordringar bedéms som mycket god. Inga vésentliga kreditkoncentrationer

foreligger.
Reservation for osdkra kundfordringar gors individuellt i enlighet med internt regelverk och normalt sett d& fordringarna har varit forfallna

mer an 60 dagar. Reservering sker dd med 100 %. Konstaterade kundforluster ingar i 6vriga externa kostnader.

Not 24: Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Forutbetalda hyror 223 202 180
Forutbetalda leasingkostnader 7 12 15
Ovriga foérutbetalda kostnader 99 63 33
Upplupna intakter 93 98 51
Summa 422 375 279

Ovriga férutbetalda kostnader avser framst férutbetalda pensionspremier. Upplupna intékter avser huvudsakligen genomférda ej fakturerade
utbildningar inom vuxenutbildningen.

Not 25: Likvida medel
Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Kassa och banktillgodohavanden 695 562 338
Summa 695 562 338

Definitionen av likvida medel ar densamma i balansrakningen som i kassaflédesanalysen. Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
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Not 26: Finansiella risker och hantering av kapitalrisk

Koncernens Overgripande finanspolicy fokuserar pa oférutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander bland annat derivatinstrument for att sékra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skots centralt inom koncernstaben enligt policys
som faststallts av styrelsen. Styrelsen har upprattat en finans policy
som tacker den overgripande finansiella riskhanteringen som for
specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning
av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r derivat
samt placering av overlikviditet. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamadlsenlig finansiering och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernen
arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning och uppdaterar fortlo-
pande prognoserna for den forvantade likviditetsutvecklingen. Detta
ger mojlighet att i tid vidta erforderliga atgarder.

Ranterisk

Rorelseldnen ar upptagna till ranta med 6 manaders IBOR. Koncernen
har réntederivat for att hantera réanterisken. Per 30 juni 2015 var
1 % (30 juni 2014 var 19 %, 30 juni 2013 var 71 %) av koncernens
banklan hedgade med ranteswappar. En 6kning av den rorliga rantan
med 1 % ger darfor en effekt pa koncernens réntekostnader med
33 mkr.

Vardeforandringen av derivaten har forbattrat resultatet med
6691 tkr (7830 tkr for 13/14 och 2 679 tkr for 12/13). Verkligt vérde
pa derivaten var =2 401 tkr per 2015-06-30 (-12 804 tkr per 2014-
06-30 och —20634 tkr per 2013-06-30), vilken redovisas som lang-
fristig ej rantebdrande skuld.

Nominellt
Rénteswappar belopp  Fastrdnta (%) Fast ranta
Forfall kvartal 1, 2017 40 3,270 1
Summa 40 1
Finanspolicy

Enligt koncernens finanspolicy far kortfristiga placeringar av 6verlik-
viditet endast goras i instrument med begransad motpartsrisk och
kreditvardighet som inte ar lagre an K1.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser
efter av koncernen fullgjord leverans. | verksamheter dar varor eller
tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditférluster
helt undvikas. Sakerheter for kundfordringarna innehas normalt inte.
Koncernens kunder ar till 6vervdgande offentliga myndigheter eller
storre foretag. Kreditrisken beddms som liten i forhallande till koncer-
nens samlade omsattning. For mer information, hanvisas till not 23.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk menas risken att Koncernen
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser till féljd av otillracklig
likviditet eller svarighet att uppta nya lan. AcadeMedia har tillgang
till langsiktig finansiering for sin verksamhet. Koncernen har per den
30 juni 2015 tecknat ett nytt avtal med langivande banker avseende
langsiktig finansiering. Refinansieringen skedde den 7 juli 2015. Det
nya avtalet innebdr en forlangning av krediterna med betydligt lagre
rantemarginaler och béttre lanevillkor. Banklanen forfaller 2020 och
|6per med en ranta som faststalls pa 6 manaders basis.

Historisk finansiell information

Foljande finansiella ataganden (covenants) har faststallts i
samband med finansieringen from 30 juni 2015 och géller framgent.

Covenant 1, skuldsdttningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA.
Covenant 2, rantetackning = EBITDA/kontant erlagd ranta
Samtliga Covenanter uppfylls av koncernen per 2015-06-30.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar personalintensiv, och har
ett lagt investeringsbehov. Inom AcadeMedia koncernen fordras
framst investeringar i utrustning férutom i Norge dar nya férskolor
oftast medfor investering i egen byggnad. Dessutom erhalls intakter/
skolpeng i forskott till dvervagande del, vilket gor att rorelsekapitalet
ar negativt. AcadeMedias verksamhet genererar sdledes ett positivt
kassaflode dven i tillvaxt. Ytterligare finansiering behdévs huvudsak-
ligen for framtida forvarv. For mer information hanvisas till not 33.

Tillgdngen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av
ett flertal faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella tillgdngen
pa krediter samt AcadeMedias kreditvardighet och kreditkapacitet.
Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering beroende av kunder,
leverantorer och langivare inte far en negativ uppfattning om Acade-
Medias lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter.

Finansieringsrisk utgors av risken att en alltfor stor del av koncer-
nens finansiering forfaller under en kort tidsperiod, under vilken
koncernens majligheter till ny finansiering ar begransade eller endast
kan erhallas pa samre villkor och till vasentligt hogre kostnader.

Koncernens finansiering bestar huvudsakligen av ett laneavtal om
2580 MSEK inganget den 30 juni 2015 mellan, bland andra, det
heladgda dotterbolaget ACM 2010 AB som ursprunglig lantagare och
garantigivare samt DNB Sweden AB och Nordea Bank AB (publ) som
arrangorer och ursprungliga langivare. | laneavtalet finns vissa villkor
avseende bland annat koncernens finansiella stéllning (sa kallade
Covenanter). Per 30 juni 2015 ar samtliga sadana villkor med till-
fredsstallande marginal uppfyllda. Om AcadeMedia bryter mot nagot
av dessa villkor framover, kan det medféra att skulden enligt kreditav-
talet, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning.

Det finns en risk for att AcadeMedia, i samband med ovan
namnda laneavtals forfall eller for det fall ytterligare finansiering
skulle behova anskaffas, inte kan erhélla sddan finansiering pa
acceptabla villkor eller ¢verhuvudtaget. Faktorer som den allménna
tillgangligheten till krediter och koncernens kreditvardering inverkar
pa tillgangen till ytterligare finansiering. Dessutom ér tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att koncernens langivare har en
positiv uppfattning om koncernens lang- och kortfristiga finansiella
utsikter. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan ocksa begransa tillgangen pa kapital. Dessa faktorer kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa AcadeMedias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen gor den beddémningen att Covenanterna kommer att
uppfyllas under lanets 16ptid och darfor ar risken for att lanen maste
|6sas lag. Vidare gors aven den bedémningen att koncernen kommer
att klara av rantebetalningar dven om referensrantan skulle 6ka.
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Historisk finansiell information

Not 27: Aktiekapital

Antal stamaktier Antal preferensaktier Antal aktier

(tusental aktier) (tusental aktier)  (tusental aktier) Aktiekapital (tkr)
Ingadende balans per 1 juli 2012 73 6 588 6661 6661
Utgaende balans per 30 juni 2013 73 6 588 6661 6661
Personalprogram:
Kontant betalning av emitterade aktier 2014-01-31 1 79 80 80
Kontant betalning av emitterade aktier 2014-05-12 0 - - -
Apportemission 2014-05-12 1 79 80 80
Kontantemission 7 1197 1204 1204
Utgaende balans per 30 juni 2014 82 7943 8 025 8 025
Utgaende balans per 30 juni 2015 82 7943 8 025 8 025

Kapital

AcadeMediakoncernens finansiella mal ar att ar att omsattnings-
tillvaxten ska uppga till fem till sju procent per ar fér koncernen,
exklusive storre forvarv. AcadeMedia har vidare som mal leverera
den basta utbildningskvaliteten inom de omraden som koncernen
bedriver verksamhet. Malet &r att justerad EBIT ska uppga till minst
atta procent av omsdttningen.

Savitt avser skuldsattning har AcadeMedia som mal att ha en
nettoskuld i forhallande till justerat rorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) om maximalt tre ganger. Under kortare perioder
kan dock avvikelse fran detta mal uppkomma, exempelvis vid storre
forvarv.

Aktiekapitalets fordelning 2015-06-30

Aktieslag Serie Antal styck  Belopp kronor
Stamaktie B 71 456 71 456
Stamaktie D 10 963 10963
Stamaktie E 1 1
Preferensaktie A 7 435 624 7 435 624
Preferensaktie C1 90 000 90 000
Preferensaktie c2 119 250 119 250
Preferensaktie Cc3 107 100 107 100
Preferensaktie c4 1587 1587
Preferensaktie c5 27 000 27 000
Preferensaktie c6 158 416 158 416
Preferensaktie c7 3855 3855

Bolagets aktier skall kunna utges i 14 serier, dels stamaktier av serie B
och E, dels preferensaktier av serie C oaktat sifferserie. Aktier av
serie A, B skall medféra 10 roster och aktier av serie C,D och E skall
medfora en rost. Nominellt varde per aktie ar 1 krona.

Vid vinstutdelning eller annan varde overforing skall alla medel
férdelas enligt féljande; aktier av serie B, D inbordes skall ga lika ratt
samt aktier av serie A, C inbordes skall &ga lika ratt. Aktier av serie E
skall inte ha ratt till vinstutdelning eller annan vérde 6verforing.

Aktier av serie A och serie C har vid en varde dverforing ratt till en
arlig upprakning pé sina tillskott. Aterstdende medel gjorda efter en
sadan upprakning skall fordelas lika mellan serie B och D.

Inledningsvis skall samtliga medel allokeras till aktier av serie A
och aktier av serie C till dess aktier av serie A och aktier av serie C
sammanlagt har erhallit ett belopp motsvarande vad dgare av aktier
av serie A och aktier av serie C sammanlagt har tillskjutit bolaget
i form av aktiedgartillskott och teckningslikvid for aktier av serie A
och aktier av serie C uppraknat med en faktor (kapitaliserad arsvis i
efterskott) fran tiden for tillskottet till tiden for utbetalning (“upprak-
ningsfaktor™).

Aktiekapitalets férdelning 2014-06-30

Aktieslag Serie Antal Belopp
Stamaktie B 71 456 71 456
Stamaktie D 10 963 10 963
Stamaktie E 1 1
Preferensaktie A 7 435 624 7 435 624
Preferensaktie C1 90 000 90 000
Preferensaktie c2 119 250 119 250
Preferensaktie c3 107 100 107 100
Preferensaktie c4 1587 1587
Preferensaktie Cc5 27 000 27 000
Preferensaktie [@3) 158 416 158 416
Preferensaktie Cc7 3855 3855
Aktiekapitalets férdelning 2013-06-30
Aktieslag Serie Antal Belopp
Stamaktie B 64 472 64 472
Stamaktie D 8959 8 959
Stamaktie E 1 1
Preferensaktie A 6242 956 6242 956
Preferensaktie 1 90 000 90 000
Preferensaktie C2 119 250 119 250
Preferensaktie c3 107 100 107 100
Preferensaktie c4 1587 1587
Preferensaktie Cc5 27 000 27 000
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Historisk finansiell information

Not 28: Resultat per aktie

Resultat per aktie 2014/15 2013/14 2012/13
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, netto efter skatt (MSEK) 222 189 128
Arets utdelning pa preferensaktier (MSEK) - - -
Preferensaktiernas ratt till utdelning avseende rakenskapsaret netto efter skatt (MSEK) 358 268 225
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter ersattning till preferensaktier,

netto efter skatt” (MSEK) -136 -79 -97
Genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning (tusen) 82 420 75043 73432
Resultat per stamaktie, fére och efter utspadning (kr) -1647 -1052 -1327

1) Preferensaktiers ratt till arets resultat se not 27.

Not 29: Pensionsavsattningar

Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Pensionsavsattningar — Norge 46 — _

Pensionsavsattningar i Norge
Pensionsavsattningar Norge bestar av nettot av nuvardet av formansbestamd pensionsskuld och verkligt varde pa forvaltningstillgangar
(se not 6 pensioner).

Not 30: Avsattningar

Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Ingdende avsattning fér omstruktureringskostnader 20 28 66
Avsattningar for omstruktureringskostnader 65 8 13
lanspraktagande av avsattningar for omstruktureringskostnader -15 -15 -39
Ej ianspraktagna avsattningar for omstruktureringskostnader -1 -1 -12
Summa 6vriga avsattningar 69 20 28

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avveckling av 12 enheter i enlighet med koncernens utbildningsgaranti. Kostnaderna
bestar huvudsakligen av outnyttjade lokaler och évertalig personal. Arets avsattning for omstruktureringskostnader bestar av strukturpaket for
12 enheter. Uppskattade omstruktureringskostnader fér personal uppgar 9 mkr, lokalhyror 49 mkr och ¢vriga kostnader 7 mkr. Avsattningen
férvantas bli utnyttjad i sin helhet under ndstkommande tva ar.

Not 31: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Lonerelaterade upplupna kostnader 639 545 400
Forutbetalda intakter 149 149 25
Upplupna rantor lan 26 35 22
Ovriga upplupna kostnader 66 54 53
Summa 880 783 500

Lonerelaterade upplupna kostnader avser framforallt semester och ferieskuld, men dven I6nerelaterade skatter.
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Historisk finansiell information

Not 32: Belaning, skulder och amorteringstider

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga skulderna.

Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Réntebdrande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2299 2796 2132
Lanekostnader - -76 -75
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2299 2720 2 057
Finansiell leasing langfristiga 20 23 36
Ovriga rantebarande langfristiga 291 278 217
Aktiverade lanekostnader -1 -1 -2
Summa ovriga langfristiga skulder 310 300 251
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 487 404 149
Utnyttjat checkkredit 154 - -
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 641 404 149
Finansiell leasing kortfristiga 49 64 57
Ovriga rantebarande kortfristiga 25 1 1
74 65 58
Summa réntebarande skulder 3324 3488 2514
Amortering
Amortering ar 1 715 467 207
Amortering ar 2-5 2 462 2 651 2169
Amortering ar 5- 148 447 215
Summa amortering 3325 3565 2 591

Skillnaden mellan Summa amortering och Summa rantebarande skulder utgérs av lanekostnader, vilka minskar den rantebarande skulden men
inte paverkar amorteringen.

Réntor Rénta ar 1 Rénta ar 2-5 Rénta ar 5- Totalt
Koncernen 107 311 42 460
Koncernen

2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30

Ej réntebdrande skulder/krediter som férfaller inom 12 manader

Leverantorsskulder 392 376 302
Aktuella skatteskulder 32 - -
Ovriga kortfristiga skulder 121 193 55
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Forts. Not 32

Laneavtal

Den 30 juni 2015 ingicks ett laneavtal om 2 580 MSEK mellan, bland
andra, det heldgda dotterbolaget ACM 2010 AB som ursprunglig
ldntagare och garantigivare samt DNB Sweden AB och Nordea Bank
AB (publ) som arrangérer och ursprungliga langivare och Nordea
Bank AB (publ) som agent och sakerhetsagent. Réntan for facilite-
terna under laneavtalet ar rorlig och baseras pa IBOR (vilken IBOR som
tilldmpas beror pa i vilken valuta utlaning gors enligt avtalet) plus en
rorlig marginal baserad pa koncernens nettoskuldsattning i férhal-
lande till koncernens EBITDA. Per den 30 juni 2015 hade bolaget
utnyttjat 2 300 MSEK.

Den rorliga rantemarginalen uppgar till 2,25-2,50 % vid ingdngen
av det nya avtalet, vilket ar cirka tva procentenheter lagre an tidigare.
Det nya laneavtalet verkstalldes den 7 juli 2015 och Iéper till 2020.
Lanen redovisas under rubriken Langfristiga lan till kreditinstitut och
Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Dari redovisas aven lan till norska
Husbanken, per 30 juni 2015 uppgick Husbanklanen till 180 MSEK
och rantan uppgar till 2,1-3,7 %. Ursprunglig l6ptid for lanen &r 30
ar men den effektiva I6ptiden varierar mellan varje lan.

Laneavtalet innehdller villkor som kréaver att vissa finansiella
nyckeltal, avseende rantetdckningsgrad samt nettoskuldsattning i
forhallande till koncernens EBITDA. Villkoren far inte avvika fran vissa
i ldaneavtalet angivna nivaer. Om inte villkoren uppfylls kan lanefacili-

Historisk finansiell information

Nedan framgar hur rantemarginalen satts utifrdn nettoskuld/
justerad EBITDA.

Nettoskuld/justerad EBITDA Marginal
Storre an eller lika med 3,25:1 2,50-2,75 %
Storre an eller lika med 2,75:1 och mindre

an 3,25:1 2,00-2,25 %
Storre eller lika med 2,25:1 och mindre an 2,75:1 1,75-2,00 %
Storre eller lika med 1,75:1 och mindre an 1,25:1 1,25-1,50 %
Mindre &n 1,25:1 1,00-1,25 %

Det nya kreditavtalet innebar vasentligt lagre réantekostnader an tidi-
gare ar. Detta beror delvis pa att vissa lan har amorterats och pa att
rantemarginalen, till foljd av lagre skuldsattning, &r cirka tva procent-
enheter lagre an tidigare.

Uppgifter om koncernens derivat aterfinns under not 11 och 26.

Koncernen har en checkkredit pa 224 mkr varav 154 mkr ar
nyttjat per 30 juni 2015.

Stallda sékerheter i koncernen aterfinns i not 33.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar
foljande:

teterna komma att ségas upp till dterbetalning. Belopp i MSEK 2015-06-30  2014-06-30  2013-06-30
SEK 2515 2707 2 486
NOK 700 749 -
EUR 110 110 105
Summa 3325 3565 2591
Not 33: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen
2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar 111 119 41
Fastighetsinteckningar 404 330
Aktier i dotterbolag 5136 5077 3838
5651 5526 3879
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser 175 58 0
175 58 0

Foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotterbolag ar Idmnat som sékerhet for banklan till Nordea i Sverige.
Fastighetsinteckningarna ar stallda som sakerhet for banklan till Husbanken i Norge.
Garantiforbindelser &r lamnade till hyresvardar for att koncernens dotterbolag ska kunna teckna hyresavtal med hyresvardar i Sverige och

Norge.
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Historisk finansiell information

Not 34: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2014/2015

Finansiella tillgdngar
vérderade till

verkligt vérde via Lanefordringar/  Totala finansiella Icke finansiella

2015-06-30 resultatrdkningen Kundfordringar tillgdngar tillgangar Summa
Tillgangar

Immateriella tillgangar - - 0 4941 4941
Materiella tillgangar - - 0 842 842
Langfristiga fodringar - 5 5 - 5
Uppskjuten skattefordran - - 0 96 96
Varulager - - 0 1 1
Kundfordringar - 176 176 - 176
Aktuell skattefordran - - 0 58 58
Ovriga fordringar - 13 13 1 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 104 104 318 422
Likvida medel - 695 695 - 695
Summa tillgangar 0 993 993 6 257 7 250

Finansiella skulder Finansiella
vérderade till skulder vérde-
verkligt vdrde via  rade till upplupet  Totala finansiella Icke finansiella

2015-06-30 resultatrdkningen anskaffningsvéarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - 0 2 304 2 304
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2299 2299 - 2299
Pensionsavsattningar - - - 46 46
Avsattning for omstrukturering - - - 69 69
Uppskjuten skatteskuld - - 0 80 80
Derivat 2 - 2 - 2
Ovriga langfristiga skulder - 310 310 - 310
Skulder till kreditinstitut - 641 641 - 641
Ovriga rantebarande skulder - 74 74 - 74
Leverantorsskulder - 392 392 - 392
Aktuell skatteskuld - 0 32 32
Ovriga korta skulder - - 0 121 121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 175 175 705 880
Summa eget kapital och skulder 2 3890 3892 3357 7 250

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid varde-
ringstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingéar i Niva 1, vilka
direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det
kan dven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara
for tillgangen eller skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor,
volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P&
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle
anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inklu-
derat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och derivat, ar
det bokférda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfor
dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Verkligt varde for upplaning for upplysningsandamal baseras pa
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till
aktuell marknadsranta pa balansdagen, d.v.s. nivd 2 i varderings-
hierarkin. Koncernens samtliga lan refinansierades per 30 juni 2015
varvid bokfort varde pa lan motsvara verkliga véarden. Se vidare not
27. Koncernens derivat redovisas till verkligt varde i balansen och
definieras som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning hur deri-
vaten varderas aterfinns i not 27.
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Forts. Not 34

Historisk finansiell information

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2013/2014

Finansiella tillgdngar
vérderade till

verkligt vérde via Lanefordringar/  Totala finansiella Icke finansiella

2014-06-30 resultatrdkningen Kundfordringar tillgdngar tillgdngar Summa
Tillgangar

Immateriella tillgadngar - - 0 4 960 4960
Materiella tillgangar - - 0 927 927
Langfristiga fodringar - 4 4 - 4
Uppskjuten skattefordran - - 0 54 54
Varulager - - 0 1 1
Kundfordringar - 177 177 - 177
Aktuell skattefordran - - 0 26 26
Ovriga fordringar - 73 73 2 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 104 104 271 375
Likvida medel - 562 562 562
Summa tillgangar 0 920 920 6 241 7 161

Finansiella skulder Finansiella
vérderade till skulder vérde-
verkligt varde via  rade till upplupet  Totala finansiella Icke finansiella

2014-06-30 resultatrdkningen anskaffningsvéarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - 0 2189 2189
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2720 2720 - 2720
Avsattning for omstrukturering - - 0 20 20
Uppskjuten skatteskuld - - 0 98 98
Derivat 13 - 13 - 13
Ovriga langfristiga skulder - 300 300 - 300
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) - 404 404 - 404
Ovriga rantebarande skulder (kortfristiga) - 65 65 - 65
Leverantorsskulder - 376 376 - 376
Ovriga korta skulder - 7 7 186 193
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 165 165 618 783
Summa eget kapital och skulder 13 4037 4050 3111 7 161

For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och derivat, ar
det bokforda vérdet en approximation av det verkliga vérdet, varfor
dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Verkligt varde for upplaning for upplysningséandamal baseras pa
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till
aktuell marknadsranta pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i varde-
ringshierarkin. Da lan till kreditinstitut I6per med rorlig ranta somi allt

vasentligt beddoms motsvara aktuella marknadsréantor bedoms aven
bokfort varde pa lan exklusive laneskulder i allt vasentligt motsvara
verkliga varden.

Koncernens derivat redovisas till verkligt varde i balansen och defi-
nieras som niva 2 i verkligt véarde hierarkin. Beskrivning hur derivaten
varderas aterfinns i not 26.
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Historisk finansiell information

Forts. Not 34

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2012/2013

Finansiella tillgdngar

vérderade till

verkligt vérde via Lanefordringar/  Totala finansiella Icke finansiella

2013-06-30 resultatrdkningen Kundfordringar tillgdngar tillgdngar Summa
Tillgangar

Immateriella tillgadngar - - 0 3785 3785
Materiella tillgangar - - 0 298 298
Langfristiga fodringar - 4 4 - 4
Uppskjuten skattefordran - - 0 64 64
Varulager - - 0 1 1
Kundfordringar - 195 195 - 195
Aktuell skattefordran - - 0 49 49
Ovriga fordringar - 6 6 7 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 52 52 227 279
Likvida medel - 338 338 - 338
Summa tillgangar - 595 595 4431 5026

Finansiella skulder Finansiella
vérderade till skulder vérde-
verkligt vérde via  rade till upplupet  Totala finansiella Icke finansiella

2013-06-30 resultatrdkningen anskaffningsvéarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - 0 1566 1566
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2 057 2 057 - 2 057
Avsattning for omstrukturering - - 0 28 28
Uppskjuten skatteskuld - - 0 39 39
Derivat 21 - 21 - 21
Ovriga langfristiga skulder - 251 251 - 251
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) - 149 149 - 149
Ovriga rantebarande skulder (kortfristiga) - 58 58 - 58
Leverantorsskulder - 302 302 - 302
Ovriga korta skulder - 5 5 50 55
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 75 75 425 500
Summa eget kapital och skulder 21 2897 2918 2108 5026

For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och derivat, ar
det bokforda vérdet en approximation av det verkliga vérdet, varfor
dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.Verkligt
varde for upplaning fér upplysningsandamal baseras pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till aktuell mark-
nadsranta pa balansdagen, det vill séga niva 2 i varderingshierarkin.
Da lan till kreditinstitut |6per med rorlig rénta som i allt vasentligt
bedéms motsvara aktuella marknadsréantor beddms &ven bokfort
varde pa lan exklusive lanekostnader i allt vasentligt motsvara verk-
liga varden.

Koncernens derivat redovisas till verkligt varde i balansen och defi-
nieras som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning hur derivaten
varderas aterfinns i not 26.

Not 35: Transaktioner med narstaende

Kop och forséljning till koncernbolag redovisas i not 2. Till ledande
befattningshavare och styrelsen i koncernen utgar léner och ersatt-
ningar enligt not 5. Férutom Iéner och ersattningar har koncernen
under aret kopt konsulttjanster fran styrelseledamoten Helen Fasth
Gillstedts aktiebolag Blong AB for 69 tkr (2013/14 266 tkr, 2012/13
64 tkr).
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Not 36: Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Tva nya enheter har dppnat inom segment For- och grundskola
i augusti, en skola i Stockholms stad och en forskola i Haninge
kommun. | segment Forskola Norge har 3 nya foérskolor 6ppnat i
augusti.

Verksamheten har startat efter sommaruppehallet och per slutet av
augusti uppgick antalet barn och elever till totalt 62 064 vilket &ar
en 6kning med 2,6 procent jamfort med féregdende ar.

Den 7 juli 2015 lades samtliga banklan om till féljd av det nya
finansieringsavtalet vilket innebar en langsiktig finansiering med en
|6ptid framtill &r 2020. Det nya avtalet innebar utéver en forlang-
ning av krediterna betydligt ldgre rantemarginaler och battre lane-
villkor. Rantenivan sanks med 6ver 2 procent och i och med en
amortering i samband med omldggningen sa vantas rantekostna-
derna minska med ca 70 MSEK, se not 32.
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Revisorsrapport avseende historisk
finansiell information

TILL STYRELSEN | ACADEMEDIA AB (PUBL)

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver
historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Acade-
Media pa sidorna 172-210, som omfattar koncernbalansrak-
ningarna per den 30 juni 2015, 2014 och 2013 samt koncern-
resultatrakningen, rapporten éver koncernens férandring i eget
kapital och kassaflodesanalysen for rakenskapsaren 2014/15,
2013/14 och 2012/13 samt ett sammandrag av vasentliga redo-
visningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras
pa ett sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell
stallning, resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i
enlighet med International Financial Reporting Standards sa som
de antagits av EU och kompletterande tillamplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratt-
hallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och
pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan
vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rappor-
terna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell informa-
tion i prospekt. Det innebar att vi foljer etiska regler och har
planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet
forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar
ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt innebar att
utfora granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som
bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna.
De valda granskningsatgarderna baseras pa var bedémning
av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbe-
démningen &vervager vi den interna kontroll som ar relevant
for bolagets framtagande och rattvisande presentation av de
finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revi-
sionsatgarder som ar tillampliga under dessa omstandigheter
men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera tillamp-
ligheten av anvénda redovisningsprinciper och rimligheten i de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort samt att utvardera den samlade presentationen
i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvi-
sande bild i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards, sa som de antagits av EU, och kompletterande tillamplig
normgivning av koncernens stallning per den 30 juni 2015,
30 juni 2014 samt 30 juni 2013 samt av koncernens resultat,
redogorelse for forandringar i eget kapital och kassafloden for
dessa ar.

Stockholm den 1 juni 2016

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

AcadeMedia AB (publ), bolaget eller koncernen AcadeMedia AB (publ), koncernen inom vilken AcadeMedia AB (publ) ar

CarNegie ..........cooiiiiii
Cornerstone Investors ..................cccccceeeeeeeeeeeen.n.

DNB Markets .............ccoooiiiiiiiii
erbjudandet...

huvudagaren eller Marvin Holding .....................
Global Co-ordinator...................ccooiiiiiiiii

moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.
Carnegie Investment Bank AB.

Mellby Gard AB, Andra AP-Fonden, Lannebo Fonder AB, ODIN Fonder, filial till
ODIN forvaltning AS och Swedbank Robur Fonder AB.

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.

erbjudandet av aktier i enlighet med detta prospekt.

Euro.

Euroclear Sweden AB.

Marvin Holding Limited.

Carnegie.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.

Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Carnegie, Nordea, SEB och DNB Markets.

Miljoner svenska kronor.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaqg Stockholm Aktiebolag.

Norska kronor.

Nordea Bank AB (publ).

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information — Placeringsavtal”.

Detta prospekt.

Statistiska centralbyran

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Svenska kronor.

Svenska for invandrare, en kommunalt finansierad utbildning for immigranter
Statistisk sentralbyra

Tusental svenska kronor.

Amerikanska dollar.

For definitioner av vissa finansiella nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i sammandrag — Definitioner av vissa finansiella

nyckeltal”.
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Adresser

BOLAGET
AcadeMedia AB (publ)
Adolf Fredriks Kyrkogata 2

Box 213
101 24 Stockholm
Tel: 08-794 42 00

GLOBAL CO-ORDINATOR OCH JOINT BOOKRUNNER
Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm

JOINT BOOKRUNNERS
Nordea Bank AB (publ)
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm

CO-LEAD MANAGER
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59
105 88 Stockholm

REVISORER
Ernst & Young AB Oskar Wall
Box 7850 Koltrastvdagen 32
103 99 Stockholm 192 55 Sollentuna

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk rétt
Advokatfirman Vinge KB Latham & Watkins (London) LLP
Smalandsgatan 20 99 Bishopsgate
111 87 Stockholm London EC2M 3XF
Sverige Storbritannien

LEGAL RADGIVARE TILL MANAGERS AVSEENDE SVENSK RATT
White & Case Advokat AB
Biblioteksgatan 12
Box 5573
114 85 Stockholm
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