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Viktig information om Memorandumet

| detta Memorandum gaéller foéljande definitioner, om inget annat anges. Med "Bolaget”,
"VA Tools” eller "VA Tools of Sweden” menas VA Tools of Sweden AB
(organisationsnummer 556978-7988). Med UCCU menas UCCU K/S (CVR 25150260)
och med Mangold menas Mangold Fondkommission AB med (organisationsnummer
556585-1267). Med "Mottagare” avses Mottagare av Memorandumet.

Memorandumets upprattande

Detta memorandum har upprattats av ledningen till VA Tools of Sweden AB
med organisationsnummer 556978-7988. UCCU K/S (25150260) har bitratt
Bolaget vid upprattandet av detta Memorandum. Agarna samt styrelsen i
Bolaget ar ansvariga for innehallet i detta Memorandum. UCCU &r pa inget sétt
ansvarig for innehallet i detta Memorandum. UCCU friskriver sig ifran allt
ansvar gallande kommande investeringar i Bolaget.

Memorandumets exponering

Syftet ar att anvédndas vid utvardering av ett eventuellt forvarv av aktier i
Bolaget. Respektive mottagare uppmanas och férsékrar att Memorandumet
enbart skall anvandas i sadant syfte.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet ar undantaget fran prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Undantaget géaller for
emissioner da det sammanlagda beloppet, som investerarna erlagger, mot-
svarar hogst 2,5 miljoner EURO och dar emissionsperioden ej dverstiger 12
manader.

Detta Memorandum har inte granskats av, och &ar inte godkant av,
Finansinspektionen.

Memorandumets spridning

Memorandumet vander sig till personer vars deltagande inte kréaver ytterligare
prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an de som foljer svensk
ratt. Memorandumet far inte spridas i Australien, Japan, Hongkong, Kanada,
Nya Zeeland, USA, Sydafrika eller nagot annat land som kraver ytterligare
atgarder enligt ovanstaende mening. For Memorandumet galler svensk ratt och
eventuell tvist skall avgoras i svensk domstol. Mottagare bor vidare utfora en
egen undersOokning av Bolaget. Denna bor innefatta konsultation med
professionell raddgivare angaende de legala, finansiella, skatteméassiga och
ovriga konsekvenser, som kan uppkomma vid ett eventuellt férvarv i Bolaget.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden i detta Memorandum, om framtiden, och 6vriga uttalanden vars
implikation omfattar framtida hé&ndelser, i alla avseenden, &r styrelsens
nuvarande syn pa framtiden. Mottagare uppmarksammas pa att alla
framtidsbedémningar ar baserade pa de faktiska omstandigheterna vid



tidpunkten for Memorandumets framstéllande, vilka ar val understdédda och
genomarbetade, men gallande alla framtidsbedémningar, dven dessa, sa ar de
féorenade med osakerhet.

Due Diligence

En kortare version av en Due Diligence ar gjord pa bolaget. For mer
information, vanligen kontakta bolaget.

Skatteavdrag

Bolaget kvalificerar sig for investeraravdrag. Avdraget innebar att den som ar
fysisk person och forvarvar andelar i ett bolag av mindre storlek, nar det
bildades eller vid en nyemission, kan f4 dra av hélften av betalningen, for
andelarna, i inkomstslaget kapital. VA Tools of Sweden AB torde uppfylla
kriterierna, for nar ett bolag betraktas som ett foretag av mindre storlek,
eftersom:

e Medelantalet anstéllda far inte overskrida 50 stycken. VA Tools of
Sweden AB har endast 4 anstéallda.

e Nettoomsattningen beraknas understiga maxtaket pa 80 000 000 SEK.

e Balansomslutningen beraknas understiga maxtaket pa 80 000 000
SEK.

En fysisk person, skattskyldig i Sverige, kan fa avdrag med hogst 650 000 SEK
per ar, vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300 000 SEK.
Skattereduktionen kan bli maximalt 195 000 SEK per ar, d.v.s. 30 % av
investeraravdraget.

NYA REGLER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2016 Du far inte gora nagot
investeraravdrag om du (eller nagon narstdende) ager eller har agt andelar i
det foretag som du forvarvar andelar i. Det galler om du har agt andelar i
foretaget nagon gang under perioden den 1 januari tva ar fore beskattningsaret
fram till det datum da du forvarvar andelarna. Det galler oavsett om du
ager/agde andelarna direkt eller indirekt och det galler &ven om du ager/agde
andelarna i ett annat féretag inom samma koncern. Den nya bestammelsen
borjar galla den 1 januari 2016 och tillampas forsta gangen pa forvarv av
andelar som sker efter den 31 december 2015.

Memorandumet erhalles

Memorandumet erhélles genom kontakt med Bolaget, Mangold eller UCCU.
Styrelsen forsakrar

Harmed forsakrar styrelsen att man vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgéarder,
sa vitt styrelsen kanner till, for att sakerstdlla att all information i
Memorandumet 6verensstammer med de faktiskt radande forhallandena samt
att man ej utelamnat information som kan paverka inneborden. Vidare
forsakrar styrelsen att all information ifrAn referenser och kallhanvisningar
atergivits pa ett korrekt satt.

Hassleholm 28 februari 2016

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Baserat pd bemyndigande fran bolagsstamman, den 25 februari 2016,
beslutade styrelsen, den 25 februari 2016, att 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 254 364 SEK genom emission av hdgst 67 650 aktier. Erbjudandet riktar
sig till befintliga aktiedgare, allménheten och professionella investerare.
Teckningskurs

Teckningskursen ar 300 SEK per aktie. Courtage utgar e;.

Antal poster

Erbjudandet omfattar maximalt 1 353 poster.

Poststorlek

Aktier tecknas i hela poster. En (1) post innebar att erbjudandet omfattar 50
aktier a 300 SEK per aktie, 15 000 SEK per post.

Teckningstid

Teckning av poster skall ske under tiden: 14 mars 2016 — 8 april 2016.
Bolagets styrelse har ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsberattigade

Allmanheten likval som institutionella investerare innehar ratten att teckna
aktier.

Foretradesratt till teckning

Emissionen genomfors utan foretradesratt for befintliga investerare.

Vardering

Bolagets vardering ar 39 922 200 SEK (pre-money).

Anmalan

Anmalningsperioden I6per frAn och med den 14 mars 2016 till och med den 8
april 2016. Anmalan om teckning gors genom att sdnda in korrekt och komplett

ifylld anmalningssedel till Mangold Fondkommission AB via post, telefax eller
inscannad via e-post till féljande adress:
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Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ VA Tools of Sweden

Box 55691

102 15 Stockholm

Besotksadress: Engelbrektsplan 2, 2 tr.
E-post: teckning@mangold.se
Telefax: 08-503 015 51

Telefon: 08-503 015 80

Ifylld anmélningssedel skall vara Mangold Fondkommission tillhanda senast
den 8 april 2016. Det finns ingen mojlighet att reducera det antal aktier som
anmalningssedeln avser. Endast en anmalningssedel kan inlamnas per
tecknare. Om fler ah en anmalningssedel inlamnas, kommer den senast
infamnad anmalningssedeln beaktas. For sent inkommen anméalningssedel
liksom ofullstandigt ifylld anmalningssedel kan komma att lAmnas utan
avseende. Inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Anmaélningssedel
finns tillganglig pa Bolagets hemsida (www.va-tools.se) och Mangolds hemsida
(www.mangold.se).

Observera att teckningen ar bindande och ej kan aterkallas.
Elektronisk anmélan

Privatpersoner kan &aven fylla i och skicka in anméalningssedeln elektroniskt.
Lank till elektronisk anmalningssedel finns pa Mangolds hemsida
www.mangold.se. For detta kravs BanklID.

Anmalningssedlar
Anmalningssedlar erhalles genom kontakt med:

VA Tools of Sweden AB
Box 34

281 21 Hassleholm
Telefon: 0451- 425 00
E-post: inffo@va-tools.se
Web: www.va-tools.se

Mangold Fondkommisson AB
Emissioner/VA Tools of Sweden
Box 55691

102 15 Stockholm

Telefon: 08- 50 30 15 80
E-post: teckning@mangold.se

UCCU K/S

Kronprinsessegade 46 E

1306 Kgbenhavn K

Telefon: + 45 70 20 22 23

Telefon: 0736-13 99 44

E-post: inffo@uccu.dk Web: www.uccu.dk
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Tilldelning vid teckning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, varefter investerare kommer meddelas
eventuell tilldelning per post genom utskick av avrakningsnota. Nagot
meddelande lamnas inte till den som inte erhaller tilldelning. Investerare som
inte erhaller tilldelning kommer inte att meddelas. Styrelsens tilldelningsbeslut
kan komma att avvika fran gjorda anmalningar savitt avser férdelning, d v s
tilldelning ar inte garanterad utan kan komma att utebli eller ske med ett lagre
antal poster an anmalan avser. Teckning av aktier sker utan féretrade for
nuvarande aktieagare. Malsattningen kommer att vara att uppna en bred
spridning av aktier bland allmanheten.

Betalning

Aktierna skall betalas genom kontant betalning senast tre (3) bankdagar efter
avsandande av avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning av aktier.
Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for betalning.

Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att dverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga priset i detta
erbjudande kan den som ursprungligen erhdllit tilldelning komma att fa svara
for hela eller delar av mellanskillnaden.

Investerare bosatta i utlandet

Investerare bosatta utanfor Sverige (avser inte investerare bosatta i USA,
Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan, Hong Kong, Schweiz eller Sydafrika),
och vilka ager ratt att teckna poster i emissionen, kan vanda sig till Bolaget,
Mangold eller UCCU. Kontaktuppgifter enligt nedan. Ovannamnda é&r
behjalpliga med information angaende teckning och betalning.

Leverans av aktier

Leverans av aktier sker sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket beraknas ske omkring vecka 15.

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommisson AB
Box 55691

102 15 Stockholm

Telefon: 08- 50 30 15 50

E-post: teckning@mangold.se
Web: www.mangold.se

Valutor
Alla summor, i Memorandumet, &r i svenska kronor (SEK).
Ovrigt

Samtliga aktier i emissionen kommer att nyemitteras. Det finns foljaktligen inga
fysiska eller juridiska personer som saljer vardepapper i denna emission.



Riskanalys

Allt féretagande och agande av aktier ar férenat med risktagande och VA Tools of
Sweden utgér inget undantag. Ett antal faktorer utanfor bolagets kontroll kan
paverka dess resultat och finansiella stallning, liksom manga faktorer som bolaget
kan paverka genom sitt agerande. Utéver informationen i detta Memorandum bor
darfor varje investerare gora sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess
betydelse for bolagets framtida utveckling. Genomgangen belyser de mest
uppenbara riskerna i bolaget. Nedanstadende redovisning gor ej ansprak pa att vara
fullstandigt.

Likviditetsrisk

VA Tools of Sweden &r ett litet bolag med begransade likvider, men med den
kostnadskostym som finns for tillféllet, och som endast vaxlas upp i samband
med salda licenser, ligger denna risk betydligt Iangre fram i tiden.

Finansieringsrisk

VA Tools of Sweden kan som mindre bolag finna det svart att i framtiden
finansiera sin verksamhet om man inte ar framgangsrik i forsaljningen av
licenser. A andra sidan &r finansieringsbehovet, som det ser ut i dagslaget,
relativt begransat vilket borde underlatta mojliga framtida finansieringsbehov.

Valutarisk

Bolaget valutasakrar sina intdkter och utgifter efter behov och ser enbart
marginella risker fran valutaexponering. Alla utgifter faktureras i USD.

Kreditrisk

Bolaget ser inga direkta kreditrisker da licensavgifterna betalas direkt vid
teckning av licens.

Konjunkturrisk

Bolaget ar naturligtvis kansligt for skarpa konjunkturnedgangar som paverkar
efterfraigan pa fordon. Om konjunkturen skulle paverkas menligt paverkas
naturligtvis ocksa investeringsviljan hos foretagen i fordonsbranschen, vilket
kan forsvara bolagets licensforsaljning.

Enskilda kunder

Bolaget ar initialt beroende av och utsatt for risk hos enskilda kunder da
bolaget initialt har en (1) till tre (3) salda licenser, vilket motsvarar en (1) till tre
(3) kunder.

Medarbetare

Bolaget har ett litet antal medarbetare, vilket ar en risk i sigl, men det ar sjalva
tekniken som bolaget ager som &r den stora tillgangen. Aven om risken att
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forlora medarbetare finns, och detta kan paverka bolaget, ar det i sig inte ett
stort problem.

Ansvarsrisk

Bolaget ansvarar for att den teknik som licensieras ut fungerar, och bolaget har
en ansvarsforsakring for detta. Samtidigt ska man komma ihag att Bolagets
teknik ar beprévad och valfungerande.

Konkurrens

Det finns inga jamférbara konkurrenter pa Bolagets specifika teknik. Risken
finns att det i framtiden tillkommer sadana da branschen har stora och
finansiellt mycket starka aktorer. P& kort- och medellang sikt ar detta en relativt
liten risk. P& lang sikt ar konkurrerande teknologi den enskilt storsta risken for
Bolaget.

Rattstvister

Det finns inga réattstvister for tillféllet, och Bolagets teknologi &r skyddad av ett
stort antal patent.

Miljorisk

Da Bolaget saljer sin teknologi pa licens, och saledes inte kommer att bedriva
nagon industriell verksamhet, far risken for miljoproblem anses vara férsumbar.
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SWOT-analys

SWOT-analysen nedan ar en genomgang av bolagets olika styrkor, svagheter, mojligheter
och potentiella hot!

Strengths

Beprovad och fungerande teknik som tidigare anvants. Etablerade kontakter
med mdjliga framtida kunder, ett kant varumarke och koncept. Bolaget ar for
tillfallet ensamt med tekniken som &r patentskyddad. Tekniken séljs pa licens
vilket innebéar att Bolaget inte behodver bygga upp en egen kapitalkravande
tillverkningskapacitet.

Weaknesses

Litet bolag med svag finansiell position. Bolaget ar kénsligt for konjunkturcykler
som skulle kunna ha en negativ inverkan pa efterfrdgan och investeringsviljan
inom fordonsindustrin. Initialt har Bolaget fa kunder, vilket i sig &r en svaghet.

Opportunities

Mojligheterna att sélja in ett kant och beprévat system som ger stora och
tydliga ekonomiska besparingar samt kortare ledtider i en bransch med stor
konkurrens. De som koper licenser fran Bolaget kommer inte bara att spara
pengar utan &ven snabbare till marknaden med nya produkter. Detta ar en
enorm mojlighet for bolaget att utnyttja. Under lagkonjunkturer, eller svagare
ekonomi, brukar bilindustrin fokusera pa kostnadseffektivitet vilket bor gynna
VA Tools.

Threats

Bolaget ar idag ensam om denna specifika teknik, men ett stort hot ar om
nagon av branschens jattebolag skulle bestamma sig for att utveckla en
likartad teknik. Konkurrens fran nagon av de stora fordonstillverkarna eller
gjuterierna ar det storsta hotet mot bolaget.

Pa lite langre sikt kan finansieringen bli problematisk om forsaljningen inte

utvecklas som forvantat, antigen pa grund av konjunktursvangningar, eller
andra faktorer som har en negativ inverkan péa fordonsindustrin.

10
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Beslut om emission

Bolagsstamman, den 25 februari 2016, besl6t att bemyndiga en nyemission i
VA Tools of Sweden AB. Baserat pa detta beslutade styrelsen i VA Tools of
Sweden AB att genomféra en nyemission om maximalt 20 295 000 SEK i
bolaget. Emissionen kommer att anvandas till att marknadsfora bolagets
produkter, trygga langsiktigt kapital samt bygga upp en forséljnings-
organisation. Emissionen sker i samband med notering av bolaget varen 2016
pa NGM MTF. Emissionen omfattar maximalt 67 650 aktier till en
teckningskurs av 300 SEK per aktie. Kvotvardet &r 3,76 krona SEK per aktie.
Teckningen skall kunna ske mellan 14 mars 2016 - 8 april 2016. Styrelsen ager
ratten att foérlanga teckningstiden.

Bolaget har vid fulltecknande avsatt 2 000 000 SEK for emissionskostnader.

11
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Bakgrund och motiv

VA Tools of Sweden AB har genom forvarvet av camitotekniken valt att ater
inforliva tekniken i verktygsbranschen. | tidigare agares regi har tekniken
modifierats och utvecklats till en marknadsmassigt gangbar produkt. CAMITO
har fran forsta fas ront stort intresse i en bransch som praglas av stor
ekonomisk press. Genom att anvanda sig av tekniken har producenterna
mdjlighet att komma till marknaden snabbare och till lagre priser, vilket gynnar
industrin saval som konsumenter. Ur miljohansyn har anvandare av CAMITO
stora mojligheter att uppna de hogt stéllda kraven som branschen idag har pa
sig, darfor startades VA Tools Sweden AB upp med Camitotekniken som
ledstjarna.

Marknaden ar i behov av miljovanligare produkter till lagre priser som nar
konsumenterna snabbare. Genom CAMITO kan bolaget erbjuda en produkt
som representerar dessa tre paketerad i en. Som komplement kommer bolaget
aven att investera i 3D-skrivare. 3D &r tekniken som goOr komplex
verktygsdesign och verktygsproduktion till verklighet.

D& bolagets produkt ger verktygsindustrin stora fordelar i forhallande till
traditionell verktygstillverkning, tar bolaget steget mot kommersialisering med
tillforsikt. Effekterna av en investering borde darfor relativt snart kunna bli en
riktigt ldonsam investering med en intressant framtid.

Efter den initiala uppstarten av bolaget, och en mindre Private Placement som
tryggade verksamheten och dess aspiration for expansion, genomfér nu
bolaget en publik emission. Emissionen ar ett forsta steg i riktningen mot en
listning av bolaget. Malet ar att forst notera bolaget pa NGM och darefter pa
Stuttgart Borse.

Bolaget gor denna emission och listning for att dels trygga langsiktigt kapital,
som kravs for att marknadsfora bolagets produkter, samt for att positionera sig
pa den globala marknaden som en publik global aktor.

Det &r bolagets mal att dela ut halften av arsvinsten till aktiedagarna. Detta later
sig goras tack vare bolagets sma fasta kostnader.

12
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Sammanfattning

VA Tools of Sweden AB har genom forvarv valt att aterstarta gjuteritekniken
CAMITO. Metoden ar patenterad och féardigutvecklad samt accepterad i
bilindustrin, som en framtida teknik vars implementation i branschen leder till
kosthadseffektiviseringar, minskade ledtider (d.v.s. kortare Time to Production /
Time to Market) och minskad miljopaverkan.

Det traditionella sattet att utveckla nya verktyg innehdller manga olika
arbetsmoment. Manga av dessa arbetsmoment utfors manuellt, vilket &r bade
tidskravande och dyrt. Genom camitotekniken kan framstalining av verktyg
bade forkortas och kostnadseffektiviseras. Metoden, som smalter samman
segjarn med avancerat verktygsstdl i ett enda moment, forkortar
verktygsframtagningstiden med 30 % och darmed utvecklingstiden for en ny
bilmodell med 15 %. Inom marknadssegmentet tillverkas det 55 000 kaross-
verktyg arligen. Camitotekniken passar till 40 % av dessa, vilket motsvarar ca
135 000 ton CAMITO per ar.

Att tillverka en ny bilmodell kraver uppskattningsvis 750 verktyg, enbart for
platkarossen. Av dessa ar cirka 300 stycken storre ledtidstunga verktyg, dar
camitotekniken kommer bast till sin ratt. Tillverkningen av verktygsserier, med
dagens metod, ligger mellan tio till tolv manader. Genom att anvanda sig av
camitotekniken kan de mal om 7 manader, som fordonskoncernen satt upp
gallande ledtider for verktyg, nas.

Den totala verktygskostnaden for karosskomponenter i en ny bilmodell &r cirka
1.0-1.5 MDSEK. Genom camitoteknologin kan tillverkningen ske mer
industriellt och med en minimal insats av handarbete, ungefar 50 procent av
dessa moment kan sparas in.

De mojligheter som bolagets teknik ger gjuterierna och fordonstillverkarna ar
unika och ger inte enbart ekonomiska besparingar utan aven kortare ledtider.
Med mojligheten att snabbare komma till marknad med nya produkter far
bolagets kunder enorma konkurrensférdelar. Bolaget skall inrikta sig pa att
sélja in licenser, for sin teknik till presumtiva kunder, pa fordonsmarknaden och
darmed halla nere sina egna kostnader.

Som komplement till CAMITO kommer bolaget att erbjuda 3D-printing/additiv
tillverkning. Genom att tillféra 3D-printing/additiv tillverkning till ~ sitt
produktutbud kan VA Tools erbjuda befintliga kunder stérre bredd samtidigt
som bolaget kan bredda sin kundbas inom en rad olika branscher.

Bolagets kontakter pa fordonsmarknaden tillsammans med produkten och den
stora floran av patent ger bolaget en unik position pd marknaden.

Att VA Tools mal ar att dela ut halva arsvinsten till sina aktieagare gor bolagets
aktier attraktiva, speciellt i jamforelse med dagens laga rantor.

13
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VD har ordet

Valkomna att teckna aktier i VA Tools of Sweden AB.

VA Tools of Sweden satsar pa innovativa metoder for framtagning av verktyg
for platkomponenter till fordonskarosser och andra produkter.

Vi sdljer licenser till CAMITO, som &ar en patenterad och verifierad teknik for
sammangjutning av gra-/segjarn och stal. Anvandning av CAMITO reducerar
ledtiden och kostnaderna for verktygsframtagning. Darmed kan vi assistera
fordonsindustrin och évriga verkstadsindustrin att méta dagens och framtidens
utmaningar med avseende pa kortare produktframtagningstider (Time To
Production /Time To Market) och rimliga tillverkningskostnader.

VA Tools of Sweden aterstartar/lanserar CAMITO. Var affarsidé gar ut pa
licensforsaljning till olika gjuterier runtom i varlden. | licensen ingar det ett
utbildningspaket avseende verktygskonstruktion samt handhavande av
gjutningstekniken.

Dagens marknad &r de gjuterier som har mgjlighet att gjuta samman gra-
/segjarn och stal. Intresset for CAMITO ar stort bland fordonsforetag,
platkomponenttillverkare, verktygstillverkare och gjuterier. CAMITO ar alltsa
patenterad, verifierad och redo foér kommersialisering. Dagens emission ar
inriktad pa att bygga upp organisation samt starta upp forsaljningsaktiviteter.

VA Tools of Sweden har ocksd modjlighet att tillhandahalla metalliska
verktygssegment och insatser som ar framtagna genom additiv tillverkning/3D-
printning samt 3D-printade gjutmodeller och gjutformar. Verktygs-
framtagningstiden kan forkortas avsevart genom additiv tillverkning/3D-
printning.

Innovativa metoder for ledtids- och kostnadseffektiv
verktygsframtagning for plat-/karosskomponenter
utgdér m a o ledstjarnan fér VA Tools of Sweden’s
verksamhet.

Hassleholm den 28 februari 2016

Nader Asnafi, VD, VA Tools of Sweden AB
Docent, Teknologie doktor

14



Erbjudandet | sammandrag

Teckningstid:

Teckningspost:
Teckningskurs:
Emissionsvolym:
Emissionsbelopp:

Antal aktier fore emission:
Vardering (pre-money):
Emissionskostnad:

ISIN-kod:

14 mars 2016 — 8 april 2016 -
Minimum 50 aktier per tecknare

300 SEK per aktie
67 650 aktier

20 295 000 SEK
133 074 aktier

39 922 200 SEK
2 000 000 SEK
SE0007757000
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Inledning

Cast Mix Tooling

Cast Mix Tooling, eller forkortat CAMITO, ar en patenterad gjutteknik som
mojliggér sammangjutning av grajarn (alternativt segjarn) och verktygsstal i en
och samma smalta (implantat), dar det hardare verktygsstalet placeras pa
slitage- och funktionsytor. Efter bearbetning ar pressverktygen fardiga, i ett
stycke, och biltillverkaren behdover inte lagga en massa dyrbar arbetstid pa att
skruva fast varje verktygskomponent.

Genom camitoteknologin kan verktyg konstrueras med en lagre andel stal,
vilket forenklar bade konstruktion och tillverkning. Camitometoden innebar
aven att tillverkning av verktyg kan fabriceras, vilket leder till att manga
tidskravande manuella moment forsvinner. Med tekniken sker &ven
efterarbetet och ytbehandlingen maskinellt och de manga delmoment som
annars utfors manuellt forsvinner, vilket innebar kortare ledtider for bilindustrin.

Bakgrund

Idén till camitotekniken foddes i borjan av 2000-talet pa Volvo Personvagnars
karosserifabrik i Olofstrom. Genom Industriellt Utvecklingscentrum i Olofstrom
patenterades tekniken och bolagiserades som Camito AB. Ar 2005 genomgick
Industriellt Utvecklingscentrum en ekonomisk kris och Camito AB saldes till
NovaCast Technologies AB i Ronneby. NovaCast Technologies AB var ett
féretag som utvecklade programvaror, for att styra gjutprocesser, till
gjuteriindustrin. Foretaget hade aven levererat utvecklingstjanster till Camito
AB.

Intresset for camitotekniken var vid denna tidpunkt stort och ett flertal
samarbetsavtal ingicks med olika branschaktérer. En av dessa
samarbetspartner var Sandvik Coromant. Under aren 2005-2007 utvecklades
tekniken kraftfullt, bade gallande verktygsteknik och gjutteknik. Programvaror
utvecklades, for att stédja den avancerade sammangjutningen av jarn och stal,
och konstruktionsanvisningar for verktyg upprattades. For att kunna utveckla
camitotekniken i storre skala gjorde NovaCast Technologies AB flera
bdrsemissioner. Intresset var stort och camitotekniken fortsatte att utvecklas
och testas for att kunna uppna kvalitets- och produktionsmalen.

Under 2007 gick NovaCast in i en turbulent period. Bolagets VD, och tillika
majoritetsaktiedgare, ville utveckla NovaCast till en koncern inom en rad olika
omraden. | takt med att NovaCast Technologies AB utvecklade sin verksamhet
pa olika hall minskade resurserna till Camito. Som en konsekvens av detta
lAmnade samtliga nyckelpersoner Camito AB under hdsten 2007.

Under 2008-2011 fortsatte utvecklingen och forfinandet av tekniken och
positiva testutvarderingar, av bland annat Saab Automobil, ledde till tkade
kundorder. NovaCast Technologies AB:s pressade ekonomiska situation ledde
dock till att bolaget ansdkte om konkurs i mars 2011.
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Verktygstillverkning

Den Overgripande tanken, med camitoteknologin, ar saledes att géra verktygs-
tillverkningen mer fabricerad och pa sa vis minskas resursforbrukningen och
kortas ledtiderna ner radikalt. Minskad resursférbrukning betyder lagre pris och
med camitotekniken hojs dven kvalitén. Kvalitetshojningen erhalles genom att
verktyget har fa delar och frasning gors vid en uppséttning, detta okar
geometrisakringen vid operationen.

For att tillverka en ny bilmodell krévs uppskattningsvis 750 verktyg, enbart for
platkarossen. Av dessa ar cirka 300 stycken, eller 40-50 %, storre ledtidstunga
verktyg dar camitotekniken kommer bast till anvandning. Ledtiden med dagens
tillverkningsmetod, for en sadan verktygsserie, ar mellan 10 till 12 manader. De
mal, som fordonskoncerner satt upp gallande ledtider for verktyg, ar 7
manader. For bilindustrin innebar  camitotekniken inte bara
kostnadsbesparingar och ledtidsforkortningar for nya bilmodeller. Tekniken
forenklar aven forandringar pa redan befintliga bilmodeller.

Camitotekniken minskar inte bara antalet arbetstimmar per verktyg.
Materialkostnaderna minskar aven drastiskt, dd& man enbart anvander det
verktygsstal man behdver och inte skar bort mangder av det.

Kosthadskalkyl

Den totala verktygskostnaden for karosskomponenter i en ny bilmodell &r cirka
1.0-1.5 MDSEK. Genom camitoteknologin kan tillverkningen ske mer
industriellt och med en minimal insats av manuellt arbete, ungefar 50 procent
av dessa moment kan sparas in.

Genom att anvdnda camitotekniken kan ett fordonsprojekt forkortas med upp
till 30 %, eller cirka 3 manader. Det finns &ven berdkningar som visar att en
minskning av ledtiden motsvarande en arbetsvecka kan reducera bundet
kapital med ett par MSEK.

Okad Idnsamhet

Foérdelarna for kunder, som anvander sig av CAMITO och 3D, ar flera och
direkt sammankopplade med foretagets Ibnsamhet och vinst.

Verktygsframtagning med CAMITO jimfort med konventionell process
(Reducering av arbetstimmar)

Framstallning av
Verktygsdesign Processberedning gjutmodell Maskinbearbetning Hand-/ manuelit arbete

0% . . .
-20% I l
-40%
-60%

-80%

= CAMITO
*  CAMITO + 3D-printad gjutform (ingen gjutmodell behavs)
" Konventionell proecces

17



Bolaget

VA Tools of Sweden har genom férvarvet av camitoteknologin tillgang till ett
omfattande och valdokumenterat material:

Patent

Anvandarhandbdcker

Programvara for beredning och styrning av gjutprocess

Diverse dokumentation med avseende pa tester och verifieringar
Utbildningsmaterial fér anvandare/kunder

Marknadsmaterial, uppgifter om kunder och leverantorer
Leverantdrsunderlag

Kundunderlag

Film/animation

Uppskattningsvis ar 20 000 ingenjorstimmar nedlagda i tekniken. De totala
kostnaderna uppskattas till 35 MSEK. | denna uppskattning ar inte externa
partners eller andra intressenters kostnader medraknade. Har kan namnas
Sandviks omfattande dokumentation och fysiska material.

Tekniken ar fullt utvecklad och har, i tidigare agares regi, haft kundorder till
internationella gjuterier, vilka i sin tur varit underleverantérer till ledande
marken inom bilindustrin. Bolagets vag till marknaden ar redan upparbetad och
accepterad, som ett led i att kostnadseffektivisera samt minska ledtiderna fér
verktygstillverkningen inom bilbranschen.

Patent’
Bolagets patent bestar av fem olika patentfamiljer:

Verktyg samt férfarande for dess framstallning
Bindningszon

Nivastyrning

Tvadelad form

Gjutprocess

gL

Verktyg samt forfarande for dess framstallning

Patentet avser snabbare och enklare tillverkning av verktyg. Tva eller flera
materialsammansattningar gjuts samman till ett stycke.

Patent finns registrerat i: Sverige, Kina, Europeiska Patentverket, Hong Kong,
Indien och Sydafrika.

Skyddstid: 2022.

' For ytterligare frdgor om bolagets patent, vanligen kontakta bolaget.

. |
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Bindningszon

Ett verktyg ar tillverkat med en del stal och en del av grajarn. Uppfinningens
syfte ar att astadkomma en noggrann lagesbestamning av bindningszonen
mellan materialen.

Patent finns registrerat i: Sverige, Kina, Europeiska Patentverket och Indien.
Ansdkningar ar inlamnade, och under behandling, i flertalet lander dartill.

Skyddstid: 2029.

Nivastyrning

| en gjutform for ett verktyg finns en kanal till ett utrymme déar ett eventuellt
overskott av smalta kan tas upp vid gjutningen. Genom att avrinning av
overskottet sker, astadkommes en noggrann positionering i hojdled av

bindningszonen.

Patent finns registrerat i; Sverige, Japan, Korea och USA. Ansotkningar ar
infamnade, och under behandling, i flertalet Iander dartill.

Skyddstid: 2029
Tvadelad form
Gjutformen ar uppbyggd av tva partier och ar delbar.

Patent finns registrerat i: Sverige, Japan. Kina, USA. Ansokningar ar
inlamnade, och under behandling, i flertalet lander dartill.

Skyddstid: 2029
Gjutprocess
Ansdkningen ar inriktad pa en process for gjutning av ett verktyg.

Patent finns registrerat i: Sverige, Japan, Korea, USA. AnsoOkningar &r
infAmnade, och under behandling, i flertalet Iander dartill.

Skyddstid: 2029.
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Agarstruktur

Bolagets storsta agare innan emissionen fér notering av bolaget.
I
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M & L Industriforvaltning
Christer Svensson

LMK Ventures

Hogsby Grus & Betong

Owriga

Agarbilden efter fulltecknad emission, utan deltagande av de storre dgarna.

48,9 %
8,8 %
8,5%
7,4 %

28,9 %

M & L Industrifrvaltning
Christer Svensson

LMK Ventures

Hogsby Grus & Betong

Owriga

32,4%
5,8 %
5,7%
4,9 %

51,2 %
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Produkter

CAMITO

Tekniken, som &r den enda i sitt slag pa marknaden, gor det mojligt att smalta
samman tva aktiva komponenter i en och samma smalta.

Verktygsstalet, det yttre och harda skalet, gjuts samman med det mjuka
segjarnet i en process som simuleras och styrs av speciella datorprogram.
Avgorande for processen ar den metallurgiska blandningen, temperaturen och
tiden, fran det att den ena smaltan tillfors den andra. Resultatet blir ett verktyg
med hog hallfasthet i bindningszonen och som inte behover bearbetas lika
mycket som tidigare. Camitotekniken forkortar tillverkningsprocessen av
verktygen, dar framforallt det tidskrdvande manuella handarbetet i
slutprocessen kan uteslutas helt.
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Programvaror

CAMITO séljs i form av licenser. Dessa innefattar tekniska specifikationer
rorande gjutningsprocessen, ett simuleringsprogram samt processtyrning.
Dessa unika programvaror for beredning, simulering och processtyrning,
mojliggor snabbare och béattre produktion och téacker i stort sett hela behovet
hos ett gjuteri, fran planering till processtyrning och miljckontroll.

Verktyg & Gjutforms Design och tillverkning

Kronologisk beskrivning

Design Modell Gjutform

Vart erbjudande: CAMITOs gjutteknologi
Design Modell Gjutform Bearbetning
L e = | ¥ 4 ;
) =

Fordelar till f6ljd av minskat antal verktygskomponenter
Ekonomiskt:

Forenklad tillverkningsplanering

Minskning av detaljritningar

Minskning av transporter, bade interna och externa

Minskad lagerhallning av stal och andra monteringsdelar
Minskning av ledtider

Forbattrad och effektivare anvandning av verktygsstal och gra jarn

Miljomassigt:

¢ Mindre antal gjutmodeller
e Minskning av transporter, bade interna och externa

Kvalitetsmassigt:
o Forenklad verktygsdesign och tillverkningsprocess
Kundnytta och formaner (ekonomiskt, miljomassigt och kvalitetsmassigt)
Bearbetning:
e Okad livslangd p& skarverktyg tack vare mindre stalkomponenter

e Minskning av frasmaskinstimmar (sma)
e Minskning av frasmaskinstimmar (stora)
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"Bench work”:

e Minskat manuellt handarbete
e StOrre geometrisk precision
e Tidigarelaggning av "Try Out”

Produktionsstyrning:

Eliminering av grader som uppstar vid verktygskomponentdvergangar
(t. ex 6vergang mellan den ena klippverktygsdelen och den andra)
Mindre "stop time” under pressning, for rengdring av presslinjer
Mindre kvalitetsjusteringar och kvalitetskorrigeringar pa yttre
bilkomponenter

e Mindre underhall av klippeggar och flansstal

Anvandarkrav for att tilhandahalla CAMITO:s kvalitetsforsakran:

e Kunskap och forstaelse om CAMITO:s manualer
e Tillgang till CAMITO:s kundsupport
e Foljer riktlinjerna i manualen, for CAMITOS:s gjutforms design

3D-printing

Med hjalp av 3D-printing finns mojligheten att tillverka gjutmodeller bade
snabbare och mer kosthadseffektivt. For gjuteribranschen betyder det
effektivare processer och jamnare kvalitet. FOr verkstadsindustrin innebar det
en stor designfrihet, som i princip inte har nagra begransningar. Allt eftersom
tekniken inom 3D-printing utvecklats har de miljomassiga férdelarna aven rotat

sig.

En 3D-printer har maojligheter att skriva ut avancerade metalldetaljer, i stort sett
omojliga att skapa pa traditionellt sett, och som ar redo att anvandas pa en
gang. Tillampningsomradet for 3D-utskrifter innefattar bland annat
fordonsindustrin, luftfart, och medicinska branscher. Tillgdngliga material
inkluderar rostfritt stal, verktygsstal, titan och aluminiumlegeringar, guld/silver
och keramiska kompositer.

Fordelar:

Effektivare produktanpassning

Stora kostnadsbesparingar

Minskar eller helt eliminerar behovet av tillverkningsverktyg
Ger mdjlighet till komplex och innovativ verktygstillverkning
Miljovanligt
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Produktportfolj

Camito som +  Camito + 3D-printad gjutform
* Konstituerande (ingen gjutmodell behévs)
Helt nya verktyg/gjutformar metod i det
, for att starta produktion levererade ELLER
verktyget och + en camitolicens
gjutformen
ELLER
* enlicens

Reservdelar, underhall och
renoveringar under pagaende

Konventionella

* Camito + 3D-printad metall
segment/ insats

dar det dr lampligt

produktion metoder ELLER
* en camitolicens
TS * Camito + 3D-printad gjutform
v Mol (ingen gjutmodell behovs)
Rejuvenation: metod i det B e
Renovering/ restaurering levererande PRI
av gamla verktyg/formar verktyget och ELLER
for att starta produktionen gjutformen > O EnfGEREnE
av/ producera nya liknande
delar ELLER
* enlicens

Fordelar vid de olika nivaerna:

Alla nivaer:
o Kortare ledtider (kortare "Time to Production” och
kortare "Time to Market”).

Niva 0-3:
¢ Rimliga priser, &ven om de kodps var for sig.
e LA&gre totalkostnad nar de kops tillsammans.

Niva 4 A

e LA&gre kostnader an konventionella metoder. Niva 4
° Forbattrad hé.”barhet fOI‘ ml|jOI"I Fornye|se/éteranvandn|ng
av verktyg

Niva 3

Reparation och underhall av
_verktyg och gjutformar

Niva 2
Tillverkning av verktyg och gjutformar

Alla nivaer erbjuds var for sig, eller
i kombination med tva eller flera.

Niva 1

Tillverkningsberedning samt verktygs - och
gjutformsdesign

Niva 0

Camito licens
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Marknad

Den globala platformningsindustrin

Under senare ar har en av de viktigaste drivkrafterna for den globala
platformningsindustrin (Global Metal Stamping Industry: hadanefter kallad
GMSI) varit de tekniska framsteg och utvecklingen inom fordonsindustrin. Men
det finns andra segment, vilket ocksa bidrar till tillvaxten av industrin, sasom
den oOkande efterfrdigan inom branscher som hemelektronik, flygteknik och
telekommunikation.

De mest anvanda metallerna i GMSI ar aluminium, koppar, stal, massing och
rostfritt stdl. Branschen kannetecknas av hog F&U-investeringar av foretag for
att forbattra hela platformningsprocessen (stamping), som bland annat VA
Tools forsoker dra nytta av.

En segmentering av industrin och dess slutanvandare visas nedan, med
motsvarande procentandelar av den totala globala forséljningen.

Segmenteringen och marknadsandel i GMSI

Market size 22 2014
0z - 3 Reverue USD 110.83 bilion | Revenue USD 120,80 bilion
Application x4
Autormotive 28.7%
Inedustrial Machinery 20.8%
Consumer Electronics 13.1%
Market application | !
sire
ARTOSPAcE 10.4%
Electrical & Electronics 0%
Telecommurieations 0.0%
Others 7.1%

Kalla: Grand View Research

Som framgar, ar bilindustrin ett klart viktigt segment i GMSI med 28,7 %
(omséttning 2014: MDUSD 34,7 / MDSEK300), féljt av industrimaskiner. Bade
Konsument, Aerospace, elektriska & elektroniska och telekommunikation ligger
pa ungefar samma niva, med runt eller strax over 10 % av den totala
efterfragan.

25



.Vu

va tools

OF SWEDEN AB

Geografisk fordelning pa regioner for efterfrdgan i GMSI ses nedan:

Geografisk férdelning? och marknadsandelar i GMSI (USD miljarder).

Region 2014 2015
Morth America 38.29 40.18
Europe 32.25 33.48
Asia Pacific 28.22 29.74
CsA 14.53 1521
MEA 7.50 T7.74
Total 120.80 | 126.35

Kalla: Grand View Research

De tre viktigaste omradena ar Nordamerika, Europa och Asien. Sammantaget
star de for cirka 5 ganger sa hog efterfraigan som resten av varlden 2015 och
ar darfor viktiga marknader foér VA Tools. Sammantaget var marknaden for
GMSI 2015 pa cirka 126 miljarder USD och vantas under de narmaste aren att
vaxa.

Framtid

Om vi analyserar den framtida utvecklingen av de olika segmenten framgar det
att segmentet som vantas uppleva den storsta tillvaxten ar efterfragan fran
fordonsindustrin. Efterfragan vantas 6ka under perioden fran 28,7 % av den
totala globala efterfragan, till 29,9 % ar 2022, en 6kning med mer an 1,2 %.
Industrimaskiner och Hemelektronik vantas ocksa oOka efterfragan, medan
resterande &r antingen ofdrandrade eller faller tillbaka i andel av den totala
marknaden. En marknad som under tiden forvantas oka fran 120 miljarder
USD till 180 miljarder USD.

Segment och berdknade marknadsandelar GMSI

Market size 2012 M4 vl
R Reverue USD 110,83 blion | Revenue USD 120,80 biion | Revenue USD 180,00 bilion
Application 2014 2022
Autoenotive 28.7% 200%
Industrial Machinery 20.8% 21.2%
Congumer Electronics 13.1% 13.4%
Market application | 1! -
size
Aerospace 10.4% %
Electrical & Electronics 9.8% 9.0%
Tedecommunications 0.6% 0.7%
Onhers T.1% 6.0%

Kalla: Grand View Research

2 Asien och Stillahavsomradet, lander som Kina, Japan, Sydkorea, Indien. CSA (Central/Sydamerika): lander
som Honduras, Colombia, Argentina och Brasilien. MEA(Mellandstern/Afrika): lander som Saudiarabien, Israel,
Marocko, Sydafrika
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Geografiskt forutspas att det kommer att finnas goda tillvaxttal pa flera globala
marknader. Nordamerika kommer att vaxa med ca 5,5 % per ar fram till 2022
och efterfragan vantas oka till cirka 58 miljarder USD, mot cirka USD 40
miljarder USD 2015. Tillvaxten forvantas, delvis pa grund av den Okande
efterfragan fran den nordamerikanska bilindustrin. EU: s tillvaxt ser ocksa bra
ut och forvantas vaxa med 4,4 % per ar till 45,18 miljarder USD 2022 - en
tillvaxt som VA Tools har positionerat sig for att dra nytta av.

Geografisk forvantade intékter och tillvéxt GMSI (Miljarder USD)

Region 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (z%?:?.;z)
North America 4224 | a440| 4891 | 4050 s220| ss528| seso| ss%
Europe 34.83 36.29 785 39.51 41,28 4317 45,18 4.4%
Asia Pacific 3141 3323| 3519| 3720 3956 | 4201 448s| 60%
csA 15905 | 1678 | 1762 | 1855 | 1055 | 2082 2177 | s53%
MEA 7e0| s27| ess| ser| oem| ess| e8| 36%
Total 132.42 | 130.04 | 14643 | 15373 | 164.87 | 170.62 | 180.00 | 5.2%

Kalla: Grand View Research

Under perioden maste hansyn tas for hogre tillvaxt i framfor allt Asien, som en
del av produktionen beraknas vara flyttad till. Det skulle darfér vara fordelaktigt
att ocksa se pa de asiatiska landerna pa langre sikt. | Central- och Sydamerika
ar en av de framsta drivkrafterna fordonsindustrin, som férvantas vaxa med
mer an 3 % per ar, vilket kommer att 6ppna upp fler majligheter for industrin.

Potentiella drivkrafter for framtida tillvaxt inom fordonsindustrin ar Kina, Indien
och Mellangstern. Dessutom anses en 0kning av forskning och utveckling for
att forbattra effektiviteten av maskinerna i branschen som mycket troligt. Pa
samma satt har det funnits ett 6kat fokus pa att minska avfallet i samband med
tillverkning. Detta ar starka argument for att VA Tools ska finna avsattning for
sina produkter.

Gjuterier — globalt

Eftersom VA Tools kunder till stor del &r gjuterier ar det ocksd mycket viktigt att
titta pa den globala gjuteriproduktionen under de senaste aren. Slutanvandare
ar bland annat fordonsindustrin, men de som maste anvanda Camitotekniken
ar ofta underleverantérer i form av gjuterier, verktygsmakare och
platkomponentproducenter. Nedan &ar den globala produktionen av grajarn,
segjarn och gjutstal fran 2010 till férvantat 2020.

Globalt grajarn, segjarn och gjutstal (miljoner ton).

) 71 123 a s | Westem Europe | | china |
74 77 79 79 84 82 s 450
ml HEW 20 91 809 92 96 94 WA B w0 X0
me mEm I III
Besa e wori
| 2020
N 2018 34 30 30 31 33 3¢ 158 164 3 1
M 2015 S . . e S8 153 155 152 164 164 7
o HD NN
W 2010
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Produktionen i Vasteuropa kan betraktas som relativt stabil och man kan se
att Tyskland vinner marknadsandelar. NAFTA (USA, Kanada, Mexiko) har
dragit nytta av reindustrialisering och pa grund av den lagre energikostnaden
har sarskilt Mexiko har lyckats dra férdel av denna utveckling.

Om vi tittar pa Asien, verkar det som Kinas marknadsandel har vuxit ytterligare
medan Indien boérjar komma ifatt. Forlorarna pa detta omrade har varit Japan
och Sydkorea, som bada har forlorat en del av sin marknad till de tva
forstnamnda landerna. En utveckling som vantas fortsatta, inte minst pa grund
av fortsatt outsourcing till dessa lander.

Europa

Da VA Tools primara fokus for de forsta aren kommer att vara Europa, behovs
en detaljerad analys av den europeiska marknaden.

Europeiska grajarn, segjarn och gjutstal (miljoner ton).

B e 7473 1978 84 82
39 43 22 44 46 45 IQI
16 13 14 15 16 15
| FEesy o § | W 2020
Ly §
[ span | W 2015
5 TRE T : 11 11 1 13 12 2013
10 10 b 1 :
28 %0 = | Jeay ] & 2012
- [ =g ] W 2010

Kélla: IKB Deutsche Industriebank

En stor del av den europeiska tillvaxten sker i Osteuropa hér ingar aven den
turkiska produktionen. En del av forklaringen &r den dkande tendensen under
de senaste aren att lagga ut produktion till Iagkostnadslander. Denna trend
forvantas fortsatta under de narmaste aren, men en viss stagnation vantas
omkring 2020.

| Vasteuropa ar produktionen pa vag att langsamt aterhamta sig fran krisen
och Tyskland och Italien &r de lander dar produktionen ar mest sannolik att
vaxa och ta marknadsandelar fran konkurrentlanderna. Eftersom Tyskland,
som tidigare namnts, ar en viktig del av VA Tools fokus, ar detta land sarskilt
intressant att analysera ytterligare.

Tyskland

Den ojamforligt storsta producenten av jarn och stal i Europa ar Tyskland. Den
senast tillgangliga specifika data som finns ar for 2013. Som framgar av figuren
nedan minskade materialatgangen fér de tyska gjuterierna over perioden fran
49,0% till 44,4%. Med ett 6kat utbud av fardiga delar inom bilindustrin, kan det
betyda att de tyska gjuterierna i allt hogre grad kan starka sin position i
vardekedjan. Eftersom camitotekniken bland annat erbjuder en signifikant
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minskning i materialatgang, bor de tyska gjuterierna vara mer an intresserade
av att fortsatta utvecklingen av de senaste arens minskning pa materialatgang
och ytterligare starka sin position pa marknaden genom att képa tjanster av
bolaget. Och detta tilsammans med att tyska gjuterier fortfarande &r valdigt
fokuserade pa att gora nya investeringar®, finns det en god grund fér VA Tools
produkter.

Relativ materialkostnad (vagt genomsnitt)

54.3% S541%

520%
43.0%
466% 451%
44.4%
I | I I |
2o Mz ok
Gy Eiropi Iidirrainal

Kalla: IKB Deutsche Industriebank

Trots minskningen i materialkostnader, var detta inte tillrackligt for att forbattra
resultaten (matt med EBITDA for industrin). En orsak till den lagre
ldnsamheten &r en atstramning fran det storsta segmentet, GMSI Automotive.
En annan ar overkapacitet i 6vriga delsegment sdsom konstruktion men ocksa
inom vindkraftsindustrin, dar marknadens forvantningar for perioden var
nedjusterade.

Gjuterier i Asien var de som upplevt den storsta nedgangen i lonsamhet. Trots
att de under de senaste aren har sett betydligt hogre resultat an sina
europeiska konkurrenter, var de vid utgangen av periodens analys i linje med
varandra.

Rorelsemarginalen (EBITDA) internationell (vagt genomsnitt)

10.8%

TR
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7.0% B

T P
I TE% TT%

1 oz 013
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Kalla: IKB Deutsche Industriebank

* https://www.sfsa.org/meetings/fall15/Status%20and%20Challenges%20for%20the%20foundry%20industry-
Schumacher.pdf
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Analyser av produktiviteten visar ocksa att Tysklands gjuterier presterar bast i

Europa.
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Nedan ar trenderna i intékter i vissa segment fran bérjan av 2008 till mitten av
2015. Har ar den finansiella krisens inverkan pa branschen tydlig, med den
extremt kraftiga nedgangen '08 och '09. Som vantat ar efterfragan i bilindustrin
mycket cyklisk, med den brantaste minskningen under nedgangen och de
storsta Okningarna sa snart ekonomin visade tecken pa forbattring. Sedan
mitten av 2014 har efterfrgan fran fordonssektorn évertraffats®. Aven om det
star klart att bilindustrins efterfrdagan beror pa den ekonomiska utvecklingen,
bor det noteras att det ar just nar den befinner sig i en lagkonjunktur och nar
industrierna & som mest ekonomiskt pressade, som de fokuserar pa

effektivitet och kostnadsreduktioner, vilket ar just VA Tools styrka.

Gjutbestallningar Tyskland (2008-2015)

150
130 9 eefeecrimnnnnninnn. [N RN RN PRI -

Vehicle industry ~/ ‘Wehicle industry
141214 +63% - feveeeees 16,2015 +57%
[ ’J\ Il
Engineering A i Engineering
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11214 +15% 1-6.2015 - 25%
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Change in %
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[—=Vehicle Ingustry —— Engineeing Industry == Foundry Industry |

* https://www.sfsa.org/meetings/fall15/Status%20and%20Challenges%20for%20the%20foundry%20industry-

Schumacher.pdf
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Den globala fordonsindustrin

Nedan visas hur attraktiv bilindustrin &r jamfért med resten av segmenten i
GMSI. Bilindustrin &r det storsta segmentet och dven segmentet med den
hogst forvantade tillvaxten.

Prioritetsmojligheter inom branschen

~
1Growth Rate
'!Hlnl‘l)
<.Pg-:~uesi9~;- ............................................ L’! mrgmp >
(Low
El.‘-rawthRnta
@]Lﬁw}
& Automotive * Industrial Machinery = Consumer Electronics
= Aprospace = Electircal & Electronics ® Telecommunications
= Others

Kalla: CAEF och BDG

Den forvantade positiva utvecklingen i Nordamerika ar en féljd av den tkade
produktionen i Mexiko och utlandska biltillverkares fortsatta investeringar i
USA. | Asien forvantas Sydasien, Japan och Korea forlora marknadsandelar till

Kina.
Den globala produktionen av latta fordon

[ North America | O chow
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Kalla: IKB Deutsche Industriebank och IHS

De tyska biltillverkarna forvantas 6ka sin marknadsandel bade globalt som
regionalt.
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Andel % foretagsledare som forvéantar sig forandring i marknadsandel (jamfort med
2015) for olika bilmarken

Note: Porcontages may not add up to 100 due to rounding
Source: KPMG's Global Automotive Exacutive Survay 2016 Bl Decrease ||| Remain stable [ Increase

Kalla: KPMG Global Automotive Executive Survey 2015

Dessutom finns det en férvantan om att VW skulle kunna ta éver Toyotas
forsta plats som den storsta biltillverkaren i varlden.

Bilindustrin globalt tillverkar mer &n 60 miljoner sma och medelstora fordon och
det forutspas att den totala bilférsaljningen (bade latta och tyngre bilar) inom
nagra &r kommer upp till 100 miljoner per &r®> och kommer att fortsétta att stiga
fram till slutet av decenniet, baserat pa en okande efterfrdagan fran
tillvaxtmarknader som Kina. Den arliga, globala tillvaxten vantas bli 4,1 % fram
till 2020.

Forvéantad tillvaxt och forvantad forsaljningsandel i de olika segmenten

Kélla: KPMG Competence Centre Automotive, LMC Automotive

> https://www.sfsa.org/meetings/fall15/Status%20and%20Challenges%20for%20the%20foundry%20industry-
Schumacher.pdf
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Dessa ar spridda over 65 varumarken och cirka 500 modeller. Biltillverkarna
forsoker fa fram sd manga modeller som mojligt baserade pa samma
bottenplatta. Det som oftast skilier modellerna ifrdn varandra ar bilkarossen
inklusive s.k. pahangsdetaljer, vilket gor bilkarossen och pahangsdetaljerna an
viktigare for biltillverkarnas évergripande saljstrategi.

Antal nya modeller ligger for narvarande pa cirka 125-150 per ar, med en tydlig
uppatgaende trend. Av dessa forvantas ca 80 modeller lampliga for
Camitotekniken. Ca 40 % av verktygen i dessa 80 modeller & CAMITO-
lampliga. Marknaden for verktygsproduktionen, med CAMITO, i kund-
segmentet uppgar arligen till cirka 50 miljarder kronor, vilket matchas av en
arlig produktion av CAMITO-gjutgods pa cirka 145 000 ton.

Problemaren 2008-2009 har férsvunnit fran bilindustrin och for narvarande
finns det en hog efterfragan pa nybilsmarknaden. Trots detta, finns det
fortfarande vissa problem inom fordonsindustrin. Det &r i férsta hand den hdga
kostnaden for utveckling och produktion av nya modeller och riskerna pa
intaktssidan som &r de primara omradena for industrin i framtiden. Bilindustrins
ekonomiska tillvaxt beror till stor del pa modellutveckling och tillverkning. Tva
stora omraden som paverkas av detta ar kostnadseffektivitet och en drastisk
minskning av ledtider. Dessutom &r det en Okad konkurrens biltillverkare
emellan, vilket begransar mdjligheterna att ta ut hégre kostnader. Darfér kan
en del av detta pristryck skickas till leverantérerna, inklusive gjuterier, vilket gor
det annu viktigare for dem att bidra till kostnads- och ledtidseffektivitet i
verktygsframtagningsprocessen.

“Organic growth alone will not meet the needs of tomorrow’s mobility culture,
and car manufacturers must shorten innovation cycles to bring new products
and services to the market. In the crucial battle to attain customers’ loyalty,
automakers will have to cooperate with companies offering innovative
technologies and services.”

Varje &r gér KPMG’' en undersokning dar 200 ledande befattningshavare inom
bilindustrin deltar. | den framkom det att design och utseende spelade en allt
stérre roll fér branschen®. Mot bakgrund av detta kommer branschen fokusera
pa att utveckla nya modeller, vilket i sin tur leder till efterfragan pa l6sningar
som kan effektivisera och forkorta utvecklingstiden. De tider da en svart Ford T
var det enda folk ville ha &ar borta sedan lange. Ett exempel pa detta ar de
forvantade nya bilmodeller som lanseras i USA under de kommande aren.
Fran 1996 till 2015 var de genomsnittliga nya bilmodellerna i USA arligen 38,
men denna siffra vantas ligga kvar pa 48 resten av decenniet.

® KPMG Global Automotive Executive Survey 2015
7 KPMG Global Automotive Executive Survey 2015
#2013: 23 %, 2014: 34 %.
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Lansering av nya bilmodeller i USA, realiserade och forvantade (E)
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Kalla: The annual Car Wars study, Bank of America Merrill Lynch, 2015

Bland annat Opel, Volvo, Audi, Land Rover och Daimler har meddelat att de
planerar att 6ka antalet bilmodeller de narmsta aren, vilket i sin tur okar
efterfragan pa VA Tools produkter. Forkortade ledtider kommer att spela en allt
viktigare roll for branschen frdn nu och framéat. Detta bor ocksa gynna VA
Tools.

Utvecklingstid for nya Volvo-modeller ("Time-to-Market”), realiserade och malsatta
)‘ ]( i i“"?ﬁ - 20 months

2012 ﬁ New S80 — 40 months

1998 , =

l "' n Volvo 850 — 60 months

Kéalla: Volvo Cars

Volvo S80 - 50 months

Aven den genomsnittliga "aldern” (den tid det gatt per bilfabrikant sedan
bilfabrikanten lanserade en ny bilmodell, s k Showroom Age) minskar, vilket
Okar behovet av nya modeller och snabbare "time to market”. Det férvantas att
genomsnittet i USA kommer att falla fr&n 2,7 &r°, i jamfért med ett genomsnitt
for 1993-2013 pé 3,2 ar'°.

® The annual Car Wars study, Bank of America Merrill Lynch, 2015
1% http://www.statista.com/statistics/250362/average-showroom-age-of-cars-in-the-us/ og egne udregninger
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”Showroom age” i USA, realiserad och forvantad
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Kalla: The annual Car Wars study, Bank of America Merrill Lynch, 2015

Baserat pa detta kan man dra slutsatsen att CAMITO kommer att vara ett
valkommet inslag i utformningen av gjutstycket samt i fordonsindustrins
framtida "verktygslada".

3D marknaden - allmant

3D-printing och Additive Manufacturing (AM) har tagit varlden med storm de
senaste aren och har fatt stor uppmarksamhet, som en innovativ nyskapelse
med oanade mojligheter. Enligt Wohlers Associates, som tillhandahaller
konsulttjanster inom AM globalt, och deras arliga rapport "Wohlers Report” om
3D-printing forvantas det att den globala AM-industrin vaxer fran 3,07 miljarder
USD 2013, till 12,8 miljarder USD 2018 och mer an 21 miljarder USD 2020.
Detta var en 6kning i forhallande till prognosen aret innan, dar det forvantades,
att AM-marknaden skulle stiga till 10,8 miljarder USD 2021.

Globalt berdknad tillvaxttakt i AM (miljarder USD).
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Kélla: Wohler's Report 2014

Den globala AM marknaden inom fordonsindustrin férvantas ha en betydande
tillvéxt i framtiden.
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3D och fordonsindustrin

I bilindustrin anvands AM-teknik framst for att konstruera “rapid prototyping”,
presentationsmodeller och som ett visuellt hjalpmedel. Enligt Credit Suisse
representerar bilindustrin cirka 17 % av AM marknaden. Om ovanndmnda
uppskattningar fran Wohlers Associates haller, kommer AM marknaden for
bilindustrin ar 2020 éverstiga 3,5 miljarder USD

Andel av AM forsaljning per. Industri

% " . 20

14 12

Industrial Consumer Motor Medical Aerospace Other®
and products wvehicles and

business and dental

machines electronics

Kéalla: Credit Suisse

Aven om tillvaxten i AM inom fordonsindustrin forvantas véxa explosionsartat,
ar det andra segment som forvantas stiga mer, vilket kan innebéara att
fordonsindustrins framtida andel av den totala AM marknaden minskar. Detta
bor dock inte pa nagot satt tolkas negativt, eftersom AM-marknaden for
fordonsindustrin ser mycket lovande ut.

Dessa forvantningar kommer att leda till att 3D-teknik inom bilindustrin under
manga ar kommer att betraktas som en sarskilt attraktiv del av industrin.
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Verksamhet

Affarsmodell

Bolaget avser att sélja 2- ariga rattigheter, i form av licenser, for anvandning av
camitotekniken till gjuterier.

Gjuterierna och VA Tools of Sweden erbjuder OEM (Original Equipment
Maker) att anvanda tekniken for produktion av verktyg.

Var bedomning ar att kostnaden for nya verktyg till en bilmodell uppgar till ca
1.0-1.5 MDSEK, 40% av dessa verktyg &r CAMITO-lampliga. Var
uppskattning ar att vi kan uppna en besparing om ca 30 %, fér dessa CAMITO-
baserade verktyg, vilket motsvarar ca 120-180 MSEK.

Fordelarna for OEM ar stora;

o OEM forkortar ledtiden for framtagning av nya bilmodeller

¢ Medelkostnaden, for verktyg, minskar med cirka 30 % (besparings-
potentialen &r cirka 120-180 MSEK for en ny bilmodell).

e Okad geometrisk kvalitét pa platdetaljen, genom att verktyget inte har
nagra "l6sa delar” eller skarvar.

Fordelarna for gjuterier (endast gjuterier med produktion av grajarn/segjarn och
stal kan komma ifraga);

Okat kapacitetsutnyttjande

Nya marknadsandelar/nya intékter

Mojlighet att ta ut stérre marginal per gjutet kg.
Tekniskt ledarskap.

Bolagets avsikt ar att genom en certifieringsprocess sélja licensavtal till
fristdende gjuterier och bolaget kommer alltsd inte att starta upp egna gjuterier.
Licenserna kommer att paketeras som 2-ariga, dar aven utbildning pa plats
ingar, och galler per maskin. Utbildningen sker i samarbete med NovaCast
Systems AB. NovaCast ar ett utvecklingsbolag som utvecklar och sdljer
mjukvaror till gjuteribranschen.

Det ar inte realistiskt att tro att vi kan nd 100 % av verktygen. Daremot tror vi

att man over tiden kan na ca 30 % av den totala marknaden. Vi raknar med att
ar 2 (2016) salja licenser for ca 12 MSEK.
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Mal och vision

Bolagets mal ar att erbjuda kostnads- och ledtidseffektiva verktygslsningar
och att kontinuerligt leverera en produkt till sina kunder med stor kundnytta och
hogsta kundnojdhet. Bolaget har som mal att salja nya 2-ariga CAMITO-
licenser per ar, sélja 3D-printade produkter i olika material samt med dessa
teknologier erbjuda kostnads- och ledtidseffektiva verktyg och darmed bygga
en stark kundbas med sékra och stora intéaktsékningar éver tid.

Bolagets vision ar att vara ett ledande globalt bolag inom sitt segment med
nojda och aterkommande kunder och att verka med ansvar och forstaelse for
individen, saval som olika grupper i den globala miljon, samt ta ett socialt- och
miljoansvar i de frdgor som bolaget kommer i kontakt med, vilket kommer
skapa ett bolag med mycket god tillvéxt och avkastning till sina &gare.

"DET VIKTIGASTE AR
ATT VI KAN FORKORTA
TIME-TO-MARKET ”

Forsaljningskanaler

Camitotekniken ar fardigutvecklad och redan ett koncept pa den internationella
bilindustrimarkanden. Tekniken har bevisat sig kostnadseffektivisera verktygs-
tillverkningen samt bidra till miliobesparingar, da tillverkningen av verktygen
anvander sig av 30 % mindre ravaror och de facto att tillverkningen sker i en
och samma gjutning. Detta resulterar aven i att koldioxidutslappen minskar vid
anvandning av tekniken.

Genom Camito AB:s upparbetade kontakter och samarbetspartner har bolaget
flera olika forsaljningskanaler att tillgd och av bolagets patenterade tekniks
tidigare stora kundorders har bolaget redan de kanaler som behdvs for att
snabbt nd ut till marknaden. Namnas kan att de gjuterier, som tidigare anvant
sig av camitotekniken, ar underleverantorer till bl.a. VW, Audi, Porsche, BMW
och Mercedes. Vidare kan namnas att en av dessa stdrre kundorders
innefattade en enskild order om 28 MSEK.
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Marknadsforing av bolagets produkter

Bolaget kommer att marknadsfora sina produkter i samarbete med etablerade
samarbetspartners sasom exempelvis NovaCast. Denna marknadsforing
kommer ske globalt, men initialt kommer fokus att laggas pa Europa och
framforallt den tyska marknaden.

| samband med listningsemissionen, som detta dokument ar en del av, gors
aven marknadsféring av bolaget och dess produkter i Sverige, Danmark och
Tyskland. Forhoppningen ar att detta skall leda till att ndgra nya kontakter
etableras for bolaget.

De som kommer att kontaktas och marknadsféras mot &r:

o Gjuterier.
e Verktygs- och gjutforms-tillverkare.
e OEM och karossdelstillverkare.

Bolaget har som malsattning att dessa kontakter leder till samarbete samt
forsaljning av CAMITO. Férutom dessa direkta kontakter genom egna, eller
samarbetspartners, med potentiella kunder och samarbetspartners kommer
bolaget att narvara vid massor, seminarier, workshops och andra méten
organiserade av industriorganisationer, eller andra, samt arrangera sadana
moten i egen regi da tillfalle ges.

Marknadsforingens fokusbudskap ar de forkortade ledtiderna, for innovativa

metoder som CAMITO och 3D-printning, samt mindre arbetstid och betydligt
lagre tillverkningskostnad med CAMITO
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Styrelse och ledning

Lars Thunberg
Styrelseordférande
Fodd: 1966

Invald: 2015

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom Stockholms och Lunds universitet. Har
byggt upp nuvarande VA Automotive sedan 2008. Startat och drivit olika IT-
foéretag och arbetat med noteringar av mindre bolag. Tidigare arbetat som
analytiker och forvaltare samt finanschef.

Pagaende uppdrag: Arbetande styrelseordforande i samtliga féretag som ingar
i VA Automotive koncernen. Styrelseledamot i CombiGene AB samt Hogskolan
Kristianstad Holding AB och M & L Industriforvaltning AB.

Christer Svensson
Styrelseledamot
Fodd: 1951

Invald: 2015

Utbildning och erfarenhet: Maskiningenjor, Vice President Volvo Cars Body
Components, VD Camito AB, Rampen Skane Nordost AB och Lareda Mekan
AB.

Nader Asnafi, VD
Styrelseledamot
Fodd: 1960

Invald: 2015

Utbildning och erfarenhet: Docent i maskinteknik sedan 2002 och teknologie
doktor i maskinteknik sedan 1997.

Tidigare befattningar som Manager for Mechanical Properties pa SAPA
Technology, Senior Manager for Research and Advanced Engineering pa
Volvo Cars och Vice President and Research and Development Manager pa
Uddeholms AB.

Ovriga upplysningar

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har démts i
bedragerirelaterade mal under de senaste fem aren och har heller inte haft
naringsforbud under de senaste fem aren. Det finns inga anklagelser eller
sanktioner fran bemyndigade myndigheter mot dessa personer och inga av
dessa personer har under de senaste fem aren, av domstol, forbjudits att inga
forvaltnings- lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande position i
foretag. Ingen av dessa personer har under de senaste fem aren varit
inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursférvaltning.
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Budgetprognos
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Ara Ar2 Ar3 Ara Ars Are Arz Arg Aro Ar10
Ingdende 22566537 17816537 21872827 26929762 34360237 43187107 54884767 67905697 83027606 100146161
In 0 12600000 21000000 30500000 36000000 47000000 52000000 59000000 66000000 77000000
Ut 4750000 8543710 15943065 23069525 27173130 35302340 38979070 43873091 48881445 56392985

Balans 17816537 21872827 26929762 34360237 43187107 54884767 67905697 83027606 100146161 120753176

Noter (budgetforklaringar):
Intakter:

Ar 2. 2 nya gjuterier.

Ar 3. 3 nya gjuterier.

Ar 4. 3 nya gjuterier samt 2 férnyelser .

Ar 5. 3 nya gjuterier samt 3 férnyelser.

Ar 6. 3 nya gjuterier samt 3 férnyelser och 2 andragangsférnyelser.
Ar 7. 3 nya och 3 férnyelser samt 3 andragangs fornyelser.

Ar 8. 4 nya och 3 férnyelser samt 3 andragangsfornyelser.

Ar 9. 5 nya och 3 fornyelser samt 3 andragangsfornyelser.

Ar 10. 6 nya gjuterier samt 4 fornyelser och 3 andragangsfornyelser.

Utgifter:
Lonekostnader, vd & projektledare samt administration

Ar 1. Budgeteras 800 000 SEK.

Kostnaden avser |6n till vd samt ersattning till Styrelsen. VD 16n beréknas
frdn maj och framat 50 000 manad.

Ar 2. Budgeteras 1 230 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd och en anstalld samt ersattning till Styrelsen.

Ar 3. Budgeteras 2 400 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd, en anstalld ersattning till Styrelsen.

Ar 4. Budgeteras 2 900 000 SEK.

Kostnaden avser I16n till vd samt 2 anstallda och erséattning till Styrelsen.

Ar 5. Budgeteras 2 900 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd samt 2 anstéllda. Erséttning till Styrelsen.

Ar 6. Budgeteras 2 900 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd samt 2 anstéllda. Erséattning till Styrelsen.
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Ar 7. Budgeteras 3 000 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd samt ytterligare 2 anstéllda. Ersattning till
Styrelsen.

Ar 8. Budgeteras 3 100 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd samt ytterligare 2 anstallda. Ersattning till
Styrelsen.

Ar 9. Budgeteras 3 200 000 SEK.

Kostnaden avser 16n till vd samt ytterligare 2 anstéllda. Erséttning till
Styrelsen.

Ar 10. Budgeteras 3 300 000 SEK

Kostnaden avser |6n till vd samt ytterligare 2 anstallda. Ersattning till
Styrelsen.

Camitosoftkostnader enligt avtalsutkast
Denna kostnad speglar det avtalsférslag NovaCast och VA Tools enats om.
Kostnaden baseras pa prognostiserad forsaljning av programvara samt den
utbildning som planeras genomféras.
Konsultkostnader
Administrationskostnad av bokhallare uppskattad till 10 000 SEK/manad.
Denna tjanst kops in. Ar tv& 6kar administrationen till en 50 % tjanst. Ar tre
blir det en 100 % tjanst for att ar fyra bli tva heltidstjanster.
Konsultkostnader ar aven for konstruktérer och andra konsulter.
Inkdpskostnader
Material samt hyra av for 3D produktion.

Ovriga kostnader

Forsakringar, hyra, it, hemsida, telefoni, del av marknadsféring.
Patentkostnader ingar.

Resor

Detta belopp ar kostnaden for att bygga upp och underhalla forséljningen
samt marknadsforing.

Utdelning

Bolaget delar ut 50 % av arets vinst till aktieagarna.
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Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma (namn) & VA Tools of
Sweden AB.

82 Styrelsens séte

Styrelsen har sitt sate i Hassleholms
kommun.
83 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva utveckling fér verktygsprocesser och
gjuteriteknologi och darmed férenlig verk-
samhet.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och
hogst 2 000 000 SEK.

85 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 100 000 och hogst
400 000.

86 Styrelsen
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hogst 5
ledamoter med lagst O och hogst 3
suppleanter.

87 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredo-
visning jamte rakenskaperna samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning
utses 1 till 2 revisorer och 0 till 2
revisorssuppleanter.

88 Kallelse

Kallelse sker genom brev med posten eller
via e-mail inom den tid som anges i
aktiebolagslagen.

89 Arenden pa arsstamman
Pa Aarsstaimman ska foljande &renden
behandlas:

.V“
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e Val av ordférande vid stamman.

e Uppréattande och godkénnande av
réstlangd.

e Val av en eller tva justeringsman.

e Provning om stamman blivit
behdrigen sammankallad.

e Godkannande av dagordning.

e Framlaggande av arsredovisning och,
nar det kravs, revisionsberéattelse.

e Beslutom:

- Faststallande av resultatrakning och
balansrakning.

- Dispositioner betraffande aktie-
bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen.

- Ansvarsfrihet at styrelseledamoter,
Vd och i vissa fall revisorer.

e Faststéllande av arvoden till styrelsen
och i vissa fall revisorerna.

e Val till styrelsen och i forekommande
fall av revisorer.

e Annat arende, som ska tas upp pa
bolagsstamman enligt aktiebolags-
lagen (2005:551) eller bolags-
ordningen.

8§10 Avstamningsforbehall

En aktie ger innehavaren ratt till en rost
per aktie samt ratt till utdelning. Den
aktieagare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktie-
boken och antecknad i ett avstamnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument
eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utdva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

8§12 Rakenskapsar
Réakenskapsar ar 1 januari - 31 december
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