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Viktig information

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprittats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens foérordning (RG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomforande av Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG. Prospektet har upprittats med anledning av att styrelsen i Hybricon Bus Systems AB (publ), baserat pa bemyndigande
fran arsstimma den 24 mars 2015, den 2 februari 2016 beslutade att genomfora en 6kning av bolagets aktiekapital med hogst SEK
333.432 genom en emission av hogst 3.334.320 aktier. ("Erbjudandet”). Forkortningarna “Hybricon” och “Bolaget” anviinds pa ett
flertal stéllen i detta Prospekt. Med detta avses Hybricon Bus Systems AB (publ), organisationsnummer 556936-2196. Hybricon-
aktien dr upptagen till handel pa AktieTorget sedan 6 juli 2015.

AktieTorget

Bolag som ér noterade pa AktieTorget har férbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat innebér att bolagen
ska sékerstilla att aktieigare och 6vriga aktorer pa marknaden erhéller korrekt, omedelbar och samtidig information om alla
omstidndigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets hemsida, se
http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx. Hirutdver dr bolagen givetvis skyldiga att f6lja 6vriga tillimpliga lagar,
forfattningar och rekommendationer som géller f6r bolag som &r noterade pa AktieTorget.

AktieTorget dr en bifirma till ATS Finans AB, som ir ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver
en s k MTF-plattform. I lagar och forfattningar stélls ldgre krav pa bolag som ér noterade pa MTF-plattform én pa bolag som dr
noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstiftaren stéller endast pa reglerad marknad har AktieTorget
dock infort genom sitt noteringsavtal. AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktichandelssystem som ér tillgéngligt for de banker
och fondkommissionérer som dr anslutna till Nasdaq Stockholm. Det innebér att den som vill kopa eller silja aktier som dr noterade
pé AktieTorget kan anvinda sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gar att folja pa Aktie-
Torgets hemsida (www.aktietorget.se), hos de flesta internetmiklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns
dven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.

Registrering hos Finansinspektionen

Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kapitlet § 25 och § 26 lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument med anledning av Erbjudandet. Godkinnandet och registreringen innebdr inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Tvist rorande eller med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Prospektet eller ddrmed sammanhéngande réttsforhallanden skall avgoras exklusivt enligt svensk lag och av
svensk domstol varvid Stockholms tingsritt skall utgéra forsta instans. En investerare som vécker talan vid domstol med anledning
av uppgifterna i detta Prospekt kan bli tvungen att sjdlv svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet.

Distribution av Prospektet

Prospektet kommer att finnas tillgidngligt pa Hybricons hemsida www.hybricon.se och Finansinspektionens hemsida www.fi.se.
Distributionen av Prospektet kan strida mot lag i vissa jurisdiktioner. Prospektet far inte anvindas i samband med ett erbjudande till
nagon person eller vid uppmaning till nigon person till anbud i en jurisdiktion dér ett sddant erbjudande eller uppmanande att limna
anbud inte #r tillatet eller till en person som det skulle strida mot lag att erbjuda eller uppmana att limna sadant anbud till. Inga
atgérder har eller kommer att vidtas for att registrera eller godkinna virdepapper eller annars tillata erbjudande till allménheten av
virdepapper i nidgon jurisdiktion utanfor Sverige. Virdepapper far inte erbjudas, forsiljas, aterforsiljas, overforas eller levereras,
direkt eller indirekt, i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Sydafrika, USA eller annan jurisdiktion dar det inte
skulle vara tillatet att erbjuda virdepapper. Forvérv av virdepapper i strid med de begrinsningar som beskrivs ovan kan vara ogiltigt.
Forvirv i strid med dessa begrinsningar kan leda till brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Hybricon accepterar inget legalt
ansvar for brott mot dessa begrinsningar, oavsett om det begds av en tinkbar investerare av véirdepapper eller ¢j. Inga virdepapper
har registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act of 1933 enligt dess senaste lydelse och far dirfor
inte utbjudas till forséljning, vidaredverlatas, utnyttjas, levereras eller dverforas direkt eller indirekt, inom eller till USA vid ndgon
tidpunkt.

Uttalanden och bedomningar om framtiden

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som éterspeglar Hybricons aktuella syn pa framtida hiindelser samt finansiell,
operativ och 6vrig utveckling. Orden "avser”, ”bedomer”, ”forvintar”, ”skall”, ”forutser”, ’planerar”, ”prognosticerar”, “anser”,
”borde” och liknande uttryck anger att informationen i fraga handlar om framtidsinriktade uttalanden om bedomningar. Dessa
framtidsinriktade uttalanden giller endast per datumet f6r Prospektet. Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och
branschprognoser. Viss information har inhédmtats fran flera olika utomstaende killor och Bolaget har stridvat efter att aterge sadan
information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik ér till sin natur forenad med osédkerhet
och reflekterar inte nodvindigtvis faktiska marknadsforhallanden. Virdet av jamforelser av statistik for olika marknader &r begrinsat
av flera anledningar, bland annat till f61jd av att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom
anvindande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstillts av Hybricon, i vissa fall pa
basis av olika antaganden.

Aven om Bolaget anser att sammanstillningsmetod och antaganden #r rimliga har dessa endast i begrinsad omfattning kunnat
bekriiftas eller verifieras av oberoende killor. Mot bakgrund av detta uppmirksammas ldsaren av Prospektet sdrskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ir forenad med osikerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt
Bolaget kénner till har dock inga uppgifter utelimnats pa ett sétt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera
korrekt. Detta ér fallet da belopp anges i tusen eller miljontal och férekommer sérskilt i avsnitten Utvald finansiell information,
Kommentar till den finansiella utvecklingen och Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan samt i den arsredovisning
och den bokslutskommuniké som inférlivats genom hinvisning. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. I avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av
faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevirt fran framtidsinriktade uttalanden.
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Erbjudandet i korthet

Erbjudandet

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma den 24 mars 2015, beslutade styrelsen den 2 februari 2016, att med
foretrdadesritt for Bolagets aktiedgare, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 333.432 genom en emission av
hogst 3.334.320 aktier, d v s Erbjudandet.

Foretriadesritt
Varje tretal (3) innehavda aktier i Hybricon ger ritt till teckning av en (1) ny aktie.

Avstamningsdag
17 februari 2016.

Teckningskurs
SEK 8,00 per aktie.

Teckningstid
22 februari — 9 mars 2016.

Handel med teckningsritter
22 februari — 7 mars 2016.

Beriknad dag for offentliggorande av emissionens utfall
Omkring 18 mars 2016.

Handelsplats
Hybricons aktie ér noterad pa AktieTorget.

AKktiens kortnamn
HYCO.

ISIN-kod
Hybricon-aktien har ISIN-kod SE0006966115.
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Sammanfattning

Inledning
Prospektsammanfattningen stills upp efter informationskrav i form av ett antal ”punkter” som skall innehalla viss
information. Dessa punkter 4r numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehéller alla de punkter
som skall inga i en sammanfattning fér denna typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver

ing4, finns luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt skall ingd i sammanfattningen for denna typ av
vérdepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betréffande sadan
punkt. I sdant fall innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej
tillimplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i virdepapperen skall baseras pa en bedémning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anfors
vid domstol, kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versittning av
Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan aldggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar ddrav, men
endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjédlpa investerare nér de overviger att investera i
sadana virdepapper.

A2

Samtycke till anvind-
ning av Prospektet
och finansiella
mellanhidnder

Ej tillamplig. Finansiella mellanhidnder har inte rétt att anvdnda Prospektet for efter-
foljande aterforsiljning eller slutlig placering av virdepapper.

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

emittentens
verksamhet

B.1 |Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr Hybricon Bus Systems AB
handelsbeteckning (publ), organisationsnummer 556936-2196.

B.2 | Site och bolagsform Bolagets styrelse har sitt site i Umea kommun, Visterbotten ldn. Bolaget ér ett
publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ritt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 | Beskrivning av Hybricons verksamhet bestar i att utveckla, tillverka och marknadsfora hallbara

kollektivtrafiksystem med energi- och kostnadseffektiva klimatanpassade elbussar
och laddstationer. Bolagets 16sning for kollektivtrafik med elbussar bestar férutom av
elbussarna och laddstationerna av ett serviceerbjudande vilket tillsammans utgor en
systemldsning. Bolagets 16sning Ultrafast Charging® (ultrasnabbladdning) som
Bolaget dr ensam om pa den nordiska marknaden, innebér att bussarna snabbladdas
pa 180 sekunder och direfter kan koras i cirka en timme. Direfter laddas de pa nytt.
Hybricon ir en s k firdig-busstillverkare vilket innebér att Bolaget, baserat pa egen
utveckling och konstruktion, inkoper bussar i grundutférande fran samarbetspartners
i Tjeckien och Polen. Direfter fardigstills bussarna i egen regi i Bolagets produk-
tionsanldggning i Umed genom att avancerade teknikmoduler och funktionalitet
tillfors. Hybricons kunder utgors av operatorer av kollektivtrafik och kommuner samt
i vissa fall av andra foretag. Bolagets marknadsforing och forsiljning riktar sig till
den nordiska marknaden med sirskilt fokus pa Sverige.
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B.4a

Beskrivning av
trender i branschen

Hybricon anser att de viktigaste trenderna i branschen ir 6kad miljomedvetenhet
bade fran busstillverkare, bestillare, operatorer och resenirer, okat fokus pa kost-
nadseffektivitet inbegripande den totala kostnaden for kollektivtrafiksystem, det vill
siga investeringskostnad, utsldppskostnader, kostnader for reparationer, underhall,
drift, distribution, bullerrelaterade kostnader samt avveckling. Vidare anser Bolaget
att urbaniseringstrenden mot storre stader och behov av tétare stadsplanering &r en av
de viktigaste trenderna for Bolaget.

B.5 | Koncernstruktur Bolaget 4ger inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utomlands. Hybricon

bedriver endast verksamhet i Norden med sirskilt fokus pa Sverige.

B.6 | Anmilningspliktiga Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons huvudigare kénner till finnsinga former
personer, aktiedgare av aktiedgaravtal i Bolaget. Likasé saknas dverenskommelser eller motsvarande som
samt kontroll over i framtiden skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras. Forutom
Bolaget aktiedigarna naimnda i nedanstaende tabell hade Bolaget den 30 december 2015, inga

andra fysiska eller juridiska personer som innehade fem procent eller mer av roste-
eller kapitalandelen i Bolaget.
Aktiedgare Antal aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 4.584.252 45,83
HF Holding AB** 1.063.664 10,63
Clearstream Banking SA**** 900.000 9,00
Array Consulting AB*** 558.585 5,58
Ovriga aktieagare 2.896.459 28,96
Totalt 10.002.960 100,00

* ReMoD Invest AB &gs till 50,0 procent av Reroy Invest AB som dgs av Mikael Hedlund (50,0 %)
och Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0 procent av Dcap Sverige AB som &gs av Leif Danielsson
(100,0 %) samt till 25,0 procent av Moggliden AB som dgs av Joakim Larsson (50,0 procent) och
Erland Larsson (50,0 procent).

** HF Holding AB &gs till 80,5 % av Boh Westerlund. Resterande andel dgs av en handfull
aktiedgare.

*** Array Consulting AB dgs av Bolagets verkstéllande direktér Jonas Hansson.

**** Forvaltarregistrerade aktier.

B.7 | Finansiell information | REDOVISNINGSPRINCIPER

i sammandrag

Arsredovisningen for perioden 1 juli 2013 — 31 dec 2014, rikenskaperna for perioden
1 jan — 31 dec 2014 samt Bokslutskommunikén for perioden 1 jan — 31 dec 2015, har
upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1, det s k K3-regelverket.
Arsredovisningen for perioden juli 2013 — dec 2014 har reviderats av Bolagets
revisor. Bokslutskommunikén avseende perioden 1 jan — 31 dec 2015 samt
Rikenskaperna avseende perioden 1 jan — 31 dec 2014, har ej reviderats eller
oversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Sedan Bolagets Bokslutskommuniké den 16 februari 2016, fram till tidpunkten for
Finansinspektionens registrering av detta Prospekt (den 19 februari 2016), har inga
visentliga fordndringar intréffat vad giéller Bolagets finansiella stillning eller
rorelseresultat.

RESULTATRAKNINGAR 1jan- 1jan - 1 juli 2013 -
(kSEK) 31dec 2015 31dec2014 31 dec 2014
Rérelsens intékter 41.991 26.608 26.670
Rérelsens kostnader -58.192 -30.038 -33.637
Rérelseresultat -16.201 -3.430 -6.967
Resultat fran finansiella poster -295 23 24
Resultat fére skatt -16.496 -3.407 -6.943
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt -16.496 -3.407 -6.943
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B.7

Finansiell information
i sammandrag, forts.

BALANSRAKNINGAR

(kSEK) 31 dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 34.373 19.222
Materiella anlaggningstillgangar 4.401 6.262
Totala Anldggningstillgangar 38.774 25.484
Omeséttningstillgangar

Varulager m m 30.890 16.919
Kortfristiga fordringar 1.793 2.731
Likvida medel 5.259 2.317
Totala Omséttningstillgangar 37.942 21.967
TOTALA TILLGANGAR 76.716 47.451
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31dec2015 31 dec 2014
Bundet eget kapital 1.000 621
Fritt eget kapital 28.544 12.506
Langfristiga skulder 9.090 0
Kortfristiga skulder 38.082 34.324
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 76.716 47.451
KASSAFLODESANALYSER 1jan - 1 jan - 1 juli 2013 -
(kSEK) 31 dec 2015 31dec2014 31 dec 2014
Kassaflode fran Iopande verksamheten -23.164 12.257 8.228
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15.897 -24.761 -25.981
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42.003 13.550 20.070
Periodens kassaflode 2.942 1.046 2.317
Likvida medel vid periodens bdrjan 2.317 1.271 0
Likvida medel vid periodens slut 5.259 2.317 2.317

VASENTLIGA HANDELSER | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING OCH RORELSERESULTAT
Bolagets finansiella stillning har under perioden 1 juli 2013 — 31 dec 2014,
sikerstillts genom att kostnader for rorelsen inklusive investeringar finansierats
genom ovillkorade aktiedgartillskott om kSEK 7.505 samt lan fran nuvarande dgare
om kSEK 12.065. Agarlinet omvandlades pa extra bolagsstimma den 17 dec 2014
till eget kapital till teckningskursen SEK 10. Bolagets bruttomarginal uppgick under
denna period till -24 procent.

Under 2015 stirktes Bolagets finansiella stéllning genom att tva emissioner av aktier
om sammanlagt MSEK 37,0 genomfordes i samband med att Bolagets aktie i juli
noterades pa Aktietorget. Under 2015 uppgick Bolagets intikter till MSEK 42 vilket
var en okning med 58 procent i férhallande till perioden 2014. Huvudanledningen till
okningen i forséljning var att Bolaget under 2015 intensifierade sin kommersiali-
seringsfas vilket 6kade intikterna. Bolagets bruttomarginal f6r 2015 uppgick till -100
procent. I Hybricons delérsrapport for perioden jan — sept 2015 redovisade Bolaget
en engangskostnad om MSEK 7,7. Orsaken till denna var att Bolaget i samband med
utvecklingen av tva nya bussmodeller och komplettering av bussleverantor, gjorde en
omvirdering av prognostiserade kostnader och virden vilket forsamrade resultatet for
tredje kvartalet. Med anledning av detta limnade Bolaget i samband med delérs-
rapporten en vinstvarning. Under det fjarde kvartalet 2015 stirktes Bolagets likviditet
genom att Bolagets huvudigare limnade ett 1an till Bolaget om MSEK 6,0. Vid
utgangen av 2015 uppgick Bolagets likviditet till MSEK 5,3 och det egna kapitalet
uppgick till MSEK 29,5. Bolagets kassaflode for 2015 uppgick till MSEK 2,9 vilket
var en forbittring med kSEK 625 i forhallande till 2014.
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B.7 | Finansiell information | VASENTLIGA NYCKELTAL
i sammandrag, forts. 1jan - 1jan-  1juli2013-

(kSEK) 31dec 2015 31dec2014 31 dec 2014

Bruttomarginal (%) -100 -110 -124

Eget kapital (kSEK) 29.544 13.127 13.127

Soliditet (%) 39,0 27,7 27,7

Kassaflode fore investeringar (kSEK) -23.163 8.228 8.228

Likvida medel (kSEK) 5.259 2.317 2.317

Medelantal anstéllda (st) 24 18 20

Eget kapital per aktie (SEK) 2,95 2,12 2,12

Inget av Nyckeltalen for perioderna 1 juli 2013 — 31 dec 2014, 1 jan — 31 dec 2014

eller 1 jan — 31 dec 2015 har reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets

revisor.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av intidkterna

Eget kapital Eget kapital vid periodens slut

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen

Kassaflode fore investeringar Resultat efter finansiella poster plus poster som
inte paverkar kassaflodet minus forindring av
rorelsekapital

Likvida medel Banktillgodohavanden och kassa

Medelantal anstillda Medelantalet anstidllda under perioden

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid
arets slut.

B.8 | Proformaredovisning Ej tillamplig. Prospektet innehéller ingen proformaredovisning.

B.9 | Resultatprognos Ej tillamplig. P4 grund av sin korta verksamhetshistorik har Bolaget valt att ej
inkludera en resultatprognos i Prospektet.

B.10 | Revisionsanmirkning | Arsredovisningen avseende riikenskapséret 1 juli 2013 — 31 dec 2014 som inforlivas
genom hinvisning i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisions-
berittelsen avvek didrvid fran standardformuleringen. Revisorn lamnade f6ljande
anmarkning; "Vid flera tillfiillen under rikenskapsdret har avdragen kiillskatt, mer-
virdesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter, inte betalats i rdtt tid. Eftersom
bolaget inte har lidit nagon visentlig skada paverkas inte mitt uttalande om
ansvarsfrihet.”

B.11| Rorelsekapital Det édr Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrickligt for de

aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Bolagets rorelse-
kapitalbehov idr frimst kopplat till investeringar i produktutveckling och marknads-
bearbetning samt kapital for drift av den 16pande verksamheten. Betriffande
investeringstakten dr denna avhingig tempot i dvergangen till elbussar hos Bolagets
kunder. Rorelsekapitalunderskottet for den kommande tolvmanadersperioden
beriknas uppga till MSEK -14,7. Det befintliga rorelsekapitalet bedoms tillrickligt
for att finansiera Bolagets verksamhet till och med mars manad 2016. Styrelsen har
dérfor beslutat om att anskaffa erforderligt rorelsekapital som técker atminstone den
kommande tolvmaénadersperioden genom forestidende foretridesemission, vilken vid
full teckning ger en likviditetsforstdrkning om cirka MSEK 23,9 efter avdrag for
beriiknade emissions-och garantikostnader om cirka MSEK 2,8. Emissionslikviden
beriiknas vara Bolaget tillhanda under mars 2016. Bolaget har mottaget icke
sdkerstillda teckningsforbindelser och garantidtaganden om MSEK 26,7 vilket
motsvarar 100 procent av emissionslikviden. I det fall de som limnat
teckningsforbindelser och garantidtaganden inte uppfyller sina ataganden och/eller
om foretrddesemissionen inte skulle tecknas till den grad att Bolagets
rorelsekapitalbehov for den nidrmaste tolvmanadersperioden sékerstills, dr det
styrelsens avsikt att soka alternativ extern finansiering, exempelvis via riktad
emission, lan och/eller andra kreditfaciliteter sdsom forskott fran kunder.
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Rorelsekapital, forts.

Om Bolaget inte har mojlighet att sékra tillricklig extern finansiering for att ticka
den aterstaende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behova vidta
atgirder sasom avyttring av tillgdngar och reducering av personal. Om Bolaget, trots
sadana atgirder, inte har mojlighet att sikra tillricklig finansiering for att tdcka den
aterstaende bristen pa rorelsekapital och under forutséttning att inga andra finansiella
atgirder vidtas, utgor detta en risk for osékerhet avseende den fortsatta driften och
fortlevnaden av Bolaget.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

C.1 | Virdepapper som Aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ)
emitteras ISIN-kod for aktierna d&r SE0006966115.
C.2 | Valuta Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).
C.3 | Totalt antal emitterade | Aktiekapitalet i Hybricon Bus Systems AB (publ) uppgér fore Erbjudandet till SEK
och inbetalda aktier 1.000.296 fordelat pa 10.002.960 aktier. Bolagets aktier har ett kvotvirde om SEK
0,10. Samtliga aktier 4r fullt inbetalda.
C.4 | Rittigheter relaterade Samtliga aktier &r av ett och samma slag. Forutom restriktioner som foljer av
till virdepapperen inganget s k lock-up avtal mellan Bolagets huvudégare, kommer samtliga
nyemitterade aktier att vara fritt Gverlatbara. Samtliga aktier medfor lika ritt till andel
i Bolagets tillgangar, utdelning och till eventuellt 6verskott i hindelse av Bolagets
likvidation.
C.5 | Inskrinkningar Ej tillamplig. Det finns ej nagra inskrankningar i virdepapperens Gverlatbarhet.
relaterade till
virdepapperen
C.6 | Handelsplats Ej tillamplig. Bolagets aktie dr ej upptagen pa reglerad marknadsplats.
C.7 | Utdelningspolitik Mot bakgrund av att Bolaget endast ir i startskedet av sin kommersialiseringsfas, dr

det svart att faststélla en framtida utdelningspolitik. Emellertid #r det styrelsens
avsikt att pa sikt féresla utdelningar om Hybricons framtida resultatutveckling efter
beaktande av Bolagets finanspolicy, har utdelningsbara medel enligt styrelsens
bedomning.

AVSNITT D — RISKER

D.1

Risker héinforliga till
emittenten

Nedan redogérs for de huvudsakliga riskerna som kan fa betydelse for Hybricons
verksamhet och framtida utveckling i dess egenskap som emittent. Riskfaktorerna &r
inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stillning. Beskrivningen av riskfaktorerna ar
inte fullstdndig utan innehaller endast de risker som Bolaget bedomer som de
huvudsakliga.

® Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forsdljningsresultat. Hybricon &r ett
ungt foretag med ej bevisade forséljningsresultat. Bolaget befinner sig i inled-
ningen av sin kommersialiseringsfas och kan ej hidnvisa till tidigare verksamhets-
resultat. Det finns en risk for att Bolaget misslyckas, helt eller delvis, med att fullt
ut kommersialisera sina produkter. Om Bolaget misslyckas med detta kommer
Bolagets forsiljning, resultat och finansiella stillning att paverkas negativt.

® Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for tillverkning av bussar i
grundutforande. Hybricons utveckling och tillverkning av kollektivtransport-
system med elbussar dr beroende av samarbeten med leverantorer. Det finns en
risk for att Bolaget misslyckas med att etablera samarbeten med leverantorer for
tillverkning av bussar i grundutférande. Om Bolaget misslyckas med detta
kommer Bolagets forsiljning, resultat och finansiella stillning att paverkas
negativt.
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D.1

Risker hénforliga till
emittenten, forts.

Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for produktion av bussar i
grundutforande. Hybricon har faststillt en expansionsplan vilken medfér en
kraftigt 6kad produktion av bussar under de narmaste aren. Det finns en risk for
att Bolagets samarbetspartners for tillverkning av bussar i grundutférande, ej kan
oka sin produktionskapacitet i tillrdcklig takt for att tillfredsstédlla Hybricons
behov. Om detta skulle intrdffa kommer Bolagets forséljning, resultat och
finansiella stidllning att paverkas negativt.

Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for produktion av bussar i
slutgiltigt produktionsutforande. For att i egen regi kunna genomftra den slut-
giltiga produktionen av bussarna dr Bolaget beroende av ett flertal leverantorer.
Detta giller bland annat den batteriteknik som anvinds vilken &r ett av Bolagets
framsta forsédljningsargument samt, leverantorer av bland annat komponenter till
sitt moduluppbyggda system. Det finns en risk for att Bolaget misslyckas med att
uppritthalla sadana leverantdrsrelationer. Om Bolaget misslyckas med detta
kommer detta paverka Bolagets forsiljning, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Vird av kunder och uppbyggnad av kunddmnen. Marknaden for kollektivtrafik-
system med elbussar dr endast i sitt startskede. Det finns en risk for att Hybricon
misslyckas med att successivt identifiera och inleda forsiljningsdiskussioner med
kunddmnen och pa ett professionellt sitt varda redan existerande kunder. Om
detta intriffar kommer det att paverka Bolagets forsiljning, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Behov av att lyckas med kraftigt okad forsdljning. Mot bakgrund av vad som
beskrivits i foregaende avsnitt, kommer det att stillas sérskilda krav pa de av
Hybricons medarbetare som arbetar med marknadsforing och forséljning inklu-
sive Bolagets verkstillande direktor. Det finns en risk for att Bolaget misslyckas
med att uppna kraftigt 6kad forsiljning. Om Bolaget misslyckas med detta
kommer Bolagets forsiljning, resultat och finansiella stillning att paverkas
negativt.

Beroende av nyckelpersoner. Hybricon ér beroende av kvalificerade medarbetare.
Det #r av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera medarbetare pa de
viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolagets lyckas behélla dessa
nyckelpersoner. Det finns en risk for att Hybricon misslyckas med detta vilket
skulle komma att paverka Bolagets forséljning, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Behov av rorelsekapital och framtida finansieringsbehov genom nyemissioner.
Vid en kraftig expansion av verksamheten kan behov av ytterligare kapital-
tillskott, bland annat roreslekapital, uppsta. Det finns en risk for att Hybricon
misslyckas med att arrangera ytterligare rorelsekapital samt kapital for bland
annat investeringar. Om kapital arrangeras genom nyemissioner riktade till
Bolagets aktiedigare, kommer de aktiedgare som inte deltar i sdidana emissioner,
att drabbas av utspiddning av sin dgarandel. Om behov uppstar och om Bolaget
misslyckas med att arrangera ytterligare kapital, kommer detta paverka Bolagets
forséljning, resultat och finansiella stédllning negativt.

Risk avseende osdikerhet for fortsatt drift (going koncern): Mot bakgrund av
Bolagets behov av rorelsekapital finns en risk avseende osékerhet for den
fortsatta driften av Bolaget.

Konkurrenter. Hybricons verksamhetsinriktning &r inte unik. Det finns andra
aktorer pa den nordiska och internationella marknaden vilka har likartade
framtida mal rorande elektrifiering som Bolaget. Ett flertal av dessa aktorer,
exempelvis Volvo, Scania, MAN, Mercedes Benz och IVECO &r mycket
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D.1

Risker hédnforliga till
emittenten, forts.

kapitalstarka aktorer med omfattande internationell verksamhet. Det finns en risk
for att dessa konkurrenter kommer att vara mer framgangsrika i sin utveckling
och forséljning i jamforelse med Hybricon. Om detta skulle intréiffa kan Bolagets
forsiljning, resultat och finansiella stillning komma att paverkas negativt.

D.3

Risker hanforliga
till viardepapperen

Nedan redogors for de huvudsakliga riskerna som ér relaterade till virde-
papperen. Riskfaktorerna &r inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller
potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Aktiemarknadsrisk: Aktiekursen paverkas dven av utomstiende faktorer utanfor
Hybricons paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas
positivt finns en risk att en investerare vid forséljningstillfillet gor en forlust pa
sitt aktieinnehav.

Aktiens likviditet: Det kan foreligga en risk att aktien inte omsitts varje dag och
avstandet mellan kop- och séljkurs kan vara betydande. Detta kan komma
innebdra att en investerare vid forséljningstillfillet gor en forlust pa sitt
aktieinnehav.

Risk att Erbjudandet ej blir fulltecknat. Aven om 100 procent av Erbjudandet 4r
garanterat genom teckningsataganden och emissionsgarantier finns en risk for att
Erbjudandet inte blir fulltecknat. Eftersom teckningsatagandena och emissions-
garantierna icke #r sikerstéllda finns en risk att en eller flera av de som ingatt
dessa ataganden, av olika anledningar, inte fullfoljer dessa. I det fall Hybricon,
genom vidtagande av eventuella réttsliga atgirder, misslyckas med att sikerstélla
dessa ataganden, finns en risk att Erbjudandet inte blir fulltecknat. Det finns en
risk for att om Bolaget vid en sédan situation, ej lyckas arrangera ytterligare
kapital, att omfattningen av verksamheten behover anpassas till radande
likviditetsldge. Detta skulle kunna innebéra en reducering av verksamheten med
personalnedskérningar som f61jd. Om sé sker kommer Bolaget att forsoka
finansiera ett eventuellt uppkommit kapitalbehov genom exempelvis riktad
emission, lanebaserad finansiering eller andra former av kapitaltillskott,
exempelvis forskott fran kunder. Det kan ocksa leda till en reviderad strategi for
Bolaget och férmodligen ocksa innebira en ldgre investeringsniva.

Kursfall pa aktiemarknaden: Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sdsom rintehdjningar, politiska utspel, valutakursfordndringar och sdmre
konjunkturella forutséttningar. Aktiemarknaden priglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. Detta kan komma innebéra att en investerare vid
forsdljningstillfillet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Agare med betydande inflytande; Bolagets for nirvarande storste aktiesigare,
ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 45,83 procent av roste- och kapital-
andelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer ReMoD Invest
AB att vara en betydande édgare i Hybricon. Denna koncentration av dgarkon-
trollen kan innebéra en risk for aktieigare som har andra intressen jamfort med
den betydande dgaren.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1

Emissionsbelopp

Om emissionen inom ramen for Erbjudandet fulltecknas, inkommer cirka MSEK
26,7 fore avdrag for emissions- och garantikostnader till Bolaget. Bedomda
emissions- och garantikostnader uppgar till cirka MSEK 2,8. I samband med fore-
stdende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sikerstillda teckningsforbindelser och
emissionsgarantier fran 19 investerare. Dessa garanterar tillsammans att minst MSEK
26,7 (100 procent av Erbjudandet) tecknas i Erbjudandet.
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E.2.a

Bakgrund, motiv
och anvindning av
emissionslikvid

Marknaden for elbussar dr en ung marknad och befinner sig endast i sitt inlednings-
skede. Hybricon anser att det finns ett flertal argument som stoder Bolagets satsning
och att utvecklingen mot stadstrafik i framtiden helt kommer att domineras av system
med elbussar. Hybricon har idag tre bussmodeller. I Bolagets forsiljningsarbete dr
ledtiden fran forsta kundkontakt till order svar att forutsaga for Bolaget. I sitt
forsédljningsarbete under 2015 kunde Bolaget notera att ledtiden 4r ldngre dn tidigare
bedomt men att det antal elbussar och laddstationer som kunderna visat intresse for &ar
betydligt storre. Detta ledde till att styrelsen under andra delen av juni beslutade att
forhandla nya avtal i syfte att komplettera med ytterligare en leverantor av bussar i
grundutférande. I november 2015 blev det klart med ett samarbete med den tjeckiska
tillverkaren Ekova Electric. Darmed klarar Hybricon av att idag ta hand om &dven
storre order. I juni 2015 beslutade Hybricon att anpassa Bolagets erbjudande och
uppgradera Bolagets produkter. Detta ledde fram till generation 2.0 av Bolagets
HAW-bussar och HCB-modellen. Dessa utvecklingsprojekt édr idag avslutade. HAW-
bussarna har idag savil firre delar som firre bojda profiler vilket lett till 1dgre
tillverkningskostnader for Hybricon och dessutom mer robusta bussar. Om
Hybricons skall bibehalla sitt forsprang mot sina konkurrenter, vilket Bolaget
uppskattar till cirka 24 manader, var detta ett n6dvindigt beslut. Styrelsens beslut
resulterade i tva saker; Bolaget har idag ett komplett produktsortiment och savil antal
offerter som totalt offertvirde har dkat avsevirt. Satsningen kriavde dock
investeringar vilket medforde att Bolagets likvida medel minskade i snabbare takt dn
vad som kommunicerades i samband med att Bolaget noterades pa AktieTorget i juli
2015. Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt genomfors i syfte att stéirka
Bolagets finansiella stillning infoér en planerad expansion av verksamheten.
Emissionslikviden netto om cirka MSEK 23,9 (alltsa efter avdrag for garanti- och
emissionskostnader), planeras att anvéndas till rorelsekapital (MSEK 14,7),
investeringar i 16pande utveckling och projekt (MSEK 4,3) investeringar i
sdljaktiviteter och marknadsforing (MSEK 3,2) samt produktifiering av moduler och
certifieringar (MSEK 1,7). Ett 6kat eget kapital forvéntas resultera i forbattrad
kreditvirdighet vilket i sig forvéntas leda till forbattrade ink&pspriser och
kreditvillkor. Bolaget har idag inte tillrackligt med rorelsekapital for den ndrmaste
tolvmanadersperioden. I det fall de som ldmnat teckningsforbindelser och
garantiataganden inte uppfyller sina ataganden och/eller om foretridesemissionen
inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den nérmaste
tolvmanadersperioden sikerstills, dr det styrelsens avsikt att soka alternativ extern
finansiering, exempelvis via riktad emission, 1dn och/eller andra kreditfaciliteter
sasom forskott fran kunder. Om Bolaget inte har méjlighet att sikra tillrdcklig extern
finansiering for att ticka den aterstdende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget
komma att behova vidta atgirder sasom avyttring av tillgdngar och reducering av
personal. Om Bolaget, trots sadana atgirder, inte har mojlighet att sékra tillrdcklig
finansiering for att ticka den aterstdende bristen pa rorelsekapital och under
forutsdttning att inga andra finansiella atgérder vidtas, utgor detta en risk for
osidkerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av Bolaget.

E3

Erbjudandets former
och villkor

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015, beslutade
styrelsen den 2 februari 2016, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 333.432
genom emission om hogst 3.334.320 aktier i enlighet med Erbjudandet i foreliggande
Prospekt. Ritten att teckna aktier utdvas med stod av teckningsritter. Tecknings-
kursen per aktie dr fasstilld till SEK 8,00. Avstamningsdag for ritt till deltagande i
Erbjudandet ir faststilld till 17 februari 2016. Ritt att teckna aktier skall med
foretradesritt tillkomma Bolagets aktiedgare, varvid tre (3) aktier ska berittiga till
teckning av en (1) ny aktie. Anmélan av teckning av aktier med stod av teckningsritt
ska ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med den den 22
februari 2015 till och med den 9 mars 2016. Betalning kan i forekommande fall dven
ske genom kvittning. Teckningsritterna &r fritt Gverlatbara och kommer att handlas
pa Aktietorget fran och med 22 februari 2016 till och med den 7 mars 2016.
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E3

Erbjudandets former
och villkor, forts.

Teckning av aktier kan ocksa ske utan stod av teckningsritter. Aktiedgare och
investerare som anmaéler sig for teckning utan stdd av teckningsritter, &ér ej garan-
terade tilldelning av aktier. Styrelsen dger ritt att forlinga anméalningsperioden samt
tiden for betalning. For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med foretridesritt ska
styrelsen, inom ramen for emissionens hdgsta belopp, besluta om fordelning av aktier
som inte tecknats med foretradesritt. Sddan fordelning ska i forsta hand ske till aktie-
tecknare som tecknat aktier med stdd av teckningsritter, oavsett om de var aktiedgare
pa avstimningsdagen eller inte, och vid 6verteckning i forhallande till det antal aktier
som sddana personer tecknat i nyemissionen och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. I andra hand ska fordelning ske till 6vriga som tecknat aktier utan stod av
teckningsritter och, vid 6verteckning, i forhallande till det antal aktier som sadana
personer anmélt for teckning, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Tecknade och tilldelade aktier utan stdd av teckningsritter, skall betalas genom
kontant betalning senast tre (3) bankdagar efter utsdndande av avriakningsnota som
utvisar besked om tilldelning av aktier. Beslut att forldnga anméilningsperioden kan
senast fattas den 9 mars 2016. Erjudandet kan ej dras tillbaka. Observera dven att
styrelsens emissions- och/eller tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda
anmilningar sévitt avser férdelning, d v s tilldelning r inte garanterad. I samband
med forestaende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sikerstillda tecknings-
forbindelser fran Bolagets huvudigare ReMoD Invest AB motsvarande 1.468.872
aktier (SEK 11.750.973) och fran Bolagets verkstillande direktor genom dennes
heldgda foretag, Array Consulting AB, motsvarande 55.859 aktier (SEK 446.868).
Dessa tva parter kommer genom utnyttjande av erhéllna teckningsritter, ddrmed att
teckna 1.524.730 aktier (SEK 12.197.841) motsvarande 45,7 procent av Erbjudandet.
Ingen ersittning utgér for dessa lamnade teckningsférbindelser. I samband med
forestdende Erbjudande har Hybricon dven erhallit icke sikerstillda
emissionsgarantier fran 19 investerare. Dessa emissionsgaranter garanterar
tillsammans, efter att de tva parter som limnat teckningsforbindelser enligt ovan, att
minst ytterligare 1.809.590 aktier motsvarande SEK 14.476.719 (54,3 procent av
Erbjudandet), tecknas i Erbjudandet. Garanterna erhéller 10,0 procent i kontant
erséttning for sina stéllda emissionsgarantier eller, om de har valt att erhalla
ersittningen i Hybricon-aktier, 12,0 procent av sina stillda emissionsgarantier. I de
fall garantiarvodet utbetalas i form av aktier i Bolaget skall dessa tecknas till samma
teckningskurs som i Erbjudandet. Sammantaget innebér detta att SEK 26.674.560
(100,0 procent av Erbjudandet) dr garanterat genom icke sikerstillda tecknings-
forbindelser och icke sékerstillda emissionsgarantier. De nyemitterade aktier
kommer att bli foremal for handel pa AktieTorget omedelbart efter att aktierna
registrerats av Bolagsverket vilket beriknas ske vecka 13, 2016. Erbjudandet
kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka MSEK 26,7 fore avdrag for
emissions- och garantikostnader som beriknas uppga till cirka MSEK 2,8. En
befintlig aktiedigare som véljer att inte utnyttja sina teckningsritter till att teckna
aktier kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkidnnas en maximal utspad-
ning om cirka 25,0 procent av roste- och kapitalandelen i Bolaget motsvarande totalt
3.334.320 aktier.

E4

Intressen och
intressekonflikter

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i
form av aktieinnehav i Hybricon. Bolagets industri- och kontorslokaler hyrs av
Trollporten Entreprenad AB som dgs av Dcap Sverige AB. Hyresavtalet 16per med
marknadsmaéssiga villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och I6per till och med 31
augusti 2018. Arlig hyra uppgar till KSEK 2.133 vilket motsvarade 3,7 procent av
Bolagets rorelsekostnader under 2015. Dcap Sverige AB édger 25,0 procent av
ReMoD Invest AB som éger 45,83 procent av Hybricon. Férutom dessa férhallanden
forekommer inte mellan Bolaget och Bolagets styrelseledaméter, ledande
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befattningshavare och revisor eller andra personer i ledande befattningar nagra
intressekonflikter. I samband med Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har
Mangold Fondkommission AB anlitats sdsom emissionsinstitut for att assistera
Bolaget med den administration som Erbjudandet ger upphov till. Mangold
Fondkommission AB erhéller en pé forhand avtalad erséttning for utforda tjénster i
samband med genomforandet av Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB inne-
har vid tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta Prospekt (den 19
februari 2016), inga aktier i Bolaget och har inte heller for avsikt att genom
deltagande i Erbjudandet, forvirva aktier i Bolaget.

ES5

Séljande vardepappers-
innehavare,
lock-up avtal

Erbjudandet innehaller ej nagra siljande virdepappersinnehavare. I samband med
noteringen av Bolagets aktie pa Aktietorget, i juli 2015, ingick tre av Bolagets
aktieigare ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB, den 5 mars
2015 ett sa kallat lock-up avtal innebérande att dessa tre parter forbundit sig att;

a)  Ej avyttra ndgra aktier i Bolaget under perioden fran och med undertecknandet
av lock-up avtalet (den 5 mars 2015) till och med tolv ménader efter tidpunkten
for Bolagets akties forsta handelsdag pa AktieTorget (den 6 juli 2015)
("Noteringstidpunkten”).

b)  Fran och med tidpunkten tolv manader efter Noteringstidpunkten, finns inga
restriktioner for ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB
att avyttra sina respektive aktieinnehav.

E.6

Utspddningseffekter

En befintlig aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer vid full
teckning av emissionen inom ramen for Erbjudandet att vidkédnnas en maximal
utspadning om cirka 25,0 procent av kapital- och rosteandelen i Bolaget motsvarande
totalt 3.334.320 aktier.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillimpligt. Investerarna belastas ej med nagra kostnader vid teckning.
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Riskfaktorer

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for Hybricons verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna dr inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning. Beskrivningen av riskfaktorerna dr inte fullstindig utan innehaller endast exempel
pa sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med ovrig information i Prospektet. Ytterligare
risker som for ndrvarande inte dr kdnda eller som for tillfillet av Bolaget inte anses vara betydande kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning. Viirdet av en investering i Bolaget kan komma att
paverkas visentligt om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras. Investerare uppmanas ddrfor att gora
sin egen bedomning av nedan angivna och andra tinkbara riskfaktorers betydelse for Bolagets verksamhet och

framtida utveckling.

Risker hanférliga till emittenten

Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forsiljningsresultat

Hybricon ir ett ungt foretag med ej bevisade forséljningsresultat. Bolaget befinner sig i inledningen av sin
kommersialiseringsfas och kan ej hdnvisa till tidigare verksamhetsresultat pA samma sitt som exemplevis de stora
internationella busstillverkarna. Bolagets struktur och strategi for inkop, produktion och forsiljning, liksom Bolagets
oOvriga struktur, har tillimpats under kort tid. Detsamma géller sammanséttningen av Bolagets styrelse och ledning, det
saknas en historik for att dessa personer, individuellt och i grupp, dr de mest limpade for att vidareutveckla Bolagets
verksamhet. Det finns en risk for att en eller flera av dessa faktorer inte utvecklas enligt Bolagets plan. Enskilt eller
sammantaget kan detta komma att paverka Bolagets forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stdllning negativt.

Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for tillverkning av bussar i grundutférande

Hybricons utveckling och tillverkning av kollektivtransportsystem med elbussar dr beroende av samarbeten med
leverantorer. Detta giller frimst den tillverkning av elbussar i grundutforande som for nédrvarande sker i samarbete
med busstillverkarna Ekova Electric i Tjeckien och AMZ Kutno i Polen. Hybricon &r beroende av kvalitativa och
starka samarbetspartners for att enligt faststillda tidsplaner erhélla leveranser av bussar i grundutforande. Det finns en
risk for att problem kan uppsta i relationen till saidana samarbetspartners, exempelvis vad giller tillverkningens
kvalitet, pélitlighet avseende avtalade leveranstidpunkter samt garantifragor. Enskilt eller sammantaget kan detta
komma att paverka Bolagets forsiljning, resultat och diarmed finansiella stillning negativt.

Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for produktion av bussar i grundutférande

Hybricon har faststillt en expansionsplan vilken medfor en kraftigt 6kad produktion av bussar under de narmaste aren.
Detta stiller sirskilda krav pa 6kad produktionskapacitet hos Bolagets samarbetspartners for tillverkning av bussar i
grundutférande, Ekova Electric i Tjeckien och AMZ Kutno i Polen. Ekova Electric, som #r Bolagets priméra
samarbetspartner, dr en medelstor tillverkare med forséljning till ett flertal aktorer i Europa. I det fall Hybricons
samarbetspartners, inte har kapacitet att 6ka produktionen i den takt som Hybricons forséljning prognosticeras oka, kan
detta komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och didrmed finansiella stillning negativt.

Behov av starka samarbetspartners for produktion av bussar i slutgiltigt produktionsutférande

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i grundutférande sker slutgiltig produktion av bussarna i Bolagets
produktionsanliggning i Umed. Merparten av bussarnas funktionalitet och egenskaper har utvecklats av Bolaget. For
att i egen regi kunna genomfora den slutgiltiga produktionen av bussarna &r emellertid Bolaget beroende av ett flertal
leverantorer. Detta giller bland annat den batteriteknik som anvinds vilken ir ett av Bolagets frimsta forsdljnings-
argument. Vidare dr Hybricon beroende av leverantorer av bland annat komponenter till sitt moduluppbyggda system,
den dvervakning av bussarnas drift som sker baserat pa ett telemetriskt system samt bussarnas klimatkontrollsystem.
Hybricon dr beroende av kvalitativa och starka samarbetspartners for att i egen regi och enligt faststillda tidsplaner,
kunna genomféra den slutgiltiga produktionen av bussarna. I det fall en eller flera av sddana leverantorer ej skulle
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leverera sina produkter och tjanster enligt ingangna avtal med Hybricon, kan detta komma att paverka Hybricons
forsdljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Behov av alternativa samarbetspartners

Med anledning av vad som beskrivits i de tre foregaende avsnitten, dr Bolaget beroende av att l1opande identifiera och
underhélla alternativa leverantorer for att kunna utveckla, producera och enligt faststéllda tidsplaner, leverera Bolagets
kollektivtransportsystem med elbussar. Det &r av stor vikt att om nodvéndigt, snabbt kunna byta till alternativa
leverantorer. I takt med Bolagets prognostiserade dkade forsiljning okar detta beroende. Om Bolagets helt eller delvis
skulle misslyckas med att vid behov, byta till alternativa leverantérer, kan detta komma att paverka Hybricons
forsdljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Risk for felaktiga beslut vid val av alternativa leverantorer

Hybricon 16per dven en risk att vid byte till alternativa leverantorer, fatta felaktiga beslut om vilka nya leverantorer
som skall anlitas. Bolagets styrelse och ledning har i detta hdnseende ett sirskilt stort ansvar att 16pande identifiera,
etablera relationer till och fora detaljerade diskussioner med alternativa kvalitativa och starka leverantorer som snabbt
kan kontrakteras om behov skulle uppsta. Det finns en risk for att Bolaget trots detta skulle misslyckas med att
identifiera och vilja ut de mest lampliga leverantrerna. Om detta skulle ske kan det komma att paverka Hybricons
forsdljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Langa beslutstider hos i vissa fall, ovana bestéllare

Tankbara kunders utvérdering av Hybricons teknik #r en omfattande process innan kunden kan fatta beslut om att
implementera en ny kollektivtrafiklosning med elbussar. Vare sig kunderna utgors av bestillare av busstrafik, i Sverige
huvudsakligen kommuner, eller operatorer, dr inkdp av system for kollektivtrafik med elbussar stora investeringar dar
noggranna investeringskalkyler genomfors. Hinsyn maste dérvid bland annat tas till avskrivningstider pa nuvarande
kollektivtrafiklosningar. I vissa fall har dessutom bestillarna begridnsad erfarenhet av elbussystem och &r ovana
upphandlare av sadana. Det finns en risk att ledtiden fran forsta kundkontakt till order kan komma att vara langre dn
vad Bolaget bedomer. Om detta skulle intriffa kan det komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed
finansiella stéllning negativt.

Kvaliteten i bolagets produkter och tjénster

Hybricon bedomer att dess framtidsutsikter till stor del kommer att bero av dess formaga att tillhanadahalla och
leverera kollektivtransportsystem med elbussar som motsvarar kundernas krav. Kundernas kompentens dkar successivt
vilket tillsammans med 6kad produktutveckling stéller krav pa att Bolaget kan erbjuda sina kunder de allra senaste och
mest kvalitativa produkterna och tjinsterna. Detta giller i synnerhet det marknadssegment Bolaget befinner sig i da
elbussarnas andel av den totala kollektivtrafiken for stadsbussar for nirvarande dr mycket 1ag. Kundernas krav kan
dessutom snabbts fordndras over tiden varfor det &r viktigt for Bolaget att vara lyhérd mot marknadens behov och
Onskemal och att snabbt kunna anpassa verksamheten till fordndrade forutsittningar. Det finns en risk for att Bolaget
kan komma att misslyckas med detta. Om sa skulle vara fallet, kan detta komma att paverka Hybricons forséljning,
resultat och ddrmed finansiella stdllning negativt.

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser samtliga de produkter och tjinster Bolaget tillhandahaller och levererar. Aven om
kunden godkint ett kollektivtransportsystem med elbussar vid leverans kan felaktigheter uppkomma efter avldmnat
leveransgodkidnnande. Det &r av stor vikt att Bolagets offerter, avtal och leveransgodkidnnanden inklusive hur
leveranser godkinns och vilken part som &r ansvarig for felaktigheter beroende av nér dessa uppkommer eller
uppticks, dr utformade sa att de ur Bolagets synvinkel har ett starkt juridiskt stod och #r utformade pa ett for
marknaden vedertaget sitt. Det vilar ett extra ansvar pa Bolagets styrelse och ledning att sa #r fallet. Reklamationer
kan medfora kraftigt 6kade kostnader for Hybricon. Det finns en risk for att Bolaget kan komma att drabbas av
reklamationer och andra klagomal. Om sa skulle ske kan det komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och
ddrmed finansiella stéllning negativt.
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Marknad och teknikutveckling

Hybricon dr verksamt pa en marknad som priglas av snabb teknikutveckling. Konkurrerande produkter, tjanster och
16sningar kan hota Bolagets befintliga kunderbjudande. Teknikutveckling kan medféra att Bolagets konkurrenter far
mojlighet att erbjuda kollektivtrafiksystem for elbussar med dnnu hogre teknikhojd jaimfort med Bolagets system.
Detta kan medfora 6kad konkurrens vilket i sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden. Hybricon bedomer att
Bolagets framtidsutsikter till del kommer att bero av Bolagets formaga att utveckla sin verksamhet ur ett tekniskt savil
som ett kommersiellt perspektiv och att levereranser av hogkvalitativa kollektivtrafiksystem for elbussar inklusive de
senaste tekniska 16sningarna kan ske. Det finns en risk for att Bolaget inte alltid kommer att lyckas med detta vilket
kan komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och darmed finansiella stéllning negativt.

Vard av kunder och uppbyggnad av kundéimnen

Eftersom marknaden for kollektivtrafiksystem med elbussar endast &r i sitt startskede, dr det viktigt for Hybricon att
successivt identifiera och inleda forsiljningsdiskussioner med ett stort antal kunddmnen och pa ett professionellt sétt
varda redan existerande kontakter. Marknaden f6r kollektivtrafiksystem for elbussar karaktériserar bland annat av
mycket kapitalstarka och stora internationella operatorer av stadsbusstrafiken och kommuner. Detta stéller sarskilda
krav pa Bolagets forstaelse av hur upphandlingsprocesser och beslut om investeringar sker och vilka ledtider detta &r
forknippat med. Det finns en risk for att Bolaget inte alltid kommer att lyckas med detta vilket kan komma att paverka
Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stdllning negativt.

Behov av att lyckas med kraftigt 6kad forséljning

Mot bakgrund av vad som beskrivits i foregdende avsnitt, kommer det att stéllas sérskilda krav pa de av Hybricons
medarbetare som arbetar med marknadsforing och forsédljning inklusive Bolagets verkstillande direktor. Det &r viktigt
att dessa medarbetare har den erfarenhet, kompetens, drivkraft, tdlamod och férmaga att bland annat kunna slut-
forhandla och erhélla nya bestéllningar. Det kridvs ocksa stor kunskap i det analysarbete av marknadsstrukturen och
karaktiren pa respektive tinkbar bestillare, som maste ske innan storre resurser avsetts till att inleda kundbearbet-
ningen. Om Bolaget inte lyckas med att attrahera nya kundédmnen och enligt faststéllda forsdljningsprognoser, avtala
om nya leveranser, finns en risk for att detta kommer att gynna Hybricons konkurrenter pa Bolagets bekostnad. Detta
kan da komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och dirmed finansiella stillning negativt.

Troghet hos kunderna pa grund av tidigare investeringar

Eftersom investeringen i kollektivtrafiksystem for elbussar dr betydande, dr det viktigt att tydliggora att Hybricon kan
komma att drabbas av troghet hos kunderna eftersom dessa redan har investerat mycket stora belopp i redan befintliga
bussar i trafik. Dessa tidigare inkop av dagens bussar i trafik har genomf6rts enligt noggranna investeringskalkyler dér
bland annat antagna avskrivningstider legat till grund for investeringarna. Exempelvis har vissa stider investerat stora
belopp i biogasbussar och biogasanldggningar. Mot bakgrund av detta finns en risk for att Bolaget kan komma att stéta
pa troghet och ovilja hos kunderna att kdpa in nya kollektivtrafiksystem med elbussar fore avskrivningstiderna i deras
nuvarande investeringar 16pt ut. Om sa skulle ske kan detta komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och
ddrmed finansiella stéllning negativt.

Snabb tillvixt forutsitter lyckade rekryteringar i hela organisationen

En forvintad hog tillvixttakt i Bolaget kommer bland annat innebira ett kontinuerligt behov av rekrytering och
utbildning av personal. Detta kan komma att stilla stora krav pa Hybricons ledning och 6vriga organisation. I
synnerhet som Bolaget har faststillt en aggressiv expansionsplan vilken kommer att kriva ett flertal rekryteringar. Det
dr av stor betydelse att Bolaget vid genomforande av rekryteringsprocesser, genomfor dessa pa ett professionellt och
strukturerat sétt och vid behov, konsulterar och/eller anlitar rekryteringsforetag specialiserade inom det industri-
segment Bolaget befinner sig i. Om Bolaget skulle misslyckas med detta i nagot avseende, finns en risk for att detta
kan komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och didrmed finansiella stillning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Hybricon ir beroende av kvalificerade medarbetare. Det dr av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera
medarbetare pa de viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolagets lyckas behalla dessa nyckelpersoner. I detta
sammanhang &r det sdrskilt viktigt att personalen upplever Hybricon som en professionell och stimulerande
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arbetsgivare. Om Bolaget skulle misslyckas med detta i ndgot avseende, finns en risk for att detta kan komma att
paverka Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stillning negativt.

Risker forknippade med immateriella rittigheter

Hybricon innehar idag immateriella rittigheter vilka avser patent, varumérken och upphovsritter. Det finns en risk i att
den tekniska hojden i beviljade patent, och eventuellt i framtiden ytterligare beviljade patent, inte r tillrdcklig for att
erdvra tankta marknadsandelar inom Bolagets marknadssegment samt, att Bolagets patent inte skulle utgora ett fullgott
kommersiellt skydd mot eventuella framtida kapitalstarka konkurrenter som kan komma att kopiera eller krinka
patenten. Om detta skulle intridffa kan detta komma att paverka Bolaget negativt. Det finns dessutom en risk for att
framtida eventuella patentansokningar inte beviljas eller att de kridver kompletterande information som bade kan vara
resurs- och kapitalkrivande. Om en eller flera av dessa faktorer skulle intréffa kommer detta att paverka Bolagets
forsdljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Risk for nedskrivningsbehov av immateriella anliiggningstillgangar

Per den 31 december 2015 utgjorde Bolagets Immateriella anldggningstillgangar i form av balanserade utvecklings-
kostnader, patent, varumirken och upphovsritter 44,8 procent av balansomslutningen. Bolaget anser att detta for
nérvarande ir ett normalt belopp givet Bolagets verksamhet och utvecklingsfas. Det finns en risk att Bolaget i samrad
med Bolagets revisor i framtiden finner det nodvindigt att, utdver plan, genomfora extra nedskrivningar av beloppet
for de Immateriella anliggningstillgangarna. Om detta skulle intriffa kommer Bolagets resultat, egna kapital och
finansiella stillning att paverkas negativt.

Sérskilt behov av rorelsekapital

Hybricons verksamhet medfor behov av finansiering. Mot bakgrund av Bolagets planerade kraftiga expansion,
kommer det att stillas stora krav pa finansiering av rorelsekapital. Hela fordonsbranschen kinnetecknas av stor
kapitalbindning. Det dr styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet for Bolaget inte ar tillréckligt for att
mota Bolagets behov under en period om tolv manader fran dagen for Prospektet. I det fall Bolaget ej lyckas arrangera
ytterligare rorelsekapital, finns en risk for att Bolagets kan komma att tvingas revidera sin framtida expansionsplan.
Om Bolaget skulle misslyckas med att anskaffa det kapital som definierats, finns en risk for att detta kan komma att
paverka Hybricons forséljning, resultat och dirmed finansiella stillning negativt. Om Bolaget skulle helt skulle
misslyckas med att anskaffa ytterligare kapital, finns en risk for att detta kan komma att paverka Bolagets fortlevnad.

Framtida finansieringsbehov kan medfora utspiadning av dgarandelar

Vid en kraftig expansion av verksamheten kan behov av ytterligare kapitaltillskott fran Bolagets aktiedgare uppsta. Om
ett sddant kapitalbehov uppkommer finns ingen garanti for att ytterligare kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor,
eller att sddant anskaffat kapital dr tillrickligt for att finansiera verksamheten enligt plan, eller att sddant kapital kan
anskaffas dver huvudtaget. Om ytterligare finansiering arrangeras genom dgarkapital, innebér ytterligare nyemissioner
av aktier for nuvarande aktiedgare, savida de inte deltar i sddana eventuella emissioner, en utspidning av deras
agarandel i Hybricon. Om Bolaget viljer att soka anskaffa ytterligare rorelsekapital genom nyemissioner riktade till
Bolagets aktiedgare och detta, helt eller delvis skulle misslyckas, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stidllning negativt.

Lagstiftning

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning samt av krav och rekommendationer fran tillsyns-
myndigheter. I sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de strategier och miljomal som den
Europeiska Unionen successivt planerar att infora, kraftigt kommer att gynna de aktorer som bedriver forséljning av
kollektivtrafiksystem med elbussar, diribland Hybricon. Bland annat finns forslag om att EU skall lagstifta om de nya
aviserade miljomalen. Det dr av sérskild stor vikt att Bolagets styrelse och ledning 16pande foljer utvecklingen inom
lagstiftningsomradet i syfte att tidigt identifiera, forebygga och justera for eventuella negativa effekter for Bolaget. Det
finns dock en risk for att lagstiftning och rekommendationer i 6vrigt kan komma att paverka Bolagets verksamhet
negativt. Om detta skulle ske kan det komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och ddarmed finansiella
stdllning negativt.
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Konjunkturkiinslighet

Hybricons verksambhet dr konjunkturkénslig. Det finns en risk for att en konjunkturforsdmring indirekt skulle komma
att paverka verksamheten pa sa sitt att det blir svarare for Bolaget att marknadsfora och sélja sina produkter och
tjanster. Om en konjunkturforsamring skulle intrdffa finns en risk for att detta kan komma att paverka Hybricons
forsdljning, resultat och ddrmed finansiella stéllning negativt.

Kiinslighet for fluktuationer i valutakurser

Eftersom Hybricon inkoper bussar i grundutférande fran Tjeckien och Polen samt batterisystem fran USA &r Bolaget
idag exponerat for valutakursrisker. Bolaget har hittills inte bedrivit exportforsédljning men planerar att under 2016
inleda en exportsatsning. Detta skulle medfora ytterligare en exponering i valutarisk. I de fall diar Bolaget exponeras
for valutarisker 6ver ett visst faststéllt belopp, skall Bolaget valutasékra dessa risker pa de traditionella sétt som den
finansiella marknaden erbjuder. Det finns dock en risk i att Bolagets framtida kostnader for troliga valutakurssiakringar
Okar om volatiliteten for aktuella valutor stiger. Sammantaget kan detta komma att paverka Bolagets forséljning,
resultat och ddrmed finansiella stillning negativt.

Forindringar pa kapitalmarknaden — det allméiinna borsklimatet

Det allminna borsklimatet samt marknadsplatsers attraktionskraft som expansionsalternativ dr faktorer som kommer
att paverka Bolagets planerade expansion. I tider av ett simre borsklimat minskar generellt kapitalmarknadens
attraktionskraft. Det allménna borsklimatet kan komma att minska mojligheterna for Hybricon att, om behov uppstar,
anskaffa ytterligare kapital fran kapitalmarknaden pa fordelaktiga villkor eller att anskaffa kapital 6ver huvudtaget. Det
finns en risk for att ett sémre borsklimat skulle paverka verksamheten negativt vilket skulle leda till att Hybricons
forsiljning, resultat och ddrmed finansiella stillning paverkas negativt.

Konkurrenter

Hybricons verksamhetsinriktning dr inte unik. Det finns andra aktorer pa den nordiska och internationella marknaden
vilka bedriver liknande verksambhet. Ett flertal av dessa aktorer, exempelvis Volvo, Scania, MAN, Mercedes Benz och
IVECO ir mycket kapitalstarka aktorer med omfattande internationell verksamhet. Dessa aktorer bedriver dessutom
utveckling och tillverkning av bussar i grundutforande i egen regi och har vél tilltagna utvecklingsresurser. Det finns
en risk for att Bolagets konkurrenssituation kan forsamras. Detta kan ske genom att dessa aktorer utvecklar ny teknik
overldagsen den teknik Hybricon forfogar 6ver eller att dessa aktorer avsitter visentligt mycket mer kapital till
investeringar i marknadsforing och forsiljning eller pa annat sétt priskonkurrerar med Bolaget. Om detta intréffar
skulle det komma att paverka Hybricons forsiljning, resultat och didrmed finansiella stillning negativt.

Osiikerhet i framtidsbedomningar

Hybricon redogor for framtidsutsikter och marknadstillvixt i detta Prospekt. Samtliga antaganden som legat till grund
for dessa redogorelser &r ledningens bésta skattningar av den framtida utvecklingen. Det skall dock betonas att dessa
redogorelser endast dr framtida bedomningar av en tinkbar utveckling. Det finns dock en risk for att Bolagets
antaganden och beddmningar om den framtida utvecklingen &r fel. Om sa skulle vara fallet kommer Bolagets
forsiljning, resultat och finansiell stillning paverkas negativt.

Risk relaterad till prisséittning

Pa ett flertal av de marknader som Hybricons kunder &r verksammma pa forekommer priskonkurrens. Hybricons
produkter kan i manga fall anvéndas for att ge kunderna lidgre produktionskostnader for att hantera den starka
priskonkurrensen. Enligt bolagtes bedomning &r dock priskonkurrensen #n sa ldnge inte en sirskilt betydande risk i
forhallande till de bolag Hybricon konkurrerar med. Det finns dock en risk i att priskonkurrens i framtiden kan komma
fran ekonomiskt starka aktorer som genom prisreduktioner snabbt forsoker 6ka sina marknadsandelar eller etablera sig
med snarlika eller angrinsande produkter och tjanster. Om detta skulle intriffa kommer Bolagets forsdljning, resultat
och finansiell stdllning paverkas negativt.
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Risker hanforliga till vardepapperet

Aktiemarknadsrisk

En tdnkbar investerare i Hybricon bor beakta att en investering i Bolaget &r forknippad med risk innebirande att
aktiekursen kan komma att ha en negativ utveckling. Aktiekursen paverkas dven av utomstaende faktorer utanfor
Bolagets paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt finns en risk att en investerare vid
forsiljningstillfillet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Aktiens likviditet

Det kan foreligga en risk att aktien inte omsitts varje dag och avstandet mellan kop- och siljkurs kan vara betydande.
Det finns en risk for att en innehavare av aktier eller andra viardepapper i Hybricon inte har mgjlighet att silja dessa till
for innehavaren acceptabla prisnivaer vid varje given tidpunkt. Det finns dven en risk i att Bolagets aktie eller annat
vérdepapper, ej handlas med tillrdcklig likviditet sa att en innehavare kan avyttra sitt innehav pa 6nskade prisnivaer.
Om detta skulle vara fallet kan det leda till en forlust for innehavaren av aktien.

Risk att Erbjudandet ej fulltecknas

Forutom risker relaterade till Hybricon verksamhet bor dven nimnas risk att Erbjudandet ej blir fulltecknat. Aven om
100 procent av Erbjudandet dr garanterat genom teckningsataganden och emissionsgarantier finns en risk for att
Erbjudandet inte blir fulltecknat. Eftersom teckningsatagandena och emissionsgarantierna icke &r sékerstillda finns en
risk att en eller flera av de som ingatt dessa ataganden, av olika anledningar, inte fullf6ljer dessa. I det fall Hybricon,
genom vidtagande av rittsliga atgérder, misslyckas med att sikerstilla dessa ataganden, finns en risk att Erbjudandet
inte blir fulltecknat. Det finns en risk for att om Bolaget vid en sadan situation, ej lyckas arrangera ytterligare kapital,
att omfattningen av verksamheten behover anpassas till radande likviditetslage. Detta skulle kunna innebéra en
reducering av verksamheten med personalnedskérningar som foljd. Om sa sker kommer Bolaget att forsoka finansiera
ett eventuellt uppkommit kapitalbehov genom exempelvis riktad emission, lanebaserad finansiering eller andra former
av kapitaltillskott, exempelvis forskott fran kunder. Det kan ocksa leda till en reviderad strategi for Bolaget och en
ldgre investeringsniva.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sasom riantehdjningar, politiska utspel, valutakursférindringar
och sdmre konjunkturella forutsittningar. Aktiemarknaden préglas dven till stor del av psykologiska faktorer. Detta
kan komma innebéra att en investerare vid forsiljningstillfillet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Agare med betydande inflytande

Baserat pa dgarandel den 30 december 2015, var Bolagets storsta aktiedgare ReMoD Invest AB vars aktieinnehav
motsvarar 45,83 procent av roste- och kapitalandelen i Bolaget. Forutom denna storre dgare 4dr Bolagets aktiefgarstock
fragmenterad. Det finns en risk i att ReMoD Invest AB kan komma att utva ett betydande inflytande pa
bolagsstammor. Detta skulle i sadant fall kunna innebéra att ReMoD Invest AB’s asikter om och forslag om atgérder
for Bolaget och dess verksamhet inte alltid kommer att 6verensstimma med de mindre aktiedgarnas vilket skulle
kunna péaverka de mindre aktiefigarnas intressen negativt.
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Inbjudan till teckning av aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ)

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015, beslutade att styrelsen den 2 februari 2016, att
oka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 333.432 genom emission om hogst 3.334.320 aktier i enlighet med
Erbjudandet i foreliggande Prospekt. Ritten att teckna aktier utovas med stod av teckningsritter. Teckningskursen per
aktie dr fasstilld till SEK 8,00. Avstdmningsdag for rtt till deltagande i Erbjudandet &r fasstilld till 17 februari 2016.

Ratt att teckna aktier skall med foretradesritt tillkomma Bolagets aktiedgare, varvid tre (3) innehavda och registrerade
aktier ska berittiga till teckning av en (1) ny aktie. Anmaélan av teckning av aktier med stod av teckningsritt ska ske
genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med den den 22 februari 2015 till och med den 9 mars 2016.
Betalning kan i forekommande fall dven ske genom kvittning. Teckningsritterna &r fritt Sverlatbara och kommer att
handlas pa Aktietorget fran och med 22 februari 2016 till och med den 7 mars 2016.

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med foretradesritt ska styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta
belopp, besluta om fordelning av aktier som inte tecknats med foretridesritt. Sadan férdelning ska i férsta hand ske till
aktietecknare som tecknat aktier med stod av teckningsritter, oavsett om de var aktiedgare pa avstimningsdagen eller
inte, och vid 6verteckning i férhallande till det antal aktier som sadana personer tecknat i nyemissionen och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

I andra hand ska fordelning ske till 6vriga som tecknat aktier utan stod av teckningsritter och, vid dverteckning, i
forhallande till det antal aktier som sadana personer anmélt for teckning, och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sikerstillda teckningsforbindelser fran Bolagets
huvudigare ReMoD Invest AB motsvarande 1.468.872 aktier (SEK 11.750.973) och fran Bolagets verkstillande
direktor genom dennes heldgda foretag, Array Consulting AB, motsvarande 55.859 aktier (SEK 446.868). Dessa tva
parter kommer genom utnyttjande av erhallna teckningsritter, att teckna 1.524.730 aktier (SEK 12.197.841)
motsvarande 45,7 procent av Erbjudandet. Ingen erséttning utgar for dessa ldmnade teckningsforbindelser.

I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon dven erhallit icke sikerstillda emissionsgarantier i fran 19
investerare. Dessa emissionsgaranter garanterar tillsammans, efter att de tva parter som ldmnat teckningsférbindelser
enligt ovan, att minst ytterligare 1.809.590 aktier motsvarande SEK 14.476.719 (54,3 procent av Erbjudandet), tecknas
i Erbjudandet.

Garanterna erhéller 10,0 procent i kontant ersittning for sina stillda emissionsgarantier eller, om de har valt att erhalla
ersittningen i Hybricon-aktier, 12,0 procent av sina stéllda emissionsgarantier. I de fall garantiarvodet utbetalas i form
av aktier i Bolaget skall dessa tecknas till samma teckningskurs som i Erbjudanet.

Sammantaget innebér detta att SEK 26.674.560 (100 procent av Erbjudandet) dr garanterat genom icke sikerstéllda
teckningsforbindelser och icke sikerstillda emissionsgarantier. Vinligen se ytterligare information under avsnittet
Legala fragor och 6vrig information pa sidorna 71-72. De nyemitterade aktierna kommer att bli féremal for handel pa
AktieTorget omedelbart efter att aktierna registrerats av Bolagsverket vilket beriknas ske vecka 13, 2016.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora Bolaget cirka MSEK 26,7 fore avdrag for emissions- och
garantikostnader som berédknas uppga till cirka MSEK 2,8. En befintlig aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina
teckningsritter till att teckna aktier kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkdnnas en maximal utspddning om
cirka 25,0 procent av roste- och kapitalandelen i Bolaget motsvarande totalt 3.334.320 aktier.

Mot bakgrund av ovanstiende inbjuds hirmed Bolagets nuvarande aktiesigare, allmidnheten samt professionella
investerare till teckning av aktier i Hybricon enligt villkoren i Prospektet.
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I 6vrigt hédnvisas till detta Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen i Hybricon med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen i Hybricon dr ansvarig for innehallet i Prospektet. Hirmed forsikras att styrelsen vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgirder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Holmsund den 16 februari 2016

Hybricon Bus Systems AB (publ)
Styrelsen

21 (79)



Bakgrund och motiv

Marknaden for elbussar dr en ung marknad och befinner sig endast i sitt inledningsskede. Hybricon anser att det finns
ett flertal argument som stoder Bolagets satsning och utvecklingen mot att stadstrafik i framtiden helt kommer att
domineras av system med elbussar. Det finns uppenbara miljoméssiga fordelar dé en elbuss &r fossilfri och mycket
tyst. Likasa finns en forskningsrapport' i vilken slutsatsen dras att anviindandet av elbussar med tillhérande
laddstationer dr det mest kostnadseffektiva alternativet for kollektiv busstrafik i stidder. Det dr inte bara driftskostnaden
som blir ldgre utan dven den sa kallade Total Cost of Ownership (TCO), det vill sdga den sammanlagda kostnaden for
investering, drift, service, reparationer, distribution och avveckling. Dérutéver medfor den internationella
urbaniseringen att stider har ett stort behov av titare stadsplanering, nagot som kan ske med de rena och tysta
elbussarna.

Dessa argument dr dessutom létta att ta till sig for resendrer vilket medfort att det finns en tydlig och vixande opinion
som forordar kollektivtrafiksystem med elbussar.

Flertalet av medarbetarna i Hybricon har sedan 2010 deltagit i den utveckling som ledde fram till att Bolaget under
varen 2015 lanserade sitt elektriska bussystem for kollektivtrafiksystem. Hybricon har idag tre bussmodeller med
tillhérande laddstationer. Tva av modellerna ingér i den avancerade HAW-serien. HAW som star for Hybricon Arctic
Whisper. Arctic for att de dr speciellt anpassade for kallt klimat. HAW-bussarna ir byggda for temperaturer dven
under -30 grader. Whisper for att elbussarna dr mycket tysta. HAW-bussarna finns i en 18-meters och en
12-metersversion.

Den tredje modellen dr Hybricon City Bus (HCB) som idag finns i en 12-metersversion men som under 2017 dven
kommer att finnas i en lingd av 18 meter. HCB-modellen har samma grundstomme som HAW-modellerna men saknar
vissa funktioner, bland annat mojligheten till snabbladdning och den har ett nagot enklare véirme- och kylsystem.
Modellen utvecklades i syfte att till en ldgre prisniva dven kunna erbjuda kunderna en modell som inte erfordrar
ultrasnabbladdning.

Tiankbara kunders utvérdering av Hybricons teknik #r en omfattande process innan kunden kan fatta beslut om att
implementera en ny kollektivtrafiklosning med elbussar. Vare sig kunderna utgors av bestillare av busstrafik, i Sverige
huvudsakligen kommuner, eller operatorer, dr inkdp av system for kollektivtrafik med elbussar stora investeringar.
Ledtiden fran forsta kundkontakt till order &r svar att forutsiga for Bolaget. I sitt forséiljningsarbete under 2015 kunde
Bolaget notera att ledtiden dr ldngre dn tidigare bedomt men att det antal elbussar och laddstationer som kunderna visar
intresse for dr betydligt storre. Det intensifierade séljarbetet gav ocksa aterkoppling om forbittringsmojligheter i
HAW-modellen och att vissa kunder med kortare korstridckor ville ha en enklare modell.

Detta ledde till att styrelsen under andra delen av juni beslutade att férhandla nya avtal i syfte att komplettera med
ytterligare en leverantor av bussar i grundutférande. Sedan tidigare samarbetade Bolaget med AMZ Kutno i Polen. I
november 2015 blev det klart med ett samarbete med den tjeckiska tillverkaren Ekova Electric. Ddrmed klarar
Hybricon av att idag ta hand om dven st6rre orders. Likasa beslutade styrelsen i juni 2015, att anpassa Hybricons
erbjudande och uppgradera Bolagets produkter. Detta ledde fram till generation 2.0 av Bolagets HAW-bussar och
HCB-modellen.

Detta har bland annat lett till att bussarna idag bestar av firre komponenter och rakare linjer vilket lett till 5kad
kostnadseffektivitet och mer robusta bussar. Baserat pa efterfragan fran kunder, genomfordes dven slututvecklingen av
HCB-modellen under andra halvaret 2015. Om Hybricon skall bibehalla sitt forsprang mot sina konkurrenter, vilket
Bolaget uppskattar till cirka 24 manader, var detta ett nodvindigt beslut.

Styrelsens beslut resulterade tva saker; Bolaget har idag ett komplett produktsortiment och savil ett antal offerter som
totalt offertvidrde har 6kat avsevirt under sista halvaret 2015. Satsningen kridvde dock investeringar vilket medférde att

lForskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending powertrains and
energy carriers for public bus transport systems”. Nurhadi, Borén och Ny, Blekinges Tekniska Hégskola, 2014.
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Bolagets likvida medel minskade i snabbare takt én vad som prognosticerats och tidigare kommunicerats i samband
med att Bolagets aktie noterades pa AktieTorget i juli 2015.

Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt genomfors i syfte att stéirka Bolagets finansiella stillning infor en
planerad expansion av verksamheten. Med stor respekt for att introduktionen av ny teknik kan ta ldngre tid dn
beriknat, ser Hybricon med forvintan pa Bolagets framtida mojligheter. Som beskrevs i foregdende avsnitt — Inbjudan
till teckning av aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ) — har redan Bolagets huvudigare och verkstillande direktor
forbundit sig att teckna aktier i Erbjudandet motsvarande 45,7 procent av emissionsvolymen. Dessutom har icke
sikerstillda emissionsgarantier erhéllits fran 19 investerare motsvarande 54,3 procent av emissionsvolymen vilket
innebdr att hela emissionsvolymen é&r sikrad.

Emissionslikviden planeras att anvindas till rorelsekapital, investeringar i 16pande utveckling och projekt,
investeringar i siljaktiviteter och marknadsforing samt produktifiering av moduler och certifieringar. Ett okat eget
kapital forvéntas resultera i forbattrad kreditvirdighet vilket i sig forvéntas leda till forbéttrade inkopspriser och
kreditvillkor.

Kapitalanvandning
Den totala emissionslikviden fran Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt uppgar till MSEK 26,7 fore emissions-
och garantikostnader. Emissionslikviden planeras att anvindas pa foljande stt:

(MSEK)

Roérelsekapital 14,7
Investeringar i I6pande utveckling och projekt 4,3
Investeringar i saljaktiviteter och marknadsféring 3,2
Produktifiering av moduler och certifieringar 1,7
Emissionskostnader 1,4
Garantikostnader 1,4
Summa 26,7

Bolaget har idag inte tillrickligt med rorelsekapital for den ndrmaste tolvménadersperioden. I det fall de som ldmnat
teckningsforbindelser och garantitaganden inte uppfyller sina dtaganden och/eller om foretridesemissionen inte skulle
tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den ndrmaste tolvmanaders- perioden sikerstills, &r det
styrelsens avsikt att s6ka alternativ extern finansiering, exempelvis via riktad emission, 1an och/eller andra
kreditfaciliteter sasom forskott fran kunder. Om Bolaget inte har mojlighet att sikra tillrdcklig extern finansiering for
att ticka den aterstaende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behdva vidta atgérder sasom avyttring av
tillgangar och reducering av personal. Om Bolaget, trots sddana atgérder, inte har mojlighet att sikra tillracklig
finansiering for att ticka den aterstiende bristen pa rorelsekapital och under forutséttning att inga andra finansiella
atgirder vidtas, utgor detta en risk for osékerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av Bolaget.
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Villkor, anvisningar och ovrig information om Erbjudandet

Erbjudandet

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma den 24 mars 2015, beslutade styrelsen den 2 februari 2016, att med
foretradesritt for Bolagets aktiedgare, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 333.432 genom en emission av hogst
3.334.320 aktier, d v s Erbjudandet.

Foretradesratt till teckning
De som pa avstimningsdagen den 17 februari 2016 &r registrerade som aktieéigare i Hybricon dger foretradesritt att for
tre (3) innehavda aktier, teckna en (1) ny aktie.

Teckningsratter

For varje pa avstimningsdagen innehavd aktie erhélls en (1) teckningsritt (TR). Det krévs tre (3) teckningsritter for
teckning av en ny aktie. Teckning av nya aktier kan dven ske utan stod av teckningsritter, se “Teckning utan stod av
teckningsritter” nedan.

Teckningskurs
Teckningskursen dr SEK 8,00 per aktie. Courtage utgar ej.

Metod for att faststalla teckningskursen

Teckningskursen motsvarar en rabatt i forhallande till den genomsnittliga volymvigda omsittningen i Bolagets aktie
under perioden 5 januari — 2 februari 2016, om cirka 18,6 procent. Huvudanledningen till att en rabatt limnas i
forhallande till aktuell aktiekurs dr att styrelsen vill undvika att hamna i en situation dir teckningskursen, vid en kraftig
nedgéing i Bolagets aktiekurs, skulle kunna ligga pa en niva som dverstiger aktuell aktiekurs. Hinsyn har ocksa tagits
till att det bedomts som positivt om tilldelade teckningsritter far ett tillrickligt stort virde som underlittar en aktiv
handel i teckningsritter vilket bedoms gynna forutsittningarna for en framgangsrik emission. Baserat pa
teckningskursen SEK 8,00 virderas Bolaget fore emissionen till cirka MSEK 80 och till cirka MSEK 107 efter
genomford och fulltecknad emission.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for faststillande av vem som har ritt att erhalla teckningsritter &r den 17 februari 2016.
Sista dag for handel i aktien inklusive ritt till erhallande av teckningsritter dr den 15 februari 2016. Forsta dag for
handel i aktien exklusive ritt till erhallande av teckningsritter &r den 16 februari 2016.

Teckningstid

Teckningstiden 16per fran och med 22 februari 2016 till och med den 9 mars 2016. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsritter ogiltiga och saknar ddrmed virde. Outnyttjade teckningsritter kommer, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran VP-kontot. Styrelsen for Hybricon férbehaller sig riitten att forlinga den tid under vilken
teckning och betalning kan ske, vilket i forekommande fall, kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart
mojligt sddant beslut eventuellt har fattats.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter (TR) pa AktieTorget kommer att ske under perioden 22 februari 2016 till och med den 7
mars 2016. Vid forsiljning av teckningsritt vergar foretridesritten till den nya innehavaren av teckningsritten.
Teckningsritterna har ISIN-kod SE0008041040.

Information till direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan nimnd avstimningsdag &r registrerade i den av Euroclear,
for Bolagets rikning férda aktieboken, erhéller fortryckt emissionsredovisning med vidhingande inbetalningsavi fran
Euroclear, anmélningssedel for teckning utan stod av teckningsritter samt en informationsbroschyr. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhéllna teckningsritter och det antalet aktier som kan tecknas.
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Den som &r upptagen i den, i anslutning till aktieboken, sirskilt forda forteckningen 6ver panthavare med flera,
erhéller inte nagon emissionsredovisning utan underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsritter pa aktiedigares VP-konto utséndes inte.

Information till férvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Hybricon &r forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning eller anmilningssedel for teckning utan stod av teckningsritter. Teckning och betalning ska da
istdllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stdd av teckningsratter
Teckning av aktier av med stod av teckningsritter sker genom kontant betalning. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med nagot av nedanstidende tva alternativ.

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear
I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna teckningsritter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvindas som underlag for anmilan om teckning genom betalning.
Den anmaélningssedel for teckning utan stod av teckningsritter ska ddrmed inte anvédndas. Inga tilligg eller
andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmdilan dr bindande.

2. Sérskild anmilningssedel
I de fall ett annat antal teckningsritter 4n vad som framgér av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning av aktier, skall Sérskild anmélningssedel anvindas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Anmilan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
Sarskild anmilningssedel. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska dirmed inte anvindas. Sarskild
anmailningssedel kan bestillas fran Mangold via telefon, e-post eller laddas ned fran hemsidan.

Séarskild anmilningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl 17.00 den 9 mars 2016. Anmélningssedel som sénds
med post bor dirfor avsidndas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmélningssedel per person eller juridisk
person kommer att beaktas. I det fall fler 4n en Sdrskild anmélningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld Sérskild anmélningssedel kan komma att 1imnas utan avseende. Anmdlan dr
bindande.

Ifylld Sérskild anméilningssedel och Anmiilningssedel for teckning utan stéd av teckningsriitter skickas eller
lamnas till:

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ Hybricon

Box 55691

SE-102 15 Stockholm
Besoksadress: Engelbrektsplan 2

E-post: emissioner@mangold.se
Telefax: 08-5030 15 51
Telefon: 08-5030 15 80
Hemsida: www.mangold.se

Erhallna teckningsritter maste antingen anvéndas for teckning av aktier senast den 9 mars 2016 eller séljas senast den
7 mars 2016 for att inte forfalla virdelosa. En befintlig aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina teckningsritter till att
teckna aktier kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkinnas en maximal utspddning om cirka 25,0 procent av
kapital- och rosteandelen i Bolaget motsvarande totalt 3.334.320 aktier.
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Teckning utan stod av teckningsratter

Teckning av aktier kan ocksa ske utan stod av teckningsritter. Aktiedgare och investerare som anmdler sig for teckning
utan stod av teckningsritter, 4r ej garanterade tilldelning av aktier. Styrelsen dger ritt att forlinga anmélningsperioden
samt tiden for betalning. For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med foretradesritt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om fordelning av aktier som inte tecknats med foretridesritt. Sddan fordelning ska
i forsta hand ske till aktietecknare som tecknat aktier med stod av teckningsritter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstaimningsdagen eller inte, och vid 6verteckning i férhéllande till det antal aktier som sddana personer tecknat i
nyemissionen och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. I andra hand ska fordelning ske till Gvriga som tecknat
aktier utan stod av teckningsritter och, vid 6verteckning, i forhallande till det antal aktier som sddana personer anmailt
for teckning, och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Teckning av aktier utan stod av teckningsritter ska ske under samma period som teckning av aktier med stdd av
teckningsritter, det vill sdga fran och med den 22 februari 2016 till och med den 9 mars 2016. Styrelsen i Hybricon
forbehaller sig rétten att forlinga teckningstiden. Anméilan vid teckning utan stdd av teckningsritter dr inte begrinsad
till antal aktier eller belopp. Tilldelning &r dock ej garanterad.

Anmilan att teckna aktier utan stod av teckningsritter ska goras pa ”Anmilningssedel for teckning utan stod av
teckningsritter” som ifylls, undertecknas och dérefter skickas eller 1dmnas till Mangold med kontaktuppgifter enligt
foregdende sida. Anmilningssedeln kan bestillas frin Mangold via telefon, e-post eller laddas ned fran hemsidan.
Privatpersoner kan dven fylla i och skicka in anméilningssedeln elektroniskt till Mangold via hemsidan. For detta krivs
bankID. Anmilningssedeln kan dven laddas ned fran Hybricons hemsida, www.hybricon.se.

Anmélningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast k1 17.00 den 9 mars 2016. Anmélningssedel som sidnds med post
bor dirfor avsidndas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmilningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. For det fall fler 4n en anmilningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att 1imnas utan avseende. Anmadlan dr bindande.

Besked om eventuell tilldelning ldmnas genom utskick av avriakningsnota vilken ska betalas i enlighet med
anvisningarna pa denna. Meddelande utgér endast till dem som erhéllit tilldelning.

Tilldelning och betalning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan st6d av teckningsritter limnas genom 6versidndande av
tilldelningsbesked i form av en avridkningsnota. Likvid ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter erhallande av
avrikningsnotan. Nagot meddelande limnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erldggs inte likvid i ritt tid kan
tilldelningen komma att 6verlatas till annan. Tilldelning vid teckning utan stdd av teckningsritter 4r inte garanterad.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock inte aktiedgare bosatta i Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Schweiz, Singapore eller USA) som &ger ritt att teckna aktier i nyemissionen, kan viénda sig till
Mangold pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebir nagra bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbokningen av BTA skett pa tecknarens
VP-konto. BTA 1 har ISIN-kod SE0008041057. Betalda tecknade aktier benimns BTA pa VP-kontot tills
nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Registrering hos Bolagsverket beridknas ske under vecka 13.

Handel med BTA
Handel med BTA pa AktieTorget kommer att ske fran och med 22 februari 2016 fram till dess att Bolagsverket har
registrerat nyemissionen.
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Leverans av aktier

Sa snart nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTA till aktier utan sérskild avisering fran
Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat meddelas information fran respektive
forvaltare.

Upptagande till handel

De aktier som erbjuds inom ramen for Erbjudandet kommer att upptas till handel pa AktieTorget.

VP-konto eller depa
Den som tecknar sig for aktier maste ha ett VP-konto eller en virdepappersdepa hos bank eller fondkommissionr, dit
leverans av aktierna kan ske. VP-konto kan 6ppnas kostnadsfritt hos banker och fondkommissionérer.

Aktiens ISIN-kod och korthamn
ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0006966115. Bolagets kortnamn pa AktieTorget &r HYCO.

Ratt till utdelning

De nya aktierna skall berittiga till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller
nirmast efter det att de nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok. Utbetalning av eventuell utdelning ombesotjs av
Euroclear. Om aktie#dgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstér aktiesigarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det finns inga restriktioner f6r utdelning eller sirskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Riitt till utdelning forfaller i enlighet med normala preskriptionstider (10 &r).

Forlangning av teckningstid
Styrelsen forbehaller sig ritten att forlidnga teckningstiden och flytta fram likviddagen. Beslut i enlighet hirmed, kan
senast fattas den 9 mars 2016.

Tillbakadragande av Erbjudandet
Erbjudandet kan ej dras tillbaka.

Offentliggdrande av utfallet av Erbjudandet

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och senast omkring den 18 mars 2016 kommer Bolaget att
offentliggora utfallet av Erbjudandet. Offentliggdrandet kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ritt.

Ovrigt

Verkstillande direktoren skall dga ritt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband med
registrering av emissionen hos Bolagsverket och Euroclear.
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Information om de vardepapper som emitteras

ISIN-kod, lagstiftning, valuta och registrering hos Euroclear

De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer att emitteras i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen (2005:551)
och de kommer att vara denominerade i svenska kronor (SEK). Vidare kommer aktierna att registreras pa person och
utfirdas i elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0006966115. Hybricons
akties s kallade kortnamn dr HYCO. Handelsposten ir en (1) aktie. Central Virdepappersforvarare (CSD) dr
Euroclear Sweden AB.

Rattigheter och begransningar

Aktier i Hybricon har lika ritt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Det forekommer inga inskriankningar i rétten
att fritt overlata aktierna i Bolaget. Innehavare av aktier har foretridesritt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran
foretradesritten kan dock forekomma. I héndelse av eventuell likvidation, inlosen eller konvertering har samtliga
aktier samma prioritet. De réttigheter som ir forenade med aktierna i Hybricon kan endast @ndras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rattigheter avseende utdelning

Alla aktier har lika ritt till utdelning. De aktier som emitteras medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstimningsdag infor arsstimma som infaller ndrmast efter att de emitterade aktierna registrerats hos Bolagsverket.
Den som pa faststilld avstimningsdag &r inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga utdelning och vid
fondemission ny aktie som tillkommer aktieégare, samt att utova aktiedgarens foretriadesritt att deltaga i emission. I
det fall ndgon aktie#igare inte kan nas genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran péa utdelnings-
beloppet och begrinsas endast genom regler om preskription. Ritt till utdelning forfaller i enlighet med normala
preskriptionstider (10 ar). Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Det foreligger inga restriktioner for
utdelning eller sérskilda forfaranden for aktiedigare bosatta utanfoér Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller
motsvarande) pd samma sétt som for aktiedigare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatteréttsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

Grund for emissionen

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade styrelsen den 2 februari 2016, att
genomfora Erbjudandet. Efter registreringen hos Bolagsverket registreras de nya aktierna i Euroclearsystemet och
distribueras till de tecknande placerarnas VP-konton och/eller depder.

Uppkopserbjudanden och budplikt

Bolagets aktier har under det innevarande eller foregdende rikenskapsaret ej varit foremal for offentligt uppkops-
erbjudande. Aktierna ir ej foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inldsenritt eller 16snings-
skyldighet.

Kallskatt

Hybricon patar sig ej ansvaret for att innehalla killskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

Kontroll

Bolagets for nirvarande storste aktiedgare, ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 45,83 procent av roste- och
kapitalandelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer ReMoD Invest AB att vara en betydande gare
i Hybricon. Denna koncentration av dgarkontrollen kan vara till nackdel for aktiefigare som har andra intressen jamfort
med den betydande dgaren. Mot bakgrund av detta kan ReMoD Invest AB ut6va ett betydande inflytande pa
bolagsstimmor. Den kontroll som finns for att denna position inte missbrukas ar att Hybricon genom sin styrelse
liagger fram forslag om beslut pa bolagsstimmor och att styrelsen utses av bolagsstimma i enlighet med f6rslag fran
Bolagets valberedning. I syfte att reducera risken for att ReMoD Invest AB position inte missbrukas skall Bolagets
styrelse alltid innehalla minst tva oberoende ledamoter.
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VD-kommentar

Hybricon har framgangsrikt under aret genomfort flera atgirder for att sikerstilla bolagets leveransataganden och
framtida leveranskapacitet, produktportfolj och kostnadsniva. De kostnader som detta medfort har tidigare namnts i
delarsrapporten for perioden jan — sept 2015. Verksamheten har under det fjarde kvartalet foljt fastlagd plan.

Hybricons kund Umea Kommun har i konkurrens med 200 andra europeiska stider och projekt, vunnit
”Europe s finest Award for clean urban transport ”Civitas Award 2015” for sin satsning pa Hybricons bussystem.
Utmirkelsen kan anses vara ett kvitto pa det tekniska forsprang som Hybricon har i forhallande till sina konkurrenter.

Under inledningen av 2016 har siljarbetet trappats upp. Tva nya séljare som skall bearbeta den nordiska marknaden
har anstillts. Vi skall inte underskatta att bussmarknaden uppvisar en tydlig troghet, sannolikt beroende pa teknisk,
ekonomisk obeslutsamhet infor den stundande omstéllningen till el-bussar. Detta har medfort att Hybricon nedjusterat
sina forsiljningsmal men samtidigt okat leveransberedskapen. Var bedomning &r att marknaden skjuter fart under
senare delen av 2016. Vi ser ett tydligt stigande politisk intresse, bl a har flera politiska beslut fattats om vésentliga
statliga bidrag till elektriska buss-system och kommunala inkop for flera ar framat. Detta har resulterat i ytterligare
offertforfragningar och uppjusteringar av redan tidigare lagda offerter. Vi har dessutom sett ett 6kat intresse fran
foretag som dr man som sin miljoprofil.

Hybricon har skrivit avtal med, och forlagt sin produktion av inneliggande orderstock till, Ekova Electric i Tjeckien.
Vi avser dven att 14gga framtida produktion av Hybricon City Bus hos Ekova Electric. Den nya samarbetspartnern ger
Hybricon en palitlig och erfaren leverantor, bra kostnadseffektivitet och pa sikt hogre marginaler pa vara produkter.
Satsningen var nédvindig for att ha leveransberedskap for den volym av offertférfragningar som lopande kommer in.

Bolaget har under aret konstruerat tva nya elektriska buss-serier, HAW (Hybricon Arctic Whisper) generation 2.0 och
Hybricon City Bus (HCB) som ir en nattladdad buss. Nya HAW-serien som finns i tvd modeller, 4r mer
produktionsanpassad och har blivit annu mer kostnadseffektiv och robust jamfort med tidigare modell. HAW-serien
ger Hybricon bra forutsittningar att med en dnnu mer kvalitativ buss 6ka konkurrenskraften. HCB ger bolaget en
nattladdad modell for trafik som inte kriver ultrasnabbladdning. Bolaget fortsitter att arbeta med de utvecklingsprojekt
som medfinansieras av Energimyndigheten. Arbetet dr viktigt for att sdkerstilla framtida teknik och konkurrenskraft.

For att ytterligare stirka var produktportfolj och dven ha valmojligheten att bli en teknisk leverantor at andra
komponent- och busstillverkare, har vi under senare delen av 2015 arbetat med produktifiering av ett antal moduler
och programvaror. Produkter som arbetas med &r bland annat. tekniklicenser for motorstyrning och s k Retrofit-Kit for
att elektrifiera dieselbussar.

Vi har stérkt var organisation och &r idag redo for en stigande efterfragan pa elbuss-system. Arets anstriangningar har
resulterat i att vi med ett breddat produktsortiment, 6kad produktionskapacitet och star vil forberedda for framtiden.

Jonas Hansson
Verkstillande direktor

29 (79)



Marknaden for kollektivtrafiksystem med Elbussar

Information fran tredje man

Information som i detta avsnitt kommer fran tredje man har atergivits exakt och — savitt emittenten kan kinna till och
forsdkra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje man — inga uppgifter har
uteldmnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Den svenska marknadens struktur

Under 2016 kommer Hybricon huvudsakligen att fokusera sin marknadsforing och f6rséljning pa den nordiska
marknaden for kollektivtrafiksystem med elbussar, i synnerhet den svenska marknaden. Den svenska marknadens
struktur bestar av ett flertal aktorer. Langst ned i virdekedjan finns komponenttillverkare som &r leverantorer av en
méngd komponenter till busstillverkarna. Bland busstillverkarna finns ett flertal stora internationella foretag som
Volvo, Scania, Mercedes Benz, MAN och IVECO vilka dven marknadsfor och sdljer sina egna utvecklade bussar.
Vissa av dessa tillverkar d&ven tomma chassin som siljs vidare till karosspabyggare som bygger firdiga bussar under
eget namn. Det finns ocksa lego-busstillverkare som utvecklar och tillverkar bussar i grundutforanden utan avancerad
teknik. Deras kunder utgors av fardig-busstillverkare som utvecklar och tillfor den avancerade teknik som krévs for att
en buss skall vara leveransklar och konkurrenskraftig. Exempelvis dr Hybricon en sadan firdig-busstillverkare av sina
egna bussar baserade pa ett legotillverkat chassi. Forutom de storre internationella busstillverkarna finns 20-30 mindre
busstillverkare pa den europeiska marknaden. For nirvarande betraktar Hybricon ingen av dessa som konkurrenter till
Bolaget da de inte &r relevanta for den svenska marknaden avseende elbussar.

I nésta led finns kunderna. I Sverige bestéar de av operatorer, kommuner samt i forekommande fall, av andra foretag.
Operatorerna utgors av stora internationella féretag som Nobina, Keolis, Mekka och Arriva men dven av mindre
inhemska och lokala bussforetag. Busstillverkarna marknadsfor och séljer i forsta hand sina bussar till operatdrerna
och i vissa fall till kommunerna. Det som styr detta dr oftast vem som skall 4ga bussen. Det ir relativt vanligt att
finansieringen av bussarna involverar finansbolag.

Hybricons koncept innehéller forutom elbussar dven laddstationer och laddsystem, d v s den nddvindiga infrastruktur
som krévs for att driva ett kollektivtrafiksystem med elbussar. Laddstationerna kan liknas vid infrastruktur for
sparvigar eller tradbussar som i Sverige ofta dgs av kommuner. Om kommunen &ger ett kraftverk, antingen direkt eller
via ett kommunalt energibolag vilket &r vanligt forekommande i Sverige, kan kommunen genom detta forse
laddstationerna med egenproducerad el utan att behdva betala full energiskatt vilket blir ett virdefullt tillskott till
totalekonomin. For niarvarande #dgs endast ett fatal av stadsbussarna av kommuner. De flesta kommuner upphandlar
hela busstrafiken fran operatorerna.

Hybricons position pa marknaden

Hybricon ir en tillverkare av kompletta kollektivtrafiksystem med elbussar och laddstationer. Bolaget tillverkar sin
egenutvecklade busskaross hos underleverantérerna Ekova Electric i Tjeckien och AMZ Kutno i Polen. Direfter
kompletteras bussen till firdigt utférande med bland annat driv- och klimatsystem. Laddstationerna byggs av Hybricon
genom att skriddarsydda systemkomponenter bestills fran storre underleverantorer. Bolagets marknadsforing och
forsdljning ar riktad framst till operatorer av stadsbusstrafik och kommuner.

Hybricon anser att Bolaget har ett starkt marknadslége tack vare sin systemlosning med egenutvecklade elbussar och
kompletterande laddstationer. Hybricon kan agera friare @n de etablerade bussforetagen som enbart har elbussar som
ett nytt och mindre komplement till de traditionella bussarna. Bolaget anser sig ddrmed ha en god mojlighet att snabbt
bli en av de ledande aktorerna i det nya och starkt vixande segment som elbussar utgoér. Hybricons nuvarande storlek
som foretag, utgor inte ett hinder da tekniken #r ny och upphandling i storre antal bussar kommer att ske forst om ett
par ar, efter att respektive buss och system fatt bevisa sin funktion och effektivitet. Hybricon har ej investerat i
utveckling och anliggningar avseende bland annat dieselmotorer, vixellador och bakaxlar vilket belastar balans-
rakningen for ménga konkurrerande busstillverkare. Diri ligger en av Hybricons styrkor samt att Bolaget anser sig ha
ledande teknik infor framtiden. Bland nackdelarna bor ndamnas utmaningen att verkstilla en snabb expansion som
kommer stilla extra krav pa Bolagets styrelse och ledning samt utmaningen att snabbt etablera Hybricon som
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varumirke pa marknaden. Hybricon bedomer denna position pa marknaden och den del i viardekedjan den utgér, som
den mest fordelaktiga inom hela marknadsstrukturen. Framforallt med anledning av att Hybricon tillfér nyutvecklad
och avancerade teknologi och funktionalitet vilket berittigar till hogre forsdljningsmarginaler och ddarmed god
lonsambhet.

Kollektivtrafiken i Sverige

Svenskarnas resande med kollektivtrafik

Persontransportarbetet i Sverige, vilket inkluderar alla persontransporter, uppgick 2014 till 149 miljarder person-
kilometer. Personbilstrafiken star for det dominerande resandet med 115 miljarder personkilometer (77 procent) och
kollektivtrafiken for cirka 27 miljarder (18,5 procent), varav busstrafiken stod for 8,7 miljarder personbilskilometer
(6,0 procent). Kollektivtrafikens andel har sedan 1950 minskat fran 49 procent till 18,5 procent ar 2014. Antalet
kollektivresor per invénare och ar, har dock sedan ar 2000, 6kat fran 122 kollektivresor per invanare och ar till 148
resor per ar 2014,

Hur mycket star bussresorna for?
Buss &r det vanligaste kollektiva firdmedlet i Sverige. Under 2014 var 52 procent av samtliga lokala och regionala
kollektivresor bussresor. Baserat pa antalet personkilometer uppgick bussresandets andel till 44 procent®.

Antal bussar i trafik

2014 uppgick antal bussar i trafik till 14.194, varav cirka hilften utgjordes av bussar for stadstrafik och cirka hiften av
bussar for linjetrafik. Detta var en kning med 6,9 procent sedan 2013*. Under 2014 nyregistrerades 1.414 bussar®. 1
tabellen nedan presenteras de tio mirken som under 2014 utgjorde 91,6 procent av antalet tunga bussar (6ver 10 ton) i
trafik i Sverige®. Likasé presenteras de tio méirken som under 2013 stod for flest nyregistreringar av tunga bussar dver
10 ton’.

Antal bussar Marknads- Antal ny- Marknads-
Fabrikat i trafik andel registreringar andel
Volvo 3.920 30,2 % 307 28,0 %
Scania 2.496 19,2 % 65 5,9 %
Mercedes-Benz 2.391 18,4 % 179 16,3 %
MAN 1.919 14,8 % 229 20,9 %
Késsbohrer-Setra 735 5,7 % 69 6,3 %
Solaris 498 3,8 % 50 4,6 %
VDL 396 3,0 % 131 12,0 %
IVECO 269 21 % 41* 3,7 %
Neoplan 247 1,9 % 1 0,1 %
Irisbus 127 1,0 %
VanHool 15 1,4 %
Temsa 3 0,3 %
Totalt 12.998 1.096

*Inkluderar &ven busstillverkaren Irisbus.

Utav de 14.194 bussar i trafik var 38 procent eller 5.391 bussar leasade®, varav 1.420 var storre bussar med fler #n 81
passagerare. Andelen leasade bussar har under den senaste tioarsperioden legat pa en relativt konstant niva.

Medelaldern pé en buss i trafik dr idag fyra ar, jaimfort med drygt atta ar 1998. Detta kan jimféras med personbilarna
som &r nio ar, litta lastbilar sex ar och tunga lastbilar sju ar. Den laga genomsnittsaldern pa bussar &r en foljd av stort
slitage med 1anga korstrickor per ér, upphandlingskrav och regelverk om miljézoner. Okade miljokrav och alderskrav
vid upphandlingar har dven medfort att antalet avstéllda bussar 6kat sedan 1998. Den tekniska livsldngden pa bussar dr

2 Trafikanalys rapport: “Transportarbete 1950-2014” (2015-06-05).

3 Trafikanalys rapport: “Lokal och regional kollektivtrafik 2014” (Statistik 2015:20).

4 Sveriges bussféretags databaser, mars 2015, och Trafikanalys rapport “Fordon 2014” (Statistik 2015:5).
5 Trafikanalys rapport (Fordon 2014” (Statistik 2015:5).

6 Sveriges bussféretags databaser mars 2015.

7 Bil Swedens statistik.

8 Sveriges bussféretags databaser mars 2015.
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avsevirt lingre #n fyra ar. Ar 2014 var den arliga genomsnittliga korstrickan for bussar 5.604 mil. Under den senaste
tioarsperioden har den genomsnittliga arliga korstrackan legat relativt konstant i intervallet knappt 5.400 — 5.700 mil.

Bussar per drivmedel
Under 2014 fordelade sig antalet bussar i trafik efter drivmedel pé foljande sitt’:

Drivmedel Andel

Diesel 59,8 %
RME (RapsMetylEster) 16,6 %
Biogas 16,2 %
Etanol 4,6 %
El-hybrider 1,6 %
HVO (Vegetalisk olja) 0,7 %
Bensin 0,3 %
MDE (MetyIDiEter) 0,1 %
El 0,1 %
Summa 100 %

Operatorernas omsiittning och antal bussar

Under 2014 var operatérernas (bussféretagens) sammanlagda omsiittning i Sverige SEK 28,6 miljarder'®. Jimfort med
2014 var detta en 6kning med 4,8 procent. Baserat pa rikenskapsaret 2014 uppgick den genomsnittliga vinstmargi-
nalen for de 50 storsta operatorerna i Sverige till 5,0 procent och soliditeten till 25,0 procent.

Baserat pé rikenskapsaret 2014 fanns totalt 686 operatdrer i Sverige varav 13 var utlandsigda''. De sex storsta
operatdrerna hade sammanlagt 6.931 bussar i Sverige eller cirka 49 procent av det totala antalet bussar enligt f6ljande
fordelning:

Operator Antal bussar
Nobina Sverige AB 2.308
Keolis Sverige AB 1.644
Mekka Traffic AB 853
Arriva i Sverige AB 814
Transdev Sverige AB 704
Nettbuss AB 608
Totalt (cirka 49 % av totalt antal bussar) 6.031

Samhiillets kostnad for kollektivresandet, skatter m m

I Sverige delfinansieras all kollektivtrafik av stat och kommun varvid det finns en beslutad malsittning att stat och
kommun skall sta for cirka hilften av den totala kostnaden. Den andra héilften skall finansieras via trafikintiikter, det
vill sidga av resendrerna. Sedan ar 2000 har kostnaden for kollektivtrafiken i Sverige per invanare dkat fran SEK 2.386
till SEK 4.210 &r 20142, Samtidigt har de statliga och kommunala bidragen till kollektivtrafiken 6kat fran SEK 1.012
till SEK 2.171. Ar 2014 uppgick kostnaden till SEK 50 per utbudskilometer och trafikintikten till SEK 25 per
utbudskilometer.

Operatorerna betalar minst SEK 280.000 per buss i skatt per ar'®. Enligt gillande miljézonsregler fir en buss vara
hogst atta ar gammal. Under dessa atta dr i drift utgor skatter och avgifter nistan lika mycket som inkopskostnaden for
en ny buss.

9 Sveriges bussféretags databaser och Trafikanalys rapport “Fordon 2014” (Statistik 2015:5).
0 UC Branschrapport Busstrafikféretag 2015:1.

! Sveriges Bussféretags databaser.
12 Sveriges Bussféretags databaser.
13 Sveriges Bussféretags databaser.
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Drivkrafter och trender

Positiva miljoeffekter

Anvindandet av kollektivtrafiksystem med elbussar ger ett flertal positiva miljoeffekter. Elbussar resulterar bland
annat i fossilfria utsldpp och lidgre bullerniva. Forskarna Nurhadi, Borén och Ny fran Blekinges Tekniska Hogskola
framhéller en rad slutsatser i en forskningsrapport 4.

Forskningsrapporten redogor for en hallbarhetsstudie ur ett LCA-perspektiv (Life Cycle Assesment) samt en
ekonomisk studie baserad pa ett LCC-perspektiv (Life Cycle Cost). LCA anvénds for att jimfora negativa
miljoeffekter f6r samhillet for stadsbussar som drivs med olika drivmedel. Studien som presenteras i tabellen nedan,
inkluderar energiuttaget for materialutvinning, processande av material, tillverkning, distribution, anvéndning,
reparationer och service. Fem bussar med en livsldngd pa étta ar har anvénts, Vidare har antagits en
genomsnittshastighet pa 25 km/h och en arlig korstricka per buss pa 93.000 km.

Life Cycle Assesment'®

Energi- Energi-

Drivmedel Beskrivning Priméar drift anvandning innehall Kostnad

Diesel Fossil diesel Férbranningsmotor 0,45 liter/km 10,0 kWh/liter 5,90 SEK/km
Biodiesel RME, framstallt fran raps Forbréanningsmotor 0,50 liter/km 9,3 kWh/liter 6,30 SEK/km
Biogas Framstallt fran hushallsavfall Férbrénningsmotor 0,57 Nm¥%km 9,7 kWh/Nm*® 6,70 SEK/km
Hybrid Biodiesel med 33% energispar El / Férbranningsmotor 4,20 SEK/km
Plug-in-hybrid  67% vindkraft och 33% biodiesel  El 2,40 SEK/km
Elbuss Elektricitet fran vindkraft El 1,4 kWh/km 1,0 kWh/kWh 1,20 SEK/km

Forskningsrapporten visar tydligt att det ldgsta energiinnehallet som krévs, och ddrmed det mest miljovinliga
alternativet, dr att anvinda elbussar. Kostnaden per kilometer for elbussar dr den 6verldgset ldgsta. Forsknings-
rapporten tar dven upp hur mycket vixthusgaser som slidpps ut baserat pa vilket drivmedel som anvénds for bussarna.

Véxthusgaser CO, eqv g/km'®

Elektricitet

Plug-in hybrid

Hybrid

Biogas

Biodiesel

Diesel
CO, eqv g/km

0 500 1.000 1.500

Kostnadseffektivitet

Det skall papekas att de kostnader per kilometer som presenteras ovan, inte tar hansyn till investeringskostnaden. En
mer korrekt mitmetod for att méta den totala kostnaden inklusive investeringskostnader, dr Total Cost of Ownership
(TCO). Denna metod tar hinsyn till samtliga kostnader; investeringskostnad, kostnader for utslépp, batterier och
batteriladdning, service och underhall samt energikostnad. Den tidigare nimnda forskningsstudien behandlar dven
TCO. Resultaten visar att det redan idag dr mer ekonomiskt fordelaktigt att anvinda elbussar i jamforelse med bussar
drivna med fossila brinslen. I studien har vindkraft anvénts som energikilla.

4 Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending powertrains and energy carriers for
public bus transport systems.
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Total Cost of Ownership'®
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Visserligen 4r investeringskostnden hogst for elbussar medan investeringskostnaden for diesel och biogasdrivna bussar
ir lagst. Emellertid, eftersom energiatgangen for diesel och biogasbussar #r betydligt hogre resulterar den totala TCO-
kalkylen i att system med elbussar ir det mest kostnadseffektiva alternativet. Dértill kan papekas att diesel och
biogasbussar genererar betydligt hogre kostnader relaterade till miljon.

Trend mot 6kad befolkning och urbanisering stiller krav pa titare stadsplanering

Det finns savil i Sverige som internationellt en trend mot 6kad befolkning och urbanisering. Detta stéller krav pa
effektivare och tétare stadsplanering. Detta dr nagot som de mycket tysta elbussarna mojliggér. For att téitare
stadsplanering skall kunna ske i framtiden, &r det dven viktigt att kollektivtrafikens funktion och attraktionskraft okar
bland medborgarna, detta i syfte att framforallt minska bildkandet.

Allt hogre regulatoriska krav

Hybricon anser att de drivkrafter som hittills beskrivits, positiva miljoeffekter, kostnadseffektivitet och stdders behov
av titare stadsplanering talar for sig sjdlva. Det ér vildigt fa som &r negativa till elbussar! Ett ytterligare argument &r
dock de allt hogre regulatoriska kraven som planeras inforas. Transportsektorn dr den andra storsta utsldppskillan av
vixthusgaser inom EU, endast slagen av industrin. Cirka en fjirdedel av de vixthusgaser som sldpps ut inom EU
kommer fran transportsektorn och av dessa kommer i sin tur cirka fjardedel fran kollektivtrafik och annan nyttotrafik i
stdderna. Vidare kommer cirka tre fjirdedelar av de totala fororeningarna — partiklar, sot, m m — som slépps ut i en
stadsmiljo fran trafiken.

EU’s styrning sker genom strategier och mal
Det finns idag fa direktiv pd EU-6vergripande niva som paverkar eller reglerar utsldpp fran lokaltrafikbussar eller

andra tyngre fordon. Orsaken till detta dr den samling heterogena ekonomier som utgér EU. For att gynna de minst
bemedlade delstaternas tillvéxt tillats utslippen dérfor under en tid att 6ka i dessa delstater, medan de rikaste
nationerna forviintas skira ner radikalt pa sina utslipp under den nirmaste trettiodrsperioden. Overallt dr det inte finns
en verksam lagstiftning inom EU finns det en strategi. Dessa strategier dr ofta malsittningar som EU viljer att styra
mot med hjilp av icke tvingande medel. Bland de direktiv som dock finns bor ndmnas ”2009/33/EC Clean Vehicles
Directive®® dir det stér att lisa foljande: ”Enligt detta direktiv ska upphandlande myndigheter, upphandlande enheter

5 Europaparlamentets och radets direktiv Direktiv 2009/33/EC: Clean Vehicles Directive. http.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0033&from=EN
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och vissa operatorer beakta energi- och miljopaverkan under hela livscykeln, déribland energianvindning och
koldioxidutsldpp, liksom utslipp av vissa fororeningar, nér de koper in vigtransportfordon, i syfte att frimja och
stimulera marknaden for rena och energieffektiva fordon och forbdittra transportsektorns bidrag till gemenskapens
miljo-, klimat- och energipolitik.”

1 ”SWD 2013/27 Guidelines on financial incentives for clean and energy efficient vehicles'*”

, ddr upphandlings-
principer sasom icke diskriminering av leverantorer samt icke beaktande av nationella lagstiftningar anges, gors tydligt
avsteg till férmén for direktivet 2009/33/EC. Eftersom Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling’” giller for de
flesta upphandlingar som dr av intresse for Hybricon &r denna lag av stort intresse. Betridffande upphandling bor
papekas att aktorer som Hybricon som utvecklar och lanserar nya tekniklosningar, har mojligt att fa sina forsta affarer
klassificerade som sérskilda projekt. I dessa fall géller inte Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling. Emellertid,
nér Bolagets systemlosning for kollektivtrafiksystem till fullo kommersialiserats, maste Bolagets kunder ta hiansyn till

lagstiftningen om offentlig upphandling.

Lagstiftningen om upphandling 6ppnar for Bolaget att marknadsfora kombinationen av en god TCO 6ver systemens
livstid samtidigt som utsléppssiffrorna blir mycket slagkraftiga. Det dr dven virt att notera att vid sidan av utsldpp av
koldioxid, kvdveoxider och partiklar, finns direktiv som relaterar till buller i stadsmiljon. Buller riknas som utsldpp nar
dessa tas som en helhet'®.

Tydliga strategier och mal

Bland de viktigaste och tydligaste strategierna och malen inom EU och Sverige kan nimnas:

. For att, i enlighet med Kyotoprotokollet och Kopenhamnsoverenskommelsen, na en global uppvirmning pa
mindre #n 2°C &r 2050, méste virldens utsldpp av vixthusgaser minska med 80 — 90 procent till &r 2050'7. Ett av
de viktigaste malen som EU inom detta omrade forsoker styra mot, dr utsldppsnivaer fran transportsektorn ar
2050 som motsvarar 40 procent av 1990 ars utslippsnivier'®.

. Sverige har férbundit sig att under ar 2020 uppna en energiandel som kommer fran fornybara killor pa 49
procent av landets totala energianvéindning®. D& 25 procent av den fossila energianvindningen kommer frdn
transportsektorn &r dess bidrag till detta mél icke forsumbart.

. En annan intressant strategi skisseras i "KOM 2011/144 Férdplan for ett gemensamt europeiskt transportomrdde
— ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem, som ir ett sa kallat White Paper inom EU (forarbete
till lagstiftning). Dir forutses att nyttotrafik inom stadsregionerna maste uppna néra nog nollutslépp till a&r 2030
och att migrationen mot transportsystem med mycket laga utslipp darfér maste inledas omedelbart.

Den allméinna opinionen i miljofragor

Slutligen bor ndmnas den allmédnna opinionen i miljéfragor. Inte bara i Sverige utan 6ver hela virlden, okar
miljomedvetenheten hos medborgarna. Den globala uppvirmningen och vixthusgaser dr idag nagot som alla kianner
till och av. Det dr Hybricons bedomning att detta faktum kommer att gynna Bolaget i framtiden, i synnerhet som
bestillarna av kollektivtrafiksystem och operatorsverksamhet, &r kommuner dér politiska faktorer som miljéfragor har
stor betydelse och dir upphandlingarna mer eller mindre styrs mot att inkludera miljohidnsynstaganden.

6 SWD 2013/27 Guidelines on financial incentives for clean and energy efficient vehicles. http://www.eltis.org/sites/eltis/files/swd201327-financial-
incentives.pdf

17 Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling. http.//www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-20071091-om-
offentlig-u_sfs-2007-1091/

'8 Europaparlamentets och radets direktiv 2002/49/EG av den 25 juni 2002 om bedémning och hantering av omgivningsbuller”.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0049&from=SV.

9 KOM 2011/144: Vitbok: Férdplan fér ett gemensamt europeiskt transportomréde — ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem
http://data.riksdagen.se/fil/A3490BB8-EC97-4583-827F-29D7F433D8DE

20 Furopaparlamentets och radets direktiv direktiv 2009/28/EC: Om frdmjande av anvéndningen av energi fran férnybara energikéllor
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:02009L0028-20130701&qid=1425378046711&from=SV

FORKLARINGAR

Ett direktiv inom Europeiska unionen &r en typ av unionsakt som kan antas som lagstiftningsakt och som utgér en del av den unilaterala
sekunddrrétten. Ett direktiv r bindande med avseende pa det resultat som ska uppnas, men éverlater at de nationella myndigheterna att
bestdmma tillvdgagangsséttet for genomférandet. Inom Europeiska unionen &r vitbok ett dokument som Europeiska kommissionen presenterar i
samband med att den féreslar nya lagar. Vitboken motsvarar en proposition pa nationell niva.
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Verksamhet

Affarsidé

Hybricons afférsidé &r att utveckla, tillverka och marknadsfora hallbara kollektivtrafiksystem med energi- och
kostnadseffektiva klimatanpassade elbussar och laddstationer.

Intaktsmodell
Bolaget genererar sina intékter vid forséljningstillfillet av ett kollektivtrafiksystem med elbussar och laddstationer,
men dven genom repeterbara intdkter relaterade till de i kollektivtrafiksystemet ingaende serviceavtalen.

Langsiktiga mal

Hybricons mal #r att bli en langsiktig och stabil aktor pa den europeiska marknaden for kollektivtrafiksystem for
elbussar. Bolagets mal 4r att uppna en marknadsandel om 5 — 10 procent och varaktikt leverera en vinstmarginal pa
minst 10 procent. Bolagets mal &r vidare att Hybricon av sina kunder, samarbetspartners och leverantorer, skall
uppfattas som en professionell, kvalitativ, kostnadseffektiv, palitlig och stabil aktér som det &r ldtt att gora affarer med.
Mot resenirerna skall Hybricons varumirke framforallt signalera hallbarhet och omsorg om miljon.

Strategiska 6vervaganden
I syfte att uppna Bolagets langsiktiga mal har Hybricons styrelse gjort foljande strategiska dverviganden:

Produktutveckling: Hybricon skall i egen regi och i samarbete med sina leverantorer, i framtiden avsitta ytterligare
resurser till produktutveckling samt i mojligaste man, patent-, design- och varumérkesskydda ny teknologi och
funktionalitet.

Produktion: Hybricon skall ytterligare stirka samarbetet med Bolagets leverantorer av elbussar i grundutférande samt
kontinuerligt utvirdera och utveckla nira relationer till alternativ bade avseende leverantdrer av bussar i grund-
utférande och 6vriga leverantorer. En genomgéende hog kvalitet pa Bolagets samtliga produkter skall sikerstéllas
genom kontinuerligt samarbete mellan egen organisation, samarbetspartners och leverantorer.

Kunderbjudande: Genom att alltid striva efter att erbjuda tydliga kunderbjudanden dir samtliga eller merparten av
Bolagets produkter och tjdnster ingér, skapa forutséttninger for att erbjuda kunderna helhetslosningar dir kundens
totalpris dven inkluderar repeterbara intikter till Hybricon.

Marknadsforing och forsiljning: Hybricon skall avsitta ytterligare resurser till vidareuppbyggnaden av Bolagets
avdelning for marknadsforing och forsiljning. Hybricon skall sdkerstilla att medarbetarna har den kompetens och
erfarenhet som krévs for att analysera bestédllarnas upphandlingsprocesser for att ddrefter kunna infria forséljnings-
malen. Bolaget planerar dven att infora ekonomiska incitamentsprogram i syfte att motivera till en successivt okande
forsdljning.

Varumiirke: I syfte att bibehalla Bolagets forsprang inom produktutveckling och snabbt skapa ett vilkdnt varumirke,
skall Hybricon avsitta ytterligare resurser till investeringar i varumirkesbyggnad, bland annat genom professionell
vard av kunder och aktiedgare, en levande hemsida och aktivt deltagande i sociala medier.

Historisk utveckling

Perioden fore Hybricon Bus Systems AB (publ) bildas

1970 - 2008

Véren 1973 upplevde Boh Westerlund den forsta oljekrisen i USA. Detta fick Westerlund att anlaysera alternativ till
forbranningsmotorer och han fastnade for den effektiva eldrift som redan fanns etablerad for bland annat gaffeltruckar.
Ater i Sverige byggdes pa uppdrag av ett foretag i Uppsala en provserie pa fem st mini-elbilar f6r rullstolsburna forare.
Westerlund bedrev dérefter under ménga decennier utvecklingsverksamhet av mindre eldrivna fordon och lyft- och
transportredskap via sitt utvecklingsforetag BW Konstruktion. Hosten 2008 genomled virlden sin forsta globala
oljekris dir raoljepriset steg till USD 147/fat under augusti. Dirmed var vérldens politiker mogna att borja 6verviga ett
teknikskifte och Westerlund analyserade marknadsforutsittningarna for att lansera eldrift i storre skala. Ganska snart
kom insikten att stadsbussar var den ldmpligaste trafikformen for eldrift.
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2009 - 2012

Idén, att konvertera stadsbussar till eldrift, presenterades varen 2010 pa ett seminarium om framtida kollektivtrafik vid
Umea Universitet. Umea var forst med att teckna kontrakt med utvecklingsbolaget Hybricon AB om projektering av
eldrift av stadsbussar. Utvecklingsbolaget konverterade tva stycken #ldre dieselbussar till eldrift. De konverterade
dieselbussarna levererades till UKF varen 2011 och en 100 kW laddstation utvecklades i samarbete med Opbrid i
Spanien och driftsattes hosten 2011. Den grundldggande idén var att konvertera befintliga stadsbussar till eldrift. Efter
en periods utveckling insag alla inblandade att det dock var svart att skapa tillréckligt bra elbussar med vanliga diesel-
bussar som bas. Utvecklingsbolaget fattade 2012 det strategiska beslutet att utveckla ett eget system for kollektivtrafik
med elbussar. Produktion av en forsta prototyp paborjades hosten 2012 i samarbete med fordonstillverkaren AMZ i
Polen efter att ett avtal ingatts med UKF om leverans av tva stycken prototyper och en 300 kW laddstation, avsedd for
Umea Airport. Den nya satsningen stillde emellertid stora krav pa finansiering och under varen 2013 fick bolaget
likviditetsproblem. D4 ingen ny finansiering tillskots begérde bolaget sig sjdlv i konkurs i mars 2013.

Perioden fran och med nir Hybricon Bus Systems AB (publ) bildas

2013- 2014

En investerargrupp bestdende av en grupp investerare och entreprenorer, startade i juli 2013 ett nytt bolag, med namnet
Hybricon Bus Systems AB och konkursboet forvirvades. Under 2013 fokuserade den nya dgargruppen pa
fardigstédllandet av den forsta bussen, HAW 12 LE samt installation i nya lokaler for den fortsatta verksamheten.
Dirutover inleddes samtal med tidnkbara kunder samt Energimyndigheten. I januari 2014 levererades HAW 12 LE 001
till UKF. Den har sedan dess gatt som flygbuss mellan Umea flygplats och centrum. Hybricon tecknade i mars 2014
kontrakt med UKF om leverans av ytterligare atta bussar varav tre stycken 18 meters ledbussar med 4-hjulsdrift.
Byggandet av virdens forsta 4-hjulsdrivna elektriska ledbussprototyp startades direkt och blev Bolagets framsta fokus
under aret. Under det forldngda rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 dec 2014 uppgick Bolagets forsiljning till KSEK
26.670 med ett resultat efter skatt pa kSEK -6.943. Antalet anstillda uppgick den 31 dec 2014 till elva personer.

2015 - 2016

I januari 2015 beslutade dgarna och styrelsen att Bolaget skulle inleda forberedelserna for att notera Bolagets aktie.
Det primira syftet var att sékerstélla en bland flera kanaler till finansiering infoér den planerade expansionen. Vidare
under forsta kvartalet fokuserade Bolaget pa slutdokumentation av bussar och laddstationer infor serieproduktion samt
bedémningar av leverantorers limplighet. Den 5 mars beslutade styrelsen att ans6ka om notering av Bolagets aktie pa
AktieTorget samt att ansoka om anslutning av Bolaget och dess aktie till Euroclear. Den 24 mars 2015 holls arsstimma
varvid arsredovisningen for perioden 1 juli 2013 — 31 dec 2014 faststilldes och val av tva stycken nya styrelse-
ledaméter skedde. Ulf Hartman och Martin Rogersson invaldes som ordinarie styrelseledamoter. Under perioden fram
till och med nista arsstimma bestar styrelsen av Mikael Hedlund (Ordférande), Ulf Hartmann, Joakim Larsson, Martin
Rogersson och Joachim Skoogberg. Den forsta HAW 18 LE premiirvisas under varen 2015 och ddrefter paborjas
forserieproduktion av 6vriga bussar for leverans under 2015 och 2016. Totalt ordervirde uppgick till MSEK 66 samt
ett serviceavtal pa dryga tva miljoner arligen under tio ar efter leverans. Baserat pa bemyndigande fran arsstimman
beslutade styrelsen den 27 mars 2015 att genomfora en spridningsemission om kSEK 28.000 samt en riktad emission
om kSEK 9.000. Bégge emissionerna fulltecknades och Bolaget fick cirka 1.200 nya aktiedigare. Den 6 juli 2015
inleddes handel i Hybricon-aktien pa AktieTorget.

Patentet avser stromavtagare for ett eldrivet eller elassisterat fordon i rorelse som kan kopplas ihop med en véder- och
beroringsskyddad stromavgivare sa att fordonets batterisystem kan laddas, vare sig fordonet &r i rorelse eller stilla-
staende. I Hybricons delarsrapport for perioden jan — sept 2015 redovisade Bolaget en engangskostnad om MSEK 7.7.
Orsaken till denna var att Bolaget i samband med slututvecklingen av tva nya bussmodeller och komplettering av buss-
leverantor, gjorde en omvirdering av prognostiserade kostnader och virden vilket forsdamrade resultatet for tredje
kvartalet. Med anledning av detta limnade Bolaget i samband med deldrsrapporten en vinstvarning. I mars 2014 ingick
Hybricon ett forsiljningsavtal med Umea Kommunféretag AB (UKF) gillande leverans av atta elbussar och tva ladd-
stationer samt uppgradering av en &dldre laddstation och ett serviceavtal for alla produkter. Enligt det ursprungliga
avtalet skulle komplett leverans ha skett under 2015. Mot bakgrund av den intensifierade slututvecklingen av de tva
nya bussmodellerna och upphandlingen av en ny kompletterande leverantdr under andra halvaret 2015, beslutade
Bolaget i samforstaind med UKF att leveranstidpunkten skulle skjutas till forsta halvaret 2016. De ekonomiska effek-
terna av leveransforseningen ér att intékterna fran denna order kommer att spridas 6ver en lingre period samt att
forseningen medfor att fasta kostnader i Bolaget belastar orden under en lidngre tid. Forsdljningsavtalet dr Bolagets
forsta kommersiella order och dr mycket viktigt som referensaffir.
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I november 2015 meddelade Bolaget att avtal ingétts med det tjeckiska foretaget Ekova Electric a.s. i syfte att
sikerstilla produktionsresurser for bussar i grundutférande. Under perioden jan — dec 2015 (inom parentes
motsvarande period 2014) uppgick Bolagets forséljning till KSEK 38.843 (kSEK 26.608) med ett resultat efter skatt pa
kSEK -21.617 (kSEK -3.407). Antalet anstidllda uppgick den 31 dec 2015 till 28 personer samt tre konsulter. For att
mota kommande expansion utsdgs i januari 2016 Peter Norrman till Operativ chef. Likasa i januari 2016 anstilldes tva
Key Account Managers, som omedelbart paborjade sitt arbete med att bearbeta den nordiska marknaden. Den 2
februari 2016 beslutade styrelsen, baserat pd bemyndigande fran arsstimman 2015, att genomfora Erbjudandet som
presenteras i detta Prospekt.

Hybricons systemlésning for kollektivtrafiksystem med elbussar
Hybricons 16sning for kollektivtrafiksystem med elbussar bestar forutom bussarna av laddstationer, laddsystem och
ataganden for service och eftermarknad vilket tillsammans utgor en konkurrenskraftig systemlosning.

Elbussarna HAW 12 LE och HAW 18 LE — for trafik dygnet runt

Bolaget har i sin utveckling tagit fram tva bussmodeller som kallas for HAW 12 LE och HAW 18 LE. Bussarna laddas
fran laddstation pa cirka 180 sekunder for upp till en timmes drift. Detta upprepas dygnet runt. HAW stér for Hybricon
Arctic Whisper. Arctic for att de dr speciellt anpassade for kallt klimat och temperaturer under -30 grader. Whisper for
att elbussarna dr mycket tysta. Detta dr viktigt da korning av bussar med forbranningsmotorer 4r en av de storsta
bullerkillorna i stadsmiljo. 12 respektive 18 anger ldingden i meter p& bussarna och LE star for LowEntry, vilket dr
beteckningen for en stadsbuss med 1agt golv fram samt hogt golv fér maximalt antal stolar bak. Under 2015 har
Hybricon utvecklat generation 2.0 av Bolagets HAW-bussar. Detta har bland annat lett till att bussarna idag bestar av
farre komponenter och rakare linjer vilket lett till ldgre tillverkningskostnader och mer robusta bussar.
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Hybricons elbuss HAW 12 LE

Elbussen HCB 12 LE — kostnadseffektiv for busslinjer med kortare korstricka

HCB 12 LE utvecklades under 2015 och #r idag férdig for forsidljning. HCB-modellen har samma grundstomme som
HAW-modellerna men ir férenklad, bland annat har den ett nagot enklare virme- och kylsystem. Modellen utveck-
lades i syfte att dven kunna erbjuda kunder en modell som inte kréver laddstation, da bussen har inbyggd laddare for
anslutning till vanligt 3-fasuttag. HCBs ldgre prisniva ger kunder som har huvuddelen av sin trafik morgon och
eftermiddag mojlighet att elektrifiera sina busslinjer. En 18 meters HCB ledbuss beridknas kunna levereras under 2017.
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Hybricons elbuss HCB 12 LE

HAW-modellerna och HCB-modellen #r héllbara och framtidssikrade bussar for kollektivtransporter med en rad
konkurrensfordelar. Hybricon vill sirskilt framhalla foljande fordelar:

. Drivlinan
Savil HAW-modellerna som HCB-modellen har en drivlina bestdende av
endast en rorlig del per hjul. Hybricon har ersatt dieselmotor, vixellada
och en mingd andra komponenter bestaende av tusentals rorliga delar
med virldens enklaste drivsystem; Hjulmotorer. Okad energieffektivitet
ger kortare laddtider, 1dngre rdckvidd eller léttare och billigare batteri-
system. En modell tillverkas av det tyska foretaget ZiehlAbegg. HAW ér
den forsta busstyp som redan fran borjan utvecklats for dessa motorer.
Hybricon har utvecklat ett eget avancerat styrsystem for dessa drivmotorer.

. Moduluppbyggt system
Hybricon har idag tillgang till fyra produktionslinjer hos samarbetspartners Ekova Electric som kan bemannas
upp till treskifts produktion, vilket ger kort ledtid fran order till leverans. Savil HAW-modellerna som HCB-
modellen #r produktionsanpassade, robusta och kostnadseffektiva stadsbussar. Den modulbaserade
konstruktionen och produktionen ger Hybricon bra forutsittningar att kunna 6ka produktionen kraftigt, hoja
kvaliteten och oka konkurrenskraften. Hybricon har utvecklat ett komplett modulsystem som &r kostnadseffektivt
och framtidssékert. Det ger dven stora fordelar pa service och eftermarknad.

For att en elbuss skall kunna fungera kriavs det mycket mer dn batterier och drivsystem. Det krdvs bland annat
kompressor for tryckluft till bromsar och fjddning samt hydraulpump for servostyrning. Samtliga dessa
hjdlpsystem dr moduluppbyggda vilket ger foljande fordelar:

- ”Just in time” montering av de dyraste komponenterna vilket minskar
kapitalbindning och spar kostnader vid produktion.

- Snabb service som ger en mycket hog “up-time”, det vill sdga den tid
bussarna kan vara i trafik i forhallande till pa verkstaden. Manga moduler,
exempelvis en luftkompressor kan bytas pa gatan pa ett par minuter i
motsats till ett traditionellt system dir bussen maste bogseras in till garage
for service.

- Mojlighet att uppgradera i princip alla bussens komponenter vilket ger en héllbar framtidssikring.

. Avancerat virme- och kylsystem
Det gér ofta at lika mycket energi att virma en standardbuss pa vintern som att driva den framat. HAW bussarna
ar extra isolerade. Hybricon har tillsammans med det internationella storforetaget Thermo King, investerat stora
resurser i att utveckla ett avancerat virme- och kylsystem. Systemet kan atervinna viarme fran de flesta
virmealstrande moduler som motorer och batterier. Varmen anvinds sedan till passagerarutrymmet. Systemet &r
en option och kan dven innefatta virmepumpar. HCB-modellen har ett nagot enklare isolering, virme- och
kylsystem.
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. Telemetrisk overvakning
Hybricons HAW-bussar &r dven utrustade med avancerade funktioner for telemetrisk dvervakning. Fler 4n 200
parametrar kan 6vervakas simultant, exempelvis konditionen pa bussens tekniska moduler, batteristatus och
parametrar som paverkar resendrerna, som temperatur och luftfuktighet. Detta innebir att eventuella problem kan
forutses sa att service kan planeras och eventuella reparationer kan goras innan storre skador intréffar.

. Range extender
Hybricon har utvecklat ett eget system for Range extention (rdckviddsforlangning). Systemet gor det mojligt att
ladda HAW-modellerna dven under drift vid t.ex. stromavbrott eller resor utanfor normala rutter via en generator
drivs med biodiesel eller med brinsleceller. Detta r ett tillbehor som i praktiken omvandlar den rena elbussen till
en seriehybrid med mycket 1ag energiforbrukning om kunden sa 6nskar. Genom att det inom en néra framtid
bedoms finnas mojlighet att ersitta dagens forbrianningsmotordrivna generator med brinsleceller, har HAW-
bussarna en god framtidssidkring och kommer att kunna anvéndas dven utanfor stadstrafiken. HCB-modellen
saknar Range extender.

Laddstationer, laddsystem och batterilosningar
For att kunna driva elbussarna krévs laddstationer eller andra typer av laddsystem beroende pa kundanpassade
batterilosningar.

. Hybricons laddstationer for Ultrafast Charging®
Stadsbussar dr mycket limpade for eldrift eftersom dessa bussar kors pa bestdmda rutter och tider samt mellan
bestdmda 4ndstationer. Hybricons kontinuerliga drift av bussarna mojliggors tack vare bolagets teknik Ultrafast
Charging® (ultrasnabbladdning) pa upp till 650kW. Detta r ett system som innebir att elbussarna laddas 16pande
vid dndstationerna i stéllet for enbart i bussgaraget dér de forvaras under natten. Detta innebér att bussarna kan ha
mindre batteripackar samt att de kan anvindas i trafik i dygnet runt. Varje busslinje innehaller i tidtabellen en sa
kallad reglertid pa nagra minuter vilken utnyttjas vid dndstationen. Reglertiden utnyttjas i Hybricons system pa sa
sitt att bussen laddas i 180 sekunder for att sedan kunna koras i upp till en timme, dérefter laddas den pa nytt.

Hybricon kunde tidigt i sin utveckling konstatera att det inte fanns — och fortfarande inte finns — laddstationer pa
marknaden som tidcker behoven. Bolaget har dérfor utvecklat egna laddstationer allt sedan forsta borjan och
besitter didrmed en stor kompetens och erfarenhet inom detta omrade. Det dr dock viktigt att papeka att Bolaget
valt att samarbeta med andra aktdrer pa marknaden, framst tyska Schaefer och Opbrid fran Spanien. Detta i syfte
att frimja standardisering inom omradet laddning av tunga elfordon. Ultrafast Charging®-tekniken r
varumérkesskyddad. Hybricon har dven laddstationer med inbyggda batterier, som kraftigt minskar pa belastning

pa elnitet.

Laddstation fér Hybricons Ultrafast Charging®-teknik.
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° Laddsystem
Hybricon har valt att erbjuda ett flertal laddsystem vilket 6kar kundens flexibilitet vid anvindning av Hybricon-
bussarna. Hybricon erbjuder ett stort urval av laddmojligheter. Fran enkel nattladdning och standard
snabbladdning till Bolagets, egenutvecklade Ultrafast Charging®-system.

®  Batterilosningar
Hybricon kan erbjuda kundanpassade batterilosningar med olika
batterityper och storlekar. Fokus ligger frimst pa Bolagets ultrasnabb-
laddningsbara batterier med mycket lang livslingd och exceptionella
koldfunktionsegenskaper. Batterierna, som &r av typen LTO (Litium
Titanate Oxid) fran Altairnano. Hybricon bygger med dessa moduler
sina egna batterilador och dger ddrmed en kdrnkompetens inom fordonsbatteriomradet. Hybricon har dven
elbussar som laddas med ligre effekt, dven kallat nattladdning.

Service och eftermarknad

Da service av elfordon inte &r allmént vedertagen kunskap krivs sérskild utbildning for detta. Bolagets modulsystem
gor det dock mojligt att enkelt utfora service for de vanligaste uppkommande felen pa komponenter som forslits.
Bolagets obligatoriska serviceprogram &r utformat pa sa sitt att Hybricon utbildar kundens servicetekniker i hur
service skall utforas. Detta dr vedertaget i branschen eftersom operatoren av bussen sjéalv onskar serva den tillsammans
med sin Ovriga busspark. Hybricons funktionalitet med det moduluppbyggda systemet kar kvaliteten och sidkerheten i
servicearbetet eftersom det &r firre moment att kontrollera och utfora. Hybricon kan for de kunder som s& dnskar dven
erbjuda ett totalt servicedtagande pa gynnsamma villkor.

Immateriella rattigheter

Hybricon har ett svenskt patent sedan augusti 2015 och har under 2016 ldmnat in tre patentansdkningar som &r under
handldggning av Patent- och registreringsverket. Patentet avser stromavtagare for ett eldrivet eller elassisterat fordon i
rorelse som kan kopplas ihop med en vider- och beréringsskyddad stromavgivare s att fordonets batterisystem kan
laddas, vare sig fordonet ir i rorelse eller stillastdende. Patentet med nr 537626 bendmns “Stromavtagare” och upphdr
att gélla i november 2030. Baserat pa det svenska patentet har en motsvarande ans6kan om Europapatent ldmnats in
vilket om ansokan godkinns ticker EU och EES-lédnderna. Eventuellt Europapatent upphor att gélla i november 2030.
Hybricon anser att Bolagets beroende av detta patent 4r lagt.

Bolaget har i januari 2016 dven inldmnat ytterligare tva svenska patentansokningar. En med arbetsnamnet “System och
forfarande for momentfordelning, traktionskontroll och forbdttrad vighdlining for ledfordon” och en med arbets-
namnet “System och forfarandet for laddning av elfordon via laddstationer med lagringskapacitet for elektrisk
energi”. Den bedomda tidpunkten for beviljande av dessa patentansokningar dr 2017/2018. Eventuella beviljade patent
med utgangspunkt fran patentansékningarna, 4r maximalt i kraft till i februari 2036.

Bolaget innehar fem registrerade svenska varumirken. Bolaget har varumirkesskyddat ”Hybricon” bade som som ord-
och figurmirke. "The Arctic Whisper”, ”Ultrafast Charging” och ”Slide in Hybrid Electrical Vehicle” dr varumirkes-
skyddade som ordmirken. Hybricon innehar dédrutover ett antal doménnamn, bland annat www.hybricon.se,
www.elbuss.se, www.elbuss.com och www.elbuss.nu. Hybricon innehar &ven upphovsritt pa programvaror for
hjulmotorstyrning, batteriladdning och virmeatervinningssystem samt det know how” Bolaget samlat pa sig vid
utvecklingen av sin systemlosning.

Hybricons framtida strategi avseende immateriella réttigheter &r att systematiskt skydda den teknik och de
varumarkesbyggande logotyper, namn och doméner som skapar virde for bolaget och bolagets kunder.

Patent och patentansokningar

Patent / Patentskydd Geografisk Bedomd tidpunkt
Namn / Arbetsnamn Patentansokan upphor tackning for beviljande
Strémavtagare Patent 2030 Sverige nla
Strémavtagare Patentansokan 2030 Europa (EU & EES)  2017/2018
System och férfarande fér momentférdelning,
traktionskontroll och forbattrad vaghallning for ledfordon Patentansokan 2036 Sverige 2017/2018
System och forfarandet for laddning av elfordon via
laddstationer med lagringskapacitet for elektrisk energi Patentansokan 2036 Sverige 2017/2018
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Forspranget i tid en viktig tillgang utéver de immateriella rattigheterna

Hybricon anser att Bolaget har ett tidsférsprang pa cirka 24 manader i pd marknaden i férhéllande till de storre
internationella busstillverkarna. Hybricon tog sin forsta elbuss-prototyp i trafik under senhosten 2013 da strickan
Umea Flygplats — Umea Centrum bérjade trafikeras med Hybricons prototyp.

Volvo har deklarerat att de under 2017 planerar att lansera sina forsta elbussar. Hybricon anser att detta tidsférsprang
ar av stor betydelse for Bolaget och dess framtidsutsikter. Bland de 6vriga stora internationella busstillverkarna har
Mercedes deklarerat att de tidigast 2018 har elbussar pa markanden. Scania som &r den fjédrde stora aktoren pa den
svenska marknaden har inte deklarerat datum for fullelekriska bussar i produktion, desamma giller dven for IVECO
med flera. VDL, Optare, kinesiska och flera andra busstillverkare kan idag erbjuda nattladdade bussar med varierande
teknisk nava och kvalitet.

Elbussar — det basta transportmedilet for framtidens kollektivtrafik

Det ir fa foretag forunnat att bedriva en verksamhet som har sa manga tydliga positiva fordelar. I Hybricons fall giller
dessa fordelar bade foretagets kunder men dven de slutgiltiga konsumenterna, resendrerna samt samhéillet i stort. For
Hybricon &r det en sjdlvklarhet att det bésta transportmedlet for framtidens kollektivtrafik #r system baserade pa
elbussar. Sammanfattningsvis framhaller Hybricon foljande argument for detta pastaende:

¢ Rent och tyst Elbussar dr fossilfria och ur ett miljoméssigt perspektiv, overldgsna.
De ér dessutom tysta vilket gor resandet behagligare. Inte minst for
boende ldngs med bussarnas rutter &dr detta av storsta vikt.

¢ Energi- och kostnadseffektivt Elbussar #r det mest energisnala alternativet. Om hénsyn tas till samtliga
investerings- och driftskostnader, ir kollektivtrafiksystem med elbussar
den mest kostnadseffektiva losningen?..

¢ Loser samhillsproblem Den internationella trenden mot 6kad urbanisering stiller krav pa titare
stadsplanering utan allvarlig miljopaverkan. Elbussar gor detta mojligt.

¢ Uppfyller reseniirernas onskemal I en virld dér resendrernas miljomedvetenhet successivt 6kar med krav pa
ren luft och lagre buller, erbjuder kollektivtrafiksystem med elbussar, den
sjédlvklara framtida 16sningen.

Legal struktur
Bolaget dger inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utomlands. Hybricon bedriver for nirvarande endast
verksamhet i Sverige.

Operativ struktur

Hybricons operationella struktur &r indelad i f6ljande avdelningar och enheter:

Marknadsforing och Forsiljning

Avdelningen for Marknadsforing & Forséljning ér narvarande vid missor och andra aktiviteter, samt bescker och
bearbetar tinkbara kunder och intresseorganisationer. Avdelningen bestar av tre personer, siljchef samt tva erfarna
siljare samt inhyrd PR-byra. Darutover allokeras en betydande del av den verkstillande direktorens arbete till
marknadsforing och forsiljning.

Ekonomi och Administration

Avdelningen for Ekonomi & Administration hanterar bland annat foretagets lopande redovisning, 16ner, fakturering
och leverantorsbetalningar. Tre personer arbetar med ekonomi och administration. Avdelningen leds av Chefen for
Ekonomi & Administration. Férutom ledning av avdelningen ansvarar denna person for bland annat kvalitetssikring
for ekonomi, framtagandet av del- och arsrapporter, annan IR-verksamhet samt HR (personaldrenden).

2 Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending powertrains and energy carriers for
public bus transport systems.
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Hybricons operationella struktur

Styrelse

5 personer

Verkstillande
direktor

Marknadsforing Ekonomi & Teknologi &
& Forsaljning Administration Operationell verksamhet

Sarskilda projekt

1,5 tjanster
3 personer 3 personer 1 person

Produktion Inkop Produktutveckling Eftermarknad
7 personer 2,5 tjanster 8 personer 4 personer

Teknik och Operationell verksamhet
Avdelningen for Teknik och Operationell verksamhet leds av den Operativa chefen och bestar av fyra enheter enligt
foljande:

Produktion

Inom enheten for Produktion sker beredning, planering och utférande av Bolagets produktion. Hybricon anvénder
affirs- och produktionssystemet Monitor. Hybricon producerar, testar och installerar funktionsmoduler for sina bussar.
Bussarna funktionstestas sedan i Hybricons lokaler och firdigstills for leverans. Laddstationer slutmonteras och testas
av Hybricons personal delvis med hjélp av underleverantorer. Inom enheten arbetar sju personer.

Inkop

Enheten Inkop bestar av 2,5 personer vars arbete bestar av att beredning av komponentstruktur, férhandling och
upprittande av avtal med leverantorer bade for material till produktion och tjinster fran t ex konsulter, fraktbolag med
mera. Avdelningen ansvarar dven for prognoser, materialanskaffning, bevakning av 16pande leveranser och
reklamationer.

Produktutveckling

Inom Bolagets enhet for Produktutveckling sker utveckling och produktion av bussar, laddstationer, ny teknik,
prototyper av moduler och tekniska system samt tester av befintliga prototyper, bussar och laddstationer. Avdelningens
arbete fokuseras pa funktion, producerbarhet och ekonomi. Beslutade fordndringar testas forst pa prototyper och infors
som regel forst vid inforandet av ny produktversion. Programvaror for olika systemstyrning &r en viktig del av
Hybricons produktutveckling. Bolaget arbetar dven med produktifiering och certifiering av tekniska systemmoduler
som mdjliggor elektrifiering av bussar, vilket dr produkter som bolaget har for avsikt silja framover. Déarutover sker
dven framtagande av beskrivningar och underlag till immateriella réttigheter sdsom patent, varumirken och
upphovsritter. Inom enheten arbetar atta personer.

Eftermarknad

Inom enheten for Service sker avtalad service pa levererade bussar och laddstationer. Serviceavtal med framtida
kunder bygger pé att Hybricon utbildar sin samarbetspartner som idag hanterar traditionella bussar. Hybricon avser att
den mekaniska delen kommer att hanteras av kund i forsta hand, medan den avancerade delen av elbussen och
laddstationer hanteras av personal utbildad av Hybricon. Enheten hanterar dven kvalitetsuppf6ljning fran marknaden.
Inom enheten arbetar idag fyra personer.
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Sérskilda projekt

Avdelningen bedriver projekt gillande teknikutveckling tillsammans med privata eller offentliga foretag och
organisationer. Just nu bedrivs bedrivs flera projekt, bland annat ett stérre projekt tillsammans med
energimyndigheten. Inom enheten finns 1,5 tjédnster.

Medarbetare

Den 31 mars 2015 var antalet anstédllda inom Hybricon, 28 personer, varav fyra kvinnor. Dédrutéver fanns tre konsulter
engagerade. Med nuvarande organisation bedomer Bolaget att det kan ta hand om en relativt hog affirsvolym. Om
nyrekryteringar kommer att ske under 2016 kommer dessa troligtvis att beréra avdelningen for Marknadsféring och
Forsiljning.

Kundstruktur

Hybricons kunder bestar av operatorer, huvudmén (kommuner) och i férekommande fall, andra typer av foretag. For
nérvarande finns en kund, Umea Kommunforetag AB. Kundgruppen kommuner stiller stora krav pa att Bolaget har
stor insyn i och forstaelse for hur kommunernas inkdpsprocesser gér till. I de flesta fallen #r dessa bestillare skyldiga
att genomfora offentliga upphandlingar vid inkop av kollektivtrafikresurser. Detta innebér bland annat att bevakningen
av offentliga upphandlingar och kontakt med de upphandlande parterna tas i ett tidigt stadium f6r att kunna paverka
processen och urvalet. Betriffande kundgruppen operatorer domineras denna av stora internationella aktorer. Pa den
svenska marknaden dominerar de internationella aktorerna Nobina, Keolis, Mekka, Arriva, Transdev och Nettbus.
Dirutdver finns ett stort antal mindre och lokala bussforetag. Det skall framhallas att de dominerande aktorerna alla &r
stora koncerner med avsevirda ekonomiska resurser i jamforelse med Hybricon. Pa samma sitt som mot mélgruppen
kommuner &r det av stor betydelse att Hybricons siljare har insikt i och forstar hur dessa aktorers inkdpsprocesser gar
till. Bolaget dr och kommer under ett antal ar vara beroende av ett fatal kunder.

Leverantorer och samarbetspartners

Hybricons utveckling och tillverkning av system for kollektivtransportsystem med elbussar dr beroende av samarbeten
med leverantorer. Tillverkningen av elbussar i grundutforande sker for nédrvarande i samarbete med busstillverkarna
Ekova Electric i Tjeckien och AMZ Kutno i Polen. Hybricon har faststéllt en expansionsplan innefattande en kraftigt
okad produktion av bussar under de ndrmaste aren. Detta stéller sirskilda krav pa 6kad produktionskapacitet hos
Bolagets samarbetspartners for tillverkning av bussar i grundutférande. Ekova Electric som dr Bolaget priméra
samarbetspartner, dr en medelstor tillverkare med forsiljning till ett flertal aktorer i Europa.

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i grundutférande sker slutgiltig montering och test av bussarna i
Hybricons produktionsanldggning i Umea. Merparten av bussarnas funktionalitet och egenskaper vilka ger Bolaget ett
konkurrenskraftigt erbjudande, har utvecklats av Hybricon. For att i egen regi kunna genomftra den slutgiltiga
produktionen av bussarna dr emellertid Bolaget beroende av ett flertal leverantorer. Detta giller bland annat den
batteriteknik som anvinds vilken ér ett av Bolagets framsta forsidljningsargument i sin forséljning. De batterier som
huvudsakligen anvinds av Hybricon inkops fran Altairnano. Bolaget har ingen exklusiv ritt till inkop av batterier fran
Altairnano. Vidare anvénder Hybricon leverantorer for komponenter till sitt moduluppbyggda system, det telemetriska
overvakningsystemet for bussarnas drift och bussarnas klimatkontrollsystem. Bolaget dr och kommer i sin fortsatta
verksamhet att vara beroende av ett fatal leverantdrer och samarbetspartners.

Konkurrenssituation

Hybricon verkar pa en marknad med stor konkurrens. Framforallt konkurrerar Bolaget med stora internationella
busstillverkare sasom Volvo, Scania, MAN, IVECO och Mercedes Benz. Dessa ér internationella aktorer med lang
verksamhetshistorik och stora ekonomiska resurser att avsitta till produktutveckling och insatser i marknadsféring och
forsiljning. Vid konkurrens i samband med upphandlingar fran bestillare rader saledes ett kraftigt ojamlikt forhallande
mellan Bolaget och dessa akt6rer. Forutom Hybricons 16sning pa kollektivtrafiksystem for elbussar som av Bolaget
bedoms som mycket konkurrenskraftig, talar till Hybricons fordel att dessa aktorer har en tréghet i att stdlla om sin
produktion. Detta frimst beroende av att stora investeringar tidigare skett i de diesel- och biogasdrivna bussar som for
nérvarande &r i trafik och att avskrivningstiderna for konkurrenternas produktionsinvesteringar dnnu inte 16pt ut. Pa
den europeiska marknaden finns en handfull féretag av Hybricons karaktir, det vill sdga yngre foretag som endast har
fokus pa produktion av system med elbussar. Dessa dr liksom Hybricon inte belastade med att ta hiansyn till tidigare
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genomforda investeringar och dess avskrivningstider. Forutom de storre internationella busstillverkarna finns idag
20 - 30 mindre busstillverkare pa den europeiska marknaden. For ndrvarande betraktar Hybricon ingen av dessa som
starka konkurrenter till Bolaget da de inte har produkter anpassade for den nordiska marknaden.

Milj6faktorer

Hybricons verksamhet ir inte tillstandspliktig vad avser miljofragor och enligt Bolagets bedomning &r detta nagot som
inte kommer att fordndras i nirtid. Det finns inga miljéfaktorer som paverkar Bolagets anvindning av dess materiella
anldggningstillgdngar. Omsorg om milj6 och medarbetare 4r en integrerad del i Hybricons verksamhet. Bolagets
Overtygelse &r att omsorg ger hog kvalitet och en langsiktigt god utveckling vilket kommer sévil Bolaget som dess
kunder och samhdillet till godo. Hilsa, miljo och sékerhet dr tre hornpelare i omsorgen om medarbetare och omgivning.
Ambitionen ar att verka for att skydda medarbetare och omgivande miljo. Hybricon arbetar kontinuerligt och
systematiskt for att minimera verksamhetens miljopaverkan. Bolaget foljer nuvarande milj6lagstiftning. Bolagets
inkop skall i mojligaste man goras utifran ett miljoperspektiv och Hybricon skall verka for effektivisering av
materialatervinning. Medarbetarna gérs medvetna om hur de som individer kan minska foretagets miljopaverkan.
Detta hinger intimt samman med att vara sparsam med Bolagets resurser. Bolaget arbetar for att visa full 6ppenhet i
milj6fragor. Bolaget bedriver arbetsmiljoarbete for att sikerstilla att radande arbetsmiljolagstiftning efterlevs.

Tendenser och faktorer som kan paverka Hybricons verksamhet

Langa beslutstider hos kunderna

Tiankbara kunders utvérdering av Hybricons teknik dr en omfattande process innan kunden kan fatta beslut om att
implementera en ny kollektivtrafiklosning med elbussar. Vare sig om kunderna utgérs av bestéllare av busstrafik, i
Sverige huvudsakligen kommuner, eller operatorer, dr inkop av system for kollektivtrafik med elbussar stora
investeringar dir noggranna investeringskalkyler genomfors. Hiansyn maste dérvid bland annat tas till avskrivnings-
tider p& nuvarande kollektivtrafiklosningar. I vissa fall har dessutom bestéllarna begrinsad erfarenhet av elbussystem
och #r ovana upphandlare av sddana. Ledtiden fran forsta kundkontakt till order &r svar att forutsiga for Bolaget.
Hybricon har i sitt forsédljningsarbete under 2015 noterat att ledtiden &r langre en tidigare berdknat men att det antal
elbussar och laddstationer som kunderna visar intresse for &r storre.

Beroende av saviil ett fatal leverantorer som kunder

Som beskrivits pa andra stéllen i detta Prospekt, har Hybricon ett beroende av ett fatal leverantorer. Detta géller i
synnerhet Bolagets inkop av bussar i grundutférande och de leverantorer som krivs for att i egen regi, fardigstilla ett
kollektivtrafiksystem med elbussar for slutlig leverans. Likasd kommer Hybricon i sin fortsatta verksamhet, att under
ett antal ar ha ett beroende av ett fatal kunder.

Konkurrenternas agerande

Avgorande for Bolagets framtid kommer dven vara konkurrenternas agerande. Med hénvisning till vad som beskrevs
under avsnittet ”Konkurrenssituation” pa foregaende sida, kommer konkurrenternas storlek pé olika former av
investeringar, tidsplaner for dessa m m att vara av stor betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Beroende av kvalitativ och framgangsrik marknadsforing och forsiljning

Mot bakgrund av vad som beskrivits under de tva foregaende rubrikerna, kommer det vara av stor betydelse for
Hybricons fortsatta verksamhet att de personer som arbetar med marknadsforing och forséljning har den erfarenhet,
kompetens, drivkraft, talamod och forméga att bland annat kunna slutférhandla och erhalla nya bestillningar. Det
krivs ocksa stor kunskap i det analysarbete av marknadsstrukturen och karaktiren pa respektive tinkbar bestillare,
som sker innan storre resurser avsetts till att inleda kundbearbetningen.

Lagstiftning och 6vriga regulatoriska krav

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning samt av krav och rekommendationer fran tillsyns-
myndigheter. I sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de strategier och miljomal som EU
successivt planerar att infora, kraftigt kommer att gynna de aktorer som bedriver forséljning av kollektivtrafiksystem
for elbussar, diribland Hybricon. Det finns dock ingen garanti for att EU kommer att lagstifta om de nya aviserade
miljémalen. Det kan heller inte forsikras att lagstiftning i 6vrigt och rekommendationer inte kommer att dndras i
framtiden och att detta eventuellt kan drabba Hybricon negativt.
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Framtidsutsikter

Redo fér expansion

Hybricon har idag tre bussmodeller. Tva av modellerna ingar i den avancerade HAW-serien. HAW stér for Hybricon
Arctic Whisper. Arctic for att de &r speciellt anpassade for kallt klimat. HAW-bussarna &r byggda for temperaturer
dven under -30 grader. Whisper for att elbussarna dr mycket tysta. HAW-bussarna finns i en 12 meters- och en
18-metersversion som ledbuss. Generation 2.0 av HAW-bussarna utvecklades under 2015 vilket bl a ledde till att
HAW-bussarna fick férre delar och firre bojda profiler vilket lett till enklare och snabbare produktion, ligre
tillverkningskostnader marginaler och dessutom mer robusta bussar.

Den tredje modellen dr Hybricon City Bus (HCB) som idag finns i en 12-metersversion, men som under 2017 dven
kommer att finnas som en 18-meters ledbuss. HCB-modellen som utvecklades under 2015, har liknande grundstomme
som HAW-modellerna men saknar vissa funktioner. Modellen utvecklades i syfte att dven kunna erbjuda kunderna en
modell till ett lagre pris nir bussen inte behdver kunna koras dygnet runt (ultrasnabbladdning).

I sitt forsédljningsarbete under 2015 kunde Hybricon notera att det antal elbussar och laddstationer som kunderna visat
intresse att inhandla &r betydligt stérre 4n vad som tidigare bedomts. Detta stiller krav pa att Bolagets samarbets-
partners for tillverkning av bussar i grundutférande har den produktionskapacitet som kridvs om Hybricon erhaller
storre orders. Sedan tidigare samarbetade Hybricon med AMZ Kutno i Polen. I november 2015 blev det dven klart
med ett samarbete med den tjeckiska tillverkaren Ekova Electric. Genom denna utdkade produktionskapacitet dr
Hybricon idag redo att mota storre bestéllningar.

Hybricon anser att det finns ett flertal drivkrafter och trender som stoder Bolagets verksamhet och utvecklingen mot att
stadstrafik i framtiden, helt kommer att domineras av system med elbussar. Det finns uppenbara miljoméssiga fordelar
da en elbuss ir fossilfri och mycket tyst. Likas finns en forskningsrapport? i vilken slutsatsen dras att anvindandet av
elbussar med tillhorande laddstationer &dr det mest kostnadseffektiva bussalternativet. Det dr inte bara kostnaden for
drift som blir ldgre utan dven den sa kallade Total Cost of Ownership (TCO), det vill siga den sammanlagda kostnaden
for investering, drift, service, reparationer, distribution, kostnader for buller och avveckling.

Dessutom medfor den internationella urbaniseringen att stider har ett stort behov av tétare stadsplanering, nagot som
kan ske med de rena och tysta elbussarna. Dessa argument dr dessutom ltta att ta till sig for resenérer vilket medfort
att det finns en tydlig och véixande opinion som forordar kollektivtrafiksystem med elbussar.

Hybricon anser sammanfattningsvis att forutsittningarna for en kraftig expansion av Bolagets verksamhet &dr goda:

. Hybricon har en komplett produktportf6lj som sa sent som under 2015 genomgick omfattande vidareutveckling.
Detta ledde bl a till lidgre tillverkningskostnader for Bolaget.

. Tack vare Bolagets tekniska forsprang finns en efterfragan pa att separat inhandla teknik, moduler och system for
elbussar och laddstationer.

. Bolaget har sikerstillt ytterligare produktionskapacitet av bussar i grundutférande genom att komplettera med
ytterligare en partner, Ekova Eletric i Tjeckien. Hybricon &r idag redo att ta emot betydligt stérre orders.

. En rad drivkrafter och trender rérande marknaden for kollektivtrafik med elbussar talar sitt tydliga sprak. Baserat
pa dessa anser Hybricon att det inte &r en Gverdrift att pasta att alla vill att stadsbussar skall vara elektriska i
framtiden”.

2 Forskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending powertrains
and energy carriers for public bus transport systems”. Nurhadi, Borén och Ny, Blekinges Tekniska H6gskola, 2014.

46 (79)



Starkt fokus pa marknadsféring och férséljning

Under 2016 kommer Hybricons verksamhet att vara starkt fokuserad pa marknadsforing och forséljning. For
nérvarande dr Bolagets malmarknad Norden med sirskilt fokus pa Sverige. I januari 2016 anpassades Bolagets
organisation genom att den nya befattningen Operativ Chef (COO) inférdes. Hybricon hade natt det skede i
utvecklingen dér det kridvdes en Operativ chef med méngarig erfarenhet av logistik och produktion. Detta for att
sikerstilla bolagets atagande till sina kunder, samarbetspartners och produktionspersonal.

For att mota den kommande expansionen utsdgs Peter Norrman till Operativ chef. Norrman hade dessforinnan under
de senaste tio manaderna arbetat som Forsiljningschef for Hybricon och fore det tjanstgjort hos Lantminnen Lantbruk
produktion, dir Norrman var fabrikschef 6ver anldggningar i bland annat Visteras, Sala och Holmsund. Likasa i
januari 2016 anstillde Hybricon ytterligare tva Key Account Managers (KAM), som nu pabdrjat sitt arbete med att
bearbeta den nordiska marknaden.

I oktober 2015 var Hybricon involverat i ett pris som tilldelades Umed kommun for sin satsning pa Hybricons
elbussystem. Kommunen har deklarerat att avsikten &r att 2019 ersitta alla dieselfordon som trafikerar de storsta
linjerna i Umed med elbussar. Umed kommun tilldelades Civitas Award®, som 4r Europas frimsta utmérkelse for
héllbar stadstrafik for sin satsning pa Hybricos bussystem. Som ett resultat av utmérkelsen kommer styrelsen fér
Civitas att besoka Hybricon den 4 mars 2016. I januari uppméirksammades Hybricon da Bolaget erholl Grand Pris
2015 vilket &r en utmérkelse till det foretag i Visterbotten som pa ett unikt sitt bidrar till utvecklingen av Visterbotten
som “Den héllbara platsen”. Priset som &r instiftat av Region Visterbotten tillsammans med Lénsstyrelsen
Visterbotten delades ut i samband med invigningen av Visterbotten pa Grand Hotel den 19 januari.

Dessa priser och eventuella framtida utmérkelser &r naturligtvis ingenting som konkret bidrar till Bolagets forsiljning
eller 1onsamhet. Hybricon anser dock att detta #r bekriftelser pa att Bolagets verksamhet ligger ritt i tiden och bidrar
till att marknadsfora kollektivtrafiksystem med elbussar dar Hybricon &r en ledande aktor.

Hybricons snabba agerande under andra halvaret 2015, da Bolaget sékerstillde storre produktionskapacitet och
genomforde slututvecklingen av Generation 2.0 av HAW-bussarna och HCB-modellen, har tillsammans med starkare
fokus pa marknadsforing och forsiljning, lett till att offertvolymen vid utgdngen av januari 2016 mer &@n foérdubblats i
jamforelse med juli 2015 da Bolagets aktie noterades pa AktieTorget.

Det skall papekas att tinkbara kunders utvirdering av Hybricons teknik dr en omfattande process innan kunden kan
fatta beslut om att implementera en ny kollektivtrafiklosning med elbussar. Vare sig kunderna utgors av bestillare av
busstrafik, i Sverige huvudsakligen kommuner, eller operatorer, 4r inkdp av system for kollektivtrafik med elbussar
stora investeringar dir noggranna dverviganden och investeringskalkyler genomfors. Hinsyn maste dirvid bland annat
tas till politiska beslut och t ex avskrivningstider pa nuvarande kollektivtrafiklosningar.

Ledtiden fran forsta kundkontakt till order &r svar att forutsiga for Bolaget. Hybricon har i sitt forséljningsarbete
noterat att ledtiden dr langre en tidigare berdknat men att det antal elbussar och laddstationer som kunderna visar
intresse for &r storre.

Snabb expansion ocksa en utmaning

En snabb expansion och okad tillvixt stiller stora krav pa bland annat Bolagets styrelse, ledning och 6vriga
organisation och kan dessutom vara kapitalkriavande. Det finns ingen forsékran for att Bolaget kommer att lyckas med
sina planer. Hybricons styrelse uppmanar ldsarna av detta Prospekt att dven ta del av de risker som beskrivs i avsnittet
Riskfaktorer pa sidan 14.

23 http://www.civitas.eu/page-awards-main
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Utvald finansiell information

I det fo6ljande presenteras sammanfattande rikenskaper for Hybricon avseende det forlingda rikenskapsaret
1 juli 2013 — 31 dec 2014, perioden 1 jan — 31 dec 2014 samt ridkenskapsaret 1 jan — 31 dec 2015.

Reviderad finansiell information

Arsredovisningen som det hinvisas till i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberittelsen avvek
dérvid fran standardformuleringen, vinligen se avsnittet Revisorsanmdrkning pa sidan 58. Bokslutskommunikén
avseende perioden 1 jan — 31 dec 2015 samt Rikenskaperna avseende perioden 1 jan — 31 dec 2014, har ej reviderats
eller oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Arsredovisningen och Bokslutskommunikén ir en del av detta
Prospekt. Bolagets revisor har ej granskat nagra andra delar av detta Prospekt. Revisionsberittelsen avseende
rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 dec 2014 bifogas detta prospekt, vinligen se sidan 78.

Redovisningsprinciper
Bolagets rikenskaper har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1, det s k K3-regelverket.

Resultatrakningar

1 jan — 31 dec 1 jan - 31 dec 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Rorelsens intakter 41.991 26.608 26.670
Rorelsens kostnader -58.192 -30.038 -33.637
Rorelseresultat -16.201 -3.430 -6.967
Resultat fran finansiella poster -295 23 24
Resultat fore skatt -16.496 -3.407 -6.943
Skatt pa periodens resultat 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -16.496 -3.407 -6.943
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Balansrakningar

31dec 31 dec
(kSEK) 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 33.406 17.931
Patent, varumérken och upphovsratter 967 1.291
Summa Immateriella anldggningstillgangar 34.373 19.222
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4.401 6.262
Summa Materiella anldggningstillgdngar 4.401 6.262
Summa Anléggningstillgangar 38.774 25.484
Omsittningstillgangar
Varulager mm 30.890 16.919
Kortfristiga fordringar 1.793 2.731
Kassa och bank 5.259 2.317
Summa Omsiéttningstillgangar 37.942 21.967
SUMMA TILLGANGAR 76.716 47.451
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet Eget kapital
Aktiekapital 1.000 621
Fritt Eget kapital
Overkursfond, Balanserad vinst eller forlust och Arets resultat 28.544 12.506
Summa Eget kapital 29.544 13.127
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skuler 9.090 0
Summa Léangfristiga skulder 9.090 0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder m m 19.805 25955
Leverantdrsskulder 12.470 3 346
Ovriga kortfristiga skulder 5.807 5023
Summa Kortfristiga skulder 38.082 34.324
Summa Skulder 47172 34.324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76.716 47.451
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter 9.000 Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalyser

1 jan — 31 dec 1 jan — 31 dec 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23.164 12.257 8.228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15.897 -24.761 -25.981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42.003 13.550 20.070
PERIODENS KASSAFLODE 2.942 1.046 2.317
Likvida medel vid periodens bdrjan 2.317 1.271 0
Likvida medel vid periodens slut 5.259 2.317 2.317
Forandringar i Eget kapital
(kSEK)
Balanserat
Ovrigt resultat inkl
Aktie- tillskjutet arets
Eget Kapital kapital kapital resultat Summa
Foérandring 2013
Bolagsbildning 50 - - 50
Nyemission - - - -
Nyemissionskostnader - - - -
Arets resultat - - -3.536 -3.536
Eget kapital 31 dec 2013 50 - - -3.486
Férandring 2014
Registrerat aktiekapital 50 - - 50
Erhallet aktiedgartillskott - 7.505 - 7.505
Nyemission 571 11.944 - 12.515
Nyemissionskostnader - - - -
Balanserat resultat - - -3.536 -3.536
Arets resultat - - -6.943 -6.943
Eget kapital 31 dec 2014 621 19.449 -10.479 9.591
Férandring 2015
Registrerat aktiekapital 621 - - 621
Erhallet aktiedgartillskott - 7.505 - 7.505
Nyemission 379 50.375 - 50.754
Nyemissionskostnader - - 5.897 - -5.897
Balanserat resultat - - -6.943 -6.943
Arets resultat - - -16.496 -16.496
Eget kapital 31 dec 2015 1.000 51.983 -23.439 29.544
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Nyckeltal och data per aktie

1 jan —31 dec 1 jan —31 dec 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Lénsamhet
Omsattningstillvaxt (%) 57 429 n/a
Bruttomarginal (%) -100 -110 -124
Tillvaxt i Bruttoresultat (%) 9 12 n/a
Rérelsemarginal (%) -120 -1.275 -2.564
Vinstmarginal (%) -122 -1.267 -2.553
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 29.544 13.127 13.127
Operativt kapital (kSEK) 33.375 10.810 10.143
Sysselsatt kapital (kSEK) 38.634 13.127 11.793
Rantebarande nettoskuld (kKSEK) 3.741 0 643
Kapitalomséttningshastighet (ggr) 0,22 0,01 0,01
Soliditet (%) 38,5 27,7 27,7
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,30 n/a n/a
Rantetackningsgrad (ggr) 52 409 neg
Andel riskbarande kapital (%) 38,5 27,7 27,7
Kassafl6de och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kKSEK) -23.163 8.228 8.228
Kassaflode efter investeringar (kSEK) -39.060 -12.504 -17.753
Likvida medel (kSEK) 5.259 2.317 2.317
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) -1,46 -0,32 0,43
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar (kSEK) 15.491 18.002 19.222
Materiella anlaggningstillgangar (kSEK) 406 6.759 6.350
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 24 18 20
Omséttning per anstalld (kSEK) 565 15 1.333
Foradlingsvarde per anstélld (kSEK) -119 282 113
Data per aktie
Antal aktier (st) 10.002.960 6.206.500 6.206.500
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (st) 6.206.500 500 500
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (st) 8.104.730 3.355.000 6.206.500
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -1,12 -1,12 neg
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,65 0,55 neg
Utdelning per aktie (SEK) n/a n/a n/a
Eget kapital per aktie (SEK) 2,95 2,12 2,12

Inget av Nyckeltalen for perioderna 1 juli 2013 — 31 dec 2014, 1 jan — 31 dec 2014 eller 1 jan — 31 dec 2015 har

reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.
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Definition av nyckeltal

Lénsamhet
Omsattningstillvaxt
Bruttomarginal
Tillvaxt i bruttoresultat
Rérelsemarginal
Vinstmarginal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Operativt kapital

Sysselsatt kapital
Réntebarande nettoskuld

Kapitalomséttningshastighet
Soliditet

Skuldsattningsgrad
Réntetackningsgrad

Andel riskbarande kapital

Kassafléde och likviditet
Kassaflode fore investeringar

Kassaflode efter investeringar

Likvida medel
Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Medarbetare

Medelantalet anstéllda
Omséttning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld

Data per aktie
Antal aktier
Genomsn. ant. aktier fére utspadning

Genomsn. ant. aktier efter utspadning

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Okning av intakterna i procent av féregaende ars intakter

Resultat fére avskrivningar i procent av omséttningen

Okning/minskning av bruttoresultatet i procent av féregaende ars bruttoresultat
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Periodens resultat efter skatt i procent av omséattningen

Eget kapital vid periodens slut

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, inklusive latent skatt, kassa och’
bank

Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder inklusive latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Arets fakturering (rullande 12 manader) dividerad med genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Réntebérande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader
Eget kapital plus minoritetsandelar plus latent skatt i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus férandring av
rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus férandring av
rérelsekapital och investeringar

Banktillgodohavanden och kassa

Kassafléde fore investeringar dividerat med investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar efter eventuella avyttringar exklusive
omklassificeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar efter eventuella avyttringar

Medelantalet anstéllda under perioden
Omséttning dividerat med medelantalet anstallda
Rérelseresultat plus personalkostnader dividerat med medelantalet anstéllda

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier utan hénsyn till split, fond- och nyemissioner
Genomsnittligt antal aktier efter split, fond- och nyemissioner

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Faktisk utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

Hybricon bildades i juli 2013 och inledde sin verksamhet under andra halvaret 2013. Under de forsta sex méanaderna,
perioden 1 juli — 31 dec 2013, var Bolagets verksamhet blygsam. Merparten av rorelsens intékter for det forldngda
rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 dec 2014, skapades under 2014, i synnerhet under det andra halvaret 2014. Detsamma
giller Bolagets rorelsekostnader. Mot bakgrund av detta samt det faktum att information som framkommer av
jamforelser mellan perioder vilka inkluderar lika antal manader, bedoms som mer meningsfull av Bolaget, inriktas
kommentarerna i detta avsnitt pa jaimforelser mellan kalenderaren 2014 och 2015.

Resultatrakningar

Rorelsens intéikter

Bolagets intidkter kommer fran kollektivtrafiksystem med elbussar. Under 2015 6kade Bolagets intdkter med 58
procent i jamforelse med 2014, fran kSEK 26.608 till kKSEK 41.991. Intikterna férdelade sig pa varuférsiljning om
kSEK 13.185 (kSEK 3), forsdljning av tjanster om kSEK 365 (kSEK 266), balanserade utvecklingskostnader om
kSEK 15.475 (kSEK 26.155) samt &vriga intéikter om kSEK 12.966 (kSEK 243).0Okningen av intiikterna forklarades av
att Bolaget har borjat faktura kund for sina leveranser. Bolaget har hittills endast bedrivit férséljning pa den svenska
marknaden. Bolaget delar internt upp sina intikter pa varuforséljning, tjansteuppdrag, balanserade utvecklings-
kostnader och 6vriga intékter. Intikterna avseende 2015 fordelade sig pa varuforsiljning om kSEK 13.185, tjédnste-
uppdrag om kSEK 365, balanserade utvecklingskostnader om kSEK 15.475 och dvriga intékter om kSEK 12.966:

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader for 2014 uppgick till kSEK 30.038 bestod i huvudsak av direkta kostnader for ravaror och
fornodenheter, kSEK 10.300, dvriga externa kostnader kSEK 10.067 samt personalkostnader kSEK 8.506. Dirtill hade
Bolaget kostnader for av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar om kSEK 497 samt
ovriga rorelsekostnader om kSEK 668. Under 2015 6kade Bolagets rorelsekostnader med 94 procent i jimforelse med
2014, fran kSEK 30.038 till kSEK 58.192. Rorelsekostnaderna for 2015 bestod i huvudsak av direkta kostnader for
ravaror och fornddenheter, KSEK 29.440, 6vriga externa kostnader KSEK 12.247 samt personalkostnader kSEK
13.631. Dirtill hade Bolaget kostnader for av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlidggningstillgdngar
om kSEK 2.608 samt &vriga rorelsekostnader om kSEK 266. Okningen av rorelsekostnaderna berodde frimst pa den
okade affarsvolymen i Bolaget samt pa dkade personalkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 4r direkt relaterat till Bolagets rorelseintiikter och rorelsekostnader vilka beskrivits ovan. Under 2015
forsamrades rorelseresultatet med 372 procent i jamforelse med 2014, fran kSEK -3.430 till kSEK -16.201.
Forsamringen forklarades av okade rorelsekostnader.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster bestér av rinteintéikter och liknande resultatposter samt rintekostnader och liknande
resultatposter. Under 2015 forsamrades Bolagets resultat fran finansiella poster med 1.383 procent i jamforelse med
2014, fran kSEK 23 till kSEK -295. Forsamringen forklarades av 6kad belaning.

Resultat efter skatt

Under 2015 forsdmrades resultatet efter skatt med 384 procent i jamforelse med 2014, fran kSEK -3.407 till
kSEK -16.496. Forsamringen forklarades av 6kade rorelseintikter i forhallande till rorelsekostnaderna. Bolaget
belastades ej med skatt for perioden. Forsdmringen forklarades av framforallt av att Bolaget 6kade sina kostnader
markant.

Balansrakningar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten samt patent.
Per den 31 dec 2015 hade de immateriella anliggningstillgangarna 6kat med 79 procent i jaimférelse med 31 dec 2014,
fran kSEK 19.222 till kSEK 34.373. Okningen forklarades av att beloppet for balanserade utgifter for forsknings- och
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utvecklingsarbeten dkade avsevirt. Den 31 dec 2015 uppgick totala immateriella anldggningstillgangar till KSEK
34.373 vilket motsvarade cirka 45 procent av Bolagets balansomslutning. Beloppet fordelade sig pa kSEK 33.406
vilket avsag balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten samt, kSEK 967 vilket avsag kostnader for
patent, varumirken och upphovsritter.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiell anldaggningstillgangar utgors av inventarier, verktyg och installationer. Per den 31 dec 2015 hade de
immateriella anldggningstillgdngarna minskat med 30 procent i jamforelse med 31 dec 2014, fran kSEK 6.262 till
kSEK 4.401. Minskningen forklaras av att bolaget skriver av sina anskaffningar enligt plan samt #r aterhallsam med
nya investeringar. Den 31 dec 2015 uppgick totala materiella anldggningstillgangar till kSEK 4.401 vilket motsvarade
cirka 6 procent av Bolagets balansomslutning. Beloppet fordelade sig pa kSEK 328 gillande fordon och datorer
(kSEK 250) samt inventarier for verksamheten kSEK 4.073 (kSEK 6.012).

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna bestéar av varulager m m, kortfristiga fordringar samt kassa och bank. Per den 31 dec 2015
hade omsittningstillgangarna kat med 73 procent i jamforelse med 31 dec 2014, fran kSEK 21.967 till kSEK 37.942.
Okningen forklarades av att varulagret okat tack vare en kraftigt 6kat produktion av produkter (elbussar) i arbete och
tack vare 6kade likvida medel. Den 31 dec 2015 uppgick totala omsittningstillgangarna till kKSEK 37.942 vilket
motsvarade cirka 49 procent av Bolagets balansomslutning. Beloppet férdelade sig pa varulager m m om kSEK 15.612
varor under tillverkning om kSEK 14.143 samt forskott till leverantérer om kSEK 1.135. Kortfristiga fordringar
utgjordes av kundfordringar om kSEK 18, 6vriga fordringar om kSEK 859 och forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter om kSEK 916. Kassa och bank uppgick till kKSEK 5.259.

Eget kapital

Eget kapital bestar av bundet eget kapital och fritt eget kapital. Per den 31 dec 2015 hade det egna kapitalet 6kat med
125 procent i jimforelse med 31 dec 2014, frin kSEK 13.127 till kSEK 29.544. Okningen forklarades av genomforda
aktieemissioner om kSEK 32.913 efter emissionskostnader minskat med arets forlust om kSEK -16.496. Den 31 dec
2015 uppgick det totala egna kapitalet till kKSEK 29.544 vilket motsvarade cirka 39 procent av Bolagets balans-
omslutning. Beloppet fordelade sig pa bundet eget kapital om kSEK 1.000 och fritt eget kapital om kSEK 28.544. Det
bundna egna kapitalet i sin tur, fordelade sig pa aktiekapital om kSEK 1.000 och bundna reserver om kSEK 0. Det fria
egna kapitalet fordelade sig pa erhallet aktiedgartillskott om kSEK 7.505, dverkursfond om kSEK 44.478, balanserad
resultat om kSEK -6.943 samt arets resultat om kSEK -16.496.

Langfristiga skulder

Per den 31 dec 2015 hade de langfristiga skulderna tkat med kSEK 9.090 i jamforelse med 31 dec 2014 (kSEK 0).
Okningen forklarades av upptagande av rorelsekredit i bank om kSEK 9.000 samt évriga avsittningar om kSEK 90.
Den 31 dec 2015 uppgick de totala langfristiga skulderna till KSEK 9.090 vilket motsvarade cirka 12 procent av
Bolagets balansomslutning. Beloppet fordelade sig pa investeringslan i bank (kSEK 9.000) samt 6vriga langfristiga
skulder (kSEK 90).

Kortfristiga skulder

Per den 31 dec 2015 uppgick de kortfristiga skulderna av forskott fran kunder om kSEK 19.805, leverantorsskulder om
kSEK 12.470, 6vriga skulder och upplupna kostnader och forutbetalda intikter om kSEK 5.807. Per den 31 dec 2015
hade de kortfristiga skulderna dkat med 11 procent i jamforelse med 31 dec 2014, fran kSEK 34.624 till kKSEK 38.082.
Okningen forklarades framforallt av att beloppet for leverantorsskulder har okat i takt med produktionen. Den 31 dec
2015 uppgick totala kortfristiga skulder till kKSEK 38.082 vilket motsvarade cirka 55 procent av Bolagets
balansomslutning.

Kassaflode

Det totala kassaflodet for rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 dec 2014 uppgick till kKSEK 2.317. Kassaflodet fran den
16pande verksamheten uppgick till kKSEK 8.228, kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till kKSEK -25.981
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till KSEK 20.070. Under rikenskapsaret fordelade sig
beloppet avseende investeringsverksamheten om kSEK -25.981 pa investeringar i materiella anldggningstillgdngar om
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kSEK -6.350, investeringar i patent om kSEK -1.291 och investeringar i balanserade utvecklingskostnader om kSEK -
18.340. Beloppet for inkommande medel fran finansieringsverksamheten om kSEK 20.070 fordelade sig pa
nyemission om kSEK 12.565 och ovillkorat aktiedgartillskott om kSEK 7.505.

Det totala kassaflodet for perioden jan — dec 2014 uppgick till kKSEK 1.046. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till kKSEK 12.257. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till kKSEK -24.761 och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till kSEK 13.550. Under perioden fordelade sig beloppet avseende
investeringsverksamheten om kSEK -24.761 pa investeringar i materiella anldggningstillgdngar om kSEK -6.759,
investeringar i patent om kSEK -71 och investering i balanserade utvecklingskostnader om kSEK -17.931. Beloppet
for inkommande medel fran finansieringsverksamheten om kSEK 13.550 fordelade sig pa nyemission om kSEK
12.515, ovillkorat aktiedgartillskott om kSEK 7.505 samt minskning av langfristiga skulder om kSEK 6.470.

Det totala kassaflodet for perioden jan — dec 2015 uppgick till kKSEK 2.942. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till kKSEK -23.164. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till KSEK -15.897 och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till kKSEK 42.003. Under rikenskapsaret fordelade sig beloppet
avseende investeringsverksamheten om kSEK -15.897 pa investeringar i materiella tillgangar om kSEK -406,
investeringar i patent om kSEK -16 och investeringar i balanserade utvecklingskostnader om kSEK -15.475 Beloppet
for inkommande medel fran finansieringsverksamheten om kSEK 42.003, fordelade sig pd nyemissioner om kSEK
32.913 samt upptagande av investerings lan i bank om kSEK 9.090.

Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Bolaget hade den 31 dec 2015 stillda sidkerheter om kSEK 9.000 i form av en foretagsinteckning, inga
ansvarsforbindelser forekom. Den 31 dec 2014 hade Bolaget varken stillda sékerheter eller ansvarsforbindelser.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Finansieringsstruktur, finansiella resurser och lanebehov

Hybricon har idag begrinsade finansiella resurser. Detta begrinsar Bolagets majligheter att ta tillvara de affirs-
mojligheter som Hybricon bedomer finns pa marknaden for kollektivtrafiksystem med elbussar. Vid ink6p av bussar i
grundutférande erfordras finansiering redan vid produktionsstart. Detta medfor att Bolagets likviditetsbehov 6kar vid
stigande forsiljning. Likasa 6kar behovet av rorelsekapital vid stigande forsiljning. Bolaget har ett kapitalbehov som
skulle kunna tillfredsstillas genom 6kade krediter och 1an. Bolagets finansieringsmdjligheter fran kreditinstitut dr dock

begrinsade.

Per den 31 dec 2015 hade Hybricon ett eget kapital om kSEK 29.544 samt kSEK 47.172 i totala skulder. Bolaget hade
den 31 dec 2015 stillda sikerheter om kSEK 9.000 i form av en foretagsinteckning, inga ansvarsfoérbindelser forekom.
Bolaget har ett beviljat investeringslan hos Swedbank om KSEK 9.000 som per den 31 dec 2015 var utnyttjad med
kSEK 9.000. Per den 31 dec 2015 hade Bolaget leasade tillgangar i form av fordonslyft och servicebil for produktion
och kontorsmaskiner for administration. Den totala manadskostnaden for dessa tillgangar uppgick till KSEK 14. Fran
och med den 31 dec 2015 fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta Prospekt (den 19 februari
2016) har, forutom denna periods resultat, inga visentliga fordndringar skett som paverkat det egna kapitalet eller

skuldsittningen.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
(kSEK) per den 31 dec 2015

Kortfristiga skulder
Mot borgen

Mot sékerhet
Blancokrediter

Langfristiga skulder
Mot borgen

Mot sékerhet * 1)
Blancokrediter

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

NETTOSKULDSATTNINGSTABELL
(kSEK) per den 31 dec 2015

Kassa

Likvida medel

Latt realiserbara vardepapper
Summa Likviditet (A)+(B)+(C)

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga bankskulder

Kortfristig del av langfristig skuld

Andra kortfristiga skulder

Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H)

Netto kortfristig skuldséattning (I)-(E)-(D)

«TITom m DOwWX

Langfristiga banklan

Emitterade obligationer / konvertibla lan
Andra langfristiga lan

Langfristig skuldséttning (K)+(L)+(M)

Nettoskuldsattning (J)+(N)

ozzr=x

38.082

9.090

9.000
90

29.544
1.000
28.544

5.259

5.259
1.793

9.000
38.082
47.082

40.030

o O o o

40.030

* 1) Stalld sékerhet utgdrs av féretagsinteckning.
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Rorelsekapital

Det édr Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte r tillrickligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvménadersperioden. Bolagets rorelsekapitalbehov ér frimst kopplat till investeringar i produkt-
utveckling och marknadsbearbetning samt kapital for drift av den 16pande verksamheten. Betriffande investerings-
takten dr denna avhingig tempot i 6vergangen till elbussar hos Bolagets kunder. Rorelsekapitalunderskottet for den
kommande tolvmanadersperioden beriknas uppga till MSEK -14,7. Det befintliga rorelsekapitalet bedoms tillrackligt
for att finansiera Bolagets verksamhet till och med mars manad 2016. Styrelsen har dérfor beslutat om att anskaffa
erforderligt rorelsekapital som tdcker atminstone den kommande tolvméanadersperioden genom forestaende
foretrddesemission, vilken vid full teckning ger en likviditets-forstiarkning om cirka MSEK 23,9 efter avdrag for
berdknade emissions- och garantikostnader om cirka MSEK 2.8. Emissionslikviden beriknas vara Bolaget tillhanda
under mars 2016. Bolaget har mottaget icke sdkerstillda tecknings-férbindelser och garantidtaganden om MSEK 26,7
vilket motsvarar 100 procent av emissionslikviden. I det fall de som ldmnat teckningsforbindelser och
garantiataganden inte uppfyller sina ataganden och/eller om foretridesemissionen inte skulle tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov for den narmaste tolvmanadersperioden sikerstills, dr det styrelsens avsikt att soka
alternativ extern finansiering, exempelvis via riktad emission, 1an och/eller andra kreditfaciliteter sdsom forskott fran
kunder. Om Bolaget inte har méjlighet att sikra tillricklig extern finansiering for att ticka den aterstaende bristen pa
rorelsekapital, kan Bolaget komma att behova vidta atgirder sasom avyttring av tillgangar och reducering av personal.
Om Bolaget, trots sddana atgérder, inte har mojlighet att sékra tillrdcklig finansiering for att ticka den aterstiende
bristen pa rorelsekapital och under forutsittning att inga andra finansiella atgiarder vidtas, utgor detta en risk for
osidkerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av Bolaget.

Genomforda, pagaende och framtida investeringar

Genomforda investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar har under perioderna 1 juli 2013 — 31 dec 2014,
1 jan — 31 dec 2014 samt 1 jan — 31 dec 2015 skett enligt f6ljande:

SAMMANFATTNING 1 jan — 31 dec 1 jan — 31 dec 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 15.475 17.931 17.931
Patent, varumérken och upphovsratter 16 71 1.291
Inventarier, verktyg och installationer 406 6.759 6.759
Summa Investeringar 15.897 24.761 25.981

Investeringarna liksom verksamheten i ovrigt har finansierats genom operativt kassaflodet, eget kapital, ovillkorat
aktiedgartillskott, aktieemissioner, lan fran bolagets dgare och stod fran Energimyndigheten. Bolaget har ej genomfort
nagra investeringar i finansiella anliggningstillgangar. Samtliga genomfé6rda investeringar har genomforts i Sverige.

Pagaende investeringar

Hybricon har f6r nirvarande beslutade och pagaende investeringar relaterade till det sirskilda utvecklingsprojektet
Projekt Arctic Whisper. For detta projekt har Statens Energimyndighet beviljat Hybricon ett stdd, att utnyttjas under
perioden 15 december 2014 till och med 31 december 2016, motsvarande 43 procent av stodgrundande kostnader,
dock hogst kSEK 10.000. Syftet med utvecklingsprojektet dr att utveckla, testa och demonstrera tekniska 16sningar i ett
helelektriskt bussystem i Umea som dr anpassat for snabbladdning och drift i kalla klimat. En forutsittning for stodet
ir att Bolagets erhaller motfinansiering av resterande 57 procent av stodgrundande kostnader fran sina aktieigare.
Bolaget hade per den 31 dec 2015, pakallat kSEK 6.200 av stodet vilket for ndrvarande utgér pdgaende investeringar.
Stodet fran Energimyndigheten medfor ingen aterbetalningsskyldighet eller annan skyldighet fér Bolaget. Utnyttjad
del av stodet aktiveras i Bolagets balansridkning som balanserad utgift for forsknings- och utvecklingsarbete till del dar
bolaget anser ha nytta av utvecklingen, resten resultat fors samt som kortfristig fordran. Hela beloppet for den
pagéende investeringen i utvecklingsprojektet Project Artic Whisper avser investering som genomfors i Sverige.
Bolaget har for ndrvarande inga pagaende investeringar avseende patent, varumirken, upphovsritter eller finansiella
anldggningstillgangar.
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Framtida investeringar

Forutom ovan beskriven pagiende investering, har Bolaget for nirvarande ej beslutat om négra investeringar. Aven om
framtida investeringar avseende fortsatt produktutveckling dr planerade, har Bolaget dnnu inte ingatt nagra avtal eller
pa annat sitt forbundit sig att genomfora planerade framtida investeringar. Av denna anledning har de planerade
framtida investeringarna ej heller kvantifierats. Framtida investeringar avser huvudsakligen investeringar i
produktutveckling. Mindre investeringar kan bli aktuella for patent, varumirken och upphovsritter. Bolaget planerar
inga framtida investeringar avseende finansiella anldggningstillgangar. Samtliga framtida investeringar avses ske i
Sverige. Bolaget planerar att finansiera framtida investeringar med emissionslikviden, eget genererat operativt
kassaflode, krediter hos bank, stod fran Energimyndigheten samt eventuella andra former av kapitaltillskott sadsom
forskott fran kunder.

Vasentliga forandringar i finansiell stallning,

stéllning pa marknaden och framtidsutsikter

Sedan Bolagets Bokslutskommuniké avseende rikenskspasaret 2015, offentliggjordes den 16 februari 2016, har fram
till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta Prospekt (den 19 februari 2016), inga vésentliga
fordndringar intréffat vad giller Bolagets finansiella stéllning eller stillning pa marknaden, ej heller betriffande
Bolagets bedomda framtidsutsikter.

Senast viktiga tendenser

Betriffande de senaste viktiga tendenserna under 2016 fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av
detta Prospekt, avseende forsiljning, kostnader och forséljningspriser, foljer Bolagets verksamhet och forsiljning
fastlagd budget. Betriffande kidnda tendenser avseende osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar och andra krav,
ataganden eller andra omsténdigheter, anser Hybricon att det, under 2016 fram till tidpunkten for Finansinspektionens
registrering av detta Prospekt, saknas hindelser som kan forvintas ha en visentlig inverkan pa Bolagets finansiella
stdllning och affirsutsikter.

Skattesituation
Pa grund av de svarigheter som &r forknippade med att prognostisera Hybricons resultatutveckling dr det svart att
bedoma Bolagets eventuella skattebelastning under de nirmaste aren.

Skattemassiga forlustavdrag
Per den 31 december 2014 hade Bolaget ackumulerade faststéllda forlustavdrag motsvarande kSEK 6.789.
Forslutsavdraget kan paverkas av fordndrad dgarbild samt resultatet for perioden jan — dec 2015.

Forvarv och avyttringar av dotter- eller intressebolag
Sedan Hybricon bildades och inledde sin verksambhet, i juli 2013, har Bolaget ej genomfort nagra forvirv av andra
foretag, ej heller genomfort avyttringar av dotter- eller intressebolag.

Revisorsanmarkning

Arsredovisningen som det hinvisas till i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberittelsen avvikte
dérvid fran standardformuleringen. Revisorn har lamnat foljande anmérkning; ”Vid flera tillfiillen under
rikenskapsaret har avdragen kdllskatt, mervirdesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter, inte betalats i rdtt tid.
Eftersom bolaget inte har lidit nagon vdsentlig skada paverkas inte mitt uttalande om ansvarsfrihet.”

Finanspolicy

Styrelsen har i Hybricons finanspolicy faststillt olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera alternativt om mojligt eliminera risker. Bolagets finanspolicy beskriver hur olika
typer av finansiella risker skall hanteras och definierar den riskexponering som skall gélla for verksamheten och att
den dverensstimmer med 6vergripande finansiella mal. Huvudinriktningen &r att efterstriva en sa 1ag riskprofil som
mojligt.

Sponsring
Bolaget har ej ldimnat sponsorbidrag.
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Fastigheter

Bolaget dger ingen fast egendom. Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler.

Tidpunkter fér ekonomisk information samt arsstamma
Hybricon limnar dterkommande ekonomisk information enligt foljande plan. Bolagets riakenskapsar &dr

1 januari — 31 december.

Bokslutskommuniké 2015 (jan-dec) 16 februari 2016
Arsredovisnin g 2015 20 april 2016
Delarsrapport kvartal 1, 2016 (jan-mars) 18 maj 2016
Arsstimma 18 maj 2016
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Aktier, aktiekapital och agarférhallanden

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Hybricon uppgar till SEK 1.000.296. Antalet aktier uppgar till 10.002.960. Aktierna har ett kvotvérde
pa SEK 0,10. Aktierna dr upptagna till handel pa AktieTorget. Samtliga aktier &r av ett och samma slag, har lika ritt
till andel i Bolagets tillgangar och vinster och har samma rostvirde. Samtliga aktier dr emitterade och fullt inbetalda.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande (samtliga belopp i SEK). Nedan
beskrivna riktade emissioner har tecknats genom kontant betalning eller fordringskvittning.

Okning/

Okning av  minskning av Antal  Teckn.- Tecknat Kvot-
Tidpunkt Transaktion antal aktier aktiekapital Aktiekapital aktier kurs belopp varde
Juni 2013 Bolagsbildning 500 50.000 50.000 500 100 50.000 100
Dec 2014  Riktad emission 4.500 450.000 500.000 5.000 100 450.000 100
Dec 2014  Split 1.000:1 4.995.000 - 500.000 5.000.000 - - 0,10
Dec 2014  Riktad emission (kvittning) 1.206.500 120.650 620.650 6.206.500 10,00 12.065.000 0,10
Juni 2015 Nyemission 2.800.000 280.000 900.650 9.006.500 10,00 28.000.000 0,10
Juni 2015 Riktad emission 996.460 99.646 1.000.296 10.002.960 10,00 9.964.600 0,10
Mars 2016  Foretradesemission* 3.334.320 333.432 1.333.728 13.337.280 8,00 26.674.560 0,10

* Avser antagen fulltecknad féretrddesemission som inom ramen fér Erbjudandet presenteras i detta Prospekt.

Aktieagaravtal eller liknande
Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons huvudégare kinner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas
overenskommelser eller motsvarande som i framtiden skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget foréndras.

Bemyndigande

Pa arsstimma den 24 mars 2015, beslutades om att bemyndiga styrelsen intill ndsta arsstdmma, att vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretriadesritt for
aktiedgarna, inom de grinser som bolagsordningen medger, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Handelsplats
Hybricon-aktien dr upptagen till handel pa AktieTorget sedan 6 juli 2015. De aktier som emitteras till foljd av
Erbjudandet, kommer att upptas till handel pa AktieTorget.

AktieTorget

Bolag som ir noterade pa AktieTorget har forbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat
innebdr att bolagen skall sékerstilla att aktiedgare och 6vriga aktorer pA marknaden erhaller korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstindigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet aterfinns pa
AktieTorgets hemsida, se http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx. Harutdver dr bolagen givetvis
skyldigt folja 6vriga tillimpliga lagar, forfattningar och rekommendationer som géller for bolag som #r noterade pa
AktieTorget. AktieTorget dr en bifirma till ATS Finans AB, som ir ett virdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorget driver en s k MTF-plattform. I lagar och forfattningar stills ldgre krav pa bolag som &r noterade pa
MTF-plattform &n pa bolag som dr noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstiftaren
stiller endast pa reglerad marknad har AktieTorget dock infort genom sitt noteringsavtal. AktieTorget tillhandahéller
ett effektivt aktiehandelssystem som ér tillgiingligt for de banker och fondkommissionérer som &r anslutna till Nasdaq
Stockholm. Det innebir att den som vill kopa eller silja aktier som &r noterade pa AktieTorget kan anvinda sin vanliga
bank eller fondkommissionir. Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gér att f6lja pa AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se), hos de flesta internetmiklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns
dven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.
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Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i Hybricon uppgick den 30 decemcer 2015 till 1.459 st. Bolagets tio storsta aktiedgare presenteras i

nedanstaende tabell:

Agarforhallanden fore genomforandet av Erbjudandet

Aktiedgare Antal aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 4.584.252 45,83
HF Holding AB** 1.063.664 10,63
Clearstream Banking SA**** 900.000 9,00
Array Consulting AB*** 558.585 5,58
Avanza Pension AB**** 187.192 1,87
Nordnet Pensionsférsékring AB**** 79.465 0,79
Jan Hansveden 72.044 0,72
Leif Johansson 39.846 0,40
AV Reserveffekt 39.846 0,40
Christoffer Svanberg 37.185 0,37
Ovriga aktieagare 2.440.881 24,40
Totalt 10.002.960 100,00

* ReMoD Invest AB dgs till 50,0 procent av Reroy Invest AB som dgs av Mikael Hedlund (50,0 %) och Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0
procent av Dcap Sverige AB som dgs av Leif Danielsson (100,0 %) samt till 25,0 procent av Moggliden AB som &gs av Joakim Larsson

(50,0 procent) och Erland Larsson (50,0 procent).

** HF Holding AB &gs till 80,5 % av Boh Westerlund. Resterande andel dgs av en handfull aktiedgare.

*** Array Consulting AB dgs av Bolagets verkstéllande direktér Jonas Hansson.
*“***Avser forvaltarregistrerade aktier.

Agarforhallanden efter fulltecknat Erbjudandet

Aktiedgare Antal aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 6.053.124 45,38
HF Holding AB 1.063.664 7,98
Clearstream Banking SA 900.000 6,75
Array Consulting AB* 614.444 4,61
Avanza Pension AB 187.192 1,40
Nordnet Pensionsférsakring AB 79.465 0,60
Jan Hansveden 72.044 0,54
Leif Johansson 39.846 0,30
AV Reserveffekt 39.846 0,30
Christoffer Svanberg 37.185 0,28
Ovriga aktieagare 1.809.589 31,87
Totalt 13.337.280 100,00

*Dessa aktiedgares antal aktier dr justerade med det antal som dessa parter meddelat Bolaget att de kommer att teckna i

Erbjudandet. Eftersom Bolaget saknar information om hur dvriga aktiedgare kommer att agera i Erbjudandet, har dessa

aktiedgares antal aktier ej justerats.

Utdelningspolitik

Mot bakgrund av att Bolaget endast 4r i startskedet av sin kommersialiseringsfas, dr det svart att faststilla en framtida

utdelningspolitik. Emellertid #r det styrelsens avsikt att pa sikt foresla utdelningar om Hybricons framtida

resultatutveckling, efter beaktande av Bolagets finanspolicy, har utdelningsbara medel enligt styrelsens bedomning.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra finansiella instrument

Bolaget har idag inga utestaende teckningsoptioner, konvertibla lan eller andra utestende finansiella instrument som,

om de utnyttjades, skulle innebira en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.
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Aktiekursutveckling
Hybricons aktie har sedan den 6 juli 2015 handlats pa AktieTorget. Kursutvecklingen fran 6 juli 2015 till och med den

12 februari 2016 framgar av nedanstaende diagram.
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Utspadningseffekter

En befintlig aktiedigare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkidnnas
en maximal utspddning om 25,0 procent av kapital- och rosteandelen i Bolaget motsvarande totalt 3.334.320 aktier.

Eventuell riktad emission
I syfte att stirka Hybricons dgarbild med ett fatal storre kapitalstarka investerare 6verviger Bolagets styrelse att fatta
beslut om en riktad emission att genomforas i samband med Erbjudandet. Emissionsvolymen for en sadan eventuell

riktad emission kommer ej att 6verstiga MSEK 10.
Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har ej emitterat eller instiftat aktiebaserade incitamentsprogram vilka &r relaterade till Bolagets aktier.

Styrelsen har for narvarande inga planer pa att emittera eller instifta sidana program.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till fem ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelseledamoter och
suppleanter viljs av bolagsstimma. Ordinarie ledamdter i Hybricons styrelse dr f6ljande fem personer:

Styrelse

Mikael Hedlund

Fodd 1960. Styrelseordforande i Hybricon sedan september 2013. Hedlund har utbildning som byggnadsingenjor fran
fyraarig teknisk linje. Hedlund verkar idag som egen foretagare och dr deldgare i bland annat Reroy Invest AB.
Tidigare har Hedlund bland annat haft foljande befattningar; dgare och produktionschef pa Abrab Industri och
Byggservice AB (2005 — 2012). Abrab saldes 2012 till det finldndska foretaget Delete Group Oy. Projektchef vid
Rivteknik i Skellefted AB (dotterbolag inom Skanska koncernen) (1980-1983 samt 1986-2004). Projektansvarig vid
introduktionen av Brokk pa den Amerikanska marknaden (1983-85), i det tidigare familjeidgda foretaget Holmhed
Systems AB. Hedlund har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt bygg-, fastighets- och industriservice-
branschen. Reroy Invest AB dir Hedlund dger 50,0 procent, dger 50,0 procent av ReMoD Invest AB som i sin tur dger
4.584.252 aktier i (45,83 procent) Hybricon. Hedlunds kontorsadress &r Sodra jarnvigsgatan 47, SE-931 32 Skelleftea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hedlund &ven styrelseuppdrag i och/eller dger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

MPB Fastigheter AB Styrelseledamot, Ordférande

ABRAB Konsult AB Styrelseledamot, Ordférande

Svenska Rivkonsult AB Styrelseledamot, Verkstallande direktdr
Reroy Invest AB Styrelseledamot

S Smart Recycling AB Styrelseledamot

Redac Invest AB Styrelseledamot

ReMoD Invest AB Styrelsesuppleant

Hedlund har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
ReMoD Invest AB Styrelseledamot, Ordférande
Hembygdsfastigheter i Norr AB Styrelseledamot, Ordférande
UKF Bussprojekt AB Styrelseledamot

Tjugoettan i Skelleftea AB Styrelseledamot

Delete Skelleftea AB Styrelseledamot

Orvikenhus AB Styrelseledamot

North 64 AB Styrelsesuppleant

Ulf Hartman

Fodd 1954. Styrelseledamot i Hybricon sedan mars 2015. Hartman har utbildning som Elkraftingenjor fran
Balderskolan i Skellefted. Hartman har tidigare haft bland annat f6ljande befattningar inom Boliden Mineral AB;
Inkdpare (1996 — 2015), Planerare el-avdelningen (1988 — 1996) och Arbetsledare el-avdelningen (1978 — 1988).
Hartman har lang erfarenhet och kunskap inom framforallt El och automation, inkdpsverksamhet samt styrelsearbete.
Hartman har tidigare haft styrelseuppdrag i bland annat Skelleftea Kraft AB vice ordf (2003 — 2009), Skelleftea Kraft
Elnidt AB vice ordf (2003 — 2009), Skellefte Kraft Elhandel AB (2005 — 2009), Accra Invest AB (2005 —2009)
Skellefte Buss AB (2011-2015) och Boliden AB (2014-2015). Hartman innehar 10.000 aktier (0,1 procent) i
Hybricon. Hartmans kontorsadress &r Sévenidsviagen 18, SE- 932 31 Skelleftehamn.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hartman aven styrelseuppdrag och/eller &ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

UIf Hartman Konsult AB Styrelseordférande

Hartman har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
Boliden AB Styrelseledamot
Skelleftebuss AB Styrelseledamot
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Joakim Larsson

Fodd 1957. Styrelseledmot i Hybricon sedan februari 2015. Larsson har utbildning som systemvetare fran Umea
Universitet. Sedan 2009 &r Larsson deldgare i Moggliden AB som arbetar med forvaltning av immateriella tillgdngar
och kapitalforvaltning. Larsson var under perioden 1987 — 2009 verksam inom Ernst & Young AB dér han bland annat
arbetade som redovisningskonsult. Moggliden AB dir Larsson dger 50 procent, dger 25 procent av ReMoD Invest AB
som i sin tur dger 4.584.252 aktier (45,83 procent) i Hybricon. Larssons kontorsadress #r Moggliden AB, O
Brinkvégen 61, SE-903 21 Umea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Larsson &ven styrelseuppdrag och/eller &ger, direkt eller indirekt, minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG
ReMoD Invest AB Styrelseledamot
Stieg Larssons Stiftelse Styrelseledamot
Moggliden AB Styrelsesuppleant
Personalkollen Sverige AB Delagare
Placerum Kapitalférvaltning AB Delagare

XPL Nordic AB Delagare
Spinchem AB Delagare

Eco Rub AB Delagare

Larsson har under den senaste femarsperioden ej haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.

Martin Rogersson

Fodd 1969. Styrelseledamot i Hybricon sedan mars 2015. Rogersson driver Ranriki vars huvudsakliga verksamhet
bestar av skogsforvaltning. Dessutom driver Rogersson ett nystartat foretag inom fartygutveckling, Catch Ventum AB.
Rogersson har en examen i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm med inriktning pa
tillverkningssystem. Rogersson har tidigare haft bland annat f6ljande befattningar; Projektledare Global Production,
Atlas Copco RCE AB (2007 — 2009), Vice President Global Production, Dynapac Group AB (2005 —2007),
Inkopsdirektor for Business Line Compact Equipment, Volvo Construction Equipment, Konz, Tyskland (1999 — 2005)
samt Chef foér Produktion & Inkop for Business Unit Milk Transport, De Laval AB. Rogersson har lang erfarenhet och
kunskap inom framforallt industriella verkstadsprocesser som distributionskedjan och produktutvecklig samt gedigen
insyn i upphandlingsprocessen inom stora OEM, inte minst inom industriella fordonsbranschen. Rogersson innehar
inga aktier i Hybricon. Rogerssons kontorsadress dr Vistra Skepphammersvigen 7, SE-451 98 Uddevalla.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Rogersson aven styrelseuppdrag och/eller dger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG
Catch Ventum AB Styrelselesuppleant, Verkstéllande direktdr
Ranrike enskild firma Agare

Rogersson har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
Foraldraféreningen Parlan Ek. férening Styrelsesuppleant
Joachim Skoogberg

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan mars 2015. Skoogberg dr VD i Echandia Marine Sweden AB. Skoogberg har
Civilingenjorsexamen, Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt ekonomipabyggnad Handelshogskolan i
Stockholm. Skoogberg har och har tidigare haft bland annat f6ljande befattningar; Senior Advisor, Power Circle AB
(2012 —), VD, Vox Futura AB (2011-) och Key Account Program Manager / Business Development Manager Fortum
(2006 — 2010). Skoogberg har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt affarsutveckling, ekonomistyrning och
foretagsforsiljning. For ndrvarande har Skoogberg dven styrelseuppdrag i bland annat HF Holding AB, Green City
Ferries Rederi AB, Bolindo Group AB och Echandia Marine Sweden AB. Skoogberg innehar via sitt heldgda bolag
Vox Futura AB, ett dgande i HF Holding AB vilket motsvarar ett indirekt igande om 49.652 aktier Hybricon (0,5
procent). Skoogbergs kontorsadress dr Beckholmsvigen 4, SE-115 21 Stockholm.
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Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Skoogberg aven styrelseuppdrag och/eller ager minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Vox Futura AB Styrelseledamot, Verkstallande direktor
Echandia Marine Sweden AB Styrelseledamot, Verkstallande direktdr
HF Holding AB Styrelseledamot

Green City Ferries Rederi AB Styrelseledamot, Delagare

Green Ferry Stockholm AB Styrelseledamot

Bolindo Group AB Styrelseledamot, Delagare

Catch Ventum AB Styrelseledamot, Delagare

Touchdown Sverige IAF AB Styrelseledamot, Delagare

Sista versen 9593 AB (f.d. Easycharge AB) Styrelseledamot
Foraldrakooperativet Krakel Spektakel Ek. fér.  Styrelseledamot

Skoogberg har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG

Hybricon AB (publ) Styrelseledamot, Ordférande

Echandia Marine Sweden AB Styrelseledamot, Verkstallande direktdr
Easychange AB Styrelseledamot

Styrelsens ledaméter dr valda for tiden intill ndsta arsstimma 2016. Ingen av styrelsens ledamdéter har ingatt avtal med
Bolaget om formaner efter att forordnandet avslutats.

Ledande befattningshavare

Jonas Hansson

Fodd 1967. Verkstillande direktor i Hybricon sedan september 2013. Hansson har bland annat utbildning inom
industriell teknik samt hogre foretagsledarutbildning fran Grape affirsutveckling samt utbildning i personligt ledarskap
fran LMI. Hansson har under merparten av sin karridr verkat som grundare och entreprendr och har ddrigenom varit
involverad i foljande bolag; Grundare och marknadsansvarig av International Gateway AB, som bedrev utveckling och
forsdljning av innebandyprodukter under varumérkena Canadian och Christian (1991 — 1996), dgare av TEBO Data
AB som utvecklade informationssystem for kosystem (1996-1998), grundare, dgare och VD av Datakometen i Umea
AB som utvecklade serversystem och hem-PC (1999 — 2005). Grundare och dgare av Safeclip AB, som utvecklade
antistat-clips (2006 — 2008). Under perioden 2008-2013 var Hansson Innovationsradgivare inom ALMI Nord dér han
arbetade med affarsutveckling och ansvarade for finansiering till 6ver 400 innovationsprojekt. Hansson har lang
erfarenhet och kunskap inom framforallt forsdljning och produktutveckling. Hansson har dven haft erfarenhet av
styrelsearbete i bolaget Bolebyns Garveri AB (kunglig hovleverantor). Hansson innehar via bolag 558.585 aktier (5,58
procent) i Hybricon. Array Consulting ABs kontorsadress dr Egnahemsvégen 11, SE-904 33 Umea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hansson aven styrelseuppdrag och/eller &ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Array Consulting AB Styrelseledamot, Verkstallande direktor

Hansson har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Safe Clip Sweden AB Styrelseledamot

Peter Norrman

Fodd 1967. Operativ chef i Hybricon sedan januari 2016. Norrman var under perioden februari 2015 — december 2015,
Marknads- och Forsdljningschef i Hybricon. Dessforinnan har Norrman innehaft befattningar bland annat som
Platschef for Lantminnen Lantbruk Produktion (2010 — 2014), Versktillande direktor for Aditro Logistics AB (2005 —
2009), Versktillande direktor for Eco Glocal AB (2000 — 2005) och Projektledare/Logistiker inom Volvo Lastvagnar
AB (1995 — 1999). Norrman har lang erfarenhet och kunskaper inom framférallt produktion och logistikprocesser
samt marknad och forséljning inom Europa. Norrman innehar 5.600 aktier (0,1 procent) i Hybricon.
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Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Norrman aven styrelseuppdrag och/eller ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Norrman Consulting enskild firma Agare

Norrman har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Norrman Trade enskild firma Agare

Dennis Jensen

Fodd 1963. Ekonomichef i Hybricon sedan mars 2015. Jensen har en Filosofie magisterexamen med inriktning pa
redovisning och kostnads- och intiktsanalys fran Umeé Universitet. Jensen har tidigare haft bland annat f6ljande
befattningar; Ekonomichef (CFO) for Thorengruppen AB (2011 —2015), Ekonomichef Dcap i Sverige AB (2005 —
2011) och Ekonomichef Daydream Sofware AB (publ) (2000 - 2005). Jensen har lang erfarenhet och kunskap inom
framforallt ekonomistyrning och finansiering. Jensen har dven haft erfarenhet av styrelsearbete i bolagen Astar AB
(2013 - 2015 ), Thoren Innovation School AB (2013 — 2015) och Daydream Software AB (publ) (2004 - 2005).
Jensen innehar 5.600 st (0,1 procent) aktier i Hybricon. Jensens kontorsadress &r Sagverksgatan 10, SE-913 31
Holmsund.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Jensen aven styrelseuppdrag i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG
Byviken Holm&n Ekonomisk férening Styrelseledamot
Pmo Lakartjanster AB Styrelsesupplent
Jensen Redovisning enskild firma Agare

Jensen har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
Thorens Datorhérna i Umea AB Styrelseledamot, Ordférande
Thoren Tillvaxt AB Styrelseledamot, Ordférande
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB Styrelseledamot

Thoren Innovation School AB Styrelseledamot

Pa Ratt Plats AB Styrelseledamot

Friskolan Vivamus AB Styrelseledamot

Astar AB Styrelseledamot

Baggbdle Herrgard AB Styrelseledamot

Dragonen Fastigheter AB
Rivexpertens Maskinuthyrning AB
Holmsunds Fastighetsbolag AB
Taket i Umea AB

Trollporten Invest i Norden AB
Dcap i Sverige AB
Nordvacuum AB

Ranunkel Fastighets AB
Dragonen i Umea AB
Trollporten Maskin AB
Trollporten Entreprenad AB
Umeatriangeln 20 Holding AB
Trollporten nr 2 AB

UM Stable AB

UM Fastigheter AB

UM Logistics AB
Fastighetsbolaget Trattkantarellen AB
RId Consulting i Umeéa AB
Danielsson Invest AB

Sanvac Miljo AB

Pmo Fastigheter AB

Blaze AB

Delete Service AB

Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
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Revisor
Bolagets revisor #r auktoriserade revisorn Patric Birgersson (fodd 1965), Ernst & Young AB. Birgersson dr medlem av

FAR SRS. Adressen till revisorn aterfinns i slutet av Prospektet. Birgersson har varit revisor i Bolaget sedan Bolagets
bildande.

Utdver Birgerssons engagemang sdsom huvudansvarig revisor, revisor eller revisorssuppleant i ett stort antal bolag, har Birgersson
styrelseuppdrag i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Pennstéllet 36 AB Styrelseledamot

Utdver Birgerssons engagemang sasom huvudansvarig revisor, revisor eller revisorssuppleant i ett stort antal bolag, har Birgersson
under den senaste femarsperioden ej haft nagra styrelseuppdrag och/eller gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.

Ovrig information om styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
Styrelseledamoten Joachim Skoogberg var tidigare styrelseledamot och ordférande i Hybricon AB, org nr 556786-
6131. Pa grund av bristande finansiering valde detta bolags dgare att i mars 2013 forsitta bolaget i konkurs. Konkursen
registrerades den 17 november 2014. Vinligen se dven avsnittet "Historisk utveckling — Perioden fore Hybricon Bus
Systems AB (publ) bildas” pa sidan 36. Styrelseordféranden Mikael Hedlund har ett skuldsaldo hos Kronofogde-
myndigheten uppgéende till SEK 941 samt en betalningsanmirkning avseende restford vigtrafikskatt uppgaende till
SEK 240. Den Operative chefen Peter Norrman har tre betalningsanmirkningar, en uppgéende till SEK 10.196
avseende restford skatt, en uppgaende till SEK 500 avseende felparkeringsavgift samt en uppgéende till SEK 425
avseende restford végtrafikskatt. Samtliga dessa belopp har betalats.

Forutom dessa forhéllanden, har ingen av de personer som nidmns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare samt Revisor pa sidorna 63 - 67, under den senaste femarsperioden deltagit i ndgon konkurs, domts i
bedrigerirelaterade mal, ej heller deltagit i likvidation, konkursforvaltning eller innehar ett skuldsaldo i
Kronofogdemyndighetens register. Under den senaste feméarsperioden har det ej heller funnits eller finns det fran
myndigheters sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot nagon av de nimnda personerna. Ingen av personerna
har under den senaste femarsperioden heller forbjudits av domstol att ingd som medlem av emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Mellan personerna
som ingér i Bolagets forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan finns inga familjeband.
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Agar- och bolagstyrning

Lagstiftning och bolagstyrning
Bolagsstyrningen i Hybricon dr baserad pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet med AktieTorget
samt andra relevanta lagar och regelverk. Bolaget uppfyller for nérvarande ej svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ och det forum dér aktieigarna kan utova inflytande dver Bolaget.
Varje aktiedgare har ritt att delta och utova rostrétt for sina aktier vid bolagsstimman. En aktiedgare som inte
personligen kan nirvara vid bolagsstimman far utdva sin ritt genom ett ombud.

Arsstimman skall hillas inom sex manader efter rikenskapsarets utgéng. Arsstimmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen. Genom omrostning pa arsstimman beslutas bland annat om styrelsens sammanséttning, férindringar
i bolagsordningen samt andra forekommande drenden. Bolagets aktier dr av ett och samma slag. Beslut som fattas pa
arsstimman fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestimmelser kring majoritetens storlek. Styrelsen och revisorerna
liksom representanter fran bolagsledningen &r normalt ndrvarande for att kunna besvara fragor.

Arsstamma fér 2015

Arstimma for rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014 holls den 24 mars 2015. Det forldngda ridkenskapsaret
1juli 2013 — 31 december 2014, var Bolagets forsta rikenskapsér. Arsstimman faststillde resultat- och balans-
rakningarna for Bolaget samt beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret. Det
beslots vidare att ingen utdelning skulle lamnas till aktiedgarna.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Mikael Hedlund, Joakim Larsson och Joachim Skoogberg. Dédrutover
invaldes Ulf Hartman och Martin Rogersson som ordinarie styrelseledaméoter. Mikael Hedlund valdes till ordférande.
Stamman beslot att ett arligt arvode om SEK 50.000 till ledamot och SEK 100.000 till ordforande skall utgé och att
arvode till revisorn skall utga enligt godkénd riakning. Till Bolagets revisor valdes auktoriserad revisor Patric
Birgersson, Ernst & Young AB.

Vidare beslutade arsstimman att ge styrelsen ett emissionsbemyndigande innebérande att intill ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna, inom de grinser som bolagsordningen medger, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Valberedning
Valberedningens uppgift dr att infor arsstimman framligga forslag pa styrelseledaméter for perioden fram till nésta

arsstimma, samt forslag pa ersittning for dessa ledamoter. Bolagets valberedning utgors av Joakim Larsson, Joachim
Skoogberg och Peter Ostlund (Ordforande).

Styrelsens ansvarsomraden
Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser
verkstillande direktor. Styrelsen sammantrider minst fem ganger arligen.

Styrelsens arbetsformer

Den 24 april 2015 antog styrelsen en reviderad arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstéllande direktor.
Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka drenden som skall behandlas och
foreskrifter for styrelsemotenas genomférande. Pa Bolagets styrelseméten behandlas bland annat ett antal fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelsemote, exempelvis godkidnnande av protokoll fran féregadende mote, genomgéang
av afférslage samt ekonomisk rapportering. Darutover behandlas fragor sasom, och i forekommande fall, arsbokslut,
delarsrapporter, budget, likviditet och finansiering samt 6vergripande fragor som strategi och omvirldsanalys.
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Under 2015 hade styrelsen sju st protokollférda moten varav samtliga var ordinarie inplanerade méten med
obligatoriska punkter i dagordningen. Forutom nimnda styrelsemoten dér styrelsen sammantriffat har atta per
capsulum-méten protokollforts.

Under 2015 har styrelseledaméterna deltagit pa styrelsemoten enligt foljande:

Namn Narvarande vid styrelseméten*
Mikael Hedlund (Ordférande) 7(7)
Ulf Hartman 4(7)
Joakim Larsson 4(7)
Martin Rogersson 5(7)
Joachim Skoogberg 6 (7)

*Siffran inom parentes anger totalt antal styrelseméten under aret (exklusive per capsulum méten).

Ersattningar
Under rikenskapsaret 1 januari 2014 — 31 december 2015 erlade Bolaget foljande ersittningar:
Grundién/  Tantiem och Ovriga Pensions- Ovriga

(kSEK) arvode likn ersattn. Férmaner kostnader ersattn. Totalt
Mikael Hedlund, Styrelseordférande * 100.000 0 0 0 0 100.000
Ulf Hartman, Styrelseledamot * 50.000 0 0 0 0 50.000
Joakim Larsson, Styrelseledamot * 50.000 0 0 0 0 50.000
Martin Rogersson, Styrelseledamot * 50.000 0 0 0 0 50.000
Joachim Skoogberg, Styrelseledamot * 50.000 0 0 0 0 50.000
Jonas Hansson, Verkstéllande direktor 1.105.002 0 0 199.269 0 1.304.271
Dennis Jensen, Ekonomichef 350.000 0 0 99.490 0 449.490
Revisor 340.831 340.831
- revision 133.000 133.000
- varav 6vriga uppdrag 207.831 207.831
Totalt 2.095.833 0 0 298.759 0 2.394.592

*Styrelseersatining utbetalas efter Arsstimma 2016.

Interna policies

Bolagets styrelse har antagit bland annat f6ljande interna policies och regelverk: Finanspolicy, Kommunikationspolicy,
Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Arbetsmiljopolicy, Jamstallhetspolicy, IT- och sdkerhetspolicy och Internt regelverk for
Insynspersoner. Samtliga policies och interna regelverk ses dver kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Pensionsavtal och sjukférsakring

Verkstillande direktor och Ekonomichef erhéller pensionsférméner. Forutom dessa erldgger Hybricon for sina
anstillda inga pensionspremier och/eller sjukforsékringspremier utdver vad som inom ramen for de sociala
kostnaderna kan betraktas som sedvanliga villkor.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Hybricon tillimpar sedvanliga anstdllningsavtal. Med den verkstéllande direktoren finns en uppsidgningstid om tolv
respektive sex manader fran uppdragsgivarens respektive uppdragstagarens sida. Maximal uppsédgningstid for 6vriga
anstillda utgor tre manader. Férutom 16n under uppségningstiden finns inga 6vriga avtalade avgangsvederlag avseende
16n, pensioner eller andra erséttningar.

Ratt till forman efter uppdragets avslutande

Utover vad som angivits ovan betriffande styrelsens ledamoter och den verkstillande direktoren, har Bolaget inte slutit
nagot avtal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sadan medlem ritt till ndgon
forman efter det att uppdraget avslutats.
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Legala fragor och 6vrig information

Associationsform m m

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 19 juni 2013 och har sedan den 3 september 2013
bedrivit verksamhet under firma Hybricon Bus Systems AB (publ). Bolagets handelsbeteckning @r Hybricon. Bolaget
ir publikt (publ). Bolagets stiftare &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Bolagets ska bedriva tillverkning,
marknadsforing och forséljning av system for eldrivna kollektivtransportsystem med elbussar med tillhérande
infrastruktur samt ddrmed forenlig verksamhet. Hybricon etablerades som ett aktiebolag och bedriver verksamheten
under denna associationsform, vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets organisationsnummer &r
556936-2196. Bolagets styrelse har sitt site i Umea kommun, Visterbotten ldn. Hybricon har adress: Sdgverksgatan
10, SE-913 31 Holmsund. Bolagets kontor nas pa telefonnummer 090-770 900.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Hybricon ir inte och har inte under den senaste tolvmanadersperioden varit part i nagon tvist, rittegang eller
skiljedomsforfarande som skulle kunna ha effekt pa Bolagets finansiella stillning eller 1onsamhet. Bolagets styrelse
har ej heller kinnedom om néagot som skulle kunna féranleda nagra skadestandsansprék eller kunna féranleda framtida
processer.

Intressekonflikter och transaktioner med nérstaende

Vissa styrelseledamoter har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav i Bolaget. Hybricons industri- och kontors-
lokaler hyrs av Trollporten Entreprenad AB som &gs av Dcap Sverige AB. Hyresavtalet 16per med marknadsméssiga
villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och 16per till och med 31 augusti 2018. Arlig hyra uppgar till KSEK 2.133
vilket motsvarade 3,7 procent av Bolagets rorelsekostnader under 2015. Dcap Sverige AB dger 25,0 procent av
ReMoD Invest AB som #dger 45,83 procent av Hybricon. Férutom dessa férhallanden forekommer mellan Bolaget och
de personer som pa sidorna 63 — 67, nimns under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningshavare och Revisor eller
andra personer i ledande befattningar, inga av Bolaget kinda intressekonflikter. Det har ej heller férekommit, nagra
avtalsforhéllanden eller andra sérskilda 6verenskommelser mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter, enligt vilka ndgon av dessa personer valts in i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning. Hybricon har ej ldmnat 1an, stillt garantier, lamnat sékerheter eller ingatt
borgensforbindelser till forman for ndgon styrelseledamot, ledande befattningshavare, revisor eller annan till Bolaget
nérstdende person. Inga 6vriga intressen foreligger.

I samband med Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har Mangold Fondkommission AB anlitats sdésom
emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den administration som Erbjudandet ger upphov till. Mangold
Fondkommission AB erhaller en pa forhand avtalad ersittning for utforda tjdnster i samband med genomforandet av
Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB innehar vid tidpunkten f6r Finansinspektionens registrering av detta
Prospekt (den 19 februari 2016), inga aktier i Bolaget och har inte heller for avsikt att genom deltagande i Erbjudandet,
forvirva aktier i Bolaget.

Vasentliga avtal for verksamheten

Hybricon har under de tva senaste aren ingatt foljande visentliga avtal:

Leverantorsavtal med busstillverkaren Ekova Electric a.s.

Hybricon har ingétt ett leverantorsavtal med tillverkaren av bussar i grundutférande, Ekova Electric. Avtalet reglerar
affirsintentioner, affarsmissigt ansvar och dgande av framarbetade produkter och leveranser. I det fall avtalet sdgs upp
av endera parten, finns ansvar for Ekova Electric att slutleverera tecknade order fran Hybricon.

Leverantorsavtal med busstillverkaren AMZ Kutno SP. zo.o

Hybricon har ingétt ett leverantorsavtal med tillverkaren av bussar i grundutférande, AMZ Kutno. Avtalet reglerar
afférsintentioner, affarsmissigt ansvar och dgande av framarbetade produkter och leveranser. I det fall avtalet sdgs upp
av endera parten, finns ansvar for AMZ att slutleverera tecknade order fran Hybricon.
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Leverantorsavtal med batteritillverkaren AltairNanotechnologiesInc.

Med den amerikanska batteritillverkaren AltairNanotechnologies Inc. (Altairnano) finns ett leverantorsavtal som
reglerar kop- och garantivillkor som ger tre ars full garanti och sedan ytterligare under sju ar reducerat utbytespris
beroende pa driftforhallanden. Hybricon har etablerade relationer med ett flertal alternativa batterileverantorer.

Samarbetsavtal med hjulmotortillverkaren Ziehl-Abegg SE
Hybricon har ett samarbetsavtal med ZiehlAbegg géllande inkop, service och utveckling av hjulmotorer. Hybricon har
didrutover etablerade relationer med ett flertal alternativa leverantorer av elmotoralternativ.

Forsiljningsavtal med Umea Kommunforetag AB

I mars 2014 ingick Hybricon ett férsidljningsavtal med Umed Kommunforetag AB (UKF) gillande leverans av étta
elbussar och tvé laddstationer samt uppgradering av en &ldre laddstation och ett serviceavtal for alla produkter. Enligt
det ursprungliga avtalet skulle komplett leverans ha skett under 2015. Mot bakgrund av den intensifierade slututveck-
lingen av tva nya bussmodeller och upphandling av en ny kompletterande leverantor under andra halvaret 2015,
beslutade Bolaget i samforstand med UKF att leveranstidpunkten skulle skjutas till forsta halvaret 2016. De
ekonomiska effekterna av leveransforseningen &r att intikterna fran denna order kommer att spridas 6ver en lingre
period samt att forseningen medfor att fasta kostnader i Bolaget belastar ordern under en lidngre tid. Forsdljningsavtalet
dr Bolagets forsta kommersiella order och &r mycket viktigt som referensaffir.

Hyresavtal med Trollporten Entreprenad AB

Hybricons industri- och kontorslokaler hyrs av Trollporten Entreprenad AB som &dgs av Dcap Sverige AB.
Hyresavtalet 16per med marknadsmissiga villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och 16per till och med 31 augusti
2018. Arlig hyra uppgér till KSEK 2.133 vilket motsvarade 3,7 procent av Bolagets rérelsekostnader under 2015. Dcap
Sverige AB dger 25,0 procent av ReMoDInvest AB som dger 45,83 procent av Hybricon. Forutom ovan beskrivna
avtal, gor Hybricon bedomningen att Bolaget inte ingatt nagra for verksamheten affirskritiska avtal.

Hybricon gor bedomningen att Bolaget, férutom ovan beskrivna avtal, inte har ingatt nagra for verksamheten
affarskritiska avtal utover vad som redan dr kommunicerat till marknaden. Vare sig med underleverantorer av
komponenter och/eller tjanster till Bolagets produkter, eller avseende forséljning.

Lock-up avtal
Tre av Bolagets huvudigare, ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB, ingick den 5 mars
2015, ett sa kallat lock-up avtal innebérande att dessa tre parter forbundit sig att;

a)  Ej avyttra nagra aktier i Bolaget under perioden fran och med undertecknandet av lock-up avtalet (den 5 mars
2015) till och med tolv manader efter tidpunkten for Bolagets akties forsta handelsdag pa AktieTorget (den 6 juli
2015) ("Noteringstidpunkten™).

b)  Fran och med tidpunkten tolv manader efter Noteringstidpunkten, finns inga restriktioner for ReMoD Invest AB,
HF Holding AB och Array Consulting AB att avyttra sina respektive aktieinnehav.

Avtal avseende teckningsfoérbindelser i samband med Erbjudandet

I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sikerstéllda teckningsforbindelser fran Bolagets
huvudigare ReMoD Invest AB motsvarande 1.468.872 aktier (SEK 11.750.973) och fran Bolagets verkstillande
direktor genom dennes heldgda foretag, Array Consulting AB, motsvarande 55.859 aktier (SEK 446.868). Dessa tva
parter kommer genom utnyttjande av erhallna teckningsritter, ddrmed att teckna 1.524.731 aktier (SEK 12.197.841)
motsvarande 45,7 procent av Erbjudandet. Teckningsforbindelserna har skriftligen avtalats mellan respektive tecknare
och Bolaget. Teckningsforbindelserna har dock inte sikerstillts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.

Teckningsforbindelse Antal Tecknat
Tecknare Adress inlamnad aktier Belopp (SEK)
ReMoD Invest AB Sodra Jarnvégsgatan 47, SE-931 32 Skelleftea 2015-02-01 1.468.872 11.750.973
Array Consulting AB Egnahemsvagen 11, SE-904 33 Umea 2015-02-01 55.859 446.868
Summa 1.524.731 12.197.841
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Avtal avseende emissionsgarantier i samband med Erbjudandet

I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon dven erhallit icke sidkerstillda emissionsgarantier fran 19
investerare. Emissionsgarantierna har skriftligen avtalats mellan respektive garantigivare och Bolaget. Emissions-
garantierna har dock inte sdkerstillts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Emissionsgaranterna
garanterar tillsammans, efter att de tva parter som limnat teckningsférbindelser enligt foregaende sida, att minst
ytterligare 1.809.590 aktier motsvarande SEK 14.476.719 (54,3 procent av Erbjudandet) tecknas i Erbjudandet.
Garanterna erhéller 10,0 procent i kontant ersittning for sina stillda emissionsgarantier eller, om de har valt att erhalla
ersittningen i Hybricon-aktier, 12,0 procent av sina stéllda emissionsgarantier. I de fall garantiarvodet utbetalas i form
av aktier i Bolaget skall dessa tecknas till samma teckningskurs som i Erbjudanet. Garanterna utgdrs av:

Garantiavtal Antal Garanterat
Garant Adress inganget aktier belopp (SEK)
LMK Ventures AB Stortorget 6, SE-222 23 Lund 2016-01-29 375.000 3.000.000
Dividend Sweden AB (publ) Box 7106, SE-103 87 Stockholm 2016-01-29 375.000 3.000.000
Capensor Capital AB Box 7106, SE-103 87 Stockholm 2016-01-29 184.590 1.476.719
Qualcon AB Bjorkvallavagen 2 A, SE-194 76 Upplands Vasby 2016-01-28 100.000 800.000
Per Vasilis Torstenssonsgatan 3, SE-114 56 Stockholm 2016-01-28 100.000 800.000
Nordisk Specialtextil AB Talliden 70, SE-930 55 Tj6rn 2016-02-01 100.000 800.000
City Capital Partners AB Eriksbergsgatan 10, 2 tr, SE-114 30 Stockholm 2016-02-28 87.500 700.000
Quantify AB Storgatan 26, SE-352 31 Vaxjo 2016-01-28 87.500 700.000
Pronator Invest AB Garvargatan 5, SE-112 21 Stockholm 2016-01-29 75.000 600.000
Fareus Capital AB Norra villavdgen 19 B, SE-237 34 Bjared 2016-01-29 62.500 500.000
Hegel AB Tjaderstigen 6, SE-182 35 Danderyd 2016-02-09 50.000 400.000
Mikael Rosencrantz Kungsbryggan 1, SE-179 95 Svartsjo 2016-02-01 50.000 400.000
BGL Management AB Box 7106, SE-103 87 Stockholm 2016-01-29 37.500 300.000
Montana Sweden AB CA Svenssons vag 7, SE-856 44 Sundsvall 2016-01-29 37.500 300.000
Niclas Lofgren Trappvagen 1 B, SE-182 74 Stocksund 2016-01-28 37.500 300.000
Knir Invest AB c/o Ingmar Rentzog, Dalagatan 42, SE-113 24 Stockholm 2016-01-26 12.500 100.000
Soffloch Advise AB c/o Hamilton, Verdandigatan 3, 1 tr, 114 24 Stockholm 2016-01-31 12.500 100.000
Kerstin Werner Sandhamnsgatan 34, SE-115 40 Stockholm 2016-01-31 12.500 100.000
Emissions Kapital Sthim AB Tegnérgatan 13, SE-111 40 Stockholm 2016-01-29 12.500 100.000
Summa 1.809.590 14.476.719

Sammantaget innebér detta att Erbjudandet &r garanterat genom icke sikerstillda teckningsforbindelser och icke
sdkerstillda garantiataganden upp till 100 procent av emissionsvolymen.

Anstéllnings- och konsultavtal
Hybricon tilldmpar sedvanliga anstéllnings- och konsultavtal.

Garantiutfastelser
Hybricons forséljning ér ej forknippad med nagon form av garantiutféstelser fran Bolaget utover vad som &r normalt
forekommande i det branschsegment Bolaget verkar.

Principer for internprisséttning
Koncernforhallande rader ej. Internfakturering forekommer saledes e;j.

Forsakringar

Bolaget har tecknat kombinerad foretagsforsikring och transportforsikring hos IF Skadeforsikring AB. Den
kombinerade foretagsforsikringen omfattar egendoms-, avbrotts-, ansvars-, produktansvars-, transport-, rese- och
rittskyddsforsikring. Hybricos styrelse anser att Bolagets forsakringsskydd ér tillfredsstéllande.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Handlingar som Bolagets stiftelseurkund, bolagsordning, arsredovisning, delarsrapport som till ndgon del ingér eller
hinvisas till i detta Prospekt samt avtal med garantigivare, finns tillgidngliga for inspektion under Prospektets
giltighetstid pa Bolagets kontor med adress Hybricon Bus Systems AB (publ), Sadgverksgatan 10, SE-913 31
Holmsund. Om tidnkbara investerare onskar ta del av dessa handlingar i pappersformat, kontakta Bolagets kontor pa
telefonnummer 090-770 900.
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Dokument som infdrlivas via hanvisning i detta Prospekt

Den fullstindiga historiska, finansiella informationen i avsnittet, Utvald finansiell information pa sidan 48, inforlivas
genom hinvisning i detta Prospekt till f6ljande dokument:

. Hybricon Bus Systems ABs (publ) Arsredovisning inklusive revisionsberiittelse avseende det forlingda
rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 dec 2014. Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa historisk
finansiell information aterfinns pa sidan 5 (resultatrdkning), sidan 6-7 (balansrining), sidan 8
(kassaflodesanalys), sidan 9-14 (tilldggsupplysningar) samt sidan 15 (revisionsberittelsen).

. Hybricon Bus Systems ABs (publ) Bokslutskommuniké avseende perioden 1 jan — 31 dec 2015, inklusive
jamférande rikenskaper for motsvarande period 2014. Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa sidan 8 (resultatrdkning), sidan 8 (balansréining), sidan 9
(kassaflodesanalys) samt sidan 9 (nyckeltal och data per aktie).

De delar i ovan dokument vilka ej inforlivas via hanvisning, ér ej relevanta for investerare eller finns pa annan plats i
Prospektet. Nimnda dokument kan laddas ner fran Bolagets hemsida www.hybricon.se, alternativt rekvireras fran
Bolagets huvudkontor via e-post till ir@hybricon.se eller pa telefonnummer 090-770 900. Originalen avseende dessa
rapporter finns tillgéngliga for inspektion pa Bolagets huvudkontor med adress Sédgverksgatan 10, SE-913 31
Holmsund.
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Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen dr baserad pa gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn information.
Sammanfattningen omfattar inte véiirdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
ndringsverksamhet och inte heller de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid
kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da aktiedigare innehar aktier som anses néiiringsbetingade.
Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av foretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
aktiedigarens speciella situation. Varje aktiedgare bor ddrfor radfraga en skatterddgivare for att fa information om de
sdrskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler
och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital dr 30 procent. For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt
preliminér skatt pa utdelning med 30 procent. Den preliminéra skatten innehalls av Euroclear Sweden AB eller, ndr det
giller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppstd i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan forsdljningsersittningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort beridknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsiljningserséttningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra marknadsnoterade deldgarritter, forutom andelar i investeringsfonder som endast innehaller svenska
fordringsritter, sd kallade rintefonder. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta sitt
far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100.000 kronor och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
néringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beriknas pa samma sitt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter. En sadan kapitalforlust kan &dven, om vissa villkor #r uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutséttning att koncernbidragsritt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i tid och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterféljande beskattningsar.

Begréansat skattskyldiga aktieagare

Skatt pd utdelning

For aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden AB
eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen dr dock i
allménhet reducerad for aktiedigare bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedséttning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfidllet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade
foreligger.
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I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en person som har ritt att beskattas enligt en lidgre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av
det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedigare som #r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som &r begrinsat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsiljning av aktier om de vid nagot tillfdlle under
avyttringsaret eller de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel &dr dock i flera fall begrinsad av skatteavtal mellan Sverige och andra ldnder.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Hybricon Bus Systems AB (publ), org nr 556936-2196, antagen pa extra bolagsstimma den 16
februari 2015.

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma &r Hybricon Bus Systems AB (publ).

Styrelsens siite
Styrelsen ska ha sitt site i Umea kommun.

Verksamhet
Bolaget ska bedriva tillverkning, marknadsforing och forsiljning av system for eldrivna
kollektivtransportsystem med elbussar med tillhorande infrastruktur samt ddarmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 5 000 000 stycken och hogst 20 000 000 stycken.

Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst fem styrelseledaméter med hogst fem styrelsesuppleanter.

Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses en revisor med eller utan suppleant.

Kallelse
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstimma ska aktiedigare anmila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman, varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna dag fér inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Arenden pa arsstimman

Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordf6rande.

Upprittande och godkdnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

Beslut om foljande.

a) Faststillande av resultatrikningen och balansrikningen.

b) Dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansridkningen.
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8.  Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter.
9. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorn.

10. Val till styrelsen och av revisor.

NoUnsE LD -

11. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rékenskapsar

§11

Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof6ring
av finansiella instrument.

76 (79)



Ordlista och forkortningar

Svenska forkortningar och termer

ABL
AktieTorget
Erbjudandet

EU
Euroclear

Hybricon eller Bolaget

HYCO
kSEK
kW

Mangold Fondkommission

MSEK
SEK
UKF
USD

Aktiebolagslagen (2005:551).

AktieTorget dr en bifirma till ATS Finans AB, org nr 556736-8195.

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade
styrelsen den 27 mars 2015, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 333.432
genom en emission av hogst 3.334.320 aktier med foretradesritt for Bolagets
aktiedgare.

Europeiska Unionen

Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074.

Hybricon Bus Systems AB (publ), org nr 556936-2196.

Bolagets akties beteckning vid handel pa AktieTorget.

Tusen svenska kronor.

Kilowatt

Mangold Fondkommission AB, org nr 556585-1267.

Miljoner svenska kronor.

Svenska kronor.

Umeé Kommunforetag AB.

Amerikanska dollar.

Engelska forkortningar och termer

CEO

CFO

COO

HAW 12 LE
HAW 18 LE
HCB

HR

Just in time

LCA
LCC
LTO
KAM
MTF

OEM
Range Extender

TCO
Ultrafast Charging
Up-time

®

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Chief Operation Officer

Hybricon Arctic Winter 12 meter Low Entry. Namnet pa Bolagets 12-meters elbuss.
Hybricon Arctic Winter 18 meter Low Entry. Namnet pa Bolagets 18-meters elbuss.
Hybricon City Bus

Human Resources

Stravan att producera och leverera varor i precis den méngd och vid den tidpunkt som
de behovs.

Life Cycle Assessment.

Life Cycle Cost

Litium Titanate Oxid

Key Account Manager

Multilateral Trading Facility. Baserat pa EU-lagstiftningen, status pa AktieTorgets
handelsplattform.

Original Equipment Manufacturer (originaltillverkare)

Tillvalsmojlighet vid kop av elbussar fran Hybricon. En biodieselmotor som ér direkt
kopplad mot en generator som laddar batterierna under drift fér korning utanfér den
ordinarie rutten, t ex vid skolskjuts.

Total Cost of Ownership.

Bolagets system for snabbladdning av elbussar.

Den tid en maskin, annan utrusning eller ett fordon, kan arbeta och vara tillginglig.
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EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till arsstamman | Hybricon Bus Systems AB (publ), org.nr 556936-2196

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Hybricon
Bus Systems AB (publ) fér rékenskapsaret 2013-07-01-2014-
12-31,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktdren beddmer ar nédvandig
fér att uppratta en arsredovisning som inte innehdller vésent-
Iiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfdrt revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att jag fdljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppnd rimlig sékerhet att ars-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revis-
jonsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande presentat-
ionen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av Hybricon Bus Systems AB (publ)s
finansiella stdlining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassaflsden fbr aret enligt &rs-
redovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med ars-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att arsstimman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

b

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Hybricon Bus Systems AB (publ) for raken-
skapsaret 2013-07-01-2014-12-31,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktdren som har ansvaret for férvaltning-
en enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust och om
férvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfért revis-
ionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utd-
ver min revision av arsredovisningen granskat vésentliga be-
slut, atgarder och férhallanden i bolaget f&r att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Anmarkning

Vid flera tillféllen under rdkenskapsaret har avdragen kéllskatt,
mervardesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter inte
betalats i rétt tid. Eftersom bolaget inte har lidit ndgon visent-
lig skada paverkas inte mitt uttalande om ansvarsfrihet.




Adresser

Hybricon Bus Systems AB (publ)

Ségverksgatan 10
SE-913 31 Holmsund
Telefon: 090-770 900

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

SE-114 34 Stockholm
Telefon: 08-5030 1550

Revisionsbyra
Ernst & Young AB
Domarevigen 5
SE-904 02 Umea
Telefon: 090-70 27 00

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00

Marknadsplats
AktieTorget

Mister Samuelsgatan 42, 3 tr
SE-111 57 Stockholm
Telefon: 08-511 68 000
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