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Inbjudan till teckning av
aktier i Nordkom

Nordkom AB (publ) ("Nordkom” eller "Bolaget”) ggnomfoér
enligt beslut pa extra bolagsstdmma den 15 december
2015 en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare ("Foretrddesemissionen”). Ett antal aktie-
agare har ingatt teckningsférbindelser med anledning
av Foretradesemissionen och har dérmed atagit sig att
teckna sina respektive pro rata-andelar i emissionen,
motsvarande sammanlagt cirka 44 procent av antalet
aktier i Foretradesemissionen. Féretradesemissionen,
som déarutdver i sin helhet &r garanterad, kommer att
tillféra Bolaget ca 10,2 mkr fére emissionskostnader.
Genom Foretradesemissionen kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 925 784,30 kr genom nyemis-
sion av 9 257 843 aktier.

Nordkoms struktur har under 2015 genomgatt en
transformering i flera led; i boérjan av aret avyttrades
affarsomradet Ottoboni och Bolagets enda kvarvarande
verksamhet bestod under ett antal médnader av Done
Production, en av Nordens ledande produktionsbyréer
for digital och tryckt media. Strategin var att skapa en
forstéarkt plattform med ett bredare kunderbjudande.

I bérjan av november 2015 avtalades om forvérv av
aktier i reklambyréan Scholz & Friends, DM/RM-byréan
Friends Tactics, Marketing Automationbyran Friends &
Insights samt produktionsbolaget Parapix (tillsammans
“Friendsbyrderna”). Forvarvet genomfordes i anslutning
till den extra bolagsstémman och tilltradet till aktierna i
Friendsbyrderna skedde den 16 december 2015.
Friendsbyrderna omsatte under 2014 totalt ca 37 mkr
och uppvisar under 2015 stark tillvaxt.

Emissionslikviden som inflyter i samband med Foretra-
desemissionen kommer att anvéndas for att delfinan-
siera forvarvet av Friendsbyraerna.

Informationsmaterial

| detta informationsmemorandum ("Informations-
memorandum”) presenteras viss information som
kompletterar den information som lamnats i Nordkoms
kvartalsrapporter under 2015 och tidigare finansiella
rapporter samt en pro forma resultat- och balans-
rékning for Den nya koncernen. | denna visas resultat-
rékningen for de forsta 9 manaderna 2015 som den
hade sett ut om férvarvet av aktier i Friendsbyréerna
hade gjorts den 1januari 2015, och en jamférelse gors
med samma pro forma-struktur for de forsta 9
manaderna 2014 samt heléret 2014. Vidare exkluderas
de transaktionskostnader Nordkom har haft under 2015
avseende dels forséljningen av Ottoboni, dels forvarvet
av aktier i Friendsbyrderna samt de koncerngemen-
samma kostnader i Nordkom som eliminerats under
2015. Informationen syftar till att ge en tydligare bild av
Den nya koncernens framtida potential och ar ett
kompletterande beslutsunderlag infér Foretrades-
emissionen.

Viktig information

Detta Informationsmemorandum utgor inte ett
prospekt och har séledes inte uppréattats i enlighet med
bestdmmelserna i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets
direktiv2003/71/EG och EU-kommissionens férordning
(EG) nr 809/2004. Informationsmemorandumet har inte
heller godkants eller registrerats hos Finansinspektionen
i enlighet med bestdmmelsernai 2 kap. 25 och 26 §§
lagen om handel med finansiella instrument.

Nordkom har inte vidtagit och kommer inte att vidta
nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allménheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige.
Aktierna som omfattas av Féretradesemissionen har
inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
amerikanska Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse. Erbjudandet att forvarva aktier i Foretradese-
missionen riktar sig inte till personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréva prospekt, registrering eller
andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt.



Informationsmemorandumet och andra till Féretrade-
semissionen hanforliga handlingar far foljaktligen inte
distribueras i eller till ndgot land eller ndgon jurisdiktion
déar distribution eller Féretradesemissionen kraver
sddana atgérder eller strider mot reglerna i sddant land
respektive s&dan jurisdiktion. Forvarv av aktier i strid
med ovanstédende begrénsningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av detta Informations-
memorandum maéste informera sig om och félja sédana
restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan
utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.
For Informationsmemorandumet géller svensk ratt. Tvist
med anledning av detta Informationsmemorandum, och
déarmed sammanhéngande rattsforhallanden, ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Framatriktad information

Detta Informationsmemorandum innehaller viss
framatriktad information som inbegriper antaganden
rérande framtida marknadsférhallanden, verksamhet
och finansiell utveckling. Ord som “avses”, "beddéms”,
“forvantas”, “kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra
uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte ar grundade pa historiska fakta, utgoér framatriktad
information. Framétriktad information ar till sin natur
forenad med osakerhet eftersom den ar avhéangig
framtida handelser och omstandigheter. Aven om det &r
Nordkoms beddmning att framétriktad information i
detta Informationsmemorandum ar baserad pa rimliga
overvaganden, kan faktisk utveckling, enskilda handel-
ser och finansiell utveckling komma att vasentligen
avvika fran forvantningarna.



Nordkom, Friendsbyraerna
och Den nya koncernen

Nordkom

Nordkom bestar av det heldgda dotterbolaget Done
Production, en av Nordens ledande produktionsbyréaer
for digital och tryckt media.

Friendsbyraerna

Friendsbyréerna bestar av reklambyran Scholz &
Friends, DM/RM-byrén Friends Tactics, Marketing
Automationbyrén Friends & Insights samt produktions-
bolaget for roérlig media Parapix.

Den nya koncernen

| december 2015 slutférdes Nordkoms férvarv av 100
procent av aktierna i Scholz & Friends, 70 procent av
aktiernai Friends & Tactics, 50 procent av aktiernai
Friends & Insights och 20 procent av aktierna i Parapix.
Den nya koncernen, som bildats i samband med
forvarvet, ar en plattform for kommunikationsbyraer
som samlats for att tillsammans erbjuda marknaden ett
intressantare och mer flexibelt erbjudande. Alla bolag
inom koncernen arbetar i ndra samarbete men stéar
ocksé som solitdra aktérer med egna kundbaser. | det
féljande anvands namnet Friendsbyrderna som namn
for hela Den nya koncernen och Done Production kallas
Done by Friends.

Friendsbyraerna far nu nedanstaende struktur:

Nordkom

Scholz & Friends (100%)

Friends & Tactics (70%)

Friends & Insights (50%)

Parapix (20%)

[

Done by Friends (100%)

Marknaden foréndras, medialandskapet utvecklas och
kunderna efterfragar olika kompetenser beroende pa
var i sin cykel de befinner sig. Med den insikten véljer
Friendsbyraerna att alltid satta utveckling hogst pa
agendan och moter sina uppdragsgivares 6nskemal éver
tiden genom konstant utveckling av saval erbjudande
som kompetens.

Friendsbyréerna har sin kdrnverksamhet i sina respek-
tive byraer och med en stark entreprendrskultur och
standig forandringsvilja samordnas kompetenser och
arbetsgrupper for att méta marknadens differentierade
behov. Koncernens moderbolag kommer att ha en
anstalld Koncernchef, en Creative Director och en CFO.
Resten av verksamheten aterfinns i respektive byra som
ocksa har sitt eget ledarskap och operationella ansvar.

Vision fér framtida utveckling

Malsattningen &r att Friendsbyrderna ska kunna vaxa
I6nsamt saval organiskt som via ytterligare forvary,
genom att vara en dynamisk och utvecklingsinriktad
aktér med ett brett erbjudande till sina kunder och
genom att vara en attraktiv och utvecklande arbets-
givare.

Det ar intentionen att fler byréer ska komplettera
Friendsbyréernas erbjudande. Tillvaxttakten sker i
samband med marknadens behov av kompletterad
kompetens inom kommunikation.

Vi ser redan nu ett antal betydande synergieffekter i
form av minskade administrativa kostnader och 6kade
intakter i ett antal storre projekt. Bolagen har historiskt
sett inte anlitat varandra i kundprojekt. Nu skapas
intédkter fran projekt som tidigare gatt till underleveran-
torer.

Det finns en méjlighet att effektivisera overheadkostna-
der pa bade kort och lang sikt. Det &r den nya koncer-
nens intention att halla overheadkostnader till ett
minimum och fokusera pa att bygga véarden och
kompetenser i respektive dottersbolags verksamhet.



En stor potential for Den nya koncernen ser vi i det
utdkade erbjudandet dér saval nya som befintliga
uppdragsgivare far ett bredare utbud av olika kompe-
tenser inom kommunikation.

Som kund hos nagon av Friendsbyrderna far du en unik
tillganglighet till narbeslaktade kompetenser inom
andra discipliner. Strategisk varuméarkeskommunikation
kan smidigt kompletteras med taktisk retorik, rorlig
produktion, insatser i sociala medier, automatiserade
héndelsestyrda I6sningar och en gedigen digital och
postal produktionsapparat.

Som kund behoéver du inte kdpa allt, men alternativen
finns dar nar du behéver dem. Det blir aven enklare for
respektive bolag inom koncernen att driva sina kunders
utveckling framat genom att kontinuerligt erbjuda
kompetenser inom nya omraden.

Som medarbetare pa Friendsbyraerna har du alltid
alternativ att utvecklas. Ratt person pé ratt byra skapar
inte bara trygga och glada medarbetare utan aven fler
och ldnsammare affarer.



Villkor och anvisningar

Foéretradesratt till teckning

Teckningstid

Den som pa avstdmningsdagen den 22 december 2015
ar registrerad som aktiedgare i Nordkom &ager ratt att
med foretrade teckna aktier i Féretradesemissionen.
Innehav av en (1) aktie beréttigar till teckning av en (1) ny
aktie. Harutoéver erbjuds aktiedgare och andra investe-
rare att utan foretradesratt anmaéla intresse om
teckning av nya aktier.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 1,10 kronor per aktie. Courtage
utgar ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
for faststallande av vem som &r beréattigad att erhélla
teckningsratter ar den 22 december 2015. Sista dag for
handel med Nordkoms aktie med ratt att erhélla
teckningsréatter ar den 18 december 2015. Aktien
handlas exklusive ratt att erhélla teckningsratter fran
och med den 21 december 2015.

Teckningsratter

Ratten att teckna aktier utdvas med stoéd av tecknings-
ratter. For varje aktie i Nordkom som innehas pa
avstdmningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. En (1)
teckningsratt beréattigar till teckning av en (1) ny aktie i
Nordkom.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq First North
under perioden 29 december 2015 - 14 januari 2016.
Bank eller fondkommissionér handlagger féormedling av
kdp eller forsaljning av teckningsratter. Den som dnskar
kdpa eller sélja teckningsratter ska darfor vanda sig till
sin bank eller fondkommissionéar. Vid sadan handel
utgar normalt courtage. Teckningsratterna har ISIN-kod
SE0007845730.

Anmaélan om teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden 29 december 2015 - 18 januari
2016. Observera att teckningsratter som inte utnyttjas
blir ogiltiga efter teckningstidens utgéng och foérlorar
darmed sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer
att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto
utan avisering fran Euroclear. For att forhindra forlust av
vardet pa teckningsrétterna maste de antingen utnyttjas
for teckning av aktier senast den 18 januari 2016 eller
séljas senast den 14 januari 2016. Styrelsen for Bolaget
ager ratt att forlanga den tid under vilken anmélan om
teckning och betalning kan ske i emissionen med
foretradesratt. En eventuell forlangning av tecknings-
tiden offentliggdrs genom pressmeddelande senast den
18 januari 2016.

Information till direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare som péa avstamningsdagen ar registrerade
i den av Euroclear for Bolagets rakning férda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad
inbetalningsavi. Av den fértryckta emissionsredovis-
ningen framgar bland annat antalet erhéalina tecknings-
rétter. Den som ér upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckningen éver panthavare
med flera erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan
underréttas separat. Négon separat VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto kommer inte att skickas ut.

Information till forvaltarregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar forvaltar-
registrerade hos bank eller fondkommissionéar erhéller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning ska avseende forvaltarregistrerade
aktiedgare ske i enlighet med anvisningar fran respek-
tive bank eller fondkommissionér.



Teckning och betalning med stdd av teckningsratter

Anmélan om teckning av aktier med stéd av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Anmalningssedel
som sands med post bér darfor avséandas i god tid fore
sista teckningsdagen. Fér sent inkommen betalning pé
belopp som understiger 100 kronor &terbetalas endast
pé begaran. Teckning och betalning ska ske i enlighet
med nagot av nedanstdende alternativ:

Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag
fér anmalan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln ska ddrmed inte anvandas. Inga tillagg
eller &ndringar far géras i den pa inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmélan ar bindande.

Sarskild anmalningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skél avser att utnyttja ett annat
antal teckningsratter &n vad som framgar av den
fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear ska sarskild
anmalningssedel anvandas. Anmélan om teckning
genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges péa den sarskilda anméalningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear ska dérmed
inte anvéndas.

Sérskild anmalningssedel kan bestallas fran Erik Penser
Bankaktiebolag via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Sérskild anmélningssedel ska vara Erik Penser
Bankaktiebolag tillhanda senast kI 17.00 den 18 januari
2016. Endast en anmalningssedel per person eller firma
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalnings-
sedel insandes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Ifylld sarskild anmélningssedel
skickas eller lamnas till:

ERIK PENSER BANKAKTIEBOLAG
Emissionsavdelningen/Nordkom
Box 7405

103 91 Stockholm

Besodksadress: Biblioteksgatan 9
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se/Nordkom

Teckning utan stdd av teckningsratter

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med fore-
tradesréatt ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemis-
sionens hogsta belopp, besluta om férdelning av aktier
som inte tecknats med foretradesrétt. Saddan fordelning
ska i forsta hand ske till aktietecknare som tecknat aktier
med stdd av teckningsratter och, vid éverteckning, i
forhallande till det antal teckningsratter som var och en
utnyttjat for teckning av aktier och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand ska férdelning ske
till den som tecknat sig for aktier utan stéd av tecknings-
ratter och, vid éverteckning, i forhéllande till tecknat
belopp. och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Anmalningssedel for teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter

Anmélan om teckning av aktier utan stéd av tecknings-
ratter ska ske under samma period som anmalan om
teckning av aktier med stod av teckningsréatter, det vill
séga under perioden 29 december 2015 - 18 januari
2016. For direktregistrerade aktiedgare ska intresse-
anmalan att teckna aktier utan stéd av teckningsratter
gbras pa anmaélningssedel som ifylls, undertecknas och
darefter skickas eller lamnas till Erik Penser Bankaktie-
bolag med adress enligt ovan. Anméalningssedel kan
bestéllas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon,
e-post eller laddas ned fran hemsidan. Anmalnings-
sedeln ska vara Erik Penser Bankaktiebolag tillhanda
senast k| 17.00 den 18 januari 2016. Endast en anmalnings-
sedel per person eller firma kommer att beaktas. For det
fall fler &n en anmalningssedel insdndes kommer enbart
den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anméalningssedel kan komma att [dmnas utan
avseende. Anmalan &r bindande. Besked om eventuell
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tilldelning lamnas genom utskick av avréakningsnota vilken
ska betalas i enlighet med anvisningarna péa denna.
Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldelning.

Depékunder hos forvaltare méste anmala sig for
teckning i enlighet med instruktioner fran respektive

bank eller vardepappersinstitut.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som dnskar
delta i emissionen ska sénda den fortryckta inbetalnings-
avin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas,
eller sérskild anmalningssedel, om ett annat antal tecknings-
ratter utnyttjas, tillsammans med betalning till adress
enligt ovan. Betalning ska erlaggas till Erik Penser Bank-
aktiebolags bankkonto i SEB med féljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SE48 5000 0000 0556 51018077
S.W.I.F.T.-adress: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepappers-
lagstiftning riktar sig Foretradesmissionen inte till
personer som ar bosatta eller har registrerad adress i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller andra lander déar deltagande
forutsatter prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foéljer av svensk ratt.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betalning. Darefter erhéller tecknaren
en VP-avi med bekréaftelse att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens VP-konto.
Aktiedgare som har sitt innehav férvaltarregistrerat via
depé hos bank eller fondkommissionar far information
fran respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First North
fran och med den 29 december 2015 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat nyemissionen. BTA har
ISIN-kod SE0007845748.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier s& snart nyemissio-
nen har registrerats av Bolagsverket. Efter denna
registrering kommer BTA att bokas ut fran respektive
VP-konto och erséttas av aktier utan sarskild avisering.
De nyemitterade aktierna kommer att tas upp till handel
pa Nasdaq First North i samband med att nyemissionen
registreras av Bolagsverket.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna beréattigar till utdelning forsta
gédngen pa den avstamningsdag for utdelning som
intraffar narmast efter det att nyemissionen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna har fortsin i
Bolagets aktiebok.

Ovrig information

Styrelsen for Nordkom &ger inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfélligt dra in erbjudandet att teckna
aktier i Bolaget.

Offentliggdrande av emissionens utfall

Utfallet i nyemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring
den 21januari 2016.

Erik Penser Bankaktiebolag agerar emissionsinstitut at
Nordkom. Att Erik Penser Bankaktiebolag ar emissions-
institut innebar inte i sig att banken betraktar den som
anmaélt sig i Erbjudandet ("forvarvaren av aktier”) som
kund hos banken fér placeringen. Féljden av att Erik
Penser Bankaktiebolag inte betraktar forvérvaren av
aktier som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd foér investerare i lagen 2007:528 om vérde-
pappersmarknaden inte kommer att tillampas pa
placeringen. Detta innebar bland annat att varken s&
kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
beddmning kommer att ske betraffande placeringen.
Férvarvaren av aktier ansvarar déarmed sjalv for att
denne har tillrédckliga erfarenheter och kunskaper for
att forsta de risker som ar férenade med placeringen.



Den tilltradande
Koncernchefen har ordet

Véalkommen till Friendsbyraerna. En konstant rorlig
kommunikationskoncern.

Har vill vi skapa kommunikation som gor skillnad. Som
gor skillnad fér oss och véra kunder. Inte bara for att vi
maste, utan for att det ar enda vagen framat. For oss,
och vara kunder. Men vi vill ocksé ha synergier. Fler
kontaktpunkter, sjalvklart. Vi vill skapa nytt. Vi vill hitta
bra méanniskor som kompletterar det vi redan har.
Méanniskor som kan utveckla oss ytterligare. Manniskor
som ocksa vill utveckla och utvecklas.

Tillsammans skapar vi kommunikation i konstant
utveckling. Fér den ena dagen ér inte den andra lik. Vi
far hela tiden nya verktyg att arbeta med. Nya insikter
som foréndrar saval marknadsavdelningar som byraer-
bjudande.

Har experimenterar vi med retorik. Vi testar nya grepp,
foljer upp dem och testar igen. Inget stéar till. Allt ar
rorligt, flexibelt och under konstant utveckling. Idag ar vi
fem byraer; reklambyran Scholz & Friends, DM/RM-byran
Friends & Tactics, Marketing Automationbyran Friends &
Insights, produktionsbyran for rérlig media Parapix och
produktionsbyran for digital kommunikation Done by
Friends. Och &ven var organisation &r under stéandig
utveckling. Snart ar vi fler. Vara uppdragsgivare later oss
konstant veta att var roll &r att utmana dem och for att
gora det behover vi komplettera vart erbjudande. Hela
tiden.

Jag ser fram emot att skapa synergier. Jag ser fram
emot att bryta ny mark for saval kollegor som uppdrags-
givare. Jag ser fram emot att samla kvinnor och mén,
unga och erfarna, hjartan och hjarnor till att jobbaien
dynamisk kultur dar allt ar moéjligt. Dar framtiden ar vad
vi gor den till. For det kan jag sdga med sakerhet.
Framtidens kommunikation har du inte upplevt annu.

Héng med!

Stockholm i december 2015
Magnus Widgren
Tilltradande Koncernchef
Friendsbyrderna

"
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Beskrivning av

Den nya koncernen

Nordkom har under 2015 genomgatt en radikal omstép-
ning. Forst séldes det storsta affarsomradet Ottoboni.
Kvar i koncernen blev det nagot mindre affarsomréadet
Done Production som enda operativa verksamhet. De
kvarvarande koncerngemensamma kostnaderna som
kvarstod omedelbart efter avyttringen av Ottoboni var i
detta lage for stora for den dévarande strukturen och ett
kostnadsreduktionsprogram startades med maélsattningen
att i slutet av 2015 ha natt en radikalt lagre overhead-
kostnadsniva. Kostnadsreduktionsprogrammet inneholl
tvd huvudsakliga delar, dels hade den kvarvarande
verksamheten for stora lokalkostnader som bedémdes
kunna halveras, dels fattades ett beslut om att den
tidigare koncernchefen som avgick under forsta halvaret
inte behdvde ersattas i den nya strukturen. Effekten av
kostnadsreduktionsprogrammet blev att de koncern-
gemensamma kostnaderna kunde minskas fran en
méanatlig niva pa ca 1200 tkr till ca 600 tkr.

| Den nya koncernen kommer den nya koncernledningen
att tillsattas med personer redan operativt verksamma i
Nordkom, Done Production samt Friendsbyraerna,
varfoér planen ar att overheadkostnaderna inte kommer
att behdva Oka fran den nuvarande nivan.

Bildandet av Den nya koncernen och pro forma
agarstruktur

I bérjan av november 2015 ingick Nordkom avtal om att
forvarva aktier i Friendsbyrderna, som agdes av Par
Roosvall, Arvid Svanvik och Magnus Widgren, via
bolagen Svanvik & Friends Media Holding AB, Sten-
hyacinten Venture AB, Der Kern Aktiebolag samt
Widgren Ett AB. Totalt forvarvades 100 procent av
aktierna i Scholz & Friends, 70 procent av aktierna i
Friends Tactics, 50 procent av aktiernai Friends &
Insights och 20 procent av aktierna i Parapix. Képe-
skillingen utgjordes av en kontantdel om 15 MSEK,
reglering av en internskuld till Scholz & Friends om
hogst 4,7 MSEK samt av 9 243 963 nyemitterade aktier i
Nordkom. Kontantdelen i férvérvet delfinansieras
genom emissionslikviden som inflyter i samband med
Foretradesemissionen. Efter Féretrddesemissionen och
det genomforda forvéarvet av Friendsbyréderna kommer
de storsta dgarna i den nya koncernen att vara (under
antagandet att de nuvarande &gare behaller samma
adgarandelar som fore Foretradesemissionen och
forvarvet av Friendsbyraerna):

AGARSTRUKTUR PRO FORMA

ANTAL AKTIER AGARANDEL

Svanvik & Friends Media Holding AB 5537 441 19.9 %
Arvid Svensson Invest AB 3914188 14.1%
Kalifen AB 2289780 8.2%
Time Vision Bpart AB 1957 582 71 %
Der Kern Aktiebolag 1349 304 4,9 %
Stenhyacinten Venture AB 1349 304 4,9 %
Widgren Ett AB 1007 914 3,6%
Ovriga aktieagare 10 354136 37,3 %

Totalt 27759 649 100,0 %



Omséattning och rérelseresultat i Den nya koncernen

I nedanstaende pro forma uppstéalining av omséattning
och rorelseresultat (EBITA) har en jamforelse gjorts hur
Den nya koncernen hade sett ut under Q1-Q3 2015 i
jamforelse med samma period forra &ret och i jamforelse
med helaret 2014. | dessa pro forma resultatrakningar
har resultatrékningarna i de i koncernen ingdende

operativa bolagen lagts samman och p&férts en overhead-

kostnad under respektive period som motsvarar den

faktiska overheadkostnaden i Nordkom minskad med de

Minskning av koncerngemensamma kostnader i
Nordkom under 2015

Nedan visas berékningen av koncerngemensamma
kostnader pro forma for en historisk jamférelse i Den nya
koncernen, utgdende fran den kvartalsvisa redovisningen
av kostnader och intakter i Nordkom AB (moderbolaget)

NORDKOM AB

Resultatrakning

Helar
kostnader som eliminerats i kostnadsreduktionspro- Belopp i TKR 2014 Q12015 Q22015 Q32015
grammet samt ytterligare de transaktionskostnader av FAKTISKT UTFALL
engangskaraktar som uppstatt vid avyttringen av Rérelsens intakter 8 221 1613 1285 1297
Ottoboni och férvarvet av Friendsbyraerna. .
Ovriga externa
rérelsekostnader -7 755 -2 460 -2037 -1621
DEN NYA KONCERNEN PRO FORMA Kostnader for personal -8 765 -3 303 -1992 -444
2015 2014 2014 EBITA -8 300 -4150 -2 745 -768
9 man 9 man 12 mén
Belopp i KSEK JAN-SEP  JAN-SEP JAN-DEC Intékter och kostnader 5105 1159 -10 "
o hénférliga till gammal
Omsattning struktur
Scholz & Friends 13264 10706 14155  yotnadshesparingar i
Friends Tactics 18031 15824 23599 Ny strukturmar-nov
2015, varav:
Friends & Insights* 692 0 244 i
- Minskade lokal-
Parapix* 588 0 0 kostnader 58 307 309
Done Production 39 064 48 845 64 064 - Kostnadsbesparingar
koncernledning 15650 1275 -181
Totalt 71639 75375 102 062
Engéangs transaktions-
kostnader 572 257 28
EBITA Férbattrad EBITA pro 5105 3340 1828 166
. forma jamfort med
Scholz & Friends 1748 an 149 faktiskt utfall
Friends Tactics** 1842 1299 2189
Friends & Insights** 7 0 40 PRO FORMA
Parapix** 61 0 0 Rérelsens intakter 4800 1200 1200 1200
Done Production 3021 7545 9694 Ovriga externa -5125 -1292 -1399 -1176
rorelsekostnader
Netto koncerngemensamma -2 327 -2 275 -3194
kostnader pro forma Kostnader for personal -2 869 v =717 -625
Totalt 4 416 6980 8 877 EBITA -3194 -810 -916 -601
* Brutet rakenskapsar EBITA pro forma
** Rorelseresultat exklusive minoritetsandelar (i Friends Tactics 30%, - EBITA faktiskt utfall 5105 3340 1828 166

i Friends & Insights 50%, i Parapix 80%)
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PRO FORMA BALANSRAKNING FOR DEN NYA KONCERNEN

Nordkom- Den nya
koncernen  koncernen
per 30/9 pro forma

Tillgangar
Goodwill 12106 42 512
Inventarier 622 954
Summa Anléaggningstillgangar 12728 43 466
Kundfordringar 9113 14 619
Skattefordringar 2755 2815
Ovriga fordringar 269 325
Férutbetalda kostnader och upplupna 12561 1561
intakter
Kassa 3478 7738
Summa Omséttningstillgdngar 16 866 27058
Summa Tillgdngar 29 594 70 524
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 926 2760
Ovrigt bundet Eget kapital 9875 9875
Fritt Eget kapital (inklusive &rets vinst) 6660 29 664
Minoritetsandel i Eget kapital 1270
Summa Eget kapital 17 461 43569
Rantebarande skulder - 8 000
Leverantdrsskulder 2990 57056
Skatteskulder 3577 3846
Ovriga skulder 1467 313
Upplupna kostnader och férutbetalda 4099 6291
intakter
Summa skulder 12133 26 955
Summa skulder och Eget kapital 29 594 70 524



Aktiekapital och
agarforhallanden

Aktiekapitalet i Nordkom uppgar per dagen for detta
Informationsmemorandum till 925 784,30 kronor,
fordelat pa 9 257 843 aktier. Varje aktie har ett
kvotvéarde p& 0,10 kronor.

Apportemissionen

Pa den extra bolagsstdmman den 15 december 2015
beslutade stdmman att genomfdra en apportemission
("Apportemissionen”) som en del av betalningen for
forvarvet av Friendsbyraerna. Apportemissionen
kommer att medféra att antalet aktier dkar frén

9 257 843 aktier till 18 501806 aktier, samt att aktie-
kapitalet 6kar fran 925 784,30 kronor till 1850 180,60
kronor. Apportemissionen beréknas vara registrerad
hos Bolagsverket omkring den 28 december 2015 och
aktierna berédknas tas upp i den av Euroclear férda
aktieboken samma dag.

Foretradesemissionen

P& den extra bolagsstdmman den 15 december 2015
beslutade stdmman aven att genomfora Foretradese-
missionen. Genom Féretradesemissionen kan Nord-
koms aktiekapital 6ka med ytterligare hogst 925 784,30
kronor till 2 775 964,90 kronor genom nyemission av
ytterligare hogst 9 257 843 aktier till 27 759 649 aktier.
Saljarna till Friendsbyrderna som erhaller aktier ggnom
Apportemissionen kommer inte att vara inforda i den av
Euroclear forda aktieboken pa avstdamningsdagen och
kommer saledes inte att med foretrddesratt kunna
delta i Foretradesemissionen.

Bolagets aktiedgare Arvid Svensson Invest AB, Kalifen
AB, Time Vision Bpart AB och Gerth Svensson ("Agarna”)
har atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar
i Foretradesemissionen, motsvarande sammanlagt cirka
44 procent av antalet aktier i Foretrddesemissionen.
Vidare har Agarna och Lars Lindgren atagit sig att
teckna aterstdende del av Foretradesemissionen som
inte tecknas av 6vriga aktiedgare med stod av fore-
tradesratt eller som tecknas utan stéd av foretrades-
ratt. Med anledning av att Féretrddesemissionen éar fullt
garanterad kommer aktiekapitalet efter Foretrédese-
missionen att uppga till 2 775 964,90 kronor, fordelat pa
27 759 649 aktier.

Aktieagare

Tabellen nedan visar Nordkoms storsta aktiedgare enligt
uppgift fran Euroclear per den 30 september 2015, med
darefter for Bolaget kédnda férandringar, samt med
beaktande av Apportemissionen.

ANTAL AGAR
NAMN AKTIER ~ ANDEL (%)
Svanvik & Friends Media Holding
Aktiebolag 2 5537 441 299 %
Arvid Svensson Invest AB 1957 094 10,6 %
Stenhyacinten Venture AB' 1349 304 7,3 %
Der Kern Aktiebolag' 1349 304 7.3 %
Kalifen AB 1144 890 6,2%
Widgren Ett AB! 1007 914 5.4 %
TIME Vision Bpart AB 978 791 5,3 %
Ovriga 5177 068 28,0 %
Totalt 18 501806 100,0 %

"Inte inférd i den av Euroclear férda aktieboken pé avstdmningsdagen for
att haratt att deltai Féretradesemissionen.

2 Svanvik & Friends Media Holding Aktiebolag dgs av Stenhyacinten
Venture AB, Der Kern Aktiebolag samt Widgren Ett AB.

Incitamentsprogram

Bolaget har ett utestdende incitamentsprogram
omfattande 735 000 teckningsoptioner. Varje tecknings-
option ger innehavaren ratt att under perioden den 15
augusti 2016 till och med den 15 mars 2017 teckna en ny
aktie for teckningskursen 15 kronor per aktie. Villkoren fér
teckningsoptionerna innehéller sedvanliga omraknings-
villkor vid exempelvis foretradesemissioner. Forestdende
Foretradesemission kan saledes foranleda en omrékning i
de antal aktier som varje teckningsoption berattigar
teckning till samt teckningskursen.

Handelsplats

Nordkoms aktier ar noterade och handlas p& Nasdaq First
North. Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika borserna som ingér i Nasdaq
Stockholm. Nasdagq First North har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag p& Nasdaq First
North regleras av Nasdaq First Norths regler och inte de
juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North
&r séledes mer riskfylld an en placering i ett bolag som
handlas pa en reglerad marknad.
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Adresser

NORDKOM AB
Ringvagen 100 C
118 60 Stockholm
+46 (0)8 729 94 00
www.nordkom.se

DONE PRODUCTION AB
Ringvagen 100 C

118 60 Stockholm
+46(0)8 729 94 00
www.done.se

SCHOLZ & FRIENDS /
FRIENDS & TACTICS /
FRIENDS & INSIGHTS
Gustav Adolfs Torg 16
111 52 Stockholm

+46 (0) 8 28 80 25
www.s-f.se

PARAPIX AB

Scheelegatan 13
112 28 Stockholm
wWww.parapix.se

Certified Advisor:
REMIUM
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
+46(0)8 454 32 00

NORDKOM | KORTHET

Nordkom ar en kommunikationskoncern som &ar noterad pé First North. Koncernens huvudverksamhet ar
kommunikation i digitala och traditionella kanaler och bestér av reklambyran Scholz & Friends, DM/RM-byran
Friends & Tactics, Marketing Automationbyran Friends & Insights, produktionsbyran for rérlig media Parapix och
produktionsbyran for digital kommunikation Done Production. Nordkom som koncern har funnits i 14 ar.



