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Viktig information

Med "Northern Wind ” eller "Bolaget” avses Northern Wind Ventures AB (f d Kopparberg Invest AB), org.
nr 556625-5153.

Med "detta memorandum”, "Memot”, eller, om annat inte féljer av sammanhanget "detta dokument”,
avses foreliggande memorandum. Med "Erbjudandet” avses Erbjudandet om att teckna aktier enligt
villkoren i detta memorandum. Memot har upprattats med anledning av att styrelsen den 25 november
2015 beslutade, med stdéd av bemyndigande fran arsstamman den 29 juni 2015, att genomféra en riktad
nyemission av aktier till primart aktiedgarna.

Detta memorandum utgdr inte ett prospekt, och har inte godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. All information som Idmnas i detta dokument bér noga évervagas, i synnerhet med
avseende pa de specifika forhallanden som framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa
risker som en investering i Northern Winds vardepapper kan innebara. Erbjudandet riktar sig inte, direkt
eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare information, registrerings- eller
andra atgarder an som foljer av svensk ratt. Memot, anmalningssedeln eller andra till Erbjudandet
hanforliga handlingar far inte distribueras i eller till land dar distributionen eller Erbjudandet enligt memot
forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder an sadana som foljer av svensk ratt eller strider
mot tillampliga bestammelser i sddant land. Anmalan om teckning av erbjudna vardepapper i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. De nya aktierna har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess nuvarande lydelse, och inte
heller enligt ndgon mot-svarande lag i ndgon delstat i USA, eller tillamplig lag i annat land.

Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Hongkong,
Sydafrika eller Kanada eller med hemvist i nagot annat land, dar distribution av detta memorandum eller
offentliggérande av Erbjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler eller férutsatter ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgarder an de krav som féljer av svensk ratt. Anmalan om teckning
av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltiga. Féljaktligen far aktierna inte direkt
eller indirekt, utbjudas, forsaljas, saljas vidare eller levereras i eller till Iander dar atgard enligt ovan
kravs eller till person med hemvist enligt ovan. Bolaget tar inget ansvar for eventuella dvertradelser av
ovan angivna restriktioner. Detta memorandum och &vrig inférlivad information finns tillgangligt Northern
Winds huvudkontor och hemsida (www.northernwind.se).

Eminova Fondkommission har i egenskap av radgivare bitratt Bolagets styrelse vid upprattande av detta
memorandum samt med administrativa tjanster. Innehallet i Memot baseras pa information som
tillhandahallits av Northern Wind. Styrelsen i Northern Wind ar ensamt ansvarig fér Memot.

Information om styrelsen aterfinns i avsnittet ” ledande befattningshavare, styrelse och revisor”.
Eminova Fondkommission har inga 6vriga intressen i Bolaget, och kommer inte att teckna aktier i
foreliggande nyemission.

For detta memorandum och Erbjudandet galler svensk ratt. Tvist rérande innehallet i Memot, Erbjudan-
det eller darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgéras av svensk domstol exklusivt.
Forutom dar detta anges explicit har ingen information i detta dokument 6versiktligt granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

Framtidsinriktad information

Detta memorandum innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsfoérhallanden, varderingar, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i flera avsnitt
och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och férvantningar.

Orden "anser”, "avser”, "beddémer”, "foérvantar sig”, "forutser”, "planerar” eller liknande uttryck
kannetecknar vissa sadana framtidsinriktade uttalanden. Aven om ledningen anser att férvantningarna
som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns det ingen garanti for att framatriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara. | avsnittet "Risker” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer
som kan medféra att faktiska resultat eller prestationer skiljer sig avsevart fran framatriktade uttalanden.



Information fran tredje part

Northern Wind har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje part har
anvant i sina studier, varfor varken styrelsen i Northern Wind eller Eminova Fondkommission patar sig
nagot ansvar for riktigheten for sddan i detta dokument intagen information. Ingen tredje part enligt ovan
har, savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Northern Wind. Informationen som ingéar i detta
memorandum har atergivits korrekt, och savitt styrelsen kanner till och férsakrar genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berdrd tredje part har inga upp-gifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell och annan
information som aterfinns i ett antal tabeller i detta memorandum har avrundats for att underlatta for
lasaren. Darfér kan mindre differenser forekomma, exempelvis kan siffrorna i en tabell skilja sig fran den
totala summa som anges i tabellen.

Bolagsinformation

Firmanamn: Northern Wind Ventures AB (publ)
Sate: Ljusnarsberg kommun, Orebro 18n
Organisationsnummer: 556625-5153

Datum for bolagsbildning: 2002-03-25

Nuvarande firmas registreringsdatum:  2015-10-02

Land for bolagsbildning: Sverige

Juridisk form: Aktiebolag

Lagstiftning: Svensk ratt

Kontaktuppgifter: Box 71 135 22, Tyreso

E-post: info@northernwind.se

Webbplats: www.northernwind.se
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Risker

Northern Winds verksamhet ar liksom allt féretagande férenad med risk. Det ar darfor av stor vikt att vid
beddmning av Bolagets egna och investeringarnas tillvaxtmajligheter &ven beakta relevanta risker. Hela
det investerade kapitalet kan forloras, och en investerare bdr géra en samlad utvardering av dvrig
information i detta memorandum tillsammans med en allman omvarldsbedémning. Ett antal faktorer
utanfér Bolagets kontroll paverkar dess resultat och finansiella stallning liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande. Nedanstaende riskfaktorer bedéms vara de som kan
komma att fa storst inverkan pa Bolagets framtida utveckling. Férteckningen éver tankbara riskfaktorer
skall inte anses som fullstandig. Ej heller ar riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Bransch- och marknadsrisker
Externa faktorer av mer generell karaktar sdsom utbud och efterfragan, vaxelkurser samt ekonomiskt
klimat, kan inverka pa Bolagets verksamhet och Iénsamhet.

Marknadsutveckling

Marknadens acceptans av nya produkter ar svar att forutsdga och det kan ta langre tid &n Bolaget kan
forutse idag. Aven om den geografiska spridningen i nAgon man borde kunna kompensera for troghet
pa en viss marknad, kan det ta langre tid an planerat att nd de volymer som kravs for att Bolaget skall
uppna acceptabel Ionsamhet.

Ny teknik

Flera av Bolagets investeringar ar verksamma inom “ny teknik” och det kan darfor vara svart att géra
exakta beddmningar om nar lansering kan goéras. Det kan aven i dessa fall finnas an viss troghet for
kunder att ta till sig nya tekniker, alternativt att det tar langre tid &n planerat.

Politiskt klimat

Northern Winds verksamhet kan komma att paverkas av framtida politiska beslut rérande Bolagets
investeringar, dess produkter och marknaden. Flera av produkterna ar kopplande till att information
finns tillganglig pa internet.

Konkurrens

Flera av Northern Winds portféljpbolag arbetar med en ny produkt pa en traditionell marknad och
konkurrerar framst med befintliga 16sningar. Det kan inte uteslutas att alternativa produkter eller
[6sningar dyker upp pa marknaden, vilket kan medféra att aktérer med storre resurser kan lansera
konkurrerande produkter, vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

Leverantorer

Portféljinvesteringarna har inte sallan ett nara samarbete med sina tekniska leverantdrer, utvecklare.
Tillsammans med dessa utvecklar man produkterna. Det kan inte uteslutas att Bolagets leverantorer
och utvecklare hamnar i obestand eller valjer att avsluta sina samarbeten, vilket kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten.

Bolagsspecifika risker

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Northern Winds och portfoljinvesteringarnas utveckling ar avhangig férmagan att rekrytera och behalla
kvalificerad personal, med kunskap och erfarenhet av branscherna och produkterna. Det kan inte
uteslutas att forlusten av vissa nyckelpersoner skulle medféra nackdelar fér verksamheterna.

Forsaljning

Efterfragan pa portfoljinvesteringarnas produkter kan minska eller inte 6ka i nddvandig omfattning for att
uppna en god resultatutveckling. Det kan inte uteslutas att genom missbedémningar, bristande
marknadsféring eller konkurrenters agerande inte kommer att uppna tillrackliga volymer for att férvantad



expansion eller ekonomisk utveckling skall forverkligas. Skulle omfattningen hos Bolagets forsaljning
inte utvecklas som forvantat kan Bolagets stallning och avkastningsférmaga forsamras.

Intjaningsféormaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar Iangre tid an beraknat, innan Bolaget eller investeringsobjekten nar ett
positivt kassafléde. Det kan inte heller uteslutas att Northern Wind i framtiden kan komma att sdka nytt
externt kapital. Det finns inga garantier att det i sa fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera vinster i tillracklig omfattning kan paverka bolagets
marknadsvarde negativt.

Framtida utebliven utdelning

Bolaget har sedan grundandet inte genomfért nagra utdelningar till aktiedgarna. Det ar styrelsens avsikt
att under de narmaste aren anvanda genererade vinstmedel till att utveckla Bolagets verksamhet och
befasta dess position pad marknaden. Det ar Bolagsstdmman som beslutar om utdelning till aktiedgarna
utifrin radande foérutsattningar for verksamheten.



Inbjudan

Den 25 november 2015 beslutade styrelsen i Northern Wind, med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman den 29 juni, 2015, att genomféra en nyemission utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, att teckna aktier av serie B i Northern
Wind. Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6kas med maximalt 1 100 000:00 kronor,
fran 3 917 027:00 kronor till 5 017 027:00 kronor. Antalet aktier kommer att 6kas med maximalt 5 500
000 aktier, fran 19 535 135 aktier till 25 085 135 aktier. Vid full teckning inbringar emissionen 10 175
000 kronor till Bolaget.

Teckningstiden I6per fran och med den 9 december till och med den 21 december 2015.

Erbjudet vardepapper
Erbjudandet avser teckning av hogst 5 500 000 aktier av serie B i Northern Wind Ventures AB.

Emissionsgaranti
Emissionen ar garanterad av Securia Finans AB med 1,0 MSEK. Det finns utéver detta en
teckningsforbindelse fran Securia Finans om totalt 4,5 MSEK.

Utspadning
Under forutsattning att féreliggande nyemission fulltecknas kommer de nyemitterade aktierna att utgéra
knappt 22 procent av kapitalet och av rosterna i Bolaget.

Emissionskostnader
Under férutsattning att emissionen blir fulltecknad beraknas de totala emissionskostnaderna uppga till
0,5-0,7 MSEK.

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta memorandum, vilket upprattats av styrelsen i Northern Wind
Ventures AB (publ) med anledning av férestdende emission.

Styrelsen for Bolaget, som presenteras pa annan plats i dokumentet, ar ansvarig for innehallet och for-
sakrar harmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder vidtagits for att sakerstalla att de uppgifter som
presenteras, savitt styrelsen vet, dverensstdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting ar ute-
[dmnat som skulle kunna paverka dokumentets innebérd. Informationen som ingar i detta memorandum
har atergivits korrekt, och savitt styrelsen kanner till och férsakrar genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berord tredje part har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.



Bakgrund

Under senaste aret har Northern Wind Ventures ("Bolaget”) genomgatt en kraftig omvandling med
starkare fokus pa investeringar i innovationsbolag med globalt skalbara affarsmodeller. Omvandlingen
innefattar ocksa férandringar i bolagsstrukturen, ett nytt varumarke, val av en ny styrelse under
december 2015 och tillsdttandet av en ny VD tidigare i ar. | samband med nytt varumarke har dven en
ny modern hemsida lanserats. Férandringsarbetet kommer att fortga aven framledes.

Idag finns karninnehaven Sensavis (www.sensavis.com), by Crowd (www.bycrowd.se) och Wizzcom 3D
Productions (www.wizzcom.se) i portfoljen. Under 2015 6kade Northern Wind sitt &gande signifikant i
innehaven Wizzcom och by Crowd, samtidigt som verksamheten har renodlats och innehav som inte
passar den nya profilen successivt har avyttrats. Sensavis ar Northern Winds starkaste innehav, med
18 anstallda och break-even resultat tidigt 2016. Sensavis ar idag en global partner till Microsoft, och
har mycket spannande foérsaljning paA hemmamarknaden Sverige, USA, Mellandstern och Sydostasien.
Northern Wind kommer inom kort att kraftigt 6ka dgandet i Sensavis genom utnyttjande av ett mycket
férmanligt optionsavtal.

Utdver utnyttjandet av optionen i Sensavis, skall emissionslikviden anvandas framforallt till férvarv av
aktier i Mobilearn (www.mobilearn.com). Investeringen i Mobilearn sker &ven den genom utnyttjande av
ett formanligt optionsavtal, till en bolagsvardering vasentligt under dagens marknadsvarde. Styrelsen
beddmer att bade Sensavis och Mobilearn ar fantastiska investeringar med potentiellt mycket hog
vardetillvaxt pa bade kort och lang sikt.

En fulltecknad emission ger Northern Wind aven mdjlighet att utdver investeringarna i Sensavis och
Mobilearn @ven goéra en forsta investering i ett nytt mycket intressant tillvaxtbolag inom finanstech. Detta
bolag har en fardig produkt klar for lansering och utrullning fran januari 2016 i Sverige och utomlands.



Verksamheten

Northern Wind investerar riskkapital i onoterade och entreprendrsdrivna innovationsbolag. Genom att
investera kapital och kunskap i tidigt skede i snabbvaxande bolag med global potential, hjalper Northern
Wind aktivt sina innehav med att vaxa.

Varfor Northern Wind Ventures?

Innovation och entreprendrskap ar en av samhallets viktigaste funktioner for utveckling. Varje dag
formas nya innovationsdrivna tillvaxtbolag inte minst i Norden for att tillgodose gamla och nya behov pa
ett battre satt. Inom EU anses de senaste aren Sverige, Danmark, Finland och Tyskland vara Europas
innovationsledare, med Sverige rankad pa forstaplats.

Det ar darfor inte sa férvanande att Sverige genom tiden byggt mycket av sitt valstdnd pa teknologisk
export, och producerat industriella varldsledare som exempelvis Astra Zeneca, Ericsson och Volvo.

Men de nordiska landerna ar ocksa framtradande i den teknikdrivna kunskapsekonomi som i snabb takt
sveper Qver varlden. Har skapades de kommersiella flaggskeppen Skype, Klarna, Mojang, King och
Spotify som férandrar varlden pa sina satt, men har skapas ocksa globala ledare for en kollaborativ,
O6ppen och natverksdriven ekonomi med teknologierna Linux och MySQL, eller succétjansterna
Soundcloud och Truecaller, som exempel.

Men nya idéer och innovationsbolag behdver stdd, inte minst med riskvilligt kapital. Traditionellt sett har
investeringar i denna typ av bolag varit férbehallet storre finansiella institutioner, riskkapitalister och
Venture Capital-fonder. Detta beror bland annat pa héga krav pa kapitalinsats och lang kapitalbindning.

Men &ven gemene man vill investera i den lukrativa bransch som teknikdrivna onoterade bolag utgor.
Hur kan vanligt folk vara med pa dessa spannande resor?

For sma investerare med stort aktieintresse i innovationsbholag

Northern Wind erbjuder allmanheten majligheten att vara med och bygga framtidens bolag. Genom att
investera i Northern Wind tar man del av portféljbolagens vardeutveckling. Da Northern Wind kommer
vara ett listat bolag ar investeringen dessutom likvid och kan avyttras pa eget bevag.

Idag har Northern Wind cirka 800 investerare/aktiedgare. De senaste 10 aren har Northern Wind, i olika
organisationer och foretag utvecklat, testat och forfinat sin affarsstrategi.

Handel med egna aktier i innehaven

Northern Wind vill samtidigt skapa direkta investeringsmojligheter som ger alla férutsattningar att delta
pa finansmarknaden. Aktieagare i Northern Wind kan komma att erbjudas att kdpa delar av Northern
Winds innehav i portféljbolagen, eller tillsammans med Northern Wind delta i attraktiva emissioner som
sallan ar 6ppna for allmanheten.

Affarsstrategi

Kapital ar viktigt, men inte alltid det enda ett snabbvaxande bolag pa en global marknad behéver. Vid
behov engagerar vi oss darfér som aktiva delagare, och hjalper vara innehav med verksamhetsstyrning
och fragor som ror finansiering, juridik, produkt- och affarsutveckling, sélj- och marknadsféring samt
tillvaxtstrategi. Det innebar att Northern Wind ofta har ett hdgre personligt engagemang i portféljbolagen
an manga andra investeringsbolag.



Northern Wind Ventures skapar
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Exit 2-5 ar, ROl 3-5 ggr

Northern Winds 6vergripande strategi ar att analysera de snabbast vaxande marknaderna globalt och
investera i potentiella marknadsledare som tillfredsstaller Bolagets urvalskriterier. Northern Wind stravar
efter att identifiera bolag som inom fem ar har potential till kraftig vardeutveckling, och realisera denna
vardetillvaxt genom IPO eller avyttring. Malsattningen ar att kontinuerligt erbjuda aktiedgarna en ROI pa

300 - 500 procent pa fem ars sikt.

Exit
Malsattningen ar att vardeutvecklingen i Northern Winds innehav realiseras inom 2-5 ar, och kan ske
genom:

1. Bodrsnotering/listning

2. Forsaljning av hela bolaget till nya agare

3. Forsaljning av Northern Winds aktieinnehav till nya agare

4. Forsaljning till bolagets grundare/ledning
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Investerarprofil

Northern Winds investeringar ar inte bransch- eller teknologispecifika, men kravet pa exponentiell
tillvaxt leder till att majoriteten av investeringarna fokuseras i digitala marknader inom IT, mobilt och
Internet/digital media, dar Northern Wind kan identifiera globalt skalbara affarsmodeller.

Investeringarna kan férdelas i tva huvudgrupper:
1. Northern Wind forvarvar en storre andel i onoterade bolag och gar in som aktiva agare.
Malsattningen ar betydande inflytande. Innehaven Wizzcom och by Crowd raknas hit.
2. Kapitalplaceringar i onoterade bolag dar Northern Wind ar minoritetsdgare. Hit hor Sensavis
och Mobilearn.

Urvalskriterier
Vid nyinvesteringar tittar Northern Wind framst pa tre punkter for att gora sitt urval av intressanta bolag:

Innovation och expertis

Northern Wind satsar pa att identifiera bolag med mer eller mindre varldsunika
produkter/ tjanster med hoga kunskapsbarriarer for konkurrenter. De basta startup-
bolagen har ofta affarsidéer som harstammar fran problemlésning och innovation
grundad i expertis och sjalvupplevda problem. Northern Wind skall darfér investera i
entreprendrsdrivna bolag med signifikant know-how, men som ocksa skapar
produkter och tjanster med demonstrerad kundnytta.

Skala

Tatt kopplat till punkt ett &r Bolagets beddmning att en innovation inte nédvandigtvis
maste vara av teknisk natur. Ibland, och kanske oftast, ligger innovationen i hur
produkter och tjanster paketeras, saljs och distribueras, varfér innovativa
affarsmodeller ar lika intressanta som innovativa produkter/tjanster. Ett startup-bolag
ar en organisation som ar designad for att vaxa mycket snabbt. Det férutsatter en
affarsmodell som effektivt skapar aterkommande affarer och samtidigt skalar
effektivt med 6kad efterfragan. Northern Wind investerar i bolag med hégmarginella
affarer, eller dar Bolaget ser att en hdgmarginell och globalt skalbar affarsmodell gar
att utveckla.

Team och foretagskultur
Forandringshastigheten pd marknaden idag stéller enorma krav pa bolagens
innovationsférmaga. Northern Wind tror pa de bolag som lyckas skapa en kultur
grundad i kreativitet och kontinuerlig férnyelse bland anstallda. De entreprendrer
Northern Wind vill investera i forstar och empatiserar med de stora fragorna for
N manskligheten och med sina kunders problem. De kan demonstrera langsiktig
kundnytta med sina produkter och tjanster. De kan baserat pa data och egna
erfarenheter presentera trovardiga och insiktsfulla framtidsvisioner om var varlden
generellt och deras bransch specifikt ar pa vag. De pratar om kundnytta framfor
funktioner, de kan leda, 6vertyga, rekrytera och inspirera andra manniskor.

Globala trender

Northern Winds langsiktiga I6nsamhet beror starkt pa Bolagets férmaga att vara framtidsorienterat och
forsta vilka globala trender som ar mest betydelsefulla. Ingen kan se in i framtiden, och ingen kan
samtidigt vara insatt i alla mikrotrender som rader inom diverse branscher och geografiska omraden.
Men Northern Wind anser att det finns huvudsakligen tre “megatrender” som allmangiltigt indikerar hur
varlden forandras. Dessa trender anses till stor del vara en effekt av att Internet radikalt minskat
transaktions-, kommunikations-, paketerings- och distributionskostnader pa global niva.

1. En datadriven varld
Varje dag skapar manniskor cirka 2,5 kvintiljoner, eller 10%, byte data. Det innebar att 90
procent av all data som finns i varlden ar skapad under de senaste tva aren. Utvecklingen ar
ocksé& exponentiell och blir brantare varje dag. Andé har fortfarande majoriteten av varldens
befolkning inte flyttat in i den digitala varlden riktigt an.
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| takt med att vi skapar allt mer data, anvander vi ocksa denna data for att bygga allt mer
intelligenta system som understddjer beslut och strategiarbete i affarsverksamheter och
organisationer. Vi gar mot en datadriven varld, eller “sanningsdriven” varld, dar vi extraherar
insikter om framtiden fran data vi samlar in. | framtiden kommer i princip vartenda byte data
ingd i ett sjalvlarande system, och resultera i angripbar feedback i realtid.

Decentralisering och natverk

Traditionellt sett har vi manniskor ordnat informationsfléde och beslutsfattande hierarkiskt.
Faktum ar att utan Internet ar den hierarkiska ordningen formodligen den mest effektiva
organisationsstrukturen for att uppna god produktivitet i statsbyggande, militdren och business.

Men nar det i princip blir gratis for alla att prata med alla, blir svagheterna i hierarkiska system
valdigt tydliga. Jamfér exempelvis en nyhetsredaktion som Dagens Nyheter med Twitter.

Pa Twitter ar alla anvandare reportrar, och det ar alla anvandare som tillsammans med hjalp av
“retweets” och “favoritmarkering” m.m. kurerar det basta innehallet och fyller anvandarnas
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"floden”. Det ar upp till oss som anvandare att félja de fragor och manniskor vi vill, och i manga
fall fa direkt tillgang till forstahandsinformation om handelser 6verallt i varlden.

Har kommer ocksa fragan om mobilitet upp. | Sverige har andelen manniskor som anvander en
smart phone dagligen 6kat fran drygt 20 procent ar 2010 till ca 65 procent ar 2013, och i de
yngre aldersgrupperna ar den siffran hogre. Detta 6ppnar upp for en helt ny typ av tjanster dar
vi alla utgdr noderna i ett globalt natverk.

2020 beddms 80 procent av varldens befolkning ha tillgang till smart phones och kunna surfa

med hastigheter kring minst 1 MB/s. Redan idag utfér miljontals manniskor i Afrika finansiella

transaktioner med sina mobiltelefoner, trots att det saknas digitala banksystem och kreditkort i
de flesta regioner.

Uppackning av branscher, marknader, produkter och tjanster
En tredje megatrend i vart samhalle ar “uppackningen” av produkter och tjanster som ett
resultat av minskade paketerings- och distributionskostnader.

Finansvarlden ar ett tydligt exempel pa en bransch dar uppackningen resulterat i att bankernas
monopol pa finansiella tjanster sakteligen haller pa att ersattas av specialiserade nykomlingar.
Exempel aterfinns i svenska iZettle, Toborrow, Tink och Investor by Crowd.

Det betyder inte att vardet av vertikalt integrerade verksamheter ar passé, tvartom ar det ofta
klokt att skara bort s& manga mellanhander som mdjligt i den egna vardekedjan. Nagot som
ocksa ar enklare i en varld med global konnektivitet. Men det gér inte heller att férneka att det ar
mycket enklare for ett bolag idag att géra mindre saker riktigt bra for en mycket stérre marknad,
da digitala produkter och tjanster helt enkelt ar enklare att paketera och distribuera till ratt
malgrupp idag. Den horisontella integrationen av vardekedjor, produkter och tjanster som ofta
aterfinns i exempelvis finansvarlden bedéms alltsa fa svarigheter att konkurrera pa framtidens
marknader.

Ett annat satt att tdnka pa denna trend ar att uppackningen skapar manga nya branscher och
marknader fran en traditionellt stérre bransch. Idag kan man exempelvis tala om den gigantiska
bransch som ar digitala betalldsningar. Det var tidigare ingen idé att prata om betallésningar
som nagot utanfér bankernas verksamhet, idag ar bankerna istallet med och konkurrerar pa
denna nya marknad (exempelvis storbankernas gemensamma produkt Swish).
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Ledande befattningshavare, styrelse och revisor

Ledning

Arez Arazu, VD
Fodd 1989

Civilingenjorsexamen fran Industriell Ekonomi pa Chalmers, samt M.Sc. i Business Design fran
Chalmers Entreprendrsskola. Leder Northern Winds vision och ansvarig for bolagets operativa
utveckling. Erfarenhet fran att driva egna bolag, salj/marknadsféring, produktutveckling och
konsultbranschen.

Jan Nilstadius, Senior Investment Manager
Fodd 1958

Civilekonom. Tidigare bl.a. finanschef hos Mekonomen AB (publ) och auktoriserad revisor inom
Deloitte. Har erfarenhet fran ett flertal branscher, bl a detaljhandel och tjansteféretag. Arbetar idag som
Senior Investment Manager hos Northern Wind samt med konsultationer och styrelseuppdrag i Sverige
och internationellt. Expert inom "turn-around" och bolagstransaktioner.

Styrelse'

Ansvarsomraden

Styrelsen utgor det hdgsta beslutande organet. Styrelsen valjs arligen av aktiedgarna pa den s.k.
arsstamman. Styrelsens uppgifter och ansvar regleras i aktiebolagslagen och delvis i bolagsordningen.
Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning fér sitt arbete. Dessutom anger styrelsen, i
skriftliga instruktioner, arbetsférdelning mellan styrelsen och VD och de eventuella andra organ som
styrelsen inrattar.

Tor Dunér, ordférande
Foédd 1959, invald 2015

Per Eklund, ledamot
Foédd 1971, invald 2015

Anders Bodin, ledamot
Fodd 1962, invald 2013

Christer Lundh, ledamot
Fodd 1957, invald 2013

Ingen av Bolagets styrelsemedlemmar har slutit ndgot avtal med Bolaget om férmaner efter avslutat
uppdrag. Varken styrelsens ordférande, styrelseledamdéter, verkstallande direktor, radgivare eller revisor
har nagra privata intressen som kan sta i strid med Bolagets policy. Inga familjeband forekommer
mellan nagon av styrelseledamoéterna.

Samtliga styrelseledaméter kan nas via Bolagets adress.

Revisor
Pa arsstamman i 2012 valdes Anders Léthgren, PWC, till revisor for en period om fyra ar. Postadressen
till PWC &r, Box 89, 701 41 OREBRO

' Det ar kallat till en extra bolagsstamma den 18 december 2015 for att foresla férandring av styrelsen.
Se separat kallelse.
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Portfoljen

Sensavis AB

Sensavis har sedan 2008 arbetat med att géra det komplexa

enklare att forstd med hjalp av visualiseringar. Sedan 2013
SEHSHVIS skapar produkten, det visuella laromedlet The 3D Classroom™,

férutsattningar for alla elever i klassrummet att bli motiverade,
Revolutionizing Education engagerade och uppna goda resultat. P4 sa satt kan Sensavis

bidra till att fler 1ar sig mer. Idag anvands The 3D Classroom™
av hundratals skolor i Europa, USA och Asien.

The 3D Classroom ' anvands idag for alla utbildningsnivaer, fran férskola till universitet, och innehaller
amnesmoduler for biologi, kemi, fysik, matematik, geografi och teknik. Det innehaller varken text eller tal
och &r inte begransat till ndgon kursplan.

Forskning har visat den positiva effekten som visuell inlarning och 3D har pa motivation och forstaelse
av komplexa och abstrakta omraden. Att inféra 3D i klassrummet kan 6ka inldrningen med s& mycket
som 60 procent.

Med The 3D Classroom™ kan pedagogen tdnka om och utmana traditionella satt att undervisa genom
att flippa klassrumssituationen. Genom att spela in en instruktionsvideo baserat pa det hégkvalitativa
innehallet och skicka den till studenterna infor lektionen, kan lektionen istallet bli en inspirerande work-
shop dar The 3D Classroom™ gor det majligt for pedagogen och studenterna att ha kreativa
diskussioner. Pedagogen kan méata och folja upp studenternas engagemang och inlarning. Dessutom
kan den har tillvalsfunktionen stddja det kollegiala larandet genom att pedagogerna pa skolan delar
videos med varandra, samt dven starka pedagogens beddémning av var eleven ar i larprocessen via
formativ bedémning.

Sammanfattning

Agarandel Northern Wind Cirka 2 %, malsattningen ar att starka innehavet genom att delta i
foretrddesemission slutet av 2015 och Idsa in option mars 2016. Beraknad
agarandel 2016-03-31 ar 7 procent.

Affarsmodellen Bransch: Utbildning

Kunder: Skolor, offentlig sektor

Intaktsmodeller: Mjukvarulicens, videorattigheter

Nyckelpartners: Microsoft, Academedia, GEMS, Ministry of Education

Singapore

Marknader Norden, UK, USA, Singapore/Sydostasien, UAE/mellanéstern

Stadie * Intakter: Prognos innevarande ar 9 MSEK.
*  Personal: Cirka 18 personer, nyckelresurser anstallda.
* Kapital: Finansiella muskler att exekvera i full fart.

Malséattning med innehavet Fortséatta bistd med Bolagets resurser, och utveckla mot IPO inom ett par ar.

Mobilearn Development Litd

Foretaget bakom tjdnsten Mobilearn bildades 2013
med en vision om att férse nyanlanda med relevant
information om samhallet och darmed underlatta for
den enskilda individen och dennes egen férmaga att
pa ett snabbare och smidigare satt kunna bli en del
av det nya samhallet. Mobilearn Development Ltd &r baserat i centrala London, dotterbolagen har
kontor i Géteborg och Stockholm, London samt Quebec. Grundarna till féretaget har en bakgrund inom
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digital affarsutveckling och forsaljning, och har sjélva erfarenhet av att vara nyanlanda bade i Sverige
och andra lander.

Mobilearn, som har utvecklats tillsammans med myndigheter, kommuner och slutanvandare, innehaller
information fran de viktigaste myndigheterna fér nyanlanda. Tjansten kontrollerar dagligen
myndigheternas hemsidor efter uppdateringar. Nar information I&ggs till eller &ndras skickas de nya
texterna automatiskt till dversattning och Iaggs in i Mobilearns databas inom ett par dagar. Tjansten ar
utvecklad for att snabbt och enkelt kunna kompletteras med ytterligare myndigheter eller andra viktiga
aktoérer som ar kopplade till de nyanlandas etableringsprocess.

Genom att erbjuda ett individanpassat, tekniskt stéd skall Mobilearn stétta myndigheter, kommuner och
nyanl&dnda med integration och anpassning i hela varlden.

Sammanfattning

Agarandel Northern Wind Northern Wind kommer utnyttja en exklusiv option att investera i Mobilearn till
mycket férdelaktiga villkor.

Affarsmodellen e  Bransch: Nyanlanda

*  Kunder: Kommuner, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, privata
leverantorer av samhallstjanster sdsom ex SFI.

* Intédktsmodell: Mjukvarulicens, 1 licens/migrant som betalas av
myndigheter

*  Nyckelpartners: IBM, Academedia, Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket

Marknader Idag bara forsaljning i Sverige. Planerad lansering i UK, Tyskland, USA och
Kanada under 2016.

Stadie * Intakter: Prognos 2015, 12 MSEK. Storsta kunder ar
Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och cirka 100 kommuner.

* Personal: 5 personer, nyckelresurser anstallda

* Kapital: Fulltecknad nyemission 10 MSEK varen 2015 fran utvalda
investerare.

Malséattning med innehavet Bista Mobilearns utveckling som minoritetsagare.

By Crowd AB

1K

Jobs by Crowd

Jobs by Crowd har skapat en tjanst for intern och extern referensbaserad rekrytering. Referensbaserad
rekrytering innebar “crowdsourcad rekrytering” — det vill sdga att man anvander sig av “crowden”/folket
for att na kvalificerade kandidater till aktuell tjanst.

by Crowd hjalper foretag att vaxa genom nya rekryteringar och
kapital.

by Med Internet och framfér allt via sociala medier finns idag en

CI’OW d enorm kraft i kollaborativa natverk. by Crowd har utvecklat tva
lattanvanda och skalbara plattformar for att aktivera "crowden" i
bolagsbyggande i den digitala tidsaldern; Jobs by Crowd och
Investor by Crowd.

Pa plattformen Jobs by Crowd kan féretag/organisationer hantera och publicera platsannonser.
Privatpersoner/allmanheten kan tipsa om relevanta kandidater. Vid avslutad rekryteringsprocess
erhaller tipsldmnaren en hitteldn fran arbetsgivaren. Denna incitamentmodell bygger pa en win/win-
situation dar betalning enbart sker om arbetsgivaren anstallt ratt kandidat.
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Jobs by Crowd erbjuder ocksd samma tjanst for internrekrytering till féretagskunder, och gor det méjligt
for arbetsgivaren att engagera de anstallda i rekryteringsprocessen. Tillsammans med nyckelpartnern
Dustin skall Jobs by Crowd nu bdrja marknadsféras mot Dustins cirka 40 000 foretagskunder.

Jobs by Crowd finns tillganglig som webbplattform (www.jobsbycrowd.se) och iOS-app.

Sammanfattning

Agarandel Northern Wind Cirka 100 %

Affarsmodellen *  Bransch: Rekrytering

*  Kunder: HR-avdelningar, entreprendrer

* Intéktsmodell: Vid lyckad rekrytering delar Jobs by Crowd och
tipslamnaren pa hittelénen.

Marknader Sverige
Stadie e Webbplattform och iOS-app live
*  Skall borja saljas och marknadsféras mot Dustins 40 000
foretagskunder
Malsattning med innehavet * Borja generera intakter under 2016

* Anvandaiden egna verksamheten

Investor by Crowd

Investor by Crowd ar en equity crowdfunding-plattform med sarskilt inriktning pa emissioner i publika
bolag. Investor by Crowd vill skapa en oberoende marknadsplats och vara ett naturligt komplement till
det traditionella riskkapitalflddet, dar visionen ar att gora finansbranschen tillganglig pa allmanhetens
villkor.

For en privatperson kan det idag vara svart att investera i publika emissioner. Det finns ingen naturlig
samlingsplats for att 6verskada pagaende emissioner i Sverige, det saknas forum for kvalitativt
informationsutbyte och det ar svart att veta vem man ska lita pa av alla tyckare och forstasigpaare.
Samtidigt har publika bolag svart att fa uppmarksamhet och fdnga allmanhetens intresse for sin
emission.

Pa Investor by Crowd samlas alla publika emissioner som gors i Sverige. Allmanheten har méjlighet att
ta del av all underliggande information om emittent och investeringserbjudande, stalla fragor till emittent,
[dmna omddme om en emission och teckna aktier via BankID.

Utvecklas tillsammans med partnern Laika Consulting, lansering 2016.

Sammanfattning

Agarandel Northern Wind Cirka 100 %

Affarsmodellen *  Kunder: Emitterande foretag, Corporate Finance/Fondkommissionarer

e Malgrupp anvandare: Den som vill investera i aktier pa ett dverskadligt
satt med hjalp av varandra

* Intéaktsmodell: Procentuell avgift pa anskaffat kapital i emissioner. 2014
var totalt emissionsbelopp pa malmarknaderna 27 000 MSEK

*  Nyckelpartner: Laika Consulting, CodeMill (utvecklare)

Marknader e OMX Small Cap
¢ First North
*  NGM

*  Aktietorget

Stadie * Lansering 2016
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Malsattning med innehavet

Wizzcom 3D Productions AB

WIZZCEM

Anvanda plattformen som verktyg for den egna verksamheten och for
innehavens rakning

Finansiera upp tillsammans med saminvesterare infér lansering
Behalla ett strategiskt &gande pa sikt, generera I6pande intakter till
Northern Wind i form av utdelning

Wizzcom erbjuder en varldsunik helhetsldsning for Digital
Signage i 3D utan glaségon. Med Wizzcoms produkter kan
kunder inom bl.a. handeln, upplevelseindustrin och
kommersiella fastigheter sprida sina budskap pa ett innovativt
satt i ett helt nytt medium. En garanterad wow-faktor som
leder till 6kad varuméarkeskannedom och 6kad férsaljning.

Wizzcom grundades 2008 som ett produktionsbolag fokuserat

pa reklamfilm i 3D, och har under aren gjort cirka 150 produktioner at valkdnda varumarken som
McDonald's, Svenska Spel, mobiloperatéren 3, Chiquita, Porsche, Disney, Vattenfall m.fl.

2013 andrade Wizzcom strategin till att satsa pa en mer skalbar affar. Férutom att Wizzcom fortsatter
gora filmproduktioner i varldsklass, har bolaget idag kompletterat erbjudandet med egenutvecklad
mjukvara som tillater storskaliga natverk av 3D-film utan glasdgon.

Denna mjukvara gor det for férsta gangen relevant med Digital Signage i 3D utan glaségon i publika
miljoer, vilket &ven marknadsutvecklingen visar. Bolaget har dessutom exklusiva rattigheter i Norden,
Nordamerika och Baltikum att sdlja marknadens basta skarmar fér 3D utan glasdgon, s.k.
autostereoskopisk 3D. Wizzcom har idag forsaljning i Norden, England, USA och Dubai/UAE.

Sammanfattning

Agarandel Northern Wind

57 %

Affarsmodellen

Bransch: Digital Signage

Kunder: Retail, néje- och upplevelseindustrin, kommersiella
fastighetsagare

Intaktsmodell: Hardvarufdrsaljning, filmproduktion, mjukvarulicenser
Nyckelpartners: Alioscopy, Havas, Elmetia (Dubai), Bitlogic

Marknader

Norden, England, USA, Dubai/lUAE

Stadie

Intakter: Prognos forsaljning innevarande ar cirka 3 MSEK
Fem anstallda

Aterkommande kunder

Expansion till UAE/Dubai

Malsattning med innehavet

Kapitalisera upp tillsammans med saminvesterare
IPO eller avyttring till strategisk &gare inom 18 manader
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Listning av Northern Wind

| enlighet med direktiv fran &garna har Bolaget en plan att noteras pa en etablerad marknadsplats under
2016. Att bli ett listat bolag ar viktigt ur flera perspektiv. Dels vill vi skapa en likvid aktie som ger vara
aktiedgare majlighet att frigora sitt kapital. Som listat bolag kommer Northern Wind ocksa framledes ha
lattare att anskaffa nytt kapital vid behov. Givetvis skall Bolaget véxa organiskt och realisera
vardedkningar i portfdljen, men det utesluter inte att nyemissioner kan bli aktuella fér att accelerera
tillvaxten genom nyinvesteringar och foljdinvesteringar i innehav som uppvisar god vardedkning.

Efter arsskiftet planerar styrelse och ledning for att vidta atgarder for att kraftigt utdka antalet aktieagare.
Om planerna gar i las kan antalet aktiedgare utékas med maximalt cirka 4 600, med en utspadning
understigande tva procent. Bolaget har redan idag cirka 800 aktieagare men med atgarder enligt ovan
skapas annu battre férutsattningar for att aktien far en god omsattning nar den bdérjar handlas.

Bolaget har tidigare aviserat en marknadsnotering dar planen var tidigare att Northern Wind skulle vara
listade redan under 2015. Styrelsen goér dock beddmningen att Bolagets innehav ar inne i en mycket
spannande fas och skall féradlas vidare innan Bolaget ar helt moget for en framgangsrik notering.
Planen ar att starka Bolagets positioner i innehaven, uppratta interna strukturer i den nya

organisationen, investera i nya portféljbolag och forbereda for en listning under 2016. Styrelse och
ledning kommer I6pande uppdatera med information om hur listningsprocessen fortgar.

Portfoljens varde

(Belopp i TSEK)

Innehav Bokfort Agarandel Tillaggs- Tillaggs- Nytt Bedomt varde

vérde (%) investering | investering bokfort 2016-12
2015-09 (kontant) (kvittning) vérde NWVs andel

Wizzcom 3D 4 687 57,0 700 1300 6 687 10 680

Productions

Sensavis 9211 2,0 (7,0) 2280 11 491 18 480

by Crowd 11978 100,0 2100 14 078 22 825

Mobilearn 3750 3750 6 250

Ovriga 2410 2410 2410

Totalt 28 286 6730 3400 38 416 60 645
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Villkor och anvisningar

Den 25 november 2015 beslutade styrelsen i Northern Wind, med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman den 29 juni 2015, att genomféra en riktad nyemission utan féretradesratt for befintliga
aktiedgare.

Emissionen omfattar hdgst 5 500 000 aktier av serie B och kan inbringa bolaget 10 175 000 kronor vid
full teckning. Teckningsposterna ar planerad att vara pa 2 500 aktier, motsvarande 4 625 kronor eller
multiplar darav.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 9 december 2015 till och med

21 december 2015. Styrelsen i Bolaget ager ratt att férlanga teckningstiden. De ager inte ratt att avbryta
emissionen efter det att teckningstiden har pabdrjats.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 1,85 kronor per aktie. Inget courtage kommer att tas ut.

Anmalan om teckning av aktier skall géras pa anmalningssedeln. Skicka den via post till Bolaget eller
inscannad version till info@northernwind.se. Denna kommer att finnas tillganglig for att ladda ner fran
www.northernwind.se. Om fler an en anmalningssedel insdnds kommer endast den forst erhalina att
beaktas. Nagon inbetalning ska ej goéras i samband med anmalan!

Observera att anmalan &r bindande.

Om anmalan avser teckning till ett belopp om € 15 000 (ca 135 000,00 kr) eller mer, ska en kopia pa
giltig legitimation medfélja anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person ska utdver legitimation
aven ett giltigt registreringsbevis som visar behoriga firmatecknare medfélja anméalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier lamnas genom dversandande av en avrakningsnota. Betalning ska
erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan. Erlaggs inte betalning i ratt tid kan aktierna
komma att 6verlatas till annan.

Inget meddelande skickas ut till de som ej erhallit tilldelning.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran och med for rakenskapsaret 2015, under férutsattning att
de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den av Euroclear férda aktieboken fére avstamnings-
dagen for utdelning.

Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear Sweden AB, Box 191,
SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.
Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med

mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

20



Aktiekapital och agarforhallanden

Aktien och aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 3 917 027:00 kronor fordelat pa 19 585 135 fullt emitterade och
inbetalda aktier, varav inga (0) ar aktier av serie A och 19 585 135 ar aktier av serie B.
Aktiernas kvotvarde ar 0,20 kronor. Samtliga aktier ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar, vinst och

eventuellt overskott vid likvidation.

Varje aktie av serie A representerar tio roster per aktie och varje aktie av serie B representerar en rost
per aktie vid bolagsstdmma och varje aktieagare ar berattigad att rosta for det fulla antalet av
aktiedgaren agda eller foretradda aktier vid bolagsstdmma. Samtliga aktier ger ocksa lika foretradesratt
att teckna aktier vid emission av nya aktier i Bolaget om inte bolagsstamman, eller styrelsen genom ett
bemyndigande fran bolagsstdmma, beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

De befintliga aktierna denomineras, och de nya aktierna kommer att denomineras, i SEK. De befintliga
aktierna ar inte och har heller inte varit foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt,

inlésenratt eller I6sningsskyldighet.

Det har inte férekommit nagra belagda offentliga uppképserbjudanden avseende Bolagets
aktier under det innevarande eller féregdende rakenskapsaret.
Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet vara lagst 1 600 000,00 kronor och hégst 6 400 000,00
kronor och antalet aktier skall vara lagst 8 000 000 st och hdgst 32 000 000 st.

Antal aktier i Northern Wind Ventures AB

Antal aktier” | Aktiekapital | Kvotvirde | Emissions- [Tecknings| Utspadning (%) | Vardering
belopp -kurs pre-money
Enligt Bolagsverket 19585135 | 3917 027,00 0,20
Aktuell emission 5500 000 1100 000,00 0,20 10 175 000 1:85 21,9 36 232
Slutsumma 25085135 | 5017 027,00 0,20

" Det bor noteras att en sammanlaggning av aktier inte kan uteslutas infor en listning.

Bolaget har idag cirka 800 aktieagare. De storsta aktiedgarna per den 30 september var féljande.

Agarstruktur

Namn Andel (%)
A-M Wester m bolag 17,0
High Growth AB 8,8
Securia Finans AB 5,5
JSDS Capital 5,5
Kopsil AB 4.3
Totalt 411

Ny agarstruktur

Under fjarde kvartalet har det skett en del férandringar i Bolagets agarstruktur. Northern Wind har idag
flera stabila och kapitalstarka agare med langsiktigt intresse i att vidareutveckla Bolaget till ett
riskkapitalbolag med god vardeutveckling manga ar framéver.

Storst agare for Bolaget blir Stig Norberg med bolaget Stile Capital. Stig Norberg har éver 30 ars
erfarenhet fran olika chefsbefattningar inom bank- och finans. F d styrelseordférande i Sedermera
fondkommission, har aven varit VD for bérsnoterade North Chemical AB och genomfort cirka 25 stycken

bolagsforvarv i sin karriar.
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"Som langsiktig investerare i Northern Wind Ventures AB ser jag fram emot att etablera Northern Wind
Ventures som ett riskkapitalbolag med fokus pa innovativa féretag med skalbara affarsmodeller som
skapar mervérde till aktiedgare, ledning och personal. Northern Wind Ventures skall vara det sjélvklara
valet for investerare och entreprenérer som séker en palitlig och stabil partner att involvera vid
finansiering och utveckling av bolag i ett tidigt skede. Jag skall &ven engagera mig som en aktiv
aktiedgare, som kan hjélpa ledningen i portféljpolagen med radgivning i fragor som rér finansiering,
verksamhets- och affdrsutveckling samt tillvéxtstrategier.” — Stig Norberg.

Enligt traffat avtal mellan befintlig aktiedgare och Stile Capital ar Bolagets fem storsta aktiedgare idag
féljande.

Namn Andel (%)
Stile Capital AB 25,5
High Growth AB 8,2
Securia Finans AB 5,1
JSDS Capital 5,1
Overas Invest AB 4,1
Totalt 48,0

De 6vriga fyra storsta agarna ar stabila bolag som drivs av erfarna entreprendrer.

Aktieagaravtal
Savitt Styrelsen kanner till finns det inget avtal mellan aktiedgare som kan paverka &agarinflytandet.

Bemyndigande

Arsstamman den 29 juni 2015 beslutades att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nésta &rsstamma vid
ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan foretradesratt for bolagets aktiedgare, och skall kunna utnyttjas upp till
och med maximalt 15 000 000 aktier.

Emissioner enligt detta bemyndigande skall kunna férenas med villkor att nya aktier, konvertibler resp.
teckningsoptioner skall betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning, eller i évrigt férenas
med villkor enligt 13-15 kap aktiebolagslagen, dock att teckningsoptioner aven skall kunna emitteras
vederlagsfritt.

Utdelningspolicy

Northern Wind har under tidigare ar inte Ilamnat nagon utdelning till aktiedgarna. Bolaget har for avsikt
att lamna utdelning till aktiedgarna da kassaflodet fran verksamheten ar positiv och féretaget har
resurser som inte behdvs for Bolagets utveckling. Samtliga aktieslag ager lika ratt till utdelning.

Personaloptioner och incitamentsprogram
Bolaget har beslut pa att ge ut antingen options- eller incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
och styrelse. Detaljerna fér dessa ar under framtagande.

Teckningsoptioner

Idag finns teckningsoptioner utstallda for bolaget. Det finns totalt 1 857 375 teckningsoption. Dessa
berattigar till teckning av 1 (en) aktie vardera till priset 3:25 och skall utnyttjas senast 15 december
2017.

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har idag utestdende konvertibler om ett belopp pa 2 043 736 kronor. Dessa lI6per med en
genomsnittlig rénta om cirka 7,5 procent. Konverteringskursen ligger idag mellan 5 — 9 kronor men kan
komma/kommer att férandras beroende pa beddmda kommande varde pa aktien.
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Handelsplats och handel

Bolagets B-aktier ar idag inte upptagen till handel. Styrelsen réknar med att en listning kommer att 4ga

rum under 2016.

Overlatelse
Aktien ar inte behaftad med nagra inskrénkningar i ratten att fritt dverlatas.
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Utvald finansiell information

RESULTAT 2015-01-01 — 2014-01-01 -
2015-12-09 2014-12-31
Intakter 841,7 2209,7
Arbetskraftskostnader -2389,4 -1996,1
Kostnader avveckling -1448,4
Ovriga kostnader -984,1 -1021,4
Rorelseresultat -3 980,2 - 807,80
Reavinster fsg aktier 1498,6 1774,5
Avvecklingskostnader -84411 -4902,8
(nedskr + rea resultat)
Ranteintakter 21,5 252,6
Rantekostnader - 663,7 -1037,9
Res fore skatt -11 564,9 -4721,4
Avvecklingskostnader -9 889,5 -4902,8
"Effektivt" resultat, -1675,4 181,4

Kommentarer:

Nedskrivningar och avyttringar av odnskade innehav har slagit hart mot resultatet under 2015.
Styrelsens beddémning ar att dessa atgarder varit nédvandiga for att renodla verksamheten och kunna
bygga upp ett langsiktigt Ionsamt Northern Wind framledes.

BALANSRAKNING

2015-12-09 2014-12-31

Tillgangar Inventarier 278,3 278,3
Finansiella tillgangar 29 688,9 20 709,0
Fordringar/Forskott 2883,5 1625,0
Ovriga tillgangar 123,2 264,8
SUMMA 32973,9 22 8771

Skulder/ Aktiekapital

Eget Kapital 3917,0 12794
Pagaende em 6347,0 10 707,0
Ovrigt EK 13 897,4 -9350,1
Skulder inlaning 2042,7 94994
Skulder bank 700,0 522,0
Skulder delagda
bolag 872,4 -
Skuld forvarv 4 098,8 -
Skatter, moms mm 180,9 -
Personalrelat.skulder 4834 -
Inlaning partners - 12240
Ovriga skulder 434,3 8995,4
SUMMA 32973,9 22 8771
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Kallor och redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allmanna rad fran Bokféringsnamnden. Nar allmanna rad fran Bokféringsndmnden saknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden fran
Far. Nar sa ar fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Principerna ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Handlingar inférlivade genom hanvisning.

Arsredovisningar fér 2010, 2011, 2012, 2013 och 2014 inférlivas genom hanvisning.
Finansiell stallning och relaterad information

Rorelsekapital
Det ar styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under
den narmaste tolvmanadersperioden.

I handelse av ej fulltecknad emission kommer Bolaget att underséka méjligheterna till andra

finansieringsalternativ i nédvandig utstrackning, sdsom upptagande av lan, avyttring av vissa tillgadngar
etc.
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Viktig information

Eminova Fondkommission AB ("Eminova”) (556889-7887) ar ett vardepappersbolag som star
under Finansinspektionens tillsyn. Eminova har tillstand att bedriva vardepappersrorelse enligt
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

Finansiella instrument som erbjudandet avser har inte och kommer inte att registreras i nagot
annat land an Sverige. De kommer darfor inte att erbjudas till férsaljning i ndgot annat land dar
deltagande skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an som foljer
av svensk ratt eller strider mot lag, férordning eller annan bestdmmelse i sadant land.

Uppdrag genom undertecknad anmalningssedel befullmaktigar styrelsen i Northern Wind att for
undertecknads rakning salja, kdpa eller teckna sig for finansiella instrument enligt villkoren som
utformats for erbjudandet.

Uppdrag genom undertecknad anmalningssedel omfattas inte av den angerratt som foljer av
distans- och hemforsaljningslagen. Tillvagagangssatt och teckningsperiod framgar av den
information som utgivits i samband med erbjudandet.

Genom anmalan i detta erbjudande blir undertecknad inte kund hos Eminova. Eminova kommer
darfor inte att kundkategorisera de som tecknar aktier enligt erbjudandet. Eminova gor inte
heller en passandeprdvning enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden avseende
teckning av vardepapper i erbjudandet.

| den information som utgivits i samband med erbjudandet framgar de risker som foljer med en
investering i de finansiella instrument som avses. Den som avser teckna finansiella instrument i
enlighet med detta erbjudande uppmanas att noga lasa igenom den information som utgivits.
Priset for de finansiella instrument som avses framgar av den information som utgivits i
samband med erbjudandet.

Kostnader utdver vad som angivits ovan, sdsom skatter eller courtage, som kan komma att
uppsta i samband med de finansiella instrument som erbjudandet avser, varken paféres av eller
erlaggs av Eminova.

Personuppgifter som tecknaren lamnar i samband med anmalan behandlas av Eminova enligt
Personuppgiftslagen (1998:204). Behandling av personuppgifter kan @dven ske hos andra
foretag som Eminova eller emittenten samarbetar med. Eminova ansvarar inte for tekniska fel
eller fel i telekommunikations- eller posthantering i samband med teckning genom betalning
eller inlamnande av anmalningssedel.

VP-konto eller depa maste vara 6ppnat vid tillfallet fér anmalan.
Klagomal med anledning av Eminovas hantering av order genom undertecknad anmalnings-
sedel kan insadndas per post till Eminovas klagomalsansvarige pa adress Eminova

Fondkommission AB, Att: Klagomalsansvarig, Box 5833, 102 48 Stockholm.

Vid en eventuell reklamation mot Eminovas utférande av order ska detta ske inom skalig tid.
Ratten att krava ersattning eller att géra andra paféljder kan annars ga forlorad.

Vid en eventuell tvist med Eminova kan konsumenter vanda sig till Alménna
reklamationsnamnden, Box 174, 101 23 Stockholm, telefon 08-508 860 00, www.arn.se.

Eminova foljer svensk lag och materiell ratt tillampas pa Eminovas erhalina uppdrag. Allman
domstol &r behoérig domstol.
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Legala fréigor och ovrig information

Allman information

Northern Wind Ventures AB (publ), med organisationsnummer 556625-5153, registrerades vid
Bolagsverket den 25 mars 2002. Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bestdmmelserna i bolagsordningen ar ej mer langtgaende an
Aktiebolagslagen vad géller férandring av aktiedgares rattigheter. Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara.
Styrelsens sate ar registrerat i Ljusnarsberg kommun, Orebro 1an. Huvudkontorets adress ar Box 71,
13522 TYRESO

Forsakringar
Bolagets forsakringsskydd beddms tillrackligt for att tdcka potentiella risker. Forsakringsskyddet ses
over kontinuerligt.

Tvister och rattsliga forhallande

Bolaget ar inte part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsfoérfaranden (inklusive annu icke
avgjorda arenden eller sddana som Bolaget ar medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller Ibnsamhet.

Radgivare

Eminova Fondkommission AB ar radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Uppdraget bestar
av administrativa tjanster relaterade till férestdende nyemission och vissa bolagsarenden. Eminova
kommer inte att utdva direktforsaljning av Bolagets aktier.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Northern Winds bolagsordning, liksom detta memorandum i tryckt form finns under hela erbjudandets
teckningstid tillgangliga pa Bolagets kontor. Handlingarna kan ockséa bestallas fran Bolaget och
adressen aterges i avsnittet "Kontakt” i detta memorandum.

Intressen
Forutom vad som namnts i detta memorandum avseende aktiedgande foreligger inga fysiska eller
juridiska personer inblandade i emissionen med ekonomiska eller andra relevanta intressen.

Skattefragor i Sverige

Nedanstdende sammanfattning av vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet ar baserad pa nu gallande lagstiftning. Sammanfattningen ar endast avsedd som allman
information for investerare i Northern Wind som ar obegransat skattskyldiga i Sverige om inte annat
anges. Sammanfattningen omfattar inte situationer dar vardepapper innehas som lagertiligang i
naringsverksamhet eller av handelsbolag. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga
pa innehav i bolag som tidigare varit famansforetag, eller pa aktier vilka avnoterats fran handel vid en
marknadsplats. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild innehavare av vardepapper beror
delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfdra for dennes del inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for
att innehalla kallskatt.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30
procent. Kapitalvinst respektive kapitalférlust beraknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift). Vid berakningen av
omkostnadsbeloppet anvands genomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet fér en aktie
utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort. Som ett alternativ
till genomsnittsmetoden kan i fraga om marknadsnoterade aktier schablonregeln anvandas. Denna
regel innebar att omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter
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avdrag for forsaljningsutgifter. Kapitalférlust pa aktier och andra marknadsnoteradedelagarratter (till
exempel teckningsratter och betalda tecknade aktier) ar fullt avdragsgill mot kapitalvinst samma ar pa
aktier samt mot kapitalvinst p& andra marknadsnoteradedeladgarratter utom andelar i svenska
vardepappersfonder som innehaller endast svenska fordringsratter (svenska rantefonder). Kapitalférlust
som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Om
kapitalférlusterna saledes ar storre an kapitalvinsterna far éverskjutande forlust dras av mot andra
kapitalinkomster med 70 procent. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av
resterande del.

Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige innehdlls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent skatt. Berakning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker pa
samma satt som for fysiska personer enligt vad som angivits ovan. For aktiebolag medges avdrag for
kapitalforlust pa aktier endast motskattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. En
kapitalférlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot sadana kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt féreligger mellan bolagen. Kapitalforlust som
inte har kunnat utnyttjas under ett visst ar, far sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda
regler galler for vissa speciella foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investeringsfonder och investmentforetag.

Aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock
i allmanhet reducerad genom skatteavtal med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. |
Sverige verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag
for kupongskatt. Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for vinst vid avyttring av svenska aktier.
Enligt en sarskild regel kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av bl a svenska aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller de tio kalenderar som narmast foregatt det kalenderar da avyttringen agde
rum varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regel nar dock i flera fall
begransad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. Utlandska juridiska personer ar
normalt inte skattskyldiga for kapitalvinst pa svenska aktier annat &n om vinsten ar hanforlig till ett sa
kallat fast driftstalle i Sverige.

Kontaktuppgifter

Northern Wind Ventures AB

Postadress:
Box 71, 135 22 Tyreso

Hemsida: www.northernwind.se
E-postadress: info@northernwind.se

Arez Arazu, VD
Tfn: 076-275 53 27
E-post: arez@northenwind.se

Jan Nilstadius, IM
Tfn: 070-300 50 20
E-post: jan@northernwind.se
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