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Spridning av memorandumet
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domstol exklusivt.




Raybased i korthet

Raybased ar ett svenskt teknikbolag som verkar
inom det omrade som populért kallas Internet of
Things (loT), dvs. fysiska enheter som kopplas upp
mot internet.

Raybased implementerar [oT i kommersiella
fastigheter genom att utveckla och sélja ett tradlost
system med Oppet granssnitt for avancerad
fastighetsautomation. Systemet gor det majligt att
Overvaka, styra och optimera alla elektriska funk-
tioner i en fastighet, sdsom t.ex. varme, ventilation,
belysning och sakerhetssystem.

Systemets konkurrensfordelar jamfort med befint-
liga system for fastighetsautomation ar att det ar
enkelt att installera, flexibelt och i princip obegran-
sat utbyggbart. Systemet forenar de avancerade
tradbundna systemens prestanda och driftssaker-
het med de befintliga tradlosa, systemens prisbild
och anvandarvanlighet. Systemet gar att integrera
med alla de standarder och protokoll, saval tradbun-
dna som tradlosa, som idag finns pa marknaden.
Detta ar unikt, savitt bolaget kanner till fran att
sonderat marknaden 6ver kand teknik.

I en rapport fran Memoori ar 2014 lyfts fram att

det idag saknas en plattform som ar kompatibel
med den stora mangd olika system och standarder
som finns pa marknaden, vilket utgor ett hinder for
att tjdnster som baseras pa loT ska sla igenom pa
allvar.” Med andra ord: olika funktioner i en fastighet
maste kunna kommunicera med varandra, istallet
for att utgora solitara och slutna delsystem. Ray-
based's system ar designat for att vara en stabil bas
med ett 6ppet granssnitt mot olika funktioner som
t.ex. varme, ventilation och belysning.

Raybased har valt att initialt fokusera pa om-
byggnationer av befintliga kommersiella fastigheter.
Anledningen ar att befintliga fastigheter har ett stort
behov av system som kan integrera de |6sningar
som redan finns sedan tidigare i fastigheten.

Med hjalp av Raybased's system med ett 6ppet
granssnitt, kan fastighetsagaren enkelt forena olika
delsystem och bl.a. minska energiforbrukningen,
forenkla driften och erbjuda hyresgaster okade
mervarden genom att kunna styra funktioner via
t.ex. en smartphone. For manga befintliga kom-
mersiella fastigheter ar Raybased’s system idag

det enda realistiska alternativet att infora modern
fastighetsautomation, da befintliga system for
professionellt bruk ar tradbundna och komplexa att
hantera vilket medfor stora kostnader for instal-

"Memoori, “The Internet of Things in Smart Building 2014 to 2020.
Publicerad Q4 2014.

lation och omprogrammering av funktioner. For
mer detaljerad information om bolagets produkter
hanvisas till avsnittet "Raybaseds system och
produkter”.

Raybased's affarsmodell kommer till en bérjan
framst att baseras pa forséljning av hardvara,

men Over tid forvantas affarsmodellen vinklas

mot forsaljning av kundanpassad mjukvara samt
|6pande intakter fran tillaggstjanster for support
m.m. Bolagets produktmarginaler beraknas till cirka
50 procent pa hardvara och till Gver 90 procent pa
mjukvara.

Bolaget star nu infor en marknadsintroduktion. | ett
uppbyggnadsskede fokuserar Raybased endast pa
den svenska marknaden. Bolaget siktar dock pa en
global expansion inom néagra ar.

Raybased's ledning och styrelse har l&ng erfaren-
het av att bygga upp internationella teknikbolag.
Tidigare exempel inkluderar Caran och XDIN.

Det hander mycket i bolaget for tillfallet och det kan
vara sarskilt vart att namna:

+  Bolaget har tecknat en avsiktsforklaring med
Bravida om marknadslansering av
Raybased's system i Sverige.

+ Under hosten 2015 genomférdes tester av
systemet tillsammans med Castellum Eklandia
som visade mycket goda resultat.

. | november och december 2015 kommer
bolaget genomfora den forsta kommersiella
installationen hos kund.

«Under varen 2016 planeras en bredare
marknadslansering av bolagets system.

Bolaget genomfér nu en publik spridningsemis-
sion pa cirka 7,3 miljoner kronor, som syftar till att
marknadslansera systemet och snabbt ta mark-
nadsandelar. Bolaget varderas i foreliggande
emission till cirka 21 miljoner kronor pre-money.




Raybased om fem ar

Det sker en mycket snabb teknikutveckling inom
Internet of Things (loT) och utvecklingen kan liknas
vid de senaste &rens snabba utveckling av smart-
phones, som har revolutionerat anvdndandet av
internet. Precis som smartphones, tillsammans
med Android och Apples I0S, gjorde det mgjligt

att pa allvar na internet fran manniskors fickor, vill
Raybased gora loT-tjanster majligt for fastigheter.
Bolaget befinner sig i ett tidigt skede, pa en
marknad som &nnu &r i sin linda, men har potential
att etablera en position p4 marknaden genom att
vara tidigt ute med ett tradlost system som ar mer
driftssdkert och 6ppet mot olika standarder &n vad
bolaget har funnit idag pa4 marknaden.

Stora aktorer inom fastighetsautomation lagger
mycket stort fokus pa loT. Det r&der ingen tvekan
om att branschen gar mot inférandet av uppkop-
plade enheter som bildar intelligenta system for
styrning och optimering. Denna stravan har lange
funnits och det har talats om "smarta hem” i Gver
ett decennium, men tekniken har annu inte slagit
igenom brett. En anledning ar att det har saknats
ett flexibelt professionellt system med en attraktiv
prishild. Det har ockséd saknats en gemensam
plattform for att integrera olika |6sningar pa
marknaden, nagot som nyligen belystes i en artikel i
tidskriften Ny Teknik?

Raybased fyller detta tomrum. Systemet ar designat
for att vara mycket flexibelt och kunna integreras
med olika |6sningar och branschstandarder samt
vaxa med framtida teknikutveckling. Systemets
utformning lagger stor vikt vid att vara enkelt att
installera vilket reducerar installatorens kunskaps-
behov. Laga kunskapstrésklar underlattar att na en
snabb acceptans fran marknaden.

| ett inledande skede kommer Raybased i huvudsak
erbjuda installationer av hardvara med grundlag-
gande funktioner, som svarar mot direkta behov
hos fastighetsagarna. Bolagets ambition ar dock
att erbjuda fullskaliga uppkopplade system i takt
med att marknaden mognar. Till en borjan kommer
Raybased att behova utbilda fastighetsagare i
systemets majligheter.

Raybased's system bestar av en hardvaruplatt-
form samt mjukvara som kan liknas vid ett opera-
tivsystem for fastigheter. Systemet har ett Gppet
granssnitt som gor det maojligt for utvecklare av

2http.//www.nyteknik.se/nyheter/it_telekom/allmant/
article3938545.ece

appar att skapa smarta funktioner. Med hjalp av
analys av stora dataméangder (big data) kommer det
vara maojligt att skapa funktioner som baseras pa
enskilda individers beteenden. For att dskadliggora
detta presenteras nagra exempel nedan.

Minskad energiforbrukning

Fastighetsagaren har ett onskemal om att sanka
energiférbrukningen med 15 procent. Systemet
minns den historiska energianvandningen och

ger forslag pa energibesparande atgarder. For

en fastighetsagare skulle det kunna innebara att
fastigheten géar ner i vilolage under perioder med l&g
aktivitet som t.ex. pa kvallar och helger. Systemet
kan t.ex. aven slacka belysningen i rum som statt
tomma under en bestamd tid.

Okad komfort

Med hjalp av sensorer som mater dagsljuset kan
inomhusbelysningen anpassas automatiskt till
forandringar i dagsljuset. Om solen géar i moln,
forstarks belysningen och vice versa.

En person gar in i ett rum och tander lampan genom
att trycka pa strombrytaren. Lampan ar trasig, men
systemet forstar att syftet med knapptryckningen
var att personen ville se battre och tédnder darfor
andra lampor i rummet.

Okad sakerhet

P4 ett dldreboende &r det majligt att installera
sensorer som mater rorelseaktivitet, kroppstem-
peratur, ljud och utandningsluft. Systemet reagerar
automatiskt pa minskad rorelseaktivitet eller rop pa
hjalp och larmar vardpersonalen.

Framtida applikationer

| takt med att tekniken inom nérliggande omraden
utvecklas 6kar ocksé potentialen i Raybased's
system. Sensorer, belysning, kameror och termo-
stater utvecklas till att kunna kopplas upp mot en
infrastruktur som Raybased's system. Det m&jliggor
nya funktioner som idag kan vara svéra att forutse.

Bolagets ambition &r att, inom fem ar, vara
marknadsledande inom uppkopplade system for
fastighetsautomation. Det ar &ven tankbart att
Raybased forvarvas av ett stérre globalt foretag
efter att ha uppnatt en viss mognad.




Fem skal att investera i Raybased

Raybased fyller ett redan starkt efterfragat
behov inom fastighetsautomation

Det ar fa saker som ur ett materiellt perspektiv &r
s& varda att skydda, skdta om och skaffa sig mest
maojliga vitala information om, som de fastigheter
man ager. Darfor finns det en stark drivkraft att
integrera fastighetens funktioner, som t.ex. varme,
ventilation och belysning, i dvervakande system.
Dessa system underlattar for att reducera energifor-
brukning och forenkla drift av fastigheter. Genom
de senaste decennierna har en mangd standarder
utvecklats inom fastighetsautomation, med en stor
spannvidd vad galler bl.a. flexibilitet, prestanda och
installationskostnad.

Idag ar det en stor utmaning for fastighetsdgare att
integrera alla olika delsystem och standarder i ett
overgripande system. Nyligen belyste tidskriften Ny
Teknik detta problem och menade att det saknas
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en viktig pusselbit - en 6ppen plattform som foérenar
olika foretags loT-tjanster.®

Raybased adresserar just detta problem genom

att erbjuda en 6ppen flexibel plattform som gar att
integrera med samtliga standarder och protokoll for
fastighetsautomation. Detta ar unikt for Raybased's
system, som ocksa ar designat for att folja med
framtidens teknikutveckling. Det innebar en minimal
teknisk inlasningsrisk for fastighetsagaren.

Raybased's system utgér den Gppna grundlaggande
plattform som gor det maojligt for andra aktorer att
utveckla funktionella tjanster och produkter, sésom
hard- och mjukvarutillverkare iform av apputveck-
lare, uppkopplade enheter och appar. Systemet kan
darfor liknas med en tidig version av Android for
smartphones. Precis som Android utvecklas och
slapps i nya versioner, kommer dven Raybased's
system att utvecklas over tid.

Shttp.//www.nyteknik.se/nyheter/it_telekom/allmant/arti-
cle3938545.ece
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Stort fokus pa energieffektivitet i Europa

EU har som mal att uppné 20 procent hogre ener-
gieffektivitet &r 2020 (jamfort med ar 1990). Som
ett led i att uppna detta klimatmal genomfors en
rad satsningar, daribland att utveckla mer energief-
fektiva byggnader. Det innebar bl.a. att ekonomiska
bidrag utfardas till foretag som bidrar till att 6ka
byggnaders energieffektivitet.

Raybased's system har stora mojligheter att
optimera energianvandningen i en fastighet genom
programmering av olika energibesparande funktion-
er. Systemet kan t.ex. dvervaka energiférbrukningen
i realtid och ge forslag pa optimeringsatgarder
baserat pa hur fastigheten anvands. Ett teoretiskt
exempel ar att fastigheten, eller delar av den, au-
tomatiskt kan forsattas i vilolage under perioder da
den inte brukas.

Raybased's system svarar direkt mot EU:s
klimatmal om att 6ka byggnaders energieffektivitet
och det finns goda mgjligheter att erhalla s.k. mjuk
finansiering och bidrag.

En egenutvecklad tradlos teknik som ar over-
lagsen befintliga tekniker

Raybased's system har utvecklats med utgang-
spunkt fran de brister som dagens tradlosa
tekniker har. Befintliga tekniker, sdsom Zigbee och
Z-Wave, ar begransade till ett hundratal noder innan
datatrafiken blir s omfattande att oacceptabla
responstider uppstar. Dessa system har dven svart
att hantera den komplexa radiomiljé som normalt
finns i en kommersiell fastighet. Raybased's system
har en unik design som kraftigt reducerar mangden
datatrafik, och ar aven battre lampad for komplexa
radiomiljoer.

Raybased's tradlosa teknik har &ven stora fordelar
gentemot det mest etablerade traddbundna
systemet for avancerad fastighetsautomation, KNX.
Raybased's system reducerar installatorens kunska-
psbehov samt leder till en vasentligt lagre instal-
lationskostnad déa tradlds teknik ar mer flexibel an
traditionell tradbunden teknik, som normalt kraver
omfattande kabeldragningar och kunskaper inom
programmering.

Kommersiell lansering runt hornet

Raybased har langtgaende dialoger med kunder
och installationspartners, och har fatt mycket bra
respons fran dessa. Raybased har tecknat en avsik-
tsforklaring med Bravida avseende marknadslanser-
ing av Raybaseds produkter i Sverige.

Under hosten 2015 har Raybased genomfort tester
av en langdistansfunktion under besvarliga forhal-
landen tillsammans med Castellum Eklandia, med
mycket goda resultat.

Raybased planerar att genomféra den férsta kom-
mersiella installationen av systemet i december
2015, med ett ordervarde pa cirka 500 TSEK. Efter
testning och verifiering av installationen planeras en
bredare marknadslansering under varen 2016.

Starkt team som grundat och framgangsrikt
utvecklat stora teknikforetag

Raybased drivs av ett team med mycket gedigen
erfarenhet av att bygga upp teknikbolag. Bolagets
styrelseordférande Jonny Sandberg ar medgrund-
are till Caran och XDIN som idag ar miljardbolag
som ingar i stora noterade koncerner. Bolagets
utvecklingschef, Jan Ryderstam, har ansvarat fér
avancerad teknikutveckling inom el-system pa Volvo
Cars. Bolagets VD, Lars Granbom, kommer narmast
fran en tjanst som marknads- och férsaljningschef
pa Sivers IMA, ett noterat bolag som utvecklar
avancerade produkter inom radioteknologi.




Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memorandum avseende nyemission ar undanta-
get fran prospektskyldighet enligt "Lag om handel med finansiella instrument - Undantag avseende erbjudande till
allmanheten”. Grunden for undantaget ar att det sammanlagda vardet av erbjudandet av finansiella instrument
understiger 2,5 miljoner euro under en tolvmanadersperiod.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden i detta memorandum aterspeglar styrelsens nuvarande

syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden utrycker endast de bedémnin-
gar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for memorandumet. Dessa uttalanden ar val genomarbetade,
men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedomningar, ar forenade med osékerhet.

Definitioner

| detta memorandum galler foljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget”, eller "Raybased” avses
Raybased AB (publ) med organisationsnummer 556776-3213.

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprattats av styrelsen for Raybased AB (publ) med anledning av nyemission och uppta-
gande till handel pa AktieTorget. Bolagets styrelse ar ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed forsakras
att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt
styrelsen kanner till, overensstammer med faktiska férhallanden och ingenting ar utlamnat, som skulle kunna
paverka memorandumets innebdrd. Bolagets revisorer har inte granskat information som lamnas i foreliggande
memorandum.

Go6teborg den 22 oktober 2015

Raybased AB (publ)

Jonny Sandberg Lars Elmberg Lennart Olving
Styrelseordférande

Anders Bjorling Mats Nystrom




Villkor och anvisningar

Emissionsvolym

Emissionen uppgar till maximalt 7 280 000 kronor
fordelat pa 1 300 000 aktier. Kvotvardet ar 15 6re
per aktie. Vid 6vertecknad emission finns utrymme
att emittera ytterligare 370 000 aktier i en overtill-
delningsoption. Antalet aktier i bolaget infor forelig-
gande nyemission uppgar till 3 7568 000 st.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 5,60 kronor per aktie. Courtage
utgar ej. Vardering av bolaget ar cirka 21 miljoner
kronor pre-money.

Tecknings- och garantidtaganden

Bolaget har inhamtat tecknings- och garantidtagan-
den fran befintliga aktiedgare uppgaende till cirka

7 miljoner kronor, motsvarande cirka 96 procent av
emissionen exklusive dvertilldelningsoptionen. Se
sidan 48.

Foretradesratt

Emissionen genomfors utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare i syfte att mojliggdra en bred
spridning av bolagets aktie. Ratt att teckna aktier
tillkommer allmanheten och institutionella invest-
erare.

Teckningstid

Anmalan om teckning kan goras fran och med den
13 november till och med den 8 december 2015.
Styrelsen forbehéller sig ratten att férlanga teckn-
ingstiden.

Villkor for genomférande av emissionen

Emissionens genomférande ar villkorad av att emis-
sionen tecknas till minst 60 procent motsvarande
4368 000 kronor. Emissionen ar dartill villkorad av
att Bolaget uppfyller AktieTorgets spridningskrav
om minst 200 aktiedgare. Beslut om att inte fullfolja
emissionen kan senast fattas fore utskick av
avrakningsnotor.

Anmalan

Teckning sker péa sérskild teckningssedel i minst
en post om 1 000 aktier, darefter i valfritt antal
aktier. Ofullstandiga eller felaktiga teckningss-
edlar kan komma att lamnas utan avseende. Vid
flera inlamnade teckningssedlar galler den senast
lamnade.

Anmalan, som ar bindande, skall séndas till:

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
113 89 STOCKHOLM

Telefon: 08-5065 1795
Fax: 08-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Offentliggérande av emissionens utfall

Bolaget planerar att kommunicera utfallet av emis-
sionen via ett pressmeddelande i slutet av vecka
50. Pressmeddelandet kommer offentliggéras pa
Bolagets och AktieTorgets hemsidor.

Tilldelning

Tilldelningen beraknas faststéllas i slutet av vecka
50. Snarast darefter kommer avrakningsnotor
skickas ut till de som tilldelats aktier, vilket berdknas
ske i bdrjan av vecka 51. De som eventuellt inte
tilldelas aktier far inget meddelande.

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, dar foljande
principer kommer vara vagledande:

1. Att full tilldelning skall ske till de parter som
lamnat teckningsforbindelser.

2. Att prioritera agarspridning samt att i den man
det ar majligt tillse att varje tecknare erhaller
minst 800 aktier.

3. I det fall det inte gér att tillgodose samtliga
tecknare en minimipost om 800 aktier, kan
istallet lottning ske.

4. Att skapa investeringsutrymme for ev. parter
som, enligt styrelsens beddmning, sarskilt kan
bidra med strategiska véarden till Bolaget, vid
overteckning dock maximalt tio procent av
emissionsheloppet.

5. Tilldelningen &r inte beroende av nar under
teckningsperioden som teckningssedeln
lamnas.




Betalning

Betalning skall ske i enlighet med instruktioner

pa avrakningsnota. Avrakningsnotor berdknas
skickas ut i borjan av vecka 51 och betalning ska
ske senaste fyra bankdagar darefter. Aktier som
ej betalas i tid kan komma att dverlatas pa annan.
Ersattning kan kravas av den som gj betalat
tecknade aktier.

Leverans av aktier

Raybased AB ar anslutet till Euroclear Sweden AB:s
kontobaserade vardepapperssystem. Nar betalning
erlagts och registrerats, skriver Euroclear ut en
VP-avi som visar antalet aktier som registrerats pa
det VP-konto som angivits pa teckningssedeln. De
aktier som betalats senast pa likviddagen enligt
avrakningsnotans instruktion, beraknas finnas
tillgangliga pa respektive VP-konto under vecka 1
2076.

Vid registrering av aktier i depé kan tillgangligheten
senareldggas beroende pa kommissionarens eller
bankens rutiner for registrering.

Handel pa AktieTorget

Raybased har godkants av AktieTorget under
forutsattning att emissionen tecknas till minst 60
procent samt att spridningskravet om minst 200 ak-
tiedgare ar uppfyllt. Forsta handelsdag &r beraknad
till den 18 januari 2016.

Aktiens handelsbeteckning kommer att vara RBASE.
ISIN-kod f6r aktien &r SEO007698121.

Lock-up pa 46 procent av kapitalet

Storre aktiedgare som har en viktig operativ roll i
Raybased, och med ett &gande om totalt 46 procent
av kapitalet, har férbundit sig att inte salja mer an
hogst tio procent av sina aktier under de forsta tolv
manaderna, raknat fran forsta handelsdag.




Z
7 v
%’7/&”«%4;

.

Aktielorget

Bolag som ar noterade pa AktieTorget har forbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat
innebar att bolagen ska sakerstalla att aktiedgare och ovriga aktorer pd marknaden erhéller korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstéandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Noteringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets hemsida:
http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgree-
ment.aspx. Harutover ar bolagen givetvis skyldigt
att folja dvriga tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som galler fér bolag som ar
noterade pa AktieTorget.

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som ar
ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorget driver en s.k. MTF-plattform. |
lagar och forfattningar stalls lagre krav pa bolag
som ar noterade pa MTF-plattform &n pa bolag
som ar noterade pa en s.k. reglerad marknad. En
stor del av de regler som lagstiftaren staller endast

pé en reglerad marknad har AktieTorget dock infort
genom sitt noteringsavtal.

AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktiehan-
delssystem som &r tillgéngligt for de banker och
fondkommissionarer som ar anslutna till Nasdaq
Stockholm. Det innebér att den som vill kopa eller
sélja aktier som &r noterade pa AktieTorget kan
anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gér att folja pa
AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se), hos de
flesta Internetmaklare och pa hemsidor med finan-
siell information. Aktiekurser finns dven att folja pa
Text-TV och i dagstidningar.




Valkommen som aktiedgare i Raybased

For nagra manader sedan fick jag frdgan om jag
ville leda Raybased i bolagets nasta fas - mot kom-
mersialisering. Det var ett enkelt val. Att f& vara
med och driva utvecklingen inom ett omrade som
alla tycks prata om idag, Internet of Things, ar en
fantastisk maojlighet.

Enligt en undersokning av Gartner kommer narmare
fem miljarder enheter vara uppkopplade mot natet
i ar. Siffran forvantas vaxa till 25 miljarder ar 2020
Internet i sin helhet kan véaxa till tusen ganger sin
nuvarande storlek, och det gar i en rasande fart.
Bara betank hur snabbt utvecklingen har skett nar
det galler smartphones. Enligt Statista uppgick
antal nedladdningar av mobilappar till 2,5 miljarder
ar 2009 och férvantas vaxa till 269 miljarder ar
20178, Det finns en narmast omattlig efterfragan
efter nya smarta satt att tillampa internet pa.

Stravan efter att utveckla produkter och tjanster
som baseras pa Internet of Things sker inom

flera branscher, daribland fastighetsbranschen.
Stora aktorer inom elinstallationstjanster har i

flera decennier forsokt utveckla olika system som
automatiserar funktioner i fastigheter. Den storsta
drivkraften ar naturligtvis att det finns mycket stora
besparingar att realisera om fastigheter kan bli mer
energieffektiva och enklare att underhélla. Just
byggnaders energieffektivitet ar dven ett av EU:s
klimatmal for ar 2020.

Raybased's roll i denna utveckling ar att bolaget
utvecklar ett unikt tradlést system som gor det
mojligt att styra och optimera fastighetsfunktioner
som t.ex. varme, ventilation, belysning och sékerhet.
Systemet kan i princip gora alla elektriska funktioner
smarta, dvs. uppkopplade till internet. Systemet gar
att integrera med samtliga standarder och protokoll
som finns pa marknaden, vilket &r helt unikt, savitt
bolaget vet efter att ha sonderat marknaden under
flera ar. Den tradlosa tekniken &r dven mer robust
och tillforlitlig &n dagens konkurrerande tradlosa
|6sningar, som i praktiken bara lampar sig for
hemmabruk. Raybased kan erbjuda modern tradlos
fastighetsautomation for professionellt bruk, sdsom
t.ex. kommersiella fastigheter, vilket vi ar helt
ensamma om pa marknaden.

Raybased's system utgor en robust plattform
med ett 6ppet granssnitt mot andra system och
som gor fastigheter smarta och uppkopplade.
Mojligheterna med systemet ar sé stora att vi idag
inte kan forestalla oss hur systemet kan komma

' http.//www.gartner.com/newsroom/id/2970017
16 http.//www.statista.com/statistics/266488/
forecast-of-mobile-app-downloads/

att anvandas i framtiden. Systemets majligheter

ar i hog grad beroende av teknikutvecklingen inom
andra omraden som t.ex. belysning och varme, men
aven inom s.k. big data-analys. Med avancerad pro-
grammering kommer det i framtiden bli mgjligt att
utveckla appar som &r helt individanpassade.

Aven om bolaget fortfarande &r i en tidig fas, tycker
jag att potentialen i Raybased ar kittlande och jag
hoppas att du tycker det ocksa. Just nu genomfor
vi en nyemission pa cirka 7,3 miljoner kronor som
ska hjélpa oss att ta nagra snabba steg framéat mot
kommersialisering. Jag hoppas att du vill vara med
pa resan som aktiedgare i Raybased.

Lars Granbom
VD Raybased AB

(publ)




Bakgrund till nyemissionen och framtida kapitalbehov

Raybased ar ett svenskt teknikbolag som ar verksamt inom loT-tjanster for fastighetsautomation. Bolaget har
utvecklat en plattform, bestédende av hardvara och mjukvara, med ett 6ppet granssnitt, som gor det majligt att
Overvaka, styra och optimera alla elektriska funktioner i en fastighet, sdsom t.ex. varme, ventilation, belysning och

sakerhetssystem.

Bakgrund

Det finns andra system for fastighetsautoma-

tion pa marknaden idag, men Raybased férenar

de avancerade tradbundna systemens prestanda
och robusthet med befintliga tradlésa systems
prishild och anvandarvanlighet. Raybased's system
ar designat for att vara enkelt att installera, dar
dagens professionella system ofta kraver djupare
kunskaper inom bl.a. programmering.

Raybased riktar sig inledningsvis till befintliga kom-
mersiella fastigheter. Dessa fastigheter har ofta ett
stort behov av modern fastighetsautomation men
har svart att motivera totalkostnaden fér dagens
professionella system. Till en bdrjan kommer den
svenska marknaden att bearbetas, men bolaget
planerar aven for en global expansion inom ett par
ar.

Raybased's verksamhet startade i begrénsad

skala &r 2011 och bolaget utvecklar sedan dess ett
system for fastighetsautomation som adresserar
de brister som dagens system har. Bolaget har idag
ett fullt séljbart system, och star nu infér en kom-
mersialiseringsfas och har bland annat:

+  Tecknat en avsiktsférklaring med Bravida om
att marknadslansera Raybased's produkter i
Sverige.

« Genomfort systemtester med Castellum
Eklandia under hosten 2015 med mycket goda
resultat.

+ Kommer att genomfora den forsta kommersiel-
la installationen under november och december
2015.

Bolaget planerar for en bredare marknadslansering
under varen 2016. Bolaget har intervjuat flera storre
aktorer som har uttryckt ett intresse fér Raybased's
system. Bolaget kommer under nastkommande

ar bl.a. vidareutveckla och verifiera systemet nar
det anvands i skarp milj6, addera till funktionalitet,
utforma valpaketerade produkter och tjanster och
arbeta for att snabbt ta marknadsandelar. Bolaget
kommer dven att fokusera pa att utveckla en
[6nsam affarsmodell och marknadsstrategi.

Steget fran utvecklingsfas till kommersialisering
kommer stalla stora krav pa bolagets organisa-

tion och anpassningsformaga. Det kommer dven
behovas kapital vilket utgor bakgrunden till forelig-
gande spridningsemission och notering pa
AktieTorget. Bolagets ambition ar att generera ett
positivt kassaflode &r 2017, men beror naturligt-

vis dven pa andra strategiska Gvervaganden och
marknadsforutsattningar. Att utveckla en ny teknik
och né en snabb och I6nsam marknadspenetration
tar erfarenhetsmassigt langre tid &n vad som initialt
férvantas. Raybased's team har dock erfarenhet
och kontaktnat fran att bl.a. grundat och utvecklat
stora konsultbolag som Caran och XDIN, vilket torde
reducera manga vanliga hinder for utvecklings-
bolag.

Motiv till emissionen och notering pa Aktielorget

Raybased avser nu, att med stod av beslut fran

en extra bolagsstamma den 5 oktober 2015,
genomfora en publik spridningsemission pa 7 280
000 kronor. Daruttver kan styrelsen besluta om

en Overtilldelningsoption uppgéende till 2 072 000
kronor. Bolagets emissionskostnader uppskattas till
cirka 1,1 miljoner kronor. Bolaget kommer darefter
noteras pa AktieTorget forutsatt att spridningsk-
ravet p4 minst 200 aktiedgare uppfylls. Emissionen
vander sig till sdval privata som institutionella
investerare.

Medlen fran emissionen kommer framst anvandas
till att:

+  Vidareutveckla och forbattra mjukvara samt
addera ny funktionalitet och installationsverk-

tyg.

+  Bygga en organisation, fokuserat péa sélj- och
marknad, nar bolaget nu gar in i kommersiell
fas.

+  Stodja volymtillvaxten genom att utveckla
installationsprocess, utbildning och support.

Styrelsens bedémning ar att cirka 70 procent

av kapitalet som emissionen inbringar kommer

att anvandas till att vidareutveckla kundanpas-

sad mjukvara, dvs. utbyggnad av funktioner till

systemet, och att resterande 30 procent kommer




anvandas till att bygga en organisation. Utveckling
av mjukvara kommer att prioriteras fore byggande
av organisation. Det ar viktigt att poangtera att
systemet ar en tidig, men fullt fungerande version,
som kommer att vara féremal for kontinuerlig vid-
areutveckling och forbattring.

Méjligheter till annan finansiering

Raybased's system har potential att forbattra
byggnaders energieffektivitet pa ett markant satt,
vilket adresserar ett av EU:s klimatmal till ar 2020.
Darmed ar bolaget kvalificerat att soka ett flertal
nationella saval som europeiska stod och bidrag
som fokuserar pa energieffektivitet.

Bolaget har ansokt om ett mjukt Ian pa 5,5 miljoner
kronor fran Statens energimyndighet som bedéms
ha goda chanser att beviljas. Slutligt besked
férvantas kring mitten av november 2015.

Bolaget avser dven att ansoka om stod fran EU:s
program SME Instrument som faller inom myn-
dighetens stora satsning pa forskning och innova-
tion, Horizon 2020. Beviljande av fas 1 innebar ett
bidrag pa 50 000 euro och fas 2 kan ge mellan
0,5-2,5 miljoner euro. Fas 3 kan ge olika former av
icke-finansiella marknadsstdd. Styrelsen bedomer
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att Raybased's system har ett sddant nyhetsvarde i
sin bransch och en tillrackligt hog innovationshojd
som kravs for att fa soka fas 1 i programmet.

Rorelsekapitalforklaring

Raybased har idag en mycket slimmad organisation
och en begransad kostnadsbas. Utvecklingen av
bolagets system har i huvudsak varit hanforligt till
ideella insatser samt ersattning i form av dgaran-
delar i bolaget. Bolaget bedomer att ver 10 000
mantimmar har nedlagts i bolaget sedan ar 2011.
Bolagets likvida medel per 31 augusti 2015 uppgick
till cirka 4,1 miljoner kronor vilket kan stéllas i
relation till en méanatlig "burn-rate” pa cirka 400-500
TSEK. Bolaget kan darmed fullgora sina forpliktelser
mot leverantdrer och kreditgivare dven utan forelig-
gande nyemission, men daremot far bolaget svarare
att halla sin expansionsplan.

Framtida kapitalbehov

Det ar styrelsens bedomning att féreliggande nyem-
ission tacker bolagets kapitalbehov fér de narmaste
12-18 méanaderna. Om efterfragan pa bolagets
produkter 6kar snabbare an forvantat kan dock ett
utokat kapitalbehov uppsta.
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Raybased AB (publ)

Raybased AB &r ett publikt aktiebolag och bedriver
verksamhet under denna associationsform, vilken =
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget o | : .
bildades i Sverige som ett lagerbolag under namnet
Acreloten 712 AB och registrerades hos Bolagsver-
ket den 19 januari 2009 med organisationsnum-

mer 556776-3213. Firman namnandrades till Insola J_
Limited AB den 12 mars 2009. Bolaget genomférde [] ]
ytterligare en namnandring den 14 mars 2011 till
Raybased AB. Den huvudsakliga verksamheten
startade under ar 2011, da bolaget dessférinnan var
vilande. g 7

Bolaget ska som féremal for sin verksamhet bedriva ;_mmﬂ m
utveckling och installation av elektroniksystem for - ;
hem och industri samt dédrmed forenlig verksamhet. J_

Mk

Bolaget ar under anslutning till Euroclear, vilket
innebar att det ar Euroclear Sweden AB som kommer

att fora Bolagets aktiebok. Bolagets séate ar Trollhat- == J_

tan kommun, Vastra Gotalands lan. E - ;

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfar-
anden eller skiljedomsforfaranden (inklusive &nnu / J_ T
ej avgjorda arenden eller sddana som Bolaget ar =
medvetet om kan uppkomma), och som nyligen haft /IZ

eller skulle kunna fa betydande effekter p& Bolagets
finansiella stallning eller [onsamhet.

Memorandum, teckningsanmalan, arsredovisningar =
och bolagsordning kan bestéllas i pappersform fran N
Bolaget eller hamtas fran Bolagets och AktieTorgets

e
hemsidor. j)————

Raybased AB (publ)

Nohabgatan 18A

461 53 Trollhiittan ﬁ J
Telefon: 0520-42 34 44

Mobil: 0725-48 66 88 RAYBASED

E-post: info@raybased.com
Web: www.raybased.com




Affarside

Raybased utvecklar och séljer ett unikt tradlost system som gor det majligt att dvervaka, styra och optimera alla
elektriska funktioner i en fastighet. Raybased's tradlésa system ar forutsattningen for framtida funktioner samt

uppbyggnad av kunskapsbas for fastighetsdata.

Verksamhet

Bolagets verksamhet startade i begransad skala ar
2011. Bolaget har sedan dess utvecklat en 6ppen
tradlGs plattform for avancerad fastighetsautoma-
tion. Systemet gor det magjligt att utforma applika-
tioner som styr och optimerar fastighetsfunktioner

som t.ex. varme, ventilation, belysning och sékerhet.

Raybased forenar darmed Internet of Things med
fastighetsautomation.

Raybased riktar sig initialt framst mot ombyggna-
tioner av befintliga kommersiella fastigheter. Dessa
har ofta stora behov av bl.a. energieffektivisering,
men har svart att motivera den hdga totalkostnad
som professionella system medfér. Raybased
férenar de professionella tradbundna systemens
prestanda med befintliga tradlésa systems prisbild
och anvandarvanlighet. Raybased utgor darmed ett
tradlost professionellt system. For manga befintliga
fastigheter ar Raybased's system det enda realis-
tiska alternativet att infora modern fastighetsauto-
mation.

Bolaget har under hésten 2015 genomfért tester
av en langdistansfunktion under besvarliga forhal-
landen tillsammans med Castellum Eklandia med
mycket goda resultat. Bolaget genomfor den
forsta kommersiella installationen i december
2015. Bolaget har tecknat en avsiktsforklaring
med Bravida om marknadslansering av bolagets
produkter i Sverige. Bolaget planerar for en bredare
lansering av systemet pa den svenska marknaden
under varen 2016.

Vision

Raybased's vision ar att bolagets system ska bl
en plattform med ett 6ppet granssnitt som olika
hard- och mjukvarutillverkare samt apputveck-
lare ska anvanda for att utveckla loT-tjanster till
fastigheter. Teknisk utveckling inom t.ex. sensorer
och belysning, tilsammans med avancerad pro-
grammering kommer kunna skapa funktioner som
baseras pa individuella beteenden och 6nskemal,

dvs. "fastigheten formas efter individen”.
Raybased's system kan liknas vid en fastigheternas
motsvarighet till Android fér smartphones, i termer
av oppenhet och kompatiblititet.

Produkt

Raybased's system bestar av bade hard- och
mjukvara. Hardvarans viktigaste komponent,
R-pucken, ar en tradlés enhet som monteras bakom
existerande arkitektur. Bolaget har aven sensorer
som mater temperatur, fukt, rorelse, ljud, ljusstyrka
och ljusfarg.

Bolagets mjukvara &r en plattform med ett 6ppet
granssnitt som kan integrera samtliga system pa
marknaden idag. Bolagets tradlésa teknik atgardar
de vanligaste bristerna i befintliga tradlésa system,
sasom kraftiga férdrojningar och kommunikations-
bortfall. Raybased's mjukvara ar skyddad genom en
hemlig kéllkod och tillgangen till systemet regleras
via krypteringsnycklar. Bolaget kommer 6ppna

upp granssnitt i systemet for att andra hardvaru-
och mjukvaruaktérer ska kunna vidareutveckla
produkter och tjanster pa Raybased's plattform.
Principen ar inspirerad av Google's Android for
smartphones. For mer information om bolagets
produkt hanvisas till avsnittet "Raybased's system
och produkter”.

Organisation

| likhet med de flesta mindre entreprendrsbolag
kannetecknas Raybased av en s.k. virtuell organisa-
tion, dvs. dar kompetenser anskaffas pa konsult-
basis efter behov. Raybased sysselsétter idag VD
Lars Granbom och utvecklingschef Jan Ryderstam.
Darutover anvander bolaget underkonsulter for
specifika andamal. Delar av bolagets styrelse &r i
hog grad involverade i bolagets utvecklingsarbete.
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Strategier och mal

Marknadsstrategi

Raybased kommer i ett inledande skede att
fokusera pa marknaden for ombyggnationer av
kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga anled-
ningen ar att dessa fastigheter ofta har ett stort
behov av energieffektivisering samtidigt som de
utgors av en mangd aldre system for t.ex. varme,
ventilation och belysning, vilket stéller stora krav
pa systemintegration. Forutsattningarna for en
snabb marknadspenetration bedoms vara mest
gynnsamma inom detta segment. Idag anvands i
princip endast tradbunden teknik (KNX) da befintlig
tradIos teknik inte ar tillrackligt tillforlitlig och
robust.

| ett senare skede kommer Raybased overvaga att
utveckla produkter och tjanster som ar riktade till
privatmarknaden.

Raybased har ambitioner om en global expansion,
men bolaget kommer under de narmaste aret
fokusera pa den svenska marknaden. Bolaget har
under flera ar bedrivit produktutveckling som nu i
huvudsak &r fardigstélld. Bolaget star nu infor en
kommersialisering av systemet. Till en borjan kom-
mer omfattande testning av systemet att kravas,

vilket underlattas om marknaden ar fysiskt nara.
Raybased planerar for en global expansion under
2017.

Marknadspotential

Den globala marknadspotentialen for fastighetsau-
tomation uppskattas till 110 miljarder USD ar 2014,
vilket férvantas oka till 180 miljarder USD ar 2020."7
Raybased uppskattar att den svenska marknaden
for bolagets system till nagon enstaka procent av
den globala marknaden.

Vagen till marknaden

Raybased's slutkund ar fastighetségare av kom-
mersiella fastigheter. Bolagets viktigaste kanal till
fastighetsagaren ar via elinstallatéren, som i tidig
fas projekterar installationen. Raybased tecknade
under 2074 en avsiktsforklaring med Bravida om
marknadslansering av Raybased's produkter i
Sverige.

'”Memoori, The Internet of Things in Smart Buildings 2074 to
2020. Publicerad Q4 2014




Ur ett varumarkesperspektiv kommer marknads-
foring riktas direkt mot fastighetsagare. Bolaget
bedomer att det kravs bade en varumarkesstrategi
mot fastighetsdagare samt riktade utbildningsinsat-
ser mot elinstallatorer for att Gverbrygga den klyfta
som helt ny teknik ofta innebar. Raybased kommer
att prioritera en snabb penetration av marknaden,
vilket innebar uppbyggnad av en effektiv organisa-
tion.

Intaktsmodellen ar under kontinuerlig revidering

da marknaden standigt utvecklas. Inledningsvis
kommer bolagets forsaljning framst att riktas mot
ombyggnationer. | takt med att antalet installationer
Okar pa marknaden kommet bolaget att erbjuda
mer fullskaliga automationslésningar. Till en borjan
kommer Raybased att behtva utbilda fastighetsa-
gare i systemets funktioner och majligheter.

Forsaljning av bade produkter och tjanster

Raybased erbjuder kompletta system med bade
hardvara och mjukvara med viss basfunktionalitet.
Hardvaran bestar framst av tradlésa enheter som
R-puckar och sensorer, samt gateways. Mjuk-
varans funktionalitet kommer inledningsvis behdva
anpassas till specifika projekt, dvs. utveckling av
mjukvara kommer att ske parallellt med de forsta
installationerna.

Raybased avser aven att erbjuda supporttjanster
mot en méanatlig avgift. Sddana tjanster inkluderar
bl.a. help desk, uppgraderingar, tillaggsapplikationer,
fjarrstyrd support och diagnostik.

Raybased erbjuder tredjepartsutvecklare granssnitt
och verktyg for utveckling av appar till systemet,

i syfte att utveckla ett ekosystem av tjanster till
fastighetsagaren. Bolagets ambition &r att systemet
ska utgdra en infrastruktur som goér det maojligt att
utveckla individanpassade funktioner. Det kraver

att systemet &r robust, flexibelt och har ett 6ppet
granssnitt, liknande t.ex. Android och Apples 10S fér
smartphones. Raybased avser att ta ut en licens-
avgift for tredjepartsutveckling av appar.

I takt med att systemet nar en 6kad marknadspen-
etration kommer Raybased aven erbjuda andra pro-
ducenter att tillverka, distribuera och salja hardvaru-
produkter baserat pa Raybased's teknologi. Bolaget
avser att ta ut en licensavgift for varje producerad
enhet. Raybased kommer dock alltid ansvara for
mjukvaran och dess integration med nya appar och
funktioner.

Det bor aterigen betonas att intédktsmodellen

formodligen kommer att revideras over tid. Till en
borjan kommer bolaget erhalla forsaljningsintakter
fran hard- och mjukvara med basfunktionalitet.
Bolagets system ska utgora en plattform med ett
Oppet granssnitt som andra aktorer kan bygga
produkter och tjanster kring. Att systemet ar
flexibelt och har ett 6ppet granssnitt ar en grund-
forutsattning for att na en bred marknadsacceptans.
Den langsiktiga potentialen i Raybased ar beroende
av att bolaget utvecklar en intaktsmodell, vars
intakter kommer fran en plattform som ar 6ppen
for samarbete med andra aktorer och som regleras
med hjalp av licensnycklar.

Finansiella mal

Styrelsen for Raybased bedémer att intaktsmixen
under 2076 kommer besta av féljande delar:
hardvara (~75 procent), konsultarvoden (~20
procent) och mjukvara (~5 procent). Over tid réknar
styrelsen med att andelen intdkter fran mjukvara
kommer att 6ka till cirka 40 procent, dar intakterna
frdn hardvara minskar med motsvarande andel.
Bolaget raknar med att licensintakter fran och med
2018, motsvarande cirka fem procent av de totala
intakterna.

Raybased utfor sin forsta kommersiella installation
under december 2015. Parallellt med utvarderingen
av denna installation startar arbetet med marknads-
foring och forsaljning. Det ar darfor svart att lamna
tillforlitliga prognoser om intjaning och I6nsamhet.
Styrelsen budgeterar dock for att rorelsen ska
generera ett positivt kassafléde under 2017.

Utdelningspolicy

Raybased &r ett bolag under uppbyggnad vilket
innebar att allt kapital behdvs i verksamheten.
Bolaget har under tidigare ar inte lamnat nagon
utdelning till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy
bestams nar verksamheten genererar positiva
kassafloden och bolaget har resurser att lamna
utdelning till aktiedgarna. Det berdknas tidigast ske
under 2017.




Bolagets historik

2009

Bolaget bildas under namnet Insola Limited AB och
ar helt vilande.

2010 - 2011

Verksamheten paborjas i begransad skala.
Grundargruppen, med Jan Ryderstam i spetsen,
utvecklar principerna for ett nytt tradlosa system
for fastighetsautomation med utgadngspunkt fran
de brister han ser i befintliga system p& marknaden.
Jan har ett livslangt intresse for radiokommunika-
tion och arbetar med att utveckla tradlosa kommu-
nikationssystem pa Volvo Cars.

Under 2011 genomférs grundlaggande patents-
tudier av system pa marknaden. Bolaget tar fram
tekniska specifikationer for Raybased's system och
en forsta generation prototyper utvecklas. Under
aret utvecklas ett tradlost natverkskoncept som
forenar hog tillforlitlighet med hog prestanda, aven
under svarare forhallanden.
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2012-2013

Produktutvecklingen fortgar och en andra genera-
tion prototyper utvecklas. Produktutvecklingen
fokuseras kring att optimera enkelhet och kostnad
for hela produktens livscykel: utveckling, produktion,
installation, service och uppdatering.

Ett 6kande intresse kring Internet of Things ledde
till ett beslut om att formalisera en redan tidigare
flexibel programvara till att dven stodja appar

och darigenom 6ppna upp systemet fér en mer
dynamisk funktionalitet och tredjepartsutveckling.

2014

Aret praglas av fortsatt produktutveckling med
fokus péa breddad funktionalitet, validering, verifi-
ering och certifiering.

Bolaget arbetar mycket med sin affarsmodell och
tar fram en plan som bl.a. beskriver hur bolaget ska
na sin marknad, hur seriemassig produktion ska ske
och hur produkterna ska distribueras.




Bolaget tecknar en avsiktsférklaring med Bravida
om att marknadsbearbeta Raybaseds produkter.
Samarbetet ger Raybased forbattrade maojligheter
till en snabb marknadsacceptans av systemet.

Bolaget tecknar avtal med Trollhattans kommun om
att installera Raybased's system i en férskola samt
delar av hogskolan i Trollhattan. Installationen sker

i samarbete med Bravida och beraknas paborjas i
samband med jullovet 2015.

I slutet av 2014 blir Raybased utvalda att delta i pro-
grammet Born Global, som riktar sig till bolag med
hog utvecklings- och exportpotential. Programmet
leds av Chalmers Business Innovation och bestar av
totalt tio utvalda bolag.

2015

Bolaget fortsatter med arbetet att férbereda
systemet for kommersialisering.

For att kunna ata sig fler installationsarbeten
arbetar bolaget med att ta in expansionskapital.
Bolaget genomfér under aret tva nyemissioner

som tillfér bolaget cirka 4,7 MSEK. Bolaget pabérjar
en noteringsprocess for att ytterligare forbattra
forutsattningarna att ta in expansionskapital.




Bolagets status idag och prioriterade aktiviteter

de kommande aren

Raybaseds langsiktiga malsattning ar att bli en
tjadnsteleverantor av system som gor fastigheter
uppkopplade och smarta, i termer av individanpas-
sad funktionalitet. For att géra denna resa kréavs
att en rad aktiviteter uppnas. Till en borjan kommer
bolagets intakter framst vara relaterade till forsaljn-
ing av hardvara, men over tid kommer intaktsmixen
viktas Gver mot I6pande intékter i form av support-
tjanster och kundanpassade funktioner.

Produktutveckling

Idag ar all utveckling av hardvaran klar och verifi-
erad. Bolaget har dessutom utvecklad en mangd
mjukvara som idag kan leverera grundfunktioner.

Under det kommande aret kommer hardvaran

att laggas ut pa fullskalig produktion hos valda
underleverantorer. Bolaget kommer fortsatta att
utveckla funktioner i mjukvaran utifran de specifika
kundbehov som finns i installationsprojekt. De
funktioner som utvecklas kan &teranvéandas i andra
projekt. Under 2016 kommer bolaget dven vid-
areutveckla ett flertal appar for smartphones och
lasplattor.

Forsaljning

Raybased har idag en avsiktsforklaring med Bravida
om marknadsbearbetning av bolagets produkter.
Bolaget kommer under november och december
2015 att paborja den forsta kommersiella instal-
lationen hos en forskola i Trollhattan kommun.
Bolaget kommer dven att installera systemet i delar
av hogskolan i Trollhattan.

Bolaget kommer under 2016 att fokusera péa att na
avtal med nationella installatorer, fastighetsagare
och byggbolag, i syfte att etablera en installerad
bas och fa marknadsacceptans for bolagets teknik.
Under &ret kommer bolaget att fokusera pa ombyg-
gnationer av befintliga fastigheter. En viktig del i
bolagets arbete gentemot installatorer ar att bista
med utbildningar och seminarier av Raybased's
system.

Fran 2017 och framat avser Raybased att paborja
en internationell expansion. Det innebar att bolaget
bl.a. kommer att bearbeta internationella installator-
er, fastighetsagare och byggbolag samt att anpassa
anvandargranssnitt till lokala sprak.

Organisation

Bolaget har etablerat en organisation med ledning
och grundldggande ansvarsomraden pa plats.
Bolaget har efterstravat att halla nere I6nekostnad-
erna under ett uppbyggnadsskede och har anlitat
underkonsulter for specifika andamal.

Under 2016 och framéat bedémer styrelsen att
organisationen kommer att forstarkas vasentligt.
Bolaget kommer att etablera en storre intern
utvecklingsorganisation i kombination med fortsatt
anvandande av externa konsulter for vissa specifika
omraden. | takt med att bolaget nar kommersiella
framgangar kommer bolaget bygga upp en intern
supportfunktion. Bolaget kommer &dven att starka
upp organisationen med ytterligare salj- och
marknadsresurser. Utvecklingen av organisationen
kommer att balanseras mot det behov som uppstar
till foljd av tecknade kommersiella avtal.

Finansiering

Styrelsen fér Raybased bedomer att bolaget ar val
kapitaliserat i nulaget men att bolaget behdver ytter-
ligare kapital for att na de framsteg som beskrivits
ovan. Per augusti 2015 hade bolaget en kassa pa
4,1 MSEK och rantebarande skulder pa 1,5 MSEK.
Vid detta memorandums upprattande befinner sig
bolaget i slutférhandlingar med Energimyndigheten
om mjuk finansiering som uppgar till 5,5 MSEK.
Slutligt besked fran Energimyndigheten forvantas
komma under teckningsperioden och kommer att
kommuniceras via ett pressmeddelande.

Bolagets avsikt ar att inte ta in mer kapital fran ak-
tiemarknaden under de kommande aren. Styrelsen
raknar med att bolaget kommer generera positiva
kassafloden fran och med 2017. Det kan dock

inte uteslutas att bolag tar in mer kapital ifall det
bedoms vara nodvandigt ur t.ex. rérelsekapitalsyn-
punkt.

Raybased avser aven att scka de ekonomiska stod
som finns att tillga via EU:s ramprogram Horizon
2020. Styrelsens bedémning ar att bolaget uppfyller
de grundkriterier som kravs for att kunna beviljas
ekonomiskt stod.




Status tabell

Objekt

Status idag

Status inom1ar

Status inom 3 ar

Produktutveckling
Hardvara

Klart

Fullskalig produktion hos
valda underleverantorer.

Fullskalig produktion hos
flera valda underlever-
antorer.

Produktutveckling
Mjukvara

Grundfunktioner klara.

Funktionstillvaxt

Funktionstillvaxt

Forsaljning

Forsta installation.

Avtal med Bravida och
fastghetsagare klart.

Avtal med nationella
installatorer, fastighetsa-
gare och byggbolag.
Fokus pa ombyggnation

Utbildning och seminari-
er for anvandare.

Egen appstore

Avtal med internationella
installatorer, fastighetsa-
gare och byggbolag.

Utbildning och semi-
narier for internationella
anvandare.

Internationell appstore.

Marknadsforing av
databas.

Organisation

Alla personer med
ledande och grund-
ldaggande ansvar pa
plats.

Organisation for
ekonomi och admin pa
plats.

Utvecklingsorganisation
pa plats.

Supportorganisation pa
plats.

Organisation for
marknad och forséljning
foér nationell och interna-
tionell narvaro pé plats.

Forstérkning av utveck-
lingsorganisation.

Internationell Supportor-
ganisation pa plats.

Forstarkning av organi-
sation for internationell
férséljning.

Finansiering

Nettokassa pa 2,6
MSEK samt slut-
férhandlingar om mjuk
finansiering pa 5,5
MSEK.

Foreliggande ny-
emission som kan

ge bolaget totalt 8,2
MSEK efter emissios-
kostnader.

Eventuellt behov av
rorelsekapital vid kraftig
tillvaxt, men ambitionen
ar att ingen extra finan-
siering behovs.

Bolaget genererar vinst




Utveckling av Internet of Things

Internet of Things (loT) &r ett brett begrepp. En av de stérsta marknaderna for loT dr smarta hem (25,3 %), hemelek-
tronik (17,9 %) och kommersiella byggnader (16,8 %). Raybased's fokusomrade &r implementering av IoT i kommersiella
byggnader. Dessa byggnader anvénder olika system for varme, ventilation, luftkonditionering m.m. | takt med att loT
utvecklas kommer dessa system, och manga andra, att kopplas samman med 6kade sékerhets-, analys- och hanter-
ingsfunktioner, och vissa av dem kommer att konvergera. (Statistik fran Memoori's rapport: "Internet of Things in Smart

Buildings 2014 to 2020")

Utvecklingen av internet sker i en allt snabbare

takt. En revolution skedde i samband med att Apple
slappte Iphone ar 2007 och satte en ny standard for
vad en mobiltelefon ar. Snabbt hakade konkurrenter
som Samsung och HTC pa taget. Andra etablerade
aktorer som Nokia och Motorola tappade istallet
snabbt marknadsandelar. Idag ar det sjalvklart for
de flesta manniskor att snabbt na information eller
kontakta vanner via appar i mobiltelefonen. Med
smartphones integrerades internet med manniskors
livsstil pa allvar.

Just nu star vi infor annu en internet-revolution

— Internet of Things (IoT) Denna gang &r det
fysiska saker som kopplas upp pa natet. Enligt en
undersokning fran Gartner kommmer narmare fem
miljarder enheter vara uppkopplade mot natet i ar.
Siffran forvantas véaxa till 25 miljarder ar 2020."®

Nar mikroskopiska sensorer integreras i alltifran
industrirobotar, fordon, kylskap, klader, husdjur
m.m. suddas gransen ut mellan fysisk och digital
verklighet.

Finns det ekonomiskt varde i Internet of Things?

Det korta svaret ar ja, men i praktiken ar det oerhort
svart att uppskatta ett varde av loT. Olika under-
sokningar som vi har tagit del av visar pa ett spann
fran 500 miljarder USD ar 2020 till 15 biljoner USD
ar 2030.%° En annan undersokning fran konsultbyran
McKinsey uppskattar vardet till mellan fyra och elva
biljoner USD ar 2025.7' Oavsett vilken siffra man
valjer att tro pa s& ar det hisnande varden.

Nyligen publicerades en artikel i Veckans Affarer
dar en undersokning gjord av Accenture visade att
Sveriges BNP har potential att 6ka med mer an

1 600 miljarder kronor till &r 2030, bara genom att
utnyttja potentialen i loT. Det ar 2,2 procent Over

18 http.//www.gartner.com/newsroom/id/2970017

19Floyer, D., Defining and Sizing the Industrial Internet, Wikibon,
June 27, 2013.

2 Evans P & Annunziata M., General Electric: Industrial Internet
Pushing the Boundaries of Minds and Machines, November
2012.

I http.//www.mckinsey.com/insights/business_technology/the_
internet_of_things_the_value_of_digitizing_the_physical_world

den generella projektionen for BNP. Undersoknin-
gen visade aven att Sverige har "varldsledande
forutsattningar for att kunna dra fordel av loT".??

Hinder for utvecklingen av Internet of Things

Utvecklingen av Internet of Things gar snabbt men
ar inte helt utan hinder. Mikroprocessorer och mobil
uppkoppling ar tekniska forutsattningar for utveck-
lingen av loT, men for att tekniken ska na en bred
framgang maste manga aktdrer borja samarbeta
och enas om gemensamma standarder. Dar ar man
inte riktigt idag utan de flesta foretag tenderar att
vilja lasa tekniken i sin affarsmodell med begran-
sade mojligheter for andra aktérer att bygga vidare
pa tekniken. Ett sddant exempel ar just Apple som
har mycket strikta specifikationer kring utvecklingen
av appar.

Om miljarder saker ska kunna leva i symbios med
varandra kravs aven gemensamma granssnitt.
Dessa granssnitt (APl:er) behdver kombinera data
fran olika kéllor och enheter.

Ett annat hinder beror den personliga integriteten. |
takt med att allt mer personlig information samlas
in, hojs roster om att skydda individens integritet.
Utvecklingen av Internet of Things behover ga hand
i hand med utvecklingen av mer sofistikerade saker-
hetssystem.

Forandrade affarsmodeller

Framtida affarsmodeller kommer formodligen se
valdigt annorlunda ut, och féretag som snabbt
anammar den nya tekniken kan fa ett narmast oin-
tagligt forsprang, sdsom t.ex. Apple och Google.

Allt fler programvaruféretag har slutat att leverera
sina programvaror som produkter i form av CD-
skivor. Istallet betalar anvandarna ménadsvis och
jobbar uppkopplade mot molnet. Nagra exempel

ar Adobe Creative Cloud och Microsoft Office 365.
Denna utveckling har mojliggjorts av snabbare och
billigare internet, och innebar en storre sékerhet for
anvandarna som ar standigt uppdaterade med de
senaste versionerna.

2 http.//www.va.se/nyheter/2015/09/21/industrial-internet-of-
things-—mojligheten-som-vantar-pa-att-fangas/




Affarsmodellen kring Internet of Things kommer
troligtvis handla om ett par saker: att bygga och
driva infrastruktur, att utveckla uppkopplade saker

Nagra fler exempel pa loT-tjanster

Nagra fler enkla exempel hjélper till att konkretisera
vad Internet of Things kan handla om:

och att utveckla applikationer som hanterar stora
mangder data. Foretag som kan skapa nytta for
anvandaren genom att kombinera information och
teknik kommer hitta stora affarsmajligheter.

Drivkrafter inom Internet of Things

Det finns naturligtvis flera drivkrafter inom loT, dar
de mest uppenbara berér olika former av kost-
nadsreduceringar och produktivitetsférbattringar.
Inte minst inom industrin kommer det finns goda
mojligheter att inféra ytterligare automation och
flexiblare produktionsmetoder. En undersokning
menar att 10T kan oka produktiviteten med upp till
30 procent.”

Teknik driver teknikutveckling inom andra omraden.

I takt med att loT slar igenom, utvecklas tekniken
aven inom traditionella industrier som t.ex. bildack,
konfektion, halsa och fordon. Bildackstillverkaren
Michelin har t.ex. redan infort sensorer i vissa
bildack som aterkopplar till féraren hur denne bor
kora for att uppna minimal forslitning av dacken. |
takt med att konsumenter efterfrdgar smartare up-
pkopplade produkter, kommer det ocksa finnas en
stark drivkraft att vidareutveckla den infrastruktur
och standarder som Internet of Things vilar pa.

2 Industry 4.0: Huge potential for value creation
waiting to be tapped, Deutsche Banki Research,
May 23, 2014.

En soptunna kanner av ndr soptunnan bérjar bli
full och som sénder en signal till renhallnings-
bolaget om att det snart ar dags for témning.
Bolaget kan optimera sina kdrningar och aker
inte till soptunnor som annu bara ar halvfulla.
(https://youtu.be/THjhfJav4w0)

Ett plaster satts pa huden och méater hjartrytm,
temperatur, exponering for UV-ljus och vét-
skebalans. Plastret sénder signaler till en
vardgivare som overvakar patientens hal-
sostatus och som kan satta in resurser nar
forutbestamda kritiska nivaer passeras. (http://
www.vitalconnect.com/)

En blompinne ké&nner av hur mycket sol, vatten
och gbdning en planta far. Det jamfors med
forinstéllda riktmarken for den aktuella plantan
och varnar vid behov. (http://www.parrot.com/
usa/products/flower-power/)

Ett par golfhandskar analyserar ditt
rorelsemonster och ger feedback pa hur du kan
forbattra din swing. (http://www.sensoglove.
com/)

Ett piller med ett skal av magnesium och
koppar reagerar med magsyran och genererar
en elektrisk signal om att pillret har borjat
verka. (http://postscapes.com/smart-sensor-
pills-helius)




Marknaden for fastighetsautomation

Med fastighetsautomation menas automatisk
kontroll av en fastighets funktioner sdsom t.ex.
uppvarmning, ventilation, belysning och saker-
hetssystem, genom centraliserade system. Dessa
system syftar till att uppna en 6kad komfort, mer
effektiv 6vervakning och underhéll av fastigheten,
samt lagre energiférbrukning och minskade drift-
skostnader.

En fragmenterad marknad

De mest framstdende akttrerna inom fastighetsau-
tomation &r Honeywell (USA), Siemens (Tyskland),
Johnson Controls (USA), Schneider Electric
(Frankrike) och United Technologies (USA). Nagra
andra exempel pa betydande aktorer ar Lutron
(USA), Bosch (Tyskland), Control4 (USA), Legrand
(Frankrike) och Tyco (Schweiz).

De finns dven en mangd olika industristandarder
och protokoll, med olika komplexitet, fér kon-
trollsystemen. Nagra exempel ar KNX, DALI, ZigBee,
BACnet och OPC. Det ar saledes en fragmenterad
marknad med méanga olika I6sningar. Det ar mycket
vanligt med kompatibilitetsproblem mellan olika
delsystem i en fastighet.

Vardering av marknaden

En understkning av Memoori uppskattar det
globala vardet av marknaden for fastighetsautoma-
tion till 710 miljarder USD ar 2014 vilket beraknas
vaxa med i genomsnitt nio procent per ar till cirka
180 miljarder USD &r 2020.#

Drivkrafter till 6kningen férvantas vara stora inves-
teringar i forskning och utveckling samt statliga
initiativ i syfte att minska den globala energiforbruk-
ningen. De lander som férvantas driva tillvaxten ar
USA, Frankrike, Indien och Kina.

Internet of Things inom fastighetsautomation

Precis som i andra industrier driver Internet of
Things aven pa marknadsutvecklingen inom
fastighetsautomation genom att 6ppna upp nya
applikationsomraden. De flesta storre fastighetsa-
gare efterfragar integrerade system som inte bara
Overvakar och mater funktioner som varme, ventila-
tion, belysning och sékerhetssystem utan som aven
ger beslutsstod och forslag pa& optimeringsinsatser.

I en undersokning av Memoori kunde noteras att de
flesta fastighetsplanerare efterstravar att integrera
olika fastighetsfunktioner i en gemensam plattform.
Dock involverar nastan halften av alla projekt inom
fastighetsautomation aldre system som baseras pa

% Memoori, “The Internet of Things in Smart Buildings 2014
to 2020. Publicerad Q4 2014.

olika protokoll och standarder som inte komnmuni-
cerar med varandra.?®

Undersokningen pekade dven pa maojligheten att
integrera olika delsystem genom specialiserad
mjukvara vilket férmodligen &r det enda rimliga
alternativet for de flesta befintliga fastigheter da det
ar ekonomiskt olonsamt att byta ut olika fastighets-
funktioner till nya med en gemensam standard.

Vidare visar undersckningen att kalkylen for ett
integrerat system visserligen ar mer attraktiv for
nybyggnationer men att det stéller stora krav pa
natverk och infrastruktur vilket anda gor projektet till
en ingenjorsmassig utmaning.

Transaktioner och initiativ pa marknaden

Det kan vara vart att namna nagra storre transak-
tioner inom Internet of Things och fastighetsauto-
mation under senare tid:

Googles forvarv av Nest Labs for 3,2 miljarder
USD i januari 2014

| januari 2014 annonserades att Google ger sig in i
fastighetsbranschen nar man férvarvar Nest Labs
for 3,2 miljarder USD. Nest grundades ar 2010 och
utvecklar smarta termostater, rokdetektorer och
andra sékerhetssystem.?®

Nest Labs forvarv av Dropcam for 555 mil-
joner USD ijuni 2014

Strax efter att Google forvarvat Nest Labs annonse-
rades att Nest kdper kameratillverkaren Dropcam
for 555 miljoner USD. Nest har integrerat rokdetek-
torer med kameror som automatiskt borjar filma om
brandlarmet gér. Nest's termostater kan anvanda
kameror for att kanna av rorelser.?”

Samsungs forvarv av SmartThings for 200
miljoner USD i augusti 2015

| augusti 2015 annonserades att Samsung ger sig
in i marknaden for hemautomation genom forvarvet
av SmartThings for 200 miljoner USD. SmartThings
ar ett foretag som utvecklar en 6ppen plattform och
molntjanster fér "smarta hem”.2®

2 http.//www.memoori.com/building-automation-prepares-for-
the-building-internet-of-things-biot/#sthash.GzhJYWKe.dpuf
http.//www.forbes.com/sites/aarontilley/2014/01/13/
google-acquires-nest-for-3-2-billion/

27 Nest labs kép av Dropcam: http.//techcrunch.
com/2014/06/20/google-and-nest-acquire-dropcam-for-
555-million/

%Samsungs kop av SmartThings: http.//time.com/3117493/
samsung-home-automation-smartthings/




Legrand lanserar utvecklingsprogrammet
Eliot, riktat mot Internet of Things

I juli 2015 annonserade franska elinstallations-
féretaget Legrand att man lanserar ett utveckling-
sprogram inriktat mot loT. Legrand omsatter arligen
cirka 40 miljarder kronor, varav tva miljarder kronor
ar hanforligt till uppkopplade enheter. De har dven
en uttalad forvarvsstrategi och har forvarvat 40
bolag sedan &r 2004.%

2 http.//www.prnewswire.com/news-releases/internet-of-things-
legrand-launches-eliot-its-program-for-speeding-up-the-deploy-
ment-of-its-connected-devices-offering-5712853061.html

Aven traditionella aktorer satsar p3 Internet of
Things

Landskapet for fastighetsautomation férandras
nar digitala jattar som Google och Samsung ger
sig in i en traditionell bransch och utmanar stora
etablerade aktérer som Schneider Electric och
Honeywell. Dessa traditionella elinstallations-
foretag forsoker nu aven profilera sig inom Internet
of Things genom att utveckla nya produkter och
tjanster inom loT.

Furopas stravan efter mer energieffektiva byggnader

EU har satt upp klimatmal i syfte att minska utslapp
och spara energi. Det Gvergripande malet ar att
hindra den globala uppvarmningen fran att oka med
mer an tva grader jamfort med tiden innan industri-
aliseringen startade.

EU har satt upp fyra mal som ska vara uppfyllda ar
2020:

1. Minska utslapp av vaxthusgaser med minst 20
procent (jamfért med 1990 ars nivaer)

2. Sanka energiforbrukning med 20 procent

3. Hoja andelen fornyelsebar energi till 20 procent
av all energikonsumtion.

4. Hoja andelen biobransle for transporter till 10
procent.

I punkt 2 ovan ingar att forbattra byggnaders ener-
gieffektivitet. Enligt EU star byggnader idag for cirka
40 procent av EU:s totala slutliga energiforbrukning
och for mer an en tredjedel av koldioxidutslappen.

| oktober 2014 beslutade Europeiska radet om en
ram for EU:s klimatmal 2030 som har en ambition
om att uppna 30 procents energieffektivitet pa
EU-niva.

EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda
(2010/31/EV) anger sarskilt att medlemsstaterna
ska vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla

att byggnader som genomgar en storre renovering
uppnar EU:s minimikrav om energiprestanda (artikel
7). Det finns med andra ord ett valdigt tydligt fokus
fran Europeiska myndigheter om att gora befintliga
byggnader mer effektiva.

Ekonomiska stod och bidrag

For foretag som utvecklar produkter och tjanster
som understodjer EU:s klimatmal finns majligheter
att anscka om ekonomiskt stdd i enlighet med ram-
programmet Horizon 2020. En del av programmet
som heter SME Instrument har direkt baring pa den
verksamhet som Raybased bedriver. SME Instru-
ment bestar av tre faser, dar fas 1 ger 50 000 euro
och fas 2 ger mellan 0,5 — 2,5 miljoner euro. Fas 3
ger kommersiellt stéd, genom hjalp med kontakter
till investerare och foretag.

Styrelsen for Raybased har gjort en dversiktlig
genomgang av grundkriterierna for att stka
ekonomiskt stod fran Horizon 2020. Styrelsens
beddmning &r att bolaget uppnar det nyhetsvarde
inom sitt segment och teknikhéjd som kravs, samt
att bolagets afférsidé adresserar malet att uppna
mer energieffektiva byggnader. Raybased's avsikt
ar att inom kort ansoka om ekonomiskt stéd inom

SME Instrument.




Konkurrerande system

Det har lange funnits en stravan inom fastighets-
branschen att integrera olika funktioner, som varme,
ventilation, sakerhet och belysning, till verblickbara
system. Over tid har darfor flera olika system for
fastighetsautomation utvecklats. For att forsta
Raybased's position pa marknaden kan det vara
lampligt med en genomgang av de mest forekom-
mande systemen p& marknaden, och hur dessa
forhaller sig till Raybased's teknik.

X10

X10 &r ett system fér hemautomation som in-
troducerades redan 1975. X10 baseras pa en
fastighets befintliga elsystem och kommunicerar
med andra enheter genom att skicka signaler
genom det befintliga elsystemet i en fastighet. Idag
anvands X10 i miljontals hem, framférallt i USA och
for olika larmsystem.

Nackdelar med systemet ar att det baseras pa
gammal teknik. Eftersom att systemet endast
skickar over en kanal (en ledare) uppstar det krockar
nar tva enheter skickar samtidigt. Nar detta hander
férstors normalt bada signalerna sa att ingen
kommer fram. Ju fler enheter som kopplas ihop,
desto oftare uppstar krockar. Ett annat problem

ar att signalerna ofta kan lacka ut i elnatet utanfor
huset, vilket innebar en sakerhetsrisk da andra kan
avlyssna signalerna eller skicka in egna signaler i
fastighetens elnat.

Zigbee

Zigbee etablerades i slutet av 1990-talet och ar

ett av de vanligaste systemen for hemautomation
idag. Det ar ocksé en av de vanligaste teknikerna for
tradlos kommunikation i s.k. M2M-n&atverk (Machine
to Machine), vilket innebar att enheterna kommuni-
cerar direkt med varandra utan att det kréavs en cen-
tralenhet som koordinerar kommunikationen. Dock
kravs en centralenhet om systemet ska kopplas
upp pa internet, eller om man vill skapa en brygga
mellan olika kommunikationsstandarder/-tekniker
(som att anvanda molntjanster eller styra systemet
frdn en smartphone).

Zigbee ar relativt enkel att installera och det kréavs
inte ndgon extra kabeldragning. Det &r ett ener-
gisnalt system som normalt inte behéver nagon
extern stromkalla. Systemet har stéd for att skicka
bekraftelser pa att kommandot utfordes vilket 6kar
sadkerheten, sarskilt d& man styr hemmet frén en
annan plats och inte fysiskt kan kontrollera att
kommandot genomfordes.

Zigbee har natt en bredare acceptans pa
marknaden och har uppbackning fran flera stora
och sma teknikforetag vilket gor tekniken relativt
framtidssaker. Natverket Zigbee Alliance bestar av
cirka 450 medlemmar.?”

Zigbee anvander frekvensen 2.4 GHz vilket ar en
betydligt hogre frekvens &n t.ex. Z-Wave (se nedan).
Rackvidden for Zigbee ar cirka 30 meter i en normal
inomhusmiljo. Ett Zighee-natverk gar i teorin att
bygga ut till cirka 65 000 enheter, men klarar i regel
endast att koppla ihop upp till ndgot hundratal
enheter innan enheterna stor ut varandra. Det

beror dock pa hur de fysiska forutsattningarna for
fastigheten ser ut.

Zigbee ar en 6ppen standard (open source) vilket
gor det lattare och billigare att skapa nya produkter
och tjanster som baseras pé tekniken.

Zigbee ar ett komplext protokoll vilket ofta medfor
problem med kompatibilitet mellan enheter fran
olika tillverkare, trots att de alla baseras pa Zigbee.

/-Wave

Z-Wave liknar Zigbee satillvida att det ar ett vanligt
system for hemautomation och som baseras pa
tradlds M2M-kommunikation. Aven Z-Wave &r
stromsnal och relativt enkel att installera. Vill man
koppla upp systemet mot molnet eller styra det via
en smartphone kravs aven har en centralenhet.

Relativt Zighee &r Z-Wave mindre kompetent i flera
aspekter. Z-Wave baseras pa en lagre frekvens, 900
MHz. | normal inomhusmiljo ar rackvidden endst
cirka tio meter. Enligt specifikationer kan Z-Wave
byggas ut till 232 enheter, men dven spelar fysiska
férutsattningar stor roll.

Z-Wave ar inte en 6ppen standard, aven om olika
initiativ har tagits for att géra det mer 6ppet. Det
ar en enklare standard an Zigbee men ar ocksa
betydligt hardare definierad vilket innebar mindre
problem med kompatibilitet, &tminstone sa lange
man haller sig till seridsa tillverkare.

2’www.zigbee.org




KNX

KNX &r ett avancerat trddbundet system for pro-
fessionellt bruk och ar en standard som stéds av
samtliga storre tillverkare av elinstallationsmaterial.
Systemet bygger pa standardiserad kommunika-
tion av t.ex. telefoni, data, video, pa ett gemensamt
ledningsnat. KNX integrerar fastighetens funktioner
pa ett betydligt mer omfattande satt &n Zigbee och
/-Wave.

KNX &r ett mycket tillforlitligt och bra system, men
installationskostnaden gor att det i princip endast
passar for nybyggnationer av stérre projekt, t.ex.
gallerior, sjukhus och stérre kontorsfastigheter.
Eftersom att systemet innebar kabeldragning ar det
ett omfattande ingrepp i fastighetens infrastruktur,
vilket av forklarliga skal ar ett mindre problem vid
nybyggnationer.

KNX kraver djupare kunskaper av installatoren. For
att andra de mest basala funktionerna i systemet
kravs omprogrammering utford av kvalificerad
personal vilket 6kar kostnaden for systemet.

KNX Association bestar idag av mer &n 370
medlemmar och har partnerskapsavtal med cver
44 000 installationsbolag i 128 lander.

Zigbee och Z-Wave for professionellt bruk?

Aven om de tekniska specifikationerna séger att
Zigbee kan anvandas till upp till 65 000 noder gar
det i praktiken inte att anvdnda nagot av systemen
for natverk bestdende av mer &an cirka 100 noder.
Detta géller &tminstone for sddan avancerad
styrning som kravs for stérre kommersiella
fastigheter och privatbostader. Det finns i huvudsak
tva anledningar till begréansningen:

1. Dessa teknikers storsta styrka — automatisk
omkonfigurering och plug&play, ar ocksa deras
stora akilleshal. Funktionerna kraver mycket
datatrafik mellan alla noder och de &r ocksa
beroende av att all information, ofta via flera
hopp, nér en central konfigurator dar alla
beslut tas. Denna natverkstrafik leder till stora
férdrojningar och gor systemet beroende av
konfiguratorn, vilket gor systemet sarbart.

2. Dessa system har ofta ockséa svart att anpassa
sig till den komplexa radiomiljé som finns i
storre fastigheter, i form av WiFi, Dect, person-
alens mobiltelefoner med WiFi och Bluetooth
etc. Zighee och Z-Wave har dalig formaga
att utnyttja radiospektrumet. Systemens
mekanism for frekvensbyten ar mycket
ldngsam och det kan ta flera minuter innan
natverken kan bdrja fungera pa nya frekvenser.
Sadana avbrott i en fastighets funktion ar helt
enkelt inte acceptabelt i storre kommersiella
fastigheter.




Raybased's erbjudande och marknadsposition

Strévan efter att gora fastigheter uppkopplade har funnits lange. Ett betydande hinder &r dock att det saknas en
tradlos plattform som &r tillrackligt Sppen och kompatibel med dagens befintliga standarder och I6sningar, for att
kunna koppla ihop funktioner som varme, ventilation och belysning i en fastighet. Det ar férst nar olika funktioner
kan kommunicera med varandra och kopplas upp mot internet som det gar att pa allvar utveckla tjanster inom
Internet of Things for fastigheter. Raybased's erbjudande ar ett system som fyller det tomrum som idag finns pa

marknaden.

Marknadstendenser

System for fastighetsautomation kan grovt sett
delas in i tva lager: enklare tradl6sa system for
hemautomation och komplexa dyra traédbundna
system for professionellt bruk.

De tradlosa I6sningarna som t.ex. Zigbee och
Z-Wave ar relativt billiga och enkla att installera men
ar inte designade for de behov, i termer av driftssak-
erhet och robusthet, som en kommersiell fastighet
kraver. Darfor aterfinns de idag i princip endast for
hemmabruk. Dessa system har ofta problem att
hantera mer an nagot hundratal noder eftersom

att den stora mangd datatrafik som uppstar leder
till fordrojningar i systemen. Fordrojningar som

inte accepteras for professionellt bruk. Om det
hade funnits tillrackligt bra tradlosa system sa
hade dessa redan varit standard pa marknaden, da
tradlos teknik overlag har klara fordelar gentemot
tradbunden teknik, inte minst vad galler lagre instal-
lationskostnader och okad flexibilitet.

Professionella system, sasom KNX, ar tillforlitliga
och har en hog prestanda men ar tradbundet.

Det medfor kostsamma kabeldragningar, men
systemet kraver aven omfattande kunskaper hos
installatoren. Att andra aven enkla funktioner som
tidsinstallningar for belysning kraver programmer-
ingskunskaper. Sméa och medelstora elinstallatorer
saknar ekonomiska forutsattningar for att tillagna
sig den kunskap och erfarenhet som kravs for att
genomfdra ett projekt. Aven storre installatérer
forfogar Over ett relativt litet antal specialister med
formaga att genomfara ett fullskaligt projekt som
innefattar konstruktion av arkitektur, val av kom-
ponenter, rationell installation, programmering av
tusentals komponenter, testning, driftstagning och
underhall.

Trots att stora aktorer inom fastighetsautomation
lange talat om att infora loT-tjanster har modern
tradlos teknik lag penetration i branschen relativt
andra industrier sasom t.ex. fordonsindustrin. Det ar
formodligen ett skal till varfor mer teknikorienterade
digitala aktorer som Google och Samsung gor intag
pa marknaden for fastighetsautomation.

En konsument forvantas sig idag minst samma
flexibilitet och anvandarvanlighet som i de flesta
mobilappar etc., vilket dagens system annu inte
erbjuder.

Vid bolagets kontakter med installatorer och foretag
inom energisektorn, som installerar en stor mangd
sensorer i fastigheter, framkommer tydligt att man
avstar fran att installera tradlos teknik. Den framsta
anledningen ar att den tradlosa teknik som idag
finns p& marknaden inte ar tillrackligt tillforlitlig,
vilket snabbt leder till stora supportkostnader foér
dessa foretag. Foretagen vill dock ha en tradlés
teknik, eftersom det har potential att kraftigt
reducera installationskostnaderna.

Marknadsbehov

Raybased ser ett mycket tydligt behov av ett nytt
professionellt system, som kombinerar de enklare
systemens anvandarvanlighet och prishild med de
dyrare systemens robusthet och exakthet.

Raybaseds erbjudande

Raybased erbjuder ett robust och flexibelt system
med Oppet granssnitt, baserat p4d modern teknik for
radiokommunikation. Systemet &r i princip obe-
gransat utbyggbart och mycket flexibelt. Systemet
baseras pa egenutvecklad teknik som ar designad
for att reducera installatorens kunskapsbehov.
Detta leder till Iagre kunskapstrosklar och snabbare
tillvaxt pa marknaden. En installatér som upplever
Raybased's system som enkelt och smidigt
kommer dven i fortsattningen att rekommendera
det.

Prioriterat marknadssegment

Raybased har identifierat en s.k. sweet spot som ar
befintliga kommersiella fastigheter. Dessa har ofta:

«  Ett stort behov av energieffektivisering

+  Hoga krav pa integration da det ofta finns
manga medarvda system for t.ex. varme och
ventilation

+  Krav pé flexibilitet d& fastigheter en gang
byggts utan hansyn till dagens behov av tradlos
teknik, vilket bl.a. innebar betongvaggar etc

+  Behov av ett professionellt system, men har
svart att motivera den hoga installationskost-
naden for t.ex. ett KNX-system.




Raybased's system bedoms ha mycket goda egen-
skaper att adressera samtliga behov ovan.

Aven nybyggnationer och privatbostéder &r av
intresse. Marknaden for privatbostéder, s.k. hemau-
tomation, kannetecknas aven av hardare konkur-
rens &n marknaden for kommersiella fastigheter.
Det finns redan ett flertal foretag som erbjuder
tradlos styrning av t.ex. belysning, och som baseras
pa befintligt tradlos teknik som Zighee och Z-Wave.

Den globala marknadspotentialen for fastighetsau-
tomation uppskattas till 110 miljarder USD &r 2014,

Raybased's position pa marknaden

Flexibilitet/Innovativ

vilket forvantas oka till 180 miljarder USD &r 2020.%
Raybased uppskattar att den svenska marknaden
for bolagets system till nAgon enstaka procent av
den globala marknaden. Bolaget uppskattar att det
finns en tillrackligt stor nationell hemmamarknad
som aven utgor en testmarknad infor den interna-
tionella lansering som planeras att ske under 2017.

% Memoori, The Internet of Things in Smart Buildings 2074
to 2020. Publicerad Q4 2014

| Raybased '

Savant, EDGE ' }

Prestanda/Tillforlitlighet

Citat fran branschen

"Vad Raybased erbjuder, jamfort med dagens fastighetsautomationssystem, ar konkurrenskraftig rumsregler-
ing, dvs. ett kostnadseffektivt komplement till dagens fastighetsautomationssystem.

Exempel: Traditionella system erbjuder en kommunicerbar rumsreglering till en kostnad av cirka

4000 - 7 000 kronor per rum for kontor. En sadan I6sning med motsvarande funktionalitet fran Raybased
har en kostnad pa 1 500 — 4 500 kronor per rum, samt att systemet inte &r last till en tradbunden kommuni-
kationsslinga. Systemet ar dven enkelt utbyggbart i framtiden med mer avancerade funktioner. Raybased har
med sin "legobitskonstruktion” en multifunktionell byggkloss som gor att systemet kan véxa over tid jamfort
med ett mer traditionellt system. Dessa har en grundstruktur som ar bestdmd redan fran bérjan utifran den
funktionalitet som Gnskades vid den forsta installationen. Detta gor Raybased's system intressant for oss dé
det skapar en kostnadseffektiv I6sning som ér tillforlitlig och flexibel att méte framtidens behov.”

Anders Bjorling

Fastighetsingenjor pa Castellum Eklandia, tidigare 6ver 20 &rs erfarenhet fran
Siemens Building Automation. Sedan juni 2015 aven styrelseledamot i Raybased.



Raybaseds system och produkter

Komponenter i Raybased's system

Raybased's system bestar av bade hard- och mjukvara. Hardvaran utgors framforallt av s.k. puckar som &r sma

tradlosa enheter.

R-Puck™

Den centrala pucken i systemet kallas R-puck och
mojliggor matning och styrning av elkomponenter.
Den ar designad for att kunna doljas bakom exis-
terande arkitektur. Samtliga stromkallor och brytare
ar ihopkopplade och styrs av en R-puck™, som i sin
tur kommunicerar tradlost med andra R-puckar.
R-pucken kan ta upp till 16 ampere.

L-Puck™

L-Pucken &r systemets omvandlare av digital till
analog signal. Den ar ett granssnitt till styrning av
analoga styrdon som t.ex. belysning, spjall, termo-
stater etc.

S-Puck™

S-Pucken ar systemets
tradl6sa rumsgivare. Maten-
heten kan avldasa temperatur,
fukt, rorelse, ljud, ljusstyrka ‘
och ljusfarg, samt kommuni-
cerar tradlost till R-puckarna.
S-Pucken drivs av batteri
med lang livslangd och ,
saledes enkel att montera. |

RAYBASED

Gateway

En gateway ar en intern omkopplingspunkt i
systemet som anvands for att Ianka kommunika-
tion mellan R-puckar och lokal server. En lokal
server ar fastighetens samlingspunkt for infor-
mation och ar kopplingspunkten ut mot internet.
Gatewayen ar inte nodvandig for systemets basala
funktioner, utan systemet kan aven fungera utan
uppkoppling till natet.




GATEWAY

kommunikation via Gateways
(For dkad prestanda®pa langre avstand)

Kommunikation mellan Gateways

Kommunikation med andra
solsystem | byggnaden
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Systemets organisation

Raybased's system kan &skadliggoras i form av
solsystem, dar en fastighet kan bestéa av flera
solsystem, som kommunicerar med varandra. |
varje solsystem finns en centralt placerad R-Puck
(sol). Flera andra R-puckar &r sedan kopplade till

den centrala R-Pucken (planeter).

Fran planeterna kan det dven finnas manar, vilka
utgor granssnitt mot andra system. Med hjalp av
gateways samlas information in och fordelas vidare
internt i systemet och lankar till internet. Det finns
aven s.k. kometer som ar rorliga och tillhor inget
specifikt solsystem.

GATEWAY

kommunikation via Gateways

R-PUCK: ”SOL”

R-Puck som tilldelats rollen som
systemets sol, samordnar puckarnas
insatser. Solen kan ocksa ha egna
uppgifter, precis som 6vriga puckar.

R-PUCK: "PLANET”

Ovriga R-puckar ar planeter som
dirigeras tidsmassigt av solen.
Varje planet har en uppgift, och
har kunskap om och ”pratar”
med samtliga andra planeter

i sitt system.

awrewny | Systemet ar obegransat utbyggbart.
Solsystemen kan bilda ett kom-
-~ munikativt universum, bestdende av
Vo N ' tusentals puckar. Genom att varje
v. solsystem utnyttjar en egen unik
' o BN frekvens, kan kommunikationen ske
/ \' stdrningsfritt.
e
RUM 2

Protokoll och frekvens

Raybased anvander i grunden samma radiopro-
tokoll (IEEE802.15.4) och frekvens (2,4 GHz) som
Zigbee. Systemets organisation ser dock helt annor-
lunda ut. | Raybased's system frekvenshoppas varje
solsystem enligt en egen adaptiv tabell. Solsyste-
men synkar s att de stor varandra minimalt och
protokollet tillater tidsynkron och kollisionsfri trafik.
Det innebar att Raybased minimerar de kraftiga
férdrojningar som latt uppstar i Zigbee vid mer an
100 noder.

31



Raybased har ett eget kommunikationsprotokoll
som ar oberoende av medium (radio, ethernet, CAN,
Internet/IP). Protokollet medger funktionell adres-
sering till enskilda mottagare och hela grupper.

Det finns tva huvudmekanismer: hierarkisk och

fri adressering, vilket medfor hog prestanda och
tillganglighet.

Distribuerat system

All styr- och reglerfunktionalitet ar distribuerad

i systemet och allokerad sa att s& mycket som
mojligt av besluten sker ute i natverket och inte i

en central konfigurator (sésom t.ex. Zighee och
Z-Wave). Det leder till mindre sarbarhet da det inte
finns en central enhet som kan skada hela systemet
(single point of failure).

Biagnos och felhanteringar

Alla noder i systemet har egendiagnos, kombinerad
med overvakning av narliggande noders funktion.
Kommunikationen 6vervakas vad galler signalsty-
rkor, statistik 6ver anvanda kommunikationsrutter
och kommunikationsfel. Ersattningsvarden och
alternativa funktioner kan konfigureras for varje
funktion. Elektriska laster, elkvalitet och sakringsfel
Overvakas i varje nod.

Fordelar med Raybased's system jamfort med
befintliga tradlosa system

Raybased's system ar organiserat pa ett satt som
minimerar onddig datatrafik och som undviker
datakollisioner, vilket &r vanliga problem for Zighee
och Z-Wave. Minskad datatrafik reducerar risken for
att noderna stor varandra, vilket kan jamféras med
att de inte "skriker pa varandra”.

Raybased's system har daven en betydligt snabbare
mekanism for frekvensbyten vilket minimerar av-
brottstider till ett minimum, vilket gor systemet mer
tillforlitligt och fullt acceptabelt att anvanda dven i
storre kommersiella fastigheter.

Integrationsmojligheter

En barande pelare i utvecklingen av Raybased ar att
systemet ska vara en robust och flexibel plattform
med ett Oppet granssnitt som gar att integrera
med samtliga befintliga system pa marknaden,
sasom m-bus, KNX, Modbus, Dali etc. Raybased
kommer satsa pa en implementation av BAC-net
och granssnitt mot SCADA for integration mot drift
och underhall. SCADA &r idag ett vanligt system
for vervakning och styrning av processer inom
fastighetsbranschen. Det innebar att fastighetsa-
garen far in Raybased's system som en modul i sitt
vanliga 6vervakningssystem..

Planerad utveckling

Raybased kommer att I6pande investera i produk-
tutveckling i takt med att systemet borjar anvandas
kommersiellt. Under 2016 raknar bolaget med att

omfattande testning, verifiering och certifiering av
mjukvara kommer utforas. Stort fokus kommer
aven laggas pa att utveckla en bra interaktions-
design genom beteendevetenskapliga studier av
anvandare av systemet. Det kommer aven genom-
foras omfattande fore och efter-studier av energifor-
brukning och driftskostnader.

Beraknad lansering

Den forsta kommersiella installationen &r beraknad
till december 2015. Darefter kommer ovan beskrivn-
ing testning och verifiering ske av systemet. Bolaget
kommer darefter lansera systemet kommersiellt
under varen 2016. Under 2016 beraknas fler instal-
lationsprojekt genomforas. Nasta ar kommer dock
praglas av omfattande systemtester och en nagot
aterhéllsam projekteringstakt i syfte att sékerstélla
att atgarda eventuella buggar i systemet. Paral-

lellt kommer bolaget aven behdva bygga upp en
organisation som klarar att hantera ett storre flode
av projekt.

Skydd av systemet

Raybased har i dagslaget valt att inte scka patent
pa nagon del av systemet da en patentansokan
innebar att bolaget tvingas beskriva i detalj hur
man I6st vissa problemstéllningar. Systemet ar
dock i praktiken redan skyddad genom omfattande
systemspecifik kunskap. Bolagets bedémning ar
att det finns mycket f& manniskor i varlden som har
den kunskap som kravs for att utveckla ett liknande
system som Raybaseds. Bolaget utesluter dock
inte att det gér att skapa liknande system och att
patentansokningar kan bli aktuellt i framtiden ifall
det visar sig kommersiellt motiverat.

Bolagets system skyddas mot piratkopiering genom
att hardvara saval som mjukvara kraver licensnyck-
lar for att kommunikationen ska fungera. Raybased
kan med hjalp av licensnycklarna styra tillgangen till
systemet, dar tredjepartsutvecklare kan f4 tillgang
till systemet via utlicensiering.

Raybased's avsikt ar att systemets tillganglighet
ska likna den modell som géller for Android. Under
2007 grundades Open Handset Alliance, ett kon-
sortium bestéende av flera maskinvaru- program-
varu- och telekommunikationsféretag, med syfte
att utveckla 6ppna standarder for mobiltelefoner.
| detta konsortium ingar Google som slapper det
mesta av Android-koden som en fri programvaru-
och 6ppen kéllkodslicens, for andra foretag att
vidareutveckla till egna modifierade versioner av
operativsystemet.

Produktion

Raybased kommer anlita kontraktstillverkare for
seriemassig produktion av hardvaran. Tillverkning
av Raybased's produkter kraver inga specialkompo-
nenter eller specifik leverantor.




Born Global

I slutet av 2014 valdes Raybased ut till utveckling-
sprogrammet Born Global, som syftar till att ta fram
svenska entreprendrsforetag med potential att bli
en global framgéng. Programmet drivs av Chalmers
tekniska hogskola och finansieras av Almi och
Vinnova.

Programmet Born Global utgors av totalt tio
foretag som gar igenom en intensiv process for
att forberedas infor en internationell expansion. Ett
overgripande méal med programmet ar att utveckla
skalbara affarsmodeller, genom coachning av
erfarna experter med erfarenhet fran riskkapital-
bolag och entreprencrskap.

En av modulerna i programmet sker i Silicon Valley,
dar deltagarna far méta amerikanska riskkapital-
bolag och entreprendrer. Under resan halls dven ett
flertal workshops, foretagsbesok och majligheter att
presentera sitt foretag.

En del av programmet omfattar att deltagarna ska
genomfora ett stort antal kundintervjuer. Samman-
taget kraver programmet ett stort engagemang fran
deltagarna och en brant forberedelsekurva infor att
bli nasta exportsuccé.




Styrelse

Jonny Sandberg, f. 1949, Styrelseordférande

Utbildad ingenjcr pa SKF och fodd entreprendr. Jonny har genom é&ren
varit med att grunda flertalet tjanst- och produktbolag inom teknik
sasom tex CARAN, XDIN och Cyrba dar han aven verkat som VD. Jonny
har en bred erfarenhet av att utveckla innovationsdrivna féretag och har
varit med i Raybased sedan start.

Aktieinnehav: 380 000 st.

Lennart Glving, f. 1952, Styrelseledamot

Civilingenjor fran Kungliga tekniska hogskolan. Lennart har lang indus-
triell erfarenhet och har varit chef inom bade verksamhetsledning och
strategiutveckling. Storre delen av Lennarts karriar har varit inom lake-
medelsbranschen och 2000-2003 var han ansvarig for att genomfora
samgaendet mellan Pharmacia Upjohn och Monsanto/Searle inom
produktion under denna fusion. Lennart ar idag verksam i ett flertalet
tillvaxtbolag i olika roller.

Aktieinnehav: 76 000 st. (inkl. narstaende)

Anders Bjorling, f. 1969, Styrelseledamot

Ingenjor med Gver 20 éars erfarenhet inom fastighetsautomation. Anders
har bl.a varit distriktschef for Siemens AB, Div. BT, Building Automation
med ansvar for affaren och verksamheten i Goteborg. Anders har en
god férstéelse av fastighetsbranschen samt fastighetsautomation och
jobbar sedan 2013 pé& Eklandia AB med fastighetsutveckling.

Antal aktier: O st.

Lars Elmberg, f. 1949, Styrelseledamot

Civilingenjor inom elektronik fran Chalmers och har lang erfarenhet som
VD for Elektronikcentrum, marknadschef inom Philips och mangarigt
styrelsearbete i bolag som XDIN, Cyrba och NFO. Lars har bred erfaren-
het fran bolagsstyrning, bolagsférséljningar och bérsnoteringar. Lars har
varit med att utveckla Raybased sedan 2013 fran innovation till affar.

Antal aktier: 276 000 st.

Mats Nystrom, f. 1959, Styrelseledamot

Civilingenjor fran Chalmers Elektroteknik. Mats borjade sin bana som
programmerare och elektronikkonstruktor med inriktning mot inbyggda
system. Var 1998-2002 utvecklingschef for Viking Telecom och var med
pa deras resa fran litet bolag till borsintroduktion. Mats ar idag egen
konsult med fokus pé projektledning.

Antal aktier: 10 000 st.




VD och andra nyckelpersoner

Revisor

Raybaseds revisor ar:

Gunnar Johansson

Lars Granbom, . 1961, VD

Civilingenjor fran Chalmers tekniska hdgskola med inriktning mot elek-
troteknik. Lars borjade som utvecklingsingenjor pa delsystem foér militar
radar pa Ericsson 1985. Darefter har Lars haft flera olika roller, fran
projektledare till VD, inom sitt specialistomrade tradlosa kommunikation-
ssystem, bl.a. fran Sivers IMA, Trebax, SAF Tehnika, Viking Microwave
och Infotech Systems.

Antal aktier: O st.

Jan Ryderstam, f. 1957, Utvecklingschef

Civilingenjor inom fysik fran Chalmers. Jan har mangérig erfarenhet
som systemarkitekt och teknikstrateg inom elektronik och mjukvara

for bil- och forsvarsindustrin. Jan ar en av Skandinaviens i sarklass
skickligaste systemutvecklare och sag under 2011 de brister som fanns
inom dagens system for fastighetsautomation vilket gav grunden till
Raybased.

Antal aktier: 1 076 000 st.

Styrelsen, VD och andra nyckelpersoner kan nas via bolaget:

Raybased AB

Datavagen 21B
436 32 Askim

Tel: 0520 - 423 444
E-post: info@raybased.com
Web: www.raybased.com

Auktoriserad revisor och verksam vid Acrevi Revison AB
Prinsgatan 12, Box 7003, 402 31 GOTEBORG

Tel: 031-77551 12
E-post: gj@acrevi.se

Gunnar ar medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR.




Organisation

Antal medarbetare

Raybased sysselsatter idag VD Lars Granbom
och utvecklingschef Jan Ryderstam. Darutover
anvander bolaget underkonsulter for specifika
andamal. Delar av bolagets styrelse ar i hog grad
involverade i bolagets utvecklingsarbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen valjs pa ordinarie arsstamma for ett ar

i taget. Nuvarande styrelse bestar av ordférande
Jonny Sandberg och ledamdterna Lars Elmberg,
Lennart Olving, Anders Bjorling och Mats Nystrém.
Respektive persons intrade i styrelsen framgar av
avsnittet memorandumets avslutande avsnitt.

Ingen ersattning utgar till styrelsen. Under
kommande verksamhetsér planerar styrelsen att ha
cirka atta protokollforda sammantraden.

Uppforandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod foér Bolagsstyrn-
ing da Bolagets aktie inte handlas pa en reglerad
marknadsplats. Bolaget har inte nagon valberedn-
ing eller kommitté for att behandla revisions- och
ersattningsfragor. Dessa fragor handlaggs av
styrelsen.

Loner och ersattningar

Lars Granbom kontrakterades i september 2015,

for start av uppdraget i november 2015, som

extern VD pa konsultbasis med minst 50 procents
beldggning med ett arvode som faktureras fran
Trefyr AB, ett bolag som &dgs till 99 procent av

Lars Granbom. Avtalet omfattas av tre manaders
omsesidig uppsagningstid och stracker sig fram till
30 april 2016 d& Granbom férvantas Gvergad i en fast
anstallning i bolaget.

Fram till arsskiftet 2015/2016 kommer Lars pa
konsultbasis att bista Sivers IMA med sin tekniska
expertis.

Jan Ryderstam anstalldes i oktober 2015 som
utvecklingschef i bolaget. Jan har tidigare under
aret inte uppburit nagot arvode.

Efter eventuellt avslutat uppdrag utgar ingen
ersattning till varken styrelseledamater eller VD.

Transaktioner med narstaende

Utover det konsultavtal med Lars Granbom samt
hyresavtal med Insola AB, vilka redogérs for inom
detta avsnitt, férekommer inga andra transaktioner
med narstaende till bolaget.

Viktiga avtal

Bolaget tecknade i maj 2014 en avsiktsforklaring
med Trollhattan Tomt AB om att inleda samarbete
kring Raybased's teknologi. Syftet med samarbetet
ar att Trollhattan Tomt vill integrera Raybased's
system i tva av sina fastigheter; en férskola och

i delar av hogskolan i Trollhattan. Installationen
berdknas ske i december 2015. Efter installationen
kommer utvardering ske och som ligger till grund
for beslut om ytterligare installationer av Ray-
based's system.

Bolaget tecknade i maj 2015 en avsiktsforklar-
ing med Bravida att inleda samarbete baserat pa
Raybased's unika teknologi och Bravidas marknad-
sledande position inom installation, drift och
underhall av tekniska system i fastigheter. Syftet
med samarbetet ar att Bravida far en exklusiv
ratt till Raybased's produkter pa den svenska
marknaden och kan darigenom utdka sitt kunder-
bjudande. For Raybased innebar samarbetet

en inarbetad marknadskanal som maojliggor en
snabbare marknadsacceptans.

Raybased hyr lokaler av Insola AB pa Datavagen
21B i Askim, for en ersattning om 23 300 kr per
kvartal. Uppsagningstiden ar tva kvartal samt in-
nevarande kvartal som IGper. Avtalet innefattar tre
rum om totalt 40,9 kvm med del i bredband och
skrivare. Insola AB ar ett bolag som ags av styrel-
seordférande Jonny Sandberg. Hyran bedéms som
marknadsmassig mot bakgrund av lokalyta och ort.

Bolaget har ett avtal med Jan Ryderstam avseende
de immateriella rattigheterna till den teknik som
Raybased's system baseras pa. Avtalet galler

fram till dess att Bolaget sdger upp avtalet, da
bolaget aven har ratt att férvarva rattigheterna utan
kostnad.

Tvister

Bolaget har historiskt sett inte varit inblandat i
nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsforfar-
anden. Bolaget kénner inte heller till nagra omstan-
digheter som kan foranleda framtida tvister.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledaméterna eller ledande be-
fattningshavare har, utéver vad som namnts inom
detta avsnitt, ndgra potentiella intressekonflikter
med Raybased AB..




Utvald finansiell information

Den finansiella informationen som aterges for aren
2013 och 2014 har reviderats av Bolagets revisor.
Siffrorna per augusti 2015 ar oversiktligt granskade
av bolagets revisor.

Kassaflodesanalyser har upprattats i efterhand infor
detta memorandum d& Bolaget historiskt sett inte
varit skyldigt att uppréatta kassaflodesanalyser till
foljd av lattnadsregler for mindre bolaget i redovisn-
ingslagstiftningen. Bolaget tillampar kalenderar som
bokslutsar med bokslutsdatum den 31 december.

Informationen ar en del av memorandumet och ska
saledes lasas tillsammans med dvrig information
i memorandumet. Fran och med rékenskapséret

Bokforingsnamndens allmanna rdd BENAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).
Tidigare tillampades Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad férutom BFNAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen
har gjorts i enlighet med foreskrifterna i kapitel
351 K3-regelverket. Raybased AB klassificeras
enligt regelverket som ett mindre foretag och har
utnyttjat mindre foretags mojlighet att inte rékna
om jamforelsetalen for 2013 enligt K3:s principer.
Det innebar att olika redovisningsprinciper har
tillampats for ar 2013 jamfort med ar 2014, vilket
kan innebara brister i jamforbarheten mellan aren.
Bolagets bedomning ar att inga vasentliga effekter
har skett i Raybased i samband med Gvergadngen

2014 tillampar Bolaget arsredovisningslagen och till K3.
Resultatrakningar
2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-08-31 -2014-08-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Alla belopp i tusentals kronor 8 man 8 man 12 man 12 man
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -702 -455 -864 -76
Avskrivningar -19 -19 -28 -28
-721 -474 -892 -104
Rorelseresultat -721 -474 -892 -104
Ranteintakter och liknande poster 0 - 1 0
Rantekostnader och liknande poster -102 -10 -57 0
-102 -10 -57 0
Resultat efter finansiella poster -823 -484 -948 -104
Ovillkorade aktiedgartillskott - - - 108
Arets resultat -823 -484 -948 4




Balansrakningar

Tillgangar

Alla belopp i tusentals kronor 2015-08-31  2014-08-31 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2627 536 2243 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 49 76 68 95
Summa anlaggningstillgangar 2576 612 2311 95
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 90 183 413 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 5 33 0
Summa kortfristiga fordringar 110 188 446 12
Kassa och bank 4139 1047 371 2
Summa omsattningstillgangar 4249 1235 817 14
SUMMA TILLGANGAR 6 825 1847 3128 109




Balansrakningar

Eget kapital och skulder
Alla belopp i tusentals kronor 2015-08-31 2014-08-31 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 140 131 131 100
P&géende nyemission 48 - - -
Summa bundet eget kapital 188 131 131 100
Fritt eget kapital

Overkursfond 6145 1478 1478 0
Balanserad forlust -951 -3 -3 -7
Arets resultat -823 -484 -948 4
Summa fritt eget kapital 4371 991 527 -3
Summa eget kapital 4559 1122 658 97

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1500 500 1500 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 12
Summa langfristiga skulder 1500 500 1500 12

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 133 224 395 0
Ovriga skulder 603 1 548 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 0 27 0
Summa kortfristiga skulder 766 225 970 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 825 1847 3128 109
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sékerheter 1500 500 1500 -
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga



Kassaflodesanalyser

2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2015-08-31 -2014-08-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Alla belopp i tusentals kronor 8 man 8 man 12 man 12 man
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat =721 -474 -892 -104
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar enligt plan 19 19 27 28
Finansiella intakter 0 - 1 0
Finansiella kostnader -102 -10 -57 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -804 -465 -922 -76
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar 336 -176 -434 -11
Okning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder -204 225 970 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -672 -416 -386 -100
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -284 -5636 -2 243 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - - -60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284 -536 -2 243 -60
Finansieringsverksamheten
Nyemission/tillskott 4724 1509 1509 108
Amorteringar/upptagna lan - 488 1488 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4724 1997 2997 108
Okning/minskning av likvida medel 3768 1045 369 -52
Likvida medel vid arets borjan 371 2 2 54
Likvida medel vid arets slut 4139 1047 371 2




Forandring av eget kapital

Aktie- Overkurs- Pagaende Balanserat Arets Summa
Alla belopp i tusentals kronor kapital fond nyemission resultat resultat eget kapital
Foréandring under 2013-01-01 - 2013-12-31
Belopp vid periodens ingéang 100 - - - -7 93
Disposition av arets resultat - - - -7 7 0
Avrets resultat - - - - 4 4
Belopp vid periodens utgang 100 - - -7 4 97
Féréndring under 2014-01-01 - 2014-12-31
Belopp vid periodens ingang 100 - - -7 4 97
Nyemission 31 1478 - - - 1509
Disposition av arets resultat - - - -104 104 0
Periodens resultat - - - - -948 -948
Belopp vid periodens utgang 131 1478 - -111 -840 658
Foréndring under 2015-01-01 - 2015-08-31
Belopp vid periodens ingédng 131 1478 - -111 -840 658
Nyemission 9 4667 48 - - 4724
Disposition av arets resultat - - - -948 948 0
Periodens resultat - - - - -823 -823
Belopp vid periodens utgang 140 6145 48 -1 059 -715 4559




Nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01 2013-01-01

-2015-08-31 -2014-08-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Alla belopp i tusentals kronor om inget annat angivet 8 man 8 man 12 man 12 man
Rorelsekostnader -721 -474 -892 -104
Rorelseresultat -721 -474 -892 -104
Arets resultat -823 -484 -948 4
Likvida medel 4139 1047 371 2
Ovriga omséttningstillgangar 110 188 446 12
Eget kapital 4 559 1122 658 97
Langfristiga skulder 1500 500 1500 12
Kortfristiga skulder 766 225 970 0
Balansomslutning 6825 1847 3128 109
Soliditet (%) 67% 61% 21% 89%
Kassalikviditet (%) 555% 549% 84% N/A
Medelantal anstéllda 1 0 0 0

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital / balansomslutning

Kassalikviditet:  Omséttningstillgangar exklusive varulager / kortfristiga skulder




Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter

Raybased ar fortfarande ett utvecklingsbolag och
har annu inga Iopande intakter. Bolaget kommer
genomfora den forsta kommersiella installationen,
tillsammans med Bravida, i december 2015. Instal-
lationen har ett forséljningsvéarde pa cirka 500
TSEK. Bolaget planerar att genomféra omfattande
tester pa det installerade systemet under Q1 2015
for att minimera ev. buggar. Under samma tid
kommer dven nodvandiga certifieringar av systemet
att genomfcras. Bolaget planerar darefter att
marknadslansera systemet, om an i begransad takt,
da bolaget samtidigt behdver bygga upp en organi-
sation och utfora vidareutveckling av mjukvarufunk-
tioner. Styrelsen fér Raybased har som malsattning
att Raybased ska vara [onsamt under 2017.

Kostnader

Bolagets rorelsekostnader per augusti 2015 uppgick
till 721 TSEK, vilket ar en minskning med 247 TSEK
jamfort med samma period féregéende ar. Den
storsta kostnadsposten ar hanforlig till konsultko-
stnader. Dessa berér bade VD:s uppdrag saval som
produktutveckling.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet per augusti 2015 uppgick till -721
TSEK vilket ar en forséamring med 247 TSEK jamfort
med augusti 2014. Bolaget rantekostnader ckade
med 92 TSEK da bolaget tog upp ett [an fran ALMI i
juni 2014.

Avkastning pa eget och totalt kapital

D& bolaget annu inte genererar vinst ar avkastnin-
gen pa eget saval som totalt kapital negativ.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Bolagets anléaggningstillgangar uppgick till 2 576
TSEK per augusti, vilket &r en 6kning med 265 TSEK
frdn december 2014. Storre delen av posten &r
hanforlig till balanserade utvecklingskostnader for
hardvaruplattform och mjukvara, vilket uppgick till

2 527 TSEK. Resterande del av posten utgdr mindre
belopp for kontorsinventarier.

Bolaget balanserar |6pande utgifter som ar han-
forliga till produktutveckling. Dessa finansieras i
huvudsak genom dgarinsatser i bolaget. Foretaget
redovisar internt upparbetade immateriella anlag-
gningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebér att samtliga utgifter som avser framtagan-
det av en internt upparbetad immateriell anlaggn-
ingstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgan-
gens berdknade nyttjandeperiod, vilken i nulaget
uppskattas till fem ar.

Per augusti 2015 bestéar de aktiverade kostnaderna
om totalt 2 527 TSEK av foljande delar:

Inkop av tjanster for 2 236 TSEK
Material for 264 TSEK
Programvaror for 12 TSEK
Patentkostnader for 15 TSEK

Omsattningstillgangar

Ovriga omséttningstillgangar bestar i huvudsak av
momsfordran och sedvanliga periodiseringar av
lokalhyra och forsakringar.

Likvida medel har 6kat kraftigt till foljd av ett kapi-
taltillskott i form av tva kontanta nyemissioner, som
totalt uppgick till 4 724 TSEK.

Eget kapital

Bolagets egna kapital per 31 augusti 2015 uppgick
till 4 559 TSEK. Da bolaget annu ar i tidig fas ar
bolaget historiskt sett finansierat via dgarinsatser,
l&n och ideellt arbete.

De tva nyemissioner som genomfordes under 2015
har tillfort bolaget 4 724 TSEK i kontanta medel och
okade aktiekapitalet till 188 TSEK (inklusive posten
"pdgaende nyemission”). Bolaget genomforde en
fondemission under oktober 2015 som 6kade ak-
tiekapitalet till 564 TSEK.

Den senast genomférda nyemissionen skedde i

juli 2015 och tillforde bolaget 4 063 TSEK. Emis-
sionen registrerades hos Bolagsverket i augusti
2015. Syftet med emissionen var att finansiera

den kommande installationen som planeras till
november/december 2015, men &ven for att
férbereda bolaget infor en noteringsprocess.
Emissionen genomfordes till en kurs, justerat

for efterféljande split, uppgaende till 4,25 kronor.
Skillnaden i vardering jamfort med foreliggande erb-
judande uppgér till cirka 31 procent och motiveras i
huvudsak av féljande skal:

Bolaget var i behov av likvida medel for att
kunna ata sig att genomféra kommande instal-
lation.

De investerare som tillkom i emissionen vill ha
en kompensation for den likviditetsrisk som
investeraren exponeras for genom att investera
i ett onoterat bolag. Det fanns inte heller nagra
garantier for att Raybased skulle godkannas for
notering pa AktieTorget.




+  Efter emissionen har bolaget genomfort sys-
temtester tillsammans med Castellum Eklandia
som visade pa stor potential att |6sa problem
som tidigare inte varit mgjlig att I6sa med
annan tradlos teknik.

Langfristiga skulder

Bolaget har langfristiga skulder uppgéende till 1 500
TSEK per 31 augusti 2015. Beloppet var detsamma
vid utgdngen av december 2014. Lanet togs upp i
juni 2014 och kreditgivare ar Almi Foretagspartner
Vast AB. Rantesatsen uppgar till 10,25 procent

med en I6ptid p& 60 ménader, varav de forsta 24
manaderna ar amoteringsfria.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 766 TSEK
per augusti 2015. Dessa bestar till storre delen av
ett saddlan fran Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och uppgar till 600 TSEK. Lanet utgor projektfinan-
siering av bolagets projekt for tradlosa system.
Lanet I6per med en réntesats motsvarande Riks-
bankens referensranta + 2%.

Kassaflode

Raybased har haft negativa kassafléden fran
rorelsen genom nastan alla perioder vilket ater-
speglar det faktum att bolaget fortfarande befinner
sig i tidig fas. Bolaget genomfor sin forsta kom-
mersiella installation i november och december
2015 och har flera forfragningar om installationer.
Bolaget réknar med vasentligt forbattrat kassaflode
fran rorelsen under 2016, men det ar framférallt
under 2017 som bolaget forvéantas generera tillrack-
ligt stora kassafloden for att bara verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar
framst hanforlig till aktiverade utvecklingskostnader
for utveckling av hard- och mjukvara.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar i
férsta hand hanférlig till de kontanta nyemissioner
som genomforts och som beskrivits tidigare i detta
avsnitt. Under 2015 har bolaget tillforts 4 723 TSEK
i likvida medel genom tva nyemissioner.

Nyckeltal

Bolagets soliditet uppgar till 67 procent och har
successivt starkts under de senaste aren till foljd
av nyemissioner som genomforts for att finan-
siera bolagets produktutveckling och organisa-
tionsutveckling. Som tidigare beskrivits befinner
sig bolaget fortfarande i en utvecklingsfas, vilket
innebdr att rorelsen annu inte genererar stabila kas-
safloden.

Kassalikviditeten har varit god for alla perioder. Per
augusti 2015 uppgar den till 555 procent, vilket ar

i nivd med motsvarande tidpunkt foregaende ar,
549 procent. Det innebar att omsattningstillgan-
garna var 6ver fem ganger storre an de kortfristiga
skulderna.

Handelser efter den 31 augusti 2015

| september 2015 genomfordes systemtester
tillsammans med Castellum Bravida som visade att
Raybased's tradlosa teknik kunde mata och skicka
méatvarden vid mycket svara forhallanden, genom
stal och betongbarridrer. Bolaget kdnner idag inte
till ndgot annat tradlést system pa marknaden som
har samma kapacitet.

Den 5 oktober holls en extra bolagsstamma dar
beslut togs om att genomféra en fondemission
som Gkade aktiekapitalet till 563 700 kronor. Det
beslutades aven om att gora bolaget publikt och att
genomfora foreliggande spridningsemission och i
anslutning darmed anstka om notering pa AktieTor-
get.

| slutet av oktober 2015 meddelade Statens
energimyndighet att bolagets ansékan om mjukfi-
nansiering (5,5 MSEK) passerat det andra stadiet
av totalt tre stadier. Infor det tredje och slutgiltiga
motet ombads bolaget inkomma med mer informa-
tion om marknadsbehov och systemets unicitet.
Bolaget forvantas fa slutligt besked i mitten av
november 2015.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Till memorandumet har féljande dokument in-
forlivats genom hanvisning: de senaste tre arens
arsredovisningar jamte revisionsberattelse. Dessa
finns att hamta pa www.raybased.com.




Aktiekapitalets utveckling och aktiedgare

Okning Totalt  Okning av Totalt
Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2009 Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2014 Nyemission 111 1111 11100 111100 100,00
2014 Nyemission 202 1313 20200 131300 100,00
2015 Nyemission 88 1401 8800 140100 100,00
2015 Nyemission 478 1879 47 800 187900 100,00
2015 Fondemission 0 1879 375800 563 700 300,00
2015 Split 2000:1 3756121 3758000 0 563 700 0,15
2015 Noteringsemission* 1300000 5058000 195 000 758 700 0,15

*Vid fulltecknad noteringsemission. Bolaget har mojlighet att emittera ytterligare 370 000 aktier ifall erbjudandet
om 1 300 000 aktier fulltecknas. Om denna option utnyttjas fullt ut innebar det en ytterligare utspadningseffekt pa
cirka tio procent, berdknat som nyemitterade aktier dividerat med totalt antal aktier i bolaget fore noteringsemis-
sionen.

Samtliga nyemissioner, forutom fondemissionen, har betalats fullt ut med kontanta medel.

Optionsprogram

Bolaget har ett utestdende optionsprogram som riktar sig till styrelseledamoten Lars ElImberg och fd. VD Magnus
Wall. Optionsprogrammet berattigar Lars ElImberg och Magnus Wall att teckna 130 000 nya aktier vardera, till
teckningskursen 10 kronor (efter beaktan av genomford split 2000:1). Rattigheten stracker sig fram till den 30
december 2017. Det totala antalet teckningsoptioner uppgar till 260 000 st. Vid fullt utnyttjande tillférs bolaget 2
600 000 kronor, varav aktiekapitalet 6kar med 39 000 kronor. Det innebar en utspadningseffekt om maximalt 5,1
procent baserat pa 5 058 000 aktier (vid fullteckning av forestaende spridningsemission).




Agarforteckning over fem procent per den 15 oktober

Namn Antal aktier Andel kapital Andel roster
Jan Ryderstam 1076 000 28,6% 28,6%
Jonny Sandberg 380 000 10,1% 10,1%
Coger Management AB 322 000 8,6% 8,6%
Lars ElImberg 276 000 7.3% 7.3%
Gun-Louise Hogmalm 236 000 6,3% 6,3%
Rickard Holmberg 236 000 6,3% 6,3%
Ovriga 36 aktiedgare 1232000 32,8% 32,8%
Totalt 3758 000 100,0% 100,0%
Agarforteckning vid fulltecknad emission

Namn Antal aktier Andel kapital Andel roster
Jan Ryderstam 1076 000 21,3% 21,3%
Jonny Sandberg 380 000 7,5% 7,5%
Coger Management AB 322 000 6,4% 6,4%
Lars ElImberg 276 000 5,5% 55%
Gun-Louise Hogmalm 236 000 4,7% 4,7%
Rickard Holmberg 236 000 47% 47%
Ovriga 36 aktiedgare 1232000 24,4% 24,4%
Forestdende nyemission 1300000 257% 257%
Totalt 5058 000 100,0% 100,0%

Bolaget har mgjlighet att emittera ytterligare 370 000 aktier ifall erbjudandet om 1 300 000 fulltecknas. Denna op-

tion motsvarar cirka sju procent av det totala kapitalet vid fulltecknad emission om 1 300 000 aktier.

Styrelseledamot Lennart Olving har ingatt teckningsforbindelse om att teckna totalt 20 000 aktier (inklusive
narstaende) i noteringsemissionen. Styrelseledamot Anders Bjorling har ingatt teckningsférbindelse om att teckna
10 000 aktier. Styrelseordforande Jonny Sandberg har ingatt teckningsférbindelse om att teckna 70 000 aktier

genom narstaende.

Tre personer har ingatt teckningsférbindelser om att teckna fér mer d@n fem procent av den totala emissionens
storlek. Christian Berger, Tobias Schon och Per Bernhult har forbundit sig att teckna 90 000 aktier vardera,
motsvarande 504 000 kronor per person.




Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i Raybased AB uppgar fére nyemis-
sionen till 563 700 kronor, fordelat pa 3 758 000
aktier. Efter genomford och fulltecknad nyemission
av 1 300 000 aktier kommer aktiekapitalet uppga till
758 700 kronor. Bolaget kommer da att ha

5058 000 aktier. Enligt den nuvarande bolagsord-
ningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till hogst
15032 000 aktier.

Vid dverteckning av nyemissionen kan Bolagets
styrelse besluta om att utnyttja en overtilldelning-
soption uppgéende till hogst 370 000 aktier. Vid en
fullt utnyttjad overtilldelningsoption okar Bolagets
aktiekapital med 55 500 kronor till att darefter
uppga till totalt 814 200 kronor. Det totala antalet
aktier i Bolaget uppgér darvid till 5 428 000 aktier.

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och del

i Bolagets vinst och andel i tillgdngar vid en ev.
likvidation. Det finns endast ett aktieslag, med lika
rostratt for varje aktie. Aktiedgare i Bolaget har
normalt foretradesratt vid emission, i proportion
till befintligt innehav. Avsteg fran foretradesrat-
ten kan i vissa fall forekomma, dock efter beslut
av bolagsstamman. Aktierna ar upprattade enligt
svensk ratt och denominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofdrs av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna. Ak-
tieboken ar offentlig och vem som helst kan begéra
ut ett utdrag fran aktieboken mot en administrativ
avgift. Sddan begaran skall riktas direkt till Euroclear
Sweden AB.

Handelsbeteckning

Handelsbeteckningen for Bolagets aktie kommer att
vara RBASE. ISIN-kod for aktien ar SEO007698121.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning fran och med rakenska-
pséaret 2015 och som avslutas den 31 december
2015. Eventuell utdelning beslutas av ordinarie
arsstamma. Utbetalning av utdelning ombesorjs

av Euroclear Sweden. Avdrag for preliminar skatt
hanteras normalt av Euroclear Sweden eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Ratt till utdelning tillfaller den som pé faststalld avs-
tamningsdag, vilken bestams av bolagsstamman,
ar registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till andel i
overskott vid en ev. likvidation i forhallande till det
antal aktier som innehavaren ager i Bolaget.

| det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdel-
ningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning

eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear
Sweden pa samma satt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt (se sid. 53, Skatteaspekter i Sverige).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingar i
den nyemission som Bolaget genomfcr. Det sker
darmed ingen forsaljning av befintliga aktier. For
befintliga aktiedgare som inte tecknar sig i forelig-
gande nyemission uppstar en utspadningseffekt om
totalt 1 300 000 nyemitterade aktier, vilket vid en
fulltecknad emission motsvarar ytterligare cirka 35
procent av aktierna i Raybased AB.

Vid en fullt utnyttjad Gvertilldelningsoption
emitteras ytterligare 370 000 aktier vilket medfor en
total utspadningseffekt om 1 670 000 aktier eller 44
procent av aktierna i Bolaget. Utspadningseffekter
har beraknats sasom nyemitterade aktier dividerat
med totalt antal aktier fére foreliggande notering-
semission.

Det finns inga ytterligare bemyndiganden eller
ataganden utover féreliggande nyemission fran
bolagsstamma som paverkar antalet aktier i
Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part.
Aktierna ar e féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyl-
dighet. Bolagets aktie har €] heller varit féremal for
offentligt uppkdpserbjudande under det innevar-
ande eller foregdende rakenskapsaret. For att &ndra
aktiedgarnas ratt i Bolaget kravs ett bolagsstam-
mobeslut med kvalificerad majoritet, dvs. 2/3 av
rosterna.

Vardering av aktierna

Varderingen av Bolaget ar cirka 21 miljoner kronor
pre-money. Vid bedémningen av en rimlig vardering
for Raybased har i forsta hand féljande aspekter
beaktats:




Sedan verksamheten startade ar 2011 har
bolaget tillférts cirka 6,2 miljoner kronor i
dgarkapital. Utover dessa medel har 6ver 10
000 oavlonade mantimmar nedlagts i verksam-
heten sedan 2011, vilket framst ar hanforligt till
systemutveckling och marknadsarbete.

Bolaget har ett fardigutvecklat kommersialis-
erat system och har tecknat en avsiktsforklar-
ing med Bravida om marknadslansering av
systemet i Sverige.

Bolaget genomfor den forsta kommersiella
installationen av systemet i december 2015.

Bolaget har utfort systemtester tillsammans
med Castellum Eklandia under hosten 2015.
Resultaten visar att systemet kan I6sa hogt pri-
oriterade problem som inget liknande system
pa marknaden klarar av. Detta bedoms vara en
viktig "dorréppnare” pa marknaden.

Bolagets marknad ar global och under stark
tillvaxt. Forsiktiga uppskattningar av det
ekonomiska vardet av Internet of Things ligger
pa 500 miljarder USD ar 2020. Marknaden

for fastighetsautomation ar for narvarande
starkt praglad av utvecklingen inom Internet of
Things.

Lock Up-avtal

Aktiedgare som har en viktig operativ roll i Bolaget,
och med ett agande om totalt 46,0% av kapitalet,
har forbundit sig gentemot Bolaget och AktieTorget
att inte salja mer an hogst tio procent av sina aktier
under de forsta 12 manaderna efter att Bolaget
noterats pa AktieTorget. De &gare som omfattas av
lock up ar:

Jan Ryderstam (28,6%)
Jonny Sandberg (10,1%)
Lars Elmberg (7,3%)

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Raybased har erhallit teckningsférbindelser och
garantiteckningar uppgéende till 3 970 400 kronor
respektive 3 001 600 kronor. Darmed ar totalt
6972 000 kronor, eller 96 procent, av foreliggande
emission sakerstalld pa forhand. Efter tecknings-
forbindelser finns utrymme for allmanheten att
teckna for 3 309 600 kronor i emissionen, mots-
varande cirka 45 procent av den totala emissions-
likviden, exklusive dvertilldelningsoptionen pa

2 072 000 kronor. | det fall emissionen inte blir
fulltecknad forbinder sig garanterna att teckna
det antal aktier som erfordras for en fulltecknad
emission, dock hogst det antal aktier som garan-
tibeloppet om 3 001 600 kronor motsvarar. For
garantiteckningen utgar en premieersattning pa
tio procent, vilket motsvarar 300 160 kronor. Ingen
premieersattning utgar for teckningsférbindelser.

Teckningsatagare Atagande (SEK)
Christian Berger 504 000
Tobias Schon 504 000
Per Bernhult 504 000
Andreas Bjorklund 302 400
Eva Sandberg 280 000
Fredrik Valfridsson 201 600
Patric Blomdahl 201 600
Roger Lundin 168 000
Gdran R Svensson 168 000
Marcus Ziegler 151 200
Peter Bjorklund 128 800
Ingrid Sandberg 112 000
Jimmie Landerman 100 800
Catharina Jacobsson 100 800
Annette Bjorklund 95200
Staffan Lorin 72800
Anders Bjorling 64 400
Lennart Olving 56 000
Maria Olving 56 000
Fredrik Ahlander 50 400
Erpur Adalsteinsson 44800
Peter Sandberg 28 000
Lina Rasmusson Sandberg 28 000
Micael Hjalmarsson 30800
Axel Arvidsson 16 800
Summa 3970400
Garantiatagare Atagande (SEK)
Oscar Haraldson via bolag 901 600
Per Vasilis via bolag 750 400
Gerhard Dal via bolag 750 400
Christian Berger 599 200
Summa 3001 600

Garantiavtalen ar daterade i november 2015.




Likviditetsgarant

Raybased har i dagsldget inget avtal med nagon
part om att garantera likviditeten i handeln av
aktien. Bolaget kommer dock I6pande 6vervaka
handeln i aktien och kan i ett senare skede komma
att anlita en likviditetsgarant ifall det anses nédvan-
digt.

Emissionsinstitut

Raybased anvander Aktieinvest FK AB, med organi-
sationsnummer 556072-2596, som emissionsinsti-
tut i samband med foreliggande noteringsemission.
Aktieinvest FK AB har inget agarintresse i Raybased
AB.

Projektledare for noteringen

Raybased anvander InWest Corporate Finance AB,
med organisationsnummer 556978-2492, som pro-
jektledare for noteringen. InWest Corporate Finance
har bistatt ledningen fér Raybased med tjanster
rorande upprattande av memorandum, upprattande
av marknadsforingsplan och stod vid fragor rérande
bolagsformalia i samband med noteringen.

Foretradare for InWest Corporate Finance har ett
direkt samt indirekt &gande i Raybased om 36 000
aktier, vilket motsvarar totalt 207 600 kronor till
noteringskursen 5,60 kronor. Aktierna anskaffades
i samband med bolagets bryggfinansering under
sommaren 2015 till ett anskaffningsvarde om

153 000 kronor. Foretradare for InWest Corporate
Finance har ingatt teckningsforbindelse om att
teckna 30 000 aktier, till ett varde om 168 000
kronor, i foreliggande noteringsemission.




Riskfaktorer

En investering i Raybased AB utgor en affarsmaoj-
lighet, men innebar ocksa risker. Dessa kan pa
grund av omvarldsfaktorer och Bolagets affarsin-
riktning vara svara att forutse och kvantifiera. Hela
det investerade kapitalet kan férloras. | foretag med
ringa eller begrénsad historik kan risken ses som
extra stor. For att bedoma Bolaget ar det viktigt att
beakta de personer som skall driva verksamheten,
deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet
som skall bedrivas. Den som Gvervager att teckna
sig for kop av aktier i Bolaget bor inhamta rad frén
kvalificerad radgivare. Nedan redogors for ett antal
riskfaktorer som har betydelse for bedémningen av
Bolaget och dess aktie. Riskfaktorerna ar inte fram-
stallda i prioriteringsordning och gor inte ansprak pa
att vara heltackande.

Bolagsrisker

Begrénsade resurser

Raybased ar ett litet bolag med begrénsade
resurser vad galler ledning, administration och
kapital. For genomforandet av strategin ar det av
vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser
inte racker till och att Bolaget darmed drabbas av
finansiellt sdval som operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers
kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar
beroende av att i framtiden kunna finna kval-
ificerade medarbetare. Bolaget arbetar med att
minska beroendet genom en god dokumentation
av rutiner och arbetsmetoder. Kritiska handlingar
sasom t.ex. konstruktionsunderlag och viktiga avtal
fGrvaras pa en extern server.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an
berdknat, innan Bolaget nar ett positivt kassafléde.
Det kan inte heller uteslutas att Bolaget i framtiden
har ett storre kapitalbehov an vad som idag bedoms
som nodvandigt. Det finns inga garantier att det i

sa fall kan anskaffas pa for aktiedgare fordelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera vinster i till-
racklig omfattning kan paverka Bolagets marknads-
varde.

Teknisk risk

Bolaget bedriver I6pande utveckling av mjukvara

i syfte att utveckla nya maojligheter att anvanda
Bolaget teknik. Det finns en inneboende teknisk risk
vilket kan innebéra att Bolagets produktutveckling
inte resulterar i en kommersiell produkt vilket kan fa
en negativ inverkan pa resultatet.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sakerhet fastsla att de
produkter som Bolaget séljer far det genomslag pa
marknaden som forespeglas i det har memoran-
dumet. Forsaljningen kan bli lagre och marknad-
setableringen ta langre tid an vad Bolaget idag har
anledning att forvanta sig.

Konkurrens

Bolaget har till dags dato inte upptéckt nagra
likvardiga alternativ till Bolagets produkter och som
riktas mot Bolagets prioriterade marknadsseg-
ment. Det kan dock inte uteslutas att konkurrenter
lanserar produkter som kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets omséttning och mgjligheter att ta
marknadsandelar.

Prissattning av Bolagets produkter

De indikationer gallande priser och marginaler som
lamnats i detta memorandum ar uppskattningar
gjorda av styrelsen baserad pa aktuell information
om marknadsforutsattningar. Olika yttre omstan-
digheter sasom t.ex. konkurrens, regulatoriska krav
och konjunkturlage kan innebéra att produkternas
lonsamhet utvecklas samre an vad styrelsen idag
har anledning att férvanta sig.

Immaterialrattsligt skydd

Bolaget har Gvervagt, men valt att inte soka patent
for Bolagets teknik da en patentansckan implicit
medfor att Bolaget Gppet beskriver vissa tekniska
|6sningar och stallningstaganden. Det kan inte
uteslutas att Bolaget val i efterhand visar sig

vara felaktigt vilket kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets [6nsamhet och maojligheter att vaxa.

Aktierelaterade risker

Ingen tidigare offentlig handel med Bolagets aktie
Bolagets aktier har tidigare inte varit féremal for
offentlig handel vilket gor det svart att férutse vilket
intresse Raybaseds aktie kommer att fa. Vid ett
svagt intresse minskar forutsattningarna for en
aktiv handel i aktien vilket kan medféra svéarigheter
for aktiedgare att sélja sina aktier. Svarigheten i att
uppskatta marknadens intresse av Bolaget medfor
aven en risk i att marknadspriset avsevart kan skilja
sig fran noteringskursen enligt detta erbjudande.




Aktieforsaljning fran huvudagare och ledande
befattningshavare

Bolagets huvudégare har ingatt ett avtal om

lock-up innebarande att huvudéagarna endast far
avyttra hogst tio procent av sitt aktieinnehav under
kommande 12 méanader, raknat fran forsta handels-
dag pa AktieTorget. Over en langre tidshorisont,
langre an 12 méanader, finns en risk att huvudédgarna
avyttrar hela eller delar av sitt innehav vilket kan fa
en negativ paverkan pa Bolagets aktiekurs.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sa som rantehdjningar, politiska utspel,
valutakursférandringar och sémre konjunkturella
forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven till
stor del av psykologiska faktorer. En aktie som
Raybaseds aktie paverkas p4 samma satt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att forutse
och skydda sig mot.

Utdelning

Raybased befinner sig fortfarande i ett utveck-
lingsstadium och har historiskt aldrig lamna nagon
utdelning till aktiedgarna. Framtida ev. Gverskott

ar for narvarande planerade att aterinvesteras

i verksamheten. Det finns en risk att framtida
kassafloden inte kommer att Gverstiga Bolagets
kapitalbehov eller att bolagsstamman inte tar beslut
om att genomfora utdelningar.

Marknadsplats

Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktie
pa AktieTorget, en bifirma till ATS Finans AB som &r
ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorget bedriver en handelsplattform
(MTF). De aktier som ar noterade p& AktieTorget
omfattas inte av lika omfattande regelverk som

de aktier som &r upptagna for handel pa reglerade
marknader, sdsom t.ex. Nasdaq Stockholm.
AktieTorget har dock ett eget regelsystem som ar
anpassat fér mindre bolag, i syfte att framja ett
gott investerarskydd. Med beaktan av AktieTorgets,
relativt sett, mindre omfattande regelverk, kan en
aktie noterad pa AktieTorget anses som en mer
riskfylld placering an aktier som handlas pa en
reglerad marknad.




Bolagsordning for Raybased AB (publ]

org.nr: 556776-3213

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Raybased AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Trollhattans kommun,
Vastra Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling och installation av
elektroniksystem for hem och industri samt darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 563 700 kronor och
hogst 2 254 800 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 3 768 000 och hogst 15
032 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen, som véljs arligen pa arsstamman for tiden
intill ndsta arsstamma avhallits, skall bestd av lagst tre
och hogst sex ledamaéter, med lagst 0 och hogst sex
suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses en eller tvéa revisorer,
alternativt ett registrerat revisionsbolag med en hu-
vudansvarig revisor, som skall véljas pa arsstamman.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom an-
nonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har
skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordnin-
gen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman.

§ 9 Anmalan till stamma

Ratt att delta i stamman har sédana aktiedgare som

upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap
288§ 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen

till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

§ 10 Bolagsstamma

P& arsstamman skall foljande arenden behandlas:

Val av ordforande pa stdmman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.

Framlaggande och godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.

o ~Mw N A

Fraga huruvida stdmman blivit behorigen sam-
mankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslutom

o

a. Faststéllande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalan-
srakningen.

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansraknin-
gen.

c. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelse-
ledamoterna och den verkstallande direk-
toren.

8. Faststéllande av styrelse- och revisionsarvoden.
9. Val av styrelse samt revisorer.

10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordnin-
gen

§ 11 Rostratt

Vid bolagsstdmman far varje réstberattigad rosta for
hela antalet av honom &gda och foretradda aktier.
Franvarande aktiedgares rostratt far utdvas genom
ombud.

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari —
31 december.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamning-
sregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.

Antagen pa bolagsstdmma 2015-10-05




Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Foljande sammanfattning av skattekonsekven-

ser for investerare, som ar eller blir aktiedgare i
Raybased AB genom denna nyemission, ar baserad
pa aktuell lagstiftning och &r endast avsedd som
allméan information.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes egen situation.
Sérskilda skattekonsekvenser, som ej finns
beskrivna i det féljande, kan bli aktuella for vissa
kategorier av skattskyldiga, inklusive personer gj
bosatta i Sverige. Framstallningen omfattar bland
annat inte de fall dar aktie innehas som omsattning-
stillgang eller innehas av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig fér
fysiska personer och dédsbon. Beskattning sker

i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for nar-
varande 30 procent.

For juridiska personers innehav av s& kallade
kapitalplaceringsaktier géller att hela utdelningen
utgor skattepliktig inkomst av naringsverksamhet.
Skattesatsen ar for narvarande 22 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar
foreligger skattefri utdelning pa sé kallade narings-
betingade aktier. Noterade andelar anses néarings-
betingade under forutsattning att andelsinnehavet
motsvarar minst 10 procent av rdsterna eller att
innehavet betingas av rorelsen. Skattefrihet for
utdelning pa noterade aktier forutsatter att aktierna
inte avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa inne-
havstid méaste inte vara uppfyllt vid utdelningstillfal-
let.

Forsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i
Raybased AB skall genomsnittsmetoden anvandas
oavsett om saljaren ar en fysisk eller en juridisk
person. Enligt denna metod skall anskaffnings-
vardet for en aktie utgoras av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktier av samma slag
och sort beraknat pa grundval av faktiska anskaffn-
ingskostnader och hansyn taget till intraffade foran-
dringar (sdsom split eller fondemission) avseende
innehavet. Som ett alternativ till genomsnittsme-
toden kan ifraga om marknadsnoterade aktier den
s.k. schablonregeln anvandas. Denna regel innebar
att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20 procent
av forsaljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner — Vid férsaljning av aktier beskattas
fysiska personer och dédsbon for kapitalvinsten

i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for nar-
varande 30 procent. Kapitalforlust pa aktier ar
samma ar avdragsgill mot vinst pa andra aktier
eller mot andra marknadsnoterade delagarratter
(med undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter). Till den
del forlusten inte ar fullt ut avdragsgill enligt ovan &r
den avdragsgill med 70 procent mot andra kapi-
talinkomster. Om det uppkommer ett underskott i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av skatten
pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt med 30 procent for underskott

som uppgar till hégst 100 000 kronor och med 21
procent for underskott darutéver. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer — Juridiska personer utom
dodsbon beskattas for kapitalvinster i inkomstsla-
get naringsverksamhet for narvarande till skat-
tesatsen 22 procent. Vinsten berédknas dock enligt
vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot kapitalvin-
ster pa aktier och aktierelaterade instrument. Om
vissa villkor ar uppfyllda kan forlust aven kvittas
mot kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument som uppkommit i bolag inom samma
koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger. En inte utnyttjad forlust far utnyttjas mot
kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade instru-
ment utan begransning framat i tiden.

For naringsbetingat innehav av noterade aktier
galler for narvarande att ingen avdragsratt forelig-
ger for forluster samtidigt som vinster ej ar skattep-
liktiga under forutsattning att aktierna inte avyttras
inom ett ar fran det att andelarna blivit naringsbetin-
gade hos innehavaren.

Famansaktiebolag — For famansaktiebolag
galler sarskilda regler. Dessa beror dock endast
sadana aktiedgare eller narstaende denne, som
ar verksamma i Bolaget i betydande omfattning.
Beskrivningen av prospektet avser endast fall
dar agaren ar passiv, och dessa sarskilda regler
behandlas darfor inte narmare har.




Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i
Investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt
vid forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller
nagon avdragsratt vid forlust vid eventuell forsaljn-
ing av aktierna. For eventuell utdelning pa aktierna
erldggs ingen kallskatt. All beskattning sker via en
avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen for
kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa
kontot. Avkastningsskatten &r ca 0,50 procent, och
betalas varje ar.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt kupong-
skatt. Skattesatsen ar for narvarande 30 procent,
som i allmanhet reduceras genom tillampligt
dubbelbeskattningsavtal. For utlandskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan
dock utdelningen vara skattefri om skattefrihet hade
forelegat om det utlandska Bolaget hade varit ett
svenskt foretag. | Sverige ar det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehalls. | de fall
aktier &r forvaltarregistrerade, svarar forvaltaren for
kupongskatteavdraget.




Komplett forteckning av styrelsens och VD:s samtliga
uppdrag de senaste fem aren enligt Bolagsverket

Nedanstdende uppgifter baseras pa registerutdrag fran Bolagsverket. De datum som anges &r i sin tur baserade
pa nar andringar registrerats hos Bolagsverket. Registreringsdatumen &r av olika anledningar ofta skilda fran de
datum dé& personerna de facto valts in, eller avgar ur, styrelsen.

Namn Org nummer Befattning Tid

Jonny Sandberg Styrelseordforande

Raybased AB 5566776-3213 Ordférande 2015-06-02 -
Extern firmatecknare 2011-03-04 - 2014-08-22
Ordforande 2009-03-12-2011-03-14

Cyrba AB 556623-6666 Ledamot 2010-05-26-2011-10-26
VD 2008-09-29 - 2010-05-26
Ledamot 2007-04-16 - 2010-05-26

Imma Waterline AB

Kommanditbolaget Cyrba Intressenter

Majvillan AB
Purgus AB

Rathenow Intressenter AB

556218-8614 Suppleant

Ledamot
969730-9921 Kommanditdelagare
Avregistrerad 2010-12-29
556406-4193 Suppleant
556642-4866 Ledamot

VD
556443-2051 Suppleant

Ledamot

2011-01-12 -
2008-03-20 - 2008-08-13
2007-11-06 2010-12-29

2008-07-11 -
2003-07-11 -
1996-03-13 - 2014-10-28
1992-02-12-1994-10-19

| foljande foretag innehar, eller har Jonny Sandberg under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som Gver-
stiger tio procent: Raybased AB, Cyrba, Imma och Purgus.

Namn Org nummer Befattning Tid
Anders Bjorling Ledamot
Raybased AB 5566776-3213 Ledamot 2015-06-02 -
Korshamns Badférening ek. for. 749400-0511 Ledamot 2013-12-23 -
Ledamot 2011-11-15-2013-11-08
Suppleant 2008-04-10-2011-11-15

Anders Bjorling har under de senaste fem aren inte haft en direkt &garandel som Gverstiger tio procent i nagot

bolag.



Namn Org nummer Befattning Tid

Lennart Olving Ledamot

Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2015-06-02 -

GGCC Drift AB 556871-2615 Ordforande 2013-05-14 -

Green Wood Logistics AB 556781-8611 Ledamot 2010-03-12 -
VD 2070-03-12 -

Gullbringa Golf och Country Club 556114-6795 Ledamot 2013-05-14 -

Aktiebolag

Hahlins Energi och 556648-3268 Ledamot 2010-09-15-2015-03-06

Ventilationslosningar AB

Kruptusnai AB 556780-5907 Ledamot 2009-06-30 - 2011-04-07
VD 2010-07-26 - 2011-04-07

Likvidation avslutad 2011-12-21

Lean Wood Supply Scandinavia AB ~ 556908-4014 Ledamot 2012-10-31 -
VD 2012-10-31 -
Pharmadule AB 556780-5782 Ledamot 2009-05-28 -
VD 2010-08-09 -

Konkurs inledd 2011-02-11
RFT Partners 520127-5012 001 Innehavare 2011-11-26 -

| foljande féretag innehar, eller har Lennart Olving under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som versti-

ger tio procent: Green Wood Logistics.

Namn Org nummer Befattning Tid
Mats Nystrom Ledamot
Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2015-06-02 -
PCKANO Aktiebolag 556456-7096 Ledamot 1993-02-05 -
Ordférande 1999-06-03 - 2005-10-12
Techmind AB 556713-6063 Ordforande 2012-12-27-2013-11-07

| foljande foretag innehar, eller har Mats Nystrom under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som Gversti-
ger tio procent: Techmind AB och PCKANO Aktiebolag.




Namn Org nummer Befattning Tid
Lars Elmberg Ledamot
Raybased AB 556776-3213 Ledamot 2015-06-02 -
Ordforande 2014-03-18 - 2015-06-02
Anatea AB 556710-1729 Ledamot 2006-11-20 -
VD 2006-11-20 -
Cyrba AB 556623-6666 Ordforande 2007-04-16 -
EC Intressenter AB 556887-1387 Ordforande 2012-04-18 -
EC Konsult AB 556550-56392 Ordforande 2013-04-23 -
Ledamot 1999-03-03 - 2013-04-23
VD 2009-01-17-2010-02-22
VD 1999-03-03 - 2008-04-14
EC Utbildning AB 556626-4387 Ledamot 2004-11-09-2011-03-01
Suppleant 2002-06-20 - 2004-11-09
Elektronikcentrum i Svangsta 556254-0905 Ordforande 2013-04-25-2013-08-23
Aktiebolag Ledamot 2012-07-04 - 2013-04-25
VD 2012-07-04 - 2013-04-25
Extern VD 2005-09-07 - 2012-07-04
Ledamot 1987-10-17 - 2005-09-07
VD 1987-10-17 - 2005-09-07

Uppldst genom fusion 2013-08-23

NFO Drives AB 556529-9293 Ledamot 2013-06-17 -
Suppleant 2009-05-18-2013-06-17
Ledamot 1996-03-20 - 2009-05-18
Research Match Sweden AB Suppleant 2015-07-03 -

| foljande foretag innehar, eller har Lars ElImberg under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som oversti-
ger tio procent: Raybased, Elektronikcentrum i Svangsta, EC Intressenter, Anatea och Research Match Sweden.




Namn Org nummer Befattning Tid
Lars Granbom Extern VD
Raybased AB 556776-3213 Extern VD 2015-09-16 -
Bluetest Aktiebolag 556597-4218 Suppleant 2013-11-11- 2015-11-01
IMAGO Design Handelsbolag 969653-1632 Bolagsman 1998-09-21 - 2015-05-11
Avfdrd enligt 17 § Handelsregisterlagen 2015-05-11
Kildal Antenn AB 556423-0794 Ledamot 2013-06-10 -
Trebax AB 556661-8400 Extern VD 2004-06-01 -2015-10-20
Trefyr AB 556659-1375 Ledamot 2015-09-07 -
VD 2015-09-07 -
Extern VD 2010-11-16 - 2015-09-07
Ledamot 2004-08-10 - 2010-04-13

| foljande foretag innehar, eller har Lars Granbom under de senaste fem aren haft en direkt dgarandel som
Overstiger tio procent: Trefyr AB, Trebax AB och IMAGO Design.

Varken styrelseledamdéter eller VD har forekommit i bedragerirelaterade mal, innehaft naringsforbud eller
motsvarande.
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