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Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memorandum avseende nyemission ar
undantaget fran prospektskyldighet enligt “Lag om handel med finansiella instrument - Undantag avse-
ende erbjudande till allmdnheten”. Grunden fér undantaget ar att det sammanlagda vardet av erbjudan-
det av finansiella instrument understiger 2,5 miljoner euro under en tolvmanadersperiod.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i detta memorandum aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida hdndelser och finansiella utveckling. Framatriktade uttalanden ut-
trycker endast de bedomningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for memorandumet.
Dessa uttalanden ir val genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtids-
beddmningar, ar forenade med osdkerhet.

Definitioner

[ detta memorandum galler f6ljande definitioner om inget annat anges: Med "Bolaget” eller "DalsSpira”
avses DalsSpira Mejeri AB med organisationsnummer 556530-6643.

Styrelsens férsdkran

Memorandumet har upprattats av styrelsen for DalsSpira Mejeri AB med anledning av nyemission och
upptagande till handel pa AktieTorget. Styrelsen for DalsSpira Mejeri AB ar ansvarig for innehallet i me-
morandumet. Hirmed forsikras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstéilla
att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kidnner till, 6verensstaimmer med faktiska forhallanden
och ingenting ar utldimnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebdrd. Bolagets revisorer har
inte granskat den information som ldmnas i foreliggande memorandum.

Fargelanda den 24 oktober 2015

DalsSpira Mejeri AB

Anders Ohlsson Irene Axelsson Anders Forsdahl Carina Johansson
Styrelseordférande

Hans Jacobsson Patrick Stromsnes

Spridning av memorandumet

Aktien ar inte foremal for handel eller ansokan darom i nagot annat land dn Sverige. Inbjudan enligt detta
memorandum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings-
atgarder eller andra atgarder dn de som f6ljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Aus-
tralien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller ndgot annat land dér distributionen eller denna inbjudan
kraver ytterligare atgarder enligt foregaende mening eller strider mot regler i sdidant land. For memoran-
dumet giller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta memorandum eller dirmed samman-
hangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt.
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DALSSPIRA

Fem skal att teckna aktien

e DalsSpira dr idag den enda stora svenska leverantéren av getmjélk till dagligvaruhandeln, med
centralt avtal om leverans till bland annat ICA,

e DalsSpira har stora méjligheter att 6ka férsdljningen mdngdubbelt de ndrmaste dren med an-
ledning av en allt storre efterfrdagan pa getmjélksprodukter,

e DalsSpira séker kapital for att starta ett kombinerat ko- och getmjélksmejeri for inledningsvis
en produktion av 1 800 000 liter komjélk per dr, for att inom ndgra dr éka till 7 000 000 liter

med god I6nsambhet,

¢ DalsSpira ska genom en nérproducerad profilering och kostnadseffektiv hantering kunna er-
bjuda bénder bdittre betalt for mjélken,

e Viirdering av bolaget till 13,5 miljoner kronor fore emissionen.




Villkor och anvisningar

Emissionsvolym

Emissionen uppgar till maximalt 8 000 000 kronor
fordelade pa 1 000 000 aktier. Kvotvardet ar 0,30
kronor per aktie. Vid dvertecknad emission finns
utrymme att emittera ytterligare 500 000 aktier i
en overtilldelningsoption.

Teckningskurs
Priset ar 8 kronor per aktie. Courtage utgar ej. Var-
dering av Bolaget ar 13,5 miljoner kronor "pre-mo-

”

ney”.

Foretradesratt
Emissionen genomfors utan foretradesratt for be-
fintliga aktieagare.

Teckningstid

Anmadlan om teckning kan goras fran och med den
2 november till och med den 24 november 2015.
Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teck-
ningstiden.

Anmailan

Teckning skall ske pa sarskild teckningssedel i minst
en postom 1 000 aktier, darefter i valfritt antal akti-
er. Ofullstandiga eller felaktiga teckningssedlar kan
komma att lamnas utan avseende. Vid flera inlam-
nade teckningssedlar giller den senast inlimnade.

Anmalan, som ar bindande, skall sindas till:

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
11389 STOCKHOLM

Telefon: 08-5065 1795
Fax: 08-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstrava
att DalsSpira Mejeri far en bred dgarbas. Vid over-
teckning kommer styrelsen besluta om tilldelning
av aktier, vilket innebar att tilldelning kan komma
att ske med farre antal aktier 4n vad anmalan avser.
Vid kraftig 6verteckning kan tilldelning ske genom

lottning. Tilldelning &r inte beroende av nar under
teckningstiden teckningssedeln lamnas.

Besked om tilldelning

Nar tilldelning faststillts skickas avrdkningsnota
till dem som erhallit tilldelning, vilket berdknas ske
den 1 december 2015. De som ej erhallit tilldelning
far inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas
kontant senast den 11 december 2015 (likvidda-
gen) om inte annat foljer av instruktion pa avrak-
ningsnotan. Aktier som ej betalas i tid kan komma
att overlatas till annan. Ersittning kan krivas av
den som ej betalat tecknade aktier.

Leverans av aktier

DalsSpira Mejeri kommer att vara anslutet till Eu-
roclear Sweden AB:s kontobaserade vardepappers-
system (fd VPC). Nar betalning erlagts och regist-
rerats, skriver Euroclear ut en VP-avi som visar
antalet aktier som registrerats pa det VP-konto som
angivits pa teckningssedeln. De aktier som betalats
senast den 11 december 2015, beraknas finnas till-
gangliga pa VP-kontona den 17 december 2015.

Vid registrering av aktier i depa kan tillganglighe-
ten senarelaggas beroende pa kommissionérens el-
ler bankens rutiner med registrering.

Villkor for genomférande av emissionen
Lagsta emissionsbelopp for att fullfélja emissionen
ar 5000 000 kronor.

Handel pa AktieTorget

DalsSpira Mejeri har godkadnts av AktieTorgets for
upptagande till handel pa AktieTorget under forut-
sattning att spridningskravet av aktien ar uppfyllt
och minimibeloppet i emissionen har emitterats.
I samband med noteringen kommer resultatet av
emissionen att offentliggoras via ett pressmedde-
lande. Forsta handelsdag ar berdknad till fredag
den 21 december 2015.

Handelsbeteckningen kommer att vara SPIRA.
ISIN-kod for aktien ar SE0007640297.



AktieTorget

Bolag som &r noterade pa AktieTorget har forbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland
annat innebdar att bolagen ska sdkerstélla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa marknaden erhaller korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Note-
ringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets hemsida, se:
http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx. Harutover ar bolagen givetvis skyldigt folja
ovriga tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer som géller for bolag som &r noterade pa Ak-
tieTorget.

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens till-
syn. AktieTorget driver en s k MTF-plattform. I lagar och forfattningar stélls lagre krav pa bolag som &r no-
terade pa MTF-plattform dn pad bolag som ar noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de regler
som lagstiftaren staller endast pa reglerad marknad har AktieTorget dock infort genom sitt noteringsavtal.
AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem som ar tillgangligt for de banker och fondkom-
missiondrer som ar anslutna till Nasdaq Stockholm. Det innebar att den som vill kopa eller sdlja aktier som
ar noterade pa AktieTorget kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag
pa AktieTorget gar att folja pa AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se), hos de flesta Internetméklare
och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns dven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.




Vilkommen
som
aktiedgare

Efter att ha producerat getmj6lksprodukter i fem-
ton ars tid insag vi for ett ar sedan att tiden var mo-
gen att utvidga verksamheten. Vi har darfor beslu-
tat om att bredda verksamheten till aven komjolk
och komjolksrelaterade produkter. Beslutet kraver
dock investering i en ny mejerianldggning, vilket
dven kommer att 6ka kapaciteten for var ursprung-
liga produktion av produkter baserade pa getmjolk.

Viharunder enldngre tid insett behovet av ett lokalt
etablerat mejeri. Framforallt for att konsumenterna
ska kunna fa komjolk som ar producerad pa en gard
iregionen och for att slippa langa transporter. Dess-
utom behoéver bonderna en aktor att silja mjolken
till som ar beredd att betala ett pris sa att de kan
overleva. Manga undersodkningar visar att konsu-
menten ar beredd att betala ett hogre pris for mjol-
ken dn vad de gor idag om de vet varifran mjolken
kommer ifran. Trots den starka opinion som varit i
media under det senaste halvaret far mjolkbonden
30 procent lagre ersattning idag dn vid arsskiftet.

DalsSpiras idé ar att erbjuda lokalt producerade
mjolkprodukter pa ett kostnadseffektivt sitt. Det
ar viktigt for att vi ska kunna betala vara mjolk-
leverantdrer en ersittning sa vi vet att de finns kvar
aven i framtiden. Vi vet att manga konsumenter vill
ha lokalt producerade livsmedelsprodukter och
veta varifrdn maten som serveras kommer ifran.
Tanken ar att vi pa kommersiella villkor ska driva
verksamheten och ha en bra l6nsamhet i saval ko-
mjolk som i getmjolksverksamheten, vilket vi kan
genom att ha kortare transporter och lagre over-
headkostnader.

Var ursprungliga verksamhet med getmjolkpro-
dukter anser vi har en vildigt positiv framtid. Var
produktionskapacitet har tidigare varit flaskhalsen
i verksamheten. Med ny produktionsanlaggning far
vi tillrackligt med kapacitet sa att volymerna kan

oka hogst vasentligt, vilket kravs for att ticka den
okande efterfragan.

I Sverige har vi inte ndgon erfarenhet eller tradi-
tion med getmjolksprodukter, diremot har manga
av de nya svenskarna med sig dessa traditioner
fran sitt hemland. Det dr gliddjande att det ar allt
fler svenskar som uppticker att getmjolken och
getyoghurten ar bra ersattningsprodukter om man
inte tal komjolksprodukter. Dessutom ingar allt
oftare getost i recept och nar man vill servera en
ostbricka. Det gor att vi ser en kontinuerligt 6kad
efterfragan pa dessa produkter.

Under sommaren har DalsSpira forstarkt styrelsen,
vilket kommer att bidra till den fortsatta utveck-
lingen.

For att kunna investera i en mejeriverksamhet av
storre skala och for att bygga upp en forsaljnings-
organisation sa att vara produkter nar ut till kon-
sumenterna behovs kapital. DalsSpiras styrelse har
darfor beslutat att genomféra en nyemission dar
allmanheten har mojlighet att kopa aktier i Bolaget
och darefter notera aktien pa AktieTorget.

Jag hoppas att ni kommer och lyssnar pa mig under
den roadshow vi gor under emissionsperioden. Vi
kommer i samband med presentationerna bjuda
pa provsmak av vara produkter. Har du ingen moj-
lighet att besoka dessa arrangemang sa fraga efter
vara produkter i din butik. De dr bade goda och nyt-
tiga att ha hemma pa koksbordet.

Vi pa DalsSpira Mejeri vilkomnar dig som aktie
dgare. Vi tror att forutsattningarna for att Bolaget
ska lyckas pa marknaden ar valdigt goda och hopp-
as fa dig som aktiedgare. Jag hélsar dig darfor val-
kommen att teckna aktier i DalsSpira Mejeri.

[

il

Malin Jakobsson -
VD i DalsSpira Mejeri AB



Bakgrund till nyemissionen och framtida kapitalbehov

DalsSpira Mejeri AB ar ett livsmedelsforetag som
foradlar mjolk till konsumtionsmjolk, ost och yog-
hurt. Tidigare har verksamheten drivits i mindre
skala och da med begréansning till getmjolk som ra-
vara. Styrelsen i DalsSpira har tagit ett strategiskt
beslut att expandera verksamheten, dels satsa mer
pa den befintliga produktionen av produkter base-
rade pa getmjolk, men aven till produktion av ko-
mjolksbaserade produkter.

Den expansiva strategin kraver utdkade resurser i
form av ny mejeriutrustning med vasentligt hogre
produktionskapacitet och Bolaget maste dven uto-
ka sina resurser inom marknadsféring och forsalj-
ning.

Bakgrund och motiv till nyemissionen

Styrelsen for DalsSpira Mejeri AB har beslutat att
genomfora en publik nyemission och att daref-
ter notera Bolagets aktie pa AktieTorget. Beslutet
togs med stod av det bemyndigande som gavs pa
arsstimman i DalsSpira Mejeri AB den 27 oktober
2015. Skalet for att genomfora nyemissionen ar att
erhalla resurser for att genomfora den investering
i ny mejeriutrustning som kravs for att genomfo-
ra styrelsens expansionsplaner. Kapitalet kommer
aven att oka rorelsekapitalet och skapa resurser
for 6kade forsaljningsinsatser i syfte att sakerstélla
Bolagets expansion. Emissionen vander sig till sa-
val privata som institutionella investerare.

Foreliggande nyemission kommer att tillféra Bola-
get 8 miljoner kronor fére emissionskostnader om
emissionen tecknas fulltut. Vid kraftig 6verteckning
har styrelsen mandat till en évertilldelningsoption
om ytterligare 4 miljoner kronor. Emissionskost-
naderna beraknas till 800 000 kronor.

Emissionskapitalet skall framforallt anvandas till:

e Investering i ny mejerianldggning med en ka-
pacitet pa upp till 15 miljoner liter mjolk per ar.

o Okad marknadsféring och férsiljning.

For den eventualitet emissionen inte skulle bli full-
tecknad far Bolaget undersoka andra mojligheter
till finansiering av produktionsutrustningen sisom
banklan och leasing av utrustningen. Bolaget kan
daven begrinsa investeringen genom att vidlja en
anlaggning med lagre kapacitet eller reducera for-
saljningsinsatserna, vilket dock kan leda till lagre
tillvaxt jamfort med vad som annars forvantas.

Rorelsekapitalforklaring

Utan nyemissionen kan DalsSpira Mejeri dnda full-
gora sina forpliktelser mot leverantorer och kre-
ditgivare, men Bolaget har svart att utvecklas i den
takt som styrelsen vill. Bolaget har ingen mojlighet
att gora den investering i produktionsanlaggning-
en om inte emissionen fullfoljs.

Styrelsen bedémer att foreliggande nyemission
tacker kommande rorelsekapitalbehov under de
narmaste 12 manaderna.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for DalsSpira bedémer att Bolaget inte
kommer att behova forstarka rorelsekapitalet un-
der det narmaste aret, givet nuvarande planer pa
marknadsbearbetning. Vid en mycket kraftig ex-
pansion kan Bolaget dock hamna i en situation dar
ytterligare rorelsekapital kan underlatta tillvaxten.



DalsSpira Mejeri AB

DalsSpira Mejeri AB ar ett publikt aktiebolag och
bedriver verksamhet under denna associations-
form, vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget
bildades i Sverige och registrerades 1996-03-21
med organisationsnummer 556530-6643. Den ur-
sprungliga firman var Startplattan 8036 Aktiebo-
lag, for att 1996-08-30 byta firma till Fargelanda
Kiosk och spelbutik AB. 2004-09-07 registrerades
firman Dibjet AB. Nuvarande firma DalsSpira Meje-
ri AB registrerades 2006-04-26.

Foremal for bolagets verksamhet ar att bedriva
mejeri samt dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar under anslutning till Euroclear (VPC),
vilket innebdr att det ar Euroclear Sweden AB som
kommer att fora Bolagets aktiebok. Bolagets site
ar Fargelanda kommun, Vastra Gotalands lan.

Bolaget har en dom mot sig fran 2014-0319 i For-
valtningsratten i Jonkoping. Domen rubriceras
Miljostod; aterkrav av miljoersédttning av hotade
husdjursraser. Domen ar en foljd av att Bolaget i
ansOkningshandlingarna angett en differens pa
innehav av 0,15 djurenheter. I dvrigt har Bolaget
har inte varit part i nagra rattsliga férfaranden eller
skiljedomsforfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda
drenden eller sidana som Bolaget 4r medveten om
kan uppkomma), och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller 16nsamhet.

Arsredovisningar och bolagsordning kan bestillas
i pappersform fran Bolaget eller hdmtas fran Bola-
gets hemsida:

DalsSpira Mejeri AB
Rannelanda 6
458 96 HOGSATER

Tel 0528-500 01
E-post: info@dalsspira.se
Hemsida: www.dalsspira.se
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Affarsidé

DalsSpira erbjuder konsumenter ett hilsosamt alternativ av svenska getmjélksprodukter. Bolaget
ska vara det sjdlvklara valet for konsumenten av svenska getmjélksprodukter, samt dven erbjuda
lokalt producerad komjélk fran gdardar som ligger i mejeriets ndromrdade.

Verksamhet

DalsSpira har tidigare varit ett mejeri for ost, mjolk
och yoghurt pa getmjolk. Affarsidén har byggt pa
att tillgodose en vaxande marknad av mjolk och
yoghurt till framforallt de som inte kan dricka ko-
mjolk. DalsSpira ar det enda mejeriet i Sverige som
erbjuder konsumtionsmjolk, yoghurt, gradde och
Creme Fraiche fran getmjolk for butiksforsaljning
i storre volymer. Genom distributionsavtal med de
storsta livsmedelskedjorna i Sverige sasom ICA och
Coop vill DalsSpira mota den 6kande efterfragan pa
getmjolksprodukter i hela landet.

DalsSpira planerar for en expansion som innebar
att mejeriet dven ska borja producera produkter av
narproducerad komjolk fran framforallt Dalsland
och Bohusldn med omnejd. Genom uppférande av
en ny produktionslina i nya livsmedelsgodkidnda
lokaler i Fargelanda ska bolaget kunna producera
traditionella mjolkprodukter for den vastsvenska
marknaden. Grundidén &r att erbjuda bonden ett
hogre pris for mjolken for att sedan dven silja den
nagot dyrare dn 6vrig mjolk. De tilltdnkta konsu-
menterna dr de som varnar om de svenska mjolk-
bonderna, de som vill vara sikra pa att de dricker
svensk mjolk samt de som vill ha kvar vara 6ppna
landskap.

Affiarsmodell

DalsSpira ar verksamt inom livsmedelsbranschen.
Fran att ha varit ett mejeri fér endast ost, mjolk
och yoghurt pa getmjolk har bolaget for avsikt att
investera i en ny anldggning for att dven borja pro-
ducera produkter av komjolk.

Affarsmodellen betriffande leveranser av getmjolk
bygger pa att bolaget kdper in getmjolken fran en
getmjolksleverantdr, Nasbon N6t och Get. De har

10

cirka 200 mjolkgetter och har mojlighet att 6ka be-
sattningen. DalsSpira har for avsikt att teckna avtal
med ytterligare en gard for leverans av getmjolk
under 2015/2016 som kan leverera getmjolk va-
ren 2016.

Getmjolken foradlas och paketeras i bolagets egen
mejerianldggning for att sedan distribueras och
saljas till framforallt livsmedelshandeln. Leveran-
serna sker till 15-20 Coop-butiker och fran och med
vecka 21, 2015, ett flertal ICA butiker i vastra Sveri-
ge. Fran det att bolaget blev en godkind leverantor
till ICA har forsaljningen 6kat med ca 20 procent
pa fjorton dagar och 6kar konstant. Direktleverans
sker till ICA:s lager i Kungalv vilket inom kort kom-
mer att vara centrallager for Sverige. Detta innebéar
att frdn och med vecka 38 kan alla ICA-butiker i
hela Sverige ta hem produkterna.

Bolaget har tva grossister i Stockholm, Gronsaks-
hallen Sorunda, samt Garden Direkt. Gronsaks-
hallen Sorunda siljer framforallt vidare till ho-
tell och restauranger medan Garden Direkt saljer
till dagligvaruhandeln sasom Hemkdp, ICA och
Coop-butiker i Stockholmsomradet. Bolaget séljer



aven getmjolk till Sveriges enda tillverkare av glass
gjord pa getmjolk, Gettergoda Gelato mejeripro-
dukter i Goteborg.

Tillverkning

En get mjolkar mellan 800 - 1000 liter per period
som geten mjolkar vilket ger i snitt 3-4 liter per
dag. Det gar at mellan 10-13 liter mjolk/kg ost be-
roende pa arstid och typ av ost.

Getmjolken lagpastoriseras (72 grader), kyls och
forpackas manuellt i 1-liters plastflaskor. Yoghur-
ten pastoriseras (90 grader) kyls till 40 grader.
Yoghurtkultur tillsatts och syrningen pagar i ca 3-4
timmar tills ratt pH varde uppnatts. Darefter kyls
yoghurten till 20 grader och férpackas i en halvau-
tomatisk forpackningsmaskin i bagare om 150 ml
med svetsat lock.

Majoriteten av ostarna gors av pastoriserad mjolk
vilket innebar 72 grader i 16 sekunder, sedan kyls
den ner igen. Mjolken varms sedan i ystgrytor till
20-37 grader beroende pa ostsort. Syrkultur till-
sdtts samt mogning och lope. Darefter sker bryt-
ning av ostmassan, och mejerskan ror i ostmassan
tills ratt vattenhalt och pH-viarde uppnatts. Form-
ning sker i den aktuella ostens form. Efter detta
vands ostarna ett antal ganger under dagen. Dag
tva lakesaltas ostarna mellan 1-5 timmar, torkas
och plastas sedan eventuellt in.

En ko mjolkar i snitt ca 10 000 liter/ar vilket ar
drygt 40 liter om dagen. Komjolken kommer att
lag-pastoriseras, homogeniseras och standardise-
ras. En helautomatiserad tetrapackmaskin skoter
forpackningen av bade ko- och getmjolk i det nya
mejeriet. Av overskottsgradde blir det vispgradde
och av eventuellt 6verbliven mjolk kommer ost att
tillverkas. Yoghurttillverkningen kommer att ske i
en produkttank dar hela processen blir klar fram
till forpackning. Befintlig forpackningsmaskin
kommer att flyttas med.

Kunder

Kunderna av getmjolksprodukter finns utspridda
over hela Sverige och anvindningsomradena av
mjolken skiljer sig fran person till person. Vanligast
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dricks mjolken av laktosintoleranta men den ges
aven som ersattning till djur. Kunder som har barn
som dricker getmjolken ar de trognaste. Det finns
en tydlig trend att i de omraden dar getmjolken
marknadsfors okar forsaljningen, ett tecken pa att
det idag finns for lite kunskap om getmjolken.

Getmjolken och yoghurten forbestalls av grossister,
Coop/Ica-kunder eller privata mjolkkunder regel-
bundet varje vecka. Vissa sorter av osten ar mer
sdsongsbetonad. P4 sommaren siljs 50 procent av
osten i egen butik, mest till turister men dven till
trogna kunder som dterkommer under hela aret.
Ca 10 procent av osten séljs pa marknader. Grossis-
ter som t.ex. Gronsakshallen kdper ca 30 procent
stadigt aret runt medan resten séljs regelbundet
till Coop och mindre delikatessbutiker.

Den kommande forséljningen av komjolk har sina
kunder ganska regionalt. Det ar framforallt de per-
soner som ser ett mervarde i att gynna mjolkpro-
ducenterna som dr villiga att betala lite extra for
sin mjolk. De vill ha kvar ett 6ppet landskap med
betande kor i sin narhet, och vill vara sdkra pa att
den mjolk de koper ar svensk och sa naturligt pro-
ducerad som mojligt.

Potentiella nya kunder:
- Coop Sverige, ovriga grossister
- Kommuner och storkok
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Expansionsplaner

DalsSpira har en tillvaxtstrategi gallande produk-
tion av getmjolksprodukter dar malet ar att dubb-
lera produktionen fram till 2016. Detta genom att
utoka med ytterligare en getmjolksproducent som
tillsammans med nuvarande kommer att 6ka anta-
let fran 200 till 300 getter, vilket bidrar till att pro-
duktionen 6kar fran 80 000 liter till 120 000 liter
getmjolk.

Genom de centrala avtal som DalsSpira lyckats fa
med ICA finns goda forutsattningar att fa avsatt-
ning for den utokade produktionsvolymen.

Nar det galler produktionen av komjolk kommer
DalsSpira Mejeri investera cirka 20 MSEK i en ny
mejerianlaggning i Fargelanda, Bolaget har dar
mojlighet att hyra en industrilokal som ar godkand
for livsmedelstillverkning. Investeringen i mejeri-
anlaggningen ska dels finansieras genom en publik
nyemission under hdsten 2015 och dels genom
bankfinansiering.

Produktionen av komjolk ska inledningsvis ske i en
skala om 1 800 000 liter mjolk per ar, vilket inne-
bar leveranser av mjolk fran cirka 125 kor. Pro-
duktionen ska sa fort som majligt skalas upp till en

produktion av 7 000 000 liter mjolk per ar, vilket
innebar mjolk fran cirka 500 kor.

Avsattning for mjolkprodukterna kommer framfor-
allt att ske i ndiromradet, fran Géteborg i séder och
i Bohuslan och Dalsland, dar det finns ett behov av
narproducerad mjolk.

Undersokningar visar att intresse finns fran flera
hall, dels mjolkproducenter som vill lamna mjolk
och dels butiker och privatpersoner som ar bered-
da att kopa mjolken direkt den ar klar for leverans.

Tendenser

Under senaste halvaret har det bldst upp en stor
debatt i svenska medier om koncentrationen inom
mejeribranschen. ARLA:s dominerande stallning
pa marknaden pressar mjolkpriset som bonderna
far vilket leder till att flera mjolkbonder i veck-
an slads ut. I konsumentled jaser det da ett flertal
mjolkprodukter kommer fran utlandet, samtidigt
som de svenska gardarna ldggs ner. Att kunna képa
narproducerad mjolk har blivit ndgot som konsu-
menterna ar beredda att betala lite extra for, nagot
som DalsSpira tar fasta pa vid sin etablering av ett
nytt mejeri i Vastsverige.




Handelser i féretagets utveckling

2001

Carina Johansson borjar med produktion av meje-
rivaror baserade pa getmjolk i liten skala hemma
pa garden Gassbo i Hogsater.

2006

Carina Johansson forvarvar ett vilande bolag och
dess firma andras till DalsSpira Mejeri AB. Bolaget
paborjar mejeriverksamhet med osttillverkning
och forsadljning av getmjolk. Verksamheten bedrivs
i egen fastighet och med mejeriutrustning som for-
varvas under aret.

2011

Bolaget planerar for viss expansion och bygger
bland annat en ny mottagningshall. Omsattningen
nar 1,3 MSEK.

2012/13
Omsiattningen nar upp till 1,9 MSEK. Nya delagare
kommer in i bolaget.
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2014/15
Foretaget kommer in pa Ica och Konsum Varmland.

2015

Bolaget beslutar sig for att investera i en fullska-
lig mejeriutrustning och bredda verksamheten till
att aven omfatta komjolk och produktion av pro-
dukter baserade pa komjolk. En avsiktsforklaring
finns med Fargelanda kommun om att hyra delar
av Bjornhuset som redan har godkdnnande for livs-
medelsproduktion.

Styrelsen forstarks genom att Anders Ohlsson viljs
in som styrelseordférande och Hans Jacobsson till-
tradder som ledamot. Pa arsstdmman valjs dven Iré-
ne Axelsson och Patrick Stromsnes in i styrelsen.

En nyemission genomfors som tillfér bolaget drygt
4 MSEK och planering for en storre publik emission
under hosten 2015 med efterféljande notering pa
AktieTorget inleds.







Dagens mjélkproduktion i Sverige

[ Sverige har mjolkindustrin varit véldigt fram-
gangsrik under de senaste 100 aren tack vare de
nya industriella metoderna for pastdrisering och
forpackning. Vi har gatt fran en tid da mjélkproduk-
tion skedde begransat och lokalt 6ver hela landet.
Endast vissa héllbara mjolkprodukter som ost och
bakteriekulturer for filmjolk kunde transporteras
langre strackor. Pastorisering och kylteknik gjor-
de att man kunde skapa nya forutsattningar for
mjolkproduktionen. Sa sent som pa 1960-talet var
produktionen begransad av transporttider och av-
stand, vilket gjorde att det fanns mejerier i sé gott
som varje stad.

Nya tekniska framsteg, krav pa storskalig produk-
tion i mejerierna och nya transportmojligheter har
drastiskt minskat antalet mejerier och mjolkpro-
duktionen har didrmed centraliserats. Aven antalet
mjolkbonder har minskat drastiskt. Numera skrivs
det i pressen att sa manga som fem mjolkbonder i
veckan lagger ner sin mjolkproduktion

Kvantiteten mjolk som vagts in vid mejerier i Sveri-
ge var som hogst under 1940-talet da det vigdes in
3 923 000 ton per ar. Ar 2010 var den siffran nere
vid 2 862 000 ton, men har under senare ar stigit till
attvara 2 932 000 ton ar 2014.

Det som sker inom svensk mjolkproduktion ar att
de mindre mjolkbonderna slas ut medan de storre
besittningarna blir allt storre. Ar 2005 var det ge-
nomsnittliga koantalet per mjolkbonde 46 kor. Ar
2014 var motsvarande siffra 78, vilket innebar att
besattningarna 6kat med 75 procent.

Storlekarna pa kobesdttningarna varierar hogst
vasentligt 6ver landet. Storst besattningar hade de
Halldndska mjolkbonderna 2014 da de hade i ge-
nomsnitt 106 kor, medan mjolkbonderna i Jamtland
hade 54 kor.

Import av mjolkprodukter
Numera produceras en stor del av de mjolkproduk-
ter som konsumeras i landet utomlands och ande-
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len har okat dramatiskt de senaste aren.

2009 3L1%
2010 31,3 %
2011 32,3 %
2012 35,6 %
2013 40,7 %
2014 42,6 %

Kélla: SCB, LRF Mjolk

Till stora delar ar det handelns egna markesvaror,
(EMV), som tillverkas utomlands. Exempel pd EMV
ar ICA:s gradde som till viss del ar gjord pa mjolk
fran Osterrike, eller COOP:s graddost som r gjord
i Tyskland.

Kris i den svenska mjolkproduktionen

[ Sverige finns omkring 4 200 mjolkbonder idag
som tillsammans har 344 000 mjolkkor. Bakom
krisen hos de svenska mjolkbonderna doljer sig
flera orsaker:

- Det finns ett dverskott pa mjolk pa den interna-
tionella marknaden, vilket blivit patagligt sedan
Ryssland forra sommaren har en handelsblockad
av mjolkprodukter fran Sverige och 6vriga EU.

- Kinas import av mjélkprodukter dr mindre an ti-
digare.

- Kostnaden for att producera mjolk i Sverige ar ho-
gre dn i manga andra lander pa grund av svenska
djurhallningsregler och hogre skatt pa diesel med
mera.

- Priset som ARLA koper in mjolken for satts pa
den internationella marknaden och har ingenting
med det svenska kostnadslaget eller efterfragan att
gora.

- Sverige ar ensamt i varlden om lagkrav om att kor
ska gd utomhus pa bete trots att de ofta gar fritt i
stallarna.

Sammantaget leder det till att de svenska mjolk-
bonderna pressas utav en allt simre l6nsamhet. Av
priset pa mjolken i affairen som idag ligger pa cirka
9 kronor gar 2,70 kronor till bonderna, vilket ar en
krona mindre dn vad bonderna fick betalt per liter
1985.



Marknad foér den svenska mjélken

En majoritet av de svenska mjolkbonderna ar med-
lemmar i kooperativa mejeriforeningar. I de koope-
rativa foreningarna styr medlemmarna verksam-
heten och har lika rostratt, dvs en medlem, en rost.
De mejerier som ar verksamma i Sverige har alla
valt att ha en betalningsmodell med samma pris for
alla medlemmar, sa att erséttningen per Kkilo leve-
rerad mjolk inte skiljer sig 4t mellan sma och stora
leverantorer. Det giller aven ARLA som har med-
lemmar i flera lander.

En stor del av den inviagda mjolken foradlas till
farska konsumtionsvaror sa som dryckesmjolk,
gradde, olika matlagningsprodukter och syrade
produkter. Dessa siljs i huvudsak pa den inhemska
marknaden. De farska produkterna har en relativt
oelastisk efterfragan och en liten importkonkur-
rens. Ett undantag ar olika typer av yoghurt dar 45
procent av yoghurtkonsumtionen under 2014 var
importerad.

ARLA

[ Sverige har ARLA en helt dominerande stéllning.
Foretaget ar en ekonomisk forening som ags av
mjolkbonderna. Genom sammanslagningar med
mjolkproducenter i andra lander har féretaget vux-
it till att numera omsatta 10,6 miljarder EURO och
hantera 13,4 miljarder kilo mjolk per ar.

Agare ar till 25 procent fran Sverige, 23 procent
fran Danmark och vardera 21 procent fran Tysk-
land och Storbritannien. Resterande delas pa Bel-
gien, Luxemburg och Nederldnderna.

Under 2014 tog ARLA emot mer mjolk dn forvan-
tat och prognoserna for 2015 tyder pa att dgarna
kommer att producera annu mer mjolk. For ARLA
som tar emot all den mjolk som dgarna produce-
rar skapas det problem att kunna avsatta mjolken.
Problemen med avsattningen loser de genom att
sanka priset till sina dgare for den mjolk de leve-
rerar. Under sensommaren i ar har de sankt mjolk-
priserna till mjolkbonderna tva ganger. Tanken
med att ta emot all mjolk som produceras skapar
i teorin en grundtrygghet for bonderna da de vet
att de kan sdlja sin mjolk, samtidigt skapar det allt
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lagre mjolkpriset en pressad ekonomisk situation.
Sarskilt patagligt blir det nar ARLA betalar samma
pris till alla sina dgare oavsett var de bedriver sin
verksamhet och till vilket kostnadslage. Ett undan-
tag ar till de finska mjolkproducenterna, vilka har
ett betydligt hogre avriakningspris. Det beror pa att
ARLA inte har den dominerande stallningen i Fin-
land utan dar ar det finska Valio som har 80 pro-
cent av marknaden.

ARLA:s ambition i arsredovisningen for 2014 ar
att fortsatta vaxa for att hoja kapacitetsutnyttjan-
det i sina anldggningar i Centraleuropa. I takt med
att ARLA vaxer blir dgarna allt mer internationel-
la, och bolaget ar val rustat for sin roll som ett av
varldens storsta mejeriféretag. Inom dgargruppen
har de arbetat hart med att lansera kvalitetspro-
grammet Arlagiarden och gora produktionen mer
hallbar. Darigenom ska de kunna garantera samma
kvalitet och ansvarsfullhet oavsett fran vilket land
mjolken kommer ifran, vilket ska ge ARLA en batt-
re ekonomi.

Den svenska mejeribranschen

De storsta mejeriforetagen i Sverige ar idag ARLA
med 72 procent, Skdnemejerier 14 procent, Norr-
mejerier 7 procent och Falkopings mejeri 4 pro-
cent.! Tidigare var Sverige strikt uppdelat mellan
de olika mejeriforetagen som da hade hand om var
sin landsdel. Denna uppdelning héller dock mer
och mer pa att forsvinna. Darutdver finns ett antal
lokala mejerier.

Branschorganisationer for svenska mjolkbonder
och deras kooperativa organisationer, sd som me-
jeriforeningar, husdjursforeningar, avelsforetag
och ras- och intresseféreningar ar idag LRF Mjolk
och Vaxa Sverige.

! En friare mjolkmarknad. Torbjérn Iwarsson,
TIMBRO 2015. Siffrorna galler ar 2012.



Mervarde i svensk mjolkproduktion

Under 2015 har mjolkbranschen pa initiativ av re-
geringen tillsammans med myndigheter och andra
aktorer tagit fram en handlingsplan for att utveckla
svensk mjolkproduktion.? Syftet ar att forbéattra si-
tuationen for mjolksektorn genom att forsoka oka
andelen svenska mjolkprodukter i butikshyllorna
med minst 25 procent fram till &r 2025. Ett sitt att
gora det pa ar att 6ka kommunikationen av mervar-
det hos svensk mjolk och svenska mjolkprodukter.
Det man lyfter fram ar att svensk mjolk produceras
med mervarden inom bland annat:

. Djurskydd

. Djurhaélsa

. Smittskydd

. Miljo och odlingslandskapet
. Klimat och vaxtnaring

. Landsbygden

Djurskydd, djurhalsa och smittskydd

[ Sverige anviands mindre antibiotika till livsmed-
elsproducerande djur dn i manga andra lander. Det
beror pa att svenska bonder under lang tid har ar-
betat med att forebygga sjukdom och lidande hos
djur. Friska djur och mindre anvidndning av anti-
biotika ger oss sdkrare kost och minskar risken for
utveckling av antibiotikaresistens.

Milj6 och odlingslandskapet

Svensk mjolk- och kottproduktion ar en forutsatt-
ning for att na flera av de nationella miljokravsma-
len, framforallt "Ett rikt odlingslandskap” och "Ett
rikt vaxt- och djurliv”. Jordbruksverkets berak-
ningar visar att ungefar 75 procent av de svenska
naturbetesmarkerna betas av nétkreatur, varav en
tredjedel av naturbetesmarkerna betas av kreatur
som kan knytas till mjolkproduktion. For att pro-
ducera foder till ndtkreaturen anviands minst 45

2 Handlingsplan for att utveckla svensk
mjolkproduktion, 2015.
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procent av den svenska dkermarken for vall- och
spannmalsodling.

En fjardedel av akermarken anvénds for att produ-
cera foder till notkreatur av mjolkras. Det innebar
att mjolkproducerande djur ar viktiga for det 6pp-
na landskapet.

Klimat och vaxtnaring

Den svenskproducerade mjolken har 44 procent
lagre miljopaverkan dn det globala genomsnittet
hos mjolk. Orsaken ar bland annat att svenska kor
producerar mycket mjolk och att produktionen till
stor del baseras pa vallfoder.

Tva tredjedelar av notkottet som produceras i Sve-
rige kommer fran mjolkkornas avkommor eller
fran mjolkkor. Att klimatpaverkan ar mindre pa
kott som kommer fran mjolkkorna beror pa att ut-
slappen fordelas pa bade mjolken och Kottet.

Landsbygden

Mjolkproduktion finns i 250 av landets 290 kom-
muner. I dessa kommuner skapas arbetstillfal-
len bade i sjalva mjolkproduktionen och foretag i
branscher runt omkring. Sverige har fler dan 4 200
mjolkforetag, och i mejerierna arbetar drygt 4 680
personer och inom glassindustrin 625 personer.
De allra flesta av dessa arbetstillfallen finns utanfor
de stora staderna
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Nytt mejeri i Dalsland

Sedan 2006 har DalsSpira bedrivit mejeriverksam-
het i Rdnnelanda gamla skola som da képtes in och
byggdes om till mejeri. Successivt har anlaggning-
en byggts ut med egna medel. Verksamheten har
uteslutande varit inriktad pa mejeriprodukter ba-
serade pa getmjolk. I lokalen har dven forsaljning
av mejeriprodukter skett till privatpersoner.

Nar nuvarande getmjolksproduktion ska utdkas
med komjolksproduktion har styrelsen utvarderat
moijligheten att flytta verksamheten till det livs-
medelskluster som byggts upp i Bjornhuset i Far-
gelanda. Forhandlingar pdgar med kommunen om
en sadan mojlighet.
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Bjornhuset ar en fastighet i Fargelanda dar Volvo
tidigare tillverkat bilkomponenter men som kom-
munen tagit 6ver och gjort till ett regionalt kluster
for mindre och medelstora livsmedelstillverkare.
Bland hyresgisterna aterfinns foretagen Maltids-
lésningar och Torggumman.

Investeringar

Att utoka produktionen till dven komjolkspro-
duktion innebar investeringar i produktionsan-
laggningen pa cirka 20 MSEK. Upphandling av
anldggning pagar och ett flertal offerter har tillhan-
dahallits.

Anlaggningen som ska installeras kommer att ha
en kapacitet for att producera upp till 15 000 liter

mjolk per dag. Inledningsvis uppskattas produktio-
nen till 5 000 liter per dag for att successivt dka.
Produktionen kan sedan tredubblas genom att
kora treskift i produktionen. Anldggningen kom-
mer att installeras under vintern 2015/16 och till
varen 2016 skall anldggningen vara i drift.

Den nya anldggningen ar inte endast till for ko-
mjolksproduktionen utan kommer att ge O6kad
kapacitet dven for getmjolksproduktionen samt
effektivisera produktionen vilket kommer att 6ka
marginalerna pa dessa produkter.

Styrelsen har dnnu ej bundit sig for vare sig leve-
rantor av utrustning eller storlek pa anlaggning.
Investeringen ar till viss del beroende pa utfallet i
foreliggande nyemission och de utvarderingar som
sker betraffande andra finansieringsmojligheter.

Néar DalsSpira pabdrjar komjolksproduktionen gar
Bolaget inom en snar framtid dver till produktion
sju dagar i veckan, vilket kommer att innebéara ny-
anstallningar av personal i produktionen.
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Komjolksprodukter

Produkter

DalsSpira har ett flertal gardar i Bolagets narom-
rade som visat intresse av att leverera komjolk.
DalsSpira borjar med de gardar som ligger narmast
Fargelanda for att allt eftersom efterfragan okar pa
produkterna ansluta fler och fler komjoélksprodu-
center till mejeriet. Nagra mindre gardar kommer
att lamna hela sin produktion till DalsSpira, medan
andra kommer pa grund av avtalsskrivningen med
ARLA att lamna 50 procent av deras mjolkmangd
till DalsSpira och 50 procent till ARLA.

Hitintills har DalsSpira haft kontakt med drygt 40
gardar som ar intresserade att lamna mjolk, vilket
ar betydligt mycket mer an vad som behdvs inled-
ningsvis. Det stora intresset beror dels pa att Dals-
Spira har for avsikt att betala en hogre ersattning
for mjolken sa att det dven fortsattningsvis gar att
driva mindre mjolk-producerande gardar i Dals-
land, dels dr det manga som vill kunna erbjuda be-
folkningen lokalt producerade mjolkprodukter.

De produkter som ska produceras i mejeriet av
komjolk ar i forsta hand vanlig konsumtionsmjolk.
Inledningsvis kommer griadde och hardost att
produceras pa overskottsmjolk, men sortimentet
kommer successivt att utvidgas med bland annat
yoghurt. Mjolken kommer att férpackas i 1,5-liter
tetrapack, men kommer aven att saluforas i 20-li-
tersforpackningar amnade for storkok och skolor.

En ko mjolkar i snitt ca 10 000 liter/ar vilket gor
drygt 40 liter om dagen. Komjolken kommer att
lagpastoriseras, homogeniseras och standardise-
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ras i mejeriet. Det hela avslutas med en helautoma-
tiserad tetrapackmaskin som skoter forpackningen
av bade ko- och getmjolken i det nya mejeriet.

Av overskottsgradde blir det vispgradde. For att
inte fa for lite mjolk och heller inte behéva kassera
nagon komjolk gor Bolaget ost av mellanskillna-
den.

Tillverkningen av yoghurt kommer att ske i en
produkttank dar hela processen blir klar fram till
forpackning. Vid tillverkningen av yoghurten kom-
mer DalsSpiras nuvarande férpackningsmaskin att
anvandas.

Marknad
Den planerade forsaljningen av komjolk har sina
kunder regionalt, med en radie pa cirka 10 mil. Det
innebar Bohuslan och Dalsland, samt delar av Vas-
tergotland. Darutover nas Goteborgsomradet och
Karlstad.

Det ar framforallt de konsumenter som ser ett mer-
varde i att gynna mjolkproducenterna som ar villi-
ga att betala lite extra for sin mjolk. De vill dessut-
om ha kvar ett 6ppet landskap med betande kor i
sin nirhet. Denna kundgrupp vill vara sikra pa att
de mjolkprodukter de koper dr svenska och sa na-
turligt producerade som mojligt.

Distribution
Hamtning av mjolk pa gardarna och distribution
av mjolk till butikerna kommer att ske genom att
DalsSpira anlitar en dkare att skota transporterna
med kylbilar.

Konkurrenter

Den helt dominerande konkurrenten pa mjolkpro-
dukter ar ARLA, dessutom finns i vissa dela av regi-
onen distribution av mjolk fran Falkopings Mejeri.



Getmjoélksprodukter

Produkter

DalsSpira ar det enda mejeri i Sverige som gor kon-
sumtionstmjolk, yoghurt, ost, gradde och creme
fraiche fran getmjolk for butiksforsaljning i storre
volymer. Getmjolken kdper Bolaget in fran ett lo-
kalt lantbruk, Nasbon N6t och Get, som i dagslaget
har narmare 200 getter med mojlighet att utoka
besattningen. Darutdver planeras att utoka leve-
ranserna fran ytterligare en gard som haller pa att
starta upp sin verksamhet med inriktning mot get-
ter.

Getmjolken och getyoghurten ar nyttig, god och
naturlig ersattningsprodukt om man ar laktosinto-
lerant och inte tal komjolksprodukter. Getostarna
kommer mer och mer i recept och pa ostbrickan.
Efterfragan okar hela tiden pa dessa produkter.

Marknad
I dag saljs DalsSpiras getmjolksprodukter framst
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lokalt i Vastra Gotaland men aven via grossister i
begransad omfattning i Stockholm. Bolaget har
stora tillvixtmojligheter men har haft begransad
mojlighet att nd ut till alla kunder. DalsSpira har
forsokt tillgodose marknadens behov och produce-
ra efter efterfragan. Den storsta marknaden finns i
storre stider. I och med lanseringen pa Ica kommer
DalsSpira ha mycket storre mojlighet till att 6ka vo-
lymen speciellt pa getmjolken. Forfragningar kom-
mer fran kunder fran hela Sverige men leveranser
har hittills inte skett pa grund av fér hoga frakt-
kostnader.

Malgruppen for getmjolksprodukter ar i forsta
hand:

-Personer fran andra delar av virlden: som of-
tast inte tal komjolk, de tal getmjolken tack vare
den laga halten av det allergiframkallande protei-
net kasein alfa S-1.
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- Barn: Getmjolken liknar brostmjolken sd nara
man kan komma, getmjolken ar ocksa rik pa polya-
miner (som i brostmjolk) vilka - har en po-
sitiv roll i spadbarns utveckling av olika allergier.
Aven bra for barn som &r intoleranta mot komjélk
pga den laga halten av kasein.

- Individer med kanslig mage: Personer som ar
laktosintoleranta har inga problem att dricka get-
mjolk. Getmjolken ar lattsmalt tack vare den hdga
halten av serumproteiner och de korta och med-
elldnga fettsyror som smalter snabbare an fettsy-
ror i komjolk och darfor kan man siga att den ar
av naturen homogeniserad. Fettkulorna dr mindre
och hiftar inte vid varandra som gor att mjolken
passerar tarmen snabbare. Getmjolken innehaller
aven ett inflammationshimmande dmne som gor
att den ar bra for t.ex. reumatiker m.m
-Idrottsutovare: Getmjolken ar suveran for alla
som tranar tack vare den hoga halten av minera-
ler och vitaminer som hjilper under langa tra-
ningspass. Getmjolken innehaller dven taurin, en
organisk syra som begransar utséndringen av sig-
nalsubstansen serotonin, vilket leder till att krop-
pen inte kdnner av trotthet. Taurin forekommer
ofta i energidrycker.

-Modersmjolkersattning: till valpar och kattung-
ar.

Distribution

Getmjolken foradlas och paketeras i bolagets egen
mejerianldggning for att sedan distribueras och
saljas till framforallt livsmedelshandeln. Distribu-
tion av produkterna sker genom egen forsorg till
bland annat ett 20-tal Coop-butiker i vastra Sveri-
ge. Darutover sker direktleverans till ICA:s central-
lager i Kungdlv. Det innebar att alla ICA-butiker i
hela Sverige kan ta hem produkterna.

Bolaget har dven tre grossister i Stockholm, Meni-
go, Gronsakshallen Sorunda, samt Garden Direkt.
Gronsakshallen Sorunda siljer framforallt vidare
till hotell och restauranger medan Garden Direkt
sdljer till dagligvaruhandeln sasom Hemkdp, ICA
och Coop-butiker i Stockholmsomradet. Bolaget
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sdljer aven getmjolk till Sveriges enda tillverkare
av glass gjord pa getmjolk, Gettergoda Gelato me-
jeriprodukter i Goteborg.

KonKkurrenter

[ Sverige ar det bara DalsSpira som séljer farsk
lagpastoriserad, ohomogeniserad getmjolk och
yoghurt i storre volym. Betrdffande getmjolk har
DalsSpira i dag tre huvudkonkurrenter, Bio-verde
(Tyskland) och Amalattea (Italien) samt Vindija
(Kroatien) pa getmjolken. Alla tre saljer langtids-
behandlad (UHT pastériserade) och homogenise-
rade getmjolk. Yoghurt finns endast fran Tyskland,
ocksa den naturell. DalsSpira erbjuder dock ett
battre miljoval med kortare transporter och till ett
lagre pris.

DalsSpiras getmjolk konkurrerar dven med foreta-
get Oatlys produkter. Oatly producerar havrebase-
rade drycker och glass, vilka ar fria fran mjolk och
sojaprotein. Det innebdr att produkterna kan atas
och drickas av personer som dr laktosintoleranta.
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Strategier och mal

Strategi

DalsSpira Mejeri har for avsikt att under hosten
2015 genomfora den planerade investeringen i en
ny produktionsanldggning for mejeriprodukter i
Fargelanda. Malsattningen ar att produktionen ska
kunna starta under februari 2016.

Komjo6lken kommer framforallt att saluféras regio-
nalt som ett alternativ till Arlas storskaliga produk-
tion. For att forstirka det lokala kommer lantbru-
karna dar mjolken kommer ifran att presenteras pa
forpackningarna.

Bolaget har aven tagit upp kontakten med ett salj-
bolag inom livsmedelssektorn som ska bearbeta
livsmedelsbutiker med sadant som skyltning och
provsmakning ute i butikerna.

Investeringen i ny produktionsanldggning kommer
dven att 6ka kapaciteten av produkter baserade pa
getmjolk, och sdnka kostnaderna da Bolaget kan ga
over till mer rationella forpackningslosningar.

Néar DalsSpira nu har fatt en central listning hos ICA
ar det viktigt for DalsSpira att 6ka marknadssats-
ningarna sa att forsaljningen ute i landet tar fart.
Genom utdkade resurser kan DalsSpira anlita salj-
bolag som bearbetar en storre del av den svenska
marknaden. Det ar dven viktigt att 4ven bearbeta
de andra stora livsmedelskedjorna i Sverige sa att
produkterna kommer ut i fler livsmedelsbutiker.

Finansiella mal

DalsSpira har som mal att ga fran 89 000 liter i
arsproduktion av getmjolk till en produktion pa
120 000 liter om aret 2016 Néar det giller komjolk
anser Bolaget att det 4r mojligt att na en regional
marknadsandel pd 3 procent under forsta aret,
vilket skulle innebdra 1 700 000 liter. Till &r 2019
skulle Bolaget kunna nd en marknadsandel pa 10
procent, vilket skulle innebdra en produktion och
forsaljning om 7 200 000 liter per ar.

Nar DalsSpira forséljningsmalet skulle det inneba-
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ra en omsattning pa 12 MSEK, vilket ska ge ett po-
sitivt resultat under 2016. Till ar 2019 skulle om-
sattningen oka till pd ndrmare 50 MSEK och ge ett
resultat pa 4 MSEK.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte under tidigare ar lamnat ndgon ut-
delning till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy
bestims da kassaflodet fran verksamheten ar po-
sitivt och Bolaget har resurser att lamna utdelning
till Agarna.

Marknadspotential

Marknaden fér komjolksprodukter begransas till
stora dela av de geografiska forutsiattningarna.
DalsSpira har for avsikt att verka regionalt i vas-
tra Sverige, men bor pa sikt kunna na en regional
marknadsandel pa sina komjolksprodukter pa 10
procent.

Nér det giller potentialen i getmjolk sa dr den be-
tydligt storre da bolaget sdljer sina produkteri hela
landet och dnnu sa ldnge dr ensam om att ha en
storre produktionsvolym av getmjolksprodukter.
Som jamforelse kan ges med Storbritannien dar
getmjolken star for en tusendel av all mjolkkon-
sumtion och den vixer med 20 procent per ar. En
promille av den svenska dryckesmjolken i Sverige
idag blir cirka 700 000 liter per ar. Inklusive yog-
hurt blir det 1 000 000 liter per ar.

Foretaget Oatly. som producerar drycker och glass
baserat pa havre med laktosintoleranta som mal-
grupp, hade 2014 en omsittning pa den svenska
marknaden pa 142 MSEK. Det var en 6kning med
20 procent sedan aret innan. DalsSpiras getmjolks-
produkter har samma malgrupp men ar en naturlig
och oféradlad produkt.




Mjoélkleverantérer

Getmjolk fran Nasbon

Nasbon drivs av Anders och Elisabet Forsdahl. Till
sin hjalp har de Anders pappa och nagra anstallda.
Anders har vaxt upp pa garden och ar lantmaéstare.
Han har under arens lopp varvat mellan utbildning
och att jobba hemma. Anders ansvarsomraden ar
allt pappersarbete, diverse maskinreparationer,
svetsning och dvergripande planering.

Elisabet ar ocksa lantméstare och har huvudan-
svaret for getternas dagliga tillsyn. Mjolkning, ut-
fodring, klovvard och liknande ar vardagssysslor-
na, samt guidning hos djuren nar de far besokare.
Erfarenhet fran mjolkkor, smagrisuppfodning,
nagra stora farbesattningar och arbete som natur-
brukslarare kommer val till pass.

Varfor getter pa Nasbon?

Getresan borjade under en familjesemester i Eng-
land 2011. Anders och Elisabet reste runt som tu-
rister och passade pa att hélsa pa Will och Anna
som har en far- och spannmalsgdrd i s6dra Eng-
land. Vid sidan av lantbruket har de dven en omfat-
tande turistverksamhet pa sin gard.

Dags for frukost. Tva mjolkpaket stélldes fram, va-
rav det ena hade en stor get pa hela sidan. Det var

Berties mjolk! Sonen i familjen. Nyfiket undrade vi
over detta. Anna forklarade snabbt och enkelt att
pojken hade kanslig mage och inte talde komjolk
sa han fick getmjolk istéllet. Vildigt forvanade
undrade Anders och Elisabet var man fick tag pa
en sa udda produkt. Anna menade att det fanns i
varje storre livsmedelsbutik i hela England. Will
berattade att getmjolksproduktionen vuxit mycket
i England de senaste 10-15 aren, framfor allt i nor-
ra delarna av landet. Orsaken var just att s manga
manniskor med t.ex. laktosintolerans och mjolk-
proteinallergi har lattare att tdla getmjolken. Detta
var helt nytt for Anders och Elisabet, men tydligen
en form av allménbildning bland engelsmannen.

Anders och Elisabet kdnde snabbt igen problema-
tiken. Manga av deras vanner har bekymmer med
det ordinarie sortimentet i mejeridisken och an-
vander sojamjolk, havredryck och liknande hart
processade produkter som substitut.

Nagra veckor efter hemkomsten kom tidningen
ATL i brevladan. Den inneholl ett stort fint repor-
tage om DalsSpira mejeri som ligger tva mil soder
om Nasbon. Familjen har under manga ar pa av-
stand foljt Carinas foretag och hur hon pratat om




sina getter, mjolk, ost och yoghurt. Nu blev den dér
artikeln extra intressant, nar det klart framgick att
hon sokte efter getmjolksproducenter att samarbe-
ta med.

Anders berdttar:

Vi hade under en tid funderat pa hur vi kunde ut-
veckla Nasbon och hitta ett sitt att leva pa lantbru-
ket bada tva. Snabbt beslutade vi oss for att ringa
upp och fraga hur man blir getmjolksleverantor.
Carina hade fullt upp vid det tillfallet, men vi fick
mojlighet att aka och hélsa pa en av hennes andra
leverantorer, Gert och Annie utanfor Uddevalla. Dit
stilldes kosan en vardag i slutet av augusti, ca 1,5
manad efter var frukost hos Anna och Will.

Det var forsta gangen vi “pa riktigt” halsade pa
getter utan att befinna oss i en djurpark. Intrycket
var positivt! Personliga, ganska sma och behiandiga
djur som garna lat sig Klias. Gert visade bade mjolk-
anldaggning och diverse kalkyler som vi intresserat
tog del av. Dags att satta sig och funderal!

Nasta steg blev att leta getter. Vi slog till och kop-
te 100 st i ett svep! Pa natten den 5 oktober 2011,
ganska precis 3 manader efter getmjolksfrukosten
anlande tva olika djurtransportbilar.

Efter detta fick vi borja bygga mjolkanlaggning.
Och i februari 2012 var vi igang!

Idag har vi ca 150 getter och levererar 250 liter/
dag, 7 dagar i veckan.

Komjolk fran Horntvetens gard

En av gardarna som visat intresse for leverans av
komjolk till DalsSpira ar Horntvetens Gard. Garden
ar ett familjeféretag som drivs med inriktning pa
mjolk, kott och skog. Garden ar beldgen 4 km norr
om Fargelanda centrum i Valbodalens kurviga
landskap.
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Det ar fyra anstillda pa garden, Thore Hansson
som har ansvaret for ekonomi och som ar agare
ihop med sin fru Lena. Lena har hand om det admi-
nistrativa runt djuren och avelsarbetet.

Matti ar son till Lena och Thore och kommer i fram-
tiden ta 6ver driften av garden: Han har i dagslaget
ansvaret for jordbruket och maskinerna. Clara ar
anstalld djurskotare, hennes ansvar ar smakalvar-
na.

De flesta sysslor som utfors pa garden gors i par for
att underlatta arbetet och minska risken for skador
arbetet.

Garden har idag 110 kossor, halften svarta och half-
ten bruna. Kossorna har inga horn da det bidrar
till en sdkrare arbetsmiljo for personal men dven
sdkrare for kossorna. Kossorna gar fritt i det nya
kostallet, som nu kompletterats med tva stycken
robotar for mjolkning. Systemet bygger pa att kos-
sorna gar fritt och valjer sjalva hur dagen ska se ut.
De bestammer sjdlva nar de vill bli mjolkade eller
tex ga ut pa gronbete pa sommaren.

Kommande investeringar ar en eller tva storre sol-
panelsanliaggningar pa garden for att kunna kom-
plettera det gardsvindkraftverk. Dessa investering-
ar gors for att garden i framtiden ska kunna vara
sjalvforsorjande pa el.
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Styrelse

Anders Ohlsson, f. 1955. Styrelseordférande

Civilekonom och maskiningenjor samt revisor ISO 9000. Tidigare bland
annat forsaljningschef pa Vastsvenska Lantmaén, salj-

coach vid lanseringen av Hjordnédra mejeri, konsult till Svensk Mjolk.
Anders har darutover arbetat i 36 ar med att utveckla siljare i foretag
sa som Volvo Aero, ESAB, NCC, Ramirent, CTC och Eurofins.

Aktieinnehav: 5 000 aktier via bolag och 60 000 optioner.

Iréne Axelsson, f 1962. Styrelseledamot

Civilekonom. Iréne ar verksam som konsult och har erfarenhet fran

bade noterade och onoterade bolag. Iréne har bl.a. haft olika befattningar
inom Bure,varit CFO pa Santa Maria samt det noterade

bolaget Cryptzone. Iréne har stor erfarenhet av styrelsearbete och
borsnoteringar och ar idag styrelseordférande i Rootfruit Scandinavia.

Aktieinnehav: 40 000 aktier.

Anders Forsdahl, f. 1970. Styrelseledamot

Lantmaéstare. Ager och driver gdrden Nasbon med getmjoélk- och
notkottsproduktion. Ansvarar for driften av fjarrvarmeverket i Ed.
Har tidigare varit fortroendevald i flera av lantbrukets féreningar
sda som Lantmannen, LRF, Scan och Semin.

Aktieinnehav: 334 000 aktier, egna och nérstadendes.

Hans Jacobsson, f. 1967. Styrelseledamot

Civilekonom. Hans har tidigare bland annat arbetat pa General Mills och inom
Buresfaren. Numera VD for Rootfruit Scandinavia AB, och styrelseordforande i
Zinzino AB och styrelseledamot i Nowa Kommunikation AB.

Aktieinnehav: 83 000 aktier och 145 000 optioner.
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Malin Jakobsson, f. 1988. VD
Fil kand i folkhdlsovetenskap. Anstélld i DalsSpira sedan 2012. Har arbetat med
forsaljning, marknadsforing och massor.

Aktieinnehav: 107 000 aktier.

DALSSPIRA
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Carina Johansson, f. 1960. Styrelseledamot

Grundare till DalsSpira. Har drivit mejeriverksamhet sedan 2001, bland annat
i form av Gassbo Getgard. Utbildad lantbrukare med erfarenhet av arbete pa
farm i Canada.

Aktieinnehav: 333 000 aktier.

Patrick Stromsnes, f. 1968. Styrelseledamot

Marknadsekonom vid IHM Business School och en masterexamen vid SIMI
i Kopenhamn. Patrick ar idag VD for Vidal Scandinavia AB. Han har
tidigare varit siljchef pa Frida Brod, General Mills och olika bolag i
Orklagruppen. Patrick har ett stort kontaktnit pa central niva inom olika
livsmedelskedjor och grossistverksamheter.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Fullstindig forteckning 6ver styrelsens och VD:s bolagsengagemang dterfinns
pa sida 45 i memorandumet.

Styrelsen nas via Bolaget: DalsSpira Mejeri AB, Rannelanda 6, 458 96 HOGSATER,

tel 0528-500 01

Revisor

JDG Revision AB, med huvudansvarig revisor Anna Ingman,
Auktoriserad revisor, medlem av FAR.

Herrestads Torp 353, 2tr
45176 UDDEVALLA
Tel 0522-918 70
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Organisation

Kostnadseffektiv organisation

DalsSpira Mejeri har idag fem personer anstillda
inom administration, forsaljning och tillverkning.
Nar den nya produktionsanldggningen kommit pa
plats kommer arbetsstyrkan att 6ka med cirka fem
personer inom framforallt produktion och forsalj-
ning.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen viljs pa ordinarie arsstimma for ett ar
i taget. Nuvarande styrelse bestar av sex ledamo-
ter, Anders Ohlsson, Iréne Axelsson, Anders Fors-
dahl, Hans Jacobsson, Carina Johansson och Patrick
Stromsnes, varav Patrik Stromsnes ar oberoende
ledamot.

Anders Ohlsson ar styrelsens ordférande. Han val-
des in i styrelsen vid en extrastimma under som-
maren 2015 tillsammans med Hans Jacobsson. I
styrelsen ingar dven Bolagets grundare Carina Jo-
hansson som under aren 2006 till 2008 var supple-
ant i styrelsen, for att sedan bli ledamot i styrelsen.
Fran mars 2013 till juli 2015 var hon ordférande
i styrelsen. Anders Forsdahl har ingatt i styrelsen
sedan 2013. Iréne Axelsson och Patrick Stromsnes
valdes in i styrelsen pa arsstamman i oktober 2015.

Under det kommande verksamhetsaret planerar
styrelsen att ha fem ordinarie sammantraden. Vid
motena kommer bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, finansiering, personal samt
avtalsfragor att behandlas.

Uppforandekoden
Bolaget tillampar inte Svensk Kod for Bolagsstyr-
ning da Bolagets aktie inte handlas pa en reglerad
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marknadsplats. Darav foljer att Bolaget inte har
nagon valberedning eller kommitté for att behand-
la revisions- och ersittningsfragor. Dessa fragor
handlaggs av styrelsen.

Lon och ersattningar

Under tidigare verksamhetsar har det inte utgatt
styrelsearvoden. Pa arsstimman 2015 besluta-
des om att det ska utgd ett styrelsearvode om
25 000 kronor till styrelsens ledamoter som inte ar
anstallda i Bolaget eller hor till dess huvudagare.
Framtida arvoden beslutas om pa kommande ars-
stammor.

Malin Jakobsson har varit VD sedan varen 2015.
For 2015 utgdr ersittning om 24 000 kronor per
manad. Darutover tillkommer ett bonussystem
som kan ge upp till 20 procent av arslonen baserat
pa att faststéllda forsaljnings- och resultatmal upp-
natts. Bolaget och VD har fyra manaders dmsesidig
uppsagningstid av uppdragsavtalet. Inga andra for-
maner ar avtalade i uppdragsavtalet.

Efter avslutat uppdrag utgar ingen ersattning till
varken styrelseledamoter eller VD.

Revisionsarvode utgar enligt av styrelsen godkand
rakning.

Narstaendeforhallande

VD Malin Jakobsson ar dotter till styrelseledamot,
tillika bolagets grundare och anstillde Carina Jo-
hansson.



Transaktioner med nirstaende

DalsSpira Mejeri har ett samarbetsavtal med gar-
den Nasbon som drivs av Anders och Elisabet Fors-
dahl, vilka bada ar aktiedgare i bolaget. Anders ar
aven styrelseledamot i bolaget. Avtalet giller leve-
rans av getmjolk fran deras gemensamt dgda gard.
Avtalet bygger pa marknadsmaéssiga villkor och
giller med ett ars 6msesidig uppsdgningstid.

DalsSpira har en skuld till Nasb6én om 109 000 kro-
nor for levererad getmjolk. Denna skuld kommer
att betalas tillbaka nar DalsSpira uppvisar ett po-
sitivt resultat.

Carina Johansson har lanat DalsSpira 109 000 kro-
nor for ett flertal ar sedan. Denna skuld kommer
DalsSpira att betala tillbaka forst nar Bolaget upp-
visar ett positivt resultat.

Anders Ohlsson uppbar forutom styrelsearvode
viss ersittning via bolag fér coachning av saljkaren.

Ndgra ovriga transaktioner med narstaende forut-
om léner och ersittningar som redovisas pa denna
sida foreligger inte.

Viktiga avtal

Ovanstaende avtal med Anders och Elisabet Fors-
dahl anses viktigt for Bolagets forsorjning av get-
mjolk.

Bolaget har dessutom flera viktiga avtal med distri-
butorer och butikskedjor sdsom ICA pa central niva
och Coop pa regional niva. Avtalsvillkoren beddms
falla inom normal affarskutym inom branschen.
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Potentiella intressekonflikter

Styrelseledamot Anders Forsdahl ar tillika Bola-
gets leverantor av getmjolk. Getmjolken kops in
av honom enligt ett framférhandlat avtal pa mark-
nadsmassiga villkor som giller med ett ars 6msesi-
dig uppsagningstid.

Ingen av styrelseledamoterna, ledande befattnings-
havare eller revisorer i DalsSpira Mejeri AB har el-
ler har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet
i nagra affarstransaktioner som ar ovanliga till sin
karaktar eller i sina avtalsvillkor med Bolaget.

Certifiering och kontroller

DalsSpira ar IP Livsmedelcertifierat vilket dr en
kvalitetssakringscertifiering som kravs for att fa
salja livsmedelsprodukter till de storre distributo-
rerna. Standarden har tagits fram med stdd av ICA,
Coop, Axfood och Bergendals for att leverantorer-
na lever upp till handelns krav om sdkra livsmedel.

DalsSpira ar dven HACCP-certifierat, vilket dr en
standardiserad arbetsmetod som beskriver hur
Bolaget systematiskt kartlagger, bedomer och kon-
trollerar faror i livsmedelsproduktionen med syfte
att livsmedel ska vara sakra for konsumenten, be-
traffande mikrobiologiska, kemiska, allergena och
fysiska faror. Metoden ar utarbetad inom FAO, FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation.

Livsmedelsverket gor kontroll fyra ganger om aret,
da verksamheten kvalitetssdkras. Kontrollen be-
star av sdkerstillande av standarden pa anlagg-
ningen, hygien och hanteringen av livsmedel, spar-
barheten och markningen av produkterna.



Utvald finansiell information

DalsSpira har for ar 2015 ett forkortat rikenskapsar pa sju manader. Den finansiella information som &terges
nedan &r fran DalsSpira Mejeris arsredovisningar for aren 2013/14,2014/15 och for det forkortade rakenskapsaret
2015. Av dessa dr det bara arsredovisningen for 2015 som ar reviderad av Bolagets revisor, dd DalsSpira de
tidigare rdkenskapsaren inte haft ndgon revisor. Kassaflodesanalyserna ar i efterhand upprittade utifrdn den
information som ldmnats i arsredovisningarna. Informationen i arsredovisningarna ér en del av memorandumet
som helhet och skall siledes lisas tillsammans med évrig information i memorandumet. Arsredovisningarna
for 2013/14 och 2014/15 #r upprittade enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad.
Arsredovisningen for 2015 ir upprittad enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rad
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag och K2-reglerna. Bolagets rikenskapsar ir numera kalenderar med
ett forsta forldngt rdkenskapsar pa 15 manader.

Resultatrakning
2015-03-01 2014-03-01 2013-03-01
-2015-09-30  -2015-02-28  -2014-02-28

Alla belopp i SEK 7 man 12 man 12 man
Rorelsens intdkter:

Nettoomséttning 900 495 1642 715 1229 349
Forandring av lager, fardiga varor 154 387 -69 114 258 313
Ovriga rorelseintikter 249 225 292 963 164 670
Rorelsens intdikter 1304107 1 866 564 1652 332
Rorelsens kostnader:

Ravaror och fornodenheter -133 528 -397 931 -280 699
Ovriga externa kostnader -445 532 -547 427 -543 283
Personalkostnader -608 209 -811 256 -580 612
Av- och nedskrivningar -55 523 -99 380 -99 380
Rorelsens kostnader -1242792 -1 855994 -1 503974
Rorelseresultat 61315 10570 148 358

Resultat frdan finansiella poster:

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar - - -544
Rénteintdkter och liknande poster -109 -57 -546
Réntekostnader och liknande poster -34 454 -98 354 -84 192
Resultat frdan finansiella poster -34 563 -98 411 -85 282
Resultat efter finansiella poster 26752 -87 841 63 076
Skatt 0 0 0
Arets resultat 26752 -87 841 63 076
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Balansrakning

Alla belopp i SEK 15-09-30 15-02-28 14-02-28
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 697 019 710 424 735919
Inventarier, verktyg och installationer 129 134 150 627 224 511
Summa materiella anldggningstillgangar 826 153 861051 960 430
Summa anliggningstillgangar 826 153 861 051 960 430
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Férdiga varor 834 142 679 755 748 869
Summa varulager 834 142 679755 748 869
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 126 908 92 284 125 087
Ovriga fordringar 43 957 15 699 6 692
Summa kortfristiga fordringar 170 865 107 983 131779
Kassa o bank 4135195 6 907 4726
Summa omsittningstillgangar 5140 202 794 645 885374
Summa tillgangar 5966 355 1 655 696 1 845 804
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000 100 000
Uppskrivningsfond 259 045 259 045 259 045
Reservfond 20000 20000 20000
Summa bundet eget kapital 379 045 379 045 379 045
Fritt eget kapital

Overkursfond 4122 000 - -
Balanserat resultat -109 279 -21 438 -84 514
Arets resultat 26 752 -87 841 63 076
Summa fritt eget kapital 4039473 -109 279 -21 438
Summa eget kapital 4418518 269 766 357 607
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 762 094 770 989 859 503
Summa langfristiga skulder 762 094 770 989 859 503
Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 277 530 297 350 299 999
Leverantorsskulder 228 507 171 170 163 834
Skatteskulder 4 845 16 236 19 990
Ovriga skulder 208 541 113 311 127 482
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 66 320 16 874 17 389
Summa kortfristiga skulder 785 743 614 941 628 694
Summa eget kapital och skulder 5966 355 1 655 696 1 845 804
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Stallda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sidkerheter

Panter och ddrmed jimforliga sckerheter som har

Stdllts for egna skulder och avsdttningar 15-09-30 15-02-28 14-02-28
Foretagsinteckning 200 000 200 000 200 000
Fastighetsinteckning 650 000 650 000 650 000
Summa stillda sikerheter 850 000 850 000 850 000
Kassaflodesanalys
2015-03-01 2014-03-01 2013-03-01
-2015-09-30  -2015-02-28  -2014-02-28
Alla belopp i SEK 7 mén 12 man 12 mén
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 752 -87 841 63 076
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, m.m. 26 505 99 380 99 380
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 53 257 11 539 162 456
Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -154 387 69 114 -258 313
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordran -62 882 23 796 -60 590
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 170 802 -13 753 303 393
-46 467 79 157 -15510
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 6 790 90 696 146 946
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 8393 - -58 392
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 4113 105 -88 515 -93 484
Arets kassaflode 4128 288 2182 -4 930
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 907 4725 9 656
Likvida medel vid periodens slut 4135195 6907 4726
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Forindring eget kapital

Upp- Ovrigt Summa
Aktie- skrivn.- Overkurs- Reserv- Villk.- fritt eget eget
Kapital fond fond fond  aktiedgt. Kapital kapital
2013-03-01
Eget kapital [B 100 000 259 045 - 20000 914250 -998 763 294 532
Arets resultat 63 075
Eget kapital UB 100 000 259 045 - 20000 914250 -935 688 357 607
2014-03-01
Eget kapital [B 100 000 259 045 - 20000 914250 -935 688 357 607
Arets resultat -87 841 -87 841
Eget kapital UB 100 000 259 045 20000 914250 -1023529 269 766
2015-03-01
Eget kapital [B 100 000 259 045 - 20000 914250 -1023529 269766
Nyemission 4122 000 4122 000
Arets resultat 26 752 26 752
Eget kapital UB 100000 259045 4122000 20000 914250 -996 777 4418518
2015-10-01 100000 259045 4122000 20000 914250 -996 777 4418 518
Registrering av
nyemission 68 700 -68 700
Omvandling -914 250 914 250
Fondemission 337 400 -337 400
Eget kapital 506 100 259045 3715900 20000 0° -82 527 4418518
Nyckeltal 2015-03-01 2014-03-01 2013-03-01
-2015-09-30  -2015-02-28  -2014-02-28
Alla belopp i SEK 7 mén 12 mdn 12 mdn
Nettoomséttning 900 495 1642715 1229 349
Omsittningstillvéxt (%) 34 -7
Rorelsekostnader -1242792 -1 855994 -1 503 974
Rorelseresultat 61315 10 570 148 358
Resultat fore skatt 26 752 -87 841 63 076
Anléaggningstillgdngar 826 153 861 051 960 430
Omsittningstillgangar 5140 202 794 645 885374
Justerat eget kapital 4418 518 269 766 357 607
Langfristiga skulder 762 094 770 989 859 503
Kortfristiga skulder 685 743 614 941 628 694
Soliditet (%) 74,1 16,3 19,4
Balansomslutning 5966 355 1 655 696 1 845 804
Likvida medel 4135195 6 907 4726
Kassalikviditet (%) 548 19 22
Utdelning 0 0 0
Medelantal anstéllda, st 3 3 3

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat / nettoomséttning

Kassalikviditet Omsittningstillgangar exklusive varulager / kortfristiga skulder
Soliditet Justerat eget kapital / balansomslutning

Justerat eget kapital Eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver

3 Det villkorade aktiedgartillskottet &r ombokat till fritt eget kapital.
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Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter

DalsSpira Mejeri AB har varit ett mindre entrepre-
noriellt foretag inom livsmedels-sektorn. Bolaget
hade under riakenskapsaret 2013/14 en nettoom-
sattning som uppgick till 1 229 349 kronor, vil-
ket var en omsattningsminskning med 7 procent.
Forutom forandring av fardigvarulagret hade Bo-
laget offentliga stod pa 164 670 kronor. Foljande
ar okade nettoomsattningen med 34 procent till
1 642 715 kronor. Under senaste riakenskapsaret
som endast var 7 manader langt uppgick omsatt-
ningen till 900 495 kronor.

Kostnader

Aven rorelsens kostnader har éver tiden varit re-
lativt mattliga. Det har varit ravarukostnader for
mjolken som okat i takt med att omsattningen okat,
ovriga externa kostnader ochlénekostnader fér den
personal som varit anstalld i Bolaget. Ar 2013/14
uppgick rorelse-kostnaderna till 1 503 974 kronor,
for att 2014/15 6ka till 1 855 994 kronor. For det
forkortade rakenskapsaret 2015 uppgick rorelse-
kostnaderna till 1 242 792 kronor.

Rérelseresultat

Rikenskapsaret 2013/14 var rorelseresultatet
148 358 kronor. Aret senare sjonk rorelseresulta-
tet till 10 570 kronor, medan det forkortade raken-
skapsaret 2015 6kade till 61 315 kronor.

Avkastning pa eget och totalt kapital
Avkastningen pa eget kapital var under riken-
skapsaret 2013/14 18 procent. Efterfoljande ra-
kenskapsar 2014/15 redovisade Bolaget ett ne-
gativt resultat vilket gav en avkastning pa -33
procent. Under det forkortade riakenskapsaret
2015 var avkastningen pa eget kapital 1 procent.

Avkastningen pa totalt kapital 2013 /14 uppgick till
8 procent och pafdljande rakenskapsar 2014/15
var avkastningen pa totalt kapital 1 procent. Under
det forkortade riakenskapsaret 2015 uppgick av-
kastningen pa totalt kapital till 2 procent.
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Investeringar i anliggningstillgangar

DalsSpira Mejeri har en fastighet i Rinnelanda,
Hogsater, som pa bokslutsdagen den 28 februari
2014 hade ett bokfort varde pa 735 919 kronor.
Pa fastigheten gors planenlig avskrivning om
25 496 kronor, vilket resulterat i att bokfort var-
de pa bokslutsdagen den 30 september 2015 var
697 019 kronor.

[ fastigheten bedrivs mejeriverksamheten i en
mejerianldggning. Bolaget har dven en skapbil for
distribution av varor. Bokfort vdrde for maski-
ner och inventarier uppgick i bokslutet 2014 till
224 511 kronor. Nagra storre investeringar har
inte gjorts de senaste aren vilket resulterat i att
bokfort varde reducerats till foljd av avskrivningar
till 129 134 kronor i bokslutet den 30 september
2015.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna i DalsSpira Mejeri bestar
till stora delar av varulager, kundfordringar, dvriga
kortfristiga fordringar och likvida medel. Vid bok-
slutet den 28 februari 2014 uppgick omsattnings-
tillgangarna till 885 374 kronor, varav varulag-
ret utgjorde 748 869 kronor och kundfordringar
125 087 kronor. Vid bokslutet ett ar senare, den 28
februari 2015 uppgick omsattningstillgangarna till
794 645 kronor. Storsta forandringarna var varu-
lagret som minskat till 679 755 kronor och kund-
fordringarna som minskat till 92 284 kronor.

Den 30 september 2015 hade omséattningstillgang-
arna okat till 5 140 202 kronor. Den stora férand-
ringen utgors till storsta delen av kassa och bank
som o6kat till 4 135 195 kronor. Okningen &r en f6ljd
utav den just avslutade nyemissionen.

Aven varulagret hade 6kat den 30 september
2015 till 834 142 kronor och kundfordringarna till
126 908 kronor.

Eget kapital
DetegnakapitaletiDalsSpira Mejeri uppgick pa bok-



slutsdagen den 28 februari 2014 till 357 607 kronor,
varav aktiekapitalet utgjorde 100 000 kronor. Upp-
skrivningsfonden som harrér fran en uppskriv-
ning av fastigheten som gjordes ar 2009 och ar pa
259 045 kronor.

Pa balansdagen den 28 februari 2015 uppgick det
egna kapitalet till 269 766 kronor efter det att bo-
laget gjort en forlust om 87 841 kronor innevaran-
de ar.

Vid senaste balansdagen den 30 september 2015
uppgick det egna kapitalet till 4 418 518 kronor ef-
ter det att bolaget tillférts 4 122 000 kronori en ny-
emission. Emissionen var dock ej registrerad var-
for aktiekapitalet fortfarande var 100 000 kronor.

P43 drsstdimman i oktober 2015 beslutades om att
genomfora en fondemission vilket innebar att de-
lar av 6verkursfonden fordes till aktiekapitalet. Ef-
ter att nyemissionen och fondemissionen registre-
rats har Bolaget ett aktiekapital pa 506 100 kronor.

Skulder

Skulderna i Bolaget uppgick vid bokslutet 2013/14
till 1 488 197 kronor, varav 859 503 kronor var
Langfristiga skulder och 628 694 kronor var kort-
fristiga skulder. Vid samma tidpunkt 2014/15 hade
skulderna minskat till 1 385 930 kronor, varav
Langfristiga skulder utgjorde 770 989 kronor och
614 941 kronor var kortfristiga.

Pa bokslutsdagen den 30 september 2015 uppgick
skulderna till 1 547 837 kronor, varav Langfristiga
skulder var 762 094 kronor och Kortfristiga skul-
der 785 743 kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten efter
forandringaravrorelsekapitaletvar 146 946 kronor
ar 2014/13. Aret darpa var motsvarande siffra
90 696 kronor. Den redovisade siffran pa kassaflo-
det fran den Iopande verksamheten for det forkor-
tade riakenskapsaret 2015 ar 6 790 kronor, till stor
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del beroende av 6kad kapitalbindning i varulagret.

Under 2013/14 investerades i en begagnad distri-
butionsbil. Denna saldes 2015 och en ny inkoptes,
men transaktionen gav ett positivt kassafléde un-
der aret pa 8 393 kronor.

Under aren har de langfristiga skulderna succes-
sivt amorterats ner, vilket paverkat kassaflodet
fran finansieringsverksamheten negativt. Under
2015 paverkade nyemissionen kassaflodet fran fi-
nansieringsverksamheten positivt, da kassaflodet
okade med 4 113 105 kronor.

Vid 2015 ar bokslut fanns det 4 135 195 kronor i
likvida medel i Bolaget.

Nyckeltal

Soliditeten i Bolaget var pa bokslutsdagen den 28
februari 2014 19,4 procent. Ett ar senare hade so-
liditeten minskat till 16,3 procent pa grund av den
forlust som var det rikenskapsaret. Nyemissio-
nen 2015 har hjalpt upp soliditeten till att bli hela
74,1 procent.

Kassalikviditeten har under aren 2013/14 och
2014/15 varit forhallandevis 1ag, endast 22 res-
pektive 19 procent. Nyemissionen 2015 starkte
kassalikviditeten i hogsta grad, vilket innebar att
den uppgick till 548 procent pa bokslutsdagen
den 30 september 2015, vilket innebar att omsatt-
ningstillgdngarna, reducerat med varulager, var
drygt fem ganger storre dn de Kortfristiga skulder-
na. Bolaget hade ddrmed en bra formaga att betala
de kortfristiga skulderna.

Medelantal anstillda

Under har under aren, omraknat till heltidstjanster
haft tre anstallda i Bolaget. Forutsatt de planerade
utbyggnaderna av mejeriverksamheten kommer
antalet anstdllda att 6ka under kommande raken-
skapsar. Dessutom har Bolaget haft tva sysselsatta
i verksamheten men vilka fakturerat ersattningen
genom eget bolag.



Forandring av Bolagets finansiella stallning ef-
ter senast lamnad redovisning

Efter balansdagen den 30 september 2015 har det
inte skett nagra storre fordndringar i Bolagets fi-
nansiella stallning férutom att den genomforda
nyemissionen registrerats och bolaget genom-
fort en fondemission som okat aktiekapitalet till
506 100 kronor.

Den 26 februari 2016 kommer DalsSpira Mejeri
att offentliggora sin forsta delarsrapport gillande
de forsta fyra manaderna pa det forlangda riken-
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skapsdret. Darefter kommer Bolaget att rappor-
tera kvartalsvis med maximalt tvd manaders for-
drojning. Rapporterna kommer att presenteras pa
Bolagets och AktieTorgets hemsida.

Handlingar inférlivade genom hiénvisning

Till memorandumet har foljande dokument in-
forlivats genom hénvisning: de tre senaste drens
arsredovisningar jamte revisions-berdttelsen for
2015. Dessa finns att himta pa

www.dalsspira.se




Aktiedgare
2015-09-30 Antal Andel Andel
aktier roster kapital
Carina Johansson 333 000 19,7 % 19.7 %
Gerhard Dal 200 000 11,9 % 11,9 %
Elisabet Forsdahl 167 000 9,9 % 9,9 %
Anders Forsdahl 167 000 9,9 % 9,9 %
Jimmy Jakobsson 160 000 9,5 % 9,5 %
Malin Jakobsson 107 000 6,3 % 6,3 %
Ovriga 23 aktiedgare 553 000 32.8 % 32.8 %
Totalt 1 687 000 100,0%  100,0 %
Efter nyemission Antal Andel Andel
Vid full teckning aktier roster kapital
Carina Johansson 333000 12,4 % 12,4 %
Gerhard Dal 200 000 7.4 % 7.4 %
Elisabet Forsdahl 167 000 6,2 % 6,2 %
Anders Forsdahl 167 000 6,2 % 6,2 %
Jimmy Jakobsson 160 000 6,0 % 6,0 %
Malin Jakobsson 107 000 4,0 % 4,0 %
Ovriga 23 aktiesigare 553 000 20,6 % 20,6 %
Foreliggande nyemission 1 000 000 37.2% 37.2%
Totalt 2 687 000 100.0%  100,0 %
Aktiekapitalets utveckling
Hindelse Okning Totalt ~ Okning av Totalt  Kvot-
antal aktier  antal aktier aktiekapital aktiekapital virde
1996 Bolagets bildande 1 000 1 000 100 000 100 000 100
2015 Nyemission 687 1 687 68 700 168 700 100
2015 Fondemission 0 1687 337 400 506 100 300
2015 Split 1000:1 1 685313 1 687 000 0 506 100 0,30
2015 Foreliggande nyemission 1 000000 2 687 000 300 000 806 100 0,30

Vid bolagets bildande och vid nyemissionen har erhéllna aktier betalts fullt ut med kontanta medel. Nyemissio-
nen sommaren 2015 var en bryggfinansiering till kursen 6 kronor och tecknades av bland annat delar av styrelsen
och Bolagets personal. Se vidare sida 38, under "Virdering av aktierna”. Fondemissionen och spliten genom-

fordes under oktober manad.

Bolaget stéllde i augusti 2015 ut 215 000 optioner till Bolagets styrelse och personal vilka ger dem rétten att
teckna en aktie for vardera option till en aktiekurs om 8,40 kronor per aktie. Réitten att teckna aktierna enligt op-
tionsavtalet 16per fram till och med den 31 augusti 2018. For varje option erlades en premie om 0,13 kronor per

option.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i DalsSpira Mejeri AB uppgar till
506 100 kronor, fordelat pa 1 687 000 aktier. Efter
genomford nyemission av 1 000 000 aktier kom-
mer aktiekapitalet att uppga till 806 100 kronor.
Bolaget kommer da att ha totalt 2 687 000 aktier.
Enligt gdllande bolagsordningen kan aktieantalet i
Bolaget uppga till maximalt 6 000 000 aktier.

Alla Bolagets aktier berattigar till en rost. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning och del i Bolagets
vinst och andel i tillgangar vid en likvidation. Ak-
tiedgare i Bolaget har foretradelseratt vid emis-
sion, i proportion till befintligt innehav. Aktierna ar
upprattade enligt svensk ratt och denominerade i
svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, som registre-
rar aktierna pa den person som innehar aktierna.

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen for Bolaget aktie ar SPIRA.
ISIN-kod for aktien ar SE0007640297.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya akti-
erna medfor ratt till utdelning fran och med riken-
skapsaret 2016. Eventuell utdelning beslutas av
och betalas ut efter ordinarie arsstamma. Utbetal-
ning ombesorjs av Euroclear Sweden AB. Avdrag
for preliminar skatt ombesorjs normalt av Euroc-
lear eller, betraffande forvaltarregistrerade akti-
er, av forvaltaren. Ratt till tilldelning tillfaller den
som pa faststilld avstimningsdag som bestims av
bolagsstaimman ar registrerad som agare i den av
Euroclear forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till
andel i overskott vid en eventuell likvidation i for-
hallande till det antal aktier som innehavaren ager.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Eu-
roclear kvarstar dennes fordran pa utdelningsbe-

loppet mot Bolaget och begriansas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utan-
for Sverige och utbetalning sker via Euroclear pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemma-
horande i Sverige utgar dock normal svensk ku-
pongskatt (se s 43, Skatteaspekter i Sverige).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingar i
den nyemission som Bolaget genomfor. Det sker
darmed ingen forsaljning av befintliga aktier. For
befintliga aktiedgare som inte tecknar sig i forelig-
gande emission uppstar en utspadningseffekt om
totalt 1 000 000 nyemitterade aktier, vilket mot-
svarar ytterligare cirka 59,3 procent aktier i Dals-
Spira Mejeri om emissionen fulltecknas.

Forutom nedan beskrivna optionsprogram finns
inga ytterligare bemyndiganden eller ataganden
utover foreliggande nyemission fran bolagsstim-
ma som paverkar antalet aktier i Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt overldtas pa annan part.
Aktierna ar ej foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyl-
dighet. Bolagets aktie har ej heller varit foremal
for offentligt uppkopserbjudande under det inne-
varande eller foregiende riakenskapsaret. For att
dndra aktiedgarnas ratt i Bolaget kravs ett bolags-
stimmobeslut med kvalificerad majoritet.

Vardering av aktierna

DalsSpira Mejeri gjorde under sommaren 2015 en
bryggfinansiering om 4,1 miljoner kronor till en
pre-money vardering om 6 miljoner kronor. Brygg-
finansieringen tecknades av styrelsemedlemmar



och ett antal privata investerare. Bryggfinansie-
ringen genomfordes for att Bolaget skulle komma
igdng med projekteringen av det nya mejeriet sam-
tidigt som rorelsekapitalet forstarkts. Efter emis-
sionens genomforande har styrelsen forstarkts
med fyra personer. Upphandling av en ny mejeri-
anlaggning for komjolk har paborjats och forhand-
lingar om hyra av ny verksamhetslokal har inletts.
Dessutom har leveranserna till ICA efter att Bolaget
erhallit ett centralt avtal skett i storre skala. Styrel-
sen anser darmed att potentialen okat vasentligt i
Bolaget samtidigt som risknivan sjunkit.

Varderingen som ligger till grund fér emissionskur-
sen i erbjudandet bygger pa styrelsens bedomning
av marknadspotential och férvintad avkastning.
Bedémningen gors utifran den forvantade framti-
da forsaljningsnivan och de ekonomiska budgetar
som ligger till grund fér den planerade expansio-
nen av verksamheten. Styrelsen gor den samlade
bedémningen att teckningskursen 8 kronor ut-
gor en skilig vardering av Bolaget utifran dagens
marknadssituation. Varderingen av Bolaget ar
"pre-money” 13,5 miljoner kronor.

Lock Up-avtal

Ett avtal har i samrad med AktieTorget slutits mel-
lan DalsSpira Mejeri och de sex storsta aktiedgarna
i Bolaget. Det innebar att dessa, forutom Gerhard
Dal, forbinder sig att inte sdlja mer dn 10 procent
av sina respektive aktier i Bolaget det ndarmaste
aret efter notering av aktien pa AktieTorget. For
Gerhard Dal, som ar extern investerare, innebar
avtalet att han férbundit sig att inte silja mer dn
50 procent av sitt innehav inom sex manader. Ak-
tieTorget kan beroende pa omstandigheter bevilja
undantag fran avtalet.

Optioner

DalsSpira Mejeri AB har utfardat 215 000 képop-
tioner till delar av styrelsen och anstéllda i Bola-
get, vilket ger dem ratt att fram till den 31 augusti
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2018 for varje option teckna en aktie till en kurs av
8,40 kronor per aktie. Optionerna forvarvdes un-
der augusti 2015 for 0,13 kronor per styck, utifran
att kommande bolagsstimma justerar villkoren pa
grund av genomford aktiesplit.

Teckningsforbindelser

Bolaget har inhdamtat teckningsataganden fran
styrelsemedlemmar och andra investerare i sam-
band med foreliggande nyemission. De samlade
atagandena uppgar till 1 310 000 kronor. Dessa
forbindelser har villkorats av att tecknarna garan-
teras full tilldelning i nyemissionen. Det innebar
att 836 250 aktier motsvarande 6 690 000 kronor
tilldelas andra aktiedgare i nyemissionen. Avtalet
for teckningsforbindelserna medger dock en mdj-
lighet for tecknarna att vid fulltecknad emission
fritt valja att lamna hela eller delar av sitt teck-
ningsutrymme till forman for nya aktiedgare. Ingen
ersattning har utgatt till tecknarna for deras atag-
anden.

De som omfattas av teckningsataganden ar foljan-
de:

Tecknare Belopp
Hans Jacobsson 400 000
Foretagsfinansiering Fyrstad AB 200000
Henrik Martinssons Maleri AB 150 000
XLNT Maleri AB 150 000
Ingemar Olsson 100 000
Irene Axelsson 100 000
Alter Era AB 60 000
Fredrik Jungermann 50000
Per Edlund 50000
Rune Nordstrom 50000

Likviditetsgarant

DalsSpira Mejeri AB har idag inget avtal med na-
gon part om att garantera likviditeten i handeln av
aktien.



Riskfaktorer

En investering i DalsSpira Mejeri utgor en affars-
mojlighet, men innebdr ocksa risker. Dessa kan
p.g.a. omvarldsfaktorer och Bolagets affarsinrikt-
ning vara svara att kvantifiera. Hela det investera-
de kapitalet kan forloras. I foretag med ringa eller
begransad historik kan risken ses som extra stor.
For att bedoma Bolaget ar det viktigt att beakta
de personer som skall driva verksamheten, deras
bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet som
skall bedrivas. Den som 6vervager att kopa aktier i
DalsSpira Mejeri bor inhdmta rad fran kvalificerad
radgivare. Nedan redogors for ett antal riskfakto-
rer som har betydelse for bedémningen av Bolaget
och dess aktie. Riskfaktorerna dr inte framstallda
i prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltackande.

Bolagsrisker

Begrdnsade resurser

DalsSpira Mejeri ar ett litet foretag med begransa-
de resurser vad géller ledning, administration och
kapital. For genomforandet av strategin ar det av
vikt, att resurserna disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resur-
ser inte racker till och dirmed drabbas av finansi-
ellt och operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och

medarbetare

DalsSpira baserar sin framgang pa ett fatal perso-
ners kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget
ar beroende av att i framtiden kunna finna kvalifi-
cerade medarbetare. Bolaget arbetar hart med att
minska beroendet genom en god dokumentation
av rutiner och arbetsmetoder.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid dn be-
raknat, innan Bolaget nar ett positivt kassaflode.
Det kan inte heller uteslutas att DalsSpira Mejeri i
framtiden kan komma att soka nytt externt kapital.
Det finns inga garantier att det i sa fall kan anskaf-
fas pa for aktiedgare fordelaktiga villkor. Ett miss-
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lyckande i att generera vinster i tillracklig omfatt-
ning kan paverka Bolagets marknadsvérde.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sdkerhet fastsla att de pro-
dukter som Bolaget ska producerar far det positiva
mottagande pa marknaden som forespeglas i det
hiar memorandumet. Kvantiteten av salda produk-
ter kan bli lagre och tiden det tar att etablera sig pa
marknaden kan vara langre an vad Bolageti dagens
skede har anledning att tro.

Tekniska problem

DalsSpira har for avsikt att bygga upp en helt ny
produktionsanlaggning for mejeriprodukter. Det
kan innan anldggningen kommer igang uppsta tek-
niska problem som gor att starten av anlaggningen
fordrojs och att kostnaderna for att starta upp an-
laggningen blir stérre dn beraknat.

Marknadsrisker

Aktiens likviditet

DalsSpiras aktie ar idag inte likvid. Aktien kommer
daremot att tas upp till handel pa AktieTorget un-
der forutsattning att spridningskravet for aktien
ar uppfyllt och att den nu aktuella nyemissionen
genomfors. Det finns ingen garanti for att aktier
forvarvade genom nyemissionen kan saljas till for
innehavaren acceptabla nivaer vid varje given tid-
punkt.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsa-
ker sa som rantehdjningar, politiska utspel, valuta-
kursférandringar och samre konjunkturella forut-
sattningar.

Aktiemarknaden praglas aven till stor del av psyko-
logiska faktorer. En aktie i DalsSpira Mejeri paver-
kas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa
faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara
problematiska att forutse och skydda sig mot.



Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR DALSSPIRA MEJERI
AB (org. nr 556530-6643)

1. Firma
Bolagets firma édr DalsSpira Mejeri AB. Bolaget
ar publikt (publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt séte i Férgelanda kommun,
Vistra Gotalands léan.

3. Verksamhet
Foremal for bolagets verksambhet ér att bedriva
mejeri samt dirmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 500.000 kronor
och hogst 2.000.000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara ldagst 1.500.000 och
hogst 6.000.000.

6. Styrelse
Styrelsen, som viljs arligen pa arsstéimman for
tiden intill nédsta arsstimma avhallits, skall besta
av lagst fyra och hogst atta ledamoter.

7. Revisorer
En eller tva revisorer, alternativt ett registrerat
revisionsbolag, skall vdljas pa arsstimman for en
mandattid som géller till slutet av ndstkommande
arsstimma.

8. Kallelse
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pé bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bola-
get genom annonsering i Dagens Industri upplysa
om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dér frdga om dndring av bolags-
ordningen kommer att behandlas skall utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman.

Kallelse till annan extra bolagsstimma skall ut-
fardas tidigast sex veckor och senast tvé veckor
fore stimman.

9. Anmalan till stimma

Ratt att delta i stimman har sddana aktiedgare som
upptagits i aktieboken pa sitt som foreskrivs i 7 kap
28§ 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan all-
mén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stimman.

10. Arenden p4 arsstimma
Pé arsstimma skall foljande drenden forekomma:
1. Val av ordférande vid stimman.
2. Upprittande och godkinnande av rostlangd.

3. Framldggande och godkdnnande av dagord-
ning.

4. Val av justeringsmaén.

5. Fréga huruvida stimman blivit behdrigen
sammankallad.

6. Framliggande av arsredovisningen och revi-
sionsberittelsen samt, 1 foreckommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsbe-
rittelse

7. Beslut

a) om faststéllande av resultatrikningen och
balansrakningen samt, 1 forekommande
fall, koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning,

b) om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststillda ba-
lansrdkningen,

¢) om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren.

8. Faststéllande av styrelse- och revisionsarvo-
den.

9. Val till styrelseledamoter, revisorer, med
eventuella suppleanter.

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstimma
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bo-
lagsordningen.



11. Rostritt

Vid bolagsstimman far varje rostberdttigad rosta for
hela antalet av honom dgda och foretrddda aktier.
Franvarande aktiedgares rostritt far utdvas genom
ombud.

12. Riikenskapsar

Bolagets rikenskapsér skall vara 1 januari — 31 de-
cember.

13. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdm-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofor-
ing av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid arsstimma
den 27 oktober 2015
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Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser
for investerare, som ar eller kommer att bli aktie-
agare i DalsSpira Mejeri AB. Sammanfattningen ar
baserad pa aktuell lagstiftning och ar endast av-
sedd som allméan information.

Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes egen situation.
Sarskilda skattekonsekvenser, som ej finns be-
skrivna i det foljande, kan bli aktuella for vissa
kategorier av skattskyldiga, inklusive personer ej
bosatta i Sverige. Framstéllningen omfattar bland
annat inte de fall dar aktie innehas som omsatt-
ningstillgang eller innehas av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning ar i sin helhet skattepliktig for
fysiska personer och dodsbon. Beskattning sker i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade ka-
pitalplaceringsaktier giller att hela utdelningen
utgor skattepliktig inkomst av naringsverksamhet.
Skattesatsen ar for ndrvarande 22 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska foreningar
foreligger skattefri utdelning pa sa kallade narings-
betingade aktier. Noterade andelar anses narings-
betingade under forutsattning att andelsinnehavet
motsvarar minst 10 procent av rosterna eller att
innehavet betingas av rorelsen. Skattefrihet for ut-
delning pa noterade aktier forutsatter att aktierna
inte avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa inne-
havstid maste inte vara uppfyllt vid utdelningstill-
fallet.

Forsiljning av aktier

Genomsnittsmetoden - Vid avyttring av aktier i
DalsSpira Mejeri AB skall genomsnittsmetoden
anvandas oavsett om saljaren ar en fysisk eller en
juridisk person. Enligt denna metod skall anskaff-
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ningsvardet for en aktie utgoras av den genom-
snittliga anskaffningskostnaden for aktier av sam-
ma slag och sort berdknat pa grundval av faktiska
anskaffningskostnader och hansyn taget till intraf-
fade forandringar (sasom split eller fondemission)
avseende innehavet. Som ett alternativ till genom-
snittsmetoden kan ifrdga om marknadsnoterade
aktier den s.k. schablonregeln anvindas. Denna re-
gel innebar att omkostnadsbeloppet far berdaknas
till 20 procent av forsaljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner - Vid forsaljning av aktier beskattas
fysiska personer och déodsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for narva-
rande 30 procent. Kapitalférlust pa aktier ar sam-
ma ar avdragsgill mot vinst pa andra aktier eller
mot andra marknadsnoterade delagarratter (med
undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsréatter). Till den
del forlusten inte ar fullt ut avdragsgill enligt ovan
ar den avdragsgill med 70 procent mot andra kapi-
talinkomster. Om det uppkommer ett underskott i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av skatten
pa inkomst av tjdnst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt med 30 procent for underskott som
uppgar till hogst 100 000 kronor och med 21 pro-
cent for underskott darutéver. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer - Juridiska personer utom dods-
bon beskattas for kapitalvinster i inkomstslaget
naringsverksamhet for narvarande till skattesat-
sen 22 procent. Vinsten berdknas dock enligt van-
liga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som Kka-
pitalplacering, far endast kvittas mot kapitalvin-
ster pa aktier och aktierelaterade instrument. Om
vissa villkor ar uppfyllda kan forlust aven kvittas
mot kapitalvinster pd aktier och aktierelaterade
instrument som uppkommit i bolag inom samma
koncern, under forutsdttning att koncernbidrags-
ratt foreligger. En inte utnyttjad forlust far utnytt-
jas mot kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade
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instrument utan begransning framat i tiden.

For naringsbetingat innehav av noterade aktier
galler for narvarande att ingen avdragsratt forelig-
ger for forluster samtidigt som vinster ej ar skat-
tepliktiga under forutsiattning att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att andelarna blivit
naringsbetingade hos innehavaren.

Famansaktiebolag - For famansaktiebolag giller
sarskilda regler. Dessa berdr dock endast sddana
aktiedgare eller nirstidende denne, som ar verk-
samma i Bolaget i betydande omfattning. Beskriv-
ningen av prospektet avser endast fall dar dgaren
ar passiv, och dessa sarskilda regler behandlas dar-
for inte ndrmare har.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i In-
vesteringssparkonto utgdr ingen reavinstskatt vid
forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller
nagon avdragsritt vid forlust vid eventuell forsalj-
ning av aktierna. For eventuell utdelning pa aktier-
na erldaggs ingen kallskatt. All beskattning sker via
en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen
for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust
pa kontot. Avkastningsskatten dr ca 0,50 procent,
och betalas varje ar.

DALSSPIRA
. MEJERI
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=

4

Investeraravdrag

Fran och med den 1 december 2013 giller att fy-
siska personer som forvarvar andelar i ett foretag
av mindre storlek vid en nyemission kan fa gora
avdrag for halften av betalningen for andelar i in-
komstslaget kapital. Avdrag ges med hogst 650 000
kronor per person och ar, vilket motsvarar forvarv
av andelar for 1 300 000 kronor. Avdraget innebar
en skattereduktion pa 15 procent av investerat be-
lopp. Séljs andelarna inom 5 ar blir den skattskyl-
dige aterbetalningsskyldig for erhdllen skattere-
duktion. En investering i DalsSpira Mejeri AB ger
mojlighet till skattereduktion for personer som ar
skattskyldig for kapitalvinsten i Sverige.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller ut-
delning fran Sverige, innehalls normalt kupongs-
katt. Skattesatsen ar for narvarande 30 procent,
som i allmanhet reduceras genom tillaimpligt dub-
belbeskattningsavtal. For utlindskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan
dock utdelningen vara skattefri om skattefrihet
hade forelegat om det utlaindska Bolaget hade varit
ett svenskt foretag. I Sverige ar det normalt Euroc-
lear, som svarar for att kupongskatt innehalls. I de
fall aktier ar forvaltarregistrerade, svarar forvalta-
ren for kupongskatteavdraget.
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Komplett forteckning av styrelsen och VD:s samtliga uppdrag under

de senaste fem aren

Namn Org nummer __ Befattning Tid

Anders Ohlsson Styrelseordférande

Miklagard Anders Ohlsson AB 556364-0381 Ledamot

Slutplattan BDPM 95137 AB 556368-2540 Ledamot 07-06-28 — 14-01-14
Uppléost genom fusion 14-04-11

DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ordforande 15-09-15 —

SAO Utveckling enskild firma 550122-5055 001 Innehavare 05-04-25 - 15-07-13

Avford enligt 17§ Handelsregisterlagen 15-07-13

I foljande foretag har, eller har Anders Ohlsson under de senaste fem &ren haft, en direkt dgarandel
stiger 10 procent: Konsultgruppen Miklagérd och Miklagérd Anders Ohlsson AB.

Iréne Axelsson Styrelseledamot
Santa Maria AB 556047-5658 Extern firmateck 10-03-16 — 11-08-29
Nordfalks AB 556068-4986 Ledamot 10-05-21 — 11-06-16
Lederhausen AB 556129-7184 Likvidator 11-04-15-11-11-30
Ledamot 10-05-21 — 11-04-15
Likvidation avslutad 11-11-30
AB Chalmersinvest 556275-3193 Ledamot 05-09-06 — 15-06-23
Best Mex Co AB 556293-2037 Likvidator 11-04-13 — 11-11-30
Ledamot 10-05-19 — 11-04-13
Likvidation avslutad 11-11-30
Farska orter pa Neongatan AB 556318-9793 Suppleant 09-10-26 — 11-06-17
Delgivningsmot. 10-09-14 — 11-06-17
Taljegérden Fastighets AB 556339-9335 Suppleant 07-12-21 — 11-07-04
Laholmschips AB 556479-8055 Ordforande 14-03-14 —
Encubator Holding AB 556512-5860 Ledamot 06-10-16 — 15-06-09
DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ledamot 15-10-27 -
Cryptzone Research
& Development AB 556550-5699 Ledamot 13-08-02 — 15-08-26
Cryptzone International AB 556632-2433 Ledamot 13-08-02 — 15-05-22

Uppléost genom fusion 15-05-22

Cryptzone Group AB 556646-3013 Extern firmateck 13-07-17 — 15-09-09

Cryptzone Digital AB 556652-1554 Ledamot 13-08-01 — 15-08-26

Encubator AB 556664-7805 Ledamot 06-10-16 — 15-06-09

Rootfruit Scandinavia AB 556717-1185 Ordforande 12-06-08 —

Brf Haggen 17:10 769607-7838 Ledamot 15-07-24 —
Suppleant 14-02-21 - 15-07-24
Ledamot 13-02-19 — 14-02-21
Suppleant 11-06-21 — 13-02-19
Ledamot 09-06-16 — 11-06-21

som over-

I foljande foretag har, eller har Iréne Axelsson under de senaste fem aren haft, en direkt 4garandel som Gversti-
ger 10 procent: IRAX Konsult AB.
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Styrelseledamot

Anders Forsdahl

Farmarenergi i Ed AB 556468-3430 Ledamot 01-04-14 —15-10-05
DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ledamot 13-03-15 -
Maskinring Vst ek for 716447-8211 Ledamot 07-03-22 — 12-11-12
Dals-Eds Sydvastra Fiber ek for 769623-1054 Ledamot 11-05-04 —

I foljande foretag har, eller har Anders Forsdahl under de senaste fem éaren haft, en direkt 4garandel som 6ver-
stiger 10 procent: DalsSpira Mejeri AB.

Hans Jacobsson Styrelseledamot

Laholmschips AB 556479-8055 Ledamot, VD 14-03-14 —

DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ledamot 15-09-15 -

Flexlife AB 556589-7559 Ordférande 12-06-12 — 12-06-28
Ledamot 02-10-04 — 12-06-12

Nowa Executive AB 556617-8488 Suppleant 14-07-23 —

Flexlife Bemanning AB 556642-7208 Ordforande 11-06-23 — 12-06-28
Suppleant 08-05-23 — 11-06-23

General Mills Scandinavia AB

556643-5524

Extern firmatek

10-02-26 — 13-11-20

Zinzino Nordic AB 556646-5893 Ordférande 09-06-12 —
Nowation i Sverige AB 556676-3057 Suppleant 14-06-19 —
Mediebyran Kommunikation
i Sverige AB 556689-1676 Suppleant 14-06-19 —
Nowa Kommunikation AB 556693-2603 Ledamot 14-06-26 —
Ordférande 07-10-29 — 13-01-08
European Lastminuteticket AB 556706-0313 Ordf6rande 10-12-15 - 15-03-09

Likvidation beslutad 15-02-05

Rootfruit Scandinavia AB 556717-1185 Ledamot, VD 14-07-02 —
VD 13-11-26 — 14-07-02
Goran & Anita Johansson
Forvaltning AB 556718-2463 Suppleant 06-12-20 — 13-11-18
Upplést genom fusion 14-02-19
Zinzino AB 556733-1045 Ordforande 10-07-08 —
Ledamot 07-12-06 — 10-07-08
Ronnbacken Ventures AB 556838-4274 Ledamot 11-01-15 -
Centrum For Offentlig Kommunikation
i Sverige AB 556845-4622 Ordforande 11-03-11 - 15-01-30
Companeros AB 556929-7764 Ordforande 15-07-24 —
Stillback AB 559010-9186 Ordforande 15-04-17 —

I foljande foretag har, eller har Hans Jacobsson under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som oversti-
ger 10 procent: Ronnbacken Ventures AB, Flexlife AB, Varonar AB och Nowa Kommunikation AB.

Carina Johansson Styrelseledamot

DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ledamot 15-09-15 —
Ordforande 13-03-15 — 15-09-15
Ledamot 08-10-13 — 13-03-15
Suppleant 06-04-26 — 08-10-13

Lokalproducerat i Vist AB 556716-1103 Ledamot 11-04-04 — 12-10-18

I f6ljande foretag har, eller har Carina Johansson under de senaste fem é&ren haft, en direkt 4garandel som 6ver-
stiger 10 procent: DalsSpira Mejeri AB.
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Patrick Stromsnes Styrelseledamot

Exanimo Food AB 556227-2475 Ledamot 13-05-16 —
DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ledamot 15-10-27 —
Vidal Scandinavia AB 556919-6578 Delgivningsman 13-06-26 —
Malin Jakobsson VD

DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 VD 15-09-15 —

Ingen av de i styrelsen ingdende ledamoéterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem aren
domts i bedrédgerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller forbjudits av dom-
stol att ingd som medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha en 6vergri-
pande funktion hos Bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller konkursforvaltning framgar av sammanstéll-
ningen. Inga styrelseledaméter eller personer som ingér i ledningen anses ha privata intressen som star i strid
med Bolagets intressen
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DalsSpira Mejeri AB
Rannelanda skola 6
458 96 HOGSATER
Tel 0528-500 01
E-post: info@dalsspira.se
Hemsida: www.dalsspira.se





