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Inledning

Uppgrattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har upprattats av CybAeros styrelse i anledning av Erbju-
dandet. Prospektet har uppréattats i enlighet med lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument samt Kommissionens férordning (EG)
nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2003/71/EG (”Prospektdirektivet”). Prospektet har
godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestam-
melserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkédnnandet och registreringen innebar inte att Finansinspek-
tionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstan-
diga. Prospektet finns tillgédngligt pa Bolagets hemsida, www.cybaero.se,
pa Aktieinvests hemsida, www.aktieinvest.se, och pa Finansinspektionens
hemsida, www.fi.se. Informationen pa Bolagets hemsida &r inte inférlivad
i detta Prospekt och utgér inte en del av detta Prospekt. Papperskopior av
Prospektet kan pa begéaran erhallas kostnadsfritt fran Bolaget, Stockholm
Corporate Finance och Aktieinvest. All information som ld&mnas i Prospektet
bér noga dvervégas, i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden
som framgar i avsnittet “Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en

investering i CybAeros aktier kan innebéara.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller in-
direkt, till sédana personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder &n de som féljer av svensk ratt. Prospek-
tet far inte distribueras i eller till land déar distributionen eller Erbjudandet
enligt Prospektet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder
an sddana som foljer av svensk ratt eller strider mot tillampliga bestdammel-

ser i sadant land.

Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemit-
terade aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller
enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA, eller enligt tillamplig lag
i Australien, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore
eller Kanada, eller i ndgot annat land dér Erbjudandet eller distribution av
Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterli-
gare prospekt, registreringar eller andra atgérder &n de krav som féljer av
svensk ratt. Anmalan om och teckning av aktier i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig och darmed far varken teckningsratter, BTA
eller aktier, direkt eller indirekt, erbjudas, éverlatas, utbjudas, séljas vidare

eller levereras i eller till person med hemvist i dessa lander.

Framtidsinriktad information, marknadsinformation m.m.
Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om
framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Framtidsinriktade
uttalanden &ar gjorda av CybAeros styrelse och &r baserade pa kdnda mark-
nadsférhallanden. Dessa uttalanden &r val genomarbetade, men ldsaren

uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar féren-
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ade med osakerhet. Framtidsinriktade uttalanden finns i flera avsnitt och
inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar
och férvantningar, dar detta framgar uttryckligen eller underférstatt. Fram-
tidsinriktad information baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten for
avgivandet av Prospektet och ar alltid forenad med osékerhet eftersom den
avser och ar beroende av omstandigheter som ligger utanfér Bolagets kon-
troll. Faktiska héndelser och resultatutfall kan darféor komma att skilja sig
avsevart fran de framtidsinriktade uttalandena, till féljd av risker och andra
faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av. Nagon férsakran att bedém-
ningar som gérs i detta Prospekt avseende framtida férhallanden kommer
att realiseras ldmnas darfoér inte, vare sig uttryckligen eller underférstatt.
Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller revidering-
ar av uttalanden avseende framtida férhallanden till féljd av ny information
eller dylikt som framkommer efter tidpunkten foér avgivandet av detta Pro-

spekt.

Information fran tredje part

Bolaget har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information
som har anvants av tredje part vid upprattandet av information som anvants
i Prospektet. | de fall informationen har hdmtats fran tredje part ansvarar Bo-
laget sadledes endast fér att informationen har atergivits korrekt och sadan
information bér ldsas med detta i atanke. Savitt Bolaget kanner till har inga
uppagifter utelamnats pa ett satt som skulle géra informationen felaktig eller
missvisande i férhallande till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emeller-
tid ej gjort nagon oberoende verifiering av den information som lamnats av
tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan
har, savitt Bolaget k&nner till, vésentliga intressen i Bolaget. Viss finansiell
information i Prospektet har avrundats, varfoér vissa tabeller ej summerar
korrekt. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospek-

tet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Finansiell och legal rddgivare samt emissionsinstitut

Stockholm Corporate Finance och Redeye &r finansiell radgivare och Ernst
& Young AB (EY Law) &r legal radgivare till Bolaget i anledning av Erbjudan-
det och har bitratt Bolaget vid upprattandet av detta Prospekt. D& samtliga
uppagifter i Prospektet harrér fran Bolaget friskriver sig Stockholm Corpo-
rate Finance, Redeye och Ernst & Young AB (EY Law) fran allt ansvar i for-
hallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Prospekt. Aktieinvest FK AB age-

rar emissionsinstitut i anledning av Erbjudandet.

Tvist

Tvist som uppkommer i anledning av innehallet i detta Prospekt och dér-
med sammanh&ngande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt. Svensk materiell ratt &r exklusivt tillamplig pa detta Prospekt och

Erbjudandet.



Erbjudandet i sammandrag

B Foretradesratt till teckning

De som pa avstdmningsdagen den 17 augusti 2015 &r registrerade som aktie-
&gare i CybAero ager foretradesratt att for tva (2) innehavda aktier teckna en
(1) ny aktie i Bolaget. Harutéver erbjuds aktiedgare och andra investerare att
utan foretradesratt anmala intresse om teckning av nya aktier.

M Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 7 SEK per aktie. Inget courtage till-
kommer.

W Avstdmningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear fér faststallande av vem som ska erhalla teck-
ningsratter ar den 17 augusti 2015. Sista dag fér handel i aktien inklusive ratt till
deltagande i emissionen &r den 13 augusti 2015.

M Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske fran och med den 19 augusti 2015 till och med
den 2 september 2015. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teck-
ningsratter ogiltiga och saknar darmed varde.

M Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First North under tiden fran
och med den 19 augusti 2015 till och med den 31 augusti 2015. Erhallna teck-
ningsratter maste antingen anvandas fér teckning av aktier senast den 2 sep-
tember 2015 eller saljas senast den 31 augusti 2015 for att inte forfalla varde-
16sa.

M Handel med BTA

Handel i BTA kommer ske péa First North under tiden fran och med 19 augusti
2015 till och med att emissionen slutregistreras hos Bolagsverket vilket berak-
nas ske i slutet av september 2015.

M Information om aktien

Handelsplats: Nasdaq First North

ISIN-kod: SEO005188711

Kortnamn: CBA

Valuta: Aktien & denominerad i svenska kronor (SEK)

Overtilldelningsoption

Vid éverteckning av Féretradesemissionen har extra bolagstdmma beslutat att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hégst 1 500 000 aktier,
vilket kan komma att tillféra Bolaget ytterligare 10,5 MSEK. Se avsnitt "Villkor
och anvisningar” foér principer for tilldelning av aktier tecknade inom ramen for

overtilldelningsoptionen.

INLEDNING OCH INNEHALLSFORTECKNING

Definitioner

B CybAero, Koncernen eller Bolaget

CybAero (publ), organisationsnummer 556639-6817, inklusive dotterbolag,
om inte annat framgar av sammanhanget.

M Foretradesemission

Foretradesemissionen avser Erbjudandet.

M Erbjudandet

Erbjudandet om teckning av aktier i féretrddesemissionen i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

M Prospektet

Prospektet avser foreliggande dokument vilket har upprattats med anledning
av Erbjudandet, inklusive handlingar som inférlivats genom héanvisning.

M Stockholm Coroporate Finance

Stockholm Corporate Finance AB, organisationsnummer 556672-0727.

M Redeye

Redeye AB, organisationsnummer 556581-2954.

M Euroclear

Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074.

B NASDAQ OMX

NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058.

M First North

Den marknadsplats som drivs av NASDAQ dar Bolagets aktier ar listade.
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehalla viss informa-
tion. Dessa punkter ar numrerade i avsnitt A-E (Al - E.7). Denna sammanfattning
innehaller de punkter som ska inga i en sammanfattning avseende nyemission av
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedagare. Eftersom inte alla punkter ar till-
lampliga, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en punkt i och for
sig ska inga i nu aktuell ssammanfattning, kan det férekomma att relevant informa-
tion betraffande sadan punkt saknas. | dessa fall innehaller ssmmanfattningen en
kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet och vardepappersno-
ten. Varje beslut om att investera i vdrdepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i
dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anférs vid
domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lag-
stiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av prospektet innan de rattsliga
férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast dldggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att

investera i sddana vardepapper.

A.2 Finansiella mellanhander Ej tillamplig; Erbjudandet omfattar inga finansiella mellanhénder.

AVSNITT B - EMTTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- Bolagets registrerade firma ar CybAero AB (publ) med organisationsnummer 556639-6817. Bola-
beteckning get ar listat pa First North och aktiens kortnamn &r CBA.
B.2 Sate och bolagsform CybAero ar ett publikt aktiebolag, bildat i Sverige enligt svensk ratt, med sate i Linkdping. Verk-

samheten regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
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B.3

B.4a

B.5

B.6

Huvudsaklig

verksamhet

Viktiga trender i

branschen

Koncernstruktur

Anmalningspliktiga perso-
ner, storre aktiedgare samt

kontroll av Bolaget

SAMMANFATTNING

CybAero utvecklar, tillverkar och séljer det egenutvecklade obemannade flygsystemet APID
ONE. CybAero har omkring 50 anstallda. Bolaget levererar sina system direkt till slutkund eller till
strategiska partners. Viktiga bestandsdelar i CybAeros affarsmodell &r:

* Egenutvecklad plattform i design, konstruktion och systemintegration

¢ Nara partnerskap med leverantérer av viktiga delsystem

Partnerskap ger Bolaget geografisk rackvidd

* Delagande i massor och andra marknadsaktiviteter

« Demonstrationsflygningar

* Natverk med lokala agenter

* Egen testanldggning for bland annat ankomstkontroll av delsystem och komponenter, ka-
pacitet fér uthallighetstester, tester av kundspecifika |6sningar och kompletta fabrikstester av

funktion och prestanda fore leverans

Nedan framgar de huvudsakliga trenderna fér CybAeros marknad:

« « Obemannade flygfarkosters tillgang till civilt luftrum beddms ske ar 2017 enligt Frost &
Sullivan (Unmanned VTOL Systems, 2013) och skulle innebara ett kommersiellt genomslag for
CybAeros marknad.

* Bemannade system blir allt dyrare att inképa och driva vilket ékar efterfragan féor obemannade
system. Bolaget far allt fler férfragningar och efterfrdgan pa demonstrationer av Bolagets pro-
dukter 6kar.

¢ Tekniska utvecklingen mojliggor lattare sensorer som kan béaras av CybAeros farkoster vilket
gor att Bolagets tilldmpningsomraden dkar. Exempel pa sensorer &r IR-kameror (vérmekéansliga
kameror) och laserbaserade matsystem. Utveckling av smartare sensorer och delsystem majlig-

gdéra nya applikationer som tidigare inte varit majliga fran luften.

CybAero AB (publ) har ett heldgt dotterbolag, CybAero Vardepapper AB, med organisations-
nummer 556893-8608. Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet utan har endast anvéants for

genomfdrande av incitamentsprogram till anstallda och styrelse.

Aktiedgare
Antal aktier Andel av réster
och kapital

Avanza Pension Férsakringsaktiebolaget 1837 036 9,9%
State Street Bank & Trust Com., Boston 1035714 5,6%
AeroVironment Inc 587 043 3.2%
Rambas AB 546 245 3,0%
Nordnet Pensionsférsakring AB 502 352 2,7%
Amer Al-Khalili 455 425 2,5%
Mikael Hult via bolag och privat 418 986 2,3%
Henrik Lewander 284 390 1,5%

JP Morgan Chase Bank N.A. 165 000 0,9%
Handelsbanken Liv 163 552 0,9%
Summa 10 storsta aktiedgarna 5995743 32,4%
Ovriga aktiedgare 12 501470 67,6%
Totalt antal aktier i CybAero 18 497 213 100,0%

Kalla: Bolagets aktiebok
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B.7

Utvald ekonomisk

information

CYBAERO AB

Nedanstaende finansiell information i sammandrag avseende rakenskapsaren 2012-2014 &r Bo-

lagets reviderade koncernrédkenskaper. Rakenskapsaren 2012-2013 &r upprattade i enlighet med

Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna r&d. Fran och med rakenskapsaret 2014

tillampas Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid

upprattandet av finansiella rapporter. Overgdngen har ej inneburit ndgon férandring av tillampa-

de redovisningsprinciper. Nedanstaende sammandrag av Bolagets rédkenskaper bor lasas tillsam-

mans med CybAeros reviderade koncernrédkenskaper med tillhdrande noter fér rakenskapsaren

2012-2014, vilka inférlivats i Prospektet genom h&nvisning. Férutom arsredovisningarna har ingen

annan information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Koncernrapport 6ver totalresultatet

Belopp i tkr 2014 2013 2012
Nettoomsattning 46 799 24 390 15932
Aktiverat arbete for egen réakning 8 635 10 098 6 039
Ovriga rorelseintakter 157 1 986
55591 34 488 22 957
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -37 829 -16 805 -6 464
Ovriga externa kostnader -16 166 -18 285 -15 236
Personalkostnader -23 452 -14 405 -11482
Av- och nedskrivningar av materiella och immate- -11 355 -9 319 -8 744
riella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -447 0] -
Rorelseresultat -33 660 -24 325 -18 969
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 21 127 34
Réantekostnader och likande resultatposter -563 -1224 -717
Resultat efter finanseilla poster -34 202 -25422 -19 652
Resultat fore skatt -34 202 -25422 -19 652
Skatt pa arets resultat 0 0 -
Arets resultat -34 202 -25 422 -19 652
Koncernens nyckeltal
Belopp i tkr 204-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bruttomarginal, % 19,2% 31,1% 59,4%
Roérelsemarginal, % Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg Neg
Soliditet, % 75,2% 29,3% 45,6%
Nettoskuldsattningsgrad, % -25,7% 98,7% -14,9%
Antal aktier vid periodens slut, st (reg.) 17163102 8689 844 75 453 908
Genomsnittligt antal aktier, st (reg.) 13 838 565 8 658 054 67 725 498
Resultat per aktie, kr -1,62 -2,94 -0,22
Eget kapital per aktie, kr 5,40 1,49 0,26
Utdelning per aktie, kr n/a n/a n/a
Medelantal anstallda, st 32 23 22



B.7

B.8

B.9

B.10

Fortsattning

Utvald

proformaredovisning

Resultatprognos

Anmarkningar i revisions-

berattelse

SAMMANFATTNING

Vasentliga handelser i CybAeros finansiella stallning och rérelseresultat

Nettoomsattningen uppgick under perioden 1 januari - 31 december 2014 till 46,8 MSEK (24,4
MSEK), en 6kning fran motsvarande period ar 2013 med 92 procent. Omsattningsdkningen forkla-
ras av att Bolaget erholl sin stdrsta order nagonsin, pa 5,5 M€, med kinesiska tullen som slutan-
vandare. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 8,6 MSEK (10,1 MSEK). Bolagets kostnader
uppgick totalt till 89,2 MSEK (58,8 MSEK). Arets resultat uppgick till -34,2 MSEK jamfért med -25,4

MSEK fér motsvarande period féoregdende ar.

For perioden Tjanuari - 31 december 2013 uppgick nettoomsattningen uppgick till 24,4 MSEK (15,9
MSEK), en 6kning frdn motsvarade period ar 2012 med 53 procent. Intdktsdkningen harrdr sig hu-
vudsakligen till leveranser och andra dtaganden gentemot frdmst AeroVironment. Som en féljd av
Department of States beslut att avbryta upphandlingen férandrades AeroVironments behov och
ordern, ursprungligen vard 20 MSEK, minskade till 7 MSEK. Aktiverat arbete for egen rakning upp-
gick till 10,1 MSEK (6,0 MSEK). Bolagets kostnader uppgick totalt till 58,8 MSEK (41,9 MSEK). Arets

resultat uppgick till -25,4 MSEK jamfért med -19,6 MSEK fér motsvarande period féregaende ar.

Sedan utgangen av den senaste period for vilken finansiell information har offentliggjorts enligt

ovan har féljande vasentliga handelser intraffat:

* Remium Nordic AB som langivare har i och med avtal den 18 juni 2015 beviljat [an om 8 miljoner
kronor till CybAero. Lanet I6per med en arlig ranta om 8 % fran och med avtalsdagen intill dagen

for lanets fulla aterbetalning. Slutférfallodatum avser den 20 september 2015.

* Bolaget upptogijuli 2015 Ian fran externa investerare om totalt 18 MSEK. Lanet forfaller till betal-
ning det tidigaste av antingen det datum da Féretradesemissionen registreras av Bolagsverket och
féretradesemissionslikviden &r inbetald till Bolaget eller kvittad mot fordran enligt dessa laneavtal,
alternativt for det fall Féretréddesemissionen inte genomfoérs, den 30 september 2015.

Utdver dessa 1&n har det inte skett ndgra vasensliga hdndelser av CybAeros finansiella stallning pa

marknaden sedan den 2 april 2015 fram till och med dagen fér detta Prospekt.

Ej tilldmplig; Prospektet innehaller inte nagon proformaredovisning.

Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos.

Ej tillamplig; Revisionsanméarkningar saknas.
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B.N

Otillrackligt rorelsekapital

Styrelsen for CybAero har gjort bedémningen att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt
for att tillgodose de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. CybAeros till-
gangliga likvida medel och kortfristiga placeringar per den 31 maj 2015 uppgick till 0,8 MSEK. Bola-
get var i omedelbart behov av rérelsekapital och med anledning darav upptog Bolaget kortfristiga
1an om totalt 26 MSEK fran externa parter i juni respektive juli 2015 fér att finansiera Bolaget fram
till att emissionslikviden fran férestdende Foretrédesemission tillfordes Bolaget, vilket beréknas

ske i september 2015.

Styrelsen beddmer att Bolagets intjaningsférmaga tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretra-
desemissionen pa cirka 65 MSEK fére emissionskostnader ar tillrédckligt for att tadcka det bedémda
kapitalbehovet, berdknat utifrdn koncernens resultat och kassafléde enligt Bolagets arsredovis-
ning for 2014. Bolaget har for avsikt att anvanda emissionslikviden till uppbyggnad av produktions-

kapacitet och expansion samt aterbetalning av kortfristiga lan.

Om Foretrddesemissionen, trots utstallda garantidtaganden, inte tecknas i tillrdcklig utstrackning
tvingas Bolaget sdka alternativa finansieringsmojligheter sdsom riktad emission eller ytterligare
kortfristiga lan alternativt genomféra kostnadsnedskarningar. Det &r inte sédkert att Bolaget lyckas
sékerstalla alternativ finansiering eller att konstandsnedskarningar far énskad effekt. Det finns en
risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgéarder resulterar i att Bolaget forsatts i rekon-

struktion eller, i varsta fall, konkurs.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

Cl1
C.2

C.3

Cc.4

C.5

Vardepapper som erbjuds

Denominering

Anaktier i Bolaget

Rattigheter kopplade till

vardepapperen

Eventuella dverlatelse-

inskrankningar

CYBAERO AB

Nyemissionen utgors av aktier i CybAero med kortnamn CBA och ISIN-kod SEO005188711.
Bolagets aktier ar utgivna i svenska kronor och har utfardats enligt den svenska aktiebolagslagen

(2005:551).

Aktiekapitalet i CybAero per datumet fér Prospektet &r 27 745 819,50 SEK foérdelat pa 18 497 213
aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,50 kronor och medfor lika ratt till andel i CybAeros
tillgdngar och resultat. Samtliga aktier &r till fullo inbetalda. Enligt Bolagets bolagsordning &r Bola-

gets hogsta antal aktier 32 000 00 aktier och det hogsta aktiekapitalet 48 000 00O kr.

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear férda
aktieboken. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa
av bolagsstéamman faststalld avstdmningsdag ar registrerad som dgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Varje aktie berattigar innehavaren till en rést och varje aktiedgare ar berattigad att
rosta for det fulla antalet av denne &gda och féretrédda aktier vid bolagsstamma. Alla aktiedgare
har samma proportionella ratt till utdelning och ratt till teckna aktier vid nyemission i Bolaget. Alla
aktier har samma proportionella ratt till Bolagets tillgdngar vid hdndelse av likvidation, uppldsning

eller upphoérande av Bolagets verksamhet.

Ej tillamplig; Aktierna &r inte féremal for ndgra begransningar i rétten att dverlata dem.



Cc.6 Handel i vardepapperen

Cc.7 Utdelningspolicy

AVSNITT D - RISKER
D.1 Huvudsakliga risker
relaterade till Bolaget och

branschen

D.3 Huvudsakliga risker relate-

rade till vardepapperen

SAMMANFATTNING

Ej tillamplig; CybAeros aktier &r upptagna fér handel pa den oreglerade marknaden NASDAQ First
North. Efter att de nyemitterade aktierna har registrerats vid Bolagsverket kommer CybAero att
ansdka om upptagande fér handel av de nyemitterade aktierna pa NASDAQ First North. CybAero
ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfoér inga fysiska aktiebrev utfar-

das.

Storleken pd kommande utdelningar beror pa Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, ka-
pitalbehov och kassafléden. CybAero har hittills inte [&Bmnat utdelning till sina aktiedgare. Framtida

eventuella utdelningar till aktiedgarna kommer att féreslas av styrelsen.

En investering i CybAero ar forenad med risk. Vid bedémningen av CybAeros framtida utveckling
ar det av stor vikt att eventuella investerare vid sidan av mojligheterna till resultattillvaxt dven be-
aktar riskfaktorerna. Dessa inkluderar bland annat féljande:

« Produktsegment VTOL RPAS - Tidshorisonten innan VTOL RPAS kan fa ett brett kommersiellt
genomslag &r svar att bedéma och ett férsenat marknadsgenombrott kan ha negativ inverkan pa
Bolagets forsaljning, resultat och finansiella stallning.

« Komplicerade forsaljningsprocesser - | de fall CybAero inte levererar tillfredstéllande I6sningar
till kunden kan det fa negativa konsekvenser fér Bolagets foérsaljning, resultat och finansiella stall-
ning.

« Beroende av exporttillstand - Bolagets produkter ar klassade som Dual Use av Inspektionen
fér Strategiska Produkter (ISP). ISP &r den myndighet som utfardar exporttillstand fér Bolagets
system. Erhaller inte CybAero erforderliga exporttillstand kan Bolagets verksamhet och finansiella
stallning paverkas negativt.

« Konkurrens - Om CybAero inte kan anpassa Bolagets verksamhet och produkter till den tekniska
utvecklingen pa marknaden finns det risk fér att Bolaget férlorar konkurrenskraft, vilket framgent
kan paverka Bolagets utvecklingsmojligheter negativt.

« Samarbetsavtal - Bolaget samarbetar med partners i sdval utvecklingsarbetet som i férsaljnings-
ledet. Bolagets verksamhet kan paverkas negativt av att nuvarande eller framtida samarbetspart-

ners inte kan uppfylla sina ataganden.

En tankbar investerare i CybAero bor iaktta att en investering i Bolaget ar férknippad med hog
risk och att det inte kan forsakras att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursen
paverkas dven av utomstdende faktorer utanfér Bolagets p&verkan och kontroll. Aven om Bolagets
verksamhet utvecklas positivt finns risk att en investerare vid forsaljningstillfallet gér en forlust pa
sitt aktieinnehav. Det finns &ven risk for att aktien inte kommer att handlas med tillrédcklig likviditet
for att en investerare ska kunna avyttra sitt aktieinnehav utan att paverka aktiekursen negativt.
Med otillrécklig likviditet menas att omsattningen/handeln i aktien kan vara bristfallig, vilket i sin
tur betyder att en investerare kan fa svart att salja sina aktier under en kort tid och till acceptabla
nivaer. Ovan ndmnda risker kan med andra ord var foér sig leda till att Bolagets aktie tappar hela

eller del av sitt varde.
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AVSNITT E - ERBJUDANDE

E1

E.2a

E.3

Intédkter och kostnader av-

seende Erbjudandet

Motiv till Erbjudandet

Erbjudandets villkor

CYBAERO AB

Vid full teckning av aktier i Foretradesemissionen kommer Bolaget att tillforas cirka 65 MSEK fore
emissions- och garantikostnader, vilka totalt beraknas uppga till cirka 10 MSEK varav garantikost-

nader utgor cirka 6,5 MSEK.

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att tacka Bo-
lagets behov av rorelsekapital och uppbyggnad av produktionskapacitet de kommande tolv ma-
naderna. For att mojliggdra fortsatt expansion och sakerstalla leverans till bland annat Bolagets
storsta kund kinesiska AVIC beddmer styrelsen darfér att Bolaget har ett behov av att tillféras

finansiella resurser for kapacitetsuppbyggnad i form av material och personal for tillverkning.

Styrelsen beddmer att Bolagets intjadningsférmaga tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretra-
desemissionen pa cirka 65 MSEK fére emissionskostnader &r tillrdckligt fér att tadcka det bedémda
kapitalbehovet, berdknat utifrdn koncernens resultat och kassafléde enligt Bolagets arsredovis-

ning foér 2014.

Emissionslikviden fran férestdende Féretréddesemission om cirka 65 MSEK (exklusive emissions-
och garantikostnader) ska huvudsakligen anvandas till rérelsekapital, fortsatt expansion av Bo-
laget och dess marknadsaktiviteter samt aterbetalning av de brygglan om 8 MSEK respektive 18

MSEK som Bolaget upptog i juni respektive i juli 2015.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstdmningsdagen den 17 augusti 2015 &r registrerade som aktiedgare i CybAero dger
foretradesratt att for tva (2) innehavda aktier teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Harutdver erbjuds
aktiedgare och andra investerare att utan foretradesratt anmala intresse om teckning av nya aktier.
Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 7 SEK per aktie. Inget courtage tillkommer.
Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear fér faststéllande av vem som ska erhalla teckningsratter &r den
17 augusti 2015. Sista dag fér handel i aktien inklusive ratt till deltagande i emissionen ar den 13
augusti 2015.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske fran och med den 19 augusti 2015 till och med den 2 september 2015.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde.
Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First North under tiden fran och med den 19 au-
gusti 2015 till och med den 31 augusti 2015. Erhallna teckningsratter maste antingen anvéndas for
teckning av aktier senast den 2 september 2015 eller saljas senast den 31 augusti 2015 for att inte
forfalla vardeldsa.

Handel med BTA

Handel i BTA kommer ske pa First North under tiden fran och med 19 augusti 2015 till och med att

emissionen slutregistreras hos Bolagsverket vilket berdknas ske i slutet av september 2015.



E.4

E.5

E.6

E.7

Intressen och villkor

Lock-up avtal

Utspadningseffekter

Kostnader fér investeraren

SAMMANFATTNING

Ett antal externa parter har utstallt emissionsgarantier for vilka en ersattning om 10 procent pa
garanterat belopp utgar. Utdver ovanstaende parters intresse av att Foéretraddesemissionen kan
genomfdras framgangsrikt och att avtalad ersattning utbetalas, finns ingaekonomiska ell er andra
intressen i Foretradesemissionen. Stockholm Corporate Finance AB och Redeye AB ar finansiell
radgivare och Ernst & Young AB (EY Law) legal radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i
upprattandet av detta Prospekt. Aktieinvest FK AB agerar emissionsinstitut i anledning av Foére-
trédesemissionen. Stockholm Corporate Finance AB och Aktieinvest FK AB erhaller en pa férhand
avtalad ersattning for utfoérda tjanster i samband med Foretréddesemissionen och Ernst & Young
AB (EY Law) erhaller I16pande ersattning for utférda tjanster. Darutdver har férutndmnda inga eko-
nomiska eller andra intressen i Féretrédesemissionen. Det bedéms inte féreligga nagra intresse-
konflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i

Foretradesemissionen.

Ej tillampligt; Inga lock up-avtal forekommer i Erbjudandet.

Nyemissionen medfor vid full teckning att antalet aktier i Bolaget 6kar med 9 248 606 aktier till

sammanlagt 27 745 819 aktier. Utspadningseffekten for de aktiedgare som véljer att inte delta i

Foretradesemissionen uppgar till 33,33 procent av kapitalet och résterna.

Ej tillampligt; Bolaget aldgger inte investeraren nagra kostnader i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i Prospektet utan en sam-
lad utvardering maste aven innefatta 6vrig information i Prospektet samt en allman

omvarldsbeddmning.

Samtliga risker och osakerheter som omnamns i Pro-
spektet kan komma att ha en negativ paverkan pa saval
CybAeros verksamhet som resultat och/eller finansiella
stallning och darigenom CybAeros framtidsutsikter. Kon-
sekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa vér-
deringen av CybAeros aktie och innebara att aktiedgare
forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan
redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprak
pa att vara heltdckande. Ytterligare risker och osékerhe-
ter som CybAero fér nadrvarande inte kdnner till kan ocksa
komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bo-
laget. Utdver information som framkommer i Prospektet
bor darfor varje investerare godra sin egen beddémning av
varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida

utveckling.

RISKER RELATERADE TILL DE AKTIER
SOM ERBJUDS | FORESTAENDE NYEMIS-
SION

NASDAAQ First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika bérserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First Norths regler och inte av
juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad mark-
nad. En placering i ett bolag som handlas pa First North &r
mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa First North har en Certified Adviser som 6ver-
vakar att reglerna efterlevs. Bolagets Certified Adviser ar

Remium Nordic AB.
Styrelseni CybAero har beslutat om att forbereda bolaget

for byte av handelsplats for bolagets aktier, fran NASDAQ
First North till NASDAQ Stockholm, under 2016.
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Garantiataganden avseende Foretridese-
missionen

CybAero har ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit
sig att teckna aktier i det fall att aktiedgare inte anma-
ler intresse av att teckna i Bolaget. Ingdngna garantiavtal
motsvarar 100 procent av Foretradesemissionens totala
belopp. Dessa garantidtaganden &r emellertid inte saker-
stéllda, vilket kan medféra risk att ndgon eller nagra av
dem som ingatt avtal om emissionsgaranti inte kan upp-
fylla sina respektive dtaganden. Uppfylls inte ovanndmnda
garantidtaganden kan det inverka negativt pa CybAeros
mojligheter att genom nyemissionen tillféras ett belopp

om cirka 65 MSEK f6ére emissions- och garantikostnader.

Aktiens utveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan sti-
ga och sjunka i varde finns det en risk att en investerare
inte kommer f3 tillbaka det investerade kapitalet. Aktie-
marknaden i allmanhet och marknaden fér mindre bolag i
synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvang-
ningar som manga ganger har saknat samband med eller
varit oproportionerliga i férhallande till Bolagets utveck-
ling och faktiskt redovisade resultat. Priset pa de aktier i
CybAero som erbjuds kan utvecklas negativt och poster
som séaljs riskerar att inte saljas till en for innehavaren ac-

ceptabel kurs vid en viss tidpunkt.

Likviditetsrisk

Omsattningen i CybAeros aktie kan variera under perio-
der och avstandet mellan kép- och séaljkurser kan fran tid
tillannan vara stort. Bolaget har inte mojlighet att forutse i
vilken man investerarintresset fér CybAeros aktie kommer
att uppratthallas. | avsaknad av aktiv och likvid handel kan
det innebdra svarigheter for aktiedgare att salja stérre ak-
tieposter inom en snév tidsperiod utan att priset pa aktien

paverkas negativt for séljaren.



Framtida utdelning

Tidpunkten fér, och storleken pa, eventuella framtida ut-
delningar féreslas av styrelsen, i enlighet med Bolagets
utdelningspolicy. Bolaget har hittills inte betalt ndgon
utdelning till sina aktiedgare. | 6vervagandet om framti-
da utdelning kommer styrelsen att vaga in flera faktorer,
bland annat verksamhetens utveckling, roérelseresultat
och finansiell stallning, aktuellt och férvantat likviditets-
behov och expansionsplaner. Framtida utdelningar kan

saledes helt utebli.

Utspadning och utnyttjande av tecknings-
ratter

Om en aktiedgare eller dennes forvaltare inte foljer det
anvisade forfarandet for att utnyttja teckningsratterna
kommer teckningsratterna att forfalla, bli vardeldésa och
upphodra att existera. Vidare kommer en aktiedgare som
inte alls eller endast delvis utnyttjar sina teckningsratter
att fa sin andel i Bolagets aktiekapital respektive sin rés-

tandel utspadd.

Vissa utldndska aktiedgares férmaga att
utnyttja sin foretradesratt

Vissa innehavare av aktier som ar bosatta, eller har en
adress registrerad, i vissa andra jurisdiktioner an Sverige,
daribland aktiedgare i USA, kan vara férhindrade fran att
utnyttja sin foretradesratt avseende de aktier de ager i
Bolaget vid framtida emissioner savida inte en registre-
ringsatgérd eller motsvarande atgard enligt tillamplig lag

i respektive jurisdiktion vidtagits.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET,
DESS VERKSAMHET OCH BRANSCH

Produktsegment av VTOL RPAS

RPAS har sedan lange anvants inom framst militéra app-
likationer, dar det finns en etablerad marknad sedan flera
ar for bland annat obemannade spaningsflyg. VTOL RPAS
ar en ny tillampning av RPAS som férvantas fa en snabb
efterfrdgedkning de ndrmaste aren. Tidshorisonten innan
VTOL RPAS kan fa ett brett kommersiellt genomslag ar
dock svar att bedéma och ett féorsenat marknadsgenom-
brott kan ha negativ inverkan pa Bolagets férsaljning, re-

sultat och finansiella stallning.

RISKFAKTORER

Osakerhet kring samarbetsavtal

Bolaget samarbetar med partners i sdvél utvecklingsarbe-
tet som i forsaljningsledet. Det kan handa att de féretag
med vilka CybAero har tecknat eller kommer att teckna
samarbetsavtal med inte kommer att kunna uppfylla sina
ataganden enligt dessa avtal. Existerande samarbetsavtal
kan komma att s&dgas upp eller férklaras ogiltiga samt att
férandringar kan ske i ingdngna avtal. Aven om CybAero
anser att nuvarande och framtida samarbetspartners har
ekonomiska intressen av att fullfélja sina ataganden en-
ligt ingdngna avtal, kommer CybAero inte att kunna styra
vare sig deras resurser eller nar i tiden detta sker. Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning kan paverkas
negativt av att nuvarande eller framtida samarbetspart-

ners inte kan uppfylla sina ataganden.

Komplicerade forsaljningsprocesser

En stor del av CybAeros framtida forvantade forsaljning
forvantas ske till civila och militara kundsegment. Inter-
nationella upphandlingar av férsvarsrelaterade produkter
kdnnetecknas av langa forsaljningsprocesser, dar ibland
betydande hansyn kan tas till aspekter som inte berér
sjalva produkterbjudandet, utan kringliggande aspekter
sa som internationella styrkeférhallanden, majlighet till
teknikdverforing, motkopsaffarer etc. CybAero stravar
efter att kunna erbjuda den bé&sta produktldsningen pa
marknaden fér kunden. | de fall CybAero inte levererar
tillfredstallande I6sningar till kunden kan det fa negativa
konsekvenser for Bolagets forsaljning, resultat och finan-

siella stallning.

Beroende av exporttillstand

Bolagets huvudprodukt ar klassad som dual-use (produk-
ter for saval militdra som civila &ndamal). Fér leveranser
till forsvarsmakter klassas dock produkten som krigsma-
teriel och Bolaget ar darigenom beroende av att svenska
Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) godkanner
Bolagets exportaffarer till militdra kunder. Bolaget ar aven
beroende av exporttillstdnd till civila och kommersiella
kunder i vissa lander. | de fall CybAero anvander kom-
ponenter som ar tillverkade av utlandska féretag kan det

&dven kravas godkannande fran deras jurisdiktion.
Erhaller inte CybAero exporttillstand till affarer som Bola-

get avser genomfdra kan Bolagets verksamhet och finan-

siella stallning paverkas negativt. Bolaget har hittills
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erhallit erforderliga tillstdnd men eventuella aterkallan-
den, begransningar eller misslyckanden nar det galler att
erhalla nédvéandiga tillstand i framtiden kan komma att fa
negativa konsekvenser for Bolaget forsaljning, resultat

och finansiella stallning.

Konkurrenter

Bolaget har i dagslaget ett mindre antal konkurrenter som
utvecklar system fér VTOL RPAS som ger kunderna lik-
nande férdelar som CybAeros produkter. Ett marknads-
genombrott for VTOL RPAS kan innebéra att stdrre mi-
litdrindustriella féretag allokerar stora resurser fér att pa
kort tid utveckla liknande konkurrerande produkter som
CybAeros. Okad konkurrens och att nya aktdrer etablerar
sig pa CybAeros marknad kan ha negativa konsekvenser

for Bolagets tillvaxt och finansiella stallning.

Tekniska utvecklingsrisker

Kraven pa flygsystem avseende tillférlitlighet och robust-
het &r héga och det krdvs manga timmars flygtester innan
systemen uppvisar tillfredstallande tillforlitlighet. Utveck-
lingsarbetet for att nd ut med nya produkter pa markna-
den kan ta ladng tid och kréva betydande resurser. Om ut-
vecklingsarbetet tar lang tid, inte sker till en acceptabel
kostnad eller misslyckas kan det fa negativa konsekvenser

for Bolaget forsaljning, resultat och finansiella stéllning.

Samarbetena med Bolagets underleverantoérer innebar att
Bolaget kan vidareutveckla sina produkter. Bolaget besit-
ter 1dng erfarenhet av att utveckla nya produkter inom
segmentet VTOL RPAS men det betyder inte att framtida
utvecklingsprojekt kommer att kunna genomfoéras enligt
plan. Tekniska utmaningar kan saval férsena som férdyra
utvecklingsprojekten och i férlangningen fa negativa kon-
sekvenser for Bolagets verksamhet och finansiella stall-

ning.

Incidenter, haverier och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga incidenter i samband med
anvandandet av CybAeros produkter kan medfora tillfal-
ligt flygférbud, flygstopp och/eller skadestdndskrav till
foljd av materiella eller personella skador. Incidenter och
haverier kan orsakas av manga faktorer, till exempel den
manskliga faktorn, konstruktionsfel, funktionsstérningar,
meteorologiska och andra férhallanden samt eftersatt un-

derhall. CybAero kan komma att drabbas av haverier el-
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ler incidenter med materiella eller personella skador som
foljd. Forluster kan uppsta i ersattningskrav fran kunder
eller tredje parter, kostnader fér reparation och utbyte
samt forluster som ar kopplade till en eventuell uppfatt-
ning bland kunder och potentiella kunder att CybAeros
produkter till f6ljd av en incident eller ett haveri ar osaker
eller otillforlitlig. Flygforbud kan medféra leveransforse-
ningar och paféljande intaktsfoérluster fér nya farkoster
tills férbudet upphévs. Langvariga flygférbud kan darfor
ha en negativ inverkan pa Bolagets mojlighet att leverera
och foljaktligen dess finansiella stallning och I6nsamhet.
Stdmningar med skadestandskrav kan uppstd i samband
med haverier. Eventuella skadestandskrav mot Bolaget
kan f& negativa konsekvenser pa Bolagets resultat och fi-

nansiella stallning.

Patent och varumérken

CybAero har och avser att framover fortsatta skydda tek-
niska landvinningar med hjalp av patentansdkningar och
andra immaterialrattsliga skydd. Bland annat har Bolaget
patenterade dellésningar i landningssystemet MALLS.
Immaterialrattsliga skydd sasom patent, varumarken etc.
ger ett skydd for Bolagets tekniska landvinningar. Paten-
trattsliga och andra immaterialrattsliga tvister kan uppsta
framéver, som bade kan bli dyrbara och utdragna i tiden.
Eventuella tvister kan f& negativa konsekvenser pa Bola-

gets resultat och finansiella stéllning

Beroende av nyckelpersoner

CybAero ar beroende av ett begransat antal nyckelper-
soner med specifik teknisk kompetens. Om en eller flera
av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.
Personer med hdg kompetens &r mycket efterfragade och
CybAero kan komma att adra sig avsevérda kostnader fér
att rekrytera och behalla sadana personer. Om Bolaget
inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal kan
det bli kostsamt att fullfolja Bolagets afféarsstrategi, vilket
skulle paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning

och resultat negativt.



Beroende av leverantérer

CybAero ar beroende av externa leverantdrer for strate-
giska komponenter. Ett misslyckande hos leverantérer att
uppfylla leveransspecifikationer, kvalitetsstandarder, pris-
villkor eller leveransplaner kan fa negativa konsekvenser
for Bolaget. Vidare kan finansiella eller andra svarigheter
hos leverantdrerna, vars omfattning Bolaget ej kan forut-
se, paverka verksamheten negativt. CybAero har begran-
sad kontroll dver sina leverantérer, vilket 6kar Bolagets
sarbarhet om problem uppstar kring de tjanster och pro-

dukter som externa leverantérer tillhandahaller.

Immateriella tillgadngar

Intrang i CybAeros immateriella rattigheter skulle kunna
forsdmra konkurrensférmagan eller pa annat satt skada
CybAeros verksamhet. Det kan visa sig nodvéandigt for
CybAero att inleda rattsprocesser for att skydda Bo-
lagets immateriella rattigheter. Sadana réattsprocesser
skulle kunna bli betungande och kostsamma och Bolaget
kan komma att férlora en sddan process vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella

stallning.

Kreditrisker

Kreditrisk innebéar risk for att Bolaget inte erhaller betal-
ningar for utféorda tjanster som fakturerats och ar framfor
allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder &r gene-
rellt stora féretag med god betalningsférmaga. Dartill
minskar risken for kundférluster genom att projekten till
en del finansieras via forskottsbetalningar. Bolaget avser
dven anvdnda svenska aktdrer sdsom EKN (Exportkredit-
namnden) samt SEK (Svensk Exportkredit) for att minska
kreditriskerna. Vasentliga kundkreditférluster kan paverka

Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Internationell handel och valutarisker

CybAero agerar pa en internationell marknad och erhal-
ler intakter i olika valutor. Férandringar i den svenska
kronans varde i férhallande till andra l&nders valutor pa-
verkar storleken pa Bolagets intédkter samt kostnader och
darmed resultat. Bolaget ar dven utsatt for alla de risker
som &r forknippade med internationella verksamheter, sa-
som transportférseningar och uppehall, inférandet av nya
tullar och avgifter, import- och exportrestriktioner, samt
ekonomisk och politisk instabilitet. | synnerhet ar vissa av
CybAeros geografiska marknader forknippade med hog

politisk och ekonomisk risk. Dessa faktorer kan under vis-

RISKFAKTORER

sa omstandigheter ha en negativ inverkan pa efterfragan
pa Bolagets produkter eller Bolagets férmaga att sélja
och leverera i tid till konkurrenskraftiga

priser.

Skatt

CybAeros verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
tolkning av tilldampliga lagar, avtal, foreskrifter och krav
fran skattemyndigheterna. CybAero har erhallit rad fran
externa skatterddgivare i detta avseende. Skulle skatte-
myndigheten genom beslut anse att CybAeros tolkning
och tilldampning av gallande regler ar felaktig eller om lag-
stiftingen férandras skulle det kunna leda till att bolaget
pafdrs extra skattekostnader och att Bolagets tidigare el-
ler nuvarande skattesituation férsadmras vilket i sin tur kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella

stallning
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Inbjudan till teckning av

aktier

Vid extra bolagsstamma i CybAero den
22 juli 2015 beslutades att godkanna
styrelsens forslag till beslut om nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for Bo-
lagets befintliga aktieagare.

Genom Foéretradesemissionen Okar aktiekapitalet med
hégst 13 872 909,00 SEK fran 27 745 819,50 SEK till hogst
41 618 728,50 SEK genom emission av hogst 9 248 606
nya aktier, envar med ett kvotvarde om 1,50 SEK. For var-
je aktie i CybAero som innehas pa avstdmningsdagen for
Foretrddesemissionen, den 17 augusti 2015, erhalls en (1)
teckningsratt. Varje tva (2) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till teckningskursen
7 SEK per aktie. Teckningstiden I6per under perioden 19
augusti - 2 september 2015.

Vid full teckning av aktier i Féretradesemissionen kommer
Bolaget att tillféras cirka 65 MSEK fére emissions- och
garantikostnader, vilka totalt berdknas uppga till cirka 10
MSEK varav garantikostnader utgoér 6,5 MSEK. Nyemis-
sionen medfor vid full teckning att antalet aktier i Bola-
get 6kar med 9 248 606 aktier till sammanlagt 27 745 819
aktier. Utspadningseffekten for de aktiedgare som valjer
att inte delta i Féretraddesemissionen uppgar till 33,33 pro-
cent. | Féretrddesemissionen har Bolaget ingatt avtal om
emissionsgarantier med ett konsortium av externa inves-
terare om totalt 65 MSEK, vilket sammanlagt motsvarar

100 procent av Féretradesemissionen.

| syfte att tillmotesgd en eventuell dverteckning i Féretra-
desemissionen beslutade extra bolagstdmman den 22 juli
2015 att bemyndiga styrelsen att i Foretradesemissionen
besluta om en emission av ytterligare sammanlagt hogst
1 500 000 aktier till en emissionskurs om 7 SEK per ak-
tie i syfte att mojliggdra att Bolaget tillfors ytterligare en
emissionslikvid om 10,5 MSEK. Vid fullteckning av Fore-
tradesemissionen motsvarar dvertilldelningsratten cirka 5

procent av aktiekapitalet.
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Styrelsen for CybAero inbjuder harmed aktiedgarna att, i
enlighet med villkoren i detta Prospekt, med foretrades-
ratt teckna nya aktier i Bolaget. Utfallet i emissionen kom-
mer att offentliggéras pd CybAeros hemsida (www.cyba-
ero.se) samt genom pressmeddelande omkring en vecka

efter teckningstidens utgang.

Styrelsens ansvarsférsakran

| 6vrigt hanvisas till redogoérelsen i detta Prospekt som
har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument av styrelsen i CybAero. Styrel-
sen fér CybAero ar ansvarig fér innehallet i Prospektet.
Information om styrelseledamé&terna i CybAero finns un-
der avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”. Styrelsen fér CybAero férsékrar harmed att sty-
relsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder fér
att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrel-
sen vet, dverensstammer med faktiska férhallanden och
att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess

innebord.

Linkdéping, augusti 2015
CybAero AB (publ)

Styrelsen



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

| takt med att det internationella regel-
verket forandras och tillater okad an-
vandning av fjarrstyrda flygfarkoster
kommer marknaden for VTOL RPAS att
bli allt stdérre. Inom det segment CybA-
ero befinner sig beddms den langsiktiga
marknadspotentialen som mycket god
da storleken och vikten pa Bolagets far-
kost kan anses optimal for flera olika ty-
per av luftburna uppdrag.

CybAero har under 2014 och 2015 haft stort fokus pa att
expandera Bolaget samt satsa pa produkt- och system-
utveckling. Under senhdsten 2013 inleddes ett stort och
omfattande arbete med att vidareutveckla Bolagets da-
varande huvudprodukt APID 60. Den 31 mars 2015 lan-
serades CybAeros nuvarande system, med modellnamnet
APID ONE. APID ONE kan anses vara state of the art i
branschen avseende prestanda, flexibilitet och mdjlighet
till systemintegration. APID ONE kan anpassas till bade
forsvarsverksamhet och civila uppdrag, exempel kust-
och gransbevakning, raddningstjanst, kartering, inspek-

tion och méatning fran luften etc.

Under 2014 erhéll Bolaget exporttillstand fran ISP (In-
spektionen for strategiska produkter) avseende en order
pa tre system till kinesiska tullen. | mitten av 2014 skrev
Bolaget ett strategiskt ramavtal med kinesiska AVIC om-
fattande minst 70 helikoptersystem under de narmaste 8
aren, samt ett demonstrationssystem. AVIC avropade de
fem férsta systemen inom ramen fér avtalet i mars 2015.
Bolaget erhdll exporttillstdnd fran ISP gallande demon-
strationssystemet den 26 juni 2015 och systemet levere-
rades under juli 2015 till Kina. De férsta systemen inom
ramavtalet kommer att levereras under hésten 2015, efter

att exporttillstand erhallits fér dessa.

Det &r Bolagets beddmning att det befintliga rorelseka-
pitalet inte ar tillrackligt for att tacka Bolagets behov av
rorelsekapital och sakerstalla fortsatt expansion under
de kommande tolv manaderna. For att mojliggéra fort-
satt expansion och sakerstalla leverans till bland annat
Bolagets hittills storsta kund, kinesiska AVIC, beddmer
styrelsen darfor att Bolaget har ett behov av att tillféras
finansiella resurser for kapacitetsuppbyggnad i form av

material och personal for tillverkning.

Med anledning darav beslutade styrelsen i CybAero att
féresld extra bolagstdmman den 22 juli 2015 att besluta i
enlighet med styrelsens férslag om, dels en nyemission av
9 248 606 aktier med foretradesratt for aktiedgarna med
en teckningskurs om 7 SEK per aktie och dels bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av ytterligare hogst 1
500 000 aktier att utnyttjas efter beslut av styrelsen vid
stort intresse och i den man Foretrddesemissionen blir
overtecknad. Styrelsen beddmer att Bolagets intjanings-
formaga tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretra-
desemissionen pa cirka 65 MSEK fére emissionskostander
ar tillrackligt for att tacka det beddmda kapitalbehovet,
berdknat utifrdn koncernens resultat och kassaflode enligt

Bolagets arsredovisning fér 2014.

Emissionslikviden fran férestaende Foéretrddesemission
om cirka 65 MSEK och fullt utnyttjande av évertilldelnings-
rétten om 10,5 MSEK, uppgar till totalt cirka 75,5 MSEK
(exklusive emissions- och garantikostnader). Emissionslik-
viden ska huvudsakligen anvandas till rérelsekapital, fort-
satt expansion av Bolaget och dess marknadsaktiviteter
samt aterbetalning av de brygglan om 8 MSEK respektive

18 MSEK som Bolaget upptog i juni respektive juli 2015.
Linkdéping, augusti 2015

CybAero AB (publ)

Styrelsen
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VD har ordet

De senaste aren har varit de intensivaste i CybAeros historia. Nya strategiska samar-
beten har knutits, nya potentiella kunder bearbetats, organisationen forstarkts och
produkten vidareutvecklats till att omfatta ett system.

2014 blev aret da vi fick utvaxling pa alla ars hart arbete,
anstrangningar och utvecklingsarbete. CybAero fick en
genombrottsaffar med kinesiska tullen och dessutom ett
ramavtal med kinesiska AVIC. Genombrottsordern till den
kinesiska tullen blev avstampet fér var pagaende kraftiga
expansion. Vi har fatt bekréaftelse pa att den marknad vi
siktat mot i s& manga ar finns och uppskattar vara pro-
dukter. Manga kompetenta personer har anslutit sig till
oss och svarat mot vart behov av expansion och nyrekry-
tering. Enkelt uttryckt; envishet, uthallighet och hart har

arbete I16nat sig.

Under 2014 togs beslut om att investera i en ny testan-
ldggning, vilken vi under juni i ar har tagit i drift i samband
med leveranstester till kund. Efter en framgangsrik lanse-
ring av vart nya APID ONE-system i mars 2015 pa Tekniska
Museet i Stockholm fokuserar vi nu pa en fortsatt stark

tillvaxt och expansion under 2015 och 2016.

| mitten av 2014 tecknade vi ett 8-arigt ramavtal med ki-
nesiska AVIC som omfattande 70 helikoptersystem till ett
varde av cirka 700-800 MSEK. Det ar mycket gladjande
att den forsta avropsbestaliningen pa fem system fran ki-
nesiska AVIC lades i mars. | juli 2015 genomfordes fabriks-
tester och testflygningar avseende det av AVIC bestéllda
demonstrationssystemet, tillsammans med representan-
ter frdn AVIC och CybAeros distributér ACC. Systemet
levererades till kunden under juli. De fem avropade syste-
men ar under produktion och levereras under hdsten 2015
till kunden.
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Vi har nu inlett leveransfasen av var stdrsta order hittills
vilket innebér att CybAero nu tar steget fran att vara ett

utvecklingsbolag till att bli en systemleverantor.

Var bedémning &r fortsatt att marknaden fér obeman-
nade helikoptrar kommer véxa starkt de narmaste aren.
Intresset for vara system &kar kraftigt pd manga hall i
varlden. CybAero ar ratt positionerad fér att bli en vin-
nare pa denna marknad. Vi erbjuder system som &r unikt
anvandarvénliga, erbjuder hog flexibilitet och har laga
driftskostnader. Var malsattning ar oférandrat att bli ett
globalt ledande féretag inom obemannade helikoptersys-
tem VTOL RPAS.

Jag har fortsatt stor tillférsikt att 2015 blir ett framgangs-
rikt ar fér CybAero och att vi har ett bra l&dge infér 2016.
Med en bevisad produkt och system, fokus pa expansion
och ett s&kerstallt langsiktigt likviditetsbehov i och med
forestdende Foéretradesemission, har CybAero goda for-
utsattningar att bli en ledande aktér pa varldsmarknaden
och darigenom skapa tillvaxt och generera dékat varde for

sina aktiedagare.

Linkdéping, augusti 2015
Mikael Hult, VD
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 17 augusti 2015 &r re-
gistrerad som aktiedgare i CybAero AB (publ) erbjuds att
med foretradesratt att teckna en (1) ny aktie for tva (2)

befintliga aktier i Bolaget.

Teckningsratter
Aktiedgare i CybAero AB (publ) erhaller fér varje inne-
havd aktie (1) teckningsratt. For teckning av en (1) ny aktie

erfordras tva (2) teckningsrétter.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 7 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
Avstdmningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka

som skall erhalla teckningsréatter &r den 17 augusti 2015.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under perioden 19 augusti
2015 till och med 2 september 2015. De aktier som inte
tecknas via foretradesratt kommer att fordelas enligt sty-
relsens beslut. Efter teckningstiden kommer outnyttjade
teckningsratter, utan avisering fran Euroclear (VPC), att

bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.
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Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First
North fran och med den 19 augusti 2015 till och med den
31 augusti 2015. Vardepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd handlédgger férmedling av kdép och férsaljning
av teckningsratter. Den som &nskar kopa eller salja teck-
ningsratter ska darfoér vanda sig till sin bank eller fond-
kommissionar. Teckningsratter som ej utnyttjas for teck-
ning i emissionen maste sdljas senast den 31 augusti 2015
eller anvandas for teckning av aktier senast den 2 septem-

ber 2015 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Emissionsredovisning och
anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
ovan namnd avstamningsdag &r registrerade i den av Eu-
roclear for Bolagets réakning féorda aktieboken, erhaller
fortryckt emissionsredovisning, sarskild anmalningssedel
1 och sarskild anmalningssedel 2 samt informationsbro-
schyr. Av den fértryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antalet erhdllna teckningsrétter. Den som &r
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt féorda
forteckningen &ver panthavare med flera, erhaller inte
nagon emissionsredovisning utan underrittas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsrétter pa

aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Férvaltarregistrerade aktiedgare
Aktiedgare vars innehav av aktier i CybAero ar forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan férvaltare tecknar och be-

talar i enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.



Teckning med stéd av teckningsratt

Teckning med stodd av teckningsratt sker genom kontant
betalning senast den 2 september 2015. Teckning genom
betalning skall géras antingen med den fértryckta inbetal-
ningsavin eller med den inbetalningsavi som ar bifogad till

den Sarskilda anmalningssedel 1 enligt féljande alternativ;

1. Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning skall endast den for-
tryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for teck-
ning genom kontant betalning. Sarskild anmaéalningssedel 1

skall da ej anvandas. Observera att teckning ar bindande.

2. Sarskild anmdélningssedel 1

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsratter &an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall Sarskild anmaéalningssedel 1 anvdndas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall
pa Sarskild anmélningssedel 1, uppge det antal aktier som
denne tecknar sig fér och pa inbetalningsavin fylla i det
belopp som skall betalas. Betalning sker sdledes genom
utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig eller felak-
tigt ifylld anmélningssedel kan komma att ldamnas utan
avseende. Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Ak-
tieinvest FK AB pa nedanstdende telefonnummer, ifylld
anmalningssedel skall i samband med betalning skickas
eller lamnas pa nedanstaende adress och vara Aktieinvest
FK AB tillhanda senast klockan 17.00 den 2 september

2015. Observera att anmalan ar bindande.

Adressforteckning
Aktieinvest FK AB
Arende: CybAero
SE-113 89 Stockholm
Telefon: 08-50 6517 95
Telefax: 08-50 6517 O1

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckning utan stoéd av féretradesratt
Teckning av aktier utan stdod av foretrade skall ske under
samma period som teckning av aktier med foretradesratt,
det vill sdga fran och med den 19 augusti 2015 till och med
2 september 2015.

Direktregistrerade aktiedgare

For direktregistrerade aktiedgare sker anmalan om teck-
ning utan féretradesratt genom att Sarskild anmalnings-
sedel 2 ifylls, undertecknas och skickas Aktieinvest FK
AB pa adress enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske i
samband med anmalan om teckning av aktier utan fore-
tradesratt, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Sarskild anmaéalningssedel 2 skall vara Aktieinvest FK AB
tillhanda senast klockan 17.00 den 2 september 2015. Det
&r endast tillatet att insdnda en (1) Sarskild anmalningsse-
del 2. | det fall fler an en anmalningssedel insandes kom-
mer enbart den sist erhdllna att beaktas. Ovriga anmal-
ningssedlar kommer saledes att ld&mnas utan hanseende.

Observera att anmalan ar bindande.

Férvaltarregistrerade aktiedgare
Aktiedgare vars innehav av aktier i CybAero ar férvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan forvaltare tecknar och be-

talar i enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.
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Tilldelningsprinciper vid teckning utan
stdd av foretradesratt

Aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas
dem som tecknat utan stéd av teckningsratt. Tilldelning

sker pa féljande grunder:

a.i forsta hand till den som tecknat aktier med stéd av
teckningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa av-
stdmningsdagen, i férhallande till antalet utnyttjade teck-
ningsratter; och

b. iandra hand till den som tecknat aktier under ordinarie
teckningsperiod utan stdd av teckningsratter, oavsett om
denne var aktiedgare pa avstdamningsdagen, i forhallande
till antalet tecknade aktier som tecknats under ordinarie
teckningsperiod och, i man detta inte kan ske, genom lott-
ning; och

c.i tredje hand till den som tecknat aktier under eventu-
ellt forlangd teckningsperiod utan stéd av teckningsratter,
oavsett om denne var aktiedgare pa avstdmningsdagen, i
forhallande till antalet tecknade aktier som tecknats under
sadan férlangd teckningsperiod och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning; och

d. ifjarde hand till garantigivare som garanterat teckning
och betalning av de aktier som inte tilldelas 6vriga teckna-

re, pro rata i férhallande till garanterat belopp.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan fo-
retradesratt [amnas genom &versandande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Likvid skall erlaggas
senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av avraknings-
notan. Ndgot meddelande ldamnas ej till den som inte erhal-
lit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktierna komma
att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan
overlatelse komma att understiga priset enligt detta er-
bjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning
av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av

mellanskillnaden.
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiea-
gare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan,
Australien) och vilka &ger ratt att teckna aktier i nyemis-
sionen, kan vanda sig till Aktieinvest FK AB pa telefon for

information om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankda-
gar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi
med bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade akti-
er (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.

Handel i BTA
Handel i BTA kommer att ske pa First North fran och med
den 19 augusti 2015 till och med att emissionen registrerats

hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

S& snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket
beraknas ske i slutet av september 2015, ombokas BTA till
aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Fér de aktied-
gare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer

information fran respektive férvaltare.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen

Efter att anmalningsperioden avslutats kommer Bolaget
att offentliggdra utfallet av nyemissionen. Offentliggdran-
de kommer att ske genom pressmeddelande och finnas

tillgédngligt p& Bolagets hemsida.

Overtilldelningsoption

| syfte att tillmdtesgad en eventuell dverteckning i foretra-
desemissionen beslutade extra bolagstamma den 22 juli, i
enlighet med styrelsens foérslag, att bemyndiga styrelsen
att i foretradesemissionen besluta om emission av ytterli-
gare sammanlagt hdégst 1500 000 aktier till en emissions-

kurs om 7 SEK per aktie.



Tilldelning av aktier via
O6vertilldelningsoptionen
Eventuell tilldelning av aktier via évertilldelningsoptionen

kommer att ske pa féljande grunder:

a.i férsta hand till den som tecknat aktier med stéd av
teckningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa av-
stdmningsdagen, i férhallande till antalet utnyttjade teck-
ningsratter; och

b. iandra hand till den som tecknat aktier under ordinarie
teckningsperiod utan stdéd av teckningsratter, oavsett om
denne var aktiedgare pa avstdmningsdagen, i férhallande
till antalet tecknade aktier som tecknats under ordinarie
teckningsperiod och, i man detta inte kan ske, genom lott-
ning; och

c.i tredje hand till den som tecknat aktier under eventu-
ellt férlangd teckningsperiod utan stod av teckningsratter,
oavsett om denne var aktiedgare pa avstdmningsdagen, i
forhallande till antalet tecknade aktier som tecknats under
sadan férlangd teckningsperiod och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning; och

d. ifjarde hand till institutionella investerare som styrelsen
beddmer breddar det langsiktiga och institutionella &gan-
det i bolaget och darmed framjar bolagets mojligheter att

skapa ytterligare varde for samtliga aktieagare.

De som tecknat aktier med stdd av teckningsratter ager
saledes inte foretrade att erhalla tilldelning fran dvertilldel-
ningsoptionen, men kan pa samma villkor som évriga teck-
nare anséka om att fa tilldelning fran dvertilldelningsop-
tionen genom att, under teckningsperioden, ldmna in en
anmalningssedel ("Sarskild anmalningssedel 2”) om teck-

ning utan féretradesratt.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Besked om tilldelning vid
overtilldelningsoptionen

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade i dver-
tilldelningsoptionen ldamnas genom o6versandande av till-
delningsbesked i form av en avrékningsnota. Likvid skall
erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av av-
rékningsnotan. Ndgot meddelande |d&mnas ej till den som
inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktier-
na komma att déverlatas till annan. Skulle férséljningspriset
vid sadan &verlatelse komma att understiga priset enligt
detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit till-
delning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller

delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier i 6vertilldelnings-
optionen

De aktier som tecknas via Overtilldelningsoptionen leve-
reras da den riktade emissionen av 6vertilldelningsoptio-
nen har registrerats pa Bolagsverket. Detta berédknas ske
i slutet av september 2015. Inga BTA erhalls vid teckning i

overtilldelningsoptionen.
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Marknad

Obemannade flygfarkoster (RPAS, Re-
motely Piloted Airborne Systems) anses
idag vara den mest dynamiska tillvaxt-
sektorn inom flygindustrin.

Analysforetaget Teal Group uppskattar i en marknadsstu-
die, World Unmanned Aerial Vehicle Systems, fran 2014
att den totala varldsmarknaden for RPAS kommer att nés-
tan férdubblas under det nérmaste artiondet, fran cirka
6,4 miljarder dollar (54 miljarder kronor) fér ar 2014 till 11,5
miljarder dollar (97 miljarder kronor) fér ar 2024. Siffrorna
inkluderar bade utgifter fér forskning och utveckling samt
utgifter for anskaffning av RPAS men ar exklusive utgifter
fér service och underhall av RPAS. Denna nédvéndiga ef-
termarknad for RPAS uppskattas kunna na 15-20 procent

av forsaljningspriset per system per ar.

Den viktigaste katalysatorn, enligt samma marknads-
studie fran Teal Group, bakom denna utveckling &r den
amerikanska militarens stora intresse for RPAS, knutet till
behovet av en framskjuten strategisk och taktisk spaning i
underrattelsesyfte. RPAS ar en nyckelfaktor i denna revo-
lution, genom att de har stor anvandningspotential inom
informationsinhamtning, évervakning och spaning (ISR).
Dartill finns en allmén trend mot ett 6kat intresse for sa
kallad "telekrigforing”, dar RPAS kan vara effektiva verk-
tyg.

USA dominerar marknaden fér RPAS

Teal Group prognostiserar i sin marknadsstudie fran 2014
att USA kommer att sta for 77 procent av varldens tota-
la utgifter for RDT & E- (Research, Development, Test &
Evaluation) i RPAS-teknik under detta artionde och cirka
69 procent av utgifterna for inkép av RPAS. USA:s andel
av varldens totala utgifter for militar forskning och utveck-
ling ligger pa cirka 64 procent och deras andel av vérldens

totala utgifter for inkdp av férsvarsmateriel pa 38 procent.

Siffrorna dver USA:s investeringar i RPAS indikerar alltsa

att USA satsar relativt sett mer pa RPAS-teknologi jamfort
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med &évriga varlden inklusive de europeiska ldnderna. En
av forklaringarna anses vara att USA 6verlag satsar mer pa

toppmodern teknologi.

Teal Group férvantar sig att forséljningen i varlden av RPAS
kommer att félja samma monster som foér andra typer av
hogteknologisk forsvarsmateriel. Efter USA forvantas Asi-
en, dar ocksa Mellandstern ingar, bli den nést stérsta mark-
naden tatt foljt av Europa. Regionerna Afrika och Latin-

amerika férvantas forbli sma marknader for RPAS.

RPAS for civila och kommersiella andamal
dréjer

Framvaxten av en civil och kommersiell marknad fér RPAS
férvantas drdja, mycket beroende pa bristen pa tillgang till
civila luftrum, som férvantas besta fram till dess att l1amp-
liga RPAS-normer och praxis har skapats. Teal Group for-
vantar sig dock att en civil RPAS-marknad langsamt kom-

mer att utvecklas under loppet av 2010-talet.

Statliga organisationer forvantas att bli de forsta civila
anvandarna av RPAS. De har ett behov av 6vervaknings-
system som liknar militdra RPAS, till exempel for kustbe-
vakning, gransbevakningsorganisationer och liknande na-

tionella sakerhetsorganisationer.

Den kommersiella RPAS-marknaden férvantas fa en lang-
sam utveckling. Avgoérande for tillvaxten inom kommersi-
ella applikationer &r att RPAS far tillgang till det allménna
luftrummet, vilket Teal Group uppskattar sker i slutet av
prognosperioden, det vill sdga runt ar 2020. Analysfore-
taget Frost & Sullivan konstaterar ocksa i sin rapport, Un-
manned VTOL Systems, fran 2013 att den kommersiella
marknaden kan uppna kraftig tillvaxt ndr obemannade far-
koster far tillgang till att flyga i civilt luftrum, vilket Frost &
Sullivan prognostiserar sker runt ar 2017. Det &r CybAeros

uppfattning att detta kommer att ske ca 2017-2018.



Forvantad marknadsutveckling for VTOL
RPAS

VTOL RPAS ar endast ett litet segment inom RPAS, déar det
kommersiella genombrottet hittills har drdjt. Frost & Sul-
livan skriver i sin rapport, Unmanned VTOL Systems fran
2013, att de estimerar en total férsaljning av 300 VTOL
RPAS-system fér forsvars- och sékerhetsandamal globalt
fram till 2020, varav en tredjedel allokerat till den asiatis-
ka marknaden. Nedskéarningar i forsvarsbudgetar och ett
férvantat militart tillbakadragande fran Afghanistan haller
tillbaka siffrorna for USA och Europa. For dessa regioner
uppskattar Frost & Sullivan en ékad tillvaxt forst bortom
ar 2020.

CybAeros beddmning ar att Frost & Sullivans siffror ar en
alltfér lag uppskattning éver det totala antalet salda enhe-
ter, och marknaden for mindre helikoptrar som APID ONE
bér kunna na klart hdgre enhetsvolymer, vilket ocksa Cy-
bAeros egna siffror dver férvantad efterfragan i identifie-

rade projekt indikerar.

VTOL RPAS fér marina applikationer

Frost & Sullivan skriver vidare att VTOL RPAS férvantas fa
sarskilt stor betydelse for maritima &ndamal, sarskilt da for
patrullering och évervakning. Pa fartyg ar traditionella Fix-
ed Wing RPAS svara att anvédnda genom att de behdver ha
stdrre start- och landningsytor eller speciella skrymmande
start- och landningsanordningar, vilket bara ar mojligt att
tillhandahalla pa stérre fartyg. CybAero bedémer att pa
sikt kommer cirka 60 procent av Bolagets totala marknad
att vara helikoptrar fér marina &ndamal, &ven om landbase-
rade projekt forvantas vara den storsta marknaden under

de nadrmaste aren.

Global Aerial Drone Market
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Teal Group prognostiserar att marina RPAS ar ett mark-
nadssegment som foérvantas fa sarskilt stor tillvaxt under
de fem kommande aren. Nedanstaende diagram visar att
marknaden fér marina RPAS férvantas tiodubblas fran 60
miljoner dollar per ar under 2011 till drygt 730 miljoner dol-
lar ar 2019. En stor andel av denna marknad fér marina
RPAS férvantas vara VTOL RPAS.

AMI International &r ett amerikanskt analysféretag spe-
cialiserat pa den internationella marknaden fér fartyg till
militéra och civila &ndamal. AMI International bevakar ut-
vecklingen hos 72 av varldens 151 flottor, de flottor som
har de storsta budgetarna fér inkép av nya fartyg. Enligt
AMI International kommer cirka 5 000 fartyg att byggas
de ndrmaste tio aren, varav 2 000 av nasta generations sa
kallade OPV (Offshore Patrol Vessel, d.v.s. kustbevaknings-
fartyg) som kommer att vara konstruerade for att kunna ha

UAV-system installerade.

CybAero beddmer att cirka 25 procent av dessa OPV-far-
tyg kommer att utrustas med VTOL RPAS-system, tva till
atta helikoptrar per fartyg beroende pa syssla, vilket ger
en total marknad pa 1 000-4 000 helikoptrar. CybAero
beddmer att en realistisk forsaljningspotential for Bolaget
till denna malgrupp uppgar till 500 helikoptrar dver den

narmaste tioarsperioden.
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Konkurrenter

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt
mer fér RPAS-marknaden som en framtida starkt vaxande
marknad och dven som drivkraften bakom ny avancerad
spjutspetsteknologi. De flesta aktérer har idag fokuserat
pa Fixed Wing farkoster, vilka inte konkurrerar med Cy-
bAero. Det finns endast ett mindre antal tillverkare som
konkurrerar inom Bolagets marknadsnisch och endast ett

fatal av dem kan flyga autonomt.

Emellertid 6kar intresset kraftigt for VTOL RPAS och det-
ta beror pa erfarenheter fran bland annat Irak och Afgha-
nistan ("Urban warfare”) samt en 6nskan om att kunna

operera RPAS fran fartyg.

Product classes and peers

Segment MTOW

Big > 1,000 kg
Medium 250-1,000 kg
Small 50-250 kg
Micro & Gadget <50 kg

Kélla: Redeye Research, CybAero
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Fyra storleksklasser for VTOL RPAS
Konkurrensen inom de kundsegment som CybAero éar
aktiv inom kan bast segmenteras efter farkostens vikt-

klass, vilket illustreras av tabellen nedan tillsammans med

nyckelaktérerna inom varje segment:

Key peers & competitors

Bell

Airbus

Boeing

Northrop Grumman

Lockheed Martin

Bell

Airbus

Boeing

CybAero

Schiebel

Saab

Indra Sistemas (Baserad pa CybAeros APID 60)
UMS Group (tidigare Swiss UAV)
1Al

Advanced UAV Technology/AUAVT
BVE (China)

R&D stage: Airbus Sharc/RWTH Aachen
1Al

UAV Solutions

DJI

Intuitive Aerial

Prox Dynamics

Delta Drone

Numerous others
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Inom segmentet féor stora VTOL RPAS dominerar ame-

rikanska militarindustriella féretag som Boeing, med
helikoptern Hummingbird, Northrop Grumman med he-
likoptern Fire Scout och Lockheed Martin. Systemen &r
Overvagande komplicerade samt stora och tunga, vilket
beror pd att de ofta &r konverteringar av bemannade he-
likoptrar. Inget av systemen &r saledes i samma viktklass
som CybAeros APID ONE. CybAero konkurrerar endast i
segmentet sma VTOL RPAS, déar de viktigaste konkurren-

terna ar foéljande:

Schiebel, Osterrike

Schiebels huvudprodukt &r CAMCOPTER® S-100. Den ar i
samma storleksklass som APID ONE, men dyrare och har
delvis annan prestanda. Schiebel har utvecklat VTOL-pro-
dukter sedan 1998 och har aven produkter fér minrdjning.
CAMCOPTER® S-100 ar utvecklad i samarbete med For-
enade Arabemiratens forsvarsmakt genom ett avtal som
tecknades 2002/03. Schiebel har samarbetsavtal med
Boeing (USA) samt Thales (UK).

Saab Aerosystems, Sverige

SAAB har under det senaste artiondet tagit fram ett antal
Fixed Wing forskningsfarkoster. Tillsammans med CybA-
ero genomfdrdes ett samarbete kring en helikopterplatt-
form dar Saab bidrog med viss finansiering och teknisk
know-how, vilket ledde till att SAAB kunde utveckla
modellen Skeldar V-150 (Skeldar betyder skéld pa forn-
nordiska). Idag heter SAABs huvudmodell Skeldar V-200,
vilken &r tyngre &n APID ONE och med nagot hégre pre-
standa. Saab har samarbetsavtal med Swiss UAV samt Ul-
tra Electronics (UK).

Swiss UAV, Schweiz

Swiss UAV har etablerat sig som ett forsknings- och ut-
vecklingscentra féor VTOL UAV. Foéretaget har kdpts upp
av Unmanned Systems. Swiss UAV har tva produktlinjer:
NEO S-350 och NEO S-300 och vander sig till sdval den

militdra som civila marknaden.
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Anvandningsomraden for VTOL RPAS

Med obemannade flygplan, s& kallade
RPAS, har traditionellt menats Fixed
Wing-RPAS. F&r dessa finns det sedan
lange en etablerad och vaxande mark-
nad.

Enligt Teal Group uppgick marknaden fér anskaffning
av RPAS (varmed nastan uteslutande avses Fixed Wing)
for ar 2010 totalt till cirka 3 miljarder dollar. | bérjan av
2000-talet uppgick den arliga marknaden till cirka 350
miljoner dollar. Saledes har den totala marknaden &kat
med 750 procent jamfért med ar 2000, vilket motsvarar

en arlig tillvéxt om 27 procent.

Flera anledningar finns till att marknaden fér obemannade

flygsystem har vuxit sa starkt under lang tid.

Férdelarna ar bland annat:

m Eliminerar risken for forlust av pilot vid farliga uppdrag
(gaser, brand, svara vaderférhallanden, radioaktiva &m-
nen etcetera)

m Lagre kostnader for obemannade flygsystem (mindre
flygplan, inga piloter), vilket ar sarskilt viktigt i tider av
reducerade budgetar

m Mindre beroende av vader och siktstracka &n bemanna-
de flygfarkoster

m Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme

m Behoéver inte ta paus, annat &n for underhall och bréns-
lepafylinad

m L&ttare och mer brénslesnala, vilket ger lagre driftkost-

nader och véasentligt mindre miljopaverkan

Férdelar med VTOL RPAS

Foér VTOL RPAS har hittills det kommersiella genombrot-
tet drojt. Eftersom VTOL RPAS erbjuder betydande for-
delar jamfort med bemannade helikoptrar finns det dock
skal att anta att marknaden fér VTOL RPAS boér kunna fa
en snabb utveckling framéver, pd samma satt som for Fix-
ed Wing-RPAS.
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Foérdelarna med obemannade helikoptersystem ar
bland annat:

m Hogre kostnadseffektivitet an bemannade helikoptrar

m Erbjuder l&ngre och effektivare uppdragstid &n med be-
mannade helikoptrar.

m Potential for hogre flygprestanda an bemannade heli-
koptrar; speciellt vid monotona och precisionskravande
uppdrag

m Inget behov av speciella start- och landningsanordning-
ar, behover endast en mycket begransad start- och land-
ningsyta

m Kan operera néara fasta strukturer, exempelvis marken,
byggnader, trad, master och dylikt

m Kraver mindre infrastruktur och bemanning an beman-

nade flygande farkoster

Militara och civila anvandningar av VTOL
RPAS

Spaning med VTOL RPAS fran fartyg

N&r en VTOL RPAS blir en del av utrustningen pa ett far-
tyg dkar fartyget vasentligt sin férmaga att ”se” pa langt
hall. Till exempel géller det vid piratbekdmpning, dar
VTOL RPAS kan fungera som sa kallat perimeterskydd
for enskilda stérre fartyg, det vill sédga kontinuerligt flyga
runt ett fartyg fér att pa sa vis tidigare kunna upptécka
missténkta pirater. Pirater anvander vanligtvis sma, snab-
ba batar som &r mycket svara att upptécka vid traditionell
spaning utan hjalp av VTOL RPAS och de kan darfér kom-
ma nara fartyg innan de upptdcks. For fartyg som jagar
eller vill skydda sig mot pirater ar VTOL RPAS darfor ett
effektivt verktyg.

Vidare kan VTOL RPAS anvandas for bekampning av nar-
kotikasmugglare som anvander smugglingsvagar till sjéss.
Istallet for att avbryta sin sjorutt kan ett kustbevaknings-
fartyg skicka upp en eller flera VTOL RPAS som kan flyga
ndra misstanka fartyg och filma, fotografera eller pa annat
satt sanda tillbaka identifikation och annan information
som kan behovas for beslut om kustbevakningsfartyget

skall genomféra en inspektion. Med VTOL RPAS kan alltsa
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ett enskilt fartyg inom Kustbevakningen vasentligt 6ka sin
faktiska aktionsradie, vilket innebar 6kad effektivitet for

Kustbevakningen.

Skydd fér konvojer och transporter

| konfliktsdrabbade l&nder &r vdgbomber, sa kallade Im-
provised Explosive Devices (IED), en vanlig dédsorsak for
soldater. Aven elddverfall och bakhall ar livsfarliga rutin-

handelser.

VTOL RPAS kan i framtiden anvandas fér skydd av till ex-
empel konvojer De kan d& vid behov starta fran ett for-
don som ingar i konvojen, flyga fére, och runt, konvojen,
nara marken och med hjalp av sensorer sbka av det om-
rade som konvojen skall fardas igenom. CybAeros |6sning
MALLS syftar bland annat till att VTOL RPAS skall kunna

anvandas av konvojer under fard.

Perimeterskydd fér militdra baser
Vid bruk av militédra baser &r det viktigt att omradet kring

sjalva basen ar sadkrat och fortsatter att vara sékrat. Vid

etablering av basen maste trupper inleda med att séka av

omradet utanfér basen. Foér att inte riskera att minor ldggs
ut inom det sdkrade omradet eller att angrepp mot basen
forbereds inom det sdkrade omradet behdvs kontinuerlig

overvakning.

VTOL RPAS kan da anvéndas for sd kallat ”perimeter-
skydd”. Genom att kontinuerligt via autonoma flygningar
flyga dver det sékrade omradet utanfér basen kan bevak-
ning av det sdkrade omradet uppratthallas. VTOL RPAS
startar och landar i dessa operationer pa sjalva basomra-
det, vilket &r betydligt svarare fér Fixed Wing-RPAS.

Spaning under sdrskilt svara yttre férhallanden

Trenden visar tydligt ett dkat transportbehov ibland an-
nat den arktiska regionen. Aktuell information om vader,
isforhallanden samt eventuella miljdutslapp &r darfér vik-
tigt. | svara yttre férhallanden kan det vara sarskilt dyrt,
besvarligt och inte minst riskabelt for flygpersonalen att
spana via bemannade helikoptrar. VTOL RPAS som ba-

seras pa plattformar och fartyg ar darfor ett konkurrens-
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kraftigt alternativ till satellitsystem och konventionellt

spaningsflyg.

Rapid Response

Rapid Response innebar att obemannade helikoptrar kan
anvandas i katastrofsituationer, till exempel vid jordbav-
ningar, skogsbrander och 6versvamningar. Ett exempel
ar att raddningsledningen med hjalp av obemannade
helikoptrar snabbt kan fa dverblick dver ett drabbat om-
rade, se vilka vagar som &r farbara for att komma in i
omradet etc. Ett annat exempel &r att kunna bara en bas-
station fér mobiltelefoni fér att fa igdng utslagen mobil-
kommunikation i ett katastrofomrade. Ett tredje exempel

&r att snabbt fa 6verblick vid en trafikolycka.

Kommersiella anvdndningsomraden for
VTOL RPAS

Den kommersiella marknaden fér VTOL RPAS &r for nar-
varande mindre an marknaden inom férsvar och saker-
het. Detta férvantas dock &ndras med utveckling av ett
regelverk for flygningar med RPAS i allmant luftrum. Ex-

empel pa intressanta anvandningsomraden ar:

m Transportuppdrag

m Kartering

m Inspektion av kraftledningar

m Overvakning och matning av skogsmarker

m Geologiska undersdkningar

Vissa kommersiella tillampningar ar dock mojliga att ge-
nomféra redan idag. Gemensamt &r att det rér sig om
flygningar i miljder utan inslag av manniskor, for att und-
vika risk for att personer ska skadas av en flygfarkost

som tvingas gdra en okontrollerad landning.
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Integration i luftrummet

Bland luftfartsmyndigheter och foretag 6ver hela véarl-
den pagar anstrédngningar som syftar till att pa ett sékert
satt integrera obemannade farkoster i det civila luftrum-
met. Ett viktigt Europeiskt initiativ har tagits av European
Defence Agency (EDA) som initierat MIDCAS i form av
ett uppdragsprojekt.

Uppdraget MIDCAS undertecknades i samband med Pa-
ris Air Show i juni 2009. Medverkande ar totalt 13 fére-
tag fran Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och Sverige
(Saab). Sverige har utsetts att koordinera projektet.

Bakgrunden till uppdraget ar att det idag finns stora res-
triktioner fér hur obemannade flygfarkoster far anvanda
luftrummet. Dessa restriktioner ar ett hinder for RPAS
att f& det marknadsgenombrott som de skulle kunna fa.
Sarskilt galler detta for RPAS i civilt orienterade tillamp-
ningar, medan militara tilldmpningar delvis har en annan

stallning.

Syftet med uppdraget ar att demonstrera tekniska 16s-
ningar som innebar att obemannade flygfarkoster kan
befinna sig i samma luftrum som bemannade farkoster.
Dessa tekniska l6sningar skall vara utformade som ett
”"Sense and Avoid”-system, som innebéar att RPAS (obe-
mannade flygsystem) automatiskt skall undvika att ham-
na pa kollisionskurs med andra flygplan, saval beman-
nade som obemannade flygfarkoster. Losningarna skall
vara integrerbara med befintliga tekniska system, bland

annat system for flygdvervakning.
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Beskrivnhing av CybAeros

verksamhet

Affarsidé
CybAero erbjuder kunderna kostnadseffektiva och hég-
kvalitativa luftburna sensorsystem baserade pa obeman-

nade plattformar.

Malsattning
CybAeros ldngsiktiga mal &r att na 30 procent av véarlds-

marknaden for VTOL RPAS inom sitt segment.

Vision

CybAeros vision ar att vara globalt marknadsledande vad
galler utveckling, tillverkning och férsaljning av VTOL
RPAS inom sitt segment.

Strategi

CybAeros strategi &r att tillhandahalla kundanpassade
systemldsningar baserade pa Bolagets egenutvecklade
plattform, APID ONE. Systemen utvecklas i samverkan
med utvalda leverantdrer av delsystem, exempelvis nytto-

last, lankar och specialiserade programvaror.

Inom det civila-segmentet, och fér vissa mindre militara
projekt, utvecklar CybAero, i samarbete med slutkunder,
applikationer som syftar till att 16sa konkreta och val av-
gransade kundbehov. Har kan CybAero, genom sin egen
produkt APID ONE, ta pa sig ett stérre leveransomfang
genom att aven utveckla sjdlva systemapplikationerna
samt genomfoéra flygningar och drift av sjalva helikopter-

systemet.
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Affarsmodell

CybAero utvecklar sjalva flygfarkosten samt relaterade
flygstodjande system som landningssystemet MALLS.
Dessa integreras med utvalda delsystem till kundanpas-
sade systemldsningar som saljs direkt till slutkund eller
via samarbetspartners. Eftermarknaden skots bade direkt
fran CybAero och via partners, bland annat beroende pa

marknad och applikation.

CybAeros karnkompetens ar att utveckla delar och sys-
tem som ar unika fér en VTOL RPAS samt att konstruera
dessa till ett fungerade system. CybAero dger dérmed alla
rattigheter till APID ONE och féregangaren APID 60. For
vissa komponenter, som till exempel motorn och viss av-

ionik, anvander CybAero strategiska samarbetspartners.

Tillverkning av komponenter till systemen sker hos under-
leverantérer, varpa slutmontering, flygtestning och kvali-
tetssakring sker i CybAeros egen regi liksom leveranser
till slutkund. | takt med att antalet levererade flygsystem
dkar erhaller Bolaget ocksa intadkter fran utbildning, ser-
vice och underhall. Intékterna fran eftermarknaden i form
av reservdelar och utbyte av slitdelar berdknas pa sikt bli

viktiga for Bolagets totala I6bnsamhet.

Kunder
Kunderna som anvander VTOL RPAS kan delas upp bero-

ende pa tillampningsomraden:

m Forsvarsapplikationer

m Civila applikationer (framst 6vervakning och sé&kerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exem-
pel Kustbevakningen)

m Kommersiella applikationer



BESKRIVNING AV CYBAEROS VERKSAMHET

Forsvarsapplikationer-férsaljning via partners

Den militéra sidan berdknas under de nérmaste aren fort-
satta sta for den storsta andelen av den totala marknaden
for VTOL RPAS jamfért med vad den civila och kommersi-
ella marknaden kommer att géra. P& den militdra sidan &r
slutkunden olika férsvarsmakter, som CybAero nar direkt

eller genom strategiska allianser med olika partners.

CybAeros partners ar betydligt stérre foretag an CybAero
sjalvt och har redan upparbetade férsaljningskanaler till
de stora slutkunderna. CybAeros partners &r ocksa natur-
liga leverantdrer av stérre integrerade férsvarssystem, dar
VTOL RPAS endast en mindre bestandsdel i hela syste-
met. Dessa partners har ocksa serviceorganisationer pa
plats som kan mdéta behoven hos de stora férsvarskun-
der, vilka ar naturliga framtida volymanvandare av VTOL
RPAS.

Forsvarsapplikationer-férsaljning i egen regi
For vissa kunder pa den militéra sidan, och pa vissa mark-
nader, bearbetar CybAero kunderna direkt i egen regi

med férséljning av egna system. Det ror sig dd om kunder

med behov av sjalvstandiga VTOL RPAS, som inte kraver
samma hdga integrationsniva med évergripande férsvars-

system.

Civila och kommersiella applikationer

For civila applikationer finns slutkunderna inom olika stat-
liga och regionala myndigheter, som Kustbevakningen,
Raddningstjénsten etc. Pa den civila och kommersiella si-
dan férvantas antalet potentiella kunder pa sikt bli stérre
an pa den militara sidan, dven om framvéxten av sarskilt
en stor kommersiell marknad fér VTOL RPAS annu ligger
i framtiden. CybAero kan har na slutkunderna direkt eller

via samarbete med lokala partners.

P& den civila och kommersiella sidan kan CybAero ocksa
leverera mer omfattande tjédnster, som integrering av sen-
sorer till fardiga applikationer, drift av helikoptern samt i
framtiden helt fardiga tjanstekoncept. CybAero har redan
medverkat eller medverkar i ett flertal civila projekt, som
till exempel matning av deponier och insamling av miljo-
data.
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Forsaljning och marknadsféring

Styrelsen i CybAero har d&nda sedan starten prioriterat
att ha en verkstéllande ledning med bakgrund fran mark-
nadssidan, som dartill ar starkt forsaljningsorienterad och

darfor deltar direkt i férsaljningsarbetet.

Forsaliningen av VTOL RPAS kan delas upp beroende pa

tilldmpningsomraden:

m Forsvarsapplikationer
m Civila applikationer (framst 6vervakning och sékerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer)

m Kommersiella applikationer

Forséaljiningsmassigt sker forsaljning till forsvarsapplika-
tioner och till civila applikationer enligt likvardiga kanaler
och pa ett likartat satt. Vid férsaljning till kommersiella

applikationer finns det daremot vissa skillnader.

Foérsaljning av VTOL RPAS

- for férsvarsapplikationer

En stor andel av CybAeros forsaljning pa férsvarssidan till
slutkund férvantas i framtiden ske via partners.

CybAero bedriver dock aven egen aktiv forsaljning till
slutkunder inom férsvarsindustrin. Det rér sig da primart
om fristdende VTOL RPAS, som alltsa inte &r lika integre-
rade i oOvergripande foérsvarstekniska systemldsningar.
| forsvarsbranschen ar forsaljning via lokala agenter en

vanlig forsaljningsmodell.

Vidare spelar en aktiv marknadsbearbetning stor roll.
CybAero deltar regelbundet pa stora bransch- och for-
svarsmassor, bade genom att stélla ut i eget namn samt
i samarbete med partners. Férsvarsmassor som sarskilt
fortjanar att namnas ar Farnborough International Airs-
how och The International Paris Air Show, som bada ar-

rangeras sommartid, omvaxlande vartannat ar.

Andra viktiga mé&ssor &r Euronaval, som ocksa ager rum i
Paris och riktar sig mot den marina férsvarsindustrin, och
IDEX (International Defence Exhibition and Conference) i
Férenade Arabemiraten. Vidare arrangerar AUVSI (Asso-
ciation for Unmanned Vehicle Systems International) en
specialméssa for RPAS i Nordamerika. CybAero har dven
stallt ut pd Singapore Airshow, som har stor betydelse for

den asiatiska marknaden. Vidare har Bolaget stéllt ut pa
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varldens stérsta helikoptermassa, Heli-Expo, samt med-
verkat vid Dubai Air Show.

Foérsaljning av VTOL RPAS

- for civila applikationer

CybAero bedriver egen aktiv forsaljning till slutkunder
inom civila applikationsomraden och marknader. Forsalj-

ning sker ocksa via partners, agenter och aterforsaljare.

Foérsaljning av VTOL RPAS

- for kommersiella applikationer

Vid forsaljning till kommersiella kunder &r det avgdérande
att hitta applikationer som &r tilldtna att genomféra, mot
bakgrund av de starkt begrénsade mojligheterna att flyga
med obemannade flygfarkoster i civilt luftrum som réddan-
de regelverk innebéar. Samtidigt skall applikationerna ge
tillrackligt stort kundvarde samt ha forutsattningar att i
framtiden innebéara tillrackligt stora volymer fér att Cyb-

Aero skall na en god Iénsamhet.

Exempel pa nischapplikationer dar CybAero medverkat &r
Projektet “Soptitt” i samarbete med Tekniska Verken i Lin-
képing samt MAROFF-programmet (Maritim virksomhet
og offshore operasjoner) som &r en del av EUREKA-pro-

jektet "Maridrone -Maritime Drones for cold areas”.

Produktion

CybAero monterar, integrerar och verifierar produkterna
och systemen i egen regi i egna forhyrda lokaler. Produk-
tionskapaciteten i dessa lokaler kan enkelt skalas upp till
2-3 system per manad. Underleverantdrer anvands for

produktion av detaljer samt delmontage.

Leverantdrer

For att halla produktionskostnaderna nere anvénder Bola-
get sa mycket standardmassiga komponenter som majligt
utan att produktkvaliteten kompromissas. For att undvika
potentiella framtida handels- och exportrestriktioner und-
viker Bolaget i storsta mojliga utstrackning att anvénda
amerikanska komponenter och leverantérer. Huvuddelen
av Bolagets viktigaste leverantdrer ar svenska och euro-
peiska foretag. CybAero samarbetar med noga utvalda
leverantdrer som ar specialiserade inom sitt kompetens-

omrade.
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Flyg rakt in i yrkeslivet

Eftermarknad och service

Intdkterna fran eftermarknaden kan delas in i tre delar:

m Lopande underhall, reservdelar, slitdelar etc.
m Uppgraderingar
m Utbildning

En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som ut-
satts for stor belastning vid flygning. Som en féljd av de
svara konsekvenser som haverier kan fa finns det darfor
strikta scheman som styr hur manga driftstimmar som
kritiska komponenter i helikoptern kan anvandas, innan
dessa maste servas eller bytas ut. Om inte dessa scheman
for komponentbyten och service foljs galler inte tillampli-
ga garantier och férsakringar. CybAero kan darfér rakna
med en stabil eftermarknad fér reservdelar och service
baserat pa installerad bas av salda helikoptrar. Till detta
kommer storre systemuppgraderingar, vilket brukar ske

runt var femte ar, samt utbildning av personal hos kunden.

“‘"""\-\.,
CybAeros monter pa UAV Forum 2015 i Linképing

CybAeros organisation och personal

Per den 30 juni 2015 uppgick antalet medarbetare i Cyb-
Aero till 50 heltidsanstéllda, jamfért med 32 vid utgang-
en av 2014. Bolagets huvudkontor &r belaget i Mjardevi

Science Park i Linkdping.

Koncernstruktur

CybAeros AB (publ) & moderbolagien koncern som aven
omfattar det heldgda dotterbolaget CybAero Vardepap-
per AB, org nr 556893-8608 med sate i Linkdéping.
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CybAeros affarserbjudande

CybAero utvecklar och tillverkar system som pa ett kostnadseffektivt och hoégkva-
litativt satt gor det mojligt for kunderna att operera fran luften utan att riskera sak
och person. Systemen, sa kallade RPAS (Remotely Piloted Aircraft System), bestar
av fjarrstyrda helikoptrar, markstationer, sensorer, datalankar samt anpassade pro-
gramvaror. Systemen anpassas efter varje kunds specifika behov. Anvandningsom-
raden ar exempelvis inom olika samhallsfunktioner, sasom kust- och gréansbevakning,
raddningstjanst, inom kommersiella uppdrag, exempelvis for inspektion av kraftlin-
jer och vindkraftsparker, matning i samband med kartering och prospektering samt
inom férsvarsverksamheten. CybAeros karnverksamhet ligger i egenutvecklade sys-
tem baserade pa hog komplexitet och kundnytta. CybAero levererar sina system

direkt till slutkund eller till strategiska partners.

Under de senaste aren har CybAero genomfdrt omfattan-
de investeringar i ny- och vidareutveckling av bolagets
tidigare produkt APID 60. Detta har varit drivet av den
snabbt 6kande efterfrdgan Bolaget sett inom en méngd
olika applikationsomraden. Den nya generationen av
produktprogrammet marknadsférs under modellnamnet
- APID ONE. Huvudkomponenten i APID ONE &r en au-
tonom, forarlds helikopter (VTOL RPAS) utvecklad, mon-
terad och verifierad av CybAeros varldsledande flygtek-

niker.

Den nya generationen APID &r baserad pa CybAeros
mangariga erfarenhet av utveckling av férarlésa helikop-
tersystem, parad med kompetens fran varldsledande le-
verantdrer av utvalda, kvalificerade delsystem. | och med
lanseringen av APID ONE tar CybAero steget fran att vara

ett produktbolag till att bli en systemleverantér.

APID ONE bestar av fyra huvudkomponenter:

m Helikopterplattform inkl. avioniksystem

m Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer

m Markstation med kontrollenhet inkl. videomonitorer och
datalankar

m Kommunikationslankar for att kunna 6vervaka och styra

farkost samt nyttolast
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Dessutom kan systemet kompletteras med transportlds-
ning eller landningssystem for att automatiskt kunna star-

ta frén, och landa pa, mindre fartyg.

Exempel pa nyttolast:

m Videokamera

m IR-kamera (varmekamera)

m Basstation fér mobil telefoni
m Biokemiska sensorer
mLaserscanner

m Markradar

m Férnddenheter till nddstallda

m Sonar

Fran att ha tillverkat obemannade helikopterplattformar
i ett grundutférande har CybAero nu utvecklat ett helt
system med tre olika basmodeller anpassade till olika
marknadssegment. Detta ger CybAero mojlighet att annu
battre anpassa systemen efter kundernas behov. Syste-
men omfattar inte bara sjadlva farkosten och sensorn utan
aven olika markstationer, lankutrustningar, transportsys-

tem och utbildningar.

APID ONE-systemets breda modellprogram med ett fler-
tal konfigurationsmojligheter ger CybAero en unik mojlig-
het till kundanpassade |6sningar for alla typer av kunder

inom saval férsvarssektorn som anvandare pd de civila
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och kommersiella marknaderna. Systemets flexibilitet att
|6sa en stor mangd avancerade uppdrag ger Bolaget ékad
konkurrenskraft for att mota det snabbt vaxande intresset

pa véarldsmarknaden.

Olika kundgrupper har varierande behov som kraver olika
6sningar. For att enkelt och snabbt kunna tillmétesga be-
hoven har CybAero utvecklat ett helt nytt modellprogram
med ett flertal fardigintegrerade l6sningar i samarbete

med valetablerade sensortillverkare.

Modellprogrammet omfattar féljande versioner:

Modell Ranger Rescue Defence
Design
_—-—""'.--—-:-—-:-__
SRESCUE :
Kundkategori Kommersiella bolag Civila myndigheter och Forsvarsmakten
organisationer

Exempel pa m kraftledningsinspektioner M branddévervakning m ubatsjakt
anvandningsomraden m skogsinventering minsatser vid miljé- och naturka- m telekrigféring

m miljoforskning tastrofer m underrattelsetjanst

m kartering och prospektering m eftersék av forsvunna personer m skydd av specifika objekt

m trafikdvervakning etc. m 6vervakning vid trafikolyckor M specialférbandsoperationer etc.

etc.

Langd 320 cm
Hojd 130 cm
Bredd 120 cm
Rotordiameter 330 cm
Motor Rotor ("wankel”) motor, 55 hk
Bransle Heavy fuel/Bensin
Flygtid Upp till 6 h beroende pa uppdrag
Aktionsradie 50-200 km beroende pd kommunikationslankar
Max startvikt 180 kg 200 kg 220 kg
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APID ONE Ranger

Med APID ONE Ranger kan inspektioner av saval kraftled-
ningssystem, vindkraftsparker, vatten- och oljepipelines
och industrianlaggningar dvervakas och kontrolleras pa
ett effektivt satt. APID ONE Ranger ar utrustad med en
kombination av sensorsystem bland vilka termisk kamera
ingar, vilket innebar att helikoptern i god tid kan upptécka
exempelvis brister i kraftledningar eller korrosion i kraft-

ledningsstolpar och annan infrastruktur.

Vidare kan APID ONE Ranger fotodokumentera bade
sddana skador som ej ger varmeutslag och férekomst
av frammande foremal som paverkar sédkerheten i kraft-
ledningsomrddet. APID ONE Ranger kan utrustas med
en dopplerlaser (LIDAR) eller en syntetisk aperturradar
(SAR) vilket gor det majligt att ”se” en malmiljé trots dim-
ma eller sndyra. APID ONE Ranger ar sarskilt utvecklad for
att kunna integreras i kundens normala driftmiljo. Detta
innebéar att den som klargér APID ONE Ranger endast be-
hoéver ta hansyn till tid och plats nar helikoptern skall star-
ta samt nar den senare skall hamtas. Allt évrigt som rér
APID ONE Ranger fjarrstyrs fran exempelvis uppdragsgi-

varens driftcentral.

APID ONE Rescue

APID ONE Rescue &r som standard utrustad med varme-
och videokamera som ger en god bild &éver ett omrade
bade under dagtid, nattetid och i daligt vader. Med hjalp
av laseravstandsméatare kan APID ONE Rescue med myck-
et hég precision ldgesbestdmma en plats pa marken dar
exempelvis en férsvunnen person upptackts och lamna
dessa data till raddningsledaren som sedan kan dirigera

dit raddningsresurserna.

R&addningsledarens férmaga att framgangsrikt leda radd-
ningsinsatsen kan &ven paverkas av hur val radiosam-
bandet fungerar med de operativa enheterna som deltar.
Ofta &r sambandsférmagan ett problem, dels eftersom
den normala kommunikationsinfrastrukturen i omradet
kan vara skadad i samband med en brand eller storm, dels
eftersom réaddningsinsatsen ofta genomfoérs déver en stor
geografisk yta dar rackvidd och radioskuggor far stor pa-
verkan. Darfoér kan APID ONE Rescue ocksa utrustas med
en basstation som gor att den kan fungera som en flygan-

de basstation i ett mobiltelefonnat.
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APID ONE Rescue har aven en marin konfiguration som
tillval, vilket gor att den kan férvaras ombord samt sjalv-

standigt starta och landa pa fartyg.

APID ONE Defence

APID ONE Defence &r den mest avancerade helikoptern i
CybAeros produktprogram. Helikoptern kan utrustas med
olika sensorer och utrustning, for att pa basta satt stotta
olika foérsvarsenheter i sina uppdrag. Darigenom blir APID
ONE Defence en strategisk komponent i ett modernt for-
svar och kan pa ett mycket kostnadseffektivt satt ge bi-
behallen eller battre verkningsgrad pa ett sakert och till-

forlitligt satt.

APID ONE Defence finns ocksa i ett sarskilt utférande som
kan operera fran landningsplattformar pa fartyg. Denna
version mojliggdr autonom start och landning pa fartyget

oavsett tidpunkt pa dygnet.
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MALLS
CybAero beddmer att flygning fran fartyg kommer att

vara ett av de viktigaste anvdndningsomradena framdver.
Detta kraver ett sékert system fér landning pa sma ytor
som ror sig i alla ledder. Ett liknande anvandningsomra-
de kommer att vara VTOL RPAS foér skydd av konvojer,
dar den obemannade helikoptern skall kunna starta och
landa fran fordon som ingar i konvojen och som dérmed

arirorelse.

CybAero férfogar dver en patenterad teknik for dessa an-
vandningsomraden. Systemen paketeras under samlings-
namnet MALLS, Mobile Automatic Launch and Landing
Station. MALLS ar ett mobilt, automatiserat landnings-
system som bland annat mojliggér start och landning

av autonoma, férarldsa helikoptrar pa rorligt underlag,
exempelvis ett fartyg i sjdgang. | systemet ingar &ven en
patenterad teknik for forankring av farkosten i den rérliga

plattformen.

MALLS 6ppnar nya mojligheter att utrusta mindre fartyg,
exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade
helikoptersystem vilket kan ge fartygen en ny, kraftigt
utdkad, funktionalitet. Fartygen &r fér sma fér vanliga
helikoptrar, men med MALLS kan man utrusta dem med
obemannade helikoptrar, vilka kan skickas ivag for att un-
dersoka fartyg och objekt pa ndra hall, utan att kustbe-

vakningsfartyget flyttar sig fran den planerade rutten.

Vidare har den som ser langst och forst i en duellsitua-
tion till sjoss ett avgdrande forsprang. Ombordbaserade
obemannade helikoptrar ger denna férdel pa 6ppet hav
eller nara land. P& exempelvis sjokrigsfartyg ger syste-

met fartygschefen en béattre situationséverblick.
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CybAeros historik

1992 Forskning pa Linkdpings Tekniska Hégskola

m Grunden till CybAeros verksamhet lades redan 1992 nar
davarande Férsvarets Forskningsanstalt (FOA) lade ett
forskningsuppdrag pa Linkdpings Tekniska Hdégskola. Be-
hovet var en helikopter som kunde bara en elektronisk
stérsandare. Detta ledde fram till utvecklingen av ett styr-
system till en helikopterlésning som kunde halla séndaren
i luften. Bolaget Scandicraft Systems AB bildades 1996
for att kommersialisera resultatet av forskningen. Ett an-
tal prototyper togs fram, vilka fick namnen Mkl (Mark 1),
Mk2 och sa vidare upp till Mk5 (Mark 5). Forsknings- och
utvecklingsarbete ledde s& smaningom till den férsta helt

datastyrda (autonoma) flygningen 1997.

2003 CybAero bildas

m Vid millenniumskiftet var marknaden fortfarande inte
mogen vilket tvingade Scandicraft att rekonstrueras och
CybAero AB bildades 2003. Norska investerare kdpte da
ut rattigheterna och grundade CybAero.

2004 Kontrakt med Férenade Arabemiraten

m CybAeros marknadsetablering inleddes sommaren
2004. Da erholl Bolaget det forsta stora kontraktet med
referenskunden Armed Forces i Férenade Arabemiratens
forsvarsmakt avseende sex helikoptrar av davarande mo-
dellen APID 55. Kontraktet innefattade vidareutveckling
av den obemannade helikoptern Mk5 och resulterade i en
fardig produkt (APID 55) under 2006.

Sedan 2006 och fram till upprattandet av detta Prospekt
har kontraktet med Férenade Arabemiraten varit vilande.
P& senare ar har positiva samtal forts med kunden om att

ateruppta kontraktet.
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2005 Utvecklingssamarbete med Saab Aerosys-
tems

m Utmaningarna med att fardigstalla APID 55 for leveran-
sen till Férenade Arabemiraten ledde i mitten av 2005 till
en likviditetskris for Bolaget. | slutfasen av utvecklingen
bidrog Saab Aerosystems darfér under dren 2005-2006
med viss finansiering och teknisk know-how. CybAero
overlat i samband med detta produktratten for APID 55,
med undantag for Mellandstern till Saab. Samarbetet led-
de till att CybAero kunde fardigstalla APID 55. CybAero
innehar alla rattigheter till den egenutvecklade efterfolja-
ren APID 60.

2007 Produkten Vantage och samarbete med US
Naval Research Laboratory

m | augusti 2007 ingick CybAero ett avtal med US Naval
Research Laboratory (NRL). NRL ar amerikanska férsvars-
maktens forsknings- och utvecklingsinstitut inom marina
omradet. NRL hade pa uppdrag av den amerikanska ma-
rinen utvecklat prototypen Vantage, en obemannad heli-
kopter i samma storleksklass som APID men med andra
egenskaper och prestanda. Overenskommelsen innebar
att CybAero skulle vidareutveckla och fardigstalla he-
likoptern i samarbete med NRL, som &ven bidrog med
viss finansiering. Darefter skulle CybAero fa tillverka och
inneha ensamratten for forsaljning av Vantage 6ver hela
varlden, inklusive den amerikanska marknaden som ar
varldens stérsta. Fér d&ndamalet startade CybAero ett
dotterbolag i USA, CybAero LLC.

Under loppet av 2009 konstaterade CybAero dock att
det utvecklingsarbete som aterstod pa Vantage var alltfor
omfattande. Produkten hade langre till marknaden a&n vad
som férst antagits. D& CybAero under 2009 ingatt sam-
arbetsavtal med Indra tog Bolaget i bérjan av 2010 beslut
om fokusera pa vidareutvecklingen av APID 60 samt att

|&dgga ner satsningen pa Vantage.



2009 Indra och Pelicano

mUnder 2009 inleddes samarbetet med Indra, ett
spanskt globalt féretag inom framférallt IT-omradet, med
malsattningen att vidareutveckla APID 60 till ett system
anpassat for marina applikationer under namnet Pelica-

no. Den spanska marinen var en av kravstallarna.

Samarbetet med Indra formaliserades i ett "Teaming
Agreement” under 2009 och ett efterféljande "Subcon-
tract” i mitten av 2010. Utvecklingen av Pelicano har
inneburit att CybAero passerat viktiga tekniska milstol-
par. | boérjan av 2012 levererade CybAero sin férsta motor
fér Pelicano som drivs pa “heavy fuel” (flygfotogen), en
avgdrande komponent for obemannade helikoptrar pa
fartyg. Under 2014 har CybAero fullféljt sina ataganden
gentemot Indra och avslutat samarbetet. Indra kvarstar
som kund till CybAero och képer vissa komponenter och

delsystem av Bolaget.

2010 Cassidian och TANAN 300

m Under 2010 pabdrjades ett samarbete med davarande
Cassidian, som ingar i Airbus-koncernen, med malsatt-
ningen att utveckla en helt ny helikopter TANAN 300
i 300 kg-klassen. | borjan av 2011 genomfoérde CybAero
en uppméarksammad leveransflygning &t Cassidian. Detta
skedde under en snéstorm som lamslog stora delar av Eu-
ropas civila flygtrafik. CybAero levererade 2011 det forsta
utvecklingsblocket till TANAN 300 "Block 1”. CybAero har
darefter fatt forfrégan om att delta i vidareutvecklingen
inom ”Block 2”, men avbdjt detta for att fokusera pa vida-
reutveckling av den egna plattformen APID 60. CybAero
har aven slutit avsiktsférklaring med Astrium, likaledes
ingdende i Airbus-koncernen, om att komplettera land-
ningssystemet MALLS med Astriums positioneringssys-

tem.
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2012 AeroVironment

mUnder varen 2012 inleddes samarbete med amerikanska
AeroVironment genom férséaljning av tva APID 60-farkos-
ter. Malséttningen med samarbetet var att vinna ett ut-
annonserat tjanstekontrakt med amerikanska Department
of State om Overvakning av amerikanska beskickningar
utomlands, med ett totalt kontraktsvarde fér de levere-
rade dvervakningstjansterna om en miljard amerikanska
dollar 6ver en period av fem ar. AeroVironments avsikt var
att anvanda APID 60 som flygfarkost foér att kunna leve-
rera tjansterna; helikoptrarna tillverkas av CybAero och

levereras till AeroVironment.

Mot slutet av 2012 sléts ett samarbetsavtal med Aero-
Vironment inkluderande foérsaljningsrattigheter fér APID
60 i USA, Nato och vissa andra lander. Vidare investerade
AeroVironment 30 miljoner kronor i CybAero via konver-
tibellan och leverans av APID 60-farkoster. | februari 2013
genomfoérde CybAero tillsammans med AeroVironment,
som ett av tre utvalda konsortier, framgangsrika demon-
strationsflygningar fér kunden. | maj 2013 avbréts dock
upphandlingen ovantat. Under 2013 levererades ytterliga-
re APID 60-farkoster till AeroVironment.

2014 Ramavtal med AVIC

m AVIC &r en kinesisk koncern med &éver 500 000 anstall-
da, vilket gér dem till en av varldens stérsta koncerner.
Inom koncernen utvecklas och produceras bland annat
saval kommersiella som militéra flygfarkoster. Ramavtalet,
som ar tecknat med ett av bolagen i koncernen, omfattar
avrop och leverans av minst 20 system under de tre forsta
aren och darefter minst 50 system under de féljande fem
aren. Ramavtalet med AVIC innebar ett stort erkédnnande
fér CybAero. Ordervardet uppgar till cirka 700-800 MSEK
vilket gor detta till varldens hittills storsta avtal inom
CybAeros segment. | mars 2015 erholl CybAero avrops-
bestalining pa de forsta fem systemen fér leverans under
hosten 2015.
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2015 Lanserar produktprogrammet APID ONE

m 31 mars 2015 lanserade CybAero sitt nya produktpro-
gram APID ONE. Detta &r baserat pa Bolagets dver 20 ar
langa erfarenhet samt omfattande ny- och vidareutveck-

ling av den tidigare produkten APID60.

Produktprogrammet bestar av tre olika modeller: DEFEN-
CE som ar utvecklad for férsvarskunder samt RESCUE
och RANGER som vander sig mot civila och kommersiella
kunder. | samband med lanseringen 6verlamnade CybA-
ero ett exemplar av sin produkt APID 60 till Tekniska Mu-

seet i Stockholm.
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Handelse

FOA lagger forskningsuppdrag pa Tekniska Hégskolan
i Linképing om helikopter som kan bara stérsandare.
Forsta datorstyrda (autonoma) flygningen genomfors.
CybAero grundas.

Kontrakt med Férenade Arabemiraten.
Utvecklingssamarbete med SAAB Aerosystems om
APID 55.

CybAero listas pa NASDAQ First North.

Avtal med NRL om Vantage.

CybAero genomfor forsta officiella flygningen med
obemannad helikopter i Sverige, p& Gardet i Stock-
holm.

Avtal med Indra om PELICANO.

Avtalet med NRL om Vantage avslutas.

Samarbete med Cassidian inleds.

CybAero lanserar heavy fuel-motor fér APID 60.
Samarbete med AeroVironment inleds.

CybAero presenterar APID 60 och foretaget féor 500
deltagare pa unik konferens i kinesiska Xian. Kina fér-
vantas bli en av varldens storsta marknader for VTOL
UAV.

CybAero far order pa tre system med kinesiska tullen
som slutanvandare.

Ramavtal sluts med kinesiska AVIC omfattande minst
70 system.

CybAero investerar i ett avancerat testcenter med
inflyttning i maj 2015.

Slutleverans till Indra pa avtalet fran 2009. D&rmed
avslutas samarbetet med Indra.

CybAero lanserar sitt nya produktprogram APID ONE.

CybAeros nya testcenter tas i drift under juni manad.



Mikael Hult, VD CybAero, dverlamnar. en APID 60 ti i museet, som mottogs av deras

ordférande _C-hr:ist
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Finansiell utveckling |
sammandrag

Nedanstaende finansiell information i sammandrag avseende rakenskapsaren
2012-2014 ar Bolagets reviderade koncernrakenskaper. Rakenskapsaren 2012-2013
ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad. Fran och med rékenskapsaret 2014 tillampas Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 20121 (K3) vid upprattandet av finan-
siella rapporter. Overgdngen har ej inneburit ndgon férandring av tilldmpade redo-
visningsprinciper. Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas
tillsammans med CybAeros reviderade koncernrakenskaper med tillhérande noter
for rakenskapsaren 2012-2014, vilka inforlivats i Prospektet genom héanvisning. For-
utom arsredovisningarna har ingen annan information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

Koncernrapport éver totalresultat, tkr

2014 2013 2012

Nettoomsattning 46799 24 390 15932
Aktiverat arbete for egen rékning 8635 10098 6039
Ovriga rérelseintakter 157 1 986

55591 34 488 22 957
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -37 829 -16 805 -6464
Ovriga externa kostnader -16 166 -18 285 -15236
Personalkostnader -23452 -14 405 -11482
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -11 355 -9 319 -8744
Ovriga rérelsekostnader -447 0
Rérelseresultat -33660 -24 325 -18 969
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 21 127 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -563 -1224 717
Resultat efter finansiella poster -34 202 -25 422 -19 652
Resultat fére skatt -34 202 -25 422 -19 652
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -34 202 -25 422 -19 652
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Koncernbalansrakning i sammandrag, tkr

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 39930 26820 20 257
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1472 833 306
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernen 50 50 50
Andra langfristiga fordringar 435 435 -
Summa anlaggningstillgangar 41 887 28 137 20 613
Omsattningstillgangar
Varulager m.m
Révaror och férnédenheter 4586 3334 2583
Varor under tillverkning 827 1486 1475
5413 4820 4058
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1497 548 2388
Fordran pa bestéllare 43599 0 -
Ovriga fordringar 5248 1820 1291
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1450 654 407
51794 3022 4086
Kassa och bank
Kassa och bank 24 095 8234 14 359
24095 8234 14 359
Summa omsattningstillgangar 81 302 16 076 22503
SUMMA TILLGANGAR 123 189 44 213 43116

CYBAERO AB 45



Koncernbalansrakning i sammandrag, tkr

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25745 13035 10732
Nyemission under registrering 0 4069 1139
Reservfond 493 493 493
26238 17 597 12 364
Fritt eget kapital
Overkusfond 191 389 72705 72705
Nyemission under registrering 0 13454 -
Balanserat resultat -90 819 -65397 -45744
Arets resultat -34 202 -25422 -19 652
66 369 -4 660 7309
92 607 12937 19673
Avsattningar
Ovriga avsattningar 540 540 -
540 540 -
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 0 20000 10000
Ovriga skulder till kreditinstitut 281 1002 1435
281 21002 11435
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 950 732 682
Forskott till kunder X X 4993
Leverantorsskulder 15675 2994 3147
Ovriga skulder 916 394 700
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12761 5614 2487
29761 9734 12008
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 189 44 213 43 116
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag, tkr

2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -34 202 -25422 -19 652
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11355 9 859 8744
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -22 847 -15 563 -10 908
Féréandring i rérelsekapital
Okning(—)/l\/linsknmg(+) av varulager -592 -799 -115
C“)kning(—)/l\/linskning(+) av rorelsefordringar -48773 1101 -2108
Okning(+)/Minskning(») av rorelseskulder 19878 -2 275 6717
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -52 333 -17 535 -6 414
Finansieringsverksamheten
Nyemission 93872 18 686 20943
Upptagna lan 0 10 386 10 000
Amortering av lan -574 -818 -3906
Kassafléde fran investeringsverksamheten 93 297 28 254 27 037
Arets kassaflode 15 861 -6 125 14 354
Likvida medel vid arets bérjan 8234 14 359 5
Likvida medel vid arets slut 24 095 8234 14 359
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Koncernens nyckeltal, tkr

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bruttomarginal, % 19,2% 31,1% 59,4%
Rérelsemarginal, % Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg
Réantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg
Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg Neg
Soliditet, % 75,2% 29,3% 45,6%
Nettoskuldsattningsgrad, % -25,7% 98,7% -14,9%
Antal aktier vid periodens slut, st (registrerade) 17 163 102 8 689 844 75453 908
Genomsnittligt antal aktier, st (registrerade) 13838 565 8 658 054 67 725 498
Resultat per aktie, kr -1,62 -2,.94 -0,22
Eget kapital per aktie, kr 5,40 1,49 0,26
Utdelning per aktie, kr n/a n/a n/a
Medelantal anstallda, st 32 23 22

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal
m Nettoomséattningen med avdrag for inkdpskostnader i procent av

nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

m Rorelseresultatet i procent av omsattningen.

Vinstmarginal

m Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Réantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital

m Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
har berdknats som ingdende plus utgaende sysselsatt kapital divi-

derat med tva.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
m Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Ge-
nomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende plus utgaen-

de eget kapital dividerat med tva.
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Soliditet

m Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
B Rantebarande skulder minskat med finansiella rantebarande till-

gangar (inklusive likvida medel) dividerat med eget kapital.

Genomsnittligt antal aktier

m Ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.
Genomesnittet har rdknats ut genom att summera antalet aktier vid
varje manads slut och dividera med antalet manader under perio-

den.

Resultat per aktie

m Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital per aktie

m Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Medeltal anstéllda

m Antalet anstallda i Koncernen omréknat till heltidstjanster.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedan presenteras CybAeros finansiella utveckling i sammandrag for helaret 2013
jamfort med heldret 2012 samt for helaret 2014 jamfort med helaret 2013. Informa-
tionen for 2013 och 2012 ar baserad pa utvald finansiell data fran CybAeros ars-
redovisning for rakenskapsaren 2013 och 2012, vilka ar upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd. Frdn och med raken-
skapsaret 2014 tillampas Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattande av finansiella rapporter. Overgdngen har ej
haft nagon paverkan pa Bolagets redovisning. Sammanstallningen nedan bor lasas
tillsammans med arsredovisningarna for 2014, 2013 och 2012, vilka &r inforlivade ge-

nom hanvisning i detta Prospekt.

1 januari - 31 december 2014 jamfért med 1 januari
- 31 december 2013

Resultatrdkning

Nettoomsattningen uppgick till 46,8 MSEK (24,4 MSEK),
en 6kning fran féregdende ar med 92 procent. Omséatt-
ningsdkningen forklaras av att Bolaget erhdll sin storsta
order nagonsin, pa 5,5 M€, med kinesiska tullen som slut-
anvandare. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
8,6 MSEK (10,1 MSEK). Bolagets kostnader uppgick totalt
till 89,2 MSEK (58,8 MSEK). Personalkostnaderna dkade
fran 14,4 MSEK under helaret 2013 till 23,5 MSEK under
heldret 2014. Okningen ar framfor allt hanférligt till Bo-
lagets expansion. Av- och nedskrivningar uppgick under
helaret 2014 till 11,4 MSEK jamfért med 9,3 MSEK under
motsvarande period féregdende ar. Arets resultat upp-
gick till -34,2 MSEK jamfért med -25,4 MSEK for motsva-

rande period fédregdende ar

50 CYBAERO AB

Finansiell stallning

Bolagets tillgdngar per 31 december 2014 utgjordes av
immateriella anldggningstillgangar om 39,9 MSEK (26,8
MSEK), materiella anlaggningstillgdngar om 1,5 MSEK
(0,8 MSEK), finansiella anldggningstillgdngar om 0,5
MSEK (0,5 MSEK). Bolagets omsé&ttningstillgdngar per
31 december 2014 uppgick till 81,3 MSEK (16,1 MSEK) och
fordelades huvudsakligen pa fordran pa bestéllare 43,6
MSEK (O MSEK), ¢vriga fordringar 5,2 MSEK (1,8 MSEK)
och likvida medel 24,1 MSEK (8,2 MSEK).

Per 31 december 2014 uppgick eget kapital till 92,6 MSEK
(12,9 MSEK), langfristiga skulder till 0,3 MSEK (21 MSEK)
och kortfristiga skulder till 29,8 MSEK (9,7 MSEK). Under
helaret 2014 har eget kapital ékat med 79,7 MSEK varav
95 MSEK harror sig till nyemissioner med anledning av ex-
pansion samt ny- och vidaretutveckling av Bolagets pro-
dukt.

Under heldret 2014 har de langfristiga skulderna minskat
med 20,7 MSEK varav 20 MSEK héarror sig till konverte-
ring av lan till aktier. | samband med att samarbetsavtal
tecknades 2012 med amerikanska AeroVironment stéllde
CybAero ut tva konvertibla Ian pa vardera 10 MSEK med
teckningskurs 10 SEK/aktie, motsvarande totalt 2 miljoner
aktier. AeroVironment har under 2014 valt att konvertera

lanen.
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Kassafléde

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till
-52,3 MSEK (-17,5 MSEK) och paverkas framst av férand-
ringar i rorelsekapitalet om -29,5 MSEK (-2,0 MSEK), dar
huvudforklaringarna ar 6kningen av kund- och andra ford-

ringar samt rorselskulder.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
93,3 MSEK (28,3 MSEK) och avser i huvudsak likvid fran
nyemission om 93,9 MSEK.

Investeringar

CybAeros immateriella anldggningstillgangar uppgick un-
der heldret 2014 till 39,9 MSEK (29,8 MSEK). Investering-
arna under helaret 2014 och 2013 avser i huvudsak balan-
serade utgifter for ny- och vidareutveckling av Bolagets

produkt.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 1,5 MSEK (0,8
MSEK).

Finansiella anldggningstillgangar har under helaret 2014
varit oférandrat med 0,5 MSEK (0,5 MSEK).

1 januari - 31 december 2013 jamfort med 1 januari
- 31 december 2012

Resultatrakning

Nettoomsattningen uppgick till 24,4 MSEK (15,9 MSEK),
en 6kning fran foregaende ar med 53 procent. Intédktsok-
ningen harrdr sig huvudsakligen till leveranser och andra
ataganden gentemot framst AeroVironment. Som en f6ljd
av Department of States beslut att avbryta upphand-
lingen forandrades AeroVironments behov och ordern,
ursprungligen vard 20 MSEK, minskade till 7 MSEK. Akti-
verat arbete foér egen rékning uppgick till 10,1 MSEK (6,0
MSEK). Bolagets kostnader uppgick totalt till 58,8 MSEK
(41,9 MSEK). Personalkostnaderna 6kade fran 11,5 MSEK
under helaret 2012 till 14,4 MSEK under helaret 2013. Ok-

ningen ar framfor allt hanforligt till Bolagets expansion.

Av- och nedskrivningar uppgick under helaret 2013 till 9,3
MSEK jamfort med 8,7 MSEK under motsvarande period
foregdende &r. Arets resultat uppgick till -25,4 MSEK jam-
fort med -19,6 MSEK fér motsvarande period féregaende

ar.

Finansiell stallning

Bolagets tillgdngar per 31 december 2013 utgjordes av
immateriella anldggningstillgdngar om 26,8 MSEK (20,2
MSEK), materiella anldggningstillgdngar om 0,8 MSEK
(0,3 MSEK), finansiella anlaggningstillgangar om 0,5
MSEK (0,05 MSEK). Bolagets omséttningstillgangar per
31 december 2013 uppgick till 16,1 MSEK (22,5 MSEK) och
fordelades huvudsakligen pa varulager 3,3 MSEK (2,6
MSEK), évriga fordringar 1,8 MSEK (1,3 MSEK) och likvida
medel 8,2 MSEK (14,4 MSEK).

Per 31 december 2013 uppgick eget kapital till 12,9 MSEK
(19,7 MSEK), langfristiga skulder till 21 MSEK (11,4 MSEK)
och kortfristiga skulder till 9,7 MSEK (12,0 MSEK). Under
heldret 2013 har eget kapital minskat med 6,7 MSEK vilket

harrors till Bolagets dkade férlust under aret.

Under heldret 2013 har de langfristiga skulderna dkat med
10 MSEK jamfért med féregaende ar vilket harror till ut-
stallda konvertibelldan som AeroVironment har tecknat. |
samband med att samarbetsavtal tecknades 2012 med
amerikanska AeroVironment stéllde CybAero ut tva kon-
vertibla lan pa vardera 10 MSEK med teckningskurs 10

SEK/aktie, motsvarande totalt 2 miljoner aktier.

Kassafléde
Kassaflddet fran den ldpande verksamheten uppgick till
-17,5 MSEK (-6,4 MSEK) och paverkas framst av ékad for-

lust samt minskning av rérelseskulder.
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Investeringar

CybAeros immateriella anldggningstillgangar uppgick un-
der helaret 2013 till 26,8 MSEK (20,3 MSEK). Investering-
arna under helaret 2013 och 2012 avser i huvudsak balan-

serade utgifter for utveckling av Bolagets produkt.

Bolagets materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0,8
MSEK (0,03 MSEK).

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick per 31 decem-
ber 2013 till 0,5 MSEK (0,05 MSEK).

Handelser efter senaste rapportperiodens utgang

Kortfristiga finansieringar

Remium Nordic AB som langivare har i och med avtal den
18 juni 2015 beviljat 1an om 8 miljoner kronor till CybAero.
Lanet Idper med en arlig rédnta om 8 % fran och med av-
talsdagen intill dagen fér lanets fulla aterbetalning. Slut-

forfallodatum avser den 20 september 2015.

Bolaget upptog i juli 2015 1an fran externa investerare om
totalt 18 MSEK. Lanet forfaller till betalning det tidigaste
av antingen det datum da Foéretrddesemissionen regist-
reras av Bolagsverket och foretradesemissionslikviden ar
inbetald till Bolaget eller kvittad mot fordran enligt dessa
laneavtal, alternativt for det fall Foretradesemissionen

inte genomférs, den 30 september 2015.

Utdver dessa lan har det inte skett nagra vasensliga han-
delser av CybAeros finansiella stallning pa marknaden se-
dan den 2 april 2015 fram till och med dagen for detta
Prospekt.

Extra bolagsstamma 22 juli 2015

Vid extra bolagstdmma den 22 juli beslutade:

m att i enlighet med styrelsens férslag genomfdra en ny-
emission av aktier med foretradesratt for aktiedgarna,
dvs. Erbjudandet

m att i enlighet med styrelsens férslag bemyndiga styrel-
sen att besluta om nyemission om hégst 1500 000 aktier
for att tillgodose eventuell dvertilldelning i férestaende

Foéretradesemission

52 CYBAERO AB

Tendenser

CybAero beddmer att Bolagets verksamhet utvecklas
enligt plan och att Bolaget ar inne i en mycket expan-
siv fas. Verksamheten bestar i huvudsak av intakter fran
samarbetsparters och ramavtal och Bolaget beddmer att
kostnadsmassan framgent kommer &ka i takt med order-

ingangen.

CybAero kanner inte till nagra andra tendenser, oséker-
hetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, atag-
anden eller hdndelser som skulle komma att ha en vasent-
lig inverkan pa Bolagets affarsutsikter utéver vad som

anges i avsnittet "Riskfaktorer” i foreliggande Prospekt.

Bolaget k&nner heller inte till ndgra offentliga, ekonomis-
ka, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vésentligt paverkat el-

ler vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Framtidsutsikter

Bolaget kommer att fortsatta utvecklas i takt med mark-
naden, med sina kunder och deras efterfrdgan. CybAero
&r val positionerad pa marknaden och har genom samar-
betspartners och agenter narvaro i drygt 30 lander. Den
underliggande och langsiktiga trenden mot ett &kat in-
tresse for VTOL RPAS é&r stark. Hot mot utvecklingen ar
bland annat svaga finanser pa nationell niva, da de flesta
anvandningsomraden i nuldget berdér militdra och civila
applikationer. Detta kan samtidigt utgoéra ett starkt for-
sdljningsargument eftersom man efterstravar bibehallen
operationell niva trots minskade anslag. Dé&rtill finns en
allmant forsiktig installning hos vissa kunder till investe-
ringar i ny och oprévad teknik. Vidare kan ett eventuellt
férsenat godkdnnande fér anvdndande av obemannade
flygfarkoster i civilt luftrum vasentligt férsena utveckling-

en av kommersiella applikationer inom VTOL UVAV.
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Eget kapital, skulder och
annan finansiell information

Finansiell stallning och kapitalstruktur

Eget kapital i koncernen uppgick per 31 maj 2015 till 81,7
MSEK. Tabellen till hoger illustrerar Bolagets eget kapital
och skuldsattning per 31 maj 2015. Med kortfristiga finan-
siella skulder avses skulder som férfaller inom ett ar. Séker-
het fér kort- och langfristiga finansiella skulder utgdérs av
foretagsinteckningar till SEB och ALMI om sammanlagt 10
MSEK. CybAeros nettoskuldsattning (réantebéarande skul-
der minskat med likvida medel) uppgick per 31 maj 2015
till -33 MSEK, varav likvida tillgangar representerade 0,8
MSEK.

Bolaget har fér nérvarande inget ytterligare lanebehov.

Bolaget stravar efter att reducera réantebarande skulder. |
en situation dar ytterligare kapital skulle behévas kommer
styrelsen emellertid att 6vervaga ett flertal mojligheter, dar
en ar att se dver mojligheterna till en kompletterande kre-

ditfacilitet (se vidare nedan under "Roérelsekapital”).
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CybAeros balansomslutning uppgick per den 31 maj 2015
till 110,3 MSEK. Eget kapital uppgick till 81,7 MSEK och skul-
derna uppgick till 28,6 MSEK. Soliditeten uppgick darmed
till 74 procent. Bolagets likvida medel i form av banktill-
godohavanden uppgick per den 31 maj 2015 till 0,8 MSEK.
Av skulderna pa 28,6 MSEK var 3,0 MSEK rantebrande
skulder, varav 0,3 MSEK utgér langfristiga rédntebdrande
skulder och 2,7 MSEK utg6r kortfristiga rantebarande skul-
der. Av de langfristiga ranteb&rande skulderna utgors 0,3
MSEK 1an fran ALMI.



EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital och skuldséattning, MSEK 2015-05-31
Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 27!
Blancokrediter 251
Summa kortfristiga skulder 27,8
Langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 082
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder 0,8
Summa skulder 28,6
Eget kapital

Aktiekapital 27,7
Bunda reserver/reservfond 0,5
Overkursfond 205,4
Fria reserver/balanserat resultat -125,0
Periodens resultat -26,9
Summa eget kapital 81,7
Nettoskuldséattning, MSEK 2015-05-31
A) Kassa och bank 0,8
B) Andra likvida medel 0,0
C) Kortfristiga finansiella placeringar 0,0
D) Summa likvida medel (A)+(B)+(C) 0,8
E) Kortfristiga fordringar 59,9
F) Kortfristiga banklan 0,0
1 Bolaget har ldmnat féretaginteckningar.

2 Bolaget har ldmnat féretagsinteckningar.

G) Kortfristig del av langfristiga skulder 2,7
H) Andra kortfristiga skulder 251
1) Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 27,8
J) Netto kortfristig skuldséttning (1)-(E)-(D) 1 -32,9
K) Langfristiga banklan 0,0
L) Utestaende obligationslan 0,0
M) Andra langfristiga skulder 0,0
N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 0,0
0) Nettoskuldsittning (J)+(N) ! -32,9

1 Negativt tal innebdr att Bolaget har en nettokassa, d.v.s. att likvida

medel 6verstiger rantebdrande skulder.

Rorelsekapital

Styrelsen for CybAero har gjort beddmningen att det
befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att till-
godose de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden. CybAeros tillgdngliga likvida medel
och kortfristiga placeringar per den 31 maj 2015 uppgick
till 0,8 MSEK. Bolaget var i omedelbart behov av r6-
relsekapital och med anledning déarav upptog Bolaget
kortfristiga |[an om totalt 26 MSEK fran externa parter i
juni och juli 2015 for att finansiera Bolaget fram till att
emissionslikviden fran forestdende Foretradesemission

tillfordes Bolaget, vilket berdknas ske i september 2015.

Styrelsen beddémer att Bolagets intjaningsférmaga
tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretrddesemis-
sionen pa cirka 65 MSEK fére emissionskostander &r
tillrackligt for att tacka det beddmda kapitalbehovet,
beraknat utifran koncernens resultat och kassafléde
enligt Bolagets arsredovisning fér 2014. Bolaget har for
avsikt att anvanda emissionslikviden till rorelsekapital,
expansion samt aterbetalning av kortfristiga lan om

26 MSEK. Om Foéretrédesemissionen, trots utstallda
garantidtaganden, inte tecknas i tillracklig utstréackning
tvingas Bolaget sdka alternativa finansieringsmojlighe-
ter sdsom riktad emission eller ytterligare kortfristiga
|an alternativt genomféra kostandsnedskarningar. Det
ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ
finansiering eller att konstandsnedskarningar far énskad
effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgérder resulterar i att Bolaget férsatts i

rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

Genomfdrda, pagaende och planerade investeringar
Bolagets framsta investeringar ar i utveckling av Bola-
gets produktprogram APID ONE. Under 2014 aktivera-
des utvecklingskostnader om 24,1 MSEK. Motsvarande
period aret fore aktiverades 15,7 MSEK. Under réken-
skapsar 2012 aktiverades 6,0 MSEK.

CybAero har inga padgaende betydande investeringar
och har inte heller gjort nagra klara dtaganden avseen-

de storre framtida investeringar.

Skattesituation
Per 31 december 2014 beraknas Bolaget ha outnyttjade
underskottsavdrag om totalt cirka 125 MSEK. Bolaget

har inte upptagit ndgon skattefordran i balansridkningen.
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Aktiekapital och
agarforhallanden

CybAero AB (publ), med organisations-
nummer 556639-6817, ar ett publikt
aktiebolag bildat och registrerat under
svensk ratt och bedriver sin verksamhet
under denna associationsform, vilken
regleras av den svenska aktiebolagsla-
gen (2005:557).

Bolaget grundades den 19 december 2002 och antog sin
nuvarande firma, CybAero AB (publ), den 18 juni 2003.
Samtidigt flyttade bolagets sate till Linkdpings kommun,
dar satet finns idag. Bolaget registrerades hos Bolagsver-
ket den 29 januari 2003 och blev publikt den 31 januari
2007, da avstamningsférbehall inférdes i bolagsordning-

en.

Aktier och aktiekapital

Aktierna i CybAero ar denominerade i svenska kronor och
har emitterats i enlighet med svensk ratt, och dgarnas rat-
tigheter férknippade med aktierna kan endast &ndras i en-
lighet med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga aktier i Bolaget ar fullt inbetalda.

CybAero hade per den 31 december 2014 totalt 17 163 102
aktier utfardade, envar med ett kvotvéarde pa 1,50 kronor.
Totalt uppgick aktiekapitalet per den 31 december 2014
till 25 744 653 kr. Samtliga aktier har lika ratt till Bolagets
tillgangar, vinst och eventuellt dverskott vid likvidation.
Alla aktiedgare har samma proportionella ratt till utdel-
ning och ratt till teckna aktier vid nyemission i Bolaget. |
enlighet med aktiebolagslagen kan beslut om att genom
kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler aven fattas med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Det féreligger inga inskrédnkningar att fritt 6verlata aktier i
Bolaget och aktierna &r inte féremal for bestdmmelse om
konvertering. Samtliga aktier har dartill lika rostratt (en
rést per aktie). Varje rostberattigad far vid bolagsstdmma

rosta for det fulla antalet av denne dgda och foéretradda
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aktier. Bolagets bolagsordning innehaller inte nagra be-
stdmmelser om inldsen. Aktierna &r inte féremal for erbju-
dande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller

|6sningsskyldighet.

Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per datumet for detta
Prospekt till 27 745 819,50 kronor férdelat pa 18 497 213

aktier, envar med ett kvotvéarde pa 1,50 kronor.

Vid ingdngen av 2014 var antalet utestdende aktier i Bo-
laget 8 689 844 aktier, respektive 17 163 102 aktier vid
utgangen av 2014. Enligt Bolagets nuvarande bolagsord-
ning, vilken antogs pa arsstdmma den 9 april 2015, far an-
talet aktier i Bolaget uppga till l&gst 8 000 000 stycken
och hégst till 32 000 000 stycken. Aktiekapitalet far lagst
uppga till 12 000 000 kronor och hégst till 48 000 000

kronor.

Inga aktier i Bolaget innehas av Bolaget sjalvt, pa dess

vagnar eller av dess dotterbolag.

g Listning NASDAQ First North

4 ”Units”, tva aktier plus en teckningsoption

& Fran féretradesemissionen 2008 av “units”

® ”Units”, tva aktier plus en teckningsoption

Z Fran foretradesemissionen 2012 av "units”, férsta |6sentillfallet
g Fran féretradesemissionen 2012 av “units”, andra I&sentillfallet
2 Fran féretradesemissionen 2012 av “units”, sista l6sentillfallet
10”Units”, tva aktier plus en teckningsoption TO8
& AeroVironment konverterar konvertibellan nr 1
g2 Lésen incitamentsprogram 2012/2014

& AeroVironment konverterar konvertibellan nr 2
w Fran féretradesemissionen 2013 av "units”

15 . . « o
Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas

16 . . . . .
Under foérutsattning att Féretradesemissionen 6vertecknas och

styrelsen valjer att utnyttja évertilldelningsoptionen fullt ut



Aktiekapitalets utveckling

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2003 férandrats enligt foljande:

Ar Manad Héndelse

2003 Jan Bolagets bildande
2004 Sep Nyemission

2005 Sep Nyemission

2005 Dec Lanekonvertering
2005 Dec Split 1:10

2006 Mar Nyemission

2006 Mar Nyemission

2006 Apr Nyemission

2006 Apr Nyemission

2006 Okt Fondemission

2006 Nov Nyemission

2007 Jan Nyemission

2007 Jun Nyemission 3

2007 Jun L&sen optioner

2008 Jan L&sen optioner

2008 Maj Foretradesemission
2008 Dec Foretrédesemission 4
2009 Sep Riktad nyemission
2009 Sep L&sen optioner 5
2010 Okt Riktad nyemission
20Mm Mar Riktad nyemission
201 Juni Foretrédesemission
2012 Feb Foretrédesemission 6
2012 Maj L&sen optioner 7
2012 Aug Lésen optioner 8
2012 Nov L&sen optioner °
2013 Mar Fondemission

2013 Apr Utjdmningsemission
2013 Maj Sammanlaggning
2013 Dec Foéretradesemission 10
2014 Mar Konvertering konvertibellan 1
2014 Maj Riktad nyemission
2014 Aug L6sen optioner 12
2014 Aug Konvertering konvertibellan 13
2014 Nov Riktad nyemission
2015 Jan Lésen optioner 14

Kommande transaktioner

15

2015 Sep Foretradesemission

2015 Sep Overtilldelningsoption 16

Foéréndring
antal aktier
100 000
25 000
20 625

77 750

2 010 375
521590

60 100
594 500
105 450

(¢}

341000
624 880
1100 000
111 000
300 000
5992 270
10 285530
1302 079
3897 491
1994 598
600 000
15 032119
28 548178
415 676
1393 373
11 444 531
0

1

78 208 596
2712 460
1062 699
1800 000
235400
1062699
1600 000
1334 1M

9248 606
1500 000

Totalt antal
aktier

100 000
125 000
145 625
223 375
2233750
2755 340
2815 440
3409940
3515390
3515390
3856 390
4481270
5581270
5692270
5992 270
11984 540
22270 070
23572149
27 469 640
29 464 238
30 064 238
45 096 357
73644 535
74 060 21
75453 908
86 898 439
86 898 439
86 898 440
8689844
11402 304
12 465 003
14 265 003
14 500 403
15563102
17163102
18 497 213

27 745 819
29 245 819

Foérandring av
aktiekapital
100 000,00

25 000,00
20 625,00
77 750,00
0,00
52159,00

6 010,00

59 450,00
10 545,00
148 461,00
48 501,11

88 877,93
156 455,20
15 787,75

42 669,60
852 292,55
1462 930,69
185197,20
554 347,63
283 695,57
85 339,15
2138 047,19
4 060 461,60
59122,40
198 228,20
1627 777,63
675 034,45
0,15

0,00

4068 690,00
1594 048,50
2700 000,00
353100,00
1594 048,50

2400 000,00
2 001166,50

13872 909,00
2250 000,00

Totalt
aktiekapital
100 000,00
125 000,00

145 625,00
223 375,00
223 375,00
275 534,00
281544,00
340 994,00
351539,00
500 000,00
548 501,11

637 379,04
793 834,24
809 622,00
852 291,60
1704 584,14
3167 514,83
3352712,03
3907 059,66
4190 755,23
4276 094,38
6 414 141,57
10 474 603,17
10 533 725,57
10 731953,77
12 359 731,40
13 034 765,85
13 034 766,00
13 034 766,00
17 103 456,00
18 697 504,50
21397 504,50
21750 604,50
23344 653,00
25744 653,00
27 745 819,50

41618 728,50
43868 728,50

CYBAERO AB

Kvot

1,00
1,00
1,00
1,00
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,15
0,15
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50

1,50
1,50
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Agarférhallanden

Per den 30 juni 2015 hade CybAero 5 490 aktiedgare. Ing-
en av Bolagets stérre aktiedgare har en réstandel i Bola-
get som avviker fran dgarandelen av Bolagets aktiekapital.
Samtliga aktier har dartill lika rostratt (en rost per aktie).
Varje rostberattigad far vid bolagsstdmma rdsta foér det
fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier. Nedan-
staende tabell visar de tio stdrsta &garna i Bolaget per 30
juni 2015. Bolagets tio storsta &gares innehav uppgick vid
denna tidpunkt till 32,4 procent vilket férdelas enligt tabel-
len nedan. Aktiebolagens minoritetsregler anvands for att

skydda minoritetens intressen.

Aktiedgare per den 30 juni 2015

Aktiedagare Antal aktier Andel av
réster och

kapital

Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget 1837 036 9,9%
State Street Bank & Trust Com., Boston 1035714 5,6%
AeroVironment Inc 587 043 3,2%
Rambas AB 546 245 3,0%
Nordnet Pensionsférsakring AB 502 352 2,7%
Amer Al-Khalili 455 425 2,5%
Mikael Hult via bolag och privat 418 986 2,3%
Henrik Lewander 284 390 1,5%
JP Morgan Chase Bank N.A. 165 000 0,9%
Handelsbanken Liv 163 552 0,9%
Summa 10 storsta aktiedgarna 5995 743 32,4%
Ovriga aktiedgare 12 501470 67,6%
Totalt antal aktier i CybAero 18 497 213 100,0%

Kélla: Bolagets aktiebok

Bemyndiganden

Pa arsstdmman den 9 april 2015 beslutades att ge styrelsen
ett bemyndigande att intill arsstamman 2016, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgar-
na, fatta beslut om ékning av bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner innebé&rande att bolagets aktiekapital kan 6kas med
sammanlagt hégst 4 500 000 kronor motsvarande hégst 3
000 000 nya aktier. Styrelsen har inte nyttjat nagon del av
bemyndigandet. P4 extra bolagsstdmma den 22 juli 2015
beslutades att minska styrelsens bemyndigande i syfte att
mojliggdra genomfdrandet av Foretradesemissionen samt
en &vertilldelningsoption pd hégst 1 500 000 nya aktier.

Styrelsen bemyndigades att intill arsstdmman 2016, vid
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ett eller flera tillféllen, med eller utan foretradesratt for ak-
tiedgarna, fatta beslut om 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner, innebdrande att bolagets aktiekapital kan
6kas med hogst 4 123 500 kronor motsvarande hégst 2 749
000 nya aktier. Detta motsvarar en maximal utspadning
om ca 13 procent baserat pd nuvarande antal aktier eller
ca 9 procent vid fullt utnyttjande av bemyndigandet efter
genomfoérd Foretradesemission. Om antalet aktier istallet
berédknas utifran dels fullt utnyttjande av bemyndigandet
efter genomférd Foretradesemission dels fullt utnyttjande
av utestaende teckningsoptionsprogram, uppgar utspad-

ningen till ca 8,6 procent.

Syftet med bemyndigandet, liksom skalen for att medge
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ar dels att kunna tillgodose eventuell évertilldelning i F6-
retrédesemissionen samt att kunna 6ka antalet aktiedgare
i Bolaget och darmed forbattra forutsattningarna for en
likvid handel i bolagets aktie, dels att mojliggdra delagar-
skap for strategiska samarbetspartners, kapitalanskaffning
och/eller foretagsforvarv dar betalning helt eller delvis ska

utgdras av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Vid nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt som avser overtilldelning i samband med Foretra-
desemissionen ska teckningskursen sattas till samma kurs
som galler fér Foretréadesemissionen. Vid nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretréddesratt i dvriga fall ska
teckningskursen sattas till marknadskurs, med férbehall
for marknadsmaéssig emissionsrabatt i forekommande fall.
Betalning ska kunna ske kontant, genom apport eller kvitt-

ning eller eljest vara férenad med villkor.

Aktiebaserade incitamentsprogram, optioner och
konvertibler

CybAero har tre utestdende optionsprogram, som &r in-
citamentsprogram till ledande befattningshavare, 6vriga
anstéllda och styrelsen. Foérsta optionsprogrammet (Cy-
bAero 2012/2016) omfattar 105 000 teckningsoptioner
som vardera ger ratt att teckna en ny aktie, med teck-
ningskurs 12,62 kronor per aktie och teckningsperiod 1 april
2016 till 30 juni 2016. Andra optionsprogrammet (CybA-
ero 2015/2016) omfattar 700 000 teckningsoptioner som
vardera ger ratt att teckna en ny aktie, med teckningskurs

24,80 kronor och teckningsperiod 15 januari 2016 till 31 ja-



Tredje optionsprogrammet (CybAero 2015/2018) omfattar
700 00O teckningsoptioner som vardera ger ratt att teck-
na en ny aktie, med teckningskurs 29,30 kronor och teck-
ningsperiod 15 april 2018 till 30 april 2018. Teckningsoptio-
nerna har, med avvikelse frdn aktiedgarnas féretradesratt,
emitteras vederlagsfritt till Bolagets heldgda dotterbolag
CybAero Vardepapper AB med avsikten att optionerna ska
overlatas till ledande befattningshavare, évriga anstéllda
och styrelsen i Bolaget som i sin tur ska betala en premie
motsvarande vid var tid gallande marknadsvarde fér optio-
nerna. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ar att genom incitamentprogrammen 6ka deltagarnas
ansvar och delaktighet i Bolagets utveckling samt motive-

ra till fortsatt anstélining och/eller engagemang i Bolaget.

Genom incitamentprogrammen ékas ocksa Bolagets maj-
ligheter att lyckas med rekryteringar av personal till nyck-
elbefattningar i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av Bolagets
utestdende optionsprogram kommer det att emitteras 1
505 000 aktier innebarande en dkning av Bolagets aktie-
kapital med 2 257 500 kronor. Detta motsvarar en maximal
utspadning om ca 7,5 baserat pa nuvarande antal aktier,
ca 5,2 procent baserat pd genomfoérd Foretréddesemission
och ca 4,7 procent vid fullt utnyttjande av bemyndigan-
det ovan efter genomférd Foretréddesemission. For incita-
mentsprogrammen galler sedvanliga villkor bland annat
omrakning som foranleds av vissa forandringar i aktiekapi-

talet och antalet aktier under I6ptiden.

Bolaget har inga utestdende konvertibla skuldebrev.

Aktiedgaravtal

Styrelsen kanner inte till nagot aktiedgaravtal eller annan
Sverenskommelse eller motsvarande som slutits mellan
storre aktiedgare i CybAero och som skulle kunna leda till
att kontrollen éver Bolaget forandras. Styrelsen kdnner inte
heller till att CybAero direkt eller indirekt ags eller kont-
rolleras av nagon aktiedgare utéver medlemmarna i nagot

forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan.

Offentliga uppkdpserbjudanden
Under rékenskapsaret 2014 och hittills under 2015 har det
inte forekommit nagot offentligt uppkdpserbjudande pa

Bolaget.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Utdelningspolitik

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och
utbetalning ombesoérjs av Euroclear, eller for forvaltarre-
gistrerade innehav, av férvaltaren. Utdelning far endast ske
med ett saddant belopp att det efter utdelningen finns full
tackning fér Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som férsvarlig med hénsyn till (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt (den sa kallade férsiktighetsregeln). Som huvudre-
gel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre

belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

R4tt till utdelning tillkommer den som pa faststalld avstadm-
ningsdag ar inférd i aktieboken och antecknad i avstam-
ningsregistret. Avstamningsdag fér utdelning och den dag
utdelning ska ske faststalls av bolagsstamman eller styrel-

sen efter bemyndigande fran bolagsstamman.

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie men kan ocksa avse annat &n kontant betalning. Om
aktiedgare ej kan nas féor mottagande av utdelning kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget och begréansas endast
genom allmanna regler fér preskription. Vid preskription
tillfaller hela beloppet Bolaget. Det foéreligger inte nagra
restriktioner eller sarskilda forfaranden fér utdelning till ak-

tiedgare bosatta utanféor Sverige.

CybAero ar ett utvecklingsbolag som hittills finansierat sin
verksamhet med férsaljning till kunder, nyemissioner samt
till en del bidragsfinansiering via det offentliga innova-
tionssystemet och krediter. Bolaget har hittills inte beviljat
utdelning nagot ar. Foérst nar CybAero gor stabila vinster

och har stabila kassafléden kan utdelning komma ifraga.
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Handelsplats och kursutveckling

CybAero-aktien &r sedan den 13 juni 2007 listad pa
First North och har kortnamnet CBA samt ISIN-kod
SEO0005188711. Per den 1juli 2015 var aktiekursen 17,00 SEK
och bdérsvardet uppgick till cirka 250 MSEK. Volymen fran
1 juli 2013 fram till 1 juli 2015 uppgick i genomsnitt till 66
573 aktier per dag, motsvarande ett varde av i genomsnitt
1865 000 SEK. Diagrammet nedan visar kursutvecklingen
for CybAero-aktien under perioden 1juli 2013 till 1juli 2015.

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika bérserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First Norths regler och inte av
juridiska krav som stélls fér handel pa en reglerad mark-
nad. En placering i ett bolag som handlas pa First North
ar mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas
pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier &r upptag-
na till handel pa First North har en Certified Adviser som
dvervakar att reglerna efterlevs. Bolagets Certified Adviser
ar Remium Nordic AB. CybAeros styrelsen har i juni 2015
beslutat pabdrja processen att under 2016 notera bolaget
pa NASDAQ Small Cap.

Likviditetsgaranti

CybAero anlitar vid tidpunkten for detta Prospekt ingen
likviditetsgaranti for att framja handeln i Bolagets aktier pa
First North.

Personer med insynsstallning

Enligt First Norths regelverk ska bolag, vars aktie hand-
las pa First North, pa sin hemsida publicera en férteckning
dver fysiska personer som har sa kallad insynsstallning i
bolaget. Avsikten med regelverket gallande insynsrappor-
tering pa First North &r att informationen ska motsvara den
information som skulle ha skickats till Finansinspektionen
om bolaget varit noterat pa en reglerad marknad. Foérteck-
ningen finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida, www.cyba-

ero.se.

Anslutning till Euroclear

CybAero ar ett avstdmningsbolag. Aktierna ar registrerade
i elektronisk form pa person och kontoférs av Euroclear,
med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm, i enlighet med avstdmningsférbehall i bolagsord-
ningen. Aktiedgarna i CybAero erhaller inte nagra fysiska
aktiebrev utan samtliga transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom behériga banker och andra varde-

pappersférvaltare.

CybAeros aktiekursutveckling under perioden 1 juli 2013
till 1 juli 2015

Grafen nedan visar aktiekursutvecklingen under perioden
1juli 2013 till 1 juli 2015.
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Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer

STYRELSE

£

Claes Drougge

Styrelseordférande sedan 2013 och styrelseledamot
sedan 2009.

Claes Drougge (f 1960) har i mer &n 30 ar varit verksam
som entreprendr och ar dgare av ett flertal high tech-bo-
lag. Han ar idag styrelseordférande i bl. a Ocean Modules
Sweden AB och i Tapiren Survey System AB, bolag som ar
verksamma inom omradet undervattensteknik. Férutom
stor erfarenhet av féretagande och entreprendrskap har
Drougge aven varit aktivt verksam som politiker och suttit
med i flera politiska organ. Claes Drougge ager 24 400
aktier och O teckningsoptioner i CybAero.

Mikael Hult

Styrelseledamot sedan 2004. VD 2004-2010 samt sedan
oktober 2013.

Mikael Hult (f 1955) har lang erfarenhet fran féretagande

genom ett flertal bolag och organisationer. Hult har bland
annat medverkat vid start-up av ett flertal bolag, verkat
som VD indrmare 25 ar samt har &ven under tio ar arbetat
inom Innovationssystemet i Sverige, dels som affarsradgi-
vare dels investment manager, dels som nationellt ansva-
rig for utveckling av Sveriges foretagsinkubatorer. Mikael
Hult &ger tillsammans med narstdende 418 986 aktier och
O teckningsoptioner i CybAero.
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Mats Westin
Styrelseledamot sedan 201]10.

Mats Westin (f 1952) har mangarig bakgrund inom fér-
svarsmakten, bland annat som divisionschef fér marinens
11: e helikopterdivision och chef fér Helikopterflottiljen.
Westin har dessutom innehaft olika befélsbefattningar
inom Kustartilleriet, Amfibiekaren samt olika chefsposi-
tioner inom Forsvarets Materielverk. Westin &r dessutom
utbildad helikopterpilot. Mats Westin ager 42 643 aktier
och O teckningsoptioner i CybAero.

Goéran Larsbrink

Styrelseledamot sedan 201].

Goran Larsbrink (f 1952) har erfarenhet fran ledande posi-
tioner inom Forsvarsmakten, Férsvarets Materielverk och
Regeringskansliet. Vid Forsvarets Materielverk har Lars-
brink ansvarat fér saval den samlade produktionen som
for de strategiska inriktningsfragorna. Vid Regeringskans-
liet har han varit strategisk rddgivare inriktad pa interna-
tionellt férsvarsmaterielsamarbete, med dartill relaterade
export- och férsvarsindustrifragor. Vidare har Larsbrink
haft ledande befattningar i Hogkvarteret, dels som chef

for sjostridsomradet och dels som chef for Forsvarsmak-
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tens krigsforbandsplanering. Han har aven stor erfarenhet
av utvecklingsprojekt rorande plattformar och delsystem
vid Férsvarets Materielverk, Hogkvarteret och fran for-
bandstjénst i ett stort antal befattningar vid saval fartygs-
som helikopterférband. Larsbrink ar sedan 2008 verksam
som konsult med eget féretag och har dven erfarenhet av
styrelsearbete i utvecklingsféretag. Géran Larsbrink &ger

22 951 aktier och O teckningsoptioner i CybAero.

Jan Ahlgren
Styrelseledamot sedan 2012

Jan Ahlgren (f 1941) har under n&rmare 15 ar arbetat
som informationsdirektdr vid Saab Aerospace i Linko-
ping. Utdver denna tjanst var han aven informationschef
for Industrigruppen JAS AB mellan 1989-2003 och un-
der 1995-2000 dessutom ansvarig fér den internationel-
la kommunikationen inom Saabs joint venture med BAE
Systems rérande Gripen. Ahlgren har dven tjanstgjort som
observatoér at Férenta Nationerna i Mellandstern under
drygt tre ar. Sedan 2003 har han varit verksam som fri-
stdende konsult inom flygbranschen med ett flertal upp-
drag at bl a Férsvarets Materielverk, Férsvarsmakten, Lin-
koépings kommun och Saab AB. Jan Ahlgren ager 5 400

aktier och O teckningsoptioner i CybAero.

Anna Ohrwall Rénnbéack

Styrelseledamot sedan 2074.

Anna Ohrwall Rénnbéck (f 1969) blev adjungerad styrel-
seledamot 2010 och &r sedan 2014 ordinarie ledamot. Hon
&r professor i produktinnovation vid Luleé tekniska univer-
sitet och gastprofessor vid Linkdpings universitet, dar hon

disputerade 2002 i Industriell ekonomi. Forskningsomra-

den ar samverkan i produktutveckling och teknikbaserad
affarsutveckling, sarskilt fér sma och medelstora féretag.
Innan den akademiska karridren var Ohrwall Rénnbé&ck
projektledare for utveckling av ett dentalt CAD/CAM-sys-
tem, och parallellt med doktorandstudier startade hon tva
foéretag. Hon ar en av grundarna av och leder Kunskaps-
formedlingen for spridning av svenska forskningsresul-
tat inom produktframtagningsomradet, samt initiativ-
tagare till Centrum fér Afférsutveckling i Mindre féretag
(CAM) vid Link6pings universitet, som hon ledde 2007-
2015. Anna Ohrwall Rénnback dger 58 aktier och O teck-

ningsoptioner i CybAero.

Mats Jacobson
Styrelseledamot sedan 20175.

Mats Jacobson ar nytilltradd styrelseledamot sedan april
2015, men har varit verksam som konsult i CybAero det
senaste aret. Jacobson har tidigare varit verksam inom
mjukvarubranschen och arbetar sedan 2009 som mana-
gementkonsult med fokus pd att hjalpa tillvaxtféretag.
Under sina sju ar som VD féor mjukvaruféretaget Scalado
pa Ideon i Lund, har Jacobson fatt egen erfarenhet av en
unik internationell tillvaxtresa, med dubblad omsattning
sju ar i rad. Sedan 2012 &r han verksam inom Ahrens &
Partners, ett konsultféretag som bedriver affarsradgiv-
ning och utbildning av foretag som vill bli snabbvaxa-
re. Ahrenskonceptet baseras pa erfarenheter fran flera
hundratals tillvaxtféretag, som sammanfattats i ett antal
bdcker och refererats till flitigt av akademin. TillvaxtBa-
rometern ar ett av Ahrensverktygen som anvands av bl a
ALMI Féretagspartner. Jacobson har varit verksam inom
mjukvarubranschen sedan 1980-talet, med fokus pa stra-
tegi och marknadsfragor. Mats Jacobson &ger inga aktier

eller teckningsoptioner i CybAero.
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Styrelseledamoéternas 6vriga uppdrag samt delagarskap

Nedan féljer en uppstallning éver vilka andra pagaende uppdrag som CybAeros styrelseledaméter har inklusive uppdrag

som avslutats inom fem &r bakat i tiden. Aven bolag dar styrelseledaméterna &ger minst 5 procent av aktierna idag, alter-

nativt inom en tidsperiod fem ar bakat i tiden har &gt minst 5 procent av aktierna, finns i fdrekommande fall medtagna.

Styrelseledamotens uppdrag &r i dessa fall angivet som “"del&gare.”

Claes Drougge
Nuvarande 6vriga uppdrag
Bolag

Tapiren Survey Systems AB
Terra Munda AB

Ocean Services Sweden AB
ACC Group AB

ACC Team AB
Industrigallerian A.E AB
Ocean Modules Sweden AB
Food & Event Sweden AB
ACC Innovation AB

CybAero Vardepapper AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag

Ocean Modules Sweden AB

Mikael Hult

Nuvarande 6vriga uppdrag
Bolag

Milt AB

CybAero Vardepapper AB
Indentive AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag och féreningar

ALMI Foretagspartner Aktiebolag (fd Innovationsbron AB)

Swedish Incubators & Science Parks

Intuitive Aerial AB (publ)

Mats Westin
Nuvarande évriga uppdrag
Bolag

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag och féreningar

Bostadsrattsforeningen Bergsvagen
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Org.nr
556597-0539
556255-2751
556696-1313
556730-2764
556780-1666
556252-6466
556621-0695
556785-6488
556729-6016
556893-8608

Org.nr
556621-0695

Org.nr
556663-1858
556893-8608
556840-2076

Org.nr
556481-6204
802428-8113
556819-1984

Org.nr

Org.nr
769602-2982

Uppdrag

Ledamot, ordférande och delagare
Ledamot och delagare

Ledamot, ordférande och delagare
Ledamot och deldagare

Ledamot

VD, ledamot och deldgare
Ledamot, ordférande och deldgare
Ledamot och delagare

Extern firmatecknare och delagare

Suppleant

Uppdrag

Extern firmatecknare och extern VD

Uppdrag
Ledamot, VD, delagare
Ledamot

Ledamot

Uppdrag
Direktér inkubation
Senior projektledare

Ledamot

Uppdrag

Uppdrag
Ordférande

Fran och med
2005-
2007-
2009-
2010-
2010-
201-
201-
201-
2014-
2014-

Fran och med

2002-2014

Fran och med
2004-
2012-
2013-

Fran och med
2009-2012
2012-2013
2014-2015

Fran och med

Fran och med

2012-2015



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Goran Larsbrink

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag och féreningar

Kungliga Orlogsmannasallskapet

Féreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm
Kungliga Krigsvetenskapsakademien

Seastate Consulting AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag och féreningar

Foéreningen Vasamuseets Vanner

AB Bele vin (fd AB Beletrail Trading AB)

Jan Ahlgren

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag och féreningar

Jan Ahlgren AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Inga

Anna Ohrwall Rénnbéack

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag

com-onweb International AB

Atvidabergs Sparbank

Spetsa AB

Lulea tekniska universitet

Linképings universitet

Actil Warehouse Trucks AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Centrum for Affarsutveckling for mindre foretag vid Linkod-

pings universitet

Org.nr

556743-4674

Org.nr

556895-6006

Org.nr
556653-8483

Org.nr

Org.nr
556604-1108
522001-5886
556750-0235
202100-2841
202100-3096
556488-5720

Org.nr
202100-3096

Uppdrag
Ledamot
Ledamot
Ledamot

VD, ledamot och dgare

Uppdrag

Ledamot och sekreterare

Suppleant

Uppdrag

Ordférande och dgare

Uppdrag

Uppdrag

Ledamot och deldgare
Ledamot

Ledamot

Professor
Gastprofessor

Adjungerad ledamot

Uppdrag

Centrumférestandare

Fran och med
1996-
2001-
2002-
2007-

Fran och med
2011-2015
2013-2014

Fran och med

1995-

Fran och med

Fran och med
2001-
2005-
2014-
2014-
2014-
2014-

Fran och med

2007-2015
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Forts. Styrelseledamoternas évriga uppdrag samt delagarskap

Mats Jacobson

Nuvarande évriga uppdrag

Bolag

Bizz 2.0 Consulting AB

Mats Jacobson Consulting AB

USWE Sports AB

Vardboendefonden Management AB

Emrahus AB

Blueprint, Fastighetsprojektering och férvaltning AB
Emragruppen AB

Sindas Informationssystem AB

Cten Byggsystem AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Emrahus AB

EMRAHUS AB

Emragruppen AB
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Org.nr
556778-6495
556814-1260
556566-0601
556731-2672
556731-2706
556731-3282
556927-2361
556323-7766
556872-1640

Org.nr

556731-2706
556718-8338
556927-2361

Uppdrag

Ledamot och deldgare
Ledamot och delagare
Ordférande och ledamot
Ordférande och ledamot
Ledamot

Ordférande och ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Uppdrag
Ordférande
Ordférande och ledamot

Ordférande

Fran och med
2009-

2010-

2011-

20M-

2012

2012-

2013-

2014-

2014-

Fran och med
2012-2015
2010-20M
2013-2015
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mikael Hult
Styrelseledamot och VD
Se narmare beskrivning av Mikael Hult under avsnittet

”Styrelse” pa sidan 68.

Rolf Schytt

Vice VD samt Operativ chef

Rolf Schytt (f 1960) har varit engagerad i bolaget se-
dan april 2014. Han kommer senast fran Ocean Modules
Sweden AB, ett féretag som utvecklar obemannade uba-
tar, dar han verkat som operativ chef. Dessférinnan verka-
de han som VD vid Expander System Sweden AB (2009-
2013) och Animex AB (2002-2006). Vidare har Schytt
arbetat under manga ar i ledande befattningar med pro-

duktutveckling och produktion inom olika branscher.

Rolf Schytt &ger 2 500 aktier och O teckningsoptioner i
CybAero.

Anna-Lena Rahm

Ekonomichef

Anna-Lena Rahm (f 1970) har varit engagerad i CybAero
sedan oktober 2013. Rahm har ldng erfarenhet av eko-
nomistyrning och projektredovisning, bland annat under
manga ar som ekonomichef pd Innovativ Vision i Linkd-

ping.

Anna-Lena Rahm ager 4000 aktier och O teckningsoptio-
ner i CybAero.

Malin H66g

HR-chef

Malin H68g (f 1970) har varit engagerad i bolaget sedan
januari 2015. Hon kommer senast fran Industriellt Utveck-
lingscentrum Ost, dar hon verkat som bland annat pro-
jektledare och administrativ chef inom kompetensutveck-
ling. Hon har &ven erfarenhet fran ledande befattningar

inom IKEA-koncernen samt HR-erfarenhet fran Stadium.

Malin H66g dger inga aktier eller teckningsoptioner i
CybAero.

Thomas Hall

Processchef

Thomas Hall (f 1964) har varit engagerad i bolaget sedan
juni 2014. Han kommer senast fran Innovativ Vision dar
han verkat inom bland annat projektstyrning. Han har
&dven erfarenhet fran mjukvaruutveckling, kvalitetsarbete,

produktionsforbattringsarbete och teknisk forsaljning.

Thomas Hall 4ger inga aktier eller teckningsoptioner i
CybAero.
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Ledande befattningshavares évriga uppdrag samt deldgarskap

Gallande Mikael Hults évriga uppdrag, se under "Styrelseledambternas évriga uppdrag samt deldgarskap”

Rolf Schytt

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag

AWTRAMS AB

ACC Innovation AB

Brepus Castel AB

Plattermos AB

Vendi Diem AB

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Expander System Sweden AB
Expander Production Sweden AB
HaMi Plat & Vent Aktiebolag

Head Technology AB

Anna-Lena Rahm

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Innovativ Vision AB

Malin H66g

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Inga

Thomas Hall

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag

Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag

Inga
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Org.nr
556793-2982
556729-6016
556845-6916
559008-3423
556987-3465

Org.nr
556392-6442
556366-5321
556452-3453
556892-3303

Org.nr

Org.nr
556021-5286

Org.nr

Org.nr

Org.nr

Org.nr

Uppdrag

Ledamot och deldgare

Extern firmatecknare och delagare
Suppleant

Suppleant, vice VD och delagare

Ordférande och delagare

Uppdrag

VD

VD och ledamot
Ledamot och ordférande

Ledamot och delagare

Uppdrag

Uppdrag

Ekonomichef

Uppdrag

Uppdrag

Uppdrag

Uppdrag

Fran och med
2009-
2013-
2014-
2014-
2014-

Fran och med
2009-2013
2009-2013
2015-2015
2012-2014

Fran och med

Fran och med

2000-2013

Fran och med

Fran och med

Fran och med

Fran och med
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Revisor

Mandatperioden for Bolagets revisorer &r ett ar enligt bo-
lagsordningen. Vid arsstdmman 2015 omvaldes Helena
Lundquist (fédd 1986) och Mats Rehnstrém (fédd 1955)
fran revisionsbolaget KPMG till revisorer. Lundquist &r
auktoriserad revisor och medlem i yrkessammanslutning-
en FAR. Rehnstrém &r godkand revisor och medlem i yr-
kessammanslutningen FAR.

Vid arsstdmman 2014 avgick Arne Gunnarsson som Bola-

gets revisor pa grund av pension.

Adressen till revisionsbolaget aterfinns i slutet av Pro-

spektet.

Transaktioner med nérstaende

CybAero erlagger ersattning for levererade konsulttjans-
ter motsvarande grundlén, sociala avgifter, pensionsfor-
maner samt dvriga formaner for VD till dennes heldgda
bolag. Vidare har styrelsens ordférande samt styrelsele-
damoéterna Jan Ahlgren och Mats Jacobson ersatts for
arbete utdver styrelseuppdragen. Ersattningarna redo-
visas nedan i avsnittet "Ersattningar till styrelse, ledande

befattningshavare och revisor”.

Bolagets styrelseordférande Claes Drougge har via
deldgda bolaget ACC Group AB ett distributdrsavtal med
CybAero om att salja och distribuera CybAeros VTOL
RPAS-system APID 60 pa den kinesiska marknaden. Av-
talet beskrivs ndrmare i avsnittet ”Legala frdgor och 6vrig

information”.

Samtliga transaktioner med néarstaende har enligt styrel-

sens beddmning utférts pa marknadsmassig grund.

Utdver ovan transaktioner har inga transaktioner mellan
Bolaget och ndgon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare férekommit under rakenskapsaren 2013, 2014
eller hittills under 2015.

Ovrig information om styrelse och ledan-
de befattningshavare

Familjeband

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra familjeband med annan styrelseledamot eller

ledande befattningshavare.

Konkurs och likvidationer

Rolf Schytt var styrelseledamot och deldgare i Head Tech-
nology AB (556892-3303) som sattes i konkurs under
2014 pa grund av nedldggning av verksamhet. Mats Ja-
cobson var styrelseordférande och styrelseledamot i EM-
RAHUS AB (556718-833) som sattes i konkurs under 2011.

| 6vrigt har ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare varit funktionar i bolag som forsatts i konkurs
eller likvidation eller varit inblandad i konkursforvaltning
under atminstone de senaste fem aren, utéver vad som

angivits ovan.

Dom i bedragerirelaterat mal
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare ar

démd i bedragerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktion fran myndighet

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren varit belagd med narings-
forbud, varit féremal for anklagelser eller sanktioner av
myndigheter eller godkanda yrkessammanslutningar eller
forbjudits av domstol att ingd som medlem i bolags fér-

valtnings-, lednings- eller kontrollorgan.

CYBAERO AB 69



Intressekonflikter

Bolagets styrelseordférande Claes Drougge har via
deldgda bolaget ACC Group AB ett distributérsavtal med
CybAero om att sélja och distribuera CybAeros VTOL
RPAS-system APID pa den kinesiska marknaden. Avtalet
beskrivs ndrmare i avsnittet “Legala fragor och &vrig in-
formation”. Genom uppldgget uppstar en mojlig intresse-
konflikt mellan Bolagets intressen & ena sidan och ACC
Group ABs intressen i egenskap av att vara en av CybAe-
ros distributérer & andra sidan, sarskilt da distributérsav-
talet avser den kinesiska marknaden som potentiellt kan
bli en viktig marknad fér CybAero. Ovriga styrelsen &r
medveten om den potentiella intressekonflikten och han-

terar den i enlighet darmed.

| dvrigt forekommer inga intressekonflikter mellan nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare a ena si-
dan och Bolaget a andra sidan (dock har flera styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare finansiella intres-

sen i Bolaget genom aktieinnehav).

Tillsdttning av styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare

Inga avtal eller éverenskommelser finns mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan part
som ligger till grund fér tillsdttning av nagon styrelseleda-

mot eller ledande befattningshavare i Bolaget

Lockup-avtal etcetera

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra inskrédnkningar, till exempel via lockup-avtal,
som foérhindrar dessas ratt att avyttra vardepapper i Bo-
laget, utdéver vad som regleras via lagstiftning och mark-

nadsplatsen First Norths regelverk.

Kontaktuppgifter
Samtliga styrelseledam&ter och ledande befattningsha-
vare nas under Bolagets adress, vilken aterges i slutet av

Prospektet.
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Ersattningar till styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor

Styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstdmman den 9 april 2015 beslutades att arvode skulle
utga till styrelsens ordférande om 150 000 kronor och till
ovriga ledamoter om 75 000 kronor vardera.

Till styrelsen har under 2014 utgatt en sammanlagd er-
sattning om 350 000 kr (300 00O0) varav 100 000 kr (100
000) till styrelseordféranden och 50 000 kr (50 000) till
oOvriga styrelseledamoter. Styrelsens ordférande har dar-
utdver ersatts med 394 000 kr (O) och styrelseledamoten
Jan Ahlgren med 21 000 kr for arbete utdver styrelseupp-
draget, vilket erlagts mot faktura och darfér inkluderar so-
ciala avgifter. Siffrorna inom parantes anger motsvarande

belopp fér rakenskapsaret 2013.

Verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktéren Mikael Hult har utgatt total
ersattning om 2 280 000 kr (570 000) under rakenskaps-
aret 2014. Ersattningen har erlagts mot faktura och inklu-
derar darfoér sociala avgifter, pensionsférmaner och dvri-
ga férmaner. VD har réatt till konsultarvode motsvarande
sex manader vid uppsagning av avtalet fran Bolagets sida.
Siffrorna inom parantes anger motsvarande belopp fér ra-
kenskapsaret 2013.

Konsultavtalet beskrivs ndrmare i avsnittet ”Legala fragor

och évrig information”.

Ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare, utéver VD, har utgatt total
ersattning om 2 552 405 kr (2 958 00O kr) under raken-
skapsaret 2014. Siffrorna inom parantes anger motsvaran-

de belopp fér rékenskapsaret 2013.

Ersdttning och dvriga férmaner under 2014

| tabell pa sidan 71 anges de belopp som har betalats
ut i ersattning till medlemmar av styrelsen och ledande
befattningshavare (inklusive eventuella villkorade eller
uppskjutna ersattningar och dylikt) samt eventuella na-
turaférmaner som Bolaget eller dess dotterbolag beviljat
dessa for tjanster som har utférts at CybAero, oavsett i vil-
ket egenskap tjansterna har utférts och oavsett vem som

har utfort tjansten.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ersattningar efter avslutat uppdrag

Utdver vad som angivits ovan avseende avgangsveder-
lag for VD har Bolaget inte slutit ndgot avtal med nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger sadan medlem ratt till pension eller liknande férma-
ner efter avtradande av tjanst. Bolaget har inga upplup-

na belopp fér pensioner.

Revisorer

Till revisionsbolaget har utgatt en total ers&ttning om
693 220 kr for rédkenskapsaret 2014, varav 307 300 kr
utgor ersattning for revisionsuppdrag och 385 920 kr ut-

gor ersattning for 6vriga uppdrag.

Grundlén/arvode 7

Claes Drougge (ordférande) 494 000 kr
Mikael Hult (ledamot och VD) 2 330 000 kr
Mats Westin (ledamot) 50 000 kr
Goran Larsbrink (ledamot) 50 000 kr
Jan Ahlgren (ledamot) 71000 kr

Anna Ohrwall Rénnbéck (ledamot) 50 000 kr

Mats Jacobson (ledamot) © -

Rolf Schytt (vice VD och operativ 1121229 kr
chef) 20

Anna-Lena Rahm (ekonomichef) 1010 554 kr
Malin Ho6g (HR-chef) *1 -

Thomas Hall (processchef) 22 420 622 kr
Totalt 5597 405 kr

Rorlig ersattning 18

Avrig ersattning

Pensionsavsattningar

7 Ersattningar for VD-tjanster och arbete utéver styrelseuppdrag har erlagts av Bolaget. Av ersattningen till Claes Drougge motsvarar 100

000 kr styrelsearvode och for Mikael Hult och Jan Ahlgren motsvarar 50 000 kr styrelsearvode.

18 Avser bonus.

19 Nytilltradd styrelseledamot sedan april 2015. Mats Jacobson erholl 98 474 kr i konsultarvode under 2014, dvs. innan han tilltradde som

styrelseledamot.
20 Avser arvode efter tilltrade i april 2014.
21 Nytilltradd HR-chef sedan januari 2015.

22 Avser arvode efter tilltrade i maj 2014.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

CybAero ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebo-
lagslagen (2005:551). Bolaget uppfyller utvalda regler fér
foretagsstyrning i Sverige och tillampar dartill de regler
och rekommendationer som féljer av listningen av Bola-
gets aktier pa First North. Férutom lagstiftning samt reg-
ler och rekommendationer ar det bolagsordningen som
ligger till grund for styrningen av Bolagets verksamhet.
Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt
sate, verksamhetsinriktning, gréanser avseende aktiekapi-
tal och antal aktier och férutsattningar fér att fa delta vid
bolagsstdmma. Den nu registrerade bolagsordningen an-
togs vid arsstdmman den 9 april 2015. Bolagsordningen
framgar i sin helhet i féreliggande Prospekt, se vidare i

avsnitt "Bolagsordning”.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa reglerad mark-
nad. Koden behover i dagslaget inte tilldmpas av bolag
vars aktier &r listade pa First North. Den &r saledes inte
bindande fér CybAero, men Bolaget haller sig uppdatera-
de om Koden och tillampar den i relevanta delar. For det
fall Koden blir bindande féor CybAero kommer Bolaget att

tilldampa den.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ratt att besluta om CybAeros angeldgenhet-
er utdvas vid bolagsstamman, som ar aktiebolagets hdg-

sta beslutande organ.

Vid bolagsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala fragor
sdsom andring av bolagsordningen, faststallande av re-
sultat- och balansrékningar, eventuell utdelning och andra
dispositioner av resultatet, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktoren, antal styrelsele-
damoter och eventuella styrelsesuppleanter samt antal
revisorer och eventuella revisorssuppleanter, val av styrel-

seledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt av
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revisorer och eventuella revisorssuppleanter och faststal-

lande av arvode till styrelse och revisor.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgédnglig pa bolagets hemsida. Vid tidpunkt fér kallelse
skall information om att kallelse skett annonseras i Svens-
ka Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére bolagsstdamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och se-

nast tva veckor fére bolagsstamman.

Aktiedgare som &r inférda i aktieboken pd avstdmnings-
dagen och som anmaler sitt deltagande vid bolagsstadm-
man senast den dag som anges i kallelsen till stAmman har
ratt att narvara och rosta vid bolagsstdmman, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt. Bitrade till
aktiedgare far folja med till bolagsstdmman om aktiedga-
re anmaler detta. Varje aktiedgare som anmaler ett aren-
de med tillrdcklig framférhalining har ratt att f4 drendet

behandlat vid bolagsstamman.

Kallelser och kommunikéer fran bolagsstammor finns till-

gangliga pa Bolagets webbplats, www.cybaero.se.

Andring av aktiedgarnas rattigheter
Bolagsstdamman har méjlighet att fatta beslut om andring
av bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av
aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls vis-
sa majoritetskrav for att sadana beslut vid bolagsstam-

man ska &ga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att
aktiedgarnas ratt till bolagets vinst eller 6vriga tillgangar
minskas genom att syftet for bolagets verksamhet helt el-

ler delvis ska vara annat an att ge vinst till aktiedgarna, att



ratten att dverlata eller forvarva aktier i bolaget inskranks
genom samtyckes-, forkdps- eller hembudsférbehall eller
annars medfor att rattsforhallandet mellan aktier rubbas,
kravs att beslutet bitréds av samtliga narvarande aktie-
dgare samt att dessa tillsammans foretrader mer an nio

tiondelar av samtliga aktier i bolaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfor
att det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bo-
lagsstamman begréansas, att nettovinsten efter avdrag fér
tackning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till
bunden fond eller att anvandningen av bolagets vinst eller
dess behallna tillgangar vid dess uppldsning begransas pa
annat satt an genom andring av bolagets syfte till att helt
eller delvis vara annat an att ge vinst till aktiedgarna eller
genom att nettovinsten efter avdrag for tackning av ba-
lanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond,
kravs att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de
avgivna résterna och nio tiondelar av de aktier som &r fo-

retradda av stamman.

De ovan ndmnda majoritetskraven galler dock inte om ett
beslut bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda
pa bolagsstdmman, om &ndringen endast medfér att viss
eller vissa aktiers ratt forsamras och samtycke lamnas av
samtliga vid bolagsstdmman nérvarande &gare av sadana
aktier och dessa agare tillsammans foéretradder minst nio
tiondelar av alla aktier vars ratt férséamras eller om and-
ringen forsamrar endast ett helt aktieslags ratt och agare
till halften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av
de vid bolagsstamman féretradda aktierna av detta slag

samtycker till andringen.

Bolagsstammor efter den 31 december 2014
Arsstdmma den 9 april 2015

Vid arsstdmman den 9 april 2015 fattades beslut om att
faststélla de i drsredovisningen intagna resultat- och ba-
lansrakningarna fér rakenskapsaret 2014 samt att utdel-

ning inte ska utga. Vidare beviljades styrelsens ledamoter
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och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret.

Arsstdmman beslutade om omval till styrelseledaméter
av Mikael Hult, Claes Drougge, Mats Westin, Géran Lars-
brink, Jan Ahlgren och Anna Ohrwall Rénnback samt ny-
val av Mats Jacobson. Claes Drougge utsags till styrelsens
ordférande. Vidare beslutade arsstdmman att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med 150 000 kronor samt
med 75 000 kronor till var och en av styrelseledamoterna.
Till revisor for tiden intill slutet av nésta arsstémma om-
valdes auktoriserade revisorn Helena Lundquist samt
godkéande revisorn Mats Rehnstrém, bada verksamma vid
KPMG. Arsstdmman beslutade att arvode till revisorn ska
utgad enligt godkand rakning.

Arsstdmman fattade &ven beslut om &ndring av bolags-
ordningens § 6 till den nya lydelsen ”Styrelsen skall besta
av lagst 3 och hdgst 10 styrelseledamoter med lagst O och
hégst 3 suppleanter”.

Vidare fattade arsstdmman beslut om att ge styrelsen
ett bemyndigande att intill drsstdmman 2016, vid ett el-
ler flera tillfallen, med eller utan féretrddesratt for aktie-
dgarna, fatta beslut om 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner innebarande att bolagets aktiekapital kan
6kas med sammanlagt hégst 4 500 000 kronor motsva-
rande hdégst 3 000 000 nya aktier. Betalning ska kunna
ske kontant, genom apport eller eljest vara férenad med
villkor. Vid nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska teckningskursen sattas till marknads-
kurs, med forbehall fér marknadsméssig emissionsrabatt
i forekommande fall. Syftet med bemyndigandet, liksom
skalen foér att medge nyemission med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, ar att mojliggdra deldgarskap for
strategiska samarbetspartners, féretagsférvarv och/eller
kapitalanskaffning dar betalning helt eller delvis ska ut-

gdras av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Slutligen fattade arsstdmman beslut om incitaments-

program till ledande befattningshavare, 6vriga anstall-

da och styrelsen. Forsta optionsprogrammet (CybAero
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2015/2016) omfattar 700 00O teckningsoptioner som
vardera ger ratt att teckna en ny aktie, med tecknings-
kurs 24,80 kronor och teckningsperiod 15 januari 2016
till 31 januari 2016. Andra optionsprogrammet (CybAero
2015/2018) omfattar 700 00O teckningsoptioner som
vardera ger ratt att teckna en ny aktie, med tecknings-
kurs 29,30 kronor och teckningsperiod 15 april 2018 till
30 april 2018. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, emitteras vederlagsfritt
till Bolagets heldgda dotterbolag CybAero Vardepapper
AB med avsikten att optionerna ska 6verlatas till ledande
befattningshavare, dvriga anstéllda och styrelsen i Bola-
get som i sin tur ska betala en premie motsvarande vid
var tid gallande marknadsvéarde fér optionerna. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt &r att genom
incitamentprogrammen 6ka deltagarnas ansvar och del-
aktighet i Bolagets utveckling samt motivera till fortsatt

anstélining och/eller engagemang i Bolaget.

Genom incitamentprogrammen o6kas ocksd Bolagets
mojligheter att lyckas med rekryteringar av personal till
nyckelbefattningar i Bolaget. For incitamentsprogram-
men galler sedvanliga villkor, bland annat omrakning som
foranleds av vissa forandringar i aktiekapitalet och antalet

aktier under 16ptiden.

Extra bolagsstamma den 22 juli 2015

Vid extra bolagsstdmma den 22 juli 2015 fattades, i syf-
te att mojliggdra Foretradesemissionen samt en overtill-
delningsoption pad hégst 1500 000 nya aktier, beslut om
att minska det av arsstdmman den 9 april 2015 beslutade
bemyndigandet. Styrelsen bemyndigades att intill ars-
stdmman 2016, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, fatta beslut om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner, inneb&rande att
bolagets aktiekapital kan 6kas med hoégst 4 123 500 kro-
nor motsvarande hégst 2 749 000 nya aktier. Syftet med
bemyndigandet, liksom skalen for att medge nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt, ar dels att
kunna tillgodose eventuell 6vertilldelning i Foretradese-
missionen samt att kunna 6ka antalet aktiedgare i Bolaget
och darmed forbattra forutsattningarna fér en likvid han-
del i bolagets aktie, dels att mojliggéra delagarskap for

strategiska samarbetspartners, kapitalanskaffning och/
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eller foretagsférvarv dar betalning helt eller delvis ska ut-
gdras av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Vid nyemission med avvikelse frdn aktiedgarnas foretra-
desratt som avser évertilldelning i samband med Féretra-
desemissionen ska teckningskursen sattas till samma kurs
som galler for Foretradesemissionen. Vid nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt i dvriga fall ska
teckningskursen séttas till marknadskurs, med férbehall
for marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande
fall. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport eller

kvittning eller eljest vara férenad med villkor.

Vid extra bolagsstémman fattades aven beslut om Fore-
tradesemissionen av hogst 9 248 606 aktier motsvarande
en 6kning av Bolagets aktiekapital med hégst 13 872 909
kronor. Ratt att teckna de nya aktierna ska med foretra-
desréatt tillkomma Bolagets aktiedgare i férhallande till det
antal aktier de forut dger, innebarande att aktiedgarna har
ratt att for tva befintliga aktier teckna en ny aktie. Fér var-
je tecknad aktie ska erldggas sju kronor. Aktier som teck-
nas med foretradesratt tecknas genom betalning. Styrel-
sen kan komma att medge kvittning. Aktier som tecknas
utan féretradesratt tecknas pa teckningslista. Teckning av
de nya aktierna ska ske pa teckningslista under perioden
den 19 augusti 2015 till och med den 2 september 2015.
Betalning for aktier som tecknats utan foretradesratt ska
ske kontant eller genom kvittning senast tre bankdagar
efter styrelsens beslut om tilldelning, i enlighet med ut-

sand avrakningsnota.

Valberedning

CybAeros valberedning har till uppgift att till arsstdmman
ta fram férslag pa antal styrelseledaméter som ska valjas
pa arsstdmman, arvode till styrelsen respektive uppdel-

ning av arvodet samt férslag pa styrelseledamoter.

Valberedningen i CybAero utses av styrelsen. Under ra-
kenskapsaret 2014 bestod den av Anna Ohrwall Rénn-

back, Mikael Hult och Claes Drougge.



Styrelsen

Enligt CybAeros bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hdgst tio ledamodter med hdgst tre supple-
anter. Ledaméter valjs arligen pa arsstdmma for tiden intill
dess nasta arsstdmma har hallits. Nagon begrénsning for
hur ld&nge en ledamot far sitta finns inte. CybAeros styrel-
se bestar fér ndrvarande av ledamoterna Claes Drougge,
Mikael Hult, Jan Ahlgren, Mats Jacobson, Géran Larsbrink,
Mats Westin och Anna Ohrwall Rénnbé&ck, omvalda eller
nyvalda till styrelsen vid arsstdmman 2015. Styrelsens sate
ska vara Link6éping. Information om styrelsemedlemmar-
na aterfinns ovan under avsnitt ”Styrelse, ledande befatt-

ningshavare och revisor”.

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det &vergripande
ansvaret for Bolagets organisation och férvaltningen av
Bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande be-
ddéma Bolagets ekonomiska situation och se till att Bola-
gets organisation &r utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Ordféranden
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och se till
att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter. Mer infor-
mation om bolagets interna kontrollstruktur finns nedan
(se avsnitt “Intern kontroll”). Styrelsebeslut galler endast
om mer an halften av de valda styrelseledamoterna ar
ense och dessa utgdr mer &n en tredjedel av hela antalet

styrelseledamoter.

| styrelsens uppgifter ingar vidare att évervaka verkstal-
lande direktdrens arbete och att ansvara for utveckling

och uppféljning av Bolagets dvergripande mal, strategier,
foérvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investe-
ringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen samt 16-
pande uppfdljning av verksamheten under aret. Styrelsen
meddelar skriftliga instruktioner fér nar och hur saddana
uppgifter som behodvs fér styrelsens fortlépande beddm-
ning av Bolagets ekonomiska situation ska samlas in och
rapporteras till styrelsen. Verkstallande direktdren ar aven
styrelseledamot i Bolaget och deltar sdledes vid styrelse-

sammantraden.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning utvarderas, uppdateras och
faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott,
ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delege-
rat till utskott, samt hur utskotten ska rapportera till sty-

relsen.

Styrelsen haller sammantraden regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2014 holl
styrelsen 11 protokollférda sammantraden och hittills un-
der 2015 har 9 protokollférda sammantraden hallits. Sty-
relsen behandlade vid de ordinarie sammantrddena de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote i

enlighet med styrelsens arbetsordning

Revisions- och ersattningsutskott

Bestdmmelser om inrattande av revisionsutskott ater-
finns i aktiebolagslagen och Koden och bestammelser
om inrdttande av ersattningsutskott aterfinns i Koden.
Bestdammelserna i aktiebolagslagen omfattar i detta av-
seende endast bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad och som konstaterats ovan (se
avsnitt ”Svensk kod for bolagsstyrning”) ar Koden inte
obligatorisk for CybAero. Styrelsen har gjort beddmning-
en att det mot bakgrund av verksamhetens omfattning
och Bolagets storlek i dagslaget inte ar motiverat att in-
ratta sarskilda kommittéer avseende revisions- och ersatt-
ningsfradgor utan dessa fragor behandlas inom styrelsen.
Det aligger styrelsen att sdkerstélla insyn i och kontroll
av Bolagets verksamhet genom rapporter och kontakter

med Bolagets revisorer.
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Ersattning till styrelsen
Se ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-

vare och revisor”.

Ersattning till verkstallande direktor

Verkstallande direktéren ansvarar for den |6pande for-
valtningen. Atgérder som med hansyn till omfattning-
en och arten av Bolagets verksamhet &r av osedvanligt
slag eller stor betydelse faller utanfér den |6pande for-
valtningen och ska darfoér beredas och féredras styrelsen
for beslut. Verkstallande direktérens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdéren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar

|6pande verkstallande direktdrens arbete.

Avseende ersattning till VD, se ovan under avsnittet ”Sty-

relse, ledande befattningshavare och revisor”.

Utbetalda ersattningar och évriga férmaner under 2014
Se ovan under avsnittet ”Styrelse, ledande befattningsha-

vare och revisor”.

Avtal om ersattningar efter avslutat uppdrag
Se ovan under avsnittet ”Styrelse, ledande befattningsha-

vare och revisor”.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktio-
ner avseende intern och extern ekonomisk rapportering.
Samtliga delarsrapporter och pressmeddelanden public-
eras pa CybAeros hemsida i direkt anslutning till offent-

liggbdrandet.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det dvergripande
ansvaret fér att Bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets eko-
nomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. CybAeros interna kontrollstruktur har som
utgangspunkt arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren. En regelbunden rapportering
och granskning av ekonomiska utfall sker i sdval de opera-

tiva enheternas ledningsorgan som i styrelsen.
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Enligt CybAeros bolagsordning ska en till tva revisorer
med eller utan suppleant utses av bolagsstdmman. Revi-
sorn och revisorssuppleanten, i féorekommande fall, valjs
arligen pa arsstdmma for tiden intill dess nasta arsstam-
ma har hallits. Revisorn granskar CybAeros arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande di-

rektdrens forvaltning.

Vid arsstdmman 2015 omvaldes Helena Lundquist (fédd
1986) och Mats Rehnstréom (fodd 1955) fran revisionsbola-
get KPMG till revisorer. Lundquist ar auktoriserad revisor
och medlem i yrkessammanslutningen FAR. Rehnstréom ar
godkéand revisor och medlem i yrkessammanslutningen
FAR.

Vid arsstdmman 2014 avgick Arne Gunnarsson som Bola-

gets revisor pa grund av pension.

Fran och med rékenskapsaret 2014 tilldmpas Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BF-

NAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av finansiella rapporter.
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Legala fragor och 6vrig

iInformation

Vasentliga avtal

Avtal med AeroVironment

I november 2012 sl6ts ett "Master Purchasing Agreement”
med AeroVironment som reglerar AeroVironments inves-
tering i CybAero via konvertibellan och &ven leverans av
flygfarkoster. Vidare finns ett langsiktigt samarbetsavtal
som reglerar forsaljningsrattigheter for AeroVironment av
APID 60 till USA, Nato och ett mindre antal andra mark-

nader.

Avtal med AVIC

Bolaget tecknade i juli 2014 ett ramavtal med kinesiska
AVIC och den svenska distributéren ACC Group AB dar de
dver 8 ar forbinder sig att kdpa minst 70 system, férdelat
over 20 system de forsta 3 aren, resterande 50 under de
nastféljande 5 aren. Samtidigt har parterna, tillsammans
med CybAeros distributér i Kina ACC Group, ingatt avtal

att bilda ett Joint Venture. Detta ar ej bildat annu.

Patent och 6vrig IPR

CybAero har ansékt om och beviljades 17 december 2013
ett USA -patent for ett system fér automatisk- eller aut-
opilot kontrollerad landning av en luftfarkost pa en statio-
nar eller mobil landningsplats. En motsvarande europeisk

patentansdkan ar inlamnad till Europeiska patentverket.

CybAero har svenskt och internationellt (WIPO) varumar-
kesskydd for varumarket APID i varu- och tjansteklasser-
na 9,12 och 42. CybAero har och avser att dven i framtiden
skydda tekniska landvinningar med hjalp av patentansok-

ningar och andra immaterialrattsliga skydd.

CybAero bedriver i dagslaget ingen uttalad forsknings-
verksamhet och Bolaget har inte bidragit till ndgon spons-
ring inom forskning och utveckling. Bolaget efterstravar
dock att ldgga resurser pa utveckling, bade genom egen
personal samt genom konsulter och uppdrag till underle-

verantorer. Bolaget har ett samarbete med Linkdéping uni-
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versitet vid examensarbeten samt en dialog med forskare

inom universitetet.

Regelverk fér export av férsvarsmateriel

CybAero foljer de lagar, regler och rekommendationer
som utférdas av FN och andra internationella organ. |
Sverige regleras produktion och export av materiel som
kan anvandas i krigssituationer av lagar, férordningar och
riktlinjer antagna av riksdagen. Tillsynen skots av Inspek-
tionen for strategiska produkter ("ISP”) som ar en stat-
lig myndighet. Alla affarer som CybAero goér och som
faller under denna lagstiftning maste saledes godkénnas
av svenska staten. Darutdver handlar CybAero i enlighet
med lagarna i de lander dar Bolaget ar verksamt. Bolagets
produkter séljs i dagsléget framfoérallt till civila kunder pa
en internationell marknad. Bolagets ambition &r att ocksa
fa kunder pa den militdra marknaden. Detta staller extra
hoéga krav pa Bolaget. CybAeros ambition &r att produk-
terna skall bidra till minimering av manskliga forluster och
materiella skador och forluster, i handelse av anvandning

i en krigssituation.

Kreditavtal

Lan SEB

CybAero upptog den 5 juni 2015 en kredit om 5 000 000
kronor fran Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(SEB). Lanet férfaller till betalning den 5 september 2015.
SEB har erhallit sékerhet fér krediten i form av féretagsin-
teckningsbrev, se nedan under avsnittet ”Stallda sékerhe-

ter och ansvarsforbindelser”.

ALMI Exportlan

CybAero har fatt beviljat exportlan fran ALMI Féretags-
partners fran 2010, som &r denominerat i Euro, om 407
000 euro, med ett dterstdende belopp att betala fram till
mars 2016 om 55 500 Euro, motsvarande ca 510 00O kr.
Ytterligare laneavtal har uppréattats med ALMI den 30 maj

2015 om 2,3 miljoner kronor med aterbetalningsdatum



den 30 juli 2015. Ranta utgadr med 6,46% pa kreditbelop-
pet frdn och med utbetalningsdagen, den 26 maj 2015.
ALMI har erhallit sdkerhet fér ldnet i form av féretagsin-
teckningsbrev, se nedan under avsnittet "Stéllda sakerhe-

ter och ansvarsférbindelser”.

Brygglaneavtal

| syfte att finansiera CybAeros verksamhet under tiden
fram till dess att Foretradesemissionen genomfoérts har
Grenspecialisten Forvaltning AB, LMK Forward AB, Chirp
AB och Martin Aberg &verenskommit om att tillhandahalla
ett 1dn om sammanlagt 18 000 000 kr till Bolaget. Lanet
ar fordelat mellan langivarna enligt féljande; Grenspecia-
listen Forvaltning AB om totalt 9 000 000 kr, LMK For-
ward AB om totalt 4 000 00O kr, Chirp AB om totalt 3
000 000 kr och Martin Aberg om totalt 2 000 000 kr.
Lanet forfallet till betalning det tidigaste av antingen det
datum da Foretraddesemissionen registreras av Bolagsver-
ket och féretradesemissionslikviden ar inbetald till Bola-
get eller kvittad mot fordran enligt dessa laneavtal, alter-
nativt for det fall Foretréadesemissionen inte genomférs,
den 30 september 2015. CybAero ska betala en fast ranta
om totalt 1080 000 kr vilket motsvara 6 % av lanet. Ran-
tan ska betalas i sin helhet pa aterbetalningsdagen eller
da langivaren sdger upp avtalet till omedelbar betalning i

enlighetet med avtalet.

Brygglan Remium

Remium Nordic AB som langivare har i och med avtal den
18 juni 2015 beviljat 1an om 8 miljoner kronor till CybAero.
Lanet I6per med en arlig réanta om 8 % fran och med av-
talsdagen intill dagen for lanets fulla aterbetalning. Ranta
berdknas dagligen som faktiskt antal dagar under rénte-
perioden med ett réntedr om 365 dagar. Réanteférfallodag
avser sista dagen i varje kalenderkvartal, férsta gadngen
den 20 juni 2015 och sista gangen pa slutférfallodatum.

Slutférfallodatum avser den 20 september 2015.
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Avriga avtal

Konsultavtal VD

Bolagets VD, Mikael Hult, &r anlitad pa konsultbasis se-
dan 2013 och &r ej anstalld av Bolaget. Konsultavtalet
kan sdgas upp av Bolaget med tre manaders varsel och
av konsultbolaget med en manads varsel. Konsultavtalet
innehaller inget konkurrensférbud. Vid Bolagets uppsag-
ning av konsultavtalet utgar avgangsvederlag motsvaran-

de sex manaders arvode.

Distributdérsavtal

ACC Group AB, som ar delagt av Claes Drougge som ock-
sa ar styrelseordférande i CybAero, har ett distributédrsav-
tal med CybAero avseende férséaljning av APID 60 pa den
kinesiska marknaden. Distributérsavtalet mellan CybAero
och ACC Group ar ett sedvanligt provisionsavtal och avvi-
ker inte fran avtal som CybAero har med Bolagets 6vriga
agenter eller distributorer, varken avseende karaktar eller
provisionsnivaer. Ordersumman fér avtalet uppgar till ca 1
000 000 USD per system.

Hyresavtal

Bolaget har ingatt ett hyresavtal avseende en testanldgg-
ning om ca 300 kvadratmeter beldgen i ndrheten av Bola-
gets huvudkontor i Linképing. Hyresavtalet |[6per pa tio ar

och innehaller i dévrigt sedvanliga villkor.

| dvrigt existerar inga avtal av vasentlig betydelse eller av-
tal som &r av ovanlig karaktar i forhallande till affarsverk-

samheten.

Dotterbolag

CybAero har sedan 2012 ett helagt svenskt dotterbolag,
CybAero Vardepapper AB (organisationsnummer 556893-
8608). Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet, utan har
endast anvants for genomférande av incitamentsprogram
till personal och styrelse i Bolaget. For narvarande ager
inte dotterbolaget ndgra vardepapper i CybAero eller i

nagot annat bolag.
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Forsakringar

Bolaget har sedvanlig féretagsforsakring hos Lansforsak-
ringar. For test- och demonstrationsflygningar har CybA-
ero tecknat flygansvarsférsakring hos férsakringsbolaget
Inter Hannover som géller globalt och i hdndelse av olycka
técker skadestandsansvar gentemot tredje man med upp
till 750 OO0 SDR (cirka 7,5 miljoner kronor). Sjalva flygfar-
kosten APID 60 &r inte forsakrad.

Miljétillstand
CybAero bedriver ingen verksamhet som &r tillstandsplik-

tig enligt Miljobalken.

Exporttillstand

CybAero ar beroende av att svenska Inspektionen for
Strategiska Produkter ("ISP”) godkanner Bolagets expor-
taffarer till militara kunder. Bolagets produkter ar katego-
riserade som dual-use, det vill sdga kunna anvandas och
saljas bade civilt och militart. | de fall CybAero anvénder
komponenter som ar tillverkade av utlandska féretag kan
det aven kravas godkannande av myndigheten i detta

land.

Styrelsen beddmer att Bolaget har de inhemska och ut-
l&dndska tillstand som kravs och férutser inte nagra vasent-
liga svarigheter nar det géller att fa tillstdnd i framtiden.
Politiska férandringar pa de marknader som CybAero ver-
kar pd, eventuellt i kombination med en allmé&n férandrad
politisk installning till export av forsvarsmateriel, kan dock
paverka Bolagets méjligheter att erhalla ndédvéandiga till-

stand i framtiden.

Tvister

CybAero har inte under de senaste tolv manaderna varit
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som
haft eller kan komma att fa betydande effekt pa Bolagets
finansiella stallning eller Ibnsamhet. Bolagets styrelse kan-
ner heller inte till nagra intrédffade handelser eller férhal-
landen som skulle kunna leda till framtida tvister fér Bola-
get och som kan paverka Bolagets ekonomiska stallning i

vasentlig man.

80 CYBAERO AB

Anstallda
Samtliga Bolagets anstallda arbetar vid Bolagets kontor i

Linkdéping och ar tillsvidareanstallda.

Transaktioner med néarstaende
Se ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-

vare och revisor”

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Sju olika foretagsinteckningar finns registrerade i CybA-
ero till ett sammanlagt belopp om 10 miljoner kronor. Av
detta belopp innehar SEB inteckningar om 5 000 000
kr inom 5 000 000 kr och ALMI inteckningar om 5 000
0000 kr inom 10 000 000 kr. Inga ansvarsforbindelser
finns. Till sdkerheterna &r kopplat borgensataganden fran
huvudagare samt befintliga och tidigare styrelseledamo-

ter enligt foljande:

Sakerhet Belopp Kredit-

institut
Borgensatagande, Al-Kahlili Amer 100 000 kr ALMI
Borgensatagande, Drougge Claes 100 000 kr ALMI
Borgensatagande, Hillelsson Fredrik 100 000 kr ALMI
Borgensatagande, Hult Mikael 100 000 kr ALMI
Borgensatagande, Simicon AS 50 000 kr ALMI

Emissionsgarantier
Foretradesemissionen ar fullt garanterad genom emis-
sionsgarantier om cirka 65 MSEK, motsvarande 100 pro-

cent av Foretradesmissionen.

| tabellen pa sidan 81 redovisas de parter som har ingatt
avtal om emissionsgaranti med Bolaget avseende Foretra-
desemissionen. Kontant provision utgar enligt garantiav-
talen om tio procent pa garanterat belopp. Total garanti-
provision uppgar till cirka 6,5 MSEK. Garantiavtalen ingicks
med externa parter i juli 2015. Inga kontanta medel eller
andra tillgangar har pantsatts och ingen annan sakerhet

har tillhandahallits for att sdkerstalla atagandena.
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Namn Emissionsgaranti (SEK) Procentuell andel av Féretradesemissionen
SSE Opportunities Ltd 1 32370121 50,0 %
LMK Ventures AB 2 10 000 000 15,4 %
Grenspecialisten Forvaltning AB 3 5000 000 7,7 %
Chirp AB# 3000 000 4.6 %
Per Vasilis > 2700 000 42%
Gerhard Dal ® 2700 000 42%
Martin Aberg / 2000 000 31%
Falvir AB & 1000 000 1,5 %
Creocasus AB ° 1000 000 1,5 %
Géran Mansson 1° 1000 000 1,5%
UIf Tidholm ™ 1000 000 1,5%
Hemo Spray & Pump Aktiebolag ™ 1000 000 1,5%
Svea Lands SA 970121 1,5 %
Elander Invest Aktiebolag ™+ 500 000 0.8%
Aktiebolaget Termidor - 500 000 0,8%
Summa 64 740 242 100,0 %

! c/o Volaw Trust & Corporate Services Limited, Templar House, Don Road, St Helier, Jersey, Channel Islands JE12TR

Stortorget 6, 222 23 Lund

Box 4042, 203 11 Malmo

Skalholtsgatan 10, 164 40 Kista
Torsenssonsgatan 3, 114 59 Stockholm
Bjorkvallavagen 2a, 194 76, Upplands Vasby
Tradgardsgatan 8, 931 31 Skellefted
Vilohemsvagen 12 F, 266 53 Vejbystrand

© 00 N OO N~ wWN

Vilohemsvagen 12 F, 266 53 Vejbystrand

10 Vilohemsvagen 12 F, 266 53 Vejbystrand

i Floragatan 14, 114 31 Stockholm

2 Gardesvagen 11,183 30 Taby

13 12 Avenue du price Doérange, 1180 Bryssel, Belgien

14 Nygatan 2, 434 30 Kungsbacka

15 Stubbsundsvagen 17, 131 41 Nacka
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Intressen och eventuella intressekonflikter relate-
rade till Foretradesemissionen

Till de parter som utstéllt emissionsgarantier utgar en
ersattning om tio procent pa garanterat belopp. Utéver
dessa parters intresse av att Foretradesemissionen kan
genomfoéras framgangsrikt, samt avtalad ersattning utbe-
talas, finns inga ekonomiska eller andra intressen i Fore-

tradesemissionen.

Stockholm Corporate Finance AB och Redeye AB éar fi-
nansiell rédgivare och Ernst & Young AB (EY Law) &r legal
radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i upprattan-
det av detta Prospekt. Aktieinvest FK AB agerar emis-

sionsinstitut i anledning av Féretradesemissionen.

Stockholm Corporate Finance AB, Redeye AB och Aktie-
invest FK AB erhaller en pa férhand avtalad erséttning fér
utférda tjanster i samband med Féretradesemissionen
och Ernst & Young AB (EY Law) erhaller |dpande erséatt-
ning for utférda tjanster. Darutdver har férutnamnda inga

ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

Det beddms inte féreligga nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska

eller andra intressen i Féretradesemissionen.

Information fran tredje part

Bolaget har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller
annan information som har anvéants av tredje part vid upp-
rattandet av information som anvants i Prospektet. | de
fall informationen har hdmtats fran tredje part ansvarar
Bolaget saledes endast for att informationen har atergi-
vits korrekt och sadan information bor lasas med detta i
atanke. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter ute-
ld&mnats pa ett satt som skulle géra informationen felaktig
eller missvisande i férhallande till de ursprungliga kallorna.
Bolaget har emellertid ej gjort ndgon oberoende verifie-
ring av den information som Idmnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje
part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, védsentliga
intressen i Bolaget. Viss finansiell information i Prospektet
har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar korrekt.
Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i

Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Dokument tillgangliga fér granskning

CybAeros bolagsordning, samtliga rapporter samt finan-
siell information som utfardats pa CybAeros begédran och
som ingar i Prospektet, direkt eller genom hanvisning,
finns tillgéngliga pa CybAeros huvudkontor samt via Bo-
lagets hemsida, www.cybaero.se. Ovrig information pa
CybAeros hemsida har inte inkluderats i Prospektet och
utgor inte en del av Prospektet. Kopior av féljande doku-
ment kan under hela Prospektets giltighetstid granskas
pd CybAeros huvudkontor (adress anges nedan under

”Adresser”) pa ordinarie kontorstid under vardagar:

m CybAeros bolagsordning per dagen for detta Prospekt;
m CybAeros reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2014, inklusive revisionsberattelse;

m CybAeros reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2013, inklusive revisionsberattelse;

m CybAeros reviderade arsredovisningar for rakenskaps-
aren 2012, inklusive revisionsberattelse; samt

m Prospektet.

Handlingar inférlivande genom hanvisning
Foéljande handlingar avseende Bolaget vilka tidigare har
publicerats inférlivas via hanvisning och utgér del av Pro-

spektet:

m CybAeros reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret
2012, inklusive revisionsberattelse;

m CybAeros reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret
2013, inklusive revisionsberattelse; samt

m CybAeros reviderade arsredovisning for rakenskapsaret

2014, inklusive revisionsberattelse.

Rakenskapsaren 2012-2013 &r uppréattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
réd. Fran och med rakenskapsaret 2014 tillampas Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av finansiella rappor-
ter. Overgdngen har ej inneburit ndgon férandring av till-
ldmpade redovisningsprinciper. Férutom arsredovisning-
arna har ingen annan information i Prospektet granskats

eller reviderats av Bolagets revisorer.
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Inférlivad information

Kalla, sidhanvisning

Forvaltningsberattelse, reviderade koncernresultat, koncernbalansrakningar,
koncernkassaflddesanalyser, noter, information om redovisningsprinciper

samt revisionsberattelse

Arsredovisning 2012, sidorna 2, 8-10,11,12-16,12,

Revisionsberattelse 2012, sida 1

Forvaltningsberattelse, reviderade koncernresultat, koncernbalansrakningar,
koncernkassaflddesanalyser, noter, information om redovisningsprinciper

samt revisionsberattelse

Arsredovisning 2013, sidorna 26-27, 30-32, 33, 34-
36,34, 37

Forvaltningsberattelse, reviderade koncernresultat- koncernbalansrakningar,

koncernkassaflodesanalyser, noter, information om redovisningsprinciper

samt revisionsberattelse

Arsredovisning 2014, sidorna 26-27, 28-30, 31, 32-36,
32-33, 37
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Bolagsordning

§1
Aktiebolagets firma &r CybAero AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Linkdping.

§3

Bolaget skall bedriva utveckling, produktion och mark-
nadsféring av luftburna obemannade robotsystem for
matning, bildtagning, 6vervakning och inspektion samt

harmed férenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 12.000.000 kronor och
hégst 48.000.000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 8.000.000 och
hoégst 32.000.000.

§6
Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hégst 10 styrelseleda-

moter med ldgst O och hogst 3 suppleanter.

§7

Bolagsstamman skall utse 1-2 revisorer med eller utan
suppleant fér granskning av aktiebolagets arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande

direktdrens forvaltning.

§8

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgédnglig pa bolagets hemsida. Vid tidpunkt for kallelse
skall information om att kallelse skett annonseras i Svens-
ka Dagbladet.
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Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och se-

nast tva veckor fére bolagsstdmman.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamma, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar foére
stamman, dels gdéra anmalan till bolaget senast klockan
12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sist-
ndmnda dag far ej vara séndag, annan allmén helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och

inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§9

P& arsstamma skall féljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstamman.

2.Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prdvande av om bolagsstamman blivit behdérigen sam-
mankallad.

5. Godkéannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen.

7.Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakning-
en,

b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller for-
lust enligt den faststallda balansrakningen och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

9. Val av styrelse och val av revisor.

10. Annat &rende, som skall tas upp pa bolagsstdmman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.



§10

Styrelsen har ratt att besluta att den som inte ar aktiedga-
re i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestdmmer,
ha ratt att narvara eller pad annat satt foélja férhandlingarna

vid bolagsstamma.

§MN

Aktiebolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§12
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring av finan-

siella instrument.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsre-
gister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa av-
stamningskonto enligt 4 kap. 18§ férsta stycket 6-8 namn-
da lag skall antas vara behoérig att utdva de rattigheter
som foljer av 4 kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551).

BOLAGSORDNING
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Skattefragor i Sverige

ALLMANT

Nedan féljer en sammanfattning av vissa av de skattereg-
ler som kan aktualiseras av féreliggande erbjudande att
teckna aktier i CybAero. Sammanfattningen ar baserad pa
nu gallande och beslutad lagstiftning. Sammanfattningen
ar endast avsedd som allman information till fysiska per-
soner och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige om inte annat anges. Beskrivningen ar inte avsedd
att uttémmande behandla alla skattefrdgor som kan upp-
komma i sammanhanget. Redogdrelsen avser till exempel

inte:

m situationer dar vardepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet;

m situationer dar vardepapper innehas av handelsbolag el-
ler kommanditbolag;

m de sarskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsféorbud for kapitalforluster) och utdelning i bo-
lagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av véarde-
papper som skatteméassigt anses naringsbetingade; eller
m de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som &r eller har varit fdmansféretag eller

aktier som férvarvats med stdd av aktie i famansféretag.

Sarskilda skattekonsekvenser, som inte &r beskrivna ned-
an, kan uppkomma ocksa fér andra kategorier skattskyl-
diga, sasom investmentbolag och vardepappersfonder.
Skattesituationen fér varje enskild aktiedgare ar beroen-
de av omstandigheterna i det enskilda fallet och sarskil-
da skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna nedan, kan
uppkomma. Varje nuvarande aktiedgare i CybAero samt
tilkommande investerare bor darfér konsultera skatterad-
givare om de skattekonsekvenser som kan uppkomma till
foljd av erbjudandet, inklusive tillampligheten och effek-

ten av utldndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Beskattning vid avyttring av aktier etc
Kapitalvinst och kapitalforlust vid avyttring av mark-

nadsnoterade aktier och andra delagarratter, till exempel
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teckningsratter, tas upp till beskattning i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen ar 30 procent. Kapitalvinst respek-
tive kapitalférlust berdknas som skillnaden mellan forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet bestar
av anskaffningsutgiften med tilldagg for eventuellt cour-
tage. Anskaffningsutgiften beradknas enligt genomsnitts-
metoden, som innebéar att anskaffningsutgiften for en
aktie utgoérs av den genomsnittliga anskaffningsutgiften
for samtliga aktier av samma slag och sort berdknat pa
grundval av faktiska anskaffningsutgifter och med hansyn
tagen till intraffade férandringar avseende innehavet. Det
bdér noteras att BTA (betalda tecknade aktier) darvid inte
anses vara av samma slag och sort som de aktier som be-
rattigade till féretréde i emissionen férradn emissionen ar

registrerad hos Bolagsverket.

Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvéndas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av for-
saljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalforlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier ar
avdragsgill. S&dan férlust kan kvittas i sin helhet mot kapi-
talvinst under samma ar dels pa aktier, dels pa marknads-
noterade delagarratter som beskattas som aktier (dock
inte andelar i svenska vardepapperfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter, sa kallade svenska rante-
fonder). Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt
far dras av med upp till 70 procent mot évriga inkomster i

inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt statlig fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Sadan reduktion medges med 30 pro-
cent fér underskott som inte dverstiger 100 000 kr och
med 21 procent for resterande underskott. Underskott
som inte utnyttjas under ett visst beskattningsar kan inte

sparas till ett senare beskattningsar.



Utnyttjande av avyttring av teckningsratter

For aktiedgare som utnyttjar sina teckningsratter i CybA-
ero for féorvarv av nya aktier utldéses ingen beskattning.
Anskaffningsavgiften for sddana aktier utgérs av teck-
ningskursen. Vid férvarv av teckningsratter som sedan
anvands for teckning av aktier i CybAero laggs anskaff-
ningsutgiften for teckningsratter till den anskaffningsut-
gift som betalas for de tecknade aktierna, vid berakning

av omkostnadsbeloppet for aktierna.

Aktiedgare som inte valjer att utnyttja sina teckningsrat-
ter kan avyttra dessa. Skattepliktig kapitalvinst ska da be-
réknas. Foér teckningsratter som grundas pa aktieinnehav
ar anskaffningsutgiften O kronor. Schablonregeln om be-
rékning av omkostnadsbeloppet till 20 procent av forsalj-
ningsvardet far inte anvandas i detta fall. Istallet skall hela
forsaljningsintakten minus forsaljningskostnader tas upp
till beskattning. Anskaffningskostnaden fér de befintliga

aktierna paverkas inte.

Beskattning av utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats pa 30 procent. Fér fysiska per-
soner bosatta i Sverige innehalls normalt prelimindrskatt
avseende utdelning med 30 procent. Skatt pa utdelning
innehalls av Euroclear eller av forvaltaren for férvaltarre-
gistrerade aktier. Bolaget ansvarar inte for att eventuell

kallskatt innehalls.

Investeringssparkonto

Den 1 januari 2012 inférdes mojligheten for fysiska perso-
ner att direktaga finansiella instrument via Investerings-
sparkonto (”’ISK”). Pa finansiella instrument som &gs via
ett investeringssparkonto sker ingen beskattning baserat
pa eventuell kapitalvinst vid férséljning av tillgdngarna. Is-
tallet sker beskattning genom schablonbeskattning av de
tillgdngar som finns pa investeringssparkontot, oavsett om

tillgdngarna 6kat eller minskat i varde under aret.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skatten pa investeringssparkontot berédknas utifran ett sa
kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget beradknas varje ar

och &r en fjardedel av summan av:

1. vérdet av tillgangarna vid ingdngen av varje kvartal;

2. belopp som betalas in till investeringssparkontot under
aret;

3. vardet av finansiella instrument som fors éver till inves-
teringssparkontot av kontoinnehavaren under aret; och

4. vérdet av finansiella instrument som férs éver fran na-

gon annans investeringssparkonto under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som
ar statslanerdntan den 30 november aret fére beskatt-
ningsaret. Resultatet blir den berdknade schablonintéakten.
Denna kommer att fortyckas i deklarationen och tas upp
som inkomst av kapital. P4 denna schablonintékt av kapital
uttas skatt motsvarande en skattesats pa 30 procent. Det
ar dock méjligt att kvitta en schablonintakt mot en réanteut-
gift som redovisas i samma deklaration eller mot 70 pro-

cent av en kapitalférlust pd andra aktier eller vardepapper.

Kapitalférsakring

Fysiska personer kan inneha aktier och andra delagarratter
via kapitalférsakring, varvid dock férsakringsbolaget star
registrerat som agare till de finansiella instrumenten. P3 fi-
nansiella instrument som &gs via en kapitalférsakring sker
ingen beskattning baserat pa eventuell kapitalvinst vid
férséljning av tillgangarna. Istéllet sker beskattning genom
schablonbeskattning av de tillgdngar som finns i kapital-
férsdkringen, oavsett om tillgangarna dkat eller minskat i

varde under aret.

Skatten pa en kapitalférsékring berédknas utifran ett sa
kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget berdknas varje ar
och &r summan av:

1. vardet av tillgangarna vid arets ingang;

2. vardet av inbetalda premier under férsta halvaret; och
3. halften av vardet av inbetalda premier under andra

halvaret.

CYBAERO AB 87



Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som
ar statslanerédntan den 30 november aret fore beskatt-
ningsaret. Pa det framraknade resultatet betalas avkast-
ningsskatt med 30 procent, vilket innehalls av férsékrings-
bolaget. Den schablonmassiga avkastningen som uppstar i
en kapitalférsakring far inte kvittas mot foérluster och utgif-

ter i inkomstslaget kapital.

Observera att investering via kapitalférsakring inte ger ratt
att ansdka om ett sk. investeringsavdrag, som inférdes fran
och med 1 december 2013, se aven "Investeringsavdrag”

nedan.

Investeraravdrag

Riksdagen beslutade att inféra ett investeraravdrag fran
och med den 1 december 2013 i syfte att stéda kapital-
forsériningen i mindre féretag. Investeraravdraget innebar
att fysiska personer kan gora avdrag med 50 procent i in-
komstslaget kapital av det investerade beloppet i ett fore-
tag. For varje enskild fysisk person galler dock ett takbe-
lopp om hégst 1300 000 kr per ar i maximalt sammanlagt
investerat belopp som ger upphov till investeraravdrag.
Totalt for alla fysiska personer i ett visst foretag galler ett
takbelopp om hégst 20 000 000 kr per ar i investerat ka-
pital som ger upphov till investeraravdrag. | den man det
sammanlagda investerade beloppet av fysiska personer i
ett visst féretag dverstiger 20 mnkr under ett visst ar kom-
mer investeraravdraget att reducerar proportionerligt for

varje investerare.

Vissa krav stalls dven pa fortaget, bland annat att:

m Foretaget far inte vara noterat pa en reglerad marknad
(i Sverige &r huvudlistan pa NASDAQ Stockholm respekti-
ve NGM Equity reglerade marknader, dock inte First North
som CybAero &r listat pa).

m Medelantalet anstallda inklusive deldgare som arbetar i
foretaget ska vara farre an 50 personer. Nettoomsattning-
en eller balansomslutningen ska vara hégst 80 mnkr.

m Foretaget ska ha ett |dneunderlag pa minst 300 000

kronor.
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| nuldget ar beddmningen att CybAero uppfyller kraven for
att fysiska personer som deltar i féreliggande erbjudande
ska vara berattigade till investeraravdrag. Med en skatte-
sats i inkomstslaget kapital pa 30 procent och ratt till in-
vesteraravdrag med 50 procent av det investerade belop-
pet ger investeraravdraget en skatteldttnad pa 15 procent

av den investerade kapitalet.

Investeraren maste sjalv géra investeraravdraget i sin de-
klaration och i samband darmed ldmna uppgift om under-
laget for investeraravdrag samt identifikationsuppgifter
for det foretag som investeraravdraget hanfor sig till. In-
vesteraravdraget ska gdras fér det beskattningsar da full
betalning fér andelarna har skett. Krav for att investerarav-
draget ska fa behallas ar att investeraren behaller ande-
larna i minst fem &r; om andelarna avyttras tidigare ska
investeraravdraget aterféras och tas upp till beskattning.
Observera att investering via kapitalforsakring inte ger ratt
till investeraravdrag, da aktierna formellt 4gs av ett forsak-
ringsbolag. Dédremot ger investering via investeringsspar-

konto (”ISK”) ratt till investeraravdrag.

Formogenhetsskatt
Formogenhetsskatten &r avskaffad fran och med beskatt-
ningsaret 2007.



AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktier etc

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier och an-
dra deldgarratter normalt i inkomstslaget naringsverksam-
het. Skattesatsen ar 22 procent. Berakning av kapitalvinst
respektive kapitalférlust sker pa samma sétt som for fysis-

ka personer, enligt vad som angivits ovan.

Avdragsgill kapitalférlust pd aktier och andra delégarrétter
far kvittas endast mot skattepliktig kapitalvinst p& andra
aktier och andra deldgarréatter. | vissa fall kan sadana ka-
pitalférluster dras av mot kapitalvinster pa deldgarratter
inom en bolagsgrupp om ratt till koncernbidrag féreligger
mellan bolagen och bada bolagen begér det vid samma
ars taxering. Till den del kapitalférlusten inte kan dras av
ett visst ar, far den féras vidare (hos det aktiebolag som
haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra deldgarratter som beskattas som

aktier under senare ar utan begransning i tiden.

Beskattning av utdelning

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget néa-
ringsverksamhet med 22 procent. Fér vissa juridiska per-
soner, sdsom exempelvis investmentbolag och vardepap-

persfonder, galler sarskilda regler.

Investering via kapitalférsakring ger aven ratt att ansoka
om ett sk. investeraravdrag som inférdes fran och med 1

december 2013, se aven avsnittet Investeraravdrag.

Kapitalférsakring

Aktiebolag kan pa samma satt som fysiska personer inne-
ha aktier och andra delagarratter via kapitalférsakring, var-
vid dock férsadkringsbolaget star registrerat som &gare till
de finansiella instrumenten. Beskattningen sker pa samma

satt som for fysiska personer, enligt vad som angivits ovan.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA

Beskattning vid avyttring av aktier etc

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige fér kapitalvinster vid av-
yttring av aktier och andra delagarratter. Aktiedgare kan

dock bli féremal fér beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga for kapi-
talvinst vid avyttring av bland annat svenska aktier om de
vid nagot tillfélle under de kalenderar da avyttringen skett
eller under de féregdende tio kalenderaren varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tilldmpligheten av re-
geln &r dock i flera fall begransad genom skatteavtal for att
undvika dubbelbeskattning.

Beskattning av utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhdller utdelning fran svenskt aktiebolag inne-
halls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent.
Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander fér und-
vikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls av
Euroclear vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar forvaltar-

registrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.
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Definitioner

= Autonom flygning
Dataprogrammerad flygning. Flygningen férprogrammeras fran
start till landning med hjélp av koordinater och navigeringen skots

automatiskt med hjalp av GPS.

m Avionik
Sammanfattande bendmning pa all elektronik som &r av betydelse
for flygfarkosters framférande, i forsta hand méatsystem, styrsys-

tem, navigationssystem och kommunikationssystem.

m Critical Design Review (CDR)
Granskning sa att en konstruktion eller del av en konstruktion
moter de tekniska och andra krav som kommer att stéllas pa den

i fardigt skick.

m Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan).

m Heavy Fuel
Samlingsnamn pa dieselbaserat brénsle som inte &r lika brandfar-
ligt som bensin. Pa de flesta marina enheter &r bensin férbjudet

och istéallet anvands heavy fuel.

m ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance - underrattelseverk-

samhet, évervakning och rekognosering.

m Kartering

Insamling av data for framstallning av kartor.

m MALLS
Mobile Automatic Launch and Landing Station-roérlig enhet som

underlattar for flygfarkoster att starta och landa automatiskt.
m Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan mandvreras

och kontrolleras.

m MAROFF

Forkortning for ”Maritim virksomhet og Offshore operasjoner”.
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= MIDCAS
Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar till obe-

mannade flygfarkoster skall kunna flyga i civilt luftrum.

= MTOW

Maximum Take Off Weight (maximal startvikt).

m RPAS

Remotely Piloted Aircraft System (fjarrstyrda helikoptersystem)

= Sensor

Samlingsbegrepp pa foretradesvis elektronisk utrustning som
insamlar, konverterar och distribuerar nagon form av signal eller
data. Exempel pa sensorer &r IR-kameror (varmekansliga kame-

ror) och laserbaserade matsystem.

m Teaming Agreement

Samarbetsavtal.

m Telekrigforing, dven Electronic Warfare (EW)

Metoder som militdren anvander fér att paverka eller férhindra
fiendens anvdndning av apparatur med elektromagnetisk vagut-
bredning, till exempel radioutrustning, radar, satellitkommunika-

tion. Ett exempel pa telekrigféring ar stérsandning.

m UAS
Unmanned Aircraft System - obemannat system med luftfarkost,

markstation, kommunikationsléankar och kringutrustning.

m UAV

Unmanned Aerial Vehicle-obemannad flygande farkost.

m Urban warfare

Strid i urbana miljéer, sa som stdder och samhallen.

mVTOL
Vertical Take-Off and Landing -farkost som kan landa och lyfta

vertikalt.



Adresser

Bolaget

CybAero AB (publ)

Teknikringen 7

SE-583 30 Linkodping

Besoksadress: Teknikringen 7, Mjardevi Science Park
Telefon: 013 - 465 29 00

E-post: info@cybaero.se

Hemsida: www.cybaero.se

Finansiella radgivare

Stockholm Corporate Finance AB
Birger Jarlsgatan 32 A

SE-114 29 Stockholm
Besoksadress: Engelbrektsplan 1
Telefon: 08 - 440 56 40

E-post: info@stockholmcorp.se

Hemsida: www.stockholmcorp.se

Redeye AB

Box 7141

SE-103 87 Stockholm

Besoksadress: Master Samuelsgatan 42
Telefon: 08-545 013 30

E-post: info@redeye.se

Hemsida: www.redeye.se

DEFINITIONER OCH ADRESSER

Legala radgivare

Ernst & Young AB (EY LAW)

Box 7850

SE-103 99 Stockholm

Besoksadress: Jakobsbergsgatan 24
Telefon: 08-520 590 00

Hemsida: www.ey.com

Advokatfirman Delphi AB

Box 465

SE-581 05 Linkdping
Besoksadress: Djurgardsgatan 1
Telefon 013-35 62 00

Hemsida: www.delphi.se

Emissionsinstitut

Aktieinvest FK AB

SE-113 89 Stockholm

Besoksadress: Sveavagen 151

Telefon: 08-50 65 17 95

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Hemsida: www.aktieinvest.se

Revisor

KPMG AB

Box 235

SE-581 02 Linkdping
Besoksadress: Repslagaregatan 19
Telefon: 013-28 98 00

E-post: linkoping@kpmg.se

Hemsida: www.kpmg.se
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