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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens foérordning (RG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomforande av Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG. Prospektet har upprittats med anledning av att styrelsen i Hybricon Bus Systems AB (publ), baserat pa bemyndigande
fran arsstimma den 24 mars 2015, den 27 mars 2015 beslutade att genomfora en dkning av bolagets aktiekapital med hogst SEK
280.000 genom en emission av hogst 2.800.000 aktier. ("Erbjudandet”). Forkortningarna "Hybricon” och "Bolaget” anvinds pa ett
flertal stéllen i detta Prospekt. Med detta avses Hybricon Bus Systems AB (publ), organisationsnummer 556936-2196. Hybricon har
ansokt om listning av Bolagets aktie pa AktieTorget. Forsta dag for handel i Bolagets aktier pa AktieTorget, om ansokan godkénns,
beriknas till juli ménad 2015.

AktieTorget

Bolag som #r noterade pa AktieTorget har forbundit sig att f6lja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat innebér att bolagen
ska sékerstilla att aktieigare och 6vriga aktorer pa marknaden erhéller korrekt, omedelbar och samtidig information om alla
omstéindigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet dterfinns pa AktieTorgets hemsida, se
http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx. Hirutdver 4r bolagen givetvis skyldigt folja 6vriga tillimpliga lagar,
forfattningar och rekommendationer som géller f6r bolag som &r noterade pa AktieTorget.

AktieTorget ér en bifirma till ATS Finans AB, som dr ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver
en s k MTF-plattform. I lagar och forfattningar stélls ldgre krav pa bolag som ér noterade pa MTF-plattform én pa bolag som dr
noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstiftaren stéller endast pa reglerad marknad har AktieTorget
dock infort genom sitt noteringsavtal. AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktichandelssystem som ér tillgéngligt for de banker
och fondkommissionirer som anslutna till Nasdaq Stockholm. Det innebiir att den som vill képa eller silja aktier som &r noterade pa
AktieTorget kan anvinda sin vanliga bank eller fondkommissionér. Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gar att folja pa Aktie-
Torgets hemsida (www.aktietorget.se), hos de flesta internetméklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns
dven att folja pa Text-TV och i dagstidningar. Infér Bolagets akties notering pa AktieTorget, stéller AktieTorget ett krav pa att ett
Noteringsmemorandum offentliggors. AktieTorget har darvid godkint detta Prospekt som Noteringsmemorandum.

Registrering hos Finansinspektionen

Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kapitlet § 25 och § 26 lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument med anledning av Erbjudandet. Godkidnnandet och registreringen innebér inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Tvist rorande eller med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Prospektet eller ddrmed sammanhéngande réttsforhallanden skall avgoras exklusivt enligt svensk lag och av
svensk domstol varvid Stockholms tingsritt skall utgora forsta instans. En investerare som vicker talan vid domstol med anledning
av uppgifterna i detta Prospekt kan bli tvungen att sjdlv svara for kostnaderna for 6verséttning av Prospektet.

Distribution av Prospektet

Prospektet kommer att finnas tillgingligt paA Hybricons hemsida www.hybricon.se och Finansinspektionens hemsida www.fi.se.
Distributionen av Prospektet kan strida mot lag i vissa jurisdiktioner. Prospektet far inte anvindas i samband med ett erbjudande till
nagon person eller vid uppmaning till nidgon person till anbud i en jurisdiktion dir ett sddant erbjudande eller uppmanande att limna
anbud inte r tillatet eller till en person som det skulle strida mot lag att erbjuda eller uppmana att limna sadant anbud till. Inga
atgérder har eller kommer att vidtas for att registrera eller godkinna virdepapper eller annars tillata erbjudande till allménheten av
virdepapper i nidgon jurisdiktion utanfor Sverige. Virdepapper far inte erbjudas, forsiljas, aterforsiljas, overforas eller levereras,
direkt eller indirekt, i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Sydafrika, USA eller annan jurisdiktion dir det inte
skulle vara tillatet att erbjuda virdepapper. Forvérv av virdepapper i strid med de begrinsningar som beskrivs ovan kan vara ogiltigt.
Forvirv i strid med dessa begriansningar kan leda till brott mot tillimplig vardepapperslagstiftning. Hybricon accepterar inget legalt
ansvar for brott mot dessa begridnsningar, oavsett om det begas av en tinkbar investerare av virdepapper eller ¢j. Inga virdepapper
har registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act of 1933 enligt dess senaste lydelse och far dirfor
inte utbjudas till forséljning, vidaredverlatas, utnyttjas, levereras eller dverforas direkt eller indirekt, inom eller till USA vid ndgon
tidpunkt.

Uttalanden och bedémningar om framtiden

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Hybricons aktuella syn pa framtida héindelser samt finansiell,
operativ och 6vrig utveckling. Orden "avser”, ”bedomer”, ”forvintar”, ”skall”, ”forutser”, ’planerar”, ”prognosticerar”, “anser”,
”borde” och liknande uttryck anger att informationen i fraga handlar om framtidsinriktade uttalanden om bedomningar. Dessa
framtidsinriktade uttalanden giller endast per datumet for Prospektet. Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och
branschprognoser. Viss information har inhédmtats fran flera olika utomstaende killor och Bolaget har striavat efter att aterge sadan
information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik ér till sin natur forenad med osékerhet
och reflekterar inte nodvindigtvis faktiska marknadsforhallanden. Virdet av jamforelser av statistik for olika marknader &r begrinsat
av flera anledningar, bland annat till f61jd av att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom
anvindande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstillts av Hybricon, i vissa fall pa
basis av olika antaganden.

Aven om Bolaget anser att sammanstillningsmetod och antaganden ir rimliga har dessa endast i begriinsad omfattning kunnat
bekriiftas eller verifieras av oberoende killor. Mot bakgrund av detta uppmirksammas ldsaren av Prospektet sdrskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ir forenad med osikerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt
Bolaget kénner till har dock inga uppgifter utelimnats pa ett sétt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera
korrekt. Detta &r fallet da belopp anges i tusen eller miljontal och férekommer sirskilt i avsnitten Finansiell information i
sammandrag, Kommentar till den finansiella utvecklingen och Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan samt i den
arsredovisning och den delarsrapport som inforlivats genom hinvisning. Férutom nir sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. I avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av
faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevirt fran framtidsinriktade uttalanden.
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Erbjudandet i korthet

Erbjudandet

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma den 24 mars 2015, beslutade styrelsen den 27 mars 2015, att oka Bolagets
aktiekapital med hogst SEK 280.000 genom en emission av hogst 2.800.000 aktier. Erbjudandet riktar sig till
befintliga aktiedgare, allmédnheten och professionella investerare.

Teckningskurs
SEK 10,0 per aktie.

Anmiilningsperiod
18 maj — 5 juni 2015.

Teckningspost
Minsta teckningspost dr 500 aktier. Aktier tecknas ddrefter i poster om 500 aktier.

Handelsplats
Hybricon har ansékt om listning av Bolagets aktie pa AktieTorget.

Beriiknad forsta dag for handel pa AktieTorget
Forsta dag for handel pa AktieTorget, om ansokan godkinns, beriknas till juli ménad 2015.

AKktiens kortnamn
HYCO

ISIN-kod
Hybricon-aktien har ISIN-kod SE0006966115.
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Sammanfattning

Inledning

Prospektsammanfattningen stills upp efter informationskrav i form av ett antal ”punkter” som skall innehalla viss
information. Dessa punkter 4r numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehéller alla de punkter
som skall inga i en sammanfattning fér denna typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver
ing4, finns luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt skall ingd i sammanfattningen for denna typ av
vérdepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betréffande sadan
punkt. I sidant fall innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej
tillimplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i virdepapperen skall baseras pa en bedémning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anfors
vid domstol, kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versittning av
Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan aldggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar ddrav, men
endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjédlpa investerare nér de overviger att investera i
sadana virdepapper.

A2

Samtycke till anvind-
ning av Prospektet
och finansiella
mellanhidnder

Ej tillampligt. Finansiella mellanhédnder har inte rétt att anvdnda Prospektet for efter-
foljande aterforsiljning eller slutlig placering av virdepapper.

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

emittentens
verksamhet

B.1 |Firma och Bolagets registrerade firma och bolagsbeteckning @r Hybricon Bus Systems AB
bolagbeteckning (publ), organisationsnummer 556936-2196.

B.2 | Site och bolagsform Bolagets styrelse har sitt site i Umed kommun, Vésterbotten lin. Bolaget 4r ett
publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ritt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 | Beskrivning av Hybricons verksamhet bestar i att utveckla, tillverka och marknadsfora hallbara

kollektivtrafiksystem med energi- och kostnadseffektiva klimatanpassade elbussar
och laddstationer. Bolagets 16sning for kollektivtrafik med elbussar bestér férutom av
elbussarna och laddstationerna av ett serviceerbjudande vilket tillsammans utgor en
konkurrenskraftig systemlosning. Bolagets 16sning UltraFast Charging® (ultrasbabb-
laddning) som Bolaget dr ensam om pé den svenska marknaden, innebér att bussarna
snabbladdas pa 3-5 minuter och dérefter kan koras i cirka en timme. Dérefter laddas
de pa nytt. Hybricon ir en s k firdigbusstillverkare vilket innebir att Bolaget inkdper
bussar i grundutférande fran en samarbetspartner i Polen. Dérefter firdigstills
bussarna i egen regi i Bolagets produktionsanlidggning i Umeé genom att avancerade
teknikmoduler och funktionalitet tillfors. Hybricons kunder utgors av operatorer av
kollektivtrafik och kommuner samt i vissa fall av andra foretag. For ndrvarande
verkar Bolaget endast pa den svenska marknaden med sirskilt fokus pa bussar for
stadstrafik.
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B.4a | Beskrivning av Hybricon anser att de viktigaste trenderna i branschen ir 6kad miljomedvetenhet

trender 1 branschen bade fran busstillverkare, bestillare, operatorer och resenérer, okat fokus pa kost-
nadseffektivitet inbegripande den totala kostnaden for kollektivtrafiksystem, det vill
siga investeringskostnad, utsldppskostnader, kostnader for reparationer, underhall,
drift och distribution. Vidare anser Bolaget att urbaniseringstrenden mot storre stader
och behov av titare stadsplanering &r en av de viktigaste trenderna for Bolaget.

B.5 | Koncernstruktur Bolaget 4ger inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utomlands. Hybricon

bedriver endast verksamhet i Sverige.

B.6 | Anmilningspliktiga Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons nuvarande aktieéigare kinner till finns
personer, storre inga former av aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas 6verenskommelser eller mot-
aktiedgare samt svarande som i framtiden skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.
kontroll 6ver Bolaget Fore genomforandet av Erbjudandet har Bolaget tre stycken aktiedgare vilka

presenteras i nedanstdende tabell:
Antal

Aktiedgare aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 4.406.615 71,0
HF Holding AB** 1.241.300 20,0
Array Consulting AB*** 558.585 9,0
Totalt 6.206.500 100,00
* ReMoD Invest AB &gs till 50,0 procent av Reroy Invest AB som dgs av Mikael Hedlund (50,0 %)
och Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0 procent av Dcap Sverige AB som &gs av Leif Danielsson
(100,0 %) samt till 25,0 procent av Moggliden AB som &gs av Joakim Larsson (50,0 procent) och
Erland Larsson (50,0 procent).

** HF Holding AB &gs till 80,5 % av Hybricon konceptets grundare Boh Westerlund. Resterande
andel dgs av en handfull aktiedgare.

*** Array Consulting AB dgs av Bolagets verkstéllande direktér Jonas Hansson.

B.7 | Finansiell information | RESULTATRAKNINGAR 1jan-31mars  1jan-31 mars 1 juli 2013 -

i sammandrag (KSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Rérelsens intakter 10.900 2.733 26.670
Rérelsens kostnader -10.150 -3.015 -33.637
Rérelseresultat 750 -282 -6.967
Resultat fran finansiella poster -14 -10 24
Resultat fore skatt 736 -292 -6.943
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt 736 -292 -6.943
BALANSRAKNINGAR 31 mars 31 mars 31dec
(kSEK) 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 23.301 1.220 19.222
Materiella anlaggningstillgangar 5.909 0 6.262
Totala Anldggningstillgangar 29.210 1.220 25.484
Omséttningstillgangar
Varulager mm 16.975 2.929 16.919
Kortfristiga fordringar 5.682 5.443 2.731
Likvida medel 5.871 643 2.317
Totala Omsiéttningstillgangar 28.528 9.015 21.967
TOTALA TILLGANGAR 57.738 10.235 47.451
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B.7 Finansiell information | EGET KAPITAL OCH SKULDER
i sammandrag forts. Bundet eget kapital 621 50 621

Fritt eget kapital 13.242 -3.828 12.506
Langfristiga skulder 9.550 7470 0
Kortfristiga skulder 34.325 6.543 34.324
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 57.738 10.235 47.451
KASSAFLODESANALYSER 1jan-31mars 1jan-31mars 1juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31dec 2014
Kassaflode fran Iopande verksamheten -1.803 -1.628 8.228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.192 0 -25.981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9.550 1.000 20.070
Periodens kassaflode 3.554 628 2.317
Likvida medel vid periodens borjan 2.317 1.271 0
Likvida medel vid periodens slut 5.871 643 2.317
VASENTLIGA NYCKELTAL 1jan-31mars 1jan-31mars 1juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31dec 2014
Rérelsemarginal (%) 6,9 neg neg
Eget kapital (kSEK) 13.863 -3.778 13.127
Soliditet (%) 24,0 neg 217
Kassafldde fore investeringar (kSEK) -1.803 -1.628 8.228
Likvida medel (kSEK) 5.871 643 2.317
Medelantal anstallda (st) 23 1 20
Eget kapital per aktie (SEK) 2,23 neg 2,11
REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen som det hiinvisas till i detta Prospekt har reviderats av Bolagets
revisor. Bolagets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
BFENAR 2012:1, det s k K3-regelverket. Delarsrapporten avseende perioden 1 januari
— 31 mars 2015 som det hiinvisas till i detta prospekt, har inte reviderats av Bolagets
revisor.
VASENTLIGA HANDELSER | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING OCH RORELSERESULTAT
Bolagets finansiella stillning har under perioden 1 juli 2013 — 31 dec 2014,
sikerstillts pa sa sitt att kostnader for rorelsen inklusive investeringar finansierats
genom ovillkorade aktiedgartillskott om kSEK 7.505 samt lan fran nuvarande dgare
om kSEK 12.065. Agarlinen har pa extra bolagsstimma den 17 dec 2014 omvandlas
till eget kapital till teckningskursen SEK 10. Bolaget rorelsemarginal har under denna
period varit negativt, frimst beroende av att Bolaget inledde sin kommerialiserings-
fas forst under 2015. Under perioden jan — mars 2015 har Bolagets finansiella stéll-
ning stirkts genom att Bolagets huvudigare ldmnat en Kapitaltickningsgaranti pa
MSEK 15,6 samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23. Under perioden jan — mars
2015 inledde Bolaget sin forséljning vilket medforde att rorelseresultatet blev
positivt.
Sedan Bolagets Delérsrapport den 31 mars 2015, fram till tidpunkten for Finans-
inspektionens registrering av detta Prospekt (den 5 maj 2015), har inga vésentliga
fordndringar intréffat vad géller Bolagets finansiella stéllning eller rorelseresultat

B.8 |Proformaredovisning Ej tillampligt. Prospektet innehéller ingen proformaredovisning.

B.9 |Resultatprognos Ej tillampligt. P& grund av sin korta verksamhetshistorik har Bolaget valt att ej

inkludera en resultatprognos i Prospektet.

6 (71)




B.10

Revisionsanmérkning

Arsredovisningen avseende rikenskapséret 1 juli 2013 — 31 dec 2014 som inforlivas
genom hinvisning i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisions-
berittelsen avvek dirvid fran standardformuleringen. Revisorn lamnade f6ljande
anmarkning; "Vid flera tillfiillen under rikenskapsdret har avdragen killskatt, mer-
virdesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter, inte betalats i riitt tid. Eftersom
bolaget inte har lidit nagon visentlig skada paverkas inte mitt uttalande om
ansvarsfrihet.”

Rorelsekapital

Det ar styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet for Bolaget &r
tillrickligt for att méta Bolagets behov under en period om tolv manader fran dagen
for Prospektet. Styrelsen har vidtagit atgédrder som bedoms trygga going concern och
likviditet tolv manader framét. Atgirdena bestér bl a i bankupplaning och limnade
garantier fran Hybricons huvudigare. Bolagets huvudégare har i mars 2015 ldmnat
en Kapitaltidckningsgaranti pA MSEK 15,6 samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

C.1 | Virdepapper som Aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ)
erbjuds ISIN-kod for aktierna dr SE0006966115.
C.2 | Valuta Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).
C.3 | Totalt antal emitterade | Aktiekapitalet i Hybricon Bus Systems AB (publ) uppgér fore Erbjudandet till SEK
och inbetalda aktier 620.650 fordelat pa 6.206.500 aktier. Bolagets aktier har ett kvotviarde om SEK 0,10.
Samtliga aktier 4r fullt inbetalda.
C.4 |Rittigheter relaterade Samtliga aktier dr av ett och samma slag. Forutom restriktioner som f6ljer av
till viardepapperen ingénget s k Lock-up avtal mellan Bolagets nuvarande tre dgare, kommer samtliga
nyemitterade aktier att vara fritt Gverlatbara. Samtliga aktier medfor lika ritt till andel
i Bolagets tillgangar, utdelning och till eventuellt 6verskott i hindelse av Bolagets
likvidation.
C.5 |Inskrankningar Ej tillamplig. Aktierna #r ej forknippade med négra inskrankningar.
relaterade till
virdepapperen
C.6 |Handelsplats Ej tillamplig. Bolagets aktie ir ej foremal om ans6kan om upptagande till handel pa
reglerad marknad. Hybricon har ansokt om listning av Bolagets aktie pa AktieTorget
AktieTorget &r en bifirma till ATS Finans AB, som ér ett virdepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver en s k MTF-plattform. I lagar och
forfattningar stélls ldgre krav pa bolag som dr noterade pa MTF-plattform #n pa
bolag som &r noterade pé en s k reglerad marknad.
C.7 | Utdelningspolitik Mot bakgrund av att Bolaget endast dr i startskedet av sin kommersialiseringsfas, dr

det svart att faststélla en framtida utdelningspolitik. Emellertid &r det styrelsens
avsikt att pa sikt foresla utdelningar om Hybricons framtida resultatutveckling efter
beaktande av Bolagets finanspolicy, har utdelningsbara medel enligt styrelsens
bedomning.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Risker héinforliga till
emittenten

Pa niista sida redogors for de huvudsakliga riskerna som kan fa betydelse for
Hybricons verksamhet och framtida utveckling i dess egenskap som emittent.
Riskfaktorerna &r inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell
péaverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stillning. Beskrivningen
av riskfaktorerna &r inte fullstdndig utan innehaller endast de risker som Bolaget
bedomer som de huvudsakliga.
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o Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forsdljningsresultat. Hybricon &r ett
ungt foretag med ej bevisade forséljningsresultat. Bolaget befinner sig i inled-
ningen av sin kommersialiseringsfas och kan ej hidnvisa till tidigare verksamhets-
resultat. Bolagets struktur och strategi for inkdp, produktion och forsiljning,
liksom Bolagets dvriga struktur, har tillimpats under kort tid. Detsamma géller
sammansittningen av Bolagets styrelse och ledning.

® Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for tillverkning av bussar i
grundutforande. Hybricons utveckling och tillverkning av kollektivtransport-
system med elbussar &dr beroende av samarbeten med leverantorer. Detta giller
framst den tillverkning av elbussar i grundutforande.

®  Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for produktion av bussar i
grundutforande. Hybricon har faststillt en expansionsplan vilken medfér en
kraftigt okad produktion av bussar under de narmaste aren. Detta stiller sérskilda
krav pa 6kad produktionskapacitet hos Bolagets samarbetspartner for tillverkning
av bussar i grundutférande.

® Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for produktion av bussar i
slutgiltigt produktionsutforande. For att i egen regi kunna genomfora den slut-
giltiga produktionen av bussarna dr Bolaget beroende av ett flertal leverantérer.
Detta giller bland annat den batteriteknik som anvinds vilken &r ett av Bolagets
framsta forsédljningsargument i sin forsiljning samt, leverantorer av bland annat
komponenter till sitt moduluppbyggda system.

e Vard av kunder och uppbyggnad av kunddmnen. Eftersom marknaden for
kollektivtrafiksystem med elbussar endast &r i sitt startskede, dr det viktigt for
Hybricon att successivt identifiera och inleda forséljningsdiskussioner med ett
stort antal kundédmnen och pa ett professionellt sitt varda redan existerande
kunder.

® Behov av att lyckas med storskalig industriell forsdljning. Mot bakgrund av vad
som beskrivits i foregdende avsnitt, kommer det att stillas sirskilda krav pa de av
Hybricons medarbetare som arbetar med marknadsforing och forsiljning
inklusive Bolagets verkstéllande direktor. Det &r viktigt att dessa medarbetare har
den erfarenhet, kompetens, drivkraft, tilamod och férmaga att bland annat kunna
slutforhandla och erhalla nya bestéllningar.

® Beroende av nyckelpersoner. Hybricon dr beroende av kvalificerade medarbetare.
Det ér av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera medarbetare pa de
viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolagets lyckas behalla dessa
nyckelpersoner.

e Framtida finansieringsbehov genom nyemissioner. Vid en kraftig expansion av
verksamheten kan behov av ytterligare kapitaltillskott fran Bolagets aktiefigare
uppsta.

®  Konkurrenter. Hybricons verksamhetsinriktning &r inte unik. Det finns andra
aktorer pa den svenska och internationella marknaden vilka bedriver liknande
verksambhet. Ett flertal av dessa aktorer, exempelvis Volvo, Scania, MAN och
Mercedes Benz dr mycket kapitalstarka aktorer med omfattande internationell
verksamhet.

D3

Risker hianforliga
till virdepapperen

Pa niista sida redogors for de huvudsakliga riskerna som ir relaterade till virde-
papperen. Riskfaktorerna #r inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller
potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stillning.
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o Aktiemarknadsrisk: En tinkbar investerare i Hybricon bor iakttaga att en
placering i Bolaget dr forknippad med hog risk och att det inte kan forsikras att
aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.

e Aktiens likviditet: Det kan foreligga en risk att aktien inte omsitts varje dag och
avstandet mellan kop- och siljkurs kan vara betydande. Om en innehavare av
aktier eller andra virdepapper i Hybricon inte har mojlighet att sélja dessa till for
innehavaren acceptabla nivaer vid varje given tidpunkt, kan detta leda till en
forlust for innehavaren.

®  Risk att Erbjudandet ej blir fulltecknat. Oberoende av emissionens utfall har
Styrelsen vidtagit atgérder som bedoms trygga going concern och likviditet tolv
ménader framét. Atgiirdena bestar bl a i bankuppléning och limnade garantier
fran Hybricons huvudigare. Bolagets huvudigare har i mars 2015 ldmnat en
Kapitaltdckningsgaranti pA MSEK 15,6 samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23.
Emellertid, i det fall Erbjudandet ej fulltecknas kan detta medfora att ett
kapitalbehov uppstar 12 manader efter Prospektets offentliggérande. Om Bolaget
vid en sadan situation ej lyckas arrangera ytterligare kapital kan omfattningen av
verksamheten da beh6va anpassas till radande likviditetsldge. Detta skulle kunna
innebéra en reducering av verksamheten med personalnedskirningar som foljd.
Om sé sker kommer Bolaget att forsoka finansiera ett eventuellt uppkommit
kapitalbehov genom exempelvis en foretrddesemission, lanebaserad finansiering
eller andra former av kapitaltillskott. Det kan ocksa leda till en reviderad strategi
for Bolaget och formodligen ocksé innebira en ligre investeringsniva.

e Kursfall pd aktiemarknaden: Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sdsom rintehdjningar, politiska utspel, valuta-kursforandringar och siamre
konjunkturella forutsittningar. Bolagets aktie paverkas pa samma sitt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur ménga ganger kan vara
problematiska att forutse och skydda sig mot.

o Agare med betydande inflytande; Bolagets for nirvarande storste aktiedgare,
ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 71,0 procent av rdste- och
kapitalandelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer ReMoD
Invest AB att vara en betydande dgare i Hybricon. Denna koncentration av
dgarkontrollen kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen
jamfort med den betydande &dgaren.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1 | Emissionsbelopp Om emissionen inom ramen for Erbjudandet fulltecknas, inkommer SEK

28.000.000 fore avdrag for emissions- och garantikostnader till Bolaget. Bedomda
emissions- och garantikostnader uppgar till cirka MSEK 3,0. I samband med fore-
stdende Erbjudande har Hybricon erhillit icke sikerstillda emissionsgarantier fran 17
investerare. Emissionsgaranterna garanterar tillsammans att minst SEK 16.800.000
(60 procent av Erbjudandet) tecknas i Erbjudandet.

E.2.a | Bakgrund, motiv Marknaden for elbussar dr en ung marknad och befinner sig endast i sitt startskede.
och anvindning av Flertalet av medarbetarna i Hybricon har deltagit i den utveckling som idag lett fram
emissionslikvid till att Bolaget under varen lanserar sitt kollektrafiksystem for elbussar. Under 2010

— 2012 testades tva ombyggda Volvobussar och tva snabbladdstationer i Umea. 2012
utvecklades en helt ny elbuss-prototyp gjord for kallt klimat och Ultrasnabbladdning.
Malet var att gora en snabbladdad helt elektrisk buss for framtidens stadstrafik.
Bussarnas positiva egenskaper ledde till att Umed Kommunforetag i april 2014
bestillde étta elbussar och tva laddstationer for slutleverans under 2015. Totalt
ordervirde uppgér till MSEK 66. Det finns ett flertal marknadsargument som stoder
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Hybricons satsning och utvecklingen mot att stadstrafik i framtiden helt kommer att
domineras av system med elbussar. Det finns uppenbara miljomaissiga fordeler da en
elbuss &r fossilfri och mycket tyst. Likasa visar en forskningsrapport att anvindandet
av elbussar dr det mest kostnadseffektiva transportalternativet. Det &r inte bara
driftskostnaden som blir ldgre utan dven den totala investeringskalkylen (TCO).
Dirutover medfor den internationella urbaniseringen att stader har ett stort behov av
titare stadsplanering, nagot som kan ske med de rena och tysta elbussarna. Dessa
argument dr dessutom litta att ta till sig for resenédrerna vilket medfort att det finns en
tydlig och vixande opinion som forordar kollektivtrafiksystem med elbussar. Mot
bakgrund av detta befinner sig Hybricon for niarvarande i dess inledning av
kommersialiseringfasen. Erbjudandet genomfors i syfte att stirka Bolagets finansiella
stdllning infor en planerad expansion av verksamheten. Emissionslikviden netto om
MSEK 25,0 (alltsé efter avdrag for garanti- och emissionskostnader), planeras att
anvindas till rorelsekapital, investeringar i utvecklingsprojekt och produktions-
lokaler, produktifiering av motorcontroller enligt ISO 26262 samt investeringar i
organisation for marknadsforing och forsiljning och aktiviteter for marknadsforing
och forséljning. Ett okat eget kapital forvintas resultera i forbattrad kreditviardighet
vilket i sig forvéntas leda till forbattrade inkopspriser och kreditvillkor. Dérutover
planeras emissionslikviden att utgora en likviditetsbuffert.

E3

Erbjudandets former
och villkor

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015, beslutade att
styrelsen den 27 mars 2015, att genomfora en emission om hogst 2.800.000

aktier i enlighet med Erbjudandet i foreliggande Prospekt. Aktierna emitteras till en
kurs om SEK 10,0 per aktie. Minsta teckningspost dr 500 aktier, ddrefter i poster om
500 aktier, vilket motsvarar ett minsta belopp om SEK 5.000. Teckning av aktier
skall ske under perioden fran och med den 18 maj 2015 till och med den 5 juni 2015.
Styrelsen dger ratt att forldinga anmilningsperioden samt tiden for betalning. Beslut
om tilldelning fattas av styrelsen, varefter investerare kommer meddelas eventuell
tilldelning per post genom utskick av avrikningsnota. Teckning av aktier sker utan
foretrdde for nuvarande aktiedgare. Aktierna skall betalas genom kontant betalning
senast tre (3) bankdagar efter avsindande av avridkningsnota som utvisar besked om
tilldelning av aktier. Styrelsen forbehaller sig rétten att inte fullfélja Erbjudandet
oberoende av Erbjudandets utfall. Beslut att forlainga anmalningsperioden kan senast
fattas den 5 juni 2015. Observera dven att styrelsens emissions- och/eller
tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda anmélningar savitt avser
fordelning, d v s tilldelning &r inte garanterad.

E4

Intressen och
intressekonflikter

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i
form av aktieinnehav i Hybricon. Bolagets industri- och kontorslokaler hyrs av
Trollporten Entreprenad AB som dgs av Dcap Sverige AB. Hyresavtalet 16per med
marknadsmissiga villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och Ioper till och med 31
augusti 2018. Dcap Sverige AB dger 25,0 procent av ReMoD Invest AB som dger
71,0 procent av Hybricon. Férutom dessa férhallanden forekommer inte mellan
Bolaget och Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och revisor eller
andra personer i ledande befattningar nagra intressekonflikter. I samband med
Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har Mangold Fondkommission AB anlitats
sdsom emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den administration som
Erbjudandet ger upphov till. Mangold Fondkommission AB erhéller en pa forhand
avtalad erséttning for utforda tjénster i samband med genomforandet av Erbjudandet.
Mangold Fondkommission AB innehar vid tidpunkten for Finansinspektionens
registrering av detta Prospekt (den 5 maj 2015), inga aktier i Bolaget och har inte
heller for avsikt att genom deltagande i Erbjudandet, forvérva aktier i Bolaget.

ES5

Séljande vérdepappers-
innehavare,
lock-up avtal

Erbjudandet innehaller ej nagra siljande virdepappersinnehavare. Bolagets nuva-
rande tre aktiedgare, ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB,
ingick den 5 mars 2015 ett sa kallat lock-up avtal innebdrande att dessa tre parter
forbundit sig att;
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a)  Ej avyttra ndgra aktier i Bolaget under perioden fran och med undertecknandet
av lock-up avtalet (den 5 mars 2015) till och med tolv manader efter tidpunkten
for Bolagets akties forsta handelsdag pa AktieTorget ("Noteringstidpunkten”).

b)  Fran och med tidpunkten tolv manader efter Noteringstidpunkten, finns inga
restriktioner for ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB
att avyttra sina respektive aktieinnehav.

Lock-up avtalet medger mojlighet for HF Holding AB att om sa Onskas, reglera en
skuld till ReMoD Invest AB om kSEK 2.503 genom erldggande av 250.300
Hybricon-aktier.

E.6 | Utspadningseffekter En befintlig aktiefigare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer vid full
teckning av emissionen inom ramen for Erbjudandet att vidkénnas en maximal
utspddning om cirka 31,9 procent av kapital- och rosteandelen i Bolaget motsvarande
totalt 2.800.000 aktier.

E.7 | Kostnader for Ej tillimpligt. Investarna belastas ej med nagra avgifter vid teckning.

investeraren
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Riskfaktorer

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for Hybriconss verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna dr inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning. Beskrivningen av riskfaktorerna dr inte fullstindig utan innehaller endast exempel
pa sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med ovrig information i Prospektet. Ytterligare
risker som for ndrvarande inte dr kdnda eller som for tillfillet av Bolaget inte anses vara betydande kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning. Viirdet av en investering i Bolaget kan komma att
paverkas visentligt om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras. Investerare uppmanas ddrfor att gora
sin egen bedomning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for Bolagets verksamhet och
framtida utveckling.

Risker hanforliga till emittenten

Kort verksamhetshistorik med ej bevisade forsiljningsresultat

Hybricon ir ett ungt foretag med ej bevisade forséljningsresultat. Bolaget befinner sig i inledningen av sin
kommersialiseringsfas och kan ej hénvisa till tidigare verksamhetsresultat pA samma sitt som exemplevis de stora
internationella busstillverkarna. Bolagets struktur och strategi for inkop, produktion och forsiljning, liksom Bolagets
ovriga struktur, har tillimpats under kort tid. Detsamma géller sammanséttningen av Bolagets styrelse och ledning, det
saknas en historik for att dessa personer, individuellt och i grupp, dr de mest limpade for att vidareutveckla Bolagets
verksambhet.

Behov av kvalitativa och starka samarbetspartners for tillverkning av bussar i grundutférande

Hybricons utveckling och tillverkning av system for kollektivtransportsystem med elbussar dr beroende av samarbeten
med leverantorer. Detta géller framst den tillverkning av elbussar i grundutforande som for nérvarande sker i
samarbete med busstillverkaren AMZ Kutno i Polen. Denna leverant6r dr specialiserad pa tillverkning och bedriver
ingen egen marknadsforing och forséljning av elbussar. Hybricon dr beroende av kvalitativa och starka
samarbetspartners for att enligt faststillda tidsplaner erhélla leveranser av bussar i grundutforande.

Produktionskapaciteten hos samarbetspartners for produktion av bussar i grundutforande

Hybricon har faststillt en expansionsplan vilken medfor en kraftigt okad produktion av bussar under de ndrmaste aren.
Detta stiller sirskilda krav pa 6kad produktionskapacitet hos Bolagets samarbetspartner for tillverkning av bussar i
grundutférande, AMZ Kutno i Polen. AMZ Kutno dr en medelstor tillverkare med forsiljning till ett flertal aktorer i
Europa. Under 2013 uppgick AMZ Kutnos tillverkning av fordon for inhemsk och exportmarknad till 424 fordon.
Under 2013 uppgick AMZ Kutnos f6rséljning till MSEK 177 med ett resultat efter skatt pa cirka MSEK 9,2. Under
2014 uppgick AMZ Kutnos tillverkning av fordon for inhemsk och exportmarknad till 613 fordon. Arsbokslut
avseende 2014 &r dnnu ej faststillt.

Behov av starka samarbetspartners for produktion av bussar i slutgiltigt produktionsutforande

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i grundutférande sker slutgiltig produktion av bussarna i Bolagets
produktionsanlidggning i Umea. Merparten av bussarnas funktionalitet och egenskaper vilka ger Bolaget ett
konkurrenskraftigt erbjudande, har utvecklats av Bolaget. For att i egen regi kunna genomféra den slutgiltiga
produktionen av bussarna dr emellertid Bolaget beroende av ett flertal leverantorer. Detta géller bland annat den
batteriteknik som anvinds vilken ir ett av Bolagets frimsta forsdljningsarbument i sin forséljning. De batterier som
anvinds av Hybricon inkps av den amerikanska tillverkaren Altairnano. Vidare dr Hybricon beroende av leverantorer
av bland annat komponenter till sitt moduluppbyggda system, den 6vervakning av bussarnas drift som sker baserat pa
ett telemetriskt system samt bussarnas klimatkontrollsystem. Hybricon dr beroende av kvalitativa och starka
samarbetspartners for att i egen regi och enligt faststidllda tidsplaner, kunna genomfora den slutgiltiga produktionen av
bussarna. samarbetspartners for att i egen regi och enligt faststillda tidsplaner, kunna genomfé6ra den slutgiltiga
produktionen av bussarna.

Behov av alternativa samarbetspartners
Med anledning av vad som beskrivits i de tva foregdende avsnitten, dr Bolaget beroende av att 16pande identifiera och
underhélla alternativa leverantorer for att kunna utveckla, producera och enligt faststéllda tidsplaner, leverera Bolagets
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kollektivtransportsystem med elbussar. Det &r av stor vikt att om nodvéndigt, snabbt kunna byta till alternativa
leverantorer. I takt med Bolagets prognostiserade okade forsédljning okar detta beroende.

Risk for felaktiga beslut vid val av alternativa leverantorer

Hybricon 16per dven en risk att vid byte till alternativa leverantorer, fatta felaktiga beslut om vilka nya leverantorer
som skall anlitas. Bolagets styrelse och ledning har i detta hianseende ett sirskilt stort ansvar att 16pande identifiera,
etablera en relation till och fora detaljerade diskussioner med alternativa kvalitativa och starka leverantdrer som snabbt
kan kontrakteras om behov skulle uppsta. Bolagets styrelse har en faststilld plan for hur detta behov skall tillfreds-
stéllas.

Kvaliteten i bolagets produkter och tjénster

Hybricon bedomer att dess framtidsutsikter till stor del kommer att bero av dess formaga att tillhanadahalla och
leverera kollektivtransportsystem med elbussar som motsvarar kundernas krav. Kundernas kompentens dkar successivt
vilket tillsammans med 6kad produktutveckling stéller krav pa att Bolaget kan erbjuda sina kunder de allra senaste och
mest kvalitativa produkterna och tjinsterna. Detta giller i synnerhet det marknadssegment Bolaget befinner sig i da
elbussarnas andel av den totala kollektivtrafiken for stadsbussar for nirvarande dr mycket 1ag. Kundernas krav kan
dessutom fordndras snabbt over tiden varfor det &r viktigt for Bolaget att vara lyhord mot marknadens behov och
onskemal och att snabbt kunna anpassa verksamheten till foréindrade forutsittningar.

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser samtliga de produkter och tjinster Bolaget tillhandahaller och levererar. Aven om
kunden godkint ett kollektivtransportsystem med elbussar vid leverans kan felaktigheter uppkomma efter avldmnat
leveransgodkidnnande. Det &r av stor vikt att Bolagets offerter, avtal och leveransgodkidnnanden inklusive hur
leveranser godkinns och vilken part som &r ansvarig for felaktigheter beroende av nér dessa uppkommer eller
uppticks, dr utformade sa att de ur Bolagets synvinkel har ett starkt juridiskt stdd och #r utformade pa ett for
marknaden vedertaget sitt. Det vilar ett extra ansvar pa Bolagets styrelse och ledning att sa #r fallet. Reklamationer
kan medfora kraftigt okade kostnader for Hybricon.

Marknad och teknikutveckling

Hybricon dr verksamt pa en marknad som priglas av snabb teknikutveckling. Konkurrerande produkter, tjanster och
16sningar kan hota Bolagets befintliga kunderbjudande. Teknikutveckling kan medfora att Bolagets konkurrenter far
mojlighet att erbjuda kollektivtrafiksystem for elbussar med dnnu hogre teknikhojd jamfort med Bolagets system.
Detta kan medfora 6kad konkurrens vilket i sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden. Hybricon bedomer att
Bolagets framtidsutsikter till del kommer att bero av Bolagets formaga att utveckla sin verksamhet ur ett tekniskt savil
som ett kommersiellt perspektiv och att levereranser av hogkvalitativa kollektivtrafiksystem for elbussar inklusive de
senaste tekniska l6sningarna kan ske.

Vard av kunder och uppbyggnad av kundimnen

Eftersom marknaden for kollektivtrafiksystem med elbussar endast &r i sitt startskede, dr det viktigt for Hybricon att
successivt identifiera och inleda forsiljningsdiskussioner med ett stort antal kunddmnen och pa ett professionellt sétt
varda redan existerande kontakter. Marknaden for kollektivtrafiksystem for elbussar karaktiriserar bland annat av
mycket kapitalstarka och stora internationella operatorer av stadsbusstrafiken och kommuner. Detta stéller sérskilda
krav pa Bolagets forstaelse av hur upphandlingsprocesser och beslut om investeringar sker och vilka ledtider detta &r
forknippat med.

Behov av att lyckas med storskalig industriell forséiljning

Mot bakgrund av vad som beskrivits i foregdende avsnitt, kommer det att stéllas sérskilda krav pa de av Hybricons
medarbetare som arbetar med marknadsforing och forsiljning inklusive Bolagets verkstillande direktor. Det &r viktigt
att dessa medarbetare har den erfarenhet, kompetens, drifkraft, talamod och férmaga att bland annat kunna slut-
forhandla och erhélla nya bestéllningar. Det krdvs ocksa stor kunskap i det analysarbete av marknadsstrukturen och
karaktiren pa respektive tinkbar bestillare, som maste ske innan storre resurser avsetts till att inleda kundbearbet-
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ningen. I det fall Bolagets inte lyckas med att attrahera nya kunddmnen och enligt faststillda forsédljningsprognoser,
avtala om nya leveranser, kommer detta gynna Hybricons konkurrenter pa Bolagets bekostnad.

Troghet hos kunderna pa grund av tidigare investeringar

Eftersom kostnaden for kollektivtrafiksystem for elbussar &r betydande, dr det viktigt att tydliggora att Hybricon kan
komma att drabbas av troghet hos kunderna eftersom dessa redan har investerat mycket store belopp i redan befintliga
bussar i trafik. Dessa tidigare inkop av dagens bussar i trafik har genomforts enligt noggranna investeringskalkyler dér
bland annat antagna avskrivningstider legat till grund for investeringarna. Exempelvis har vissa stider investerat stora
belopp i biogasbussar och biogasanldggningar. Mot bakgrund av detta kan Bolaget komma att stota pa en troghet och
ovilja hos kunderna att kopa in nya kollektivtrafiksystem med elbussar fore avskrivningstiderna i deras nuvarande
investeringar 16pt ut.

Snabb tillvéixt forutsitter lyckade rekryteringar i hela organisationen

En forvintad hog tillvéixttakt i Bolaget kommer bland annat innebéra ett kontinuerligt behov av rekrytering och
utbildning av personal. Detta kan komma att stilla stora krav pa Hybricons ledning och 6vriga organisation. I
synnerhet som Bolaget har faststillt en aggressiv expansionsplan vilken kommer att krdva ett flertal rekryteringar. Det
dr av stor betydelse att Bolaget vid genomforande av rekryteringsprocesser, genomfor dessa pa ett professionellt och
strukturerat sétt och vid behov, konsulterar och/eller anlitar rekryteringsforetag specialiserade inom det industri-
segment Bolaget befinner sig i.

Beroende av nyckelpersoner

Hybricon dr beroende av kvalificerade medarbetare. Det dr av synnerligen stor vikt att Bolaget lyckas attrahera
medarbetare pa de viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolagets lyckas behalla dessa nyckelpersoner. I detta
sammanhang dr det sirskilt viktigt att personalen upplever Hybricon som en professionell och stimulerande
arbetsgivare. For att lyckas med detta kommer det bland annat att stéllas krav pa ett professionellt styrelsearbete,
professionell ledning, att prognostiserad utveckling infrias samt att Bolaget tillimpar marknadsméissiga ekonomiska
incitamentssystem.

Séarskilt behov av rorelsekapital

Hybricons verksamhet medfor behov av finansiering. Mot bakgrund av Bolagets planerade krafiga expansion, kommer
det att stillas stora krav pa finansiering av rorelsekapital. Hela fordonsbranschen kidnnetecknas av stor kapitalbindning.
Styrelsen har vidtagit atgirder som bedoms trygga going concern och likviditet tolv manader framat. Atg'&irdena bestar
bl a i bankupplaning och limnade garantier fran Hybricons huvudégare. Bolagets huvudégare har i mars 2015 ldmnat
en Kapitaltdckningsgaranti pA MSEK 15,6 samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23. Det ir styrelsens bedomning att
det befintliga rorelsekapitalet for Bolaget r tillrackligt for att mota Bolagets behov under en period om tolv méanader
fran dagen for Prospektet. Efter 12-manadersperioden fran Prospektets offentliggdrande kan det dock uppkomma
ytterligare behov av rorelsekapital. I det fall Bolaget ej lyckas arrangera ytterligare rorelsekapital kan Bolaget komma
att tvingas revidera sin framtida expansionsplan. Detta planeras i sddant fall att ske genom en ldgre investeringstakt,
andra kostnadsnedskirningar och en delvis reviderad strategi for Bolaget, men dven genom att Bolaget soker
alternativa finansieringsmajligheter.

Framtida finansieringsbehov genom nyemissioner

Vid en kraftig expansion av verksamheten kan behov av ytterligare kapitaltillskott frin Bolagets aktiedigare uppstd. Om
ett sadant kapitalbehov uppkommer finns ingen garanti for att ytterligare kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor,
eller att sddant anskaffat kapital ar tillrickligt for att finansiera verksamheten enligt plan, eller att sddant kapital kan
anskaffas over huvudtaget. Om ytterligare finansiering arrangeras genom dgarkapital, innebér ytterligare nyemissioner
av aktier for nuvarande aktiedigare — savida de inte deltar i sddana eventuella emissioner — en utspadning av deras
dgarandel i Hybricon.

Lagstiftning

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning samt av krav och rekommendationer fran tillsyns-
myndigheter. I sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de strategier och miljomal som den
Europeiska Unionen successivt planerar att infora, kraftigt kommer att gynna de aktorer som bedriver forséljning av
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kollektivtrafiksystem med elbussar, diribland Hybricon. Det finns dock ingen garanti for att EU kommer att lagstifta
om de nya aviserade miljomalen. Det kan inte forsikras att lagstiftningen och rekommendationer i 6vrigt inte kommer
att @ndras 1 framtiden och att detta eventuellt kan drabba Hybricon negativt. Det dr av sirskild stor vikt att Bolagets
styrelse och ledning 16pande foljer utvecklingen inom lagstiftningsomradet i syfte att tidigt identifiera, forebygga och
justera for eventuella negativa effekter for Bolaget.

Risker forknippade med immateriella rittigheter

Hybricon har f6r ndrvarande ett patent som ticker den svenska marknaden. Baserat pa detta patent finns en ansokan
inldimnad om europapatent. Det kan dock visa sig att den tekniska hojden i det beviljade patentet och eventuellt i
framtiden ytterligare beviljade patent, inte r tillridcklig for att erdvra tinkta marknadsandelar. Det finns dessutom en
risk for att inlimnade patentansokningar inte beviljas eller att de kridver kompletterande information som bade kan vara
resurs- och kapitalkriavande.

Konjunkturkiinslighet
Hybricons verksamhet dr konjunkturkénslig. En konjunkturférsamring kan indirekt paverka verksamheten pa sa sitt att
det blir svérare for Bolaget att marknadsf6ra och sélja sina produkter och tjénster.

Kinslighet for fluktuationer i valutakurser

Eftersom Hybricon inkoper bussar i grundutférande fran Polen samt batterisystem fran USA dr Bolaget idag exponerat
for valutakursrisker. For nidrvarande bedriver Bolaget ingen exportforsiljning men planerar att under 2016 inleda en
exportsatsning. Aven detta skulle medfora en exponering i valutarisk. I de fall diir Bolaget exponeras for valutarisker
over ett visst faststillt belopp, valutasikrar Bolaget dessa risker pa de traditionella sétt som den finansiella marknaden
erbjuder.

Forindringar pa kapitalmarknaden — det allménna borsklimatet

Det allminna borsklimatet samt marknadsplatsers attraktionskraft som expansionsalternativ dr faktorer som kommer
att paverka Bolagets planerade expansion. I tider av ett daligt borsklimat minskar generellt kapitalmarknadens
attraktionskraft. Det allménna borsklimatet kan komma att minska mojligheterna for Hybricon att, om behov uppstar,
anskaffa ytterligare kapital pa fordelaktiga villkor eller att anskaffa kapital 6ver huvudtaget.

Konkurrenter

Hybricons verksamhetsinriktning dr inte unik. Det finns andra aktorer pa den svenska och internationella marknaden
vilka bedriver liknande verksambhet. Ett flertal av dessa aktorer, exempelvis Volvo, Scania, MAN och Mercedes Benz
ar mycket kapitalstarka aktorer med omfattande internationell verksamhet. Dessa aktorer bedriver dessutom utveckling
och tillverkning av bussar i grundutférande i egen regi och har vil tilltagna utvecklingsresurser.

Osiikerhet i framtidsbedomningar

I detta Prospekt redogér Hybricon for Bolagets framtidsbedomningar och antaganden som ligger till grund for
Bolagets gjorda strategiska overvdganden. Samtliga bedomningar och antaganden ir styrelsens och ledningens bésta
uppskattningar av den kommande utvecklingen. Det skall dock betonas att framtida bedomningar och antaganden
endast dr just framtida bedomningar av en tinkbar utveckling.

Risker relaterade till prissittning

Pa vissa av de kolletivtrafiksystem for elbussar som Hybricon erbjuder sina kunder kan det forekomma
priskonkurrens. Enligt Bolagtes bedomning #r dock priskonkurrensen #n sa linge inte en sirskilt betydande risk i
forhallande till de bolag Hybricon konkurrerar med. Priskonkurrens kan dock komma fran ekonomiskt starka aktorer
som genom prisreduktioner snabbt forsoker 6ka sina marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller angrinsande
produkter och tjénster.
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Risker hanférliga till vardepapperet

Aktiemarknadsrisk

En tdnkbar investerare i Hybricon bor iakttaga att en placering i Bolaget &r forknippad med hog risk och att det inte
kan forsikras att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursen paverkas dven av utomstaende faktorer
utanfor Bolagets paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt finns en risk att en placerare
vid forsiljningstillfillet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Aktiens likviditet

Det kan foreligga en risk att aktien inte omstts varje dag och avstandet mellan kop- och siljkurs kan vara betydande.
Om en innehavare av aktier eller andra véardepapper i Hybricon inte har mgjlighet att silja dessa till for innehavaren
acceptabla nivéer vid varje given tidpunkt, kan detta leda till en forlust fér innehavaren. Om Bolagets aktie eller annat
vérdepapper ej handlas med tillricklig likviditet sa att en innehavare inte kan avyttra sitt innehav, kan detta medfora att
kursen for aktien eller virdepapperet paverkas negativt.

Risk att Erbjudandet ej fulltecknas

Forutom risker relaterade till Hybricon verksamhet bor dven nimnas risk att Erbjudandet ej blir fulltecknat. Oberoende
av emissionens utfall har Styrelsen vidtagit atgidrder som bedoms trygga going concern och likviditet tolv manader
framét. Atgirdena bestér bl a i bankupplaning och limnade garantier fran Hybricons huvudiigare. Bolagets huvudiigare
har i mars 2015 lamnat en Kapitaltickningsgaranti pA MSEK 15,6 samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23. Emellertid,
i det fall Erbjudandet ej fulltecknas kan detta medféra att ett kapitalbehov uppstar 12 manader efter Prospektets
offentliggdrande. Om Bolaget vid en sadan situation ej lyckas arrangera ytterligare kapital kan omfattningen av
verksamheten da beh6va anpassas till radande likviditetsldge. Detta skulle kunna innebéra en reducering av
verksamheten med personalnedskérningar som f61jd. Om sé sker kommer Bolaget att forsoka finansiera ett eventuellt
uppkommit kapitalbehov genom exempelvis en foretradesemission, ldnebaserad finansiering eller andra former av
kapitaltillskott. Det kan ocksa leda till en reviderad strategi fér Bolaget och férmodligen ocksa innebira en ldgre
investeringsniva.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sasom riantehdjningar, politiska utspel, valutakursforandringar
och sdmre konjunkturella forutsittningar. Aktiemarknaden préglas dven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets
aktie paverkas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur ménga ganger kan vara
problematiska att férutse och skydda sig mot.

Agare med betydande inflytande

Bolagets for ndrvarande storste aktiefigare, ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 71,0 procent av roste- och
kapitalandelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer ReMoD Invest AB att vara en betydande sgare
i Bolaget. Denna koncentration av dgarkontrollen kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen jamfort
med den betydande dgaren.

16 (71)



Inbjudan till teckning av aktier i Hybricon Bus Systems AB (publ)

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade styrelsen den 27 mars 2015, att 6ka
Bolagets aktiekapital med hogst SEK 280.000 genom en emission av hogst 2.800.000 aktier. Erbjudandet riktar sig till
befintliga aktiesigare, allméinheten och professionella investerare. Teckningskurs &r faststilld till SEK 10,0 per aktie.
Teckningstid f6r Erbjudandet &r faststilld till 18 maj — 5 juni 2015.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka MSEK 28,0 fore avdrag for emissions- och garanti-
kostnader som beriknas uppga till cirka MSEK 3,0. En befintlig aktiesigare som véljer att inte delta i Erbjudandet
kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkédnnas en maximal utspddning om cirka 31,1 procent av kapital- och
rosteandelen i Bolaget motsvarande totalt 2.800.000 aktier. Om teckning av aktier i Erbjudandet ej uppgar till minst
1.680.000 aktier, det vill siga 60 procent av emissionsvolymen, avser Bolagets styrelse avbryta processen for listning
pa AktieTorget.

I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sikerstéllda emissionsgarantier i fran 17 investerare.
Emissionsgaranterna garanterar tillsammans att minst SEK 16.800.000 (60 procent av Erbjudandet) tecknas i
Erbjudandet. Vinligen se ytterligare information under avsnittet Legala fragor och 6vrig information. Mot bakgrund av
de ataganden som Bolagets huvudégare forbundit sig fér mot Bolaget, en kapitaltickningsgaranti om MSEK 15,3 samt
en likviditetsgaranti om MSEK 23 (vinligen se avsnittet “Rorelsekapital pa sidan 53), avstar huvudégaren att teckna i
Erbjudandet.

Avsikten ir att aktierna i Hybricon skall bli foremal for handel pd AktieTorget. Forsta dag for handel, under
forutsittning att ans6kan om upptagande till handel godkinns, med Hybricons aktier &r planerad till juli manad 2015,
Ett villkor for godkidnnande r att spridningskravet for Bolagets aktier dr uppfyllt senast den dag da handeln inleds.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds hirmed nuvarande aktiedgare, allmédnheten samt professionella investerare till
teckning av aktier i Hybricon enligt villkoren i Prospektet.

I 6vrigt hédnvisas till detta Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen i Hybricon med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen i Hybricon dr ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed forsikras att styrelsen vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgirder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Umea den 4 maj 2015

Hybricon Bus Systems AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Marknaden for elbussar dr en ung marknad och befinner sig endast i sitt startskede. Flertalet av medarbetarna i
Hybricon har deltagit i den utveckling som idag lett fram till att Bolaget under véaren inleder lanseraringen av sitt
kollektrafiksystem for elbussar. Under 2010 — 2012 testades tva ombyggda Volvobussar och tva snabbladdstationer i
Umea. 2012 utvecklades en helt ny HAW-prototyp gjord for kallt klimat och Ultrasnabbladdning. En snabbladdad helt
elektrisk buss premigrvisades i november 2013. Bussens positiva egenskaper ledde till att Umea Kommunforetag i
april 2014 bestillde atta elbussar och tva laddstationer for slutleverans under 2015. Totalt ordervirde uppgar till
MSEK 66 samt ett serviceavtal pa dryga tva miljoner arligen under tio ar.

Det finns ett flertal marknadsargument som stoder Hybricons satsning och utvecklingen mot att stadstrafik i framtiden
helt kommer att domineras av system med elbussar. Det finns uppenbara miljoméssiga férdeler da en elbuss ir fossilfri
och mycket tyst. Likas& finns en forskningsrapport! i vilken slutsatsen dras att anviindandet av elbussar &r det mest
kostnadseffektiva transportalternativet. Det &r inte bara driftskostnaden som blir ldgre utan dven den sa kallade Total
Cost of Ownership (TCO), det vill sdga den sammanlagda kostnaden for investering, drift, service, reparationer och
distribution. Dérutover medfor den internationella urbaniseringen att stader har ett stort behov av titare stadsplanering,
nagot som kan ske med de rena och tysta elbussarna.

Dessa argument dr dessutom létta att ta till sig for resendrer vilket medfort att det finns en tydlig och vixande opinion
som forordar kollektivtrafiksystem med elbussar. Mot bakgrund av detta befinner sig Hybricon for nédrvarande i dess
inledning av kommersialiseringfasen.

Erbjudandet genomfors i syfte att starka Bolagets finansiella stéllning infor en planerad expansion av verksamheten.
Emissionslikviden planeras att anvéndas till rorelsekapital, investeringar i utvecklingsprojekt och produktionslokaler,
produktifiering av motorcontroller enligt ISO 26262 samt investeringar i organisation for marknadsforing och
forsdljning samt aktiviteter for marknadsforing och forsiljning. Ett 6kat eget kapital forvéntas resultera i forbattrad
kreditvirdighet vilket i sig forvéntas leda till forbittrade inkopspriser och kreditvillkor. Dérutover planeras emissions-
likviden att utgora en likviditetsbuffert.

Kapitalanvandning
Den totala emissionslikviden fran Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt uppgar till MSEK 28,0 f6re emissions-
och garantikostnader. Emissionslikviden planeras att anvéindas pé f6ljande stt:

(MSEK)

Rérelsekapital 9,5
Investeringar i utvecklingsprojekt 6,0
Investeringar i produktionslokaler 3,4
Produktifiering av motorcontroller enligt ISO 26262 2,5
Investeringar i organisationen fér marknadsféring och férséljning 2,1
Investeringar i aktiviteter for marknadsféring och férsaljning 1,5
Emissionskostnader 1,3
Garantikostnader 1,7
Summa 28,0

I det fall intresset for Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt blir 1agt, kommer detta inte paverka Bolagets
expansionsplaner under den nirmaste 12-méanadersperioden eftersom Bolagets styrelse vidtagit atgérder som bedéms
trygga going concern och likviditet tolv manader framat. Atgirdena bestar bl a i bankuppléning och limnade garantier
fran Hybricons huvudigare. Bolagets huvudigare har i mars 2015 lamnat en Kapitaltickningsgaranti pA MSEK 15,6
samt en Likviditetsgaranti pA MSEK 23.

KALLA: 1) Forskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending
powertrains and energy carriers for public bus transport systems”. Nurhadi, Borén och Ny, Blekinges Tekniska Hogskola, 2014.
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Motiv till Hybricons ansékan om notering pa AktieTorget

Att notera Hybricon-aktien till handel pa AktieTorget bedoms av Hybricon 6ka uppmirksamheten pa Bolagets
verksamhet fran kunder, kapitalmarknaden, media och allminhet. Att vara noterad bedoms oka intresset for Bolagets
aktie fran savil allmidnheten som institutionella placerare. Hybricon bedémer vidare att noteringen stirker Bolaget i
dess befintliga och nya relationer till kunder, leverantorer och samarbetspartners samt att det blir littare att attrahera,
behélla och motivera nyckelmedarbetare till Bolaget.

Att vilja AktieTorget som marknadsplats for Bolagets aktie forvintas gynna Bolaget i dess internationella samarbeten

och kontakter. Med en noterad aktie 6kar ocksa forutsittningarna att om det i framtiden skulle bli aktuellt, genomfora
forviarv genom att betala, helt eller delvis, med egna aktier.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade styrelsen den 27 mars 2015, att 6ka
Bolagets aktiekapital med hogst SEK 280.000 genom emission av hogst 2.800.000 aktier. Erbjudandet riktar sig till
befintliga aktiedgare, allmédnheten och professionella investerare.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om SEK 10,0 per aktie.

Metod for att faststalla teckningskursen
Bolaget har faststillt teckningskursen med utgangspunkt i framforallt tre metoder for foretagsvirdering varav tva har
vigts ihop for att bittre passa Bolagets korta verksamhetshistorik och karaktr.

1.

Multipelvirdering enligt P/E2- & P/S-metoden

Bolaget har faststillt teckningskursen delvis genom anvindande av s kallad multipelvérdering dir
virderingsmultiplarna P/E2 och P/S anvénts. Som referensmultiplar har anvénts multiplar for industrisegmentet
”Fordon och komponenter” for bolag noterade pa Nasdaq Stockholmsborsen. Referensmultiplarna har hiamtats
fran Aktiespararnas tidning Aktiespararen nr 2, 2015. For P/E2-talet uppgick multipeln dirvid till 17 och fér P/S-
talet till 2,3. Forkortningarna i multiplarna star for; P = Pris per aktie, E2 = Vinst efter skatt per aktie for
néastkommande ridkenskapsar, S = Senast rapporterad omséttning pa heldrsbasis. Vid berdkningen enligt P/S-
metoden har Bolaget ansett det som mer réttvisande att ur ett aktiemarknadsperspektiv, anvinda beloppet for
avtalade orders for 2015. Anledningen till detta ér det faktum att Bolaget under rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31
december 2014, ej inkluderat upplupna intékter i sin intéktsredovisning trots att delar av arbetet avseende
avtalade orders for 2015 om kSEK 66.000 paborjades redan i varen 2014. Beloppet for avtalade orders om kSEK
66.000 avser en order om tio Enheter, atta elbussar och tva laddstationer, som Bolaget erhéllit frin Umea
Kommunféretag AB och dir delleveranser paborjats.

I syfte att erhalla en mer tillforlitlig virdering av Bolaget har de tva ovan beskrivna virderingsmetoderna vagts
ihop i en formel dir respektive multipelvirdering asatts en vikt om vardera 50 procent. Baserat pa denna ansats
har ett virde pa Bolaget om kSEK 140.517 erhallits. Var for sig gav PE2-metoden ett virde pa kSEK 129.234
och PS-metoden ett virde pa kSEK 151.800.

Fréan detta virde har en forsta nedjustering med 40 procent skett pa grund av att Hybricon &r ett bolag av
visentligt mindre storlek i jaimforelse med de bolag som &r noterade pa Nasdaq Stockholmsborsen i
Aktiespararens definierade segment ”Fordon och komponenter” samt, forvintas ha en aktie med visentligt sémre
likviditet i jimforelse med dessa bolag. Fran det erhallna nedjusterade virdet har dérefter en andra nedjustering

med ytterligare 40 procent skett med hénsyn till att Bolaget inte har nagon erfarenhet som noterat bolag och det
faktum att mycket begrinsad verksamhetshistorik finns. Slutligen, har detta nedjusterade virde kats med 30
procent med anledning av att Hybricon anser att placeringen av Bolaget i industrisegmentet "Fordon och
komponenter” inte dr rittvisande. Bolaget anser att dess verksamhet likvil kan klassificeras som ”Clean Tech”
vilket motiverar en uppjustering av vérdet. Dérvid har ett virde pa Bolaget om kSEK 65.762 erhallits. Detta
virde motsvarar i férhallande till det ej justerade virdet kKSEK 140.517 en rabatt med 53,2 procent. Baserat pa
ovan beskrivna virderingsmetoder och tillvigagéngssitt medfor detta ett virde per aktie om SEK 10,60.

DCF-virdering

I syfte att faststilla teckningskursen har Bolaget d4ven anvént sig av sa kallad DCF-virdering (Discounted Cash
Flow). Virderingsmetoden utgar ifran Bolagets framtida prognosticerade kassafloden, omriknade till ett virde
idag. Bolaget har dérvid anvint de interna prognosticerade framtida kassaflodena for 2015, 2016 och 2017 i
enlighet med Bolagets faststillda prognoser for dessa ar. Fran och med ar 2018 har antagits att kassaflodena dkar
med i genomsnitt 2,0 procent per ar. Den sa kallade diskonteringsrantan (WACC) har satts till 18 procent.
Baserat pa ovan beskrivna virderingsmetod och tillvigagangssitt har ett virde pa Hybricon om kSEK 87.350,
eller SEK 15,53 per aktie erhallits.
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Hybricon har vid faststillandet av teckningskursen valt att anvidnda det ldgre virde som de ovan beskrivna vérderings-

metoderna resulterat i samt avrundat detta virde nedat till jamn krona. Teckningskursen per aktie har séledes faststillts
till SEK 10,0 per aktie. Baserat pa teckningskursen SEK 10,0 virderas Bolaget fére emissionen till MSEK 62,1 och till
MSEK 90,1 efter genomford och fulltecknad emission.

Teckningspost
Minsta teckningspost dr 500 aktier, direfter i poster om 500 aktier, vilket motsvarar ett minsta belopp om SEK 5.000.

Courtage
Courtage utgar ej.

Anmalningsperiod
Teckning av aktier skall ske under perioden fran och med den 18 maj 2015 till och med den 5 juni 2015. Styrelsen dger
ritt att forlinga anmélningsperioden samt tiden for betalning.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer inte att forekomma.

Anmalan

Anmilningsperioden 16per fran och med den 18 maj 2015 till och med den 5 juni 2015. Anméilan om teckning gors
genom att sinda in korrekt och komplett ifylld anmilningssedel till Mangold Fondkommission AB via post, telefax
eller inscannad via e-post till féljande adress:

Mangold Fondkommission AB
Arende: Hybricon

Box 55691

SE-102 15 STOCKHOLM
Besoksadress: Engelbrektsplan 2

Telefon: 08-503 01 550
Telefax: 08-503 01 551
E-post: emissioner@mangold.se

Ifylld anmélningssedel skall vara Mangold Fondkommission tillhanda senast den 5 juni 2015. Observera att
anmdlningssedeln dr bindande och inte kan dndras, dras tillbaka eller upphdvas. Det finns ingen mojlighet att
reducera det antal aktier som anmélningssedeln avser. Endast en anmilningssedel kan inldmnas per tecknare. Om fler
dn en anmilningssedel inlimnas, kommer den senast inldimnade anmélningssedeln beaktas. For sent inkommen
anmilningssedel liksom ofullstidndigt ifylld anmilningssedel kan komma att 1amnas utan avseende. Inga @ndringar
eller tillagg far goras i fortryckt text.

Tilldelning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, varefter investerare kommer meddelas eventuell tilldelning per post genom
utskick av avriakningsnota. Grundprincipen for tilldelning 4r att anmilningssedlar inkomna tidigt under
anmailningsperioden prioriteras. Investerare som inte erhaller tilldelning kommer inte att meddelas. Styrelsens
tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda anmélningar savitt avser férdelning, d v s tilldelning &r inte
garanterad utan kan komma att utebli eller ske med ett ldgre antal poster én anmélan avser. Teckning av aktier sker
utan foretrdde for nuvarande aktiedgare.

Betalning

Aktierna skall betalas genom kontant betalning senast tre (3) bankdagar efter avsidndande av avrikningsnota som
utvisar besked om tilldelning av aktier. Styrelsen édger ritt att forlanga tiden for betalning.
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige som dger ritt att teckna aktier i emissionen, kan vinda sig till Mangold
Fondkommission pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning. Observera att emissionen inte
riktas, varken direkt eller indirekt, till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan,
Hongkong, Schweiz eller Sydafrika. Emissionen riktar sig inte heller till personer vilkas deltagande forutsitter
prospekt, registrering eller andra atgirder. Anmailningssedel eller andra till emissionen hianforliga dokument far inte
distribueras i land dir sadan distribution eller emissionen kraver atgérd enligt foregaende mening eller strider mot
regler i sadant land. Anmélningssedel avsénd fran sddant land kommer att limnas utan avseende.

Leverans av aktier

Aktierna kommer att anslutas till Euroclear Sweden. I samband med att betalning kommit Mangold Fondkommission
tillhanda bokas betalda tecknade aktier ("BTA”) ut pa respektive VP-konto eller vardepappersdepa, varefter Euroclear
Sweden sinder ut en VP-avi utvisande antalet inbokade BTA pa VP-kontot. Avisering till investerare vars innehav dr
forvaltarregistrerat kommer att ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Sa snart aktiekapitalokning
registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske i juni manad 2015, omvandlas BTA till aktier utan sérskild avisering
fran Euroclear Sweden.

VP-Konto eller depa
Den som tecknar sig for aktier maste ha ett VP-konto eller en virdepappersdepa hos bank eller fondkommissionér, dit
leverans av aktierna kan ske. VP-konto kan 6ppnas kostnadsfritt hos banker och fondkommissionirer.

Aktiens ISIN-kod och kortnamn
ISIN-kod: SE0006966115. Kortnamn: HYCO.

Ratt till utdelning

Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden. Om aktiedigare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiefigarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner for utdelning eller
sirskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Ritt till utdelning forfaller i enlighet med normala
preskriptionstider (10 &r).

Forlangning av anmélningsperiod samt emissionens fullféljande

Styrelsen forbehaller sig ritten att forlinga anmélningsperioden och flytta fram likviddagen samt fatta beslut att inte
fullfolja Erbjudandet. Beslut att férlinga anmilningsperioden kan senast fattas den 5 juni 2015. Observera dven att
styrelsens emissions- och/eller tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda anmélningar savitt avser
fordelning, d v s tilldelning 4r inte garanterad.

Villkor f6r fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstiandigheter uppstar som kan medfora att tidpunkten for att genomfora
Erbjudandet av Bolaget bedoms som olédgligt. Sddana omsténdigheter kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell
eller politisk art och avse savil hiandelser i Sverige som utomlands liksom att intresset for att deltaga i Erbjudandet
bedoms som otillrickligt av Bolagets styrelse. Erbjudandet kan salunda komma att helt eller delvis aterkallas.

Offentliggdrande av utfallet av Erbjudandet
Bolaget har for avsikt att offentliggora utfallet av Erbjudanet omkring den 12 juni 2015. Offentliggdrandet kommer att
ske genom pressmeddelande och finnas tillgidngligt pa Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ritt.

Ovrigt

Verkstillande direktoren skall dga ritt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband med
registrering av emissionen hos Bolagsverket och Euroclear.
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Information om de vardepapper som emitteras

ISIN-kod, lagstiftning, valuta och registrering hos Euroclear

De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer att emitteras i enlighet med svensk lagstiftning och de kommer att
vara denominerade i svenska kronor (SEK). Vidare kommer aktierna att registreras pa person och utfardas i
elektroniskt format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier 4r SE0006966115. Hybricons akties sa
kallade kortnamn dr HYCO. Handelsposten dr en (1) aktie. Central Virdepappersforvarare (CSD) dr Euroclear Sweden
AB.

Rattigheter och begransningar

Aktier i Hybricon har lika ritt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Forutom restriktioner som f6ljer av inganget
s k Lock-up avtal mellan Bolagets nuvarande tre dgare, kommer samtliga nyemitterade aktier att vara fritt Gverlatbara.
Innehavare av aktier har foretriadesritt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretridesritten kan dock forekomma. Det
finns inga bestimmelser om inlosen eller konvertering av aktier. I hdndelse av eventuell likvidation, inlosen eller
konvertering har samtliga aktier samma prioritet.

Rattigheter avseende utdelning

De aktier som emitteras i Erbjudandet medfor ritt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag infor
arsstimma som infaller ndrmast efter att de emitterade aktierna registrerats hos Bolagsverket. Eventuell utdelning
beslutas av och betalas ut efter arsstimma. Utbetalning av eventuell utdelning ombesérjs av Euroclear. Riitt till
utdelning forfaller i enlighet med normala preskriptionstider (10 ar).

Grund for emissionen

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade styrelsen den 27 mars 2015, att
genomfora Erbjudandet. Efter registreringen hos Bolagsverket registreras de nya aktierna i Euroclearsystemet och
distribueras till de tecknande placerarnas VP-konton och/eller depaer.

Uppkopserbjudanden och budplikt

Bolagets aktier har under det innevarande eller foregdende rikenskapsaret ej varit foremal for offentligt uppkops-
erbjudande. Aktierna ir ej foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inlosenritt eller 16snings-
skyldighet.

Kallskatt

Hybricon patar sig ej ansvaret for att innehalla killskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

Kontroll

Bolagets for nirvarande storste aktiedgare, ReMoD Invest AB, innehar fore Erbjudandet 71,0 procent av roste- och
kapitalandelen i Bolaget. Aven efter ett fulltecknat Erbjudande kommer ReMoD Invest AB att vara en betydande gare
i Hybricon. Denna koncentration av dgarkontrollen kan vara till nackdel for aktiefigare som har andra intressen jamfort
med den betydande dgaren. Mot bakgrund av detta kan ReMoD Invest AB utova en betydande makt pa
bolagsstimmor. Den kontroll som finns for att denna position inte missbrukas ar att Hybricon genom sin styrelse
lagger fram forslag om beslut pa bolagsstimmor och att styrelsen utses av bolagsstimma i enlighet med f6rslag fran
Bolagets valberedning. I syfte att reducera risken for att ReMoD Invest AB position inte missbrukas skall Bolagets
styrelse alltid innehalla minst tva oberoende ledamoéter.
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VD-kommentar

Jag fick hosten 2013 fortroendet och ansvaret att leda Hybricon Bus System AB (publ) med malet att bli en av de
ledande leverantorerna av elektriska bussystem. Det ér fa forunnat att fa leda ett foretag med produkter och tjanster
som har sd manga uppenbara fordelar. Bade for Hybricon som féretag men dven for operatorer och bestillare av
kollektivtrafiksystem samt resenirer och samhillet i stort. For oss pa Hybricon dr det en sjdlvklarhet att elbussar &r det
bista transportmedlet for framtidens kollektivtrafik. Alla dlskar lokaltrafik som ir ren, tyst, energieffektiv, fossilfri,
flexibel och ekonomisk!

Som ni sikert kdnner till finns en internationell trend mot 6kad urbanisering. Detta stéller krav pa titare stadsplanering
med minsta miljopaverkan. Resenirernas miljomedvetenhet okar successivt kraven pa ren luft, 1dgre buller och
trafikutovarnas miljoansvar. De politiker och trafikutovare som idag forstar och agerar pa detta kommer att bli
framgangsrika. Agera kommer de tvingas att gora eftersom EUs miljomal 16pande skirps. Elbussar 16ser allt detta!
Teknikutvecklingen har dessutom kommit sé langt att system med elbussar redan idag dr det mest kostnadseffektiva
alternativet nir Total Cost of Ownership (TCO) jimfors for bussar med olika drivmedel.

Enligt Hybricons kartldggning dr Bolagets systemlosning med elbussar och laddstationer for stadstrafik den forsta pa
marknaden. Vara bussar kan i praktiken koras 24 timmar per dygn utan ldngre uppehall for laddning. Férutom
elbussarna bestar 16sningen av laddstationer, laddsystem och ataganden for service och eftermarknad.

Var forsta order som ska levereras under 2015 och dér vi pabérjat leveransen, var pa atta bussar och tva laddstationer,
tillsammans tio sa kallade Enheter. Totalt ordervirde uppgar till 66 miljoner kronor plus tva miljoner kr i drliga
intékter under den nidrmaste tioarsperioden. For nérvarande har vi 6ver 20 pagaende diskussioner och forhandlingar i
Sverige och Norge. Var uppskattning ir att detta under 2015 ska leda till férséljning av ytterligare nio Enheter. Trots
att vi nyligen avslutat vart forsta rikenskapsar kan vi alltsa redan idag visa pa en betydande omséttning!

Vi har stor respekt for uppgiften att successivt anpassa var organisation och vara samarbeten med leverantorer sa att vi
nu tar tillvara pa de affarsmojligheter som finns. I produktionsanldggningen i Holmsund utanfér Umea ér vi totalt 27
medarbetare. Flertalet av dessa har varit med fran borjan. Jag vill pasta att vi tillsammans har samlat pa oss ett mycket
stort know how om hur vi nu ska lyckas expandera verksamheten som planerat. For att alltid kunna erbjuda de mest
konkurrenskraftiga lI6sningarna bedriver vi dven utveckling av nya projekt, bland annat i samarbete med och med
finansiering fran Energimyndigheten.

For att sammanfatta, for oss pa Hybricon dr det enkelt, kollektivtrafiksystem med elbussar;
. dr rena och tysta,
. de dr det mest energi- och energieffektiva transportalternativet,

e de loser samhiillsproblem som krav pa titare stadsplanering, och
. de uppfyller resenirernas onskemal.

Jag hoppas att ni tycker detta dr spinnande! Det 4r ndmligen nagot som kommer paverka er i framtiden, vare sig ni
sjélv dr resendr eller har barn och barnbarn som reser kollektivt. Eller kanske endast bor i en storre stad och vill att
luften ska blir renare och att bullernivan ska séinkas.

Vi pa Hybricon anser att allt detta sammantaget ger en ljus och spinnande framtidsbild av vara expansionsméjligheter.

Vilkommen att f6lja oss som aktiedgare!

Jonas Hansson
Verkstdllande direktor
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Marknaden for kollektivtrafiksystem med Elbussar

Under 2015 kommer Hybricon att endast fokusera sin marknadsforing och forsiljning pa den svenska marknaden for
kollektivtrafiksystem med elbussar. Innan en beskrivning av varfor Bolaget anser att elbussar dr den bista framtida

16sningen for kollektivtrafik sker, dr det lampligt att ge en beskrivning av den svenska marknadens struktur, med
exempel pa aktorer som finns och lite statistik.

Den svenska marknadens struktur
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Den svenska marknadens struktur bestar av ett flertal aktorer. Lingst ned i virdekedjan finns komponenttillverkare
som dr leverantorer av en miangd komponenter till busstillverkarna. Bland busstillverkarna finns ett flertal stora
internationella foretag som Volvo, Scania, Mercedes Benz och MAN vilka dven marknadsfor och séljer sina egna
utvecklade bussar. Vissa av dessa tillverkar dven tomma chassis som siljs vidare till karosspabyggare som bygger
fardiga bussar under eget namn. Det finns ocksa lego-busstillverkare som utvecklar och tillverkar bussar i
grundutféranden utan avancerad teknik. Deras kunder utgors av fardig-busstillverkare som utvecklar och tillfér den
avancerade teknik som krivs for att en buss skall vara leveransklar och konkurrenskraftig. Exempelvis dr Hybricon en
sadan firdig-busstillverkare av sina egna bussar baserade pa ett legotillverkat chassi. Forutom de storre internationella
busstillverkarna finns 20-30 mindre busstillverkare pa den europeiska marknaden. For nirvarande betraktar Hybricon
ingen av dessa som konkurrenter till Bolaget da de inte &r relevanta for den svenska marknaden. For en utforligare
beskrivning av Hybricons position pa marknaden, vinligen se avsnittet "Hybricons position pa marknaden” pa sid 36.

I nésta led finns kunderna. I Sverige bestér de av operatorer, kommuner samt i forekommande fall, av andra foretag.
Operatorerna utgors av stora internationella féretag som Veolia, Nobina, Keolis och Arriva men dven av mindre
inhemska och lokala bussforetag. Busstillverkarna marknadsfor och séljer i forsta hand sina bussar till operatdrerna

och i vissa fall till kommunerna. Det som styr detta dr oftast vem som skall 4ga bussen. Det ar relativt vanligt att
finansieringen av bussarna involverar finansbolag.
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Hybricons koncept innehéller forutom elbussar dven laddstationer och laddsystem, d v s den nddvindiga infrastruktur
som krévs for att driva ett kollektivtrafiksystem med elbussar. Laddstationerna kan liknas vid infrastruktur for
sparvigar eller tradbussar som i Sverige ofta dgs av kommuner. Om kommunen dger ett kraftverk, antingen direkt eller
via ett kommunalt energibolag vilket dr vanligt forekommande i Sverige, kan kommunen genom detta forse
laddstationerna med egenproducerad el utan att behdva betala full energiskatt vilket blir ett virdefullt tillskott till
totalekonomin. For nidrvarande #gs endast ett fatal av stadsbussarna av kommuner. De flesta kommunerna upphandlar
hela busstrafiken fran operatorerna.

Mot bakgrund av laddstationernas betydelse som en del av infrastrukturen, bedomer Hybricon att en betydande andel
av elbussarna i framtiden kommer att igas av kommuner. Operatorernas roll skulle i sddant fall i stérre utstrickning
fokuseras pa att driva trafiken.

Kollektivtrafiken i Sverige'

Svenskarnas resande med kollektivtrafik

Persontransportarbetet i Sverige, vilket inkluderar alla persontransporter, uppgick 2013 till 140 miljarder person-
kilometer. Personbilstrafiken star for det dominerande resandet med 107 miljarder personkilometer (76 procent) och
kollektivtrafiken for 27,1 miljarder (19,3 procent), varav busstrafiken stod for 8,7 miljarder personbilskilometer (6,0
procent). Kollektivtrafikens andel har sedan 1950 minskat fran 49 procent till 19,3 procent ar 2013. Antalet
kollektivresor per invanare och ar, har dock sedan ar 2000, 6kat fran 122 kollektivresor per invanare och ér till 148
resor per ar 2013.

Hur mycket star bussresorna for?
Buss dr det vanligaste kollektiva firdmedlet i Sverige. Under 2013 var 52 procent av samtliga lokala och regionala
kollektivresor bussresor. Baserat pa antalet personkilometer uppgick bussresandets andel till 46 procent.

Antal bussar i trafik

2013 uppgick antal bussar i trafik till 14.030, varav cirka hilften utgjordes av bussar for stadstrafik och cirka hiften av
bussar for linjetrafik. Detta var en 6kning med 5,0 procent sedan 2004. Under 2013 nyregistrerades 1.323 bussar. I
tabellen nedan presenteras de tio mirken som under 2013 utgjorde 90 procent av antalet bussar i trafik i Sverige.
Likasé presenteras de tio mérken som under 2013 stod for flest nyregistreringar av tunga bussar 6ver 10 ton.

Antal bussar Marknads- Antal ny- Marknads-
Fabrikat i trafik andel registreringar andel
Volvo 4.103 32,5 % 167 16,2 %
Scania 2.650 21,0 % 65 6,3 %
Mercedes-Benz 2.326 18,4 % 132 12,8 %
MAN 1.701 13,5 % 397 38,4 %
Solaris 443 3,5 % 78 7,5%
K-Setra 365 2,9 % 101 9,8 %
Neoplan 296 2,3% 10 1,0%
IVECO 259 2,0 %
VDL 252 2,0 % 26 2,5%
Ford 228 1,8 %
Irisbus 39 3.8 %
Temsa 15 1,5 %
Totalt 12.623 1.034

Utav de 14.030 bussar i trafik var 39 procent eller 5.504 bussar leasade, varav 2.737 var storre bussar med fler @n 81
passagerare. Andelen leasade bussar har under den senaste tioarsperioden legat pa en relativt konstant niva.

Medeléldern pa en buss i trafik dr idag fyra ar, jamfort med drygt atta ar 1998. Detta kan jamforas med personbilarna
som #r nio ar, litta lastbilar sex ar och tunga lastbilar sju ar. Den laga genomsnittsaldern pa bussar ér en foljd av stort

KALLA: 1) Som kalla till de uppgifter som namns i hela avsnittet “Kollektivtrafiken i Sverige” pa sidorna 26-27, har anvénts rapporten “Sveriges
Bussféretag, Statistik om bussbranschen augusti 2014”, publicerad av Sveriges Bussforetag, ett férbund inom Transportgruppen.
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slitage med 1anga korstrickor per ar, upphandlingskrav och regelverk om miljozoner. Okade miljokrav och alderskrav
vid upphandlingar har dven medfort att antalet avstillda bussar 6kat sedan 1998. Den tekniska livslingden pa bussar ar
avsevirt ldngre 4n fyra ar.

Ar 2013 var den arliga genomsnittliga korstrickan for bussar 5.475 mil. Under den senaste tioarsperioden har den
genomsnittliga arliga korstrickan legat relativt konstant i intervallet knappt 5.400 — 5.700 mil.

Bussar per drivmedel
Under 2014 fordelade sig antalet bussar i trafik efter drivmedel pa foljande siitt:

Drivmedel Andel

Diesel 70,2 %
Biogas 14,0 %
RME (RapsMetylEster) 9,7 %
Etanol 51%
El- och hybrider 0,5 %
Bensin 0,3 %
DME (DiMetylEter) 0,2%
Summa 100 %

Operatorernas omsittning m m

Under 2013 var operatorernas (bussforetagens) sammanlagda omsittning i Sverige SEK 27,3 miljarder. Jaimfort med
2012 var detta en 6kning med 4,2 procent och jamfort med 2004, en 6kning med 83,2 procent. Baserat pa
rikenskapsaret 2013 uppgick vinstmarginalen for de 50 storsta operatorerna i Sverige till 4,8 procent och soliditeten
till 25,0 procent.

Baserat pa rikenskapsaret 2011 fanns totalt 691 operatorer i Sverige varav 12 var utlandsidgda. Av de fem storsta
operatorerna hade samtliga utlindska dgare i sin dgarbild. Dessa utlandsigda bussforetag hade sammanlagt 6.031
bussar i Sverige eller 43 procent av det totala antalet bussar enligt foljande férdelning:

Operator Agarférhallande Land Antal bussar
Nobina Sverige AB Statligt/utlandsagt Kanada 2.192
Keolis Sverige AB Statligt/utlandsagt Frankrike 1.651
Arriva i Sverige AB Statligt/utlandsagt Tyskland 786
Veolia Transport AB Halvstatligt/utlandsagt Frankrike 772
Nettbuss i Sverige Statligt/utlandsagt Norge 630
Totalt (43 % av totalt antal bussar) 6.031

Samhiillets kostnad for kollektivresandet, skatter m m

I Sverige delfinansieras all kollektivtrafik av stat och kommun varvid det finns en beslutad malséttning att stat och
kommun skall sta for cirka hilften av den totala kostnaden. Den andra hélften skall finansieras via trafikintikter, det
vill séiga av resendrerna. Sedan ar 2000 har kostnaden for kollektivtrafiken i Sverige per invanare okat fran SEK 2.386
till SEK 4.102. Samtidigt har de statliga och kommunala bidragen till kollektivtrafiken okat fran SEK 1.012 till SEK
2.046. Ar 2013 uppgick kostnaden till SEK 48 per utbudskilometer och trafikintékten till SEK 25 per utbudskilometer.

Operatorerna betalar minst SEK 280.000 per buss i skatt per ar. Enligt géllande miljozonsregler far en buss vara hogst

atta ar gammal. Under dessa atta ar i drift utgor skatter och avgifter nistan lika mycket som inkdpskostnaden for en ny
buss.
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Elbussar — det basta transportmedlet for framtidens kollektivtrafik

Det dr fa foretag forunnat att bedriva en verksamhet som har sa manga tydliga positiva fordelar. I Hybricons fall giller
dessa fordelar bade foretagets kunder men dven de slutgiltiga konsumenterna, resendrerna samt samhéillet i stort. For
Hybricon &r det en sjdlvklarhet att det bésta transportmedlet for framtidens kollektivtrafik #r system baserade pa
elbussar. Sammanfattningsvis framhaller Hybricon foljande argument for detta pastaende:

¢ Rent och tyst Elbussar &r fossilfria och ur ett miljomassigt perspektiv, overldgsna.
De ér dessutom tysta vilket gor resandet behagligare. Inte minst for
boende efter bussarnas rutter dr detta av storsta vikt.

¢ Energi- och kostnadseffektivt Elbussar ér det mest energisnala alternativet. Om hénsyn tas till samtliga
investerings- och driftskostnader, ir kollektivtrafiksystem med elbussar
den mest kostnadseffektiva losningen'.

¢ Loser samhillsproblem Den internationella trenden mot 6kad urbanisering stiller krav pa tétare
stadsplanering utan allvarlig miljopaverkan. Elbussar gor detta mojligt.

o Uppfyller reseniirernas onskemal I en virld dér resendrernas miljomedvetenhet successivt 6kar med krav pa
ren luft och lagre buller, erbjuder kollektivtrafiksystem med elbussar, den
sjélvklara framtida 16sningen.

Vilka #r da de drivkrafter och trender som paverkar marknaden for kollektivtrafik?

Drivkrafter och trender

Positiva miljoeffekter

Anvindandet av kollektivtrafiksystem med elbussar ger ett flertal positiva miljoeffekter. Elbussar resulterar bland
annat i fossilfria utsldpp och ldgre bullerniva. Forskarna Nurhadi, Borén och Ny fran Blekinges Tekniska Hogskola
framhaller en rad slutsatser i forskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-

sized cities: An approach for recommending powertrains and energy carriers for public bus transport systems”.

Forskningsrapporten redogor for en hallbarhetsstudie ur ett LCA-perspektiv (Life Cycle Assesment) samt en
ekonomisk studie baserad pa ett LCC-perspektiv (Life Cycle Cost). LCA anvinds for att jimfora negativa
miljoeffekter for samhillet for stadsbussar som drivs med olika drivmedel. Studien som presenteras i tabellen nedan,
inkluderar energiuttaget for materialutvinning, processande av material, tillverkning, distribution, anvéndning,
reparationer och service. Fem bussar med en livsldngd pa étta ar har anvénts, Vidare har antagits en
genomsnittshastighet pa 25 km/h och en arlig korstricka per buss pa 93.000 km.

Life Cycle Assesment’

Energi- Energi-

Drivmedel Beskrivning Priméar drift anvandning innehall Kostnad

Diesel Fossil diesel Férbranningsmotor 0,45 liter/km 10,0 kWh/liter 5,90 SEK/km
Biodiesel RME, framstallt fran raps Forbréanningsmotor 0,50 liter/km 9,3 kWh/liter 6,30 SEK/km
Biogas Framstallt fran hushallsavfall Férbrénningsmotor 0,57 Nm¥%km 9,7 kWh/Nm*® 6,70 SEK/km
Hybrid Biodiesel med 33% energispar El / Férbranningsmotor 4,20 SEK/km
Plug-in-hybrid  67% vindkraft och 33% biodiesel  El 2,40 SEK/km
Elbuss Elektricitet fran vindkraft El 1,4 kWh/km 1,0 kWh/kWh 1,20 SEK/km

Forskningsrapporten visar tydligt att det ligsta energiinnehallet som krivs, och dirmed det mest miljovénliga
alternativet, dr att anvinda elbussar. Kostnaden per kilometer for elbussar &r den Gverldagset ldgsta.

KALLA: 1) Forskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending
powertrains and energy carriers for public bus transport systems”. Nurhadi, Borén och Ny, Blekinges Tekniska Hogskola, 2014.
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Forskningsrapporten tar &ven upp hur mycket vixthusgaser som slépps ut baserat pa vilket drivmedel som anvinds for

bussarna.

Véxthusgaser CO, eav g/km'’

Elektricitet

Plug-in hybrid

Hybrid

Biogas

Biodiesel

Diesel

CO, eqv glkm

0 500 1.000 1.500

Kostnadseffektivitet

Det skall papekas att de kostnader per kilometer som presenteras i tabellen pa foregdende sida, inte tar hansyn till
investeringskostnaden. En mer korrekt méitmetod for att méita den totala kostnaden inklusive investeringskostnader, dr
Total Cost of Ownership (TCO). Denna metod tar hénsyn till samtliga kostnader; investeringskostnad, kostnader for
utslépp, batterier och batteriladdning, service och underhéll samt energikostnad. Den tidigare nimnda forsknings-
studien behandlar dven TCO. Resultaten visar att det redan idag dr mer ekonomiskt fordelaktigt att anvédnda elbussar i

jamforelse med bussar drivna med fossila brinslen. I studien har vindkraft anvints som energikilla.

Total Cost of Ownership’

SEK/ Km
rs
16 |
14
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10 -
a .
6 —
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2
0
Biogas Biodiesel Diesel Elektricitet  Elekdricitet Hybrid Plug-in Hybrid
{hushallsavfall} (RME) (50%FAME)  1extrabatteri 1 exirabatteri (1extra 1 extra batteri
& 2 snabb- &1 snabb- batteri) & 1 snabb-
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. Utslappskostnad

. Kostnad snabbladdning
. Extra batterikostnad
. Underhallskostnad
. Planerat underhall

. Energikostnad

. Investeringskostnad
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Visserligen dr investeringskostnden hogst for elbussar medan investeringskostnaden for diesel och biogasdrivna bussar
ar lagst. Emellertid, eftersom energidtgangen for diesel och biogasbussar &r betydligt hogre resulterar den totala TCO-
kalkylen i att system med elbussar ir det mest kostnadseffektiva alternativet. Dértill kan papekas att diesel och
biogasbussar genererar betydligt hogre kostnader relaterade till miljon.

Det ir relativt enkelt att pavisa att elbussar medfor betydligt ligre investeringar i infrastrukturen jamfort med sparvagn
och tunnelbana. Exempelvis kan nidmnas ett forslag i Lund om att bygga en sparvagnslinje mellan centrum och de nya
forskningsanldggningarna ESS och MAX IV inte fick gehor. Kostnaden f6r sparvagnslinjen bedomdes till MSEK 720.
Enligt Hybricons berdkningar skulle Bolagets system med elbussar ha kostat cirka MSEK 100 att infora. Flexibiliteten
blir dessutom betydligt hgre med elbussar.

Trend mot 6kad befolkning och urbanisering stiller krav pa titare stadsplanering

Det finns savil i Sverige som internationellt en trend mot 6kad befolkning och urbanisering. Detta stiller krav pa
effektivare och titare stadsplanering. Detta dr ndgot som de mycket tysta elbussarna mojliggor. For att titare
stadsplanering skall kunna ske i framtiden, &r det dven viktigt att kollektivtrafikens funktion och attraktionskraft okar
bland medborgarna, detta i syfte att framférallt minska bildkandet.

Allt hogre regulatoriska krav

De drivkrafter som hittills beskrivits, positiva miljoeffekter, kostnadseffektivitet och stiders behov av tétare
stadsplanering talar for sig sjidlva. Det édr vildigt fa som &r negativa till elbussar! Ett ytterligare argument #r dock de
allt hogre regulatoriska kraven som planeras inforas. Transportsektorn dr den andra storsta utsldppskéllan av
vixthusgaser inom EU, endast slagen av industrin. Cirka en fjirdedel av de vixthusgaser som sldpps ut inom EU
kommer fran transportsektorn, och av dessa kommer i sin tur cirka fjdrdedel fran kollektivtrafik och annan nyttotrafik i
stdderna. Vidare kommer cirka tre fjdrdedelar av de totala fororeningarna — partiklar, sot, m m — som slépps ut i en
stadsmiljo fran trafiken.

EU’s styrning sker genom strategier och mal
Det finns idag fa direktiv pd EU-6vergripande niva som paverkar eller reglerar utsldpp fran lokaltrafikbussar eller
andra tyngre fordon. Orsaken till detta 4r den samling heterogena ekonomier som utgdr EU. For att gynna de minst

bemedlade delstaternas tillvixt tillats utslappen dérfor under en tid att 6ka i dessa delstater, medan de rikaste
nationerna forvintas skira ner radikalt pa sina utslipp under den nirmaste trettiodrsperioden. Overallt dir det inte finns
en verksam lagstiftning inom EU finns det en strategi. Dessa strategier &r ofta malsittningar som EU viljer att styra
mot med hjilp av icke-tvingande medel.

Bland de direktiv som dock finns bér niimnas ”2009/33/EC Clean Vehicles Directive'” dir det star att lisa foljande:
”Enligt detta direktiv ska upphandlande myndigheter, upphandlande enheter och vissa operatorer beakta energi- och
miljopaverkan under hela livscykeln, diribland energianvindning och koldioxidutslipp, liksom utslipp av vissa
fororeningar, ndir de koper in vigtransportfordon, i syfte att frimja och stimulera marknaden for rena och

energieffektiva fordon och forbdttra transportsektorns bidrag till gemenskapens miljo-, klimat- och energipolitik.”

1 "SWD 2013/27 Guidelines on financial incentives for clean and energy efficient vehicles?”, dir upphandlings-
principer sasom icke-diskriminering av leverantorer samt icke-beaktande av nationella lagstiftningar anges, gors
tydligt avsteg till formén for direktivet 2009/33/EC!. Eftersom Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling’ giller for
de flesta upphandlingar som ir av intresse for Hybricon &r denna lag av stort intresse. Betrdffande upphandling bor
papekas att aktorer som Hybricon som utvecklar och lanserar nya tekniklosningar, har mojligt att fa sina forsta affarer
klassificerade som sérskilda projekt. I dessa fall géller inte Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling. Emellertid,
nér Bolagets systemldsning for kollektivtrafiksystem till fullo kommersialiserats, maste Bolagets kunder ta hiansyn till
lagstiftningen om offentlig upphandling.

KALLOR:
1) Europaparlamentets och radets direktiv Direktiv 2009/33/EC: Clean Vehicles Directive.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0033&from=EN

2) SWD 2013/27 Guidelines on financial incentives for clean and energy efficient vehicles.
http://www.eltis.org/sites/eltis/files/swd201327-financial-incentives.pdf

3) Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling.
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-20071091-om-offentlig-u_sfs-2007-1091/
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Lagstiftningen om upphandling dppnar f6r Bolaget att marknadsfora kombinationen av en god TCO 6ver systemens
livstid samtidigt som utsldppssiffrorna blir mycket slagkraftiga. Det &r dven virt att notera att vid sidan av utslépp av
koldioxid, kviveoxider och partiklar, finns direktiv som relaterar till buller i stadsmiljon. Buller riknas som utsldpp nar
dessa tas som en helhet!.

Tydliga strategier och mal
Bland de viktigaste och tydligaste strategierna och malen inom EU och Sverige kan nimnas:

. For att, i enlighet med Kyotoprotokollet och Képenhamnsoverenskommelsen, na en global uppvirmning pa
mindre dn 2°C ar 2050, maste virldens utslidpp av vixthusgaser minska med 80 — 90 procent till ar 2050. Ett av
de viktigaste méalen som EU inom detta omrade forsoker styra mot, &r utsldppsnivéer fran transportsektorn ar
2050 som motsvarar 40 procent av 1990 &rs utslippsnivéer’.

. Sverige har férbundit sig att under ar 2020 uppna en energiandel som kommer fran férnybara kéllor pa 49
procent av landets totala energianviindning®. D4 25 procent av den fossila energianvindningen kommer fran
transportsektorn &r dess bidrag till detta mal icke forsumbart.

. En annan intressant strategi skisseras i "KOM 2011/144 Fdrdplan for ett gemensamt europeiskt transportomrdde
17 som ir ett si kallat White Paper inom EU
(forarbete till lagstiftning). Dir forutses att nyttotrafik inom stadsregionerna maste uppna nira nog nollutslépp till
ar 2030 och att migrationen mot transportsystem med mycket 1dga utslipp dérfor maste inledas omedelbart.

— ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem

EURO VI normen innebér slutet for dieseldrivna tunga fordon
CIVITAS ér ett EU-organ som har arbetat med att frimja innovativitet och nya 16sningar inom bland annat transporter
inom stdder. CIVITAS har publicerat en skrivelse dér det konstateras att i och med infoérandet av den sé kallade

EURO-normen, ir forbittringspotentialen uttdomd fort fordon som drivs med biobrinslen, biogas och dieasel. I och
med detta lagkrav dr alla jamforbara som dieselfordon. Skrivelsen sédger det inte rent ut, men Hybricon tolkar mellan
raderna att den enda framkomliga vigen for att na en renare stadstrafik &r el eller elhybrider. I synnerhet om
berdkningen inkluderar att utsldppsritter eller andra indirekta beskattningsmodeller for utsldpp kan komma att spela en
viktig roll for att uppna nollvisionen for utslépp i stider.

Den allméinna opinionen i miljofragor

Slutligen bor ndmnas den allmédnna opinionen i miljofragor. Inte bara i Sverige utan 6ver hela vérlden, 6kar
miljémedvetenheten hos medborgarna. Den globala uppvirmningen och vixthusgaser dr idag nagot som alla kidnner
till och av. Det dr Hybricons bedomning att detta faktum kommer att gynna Bolaget i framtiden, i synnerhet som
bestillarna av kollektivtrafiksystem och operatdrsverksamhet, dr kommuner dir politiska faktorer som miljofragor har
stor betydelse och dédr upphandlingarna mer eller mindre styrs mot att inkludera miljohénsynstaganden.

KALLOR

1) Europaparlamentets och radets direktiv 2002/49/EG av den 25 juni 2002 om beddmning och hantering av omgivningsbuller”.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0049&from=SV.

2) KOM 2011/144: Vitbok: Fardplan for ett gemensamt europeiskt transportomrade — ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem
http://data.riksdagen.se/fil/A3490BB8-EC97-4583-827F-29D7F433D8DE

3) Europaparlamentets och radets direktiv direktiv 2009/28/EC: Om frdmjande av anvéndningen av energi fran fornybara energikallor
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:02009L.0028-20130701&qid=1425378046711&from=SV

FORKLARINGAR

Ett direktivinom Europeiska unionen &r en typ av unionsakt som kan antas som lagstiftningsakt och som utgdr en del av den unilaterala
sekundarratten. Ett direktiv &r bindande med avseende pa det resultat som ska uppnas, men 6verlater at de nationella myndigheterna att
bestamma tillvadgagangssattet for genomférandet. Inom Europeiska unionen &r vitbok ett dokument som Europeiska kommissionen presenterar i
samband med att den féreslar nya lagar. Vitboken motsvarar en proposition pa nationell niva.
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Hybricons systemldsning for kollektivtrafiksystem med elbussar

Hybricons 16sning for kollektivtrafiksystem med elbussar bestar forutom bussarna av laddstationer, laddsystem och
ataganden for service och eftermarknad vilket tillsammans utgor en konkurrenskraftig systemlosning.

Elbussarna HAW 12 LE och HAW 18 LE

Bolaget har i sin utveckling tagit fram tva busstyper som kallas for HAW 12 LE och HAW 18 LE. HAW stér for
Hybricon Arctic Whisper. Arctic for att de dr speciellt anpassade for kallt klimat. HAW-bussarna dr byggda for
temperaturer dven under —30 grader. Whisper for att elbussarna dr mycket tysta. Detta upplevs framst vid hallplatser
och rodljus da tomgéngskorning av dieselbussar &r en av de storsta bullerkéllorna i stadsmiljo. 12 respektive 18 anger
lingden i meter pa bussarna och LE star for Low Entry, vilket idr beteckningen for en stadsbuss med lagt golv fram
samt hogt golv (for maximalt antal stolar) bak.

Hybricon inledde sin verksamhet med syftet att konvertera befintliga standardbussar till eldrift. Hybricon 6vergav dock
denna strategi da Bolaget insag att det inte skulle vara méjligt att bygga optimala elbussar pa det sittet. Trots hoga
kostnader beslutades dirfor att utveckla en helt egen busstyp med malet att denna tillsammans med laddstationer i
olika utforanden, skulle bli det mest energi- och kostnadseffektiva kollektvivtransportsystemet som nagonsin byggts.
Hybricon anser att Bolaget lyckats med detta.

Hybricons elbuss HAW 12 LE &

Hybricons elbuss HAW 18 LE 4WD (med 4-hjulsdrift)

HAW ir inte ”bara en ny elbuss pa marknaden” utan &r en hallbar och framtidssikrad buss for kollektivtransporter
med en rad konkurrensfordelar. Hybricon vill sédrskilt framhalla foljande:

¢  Drivlinan
HAW har en drivlina bestdende av enbart tva rorliga delar; Drivhjulen.
Hybricon har ersatt dieselmotor, vixellada och en médngd andra
komponenter bestadende av tusentals rorliga delar med vérldens enklaste
drivsystem; Hjulmotorer. Dessa ir tillverkade av det tyska foretaget Ziehl
Abegg. HAW ir den forsta busstyp som redan fran borjan utvecklats for

dessa motorer.

° Moduluppbyggt system
For att en elbuss skall kunna fungera kriavs det mycket mer dn batterier och drivsystem. Det krdvs bland annat
kompressor for tryckluft till bromsarna och hydraulpump fér servostyrning. Samtliga dessa hjélpsystem &r
moduluppbyggda vilket ger foljande fordelar:
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- 7Justin time” montering av de dyraste komponenterna vilket spar
kostnader vid produktion.

- Snabb service som ger en mycket hog "upp time”, det vill séiga den
tid bussarna kan vara i trafik i férhéallande till pa verkstaden.
Manga moduler, exempelvis en kompressor kan bytas pa gatan pa
ett par minuter i motsats till ett par timmar pa verkstaden.

- Mojlighet att uppgradera i princip alla bussens komponenter vilket ger en hallbar framtidssékring.

. Avancerat viirme- och kylsystem
Efter att ha konstaterat att det gér &t lika mycket energi att virma en standardbuss pa vintern som att driva den
framat, har Hybricon tillsammans med det virldsledande foretaget Thermo King, investerat stora resurser i att
utveckla ett avancerat virme- och kylsystem. Tack vare detta system sker virmeatervinning fran alla virme-
alstrande moduler som motorer och batterier. Systemet innefattar bland annat virmepumpar och ett eget
styrsystem for drivmotorerna.

. Telemetrisk 6vervakning
Hybricons HAW-bussar ér dven utrustade med avancerade funktioner for telemetrisk overvakning. Fler dn 200
parametrar 6vervakas simultant, exempelvis batterikonditionen och parametrar som paverkar resenirerna,
exempelvis temperatur och fuktighet. Detta innebir att eventuella problem kan forutses sé att service kan
planeras och eventuella reparationer kan goras innan storre skador intréffar.

. Range extender
Hybricon har utvecklat ett eget system for Range extention (Réckvidsforlingning). Systemet gor det mojligt att
ladda bussen dven under drift med hjilp av en generator som drivs med biodiesel eller med brinsleceller. Detta dr
ett tillbeh6r som i praktiken omvandlar den rena elbussen till en seriehybrid med mycket 1ag energiférbrukning
om kunden sa dnskar. Genom att det inom en nira framtid bedoms finnas mojlighet att ersitta dagens
forbranningsmotordrivna generator med brinsleceller, har HAW-bussarna en god framtidssidkring och kommer
att kunna anvéndas dven utanfor stadstrafiken (for intercitytrafik).

Laddstationer, laddsystem och batterilésningar
For att kunna driva elbussarna krévs laddstationer och olika typer av laddsystem baserade pa kundanpassade
batterilosningar.

. Hybricons laddstationer for Ultrafast Charging®
Stadsbussar dr den mest limpade formen for eldrift eftersom dessa bussar kors pa bestimda rutter och tider och
mellan bestimda dndstationer. Denna kontinuerliga drift av bussarna mojliggors tack vare Bolagets teknik
Ultrafast Charging®.

Hybricon har som grundlosning valt ett system som innebir att elbussarna laddas vid dndstationerna i stéllet for
enbart i bussgaraget dir de forvaras under natten. Detta innebir att bussarna kan ha mindre batteripackar samt att
de kan anvindas i trafik i stort sett dygnet runt. Varje busslinje innehaller i tidtabellen en sa kallad reglertid pa 5
— 10 minuter att utnyttjas vid dndsatationen. Reglertiden utnyttjas i Hybricons system pa sa sitt att bussen laddas
i 3 — 5 minuter och kors sedan i upp till cirka en timme, ddrefter laddas den pa nytt.

60 min of driving require
5 min Ultrafast Charging®
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Hybricon kunde tidigt i sin utveckling konstatera att det inte fanns — och fortfarande inte finns — laddstationer pa
marknaden som kunde ticka kundens alla behov. Bolaget har dérfor utvecklat egna laddstationer allt sedan forsta
borjan och besitter dirmed en stor kompetens och erfarenhet inom detta omrade. Det #r dock viktigt att papeka
att Bolaget valt att samarbeta med andra aktorer pa marknaden, frimst Opbrid fran Spanien. Detta i syfte att
frimja standardisering inom omradet laddning av tunga elfordon. Ultrafast Charging®-tekniken ir

varumérkesskyddad.

Hybricons laddstion vid Umed Airport.

Projekterad station fér Hybricons system.

. Laddsystem
Operatoren 6nskar normalt anvinda stadsbussarna i trafik dven utanfor ordinarie rutter. Med de elbussar som
idag finns pa marknaden, &r detta svart att genomféra. Hybricon har dirfor valt att erbjuda ett flertal laddsystem
vilket 6kar kundens flexibilitet vid anvindning av HAW-bussarna. Hybricon erbjuder ett stort urval av
laddmojligheter. Fran enkel ”On board” nattladdning och standard snabbladdning till Bolagets, i samarbete med
Opbrid i Spanien, egenutvecklade Ultrafast Charging®-system.

o Batterilosningar
Hybricon kan erbjuda kundanpassade batterilosningar med olika
batterityper och storlekar. Fokus ligger framst pa Bolagets Ultra-
snabbladdningsbara batterier med mycket lang livslingd och
exceptionella koldfunktionsegenskaper. Batterierna, som &r av typen
LTO fran Altairnano ir utvecklade i USA och tillverkningen sker i
Kina. Hybricon bygger med dessa moduler sina egna batterilador och dger dirmed en kidrnkompetens inom

fordonsbatteriomradet.

Service och eftermarknad

Da service av elfordon inte &r allmént vedertagen kunskap krivs sérskild utbildning for detta. Bolagets modulsystem
gor det dock mojligt att enkelt utfora service for de vanligaste uppkommande felen pa komponenter som forslits.
Bolagets obligatoriska serviceprogram &r utformat pa sa sitt att Hybricon utbildar kundens servicetekniker i hur
service skall utforas. Detta dr vedertaget i branschen eftersom operatoren av bussen sjéalv onskar serva den tillsammans
med sin dvriga busspark. Hybricons funktionalitet med det moduluppbyggda systemet kar kvaliteten och sidkerheten i
servicearbetet eftersom det &r firre moment att kontrollera och utfora. Hybricon kan for de kunder som s& dnskar dven
erbjuda ett totalt servicedtagande pa gynnsamma villkor.
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Férspranget i tid en viktig tillgang utéver de immateriella rattigheterna

Hybricon anser att Bolaget har ett tidsforsprang pa minst 24 manader i forhallande till de storre internationella
busstillverkarna. Hybricon tog sin forsta elbuss-prototyp i trafik under senhosten 2013 da strickan Umea Flygplats —
Umea Centrum boérjade trafikeras. Volvo har deklarerat att de under 2016 planerar att lansera sina forsta elbussar.
Hybricon anser att detta tidsforsprang #r av stor betydelse for Bolaget och dess framtidsutsikter.

Bland de immateriella tillgdngarna skall framforallt framhallas upphovsritter avseende programvara for motorstyrning,
batteriutnyttjande och virmeétervinning samt det ’know how” Bolaget samlat pa sig vid utvecklingen av sin
systemlOsning. I slutet av april 2015 genomforde det oberoende provorganet Applus ADIADA ett stort antal tester pa
Hybricons elbuss HAW 18LE 4WD — en sa kallad homologering — varpad Applus ADIADA godkinde bussen. Baserat
pa detta godkédnnande och Bolagets ingivande av dokumentation till ett EU-organ, pagar fér nirvarande arbetet med att
utfirda ett sa kallat EU-typgodkinnande. Hybricon forvintar sig att ett formellt EU-typgodkéinnande erhalls i
manadsskiftet maj/juni.

Elbussar — det basta transportmedilet for framtidens kollektivtrafik
For att sammanfatta, mot bakgrund av de tidigare redovisade starka drivkrafterna och trenderna som stoder 6vergangen
till kollektivtrafiksystem med elbussar;

. Elbussar dr rena och tysta

[ De ér det mest energi- och kostnadseffektiva transportalternativet,

. Elbussarna loser samhiéllsproblem som krav pa tétare stadsplanering, och
. De uppfyller reseniirernas onskemal,

Anser Hybricon att:

Bolagets HAW-bussar inte bara uppfyller dessa allménna krav utan dven att:

° HAW-bussarna dr marknadens absolut mest avancerade elbussar med méngder av fordelar,
° HAW-bussarna enkelt kan anpassas efter kundernas olika krav,

o HAW-bussarna &r framtidssékrade pa flera sitt,

. HAW-bussarna tillsammans med de olika laddmdjligheterna inklusive Ultrafast Charging ®, utgor ett komplett
och framtidssékrat och hallbart system for eldriven stadsbusstrafik.
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Affarsidé, mal och strategiska vagval m m

Affarsideé
Hybricons afférsidé &r att utveckla, tillverka och marknadsfora hallbara kollektivtrafiksystem med energi- och
kostnadseffektiva klimatanpassade elbussar och laddstationer.

Intaktsmodell
Bolaget genererar sina intéikter vid forsédljningstillfillet av ett kollektivtrafiksystem med elbussar, men dven genom
repeterbara intékter relaterade till de i kollektivtrafiksystemet ingdende laddstationerna och serviceavtalen.

Hybricons position pa marknaden

Hybricon ir en tillverkare av kompletta kollektivtrafiksystem med elbussar och laddstationer. Bolaget tillverkar sin
egenutvecklade busskaross hos underleverantoren AMZ Kutno, i Polen. Diérefter kompletteras bussen till fardigt
utférande med bland annat driv- och klimatsystem. Laddstationerna byggs av Hybricon genom att skriddarsydda
systemkomponenter bestills fran storre underleverantorer. Bolagets marknadsforing och forsiljning ar riktad framst till
operatorer av stadsbusstrafik och kommuner. Vinligen se dven bilden 6ver den svenska marknadsstrukturen pa sid 25.

Hybricon anser att Bolaget har ett starkt marknadslége tack vare sin systemlosning med egenutvecklade elbussar och
kompletterande laddstationer. Hybricon kan agera mycket friare dn de etablerade bussforetagen som enbart har
elbussar som ett nytt och mindre komplement till de traditionella bussarna. Bolaget anser sig darmed ha en god
mdojlighet att snabbt bli en av de ledande aktorerna i det nya och starkt vixande segment som elbussar utgor. Hybricons
nuvarande storlek som foretag, utgor inte ett hinder da tekniken #r ny och upphandling i storre antal bussar kommer att
ske forst om ett par ar, efter att respektive buss och system fatt bevisa sin funktion och effektivitet. Hybricon har ej
investerat i utveckling och anléggningar avseende bland annat diselmotorer, vixemlador och bakaxlar som tynger
balansrikningen for méanga konkurrerande busstillverkare. Diri ligger en av Hybricons styrkor samt att Bolaget anser
sig ha ledande teknik infor framtiden. Bland nackdelarna bor ndémnas utmaningen att verkstilla en snabb expansion
som kommer stilla extra krav pa Bolagets styrelse och ledning samt utmaningen att snabbt etablera Hybricon som
varumirke pa marknaden.

Hybricon bedomer denna position pa marknaden och den del i virdekedjan den utgér, som den mest fordelaktiga inom
hela marknadsstrukturen. Framforallt med anledning av att Hybricon tillfor nyutvecklad och avancerade teknologi och
funktionalitet vilket beréttigar till hogre forsidljningsmarginaler och dirmed god 16nsamhet.

Operativa mal

Hybricons styrelse har faststillt foljande operativa mal:

. PRODUKTUTVECKLING
Hybricon skall behélla det forsprang Bolaget har inom produktduktutveckling och dven fortsatt vara en av de
ledande aktorerna vad giller ny avancerad teknologi och funktionalitet.

° PRODUKTION
Bolaget skall successivt sikerstilla 6kad och alternativ produktionskapacitet i syfte att reducera beroendet av ett
fatal leverantorer.

. HYBRICONS KUNDERBJUDANDE
Hybricon skall upplevas att vara en kostnadseffektiv systemleverantor, niar kunden gar till Hybricon far kunden
en helhetslosning till rimligt pris som dr okomplicerad att upphandla.

° MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Bolaget skall ha ett starkt fokus pé forsiljning och kénnetecknas av att ha mycket kompetent och erfaren personal
avseende storskalig industriell forséljning.
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e VARUMARKE
I sin uppbyggnad av Bolagets varumirke skall Bolaget uppna en position dir kunder och resenirer upplever
Hybricon som det sjilvklara valet for system med elbussar.

Strategiska dvervaganden
I syfte att uppna de operativa malen har Hybricons styrelse gjort foljande strategiska dverviganden:

. PRODUKTUTVECKLING
Hybricon skall i egen regi och i samarbete med sina leverantorer, i framtiden avsétta ytterligare resurser till
produktutveckling samt i mojligaste man, patent- och varumérkesskydda ny teknologi och funktionalitet.

. PRODUKTION
Hybricon skall ytterligare stirka samarbetet med Bolagets leverantor av elbussar i grundutforande samt
kontinuerligt utvirdera och utveckla néra relationer till alternativ bade avseende leverantorer av bussar i
grundutférande och dvriga leverantorer.

o HYBRICONS KUNDERBJUDANDE
Genom att alltid striva efter att erbjuda tydliga kunderbjudanden dir samtliga eller merparten av Bolagets
produkter och tjdnster ingar, skapa forutsittninger for att erbjuda kunderna helhetslosningar ddr kundens totalpris
aven inkluderar repeterbara intikter till Hybricon.

. MARKNADSFORING OCH FORSALINING
Hybricon skall avsitta ytterligare resurser till vidareuppbyggnaden av Bolagets avdelning for marknadsforing
och forséljning. Hybricon skall sékerstilla att medarbetarna har den kompetens och erfarenhet som krivs for att
analysera bestillarnas upphandlingasprocesser for att direfter kunna infria forsidljningsmélen. Bolaget skall dven
infora ekonomiska incitamentsprogram i syfte att motivera till storskalig industriell forséljning.

. VARUMARKE
I syfte att bibehalla Bolagets forsprang inom produktveckling och snabbt skapa ett vilkint varumérke, skall
Hybricon avsitta ytterligare resurser till investeringar i varumérkesbyggnad, bland annat genom professionell
kundvard, en levande hemsida och aktivt deltagande i sociala medier.

Langsiktiga mal

Hybricons mal &r att bli en langsiktig och stabil aktor pa den europeiska marknaden for kollektivtrafiksystem for
elbussar. Bolagets mal ir att uppna en marknadsandel om 5 — 10 procent och varaktikt leverera en vinstmarginal pa
minst 10 procent. Bolagets mal &r vidare att Hybricon av sina kunder, samarbetspartners och leverantorer, skall
uppfattas som en professionell, kvalitativ, kostnadseffektiv, palitlig och stabil aktor som det &r litt att gora affarer med.
Mot resenirerna skall Hybricons varumirke framforallt signalera hallbarhet och omsorg om miljon.
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Verksamhet

Verksamhet
Hybricons verksamhet bestar i att utveckla, tillverka och marknadsfora héllbara kollektivtrafiksystem med energi- och
kostnadseffektiva klimatanpassade elbussar och laddstationer.

Legal struktur
Bolaget dger inga dotterbolag eller intressebolag i Sverige eller utomlands. Hybricon bedriver for nirvarande endast
verksamhet i Sverige.

Operativ struktur
Hybricon operationella struktur 4r indelad i f6ljande avdelningar:

Agare

Styrelse

5 personer

Verkstallande
direktor

v
Lopande Marknadsféring Inkop & Service Ekonomi & Utveckling
Utveckling & & Forsiljning Produktion Administration Nya projekt
Konstruktion
5 personer 2 person 9 personer 3 personer 5 personer 3 personer

Lopande Utveckling & Konstruktion

Avdelningen Lopande Utveckling och Konstruktion bestar av fem personer vars arbete bestar av att initiera
forbittringar pa Hybricons konstruktioner. Avdelningens arbete fokuseras pa funktion, producerbarhet och ekonomi.
Beslutade fordndringar testas forst pa prototyper och infors som regel forst vid inférandet av ny produktversion. Olika
program for systemstyrning &r en viktig del av Hybricon 16pande utveckling.

Marknadsforing och Forséljning

Avdelningen for Marknadsforing & Forséljning dr ndrvarande vid méssor och andra aktiviteter, samt besoker och ger
16pande information till tinkbara kunder och intresseorganisationer. Avdelningen bestar av siljchef, en siljare samt
inhyrd PR-byra. Darutdver allokeras en stor del av den verkstillande direktorens arbete till marknadsforing och
forsiljning.

Inkop & Produktion

Inom avdelningen Ink6p & Produktion sker beredning, planering och utforande av Hybricon inkdp och produktion.
Hybricon anvénder afférs- och produktionssystemet Monitor. Hybricon monterar, testar och installerar samtliga
moduler pé bussarna. Inom avdelningen arbetar nio personer. Laddstationer monteras delvis med hjélp av
underleverantorer.
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Service

Inom avdelningenfor Service sker avtalad service pa levererade bussar. Serviceavtal med framtida kunder bygger pa
att Hybricon utbildar sin samarbetspartner som idag hanterar traditionella bussar. Inom avdelningen arbetar tre
personer.

Ekonomi och Administration

Avdelningen for Ekonomi & Administration hanterar bland annat foretagets lopande redovisning, 16ner, fakturering
och leverantorsbetalningar. Tva personer arbetar med ekonomi och tre personer med administration. Avdelningen leds
av Chefen for Ekonomi & Administration. Forutom ledning av avdelningen ansvarar denna person for bland annat
kvalitetssdkring, framtagandet av delarsrapporter och annan IR-verksamhet.

Utveckling nya projekt

Inom Bolagets utvecklingsavdelning for nya projekt sker utveckling och produktion av nya prototyper av moduler och
tekniska system samt tester av befintliga prototyper, bussar och laddstationer. Dérutover sker dven framtagande av
beskrivningar och underlag till vissa immateriella rittigheter sésom patent, varumirken och upphovsritter. Inom
avdelningen arbetar grundaren av Hybricon-konceptet Boh Westerlund samt tva personer. En viss del av denna
utveckling dr under 2015 och 2016 finansierad av Energimyndigheten med ett belopp upp till MSEK 10.

Medarbetare

Hybricon ir ett kunskapsforetag vilket innebér att rekrytering, utbildning och kompetensutveckling &r av stor
betydelse. Bolaget soker attrahera medarbetare med spetskompetens genom att erbjuda en intressant arbetsmiljo
innefattande stort ansvar och marknadsméssiga anstillningsvillkor. Den 31 mars 2015 var antalet anstédllda inom
Hybricon, 23 personer, varav tre kvinnor. Dirutdver fanns fyra konsulter engagerade. Under den resterande delen av
2015 planerar Bolaget att anstilla ytterligare cirka fyra personer, framforallt till avdelningarna Marknadsforing &
Forsiljning, Ink6p & Produktion samt Lopande utveckling.

Rekryteringsfilosofi

Hogt arbetstempo och stort individuellt ansvar gor den personliga delaktigheten viktig. Genom att séka medarbetare
med ritt kombination av kompetens och instillning kan Hybricon erbjuda en kreativ arbetsmiljo med goda
utvecklingsmojligheter. Bolaget &r i grund och botten ett entreprendrsforetag och virnar om den identiteten. Detta
tillsammans med en kvalitativ urvalsprocess fér nya medarbetare borgar for att bibehalla snabba beslutsvigar, hogt i
tak och stor flexibilitet. For Hybricon dr utbildning men framforallt relevant erfarenhet, stort engagemang och en sund
instdllning avgorande faktorer vid rekrytering av ny personal.

Kundstruktur

Hybricons kunder bestar av operatorer, kommuner och i forekommande fall, andra typer av foretag. For nirvarande
finns en kund, Umed Kommunféretag AB. Kundgruppen kommuner stiller stora krav pa att Bolaget har stor insyn i
och forstaelse for hur kommunernas inkdpsprocesser gar till. I de flesta fallen dr dessa bestillare skyldiga att
genomfora offentliga upphandlingar vid ink&p av kollektivterafikresurser. Detta innebér bland annat att bevakningen
av offentliga upphandlingar och kontakt med de upphandlande parterna tas i ett tidigt stadium for att kunna paverka
processen och urvalet. Betréffande kundgruppen operatérer domineras denna av stora internationella aktorer. Pa den
svenska marknaden dominerar de internationella aktorerna Nobina, Keolis, Arriva, Veolia och Nettbus. Darutover
finns ett stort antal lokala bussforetag. Det skall framhéllas att de dominerande aktorerna alla ir stora koncerner med
avsevirda ekonomiska resurser i jamforelse med Hybricon. P4 samma sitt som mot malgruppen kommuner ir det av
stor betydelse att Hybricons siljare har insikt i och forstar hur dessa aktorers inkGpsprocesser gér till. Bolaget 4dr och
kommer under ett antal ar vara beroende av ett fatal kunder.

Leverantérer och samarbetspartners

Hybricons utveckling och tillverkning av system for kollektivtransportsystem med elbussar dr beroende av samarbeten
med leverantorer. Tillverkningen av elbussar i grundutforande sker for ndrvarande i samarbete med busstillverkaren
AMZ Kutno i Polen. Denna leverant6r dr specialiserad pa tillverkning och bedriver ingen egen marknadsféring och
forsdljning av elbussar. Hybricon har faststillt en expansionsplan innefattande en kraftigt 6kad produktion av bussar
under de nirmaste aren. Detta stiller sdrskilda krav pa okad produktionskapacitet hos Bolagets samarbetspartner for
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tillverkning av bussar i grundutférande. AMZ Kutno &dr en medelstor tillverkare med forsiljning till ett flertal aktorer i
Europa. Under 2013 uppgick AMZ Kutnos tillverkning av fordon f6r inhemsk och exportmarknad till 424 fordon.
Under 2013 uppgick AMZ Kutnos f6rséljning till MSEK 177 med ett resultat efter skatt pa cirka MSEK 9,2. Under
2014 uppgick AMZ Kutnos tillverkning av fordon for inhemsk och exportmarknad till 613 fordon. Arsbokslut
avseende 2014 &r dnnu ej faststillt.

Efter att Bolaget erhallit leveranser av bussar i grundutférande sker slutgiltig produktion av bussarna i Hybricons
produktionsanldggning i Umea. Merparten av bussarnas funktionalitet och egenskaper vilka ger Bolaget ett
konkurrenskraftigt erbjudande, har utvecklats av Hybricon. For att i egen regi kunna genomféra den slutgiltiga
produktionen av bussarna dr emellertid Bolaget beroende av ett flertal leverantorer. Detta giller bland annat den
batteriteknik som anvinds vilken ér ett av Bolagets framsta forsidljningsargument i sin forséljning. De batterier som
anvinds huvudsakligen av Hybricon inkops av den amerikansak tillverkaren Altairnano. Bolaget har ingen exklusiv
ritt till inkOp av batterier fran Altairnano. Vidare anvénder Hybricon leverantdrer for komponenter till sitt
moduluppbyggda system, det telemetriska 6vervakningsystemet for bussarnas drift och bussarnas klimat-
kontrollsystem. Bolaget dr och kommer i sin fortsatta verksamhet att vara beroende av ett fatal leverantdrer och
samarbetspartners.

Konkurrenssituation

Hybricon verkar pa en marknad med stor konkurrens. Framforallt konkurrerar Bolaget med stora internationella
busstillverkare sasom Volvo, Scania MAN och Mercedes Benz. Dessa ir internationella aktérer med lang
verksamhetshistorik och stora ekonomiska resurser att avsitta till produktutveckling och insatser i marknadsforing och
forsiljning. Vid konkurrens i samband med upphandlingar fran bestillare rader saledes ett kraftigt ojamligt forhallande
mellan Bolaget och dessa aktorer. Forutom Hybricons 16sning pa kollektivtrafiksystem for elbussar som av Bolaget
bedoms som mycket konkurrenskraftig, talar till Hybricons fordel att dessa aktorer har en troghet i att stdlla om sin
produktion. Detta frimst beroende av att stora investeringar tidigare skett i de diesel- och biogasdrivna bussar som for
nérvarande &r i trafik och att avskrivningstiderna for konkurrenternas produktionsinvesteringar dnnu inte 16pt ut. Pa
den europeiska marknaden finns en handfull féretag av Hybricons karaktér, det vill sdga yngre foretag som endast har
fokus pa produktion av system med elbussar. Dessa dr liksom Hybricon inte belastade med att ta hiansyn till tidigare
genomforda investeringar och dess avskrivningstider. Forutom de storre internationella busstillverkarna finns 20-30
mindre busstillverkare pa den europeiska marknaden. For ndrvarande betraktar Hybricon ingen av dessa som
konkurrenter till Bolaget da de inte #r relevanta for den svenska marknaden.

Milj6faktorer

Omsorg om milj6é och medarbetare &r en integrerad del i Hybricons verksamhet. Bolagets dvertygelse dr att omsorg ger
hog kvalitet och en langsiktigt god utveckling vilket kommer savil Bolaget som dess kunder och samhillet till godo.
Hilsa, miljo och sékerhet dr tre hornpelare i omsorgen om medarbetare och omgivning. Ambitionen ir att verka for att
skydda medarbetare och omgivande miljo. Hybricon arbetar kontinuerligt och systematiskt for att minimera
verksamhetens miljopaverkan. Bolaget foljer nuvarande miljolagstiftning. Bolagets inkop skall i mojligaste méan géras
utifran ett miljoperspektiv och Hybricon skall verka for effektivisering av materialatervinning. Medarbetarna gors
medvetna om hur de som individer kan minska foretagets miljopaverkan. Detta hanger intimt samman med att vara
sparsam med Bolagets resurser. Bolaget arbetar for att visa full 6ppenhet i miljofragor. Bolaget bedriver
arbetsmiljoarbete for att sikerstélla att radande arbetsmiljolagstiftning efterlevs.

Tendenser och faktorer som kan paverka Hybricons verksamhet

Beroende av saviil ett fatal leverantorer som kunder

Som beskrivits pa andra stillen i detta Prospekt, har Hybricon ett beroende av ett fatal leverantrer. Detta giller i
synnerhet Bolagets inkop av bussar i grundutférande och de leverantorer som krivs for att i egen regi, fiardigstilla ett
kollektivtrafiksystem med elbussar for slutlig leverans. Likasd kommer Hybricon i sin fortsatta verksamhet, att under
ett antal dr ha ett beroende av ett fatal kunder.
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Konkurrenternas agerande

Avgorande for Bolagets framtid kommer dven vara konkurrenternas agerande. Med hédnvisning till vad som beskrevs
under avsnittet ”"Konkurrenssituation” pa foregaende sida, kommer konkurrenternas storlek pé olika former av
investeringar, tidsplaner for dessa m m att vara av stor betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Beroende av kvalitativ och framgangsrik industriell forsiljning

Mot bakgrund av vad som beskrivits under de tva foregaende rubrikerna, kommer det vara av stor betydelse for
Hybricons fortsatta verksamhet att de personer som arbetar med marknadsforing och forséljning har den erfarenhet,
kompetens, drifkraft, tilamod och formaga att bland annat kunna slutférhandla och erhélla nya bestillningar. Det kréivs
ocksa stor kunskap i det analysarbete av marknadsstrukturen och karaktiren pa respektive tinkbar bestillare, som sker
innan storre resurser avsetts till att inleda kundbearbetningen.

Lagstiftning och ovriga regulatoriska krav

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av lagstiftning samt av krav och rekommendationer fran tillsyns-
myndigheter. I sitt kunderbjudande argumenterar Bolaget bland annat for att de strategier och miljomal som EU
successivt planerar att infora, kraftigt kommer att gynna de aktorer som bedriver forséljning av kollektivtrafiksystem
for elbussar, déribland Hybricon. Det finns dock ingen garanti for att EU kommer att lagstifta om de nya aviserade
miljomalen. Det kan inte forsékras att lagstiftningen och rekommendationer i 6vrigt inte kommer att dndras i framtiden
och att detta eventuellt kan drabba Hybricon negativt.
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Historisk utveckling

Perioden fore Hybricon Bus Systems AB (publ) bildas

1970 - 2008

Véren 1973 upplevde grundaren av Hybricon-konceptet, Boh Westerlund den forsta oljekrisen i USA. Westerlund
borjade da fundera pa alternativ till férbranningsmotorer fér framdrivning av fordon och fastnade for den effektiva
eldrift som redan fanns etablerad for bland annat gaffeltruckar. Ater i Sverige byggdes pa uppdrag av ett foretag i
Uppsala en provserie pa fem st mini-elbilar for rullstolsburna forare. Westerlund bedrev dérefter under manga
decennier utvecklingsverksamhet av mindre eldrivna fordon och lyft- och transportredskap via sitt utvecklingsforetag
BW Konstruktion. I denna verksamhet involverades redan da Alf Ekman som idag dr verksam inom Hybricon Bus
Systems AB (publ). Hosten 2008 genomled virlden sin forsta globala oljekris dir raoljepriset steg till USD 147/fat
under augusti. Ddrmed var vérldens politiker mogna att borja 6vervéga ett teknikskifte och Westerlund analyserade
marknadsforutsittningarna for att lansera eldrift i storre skala. Ganska snart kom insikten att stadsbussar var den
lampligaste trafikformen for eldrift.

2009 - 2010

Varen 2009 kopplade Joachim Skoogberg (idag styrelseledamot i Bolaget) ihop Westerlund med Peter Astrand i
Linkoping (idag konsult till Bolaget). Denna grupp genomforde ett lyckat lokalt projekt tillsammans med Umed
kommuns parkeringsbolag UPAB dir konvertering av Priusbilar till laddhybrider genomfordes. Affarsidén, att
konvertera stadsbussar till eldrift, presenterades varen 2010 pa ett seminarium om framtida kollektivtrafik vid Umea
Universitet. Umed var forst med att teckna kontrakt med Hybricon AB om projektering av eldrift av stadsbussar.

2011 -2013

Hybricon AB konverterade tva stycken dldre dieselbussar till eldrift. Detta skedde i samarbete med foretaget
e-Traction i Holland som utvecklat unika hjulmotorer. De konverterade dieselbussarna levererades till UKF véren
2011 och en 100 kW laddstation utvecklades i samarbete med Opbrid i Spanien och driftsattes hosten 2011. Den
grundldggande idén var att konvertera befintliga stadsbussar till eldrift. Efter en periods utveckling insag alla
inblandade att det dock var svart att skapa tillrickligt bra elbussar med vanliga dieselbussar som bas.

Hybricon AB fattade 2012 det strategiska beslutet att utveckla ett eget system for kollektivtrafik med elbussar med
malsittningen att detta skulle bli det mest energi- och kostnadseffektiva systemet som nagonsin byggts. Kontakt
etablerades med fordonsproducenten AMZ i Polen och under hosten 2012 skrevs ett avtal med UKF om leverans av
tva stycken prototyper och en 300 kW laddstation, avsedd fér Umea Airport. Den nya satsningen stillde emellertid
stora krav pa finansiering och under varen 2013 fick bolaget likviditetsproblem. Da ingen ny finansiering tillskéts
begirde bolaget sig sjdlvt i konkurs i mars 2013.

Perioden fran och med nar Hybricon Bus Systems AB (publ) bildas

2013

En investerargrupp bestaende av en grupp investerare och entreprendrer, startade i juli 2013 ett nytt bolag, med namnet
Hybricon Bus Systems AB dér konkursboet idag aterfinns. Flera av medarbetarna i det nya Bolaget, har deltagit i den
tidigare utvecklingen i Hybricon AB. Under perioden juli — december 2013 fokuserade den nya dgargruppen pa
fardigstéllandet av den forsta bussen, HAW 12 LE samt installation i nya lokaler for den fortsatta verksamheten.
Dirutover inleddes samtal med téinkbara kunder samt Energimyndigheten.

2014

I januari 2014 levererades HAW 12 LE 001 till UKF. Den har sedan dess gétt som flygbuss mellan Umea flygplats och
centrum. Hybricon tecknade i mars 2014 kontrakt med UKF om leverans av ytterligare atta bussar varav tre stycken 18
meters ledbussar med 4-hjulsdrift. Byggandet av vérdens forsta 4-hjulsdrivna ledbussprototyp startades direkt och blev
Bolagets framsta fokus under aret. Mycket arbete med produktionsanpassning har genomférts for att bereda for
produktionsstart under 2015. Parallellt med anpassning for produktion sa har dokumentation och ritningsunderlag
upprittas for 12 och 18 m busstyperna for slutférande under varen 2015.
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Den 17 december holls en extra bolagsstimma varvid aktiekapitalet 6kades fran SEK 50.000 till SEK 12.565.000
genom att SEK 12.065.000 i dgarlan omvandlades till aktiekapital till teckningskursen SEK 10 samt genom att SEK
450.000 tecknades kontant. Bolagsstimman beslutade dven att genomfora en split i Bolagets aktie med villkoren
1.000:1 och att ddrmed sitta ned Bolagets kvotvirde. Under det forldngda rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december
2014 uppgick Bolagets forsiljning till KSEK 26.670 med ett resultat efter skatt pd kSEK -6.943. Antalet anstéllda
uppgick den 31 december 2014 till elva personer.

2015

I januari beslutade dgarna och styrelsen att Bolaget skulle inleda forberedelserna for att notera Bolagets aktie. Det
primira syftet var att sikerstélla en bland flera kanaler till finansiering infér den planerade expansionen. Det faktum att
Hybricons verksamhet bedomdes ha en karaktir som skulle uppskattas av kapitalmarknaden spelade ocksa en roll.
Vidare under forsta kvartalet fokuserade Bolaget pa slutdokumentation av bussar och laddstationer infor
serieproduktion samt bedomningar av leverantorers ldmplighet.

Den 16 februari holls en extra bolagsstimma i Bolaget dir det bland annat beslutades att géra Bolaget till ett publikt
aktiebolag. Dessa beslut och val medforde dven att en ny bolagsordning antogs.

Den 5 mars beslutade styrelsen att ansdka om notering av Bolagets aktie pa AktieTorget samt att ansoka om anslutning
av Bolaget och dess aktie till Euroclear.

Den 24 mars holls arsstimma varvid arsredovisningen for perioden 1 juli 2013 — 31 december 2014 fasstilldes och val
av tva stycken kompletterande styrelseledamoter skedde. Ulf Hartman och Martin Rogersson invaldes som ordinarie
styrelseledaméter. Under perioden fram till och med nista arsstimma bestar styrelsen av Mikael Hedlund
(Ordférande), Ulf Hartmann, Joakim Larsson, Martin Rogersson och Joachim Skoogberg. Pa arsstimman beslutades
dven att genomfora Erbjudandet som presenteras i detta Prospekt samt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner. Dérutover faststélldes ersittningsnivaer avseende
styrelsen.

Den forsta HAW 18 LE 4WD premiérvisas under varen 2015 och dérefter paborjas forserieproduktion av dvriga
bussar for leverans under aret. Totalt ordervirde uppgar till MSEK 66 samt ett serviceavtal pa dryga tvd miljoner
arligen under tio ar.

Under perioden januari — mars 2015 (inom parentes motsvarande period 2014) uppgick Bolagets forséljning till KSEK

10.900 (kSEK 2.733) med ett resultat efter skatt pa KSEK 736 (kSEK -292). Antalet anstéllda uppgick den 31 mars
2015 till 23 personer samt fyra konsulter.
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Framtidsutsikter

Medarbetarna inom Hybricon har sedan 2011 arbetat med att utveckla det kollektivtrafiksystem med elbussar som idag
ar fardigt for full kommersialisering. I borjan av 2014 levererades den forsta protoypen, en HAW 12 LE till Umea
Kommunforetag. I april 2014 bestidllde Umed Kommunféretag ytterligare atta bussar inklusive tva laddstationer,
tillsammans tio sa kallade enheter. Dessa tio enheter skall levereras under 2015. Hela ordervirdet pa MSEK 66
kommer att intéktforas under 2015. Dirutéver har Bolaget sedan i borjan av 2014 paborjat en bearbetning av andra
tankbara svenska kunder vilket forvintas leda till att ytterligare nio enheter siljs under 2015.

Drivkrafter som gynnar Hybricon

Bolaget bedomer att marknaden for kollektivtrafiksystem for stadstrafik kommer att férédndras dramatiskt. Huvud-
anledningen till detta dr att system med elbussar idag har natt den tekniska niva och den kostnadseffektivitet som krivs
for att pa allvar konkurrera med dagens bussar som drivs med andra drivmedel. Hybricon anser att det finns ett flertal
starka drivkrafter som paverkar marknaden till Hybricons fordel:

Positiva miljoeffekter
Elbussar resulterar bland annat i fossilfria utslépp och ldgre bullerniva. Elbussar sldpper inte ut ndgra véixthusgaser.

Energi- och kostnadseffektivt
Elbussar ir redan idag det mest ekonomiska alternativet, i synnerhet om vindkraft anviinds som energikilla. Aven nir
investeringskostnaden inkluderas blir den totala kostnaden (Total Cost of Ownership) ligst for elbussar'.

Trend mot 6kad befolkning och urbanisering stiiller krav pa tiitare stadsplanering
Detta dr nagot som de mycket tysta elbussarna mojliggor. I detta sammanhang ér det dven viktigt att kollektivtrafikens
attraktionskraft 6kar bland medborgarna, detta i syfte att framforallt minska bildkandet.

Allt hogre regulatoriska krav

Bland de viktigaste och tydligaste strategierna och malen inom EU och Sverige kan nimnas att (a) EU skall forsoka
styra mot utsldppsnivéer ar 2050 som motsvarar 40 procent av 1990 ars utslippsnivaer?, att (b) Sverige har forbundit
sig att under ar 2020 uppna en energiandel som kommer fran fornybara killor pa 49 procent av landets totala
energianvindning® samt, att (c) det forutses att nyttotrafik inom stadsregionerna maste uppnd néra nog nollutslipp till
ar 2030 och att migrationen mot transportsystem med mycket 18ga utslipp dirfor méste inledas omedelbart?.

Den allméinna opinionen i miljofragor
Det dr dven Hybricons bedomning att den allmidnna opinionen i miljéfrdgor kommer att gynna Bolaget. I synnerhet
som bestillarna av kollektivtrafiksystem dr kommuner dir politiska faktorer som miljofragor har stor betydelse.

Hybricons systemlésning ligger i den absoluta framkanten

Hybricons systemldsning som forutom elbussarna bestar av laddstationer och service, ir inte “bara en ny elbuss pa
marknaden” utan ett hallbart och framtidssékrat kollektivtrafiksystem med en rad konkurrensfordelar. Hybricon vill
sirskilt framhalla foljande;

Konkurrensfordelar for elbussarna HAW 12 LE och HAW 18 LE
. Drivlinan: HAW har en drivlina bestdende av enbart tva rorliga delar; Drivhjulen.

. Moduluppbyggt system: Samtliga hjélpsystem dr moduluppbyggda vilket ger en rad fordelar som ”Just in time”
montering, snabb service samt mojlighet att uppgradera i princip alla bussens komponenter.

KALLOR

1) Forskningsrapporten “Advancing from efficiency to sustainability in Swedish medium-sized cities: An approach for recommending
powertrains and energy carriers for public bus transport systems”. Nurhadi, Borén och Ny, Blekinges Tekniska Hogskola, 2014.

2) KOM 2011/144: Vitbok: Fardplan for ett gemensamt europeiskt transportomrade — ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem
http:/data.riksdagen.se/fil/A3490BB8-EC97-4583-827F-29D7F433D8DE
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4) Europaparlamentets och radets direktiv direktiv 2009/28/EC: Om framjande av anvandningen av energi fran férnybara energikéallor
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:02009L0028-20130701&0qid=1425378046711&from=SV

. Avancerat virme- och kylsystem: Elbussarna har ett avancerat virme- och kylsystem som medger

viarmedtervinning fran alla virmealstrande moduler som motorer och batterier.

. Telemetrisk dvervakning: Fler 4n 200 parametrar overvakas simultant, exempelvis batterikonditionen och
parametrar som paverkar resenirerna, exempelvis temperatur och fuktighet.

. Range extender: Bussarna dr utvecklade med ett system som med hjilp av en generator som drivs med biodiesel
eller brinsleceller, gor det mojligt att ladda bussen dven under drift.

Konkurrensfordelar for laddstationer, laddsystem och batterilosningar
For att kunna driva elbussarna krévs laddstationer och olika typer av laddsystem baserade pa kundanpassade
batterilosningar.

e  Hybricons laddstationer for Ultrafast Charging®: Hybricon har som grundlosning valt ett system som
innebdr att elbussarna laddas vid dndstationerna i stéllet for enbart i bussgaraget dér de forvaras under natten.
Detta innebér att bussarna kan ha mindre batteripackar samt att de kan anvindas i trafik i stort sett dygnet runt.

. Laddsystem: Hybricon erbjuder ett stort urval av laddmdjligheter. Fran enkel ”On board” nattladdning och
standard snabbladdning till Bolagets Ultrafast Charging®-system.

®  Batterilosningar: Hybricon erbjuder kundanpassade batterilosningar med olika batterityper och storlekar.

Konkurrensfordelar avseende Service och eftermarknad

Bolagets modulsystem gor det mojligt att enkelt utféra service for de vanligaste uppkommande felen pa komponenter
som forslits. Hybricons funktionalitet med det moduluppbyggda systemet 6kar kvaliteten och sikerheten i
servicearbetet eftersom det &r farre moment att kontrollera och utfora. Hybricon kan for de kunder som sd dnskar dven
erbjuda ett totalt servicedtagande pa gynnsamma villkor.

Stora forutsattningar f6r kraftig tillvaxt

Mot bakgrund av de starka drivkrafter som Hybricon anser tala till Bolagets fordel, konkurrensfordelarna som
Bolagets kollektivtrafiksystem med elbussar erbjuder samt den 16pande dterkoppling som erhalls i diskussioner med
nya tdnkbara kunder, ser Hybricon positivt pa Bolagets 6vergang till fullskalig kommersialisering av sitt system.
Bolaget har som malsittning att under 2015 sélja 19 enheter och bedomer det som realtistiskt att under 2016 ha ett
forsédljningsmal pa 36 enheter och under 2017, 54 enheter. Hybricons pris till kund 4r for en elbuss MSEK 4,8 — 7.5
och for en laddstation kSEK MSEK 2,5 - 5,5.

Snabb expansion ocksa en utmaning

En snabb expansion och okad tillvixt stiller stora krav pa bland annat Bolagets styrelse, ledning och 6vriga
organisation och kan dessutom vara kapitalkrdavande. Det finns ingen forsékran for att Bolaget kommer att lyckas med
sina planer. Hybricons styrelse uppmanar ldsarna av detta Prospekt att dven ta del av de risker som beskrivs i avsnittet
Riskfaktorer pa sidan 12.
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Finansiell information i sammandrag

I det f6ljande presenteras sammanfattande ridkenskaper for Hybricon avseende det forldngda ridkenskapsaret 1 juli 2013
— 31 december 2014 samt perioderna 1 januari — 31 mars 2015 och 1 januari — 31 mars 2014.

Dokument som inforlivas i detta Prospekt
Den fullstéindiga historiska, finansiella informationen till detta avsnitt, Finansiell information i sammandrag, inforlivas
genom hinvisning i detta Prospekt till foljande dokument:

. Hybricon Bus Systems ABs (publ) Arsredovisning inklusive revisionsberiittelse avseende det forlingda
rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014. Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information dterfinns pa sidan 5 (resultatrakning), sidan 6 (balansrining), sidan 8
(kassaflodesanalys), sidan 9 (tilliggsupplysningar) samt sidan 16 (revisionsberittelsen).

. Hybricon Bus Systems ABs (publ) Delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2015, inklusive
jamforande rikenskaper for motsvarande period 2014. Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pé sidan 5 (resultat- och balansrikningar samt kassaflédesanalyser) och
sidan 6 (nyckeltal och data per aktie).

De dokument som anges i punkterna ovan ir en del av detta Prospekt. Arsredovisningen som det hiinvisas till i detta
Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberittelsen avvek dirvid fran standardformuleringen, vinligen se
avsnittet Revisorsanmérkning pa sidan 55. Delarsrapporten avseende perioden 1 januari — 31 mars 2015, har inte
reviderats av Bolagets revisor. Dessa dokument kan laddas ner fran Bolagets hemsida www.hybricon.se, alternativt
rekvireras fran Bolagets huvudkontor via e-post till ir@hybricon.se eller pa telefonnummer 090-770 900. Originalen
avseende dessa rapporter finns tillgingliga for inspektion pa Bolagets huvudkontor med adress Sagverksgatan 10, SE-
913 31 Holmsund.

Redovisningsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1, det s k K3-regelverket.

Resultatrakningar

1jan-31mars 1jan-31 mars 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Rérelsens intakter 10.900 2.733 26.670
Rérelsens kostnader -10.150 -3.015 -33.637
Rérelseresultat 750 -282 -6.967
Resultat fran finansiella poster -14 -10 24
Resultat fére skatt 736 -292 -6.943
Skatt pa periodens resultat 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 736 -292 -6.943
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Balansrakningar

31 mars 31 mars 31 dec

(kSEK) 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 22.079 0 17.931
Patent, varumérken och upphovsratter 1.222 1.220 1.291
Summa Immateriella anldggningstillgangar 23.301 1.220 19.222
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5.909 0 6.262
Summa Materiella anldggningstillgangar 5.909 0 6.262
Summa Anléggningstillgangar 29.210 1.220 25.484
Omsittningstillgangar
Varulager mm 16.975 2.929 16.919
Kortfristiga fordringar 5.682 5.443 2.731
Kassa och bank 5.871 643 2.317
Summa Omsittningstillgangar 28.528 9.015 21.967
SUMMA TILLGANGAR 57.738 10.235 47.451
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet Eget kapital
Aktiekapital och Pagaend nyemission 621 50 621
Fritt Eget kapital
Overkursfond, Balanserad vinst eller forlust och Arets resultat 13.242 -3.828 12.506
Summa Eget kapital 13.863 -3.778 13.127
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skuler 9.550 7.470 0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder m m 34.325 6.543 34.324
Summa Skulder 43.875 14.013 34.324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57.738 10.235 47.451
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter 9.000 Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
Kassafl6desanalyser

1jan—31 mars 1jan—31 mars 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1.803 -1.628 8.228
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4.192 0 -25.981
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9.550 1.000 20.070
PERIODENS KASSAFLODE 3.554 -628 2.317
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Likvida medel vid periodens bdrjan 2.317 1.271 0
Likvida medel vid periodens slut 5.871 643 2.317
Genomforda, pagaende och framtida investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar har under perioderna 1 juli 2013 — 31 december 2014, 1 januari — 31 mars 2015
och 1 januari — 31 mars 2014 skett enligt foljande:

SAMMANFATTNING 1jan—31 mars 1jan-31 mars 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 22.079 0 17.931
Patent, varumarken och upphovsratter 1.222 1.220 1.291
Inventarier, verktyg och installationer 5.909 0 6.262
Summa Investeringar 29.210 1.220 25.484

Genomforda investeringar liksom verksamheten i 6vrigt har finansierats genom eget kapital, ovillkorat aktiedgar-
tillskott, 1an fran bolagets dgare och stod fran Energimyndigheten. Limnade #garlan om kSEK 12.065 har pa extra
bolagsstimma den 17 december 2014, omvandlats till eget kapital till teckningskursen SEK 10.

Statens Energimyndighet har beviljat Hybricon ett stod motsvarande 43 procent av stodgrundande kostnader, dock
hogst KSEK 10.000. Stodet har limnats for genomforande av det sédrskilda utvecklingsprojektet Projekt Arctic Whisper
under perioden 15 december 2014 till och med 31 december 2016. Syftet med utvecklingsprojektet &r att utveckla,

testa och demonstrera tekniska 16sningar i ett helelektriskt bussystem i Umeda som &r anpassat fér snabbladdning och

drift i kalla klimat. En forutsittning for stodet ér att Bolagets erhaller motfinansiering av resterande 57 procent av
stodgrundande kostnader fran sina aktieigare. Bolaget hade per den 31 mars 2015, pékallat kSEK 3.000 av stodet

vilket for nidrvarande utgor pagaende investeringar. Stdet fran Energimyndigheten medfor ingen aterbetalnings-

skyldighet eller annan skyldighet for Bolaget. Utnyttjad del av stodet bokfors av Hybricon som kortfristig skuld.

Forutom ovan beskriven pagiende investering, har Bolaget for nirvarande ej beslutat om ngra investeringar. Aven om

framtida investeringar #r planerade har Bolaget &nnu inte ingétt nagra avtal eller pa annat sitt férbundit sig att

genomfora planerade framtida investeringar. Av denna anledning har de planerade framtida investeringarna ej heller

kvantifierats. Bolaget planerar att finansiera de framtida investeringarna med emissionslikviden, eget genererat
operativt kassaflode, krediter hos bank, stod fran Energimyndigheten samt eventuella andra former av kapitaltillskott.

Forandringar i Eget kapital

(kSEK)
Totalt
eget kapital
Bolagbildning 50
Pagaende nyemission 571
Nyemission 11.944
Ovillkorat aktiedgartillskott 7.505
Avrets resultat -6.943
Utgaende Eget kapital 31 december 2014 13.127
Ingdende Eget kapital 1 jan 2015 13.127
Periodens resultat 736
Utgaende Eget kapital 31 mars 2015 13.863
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Nyckeltal och data per aktie

1jan—-31mars 1jan—31mars 1 juli 2013 -
(kSEK) 2015 2014 31 dec 2014
Lénsamhet
Omsattningstillvaxt (%) n/a n/a n/a
Bruttomarginal (%) n/a n/a n/a
Tillvéxt i Bruttoresultat (%) n/a n/a n/a
Rérelsemarginal (%) 6,9 neg neg
Vinstmarginal (%) 6,8 neg neg
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 13.863 -3.778 13.127
Operativt kapital (kSEK) 17.542 -2.446 10.810
Sysselsatt kapital (kSEK) 23.413 -1.803 13.127
Rantebarande nettoskuld (kKSEK) 3.129 2.317 643
Kapitalomséttningshastighet (ggr) n/a n/a n/a
Soliditet (%) 24,0 neg 27,7
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,65 n/a n/a
Rantetackningsgrad (ggr) 51,6 neg neg
Andel riskbarande kapital (%) 24,0 neg 27,7
Kassafl6de och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kKSEK) -1.803 -1.628 8.228
Kassaflode efter investeringar (kSEK) -5.995 -1.628 -17.753
Likvida medel (kSEK) 5.871 643 2.317
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) n/a n/a 0,43
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar (kSEK) 23.301 1.220 19.222
Materiella anlaggningstillgangar (kSEK) 5.909 0 6.262
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 23 11 20
Omséttning per anstalld (kSEK) 474 248 1.333
Foradlingsvarde per anstélld (kSEK) 157 168 113
Data per aktie
Antal aktier (st) 6.206.500 500 6.206.500
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (st) 6.206.500 500 500
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (st) 6.206.500 500 6.206.500
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,12 neg neg
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,12 neg neg
Utdelning per aktie (SEK) n/a n/a n/a
Eget kapital per aktie (SEK) 2,23 neg 2,11
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Definition av nyckeltal

Lénsamhet
Omsattningstillvaxt
Bruttomarginal
Tillvaxt i bruttoresultat
Rérelsemarginal
Vinstmarginal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Operativt kapital

Sysselsatt kapital
Réntebarande nettoskuld

Kapitalomséttningshastighet
Soliditet

Skuldsattningsgrad
Réntetackningsgrad

Andel riskbarande kapital

Kassafléde och likviditet
Kassaflode fore investeringar

Kassaflode efter investeringar

Likvida medel
Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Medarbetare

Medelantalet anstéllda
Omséttning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld

Data per aktie
Antal aktier
Genomsn. ant. aktier fére utspadning

Genomsn. ant. aktier efter utspadning

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Okning av intakterna i procent av féregaende ars intakter

Resultat fére avskrivningar i procent av omséttningen

Okning/minskning av bruttoresultatet i procent av féregaende ars bruttoresultat
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Periodens resultat efter skatt i procent av omséattningen

Eget kapital vid periodens slut

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, inklusive latent skatt, kassa och’
bank

Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder inklusive latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Arets fakturering (rullande 12 manader) dividerad med genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Réntebérande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader
Eget kapital plus minoritetsandelar plus latent skatt i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus férandring av
rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus férandring av
rérelsekapital och investeringar

Banktillgodohavanden och kassa

Kassafléde fore investeringar dividerat med investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar efter eventuella avyttringar exklusive
omklassificeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar efter eventuella avyttringar

Medelantalet anstéllda under perioden
Omséttning dividerat med medelantalet anstallda
Rorelseresultat plus personalkostnader dividerat med medelantalet anstéllda

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier utan hénsyn till split, fond- och nyemissioner
Genomsnittligt antal aktier efter split, fond- och nyemissioner

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Faktisk utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

Resultatrakningar

Rorelsens intikter

Hybricon paborjade sin verksamhet i juli 2013. Bolagets omsittning bestar i intikter fran kollektivtrafiksystem med
elbussar. Under Bolagets forsta rikenskapsar, det forldngda rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014 uppgick
Bolagets omsittning till KSEK 26.670 varav merparten av dessa intidkter inkom under det andra halvaret 2014. Under
perioden 1 januari — 31 mars 2015 (inom parantes perioden 1 januari — 31 mars 2014) uppgick Bolagets omsittning till
kSEK 10.900 (kSEK 2.733) vilket var en 6kning med 299 procent i jimforelse med motsvarande period 2014.
Okningen av omsittningen forklarades av att Bolaget har borjat faktura kund for sina leveranser. Bolaget bedriver for
nérvarande endast forsiljning pa den svenska marknaden.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader for det forlingda rikenskapsaret juli 2013 — dec 2014 bestod i huvudsak av direkta
kostnader for ravaror och fornddenheter, kSEK 10.894, dvriga externa kostnader kSEK 11.256 samt personalkostnader
kSEK 10.319. Dértill hade Bolaget kostnader for av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar om kSEK 497 samt 6vriga rorelsekostnader om kSEK 671. Under det forlingda rikenskapsaret
juli 2013 — dec 2014, uppgick Bolagets rorelsekostnader till kKSEK 33.637 varav merparten av dessa kostnader
belastade Bolaget under det andra halvaret 2014. Under perioden jan — mars 2015 uppgick Bolagets rérelsekostnader
till kSEK 10.150 (kSEK 3.015) vilket var en 6kning med 237 procent i jamforelse med motsvarande period 2014.
Okningen av rorelsekostnaderna berodde frimst pa den dkade affirsvolymen i Bolaget samt pé dkade
personalkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet &r direkt relaterat till Bolagets rorelseintékter och rorelsekostnader vilka beskrivits ovan.
Rorelseresultatet for det forldngda rikenskapsaret juli 2013 — dec 2014, uppgick till kKSEK -6.967. Rorelseresultat for
perioden jan — mars 2015 (jan — mars 2014) uppgick till kKSEK 750 (kSEK -282) vilket var en forbittring med kSEK
1.032 i jamforelse med motsvarande period 2014. Forbittringen forklarades av 6kade rorelseintikter i forhallande till
rorelsekostnaderna.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster bestér av rinteintéikter och liknande resultatposter samt rintekostnader och liknande
resultatposter. Resultatet fran finansiella poster uppgick for det forlangda rakenskapsaret juli 2013 — dec 2014 till
kSEK 24. For perioden jan — mars 2015 (jan — mars 2014) uppgick resultatet fran finansiella poster till kSEK -14
(kSEK -10) vilket var en svag forsamring i jamforelse med motsvarande period 2014. Forsamringen forklarades av
okad belaning.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt for det forlingda ridkenskapsaret juli 2013 — dec 2014, uppgick till KSEK -6.943. Bolaget
belastades ej med skatt f6r perioden. For perioden jan — mars 2015 (jan — mars 2014) uppgick resultatet efter skatt till
kSEK 736 (kSEK -292) vilket var en forbittring med kSEK 1.028 i jamforelse med motsvarande period 2014. Bolaget
belastades ej med skatt for perioden. Forbittringen forklarades av framforallt av att Bolaget borjat fakturera kund for
sina leveranser.

Balansrakningar

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten om kSEK
17.931, kostnader for patent, varumérken och upphovsritter om kSEK 1.291. Den 31 december 2014 uppgick Totala
immateriella anldggningstillgangar till KSEK 19.222 vilket motsvarade drygt 40 procent av Bolagets balansomslutning.
Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick de immateriella anldggningstillgdngarna till kKSEK 23.301 (kSEK 1.220)
vilket var en 6kning med kSEK 22.081 i jimforelse med motsvarande period 2014. Okningen forklarades av att
beloppet for balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 6kade avsevirt.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar utgors av inventarier, verktyg och installationer. Den 31 december 2014 uppgick
materiella anldggningstillgangar till KSEK 6.262 vilket motsvarade drygt 13 procent av Bolagets balansomslutning.
Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick de materiella anldggningstillgangarna till KSEK 5.909 (kSEK 0) vilket var
en okning med kSEK 5.909 i jimforelse med motsvarande period 2014. Okningen forklarades framforallt av inkop av
konkursbo om KSEK 5.500.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgadngarna bestar av varulager m m, kortfristiga fordringar samt kassa och bank. Varulager m m
utgjordes den 31 december 2014 av ravaror och férnédenheter om kSEK 3.780, varor under tillverkning om kSEK
8.224 samt forskott till leverantorer om kSEK 4.915. Kortfristiga fordringar utgjordes av kundfordringar om kSEK
455, ovriga fordringar om kSEK 1.580 och forutbetalda kostnader och upplupna intékter om kSEK 696. Kassa och
bank uppgick till kKSEK 2.317. Totala omséttningstillgangar uppgick den 31 dec 2014 till kSEK 21.967 vilket
motsvarade drygt 46 procent av Bolagets balansomslutning. Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick
omsittningstillgdngarna till kKSEK 28.528 (kSEK 9.015) vilket var en 6kning med kSEK 19.513 i jamforelse med
motsvarande period 2014. Okningen forklarades av att varulagret 6kat tack vare en kraftigt okat produktion av
produkter (elbussar) i arbete och tack vare 6kade likvida medel.

Eget kapital

Eget kapital bestar av bundet eget kapital och fritt eget kapital. Det bundna egna kapitalet uppgick den 31 dec 2014 till
kSEK 621 varav kSEK 50 utgjordes av aktiekapital och kSEK 571 av pagdende nyemission. Fritt eget kapital bestod
den 31 dec 2014 av 6verkursfond om kSEK 11.944, balanserad vinst om kSEK 7.505 samt arets resultat om kSEK
-6.943. Medlen i 6verkursfonden kommer fran kvittning av dgarlan. Totalt eget kapital uppgick till kKSEK 13.127 vilket
motsvarade drygt 29 procent av Bolagets balansomslutning. Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick det egna
kapitalet till kKSEK 13.863 (kSEK -3.778) vilket var en 6kning med kSEK 17.641 i jamforelse med motsvarande
tidpunkt 2014. Okningen forklarades framférallt av kvittning av dgarlan till eget kapital.

Langfristiga skulder

Den 31 dec 2014 hade Bolaget inga lamgfristiga skulder. Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick langfristiga
skulder till kKSEK 9.550 (kSEK 7.470) varav kSEK 9.000 utgjordes av investeringslan i bank och kSEK 550 utgjordes
av ovriga lamgfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestéar av forskott fran kunder, leverantorsskuler, 6vriga skulder och upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter. Den 31 dec 2014 uppgick forskott fran kunder till kSEK 25.955, leverantorssulder till kKSEK
3.346, ovriga kortfristiga skulder till KSEK 3.694 och upplupna kostnader och forutbetalda intikter till kKSEK 1.329.
Totala kortfristiga skulder uppgick till KSEK 34.324 vilket motsvarade drygt 72 procent av Bolagets balansomslutning.
Den 31 mars 2015 (31 mars 2014) uppgick kortfristiga skulder till KSEK 34.325 (kSEK 6.543) vilket var en dkning
med kSEK 27.782 i jaimforelse med motsvarande tidpunkt 2014. Okningen forklarades framforallt av att beloppet for
forskott fran kunder hade okat avsevirt.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick for rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014 till KSEK
8.228, kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till KSEK -25.981 och kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till kKSEK 20.070. For perioden jan — mars 2015 (jan — mars 2014) uppgick kassaflodet fran den
16pande verksamheten till KSEK -1.803 (kSEK -1.628). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till KSEK
-4.192 (kSEK 0) och kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till kKSEK 9.550 (kSEK 1.000). Sammantaget
innebar detta en forbittring med kSEK 4.182 i jimforelse med motsvarande period 2014. Forbittringen forklarades av
att Bolaget upptagit 1an om kSEK 9.550.

Stéllda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Bolaget hade den 31 mars 2015 stéllda sidkerheter om kSEK 9.000 i form av en foretagsinteckning, inga
ansvarsforbindelser forekom. Den 31 mars 2014 och den 31 dec 2014 hade Bolaget varken stillda sikerheter eller
ansvarsforbindelser.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Finansieringsstruktur, finansiella resurser och lanebehov

Per den 31 mars 2015 hade Hybricon ett eget kapital om kSEK 13.863 samt kSEK 43.875 i totala skulder. Bolaget
hade den 31 mars 2015 stillda sikerheter om kSEK 9.000 i form av en foretagsinteckning, inga ansvarsforbindelser
forekom. Bolaget har ett beviljat investeringslan hos Swedbank om KSEK 9.000 som per den 31 mars 2015 var
utnyttjad med kSEK 9.000. Fran och med den 31 mars 2015 fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering
av detta Prospekt (den 5 maj 2015) har, forutom denna periods resultat, inga vésentliga fordndringar skett som
paverkat det egna kapitalet eller skuldsittningen.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
(kSEK) per den 31 mars 2015)

Kortfristiga skulder 34.325
Mot borgen 0
Mot sakerhet 0
Blancokrediter 5.000
Langfristiga skulder 9.550
Mot borgen 0
Mot sékerhet * 1) 9.000 *1) Stalld sakerhet utgdrs av foretagsinteckning.
Blancokrediter 550
Eget kapital 13.863
Aktiekapital 621
Ovrigt tillskjutet kapital 7.505
Reserver 5.737

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
(kSEK) per den 31 mars 2015)

A. Kassa 5.871
B. Likvida medel 0
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 5.871
E. Kortfristiga fordringar 22.461
F. Kortfristiga bankskulder 0
G. Kortfristig del av langfristig skuld 0
H. Andra kortfristiga skulder 34.325
.  Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 34.325
J. Netto kortfristig skuldséttning (1)-(E)-(D) 5.993
K. Langfristiga banklan 9.000
L. Emitterade obligationer / konvertibla lan 0
M. Andra langfristiga lan 550
N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 9.550
0. Nettoskuldsattning (J)+(N) 15.543

Roérelsekapital

Det &r styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet for Bolaget &r tillrackligt for att mota Bolagets behov
under en period om tolv méanader fran dagen for Prospektet. Styrelsen har vidtagit atgarder som bedoms trygga going
concern och likviditet tolv manader framat. Atgirdena bestar bl a i bankupplaning och limnade garantier frin
Hybricons huvudégare. Bolagets huvudégare har den 10 mars 2015 limnat en Kapitaltickningsgaranti pA MSEK 15,6 i
syfte att garantera att aktiekapitalet i Bolaget kommer vara intakt under 2015. Bolagets huvudégare har den 16 mars
2015 darutover, lamnat en Likviditetsgaranti pd sammanlagt MSEK 23, varav MSEK 9 avser en garanti att Bolagets
checkrikningskredit hos Swedbank pa MSEK 9 kan férldngas till utgangen av 2015 och MSEK 14 avser, att vid
behov, tillskjuta upp till MSEK 14 i ytterligare kontanta medel under perioden 1 april — 31 dec 2015. Bigge
garantierna giller till sina fulla belopp utan hinsyn tagen till om Erbjudandet genomférs eller ej.
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Vasentliga forandringar i finansiell stéallning,

stallning pa marknaden och framtidsutsikter

Sedan Bolagets Delarsrapport den 31 mars 2015, fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta
Prospekt (den 5 maj 2015), har inga visentliga fordndringar intriaffat vad giller Bolagets finansiella stéllning eller
stillning pa marknaden, ej heller betriffande Bolagets bedomda framtidsutsikter.

Senast viktiga tendenser

Betriffande de senaste viktiga tendenserna under 2015 fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av
detta Prospekt, avseende forsiljning, kostnader och forséljningspriser, foljer Bolagets verksamhet och forsiljning
fastlagd budget. Betriffande kinda tendenser avseende osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar och andra krav,
ataganden eller andra omsténdigheter, anser Hybricon att det, under 2015 fram till tidpunkten for Finansinspektionens
registrering av detta Prospekt, saknas hindelser som kan forvintas ha en visentlig inverkan pa Bolagets affirsutsikter.

Finanspolicy

Styrelsen har i Hybricons finanspolicy faststillt olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera alternativt om mojligt eliminera risker. Bolagets finanspolicy beskriver hur olika
typer av finansiella risker skall hanteras och definierar den riskexponering som skall gélla for verksamheten och att
den dverensstimmer med 6vergripande finansiella mal. Huvudinriktningen &r att efterstriva en sa 1ag riskprofil som
mojligt.

Skattesituation
Pa grund av de svarigheter som &r forknippade med att prognostisera Hybricons resultatutveckling ér det svart att
bedoma Bolagets eventuella skattebelastning under de ndrmaste aren.

Skattemassiga forlustavdrag
Per den 31 december 2014 hade Bolaget ackumulerade faststéllda forlustavdrag motsvarande kSEK 6.779.
Forslutsavdraget kan paverkas av fordndrad dgarbild samt resultatet for perioden jan — mars 2015.

Revisorsanmarkning

Arrsredovisningen som det hinvisas till i detta Prospekt har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberittelsen
avvikte ddrvid fran standardformuleringen. Revisorn har lamnat f6ljande anmirkning; ”Vid flera tillfiillen under
ritkenskapsdret har avdragen kdllskatt, mervirdesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter, inte betalats i rdtt id.

Eftersom bolaget inte har lidit nagon vdsentlig skada paverkas inte mitt uttalande om ansvarsfrihet.”

Sponsring

Bolaget har ej ldamnat sponsorbidrag.

Fastigheter
Bolaget dger ingen fast egendom. Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler.

Tidpunkter fér ekonomisk information samt arsstamma
Hybricon ldmnar dterkommande ekonomisk information enligt foljande plan. Bolagets rikenskapsar #r 1 januari — 31
december.

Delérsrapport kvartal 2, 2015 (jan-juni) 18 augusti 2015
Delarsrapport kvartal 3, 2015 (jan-sept) 18 november 2015
Bokslutskommuniké 2015 (jan-dec) 16 februari 2016
Arsredovisnin g 2015 20 april 2016
Delarsrapport kvartal 1, 2016 (jan-mars) 18 maj 2016
Arsstimma 18 maj 2016
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Hybricon uppgar till SEK 620.650. Antalet aktier uppgar till 6.206.500. Aktierna har ett kvotvirde pa
SEK 0,10. Samtliga aktier &r av ett och samma slag, har lika ritt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster och har
samma rostviarde. Samtliga aktier dr emitterade och fullt inbetalda.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande (samtliga belopp i SEK). Nedan
beskrivna riktade emissioner har tecknats genom kontant betalning eller fordringskvittning.

Okning/

Okning av  minskning av Antal  Teckn.- Tecknat Kvot-
Tidpunkt Transaktion antal aktier aktiekapital Aktiekapital aktier kurs belopp varde
Juni 2013 Bolagsbildning 500 50.000 50.000 500 100 50.000 100
Dec 2014  Riktad emission (kontant) 4.500 450.000 500.000 5.000 100 450.000 100
Dec 2014  Split 1.000:1 4.995.000 - 500.000 5.000.000 - - 0,10
Dec 2014  Riktad emission (kvittning) 1.206.500 120.650 620.650 6.206.500 10 12.065.000 0,10
Juni 2015 Nyemission* 2.800.000 280.000 900.650 9.006.500 10 28.000.000 0,10

* Avser antagen fulltecknad emission som inom ramen fér Erbjudandet presenteras i detta Prospekt.

Aktieagaravtal eller liknande

Savitt styrelsen, ledningen eller Hybricons nuvarande aktiedgare kinner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa
saknas 6verenskommelser eller motsvarande som i framtiden skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forindras.

Bemyndigande

Pa arsstimma den 24 mars 2015, beslutades om att bemyndiga styrelsen intill nista arsstdmma, att vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretriadesritt for
aktiedgarna, inom de grinser som bolagsordningen medger, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Handelsplats
Hybricon har ansokt om listning av Bolagets aktie pa AktieTorget. Forsta dag for handel pa AktieTorget, om ans6kan
godkinns, beriknas till juli méanad 2015.

AktieTorget

Bolag som ér noterade pa AktieTorget har forbundit sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland annat
innebdr att bolagen skall sékerstilla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa marknaden erhéaller korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstindigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet aterfinns pa
AktieTorgets hemsida, se http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx. Harutdver dr bolagen givetvis

skyldigt folja 6vriga tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer som giller for bolag som &r noterade pa
AktieTorget.

AktieTorget &r en bifirma till ATS Finans AB, som r ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
AktieTorget driver en s k MTFE-plattform. I lagar och forfattningar stills ligre krav pa bolag som &r noterade pa MTF-
plattform &n pé bolag som 4r noterade pa en s k reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstiftaren stiller
endast pa reglerad marknad har AktieTorget dock infort genom sitt noteringsavtal. AktieTorget tillhandahaller ett
effektivt aktiehandelssystem som r tillgéingligt for de banker och fondkommissionérer som anslutna till Nasdaq
Stockholm. Det innebir att den som vill kopa eller silja aktier som &r noterade pa AktieTorget kan anvinda sin vanliga
bank eller fondkommissionir. Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gér att f6lja pa AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se), hos de flesta internetméklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns

dven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.
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Agarférhallanden
Antalet aktiedgare i Hybriocon uppgick den 31 mars 2015 till tre st. Dessa presenteras i tabellen nedan.

Aktiedgare Antal aktier Andel (%)
ReMoD Invest AB* 4.406.615 71,0
HF Holding AB** 1.241.300 20,0
Array Consulting AB*** 558.585 9,0
Totalt 6.206.500 100,0

* ReMoD Invest AB &gs till 50,0 procent av Reroy Invest AB som &gs av Mikael Hedlund (50,0 %) och Peter Ostlund (50,0 %), till 25,0
procent av Dcap Sverige AB som dgs av Leif Danielsson (100,0 %) samt till 25,0 procent av Moggliden AB som &gs av Joakim Larsson
(50,0 procent) och Erland Larsson (50,0 procent).
** HF Holding AB &gs till 80,5 % av Hybricon-konceptets grundare Boh Westerlund. Resterande andel dgs av en handfull aktiedgare.
*** Array Consulting AB dgs av Bolagets verkstéllande direktér Jonas Hansson.

Utdelningspolitik

Mot bakgrund av att Bolaget endast r i startskedet av sin kommersialiseringsfas, dr det svart att faststilla en framtida
utdelningspolitik. Emellertid #r det styrelsens avsikt att pa sikt foresla utdelningar om Hybricons framtida
resultatutveckling, efter beaktande av Bolagets finanspolicy, har utdelningsbara medel enligt styrelsens bedomning.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra finansiella instrument
Bolaget har idag inga utestaende teckningsoptioner, konvertibla lan eller ndgra andra utestdende finansiella instrument
som, om de utnyttjades, skulle innebdra en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

Utspadningseffekter
En befintlig aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkdnnas
en maximal utspddning om 31,1 procent av kapital- och rosteandelen i Bolaget motsvarande totalt 2.800.000 aktier.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har ej emitterat eller instiftat aktiebaserade incitamentsprogram vilka &r relaterade till Bolagets aktier.
Styrelsen har for narvarande inga planer pa att emittera eller instifta sidana program.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till fem ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelseledamoter och
suppleanter viljs av bolagsstimma. Ordinarie ledamdter i Hybricons styrelse dr f6ljande fem personer:

Styrelse

Mikael Hedlund

Fodd 1960. Styrelseordférande i Hybricon sedan september 2013. Hedlund har utbildning som byggnadsingenjor fran
fyraarig teknisk linje. Hedlund verkar idag som egen foretagare och ir deldgare i bland annat Reroy Invest AB.
Tidigare har Hedlund bland annat haft foljande befattningar; dgare och produktionschef pa Abrab Industri och
Byggservice AB (2005 — 2012). Abrab séldes 2012 till det finldndska foretaget Delete Group Oy. Projektchef vid
Rivteknik i Skellefted AB (dotterbolag inom Skanska koncernen) (1980-1983 samt 1986-2004). Projektansvarig vid
introduktionen av Brokk pa den Amerikanska marknaden (1983-85), i det tidigare familjeidgda foretaget Holmhed
Systems AB. Hedlund har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt bygg-, fastighets- och industriservice-
branschen. Reroy Invest AB dir Hedlund édger 50,0 procent, dger 50,0 procent av ReMoD Invest AB som i sin tur dger
4.406.615 aktier i (71,0 procent) Hybricon. Hedlunds kontorsadress dr Sodra jarnvigsgatan 47, SE-931 32 Skelleftea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hedlund aven styrelseuppdrag i och/eller ager minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

MPB Fastigheter AB Styrelseledamot, Ordférande
Ohlund Fastigheter AB Styrelseledamot, Ordférande
Petemik Konsult AB Styrelseledamot, Ordférande
Svenska Rivkonsult AB Styrelseledamot, Verkstallande direktdr
Reroy Invest AB Styrelseledamot

S Smart Recycling AB Styrelseledamot

Tjugoettan i Skellefted AB Styrelseledamot

UKF Bussprojekt AB Styrelseledamot

Redak Invest AB Styrelseledamot

North 64 AB Styrelsesuppleant

ReMoD Invest AB Styrelsesuppleant

Hedlund har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
Betab i Skelleftea AB Styrelseledamot, Ordférande
ReMoD Invest AB Styrelseledamot, Ordférande
Abrab Industri och Byggservice AB Styrelseledamot

Astroms Flytelement AB Styrelseledamot

Ulf Hartman

Fodd 1954. Styrelseledamot i Hybricon sedan mars 2015. Hartman har utbildning som Elkraftingenjor fran
Balderskolan i Skelleftea och dr Inkopsansvarig vid Boliden Minereal AB. Hartman har tidigare haft bland annat
foljande befattningar inom Boliden Mineral AB; Inkopare (1996 — 2015), Planerare el-avdelningen (1978 — 1996) och
Arbetsledare el-avdelningen (1978 — 1988). Hartman har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt El och
automation samt ink&psverksamhet. For nidrvarande har Hartman dven styrelseuppdrag i bland annat Skelleftebuss AB
och har tidigare haft styrelseuppdrag i bland annat Skelleftea Kraft AB (2003 — 2009), Skelleftea Kraft Elndt AB (2003
—2009), Skellefte Kraft Elhandel AB (2005 —2009) och Accra Invest AB (2005 — 2009). Hartman #ger inga aktier i
Hybricon. Hartmans kontorsadress 4r Sdvendsvégen 18, SE- 932 31 Skelleftehamn.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hartman aven styrelseuppdrag och/eller &ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG
Skelleftebuss AB Styrelseledamot
Boliden AB Styrelsesuppleant

Hartman har under den senaste femarsperioden ej haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.
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Joakim Larsson

Fodd 1957. Styrelseledmot i Hybricon sedan februari 2015. Larsson har utbildning som systemvetare fran Umea
Universitet. Sedan 2009 dr Larsson deldgare i Moggliden AB som arbetar med forvaltning av immateriella tillgangar
och kapitalforvaltning. Larsson var under perioden 1987 — 2009 verksam inom Ernst & Young AB dér han bland annat
arbetade som redovisningskonsult. Moggliden AB dir Larsson dger 50 procent, dger 25 procent av ReMoD Invest AB
som i sin tur dger 4.406.615 aktier i (71,0 procent) Hybricon. Larssons kontorsadress dr Moggliden AB, O Brinkvigen
61, SE-903 21 Umea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Larsson aven styrelseuppdrag och/eller &ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG
ReMoD Invest AB Styrelseledamot
Stieg Larssons Stiftelse Styrelseledamot
Moggliden AB Styrelsesuppleant

Larsson har under den senaste femarsperioden ej haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.

Martin Rogersson

Fodd 1969. Styrelseledamot i Hybricon sedan mars 2015. Rogersson driver Ranriki vars huvudsakliga verksamhet
bestar av skogsforvaltning. Dessutom driver Rogersson ett nystartat foretag inom fartygutveckling, Catch Ventum AB.
Rogersson har en examen i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm med inriktning pa
tillverkningssystem. Rogersson har tidigare haft bland annat foljande befattningar; Projektledare Global Production,
Atlas Copco RCE AB (2007 —2009), Vice President Global Production, Dynapac Group AB (2005 — 2007),
Inkdpsdirektor for Business Line Compact Equipment, Volvo Construction Equipment, Konz, Tyskland (1999 — 2005)
samt Chef for Produktion & Inkdp for Business Unit Milk Transport, De Laval AB. Rogersson har lang erfarenhet och
kunskap inom framforallt industriella verkstadsprocesser som supply chain och produktutvecklig samt gedigen insyn i
upphandlingsprocessen inom stora OEM, inte minst inom industriella fordonsbranschen. Rogersson innehar inga aktier
i Hybricon. Rogerssons kontorsadress dr Vastra Skepphammersvédgen 7, SE-451 98 Uddevalla.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Rogersson aven styrelseuppdrag och/eller ager minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Catch Ventum AB Styrelselesuppleant, Verkstéllande direktdr

Rogersson har under den senaste femarsperioden ej haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.

Joachim Skoogberg

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan mars 2015. Skoogberg dr VD i Echandia Marine Sweden AB. Skoogberg har
Civilingenjorsexamen, Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt ekonomipabyggnad Handelshogskolan i
Stockholm. Skoogberg har och har tidigare haft bland annat f6ljande befattningar; Senior Advisor, Power Circle AB
(2012 —), VD, Vox Futura AB (2011 — ) och Key Account Program Manager / Business Development Manager
Fortum (2006 —2010). Skoogberg har lang erfarenhet och kunskap inom framforallt affirsutveckling,
ekonomistyrning och foretagsforsiljning. For nidrvarande har Skoogberg dven styrelseuppdrag i bland annat HF
Holding AB, Green City Ferries Rederi AB, Bolindo Group AB och Echandia Marine Sweden AB. Skoogberg innehar
via sitt heldgda bolag Vox Futura AB, ett dgande i HF Holding AB vilket motsvarar ett indirekt dgande om 49.652
aktier Hybricon (0,8 procent). Skoogbergs kontorsadress dr Beckholmsvigen 4, SE-115 21 Stockholm.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Skoogberg aven styrelseuppdrag och/eller ager minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Vox Futura AB Styrelseledamot, Verkstallande direktdr
Echandia Marine Sweden AB Styrelseledamot, Verkstallande direktor
HF Holding AB Styrelseledamot

Green City Ferries Rederi AB Styrelseledamot

Green Ferry Stockholm AB Styrelseledamot

Bolindo Group AB Styrelseledamot

Catch Ventum AB Styrelseledamot

Touchdown Sverige IAF AB Styrelseledamot
Bostadsréattsfdéreningen Majhill 4 Styrelseledamot
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Skoogberg har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG

Hybricon AB (publ) Styrelseledamot, Ordférande

Echandia Marine Sweden AB Styrelseledamot, Verkstallande direktor
Easychange AB Styrelseledamot

Styrelsens ledaméter dr valda for tiden intill nésta arsstimma 2015. Ingen av styrelsens ledaméter har ingatt avtal med
Bolaget om férmaner efter att forordnandet avslutats.

Ledande befattningshavare

Jonas Hansson

Fodd 1967. Verkstillande direktor i Hybricon sedan september 2013. Hansson har bland annat utbildning inom
Industriell teknik samt hogre foretagsledarutbildning fran Grape affirsutveckling samt utbildning i personligt
ledarskap fran LMI. Hansson har under merparten av sin karridr verkat som grundare och entreprendr och har
didrigenom varit involverad i foljande bolag; Grundare och marknadsansvarig av International Gateway AB, som
bedrev utveckling och forséljning av innebandyprodukter under varumirkena Canadian och Christian (1991 — 1996),
dgare av TEBO Data AB som utvecklade informationssystem for kosystem (1996-1998), grundare, dgare och VD av
Datakometen i Umea AB som utvecklade serversystem och hem-PC (1999 — 2005). Grundare och dgare av Safeclip
AB, som utvecklade antistat-clips (2006 — 2008). Under perioden 2008-2013 var Hansson Innovationsradgivare inom
ALMI Nord dir han arbetade med affarsutveckling och ansvarade for finansiering till ver 400 innovationsprojekt.
Hansson har lang erfarenhet och kunskap inom framférallt forséljning och produktutveckling. Hansson har dven haft
erfarenhet av styrelsearbete i bolaget Bolebyns Garveri AB (kunglig hovleverantdr). Hansson innehar via bolag
558.585 aktier (9,0 procent) i Hybricon. Array Consulting ABs kontorsadress dr Egnahemsvigen 11, SE-904 33 Umea.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Hansson aven styrelseuppdrag och/eller &ger minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Array Consulting AB Styrelseledamot, Verkstallande direktor

Hansson har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG

Safe Clip Sweden AB Styrelseledamot

Dennis Jensen

Fodd 1963. Ekonomichef i Hybricon sedan mars 2015. Jensen har en Filosofie magisterexamen med inriktning pa
redovisning och kostnads- och intiktsanalys fran Umed Universitet. Jensen har tidigare haft bland annat foljande
befattningar; Ekonomichef (CFO) for Thorengruppen AB (2011 —2015), Ekonomichef Dcap i Sverige AB (2005 —
2011) och Ekonomichef Daydream Sofware AB (publ) (2000-2005). Jensen har lang erfarenhet och kunskap inom
framforallt ekonomistyrning och finansiering. Jensen har dven haft erfarenhet av styrelsearbete i bolagen Astar AB
(2013 - ), Thoren Innovation School AB (2013 —) och Daydream Software AB (publ) (2004 - 2005). Jensen innehar
inga aktier i Hybricon. Jensens kontorsadress dr Sagverksgatan 10, SE-913 31 Holmsund.

Utdver sitt uppdrag i Hybricon har Jensen aven styrelseuppdrag i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Thorens Datorhérna i Umea AB Styrelseledamot, Ordférande
Thoren Business Center AB Styrelseledamot, Ordférande
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB Styrelseledamot

Thoren Innovation School AB Styrelseledamot

P& Ratt Plats AB Styrelseledamot

Friskolan Vivamus AB Styrelseledamot

Astar AB Styrelseledamot
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Baggbdle Herrgard AB Styrelseledamot
Byviken Holmén Ekonomisk férening Styrelseledamot
Pmo Lakartjanster AB Styrelsesupplent

Jensen har under den senaste femarsperioden tidigare haft styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i féljande bolag:

BOLAG TIDIGARE UPPDRAG
Thoren Innovation School AB Styrelseledamot
Dragonen Fastigheter AB Styrelsesuppleant
Rivexpertens Maskinuthyrning AB Styrelsesuppleant
Holmsunds Fastighetsbolag AB Styrelsesuppleant
Taket i Umea AB Styrelsesuppleant
Tarnaby Egendom AB Styrelsesuppleant
Trollporten Invest i Norden AB Styrelsesuppleant
Dcap i Sverige AB Styrelsesuppleant
Nordvacuum AB Styrelsesuppleant
Ranunkel Fastighets AB Styrelsesuppleant
Dragonen i Umea AB Styrelsesuppleant
Trollporten Maskin AB Styrelsesuppleant
Trollporten Entreprenad AB Styrelsesuppleant

Trollporten nr 1 AB
Trollporten nr 2 AB
Trollporten nr 3 AB

Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant

Vadsomhelst 1 Umeé AB Styrelsesuppleant
Trattkantarellen AB Styrelsesuppleant
RId Consulting i Umea AB Styrelsesuppleant
Danielsson Invest AB Styrelsesuppleant
Sanvac Miljé AB Styrelsesuppleant
Pmo Fastigheter AB Styrelsesuppleant
Blaze AB Styrelsesuppleant

De ledande befattningshavarna har inte ingétt avtal med Bolaget om formaner efter att forordnandet avslutats.

Revisor
Bolagets revisor dr auktoriserade revisorn Patric Birgersson (fodd 1965), Ernst & Young AB. Birgersson dr medlem av
FAR SRS. Adressen till revisorn aterfinns i slutet av Prospektet.

Utdver Birgerssons engagemang sasom huvudansvarig revisor, revisor eller revisorssuppleant i ett stort antal bolag, har Birgersson
styrelseuppdrag i féljande bolag:

BOLAG UPPDRAG

Pennstallet 36 AB Styrelseledamot

Utdver Birgerssons engagemang sasom huvudansvarig revisor, revisor eller revisorssuppleant i ett stort antal bolag, har Birgersson
under den senaste femarsperioden ej haft nagra styrelseuppdrag och/eller &gt minst 5,0 procent i nagra andra bolag.

Sarskild information om medlemmarna i

Bolagets férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan

Styrelseledamoten Joachim Skoogberg var tidigare styrelseledamot och ordférande i Hybricon AB (publ), org nr
556786-6131. Pa grund av bristande finansiering valde detta bolags dgare att i mars 2013 forsitta bolaget i konkurs.
Konkursen registrerades den 17 november 2014. Vinligen se dven avsnittet “Historisk utveckling — Perioden fore
Hybricon Bus Systems AB (publ) bildas” pa sidan 42. Forutom detta forhallande, har ingen av de personer som namns
under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningshavare samt Revisor pa sidorna 57 — 60, under den senaste femars-
perioden deltagit i nagon konkurs, domts i bedrégerirelaterade mal, ej heller deltagit i likvidation, konkursfoérvaltning
eller innehar ett skuldsaldo i Kronofogdemyndighetens register. Under den senaste femarsperioden har det ej heller
funnits eller finns det fran myndigheters sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot ndgon av de nimnda
personerna. Ingen av personerna har under den senaste femarsperioden heller forbjudits av domstol att ingd som
medlem av emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent. Mellan personerna som ingér i Bolagets forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan finns inga
familjeband.
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Intressekonflikter och transaktioner med nérstaende

Vissa styrelseledamoter har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav i Bolaget. Hybricons industri- och kontors-
lokaler hyrs av Trollporten Entreprenad AB som &gs av Dcap Sverige AB. Hyresavtalet 16per med marknadsméssiga
villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och 16per till och med 31 augusti 2018. Arlig hyra uppgar till KSEK 2.133.
Dcap Sverige AB dger 25,0 procent av ReMoD Invest AB som édger 71,0 procent av Hybricon. Férutom dessa
forhallanden forekommer mellan Bolaget och de personer som niamns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare och Revisor eller andra personer i ledande befattningar, inga av Bolaget kiinda intressekonflikter.
Det har ej heller forekommit, ndgra avtalsférhallanden eller andra sérskilda 6verenskommelser mellan Bolaget och
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka ndgon av dessa personer valts in i Bolagets
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning. Hybricon har ej lamnat lan, stllt
garantier, limnat sékerheter eller ingatt borgensférbindelser till férman for ndgon styrelseledamot, ledande
befattningshavare, revisor eller annan till Bolaget nirstaende person. Inga 6vriga intressen foreligger.
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Agar- och bolagstyrning

Lagstiftning och bolagstyrning
Bolagets verksamhet ir baserad pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt andra relevanta lagar och regelverk.
Bolaget uppfyller for ndrvarande ej svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ och det forum dér aktieigarna kan utova inflytande dver Bolaget.
Varje aktiedgare har ritt att delta och utova rostrétt for sina aktier vid bolagsstimman. En aktiedgare som inte
personligen kan nirvara vid bolagsstimman far utdva sin ritt genom ett ombud.

Arsstimman skall hillas inom sex manader efter rikenskapsarets utgéng. Arsstimmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen. Genom omrostning pa arsstimman beslutas bland annat om styrelsens sammanséttning, férindringar
i bolagsordningen samt andra forekommande drenden. Bolagets aktier dr av ett och samma slag. Beslut som fattas pa
arsstimman fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestimmelser kring majoritetens storlek. Styrelsen och revisorerna
liksom representanter fran bolagsledningen &r normalt ndrvarande for att kunna besvara fragor.

Extra bolagsstamma den 16 februari 2015

Pa extra bolagsstimma den 16 februari 2015 omvaldes Mikael Hedlund till ordinarie styrelseledamot och Joakim
Larsson och Joachim Skoogberg valdes till ordinarie styrelseledamoter. Mikael Hedlund valdes till styrelseordforande.
Jonas Hansson och Peter Ostlund avgick som styrelseledaméter och Monica Hedlund och Britt Ostlund avgick som
styrelsesuppleanter. Styrelsen bestod fran och med den 16 februari 2015 till och med dagen for arsstimman, den 24
mars 2015 av de ordinarie ledamoterna Mikael Hedlund, Joakim Larsson och Joachim Skoogberg.

Arsstamma for rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014

Arstimma for det forldngda rikenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014 holls den 24 mars 2015. Det forldngda
rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014, var Bolagets forsta rikenskapsar. Arsstimman faststillde resultat- och
balansriakningarna for Bolaget samt beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Det beslots vidare att ingen utdelning skulle ldmnas till aktiedgarna.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Mikael Hedlund, Joakim Larsson och Joachim Skoogberg. Dédrutover
invaldes Ulf Hartman och Martin Rogersson som ordinarie styrelseledaméoter. Mikael Hedlund valdes till ordférande.
Stdmman beslot att ett arligt arvode om SEK 50.000 till ledamot och SEK 100.000 till ordforande skall utga och att
arvode till revisorn skall utga enligt godkénd rikning. Till Bolagets revisor valdes auktoriserad revisor Patric
Birgersson, Ernst & Young AB.

Vidare beslutade arsstimman att ge styrelsen ett emissionsbemyndigande innebérande att intill nésta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna, inom de grinser som bolagsordningen medger, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att infor arsstimman framligga forslag pa styrelseledaméter for perioden fram till nésta
arsstimma, samt forslag pa ersittning for dessa ledamoter. Bolagets valberedning utgors av Joakim Larsson, Joachim
Skoogberg och Peter Ostlund (Ordforande).

Styrelsens ansvarsomraden
Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser
verkstillande direktor. Styrelsen sammantrider minst fem ganger arligen.
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Styrelsens arbetsformer

Den 22 december 2014 antog styrelsen en reviderad arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstillande
direktor. Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka drenden som skall behandlas
och foreskrifter for styrelsemétenas genomforande. Pa Bolagets styrelseméten behandlas bland annat ett antal fasta
punkter som foreligger vid respektive styrelsemoéte, exempelvis godkénnande av protokoll fran féregdende mote,
genomgang av affirslige samt ekonomisk rapportering. Dérutover behandlas fragor sasom, och i forekommande fall,
arsbokslut, delarsrapporter, budget, likviditet och finansiering samt 6vergripande fragor som strategi och omvérlds-
analys. Under det forlingda rakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014, som dven var Bolagets forsta
rakenskapsar, har styrelsen haft fem stycken protokollférda méten.

Ersattningar
Under riakenskapsaret 1 juli 2013 — 31 december 2014 utbetalde Bolaget foljande ersittningar:

Grundidn/  Tantiem och Ovriga Pensions- Ovriga
(kSEK) arvode likn erséttn. Férmaner kostnader erséattningar Totalt
Mikael Hedlund, Styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Jonas Hansson, Styrelseledamot & VD 1.797 0 0 0 0 1.797
Peter Ostlund, Styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Monica Hedlund, Styrelsesuppleant 0 0 0 0 0 0
Britt Ostlund, Styrelsesuppleant 0 0 0 0 0 0
Revisor 286 286
- varav revision 80 80
- varav skatteradgivning 7 7
- varav 6vriga uppdrag 199 199
Totalt 2.083 0 0 0 0 2.083

Interna policies

Bolagets styrelse har antagit bland annat f6ljande interna policies och regelverk: Finanspolicy, Kommunikationspolicy,
Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Arbetsmiljopolicy, Jamstéllhetspolicy, IT- och sidkerhetspolicy och Internt regelverk for
Insynspersoner. Samtliga policies och interna regelverk ses dver kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Pensionsavtal och sjukférsakring
Hybricon erldgger for sina anstillda inga pensionspremier och/eller sjukforsiakringspremier utover vad som inom
ramen for de sociala kostnaderna kan betraktas som sedvanliga villkor.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Hybricon tillampar sedvanliga anstillningsavtal. Med den verkstéllande direktoren finns en uppsidgningstid om tolv
respektive tre manader fran uppdragsgivarens respektive uppdragstagarens sida. Med grundaren till Hybricon-
konceptet, Boh Westerlund finns en uppsigningstid om tre manader samt ett avgangsvederlag pa SEK 600.000.
Maximal uppsigningstid for vriga anstillda utgor tre manader. Férutom 16n under uppségningstiden finns inga 6vriga
avtalade avgangsvederlag avseende 16n, pensioner eller andra erséttningar.

Ratt till forman efter uppdragets avslutande

Utover vad som angivits ovan betriffande styrelsens ledamoter och den verkstillande direktoren, har Bolaget inte slutit
nagot avtal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sdidan medlem ritt till ndgon
forman efter det att uppdraget avslutats.
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Legala fragor och 6vrig information

Associationsform m m

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 19 juni 2013 och har sedan den 3 september 2013
bedrivit verksamhet under firma Hybricon Bus Systems AB (publ). Bolaget &r publikt (publ). Bolagets stiftare dr
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Bolagets ska bedriva tillverkning, marknadsforing och forsiljning av system
for eldrivna kollektivtransportsystem med elbussar med tillhdrande infrastruktur samt darmed forenlig verksamhet.
Hybricon etablerades som ett aktiebolag och bedriver verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets organisationsnummer dr 556936-2196. Bolagets styrelse har sitt séte i Umea
kommun, Visterbotten 1dn. Hybricoan har adress: Sagverksgatan 10, SE-913 31 Holmsund. Bolagets kontor nés pa
telefonnummer 090-770 900.

Rattsliga férfaranden och skiljeforfaranden

Hybricon &r inte och har inte under den senaste tolvmanadersperioden varit part i ndgon tvist, rittegang eller
skiljedomsforfarande som skulle kunna ha effekt pa Bolagets finansiella stillning eller 1onsamhet. Bolagets styrelse
har ej heller kinnedom om néagot som skulle kunna féranleda nagra skadestandsansprak eller kunna féranleda framtida
processer.

Intressekonflikter och transaktioner med narstaende i samband med Erbjudandet
Vissa styrelseledamdter har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav i Bolaget. Forutom detta forhallande
forekommer mellan Bolaget och de personer som niamns under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningshavare och
Revisor pa sidorna 57 - 60, eller andra personer i ledande befattningar, inga intressekonflikter i samband med
Erbjudandet. I samband med Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har Mangold Fondkommission AB anlitats
sdsom emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den administration som Erbjudandet ger upphov till. Mangold
Fondkommission AB erhaller en pa férhand avtalad erséttning for utférda tjénster i samband med genomférandet av
Erbjudandet. Mangold Fondkommission AB innehar vid tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta
Prospekt (den 5 maj 2015), inga aktier i Bolaget och har inte heller for avsikt att genom deltagande i Erbjudandet,
forvirva aktier i Bolaget.

Immateriella rattigheter

Hybricon innehar ett svenskt patent som avser en systemlosning for att dverfora laddstrom fran en laddstation till ett
fordon. Losningen kan kopplas in i drift och ligga ovanfor eller pa sidan av fordonet. Den ér speciellt anpassat for
svara klimat. Patentets geografiska tickning &r Sverige och patentet 16per till och med november 2030. Baserat pa det
svenska patentet har Bolaget ldmnat in en anstkan om europapatent vilket om ansdkan godkénns, skulle ticker EU och
EES-lidnderna. Bolaget bedomer att europapatent kommer att beviljas under 2017. Hybricon anser att Bolagets
beroende av patent dr 1agt. Hybricon innehar dirutéver upphovsritt pa programvaror for hjulmotorstyrning,
batteriladdning och virmeatervinningssystem. Bolaget innehar fyra varumirken. Bolaget har varuméarkesskyddat ordet
”Hybricon” som ord- och figurmérke. ”The Arctic Whisper” och “Ultrafast Charging” dr varumérkesskyddade som
ordmirken. Hybricon innehar déarutover ett antal doménnamn, bland annat www.hybricon.se, www.elbuss.se,
www.elbuss.com och www.elbuss.nu.

Vasentliga avtal for verksamheten
Hybricon har for verksamheten ingétt foljande affarskritiska avtal,

Leverantorsavtal med busstillverkaren AMZ Kutno SP. zo.o

Hybricon har ingétt ett leverantorsavtal med tillverkaren av bussar i grundutférande, AMZ Kutno. Avtalet reglerar
afférsintentioner, affarsmissigt ansvar och dgande av framarbetade produkter och leveranser. I det fall avtalet sdgs upp
av endera parten, finns ansvar for AMZ att slutleverera tecknade order fran Hybricon.

Leverantorsavtal med batteritillverkaren Altair Nanotechnologies Inc.

Med den amerikanska batteritillverkaren Altair Nanotechnologies Inc. (Altairnano) finns ett leverantdrsavtal som
reglerar kop- och extraordindra "useful life" garantivillkor som ger upp till tio ars garanti pa batterier beroende pa
forutsittningar. Hybricon har etablerade relationer med ett flertal alternativa batterileverantorer.
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Samarbetsavtal med hjulmotottillverkaren Ziehl-Abegg SE

Hybricon har ett samarbetsavtal med Ziehl Abegg gillande inkop, service och utveckling av hjulmotorer. Hybricon har

etablerade relationer med ett flertal alternativa leverantdrer av elmotoralternativ.

Forsiljningssavtal med Umea Kommunforetag AB

Hybricon har ingatt ett férsiljningsavtal med Umea kommunforetag AB gillande leverans av atta elbussar och tva
laddstationer samt uppgradering av en dldre laddstation och ett serviceavtal for alla produkter. Leverans &r avtalad att

ske 16pande under 2015 med start under véaren. Forsiljningsavtalet dr Bolagets forsta kommersiella order och &r

mycket viktigt som referensaffir.

Hyresvatal med Trollporten Entreprenad AB

Hybricons industri- och kontorslokaler hyrs av Trollporten Entreprenad AB som 4gs av Dcap Sverige AB.

Hyresavtalet 16per med marknadsmissiga villkor och omfattar knappt 3.300 kvm och 16per till och med 31 augusti
2018. Arlig hyra uppgar till KSEK 2.133. Dcap Sverige AB éger 25,0 procent av ReMoD Invest AB som dger 71,0
procent av Hybricon. Férutom ovan beskrivna avtal, gér Hybricon bedomningen att Bolaget inte ingatt nagra for

verksamheten affdrskritiska avtal.

Lock-up avtal

Bolagets nuvarande tre aktieigare, ReMoD Invest AB, HF Holding AB och Array Consulting AB, ingick den 5 mars

2015, ett sa kallat lock-up avtal innebdrande att dessa tre parter forbundit sig att;

a)  Ej avyttra nagra aktier i Bolaget under perioden fran och med undertecknandet av lock-up avtalet (den 5 mars
2015) till och med tolv manader efter tidpunkten for Bolagets akties forsta handelsdag pa AktieTorget
(’Noteringstidpunkten”).

b)  Fran och med tidpunkten tolv manader efter Noteringstidpunkten, finns inga restriktioner for ReMoD Invest AB,
HF Holding AB och Array Consulting AB att avyttra sina respektive aktieinnehav.

Lock-up avtalet medger mgjlighet for HF Holding AB att om sa 6nskas, reglera en skuld till ReMoD Invest AB om
kSEK 2.503 genom erldggande av 250.300 Hybricon aktier.

Avtal avseende emissionsgarantier i samband med Erbjudandet
I samband med forestdende Erbjudande har Hybricon erhallit icke sékerstillda emissionsgarantier fran 17 garanter.
Emissionsgarantierna motsvarar sammanlagt SEK 16.800.000 (60 procent av Erbjudandet). Garantin &r en sa kallad
Bottengaranti vilket innebdr att Garanterna tillsammans garanterar teckning i emissionen upp till SEK 16.800.000. For

sina garantiataganden erhaller dessa garanter en ersittning om 10 procent av garanterat belopp. Garanterna har rtt att

avgora om de Onskar erhélla garantiersittningen kontant eller i form av aktier i Bolaget. Garanterna utgérs av:

Garantiavtal Antal Garanterat
Garant Adress inganget aktier belopp (SEK)
LMK Ventures AB Stortorget 6, 222 23 Lund 2015-04-21 450.000 4.500.000
Nordisk Specialtextil i Jorn AB  Talliden 7, 930 55 J&érn 2015-04-15 180.000 1.800.000
Capensor Capital AB Box 7106 , 103 87 Stockholm 2015-04-16 175.000 1.750.000
QualCon AB Bjorkvallavagen 2 A, 194 76 Upplands Vasby 2015-04-19 150.000 1.500.000
Haos InWest AB Mantalsstigen 4, 302 74 Halmstad 2015-04-30 100.000 1.000.000
Christian Berger Hisingséngen 207, 554 48 Jénkdping 2015-04-17 100.000 1.000.000
Patrik Blomdahl Sandhamnsgatan 29, 115 28 Stockholm 2015-04-17 100.000 1.000.000
Kent Ternrud Sjébodsvagen 21, 233 35 Svedala 2015-04-19 100.000 1.000.000
Fareus Capital AB Norra Villavagen 19 B, 237 34 Bjared 2015-04-14 75.000 750.000
Magnus Olsson Vesslestigen 12, 553 08 Jonkoping 2015-04-16 50.000 500.000
Tobias Berglund Stenstigen 2 A, 135 62 Tyresd 2015-04-15 40.000 400.000
Knir Invest AB c/o Ingmar Renzog, Dalagatan 42, 113 24 Stockholm 2015-04-15 40.000 400.000
Jan Pettersson Héasselby Strandvag 50, 165 65 Hasselby 2015-04-19 40.000 400.000
Mikael Rosencrantz Kungsbryggan 1, 179 95 Svartsjo 2015-04-18 30.000 300.000
Rune Léderup Doktorsvagen 8, 132 46 Saltsjé-Boo 2015-04-17 20.000 200.000
Sofflosh Advise AB c/o Hamilton, Verdandigatan 3, 114 24 Stockholm 2015-04-21 15.000 150.000
Kerstin Werner Sandhamsgatan 34, 115 40 Stockholm 2015-04-21 15.000 150.000
Summa 1.680.000 16.800.000
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Anstallnings- och konsultavtal
Hybricon tilldmpar sedvanliga anstéllnings- och konsultavtal.

Garantiutfastelser
Hybricons forséljning ér ej forknippad med ndgon form av garantiutféstelser fran Bolaget utover vad som &r normalt
forekommande i det branschsegment Bolaget verkar.

Principer for internprisséttning
Koncernforhallande rader ej. Internfakturering férekommer séledes ej.

Forsakringar

Bolaget har tecknat kombinerad foretagsforsikring och transportforsikring hos IF Skadeforsikring AB. Den
kombinerade foretagsforsikringen omfattar egendoms-, avbrotts-, ansvars-, produktansvars-, transport-, rese- och
rittskyddsforsikring. Hybricos styrelse anser att Bolagets forsakringsskydd ér tillfredsstéllande.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Handlingar som Bolagets stiftelseurkund, bolagsordning, arsredovisning, delarsrapport som till ndgon del ingér eller
hinvisas till i detta Prospekt samt avtal med garantigivare, finns tillgidngliga for inspektion under Prospektets
giltighetstid pa Bolagets kontor med adress Hybricon Bus Systems AB (publ), Sagverksgatan 10, SE-913 31
Holmsund. Om tidnkbara investerare onskar ta del av dessa handlingar i pappersformat, kontakta Bolagets kontor pa
telefonnummer 090-770 900.

Information fran tredje man

Information som kommer fran tredje man har atergivits exakt och — savitt emittenten kan kénna till och forsikra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man — inga uppgifter har uteldmnats pa
ett sitt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen dr baserad pa gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmén information.
Sammanfattningen omfattar inte véiirdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
ndringsverksamhet och inte heller de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid
kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedigare innehar aktier som anses néiiringsbetingade.
Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av foretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
aktiedigarens speciella situation. Varje aktiedgare bor ddrfor radfraga en skatterddgivare for att fa information om de
sdarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler
och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

Skatt pad utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital dr 30 procent. For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt
preliminér skatt pa utdelning med 30 procent. Den preliminéra skatten innehalls av Euroclear Sweden AB eller, nér det
giller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppstd i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort beridknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsiljningserséttningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra marknadsnoterade deldgarritter, forutom andelar i investeringsfonder som endast innehaller svenska
fordringsritter, sd kallade rintefonder. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta sitt
far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100.000 kronor och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
néringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beriknas pa samma sitt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor #r uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutséttning att koncernbidragsritt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i tid och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterféljande beskattningsar.

Begréansat skattskyldiga aktieagare

Skatt pd utdelning

For aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden AB
eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen dr dock i
allménhet reducerad for aktiedigare bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedséttning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfidllet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade
foreligger.

67 (71)



I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en person som har ritt att beskattas enligt en lidgre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av
det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedigare som #r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som &r begrinsat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsiljning av aktier om de vid nagot tillfdlle under
avyttringsaret eller de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel &dr dock i flera fall begrinsad av skatteavtal mellan Sverige och andra ldnder.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Hybricon Bus Systems AB (publ), org nr 556936-2196, antagen pa extra bolagsstimma den 16
februari 2015.

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma &r Hybricon Bus Systems AB (publ).

Styrelsens siite
Styrelsen ska ha sitt site i Umea kommun.

Verksamhet
Bolaget ska bedriva tillverkning, marknadsforing och forsiljning av system for eldrivna
kollektivtransportsystem med elbussar med tillhorande infrastruktur samt ddarmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 5 000 000 stycken och hogst 20 000 000 stycken.

Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst fem styrelseledaméter med hogst fem styrelsesuppleanter.

Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses en revisor med eller utan suppleant.

Kallelse
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstimma ska aktiedigare anmila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman, varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna dag fér inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Arenden pa arsstimman

Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordf6rande.

Upprittande och godkdnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provande av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

Beslut om foljande.

a) Faststillande av resultatrikningen och balansrikningen.

b) Dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansridkningen.
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8.  Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter.
9. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorn.

10. Val till styrelsen och av revisor.

NoUnsE LD -

11. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rékenskapsar

§11

Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof6ring
av finansiella instrument.
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Ordlista och forkortningar

ABL
AktieTorget
Erbjudandet

EU

Euroclear

HAW 12 LE

HAW 18 LE
Hybricon eller Bolaget
kSEK

LCA

LCC

Mangold Fondkommission
MSEK

SEK

TCO

UFC

UKF

Aktiebolagslagen (2005:551).

AktieTorget dr en bifirma till ATS Finans AB, org nr 556736-8195.

Baserat pa bemyndigande fran arsstimma i Hybricon den 24 mars 2015 beslutade
styrelsen den 27 mars 2015, att oka Bolagets aktiekapital med hogst SEK 280.000
genom en emission av hogst 2.800.000 aktier. Erbjudandet riktar sig till befintliga
aktiedgare, allminheten och professionella investerare.

Europeiska Unionen

Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074.

Hybricon Arctic Winter 12 meter Low Entry. Namnet pa Bolagets 12-meters elbuss.
Hybricon Arctic Winter 18 meter Low Entry. Namnet pa Bolagets 18-meters elbuss.
Hybricon Bus Systems AB (publ), org nr 556936-2196.

Tusen svenska kronor.

Life Cycle Assesment.

Life Cycle Cost .

Mangold Fondkommission AB, org nr 556585-1267.

Miljoner svenska kronor.

Svenska kronor.

Total Cost of Ownership.

Ultrafast Charging, Bolagets system for snabbladning av elbussar.

Umea Kommunforetag AB.
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Adresser

Hybricon Bus Systems AB (publ)

Ségverksgatan 10
SE-913 31 Holmsund
Telefon: 090-770 900

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

SE-114 34 Stockholm
Telefon: 08-5030 1550

Revisionsbyra
Ernst & Young AB
Domarevigen 5
SE-904 02 Umea
Telefon: 090-70 27 00

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00

Marknadsplats
AktieTorget

Mister Samuelsgatan 42, 3 tr
SE-111 57 Stockholm
Telefon: 08-511 68 000
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