nordnet

'sﬁ“—'!- .

q
ke,

b2y,

L.

- S

AALTO




Viktig information

Definitioner
| detta memorandum galler foljande
definitioner om inget annat anges:

“AholaTransport”, “Bolaget” eller
"Koncernen”

avser Oyj Ahola Transport Abp, org.
nr 2255397-6, eller, beroende pa
sammanhanget, hela koncernen eller
enskilda dotterbolag.

“Depabevis”

Avser svenska depabevis, vart och ett
representerande en aktie av serie A
Ahola Transport. Depédbeviset kommer

att registreras av Euroclear Sweden

AB, under ISIN-koden SE0006993788.
Depabeviset kommer att upptas till handel
vid Aktietorgen under kortnamnet AHOLA
SDBA.

“Aktiedgare”

Avser, beroende pd sammanhanget,
befintliga eller tillkommande innehavare av
aktier eller depabevis i Ahola Transport.

"Euroclear”
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

“Eminova”, "Emissionsinstitutet” eller
"Depainstitutet”

Eminova Fondkommission AB, org.nr
556889-7887.

Upprattande och registrering av
memorandum

Detta memorandum har uppréttats

av styrelsen for Ahola Transport med
anledning av forestaende erbjudande om
teckning av depabevis i Bolaget.

Detta memorandum utgodr inte ett
prospekt, och har inte godkants och
registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med 2 kap 25 och 26 §§ lagen
(1991:980) om handel med finansiella
instrument.

Eminova Fondkommission &r
emissionsinstitut till Bolaget med
anledning av férestaende nyemission och
har bitratt Bolaget i uppréattandet av detta
memorandum. D& samtliga uppgifter

i memorandumet harror fran Bolaget
friskriver sig Eminova fran allt ansvar i
forhallande till aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i detta
memorandum.

Tvist som uppkommer med anledning
avinnehallet i detta memorandum

och dérmed sammanhéangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt. Svensk materiell ratt &r
exklusivt tillamplig p& detta memorandum
inklusive till memorandumet hérande
handlingar.

Information till investerare

Erbjudande att forvarva depabevisi
Bolaget i enlighet med villkoren i detta
memorandum riktar sig inte till aktiedgare
eller andra investerare med hemvist i
USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Singapore, Hongkong, Japan eller
Sydafrika, eller i ndgot annat land dar
deltagande i emissionen skulle forutsatta
ytterligare memorandum, registrerings-
eller andra atgarder an enligt svensk ratt
eller strida mot regler i sddant land. Inga
teckningsratter, betalda tecknade aktier,
depabevis, aktier eller andra vérdepapper
utgivna av Ahola Transport har registrerats
eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
i USA eller ndgon provinslag i Kanada.
Darfor far inga teckningsrétter, betalda
tecknade aktier, depdbevis, aktier eller
andra vardepapper utgivna av Ahola
Transport 6verlatas eller erbjudas till
forsaljning i USA eller Kanada annat &n

i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering. Anmalan om forvarv av
depabevis i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig och lamnas
utan avseende.

Marknadsinformation och
framtidsinriktad information

Detta memorandum innehaller viss
historisk marknadsinformation. | det fall
information har hamtats fran tredje part
ansvarar Bolaget for att informationen
har atergivits korrekt. Savitt Bolaget
kanner till har inga uppgifter utelamnats
pa ett s&tt som skulle gora informationen
felaktig eller missvisande i forhallande
till de ursprungliga kéllorna. Bolaget har
emellertid inte gjort ndgon oberoende
verifiering av den information som lamnats
av tredje part, varfor fullstandigheten
eller riktigheten i den information som
presenteras i memorandumet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan
har, sdvitt Bolaget kanner till, vésentliga
intressen i Bolaget.

Information i detta memorandum

som ror framtida foérhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa
aktuella forhallanden vid tidpunkten for
offentliggorandet av memorandumet.
Framtidsinriktad information &r alltid
forenad med osékerhet eftersom den
avser och &r beroende av omstandigheter
utanfor Bolagets kontroll. Nagon
forsakran att bedémningar som gors i
detta memorandum avseende framtida
férhallanden kommer att realiseras
ldmnas darfor inte, vare sig uttryckligen
eller underforstatt. Bolaget atar sig inte
heller att offentligg6ra uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende
framtida forhallanden till féljd av ny
information eller dylikt som framkommer
efter tidpunkten for offentliggérandet av
detta memorandum.

Handlingar inférlivade genom héanvisning
Detta memorandum skall lasas
tillsammans med arsredovisningen for
perioden 1 april 2014 — 31 december 2014,
vilken inférlivas genom hanvisning.

Aktietorget

Bolag som &r noterade pa AktieTorget

har forbundit sig att folja AktieTorgets
noteringsavtal, vilket bland annat innebar
att bolagen ska sdkerstalla att aktiedgare
och 6vriga aktorer pd marknaden

erhéller korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstéandigheter

som kan paverka Bolagets aktiekurs.
Noteringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets
hemsida, se http://www.aktietorget.se/
CompanyListingAgreement.aspx
Harutdver ar bolagen givetvis skyldigt folja
ovriga tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som géller for bolag
som &r noterade pa AktieTorget.

AktieTorget &r en bifirma till ATS Finans
AB, som &r ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget
driver en s k MTF-plattform. I lagar och
forfattningar stalls Iagre krav pa bolag
som ar noterade pa MTF-plattform

an pa bolag som ar noterade pd en's

k reglerad marknad. En stor del av de
regler som lagstiftaren staller endast

pa reglerad marknad har AktieTorget
dock infért genom sitt noteringsavtal.
AktieTorget tillhandahéller ett effektivt
aktiehandelssystem som &r tillgangligt
for de banker och fondkommissionarer
som anslutna till Nasdaq Stockholm. Det
innebar att den som vill kopa eller sdlja
aktier som ar noterade pa AktieTorget
kan anvanda sin vanliga bank eller
fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag
pa AktieTorget gar att f6lja pa AktieTorgets
hemsida (www.aktietorget.se), hos de
flesta internetmaklare och pa hemsidor
med finansiell information. Aktiekurser
finns dven att folja pa Text-TV och i
dagstidningar.

Memorandumets tillganglighet
Foreliggande memorandum fér Ahola
Transport och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kommer under
memorandumets giltighetstid att finnas
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida, www.aholatransport.com, pa
Eminovas hemsida www.eminova.se och
www.aktietorget.se

Revisorns granskning

Utover vad som framgar nedan avseende
historisk finansiell information som
inforlivats genom hanvisning har féljande
information i memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor:
Principerna for den pro formaberdkning
som presenteras i detta memorandum
har granskats med avseende pa
Overensstdmmelse med Bolagets tidigare
tillampade redovisningsprinciper.
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Minsta teckningspost

Svenska depabevis, vart och ett representerade en nyemitterad aktie av serie A i Oyj Ahola Transport Abp

10,72 SEK/depabevis
15 M€ (“pre-money”)
13 april - 8 maj 2015

425 depabevis (4 556 SEK)

Berdknad forsta dag for handel pa AktieTorget ar den 8 juni 2015

Bolagsinformation

Firmanamn
Oyj Ahola Transport Abp

Sate
Karleby, Finland

Org.nr
2255397-6

Land for bolagsbildning
Finland

Juridisk form
Aktiebolag

Lagstiftning
Finsk ratt

Datum for bolagsbildning

10 mars, 2009

Adress
Indolavagen 33
677 o1 Karleby, Finland

Tfn: +358 20 - 7475 111

Webbplats
www.aholatransport.com

E-post
info@aholatransport.com



Risker

Verksamheten inom Ahola Transport dr, liksom allt féretagande, férenad med risk. Det dr ddrfér av stor vikt att vid bedémning
av Bolagets tillvixtmdjligheter beakta relevanta risker. Hela det investerade kapitalet kan férloras, och en investerare bor
géra en samlad utvdrdering av dvrig information i detta memorandum tillsammans med en allmédn omvdrldsbedémning. Ett
antal faktorer utanfor Bolagets kontroll paverkar dess resultat och finansiella stdllning liksom ett flertal faktorer vars effekter
Bolaget kan paverka genom sitt agerande. Nedanstdende riskfaktorer bedéms vara de som kan komma att fa stérst inverkan
pd Bolagets framtida utveckling. Férteckningen éver tdnkbara riskfaktorer skall inte anses som fullstindig. Ej heller dr riskerna

rangordnade efter grad av betydelse.

Riskfaktorer
relaterade till
verksamheten

Beroende av
nYckeIpersoner
Bo

agets verksamhet &r beroende av
formagan att rekrytera, utveckla och
behalla kvalificerade medarbetare.
Bolagets organisation &r tills vidare
begransad. Det foreligger risk
att Bolaget inte kan erbjuda alla
nyckelpersoner tillfredstéllande villkor
i den konkurrens som rader med andra
bolag i branschen eller narstdende
branscher. Om nyckelpersoner
ldmnar Bolaget och om nddvandiga
nyckelpersoner inte rekryteras kan det
fa negativ inverkan pa verksamheten.

Uteblivna
forsaljnings-

o
framgangar
Det foreligger risk att Bolaget
genom missbedémningar, bristande
marknadsféring eller konkurrenters
agerande inte kommer att uppna
tillrdckliga omséattningsvolymer for att
férvantad expansion eller ekonomisk
utveckling skall forverkligas.
Skulle omfattningen hos Bolagets
forsaljning inte utvecklas som
forvantat kan Bolagets stéllning och
avkastningsformaga férsémras.

Konkurrens

En del av Bolagets konkurrenter
ar multinationella féretag med
stora ekonomiska resurser.

En omfattande satsning av en
konkurrent kan medfora risker i
form av forsamrad forsaljning och
forlorade marknadsandelar. Vidare
kan féretag med internationell
verksamhet som i dagsldget
arbetar med narliggande omraden
bestamma sig for att etablera siginom

Bolagets verksamhetsomrade. Okad
konkurrens kan innebéra negativa
forsaljnings- och resultateffekter for
Bolaget i framtiden.

Politiska och
regulatoriska risker
Aho

a Transport ar verksamt i ett stort
antal olika lander. Risker kan uppsta
genom férandringar av lagar, skatter,
tullar, vaxelkurser och andra villkor
for utlandska bolag. Bolaget paverkas
dven av politiska och ekonomiska
osakerhetsfaktorer i dessa lander.
Bolaget kan ocksd komma att
paverkas negativt av eventuella
inrikespolitiska beslut. Ovanstdende
kan medfdra negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet och resultat.

Formaga att hantera
tillvaxt

| takt med att organisationen vaxer
behover effektiva planerings-

och ledningsprocesser utvecklas
kontinuerligt. Om Bolaget misslyckas
med att hantera en snabb tillvaxttakt
kan detta fa negativa konsekvenser
for verksamheten och [6nsamheten.

Osakerhet rorande
den framtida
marknadsutvecklingen

Det &r inte sékert att de marknader
pa vilka Bolaget ar verksamt uppvisar
forvantad tillvaxt och bestdende
afféarsmojligheter. Det foreligger
saledes risk att marknaderna
utvecklas i en for Bolaget oférdelaktig
riktning pa grund av foréndrade
makroekonomiska faktorer, teknisk
utveckling, nya regelverk eller andra
opaverkbara omvarldsfaktorer,

med begrdnsningar av intakter och
expansionsmaojligheter tom ténkbara
konsekvenser.

Risker associerade med
foretagsforvarv

Forvarv avToretag eller rorelser kan
vara ett satt att uppna kommersiella
mal. Det foreligger risk att
foretagsforvarv inte ger forvantade
effekter, vilket tillfalligt eller langvarigt
kan hdmma Bolagets utvecklingstakt
samt inverka negativt pa Bolagets
framtidsutsikter, finansiella stallning
och likviditet.

Beroende av

° .
kontrakterade akerier
Bolaget &r beroende av tillgdngen
till avtalsakerier. Aven om tillgangen
forvantas vara god dven i framtiden
kan forandringar pa akerimarknaden
som paverkar utbudet av akerier
leda till en sédmre tillgang till
transportkapacitet och dérigenom
paverka Bolagets tillvaxt och
resultatutveckling negativt.

Valutarisker

D3 Bolaget har kunder och enheter
i olika lander och darmed handlar

i olika valutor foreligger alltid

risk for kursforluster pa grund av
valutakursernas vaxling.



Riskfaktorer
relaterade till
aktiehandel

Risk forenad

med allmanna
konjunkturvariationer
Bé marknaden

en allméanna utvecklingen pa
kapitalmarknaden och konjunkturen
kan fran tid till annan paverka
marknadens beddmning av vardet hos
Bolagets depabevis. Det foreligger
risker att marknadens intresse for
Bolagets depabevis eller for den
bransch inom vilket det &r verksamt,
periodvis eller stadgivarande, inte
kommer att vara tillrackligt stort for
att kursen skall 6ka. Det foreligger
aven risk att kursen kan komma att
sjunka i betydande grad.

Handel pa Aktietorget
Bolaget har ansokt om att dess
depabevis skall upptas till handel

pa Aktietorget, som ar en s.k. MTF,
(Multilateral Trading Facility). Bolagets
ansokan godkandes av Aktietorget
den 7 april 2015. En marknadsplats

av detta slag staller inte lika harda
krav pa Bolaget avseende bl. a
informationsgivning, genomlysning
eller bolagsstyrning, jamfért med

de krav som stélls pa bolag vars

aktier &r noterade vid en s k reglerad
marknadsplats ("bors”). Aktietorget
har infért merparten av Borsens regler,
men placering i ett bolag vars aktier
handlas pa en MTF bor anda anses
vara mer riskfylld @n en placering i ett
borsnoterat bolag.

Likviditet i handeln

Likviditeten i handeln med Bolagets
depabevis kan vara begransad.
Detta kan forstarka fluktuationerna i
handelskursen. Begransad likviditet
i handeln kan dven medfdra problem
for en innehavare att sélja sina
depadbevis. Det &r inte sakert att
depabevis i Ahola Transport kan
sdljas till en for innehavaren vid varje
tidpunkt acceptabel kurs.

Kontroll over Bolaget
Efter det att Bolagets depabevis

har listats kan dgarstrukturen

komma att férandras Gver tiden.

Det foreligger risk att nuvarande
dgarsammansattning kommer

att forandras i takt med Bolagets
expansion, varvid Bolagets
verksamhetsinriktning kan komma att
paverkas och avvika fran den som idag
utstakats av Bolagets styrelse.

Ej sakerstallda
tecknin%sférbindelser

Bolaget har skriftligen avtalat om
teckningsforbindelser med ett
antal olika parter. De tecknade
beloppen har inte sakerstallts via
férhandstransaktion, bankgaranti,
pant/inteckningar eller liknande.
Det foreligger sdledes risk att om
en eller flera av de som lamnat
teckningsforbindelse inte skulle
fullgora avtalade dtaganden skulle
det paverka emissionsutfallet s3 att
forvantat kapital inte tillférs Bolaget.

Aktieforsaljning
Inget atagande om “inlasning” eller
dylikt foreligger. Darmed foreligger
risk att handelskursen framgent kan
paverkas av att nagon aktiedgare
séljer ett storre antal aktier, med
sjunkande kurser som ténkbart
resultat.

Varderingsrisk

Bolagets dgare och styrelse har infér
forestdende notering som grund for
prissdttningen tillampat ett antal
overvdganden i syfte att finna en
rimlig och intressant vardering av
Bolaget. Felbedémningar kring
prissattningen kan inte uteslutas,
vilket innebar en risk att aktiekursens
utveckling, tillfélligt eller varaktigt,
inte motsvarar aktiedgarnas krav och
férvantningar.

Valutarisk

Bolagets depabevis kommer att
handlas i svenska kronor, medan
Bolagets rapportering kommer att
ske i Euro. Det kan inte uteslutas att
valutakursforandringar kan medféra
ovantad paverkan av handelskursen i
en negativ riktning.



Inbjudan

Den 29 december 2014 beslutade en extra bolagsstémma i
Oyj Ahola Transport Abp att genomféra en nyemission med
avsteg fran foretradesratten, infor notering av depabevis
vid den svenska marknadsplatsen Aktietorget.

Med depabevis skall i detta erbjudande forstas ett svenskt
vdrdepapper som vart och ett representerar en aktie i

det finska koncernmoderbolaget Ahola Transport Oy.
Forfarandet med utgivande av depabevis tillampas da ett
bolag med séte i ett land later notera vérdepapper vid en
marknadsplats i ett annat land. Depabeviset emitteras av
Eminova Fondkommission AB, som ocksa forvarar samtliga
finska aktier i moderbolaget. Ett depabevis ger innehavaren
i det ndrmaste identiska rattigheter som en innehavd aktie i
Ahola Transport hade medfort.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta
memorandum, att teckna depabevis i Ahola Transport. Vid
fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6kas med
1,5 Mg, fran 300,000 € till 1,8 M€. Av emissionslikviden
kommer 1,5 Me att tillfalla aktiekapitalet, och, beroende pa
vaxelkursen SEK/Euro, ca 1,0 M€ att tillféras fonden for fritt
eget kapital. Antalet aktier kommer da att 6kas med

2167 069, fran 13 054 630 aktier till 15 221 699 aktier.
Teckningstiden I6per fran och med den 13 april 2015 till och
med den 8 maj 2015. Vid full teckning tillfors Bolaget hogst
2,49 Me.

Erbjudandet riktar sig till svenska och finska investerare,
liksom till investerare bosatta inom 6vriga EU-ldnder.

Erbjudet vardepapper

Erbjudandet avser kop av depabevis, vilka vart och ett
representerar en nyemitterad aktie av serie A i Oyj Ahola
Transport Abp, till en kurs om 10,72 SEK per depabevis.

Minsta antal for teckning ar 425 depabevis (4 556 SEK).

Teckningsforbindelser och
garantier

Foreliggande nyemission &r till 0,75 M€ garanterad genom
teckningsforbindelser. Sammanstallning 6ver de befintliga
aktiedgare som ingatt teckningsforbindelser terfinns pa
sid 28.

Avtal om lock up

Huvud&garen Ahola Group har i ett avtal med Bolaget
forbundit sig att under tolv manader efter forsta
handelsdag inte avyttra aktier i Bolaget. Forbindelsen
avser go procent av huvuddgarens innehav.

Valutor och rapportering

Depabevisen i Ahola Transport kommer att handlasi
svenska kronor. Fortlopande rapportering fran Bolaget
kommer att ske i Euro, utan omrdkning.

Bolaget Iamnar dterkommande ekonomisk information
enligt féljande plan:

Delarsrapport januari-mars 2015 2015-05-15
Halvarsrapport 2015 2015-08-15
Delarsrapport januari — september 2015-11-15

Vardering

Vid bestdammandet av teckningskursen infor den aktuella
nyemissionen har styrelsen i Ahola Transport bla utgatt
ifrdn marknadsvarderingar och nyckeltal hos jamforbara
foretag inom transport- och logistikbranschen. Ingen
diskontering av prognosticerade fria kassafléden har
tillampats.

Bolagets asatta vardering infor foreliggande

nyemission (“pre money-vardet”) uppgar till 15 Mg,

och dverensstammer med den kurs till vilken anstallda
och senare generationers familjemedlemmar tecknade
aktier i Bolaget under 2014. Styrelsen har under
varderingsovervdgandena strdvat efter att finna en

niva dar befintliga och tillkommande aktiedgare skall
erbjudas méjligheten till en investering med gynnsamma
forutsattningar for vardedkning.

Utspadning

Vid fulltecknad emission kommer de nyemitterade aktierna
att representera 13,5 procent av Bolagets totalt antal
utgivna aktier.

Emissionskostnader

Emissionskostnaderna berdknas uppga till ca 1,8
MKTr. | dessa kostnader ingar bla emissionshantering,
noteringskostnader och marknadsféring av nyemissionen.

Forsakran

| vrigt hanvisas till redogodrelsen i detta memorandum,
vilket upprattats av styrelsen i Ahola Transport med
anledning av forestaende emission. Styrelsen for
Bolaget, som presenteras pa annan plats i dokumentet,
ar ansvarig for innehallet och forsakrar harmed att alla
rimliga forsiktighetsatgarder vidtagits for att sakerstalla
att de uppgifter som presenteras, savitt styrelsen

vet, 6verensstammer med faktiska forhallanden och

att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka
memorandumets innebdrd. Informationen som ingar

i detta memorandum har 3tergivits korrekt, och savitt
styrelsen kénner till och forsakrar genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av berord tredje part
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora
den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Karleby den g april 2015
Styrelsen

Martti Vahdkangas
Ordférande

Anette Bjorkman

Lars Ahola Nils Ahola

Ida Saavalainen



Bakgrund och motiv

Ahola Transport &r en familjedgd logistikkoncern som
levererat transporttjanster sedan sextio ar. Bolaget ari
dag huvudsakligen verksamt i Sverige, Finland, Baltikum
och CEE-ldnderna (Polen, Tjecken, Slovakien)., och har
sedan starten varit inriktat mot att utforma sina tjénster
efter kundernas faktiska transport- och logistikbehov.
Denna inriktning mot kundanpassade logistiklsningar
utgor Aholas framsta konkurrensfordel, da de traditionella
transportforetagens kunderbjudanden i grunden ar
uppbyggda runt statiska linjendt och omlastningscentra.
Ahola utfor dven projekt- och specialtransporter, vilket
utgor ytterligare fordelar jamfort med konkurrerande
transportforetag.

Gods som ligger stilla upptar kostsamt lagerutrymme

och anses utgora oldnsam kapitalbindning. Bolagets
konsekventa specialisering mot kundanpassade transporter
har varit framgangsrik, och stdmmer val 6verens med
marknadens tilltagande efterfragan pa tidskritiska
leveranser. De flesta tillverkande foretag kraver idag
kontinuerliga leveranser med hdg precision for att undvika
produktionsstdrningar. Ahola Transport har under flera
decennier utvecklat logistikldsningar tillsammans med

en rad mycket vdletablerade och kravande kunder, och
Bolaget uppratthaller for branschen synnerligen varaktiga
affarsrelationer med dessa.

Aholas erbjudande av sina sk “dynamiska logistiktjanster”
bygger i korthet pa att i s stor utstackning som majligt
tillhandahalla direkttransporter, och att minimera eller
eliminera behovet av omlastningar. Bolaget har ett mindre
antal strategiskt utplacerade transportnav, sk HUB:ar,

och fokuserar pa kontinuerlig transportplanering med
avancerade optimeringsprinciper. Ahola Transport bedriver,
inom dotterbolaget Attracs, fortlopande utveckling av det
egna IT-systemet Attracs Online, vilket utgor ett vasentligt
verktyg for det dagliga planeringsarbetet. Enligt Bolagets
styrelse saknas denna typ av IT-I6sningar pa den 6ppna
marknaden, vilket ger Ahola en tydlig konkurrensfordel

pa en marknad som alltmer préglas av krav pa dynamisk
logistik.

Aholas verksamhet omfattar idag ndrmare 4oo lastbilar.
Fordonsflottan &r till stor del leasad av Ahola eller av
kontrakterade underleverantorer. Detta innebar att
Bolagets balansomslutning inte omfattar rullande materiel
i ndgon ndmnvard omfattning. Bolagets omsattning har
under manga ar uppvisat en stabil och konsekvent dkning,
och uppgar under innevarande tolvmanadersperiod till ca.
100 Me.

Tillganglig statistik visar att det sammantagna behovet

av transport- och logistiktjanster pa de europeiska
marknaderna 6ver tiden dkar oavsett rédande ekonomiska
konjunkturldgen. Lonsamheten inom logistikbranschen
paverkas emellertid av sdval foretagsinterna som
omvarldsrelaterade omsténdigheter. Ahola har, som
namnts ovan, under manga ar genomfort betydliga
satsningar pa att utveckla sitt koncept. Den finska
exportindustrin har under en period praglats av avmattning,
och Bolagets starka tillvéxt har medfért kostnadsékningar.
Koncernledningen initierade for ett drygt ar sedan ett

program inriktat pa resultatforbattring. Detta program

har redan medfért marginalférbattringar, och férvantas
fortsatta paverka Bolagets resultatutveckling positivt under
de ndrmaste aren.

Styrelsen, som i 6vrigt avstar fran att avge kvantifierade
prognoser, har dock valt att uttala en enkel
sammanfattning av Bolagets ekonomiska malsattning
for kommande fem ar. Strategin innebar att inledningsvis
effektivera verksamheten med fokus pa att forbattra
resultatet. Darefter efterstravas en fortsatt kontrollerad
I6nsam tillvéxt pa 5-7% per ar. Under denna period skall
I6nsamhetstalet pa EBIT-niva férdubblas.

Motiven for noteringen av Aholas aktie &r foljande:

- Bolaget kommer att kunna utge marknadsnoterade
aktier som betalning vid eventuella framtida strategiska
foretagsforvarv.

- Bolaget tillfors ytterligare en kélla for kapitalisering i
samband med framtida expansionsméjligheter.

- Bolaget bedomer att den transparens gentemot
marknaden som en notering medfor kommer att innebara
ytterligare kdinnedom om, och intresse for, Aholas speciella
logistikerbjudande, liksom ett 6kat allmant fértroende for
Aholas varumarke.

Vidare bedéms den planerade noteringen skapa
forbattrade forutsattningar i samband med det
generationsskifte inom agarfamiljen som kommer att bli
aktuellt inom ett antal ar.

Styrelsen bedémer att befintligt rérelsekapital ar tillrackligt
for den aktuella verksamheten under den ndrmaste
tolvmanadersperioden, och darutover.

Motivet for den nyemission som foregar noteringen av
Bolagets aktie ari forsta hand att skapa en tillracklig
agarspridning for att en livaktig handel i aktien skall kunna
uppsta.

Ett annat viktigt motiv ar ocksd den forstarkning av det
egna kapitalet som nyemissionen férvantas innebéra.
Denna forstarkning medfor battre kreditrating for
koncernen, vilket i sin tur forbattrar férutsattningarna for
lagre finansieringskostnader. D& Bolaget leasar huvuddelen
av sin rullande utrustning kan denna effekt medféora
patagliga kostnadsreduktioner.

Medlen fran den forestdaende nyemissionen kommer
att anvandas for fortsatt utveckling av metoder

och stodsystem for tillhandahallande av dynamiska
logistiktjanster, samt for forstarkning av Bolagets
marknads- och férsaljningsverksamheter. Inom ramarna
for den senare satsningen ingar bla att uppna storre
marknadsandelar i saval Sverige som Norge.



VD har ordet

Vi stod pd Lastbilscentralen i Karleby en tidig héstmorgon under 1964, min pappa och jag. Traktens dkare var férsamlade for
att dela upp dagens kérningar mellan sig. Sa ropades ett lite krdngligare uppdrag ut: ndgra grustransporter till en cementfabrik
i en grannkommun, ddr en nitisk forman krdvde att vi skulle komma vid vissa klockslag. De dvriga chaufférerna tvekade lite
infor det extra ansvaret, men pappa tog uppdraget och sa till mig: “Vi far val héra med honom hur han vill ha det, sa gadr det
nog bra!”

Aholakoncernen har varit i familjens dgo under sextio ar. Under en stor del av Bolagets historia har jag med egna 6gon
kunnat se hur mycket som hant inom transport- och logistikbranschen. Utvecklingen inom fordonstekniken har till
exempel varit fantastisk, med allt vad den inneburit av forbattrad kapacitet, sakerhet, férarkomfort och miljopaverkan.

Ahola har ocksa sett att kraven fran transportképarna forandrats under denna tid, och férmagan till samtal och lyhordhet

i kundrelationerna har fér oss varit minst lika viktigt som att folja den tekniska utvecklingen. Manga av vara kunder &r
mycket framgangsrika och skickliga aktorer pa varldsmarknaden, med verksamheter som forutsatter anpassade transport-
och logistiktjanster. Utan den dppna och raka kommunikation som idag ar en del av Ahola Transports kdrnvarden hade vi
nog inte anfortrotts de langa samarbeten som vi belénats med. Sa jag Idrde mig kanske nagot, den dar morgonen 1964.

Ahola Transport &r ett etablerat féretag med en stabil omsattningsutveckling och starka kassafléden. Vi verkar inom en
etablerad bransch, dér konkurrensen stundtals &r hard. Vi har under alla ar havdat oss val pa vara marknader, vi har gatt
med vinst under de flesta av vdra verksamhetsar (varje ar sedan 1985), och vart affarskoncept “dynamiska transport- och
logistiktjanster” ligger allt battre i tiden.

| samband med den férestaende noteringen vid Aktietorget kommer Ahola Transport att bli en angeldgenhet for manga
fler ménniskor &n tidigare. Vi fran grundarfamiljen kommer under var fortsatta medverkan att verka for att de kdrnvarden
bibehalls, kring vilka vi byggt upp Bolagets verksamhet: Kundens behov skall vara utgangspunkten for vart erbjudande,
helhetsansvar, 6ppenhet och respekt for individen.

Noteringen medfor att fortlépande rapportering om var verksamhet kommer att kunna f6ljas av vara nya deldgare,
kunder, samarbetspartners och andra bedomare. Jag ser fram emot detta, och tror att var 6vergang till ett publikt bolag
kommer att ytterligare gynna var verksamhet. De karnvarden som hittills praglat vart satt att gora affarer forefaller mig
vara minst lika lampade for aktiemarknaden!

Jag &r saker pa att vi framover kommer att kunna vara lika stolta 6ver vart foretag som vi nu ar, nér vi bjuder in dig till
deldgarskap i Ahola Transport.

Valkommen!

Hans Ahola
Verkstallande direktor

" De karnvirden som hittills praglat vart satt

att gora affarer forefaller mig vara minst lika

lampade for aktiemarknaden”’




Villkor och anvisningar

Extra bolagsstdmman i Oyj Ahola
Transport Abp den 29 december 2014
har beslutat om att genomféra en
nyemission av hégst 2 167 069

nya aktier vilket kommer tillfora
bolaget hogst 2 492 129 EUR il
kursen 1,15 EUR per aktie. Efter
omrakning av kursen till svenska
kronor enligt Riksbankens officiella
crosskurs per den 2 april 2015 (9,33),
motsvarar detta en emissionslikvid om
hogst 23 251 566 SEK.

Erbjudet vardepapper
och teckningskurs

De finska aktierna representeras

i Euroclear av Svenska Depabevis
(SDB), depabevisen tecknas till en kurs
om 10,72 kronor per depdbevis. Minsta
teckning: 425 st. Depabevisens ISIN-
kod ar SEo006993788.

Handel i SDB

Depabevisen ar for narvarande

inte upptaget till handel pa nagon
marknadsplats, men de kommer att
tas upp till handel p& Aktietorget
snarast efter genomford nyemission.
Planerad forsta handelsdag &r den 8
juni 2015. Kortnamn: AHOLA SDB A.

Tecknngstld
Teckning av SDB skall ske under tiden
fran och med den 13 april 2015 till och
med den 8 maj 2015.

Styrelsen har ratt att forlanga
teckningstiden. Emissionen fullféljs
inte om mindre &r 60 procent av
emissionsbeloppet tecknas.

Teckning

Anmalan omteckning skall ske pa
anmalningssedel enligt faststallt
formular som kan laddas ner

fran Bolagets hemsida, www.
aholatransport.fi, Aktietorgets
hemsida www.aktietorget.se samt
fran Eminova Fondkommissions
hemsida www.eminova.se.

Viktig information

Eminova Fondkommission AB (“Eminova”) (556889~
7887) ar ett vardepappersbolag som star under
Finansinspektionens tillsyn. Eminova har tillstand att
bedriva vardepappersrérelse enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden.

Finansiella instrument som erbjudandet avser har inte och
kommer inte att registreras i nagot annat land an Sverige.
De kommer darfor inte att erbjudas till férsaljning i nagot
annat land dar deltagande skulle forutsatta ytterligare
prospekt, registrering eller andra dtgarder an som foljer
av svensk ratt eller strider mot lag, férordning eller annan
bestammelse i sadant land.

Uppdrag genom undertecknad anmélningssedel
befullmaktigar Eminova att for undertecknads rakning
salja, kopa eller teckna sig for finansiella instrument enligt
villkoren som utformats for erbjudandet.

Uppdrag genom undertecknad anmélningssedel
omfattas inte av den angerratt som foljer av distans-

och hemférsaljningslagen. Tillvagagangssatt och
teckningsperiod framgar av den information som utgivits
i samband med erbjudandet.

Genom anmalan i detta erbjudande blir under-tecknad

Anmalan insandes till:
Eminova Fondkommission AB
Barnhusgatan 16, 4tr. 111 23
Stockholm

Alternativt via fax eller e-post

Fax: +46 (0)8-684 211 29

E-post: info@eminova.se (inskannad
anmalningssedel)

Anmalningssedeln skall vara Eminova
tillhanda senast den 8 maj 2015.
Anmalningssedel som sands med
post bor avsandas i god tid fore sista
teckningsdag. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmaélningssedel kan
komma att ldmnas utan hanseende.
Det ar endast tilldtet att insanda

en anmalningssedel. Observera att
anmalan ar bindande.

| det fall anmalan avser en teckning
om € 15 000 eller mer

(ca 140 0oo kronor) maste, enligt
lag, en kopia pa giltig legitimation
medfélja anmédlningssedeln. Avser
teckningen en juridisk person ska
aven registreringsbevis som styrker
firmateckning bifogas.

Sarskilda
teckningsinstruktioner

for kunder i Nordnet
Personer med depd hos Nordnet
hanvisas till de sarskilda anvisningar
som lamnas vid personlig inloggning
till Nordnets internettjanster.

Besked om tilldelning

och betalning

Besked om tilldelning av SDB:er
ldmnas genom utskick per post av
avrdkningsnota vilken ska betalas i
enlighet med anvisningarna pa denna.
Utskick berdknas ske omkring den 12
maj 2015.

Tilldelade SDB:er som tecknats

ska betalas kontant och enligt
instruktioner pa beskedet om
tilldelning senast 5 bankdagar efter
utstallande av avrakningsnota. Inget
meddelande utgar till dem som inte
erhdllit tilldelning.

inte kund hos Eminova. Eminova kommer darfor
inte att kundkategorisera de som tecknar aktier
enligt erbjudandet. Eminova gor inte heller en
passandeprovning enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden avseende teckning av
vardepapper i erbjudandet.

| den information som utgivits i samband med
erbjudandet framgar de risker som féljer med en
investering i de finansiella instrument som avses.

Den som avser teckna finansiella instrument i en-lighet
med detta erbjudande uppmanas att noga lasa igenom
den information som utgivits. Priset for de finansiella
instrument som avses framgar av den information som
utgivits i samband med erbjudandet.

Kostnader utéver vad som angivits ovan, sasom skatter
eller courtage, som kan komma att uppsté i samband med
de finansiella instrument som erbjudandet avser, varken
pafores av eller erlaggs av Eminova.

Personuppgifter som tecknaren lamnar i sam-band
med anmalan behandlas av Eminova enligt
Personuppgiftslagen (1998:204). Behandling av
personuppgifter kan aven ske hos andra féretag som

Personer bosatta i
vissa oberattigade
jurisdiktioner

ersoner bosatta i annat land dar
deltagande i nyemissionen helt
eller delvis ar foremal for legala
restriktioner &ger ej rétt att deltaga i
nyemissionen (exempelvis Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA).

Tilldelnin sprincip
Tilldelning av SDB beslutas av Oyj
Ahola Transport Abp:s styrelse.

Malet ar att s manga tecknare som
mojligt ska fa tilldelning. | handelse av
overteckning kan tilldelning komma
att ske med lagre antal SDB &n vad
anmalan avser eller helt utebli.

Offentliggorande av

utfallet i emissionen
Offentliggorande av utfallet
emissionen kommer att ske genom
ett pressmeddelande fran Bolaget
sd snart detta ar mojligt efter
teckningstidens utgang.

Ratt till utdelning

De nya depabevisen medfor ratt
till utdelning fran och med for
rakenskapsaret 2015, under forut-
sattning att de nya depabevisen
blivit registrerade och inforda i den
av Euroclear forda registret fore
avstamningsdagen for utdelning.

Tillamplig lagstiftning
Depdbevisen ges ut under
aktiebolagslagen (2005:551)

och regleras av svensk ratt.
Depdbevisinnehavares rattigheter
avseende vinstutdelning, réstratt,
foretradesratt vid nyteckning av
aktie med mera styrs dels av "Villkor
for depabevis” dels av bolagets
Bolagsordning som finns tillgangliga
pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

Eminova eller emittenten samarbetar med.
Eminova ansvarar inte for tekniska fel eller fel i
telekommunikations- eller posthantering i samband
med teckning genom betalning eller inlamnande av
anmalningssedel.

VP-konto eller depa maste vara 6ppnat vid tillfallet for
anmalan.

Klagomal med anledning av Eminovas hantering av order
genom undertecknad anmalningssedel kan insandas

per post till Eminovas klagomals-ansvarige pa adress
Eminova Fondkommission AB, Att: Klagomalsansvarig,
Barnhusgatan 16 4tr, 111 23 Stockholm.

Vid en eventuell reklamation mot Eminovas utférande
av order ska detta ske inom skalig tid. Ratten att krava
ersattning eller att géra andra paféljder kan annars ga
forlorad.

Vid en eventuell tvist med Eminova kan konsu-menter
vanda sig till Allmanna reklamations-namnden, Box 174,
101 23 Stockholm, telefon 08-508 860 0o, www.arn.se.

Eminova féljer svensk lag och materiell ratt tillampas pa
Eminovas erhéllna uppdrag. Allméan domstol ar behorig
domstol.



Ahola-koncernens verksamhet

"Dynamiska transport- och
logistiktjanster”

Ahola Transport ar en logistikkoncern med huvudkontoret
i Karleby, Finland. Verksamheten har pdgatt i sextio ar, och
har hittills agts av samma familj som grundade Bolaget.
Under denna tid har verksamheten utvecklats till en val
etablerad leverantor av transport- och logistiktjanster till
ett stort antal kunder i Sverige, Finland, Baltikum och CEE-
landerna. Av den totala omsattningen harror idag ca 38
procent fran den finska marknaden.

Aholas verksamhet skiljer sig i ett viktigt avseende

fran de traditionella transportforetagens arbetssatt:
Logistiktjansterna utformas efter kundernas behov,

och inte efter befintliga linjenat, turlistor och
omlastningsterminaler. Kundféretagens transportbehov
analyseras noggrant, och i manga fall utgor snart Aholas
tjanster en integrerad del av kundens produktions- och
logistikfunktioner.

I Ahola-koncernen ingar ocksa bolag med inriktning mot
special- och projekttransporter, vilket ytterligare forbattrar
Bolagets mojligheter att tillgodose vissa kunders tekniskt
komplicerade transportbehov.

Ahola marknadsfor sitt eget kundanpassade
logistikkoncept under den korta definitionen “dynamiska
transport- och logistiktjanster”. Som framgar pa bla sid
14 i detta memorandum har detta koncept lett till att
Bolaget idag har avtal med manga stora koncerner med

anldggningar och kunder runt Ostersjén och Europa; med
varumarken kanda runt hela varlden. Manga av dessa
affarsrelationer inleddes for flera artionden sedan, och
uppvisar darmed varaktigheter som &r ovanliga i den
konkurrensintensiva transportbranschen.

En viktig omvarldsfaktor som talar for fortsatt tilltagande
efterfrdgan pa strikt kundanpassning av logistiktjanster
utgors av tillverkande foretags allt mer trimmade
produktions- och leveransplaneringsprinciper. Dessa
principer har under de senaste decennierna benamnts
som bla “just-in-time” eller “lean production”, och innebar
i korthet att amnen, material, delar eller andra produkter
finns pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Konceptet leder till
sankta kostnader, minskad kapitalbindning och hogre
leveranssakerhet. | goda konjunkturldgen innebér dessa
principer hégre vinstmarginaler, liksom att produktionen
snabbare kan anpassas efter nedgangar i efterfragan.

Hos flera av de foretag som idag tillampar lean production
innebar detta krav pa att gods hamtas och/eller levereras
dygnet runt, vid preciserade klockslag. Sddana kunder
har svart att anpassa sina produktionsplaner efter fasta
turlistor.

Aholakoncernens koncept kring dynamiska logistiktjanster
har vuxit fram parallellt med den nordiska tillverkande
industrins successiva inférande av lean production.
Styrelsen ser inte nagra tecken pa att denna trend ar
avtagande, och &r saledes av uppfattningen att Ahola
Transports inriktning mot dynamiska transport- och
logistiktjanster ligger val i tiden, och att efterfragan pa
dessa tjanster kommer att besta.

De traditionella vigtransporterna (vinstra illustrationen) dr ofta uppbyggda kring flera transportféretags turlistor och
terminalsystem. Detta medfér komplexa och ibland svdrkontrollerade fraktgdngar med omlastningar och véntetider.
Aholakoncernens affédrskoncept (till vdnster) innebdr att stor vikt ldggs vid optimeringar av varje godsférsindelse, och
att Ahola kan ta ett helhetsansvar for hela transporten. Resultatet blir snabbare transporter, precisa upphdmtnings-
och avldmningstider och médjlighet att félja varje transport i realtid. Konceptet dr sdrskilt [dmpat for kundféretag ddr
logistikfunktionerna utgér en integrerad del av produktions- och distributionsapparaten.



Verksamhetens resurser och
operativa funktioner

Centrala funktioner

Huvudkontoret ansvarar fér marknadsféring, forsaljning,
varumadrkesbyggande, operativ styrning, planering

och produktionsledning. Ahola upphandlar &ven

centralt dragfordon, godsbérare, rederiavtal och
utrustningsfinansiering/leasing. Badde upphandlingen

av fordon och finansieringstjanster utnyttjas aven for
finansiering av kontrakterade akares forvarv av dragfordon,
vilket medfor mer fordelaktiva volymrabatter.
Moderbolaget &ger samtliga transportuppdrag och
kundavtal.

Lokala dotterbolag

| Aholakoncernen ingdr bla fyra heldgda dotterbolag med
uppgiften att ansvara for verksamheten i respektive land:

Oy AT Cargo Ab, Finland

Ahola Transport AB, Sverige
Ahola Transport SP z 0.0, Polen
Baltic Translog, Estland

Koncernens organisation beskrivs ndrmare p3 sid 26.

Attracs Online, Aholas centrala

affarssystem

Ahola Transports erbjudande om dynamiska transport- och
logistiktjanster mojliggdrs av manga ars erfarenhet fran
transport- och logistikoptimering. Bolaget har under dessa
ar omsatt dessa erfarenheter i praktiskt fungerande rutiner,
samt underhallit och uppdaterat dokumentationen kring
metoderna. Detta resulterande i affarskonceptet Ahola
Online. Ahola insdg tidigt vardet i att anvanda IT-stdd, och
optimeringsmetoderna datoriserades successivt.

Idag bedrivs utvecklingsarbetet av detta vdsentliga verktyg
i dotterbolaget OY Attracs AB. Systemet benamns Attracs
Online, och utgor idag enligt styrelsens beddmning ett av
de mest avancerade affarssystemen for logistikforetag och
deras kunder.

Attracs Online utgdr en kombination av ett sk Transport
Management System (TMS) och ett system for Supply
Chain Execution (SCE), utformat for transportindustrin och
varuagare.

Systemet innehaller unika funktioner for atti en och
samma milj6é skapa dynamiska rutter for individuella
korningar, realtidskalkyler och full visibilitet kring

hur varje enskilt transportuppdrag framskrider. Den
egenutvecklade programvaran och optimeringsalgoritmen
har utarbetats i samarbete med framstaende experter inom
transportoptimering.

Attracs Online ar en viktig strategisk resurs for Aholas
dynamiska transport- och logistikerbjudande, och har
annu inte gjorts tillgangligt i bredare omfattning fér andra
aktorer pa logistikmarknaden. Idag anvands systemet,
férutom av Ahola, av tre andra aktorer utan direkt
konkurrerande verksamhet. Vissa delsystem anvdnds

av ytterligare ndgra kunder. Om Bolaget beslutar sélja
systemet pa den 6ppna marknaden skulle det medfora nya
intdktsstrommar for Koncernen.

Mer information om OY Attracs AB finns pa:
http://www.attracs.com/



Lastbilsflotta

Ahola ager ett antal ekipage bestdende av dragfordon och
lastbarare. Storre delen av fordonsflottan bestar dock av
enskilda 3kare som kontrakteras av Ahola. | det senare
fallet ingés normalt flerariga exklusiva samarbetsavtal
med &karen, som &ger sina egna dragfordon. Lastbararna,
dvs skap, flak och trailers, dgs av Ahola. | dagslaget bestar
Aholas lastbilsflotta av narmare 4o0 fordon.

Ahola strévar kontinuerligt efter att ha en modern,
valutrustad och ekonomisk fordonsflotta som medfér
minsta mojliga miljopaverkan.

Bolaget upphandlar storre delen av service och underhall
for saval egna som kontrakterade ekipage. Huvuddelen
av Aholas fordonsbestand ar finansierad genom
leasingavtal, och byts ut efter en viss tid eller korstracka.
Effektiv avyttring av utgdende fordon kan medfora vissa
ekonomiska vinster.

Speaaltransporter

En viktig del av Aholas flexibla logistikerbjudande

bestar i att kunna erbjuda komplicerade transporter av
skrymmande, tungt eller kansligt gods. Vidare forekommer
efterfrdgan pa enskilda transportprojekt. Dessa tjanster
utfors av dotterbolaget Oy AT Special Transport Ab, som
ager och opererar speciella lastfordon, och som har den
sarskilda kompetens som kravs for planering, ledning och
genomforande av denna typ av projekt.

Mer information om AT Special Transport finns pa:
http://www.atspecialtransport.fi.

| koncernen ingar dven Oy AT Motortrans Ab, med
specialinriktning mot transporter av motorfordon.



"Transporthubbar”

Ahola driver tre sk transporthubbar, dar truckar forsedda
med terminalutrustning som ar uppkopplade mot den
centrala transportplaneringsavdelningen snabbt flyttar
enskilda forsandelser mellan Bolagets fordon.
Transporthubbarna utgor inte traditionella av- och
palastningsterminaler, utan bestar snarare av storre plana
ytor med vaderskyddande 6verbyggnader dér lastfordonen
kor in for kortvariga lastoptimeringar. Ingen lagring sker
vid transporthubbarna, utan enskilda godsforsandelser
flyttas snabbt om mellan fordonen for effektivare
vidareférmedling.

Varje rorelse som utfors i transporthubbarna beordras

i forvdg av den centrala produktionsledningen, som

i realtid far kvittens nar rorelsen genomforts. Aven
chaufforen har tillgéng till en kontinuerligt aktuell
lastforteckning i fordonet, och kan dar f6lja omlastningen
och se kommande moment for varje transportuppdrag.
De planerade lastoptimeringarna beslutas med hjélp av
optimeringsfunktionerna i Aholas eget affarssystem Attracs
Online (se sid 11).
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Kunder

Ahola har i dagslaget cirka 1000 aktiva kundféretag.
Bolagets tio storsta kunder representerar ca 39 procent
av koncernens omsattning. Verksamheten ar saledes
inte sarskilt kénslig for eventuell forlust av ndgon enskild
storkund.

Nedanstaende tabell visar hur omsattningen fordelas
mellan Aholakoncernens tio stérsta kunder under
verksamhetsaret 2013. | tabellen finns &ven uppgift om hur
lénge affarsrelationen pagatt:

Kund Andel av total Avtal sedan,
omsattning antal ar

1 9,4% 26

2 7,0% 27

3 4,2% 18

4 3,9% 5

5 2,8% 19

6 2,4% 26

7 2,4% 3

8 1,7% 17

9 1,4% 17

10 1,3% 2

Total 39%

Historiskt har ingen enskild kund representerat mer &n ca
tio procent av Bolagets omsattning, men efter en nyligen

genomford fusion mellan tva storre kundféretag kan den

sammanslagna omsattningan fran dessa foretag under en
period komma att 6verstiga tio procent.

Emellertid tenderar Ahola att uppratthalla Ianga
affdrsrelationer med sina kunder. Detta tillskrivs av
styrelsen de individuella logistiklésningar som utarbetats
i samrad med kundféretagen, varigenom Ahola far en
mer langsiktig roll an den som normalt tillkommer ett
transportforetag.

| detta memorandum offentliggdrs inte omsattningen
for enskilda namngivna kunder. Bland de féretag med
vilka Ahola har storre pdgaende logistikavtal &terfinns
emellertid:

IKEA
StoraEnso
Scania
Volvo
SSAB
Tibnor
Elgiganten
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Aholas transportslag

Ahola Transports kunder finns framst inom industri
och handel med héga krav pa tillforlitlighet och
flexibilitet. Godsflodena bestar av bl.a. stal, papper,
forpackningsmaterial, maskindelar, mébler och
konsumentprodukter.

Harutover tillhandahaller Bolaget special- och
projekttransporter. Merparten av transportuppdragen, mer
an go procent, har avsandare och mottagare i olika lander.
Ahola erbjuder idag inga bulktransporter. Bolaget har inga
tankbilar, och tillhandahaller inte temperaturkontrollerade
transporter.

Effektiviseringsprojektet

Ahola har under den senaste tiodrsperioden genomgatt
en kraftig omsattningsokning. Denna tillvaxt har medfort
behov av kostnadséversyn och effektiviseringsatgarder.

Under 2013 inleddes ett program for att 6ka EBIT-
marginalen i koncernen. Atgarderna syftar framfor allt
till att skapa bestandiga marginalférbattringar, snarare
an att uppna tillfalliga besparingseffekter, och har redan
inneburit en gynnsam resultatpaverkan. Den forsta
milstolpen i programmet infoll vid utgangen av 2014, da
kostnadsbesparingar om narmare € 2M hade uppnatts,
jamfort med kostnadsnivan under 2013. Programmet har
foljts upp och malsattningarna ha fornyats infor 2015.

Det genomgripande programmet &r en av de strategiska
hérnstenarna i Bolagets [angsiktiga ekonomiska strategi.
Programmet utgor, genom de forvantade och redan
uppnadda resultaten, en av de viktigaste skalen till

att Styrelsen i Ahola valt att offentliggora Bolagets
6vergripande ekonomiska malsattning att uppna ett
dubblerat EBIT-resultat inom fem ar under fortsatt
omsattningstillvaxt.

De hittills viktigaste dtgarderna i programmet bestar i
korthet i:

- okad affarsmassighet i samband med avyttring av
rullande materiel,

- rationalisering av service- och underhallsverksamheten,
samt

- Oversyn av organisationen och mer effektivt utnyttjande
av personella resurser.

Ovanstdende atgarder har samtliga medfort hogre
besparingseffekter &n vad som prognosticerades i samband
med att programmet inleddes. Exempel pé insatser som
inletts, och som forvantas ge 6kade besparingseffekter
under ndrmast foljande ar ar:

- ytterligare forbattringar av
transportoptimeringsverksamheten,

- genomgang och fornyelse av leasingavtal och vissa fasta
kostnader, samt

- planerade atgarder for forbattrade marginaler avseende
transporter inom Central- och Osteuropa.

Bland andra forvantade marginalférbattrande

atgarder, vilka dock inte utgor en del i det inledda
effektiviseringsprogrammet, ingar en successiv 6vergang
till elektroniska transportbokningar, utférda direkt av
kunderna.



Forandringar och strategi

Styrelsen for Aholakoncernen har identifierat tre
huvudsakliga omvérldsfaktorer som forvantas paverka
Bolagets framtida utveckling och konkurrenslage:
1. Efterfrdgan pa dynamiska
logistiklosningar kommer att besta.
Marginalerna inom transportsektorn
ar pressade och kommer sannolikt att
sa forbli.
. Transportsektorn ar beroende av den
allmanna konjunkturen.

2.

Dessa insikter har foranlett styrelsen for Ahola att

formulera ndgra viktiga strategiska riktlinjer:

- Utvecklingen av avancerade
stodsystem for logistikoptimering,
liksom av tjansteutbudet kring
dynamiska logistiklosningar skall fortga
kontinuerligt. Verksamheten i Attracs
skall anses som en strategisk resurs.

- Rutiner och program for
ekonomiska resultatprognoser skall
foljas upp fortlopande. De program
som redan igangsatts har givit goda
marginalforbattringar, och visat att
ytterligare kostnadsbesparingar kan
uppnas.

- Marknadsforingen och
forsaljningsarbetet skall utokas.
AholaTransport har genom aren
byggt upp ett starkt varumarke och
Bolaget har manga har goda
kundreferenser, varfor
forutsattningarna for fortsatt
omsattningsokning under lbnsamma
former &r goda.

- Verksamheten skall bedrivas sa att
de kunder, for vilka Aholas
affarskoncept kan skapa tydliga
mervarden, och som representerar
godsstrommar och marknader som ar
minst konjunkturkansliga, skall
prioriteras i marknadsforingsarbetet.

- Aholas verksamhet har till stor
del utvecklats genom skapande och
uppratthallande av goda relationer
med kunderna, och Bolagets karaktar
av "relationsféretag” skall
vidmakthallas under fortsatt expansion.

Den tilltagande Internethandeln &r ytterligare en
omvarldsfaktor som kommer att paverka Bolaget.

Denna utveckling kommer att férandra utformningen av
efterfrdgande logistiktjanster, och det bedéms strategiskt
viktigt att Bolaget kontinuerligt foljer denna utveckling och
anpassar sitt logistikkoncept for att kunna kapitalisera pa
denna trend.
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Kvalitet och miljo
Kvalitetscertifiering

Sedan manga ar har Ahola Transport tillampat ett
kvalitetssystem uppbyggt enligt ISO goo1:1994, vilket
Bolaget under 2004 uppdaterade till den fornyade
kvalitetsstandarden ISO goo1:2000. Kvalitetssystemet ar
certifierat av Det Norske Veritas.

Miljocertifiering

Ahola Transport erhdll &r 2002 certifikat enligt
miljocertifieringen ISO 14001. De viktigaste
tyngdpunktsomradena inom Bolagets miljdarbete &r att
oka fyllnadsgraden, minska bréansleférbrukningen samt att
6ka medarbetarnas medvetenhet i miljéfragor.

Ahola Transport publicerar arligen en miljérapport som
redogor for hur Bolaget uppnar miljomalen. Dessa
rapporter offentliggors pa Bolagets hemsida.

Arbetsmiljocertifiering

OHSAS 18000 &r en serie standarder som liggaertill grund
for ett ledningssystem for arbetsmiljo. Ahola Transports
ledningssystem for arbetsmiljo ar &r sedan 2011 certifierat
av det Det Norske Veritas, enligt OHSAS 18001:2007.

Karnvarden

Aholas expansion har under en |ang tid varit kraftig, men
Bolaget har konsekvent héllit fast vid de grundvéarderingar
som gallt under sextio ar:

¢ Helhetsansvar: Vi | g6r som vi kommit Gverens.
» Oppenhet: Det gar alltid att tala om saker.
e Respekt for individen: Alla har samma varde.

Dessa varderingar ar kortfattade och enkla att tillampa
i hela verksamheten. Det &r Styrelsens bestamda
uppfattning att de skall fortsatta att genomsyra hela
organisationen samtidigt som Bolagets stravan efter
kundanpassning och flexibilitet utvecklas kontinuerligt.

Vision

“Var vision &r att vara ledande transportféretag nar det
galler skapande av kundmervarde och effektivitet. Det &r en
ambitits malsattning som vi enats om inom foretaget, och
som vi vill att kunderna ocksa skall marka i alla kontakter
med oss.”




Koncernstruktur och
organisation

Ahola Transport &r moderbolag i en koncern. Den nuvarande
strukturen uppkom under 2014, som en forberedelse

infér Koncernens marknadsnotering. Tidigare utgjorde
bréderna Aholas gemensamma bolag, Oy Ahola Group

Ab, koncernmoder. Fram till dess utgjorde Ahola Transport
moder i en underkoncern, dar de olika landerbolagen ingick.
Vid omstruktureringen dverfordes dgandet i bolagen Oy
Attracs AB och AT Specialtransport till Ahola Transport.
Samtliga dotterbolag &gs till 200 procent.

Moderbolaget ags infor foreliggande nyemission till ca 98
procent av Ahola Group, och till 2 procent av anstallda i
Ahola-koncernen och senare generationers medlemmar av
agarfamiljen.

Oyj Ahola Transport Abp

Ahola Baltic Ahola AT Cargo AT AT Oy Attracs
Transport Translog Transport Motortrans Special- Ab
Aktiebolag (Estland) SP.z.0.0 transport
(Sverige) (Polen) anspo

Ahola Transport AktiebolagSverige

Baltic Translog OU Estland
AholaTransport Sp z.0.0. Polen

Oy AT Cargo Ab Finland 2002533-6
Oy AT Motortrans Ab Finland

Oy AT Special Transport Ab Finland  0357150-3

Oy Attracs Ab Finland  2203169-2

Harutover ager moderbolaget samtliga aktier i Sundqvist Transport Oy Ab, Finland,

0551540-9, vilket ar vilande sedan verksamheten avyttrats.

556396-7537 Ansvarar for Aholas verksamhet i Sverige
100814866 Ansvarar for Aholas verksamhet i Estland
0000276880 Ansvarar for Aholas verksamhet i Polen
Utgor den finska akeriverksamheten
1109100-8  Transporter av motorfordon

Erbjuder specialtransporter och genom-
forande av sarskilda transportprojekt
Utveckling av IT-stdd och affarssystem for
transport- och logistikbranschen

Verksamheten samordnads och leds fran moderbolaget
vid huvudkontoret i Karleby. Samtliga avtal tecknas mellan
kunderna och det finska moderbolaget.

Landerbolagen svarar for utférandet av tjansternai
respektive land, samt for lokal marknadsforing och
forsaljning.

Saledes ar merparten av Koncernens anstallda i
moderbolaget och placerade vid huvudkontoret.

Anstalldai Transport och
logistikkoncernen
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Historik

1986-1988

1 9 5 5 Vandpunkt infinner sig i Bolagets
8 I6nsamhetshistoria, da det beslutades
Helge Ahola startar 1973 19 1 att inrikta Bolaget mot egna och

transportverksamhet med 1 lastbil. direkta tranép?ﬁe)r (konceptet
nline).
Gors forsta utrikestransporten. Den Forsta servicebyggnaden uppfors.
gar till Sverige. Hans Ahola koper 40 % av bolaget
och bréderna Lars, Nils och Rolf
kommer med i verksamheten.

1977 1982

Nuvarande vd bérjar arbeta som Hans Ahola blir kompanjon Fadern och grundaren Ahola Transports svenska
grusbilschauffor. med sin far. Helge Ahola avlider. bolag bildas i Umea.

Historisk Rorelseresultatutvecklingi
omséttningsutveckling Transportdivisionen, €
Ahola Transport, € 4.000000,00
100000 000,00 3000000,00
80 000 000,00
2 000 00000
60 000 000,00 -+ I|"| B Konsolide rat
40 000 000,00 | 1 000 000,00
20 000 000,00
0,00 1'|'|'|'1'1'1'|'|I|I|I\I\|\I\I|I\I\I\ll|ll lll ¥ 0,00 Tllll ‘ 'I
#8g83588¢8 83 8885853 3
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2014

Personal och familjemedlemmar
2008 ur senare generation tecknar
preferensaktier. Koncernstrukturen
andras anyo infor planerad introduktion
av Bolaget aktie pa lamplig

1 9 9 2 = 1 9 9 6 2002 R b g e marknadsplats. Den nya koncernen, dar
Ahola Transport utgér moderbolaget,
Bolaget certif for1So . t il & i Nk omfattar nu alla logistikrelaterade
Kraftig tillvaxtperiod. B 14001 Entranspo Suvecr)izpé?as Hykvam, foretag, inkulsive Attracs.

1996 2004

Beslut om att i egen regi borja Bolaget certifieras for ISO goo1. Ny koncernstruktur skapas, med Styrelsen beslutar att anséka om att
utveckla ett system som stoder Transportverksamheten i Baltikum Ahola Group som moderbolag. Bolaget ansluts till Aktietorget. Ansokan
transportplaneringen, dvs. inleds och Baltic Translog Bildas. godkéndes den 7 april. Vidare beslutades
optimering av gods pa bilar. Detta ERP-systemet Attracs tas i bruk under att genomfdra en nyemission, i syfte att
utgor starten for Attracs. april. sprida dgandet till s& manga investerare
som mojligt i Sverige och Finland.

Bolaget har uppvisat en stabil omsé&ttningsokning sedan 1985. Nedgangen i rorelseresultatet runt 2010 var i huvudsak betingad
av tre samverkande faktorer: efterdyningarna fran bankkrisen, ett mindre framgangsrikt foretagsvarv samt ett behov av vissa
effektiviseringsatgarder i koncernen.

Det forvarvade foretaget har salts ut, och ingar saledes inte i Ahola Transport. Behovet av effektivitetsatgarder har bematts genom ett
atgardsprogram inlett under 2013.
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Marknad

“Vagtransporter” &r ett begrepp som indelas i manga
segment, vilka ofta 6verlappar varandra. Transporter &r
dessutom ofta gransoverskridande till sin natur, liksom flera
av de stora transportféretagen.

Vidare utgor transport- och logistikindustrin en
valetablerad marknad med manga aktérer; alltifran
enskilda dkare med ett eller ett fatal fordon, till stora
internationella féretag med tusentals fordon och egna
strukturer av godsterminaler och lager. Detta bidrar

till komplexiteten och svarigheten att i precisa termer
uppskatta storleken och vardena hos de marknadssegment
inom vilka ett visst transport- eller logistikfoéretag

verkar. Det kan ocksd konstateras att transport- och
logistikindustrin direkt paverkas av konjunktur- och
efterfrdgevariationer inom saval sina respektive
marknadssegment som pa nationella eller globala nivaer.

Gemensamt galler darfor att transportforetagens
expansionsmdjligheter framst liggeri att ta
marknadsandelar inom vissa nischer, samt att vara
rustade for att mota den 6kande efterfragan vid
konjunkturuppgangar. For att uppna nédvandig grad av
forutsagbarhet hos expansionen ar det séledes viktigt

for det enskilda transportféretaget att vanda sig mot en
blandning av kunder inom marknadssegment dar man har
mojlighet att erbjuda ndgon form av bestdende mervérde.
Ahola Transport marknadsfér sig mot kundforetag inom sitt
geografiska huvudomrade och med ndgra gemensamma
namnare.

Typiskt for dessa kunder &r att de efterfragar:

- precisa och palitliga upphamtnings- och
leveranstidpunkter,

- snabba leveranser,

- fa eller inga omlastningar (pa grund av exempelvis
kansligt gods, tideffektivitet),

- kapitaleffektiv logistik, dar lagret i stor utstackning
forlaggs till landsvagarna, samt

- en flexibel transport- och logistikleverantdr som ar villig
att integrera tjansterna med kundens produktionssystem
och egna logistiksystem.

Manga av Aholas kundféretag ar avancerade tillampare av
LEAN-principerna. Exempel pa sddana kunder dterfinns i
foregdende avsnitt, under rubriken “Kunder”.

Trender och
omvarldsfaktorer

Jakten pa leveransprecision och kapitaleffektivitet

medfor att landsvagstransporterna forvantas fortsatta

oka i Europa. Ett val utbyggt vagnat och en effektivare
fordonsteknik utgor ytterligare faktorer i denna utveckling.
Okningen férvantas ocksa besta inom 6verskadlig tid, trots
konjunktursvangningar.

Enligt en rapport fran EU:s generaldirektorat for

energi- och transportfragor kommer efterfragan pa
transporttjanster att 6ka med ca 2,5 procent per ar under
de narmaste femton aren.

Den svenska vagtransportmarknaden i korthet

Aholas intakter fran svenska transportbetalare uppgick under 2014 till ca 40 Mg, vilket gor Sverige till Koncernens

omsattningsmassigt storsta marknad.

| Sverige har det sk godstransportarbetet pa landsvég, under de senaste tjugo aren dkat med nagra tiondels
procentenheter per ar. Enligt branschorganisationen Sveriges Akeriféretag uppgick detta arbete under 2011 till 33,4
miljarder tonkilometer. Motsvarande matt for jarnvag och sjofart uppvisar vikande utveckling.

Den svenska akerindringen omsatte totalt under 2011 ca 103 miljarder SEK. Av denna omsattning utgors ca 37 procent av
flérr- och maskintransporter, vilka dr de marknadssegment som bast motsvarar Aholas verksamhet och positionering.

Uppgifterna avseende den svenska transportmarknaden ar hamtade fran Sveriges Akeriforetags hemsida www.akeri.se.




Nagra aktorer pa den finska transportmarknaden

Foretag Omsattning 2012, M€  Omsattning 2013, M€ EBIT 2012 EBIT 2013
DB Shenker Oy 283.4 265.6 4.5 % 4.6 %
DHL Freight 201.7 201.8 0.4% 0.8%
Kuehne + Nagel 128.0 121.6 3.4 % 2.9%
DSV 124.4 127.3 3.3% 3.4 %
Ahola Transport 83,6 88,7 1,4 % 1,6 %
TNT 57.1 49.9 1.5% -3.1%
Varova 57.0 56.6 2.2% 2.8%
OAK 56.4 60.1 1.0% 0.8 %
Vahala Logistics 4.1 4.2 1.4% 2.5%

Aholas intakter fran finska transportbetalare uppgick under 2014 till ca 38 Me.

Konkurrens fran lagkostnadslander

Under senare ar har det ofta rapporterats om transporter i Norden som utférs av transportforetag fran Idgkostnadslander,
foretradesvis tidigare Oststater. Detta fenomen har konstaterats bade i Finland och Sverige, liksom pa 6vriga marknader i
Europa.

Det &r ofta ett faktum att aktorer fran lagkostnadslander kan producera sjalva frakten billigare. Emellertid gor Bolaget
beddmningen att denna typ av transportforetag inte kan erbjuda logistiktjanster gentemot kunder med krav pa den
leveransprecision som &r nodvandig i samband med exempelvis lean production eller komplexa transportprojekt.

Vidare staller storre transportkopare ofta uttalade krav pa kvalitetssakring, miljoaspekter och bestallaransvar, vilket i sin
tur kréver organisatoriska resurser och narvaro hos logistikforetaget.

Ahola Transports forutsattningar for att motverka denna konkurrens bestar i att:

- ha uppnatt en storlek och etablerad position pa marknaden for att klara av storre dtaganden,

- inte vara storre an att organisationen snabbt och flexibelt kan svara pa svangningar pa marknaden och férandringar i
regelverk, samt iatt framsta som en

- tillrackligt liten aktor for att kunna hantera kundrelationer via personlig service och personliga méten.




Styrelse och ledande befattningshavare

Ahola Transport har under hela sin historia agts av grundarfamiljen Ahola. | styrelsen ingadr Lars Ahola och Nils Ahola,
vilka tillsammans med verkstéllande direktéren Hans Ahola och en fjarde broder gemensamt ager det tidigare
koncernmoderbolaget Ahola Group, som i sin tur &ger 98 procent av Ahola Transport.

Ovriga angivna innehav &gs av respektive ledamot/befattningshavare privat, av nérstaende eller av kontrollerat bolag.
Styrelsebefattningar i koncerndotterbolag listas inte.

Styrelse

Martti Vahakangas
Jakobstad
Styrelseordférande

f-52

Invald i styrelsen 2014

Aktieinnehav i Ahola Transport: o

Martti &r civilekonom och styrelseordférande i Oy Snellman Ab, ett familjedgt livsmedelsforetag med 60-arig
verksamhet i Jakobstad, Osterbotten. Vahakangas var fram till 2014 dven styrelseordférande i Snellman-koncernens atta
koncerndotterbolag.

Ovriga engagemang, pdgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav éverstigande 10 procent i évriga
bolag:

Bolag Uppdrag/dgande: Period
Oy Snellman Ab Ordférande 2014-

Oy Snellman Ab Koncernchef 2005-2013
Keymet Oy Deldgare och ledamot  2008-

East Food Oy Deldgare och ledamot  2014-
Jeppo Biogas Ab Ledamot 2012-

Oy Sundstrom Ab Ordférande 2011-

Anette Bjorkman
Lund

( Ledamot

f-74

Invald i styrelsen 2014

. Aktieinnehav i Ahola Transport: o

Anette ar doktor i féretagsledning och organisation vid Svenska Handelshdgskolan i Finland, och arbetar som
verksamhetskonsult vid Trivector LogiQ AB. Bjérkman har tidigare arbetat pd Maersk Procurement (A.P. Maller-Maersk)
som utvecklare och koordinerare av utbildningar for féretagets globala inkdpare, samt som férséljare av speditionstjanster
i Kina med fokus pa frakter mellan Norden och Kina.

N
-.‘I 3

N

Ovriga engagemang, pdgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav éverstigande 10 procent i évriga
bolag: Inga
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Lars Ahola
Karleby

Ledamot

f- 61

Invald i styrelsen 2009

Aktieinnehav: indirekt via Ahola Group, dar Lars dger 16,63 procent.

Lars har under hela sin yrkesverksamma tid arbetat i olika befattningar i Ahola-familjens koncernbolag.

Ovriga engagemang, pdgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav 6verstigande 10 procent i évriga
bolag:

Bolag Uppdrag/dgande: Period
Ahola Group Deldgare och ledamot 2003-
Limetech Svenska AB Styrelseladamot 2003-

Nils Ahola

Karleby

Ledamot

f-63

Invald i styrelsen 2009

Aktieinnehav: indirekt via Ahola Group, dar Nils dger 16,63 procent

Nils har genomgatt utbildning for styrelsearbete och har under hela sin yrkesverksamma tid arbetat i olika befattningar
i Ahola-familjens koncernbolag, dér han borjade som chauffor. Under senare ar har Nils ansvarat for fleet trading, dvs
handel med lastfordon.

Ovriga engagemang, pdgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav 6verstigande 10 procent i évriga
bolag:

Bolag Uppdrag/dgande: Period
Ahola Group Deldgare och ledamot 2003-
Oy Karleby Limetec Ab Ledamot 2005-

Ida Saavalainen

Karleby

Ledamot, tillika styrelsens sekreterare
f- 83

Invald i styrelsen 2009

Aktieinnehav i Ahola Transport: 12 ooo B-aktier

Ida ar ekonomie magister och ar verkstallande direktor i Ahola Group. Efter avklarade studier arbetade Ida under fyra ar
inom ABB i Helsingfors, varefter hon 6vergick till Ahola-koncernen.

Ovriga engagemang, padgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav 6verstigande 10 procent i évriga
bolag:

Bolag Uppdrag/dgande: Period
Ahola Group Verkstallande direktor 2003-

23



Ledande befattningshavare

Hans Ahola

Verkstallande direktor sedan 1981
f- 54

Aktieinnehav: indirekt via Ahola Group, dér Hans dger 50,1 procent

Hans innehar en MBA-examen fran Jyvaskyla Universitet, och har under hela sitt yrkesverksamma liv agnat sig at att bygga
upp Ahola-koncernen till vad den &r idag.

Ovriga engagemang, p&dgdende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav 6éverstigande 10 procent i évriga
bolag:

Bolag: Uppdrag/dgande: Period:
Ahola Group Deldgare och ledamot 2003-

Rickard Snellman
Business controller

f-74

Aktieinnehav i Ahola Transport: 17 200 B-aktier

Rickard &r ekonomie magister och har tidigare arbetat som IT-ansvarig inom Aholakoncernen.

Ovriga engagemang, pagaende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav dverstigande 10 procent i dvriga
bolag:

Bolag: Uppdrag: Period:
Oy Snellman Ab Ledamot 2015-

Stefan Kaptens
CFO
f-83

Aktieinnehav i Ahola Transport: 2 ooo B-aktier

Stefan &r ekonomie magister och tidigare verksam som av Centralhandelskammaren godkéand revisor vid Ernst & Young.

Ovriga engagemang, pagaende och avslutade under de senaste fem &ren, samt innehav dverstigande 10 procent i dvriga
bolag:

Bolag Uppdrag/dgande: Period
Ab Kaptens Oy Agare och ordférande 2010-
Ab Bostads Kackurvdagensys i Larsmo  Agare och ordférande
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Revisorer

Ansvariga revisorer i Ahola Transport &r Kjell Berts och Anders Mattsson, bada CGR (Av Centralhandelskammaren godkand
revisor) och anstallda vid ErnstYoung, Jakobstad.

Styrelsens arbetsformer

 Samtliga ledaméter &r valda till ndsta arsstamma. En styrelseledamot dager ratt att nar som helst frantrada sitt uppdrag.
e Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstallande direktorens arbete regleras genom
instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse.

e Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

* Bolaget &r inte skyldigt att f6lja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Bolagsstdamman beslutar om styrelsearvoden. Ingen erséttning har hittills utgatt till ordféranden eller till ndgon ledamot.

Till verkstallande direktoren har under det senaste verksamhetsaret (2014, nio manader) I16n utgatt med €99 082. Rickard
Snellman och Stefan Kaptens arbetar under marknadsmassiga anstallingsavtal, med sex manaders uppsagningstid.

Det foreligger inga avtal om 16n, férmaner eller andra ersattningar till ndgon ovan namnd ledamot eller befattningshavare
efter det att forordnandet upphor. Ej heller foreligger upplupna pensionsskulder i Bolaget.

C')vri% information om styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledamaéter ar valda fram till drsstdmman 2015. Hans, Lars och Nils Ahola, &r bréder, och Ida Saavalainen
ar dotter till Hans Ahola. | 6vrigt har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra familjerelationer eller
andra narstaende relationer till ndgon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid med
Bolagets intressen.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit inblandad i konkurs, likvidation, konkursférvaltning
eller i bedrdgerirelaterad rattslig process de senaste fem aren. Ej heller har ndgon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare varit inblandad i ndgon rattsprocess med anledning av konkurs.

Det har under de fem senaste aren inte funnits nagra anklagelser och/eller sanktioner frdn myndighet eller organisation
som foretrader viss yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt reglerad mot nagon av dessa personer och ingen av dem har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol att

ingd som medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller att ha ledande eller Gvergripande
funktioner hos emittent.

Ingen av ovan ndmnda ledande befattningshavare eller styrelseledaméter har av myndighet eller domstol forhindrats att
handla som medlem av ndgon emittents styrelse eller ledningsgrupp under de senaste fem &ren.

Martti Vahdkangas och Anette Bjérkman ar oberoende av Bolaget och dess ledning likvél som de &r oberoende av storre
aktiedgare.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Nagra skillnader mellan finsk och svensk
lagstiftning

Aktierna i Ahola Transport ar utgivna i enlighet med finsk
lagstiftning. Svenska investerare bor notera att finsk
lagstiftning inte omfattar begreppet “kvotvarde”. Antalet
aktier star darmed inte i direkt relation till aktiekapitalet

i ett finskt bolag. Likasa galler att skillnaderna mellan
aktiekapitalets hogsta och lagsta granser kan vara storre &n
i svenska aktiebolag.

Aktiekapital och antal utgivna aktier i
Ahola Transport

Gaéllande bolagsordning i Ahola Transport stipulerar att
aktiekapitalet skall vara minst € 8o ooo och hdgst

€3 000 000, inom vilka granser aktiekapitalet kan okas
eller minskas utan d@ndring av bolagsordningen. Infér
foreliggande notering uppgar aktiekapitalet i Ahola
Transport till € 300 000, och det finns totalt 13 054 630
utgivna aktier, vilket antal kan 6kas till h6gst 16,6 miljoner
aktier.

Aktiesla
Det finns tva aktieslag utgivna i Ahola Transport: A- och
B-aktier. B-aktien ar en preferensaktie.

A-aktien, av vilka 12 800 000 st ar utgivna, representerar
en rost vardera vid bolagsstdmma, och ger samma rétt till
utdelning. Forestaende nyemission avser depabevis (se
nedan) for nyemitterade A-aktier.

B-aktien utgavs under 2014 i en emission riktad mot
personal och medlemmar av dgarfamiljen. Totalt tecknade
44 personer 254 630 aktier av detta slag, till en kurs

om €1,25 per styck (justerat efter den aktiesplit som
genomfordes tidigare under 2015). Emissionslikviden
tillférdes i sin helhet till fonden for fritt eget kapital, och
paverkade sdledes inte aktiekapitalet. B-aktien ar en
preferensaktie med 1/10 roststyrka jamfort med A-aktien,
och som beréattigar innehavaren fortur till en arlig utdelning
om atta procent under sju ar, forutsatt att utdelningsbara
vinstmedel foreligger. Hogsta arliga belopp for utdelning
till samtliga innehavare av B-aktien uppgar till € 25 487,
med undantag for utdelning efter verksamhetsaret 2014
(forsta utdelningstillfallet under preferensperioden),

da kompensation for lamnade koncernbidrag enligt
likabehandlingsprincipen i finsk aktiebolagslag kommer
att utga med ytterligare cirka 6 ooo €. Eventuell utebliven
utdelning ackumuleras inte till nastféljande ar.

Villkoren for B-aktien (preferensaktien) definieras i
bolagsordningen, vilken dterges pa sid 4o.

Innehavare av B-aktier dger ratt att konvertera sitt innehav
till A-aktier i samband med notering Styrelsen kan besluta
om preferensaktiens bestand efter preferensperioden,
varvid antingen Bolaget |6ser in B-aktierna, forlanger
preferensen eller konverterar den till A-aktier.

Erbjudet vardepapper: depabevis
Ahola Transport &r ett finskt aktiebolag. For att méjliggora
notering vid svensk marknadsplats har Bolagets dgare

overfort samtliga A-aktier till Eminova Fondkommission
AB, som i sin tur emitterat svenska sk depdbevis. Ett
depabevis representerar en aktie i Ahola Transport, och det
ar sddana depdbevis som omfattas av detta erbjudande,
och som kommer att noteras vid Aktietorget.

Rattigheter for innehavare av depabevis i
Ahola Transport

De rattigheter som foljer med innehavet av de erbjudna
depabevisen efterliknar sa 1dngt som mojligt de rattigheter
som atfoljer en A-aktie i Ahola Transport. Depabevisen

ger samma ratt till utdelning och utovande av rostratt

vid bolagsstammor i Bolaget, och innehavaren kan i allt
vasentligt betrakta depabeviset som om det hade varit en
A-aktie.

Infér bolagsstammor utfardar Eminova fullmakter for
depabevisinnehavare att rosta i kraft av de aktier som

de innehavda depdabevisen representerar. Eminova ager
darigenom ingen rétt att rosta for de deponerade aktierna.
For fullstandiga villkor avseende depdbevisen, se sidorna
37-39-

Registrering av aktier och depabevis
Ahola Transport har deponerat samtliga A-aktier hos
depainstitutet Eminova Fondkommission AB. Darmed
foreligger inget behov av central registrering av dessa
aktier. Forteckningen éver innehavda B-aktier, vilka ar
fordelade pd 44 dgare, sker genom Bolagets forsorg.

Depabevisen &r registrerade hos Euroclear Sweden AB,
med ISIN-nummer SE0006993788, och kommer att synas pa
innehavarens dep3, vp-konto eller andelskonto

Aktieagaravtal

Forutom villkoren for preferensaktien (B-aktien), vilka

ar avtalade mellan befintliga A-aktiedgare, Bolaget och
B-aktiedgarna, samt det avtal om lock-up som ingatts
mellan huvudagaren och Bolaget, féreligger inga avtal
mellan aktiedgare som skulle kunna férandra inflytandet
over Bolaget.

Bemyndiganden

Beslut om foreliggande nyemission, utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare, fattades vid bolagsstamma i Ahola
Transport den 29 december 2015.

Harvid bemyndigades styrelsen att besluta om tilldelning.
Det har inte [amnats nagra 6vriga bemyndiganden fran
bolagsstamma till styrelsen att emittera nagra aktier,
optioner eller konvertibla skuldebrev.

Utdelningspolicy

Styrelsen har som policy att [dmna utdelning. Faktorer som
styrelsen i forsta hand kommer att beakta vid framtida
utdelningsforslag ar investeringsbehov, finansiell stéllning,
resultatutveckling och utsikter for de kommande aren. Sa
lénge preferensaktierna inte konverterats till A-aktier, eller
pa annat satt eliminerats, kommer € 25 487 av beslutade
utdelningsmedel att tilldelas innehavare av B-aktier.

Incitamentsprogram for personal
Férutom emissionen av de preferensaktier som beskrivs
ovan foreligger inga 6vriga incitamentsprogram.
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Konvertibla skuldebrev
Det finns inga konvertibla skuldebrev utgivna i Bolaget.

Teckningsoptioner
Det finns inga teckningsoptioner utgivna i Bolaget

Handelsplats och handel

Bolaget har ansokt om upptagande av dess depabevis vid den svenska marknadsplatsen Aktietorget. Slutligt godkdnnande
erholls den 7 april 2015, villkorat av att Aktietorgets krav avseende dgarspridning (minst 200 dgare) uppnas i samband med
foreliggande nyemission.

Berdknad forsta dag for handel &r den 8 juni 2015.

Overlatelse

Depabevisen ar inte behaftade med ndgra inskrankningar i ratten att fritt 6verlatas. Inga aktier r understallda
tvangsinlosen eller liknande. Aktien har inte varit féremal for uppkopserbjudande under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

Agarférhallanden

Infér féreliggande nyemission dgs Ahola Transport till 98 procent av familjeféretaget Ahola Group, vilket i sin tur dgs av
bréderna Hans, Lars, Nils och Rolf Ahola, till 51.1, 16.63, 16.63 och 16.63 procent respektive.

Resterande tva procent av dgandet i Ahola Transport innehas sedan 2014 av personal och senare generationers medlemar i
agarfamiljen. Dessa tva procent representeras av B-aktier.

Vid full teckning av nya aktiedgare i forestaende nyemission kommer foljande procentuella fordelning att galla:

Ahola Group: 84,1
B-aktiedgare: 1,7
Ovriga: 14,2
Summa: 100,0

Aktiekapitalets utveckling

Observera att enligt finsk lagstiftning foreligger inga krav pa koppling mellan aktiekapital och antal utgivna aktier. Saledes
anges inget kvotvarde i tabellen nedan.

Ar Handelse Forandrat Forandring  Foérandring  Totalt Totaltantal Totaltantal Aktier

aktiekapital antal antal aktie- A-aktier B-aktier totalt

(€) A-aktier B-aktier kapital (€) (st) (st)

(st)
2009 Grundande 2 500 100 0 2 500 100 o 100
2010 Nyemission 297 500 11 900 o 300 000 12 000 o 12 000
2014 Split 0 1188 000 o} 300 000 1200 000 o 1200 000
2014 Personalemission o o 25 463 300 000 1200 000 25 463 1225463
2014 FOrvarv av Attracs och AT o 80 000 o 300 000 1280 000 25 463 1305 463
Special Transport

2014 Split1:10 0 11520000 229167 300000 12 800000 254630 13054 630
2015 Foreliggande nyemission* 1500 000 2167 069 o 1800000 14967069 254630 15221699

* Forutsatt att foreliggande nyemission blir fulltecknad kommer aktierna att motsvara 14,4 procent av Bolagets roster,
samt berdttiga till 14,2 procent av framtida utdelningar.
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Legala fragor och ovrig information

Allman information

Oyj Ahola Transport Abp &r ett finskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 2255397-6.

Bolaget registrerades under nuvarande firma den 10
mars 2009, i syfte att utgora moderbolag till ett antal
rorelsedrivande koncerndotterbolag i olika l&nder.
Verksamheten i foretagsgruppen har pagatt sedan 1955.

Bolaget, med hemvist i Karleby, Finland, lyder
under finlandsk lagstiftning och under den finska
Aktiebolagslagen.

Bolagets koncernstruktur presenteras pa sid 16.

Vasentliga avtal eller
tillstand

Det foreligger inga avtal eller sarskilda tillstand av
vasentlig betydelse for Bolagets majligheter att bedriva sin
verksamhet.

Transaktioner med
narstaende

Med nérstdende avses i forsta hand personer med ledande
befattningar inom Ahola Transports verkstdllande ledning
eller styrelseledamdéter. | andra hand avses personer

med mer an tio procents dgande. For det tredje avses
dvriga personer med vasentlig insyn i verksamheten. Som
narstaende kan darigenom betraktas broderna Hans, Rolf,
Nils och Lars Ahola, samt deras gemensamma dgarbolag
Oy Ahola Group Ab.

Under 2014 6verfordes bolagen Oy AT Specialtransport AB
och Oy Attracs AB fran Ahola Group till Ahola Transport,
mot betalning av totalt 8o ooo aktier av serie A.

Vidare &gs nagra av de fastigheter i vilka Ahola Transport
bedriver sin verksamhet av Ahola Group. Hyrorna ar satta
till marknadsmassiga villkor.

Ahola Group har lamnat 13n till nagra av i Koncernen
ingdende bolag. Per den 31 december 2015 uppgar lanen
till totalt 1423T€. Lanen I&per enligt affarsmassiga villkor,
till en rénta om 3,57 procent, vilket motsvarar Ahola-
koncernens vdgda medellaneranta. Lanen fordelar sig
enligt foljande:

€1000
Oy Ahola Transport Ab 223
Attracs 550

Oy AT Special Transport 650

| samband med féreliggande nyemission har Ahola Group
pa forhand ingatt teckningsforbindelser (se nedan), vilka,

om de utnyttjas, avses uppfyllas genom kvittning av dessa
1an till motsvarande belopp.

Ingen del av likviden fran forestdende nyemission avses
anvandas for dterbetalning av dessa lan. Planenlig
amortering uppgar till 175 T€ under 2015 och 120 T€ under
foljande ar, till dess 1dnen &r betalda.

Forsakringar

Bolagets forsakringsskydd bedéms relevant for koncernens
nuvarande verksamheter.

Teckningsforbindelser och
avtal om emissionsgaranti

Foreliggande nyemission omfattas till 0,75 M€ av
teckningsforbindelser. Nedan anges vilka som lamnat
sadana utfastelser.

€ 600 000
€150 000

Ahola Group
Fortel Invest Oy

Fortel Invest har inga tidigare engagemang i Koncernen.
Ersattning till de som lamnat teckningsforbindelser
utgar ej. Teckningsforbindelserna kommer att utnyttjas
i handelse av att allménheten inte tecknar for hela
emissionsbeloppet, och att emissionen eljest medfor att
listningskraven uppfylls.

(] L ]
Radgivare
Eminova Fondkommission AB ar radgivare till
Bolaget i samband med Erbjudandet och infor den
planerade noteringen av Bolagets depabevis vid svensk
marknadsplats. Uppdraget bestar av administrativa tjanster
relaterade till forestaende nyemission, upprattande
av dokumentation och memorandum, liksom vissa
bolagsarenden. Eminova har inte medverkat i faststéllandet
av bolagsvardering infor foreliggande emission.

Eminova utgor dessutom sk depainstitut i samband med
upprattande av de svenska depabevisen. Eminova kommer
inte att utova direktforsaljning av Bolagets depabevis.

Intressen

Férutom vad som ndmnts i detta memorandum avseende
aktiedgande foreligger inga fysiska eller juridiska personer
inblandade i emissionen med ekonomiska eller andra
relevanta intressen i Bolaget, forutom de som foljer av
respektive roller i denna transaktion.

Tillstand och licenser

Forutom att verksamheten &r underkastad krav pa
trafiktillstdnd bedriver Bolaget ingen tillstandspliktig
verksamhet.

Rattsliga forfaranden och
tvister

Bolaget eller dess dotterbolag &r inte, och har inte under
de senaste tolv manaderna varit part i ndgra rattsliga
forfaranden eller skiljedomsforfaranden, och styrelsen
kanner inte till att ndgon sadan process skulle vara under
uppsegling som haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller I6nsamhet.
En mindre skattetvist pagar i det finska dotterbolaget
avseende dterbetalning av moms. Bolagets bedomer att
forlusten, i handelse av féllande utslag, som mest kan
uppga till ca. 400 T€ i form av utebliven dterbetalning.
Momsfordran har skrivits ned till 200 Te.
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Finansiell information

Historisk finansiell
information

Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information
for moderbolaget avseende rakenskapséaren 2012/13 och
2013/14 samt 2014, dar det senare pa grund av andrat
rakenskapsar enbart omfattar perioden 1 april tom 31
december. Dessa arsredovisningar ar samtliga reviderade.
Emellertid ar arsredovisningarna for 2012/13 och 2013/14
inte konsoliderade, och speglar inte den aktuella
koncernstrukturen, varfor de endast tjdnar som begransad
information for en utomstaende som 6nskar skapa sig en
bild av de senaste arens finansiella utveckling i Koncernen i
sin nuvarande struktur.

Fo6r en med representativ bild hanvisas darfor aven till de
pro formasammanstallningar som redovisas i féljande
stycken.

Till detta memorandum skall Idsas arsredovisningen for
perioden 1 april 2014 — 31 december 2014, vilken inforlivas
genom hénvisning.

Redovisningsprinciper

Ahola Transport:s bokslut har uppréttats i enlighet med den
finska bokforingslagen, finska forfattningar och 6vriga i
Finland géllande redovisningsprinciper (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts i euro.

| foljande stycken har ndgra termer dversatts till svensk
terminologi. Sa har exempelvis balansrakningarnas
finlandssvenska underrubriker “Aktiva” och “Passiva”,
oversatts till “Tillgdngar” respektive "Eget kapital och
skulder”. Uppstallningarna i 6vrigt ar oférandrade, och
torde inte utgéra namnvérda avsteg fran vedertagna
svenska dispositioner.

Revisionsberattelser
Revisionsberattelserna for 2012/13 och 2013/14
och 2014 innehaller inga anmarkningar och féljer
standardformuleringarna.

Resultatrakningar i sammandrag
Beloppi €

Omséttning

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst

Finansiella intakter och kostnader
Lamnade koncernbidrag
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter
- Skatt

Rékenskapsperiodens vinst

Intdkternas fordelning mellan Aholas marknadsomraden:

2014-04-01 2013-04-01 2012-04-01
2014-12-31 2014-03-31 2013-12-31
9 man 12 man 12 man
66 104 043 94 577 079 88778843
261102 1531841 853 604
-58 255999 -84 402 036 -78 143350
-3327113 4762 489 -4847323
-70 836 -114 536 -137 108
-4113 561 -5741 466 -5130 275
597 637 1088 394 1374391
-231 072 -356 279 -111 768
-175 000 -630 000 -1 257 000
191 565 102115 5623
-52759 1724 -5086
138 806 100 391 537

Marknadsomrade: Andel av intakterna:

Nordic 79 % (varav Finland 38 %)
Baltic 15 %

CEE (Polen, Tjeckien, Slovakien) 6%
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Balansrakningar i sammandrag
Beloppi €

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar totalt
Materiella tillgdngar totalt
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Fordringar; kundreskontra, forutbetalda kostnader och utl momsfordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

SKULDER och EGET KAPITAL

Eget kapital

Aktiekapital

Fonder for inbetalt fritt eget kapital
Balanserad vinst fran tidigare perioder
Réakenskapsperiodens vinst

Skulder

Langfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital

Summa skulder och eget kapital

Nyckeltal

Omséttning

Rorelsevinst

Rorelsevinst i % av omsattningen
Avkastningen pa eget kapital % (ROE)
Soliditet

Personal
Antal anstallda i medeldal

Loner och arvoden

30

2014-12-31
(9 mén)

18 001
371924
1952355

125279

14 607 328
1416 808
18 491 696

300 000
6 440 551
-3573 063

138 806

6507 493
8677 909
18 491 696

2014-04-01
2014-12-31

67 097
1079
1,6 %

26,1 %

15,1 %

171

4967

2014-03-31

19 954
461014

619363

148 525

17 214 425
1792301
20 255 581

300 000
5122264
-3673 454

100391

7038835
11367 545
20255581

2013-04-01
2014-03-31

94 577
1088
1,2%

39,5%
9,1%

100

4762

2013-03-31

13 860
526 218
649855

246 636
20363 603
1754 670
23 554 842

300 000
5122264
3531981

537

7328 056
14335 965
23 554 842

2012-04-01
2013-03-31

88779
1374
1,5%

66,5 %
8,0%

98
4847



Finansierings- och kassaflodesanalyser
Beloppi €

Verksamhetens kassaflode:

Vinst fore extraordindra poster
Planenliga avskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital

Foérandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i kortfristiga fordringar
Foérandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i rantefria kortfristiga skulder

Forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fore finansieringsposter och skatter

Réantor och andra finansiella kostnader
Erhallna rantor fran verksamheten
Erhalina utdelningar fran vérdepapper
Skatter

Kassaflode fran verksamheten (A)

Investeringarnas kassaflode:
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
Forsaljningsintakter frdn materiella och immateriella tillgangar
Forvarvade koncernbolag

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode:
Vederlag fran emission
Upptagna kortfristiga lan
Langfristiga Ianeamorteringar
Erhalina och erlagda koncernbidrag
Finansieringens kassafléde (C)

Férandringar i kassafléden (A+B+C)

Kassamedel i rakenskapsperiodens bérjan
Kassamedel vid rakenskapsperiodens slut

Forandringar i kassamedel

2014-04-01 2013-04-01

2014-12-31 2014-03-31
9 man 12 man

823589 1261102

279 031 303 082

254 944 386 601

1357 564 1950785

4327 559 3549552

23246 98111

-3372340 -4 235384

978 465 -587 721

2336 029 1363064

-336799 -480 405

81764 93706

91 99

-56 871 =21 477

2024214 954 987

-1012 976 -1073122

145928 1176 360

41523 o

-908 571 103 238

318 287 [¢]

221044 o

-1319 233 -163 706

-300 000 -812 000

-1079 902 -975 706

35741 82519

2364292 2281775

2 400 033 2364292

35741 82519
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Balansrakningarna

Bolaget har i relation till omsattningen en lag balans-
omslutning, i och med att investeringarna hanteras genom
ett avtal med Nordea Finans, genom vilket ekipagen
leasas. Dértill hyr Koncernen utrymmen inom 6vriga
gruppen. Genom detta upplagg minimeras kapitalbindning
i anlaggningstillgangar.

Merparten av omsattningstillgdngarna utgors av
kundfordringar.

Bolagets resultat har genom aren forts over till det

tidigare koncernmoderbolaget Ahola Group, varfor det
egna kapitalet inte vuxit. Soliditeten har gatt fran ca nio

till florton procent under de tva senaste aren. Genom den
genomforda personalemissionen och den féreliggande
nyemissionen kommer den hogre soliditeten att underlatta
battre villkor infor framtida extern finansiering, sarskilt i
samband med leasing.

Resultatrakningarna

Resultatrakningarna ar pa grund av tidigare ej tillampad
koncernredovisning och forvar inte helt jamforbara.

Det kan dock konstateras att omsattningen pa drsniva
minskat nagot, men att pagaende effektiviseringsprogram
minskat snabbare. Under 2014 skrevs dessutom en tvistig
momsfordran ned med 200 T¢.

Vidare har inte forsta kvartalet 2015 medtagits. De forsta
kvartalen under foregaende ar har historiskt varit bra, med
avseende pa omsattning och resultat, och ledningen ser
inga tendenser att sa inte skulle vara fallet dven for 2015.

Materiella anléig?ningstill angar
Koncernen har minimalt kapital bundet i tastigheter
och 6vriga anldggningstillgangar. Koncernen ager idag
fastigheter framst i Baltic Translog och AT Special
Transport. Till dvriga delar hyr transportdivisionen
utrymmen av externa parter och inom Ahola Group-
koncernen.

Genom leasinguppldgget minimeras det kapital som binds

i investeringar i ekipage. Samtidigt som man leasar denna
maskinpark, uppkommer dven ett inlésenansvar, vilket i sin
tur ger foretaget en mojlighet till ytterligare avkastning nar
dessa ekipage saljs ut, vilket &r en del av verksamheten som
Bolaget under de senaste aren borjat utveckla.

Maskinparken bor kontinuerligt uppdateras bade for

att halla miljévanliga och branslesnala fordon och for
sakerstalla kvaliteten pa transporterna. Dartill haller
kontinuerliga investeringar ner servicekostnader som
inte bara orsakar direkta kostnader utan dven betydande
indirekta kostnader.

Styrsystemet inom hela verksamheten bygger pa IT-
programmet Attracs Online, vilket utvecklas inom
dotterbolaget Attracs. Denna utvecklig kraver vissa
investeringar for att kontinuerligt forbattra systemen
och darigenom skapa optimerade logistiklsningar och
forbattra [dnsamheten inom planeringen av transporter.

Kassafloden

Bolagets kassaflode fran verksamheten har under manga
ar varit starkt. Det bor beaktas att Bolaget, fram till dess
att den nuvarande koncernstrukturen infordes, har erlagt
koncernbidrag till den &vriga koncernen vilket inneburit

att Bolagets kassaflode historiskt sett belastas negativt.
Kassaflodena fran verksamheten kommer framgent att
stanna i Koncernen.

Kassafloden till investeringarna har varit minimala i och
med uppldgget leasing av gjorda storre investeringar.
Kassaflodet fran finansieringen beror pa utnyttjandegraden
av konton med limiter och factoringen av kundfodringarna,
vilka paverkas ndgot beroende pé sdsongsvariationer.

Aktuell finansiell stallning
och ovrig finansiell
information

Rorelsekapital

Det ar styrelsens bedémning att befintligt rérelsekapital
ar tillrackligt for de aktuella behoven under den nérmaste
tolvmanadersperioden, och darutover.

Emissionslikvidens anvandning

Medlen fran den forestdende nyemissionen kommer att

anvandas for:

e allman forstarkning av kapitalet, vilket kommer att ge
Bolaget battre rating infor finansiering av utokad och
moderniserad fordonsflotta,

e fortsatt utveckling av affarskonceptet “dynamisk
logistik”, samt

e utokning av forsaljnings- och marknadsforings-
verksamheterna, framst i Sverige och Norge.

Lanebehov
Bolaget har inga behov av upptagande av langfristiga Ian.

Pagaende och framtida investeringar
Bolaget har inga aktuella investeringsbehov. Kostnaderna
for utveckling och underhall av IT-baserade stodsystem
bedoms kunna redovisas under I6pande driftskostnader.
Det skall i saimmanhanget pdminnas om att Ahola
Transport verksamhet inte &r sarskilt kapitalbindande. Den
stora fordonspark som Koncernen opererar finansieras i
huvudsak genom leasingavtal.

Tendenser

Styrelsen kanner inte till ndgra tendenser,
osakerhetsfaktorer eller andra krav, ataganden eller
handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa
bolagets utsikter under innevarande ar.

Bolaget kanner heller inte till ndgra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra atgarder som,
direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka bolagets verksamhet. Dock hénvisas
till redogérelserna i riskavsnittet, i borjan av detta
memorandum, for de omvarldsfaktorer som alltid kan
paverka Bolagets stéllning.

Vasentliga forandringar i Bolagets

stallning
Sedan den senast upprattade ekonomiska rapporten har
inga vasentliga fordndringar i Bolagets stéllning intraffat.
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Pro forma rakenskaper over
koncernen i sin nuvarande
struktur

| syfte att framstalla en mer representativ bild 6ver
utvecklingen presenteras har pro formauppstéllningar
baserade pa samtliga koncernbolags redovisningar, som
om dessa bolag under de senaste tre aren ingatt i den from
2014 géllande koncernstrukturen.

Redovisningen har upprattats for att ge en dvergripande
uppfattning om hur foretagsgruppens stallning utvecklats
under de tre senaste aren, dd ingen konsoliderad

historik foreligger avseende den nuvarande strukturen.
Sammanstallningen har endast till syfte att informera

och belysa fakta. Proformaredovisning ar till sin natur

Koncernresultatrakningar, pro forma
Beloppi €

ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjdnar
saledes inte nédvandigtvis till att beskriva foretagets
faktiska finansiella stallning eller resultat.

De simulerade pro formaredovisningarna visar hur

den finansiella historiken tett sig om dotterbolagen AT
Specialtransporter och Attracs hade ingatt i Koncernen
sedan 2012. Observera att de inte innehaller prognoser for
koncernens utfall och stéllning for tolvmanadersperioden 1
april 2014 —31 mars 2015

2014-04-01 2014-01-01 2013-04-01 2012-04-01
2014-12-31 2014-12-31 2014-03-31 2013-03-31
9 man 12 man 12 man 12 man
Omsattning 71127749 96 887 010 100 016 273 92917851
Ovriga rorelseintakter 600 773 1287539 2229821 1055 855
Material och tjénster -59185 623 -80 433 489 -83713 606 -76 447 118
Personalkostnader -5993335 -8127 618 -8 590 404 -8 812 630
Avskrivningar -865773 -1096 026 -1008 693 -1493 558
Ovriga rorelsekostnader -4 646 465 -6 896 312 -7 247 527 -6 299 863
Rorelsevinst 1037325 1621104 1685863 920538
Finansiella intakter och kostnader -306 377 -417 135 -431 051 -188 964
Vinst fore bokslutsdispositioner
och skatter 730 949 1203968 1254 812 731573
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatter -150 896 -352 384 -223153 -359 372
Minoritetsandel o o -28 -1 544
Rékenskapsperiodens resultat 580 053 851585 1031632 372 202



Koncernbalansrakningar, pro forma

TILLGANGAR

Beloppi €

Anladggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter
Goodwill

Ovriga utgifter med 1ang verkningstid

Immateriella tillgangar totalt

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Materiella tillgdngar totalt

Placeringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar

Lager

Fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Upplupna intakter o forutbetalda kostnader

Fordringar totalt

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2014-12-31
(9 man)

628 442
407101
165 802
1201345

186 827
427194
2 614 716
3228736

19 220

4 449 301

125 279

11094 949
219 000
2045122
1735004
15 094 075

2 400 033

17 619 387

22 068 688
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2014-12-31
(12 man)

628 442
407101
165 802
1201345

186 827
427194
2 614 716
3228736

19 220

4 449 301

125 279

11094 949
219 000
2516 653
1735004

15 565 606

2400033

18 090 919

22 540 220

2014-03-31

631272
608 240

209 747
1449 260

194 836
442 537
2 064 412
2701785

19 220

4170 265

148 525

13 511180
1220087

3077 456
2 406 630
20215353
2704341

23068218

27238 483

2013-03-31

402 994
796 287
251 413

1450 694

206 807
758 533

2162779
3128119

84 115

4662928

246 636

14369 583
1907 720
4225717
2847964

23350983

2594 742

26192361

30 855289



Koncernbalansrakningar, pro forma (forts)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2014-12-31
(9 man)
Beloppi €
Eget kapital
Aktiekapital 300 000
Reservfond 4626
Fonder for inbetalt fritt eget kapital 6 440 551
Balanserad vinst fran tidigare perioder -4 229 569
Rékenskapsperiodens vinst 851585
Summa eget kapital 3367194
Skulder
Langfristigt fraimmande kapital
Langfristiga lan 7930 419
Latent skatt 260 000

Kortfristigt frammande kapital

Kortfristiga lan 502 006
Leverantorskulder 6 548 530
Ovriga kortfristiga skulder 2097912
Passiva resultatregleringar 1834 159
Kortfristigt frammande kapital totalt 10 982 607
Summa skulder 18 913 026
Summa eget kapital och skulder 22 540 220

Vissa nyckeltal, pro forma

Belopp i €, 6vriga tali procent 2014-04-01
2014-12-31
9 man
Omsattning 71127749
EBITDA 1903099
EBITDA-% 3%
EBIT 1037325
EBIT-% 1%
Réakenskapsperioden vinst 580 053
Rékenskapsperiodens vinst-% 1%
Balansomslutning totalt 22 068 688
Eget kapital 3095 662
Soliditet 14%
Rantebarande skulder 8432 425
Likvida medel 2 400 033
Antal anstallda 193
Nettoskuldsattningsgrad 195%

2014-12-31
(12 man)

300 000
4 626

6 440551
-4 229 569
851585
3367194

7930 419
260 000

502 006
6548 530
2097912
1834159

10 982 607
18 913 026

22 540 220

2014-01-01
2014-12-31
12 man

96 887 010
2717 130
3%
1621104
2%
851585
1%

22 540 220
3367194
15%

8432 425
1871565
193

195%
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2014-03-31

300 000
4750
6122 264
-4 486724
1031632
2971922

9423146

200 000

281501
9438130
2915272
2008513

14 643 416
24 066 562
27238 483

2013-04-01
2014-03-31
12 man

100 016 273
2694 556
3%
1685863
2%
1031632
1%

27238 483
2971922
11%

9704 646
2704341

203

236%

2013-03-31

300 000
4909
6122 264
-3 670909
372 202

3128 466

5612 061
353388

4376 855
10 504 889
1829726
5049 905
21761375
27373 436
30 855289

2012-04-01
- 31.3.2013
12 man

92917851
2414095
3%
920538
1%
372202
0%
30855289
3128 466
10%
9988916
2594 742

204

236%



Revisorsrapport avseendeproformaredovisningen

To the Board of Directors of Oy Ahola Transport Ab

REPORT ON THE PRO FORMA FINANCIAL
INFORMATION INCLUDED IN A MEMORANDUM

We have completed our assurance engagement to report
on the compilation of pro forma financial information of Oy
Ahola Transport Ab by Board of Directors. The pro forma
financial information comprises pro forma balance sheet as
at 31.12.2014, pro forma income statement(s) for the period
ended 31.12.2014, and it is set in the memorandum issued
by the company. The applicable basis used by Board of
Directors in compiling the pro forma financial information
is specified in Annex Il of Commission Regulation (EC) No
809/2004 and described.

The pro forma financial information has been compiled by
Board of Directors to illustrate the impact of the acquisition
subsidiary companies Attracs Oy Ab and Ahola Special
Transport Oy Ab and elimination of given and received
group contributions on the company’s financial position
as at 31.12.2014 and the company'’s financial performance
for the period(s) ended 31.12.2014, 31.3.2014, 31.3.2013,
as if the transaction or event had taken place at 1.4.2012
for the pro forma balance sheet and at 31.12.2014 for the
pro forma income statements. As part of this process,
information about the company’s financial position

and financial performance has been extracted by Board

of Directors from the company’s financial statements
31.12.2014 on which an audit report has been published.

Board of Directors responsibility for the pro forma
financial information

Board of Directors is responsible for compiling the pro
forma financial information in accordance with Commission
Regulation (EC) No 809/2004.

The practitioner’s responsibilities

Our responsibility is to express an opinion, as required

by item 7 of Annex Il of Commission Regulation (EC)

No 809/2004, as to whether the pro forma financial
information has been compiled, in all material respects, by
Board of Directors on the basis stated and whether that
basis is consistent with the accounting policies applied by
the issuer.

We conducted our engagement in accordance with
International Standard on Assurance Engagements (ISAE
3420) Assurance engagements to report on the compilation
of pro forma financial information, issued by the
International Auditing and Assurance Standards Board. This
standard requires that the practitioner comply with ethical
requirements and plan and perform procedures to obtain
reasonable assurance as to whether the pro forma financial
information has been compiled by Board of Directors,

in all material respects, in accordance with Commission
Regulation (EC) No 809/2004.

For the purposes of this engagement, we are not
responsible for updating or reissuing any reports or
opinions on any historical financial information used in
compiling the pro forma financial information, nor have
we, in the course of this engagement, performed an audit
or review of the financial information used in compiling the
pro forma financial information.

The purpose of the pro forma financial information
included in a memorandum is solely to illustrate the impact
of a significant event or transaction on unadjusted financial
information of the company as if the event had occurred

or the transaction had been undertaken at an earlier date
selected for the purposes of the illustration. Accordingly,
we do not provide any assurance that the actual outcome
of the event or transaction would have been as presented.

A reasonable assurance engagement to report on whether
the pro forma financial information has been compiled,

in all material respects, on the basis stated and that basis

is consistent with the accounting policies of the issuer
involves performing procedures to assess whether the basis
used by Board of Directors in the compilation of the pro
forma financial information provides a reasonable basis for
presenting the significant effects directly attributable to the
event or transaction, and to obtain sufficient appropriate
evidence about whether:

. the basis stated has been consistently applied in
the pro forma adjustments; and
. the resulting pro forma financial information

reflects the proper application of those
adjustments to the unadjusted financial
information.

The procedures selected depend on the practitioner’s
judgment, having regard to the practitioner’s
understanding of the nature of the company, the event
or transaction in respect of which the pro forma financial
information has been compiled, and other relevant
engagement circumstances.

The engagement also involves evaluating the overall
presentation of the pro forma financial information.

We believe that the evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion.

Opinion

In our opinion,

. the pro forma financial information has been
properly compiled on the basis stated of the memorandum
and

. the basis stated is consistent with the accounting
policies applied by the issuer.

Restriction to the distribution of the report:

This report has been issued solely for the purposes of
including in the memorandum prepared in accordance with
Commission Regulation (EC) No 809/2004

Vaasa, April 2, 2015

Kjell Berts Anders Mattsson
Authorized Public Authorized Public
Accountant Accountant
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Villkor for depabevis i Ahola Transport

ALLMANNA VILLKOR FOR SVENSKA DEPABEVIS
I|AHOLATRANSPORT OY (AHOLA)

representerande stamaktier i Ahola Transport OY
deponerade hos Eminova Fondkommission AB

AholaTransport OY. (Bolaget) har uppdragit &t Eminova
Fondkommission AB, 556889-7887 (Eminova) att for
depdbevisinnehavares rakning forvara aktier i Bolaget (Aktierna)
i depa hos svensk bank (eller motsvarande) samt att utfarda ett
svenskt depabevis for varje deponerad Aktie i enlighet med dessa
allménna villkor ("Allménna Villkor”). Depabevisen registreras hos
Euroclear Sweden AB (EUROCLEAR) och listas pa Aktietorgets
handelsplattform (MTF).

1. Deposition av Aktier och registrering m.m.

1.1 Aktierna, om tillampligt representerade av aktiebrey,
deponeras for depabevisinnehavares, sdsom detta begrepp
definieras nedan, rakning i depd hos av Eminova 6ppnad depa
hos svensk bank (eller motsvarande). For depositionen av Aktier
och utfardande av depdbevis galler dessa Allmanna Villkor. Med
depdbevisinnehavare avses i dessa Allmanna Villkor en dgare av
depabevis eller dennes forvaltare.

1.2 For varje deponerad Aktie emitterar Eminova ett depabevis.
Eminova accepterar inte deponering av delar

av Aktier eller av ojamnt antal andelsratter, som inte berattigar till
ett helt antal Aktier.

1.3 Eminova &ger vagra att acceptera Aktier for deposition enligt
dessa Allménna Villkor om och nér Bolaget med stod av Finsk,
svensk eller annan tillamplig lagstiftning meddelat att Bolaget
inskrankt mojligheten till dverlatelse av sddana Aktier i syfte

att iaktta och folja tillampliga regler avseende begrénsningar i
dganderétten till eller 6verlatelse av Aktier.

1.4 Depdbevisen registreras i ett av EUROCLEAR fort
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Fysiska vardepapper som representerar
depabevis kommer darfor inte att utfardas.

2. Deponering och uttag av Aktier

2.1 Efter det att samtliga skatter, avgifter och kostnader som

ma utga i samband med deponering av Aktier har erlagts, kan
Aktier 6verldamnas for deponering till Eminova enligt dessa
Allmanna Villkor tillsammans med erforderliga instruktioner

till Eminova avseende namn, adress och VP-kontonummer pa
vilket depdbevisen skall registreras, jamte annan information

och dokumentation som kan erfordras enligt svensk eller annan
tillamplig lagstiftning, Tillamplig eventuell Finsk stampelskatt skall
erlaggas i SEK pa ett belopp grundat pd deponerade Aktiers varde
vid tillamplig tidpunkt.

2.2 Efter det att samtliga skatter, avgifter och kostnader som

ma utga i samband med uttag av Aktier erlagts, far Aktier uttas
ur depan forutsatt att hinder darfor inte foreligger enligt svensk,
Finsk eller annan tillamplig lagstiftning eller myndighets beslut
eller enligt Bolagets vid var tid gallande bolagsordning. Aktier
som uttas frén depan 6verfors till av depdbevisinnehavaren
anvisad depa eller som 6verenskommits mellan Eminova och
depdbevisinnehavaren efter omregistrering av Aktierna och efter
avregistrering av motsvarande depébevis i avstamningsregistret.
Tillamplig eventuell Finsk stampelskatt skall erlaggas i SEK pa
ett belopp grundat pa de fran depan uttagna Aktiernas varde vid
tillamplig tidpunkt.

2.3 Deponering och uttag av Aktier enligt punkten 2 kan endast
goras via Eminova i Sverige.

2.4 Deponering och uttag av Aktier enligt punkten 2 far ej ske
under en tiodagars period fran och med avstamningsdag for
bolagsstamma till och med dag for bolagsstamman.
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2.5 Eminova har ratt till ersattning av depabevisinnehavare for

de avgifter och kostnader som uppkommer i samband med
deponering eller uttag enligt punkten 2, i enlighet med av Eminova
vid var tid tillampad prislista.

3. Overlatelse och pantséttning m.m.

3.1 Aktier som ar deponerade kan endast 6verlatas eller pantsattas
genom Overlatelse resp. pantsattning av depabevis. For 6verlatelse
och pantsattning av depabevis galler bestdammelserna i 6 kap.
lagen om kontof6ring av finansiella instrument.

4 Listning av depabevis pa Aktietorget

4.1 Depdbevisen kommer att vara noterade pd Aktietorget.

Om depabevisen avlistas fran Aktietorget, skall Bolaget snarast
informera Eminova och depabevisinnehavarna. Information till
depabevisinnehavarna skall lamnas pé s&tt som beskrivs i punkten
12 nedan.

5. Avstamningsdag

5.1 Eminova och Bolaget skall i samrad bestdmma dag
(avstamningsdag) som skall tillampas av Eminova, for faststallande
av vilka depabevisinnehavare som i férhallande till Eminova &r
behdriga att motta utdelning i kontanter eller annan egendom, att
delta och rosta pa bolagsstamma, att erhalla Aktier i ssmband med
fondemission, att teckna Aktie, skuldebrev eller andra rattigheter

i samband med nyemission samt att i vrigt utdva de rattigheter
som normalt tillkommer aktiedgare i Bolaget. Det &r Eminovas

och Bolagets avsikt att avstamningsdag for utdelning och 6vriga
rattigheter enligt ovan i Sverige skall motsvara avstamningsdagen i
Finland, nar detta ar praktiskt majligt.

6. Utdelning och skatt m.m.

6.1 Betalning av utdelning skall ske i svenska kronor (SEK) till den
som pd avstamningsdagen &r antecknad i avstdmningsregistret
som depdbevisinnehavare eller rattighetsinnehavare till
utdelningen.

6.2 Eminova skall i samrad med Bolaget vid varje utdelningstillfalle
faststalla dag for utbetalning av utdelningen (utbetalningsdag).
Utbetalning av utdelning till depabevisinnehavare och andra
rattighetshavare sker pa utbetalningsdagen genom EUROCLEARs
forsorg och i enlighet med av EUROCLEAR vid var tid tillampade
regler.

6.3 Eminova skall, innan utbetalning av utdelning sker till
depdbevisinnehavare eller rattighetsinnehavare till utdelningen

i enlighet med dessa Allmanna Villkor, vaxla utdelning i utlandsk
valuta till SEK enligt av Eminova vid var tid tillampad valutakurs,
som skall faststéllas med beaktande av offentliga marknadskurser,
innan utbetalningen sker. Véaxlingen av utlandsk valuta till

SEK skall 8ga rum tre (3) bankdagar fére utbetalningsdagen.
Utdelningsbeloppet per depdbevis avrundas till narmast lagre hela
ore.

6.4 Utbetalning av utdelning till depabevisinnehavare eller
rattighetsinnehavare till utdelningen skall ske utan avdrag for
nagra kostnader, avgifter eller motsvarande som &r hanforliga till
Bolaget, Eminova eller annan. Dock skall avdrag goras for svensk
preliminarskatt, kupongskatt eller annan skatt som skall innehallas
enligt svensk ratt eller avtal med utlandsk skattemyndighet samt
for eventuell annan skatt som kan komma att bli tillamplig enligt
svensk eller annat lands tillampliga bestammelser.

6.5 | samband med utbetalning av utdelning till
depabevisinnehavare eller rattighetsinnehavare till utdelningen
skall Bolaget, Eminova, eller annan innehalla och till
skattemyndigheten i Finland inbetala erforderligt skattebelopp



for det fall sadan skyldighet foreligger. For det fall Bolaget,
Eminova, eller ombud eller agent for ndgon av dessa skulle

finna att utdelning av kontanter, aktier, rattigheter eller annan
egendom ar foremal for beskattning eller offentliga avgifter, som
skall innehallas, dger Bolaget, Eminova eller ombud eller agent
for ndgon av de foregdende innehalla kontanter eller avyttra all
eller del av den egendom som det &r ekonomiskt och praktisk
nédvéndigt att avyttra for att kunna erlagga forekommande
skatter och avgifter. Aterstdende behallning, efter avdrag for
forekommande skatter och avgifter, skall betalas ut av Eminova
till de depabevisinnehavare eller rattighetsinnehavare som &r
berattigade dartill. Depabevisinnehavare svarar for brist som kan
uppkomma vid avyttring enligt ovan.

6.6 Eminova skall soka tillhandahalla innehavare av depabevis
den information Eminova har i sin besittning och som innehavare
av depdbevis skaligen kan begara for att komma i atnjutande av
sadan férman som medges enligt tillampligt skatteavtal.

6.7 Eminova skall i samrdd med Bolaget besluta om hur
utdelning i annan egendom &n kontanter skall 6verlamnas till
depabevisinnehavarna. Detta kan innebéra att egendomen séljs
och att forsaljningslikviden efter avdrag for forsaljningskostnader
och skatt betalas ut till depabevisinnehavarna pa satt som anges i
6.5 ovan.

6.8 Tillstalls utdelning mottagare som inte &r behorig att mottaga
utdelning skall Eminova och Bolaget 4nda anses ha fullgjort sina
respektive skyldigheter, med undantag for om Eminova eller
Bolaget hade kdannedom om att utdelningen utbetalades till ndgon
som inte var behdrig att mottaga utdelningen eller om Eminova
eller Bolaget har asidosatt normal aktsamhet, som med hansyn
till omstandigheterna bort iakttagas, eller om betalningen inte
kan aberopas pa grund av att mottagaren var underarig eller pa
grund av att forvaltare enligt féraldrabalken varit férordnad for
mottagaren och saddant forvaltaruppdrag omfattar mottagande av
utdelning.

7. Fondemission, uppdelning (split) och sammanlaggning av Aktier

7.1 Eminova skall snarast mojligt motta Aktier vid fondemission
och emittera motsvarande antal depabeuvis till berattigade
depabevisinnehavare samt verkstalla forandring av depdbevis att
motsvara, pro rata, uppdelning (split) respektive sammanlaggning
av Aktier genom att tillse att erforderliga registreringsatgarder
vidtas pa VP-konto tillh6rigt depabevisinnehavare eller
rattighetsinnehavare som &r berattigad till sddana Aktier.

7.2 Den som pd avstamningsdagen &r antecknad i
avstamningsregistret som depabevisinnehavare eller
rattighetsinnehavare avseende aktuell dtgard skall anses behorig
att delta i fondemission, split och sammanlaggning. Om denne
inte ar behorig mottagare skall vad som anges i punkten 6.8 dga
motsvarande tillampning.

7.3 Forekommande skatter kommer att tas ut pa satt som anges i
punkten 6.

8. Nyemission m.m.

8.1 Beslutar Bolaget om nyemission av Aktier, skuldebrev eller
andra rattigheter skall Eminova utifrdn den information som
Bolaget tillhandahaller Eminova pa satt som anges i punkten

12 informera depébevisinnehavare om de vasentliga villkoren
for nyemissionen. Bolaget skall uppréatta sddan information och
6verlamna den till Eminova som i sin tur skall vidarebefordra den
till depabevisinnehavarna. Detsamma galler 6vriga erbjudanden
som Bolaget riktar till aktiedgarna. Till informationen skall fogas
anmalningsblanketter dér depabevisinnehavaren kan instruera
Eminova att for dennes rakning teckna Aktier, skuldebrev eller
rattigheter. Nar Eminova i enlighet med depébevisinnehavarens
instruktioner tecknat och tilldelats sddana Aktier, skuldebrev
eller rattigheter, genomfors snarast mojligt efter emissionen
motsvarande registreringar pa respektive depabevisinnehavares
VP-konto.

8.2 Om depabevisinnehavare inte uppdrar at Eminova att utéva
nagra av de rattigheter som angetts ovan, &ger Eminova om det
ar praktiskt och ekonomiskt mojligt avyttra sadana rattigheter for
depdbevisinnehavarnas rakning och betala ut erhallen behallning
till depabevisinnehavarna efter avdrag for kostnader och
eventuella avgifter och skatter.
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9. Fondaktierdtter

9.1 Om depdbevisinnehavare enligt punkterna 6-8 dger ratt

till del av Aktie eller till ojamnt antal fondratter, som inte

berattigar till ett helt antal Aktier, kan Eminova och Bolaget traffa
overenskommelse om att Eminova skall salja sadana 6verskjutande
Aktier eller delratter etc. och till depdbevisinnehavaren betala ut
ersattningen efter avdrag for kostnader och eventuella avgifter och
skatter.

10. Deltagande vid bolagsstamma m.m.

10.1 Bolaget skall tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore bolagsstamman informera Eminova om bolagsstamman.

Sa snart som praktiskt mojligt darefter skall Bolaget underréatta
depabevisinnehavarna om bolagsstdmman. Sadan underrattelse
skall lamnas genom annons i minst en (1) rikstackande tidning
som kommer ut dagligen i Sverige. Underrattelsen skall omfatta

i) innehallet i Bolagets kallelse till bolagsstamma i enlighet med
gallande lag, ii) avstamningsdag for depabevisinnehavarna enligt
punkten 5, och iii) instruktion om vad en depabevisinnehavare skall
iakttaga for att delta och résta personligen eller befullmaktiga ett
ombud att résta for

depabevisinnehavarens innehav. Endast depabevisinnehavare
som &r registrerade i avstdmningsregistret tio (10) kalenderdagar
fore bolagsstamman och som senast fem (5) kalenderdagar fore
bolagsstamman har anmalt sin avsikt att delta pa bolagsstamman
till Eminova eller dess representant dger ratt att delta och

rosta pa bolagsstamman antingen personligen eller genom att
befullméktiga ett ombud att rosta for depabevisinnehavarens
innehav. Den Svenska bank, dér Eminova 6ppnat depa fér kunders
rakning, skall som registrerad dgare till Aktierna, i god tid fore
stamman utfarda fullmakt till de depabevisinnehavare som

enligt dessa villkor anmalt sin avsikt att delta pa bolagsstamma
till Eminova eller dess representant. Sadana fullmakter skall
tillstallas Bolaget tillsammans med en forteckning 6ver de
depabevisinnehavare for vilka fullmakt utfardats.

10.2 Eminova forbinder sig att inte foretrada Aktier for vilka
depabevisinnehavare inte anmalt avsikt att delta vid stamma
antingen personligen eller genom ombud.

11. Information

11.1 Eminova skall, pa Bolagets uppdrag, till depabevisinnehavare
pa det satt som anges i punkten 12, sanda den information som
Eminova erhdller fran Bolaget eller, om det enligt Bolagets
bedémning i det enskilda fallet kan anses tillrackligt, en
sammanfattning av informationen. Som huvudregel kommer
informationen i sin helhet att presenteras pa svenska.

11.2 Bolaget skall, pa sérskild begaran av depabevisinnehavarare,
ombesorja att rsredovisning tillsénds denne. Bolaget skall dven
offentliggdra aktiemarknadsinformation i enlighet med de krav
som Aktietorget uppstaller for listning.

11.3 Information fran Bolaget finns tillgénglig pa Bolagets hemsida
pa Internet, www.ahola.com

12. Meddelanden

12.1 Eminova skall se till att meddelanden till depabevisinnehavare
enligt dessa Allméanna Villkor tillstalls depabevisinnehavare

och andra rattighetshavare som ar antecknade i EUROCLEARS
avstamningsregister sasom berattigade till avisering enligt
Finansinspektionens foreskrifter.

12.2 Skriftliga meddelanden skall séndas med post till den som &r
berattigad enligt punkten 12.1 till den adress som &r antecknad

i avstdmningsregistret. Eminova far, som ett alternativ till att
posta meddelande, infora meddelandet i annons i en (1) svensk
rikstdckande tidning som kommer ut dagligen.

13. Erséttning och kostnader

13.1 Eminovas kostnader och dess ersattning for forvaltning av
depan skall bekostas av Bolaget om inte annat anges i dessa
Allmanna Villkor.

14. Byte av depainstitut

14.1 Beslutar Bolaget att anlita annat vardepappersinstitut som
depainstitut i Eminovas stalle, skall Eminova dverlata samtliga



sina rattigheter och skyldigheter gentemot depébevisinnehavarna
enligt dessa Allmanna Villkor samt leverera Aktierna till det nya
depainstitutet. Byte av depdinstitut skall understéllas EUROCLEAR
for godkannande samt verkstallas tidigast tre (3) manader efter det
att meddelande om byte av depainstitut avsands enligt punkten
12.

15. Andring av Allménna Villkor

15.1 Eminova dger ratt att &ndra dessa Allmanna Villkor, om det

ar nodvandigt for att villkoren skall vara férenliga med svensk,
Finsk eller annan tillamplig lagstiftning, myndighetsbeslut eller
Euroclears eller Aktietorgets regler. Eminova och Bolaget dger ratt
att gemensamt besluta om att andra dessa Allmanna Villkor om
det av andra skal &r andamalsenligt eller nddvandigt, i samtliga fall
under forutsattning att depdbevisinnehavarnas rattigheter inte i
nagot vasentligt hanseende férsdmras. Eminova skall underratta
depabevisinnehavarna om beslutad &ndring pé satt som anges i
punkten 12.

16. Information om depabevisinnehavare

16.1 Eminova férbehaller sig ratten att fran EUROCLEAR begara
information om depabevisinnehavare och att Iamna sadan
information till Bolaget.

16.2 Eminova och Bolaget &ger [amna information om
depdbevisinnehavare och deras innehav till den som fullgor
registreringsuppgift avseende Aktierna eller till myndigheter,
forutsatt att skyldighet att Iamna sadan information foljer av
svensk eller utlandsk lag eller forfattning eller genom avtal med
myndighet. Depabevisinnehavare &r skyldig att efter begéran
|dmna sddan information till Eminova.

16.3 Eminova och Bolaget har ratt att till myndighet [amna
information om depabevisinnehavare och deras innehav i samband
med restitution och aterbaring av betald skatt eller i samband med
skatterevision, i den utstrackning detta ar erforderligt.

16.4 Eminova och Bolaget har ratt att Iamna och offentliggéra
information om depabevisinnehavare i den utstrackning som krévs
av Aktietorget.

17. Begransning av ansvar

17.1 Eminova eller Bolaget svarar inte fér skada som beror

av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omsténdighet. Forbehallet i fraga om strejk,
blockad, bojkott och lockout galler aven om Eminova eller Bolaget
sjalva ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

17.2 Eminova eller Bolaget ar inte heller skyldiga att i andra fall
an de som anges i punkten 17.1 ersatta skada som uppkommer,
om Eminova, EUROCLEAR eller Bolaget varit normalt aktsamma.
Eminova, Euroclear eller Bolaget &r inte ansvariga for indirekt
skada.

17.3 Foreligger hinder for Eminova eller Bolaget att verkstalla
betalning eller vidtaga annan &tgard pa grund av omsténdighet
som anges i punkten 17.1, far dtgarden uppskjutas till dess hindret
upphort.

18. Uppsagning m.m.

18.1 Eminova har ratt att sdga upp depositionen av Aktier genom
meddelande till depabevisinnehavare enligt punkten 12 om:

a) Bolaget beslutar att Aktierna i Bolaget inte langre skall
representeras av depabevis enligt dessa Allménna Villkor,

b) Beslut fattas om att depdbevisen inte langre skall vara
noterade pa Aktietorget,

) EUROCLEAR sager upp avtalet avseende registrering av
svenskt depabevis,

d) Bolaget ansoker om rekonstruktion, konkurs, likvidation
eller annat liknande férfarande, eller om ett sadant forfarande
inletts efter ansékan fran annan, eller

e) Bolaget pé ett vasentligt satt brutit mot sina
forpliktelser mot Eminova.
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18.2 Har depositionen av Aktier sagts upp enligt punkten 18.1

a) eller b) skall listningen pa Aktietorget upphora tidigast tre (3)
manader frén dagen for avsandande av uppsagning, forutsatt att
depdbevisen inte dessférinnan avnoteras av Aktietorget.

18.3 Har Eminova sagt upp depositionen enligt punkten 18.1,
fortsatter dessa Allmanna Villkor att gélla under den tid som
bestams av Eminova, efter konsultation med Bolaget om

praktiskt majligt. Sadan uppsagning skall skickas per post till
depabevisinnehavarna pd adress enligt avstamningsregistret enligt
punkten 12.1.

18.4 Eminova hari annat fall an som avses i 18.1 ratt att

saga upp depositionen av Aktier genom meddelande till
depabevisinnehavarna i enlighet med punkten 12, med verkan fran
den tidpunkt som Eminova och Bolaget kommer 6verens om och
som skall anges i meddelandet till depabevisinnehavarna.

18.5 Eminova skall i meddelandet om uppsédgning ange den
avstamningsdag dd Eminova kommer att avregistrera samtliga
depabevis i avstamningsregistret och 6verfora Aktierna till en
depa som anvisats av depabevisinnehavaren eller enligt annan
6verenskommelse med denne. Har depdbevisinnehavaren inte
anvisat depa eller annan 6verenskommelse inte tréffats, ager
Eminova sdlja underliggande Aktier. depabevisinnehavaren &r
berattigad till forsaljningslikviden efter avdrag for avgifter, skatter
och skaliga kostnader. Beloppet skall utbetalas till konto anslutet
till depabevisinnehavarens VP-konto eller, om sadant konto saknas,
genom utbetalningsavi. Pa beloppet utgar ingen ranta.

19. Tilldmplig lag m.m.

19.1 Tolkning och tillampning av dessa Allmanna Villkor skall ske
enligt svensk ratt.

19.2 Tvist rérande dessa Allmanna Villkor eller ur villkoren
harrérande rattsforhallanden skall exklusivt avgéras av allman
domstol i Sverige och talan vackas vid Stockholms tingsratt.

Underskrift Underskrift

Hans Ahola
Ahola Transport AB.

Gunnar Dahlman
Eminova
Fondkommission AB



Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR OYJ AHOLATRANSPORT ABP
1§ Bolagets firma

Bolagets firma ar Oyj Ahola Transport Abp och dess hemort
ar Karleby.

2 § Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget idkar och férmedlar nationella och internationella
transporter. Bolaget kan dven handla med bilar, slapvagnar
och reservdelar samt formedla forsakringar. Verksamheten
omfattar dven utveckling och forsaljning av databaserade
logistiska [6sningar. Bolaget kan for sin verksamhet dga och
besitta fast egendom och aktier.

3 § Aktiekapital och aktieslag

Bolagets aktiekapital skall uppga till minst 80.000 euro och
hogst 3.000.000 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan
6kas eller minskas utan andring av bolagsordningen.

Bolagets aktiekapital fordelar sig pa olika slag av aktier
enligt foljande:

Bolaget har sammanlagt A-, och B- aktier hogst
sextonmiljoner sexhundafyrtiotusen (16.640.000)
stycken. Antalet A-aktier kan vara minst en (1) och hégst
sexton miljoner (16.000.000) stycken. Antalet B-aktier
(preferensaktie) kan vara minst noll (o) stycken och hogst
sexhundrafyrtiotusen (640.000) stycken.

Pa bolagsstéamma beréattigar envar A-aktie till tio (10) roster
och envar B-aktie till en (2) rost.

A-aktierna och B-aktierna skiljer sig i fraga om ratten

till vinstutdelning. Under forutsattning att bolaget har
utdelningsbara medel har B-aktierna foretradesratt till

en vinstutdelning motsvarande en minimiavkastning om
atta (8) procent for aktierna ifraga under en period om

sju (7) ar raknat fran den rakenskapsperiod under vilken
B-aktier forsta gadngen emitterats och blivit berattigade till
vinstutdelning. Om bolagsstdmman beslutar om en hogre
vinstutdelning, har A-aktierna och B-aktierna lika ratt till
vinstutdelning.

4 § Styrelse

For bolagets forvaltning och for att dess verksamhet ar
andamalsenligt organiserad sorjer styrelsen, som bestar
av minst tre (3) och hégst fem (5) ordinarie ledaméter.
Styrelseledamdterna valjs tillsvidare.

5 § Verkstallande direktor

Bolaget kan ha en verkstédllande direktor, som utses av
styrelsen.

6 § Firmateckningsrattigheter

Bolagets firma tecknas av styrelsens ordférande

och verkstallande direktor var for sig eller av tva (2)
styrelseledamoter tillsammans. Dessutom kan styrelsen
ge en namngiven person ratt att teckna bolagets firma per
procuram eller en rétt att foretrada bolaget.

7 § Revisorer

Till bolagets revisor skall valjas en av
Centralhandelskammaren godkand
revisionssammanslutning eller tva ordinarie CGR-revisorer
och tva suppleanter for dessa. Revisorerna valjs tillsvidare.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall utfardas skriftligen till varje
aktiedgare vars adress ar kand for bolaget tidigast fyra (4)
veckor och senast en (1) vecka fére bolagsstamman.

9 § Ordinarie bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma skall hallas arligen pa av styrelsen
faststalld dag inom sex (6) manader fran utgangen av
rdkenskapsperioden.

Vid stamman skall:

framlaggas

1. verksamhetsberdttelsen samt bokslutet innefattande
resultatrakning, balansrakning och bokslutsbilagor och
2. revisionsberattelsen,

beslutas

3. om faststéllande av resultatrékning och balansrakning;
4. om atgarder, som foranleds av vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen;

5. om ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren;

6. om styrelseledamoternas arvode och
ersattningsgrunderna for resekostnader;

7. vid behov, om antalet styrelseledamdéter;

vdljas

8. vid behov styrelseledaméter;

9. vid behov revisor och revisorssuppleant.
10 § Rakenskapsperioden

Bolagets rakenskapsperiod &r 1.1-31.12.












Kontakt

Oyj Ahola Transport Abp

Besoksadress
Indolavégen 33, 677 o1 Kokkola, Finland
Tfn: +358 20 - 7475 111
Hemsida
www.aholatransport.com

E-post
info@aholatransport.com

Emissions- och depainstitut

Eminova Fondkommission AB

Tfn
+46 (0)8-684 211 00
Fax

+46 (0)8-684 211 29

Hemsida
www.eminova.se

E-post
info@eminova.se

Revisor

Ernst & Young
Runebergsgatan 11, 68600 Jakobstad, Finland

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

www.euroclear.eu



