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First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av
de juridiska krav som stalls fér handel pa en reglerad marknad.

En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa
en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som
Overvakar att reglerna efterlevs. NASDAQ OMX Stockholm godkénner ansékan om upptagande till handel pa First
North.

G&W Fondkommission ar utsedd till Certified Adviser fér Bayn vid kommande listning pa NASDAQ OMX First
North (forutsatt att kraven for listning uppfylls).

LOCK-UP

Lock-up-avtal har tecknats av samtliga ledande befattningshavare, ledaméter i styrelsen och stérre dgare (6ver
10% innehav). Avtalet innebar att man inte far avyttra eller 6verlata nagra aktier i Bayn Europe AB under en tids-
period om 12 manader fran forsta listningsdag. Undantag fran detta medges med maximalt 10% av totalt antal
agda aktier. Lock-up-avtalet géller dven transaktioner som skulle fa motsvarande effekt som en dverlatelse eller
avyttring. Lock-up-avtalet kan frangas vid ett offentligt uppképsbud pa Bayn Europe AB som likastéller samtliga
aktiedgare i Bolaget.



VIKTIG INFORMATION

DEFINITIONER
| detta Memorandum géller féljande definitioner om inget annat anges: Med “Bolaget”, eller "Bayn”
avses Bayn Europe AB (publ) med organisationsnummer 556794-4797.

FINANSINSPEKTIONEN

Memorandumet har ej godkants av eller registrerats vid Finansinspektionen i enlighet med be-
stammelserna i 2 kap 25-26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Detta mot
bakgrund av undantaget fér emissioner understigande € 2,5 M.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Aktierna &r inte foremal for handel eller ansékan om handel i nagot annat land &n Sverige. Inbju-
dan enligt detta Memorandum vénder sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
Memorandum, registreringsatgarder eller andra atgarder an de som foljer svensk ratt. Memoran-
dumet far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, USA eller ndgot
annat land dar distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregdende
mening eller strider mot regler i sddant land. F6r Memorandumet géller svensk ratt. Tvist med an-
ledning avinnehallet i detta Memorandum eller ddrmed sammanhangande réttsforhallanden skall
avgoras av svensk domstol exklusivt.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets huvudkontor samt pa Bolagets hemsida www.bayn.
se. Memorandumet kan ocksa laddas ned fran www.gwkapital.se, samt via www.aktieinvest.se.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden i detta Memorandum aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de bedémningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten
for Memorandumet. Dessa uttalanden ar val underbyggda, men lasaren uppméarksammas pa att
dessa, sasom alla framtidsbedomningar, ar forenade med osakerhet.

Aven om styrelsen anser att de férvantningar som 3terspeglas i framatriktade uttalanden &r rim-
liga, kan inga garantier ldmnas for att de kommer att infrias. Framatriktade uttalanden uttrycker
endast styrelsens beddmningar och antaganden vid tidpunkten for Memorandumet. Lasaren upp-
manas att ta del av den samlade informationen i Memorandumet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framgangar kan komma att skilja sig vasentligt fran styrelsens
férvantningar. Bayn gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade utta-
landen till foljd av ny information, framtida handelser eller annat utdver vad som krévs enligt lag.

Memorandumet innehaller flera hanvisningar till information och marknadsstatistik framstallda
av tredje part. Ingen av dessa kéllor har, savitt styrelsen kanner till, nagra vasentliga intressen i
Bayn. Information fran sadan tredje part som ingar i Memorandumet har atergivits korrekt och
savitt Bayn kan kanna till genom jamforelse med annan information har inga uppgifter uteldmnats
pa ett sétt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING

Bolagets arsredovisning for verksamhetsaren 2012 och 2013 &r en del av detta Memorandum och
ska lasas som en del dérav. Ovan namnda handling kan laddas ner fran Bolagets hemsida www.
bayn.se.

DISCLAIMER

G&W Fondkommission ar finansiell radgivare at Bayn Europe AB (publ) i samband med foresta-
ende emission. Da samtliga uppgifter harror fran Bayn Europe AB (publ) friskriver sig G&W fran
allt ansvar som ber6r dokumentets innehall. Detta dven avseende andra an direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifterna i detta dokument.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen skall ses som en introduktion till detta Memorandum. Varje beslut
om att investera i de units i Bayn Europe AB (publ) som erbjuds skall grunda sig pa

en bedémning av Memorandumet i sin helhet. En investerare som véacker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i detta Memorandum kan bli tvungen att svara
for kostnaderna for 6versattning av Memorandumet. En person far géras ansvarig

for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen, eller en éversattning av
densamma, bara om sammanfattningen eller éversattningen ar vilseledande eller
felaktig i forhallande till de andra delarna i Memorandumet.

Erbjudandet i sammandrag

Emission av units i Bayn Europe AB (publ). En unit bestar av en aktie och en teckningsoption (TO1). Varje unit erbjuds for 12
kr/st. Tva (2) teckningsoptioner berattigar innehavaren att under perioden 1 november t.o.m. den 30 november 2015 teckna
ytterligare en ny aktie for 18 kronor/st. Teckningsoptionen avses att listas parallellt med aktien under dess 6ptid.

Bolaget avser att ansoka om listning av bade aktien och TO1 pa NASDAQ OMX First North snarast mojligt efter emissionens
genomférande.

EMISSIONSKURS 12 kronor per unit

TECKNINGSTID 22 september - 13 oktober 2014

EMISSIONSBELOPP VID FULL Ca 10 Mkr fére emissionskostnader

TECKNING

PRE MONEY VARDERING Ca 27 Mkr

MOJLIG KOMPLETTERANDE RIKTAD Vid stort intresse, utéver fullt tecknad emission, kan en komplette-
EMISSION rande riktad emission pa upp till ca 4 Mkr komma att beslutas till

motsvarande villkor.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL, 16 oktober 2014
NOTOR SKICKAS UT

PRELIMINAR FORSTA LISTNINGSDAG 12 november 2014
PA NASDAQ OMX FIRST NORTH

22/9 13/10
FORSTA SISTA
TECKNINGSDAG TECKNINGSDAG
SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER
L\ 16/10 L\ 12/11
OFFENTLIGGORANDE PRELIMINAR FORSTA
AV UTFALL LISTNINGSDAG PA

NASDAQ OMX FIRST NORTH



Handel 1 aktien

Bolaget planerar att lista Bayn-aktien och i uniten ingdende teckningsop-
tion pa NASDAQ OMX First North snarast mojligt efter emissionens ge-
nomférande. Bayn har i dagsléget redan innan emissionen ca 30 aktie-
dgare. En god handel i samband med listningen forutses i och med den
ytterligare spridning av dgandet som avses att uppnas via extern mark-
nadsféring av foreliggande erbjudande. | man av stort intresse kan aven
en riktad ytterligare emission pa motsvarande villkor komma att beslutas
utan foretradesratt upp till ytterligare ca 4 Mkr.

Valet av NASDAQ OMX First North som
handelsplats

For att forverkliga Bayns affarsplan samt uppsatta mal ser bolagets sty-
relse och huvudagare en spridning av dgandet och en anslutning av bo-
lagets aktie till Nasdag OMX First North som ett naturligt och viktigt steg,
detta inte minst for den storre tillgang till kapitalmarknaden som detta
ger mojlighet till. Valet av First North som marknadsplats for bolagets
aktie i detta skede gors ocksa med hansyn till att First North &r en del
av Nasdag OMX och ger bolaget en kvalitetsstampel gentemot bolagets
samarbetspartners, myndigheter, kapitalmarknadens aktérer samt bola-
gets framtida eventuella partners.

Teckningsforbindelser och emissionsgaranti

Infor foreliggande nyemission har teckningsférbindelser och emissions-
garantier erhallits upp till 50 % av emissionsbeloppet. Emissionen &r sa-
ledes garanterad till 50 %.

Lock-up

Styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare, inkluderande stér-
re aktiedgare, har forbundit sig att infor listning teckna s.k. lock-up avtal,
dér de forbinder sig att inte salja aktier under under de forsta 12 mana-
derna efter forsta listningsdag med ett undantag om 10 % av respektive
agares innehav.

Utspadning

De nyemitterade aktierna kommer vid full teckning att motsvara ca 27 %
av Bolagets kapital och roster. Skulle samtliga teckningsoptioner utnytt-
jas, under antagande om fulltecknat erbjudande, kommer de nyemitte-
rade aktierna plus de aktier som emitteras vid inlésen av teckningsoptio-
nerna att tillsammans utgéra ca 35 % av samtliga utestdende aktier. Den
aktiedgare som inte tecknar i foreliggande nyemission kommer saledes
att fa sitt dgande utspétt i motsvarande grad.

Bolagsinformation

Bolagets firma ar Bayn Europe AB (publ). Bayn ar ett publikt aktiebolag
som &r bildat och registrerat i Sverige enligt svensk rétt. Bolaget registre-
rades av Bolagsverket den 25 november 2009. Bolagets associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bayns organisationsnummer &r
556794-4797. Bolagets postadress ar Hornsgatan 79, 118 49 Stockholm.

Legal struktur

Bayn har inga dotterbolag. All verksamhet bedrivs inom Bayn Europe AB
(publ).

Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa Bayns verksamhet
och aktie. Det ar darfor av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan
av Bolagets tillvaxtmaojligheter. Risker som ar férknippade med Bayn
och dess vardepapper anges i avsnittet “Riskfaktorer”, dér riskerna ar
omnamnda utan inbérdes ordning och utan ansprak pa att vara heltéck-
ande. Lasare uppmanas att noga ta del av detta avsnitt. Samtliga risk-
faktorer kan av naturliga skal inte beskrivas. En samlad utvérdering av
dven ovrig information i memorandumet tillsammans med en allmén
omvarldsbeddémning bor goras infor ett investeringsbeslut.

Inforlivning genom hanvisning

Arsredovisningarna for 2012 och 2013 ar inférlivade i detta Memorandum
genom hénvisning, och skall ldsas som en integrerad del av detta. Arsre-
dovisningarna kan hamtas fran Bolagets hemsida, www.bayn.se.

First North dr en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingdr i NASDAQ OMX. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pd First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stdlls fér handel pd en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa First North dr mer riskfylld én en placering i ett bolag som handlas pd en reglerad marknad. Alla bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som overvakar att reglerna efterlevs. NASDAQ OMX Stockholm godkdn-

ner ans6kan om upptagande till handel pd First North.

G&W Fondkommission ar utsedd till Certified Adviser for Bayn vid kommande listning pa Nasdag OMX First North (forutsatt att kraven for

listning uppfylls).
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BAYN I KORTHET

Bayn Europe AB (publ), ("Bayn’, “Bolaget”) ar ett svenskt bolag som sedan 2009 arbetar
med att utveckla, marknadsféra och salja naturliga och kalorifria sétningsmedel och
losningar baserade pa steviablad extraherade Reb A, huvudsakligen till den europeiska
marknaden. Bayn arbetar med malsattningen att vara ett av de ledande foretagen i

att forse dryckes- och livsmedelsindustrin i Europa med hédgkvalitativa och férfinade
produkter for socker och kalorireducering med naturliga ingredienser, bland annat

Rebaudioside A (Reb A).

SOTNINGSMEDEL

Det finns huvudsakligen tva kategorier av sotningsmedel avseende
drycker och livsmedel: bulksotningsmedel och s6tningskoncentrat (High
Intensity Sweeteners, HIS). Bulksétningsmedlen, inkluderande olika
sockervarianter, bendmns dven som “nutritive sweeteners” och har en
teknisk funktion forutom den sotande effekten. De bidrar till att fylla ut
och till viskositet och darmed till hur maten upplevs, medan sétnings-
koncentrat endast fyller uppgiften som sétningsmedel.

KONSUMENTKRAV

Krav riktade fran konsumentledet om mer halsosamma ingredienser i
mat och dryck tillsammans med 6nskan om kalorifria produkter som ar
hédlsosammare dn de som sétats med artificiella sétningsmedel ar den
starkaste anledningen till utvecklingen av produkter baserade pa stevia-
formulerade recept som sétningsmedel.

LEV LANGRE MED FARRE KALORIER
Genom att ata farre kalorier kan man bromsa aldrandet och senareldgga
uppkomsten av aldersrelaterade sjukdomar som cancer och aldersdia-

betes. Ju tidigare man minskar kaloriintaget desto storre effekt far det,
enligt forskning vid Naturvetenskapliga fakulteten, Goteborgs universi-
tet. (2011-10-25)

POSITIV TREND

Sedan FDA godkadnnandet 2008 har stevia positionerats med fokus pa
socker- och kalorireduktion for halsosammare livsstil; Det finns 345 pro-
duktlanseringar med stevia fran januari 2012 fram tills mars 2013 efter EU
godkannandet av stevia i november 2011, men steviamarknaden har inte
natt sitt genombrott annu pa grund av den osakerhet som rader om ut-
vecklingsmdjligheterna av nya produkter med stevia som sotningsbas.

SMAKPROFIL

Smakprofilen hos steviaextrakt ar beroende av elva sétningskomponen-
ter som finns i steviabladet. Rebaudioside A (Reb A), en av de sotaste av
de elva, ar den mest eftertraktade pa grund av den rena, runda smakpro-
filen. Bayn utvecklar, marknadsfor och séljer steviaextrakt med fokus pa
Reb A, under varumarket EUREBA.




¥

NATURLIGA INGREDIENSER MINSKAR SOCKER-
OCH KALORIINTAGET

Bayn Europe AB skall tillgodose den europeiska dryckes- och livsmedels-
industrins behov av industriella [6sningar avseende kalorifria sdtnings-
medel med naturliga och halsosamma ingredienser, till ratt kvalitet och
med konkurrensmassiga priser.

Bolaget har varit verksamt sedan 2009 och &r idag en etablerad aktor
inom kvalitativa industriella metoder att minska sockeranvandandet och
ersatta artificiella sdtningsmedel i mat och dryck. Stevia &r en 6rt med
ursprung i Sydamerika dar den anvénts sedan urminnes tider for sétning
av bland annat te. Stevia ar helt fritt frdn kalorier och har ett naturligt
ursprung, vilket gor det till ett utmaérkt naturligt alternativ till socker i en
varld dar diabetes samt fetma utmynnat i stora samhéllsproblem med
hdéga samhéllsekonomiska kostnader.

Overvikt och Diabetes Il 6kar standigt bland stora delar av befolkningen
i hela vastvérlden, delar av Asien och Mellandstern. Negativ rapportering
kring hélsoeffekter och miljéeffekter fran syntetiska s6tningsmedel 6kar
standigt. Detta gor att dryckes- och livsmedelsindustrin allt oftare véljer
att upphdra med anvandandet av syntetiska medel och i allt stérre om-
fattning soker efter alternativa naturliga produkter.

Bolagets bedomning ar att tidpunkten &r ratt for att 6ka bearbetningen
av marknaden for att ta en vasentlig andel av den europeiska sotnings-
marknaden med naturliga alternativ. En stark tillvaxt forvantas under
kommande ar. Detta avses ske dels genom en forstarkning av bolagets
forskning och utveckling, samt dels via 6kat fokus pa sélj- och distribu-
tionspartners, samt dven genom andra marknads- och férséljningsorien-
terade insatser.

WHO konstaterar att varldens fetma bland vuxna har fordubblats sedan
1980. Ar 2008 var fler n 1,4 miljarder vuxna 6verviktiga. Ar 2011 var mer

an 40 miljoner barn under 5 &r 6verviktiga. Over 2,8 miljoner ménniskor
dér varje ar till féljd av att vara éverviktiga eller feta. Overvikt och fetma
leder till negativa metaboliska effekter pa blodtryck, kolesterol, trigly-
cerider och insulinmotstdnd. Risker med hjartsjukdom, stroke och typ 2
diabetes okar stadigt. WHO kom med nya rekommendationer i mars i ar
med inneboérden att sockeranvandandet bor halveras. Fetma gar att fore-
bygga genom minskat sockerintag.

Det som driver marknaden &r framfér allt global 6kning av évervikt och
diabetes som resulterar i 6kade sjukvardskostnader. Matproducenter
soker som en konsekvens halsosammare ingredienser i sina produkter,
utan de risker som finns i artificiella sétningsmedel. Dartill &r sockerpri-
set pa en hog niva, vilket gynnar produkter med hdgre sétmainnehall,
som t.ex. stevia.

Bayns ledning och styrelse har under varen arbetat med kalkyler och mal
for saval produktutveckling som férsaljning och finansiering, for att sa-
kerstélla en optimal vég till en markant hogre omsattning och lonsamhet
for Bolaget. Webbadress: www.bayn.se.

Bayn har avtal avseende leverans av stevia och andra naturliga ingre-
dienser fran flera producenter i Kina, vilket ar en styrka da en eventuell
storre order kan verkstéllas omgéende. Bayn har vidare ett distributions-
avtal med Barentz, Europas ledande distributoér inom livsmedelsingredi-
enser med verksamhet i 28 europeiska lander och mer @n 7 000 kunder
och en omsattning om ca 1000 Meuro under 2013. Dartill har ytterligare
ett distributorsavtal nyligen tecknats med R2Group avseende Norden. |
dagslaget har Bayn 15 varumarken lanserade tillsammans med partners,
t.ex polska Zbysko, belgiska Mulder and Limelco, hollandska Penotti, ita-
lienska Specchasol och Nutrilinea, med flera.
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HIGHLIGHTS

% Bolagets ledning ar kunniginom forskning, utveckling och teknik och
har internationell managementerfarenhet.

% Kvalitetssakringssystem pa plats enligt gallande lakemedelsstan-
dard inom EU.

% Kostnadseffektivt i en vél anpassad organisation dar uppskalning
inte behodver goras i ndgon storre omfattning nar forsaljningen tar
fart, samt med formaga att utveckla produkter efter kundernas be-
hov.

% Effektiva satt att nd marknaden, huvudsakligen via starka partneren-
gagemang

% En europamarknad i take-off lage med foregangare som Japan och
USA. | Japan har stevia anvants som sétningsmedel sedan 1970-talet
och har med framgang blivit ett av de vanligaste pa marknaden, sa-
ledes en mogen marknad med hog penetrationsgrad. Bayn har mal-
sattningen att bli en av tre ledande europeiska branschaktérer inom
kommande femarsperiod.

%k Distributionsavtal med Barentz, Europas storsta distributor inom
livsmedelstillsatser med verksamhet i 28 europeiska lander och mer
dn 7 000 kunder och en omséattning om ca 1 miljard euro. Dartill har
ytterligare ett distributionsavtal nyligen tecknats med R2Group av-
seende den nordiska marknaden.

% 15 varuméarken som innehaller EUREBA ar lanserade tillsammans
med partners, t.ex polska Zbysko, belgiska Mulder och Limelco, hol-
landska Penotti, italienska Specchasol och Nutrilinea, med flera.

% Ca 300 projekt har hittills initierats i 28 EU lander.

% Bolagets produkter ar hdlsosamma och ar ett satt att nd malsatt-
ningar om ldgre sockerintag per capita. Halsorelaterade problem
som overvikt, diabetes och hjart & karlsjukdomar adresseras pa ett
effektivt satt.

% Detéren uttalad malsattning att fa ned sockerintaget per capita i Eu-
ropa och USA och i andra delar av varlden. Detta, tillsammans med
ett relativt nyligt erhdllet godkdnnande for steviabaserade sétnings-
medel inom EU, ger férutsattningar fér snabb acceptans och take-off
for skraddarsydda kalorifria s6tningsrecept.

% Bayn har ett eget team som har utvecklat dokumenterat framgangs-
rikt framtagna industriella recept baserade pa RebA och ser stora
mojligheter att skala upp verksamheten utifran Bolagets unika kun-
nande, med det egna varumarket EUREBA. Dartill finns externa re-
surser att tillga i form av samarbetande utvecklingsavdelningar pa
stora livsmedelsindustrier med verksamhet inom naturliga tillsatser,
samt samarbetande forskningsinstitut, bl.a. SIK (institutet for livs-
medel och bioteknik).

% Bayn har som malsattning att inom fem ar vara ett av de ledande euro-
peiska foretagen inom naturliga sétningsmedel till livsmedelsindustrin.

Kort om marknaden

En drivande faktor for att utveckla naturliga kalorifria alternativ till sock-
er ar den 6kande dvervikten hos jordens befolkning och med den féljan-
de sjukdomar, framforallt diabetes Il. | USA har dver 23 milj. manniskor di-
abetes Il, motsvarande 7,8 % av befolkningen. Ca 1,4 miljarder av jordens
befolkning lider idag av 6vervikt och det 6kar standigt. | USA har andelen
Overviktiga barn fyrdubblats pa 30 ar. 2013 uppgick antalet ménniskor
med diabetes vérlden 6ver till 382 miljoner och 2035 tros antalet uppga
till 592 miljoner. Receptet mot dessa folksjukdomar i varlden &r forbatt-
rad kost och aktiv livsstil. Socker- och livsmedelsindustrin och handeln
har ett stort ansvar for situationen.

Livsmedelsmarknaden &r mycket omfattande och globala mat- och
dryckesindustrin beréknas ha ett vérde pa cirka 7 biljoner USD. | Sveri-
ge &r livsmedelsindustrin den fjarde storsta industrigrenen och omsétter
narmare 200 miljarder kronor arligen. Det finns ca 3 000 livsmedelsfére-
tagi Sverige.

Motiv till listning pa NASDAQ OMX First North

For att forverkliga Bayns affarsplan samt uppsatta mal ser Bolagets sty-
relse och huvudégare en spridning av dgandet och en anslutning av Bola-
gets aktie till NASDAQ OMX First North som ett naturligt och viktigt steg,
detta inte minst for den storre tillgang till kapitalmarknaden som detta
ger mojlighet till. Valet av First North som marknadsplats for bolagets
aktie i detta skede gors ocksa med hansyn till att First North &r en del
av NASDAQ OMX och ger bolaget en kvalitetsstampel gentemot bolagets
kunder, samarbetspartners, myndigheter, kapitalmarknadens aktérer
samt bolagets framtida eventuella partners.




EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Emissionslikviden beraknas tillracklig for att ta Bolaget till positivt kas-
saflode, vilket berdknas att uppnas under 2015. Utgiftsposterna fram tills

dess, forutom l6pande drift, ar i stora drag féljande:

« Okad produkt- och receptutveckling med férstarkt FoU kapacitet

o Forstarkta marknadsinsatser pa den nordiska marknaden i nara

samverkan med ny distributor

« Oka antalet samarbetsprojekt tillsammans med kunder i Europa

¢ Utdkad och forstarkt saljorganisation med fokus pa nyckelkunder

Bolaget har upptagit en bryggfinansiering om ca 1,5 Mkr fran huvudagar-
kretsen framst for att accelerera marknadsinsatserna intill dess att emis-

sionslikviden kan lyftas.

EMISSIONLIKVIDENS ANVANDNING
(FORUTSATT FULLTECKNAT ERBJUDANDE)

Emissionskostnader

Ersattning garanter (10 %), upp till 50 % av emissio-
nen (férutom teckningsforbindelserna)

Aterbetalning av bryggfinansiering

Amorteringar och rdnta avseende skuld till Almi
kommande 12 man

Sélj/marknad, tillkommande séljpersonal
Produktutveckling och immaterialskydd*

Drift av verksamheten

TOTALT

900 000
250000

1500000
500 000

1550000
1500000

3800000

10 000 000

* Narmast forestdende produktutveckling ar ytterligare dokumentation rérande
EUREBA steviaextrakt med varierande renhetsgrad, vilket kan tjanstgéra som en
teknikguide i kommande forsaljningsansatser och egenframtagna stevia-formu-
leringar. Bayn avser l6pande att skydda genomford produktutveckling med dels
recept som &r vél bevarade foretagshemligheter, och dels 6vrigt immaterialskydd
som beddms som lampligt.

Bayn har drygt 30 dgare infor det publika emissionserbjudandet.

BAYN EUROPE _

DE 10 STORSTA AGARNA
Confundi Group AB (Lucy Dahlgren)
Forsta Entreprendrsfonden (2011-2014)
PMU Projekt AB (Lennart Holmstrém)
Bronsstadet AB

Capunio AB

Waterlemon AB (Elisabeth Bylund)
Capmate AB

Axarma AB

Yan Li

Ulla Kjellander

Ovriga dgare

SUMMA

ANTAL
AKTIER
690514
545 559
302014
222313
116 804
54000
45000
36 848
28894

22500

221356

2285 802

ANDEL

30,21%
23,87%
13,21%
9,73%
5,11%
2,36%
1,97%
1,61%
1,26%

0,98%

9,68%

100,00%
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RISKFAKTORER

En investering i Bayn utgoér en mojlighet att ta del av en framtida vardeutveckling. Allt
foretagande och agande av aktier ar dock férenat med ett visst matt av risktagande

och en investering skall ses i detta perspektiv. Bolaget utséatts for ett antal risker och
osakerhetsfaktorer, vilka kan ha en negativ inverkan pa den fortsatta verksamheten. Vid
en beddmning av en investering i Bolaget ar det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer.
Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan ansprak pa att vara heltackande,
nagra av de riskfaktorer och viktiga forhallanden som beddms ha betydelse for Bolagets
framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan ar inte de enda risker som Bolaget
och dess aktiedgare star infor utan en samlad utvardering méste aven innefatta 6vrig
information i investeringsmemorandumet samt en allman omvarldsbeddomning.

Risker forknippade med verksamheten

KONKURRENS/ALTERNATIVA TEKNIKER

Bolaget kan komma att utsattas for konkurrens fran ett flertal andra f6-
retag med satsningar inom motsvarande segment. Flera av dessa foretag
kan ha stérre finansiella resurser &n Bayn. Aven den generella forskning-
en och utvecklingen inom de omraden dér Bolaget avser att vara aktivt
kan negativt paverka Bolagets formaga att sélja sina produkter, dd andra
metoder eller tekniker kan komma att visa sig mera fordelaktiga for bo-
lagets potentiella kunder.

MEDARBETARE

Bolagets verksamhet ar beroende av formagan att rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare. Formagan att identifiera, rekry-
tera, utveckla, motivera och behalla personal &r av avgérande betydelse
for Bolagets framtida utveckling. Om nyckelpersoner ldmnar Bolaget kan
det, dtminstone kortsiktigt, f8 negativ inverkan pé verksamheten. Aven
om ledningen anser att Bolaget bade kommer att kunna attrahera och
behalla kvalificerade nyckelpersoner, kan det inte garanteras att detta
kan ske pa tillfredstallande villkor gentemot den konkurrens som finns
fran andra bolag i branschen eller nérstaende branscher.

PRODUKTUTVECKLING/RAVARUBRIST

Bayn utvecklar produkter med egna resurser och har samarbeten avse-
ende leverans av ravara med andra bolag. Huvudfokus for ndrvarande lig-
ger pa att starta upp volymforséljning av egenutvecklade produkter. Om
Bolagets utvecklingsaktiviteter inte skulle uppna acceptabla resultat,
t.ex. med avseende pa uteblivna forsaljningsorders, kan detta komma att
vasentligt paverka Bolagets verksamhet negativt. | detta fall kan Bolaget
komma att sakna méjligheter att framgangsrikt utveckla eller kommer-
sialisera sina produkter. Det kan inte uteslutas att Bolagets potentiella
samarbetspartners stéller finansiella krav pé bolaget for att sakerstélla
att bolaget kan leverera sina produkter. Det kan inte uteslutas att det
finns en risk att bolagets samarbetspartner inte kan leverarera nddvén-
diga ravaror till bolaget vilket kan innebéra att bolaget inte kan leverera
produkter enligt orders vilket vdsentligt kan paverka bolagets verksam-
het negativt.

10

INTIANINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA
KAPITALBEHOV

Bolaget har historiskt sett drivits med betydande forluster och saknar
fortfarande kostnadstéckande intékter. Det &r inte sakert att Bolaget
kommer att lyckas generera substantiella och dterkommande intakter
varfor det inte dr sdkert att Bolaget kommer att uppna positivt resultat
i framtiden. Det kan inte garanteras att Bolaget kommer att generera
tillrackliga medel for att finansiera den fortsatta verksamheten. Det kan
heller inte garanteras att Bolaget kommer att kunna erhalla nédvandig
finansiering eller att sddan finansiering kan erhallas pa, for befintliga ak-
tiedgare, fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterligare
finansiering vid ratt tidpunkt kan medféra att Bolaget maste skjuta upp,
dra ner p3, eller avsluta verksamheter.

AFFARSMODELL

Bolagets framtida intjaning ar enligt nuvarande affirsmodell beroende
av att Bolaget lyckas inga avtal for férséljning av Bolagets produkter. Det
finns en risk att Bolaget misslyckas med att ingd sddana avtal eller att
sadana avtal inte kan traffas pa sa fordelaktiga villkor som Bolaget 6ns-
kar. Darutover ar Bolagets formaga att teckna framgangsrika avtal med
partners bl.a. beroende av Bolagets finansiella styrka, ett framgangsrikt
utvecklingsarbete, kvaliteten pa Bolagets produkter samt att Bolaget i
Ovrigt framstar som en trovérdig partner.

MYNDIGHETSBESLUT

Steviaextrakt har godkants for anvandande inom EU. Det finns dock inte
nagon garantifor att eventuella ytterligare tillstdand som kan komma att
visa sig kravas fran berérda myndigheter erhélles, eller att eventuella till-
stand har den omfattning som Bolaget forvantar sig. En tillstdndsprocess
kan ocksa komma att bli tids- och kapitalkrévande, vilket kan forsena en
lansering av produkter baserade pa Bolagets teknologi pa marknaden,
medférande negativ inverkan pa Bolagets resultat, finansiella stallning
och kassaflode.



PATENT / RECEPT / IMMATERIALSKYDD

Bolaget har idag inga patent utan arbetar med egna recept som ar val
bevarade foretagshemligheter. Patentansokningar kan komma att aktua-
liseras i framtiden. Det finns inte ndgon garanti for att patentansékningar
resulterar i godkanda patent, att godkdnda patent kan upprétthallas el-
ler att patenten ger ett tillrackligt omfattande skydd for att ha kommer-
siell betydelse. Aven om Bolaget erhéller tillfredsstillande patentskydd
kan kostnaderna for att uppratthalla detta skydd vara betydande, liksom
kostnaderna for att férsvara patenten vid eventuellt intrdng fran tredje
part. For mer information om bolagets patentpolicy, se memorandumets
avsnitt om Patent.

KUNDAVTAL

Bolagets framtida intjéning ar enligt nuvarande affarsmodell beroende
av att Bolaget lyckas ingd avtal for forsaljning av Bolagets produkter.
Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att ingd sddana avtal eller
att sadana avtal inte kan traffas pa sa fordelaktiga villkor som Bolaget
onskar. Darutdver ar Bolagets formaga att teckna framgangsrika avtal
med partners/kunder bl.a. beroende av Bolagets finansiella styrka, ett
framgangsrikt utvecklingsarbete, kvaliteten pa Bolagets produkter samt
att Bolaget i 6vrigt framstar som en trovardig partner. Det kan inte ute-
slutas att Bolagets potentiella samarbetspartners stéller finansiella krav
pa leverans av Bayns produkter, vilket i s fall kommer paverka Bolagets
finansiella stallning negativt.

INTRANG I IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bayn innehar varumérkesskydd pa vissa av sina produkter. Aven andra
bolag inom sektorn kan tdnkas ha immateriella rattigheter som teore-
tiskt skulle kunna hévdas inkrékta pa Bayns immateriella rattigheter.
Detta skulle i sddant fall kunna innebéra minskade intékter och 6kade
kostnader for att fa tillatelse att utnyttja nagot annat foretags immate-
riella rattigheter.

KUNDFINANSIERINGSRISKER / TREDJEPARTSRISKER

Efter eventuellt erhallande av en order kan risker foreligga att inte finan-
siering star till buds for de produkter som skall upphandlas och ar finan-
sierade via offentliga medel, forsakringsbolag och delvis privata medel.

SAMARBETSAVTAL

Bayn har idag vissa samarbetsavtal och kan komma att teckna ytterliga-
re avtal for samarbeten. Inom alla samarbeten finns risk att en part inte
uppfyller sitt atagande. En motpart kan till exempel hamna i ekonomiska
svarigheter som oméjliggdr denna parts fortsatta atagande och dven helt
andra omstéandigheter kan komma att inverka pa forutsattningarna for
fortsatt samarbete. Framtida eventuella avtal om marknadsrattigheter
etc. kan komma att utvecklas pa ett sémre sétt an forutsett och avtal
inom tillverkning och leveransavtal om varor kan komma att fungera
otillfredsstallande.

INTIANINGSFORMAGA OCH KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n forvantat innan Bolaget nar
de marginaler och de kassafloden som Bolaget har som malsattning. Det
kan inte heller uteslutas att Bayn i framtiden kan komma att soka nytt
externt kapital. Det finns inga garantier att det i sa fall kan anskaffas pa
for aktieagare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera vinster
i tillracklig omfattning kan paverka bolagets marknadsvarde. Framtida
kapitalanskaffningsatgérder kan resultera i utspadning av dgandet i Bo-
laget for de aktiedgare som valjer att inte delta i eventuella kommande
nyemissioner.




KREDITRISK

Bayn Europe AB (publ) har faststéllt policies for att foérséljning endast
sker till kunder med tillfredsstallande betalningshistorik och / eller be-
doms hatillfredsstallande solvens. Det kan emellertid aldrig uteslutas att
Bolaget kommer att drabbas av kreditforluster i en sadan omfattning att
verksamheten paverkas negativt.

VALUTARISK

Bayn har en en dvervagande del av driftskostnaderna i svenska kronor,
medan intakterna till vervagande del ar i euro. En varierande véxelkurs
kan inverka negativt pa Bolagets [6nsamhet under vissa perioder.

PRODUKTANSVAR

Forsaljning av produkter &r alltid forenade med risker att produkten inte
haller mattet eller att kunder pa annat sétt blir missndjda med resultatet
efter anvéndning av produkten. Det kan inte uteslutas att kunder stéller
ansprak pa ersattning utifrdn produktgarantier i storre utstrackning an
som ingar i de kalkyler som Bolaget gjort. Det kan inte garanteras att Bo-
lagets forsakringsskydd mot sddana ersattningsansprak ar tillrackliga for
att kompensera for ekonomiska skador som Bolaget kan tillfogas i sam-
band med eventuella framtida krav pa Bolaget.

IMMATERIALRATTSLIGA FRAGOR

Vardet hos Bolagets tillgangar ar till viss del beroende av formagan att er-
halla och forsvara immateriella rattigheter. Varumarkesskydd kan omfat-
ta komplicerade rattsliga fragor. Det finns ingen garanti for att Bolagets
immaterialréttsliga tillgdngar kommer att ge tillrackligt upphovsrattsligt
skydd. En tankbar konsekvens av detta ar att Bolagets konkurrenskraft
forsamras, med reducerade eller uteblivna intékter som foljd.

KONKURRENTER

Det kan inte uteslutas att konkurrensen inom de omraden som Bolaget
verkar blir hardare an vad Bolaget idag forvantar sig. Framtida konkur-
rens kan komma fran véletablerade globala aktorer med betydligt storre
formaga att snabbt nd marknaden. Om Bolaget inte kan konkurrera ef-
fektivt med dessa aktorer kan framtida intékter paverkas negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Bayn ar beroende av ett antal nyckelpersoner. Vidare beror Bolagets
framtida utveckling delvis pa formagan att attrahera och behélla kvali-
ficerad ledning samt personal for produktutveckling och marknadsfo-
ring. Det finns inga garantier for att Bolaget i alla situationer kan finna,
rekrytera eller behalla personer med nédvéndig kompetens for Bolagets
befintliga eller framtida verksamhet. | denna riskfaktor kan dven inga det
beroende av nyckelpersoner som géller fér Bolagets underleverantorer.
Forluster av nyckelpersoner, liksom framtida misslyckanden att rekryte-
ra personer med nédvandig kompetens kan medféra negativ paverkan
pa Bolagets omsattning, intjaningsforméga och resultat.
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Ovriga risker

POLITISKA RISKER

Allmanna medel kan till stor del vara en finansieringskalla till framtida
forsaljning. Sddana medel ar beroende av politiska stallningstaganden
och beslut. Det kan inte forutses av Bayn pa vilka marknader sadana
medel kommer att tillgéngliggoras i 6nskad omfattning och utgor sale-
des en risk pa de marknader dar forséljningsinsatser forbereds. Lagstift-
ning inom omradet medicinala véxter kan vara féremal for skiljaktiga be-
slutinom olika jurisdiktioner. Sddana beslut kan komma att férsena eller
paverka Bayns utrullningstakt inom detta omrade.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIER AR
INTE SAKERSTALLDA

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsforbindelser och garantier inom
ramen for nyemissionen. Bolaget har dock inte erhallit eller begart bank-
massig sakerhet for beloppet. Det finns darfor en risk att de som under-
tecknat teckningsforbindelser eller garantier inte kan uppfylla sina atag-
anden.

SKATTERELATERADE RISKER

Bayn har ett skattemassigt underskott av viss storlek i dagslaget. En
agarforandring i bolaget kan innebéra forandringar i ratten att utnyttja
detta underskott, delvis eller helt. En eventuell sddan dgarférandring och
de skatterattsliga regler som da intrdder maste beaktas av bolaget. Dessa
regler dr dven viktiga att beakta vid inkomstdeklarationer for att undvika
en felaktig hantering av underskottet. Det finns ocksa en risk for forand-
ringar av skattelagstiftningen som férandrar majligheten till att utnyttja
det skattemassiga underskottet i bolaget. | dagslaget kanner inte styrel-
sen till ndgon eventuell forandring avseende detta omrade.

RISKER MED AGARKONCENTRATION

Bolagets huvudéagare, framfor allt Confundi Group AB, FE Fonder samt
PMU Projekt AB, ager vid erbjudandet tillsammans mer &n 67 % av akti-
erna innan forestdende emission. Detta innebar att dessa har méjlighet
att utdva ett visst inflytande dver bolaget i viktiga frdgor som kraver tva
tredjedelars majoritet av aktiedgarnas godkdnnande, sdsom bolagsord-
ningsférandringar, fusioner, riktade emissioner samt vinstutdelning. Dy-
lika atgarder skulle kunna paverka bolagets vérde negativt. Ingen aktiea-
gare har vid tidpunkten for erbjudandet egen majoritet i bolaget eller en
sadan storlek pa dgandet att parten kan hindra beslut i fragor av allméan
karaktar for bolagets verksamhet utdver vad som angetts ovan.



Risker relaterade till bolagets vardepapper

MARKNADSRISKER

Efter listning av Bolagets aktie pa relevant handelsplats kan periodvis be-
gransad likviditet i aktien forekomma. Det gar inte att forutsdga huruvida
investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda till en substantiell
handel i aktien. Samtidigt foreligger det en risk att Bolagets vardepapper
inte kommer att omsattas dagligen och att avstandet mellan kdp- och
saljkurs kan komma att vara stort. Marknadspriset kan komma att avvi-
ka avsevdrt fran teckningskursen. Det finns ingen garanti for att aktier i
Bolaget kan saljas till en for innehavaren acceptabel kurs vid varje given
tidpunkt.

BOLAGETS AKTIEKURS

Eninvestering i aktier i Bayn &r, liksom investeringar i alla aktier, férenad
med risk och det finns inte ndgra garantier for att kursen for Bayns aktier
vid planerad listning kommer att utvecklas positivt. Bolagets aktiekurs
kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt. Bland skalen till sadana
variationer ingar kvartalsmassiga resultatvariationer, den allmanna kon-
junkturen och foérdndringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget.
Detta innebar att det finns en risk att en investerare vid avyttringstillfallet
drabbas av en kapitalforlust.

HANDEL PA NASDAQ OMX FIRST NORTH

Bolagets aktie avses att, efter planerad ansdkan om listning, handlas pa
NASDAQ OMX First North. NASDAQ OMX First North &r en s.k. MTF, (Mul-
tilateral Trading Facility). En marknadsplats av detta slag staller inte lika
harda krav pa Bolaget avseende bl a informationsgivning, genomlysning
eller bolagsstyrning, jamfort med de krav som stalls pa bolag vars aktier
ar noterade vid en s k reglerad marknadsplats (*bdrs”). En placering i ett
bolag vars aktier handlas p& en MTF kan darfor vara mer riskfylld an en
placering i ett borsnoterat bolag.

LIKVIDITET I HANDELN

Likviditeten i handeln med Bolagets aktie kan, efter planerad listning,
komma att vara begransad. Detta kan férstarka fluktuationerna i aktie-
kursen. Begransad likviditet i aktien kan dven medféra problem for en
innehavare att sdlja sina aktier. Det finns ingen garanti for att aktier i
Bayn kan séljas till en fér innehavaren vid varje tidpunkt acceptabel kurs.

LOCK-UP

Styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare, inkluderande stor-
re aktiedgare, har forbundit sig att infor listning teckna s.k. lock-up avtal,
dér de forbinder sig att inte salja aktier under de forsta 12 manaderna
efter forsta listningsdag med ett undantag om 10 % av respektive dga-
res innehav samt respektive agares innehav vid borsnoteringen. Efter att
denna lock-up period har forlopt kan det ténkas att en stérre dgare valjer
att avyttra delar av sitt aktieinnehav.

RISK RELATERAD TILL FORELIGGANDE
NYEMISSION

Foreliggande erbjudande garanteras av en grupp utomstaende aktorer
som stallt garantier for tecknande av en storre del av emissionslikviden.
Dessa garanter har var och en forbundit sig att teckna aktier for ett visst
belopp i det fall emissionen inte fulltecknas av befintliga aktiedgare
och allménheten. De garanterade beloppen ar inte sakerstallda genom
deposition av likvida medel, panter eller andra sékerhetsavtal. Saledes
foreligger enrisk att en del av det garanterade beloppet inte tillférs Bola-
get om betalningsférmagan hos nagon garant skulle brista i ett lage dar
emissionsgarantin behéver pakallas.

TECKNINGSOPTIONER

| féreliggande erbjudande utgérs instrumentet av s.k. units, som ar ett
“paket” med aktier och teckningsoptioner. Teckningsoptionen &r en ratt
att under en bestamd period i framtiden fa kdpa ett visst antal nyemitte-
rade aktier i Bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teckningsoptioner kan
Overlatas, och de teckningsoptioner som ingar i det aktuella erbjudandet
avses att listas for handel vid NASDAQ OMX First North.

En teckningsoption har ett varde bara om det férutbestdamda priset un-
derstiger marknadspriset for den underliggande aktien vid teckningstill-
fallet. Detta medfor att forandringarna hos optionens marknadsvarde kan
bli kraftiga i bada riktningar, och att sannolikheten fér att teckningsop-
tioner kan bli helt vardelosa ar storre an for exempelvis aktier.

Det kan saledes inte garanteras att de teckningsoptioner som ingdr som
en deli de "units” som omfattas av foreliggande erbjudande kommer att
Okaivarde eller att de ens representerar ett varde vid den tidpunkt de 6-
per ut. Det kan heller inte garanteras att likviditeten i handeln med dessa
teckningsoptioner ar tillrackligt god for att de skall kunna avyttras till for
innehavaren acceptabla villkor.
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INBJUDAN

| kraft av bemyndigande, [dmnat vid extra bolagsstimma den 6 maj 2014, har styrelsen i Bayn Eu-
rope AB (publ) beslutat genomféra en 6kning av aktiekapitalet genom nyemission av hégst 833 333
aktier. Samtidigt beslutades om att utge lika manga teckningsoptioner (serie TO1). Tva (2) teck-
ningsoptioner berattigar till teckning av en (1) aktie till kursen 18 kr/st under perioden 1 november
- 30 november 2015. Teckningsoptionerna medféljer vederlagsfritt vid medverkan i féreliggande
nyemission, enligt beskrivning i stycket "Villkor och anvisningar”. Erbjudandet avser sdledes en
kombination av aktier och teckningsoptioner, vilken i detta Memorandum bendamns "unit” eller
“units”. Utdver de units som omfattas av foretradesemissionen kan dven en kompletterande riktad
emission pa motsvarande villkor, upp till maximalt ca 4 Mkr komma att beslutas i hédndelse av stort
intresse.

Ovanstdende innebar att efter genomférd nyemission kommer aktiekapitalet, vid antagande om
full teckning men oaktat ev. kompletterande riktad emission, att 6ka med 183 333,26 kr, fran nu-
varande 502 876,44 kr till 686 209,7 kr och det totala antalet aktier kommer att 6ka fran 2 285 802
till 3119 135 aktier. De nyemitterade aktierna kommer da att motsvara ca 27 % av Bolagets kapital
och roster. Skulle samtliga teckningsoptioner utnyttjas, under de antaganden som gjordes ovan,
kommer de nyemitterade aktierna plus de aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptio-
nerna att tillsammans utgodra ca 35 % av samtliga utestaende aktier och roster.

Foreliggande nyemission ar pa forhand garanterad till ca 25 % av ett konsortium av utomstaende
emissionsgaranter, vilkas sammanlagda dtagande uppgar till ca 2,5 Mkr. Hartill kommer tecknings-
forbindelser samt garantier fran befintliga aktiedgare om ca 2,5 Mkr vilka ldmnats av Bolagets stor-
re agare. Emissionsgarantier och teckningsforbindelser uppgar saledes sammantaget till ca 50 %
av hela emissionsbeloppet.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, allménheten och institutionella
investerare att teckna units i Bolaget.

Emissionskursen har faststallts till 12 kr per unit, vilket medfor att Bolaget vid full teckning tillfors
hogst 10,0 Mkr, samt ldngre fram ytterligare ca 7,5 Mkr om samtliga teckningsoptioner som &ar en
del av erbjudandet utnyttjas. Bolagets vardering fore anskaffande av nytt kapital uppgar till ca 27
Mkr. Emissionskostnaderna, sdsom upprattande av Memorandum, arvoden till radgivare och emis-
sionshantering berdknas uppga till ca 0,9 Mkr, exklusive ersattning till garantikonsortiet om 0,25
Mkr. Ovriga kostnader i samband med emissionens genomférande uppgar till ca 0,3 Mkr och avser
framfor allt marknadsféringsaktiviteter i samband med transaktionen.

De nya aktierna skall medféra samma ratt som de forutvarande aktierna i Bolaget. Vid 6verteck-
ning kommer styrelsen for Bayn att besluta om hur férdelning skall ske. Harvid kommer spridning
av Bolagets aktie till sa manga nya dgare som majligt att prioriteras, samt tillkommande &agare av
institutionell karaktédr som kan tillféra Bolaget ytterligare langsiktiga varden.

1 ovrigt hdnvisas till redogérelsen i detta Memorandum, vilket uppréttats av styrelsen i Bayn Europe
AB (publ) med anledning av férestdende nyemission. Styrelsen fér Bayn, som presenteras pd annan
plats i dokumentet, dr odelat ansvarig fér innehdllet i detta dokument och férsdkrar hdrmed att alla
rimliga férsiktighetsatgdrder vidtagits fér att sikerstdlla att de uppgifter som presenteras i doku-
mentet, sdvitt styrelsen vet, verensstdmmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr utelém-
nat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm, i september 2014

Styrelsen



VD HAR ORDET

Socker finns overallt som en bestdndsdel i vardagliga livsmedel och mat. For méanga

ar sedan, efter att jag som mor till tva barn, fyllt i en enkat med kunskapen om att
mina barns favorit dryck O'Boy innehaller mera an 80 % socker, fick jag kdannedom om
utfallet i denna enkat, dar 'lag sockerhalt’ och ‘inga konstgjorda sétningsamnen'’ visade

sig vara tva av de tio viktigaste kriterierna for foraldrars kopbeslut. Forskning har

bevisat att man kan bromsa aldrandet och senarelagga uppkomsten av

aldersrelaterade sjukdomar som cancer och &ldersdiabetes genom
att ata farre kalorier. Ju tidigare man minskar kaloriintaget

desto storre effekt far det. Det finns idag inget tvivel om

att konsumenternas medvetande om livsmedel och dess
betydelse for halsa och langt liv har antagit en ny niva pa

global basis, vilket har resulterat i att lokala bestaémmelser

fér varumarkning blivit mer krdvande och komplicerade.

Stevia ar ett naturligt och kalorifritt sétnings-
alternativ som kan tillgodose konsumenternas
behov och preferenser. Stevia har sedan en tid
tillbaka blivit ett populdrt och 6nskat sétnings-
alternativ som “natural sweetener” och &r idag
en trend inom konsumentsegment med inrikt-
ning mot sund livsstil.

Efterfragan av stevia okar allt mer efter god-
kdnnandet av steviaextrakt som livsmedelstill-
sats inom EU, men olika svarigheter kvarstar.
Introduktionen av ett nytt sétningsmedel som
mat- och dryckestillsats har alltid varit utma-
nande. Stevia ar ett naturligt hdgintensivt sot-
ningsmedel som utvinns ur steviavaxten. Olika
steviaextrakt kommer att fa de egenskaper som
blir féljden av dels skilda odlingsmetoder, men
aven fran den extraktionsprocess som anvands.
Industrins utmaningar i 6vergangen till att an-
vanda stevia ar dess hogintensiva smakprofil,
volymens paverkan relativt socker, samt efter-
levnad av antagen EU lagstifting.

Min yrkesbakgrund som projektledare forde
mig till en mojlighet att lara kdnna stevia. Jag
blev fascinerad av de unika férdelarna och de
goda sidoeffekterna. Av en tillfallighet fanns en
koppling till min far, professor inom livsmed-
elstillsatser och professor Geuns, vid den tiden
verksam med ansdkan om EU-godkannande av
stevia som livsmedelstillsats. Bada dessa kon-
takter, sammantaget representerande mer an
50 ars steviaforskning, gav mig en djupare for-
staelse for stevia-vérlden och hur den férvan-
tas att utvecklas efter marknadens behov och
stevia-applikationer kopplade till dessa behov.
90 % av all steviaodling och steviaproduktion
idag, globalt sett, sker i Kina. Kina ar ocksa ett
ledande land for produktion av andra naturliga

och halsosamma livsmedelsingre-

dienser och naturliga extrakt. Jag

ar stolt over att de framsta stevi-
araffinaderierna och féretagen inom
steviaodling, och aven ledningen for
lokala regioner gav mig sitt stod for en
entreprendrssatsning i Sverige med mal-
sattning att sammankoppla kinesiskt “can-do”
med europeiskt "know-how”.

Tack vare mitt partnerskap med Lennart Holm-
strom och Forsta Entreprendrsfondens lang-
siktiga engagemang och uppmuntran, kunde
Bayn som bolag bildas med gemensamma
varderingar, professionalism och malsatt-
ningen till utveckling av steviateknologi. Idag
samarbetar vi med vérldsledande foretag inom
livsmedelstillsatser och livsmedelstillverkning.
Bayn har lyckats bli en erkand aktor inom ste-
viaapplikationer, till stor del tack vare var kom-
pentens, vara varderingar, var kapacitet och in-
tegritet som vi lyckats formedla till marknaden.
Bayn har stora ambitioner inom steviaomradet
och vi har implementerat ett rigordst program
for att sakerstalla att varje sats av steviaex-
trakt, marknadsforda under samlingsvarumar-
ket EUREBA® har en konsistent kvalitet och ratt
smakprofil.

Bayn tillhandahaller inte enbart enklare stevia/
basextrakt till livsmedelsproducenterna, utan
ocksd designade halvfabrikat/blandningar
som innebar en genvag till ett fardiganpassat
recept for avsedd applikation. Bayn utvecklar
darifran kundanpassade formuleringar som
mojliggor fardigutveckling av den nya produk-
ten kunden 6nskar ta fram, vilket innebéar sot-
ning med EUREBA och att produkten snabbt
kan na fram till butikshyllorna.

Bayn har tillforts ca 9 Mkr under de senaste fem
aren, vilka har anvants till att bygga upp struk-
turer for kvalitetssakring, uppbyggnad av orga-
nisation, utveckling av steviaformuleringar och
forskning, affarsutveckling och utveckling av
partneravtal. Vi soker nu ytterligare kapital som
behdvs for fortsatt kommersialisering, utveck-
ling av steviaformuleringar, utveckling av kund-
relationer och forsaljning i ett lage nér forut-
sattningarna for fortsatt marknadsgenomslag
redan finns pa plats.

Marknaden finns hér redan nu och framtiden &r
mycket lovande. Vi ar konfidenta med var sats-
ning och vad vi avser att leverera kommande
ar for att svara upp mot marknadstrenden och
kundefterfrdgan. Vi behover starka oss kapital-
maéssigt for den fortsatta resan och var plan &r
att nd break-even under 2015, som ocksa for-
utses bli Bolagets forséljningsméassiga genom-
brottsar.

Vanligen,

Lucy Dahlgren

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bayn Europe AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTILV

Marknad med tydliga drivkrafter

Det ar idag viktigt att kunna erbjuda livsmedelindustrin alternativa
sotningsmedel da de negativa hélsoeffekterna av ett under decennier
stegrande kaloriintag har blivit tydliga 6ver hela vérlden. Pa senare tid
har dock dven medvetenheten om vilka risker som ett dverdrivet sock-
erintag kan medféra dkat betydligt. Mat och hélsa ar centrala delar av
manniskors liv och debatten om matens inverkan pa var hélsa ar har for
att stanna. Att minska vart sockerintag ar en av de viktigaste fragorna for
framtiden. De kemiskt baserade sotningsalternativ till socker som idag ar
vanliga alternativ ar forknippade med andra odnskade halsorisker, varfor
naturliga alternativ ar att foredra.

STEVIA

Stevia Rebaudiana Bertoni ar en ort tillhorande familjen korgblommiga
vaxter som har sitt ursprung fran Paraguay men som ocksa finns i bety-
dande utstrackning i Asien, inkluderande bland annat Kina och Japan.
Stevia innehaller inga kalorier och paverkar inte blodsockret och ar dar-
med ett bra sétningsmedel for diabetiker. Steviaextrakt &r 300-400 gang-
er sotare an socker pa grund av de s6ta amnen som finns i bladen som
kallas steviolglykosider. Stevia &r en talig vaxt som inte ar alltfor kompli-
cerad att odla.

For konsumenten finns flera betydande férdelar sasom att sétningsmed-
let &r av naturligt ursprung, den ar kalorifri, ldmplig for diabetiker samt
genererar ingen karies.

“We have tested more than 100 different
deliveries of Stevia, the result shown that
Bayns product EUREBA® has the best quality”

PROFESSOR JAN GEUNS
BELGIEN

"Bayn was ranked as our top three
Ssuppliers in terms of their product

quality, price and their services”

HEINZ
EUROPA

R2GROUP

For livsmedelsindustrin
ar det ett lampligt verk-
tyg for sockerreduktion och L .
méjliggdr utfasning av halso- )

farliga artificiella sotningsmedel.

Stevia dr aven enkelt att introducera i

produktion da vaxten &r talig och kan odlas utan bekdmpningsmedel.
Steviaextrakt har vidare lang hallbarhet, upp till tre ar. Stevia ar dessut-
om vattenlosligt.

Nya produkter under utveckling

Bayn arbetar kontinuerligt med utveckling av nya applikationer. | dagsla-
get innehar bolaget 15 av partners lanserade produkter inom strésocker,
godis, choklad, minttabletter, drycker, glass, miisli, marmelad, 61, mm.
med sétning som baseras pd EUREBA. Bayn har en unik egen forskning
och utveckling for att ta fram nya varumarken och industriella recept.

DISTRIBUTIONSAVTAL MED BARENTZ OCH R2 GROUP
Bayn har ett distributionsavtal med Barentz som &r Europas ledande
distributor av livsmedelsingredienser. Dartill har nyligen ytterligare ett
distributionsavtal tecknats med R2Group for att starka narvaron pa den
nordiska marknaden.

"EUREBA® has the purest taste so that
we do not need any masking agent,
thus reduced the costs”

ZBYSZKO
DRYCKER, POLEN

“We have tested more than 20
competitive products, EUREBA®
was by far the best”

MULDER
MUSLI, BELGIEN

R2 Group ar ett danskt bolag inom livs-
medel, lakemedel, kemikalier och ytbeldagg-
ningar som grundades redan 1884. Livsmed-
elssidan har en séljstyrka om 10 personer i
Skandinavien, med lokala saljkontor i Sverige
och Finland.
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2013 omsatte R2 Group 550 Mdk. 2/3 av
R2Group’s omsattning ar relaterad till livsmed-
elsomradet och livsmedelsingredienser.

R2 Group's innovationscenter ar utrustat
med en avancerad maskinpark som ar anpas-
sad for olika typer av simuleringar och tester av
kundprojekt.

Utvecklingslabbet har en personalstyrka
om fem personer med gedigen teknisk kompe-
tens.

R2 Group har produktionsanlaggningar i
bade Kopenhamn och Silkeborg, av vilka bada
kan producera behovsanpassade pulverbland-
ningar.



Bakgrund till bildande av bolaget

Bayn startades 2009 av Lucy Dahlgren och Lennart Holmstrom. Lucy
Dahlgren hade dessférinnan, under 2007, atagit sig rollen att som pro-
jektledare ansvara for uppbyggnad av steviaraffinaderier i Kina. Lucys
far, prof. Yan Li, hade i sin roll som chef p& avdelningen for livsmedels-
vetenskap och teknologi vid Jinan University Canton, Kina, redan sedan
sent 80-tal arbetat med extraheringstekniker avseende orter tillsam-
mans med 6vriga pa sin avdelning. Prof. Li visade sig inledningsvis inta
en starkt negativ hallning till Lucys engagemang inom uppbyggnad av
steviaraffinaderier. Detta eftersom prof. Li, uppbackad av motsvarande
asikter hos prof. Geuns som da forskade inom stevia vid Leuven Univer-
sity, Belgien, ansdg att marknadsgenomslaget for stevia inte framst ar
beroende av hogkvalitativ ravara, utan dven av utveckling av formule-
ringar och applikationer som kraver innovation och utvecklingsarbete.
Till saken hor att det redan fanns ett 100-tal raffinaderier for stevia i Kina.

Med starkt stod fran prof. Li och prof. Geuns och deras respektive veten-
skapliga natverk etablerade Lucy kontakt med Lennart Holmstrém, som
arbetade som VD for ett annat svenskt steviabolag. Lennart blev intres-
serad av de mojligheter som stevia erbjuder inom féreslagen inriktning
och den gigantiska marknadspotential som finns. Med stdd av Kinas
jordbuksdepartement och Kinas handelsdepartement, och efter ingaen-
de diskussion med nagra av de ledande kinesiska odlarna och raffinade-
rierna, startades Bayn Europe AB under 2009 och blev en aktiv medlem i
EUSTAS, den europeiska intresseorganisationen for stevia under ledning
av prof. Geuns. Denna organisation har som malsattningar att verka for
beframjande av stevia och relaterade produkter, relaterad forskning och
halsa. EUSTAS inlamnade en ansokan baserad pé Prof. Geuns forsknings-
databas till EFSA (European Food Safety Authorization) i september 2007
for steviaextrakt som tillsats i livsmedel, vilken senare beviljades i slutet
av 2011.

Investerat kapital

Totalt investerat kapital i Bayn uppgar for narvarande till ca 9 Mkr. In-
ledningsvis finansierades bolaget via mindre affarsanglar. Darefter har
Forsta Entreprendrsfonden varit en signifikant investerare och ar idag
bolagets nast storsta aktiedgare. Vid sidan om Bolagets grundare Con-
fundi Group AB och PMU Projekt AB, &r Bronsstadet AB en betydande ak-
tiedgare som investerade i Bolaget under 2011.

Motiv

Bayn har redan idag lanserat ca 15 varumdrken med egna lOsningar
och ingredienser. Emissionslikviden avses framst att anvandas till dels
uppskalning av forsaljningsavdelningen, fortsatt produktutveckling och
kommande varumaérkesrelaterade kostander, samt dels for drift av bola-
get fram tills postitivt kassaflode uppnés och dartill en reserv for oférut-
sedda utgifter.

Bolagets malsattning &r att pa kort sikt skapa ett positivt kassaflode och
pa medellang sikt uthéllig god l6nsamhet och kraftig tillvaxt. Bayn har
redan stort intresse fran manga aktorer och ser 2015 som ett komman-
de genombrottsar pa grundval av den uppmarksamhet bland stora pro-
spektiva kunder som kommande marknadsintroduktioner under resten
av 2014 och i bérjan av 2015 forutses fora med sig.

Stockholm, i september 2014
Styrelsen




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet i korthet

Erbjudandet omfattar teckning av units till ett belopp om totalt 9 999 996
kronor vilket motsvarar hogst 833 333 units till den faststallda emissions-
kursen om 12 kronor per unit. En unit bestar av en aktie och en vederlags-
fri teckningsoption. Tva teckningsoptioner beréttigar till kop av en aktie
for 18 kr under utnyttjandeperioden 1 - 30 november 2015.

Unit

Aktierna och teckningsoptionerna som Erbjudandet omfattar géller Bayn
Europe AB (publ), aktie, ISIN SE0006261046 samt teckningsoption, ISIN
SE0006261053. Aktierna och teckningsoptionerna har uppréttats enligt
svensk lagstiftning och dr denominerade i SEK.

Foretradesratt till teckning

Aktiedgare i Bayn Europe AB &ger ej foretradesratt att teckna nya units.

Emissionskurs

Units emitteras till en kurs om 12 kronor per unit. Courtage utgar ej.
Emissionskursen har faststallts av styrelsen. Minsta teckningspost &r 550
units.

Teckningstid

Teckning av nya units skall ske under tiden fran och med den 22 septem-
ber 2014 till och med den 13 oktober 2014. Styrelsen forbehaller sig ratt-
en att, under alla omstandigheter, fatta beslut om att forlanga tiden for
teckning och betalning.

Teckning av aktier

Anmalan om teckning skall goras pa anmélningssedel, "Anmaélningsse-
del for forvarv av units i Bayn Europe AB” och skickas till Aktieinvest pa
den fortryckta adressen pa anmalningssedeln. Anmalningssedel finns att
ladda ner fran Aktieinvest FK AB:s hemsida, www.aktieinvest.se eller pa
bolagets hemsida, www.bayn.se.

Ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lam-
nas utan atgédrd. Endast en (1) anmalningssedel per tecknare kommer
att beaktas. | det fall fler anmélningssedlar insdndes kommer enbart den
sist erhéllna att beaktas. Vid de fall depa ar kopplad till kapitalférsékring
eller investeringssparkonto vanligen kontakta din forvaltare for teckning
av aktier. Observera att anmalan ar bindande.

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstrava att Bayn Europe AB far en
bred dgarbas. Tilldelningen kan dessutom helt eller delvis komma att ske
genom slumpmassigt urval. Bolaget har faststallt en indikativ lagsta niva
for enskild tilldelning pa 550 units. Vid 6verteckning beslutar styrelsen i
Bayn Europe AB om tilldelning av units vilket innebér att tilldelning kan
komma att ske med farre antal units an anmaélan avser eller helt utebli.
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Besked om tilldelning

Som bekraftelse pa tilldelning av units tecknade utsands ett besked i
form av avrakningsnota om tilldelning, vilket beraknas ske den 16 okto-
ber 2014, enligt vilken det framgdr hur manga units som tecknaren till-
delats.

Tilldelade units som tecknats skall betalas enligt instruktion pa avrék-
ningsnotan om tilldelning tre bankdagar efter utstéllande av avraknings-
nota. Inget meddelande utgar till dem som inte erhallit tilldelning. Units
som e] betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan. Betald likvid som
ej tagits i ansprak kommer att terbetalas.

Ranta utgar ej pa emissionslikvid som aterbetalas eller pa eventuellt
overskjutande belopp.

Handel i aktien och teckningsoption

Aktien och teckningsoptionen planeras att kunna tas upp till handel pa
NASDAQ OMX First North, forutsatt att godkannande for upptagande till
handel erhalles, frdn och med den 12 november 2014.

Leverans av aktier

N&r emissionen &r registrerad hos Bolagsverket bokas aktier och teck-
ningsoptioner ut pa angivet VP-konto/depa. Registrering hos Bolagsver-
ket berdknas ske cirka en vecka innan planerad forsta listningsdag pa
NASDAQ OMX First North.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna medfor ratt till vinstutdelning fran och med av-
stdmningsdagen for den utdelning som beslutats ndrmast efter emissio-
nens registrering. Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear eller,
for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner.

Offentliggérande

Resultatet av nyemissionen kommer att offentliggéras genom pressre-
lease och pa bolagets hemsida.

ANMALNINGSSEDEL SKICKAS TILL
Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 Stockholm

ALTERNATIVT SCANNAS/MAILAS IN TILL
emittentservice@aktieinvest.se

Tel: 08 - 5065 1795
Fax: 08 - 5065 1701
www.aktieinvest.se



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget ar specialiserat pa framtagning av formuleringar med steviabaserade produkter
for industriell framstallning och volymforsaljning under varumarket EUREBA®,

med saljinsatserna framst inriktade p& europeiska och internationella féretag inom
livsmedels- och dryckesindustrin. Diskussioner med flera stora livsmedelskoncerner och
foretag har pagattica 3 ar.

Kundbesok och offerter har t.ex. ldmnats till Heinz, Leaf, Procordia,
Stabburet, Fazer och andra internationella foretag. Pa basis av lamnade
prover och offertdiskussioner har Bolaget fatt bekréftat att de produkter
som tagits fram &r av bésta kvalitet och att prisbilden ar mycket konkur-
renskraftig. Mdnga av de foretag som Bolaget har diskussioner med for
framtida leveranser &r intresserade att teckna leveransavtal for upp till
5 ar med Bayn som huvudleverantor. Dessa mojligheter skall hanteras
i relation till prisfluktuationer. Alla inkdp av raffinerade produkter, pris,
kvalitetsfragor, logistik etc. kommer att handléggas av Bayns ledning i
Sverige med stod av lokalt placerad organisation i Kina. Prispaverkan
ar framst beroende pa kostnader for bladravara som normalt sett utgor
ca 60 % av totalkostnaden. Organisationen kommer &dven att svara for
priskontroll av bladravara genom egna inkopskanaler. Med fyra eller fler
mojliga leverantorer okar leveranssakerheten och mojlighet att erhalla
ratt produkt till ratt pris.

Godkannande inom EU

Europeiska marknaden erhéll godkdnnande avseende steviaextrakt som
livsmedelstillsats i Q4 2011. Den Europeiska marknaden har haft en stark
utveckling efter detta godkannande med en mycket hog tillvaxt i antal
produkter med stevia. Bayn har ett antal pagaende forhandlingar och
projekt inom Europa for férséljning av produkter inom drycker, marmela-
der, ketchup, bordssocker, choklad mm.
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Om EUREBA

Intresset for stevia har varit hett pa marknaden i USA allt sedan FDA-
godkédnnandet erholls i december 2008 for generellt sdker anvéndning
(GRAS) som livsmedelstillsats. Steviaextrakt ar dven sedan november
2011 godként som livsmedelstillsats inom EU i 31 st livsmedelskategorier.

Smakprofilen och konsistensen hos steviaextraktet beror pa de 11 smak-
komponenterna i steviabladet, sarskilt halten och férdelningen mellan
steviosid och Reb A. Sjélva steviabladen &r vanligtvis den hogsta kost-
nadsposten vid framstéllning av steviaextrakt upp till 70% av totalkost-
naden. Det dr normalt att 70 kg steviablad racker till 1 kg steviaextrakt i
manga odlingsomraden. Dock, i Kina behovs bara ca 25-30 kg bladravara
for att framstélla motsvarande kvantitet steviaextrakt. Detta pa grund
av historiken i Japan med kommersiell anvédndning och den foradling
av plantan och utveckling av extraheringsteknik som gjorts i Kina, dar
odling forekommit under artionden for anvandning pa den japanska
marknaden.

Stevia har, d&ven om det ar mycket sott, en nagot bitter eftersmak med
inslag av lakrits vilket framfor allt beror pa steviosidhalten, vilket har
begransat acceptansen som ersattning for vanligt socker. Reb A enskilt
skiljer sig ddremot fran dessa nackdelar i och med dess profil med rund
och ren smak. Bayn ar av uppfattningen att Reb A har en mer passande
smakprofil for den europeiska marknaden dé& den ar mindre bitter och
har mindre eftersmak av lakrits &n steviosid, men dven ekonomiska fak-
torer har betydelse i valet av Reb A:

%k Patentmojligheter: Reb A har erbjudit ett antal mojligheter till pa-
tentskydd kring formuleringar och applikationer med andra naturli-
ga ingredienser, vilket ger mojligheter till starka marginaler och viss
exklusivitet om dessa produkter visar sig framgangsrika.

* Uppfattningen av steviosid: Aven om uppfattningarna skiljer sig sa
har tidigare lanseringar av steviosidbaserade sétade produkter da-
ligt renommé, da smakupplevelsen i vissa fall inte uppfyllt markna-
dens forvantningar. Genom att satsa pa Reb A kan Bayn undvika att
forknippas med denna historik och kan i stéllet havda sina produkt-
recept som helt nya, naturliga och sakra att anvanda.

%k Undvika etablerad konkurrens: Stevia ar inte en hyllprodukt som latt
ersatter socker i mat och drycker. Genom att fokusera pa egenfram-
tagna Reb A baserade recept kan Bayn undvika att konkurrera med
redan etablerade och nytillkommande potentiella aktorer och pro-
ducenter.

%k Steviaextrakt ar upp till 400 ganger sotare an socker vilket gor utfyll-
nad och konsistens till utmaningar som maste kunna l6sas. Har kom-
mer Bayns innovativa strategi till sin ratt med mojlighet att ta fram
recept med naturliga ingredienser som fyller dessa behov, samtidigt
som andra hélsoférdelar kan uppnas.

Ovanstdende aterspeglas i valet av produktnamn for marknadsforing
inom EU, EUREBA, EU-REB A.



Kvalitetskontroll med egen personal av odlingsomrdde i Kina

Bayn idag

Bayn Europe AB ar kunskapsbaserat och innovativt féretag med starka
rotter fran vetenskaplig forskning och utveckling inom steviaomréadet
med dokumenterat framgangsrika och kostnadseffektiva produktfram-
gangar inom socker- och kalorireduktion med naturliga ingredienser.
Forutom interna resurser och medarbetare med djupa kunskaper inom
omradet och gedigna erfarenheter fran lakemedelsindustrin, finns dven
samarbeten med ledande professorer inom steviaforskning och livsmed-
elsforskning, bade i Europa och Kina.

Bayns afférskoncept &r att, via strategiska partnerskap med ledande eu-
ropeiska distributérer av livsmedelsingredienser, utveckla, marknadsfo-
ra och salja naturliga och kalorifria sétningsmedel och andra naturliga
ingredienser med mervarden i form av teknisk support till den europeis-
ka mat- och dryckesindustrin.

Bayn &r ett B2B foretag med ett initialt fokus att nd ut till livsmedelstill-
verkare i Europa. Med i dagsldget distributionsavtal med Barentz och
R2Group, finns forutsattningar att na ut till samtliga prioriterade euro-
peiska delmarknader. Barentz har ca 150 tekniska saljare inom livsmed-
elsingredienser fordelade pa 28 europeiska lander. R2Group har fokus
pa Norden och kompletterar darmed Barentz som har tyngdpunkten pa
ovriga europeiska lander. R2Group &r en dansk foretagsgrupp som under
2013 omsatte ca 500 MDKK under god |6nsamhet och har séljorganisa-
tion for framfor allt Norden. R2Group har dven ett eget innovationscenter
och laboratorium for utveckling av livsmedelsingredienslésningar.

Bayns marknads- och séljavdelning &r lokaliserad i Stockholm. Slut-
kundbearbetningen och forsaljningen till dryckes- och livsmedelsindu-
strin sker via de kontrakterade distributorerna. Mindre volymer bestalls
normalt infor testlansering fran Barentz centrallager i Holland, medan
storre volymer skeppas direkt fran Kina via av Bayn kontrakterad leve-
ranspartner. Bayns leveransvillkor ar normalt FOB (Free on Board) i kine-
sisk hamn, medan distributorernas villkor normalt ar fram till kundens
europeiska lager. Bayn fakturerar distributéren som i sin tur fakturerar
slutkund. Bayn har saledes fasta rutiner avseende leverans- och fakture-
ring, medan teknisk support och saljaktiviteter sker i olika lander under
ansvar av distributdrerna.

BAYNS VISION OCH LANGSIKTIGA MALSATTNING

Bayns affarskoncept kom till utifrdan malsattningen att kunna méta kund-
forvantningar, efterfrdgan och krav frdn marknaden avseende naturliga
sotningsmedel. Kunderna forvantar sig att deras strategiska leverantor
av kalorifria naturliga sétningsrecept skall vara konkurrenskraftig idag
saval som i framtiden, med en palitlig och langsiktigt varaktig leveran-
torskedja. Dessutom kraver de hoég kunskapsniva, teknisk support och
kompletterande utvecklingsresurser.
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Flavoring
Coloring

EUREBA Functional

Industrial recipe for tailor-made application

EUREBA Intense
Blends with other natural ingredients for bulk,
taste profile and cost-in-use

EUREBA Basic

Stevia extract

Bayns produkter marknadsférs under samlingsbegreppet och varumdrket EUREBA.

EUREBA SOM PRODUKT

Bayns produkter marknadsférs under samlingsnamnet EUREBA, vilket
innebar fokus pa Reb A och den europeiska marknaden, EU. EUREBA &r
positionerat pa marknaden som en kvalitetsprodukt som levereras till-
sammans med mervarden som kompetens, innovation och kundanpas-
sade ldsningar.

Det finns framfér allt tvd underkategorier av EUREBA - EUREBA Basic, vil-
ken enbart bestar av hogkvalitativ extraherad stevia och EUREBA Intense,
vilket ar en blandning av Reb A och en naturlig kompletterande ingredi-
ens vilket gor att slutprodukten uppfyller krav pa fyllighet, konsistens och
smak. Bayn har etablerat ett heltdckande tekniskt supportsystem med
teknisk dokumentation som stod for EUREBA Basic, till stod for kunder
som enbart har behov av en enda tillsats av hog kvalitet. EUREBA Intense
ar en genvag i utvecklingshanseende till fardigt recept for kunder, speci-
ellt sma och medelstora livsmedelstillverkare, som har behov av specifikt
anpassade naturliga sétningsrecept. Detta ar en god hjalp for att snabba
pa utvecklingen infor en planerad lansering av ny hdlsosam produkt.

Framstallning av EUREBA Basic ar utkontrakterad till fyra tillverkare i Kina
som uppfyller Bayns kvalitetsprogram, vilket foljer Bayns CCP standard
(Critical Control Points, for uppfyllande av kritisk smakprofil och renhet).
Bayn har genomfért en omfattande studie i vart och ett av de utvalda raf-
finaderier utifran teknik- och kvalitetsfokus med hela kedjan, fran odling,
raffinering, extrahering, tillverkning till gedigen och kontinuerlig kvali-
tetskontroll. Detta har innefattat kriterier som produktionsprocesser, ka-
pacitet, effektivitet, erfarenhet, kvalitetsuppfyllande, historik, samt dven
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dimensioner som etik, miljo och ekologiska hédnsynstaganden. EUREBA
Basic tillverkningen baseras pa oberoende utvardering och selektering
av de basta och mest engagerade leverantérerna, vilket borgar fér en
flexibel och dynamisk leverantdrskedja med mojlighet att vélja fran ett
antal leverantérer och produktionsenheter. Saledes kan en snabbfotad
organisation adresseras for uppfyllande av skiftande volymer fran tid till
annan. Darmed kan en hog grad av anpassningsforméga uppnas, vilket
kan vara en avgdrande konkurrensfordel fér god kundtillfredsstallelse.

Bayn ar en aktiv medlem i SIK - Institutet for livsmedel och bioteknik, ett
svenskt industriforskningsinstitut. SIK’s syfte ar att starka livsmedelsfo-
retagens konkurrenskraft. SIK &r ett dotterbolag till SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB. Bayn har regelbundna manadsmoten med SIK i
radgivningssyfte och for statusrapportering.

Bayn har tagit fram en smakkaraktaristik i samarbete med SIK, vilket har
gett EUREBA Basic en grundplattform for applicering i olika fédodmnes-
kategorier.

EUREBA Intense designas och utvecklas av Bayns egen teknikavdelning
i Stockholm. EUREBA Blends ar en samlingsbeteckning for framtagna
basrecept som kan modifieras och optimeras for aktuell kunds specifika
behov. Denna produktstrategi adderar mervérde i kundkontakterna ef-
tersom kundens utvecklingsbehov kan reduceras, kostnaderna minskas
och riskerna likasa i samband med nyutveckling av produkter.



SMAKPROFILER

EUREBA/Sucrose Equivalent sweetness to sucrose 8g/100g
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Bayn har tagit fram en smakkaraktdristik i samarbete med SIK, vilket har gett EUREBA Basic

en grundplattform fér applicering i olika fododmneskategorier.

EUREBA Intense dr bade en teknisk och konceptuell produkt med specifik
formulering och krav pd minimumkvantiteter infor leverans. Aven vissa
andra ingredienser kan levereras fran Bayns distributorer i samband med
orders, vilket kan ge béttre total leveranskalkyl och tillfora mervarde i
kundrelationen. EUREBA Intense planeras att produceras i Barentz’s eller
R2Group’s respektive produktionsanldggning, beroende av aktuell kund
och forutsattningar i ovrigt. IP-skydd ar en nyckelfradga i sammanhanget
att ta stallning till och behdver utredas ytterligare infor detta steg.

Kunderna, mat och dryckestillverkarna, har ofta sina egna etablerade
kontakter med externa underleverantérer med utvecklingsavdelningar
for smaksattning av slutprodukten, for att fa fram en slutprodukt dar rat-
tigheterna tillfaller kunden. | vissa fall, dér det av olika anledningar &r
motiverat, samarbetar Bayn med IFF, varldens nést storsta aktdr inom
smaksattning for bistaende med att ta fram slutformuleringen i ett pro-
jekt. IFF ar strategisk partner till Barentz i Europa och harisamband med
genomforda projekt erfarit den rena smakprofilen i EUREBA. Det normala
flodet i ett utvecklingsprojekt ar att Bayn ger support till distributérens
saljavdelning for att kunna lansera utvecklingsprojekt med EUREBA Bas
eller EUREBA Intense. IFF kan kopplas in i ett senare skede for att slutféra
arbetet med smaksattning och arom, vilket &r deras specialitet.

Fler an 300 utvecklingsprojekt med EUREBA Bas har startats av mat- och
dryckestillverkare i Europa genom samarbetet med Barentz. Framgang-
arna for EUREBA ligger i formagan till forstdelse av samt kunskap om ste-
viaextrakt i olika applikationer i mat och dryck. Dessa EUREBA-baserade

produkter och l6sningar avses att expanderas 6ver tid. Allt fler blandning-
ar tas fram och kan utgdra baskomponenten i nya utvecklingsprojekt. Allt
fler produktomraden kringgérdas pa detta satt och utvecklingsstrackan
kortas ned for nytillkommande kunders 6nskemal.

EUREBA Intense designas for att fanga upp marknadstrender och vad
som efterfragas av marknaden. Bayn lagger inte enbart vikt vid sot-
ningsaspekten ndr en steviabaserad blandning tas fram, utan dimensi-
oner som kan ge fler naturliga férdelar och naringsdmnen, baserade pa
naturliga ingredienser, vags ocksa in. Foljande aspekter &r ledord vid ut-
veckling av EUREBA blandningar:

% 3-i-1 EUREBA ger sotning, volym och konsistens samtidigt som sock-
erhalt och kaloriintag begrénsas

% Kalorireduktion - volymen som bortgar vid sockerreduktionen er-
satts med naturliga fiberhaltiga alternativ med lagt kaloriinnehall.
Inga snabba kolhydrater eller stérkelsehaltiga ingredienser som ger
kalorier utan sétma.

%k Konkurrenskraftig prisbild - EUREBA blandningar kan kundanpassas

i mojligaste man till den budget som projektet ifraga har, allt fran lag-
budget till premiumkvalitativa val for hdgsta kvalitet.
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Enligt den &rliga branschprognosen “12 Key Trends in food, nutrition & health 2014", kommer naturliga
funktionella alternativ pa forsta plats som ledande tillvaxttrend inom matsektorn. Sockerreduktion ar
ocksa en viktig trend. Det ar en malsattning att vidareutvecklingen av EUREBA-plattformen skall folja de
ledande trenderna och kunna ta tillvara positioner som éppnar sig i vardekedjan.

The blggest trend
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Beyond the
tipping point

The dermanisation
of sugar

Communication
indulgence & naturalness
to kids success

BAYNS VAG TILL MARKNADEN OCH FORSALINING

Anledningen till Barentz strategiska val av Bayn som partner, enligt fritt
Oversatt citat fran pressreleasen som kommunicerades den 13 januari
2013: "Vart fokus ar kvalitet, service och innovation, vi vill erbjuda vara
kunder den mest hogkvalitativa stevia som finns att uppbringa i mark-
naden. EUREBA &r en kvalitetsprodukt och Bayns team erbjuder oss dven
applikationssupport och ar mycket innovativa i sin egen forskning inom
nya applikationer for stevia. Alla dessa férdelar var mycket viktiga for oss
vid valet av Bayn som stevialeverantor”. - Geert Ingelbert, vice VD, Ba-
rentz Food Solutions.

Bayn lyckades na marknaden genom sitt exklusiva samarbete med Ba-
rentz, den ledande europeiska distributoren av livsmedelsingredienser.
Barentz har aktiviteter i 28 europeiska lander och 7000 industriella kun-
der spridda 6ver Europa.

Bayn genomfor utbildningsdagar, dterkommande séljmdten och gemen-
samma kundbesok tillsammans med sina distributorers lokala séljteam.
Barentz har en platt organisationsstruktur vilket fér med sig att anpass-
ning sker efter varje lands unika forutsattningar och behov, vilket ger Ba-
rentz god marknadsinsyn och goda kundrelationer i varje land.

300 igangsatta EUREBA utvecklingsprojekt har rapporterats i Barentz
CRM system. Bayns séljsupport och ansvar for olika regioner fordelas in-



ternt pa harfor ansvariga personer. Projektuppféljning och statusrappor-
tering sker regelbundet till Bayn.

Den allra forsta kommersiella ordern lades av Polens tredje storsta
dyckestillverkare, Zbysko, vilken idag anvander mer &n 40 ton artificiel-
la s6tningsmedel i sin produktion. Bayns malsattning for 2014 &r att 15
produktlanseringar ska genomforas, vilket motsvarar intékter pa 6 MSEK
under marknadsintroduktionsperioden. Det langsiktigt potentiella or-
dervardet i Barentz nuvarande kundportfolj har uppskattats till 280 mil-
joner euro baserat pa att de artificiella s6tningsmedlen ersatts och att
sockerandelen ersatts till 20 %.

Bayn har undertecknat en avsiktsforklaring med Dupont/Danisco for le-
verans av steviaextrakt avseende deras sétningssystem pa global basis.
Danisco som ar en global gigant avseende livsmedelstillsatser har mal-
sattningen att utveckla naturliga sétningssystem i samarbete med en pé-
litlig stevialeverantor. | valet av samarbetspartner var foljande kriterier
utslagsgivande:

% En langsiktigt palitlig leverantor

% Ekonomi/prisbild som majliggor planerat genomférande

BAYNS MANAGEMENTMODELL - BAYN HOUSE

Bayns kompetenser inom produktutveckling och angréansande discipli-
ner bestar av biologer och forskare inom livsmedelsomradet. Experterna
pa kemi och kvalitet har rekryterats fran de svenska multinationella léke-
medelsforetagen.

Bayns effektiva metod for marknadsgenomslag har bidragit till lagre
driftskostnader for organisationen och légre kapitalkostnader.

Bayns managementmodell - Bayn House - star for affarsutvecklingsstra-
tegierna fram tills effektivt genomférande. Allt sedan grunden lades for
denna modell har kdrnvarden som passion, palitlighet, samarbetsforma-
ga och integritet byggts in och utvecklats under det att leveranskedja,
kvalitetssystem och utvecklingsavdelning intagit sin nuvarande vél fung-
erande form. Detta ar ett arbete som fortgar och utvecklas 6ver tid. Dessa
vardegrunder &r en forutsattning for att utveckla Bayn i enlighet med den
vision som finns.
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Organisation

Styrelsen for Bayn har sedan verksamheten inleddes stravat efter att Bolaget skall ha
en sa liten och kostnadseffektiv organisation som majligt. Under utvecklingsfasen
har darfér i huvudsak externa konsulter engagerats nar behov har férelegat. Infér
emissionens genomférande utgors den anstallda personalen av 11 personer med
nationaliteter fran Sverige, USA, Kanada och Kina.

BAYNS ORGANISATIONSSTRUKTUR

MD
Lucy Dahlgren

CFO EXECUTIVE
Claes Wenthzel Lennart Holmstrém
QA/QC R&D EUREBA & INNOVATION MARKET AND SALES
Stefan Malmstam Bing Lu Suzanne Preddie-Atterby Lucy Dahlgren
NG CID O CUMENTATION INDEPENDENT SCIENTIST COMMUNICATION KEY ACCOUNT
Roger Holmstrom Ll Ll Elisabeth Kempemo TECHNICAL SUPPORT
Prof. Jan Geuns Nina Sundqvist

Bayn har en mycket platt organisationsstruktur som for med sig effektiv
resursallokering och god koordinationsformaga och effektivitet.

STRATEGY ¢ » STRUCTURE
SHARED
STYLE |« . ) o SKILLS
VALUES
SYSTEMS ¢ > STAFF

McKinseys modell anvéands for att analysera Bayns organisationsstruk-  Detta utgér sjalva fundamentet for Bayns foretagskultur - hur Bolaget
tur. Bayns delade véarderingar (Shared Values) ar grundbultar i dvertygel-  skall astadkomma mer innovation och samtidigt kunna anpassa sig till
sen att det behdvs naturliga alternativ for reduktion av socker- och kalo-  l6pande fordndringar med Bolagets effektiva resultatférmaga lankade till
riintag som gynnar enskilda individer och i forldngningen hela samhéllet.  ett antal olika faktorer.
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VISION: TO BE A LEADING PROVIDER OF NATURAL
SOLUTION FOR SUGAR AND CALORIE REDUCTION

MISSION: TO CREATE SUSTAINABLE VALUE
GROWTH TO OUR STAKEHOLDERS

BUSINESS
STRUCTURE
SALES &
GROWTH g
CONTINUOS
IMPROVEMENT

EUREBA &
INNOVATION

TECHNICAL AND APPLICATION SUPPORT

INTEGRITY AND FLEXIBILITY

ENSURED SUPPLY
PROCUREMENT

ESTABLISHED QUALITY
PROCEDURES

RESEARCH AND
DEVELOPMENT

SHARED VALUES, COMITTED COMPETENCES

Bayns strategiska hornstenar i organisation och malsattningar illustreras i figuren ovan.

MARKNADSFORING

Bolagets marknadsforing och etablering av leverantdrs- och samarbets-
partners skots framst av VD Lucy Dahlgren i samarbete med framst Su-
zanne Preddie Atterby och Nina Sundqyvist.

FORSALINING

Forsaljning av Bolagets EUREBA-baserade produkter planeras ske genom
flera kanaler:

Samarbetande "white-label” producenter, egen bearbetning av stérre
producenter i samarbete med utsedda distributérer samt via fristdende
distributérer och via genomférda utvecklingsprojekt som materialiseras
i EUREBA-forsaljning.

Forsaljningsutsikterna beskrivs narmare under avsnittet som beror verk-
samhetsbeskrivningen.

OVRIGA PRODUKTER/VARUMARKEN

Bayn planerar att ta fram fler EUREBA-produktlinjer framover, av vilka
foljande fortjanar att sarskilt framhallas: Choklad, fruktsmaker, ketchup,
konfekt och utvecklingen mot produktlinjer ger mojlighet att kunna till-
handahalla volymleveranser av EUREBA Blends inom uttalade produkt-
kategorier och att i samband med det erbjuda kostnadsmassiga konkur-
rensfordelar saval som effektiva logistiklosningar.

BAYNS KVALITETSARBETE

Bayn har tagit fram ett managementsystem for kvalitetsfragor som byg-
ger pa decennier av erfarenheter fran kvalitetsarbete inom svenska mul-
tinationella léakemedelsbolag. Detta system hanterar kvalitetsfragor pa
detaljniva d@nda fran plantering av steviaplantor fram till fardig produkt.
Bayns kvalitetssystem verifierar en jamn och god kvalitet inom fastlagda
toleranser avseende produktens renhetsgrad, hygienfaktorer och fran-
varo av rester fran bekdmpningsmedel. Kvalitetssystemet, Bayn Quality
Management System, ar framtaget och implementerat i enlighet med
standarden inom EU for [dkemedelsindustrin och utgér en branschledan-
de och systematiskt komponerad metodologi. Kvalitetssystemet ar en av
grundbultarna i Bayn som bolag. Samtliga underleverantérspartners har
forbundit sig till de kvalitets- och miljépolicys som kvalitetskoden fore-
skriver.

BAYNS FORSKNING OCH UTVECKLING

Bayns FoU avdelning har tagit fram ramverk for metodiken avseende
utveckling av kalorireducerade EUREBA formuleringar. Bayns FoU har
granskat strukturen pa steviaextrakten och analyserat de 5 % orenheter
som finns i dessa. En hypotes har i dessa arbeten varit att den upplevda
sétman av stevia dr en funktion av interaktionen mellan sockerandelen
och s6tmareceptorn pd tungan, och att den kvarvarande steviastrukturen
binder sig pa ett ostrukturerat sdtt till cellytan vilket i kombination ger en
forldngd sétmaupplevelse och dven den karakteristiska lakritsliknande ef-
tersmaken. Dessa studier har bidragit till Bayns innovationer inom stevia-
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omradet resulterande i olika applikationer med reducerat sockerinnehall
och férre kalorier, och dven givit fler positiva foljdeffekter och halsoférde-
lar genom inblandning av andra naturliga ingredienser.

Bayn arbetar med en konkret plan for sin steviaforskning i samarbete
med svenska och europeiska ledande universitet, med malsattning att
kunna ta fram naturliga kalorifria sétningsapplikationer som kan komma
att gora stor skillnad for folkhélsan globalt.

Bayn har under kapitalknappa omstéandigheter etablerat ett laboratori-
um i egna lokaler med basutrustningar for att kunna ta fram grundformu-
leringar av EUREBA, framst for sylt och drycker. Valideringar och tester
utfors i det egna laboratoriet, alternativt hos SIK.

APPLIKATIONSOMRADEN

Formuleringar fér god smak och god hélsa med f6ljande egenskaper: Val
balanserad kvalitet i sotma som lampar sig for att kombinera med andra
naturliga och funktionella ingredienser, utmarkt l6sningsbarhet i vatskor
och hogvérdiga stabilitetsegenskaper.

Bayn &r en aktiv medlem i vetenskapliga forskningssammanslutningar
sasom EUSTAS (European Stevia Association), SIK (ett svenskt institut
for livsmedel och bioteknik), China-Sweden Life Science Association, etc.

Bayn har mycket aktivt deltagit i konferenser inom omradet fér minskad
sockerkonsumtion och steviarelaterade symposier, dér synergier presen-
teras for att nd battre genomslag for stevia och battre kunskapsniva kring
stevias mojligheter for att na malen fér minskad sockeranvandning.

Marknadsforing av bolagets produkter sker via de kontrakterade distribu-
térerna, "word-of-mouth” samt genom att Bayn deltar pa ett antal kon-
ferenser och massor varje ar utover regelbundna utskick av nyhetsbrev.

Malsattningar kommande ar

Bayn ldmnar inga prognoser. Dock &r marknaden enligt ovan mycket om-
fattande. Bolagets forhoppningar ar man star infor en snabb expansion
kommande ar. 2015 forvantas bli Bolagets genombrottsar.
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BAYNS TEKNISKA SUPPORT

Det finns ingen applikationslosning inom steviasétningsmedel som fung-
erar for alla produkter inom mat och dryck. Smakupplevelsen &ar den
mest kritiska framgangsfaktorn fér marknadsgenomslag och steviafor-
muleringen maste anpassas for varje enskild produkt.

Stevias karaktéristiska eftersmaker bitterhet och lakrits &r egenskaper
som saktar ned marknadsgenomslaget, medan dessa ar grunden for
Bayns arbetsomrade med innovationer och framtagning av "recept” och
paletter av halvfabrikat med formuleringar fér senare slutanpassning till
enskilda produktrecept. Bayns in-house kompetens inom forskning, pro-
duktdesign och produktutveckling har starkt kundrelationerna. Bayn ger
kunderna applikationssupport i deras produktutvecklingsprojekt som en
integrerad del av Bayns produkterbjudande.

Bayn samarbetar med nyckelpersoner verksamma pa forskningsinstitut
och ledande universitet inom omradet, saval som med varldsledande
akademiska forskare, vilket i slutanden ger kunderna tillgang till det allra
senaste inom naturliga kalorifria s6tningsmedel.

PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

Bayn har mycket kompetent personal dér alla utvecklare ar hogskoleut-
bildade inom kemi, biologi och systemutveckling med goda kunskaper
inom livsmedelsomradet. Bayn har utvecklat en process for att kvalitets-
sakra produkterna vid tillverkning.

AFFARSSYSTEM

Bayn har utvecklat ett eget serverbaserat informationssystem som lan-
kas till Barentz sharepoint-system for effektiv kommunikation. "EUREBA
newsletter” gar ut till distributérerna. Finansiell rapportering sker med
hjélp av extern tjdnst pd manadsbasis. Betalningar sker med hjalp av
Fortnox modul som &r lankad till orderhantering och CRM-system.



MARKNAD

Marknaden for steviaprodukter

| USA har redan ett antal produkter lanserats med stevia som sotnings-
medel t. ex en table top sweetener (Truvia). Coca Cola har lanserat
drycker, Sprite Green, Odwalla Juice och Witamin Water. Pepsi Co har
produkterna Sobe Lifewater och Tropicana Juice, allt sotat med stevia.
| Japan har stevia anvants som sétningsmedel sedan 1970-talet och har
med framgang blivit ett av de vanligaste pd marknaden, sdledes en redan
mogen foregangsmarknad med hog penetrationsgrad.

Coca-Colai Sverige har lanserat Coca-Cola life som finns tillgangligt i Sve-
rige sedan bdrjan pa september. Sverige och UK &r de tva forsta lander-
na att lansera produkten i Europa. Denna cola-dryck med farre kalorier
innehaller en tredjedel mindre socker och en tredjedel farre kalorier &n
vanlig cola-dryck och s6tman kommer fran Stevia.

En drivande faktor for att hitta naturliga kalorifria alternativ till socker
ar den 6kande 6vervikten hos jordens befolkning och med den féljande
sjukdomar, framforallt diabetes typ II. | USA har éver 23 milj. ménniskor
diabetes I, motsvarande 7,8 % av befolkningen. Ca 1,4 miljarder av jor-
dens befolkning lider idag av 6vervikt och det 6kar standigt. | USA har an-
delen 6verviktiga barn fyrdubblats pa 30 ar. Féretag kommer beroende
pa den 6kande 6vervikten och minskande subventioner pa socker att se
en 6kande efterfragan pa kalorifria alternativ. Steviaprodukter kommer

att spela en viktig roll inom den ékande trenden med naturliga och funk-
tionella livsmedel.

Stevia kommer att anvandas inom flera omraden dar det efterfragas ka-
lorireducerande produkter inom livsmedel och dryckesindustrin. Nagra
exempel ar drycker, sylt, godis, mejeriprodukter, bordssocker, juicer, mm.

Prioriterade marknader fér Bayn att sikta in sig pa initialt &r, England,
Holland, Tyskland, Frankrike, Polen och Skandinavien. Bolagets storsta
potentiella marknader finns i Nordamerika, Mellandstern samt pa sikt i
Kina.

Bayn har gjort ett antal marknadsstudier pa egen hand utéver de som gér
att kopa kommersiellt samt dven anvént externa konsulter sésom de le-
dande aktorerna inom industriella marknadsstudier Mintel och Leather-
head. Bayn har tillgéng till Barentz databas 6ver internationella produkt-
lanseringar vilket ger kunskap om senaste marknadsdata.
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KONSTGJORDA
SOTNINGSMEDEL
7 MDR USD

NATURLIGA
SOTNINGSMEDEL
2 MDR USD

SOCKER 38 MDR USD

Livsmedelsmarknaden globalt

Livsmedelsmarknaden &r mycket omfattande och globala mat- och
dryckesindustrin beréknas ha ett vérde pa cirka 7 biljoner USD. | Sveri-
ge ar livsmedelsindustrin den fjarde storsta industrigrenen och omséatter
narmare 200 miljarder kronor arligen. Det finns ca 3 000 livsmedelsfore-
tagi Sverige.

Trender som driver marknaden

Trender som driver marknaden for Steviaprodukter ar bla flera variabler
som paverkar utvecklingen inom livsmedelsindustrin i allménhet samt
marknaden for sétning av produkter sdsom halsoaspekter, miljoperspek-
tiv, industriutveckling och konsumentpaverkan.

Den kanske mest alarmerande situationen i varlden i detta avseende ar
fetma och diabetes som 6kar lavinartat. Receptet mot dessa folksjukdo-
mar i varlden ar forbattrad kost och aktiv livsstil. Socker och livsmedels-
industrin och handeln har ett stort ansvar for situationen. 2013 uppgick
antalet manniskor med diabetes varlden 6ver till 382 miljoner och 2035
tros antalet uppga till 592 miljoner.

2008 var 1,4 miljarder ménniskor éver 20 ar dverviktiga och en halv mil-
jard av dessa klassades som feta. Dessutom berdknades 2011 ca 40 miljo-
ner barn under 5 ar vara 6verviktiga.

| ett globalt perspektiv har marknaden for Stevia i dagsléget en penetra-
tion som illustreras i bilden intill.

Bayn ser goda kommersiella méjligheter att ta en position pa en starkt
vaxande marknad.

Baserat pa rapportering fran USDA (United States Department of Agricul-
ture) har varldens sockerkonsumtion for ar 2008/2009 estimerats till ca
190 miljoner ton. Med ett sockerpris pa 1600 kronor per ton motsvara det
ett marknadsvéarde pa 6ver 300 miljarder kronor. Eftersom sockersubven-
tioner i manga lander haller pa att omprévas kan stevia komma att ut-
gora ett vasentligt alternativ i manga produkter. Marknaden for kemiska
sotningsmedel ar motsvarande ca 10 % av den totala sockerkonsumtio-
nen. Har ar framforallt aspartam (56%) och sucralose (23%) domineran-
de pa marknaden. Manga konsumenter och myndigheter &r oroade kring
artificiella sétningsmedels cancerogena och neurologiska sidoeffekter
samt negativ miljopaverkan, och foretag ser konkurrensmassiga fordelar
med en naturlig produkt som stevia.

Samhallet star idag infor ett paradigmskifte vad galler synen pa socker
och artificiella/syntetiska sétningsmedel. | och med en 6kad medveten-
het hos konsumenter och producenter om riskerna forknippade med ett
hogt kaloriintag och ett vaxande intresse for naturliga ingredienser, un-
dersoker livsmedelsproducenter i allt hogre grad mojligheten att lansera
nya produkter med stevia som sétningsmedel. | dagslaget upplever Bayn
ett omfattande trendbrott vilket aterspeglas i en 6kning av antalet och
storleken pa de offerter som efterfragas avseende produkter innehallan-
de stevia.

Sétning av livsmedel och drycker

Det finns tva huvudkategorier av sétningsmedel avseende mat och dryck:
bulksétningsmedel och sotningskoncentrat (High Intensity Sweete-
ners, HIS). Bulksotningsmedelen, inkluderande olika sockervarianter,
bendamns dven som “nutritive sweeteners” och har en teknisk funktion
forutom den sotande effekten. De bidrar till utfyllnad och 6kad viskositet
och bidrar darmed till hur maten upplevs, medan sétningskoncentat en-
dast fyller uppgiften som sétningsmedel.



Kannetecknande for gruppen sotningsmedel inom sdtningskoncentrat
(HIS) &r att de &r helt kalorifria och darfor brukar nyttjas for att reduce-
ra eller minska kaloriintaget i ndringsprodukter och drycker, samt att de
inte har nagon teknisk funktion for konsistens etc. Vissa produkter be-
hover sddana tekniska funktioner som HIS sétningsmedel saknar. Det-
ta innebar att en funktion som normalt finns vid anvédndning av socker
maste tillféras pa annat sétt, genom ytterligare tillsats av bulkutfyllnads-
medel eller genom att bara ersatta socker eller annat bulksdtningsmedel
till viss del.

Drivkrafter och storlek pa marknaden for
naturliga kalorifria sétningsformuleringar

Behovet av minskat kaloriintag i mat och dryck 6kar allt mer pa grund
av folkhalsoproblemen med diabetes och fetma, men adven pga. 6kande
skatter i vissa ldnder pa socker. Negativ installning till artificiella sot-
ningstillsatser ar den framsta drivkraften till utvecklingen av marknaden
for naturliga kalorifria alternativ.

Euromonitor har tagit fram internationella data avseende anvéndning-
en av sétningskoncentrat, vilken under 2008 uppskattats till 77,183 ton,
varav merparten utgdrs av artificiella sétningsmedel som sackarin, as-
partam, Acesulfamek, sucralose och cyclamate. 70 miljoner ton bulk-
sotningsmedel anvandes varav den vanligaste bulksétningsprodukten,
forutom socker, utgjorde 700 579 ton.

Frost & Sullivan har tagit fram en rapport som pekar mot att marknaden
for sdtningskoncentrat (HIS) globalt kommer att gé fran 2 miljarder USD
till 12 miljarder USD fram tills 2017. Detta kan aven uttryckas som att na-
turliga s6tningsmedel utan kalorier férvantas inneha ca 20% marknads-
andel globalt for s6tningsmedel 2017.

Steviabaserade sétningsmedel inom EU

Manniskor har generellt en forkarlek till sétade fédodmnen och socker
ar den vanligaste tillsatsen for att tillgodose detta behov. Allt tydligare
problem med fetma och hjart- och kérl-dkommor som kan harledas till
for hogt intag av socker ar dock den langsiktiga foljden, detta med anled-
ning av allt socker som tillférs var mat och dryck. Utvecklingen mot lagre
sockerhalt, "light-foods”, med férre kalorier ar den storsta drivkraften for
nyutveckling av produkter.

Idag har nastan alla "socker-fria” produkter tillsatser av artificiella s6t-
ningsmedel sdsom sackarin, aspartam och sucralose likval som en del
andra potentiellt giftiga kemikalier. Detta innebar att det i nulaget ar
mycket stort intresse for att kunna ga over till naturliga och hdlsosamma
sotningsmedel med inga eller farre kalorier, men med motsvarande sot-
ningseffekt. Det dr dock séllan sa enkelt som att bara kunna ta bort sock-
ret och ersétta det med ett naturligt alternativ. Sockret har andra effekter
pa konsistens och volym som 6nskas och inte &r helt latt att ersatta. Olika
sotningsmedel har ocksa olika smakprofiler varfor olika sétningsmedel
ofta blandas for att tillgodose konsumenternas férvantningar. Ytterligare
forsvarande ar att konsumenter pa olika marknader har skiljaktiga for-
vantningar om hur en produkt skall smaka.

Stevia har visat sig utgéra det basta alternativet vad avser naturliga s6t-
ningsmedel allt sedan FDA godkannandet 2008 (GRAS, Generally Recog-
nized As Safe), en uppfattning som stérkts efter europagodk@nnandet av
steviaextrakt som livsmedelstillsats erhélls under november 2011. Idag
har stevia en unik position bland sétningsmedel som det enda kommer-
siellt gangbara naturliga och kalorifria sdtningsmedlet for den globala
livsmedels- och dryckesindustrin.

YN EUROPI
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STEVIOLGLYCOSID FRAN BLADEXTRAKT

Reb A
Stevioside
Reb B

Reb C

Reb D

Reb E
Dulcoside A
Steviol Bioside

Rubusoide

SMAKPROFIL

Sweet
Bitter
Bitter
Bitter
Sweet
Bitter
Bitter
Bitter
Bitter

SOTHETSGRAD

200-450

200-300

300-350
50-120

250-300
150-200
50-120

50

n/a

% | BLAD

Up to 70 %
Up to 70 %
Less than 10 %
Less than 10 %
Less than 10 %
Less than 10 %
Less than 10 %
Less than 10 %

Less than 10 %

NATURLIGA SOTNINGSKONCENTRAT SOTHET RELATIVT SOCKER

Rebaudioside A 400
Other Stevia extracts 250
Glycyrrhizin 50
Thaumatin 2000
MOGROSIDE

(MONK FRUIT OR LUO HAN GUO) GRAS IN US

Miraculin HIS No GRAS Novel food in EU

Monellin No approval -only Japan

Brazzein US pending no EU Approval

Curculin Approved in Japan not in VS or EU
Pentadin No Data, no approvals

Mabinlin No Data no approvals

Osladin No Data no approvals

Monatin No data no approvals

BULKSOTNINGSMEDEL SOTHET RELATIVT SOCKER

Inulin 0,1
Erythritol 0,7
Sorbitol 0,6
Glycerol 0,6
Mannitol 0,5
Isomalt 0,65
Lactitol 0,4
Xylitol 1
Tagatose 0,92
Maltitol 0,9
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Stevia ar ett naturligt sott blad som ur-
sprungligen kommer fran Paraguay. Ste-
via blev godkdntiJapan som tillsats redan
1970. Kina blev det férsta industrialiserade
landet med egen odling och extrahering
under tidigt 80-tal. Stevia kan odlas utan
sarskilda arrangemang i manga delar av
varlden och har nyttjats under arhundra-
den for dess sota smak och har dven nytt-
jats som medicinalért mot fetma och for
behandling av daliga blodsockervérden.

| Japan har stevia anvants som sotnings-
medel sedan 1970-talet och har med
framgang blivit ett av de vanligaste pa
marknaden, saledes en redan mogen fo6-
regangsmarknad med hog penetrations-
grad.

Steviablad &r ca 30-45 ganger sotare an
socker medan steviaextrakt, det soéta
pulvret som utvinns ur steviabladet, kan
bli upp till 400 ganger sétare &n socker,
dock helt utan kalorier. Det finns 11 sot-
ningskomponenter, kallade steviolglucisi-
der, med olika karaktaristiker av vilka Reb
A och Steviosid ar de huvudsakliga. Stevia
ar stabilt inom ett brett temperaturomra-
de och é&r inte tand-degenerativt. Stevia
ar vidare lampligt for diabetiker och vissa
studier pekar till och med pa att det kan
ha en positiv effekt pa diabetesdrabbade
(Stevia and Steviol glycosides, 2007, Jan
Geuns).

Stevia ar en naturlig sétningskélla inom
huvudgruppen sétningskoncentrat (HIS).
Idag finns ett fatal ytterligare naturliga
HIS tillsatser tillgangliga ur ett europeiskt
legalt perspektiv. Ett flertal naturliga HIS
tillsatser har daremot tagits fram i USA
och i andra lander, vilket framgar i vidsta-
ende tabell. Med en kombination av natur-
lig HIS tillsats och naturlig bulktillsats kan
efterstravad smak och struktur vara mojlig
att uppna i avsedd mat eller dryck.



Det har gjorts manga produktlanseringsaktiviteter allt sedan EU-godkén-
nandet i november 2011. Enligt en rapport fran Mintel har 754 nya produk-
ter forekommit som pagdende utvecklingsprojekt utifran steviaextrakt
inom EU-omradet mellan januari 2012 fram tills maj 2014. Produktlanse-
ringarna kategoriserade enligt vissa kriterier och for olika lander framgar
i nedanstdende uppstallning. Hittills &r det framst i Tyskland, Frankrike
och Storbritannien som de nya steviabaserade produkterna tas fram.

2012 2013 YTD2014 2012 2013 YTD2014
Sweeteners & Sugar 89 81 18 Germany 39 56 13
Sugar & gum Confectionery 16 56 24 UK 21 32 21
Chocolate Confectionery 29 32 19 Spain 23 33 15
Juice drinks 10 43 23 Belgium 24 25 13
Carbonated soft drinks 15 42 12 Finland 19 25 10
RTDs 23 35 10 Netherlands 17 22 12
Water 8 4 3 Sweden 10 23 11
Dairy 26 12 12 Norway 5 29 5
Other beverages 6 27 4 Poland 10 17 10
Total: 226 398 130 Total: 194 315 125

Trots det stora intresset och antalet framtagna produkter och lanseringar
har inte marknaden éversvdmmats av det antal produkter som forvan-
tades. Marknaden for steviabaserade produkter har darmed inte slagit
igenom annu, vilket kan bero pa ett antal faktorer:

% Stevia ar inte kant av konsumenter och efterfragas darfor inte

% Begransad teknisk expertis i branschen att ta fram steviabaserade
produkter

% EU-regler begransar till viss del anvdandningen rakt av pga. dess ur-
sprung som en helt naturlig rdvara

% Inslagismakprofilen av bitterhet och lakrits for vissa steviaprodukter

% Inga direkta kostnadsfordelar i anvandningen jamfort med kemiska
sotningsalternativ, forutom stevias naturliga ursprung och halso-
samma profil

%k Svdrigheter i applikationerna med anledning av produktinkonsis-
tens och kvalitetskillnader mellan olika leverantérer

Bayn har levererat ca 900 steviabaserade provextrakt men av dessa syns
f.n. endast ca. 300 st i Barentz’s CRM system. Férutom drycker ar nagra
av de nya produkterna flingor, bredbara palégg, yoghurt och glass. Sot-
ningsprodukter och laskedrycker utgér ca tva tredjedelar av antalet nyin-
troduktioner, medan choklad &r det nast storsta omradet.

Ovanstaende indikerar att manga producenter &r medvetna om stevia-
trenden, men att de &r avvaktande till att ta fram och lansera nya pro-
dukter pga. osakerheterna i produktutveckling och det faktum att sddan
forsaljning riskerar att kannibalisera pa den egna férséljningen av mot-
svarande produkter av kassakokaraktar sotade med kemiska/artificiella
sotningsalternativ. Detta forhallningssatt kommer att svanga i takt med
att konsumentmedvetandet gor att naturliga och hdlsosamma alternativ
blir mer kdnda och stevia darmed efterfrdgas i storre utstrackning.

Trots att 6vergangen till stevia som sdtningsbas tar langre tid &n forvan-
tat finns flera anledningar for Bayn till stark optimism om framtiden:

%k EUREBA har rankats som ett av de tre basta alternativen
med beaktande av pris och kvalitet av ledande tillverkare av
mat och drycker, dessa inkluderar bland andra Heinz, Pro-
cordia, Leaf och Danisco, etc.

% Fler &n 300 projekt har igdngsatts och dr darmed aktuella
prospects fér Bayn

* 9 framgdngsrika testlanseringar med EUREBA-baserade sét-
ningsrecept har genomforts och 8 st planeras for genomfor-
ande inom 2 ar.

% En forsta EUREBA order har erhéllits fran Zbyszko, Polens
tredje storsta dryckestillverkare, avseende ett smaksatt vat-

ten efter rigords utvardering

% OQver tid 6kande (mer seridst) intresse fran olika intres-
segrupperingar

* Mojlighet till 6kad acceptans i och med den 6kade kontak-
ten med marknaden
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Konkurrenter/Branschkollegor

Fokus hos flertalet marknadsaktorer ar att tillhandahalla lager eller od-
ling av stevia, vilket Bayn inte har behov av da Bolaget har leveransavtal
med producenter i Kina. | tillagg bor sdgas att steviaravara har en begran-
sad héllbarhet, i skordat tillstand upp till ca 3 &r innan det normalt sett
foreligger risk for minskad anvandbarhet, samt att anvandning av natur-
liga steviablad inte ar godkant enligt EU lag, till skillnad fran steviaextrakt
(steviol-glycosider).

Det finns tva typer av konkurrenter till Bayn, dels steviabolag som inves-
terati odling samt raffinaderier och hela leveranskedjan, samt smaksatt-
ningsfokuserade foretag som tillhandahaller slutliga formuleringar till
kunderna. Bayns strategi ar att positionera EUREBA inom det senare om-
radet genom att erbjuda konkurrenskraftiga priser och unika produkter/
varumarken.

Bayn Europe é&r inte ett renodlat bolag inriktat pa Stevia. Bayn ar ett
forskningsrelaterat marknadsdrivet unikt bolag med en organisation in-
riktad pa utveckling av recept innehallande Stevia for globala marknads-
aktorer.

Bayns strategi ar att positionera sig i marknaden som en hogkvalitativ
leverantor av unikt formulerade varumarken for att optimera hogsta moj-
liga vérde till bolaget. Bayns konkurrenter bor delas upp i analysen i olika
kategorier baserade pa om de befinner sig i samma nisch som Bayn.

FOLJANDE BOLAG AR KONKURRENTER:

Hoe EUREBA® PURECIRCLE, CARGILL
©

5,

5

C

2

Lag TRADERS

Lag Pris Hog

Bayn kan utan problem hoja sin leveranskapacitet utan att drabbas av
Okade kostnader for bolaget. Bayns position ar god med en stor potential
att tillgodose marknaden med produkter vid en storre efterfragan utan
att bolagets kostnadskostym hojs. Detta ar en konkurrensfordel gente-
mot bolagets konkurrenter. Bayns utvalda producenter sdkerstaller att
Bayn erhaller Stevia till konkurrentméssiga priser vilket ger bolaget en
styrka och trygghet dd man slipper bygga upp ett lager av ravara. Jamfort
med konkurrenter &r Bayn mer marknadsorienterat istallet for en aktor i
en leverantorskedia.

Jamfort med andra Stevia bolag sa ar Bayn mer marknadsorienterat.
Bayns affarsplan ar baserad pa kunskap istéllet fér kostnader for ett stort
lager.

PURECIRLE

Bolaget ar listat pa AIM-borsen i London. Be-
sitter en vertikalt integrerad leverantdrskedja
med tunga gjorda investeringar inom stevia-
odling och raffinering. Har annonserat ett antal
samarbeten och har hég konsumentkdnnedom
i USA. Flera partnerskap med bland annat Déh-
ler och Firmenisch. Hade intdkter om ca 45,2
MUSD under 2012.

CARGILL

Global leverantor av livsmedelsingredienser.
Bistod inom forskning kring stevia som ledde
fram till godkdnnande av FDA och EFSA. Cargills
varumarke Truvia var en av de forsta kommersi-
ella steviaprodukterna. Arbetar framst i samar-
beten med odlare, "giganter” inom food & be-
verage och ar knappast jamforbara med spelare
inom de segment som Bayn avser att adressera.

INGREDION

Samarbetspartner med japanska Morita. Har li-
cens fran Morita for vissa immateriella och tek-
niska rattigheter i Nordamerika, samt ar dist-
ributdr av Moritas steviasétningsmedel dven i
vissa andra lander runt om i varlden.
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SGF / IMCD

USA-bolag med odlingskapacitet i Kalifornien
och raffineringskapacitet i Kina. Marknadsfor
den renaste RebA 99%. Exklusivt partnerskap
med IMCD i Europa.

SUNWIN / WILD FLAVOR

Kinesisk producent och distributér som inklu-
derar steviaprodukter. Sunwin ar listat pa OTC-
QB. Samarbetar med flavoring foretaget Wild
flavor.

GLG

Kanadabaserat steviabolag, noterat pa (Nas-
daq: GLGL) (TSX: GLG). Stora investeringar i ste-
viaodling samt raffinaderier i Kina. Fokuserar
pa Asien och USA-marknaden.

SWEET LEAF

Ett amerikanskt bolag med fokus pa konsu-
mentmarknaden.

SUNFRUIT / STEVIA BIOTECH

Indiskt bolag med fokus pa steviaodling, verk-
samt pa den lokala marknaden. Soker enligt
uppgift distributionspartner for den europeiska
marknaden.

GRANULAR

Svenskt bolag med ursprung fran verksamhet
inom Fair Trade med koppling till lokala odlare i
Paraguay. Noterades pa Alternativa Aktiemark-
naden i augusti.

Fokus hos ovanstaende aktorer &r i flertalet fall
att tillhandahalla lager eller odling av Stevia,
vilket Bayn inte har behov av da Bolaget har
leveransavtal med producenter i Kina. | tillagg
bor sagas att steviardvara har en begransad
hallbarhet, i skordat tillstand upp till ca 3 ar
innan det normalt sett foreligger risk for mins-
kad anvdndbarhet. Dessutom ar anvandning
av naturliga steviablad inte godkant enligt EU
lag, till skillnad fran steviaextrakt (steviol-gly-
cosider).



ALTERNATIVA SOTNINGSTEKNIKER

HOGPOTENT SOTNING FRAMSTALLS FRAN

TILLSTAND PA OLIKA

NACKDELAR NATURLIGT URSPRUNG

MARKNADER
SGs Plant EU US Asia Conservative legislation YES
Acesulfame- K Chemical Global Safety NO
Aspartame Chemical Global Safety NO
Cyclamate Chemical EU and several other markets Safety NO
Saccharin Chemical Global Safety NO
Sucralose Chemical modified EU USA and several other Safety NO
Markets
Miraculin Plant GRAS but not as a sweetener Prolonged sweetness YES
EU novel food Japan Additive
Curculin Plant Japan additive Prolonged sweetness YES
Glycyrrhizin Plant EU USA Flavor enhancer YES
Brazzein Plant - Produced from GM corn No YES?
safety data
Mabinlin Plant Japan: additive Difficult to produce Need YES?
GMOs
Monatin Plant No No safety Data YES
Monkfruit Plant US Japan China YES
Thaumatin Plant Sweetener: EU Japan Has not proven to be very YES

USA: flavoring Israel

Ovriga konkurrenter

Ytterligare nagra konkurrenter som Bayn har idag ar bla SGF och IMCD.
IMCD é&r en ledande mat utvecklare i EU som &r en stark konkurrent till
Barentz. Bayns konkurrensfordelar &r bla att man har ett storre fokus pa
RebA 97 % vilket ger en bredare spridning gentemot marknaden. Bayn
binder inte kapital i form av lager vilket ar en konkurrensférdel gentemot
andra aktorer. Bayns 6vriga konkurrenter fokuserar inte pa utveckling av
egna varumarken eller lanseringar vilket innebar att dessa inte har kun-
skap om marknad etc pa samma satt som Bayn har.

EUREBA varumarke kontra
smaksattningsaktorer

Marknadens smaksattningsaktorer har generellt fardiga formuleringar
for sockerersattning. Aktorerna ar globala och multinationella och foku-
serar pa mat, dryck och frukostprodukter med stora produktionslinjer.
Stevia ar en konkurrent till dessa och det kan ta tid att stélla om dessa
produktlinjer till att bli kompatibla med Stevia inom den naturliga sot-
ningsmarknaden. Bayn fokuserar pa basformuleringar vilket ger kunder
mer flexibilitet att optimera sin produkt till respektive marknad. Bayns
varumarke EUREBA lanseras internationellt inom denna nisch tillsam-
mans med distributéren Barentz och R2Group.

Stevia har ingen kostnadsfordel gentemot artificiella sétningstekniker,
dock ar det naturligt och vetenskapligt dokumenterat att det inte ger
nagra biverkningar. Jdmfor man kostnaden med vanligt socker sa uppgar
dessa till ungefdr samma niva, ibland med en ldgre kostnad for Stevia.
Kostnaden for Stevia kommer sannolikt att sjunka i takt med att markna-
den 6kar och efterfrdgan 6kar och producenter far en stdrre omséattning
for sina lager.

popular

EUREBA varumarke kontra Stevia Blends

Bayn utvecklar sitt egna varumarke. Stevia-aktorer bildar ofta strategis-
ka allianser med smaksattningsaktorer for att om méjligt sélja produkter
som sin egen blandning till potentiella kunder. Denna typ av aktorer ar
Bayns konkurrenter.

Cargill - global food giant, high US visibility

Corn product in partnership with Morita, high US visibility
Ceneva-based Natural Taste Consulting - solution provider
Wild Flavor - in partnership with Sunwin

Dohler - in partnership with Purecircle

Nordzucker - in partnership with Purecircle

Beneo - food ingredient solution company

* X X X ¥ ¥ ¥ ¥

Firmenich - Flavour giant in partnership with Purecircle

Till skillnad mot dessa aktorer sa ar inte Bayn den som lanserar produk-
ten uti marknaden till konsumenter etc. Bayn dger varumarket EUREBA.

ARTIFICIELL
JAMFORELSE SOCKER SOTNING STEVIA/REB A
KALORIINNEHALL Hogt Inget Inget
SYNTETISK Nej Ja Nej
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BAYNS KOMPARATIVA FORDELAR AR

Produkt / Innovation

» Forskningskapacitet for nya Stevia app-
likationer

o Losningar, produktutveckling samt
starka kundsamarbeten

* Mojliga synergier med alla samarbets-
partners

Teknisk support

» Generell vagledning for sockerreduk-
tion och naturliga sétningsmedel

» Steviabaserade formuleringar och ny
produktutveckling for att anvanda na-
turliga ravaror

» Projekt inklusive support service for:
- Problemkannedom
- Problemlésning
- Smak och kostnader

Kontrollsystem vid leverans av

Stevia.

Samarbeten med
sotningsleverantérer och allt
efter kunders behov.

Brett produktutbud samt
utvecklingsresurser

Varldsledande steviaforskare
knutna till Bayn

Moéjlighet till bevisade studier
inom Stevia

Varumarken samt moénsterskydd och patent

Bolaget arbetar fortldpande med immaterialskydd och varumarkes-
skydd. Patent ar ingen strategi som hittills har utnyttjats, dock kan det
aktualiseras i framtiden. Bolaget har i stallet som policy att jobba med
"Coca-Cola modellen”, vilket innebar att framtagna steviaformuleringar
ar strangt bevarade foretagshemligheter. Detta kompletteras med varu-
markesskydd for EUREBA, takk!, och pa sikt for fler varumaérken.

Under 2010 erholl Bayn varumaérkesskydd for EUREBA i Sverige. 2013 ut-
Okades skyddet till att galla i hela EU samt i ytterligare ett antal lander
globalt. For varumarket takk! har Bayn under 2014 erhallit varumarkes-

skydd i samma regioner.

Etablerade kvalitetssystem

« Kvalitetssystem - fran idé till en slutlig
EUREBA produkt

e Unikt kvalificerad personal med erfa-
renhetinom EU

o Skapa kvalitetssystem for respektive
motpart/kund

« Kvalitetsrapporter for varje transport

Etablerad leveranskedja

» Personal etablerad i Kina

» Trovérdiga Just In Time leveranser

¢ Langasamarbetsavtal inom tillverkning
och producenter

* EUREBA ska ha en igenkdnnande smak

 Solida relationer i Kina fér expansion av
Stevia
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BOLAGSLEDNING OCH STYRELSE

[ styrelsen ingar

38

Lennart Holmstrom, styrelsens ordférande.
Representerar PMU Projekt AB. Har 35 ars ge-
digen erfarenhet fran exekutiva befattningar
inom bygg- och fastighetsomradet, bland an-
nat fran det internationella konsultbolaget Hi-
fab och BPA. Lennart har arbetat inom steviom-
radet sedan 2008 och har tidigare varit VD for
ett annat svenskt steviabolag, Granular.

Antal aktier: 302 014 st via bolag PMU
Projekt AB

Peter Werme. Har mer &@n 20 ars erfarenhet fran
positioner inom finansomradet, framfor allt
inom kapitalforvaltning. Representerar FE Fon-
derna. Peter var med i det team som grundade
ABB Investment Management och ABB Funds
1986/87, dér han arbetade under tio ars tid. Peter
har varit medgrundare och férvaltare av hedge-
fonder inom béde SEB och Handelsbanken. Pe-
ter har ocksé ansvarat for férvaltning av svenska
aktier hos Lansforsakringar och verkat som ana-
lytiker hos Custos. Peter Werme har en MBA exa-
men fran Uppsala Universitet. Peter ar ansvarig
for finansieringsfrdgorna inom styrelsen.

Antal aktier: 545 559 st, foretrader

FE Fonderna

Elisabeth Bylund, har bakgrund fran SAS
Group, bl. annat som Vice President Commer-
cial och Vice President Strategic Development
inom SAS International. Arbetar idag med egna
investeringar.

Antal aktier: 54 000 st via bolag Waterme-
lon AB

Lucy Dahlgren, VD for Bayn. Representerar
Confundi Group AB. Har MBA utbildning inom
Project Management fran Henley Management
College i England. Dahlgren har dven arbetat
vid IHM Business School med inriktning mot
integration av olika affarskulturer. Dahlgren har
dérefter innehaft positioner inom den interna-
tionella konsultfirman Hifab som projektledare
for bland annat styrning av marknadsintroduk-
tion. Dahlgren har arbetat inom steviaomradet
sedan 2007. Lucy blev 2009 utnamnd som “Am-
bassador for kvinnors foretagande” av Nérings-
departementet, utdelat av vice statsminister,
tillika ndringsminister Maud Olofsson. Se dven
ovan. Lucy ar ursprungligen fran Kina.

Antal aktier: 690 514 st, via bolag

Confundi Group AB



Bolagsledning/nyckelpersoner utgors av

Lennart Holmstrom

Har 6ver 35-ars erfarenhet fran ledande befatt-
ningar inom bygg- och fastighetssektorn. Bland
annat fran BPA, Hifab och Riksbyggen. Lennart
har arbetat med stevia sedan 2008 och har
aven varit VD for ett annat bolag inom stevia-
branschen. Se dven ovan under styrelse.

Lucy Dahlgren

VD i Bayn. Ursprungligen fran Kina. Utbildades
pa Aarhus School of Business i Danmark i mark-
nadsféring 1993. Darefter MBA i Project Mana-
gement pa Henley Management College i Eng-
land. Dahlgrens arbetslivserfarenhet inkluderar
IHM Business School med fokus pa affarskultu-
rella fragor samt projektledning samt integra-
tion internationellt. Lucy har lang erfarenhet
att som projektledare leda stora komplexa pro-
jektiSverige och dven internationellt. Dahlgren
har arbetat med svenska myndigheter med
utbildningsprogram kring affarskulturfragor.
Dahlgren har genomfort ett flertal projekt kring
genomférandet av miljoprojekt i tillvaxtlander.
Lucy har arbetat med stevia sedan 2007 och
blev 2009 utnamnd till ambassador for kvin-
nors foretagande av Naringsdepartementet,
utdelat av vice statsminister Maud Olofsson. Se
dven ovan under styrelse.

Seniora externa radgivare

Professor Yan Li

Expert inom livsmedelstillskott, Jinan Universi-
ty, Guangzhou, Kina. Ar en av de ledande exper-
terna kring livsmedelstillsatser och sakerhet
kring mat i Kina. Han var tidigare dekanus for
Food Science & Technology i Jinan University of
Canton. Yan har varit engagerad inom forskning
och undervisning i "Beredning och tillampning
av livsmedelstillsatser". Yan &r Senior Advisor
till Bayn.

Professor Jan Geuns

Verksam vid Universitetet i Leuven Belgien, har
forskat kring stevia i mer &n 20 ar. Han &r ordfo-
rande for European stevia Association (EUSTAS)
som ar huvudansodkare for stevias godkannade
i EU. Jan ar Senior Advisor till Bayn.

Stefan Mellstam

Har mer an 40 ars erfarenhet frdn apotek- och
lakemedelsindustrin. Utbildad apotekare och
tidigare teknisk expert hos AstraZeneca vid revi-
sion av leverantérer. Ordférande fér utveckling
och underhall av AstraZeneca férpackningsma-
nual. Stefan Mellstam har upprattat och ansva-
rar for foretagets kvalitets- och miljéarbete.

Suzanne Prediie Atterby

Magisterutbildning inom biologi. Har arbetat
med stevia sedan 2008 och inom Bayn sedan
2010, med teknisk support, produktutveckling
och innovation. Ursprungligen fran Kanada.

Bing Lu

Ar Ph. Dianalytisk farmaceutisk kemi fran Upp-
sala Universitet med 15 rs erfarenhet inom ut-
veckling pa Astra Zeneca som senior forskare.
Ansvarig for innovation och nya produkter. Ur-
sprungligen fran Kina.

Nina Sundqvist

Examen inom bioteknik fran Chalmers. Har ti-
digare arbetat som produktutvecklare pa Leaf.
Ansvarade under 2012 for arbetet med att om-
vandla hela Lakerol-portféljen fran artificiella
sotningsmedel till steviabaserade. Nina ar an-
svarig for teknisk forséljning och nyckelkunder.

Roger Holmstrém

Har arbetat pa AstraZeneca i 35 ar i hoga be-
fattningar. Han var under en period vice VD for
Astra Production. Efter samgaendet med Zene-
ca chef for Engineering & Facility Management.
Han var ansvarig for flera av AstraZenecas in-
ternationella produktionsanldggningar, bland
annat i Kina. Roger &r Senior Advisor till Bayn.

Claes Wenthzel

Civilekonom fran Stockholms universitet. Har
en bred erfarenhet fran flera noterade foretag
inkluderande bade bdrsnoteringar och utkdp
fran Stockholmsborsen. For nérvarande agare
till WenCon Group, Styrelseordférande i PeWe
Internaltional AB, styrelseledamot i Observe
Medical. Tidigare CFO for Kemetyl Group, 2010-
2013, WD och CFO for de noterade bolagen
Orexo AB (publ) 2005-2010 och Perbio Science
AB (publ.)1999-2004, och Styrelseledamot &
ordférande i Stille AB (publ.) 2006-2011.

Elisabeth Roest Kempemo

Kommunikator, Bachelor of Artsinom samhalls-
vetenskap med inriktning pa kommunikation
och media, har gedigen erfarenhet som kom-
munikator fran befattningar hos bade svenska
och internationellt verksamma féretag, utfort
PR kampanjer bade fér Uppsala kommun och
den offentliga sektorn. Hon har ocksa haft rol-
len som kommunikationsexpert hos internatio-
nella snabbvaxande start-up foretag.

Kontorsadress till
styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter kan nas via
Bolagets kontor:

Bayn Europe AB
Hornsgatan 79
SE-118 49 Stockholm

Tel: 08-613 28 88

E-mail: info@Bayn.se
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FINANSIELL UTVECKLING

Nedan presenteras Bayns finansiella utveckling i sammandrag

for perioderna jan-dec 2013 respektive 2012. Dartill halvarssiffror
avseende jan - jun 2014 (ej reviderade). Uppgifterna ar hamtade ur
den reviderade arsredovisningen for 2013.

Inforlivning genom hanvisning

Arsredovisningarna for 2012 och 2013 ar inforlivade | detta Memorandum
genom hinvisning, och skall ldsas som en integrerad del av detta. Arsre-
dovisningarna kan hamtas fran Bolagets hemsida, www.bayn.se.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningarna har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bok-
" foringsnamndens allménna rad. Redovisningsprinciperna dr desamma
T T A o it 2 e R ST for samtliga rakenskapsar. Aktiveringar har dock minskats nagot.

Revisor

Revisor ar Anders Ericsson, verksam vid Allegretto Revision AB, auktorise-
rad revisor och medlem i FAR.

Aktien

Aktierna har upprattats enligt svensk ratt och &r denominerade i svenska
kronor. Endast ett aktieslag forekommer. Aktien &r utstalld pa innehavare
och aktieboken fors elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapital

| Bolaget finns fore foreliggande nyemission 2 285 802 aktier med ett
kvotvarde om 0,10 kronor. Aktiekapitalet uppgar vid samma tidpunkt till
228 580,20 kronor.

Ba%n Europe AB (publ), 6versiktlig resultat-
och balansrakning

Nedanstaende foljer en resultatoversikt och darefter 6versiktlig balans-
rakning och kassaflédesanalys. Uppgifterna har hamtats och samman-
stallts utifran uppgifter fran arsredovisningen 2013. Siffrorna for forsta
halvaret 2014 &r ej reviderade.




RESULTATRAKNING

JAN-JUNI JAN-JUNI JAN - DEC 16 MAN
BELOPP | TSEK 2014 2013 2013 SEP 2011- DEC 2012
Nettoomsattning 521 351 500 1259
Kostnad for salda varor -393 -267 -416 -802
Bruttoresultat 127 84 84 458
Ovriga rérelseintikter 49 0 50 0
Forsaljnings- och administrationskostnader -1723 -1222 -2073 -3163
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -1547 -1138 -1939 -2 706
Rénteintakter 0 0 0
Réntekostnader =72 -71 -142 -136
Resultat efter finansiella poster -1619 -1208 -2081 -2 842
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Resultat efter skatt -1619 -1208 -2 081 -2842

Periodbokslut ej gjort jan-juni 2013 men da det avser periodiseringar och
avskrivningar mm av mindre belopp sa paverkar detta inte resultatet
namnvart.
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BALANSRAKNING

30 JUNI 30 JUNI 31 DEC 31 DEC
BELOPP | TSEK 2014 2013 2013 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3308 2326 2765 1751
Summa anlédggningstillgangar 3308 2326 2765 1751
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 0 302 0 0
Ovriga omséattningstillgdngar 423 210 163 264
Likvida medel 0 0 0 303
Summa omséttningstillgdngar 423 512 163 568
SUMMA TILLGANGAR 3731 2838 2927 2318
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1025 -63 945 265
Langfristiga skulder
Réantebdrande skulder 567 885 774 956
Ovriga skulder 0 0 0 108
Summa langfristiga skulder 567 885 774 1064
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1299 810 910 825
Leverantérsskulder 396 994 64 8
Ovriga skulder 444 212 235 156
Summa kortfristiga skulder 2139 2015 1208 989
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3731 2838 2927 2318
Tillganglig checkkredit 400 400 400 200
Utnyttjad checkkredit 297 56 80 0
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KASSAFLODESANALYS

JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC 16 MAN

BELOPP | TSEK 2014 2013 2013 SEP 11-DEC 12
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -1608 -1208 -2 059 -2813
forandringar av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -261 -105 102 -67
Forandring av rorelseskulder (6kning -/minskning +) 758 847 354 -295
Summa forandring rorelsekapital 498 742 456 -362
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1110 -467 -1603 -3175
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv (-)/ avyttring (+) avimmateriella

. ( / . Y . e(*) -554 -575 -1036 -1714
anldggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -554 -575 -1036 -1714
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 1699 881 2433 2507
Ovriga tillskott 1000
Forandring av lan -35 -142 -97 1381
Kassaflode fran finasieringsverksamheten 1664 739 2336 4888
Periodens kassaflode 0 -303 -303 0
Likvida medel vid periodens bérjan 0 303 303 303
Likvida medel vid periodens slut 0 0 0 303

Kommentarer till den finansiella TENDENSER

utvecklingen

RORELSEKAPITAL

Med rérelsekapital avses har Bolagets tillgangliga likvida medel och dess
mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser varefter de forfaller till betalning. Detta behov avses att till-
godoses med medel ur tillgangligt rorelsekapital.

ATAGANDE OM INVESTERINGAR

Bolaget har pagdende investeringar och har ingatt nagra dtaganden om
framtida investeringar.

Bayn kéanner inte till ndgra tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser, forutom vad som
beskrivits i stycket "Riskfaktorer”, som kan forvéntas ha en vésentlig in-
verkan pa Bolagets utsikter under innevarande &r. Bayn kanner heller
inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paver-
kat eller skulle kunna péaverka Bolagets verksamhet.

BUD PA BOLAGETS VARDEPAPPER

De aktuella vardepapperen é&r inte foremal for erbjudande som ldmnats
till foljd av budplikt, inldsenrétt eller l6sningsskyldighet. Det har inte fo-
rekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden.
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HISTORIK ' |

2014
JAN-JUN

%k Fyra order har levererats till Barentz med ett ordervarde om 57
712 euro.

%k Offerter har skickats ut representerande ett totalt varde uppgdende
till 100 000 euro.

%k Ett projekt for utbyte av socker &r igangsatt tillsammans med en vérldsledande
tillverkare av choklad.

%k VYtterligare ett projekt ar pagdende med en ledande tillverkare/leverantor av fibrer géllande
sotning med lagt kalori-innehall.

% Enprojektplan har formulerats avsedd att nyttjas vid kommande produktutvecklingsprojekt.

%k Ett ytterligare distributionsavtal undertecknades med R2Group avseende den nordiska
marknaden.

% En workshop for upprattande av saljbudget ar inplanerad till den 15 september med 20 sél-
jare fran R2Group.

%k Ett seminarium avholls den 4 september tillsammans med Barentz Baltic med fler &n 200
deltagare representerande mer &n 100 livsmedelstillverkare i Osteuropa och nordiska ldnder.

* Tillvaxtverket tillforde medel avseende stéd till marknadsintroduktion i Baltikum av Bayns
naturliga sétningsmedel.

Efter halvarsperiodens utgdng har ytterligare en order erhallits fran Barentz med ett ordervar-
de om 20 000 euro. Mer dn 1000 demotester har producerats framgangsrikt i samarbete med
R2Group avseende fruktblandningar, ketchup och chokladdrycker.

2013

Fortsatt framgangsrikt samarbete med Barentz och deras forséljningsorganisation i 22 europe-
iska ldnder och dartill med ett flertal leverantérer av steviaprodukter. Bolaget genomforde flera
nyemissioner for verksamhetens finansiering. Aktiekapitalet uppgick vid arets utgéng till 217
678 kr. Bolaget gav under aret ut 5 828 st teckningsoptioner med ratt att utnyttjas fram tills maj
2015, dar varje option ger ratt att teckna en ny aktie. Under aret aktiverade Bolaget balanserade
utvecklingskostnader med 1036 182 kr.

2012

Forlangt rakenskapsar, 16 manader. Fokus pa forsaljning och utveckling av nya produkter. Exklu-
sivt distributionsavtal tecknades med Barentz Group med férséljningsorganisation i 22 europe-
iska lander. Industriella bas-recept pa steviablandningar togs fram for flera produktgrupper. Va-
rumérket "EUREBA” registrerades och en forsta kommersiell order fran ett polskt bolag erhélls.
Ett antal emissioner genomfordes. Aktiekapitalet aterstalldes efter en kontrollbalansrékning
och uppgick vid arets slut till 194 259 kr. Under aret aktiverades balanserade utvecklingskost-
nader med 1714 022 kr.



Mandatperiod

Bolagets styrelseledaméter valdes av arsstamman som holls den 6 maj
2014 samt pa extra bolagsstdmma den 16 september 2014. Uppdraget for
samtliga styrelseledamaéter géller intill nasta arsstémma, som ar plane-
rad att dga rum i juni 2015. En styrelseledamot dger ndr som helst ratt att
frantrada sitt uppdrag. For granskning av bolagets arsredovisning samt
rakenskaperna samt styrelsen och verkstéllande direktorens forvaltning,
utses arligen revisor pa ordinarie bolaggstamma for tiden intill nastkom-
mande rakenskapsperiod. Vid arsstamman valdes Anders Ericsson till
Bolagets revisor (se ovan), verksam vid Allegretto Revision AB.

Ersattningar

Ersattning till Bolagets revisor utgér enligt [6pande rakning.

Bolagets VD har en manadslon om 45 000 kr férutom avsattning till indi-
viduell tjdnstepension med maximalt 5 700 kr per manad. Uppsagnings-
tiden &r 6 manader fran Bolagets sida och 3 manader fran den anstalldes
sida. Det foreligger inga avtal om férmaner for styrelse-ledamaéter eller
ledande befattningshavare efter det att uppdraget eller anstéllningen
avslutats.

For rakenskapsaret 2013 har totalt 0 kr utbetalats i styrelsearvoden.

Ovriga upplysningar

Ingen i Bayns ledning har tréffat ndgon 6verenskommelse med stdrre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken befatt-
ningshavaren valts in i Bolagets styrelse eller blivit anstalld i ledningen.
Det finns, forutom de Lock-Up avtal som tecknats fér 12 manader framat
fran forsta listningsdag, inga avtal som begrénsar styrelseledamots eller
ledande befattningshavares ratt att 6verlata vardepapper i Bayn under
viss tid.

Det finns inga potentiella intressekonflikter mellan Bolaget och nagon i
styrelsen eller ledningsgruppen.

Ingen i styrelsen har varit inblandad i konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning de senaste 5 dren utéver vad som framgar av den férteckning
over tidigare engagemang de senaste 5 aren som redovisas pa annan
plats i detta memorandum. Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande
befattningshavare har domts i bedragerirelaterade mal eller har belagts
med naringsforbud. Det finns inga i lag eller férordning bemyndigade
myndigheters (daribland godkanda yrkessammanslutningars) anklagel-
ser och/eller sanktioner mot dessa personer, och inga av dessa personer
har av domstol férbjudits att ingd i forvaltnings-, lednings- eller kontrol-
lorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner i féretag.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstallan-
de direktdrens arbete regleras genom instruktioner for VD. Saval arbets-
ordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse. Fragor
som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets sty-
relse. Bolaget &r inte skyldigt att folja svensk kod for bolagsstyrning och
har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna. Samtliga styrelse-
ledamoter &r valda for tiden intill nasta arsstamma. En styrelseledamot
ager ratt att nér som helst frantrada sitt uppdrag.

Intressen av emissionens utfall

Flera av styrelsens ledaméter ar direkt och/eller indirekt aktiedgare i
Bolaget och har sdsom aktiedgare intresse av att Bolaget tillférs kapital
genom foreliggande nyemission.

Forestdende listning av Bolagets aktie

Styrelsen for Bayn Europe AB har beslutat om att ansdka om anslutning
av bolagets aktie hos NASDAQ OMX First North under kortnamnet BAYN.
Preliminar forsta dag for handel pa First North ar den 12:e november
2014, under forutsattning av godkdnnande for upptagande av handel
fran NASDAQ OMX Stockholm. ISIN-kod hos Euroclear for Bayn-aktien ar
SE0006261046. Teckningsoptionen TO1, vilken dven den avses att listas
under dess l6ptid, kommer att erhalla ISIN-kod SE0006261053.

Handel med Bolagets aktie

Listning med dgarspridning gors mot bakgrund av det stora intresset for
naturliga kalorifria sdtningsalternativ i marknaden och de afféarsméjlig-
heter detta for med sig, samt de battre méjligheter till framtida finansie-
ring som en listning innebar. Dartill den 6kade synlighet som uppnas via
en listning, vilket kan innebara battre forutsattningar for att na fram till
efterstravat samarbetsavtal med aktor/aktorer inom distributionsledet.
Samtliga Bayns aktier kommer att tas upp till handel pa NASDAQ OMX
First North givet att Bolaget uppfyller de spridningskrav som galler for
First North. First Norths spridningskrav innebar ett krav pa erforderligt
antal aktiedgare som vardera innehar Baynaktier motsvarande ett under-
liggande varde om EUR 500 vid tillféllet fér upptagande till handel, samt
att minst 10% av antalet aktier anses vara i allman &go vid tillfallet for
upptagande till handel. Upptagande till handel av Bolagets aktier pa First
North ar saledes beroende av att Bolaget tillfors ytterligare aktiedgare.

Befintliga aktiedgare i Bayn behover inte vidta nagra atgarder med an-

ledning av ett eventuellt upptagande till handel av Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX First North.
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UPPDRAGSFORTECKNING STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Forteckningen nedan bygger pa de uppgifter som finns registrerade i Bolagsverkets néringslivsre-
gister per den 21 augusti 2014 samt avser pagdende samt avslutade uppdrag kompletterad med
relevanta uppgifter som erhallits fran respektive person. Position dar slutdatum saknas avser ett
pagaende uppdrag.

LENNART HOLMSTROM

FORETAG FUNKTION FR.O0.M T.0.M
Granular AB 556379-2588 Extern VD 2009-04-24 2009-11-04
Granular Business Dev AB 556761-3541 Ordférande 2009-04-07 2009-11-17
Conferrer AB (uppldst gm fusion) 556734-7157 Ordférande 2007-12-10 -

PMU Projekt AB 556764-4249 VD 2008-10-06 -

Bayn Europe AB 556794-4797 Ordférande 2010-02-23 -

LUCY LU LI DAHLGREN

FORETAG FUNKTION FR.O0.M T.0.M
Conferrer AB (uppl6st gm fusion) 556734-7157 VD 2007-12-10 2010-06-22
Confundi Group AB 556735-8980 VD 2007-11-06 -

Rentara AB 556798-5394 Styrelseledamot 2010-02-17 2013-03-05
Lucy Li Dahlgren Consulting 691125-0824001 Innehavare 2003-09-16 -

CLAES WILHELM WENTHZEL

FORETAG FUNKTION FR.O0.M T.0.M
Kemetyl Tank Storage AB 556057-4807 Ledamot 2011-02-02 2014-02-19
Petrosol AB 556097-9683 Suppleant 2011-01-24 2014-03-12
Kemetyl AB 556180-4633 Ledamot 2011-02-18 2014-02-05
Stille AB 556249-4848 Ordférande 2006-04-24 2011-05-11
Emendus Holding AB 556483-2342 Suppleant 2011-01-24 2014-02-26
Orexo AB 556500-0600 Extern wD 2005-09-29 2010-10-14
Noster System AB 556530-9217 Ledamot 2006-08-24 2010-09-21
Pharmacall AB 556569-1739 Ledamot 2007-06-28 2010-09-17
Biolipox AB 556588-3658 Ledamot 2007-12-11 2010-09-17
Pyrinox AB 556602-0375 Ledamot 2008-07-09 2011-01-13
Prostrakan AB 556662-3038 Ledamot 2007-09-04 2010-09-28
Observe Medical Nordic AB 556723-2037 Ledamot 2013-06-25 -

Kemetyl Fastigheter AB 556731-0023 Suppleant 2011-02-02 2014-01-11
Pyrinox Holding AB 556740-8413 Ledamot 2008-07-08 2011-01-18
Miterovia AB 556779-4366 Ordférande 2009-03-12 2009-09-25
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Scandinavian Flower Pots AB 556791-2471 (likvidation
avslutad)
Stille Incentive AB 556805-6575

Pewe International AB 556838-2138

Kemetyl Hygien AB 556855-5980 (uppldst gm fusion)
Observe Medical International AB 556969-9589
Wencon AB 556306-0473

Skogshyddans Monterssoriforskola ef 716421-1844

ELISABETH GUDRUN NILSDOTTER BYLUND
FORETAG

Health & Care of Scandinavia AB 556345-1367
Nordaq Water Filter Systems AB 556681-5535
Amilos AB 556720-3749

Waterlemon Sweden AB 556724-4792
Agricam AB 556799-1905

Bostadsrattsforeningen Karl XV Port 4 716416-5321

PETER GUNNAR WERME
FORETAG

0&G Research & Development AB 556583-1244
Jederstrom Pharmaceuticals AB 556605-5777 (konkurs)
Bio Made Nordic AB 556621-2865

0&G Licensing AB 556635-2646

Peter Werme Konsult AB 556671-4001

Tellus Fonder AB 556702-9557

Applied Nano Surfaces Sweden AB 556752-6651
Shootitlive AB 556774-4049

Forsta Entreprendrsfonden i Stockholm AB 556777-0234
Forsta Entreprendrsfonden 2010 AB

Bayn Europe AB 556794-4797

Facell & Body AB 556813-7763

Forsta Entreprendrsfonden 2011 AB

Live Business Communications Nordic AB 556840-2845
Forsta Entreprendrsfonden 2012 AB 556862-5429
Forsta Entreprendrsfonden 2013 AB 556900-3121

Forsta Entreprendrsfonden 2014 AB 556935-8343

Kiliaro AB 556955-4271

Likvidator

Extern firmatecknare
Ordférande
Suppleant

Ledamot

Ledamot

Ordférande

FUNKTION
Suppleant
Suppleant

Ledamot

Ledamot
Ordférande/ledamot

Ledamot

FUNKTION
Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ordférande

Ledamot

Ordférande

Ledamot

Suppleant
Ordférande/suppleant
Ordférande/ledamot
Ledamot

Ledamot
Ordférande/suppleant
Ordférande
Ordférande/ledamot
Ordférande/suppleant
Ledamot

Ledamot

2010-08-19

2010-05-28
2011-01-13
2011-07-13
2014-05-20
1987-09-29

2009-11-20

FR.0.M

2009-11-12
2010-03-09
2007-09-28
2007-03-29
2012-05-09

2008-12-15

FR.O0.M

2007-06-01
2008-06-11
2007-09-14
2012-03-27
2004-11-30
2012-04-20
2009-03-06
2013-09-09
2009-01-30
2009-11-12
2011-09-06
2010-09-27
2010-01-05
2011-03-15
2011-09-22
2012-08-31
2013-08-09

2014-06-04

2011-03-02

2011-07-15

2011-09-28

2012-07-30

T.0M
2012-05-14

2010-06-15

2010-10-06

T.0M

2011-06-09

2014-05-14

2011-02-11
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

BOLAGET

Bolagets firma &r Bayn Europe AB (publ). Bayn ar ett publikt aktiebolag
som ar bildat och registrerat i Sverige enligt svensk ratt, med sate i Stock-
holms lan, Stockholms kommun. Bolaget bildades den 20:e november
2009 och registrerades av Bolagsverket den 25 november 2009 under
firma “Aktiebolaget grundstenen 127505”. Nuvarande firma registrerades
den 23:e februari 2010. Bolagets associationsform regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551). Bayns organisationsnummer ar 556794-4797. Som
framgar av bolagsordningen skall Bolagets verksamhet besta i att bedri-
va handel inom dryckes- och livsmedelsindustrin samt handel med var-
depapper och dérmed férenlig verksamhet.

Bolagets postadress ar Bayn Europe AB, Hornsgatan 79, 118 49 Stock-
holm. Bolagets verksamhet bedrivs fran bolagets lokaler pa Hornsga-
tan 79.

LEGAL STRUKTUR
Bayn har inga dotterbolag. All verksamhet bedrivs i Bayn Europe AB.

VASENTLIGA AVTAL

Enligt styrelsens bedomning finns i dagslaget tva enskilda avtal som har
avgorande betydelse for Bolaget utifran dess verksamhet och l6pande
drift. Bayn har samarbetsavtal gallande distribution med Barentz, samt
med R2Group. Det ar bolagets langsiktiga malsattning att erhalla flera
avtal med liknande akt6rer inom andra geografiska omraden.

TVISTER

Det finns inga pagdende rattsliga processer eller skiljeférfaranden som
har haft eller kan antas komma att fa icke ovasentlig ekonomisk betydel-
se for Bayn. En eventuell tvist med en aktiedgare rérande tidigare emis-
sionsdeltagande ar fortfarande inte enligt aktiedgaren slutligt reglerad.
Tvisten beddms ha en begrédnsad omfattning och ar inte foremal for moj-
lig skada pa Bolaget d& huvudagarna Confundi Group AB (Lucy Dahlgren)
och PMU Projekt AB (Lennart Holmstrom) genom skriftligt avtal tagit pa
sig den fulla risken for eventuell skadestandsersattning saval som om-
budskostnader i en eventuell rattslig process.

Styrelsen kanner €j till andra omsténdigheter som skulle kunna tyda pa
att rattsliga processer mot Bolaget ar under uppsegling.

FORSAKRING

Styrelsen bedémer att Bolaget har tillfredsstallande forsakringsskydd for
verksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bayn har inte ldmnat lan, garantier eller borgensforbindelser till eller
till forman for nagra styrelseledaméter, ledande befattningshavare el-
ler revisorer i Bolaget. Ingen av ovan ndmnda personer har haft nagon
affarstransaktion med Bayn som ér eller var ovanlig till sin karaktar under
innevarande eller foregdende rakenskapsar.

48

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING OCH HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Bayns bolagsordning samt de reviderade arsredovisningarna avseende
verksamhetsaren 2012 och 2013 inforlivas i detta Memorandum genom
hédnvisning, och finns tillgdngliga for inspektion under Memorandumets
giltighetstid i pappersform pa Bolagets kontor pa Hornsgatan 79, 118 49
Stockholm. Ovanstdende rapporter samt ytterligare information om Bo-
laget finns aven tillgdnglig pa Bolagets hemsida www.Bayn.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman &r Bolagets hégsta beslutande organ. Arsstimma ska
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. P4 arsstdimman
faststélls balans och resultatrakningar, beslutas om disposition av Bo-
lagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och i fore-
kommande fall revisorer och faststélls deras respektive arvoden samt
behandlas andra lagstadgade arenden.

Bayn offentliggor tid och plats for arsstdmman sa snart styrelsen fattat
beslut darom. Aktiedgare som ar inford i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken pa avstamningsdagen
och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamma
och rdsta for sitt aktieinnehav. Kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets hemsida. Meddelande om att kallelse utfardas skall dessutom
annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstdimma eller extra bo-
lagsstdmma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att be-
handlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan arsstdmma eller extra bolags-stamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

UTDELNING, UTDELNINGSPOLICY

Ratt till utdelning tillfaller den som pa avstémningsdagen for beslutande
bolagsstdimma &r registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det foreligger
inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning &r
avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for aktiea-
gare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar.
Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription. Bolaget har dnnu inte fast-
stallt nagon utdelningspolicy da uppbyggnad av verksamheten har pri-
oritet fram tills hogre [6nsamhet uppnas. Det &r styrelsens ambition att
foresla en lamplig utdelningspolicy sa snart det bedéms som lampligt.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Bokslutskommuniké 2014: 2015-02-23

Kvartalsrapport Q1 2015: 2015-05-18



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien

Aktierna har uppréttats enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor. Endast ett aktieslag forekommer. Aktien &r utstalld pa innehavare
och aktieboken fors elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapital

| Bolaget finns fore foreliggande nyemission 2 285 802 aktier med ett
kvotvarde om 0,22 kronor. Aktiekapitalet uppgar vid samma tidpunkt till
502 876,44 kronor.

Teckningsoptioner

Forutom de teckningsoptioner som utgér en del av detta erbjudande
foreligger ett utestaende teckningsoptionsprogram for ledande befatt-
ningshavare eller personal. Detta omfattar 36 235 aktier med tecknings-
kurs om 54,33 kr/aktie och l6per fram tills 2 februari 2015.

For fullsténdiga villkor avseende de teckningsoptioner som utgor en del
av detta erbjudande, se Bolagets hemsida dér dessa finns / kommer att
finnas att ladda ned efter att villkoren vederborligen registrerats.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets
bildande.

BAYN EUROPE AB (PUBL)

Handel med Bayn-aktien

Bayn avser att ans6ka om listning av Bolagets aktie vid NASDAQ OMX
First North sa snart som majligt efter emissionens genomférande. Med-
delande om forsta listningsdag, forutsatt att sadan listning beviljas,
kommer att meddelas pa NASDAQ OMX First Norths hemsida samt pa
Bolagets hemsida.

Bemyndiganden

Vid den extra bolagsstdamman den 6 maj 2014 bemyndigades styrelsen
att nyemittera aktier och teckningsoptioner, bade med och utan foretra-
desratt, om upp till motsvarande 2 250 000 aktier. Om emission beslutas
utan foretradesratt skall emissionen genomféras till marknadsmaéssiga
villkor. Vederlag for teckning skall i forekommande fall kunna erldggas
aven via kvittning mot annan fordran. Bemyndigandet galler fram till
nasta arsstdmma. Foreliggande nyemission genomfors enligt styrelsebe-
slut i kraft av detta bemyndigande.

AKTIEKAPITALETS BESLUTS- REGISTRERINGS- AKTIE- ACKUMULERAT ANTAL ACKUMULERAT KvoT-
UTVECKLING DATUM DATUM KAPITAL AKTIEKAPITAL AKTIER ANTAL AKTIER VARDE
Bolagets bildande 2009-11-20 2009-11-25 100 000,00 100 000,00 1000 1000 100,00
Split 2010-03-23 - 100 000,00 99 000 1000000 0,10
Nyemission 2010-11-25 15952,20 115952,20 159 522 1159522 0,10
Nyemission 2011-09-06 36 610,00 152 562,20 366 100 1525622 0,10
Nyemission 2012-01-28 4640,00 157 202,20 46 400 1572022 0,10
Nyemission 2012-02-29 18 750,00 175952,20 187 500 1759522 0,10
Nyemission 2012-09-12 1103,80 177 056,00 11038 1770560 0,10
Nyemission 2013-04-06 17 203,00 194 259,00 172030 1942590 0,10
Nyemission 2013-08-16 6321,20 200 580,20 63212 2005 802 0,10
Nyemission 2014-04-17 28 000,00 228 580,20 280000 2285802 0,10
Fondemission 2014-06-16 274 296,24 502 876,44 - 2285802 0,22
Foreliggande erbjudande® 183333,26 686 209,70 833333 3119135 0,22

* forutsatt full teckning
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KAPITALSTRUKTUR OCH AGARBILD

Bolaget har hittills finansierats med nyemissioner om ca 9 Mkr och bidrag
samt vissa forsaljningsintdkter dar den senaste genomforda emissionen
skedde under tidig host 2013, da Bolaget tog in ca 3 Mkr till kursen 11 kr
per aktie. Kvotvarde per aktie ar f.n. 0,22 kr. Totala antalet utestaende
aktier uppgar till 2 285 802 st. Ett utestaende personaloptionsprogram
omfattande 36 235 aktier finns utestdende med teckningskurs om
54,33 kr/aktie och l6per fram tills 2 februari 2015.

Bolaget har i dagsldget totalt 31 aktiedgare. De stérsta dgarna i bolaget
framgar av nedanstadende uppstéllning:

BAYN EUROPE, DE 10 STORSTA AGARNA ANTAL AKTIER ANDEL
Confundi Group AB (Lucy Dahlgren) 690 514 30,21 %
Forsta Entreprendrsfonden (2011-2014) 545559 23,87 %
PMU Projekt AB (Lennart Holmstrém) 302014 13,21%
Bronsstddet AB 222313 9,73%
Capunio AB 116 804 5,11 %
Waterlemon AB (Elisabeth Bylund) 54000 2,36 %
Capmate AB 45000 1,97 %
Axarma AB 36 848 1,61 %
Yan Li 28 894 1,26 %
Ulla Kjellander 22 500 0,98 %
Ovriga dgare 221356 9,68 %
Summa: 2285 802 100,00 %
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EMISSIONSGARANTI OCH TECKNINGSFORBINDELSER

Denna nyemission ar garanterad upp till halva emissionsbeloppet om
ca 10,0 Mkr. Detta har uppnatts dels genom teckningsforbindelser samt
garantier om totalt 2,5 Mkr fran de storsta dgarna, samt dels av ett kon-
sortium bestaende av utomstaende féretag och privatpersoner vilka for-
bundit sig att teckna for upp till 2,5 Mkr av den del av emissionen som
eventuellt inte tecknas av allmédnheten eller befintliga aktiedgare. Vare
sig emissionsgarantier eller teckningsférbindelser har sakerstallts ge-
nom panter eller deposition av medel.

Ersattning till garanterna for lamnade garantier ar 10% av det garantera-
de beloppet, motsvarande totalt cirka 0,25 Mkr, och regleras kontant ef-
ter emissionens avslutande. Ingen ersattning utgar for utfastelserna om
teckning i form av ldmnade teckningsforbindelser. Garanternas atagande
begransas till deras relativa andel av det totalt garanterade beloppet.
Adress till samordnare av garantikonsortiet ar: G&W Fondkommission,
Kungsgatan 3, 111 43 Stockholm, e-mail: info@gwkapital.se.

GARANTIKOSORTIUM,
BAYN EUROPE AB

GARANTERAT BELOPP

Anders Larsson 100 000
Gerhard Dal 850 000
VIP Invest & Partners AB 100 000
P&M CF AB 100 000
StormTop AB 100 000
Svante Larsson 100 000
Rune Loderup 100 000
John Andersson Moll 100 000
Arne Grundstrom 100 000
Stefan Olofsson 100 000
Claes Trozelli AB 100 000
ATH Invest AB 100 000
Goran Ofsén 100 000
Per-Ake Duvander 50 000
Alfanet Innovation AB 100 000
Luca di Stefano 100 000
Plusona Invest AB 100 000
Maria Zandi 100 000
SUMMA 2500 000
TECKNINGSF@RBINDELSER, BAYN EUROPE AB BELOPP
Forsta Entreprendrsfonden (2014-2015) 2 050 000
Confundi Group AB (Lucy Dahlgren) 250 000
Yan Li 100 000
PMU Projekt AB (Lennart Holmstrém) 100 000
Summa: 2500000

BAYN EUROPE AB
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BOLAGSORDNING

antagen 2014-05-06

§ 1. Firma
Bolagets firma ar Bayn Europe AB (publ).

§ 2. Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska bedriva forskningsbaserad utveckling av industriella 16s-
ningar med naturliga, kalorifria ingredienser samt bedriva handel med
produkter inom dryckes- och livsmedelsindustrin och dédrmed forenlig
verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 2 000 000 stycken och hdgst 8 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst sju styrelseledamoéter med
hogst tre styrelsesuppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses en eller
tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

§ 9. Anmalan till bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anméla sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman, varvid antalet bitra-
den ska uppges. Denna dag fér inte vara sondag, annan allman helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidiga-
re an femte vardagen fore stdmman.
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§ 10. Arenden pa arsstamman

Pa &rsstdmman ska foljande drenden behandlas.
1. Valav ordférande.
2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
3. Valaven eller tva justeringsman.
4. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
5. Godkdnnande av dagordning.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen.
7. Beslut om féljande.
a. Faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen.

b. Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust en-
ligt den faststéllda balansrékningen.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer.
9. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
10. Valtill styrelsen och val av revisor.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1januari - 31 december.

§ 11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedanstaende sammanfattning av vissa svenska skatteregler ar baserad
pa nu géllande lagstiftning. Sammanfattningen ar endast avsedd som
allman information for innehavare av aktier och teckningsratter som ar
obegrédnsat skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Redogorelsen ar
inte avsedd att vara uttdmmande och behandlar exempelvis inte situa-
tioner dar vardepapper innehas som lagertillgang i naringsverksamhet
eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sérskilda regler som kan
bli tilldmpliga pa innehav i bolag som har varit fimansforetag. Inte heller
behandlas de séarskilda lattnadsregler som i vissa fall ar tilldmpliga pa
utdelningar och kapitalvinster pa aktier i onoterade bolag. Varje aktie-
dgare bor darfor inhdmta rad fran skatteexpertis avseende sin specifika
situation.

Kapitalvinst/-forlust

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskat-
tas kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar och kapitalvinster i in-
komstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas separat for varje vérde-
pappersslag, varvid omkostnadsbeloppet for samtliga avyttrade varde-
papper av samma slag och sort ldggs samman och beraknas gemensamt
med tillampning av den s.k. genomsnittsmetoden. Det innebér att det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet pa innehavda aktier i Bayn normalt
paverkas om teckningsratter utnyttjas for att forvarva ytterligare aktier
av samma slag och sort. Schablonregeln, som innebar att omkostnads-
beloppet alternativt far bestdammas till 20 procent av nettoférséljnings-
intakten, far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade aktier. Aktier-
na i Bayn avses att komma att handlas pa NASDAQ OMX First North och
klassificeras darmed ur skatterattslig synpunkt som marknadsnoterade.
Aven teckningsoptionerna som ger ratt till forvérv av nya aktier avses att
marknadsnoteras.

Fysiska personer

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade delagarratter (ak-
tiebeskattade vardepapper, t ex teckningsratter och interimsaktier) &r
fullt avdragsgill mot kapitalvinst samma ar pa marknadsnoterade eller
o-noterade aktier och deldgarratter. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 TSEK och
med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar. For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent.

Juridiska personer

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster, i inkomst-
slaget nédringsverksamhet med 22 procent skatt. For aktiebolag medges
avdrag for kapitalforlust pa aktier och andra deldgarratter som innehas
som kapitalplacering endast mot kapitalvinst pa delagarratter. Kapital-
forlust som inte har kunnat utnyttjas under ett visst ar, far dras av mot
kapitalvinst pa delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begransning i tiden. Sarskilda regler géller for vissa speciella foretagska-
tegorier.

Utnyttjande av erhallen teckningsratt

Om innehavare av aktier i Bayn utnyttjar erhallna teckningsratter for
forvérv av nya aktier utldses ingen beskattning. Anskaffningsutgiften for

aktierna utgors av emissionskursen. Vid en avyttring av aktierna kommer
aktiedgarens omkostnadsbelopp for samtliga aktier av samma slag och
sort att laggas samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Interimsaktier, s.k. BTA och vanliga aktier anses
inte vara av samma slag och sort forrén beslutet om nyemission har re-
gistrerats.

Avyttring av erhallen teckningsratt

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att deltaga i ny-
emissionen kan avyttra sina teckningsratter. Skattepliktig kapitalvinst
ska da beraknas. For teckningsratter som grundas pa innehav av aktier
i Bolaget ar anskaffningsutgiften noll. Schablonregeln fér inte anvéndas
for att bestdmma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forsaljningsin-
takten minskad med utgifter for avyttring ska saledes tas upp till beskatt-
ning. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

Behandling av forvarvad teckningsratt mm.

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar teckningsratter i
Bayn utgdr vederlaget anskaffningsutgiften for dessa. Utnyttjande av
teckningsratterna for teckning av aktier utléser ingen beskattning. Teck-
ningsratternas omkostnadsbelopp ska medrdknas vid berdkning av
aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras istallet teckningsratterna utloses
kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratterna be-
raknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonregeln far anvandas for att
bestdmma omkostnadsbeloppet for marknadsnoterade teckningsrétter
som forvarvats pa nu angivet satt.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen 30 procent pa utdel-
ning fran marknadsnoterade bolag. Preliminart skatteavdrag om 30
procent skall géras av den som betalar ut utdelningen till fysisk person
eller dodsbo, vilket for Bolagets del &r Euroclear Sweden AB. For juridiska
personer, utom dodsbon, ar skattesatsen 22 procent. For vissa juridiska
personer géller sarskilda regler. For aktiebolag och ekonomiska forening-
ar ar utdelning pa naringsbetingat innehav under vissa forutsattningar
skattefri.

Investeringssparkonto

Den 1 januari 2012 infordes méjligheten att direktdga finansiella instru-
ment via investeringssparkonto (ISK). P& finansiella instrument som
dgs via ett investeringssparkonto sker ingen beskattning baserat pa
eventuell kapitalvinst vid forsaljning av tillgdngarna. Istallet sker be-
skattning genom schablonbeskattning av de tillgangar som finns pa in-
vesteringssparkontot, oavsett om tillgdngarna ckat eller minskat under
aret. Skatten pa ett investeringssparkonto beraknas utifran ett sa kallat
kapitalunderlag. Kapitalunderlaget berdknas varje ar och ar en fjardedel
avsumman av:

1. Vardet pa tillgdngarna vid ingangen av varje kvartal;
2. Belopp som betalats till investeringssparkontot under aret:

3. Vardet pa finansiella instrument som fors 6ver till investeringsspar-
kontot under aret; och

4. Vardet av finansiella instrument som fors 6ver fran nagon annans in-
vesteringssparkonto under aret.
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Kapitalunderlaget multipliceras ned en rantefaktor, som utgors av stats-
lanerdntan den 30 november aret fore beskattningsaret. Resultatet blir
den beraknade schablonintakten. Denna kommer att fortryckas i dekla-
rationen och tas upp som inkomst av kapital. P4 denna schablonintédkt
av kapital uttages skatt pd motsvarande en skattesats pa 30 procent.
Det ar dock mojligt att kvitta en schablonintdkt mot en ranteutgift som
redovisas i samma deklaration eller mot 70 procent av en kapitalforlust
pa andra aktier eller vardepapper. Observera att investering via investe-
ringssparkonto inte ger ratt att anséka om det nya investeraravdraget (se
nedan).

Kapitalforsakring

Fysiska personer kan inneha aktier och andra delagarratter via kapital-
forsékring, varvid ett forsdkringsbolag star registrerat som agare till de
aktuella finansiella instrumenten. De instrument som dgs via en kapital-
forsakring blir inte foremal for beskattning baserat pa eventuell kapital-
vinst vid forsaljning av tillgdngarna. Istallet ske beskattning genom scha-
blonbeskattning av de tillgdngar som finns i kapitalforsakringen, oavsett
om tillgangarna okat eller minskat i varde under aret.

Beskattningen av en kapitalforsakring berdknas utifran ett sa kallat ka-
pitalunderlag. Kapitalunderlaget berdknas varje ar och &r summan av:

5. Vaérdetav tillgangarna vid arets ingang;
6. Vardet av inbetalda premier under forsta halvaret; och
7. Halften av vardet av inbetalda premier under forsta halvaret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som é&r statslane-
rantan den 30 november aret fore beskattningsaret. Pa det framrdaknade
resultatet betalas avkastningsskatt med 30 procent, vilken innehalls av
forsékringsbolaget. Den schablonmassiga avkastningen som uppstarien
kapitalforsakring far inte kvittas mot forluster och utgifter i inkomstslaget
kapital. Observera att investering via kapitalférsakring inte ger rétt att
ansoka om det nya investeraravdraget (se nedan).

Investeraravdrag

Den 1december 2013 infordes ett investeraravdrag i skattelagstiftningen i
syfte att stodja kapitalforsérjningen i mindre foretag. Investeraravdraget
innebar att fysiska personer kan gdra avdrag med 50 procent i inkomst-
slaget kapital av det investerade beloppet i ett foretag. For varje enskild
fysisk person galler dock att investeraravdrag kan ges for upp till hogst 1,3
Mkr per ar i maximalt investerat belopp.

Totalt for alla fysiska personer i ett visst bolag géller ett takbelopp pa
hogst om 20 Mkr per ar i investerat kapital for att ge upphov till investe-
raravdrag. | den man det sammanlagda investerade beloppet av fysiska
personer i ett visst foretag overstiger 20 Mkr under ett visst ar, kommer
investeraravdraget att reduceras proportionellt for varje investerare.
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For att kunna erhalla avdraget galler bland annat:

% Du ska ha betalat andelarna kontant och inneha dem vid utgangen
av betalningsaret. Om férvarvaren har avlidit galler detsamma for
dennes dédsbo.

% Det ska vara fraga om ett svenskt aktiebolag. Du kan &ven fa avdrag
for andelar i motsvarande utléndska bolag som har fast driftstalle i
Sverige, om det hér hemma i en stat inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet eller i en stat med vilken Sverige har ingétt ett
skatteavtal som innehaller en artikel om informationsutbyte.

% Foretaget ska uteslutande, eller sa gott som uteslutande, bedriva ro-
relse. Det kan saledes inte enbart forvalta vardepapper.

% Foretaget far inte vara verksamt inom varvs-, kol- eller stalindustrin.
% Foretaget ska ha ett l6neunderlag om minst 300 000 kronor.
% Foretaget far inte vara i ekonomiska svarigheter.

% Du far inte ha tagit emot nagon vardedverforing, till exempel utdel-
ning, fran foretaget dverstigande ett visst jdmforelsebelopp under
betalningsaret eller under de tva aren ndrmast fore betalningsaret.

% Foretaget far under betalningsaret eller under de tva aren nadrmast
fore betalningséret inte ha genomfort vissa interna forvarv.

% Du ar skattskyldig i Sverige for kapitalvinsten pa andelarna.

% Medelantalet anstéllda och delédgare som under betalningsaret har
arbetat i foretaget ar lagre an 50 och

% Foretagets nettoomsattning under betalningsaret, eller balansom-
slutning fér samma ar, uppgar till hégst 80 miljoner kronor.

Da investeraravdrag ar nytt och annu inte fullt vedertaget sa rads varje
investerare att sjalv satta sig in i gallande regler och det senaste som
kommunicerats av Skatteverket om denna avdragsmojlighet.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige m.m.

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Innehavare av
aktier kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild regel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av bl
a svenska aktier om de vid nagot tillfalle under de tio kalenderar som
narmast foregatt det kalenderar da avyttringen dgde rum varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tilldmpligheten av denna regel ar
dock i flera fall begransad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande
i Sverige utgar normalt svensk kupongskatt pa all utdelning fran svenska
aktiebolag med 30 procent. Denna skattesats ar dock i allménhet redu-
cerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Avdraget for kupongskatt verkstalls
normalt av Euroclear Sweden AB eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.
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