Inbjudan till teckning av aktier
i samband med notering pa AktieTorget

o

@Scandinavian Care

Idag ar god cancervard tillganglig endast for en liten del av alla de manniskor som drabbas av cancer och
behovet av cancervard ir 6kande. Enligt FN-organet IAEAs databas DIRAC! ir 95 % av all vérldens
stralterapiutrustning tillganglig for endast 20 % av jordens befolkning, d.v.s. ca 5 % av all existerande
stralterapiutrustning skall betjana 80 % av jordens befolkning. Marknaden for att etablera cancer- och
stralterapicenters i tillvaxtlander ar stor.

Scandinavian Care AB, org.nr. 556860-4267, exporterar valrenommerat svenskt cancerbehandlings- och
stralterapikunnande genom att starta, driva och delaga cancer- och stralterapicenter i tillvaxtlander. Inom
koncernen bedrivs dven konsultverksamhet inom sjukvard i tillvaxtregioner med omfattande vardbehov och
underutvecklad behandlingskapacitet.

Bolaget har idag sju centers etablerade i tre varldsdelar, ett nytt center &r i uppstartsfas och malet ar att fram
till och med 2018 etablera 24 nya centers.

! www-naweb.iaea.org/nahu/dirac/query2.asp
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¢ Scandinavian Care

Med “Scandinavian Care” eller “Bolaget” avses i detta dokument
Scandinavian Care AB med organisationsnummer 556860-4267.

Finansiell radgivare

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta memorandum é&r
Sedermera Fondkommission ("Sedermera") finansiell radgivare till
Bolaget. Sedermera ar en bifirma till ATS Finans AB. Sedermera har
bitratt Bolaget vid upprattandet av detta memorandum. Styrelsen i
Bolaget ar ansvarig for innehallet i memorandumet, varpa
Sedermera och ATS Finans AB friskriver sig fran allt ansvar i
forhallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende andra direkta
eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i
memorandumet. Sedermera agerar dven emissionsinstitut i
samband med nyemissionen.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkénts av
Finansinspektionen. Memorandumet dr undantaget fran
prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument beaktat att det belopp som sammanlagt ska
betalas av investerarna under en tid av tolv manader motsvarar
hogst 2,5 miljoner euro.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan darom i nagot
annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta memorandum vander
sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer
svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, USA, Sydafrika eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt
foregaende mening eller strider mot regler i sddant land. For
memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet i detta memorandum eller dirmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Memorandumet tillgéangligt

Memorandumet finns tillgangligt pa Scandinavian Cares kontor samt
pa Bolagets hemsida (www.scandinaviancare.se). Memorandumet
kan ocksd nas pa AktieTorgets och Sedermera Fondkommissions
respektive hemsida (www.aktietorget.se och www.sedermera.se).

Uttalanden om omvarlden och framtiden
Uttalanden om omvarlden och framtida forhallanden i detta
memorandum &terspeglar styrelsens nuvarande syn avseende

framtida hdandelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de bedémningar och antaganden som
styrelsen gor vid tidpunkten for memorandumet. Dessa uttalanden
ar val genomarbetade, men lasaren uppmarksammas pa att dessa,
sasom alla framtidsbedémningar, &r forenade med osékerhet.

Referenser och kallhdnvisningar

Styrelsen forsakrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt och att — savitt styrelsen
kanner till och kan férsakra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berord part —inga uppgifter har
utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

AktieTorget

Scandinavian Care har i syfte att sakerstélla att aktiedgare och
Ovriga aktérer pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och
samtidig information om Bolagets utveckling traffat en
o6verenskommelse med AktieTorget om informationsgivning.
Bolaget avser att f6lja tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som galler fér bolag som &r noterade pa
AktieTorget. Allmanheten kan kostnadsfritt prenumerera pa
Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom att anmila
intresse for detta pa AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

AktieTorget &r en bifirma till ATS Finans AB, som &r ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget
driver en handelsplattform (MTF), vilket inte &r en reglerad
marknad. AktieTorget tillhandahaller ett effektivt
aktiehandelssystem tillgangligt for banker och fondkommissionarer
anslutna till Nasdag OMX Stockholm. Det innebér att den som vill
képa och sélja aktier som &r noterade pa AktieTorget anvander sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa
AktieTorget gar att f6lja i realtid pa AktieTorgets hemsida samt hos
de flesta Internetméklare och pad hemsidor med finansiell
information. Aktiekurser finns dven att folja pa Text-TV och i
dagstidningar. Scandinavian Care ar godkant for notering pa
AktieTorget under forutsattning att nyemissionen genomfors samt
att AktieTorgets dgarspridningskrav uppfylls. Styrelsen i Bolaget
avser i dagsldget inte verka for att Bolaget ska ansluta sig till nagon
annan marknadsplats.



¢ Scandinavian Care

Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen i Scandinavian Care AB beslutade den 5 maj 2014, med stod av bemyndigande fran arsstimma den 24
mars 2014, att genomfdra nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Fulltecknad nyemission tillfor
Bolaget cirka 7,0 MSEK fére emissionskostnader, som berdknas uppga till cirka 610 KSEK. Emissionen ska
genomfdras utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, att teckna aktier i Scandinavian Care till en
kurs om 5,25 SEK per aktie.

Ansvar

Styrelsen fér Scandinavian Care ar ansvarig for innehallet i detta memorandum. Nedan angivna personer
forsakrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla
att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, verensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

STOCKHOLM den 13 maj 2014
Styrelsen i Scandinavian Care AB

Per Otto Elmgren Ordférande

Anders Elmgren Styrelseledamot

Goran Hellers Styrelseledamot
Per-Olof Juhlin Styrelseledamot och VD

Erbjudandet i sammandrag

Teckningstid: Emissionsvolym: Marknadsplats:

19 maj —9 juni 2014. Erbjudandet omfattar lagst Scandinavian Care ar godkant
1140 000 och hogst 1 340 000 for notering pa AktieTorget

Teckningskurs: aktier. Fulltecknad nyemission under férutsattning att

5,25 SEK per aktie. tillfér Scandinavian Care cirka nyemissionen genomfors samt
7,0 MSEK. att AktieTorgets

Minsta teckningspost: agarspridningskrav uppfylls.

900 aktier. Antal aktier innan nyemission: Forsta dag for handel berdknas
7 077 731 aktier. bli den 9 juli 2014.

Vardering:

37,2 MSEK fore emission ISIN-kod:

(pre-money). SE0005878618.

Se "Villkor och anvisningar” fér fullsténdiga villkor.



¢ Scandinavian Care

VD har ordet

Idag ar god cancervard tillganglig endast for en liten del av alla de manniskor som varje ar drabbas av cancer.
Manga av dessa far ingen eller en begransad méjlighet till behandling. En behandling som ofta inte &r av den
kvalitet som vi dr vana vid i vastvarlden. Det finns darfor ett stort uppdamt behov av kvalitativ cancervard i
tillvaxtlander i Asien, Afrika och Latinamerika och behovet bara véxer. Enligt WHO? intraffar 60 % av alla nya
cancerfall i tillvaxtlander.

Kunskapsnivan och kvaliteten inom cancer- och stralbehandling i Sverige ar hég och har globalt ett gott rykte.
Scandinavian Care bistar med denna kunskap och har medarbetare och samarbetspartners med lang
erfarenhet av att starta och driva verksamheter med cancer- och stralterapi. Det ger oss de forutsattningar som
kravs for att exportera valrenommerat svenskt cancer- och stralbehandlingskunnande. Vart fokus ligger pa de
tillvaxtlander som har ett utvecklat ersattningssystem fér hur behandlingarna ska betalas. Ett val etablerat och
stabilt ersattningssystem i landet kan besta av statlig ersattning for cancerbehandlingar och/eller privata
forsakringslosningar. Detta ar en viktig faktor for att starta ett nytt center.

Vi har utvecklat en modell déar vi kan erbjuda var kompetens genom att tillhandahalla de verktyg som kravs for
att skapa val fungerande centers for cancer- och stralbehandling. Nar vi gar in i ett samarbete och deldgarskap
med lokala partners om att etablera ett cancercenter, tar vi helhetsansvaret for att satta upp och driva
verksamheten enligt var standardiserade metodik som galler for alla vara centers. Varje center kommer i
framtiden att folja samma profil —t. ex. Scandinavian Care Medical Center - och kommer att anvdanda samma
manualer, behandlingsmetoder, utbildnings- och kvalitetssystem oavsett var i varlden centret finns. Var
malsattning ar att alla centers skall arbeta pa samma sétt.

Vi tillhandahaller aven finansieringsupplagg tillsammans med partners som inkluderar deldgarskap, Ian, leasing
och price-per-treatment-l6sningar. Under uppstartsfasen debiterar Scandinavian Care sina konsulttjanster till
centret och darefter kan managementavtal komma att tecknas for att sékerstalla en langsiktig, professionell
verksamhet i centret.

Vi har redan etablerat sju centers i tre varldsdelar och skall inom kort 6ppna det attonde centret i Querétaro,
Mexiko. Vi har ocksa under manga ar framgangsrikt genomfort konsultuppdrag i tillvaxtlander pa fyra
kontinenter i form av férstudier och planering av nya sjukhus samt etablerat nya sjukersattningssystem.

Var vision &r att bli den mest eftertraktade partnern vid etablering av moderna cancercenters i tillvaxtlander.
Affarsidén, att tillsammans med sjukhus och lokala partners, etablera och vara aktiva deldgare i cancercenters,
skapar goda forutsattningar for verksamheter som praglas av hog kvalitet och god I6nsamhet. Malsattningen
fram till och med 2018 &r att starta ytterligare 24 centers och att totalt under ar 2018 behandla 6ver 25 000
patienter. Med denna etableringsplan ar den finansiella malsattningen att ar 2015 na en omsattning pa 20
MSEK med positivt resultat och att totalt under aren 2016-2018 mer an fordubbla omsattningen med en arlig
EBT-marginal (resultat fore skatt) overstigande 15 %, vilket enbart avser vara konsulttjanster. Fran ar 2018
forvantas vart resultat ytterligare forbattras tack vare kapitalintakter fran de investeringar som gjorts i centren.

Vi har kontinuerligt vidareutvecklat var affarsmodell med basis pa de erfarenheter, bade bra och daliga, som vi fatt
genom de sju cancercenter som vi hittills etablerat. Som tidigare ndmnts ser vi ett 6kande behov av vara tjanster i
tillvaxtlander och vi vill nu 6ka expansionstakten for etableringar av nya centers. For att kunna genomféra denna
expansion behéver Bolaget ytterligare kapital och genomfor nu en nyemission infor planerad notering pa
AktieTorget. Det kapital som Bolaget tillférs kommer huvudsakligen att anvandas for investeringar i nya och
befintliga centers.

Vi star infor en spannande resa dar vi har mojlighet att géra skillnad i manniskors liv och valkomnar dig att som
aktiedgare bidra till att exportera ett valrenommerat svenskt cancerbehandlings- och stralterapikunnande. Jag
kommer att arbeta hart for att en investering i Scandinavian Care ska ge en god avkastning pa investerat kapital
samtidigt som kapitalet arbetar inom ett humant omrade — att erbjuda kvalificerad cancervard enligt
skandinavisk standard i tillvaxtlander.

Per-Olof Juhlin, VD Scandinavian Care AB

2 www.who.int/cancer/en/



¢ Scandinavian Care

Bakgrund och historik

Idag dr god cancervdrd tillgédnglig endast fér en liten del av alla de mdnniskor som drabbas av cancer och
behovet av cancervdrd dr 6kande. Enligt FN-organet IAEAs databas DIRAC3 ér 95 % av all véirldens
stralterapiutrustning tillgdnglig for endast 20 % av jordens befolkning, d.v.s. ca 5 % av all existerande
stralterapiutrustning skall betjédna 80 % av jordens befolkning. Marknaden fér att etablera cancer- och
stralterapicenters i tillvéxtldnder dr stort.

Scandinavian Care AB exporterar vilrenommerat svenskt cancerbehandlings- och strélterapikunnande genom
att starta, driva och deldga cancer- och stralterapicenter i tillvixtlénder. Inom koncernen bedrivs dven
konsultverksamhet inom sjukvdrd, framférallt med inriktning pa cancer, i tillvixtregioner med omfattande
vdrdbehov och underutvecklad behandlingskapacitet.

Bolaget har idag sju centers etablerade i tre vérldsdelar, ett nytt center dr i uppstartsfas och mdlet ér att fram
till och med 2018 etablera 24 nya centers.

Scandinavian Cares bakgrund

Bolagets verksamhet har historiskt bedrivits i tva sjalvstandiga bolag med olika dgare. Dessa tva bolag, idag
med namnen Scandinavian Care Investments AB (SCI) och Scandinavian Care Consulting AB (SCC), férvarvades
av Scandinavian Care AB under 2013 via skuldebrev som i december 2013 konverterades till aktier i Bolaget.
Idag &r saledes dessa tva bolag heldgda dotterbolag till Scandinavian Care AB.

Verksamheten som bedrivits i dotterbolagen fére forvarven har i bada bolagen varit inriktad mot att etablera
och vara en aktiv deldgare i cancercenters som startas i tillvaxtlander. Bolagen har ocksa bedrivit renodlad
konsultverksamhet mot myndigheter, sjukhus och forsakringsbolag i tillvaxtlander dar man hjalpt till med
forstudier vid etablering av nya sjukhus, nya sjukersattningsmodeller samt implementering av utbildnings-,
kvalitets- och beslutsystem. Samarbete har ocksa skett tillsammans med SIDA och Véarldsbanken som
finansierat vissa av uppdragen. Ett SIDA-finansierat utbildningsprojekt for vietnamesiska lakare ar just avslutat.

Den hittillsvarande verksamhetens utformning ar inte representativ framat i tiden. Vasentliga skillnader ar att
den nya framtagna affarsmodellen i hogre grad ar fokuserad pa att ett antal samarbetspartners genom
samverkan effektiviserar planering och start av centers med paféljd att tiden till break-even férkortas. Genom
att kapitalintensiva delar vid etablering av ett cancercenter i framtiden laggs pa partners — sjukhus avseende
byggnation samt finansieringsinstitut eller maskinvaruleverantorer vad galler utrustning — kan kapitalbehovet
vasentligt reduceras. Samverkan mellan konsult- och investeringsverksamheten och med de synergieffekter
som beskrivits ovan utgor en ytterligare positiv faktor som inte funnits tidigare.

Framtida investeringar i centers kommer att goras av Scandinavian Care Investment AB och mer renodlad
konsultverksamhet kommer att hanteras i Scandinavian Care Consulting AB. Bolagets alla aktieinnehav i centers
kommer i framtiden att 4gas av Scandinavian Care Investment AB.

Expansionsplan med 24 nya cancercenters

Scandinavian Care har under de senaste aren vidareutvecklat sin affirsmodell och planen ar att etablera 24 nya
centers enligt en standardiserad metodik och gemensamt koncept i alla nya centers. Bolaget har utvecklat en
modell som tillhandahaller de verktyg som kréavs for att skapa val fungerande centers for cancer- och
stralbehandling. Bolaget tar helhetsansvaret fran forstudie till start av centret och dven den dagliga driften men
allt sker i samarbete och deldgarskap med lokala partners. Framoéver avser Scandinavian Care dven gora en arlig
vardering av etablerade centers.

Varje center kommer i framtiden att profileras under ett gemensamt namn och kommer att anvianda samma
manualer, behandlingsmetoder, utbildning och kvalitetssystem oavsett var i varlden centret finns. Scandinavian
Cares malsattning ar att alla centers skall arbeta pa samma satt.

3 www-naweb.iaea.org/nahu/dirac/query2.asp
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Motiv for nyemission och notering

Scandinavian Care har lang erfarenhet och kvalificerat kunnande inom cancer- och stralterapibehandlingar.
Bolaget har nu ytterligare utvecklat sin affarsmodell och sitt natverk av samarbetspartners for att etablera och
driva standardiserade cancercenters. Med dessa forutsattningar pa plats vill Bolaget darfor 6ka takten av sin
etablering av centers i tillvaxtlander och inom fem ar starta ytterligare 24 centers.

Nyemission

Scandinavian Care genomfor en nyemission. Lagsta grans for att genomféra nyemissionen och darigenom
noteringen ar 5 985 000 SEK. Nyemissionen dr dven villkorad av att noteringen genomférs. Under forutsattning
att nyemissionen fulltecknas kommer Bolaget tillféras cirka 6 400 000 SEK efter emissionskostnader som
uppgar till cirka 610 KSEK. Emissionslikviden ar avsedd att finansiera foljande, ordnat efter prioritet:

Etablera tre centers i Indien* 2,5 MSEK
2. Etablering av dotterdotterbolag i Kenya 0,7 MSEK
3. Investeringar i befintliga centers 2,4 MSEK
4. Nytt rorelsekapital 0,8 MSEK
Summa 6,4 MISEK

*Beloppen avser nettokassafléden, da delar av den investering Scandinavian Care gér i centren Gterbetalas for de konsulttjdnster Bolaget
tillhandahdller i samband med att centren etableras. Bolagets investeringar i centren avser en del av totalen, resterande investeringar i
centren gors av samfinansidrer. Det belopp som investeras i Indien berédknas rdcka till att fa de tre centren etablerade respektive att vara i
slutfasen av att bli fdrdigstdllda for att ta emot patienter.

Nyemissionserbjudandet ar ett led i och en forutsattning for att Scandinavian Care skall kunna genomféra
den planerade expansionen fullt ut. Skulle nuvarande nyemission inte tecknas fullt ut kommer Bolaget att
sanka investeringstakten och/eller s6ka alternativa finansieringslosningar.

Teckningsforbindelser

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser om totalt ca 2 MSEK. | nedanstaende tabell presenteras samtliga
teckningsforbindelser, vilka skriftligen har avtalats. Teckningsforbindelser har dock inte sakerstallts via
forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Ingen premieersattning utgar for dessa ataganden.

Tecknare Adress Belopp tecknings-férbindelse (SEK)
Scandinavian Care Holding AB* Kungsholmstorg 2, Stockholm 777 000
Otto Elmgrens AB** Forumvégen 14, Nacka 723 000
Sedermera Fondkommission Importgatan 4, Angelholm 520 000
Totalt 2020 000

* Ags till 50 % av Géran Hellers och 44 % av Per-Olof Juhlin.
** Ags till 90 % av Otto Elmgren.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens beddomning inte tillrackligt for de aktuella behoven under
atminstone tolv manader framat i tiden raknat fran dateringen av detta memorandum eftersom Bolaget
planerar att expandera antalet etablerade centers. Underskottet uppgar till cirka 6 MSEK. Rorelsekapitalbehov
beddms uppkomma i juni 2014. For att tillféra Bolaget rorelsekapital genomfér Scandinavian Care nu en
nyemission om cirka 7,0 MSEK fére emissionskostnader. For att Bolaget ska tillféras tillrackligt med
rorelsekapital och for att Scandinavian Care ska kunna driva den I6pande verksamheten i 6nskvérd takt i minst
tolv manader framat kravs det att Bolaget — efter finansiering av emissionskostnader — tillférs atminstone 6
MSEK genom nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Om nyemissionen enbart tillfor Bolaget det
lagsta beloppet om cirka 6,0 MSEK kommer Bolaget att prioritera finansieringen av centers i Indien samt
befintliga centers fore etableringen i Kenya och darutdver sdka alternativa finansieringslésningar.



@Scandinavian Care
Notering pa AktieTorget

Scandinavian Care ar godkant for notering pa AktieTorget under férutsattning att nyemissionen genomférs
samt att AktieTorgets dgarspridningskrav uppnas. Noteringen pa AktieTorget skapar utékade mojligheter for en
god marknadsféring av saval Bolaget som dess produkter. Vidare underlattas eventuell framtida
kapitalanskaffning, vilket framjar att en h6g utvecklings- och expansionstakt kan hallas. En notering pa
AktieTorget bidrar ocksa till att eventuella foretagsforvarv avsevart underlattas.

Framtida kapitalbehov

Under forutsattning att Bolaget nar det forvantade kassaflédet, baserat pa den expansionsplan som finns, ar
det styrelsens bedémning att rorelsekapitalet, givet att erbjudandet fulltecknas, ar tillrackligt for de behov
Scandinavian Care har de narmaste tolv manaderna fran memorandumets avgivande. Skulle kassaflodet ej
utvecklas enligt styrelsens forvdantningar kommer styrelsen att géra bedémningen om det r mojligt med
ytterligare en nyemission alternativt med ytterligare lanefinansiering. | fall det inte ar mojligt att genomfora
nyemission eller ta upp nya Ian kommer Bolaget att anpassa planerna efter tillgangliga resurser.

Bolagets totala kapitalbehov fram till och med 2016 uppgar till 30 MSEK varav 5 MSEK tillférdes via den
genomforda riktade emissionen i mars 2014 och 7 MSEK via den nyemission som nu genomfors, forutsatt att
emissionen blir fulltecknad. Det ar styrelsens bedomning att en foretradesemission av de resterande cirka 18
MSEK kommer att behéva goras under 2015.

Det ar styrelsens bedomning att dessa nyemissioner om totalt cirka 30 MSEK &r de nyemissioner Bolaget
behover genomfora for att etablera de 24 centers som ar planerade. Under forutsattning att
kapitaliseringsplanen ovan genomférs som planerat finns det enligt styrelsens bedémning inte nagot framtida
behov av nyemissioner.

Aktiens prissattning
Styrelsen har upprattat varderingen utifran en sammanvagd bedémning av Bolagets nuvarande verksamhet
och framtida marknadspotential.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen i Scandinavian Care AB beslutade den 5 maj 2014, med stod av bemyndigande fran arsstamma den 24
mars 2014, att genom en riktad emission 6ka Bolagets aktiekapital med lagst 85 500 SEK och hogst 100 500 SEK
genom nyemission av lagst 1 140 000 aktier och hégst 1 340 000 aktier envar med ett kvotvarde om 0,075 SEK
till en teckningskurs om 5,25 SEK per aktie. Det totala emissionsbeloppet uppgar till hogst 7 035 000 SEK. Lagsta
niva for att genomféra emissionen ar 5 985 000 SEK.

Utfallet av emissionen kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande pa Bolagets och AktieTorgets
respektive hemsidor (www.scandinaviancare.se samt www.aktietorget.se), vilket berdknas ske under vecka 24,
2014. Nedan anges villkor och anvisningar fér erbjudandet.

Teckningsberattigade
Ratt att teckna de nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, tillkomma allmanheten
och institutionella investerare.

Foretradesratt till teckning
Emissionen genomfors utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Vardering
Cirka 37,2 MSEK (pre-money).

Teckningskurs
Teckningskursen &r 5,25 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid
Anmalan om teckning skall géras under perioden 19 maj—9 juni 2014.

Anmalan
Anmaélan om teckning av aktier skall avse lagst 900 aktier.

Anmalningssedlar skall vara Sedermera Fondkommission tillhanda senast kl. 15.00 den 9 juni 2014 pa
nedanstaende adress, fax eller e-post:

Sedermera Fondkommission

Emissionstjanster

Importgatan 4 Fax: +46431-4717 21

SE-262 73 Angelholm E-post: nyemission@sedermera.se

Endast en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. Vid flera inlamnade anmélningssedlar gdller den
senast inkomna. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmdlan ar bindande. Inga tilldgg eller andringar far goras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Anmiélningssedel kommer att finnas tillgdnglig pa Bolagets hemsida (www.scandinaviancare.se), AktieTorgets
hemsida (www.aktietorget.se) samt Sedermera Fondkommissions hemsida (www.sedermera.se) fran och med
den 19 maj 2014.

Ratt till férlangning av teckningstiden samt emissionens fullféljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att, under alla omstandigheter, fatta beslut om att forlanga tiden for teckning
och betalning. | det fall AktieTorgets dgarspridningskrav inte uppnas eller om faststalld ldgsta niva for
emissionens genomforande inte uppnas, kommer emissionen inte att fullféljas. Beslut om att inte fullfolja
emissionen kan senast fattas fore det avrakningsnotor skall séndas ut.

Principer for tilldelning
Beslut om tilldelning fattas av styrelsen varvid féljande principer ska gélla.


http://www.sedermera.se/

¢ Scandinavian Care

| forsta hand ska tilldelning av aktier ske till de som lamnat teckningsférbindelser i nyemissionen*, och for det
fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal nya aktier som
var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

*Exklusive Scandinavian Care Holding AB samt Otto Elmgrens AB.

I andra hand ska tilldelning av aktier ske till andra som tecknat aktier i nyemissionen, och for det fall att
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal nya aktier som var
och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Dock ager styrelsen ratt att, vid tilldelning till andra som tecknat aktier i nyemissionen, franga ovanstaende
fordelningsgrund for att uppna en erforderlig spridning bland allménheten och darigenom méjliggéra en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier.

I den man det &r mojligt kommer styrelsen tillse att varje tecknare erhaller lagst 900 aktier. Om emissionen
overtecknas kan dock anmalan resultera i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmadssigt urval. Tilldelningen &r
inte beroende av nadr under anmalningsperioden anmalan inges.

Betalning

Tilldelning berdknas ske vecka 24, 2014. Besked om eventuell tilldelning Iamnas genom utskick av
avrakningsnota och betalning skall ske i enlighet med anvisningarna pa denna. De som inte tilldelats nagra
aktier far inget meddelande. Avrakningsnotor dr berdknade att skickas ut snarast efter avslutad teckningstid
och betalning skall ske senast fyra bankdagar darefter.

Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan part. Om betalning fran en sadan
forsaljning understiger forsaljningspriset enligt erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkravas av den
part som ursprungligen tilldelades aktierna.

Registrering och redovisning av tilldelade aktier

Registrering av emissionen hos Bolagsverket beraknas ske vecka 26, 2014. Tecknare med VP-konto erhaller
dérefter en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av aktier skett pa dennes VP-konto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat, genom depa, sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Investerare bosatta utanfér Sverige

Investerare som ar bosatta utanfér Sverige kan vanda sig till Sedermera Fondkommission pa nedanstdende
telefonnummer fér information om teckning och betalning. Observera att erbjudandet enligt detta
memorandum inte riktar sig till personer som ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan,
Australien eller andra lander dar deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt.

Ratt till utdelning
Vinstutdelning for de nya aktierna skall utga pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller efter aktiens
registrering i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Handel pa AktieTorget

Ingen organiserad handel finns med Bolagets aktie i dagsldget. Scandinavian Care har for avsikt att notera
Bolagets aktie pa AktieTorget. Forsta handelsdag ar berdknad till den 9 juli 2014. Handelsbeteckningen kommer
att vara SC. Bolagets aktie har ISIN-kod SE0005878618. En handelspost kommer att uppga till en (1) aktie.

Ovrigt
Samtliga aktier som erbjuds i denna emission kommer att nyemitteras. Det finns darfér inga fysiska eller
juridiska personer som erbjuder sig att sdlja vardepapper i denna nyemission.

Emissionsinstitut
Sedermera Fondkommission agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell nyemission.



¢ Scandinavian Care

Fragor med anledning av nyemissionen kan stillas till

Scandinavian Care AB Sedermera Fondkommission
Tel: +46 (0)8 — 501 64 304 Tel: +46 (0)431-47 17 00
E-post: info@scandinaviancare.se E-post: nyemission@sedermera.se

Memorandum finns tillgdngligt via Bolagets hemsida (www.scandinaviancare.se), AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se) samt Sedermera Fondkommissions hemsida (www.sedermera.se). Memorandum kan
dven erhallas kostnadsfritt fran Bolaget.
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¢ Scandinavian Care

Scandinavian Care AB

En majoritet av alla nya cancerfall fram till ar 2020 férvantas intraffa i tillvaxtlander framfor allt i Asien, Afrika
och Latinamerika. Det framgar av WHO’s rapport World Cancer Report 2014* att det finns ett stort och
uppdamt behov av kvalitativ cancervard i tillvaxtlander. Citat fran WHO's rapport:

“As a consequence of growing and ageing populations, developing countries are
disproportionately affected by the increasing numbers of cancers. More than 60 % of the
world’s total cases occur in Africa, Asia, and Central and South America, and these regions
account for about 70 % of the world’s cancer deaths, a situation that is made worse by
the lack of early detection and access to treatment.”

Dessa tillvaxtlander har mycket begransad kapacitet fér cancerbehandling. Idag ar god cancervard tillganglig
endast for en liten del av alla de ménniskor som drabbas av cancer - 95 % av all varldens stralterapiutrustning
ar tillganglig for endast 20 % av jordens befolkning enligt IAEA/DIRAC®. Det finns sdledes ett betydande behov
av att etablera cancer- och stralterapicenters i tillvaxtlanderna. | Sverige och 6vriga Skandinavien finns
framstaende kunskap géllande cancer- och strélterapibehandling, vilket har medfort ett gott rykte globalt.
Detta innebar att forutsattningarna ar goda for att exportera Bolagets kunnande.

Vision
Scandinavian Cares vision ar att bli den mest eftertraktade partnern vid etablering av moderna cancercenters i
tillvaxtlander.

Bolagsstruktur och aktieinnehav

Moderbolaget Scandinavian Care AB bildades 2011 och forvdrvade under 2013 Scandinavian Care Investment
AB och Scandinavian Care Consulting AB. Dotterdotterbolaget Scandinavian Care India Ltd ar heldgt och
ytterligare tva dotterdotterbolag ar planerade att startas i Vietnam och Kenya under foérsta halvaret 2014. |
framtiden planeras, i samarbete med en stark finansidr med erfarenhet av leasingverksamhet, etablering av ett
leasingbolag som skall vara leasegivare av utrustningen till de centers som etableras.

Bolaget har dven etablerat en Medical Board som leds av Ingemar Naslund (MD, Ass. Professor in Onkologi)
samt haller pa att rekrytera ledaméter till en Advisory Board vars uppgift ar att komplettera styrelsen med vissa

specifika kunskaper och erfarenheter.

Scandinavian Care har inga egna aktieinnehav i Bolaget. Det finns dock planer pa ett optionsprogram reserverat
for VD som skall nyanstéllas.

Bolagsinformation

Handelsbeteckning SC

Sate Stockholm lan, Stockholms kommun
Organisationsnummer 556860-4267

Bolagsbildning och start av verksamhet 2011

Land for bolagsbildning Sverige

Hemvist Stockholm

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress Kungsholmstorg 2, 112 21 Stockholm
Telefon 08-501 64 304

Hemsida www.scandinaviancare.se

4 World Cancer Report 2014; Edited by Bernad W. Stewart och Christopher P. Wild; ISBN 978-92-832-0429-9
> www-naweb.iaea.org/nahu/dirac/query2.asp
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@ Scandinavian Care
Affarsidé

Affarsidén ar att tillsammans med lokala partners och sjukhus grunda, etablera och vara aktiva delagare, vilket
ger verksamheter som préglas av hog kvalitet och god I6nsamhet.

Affarsmodell

Scandinavian Care bedriver investerings- och konsultverksamhet inom sjukvard i tillvdxtregioner med
omfattande vardbehov och underutvecklad behandlingskapacitet. Tyngdpunkten ligger pa cancer- och
stralterapibehandlingar dar skandinaviskt kunnande ar valrenommerat. Scandinavian Care exporterar svenskt
cancerbehandlings- och stralterapikunnande.

Ersattningsmodell - intaktsstrommar
Scandinavian Cares intdkter genereras enligt foljande:

e Arvode fér utférda konsulttjinster. En malsattning ar att konsulttjanster fran Scandinavian Care
Consulting i férsta hand ska utforas till centers dér Scandinavian Care ocksa ar deldgare via
systerbolaget Scandinavian Care Investments och i andra hand till externa uppdragsgivare.

e Rdnteintdkter fran utstdllda aktiedgarlan till centers i Scandinavian Care Investments. Vid etablering av
centers dr malsattningen att Bolagets och Gvriga initiala investerares investering i centret sker till 20 %
i form av aktiekapital och 80 % fran rantebarande aktiedgarlan.

e Utdelning frdn deldgda centers.

e  Kapital i samband med exit. Scandinavian Cares malsattning ar att bygga upp 6vervarden genom sitt
dgande i etablerade centers, vilket kan realiseras genom forséljning av centers. Exit kan t.ex.
genomforas regionalt eller till en partner sdsom ett sjukhus.

e leasingintdkter i det framtida leasingbolaget som &r planerat att etableras under andra halvan av
2014. Intakter som genereras genom att i samma avtal erbjuda operationell leasing, finansiering och
underhall till centers.

Investeringsverksamheten

Scandinavian Care utvecklar och investerar i moderna cancer- och stralterapicenters tillsammans med partners,
t.ex. lokala sjukhus, i tillvaxtlander. Varje center utrustas med modern stralterapi-, kemoterapi- och
diagnostikutrustning. Skandinaviska tekniker och metoder i form av manualer, vardprogram,
kvalitetssakringsprogram etc. implementeras i startade centers. Scandinavian Care har idag sju centers med
pagaende verksamhet och ytterligare ett dar verksamhetsstart ar nara férestaende.

Bolagets andel av de nya centrens finansiering sker till 80 % med aktiedgarlan och till 20 % med aktiekapital.
Aktiedgarlanen I6per med ranta och forvantas aterbetalas fore det att utdelning sker. Utrustning finansieras till
storsta delen genom leasing eller laneupplagg. Byggnader byggs av samarbetspartners (oftast sjukhus) enligt
Bolagets anvisningar och hyrs sedan av centret baserat pa ett mangarigt hyresavtal.

Scandinavian Care avser framfor allt att satsa pa etableringar i utvalda lander i Asien och Afrika som har
utbyggda ersattningssystem for sjukvard. Ett val etablerat och stabilt ersattningssystem i landet kan besta av
statlig ersattning for cancerbehandlingar och/eller privata forsakringslésningar. Detta &r en viktig faktor for att
starta ett nytt center.
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@ Scandinavian Care
Generell finansieringsmodell vid uppstart av cancercenter

Tabellen nedan illustrerar hur uppstarten av ett cancercenter finansieras och dven vilken paverkan detta initialt
far for Scandinavian Cares kassaflode och resultat. Modellen stracker sig fram till dess att centret 6ppnar och
borjar behandla patienter.

CANCERCENTER SCANDINAVIAN CARE KOMMENTARER
MSEK % MSEK
FINANSIERING INVESTERING
Aktiekapital
- Scandinavian Care (26 %) 0,8 26 % -0,8 Aktiekapital
- Global partner (26 %) 0,8 26%
- Lokala partners (48 %) 3,0 48 % Lokala partners tecknar aktier till dverkurs
100 %
Aktiedgarlan
- Scandinavian Care 3,2 -3,2 Aktiedgarelan Rédntebarande
- Global partner 3,2

Lokala partners lanar ut en storre andel

- Lokala partners 9,0 aktiesgarelan
Totalt tillfort kapital 20,0 -4,0 Total investering
UPPSTARTSKOSTNADER
Forskottsbetalning maskin (15%) -3,1 Total kostnad 20,8 MSEK (85 % via leasing)
Scandinavian Care -4,4 4,4 Intakter fran center Intakter - FS, Biz, Investment Memorandum,
Startup costs
-1,3 Externa kostnader (30 %)
Inventarier -1,0
Totalt férbrukat kapital -8,5 3,1 Totalt resultat Vid uppstarten av centret
Rorelsekapital 11,5

SAMMANFATTNINGSVIS:

CANCERCENTER SCANDINAVIAN CARE

Total kostnad Kassaflode initialt
Maskin, forskott (15 %) 3,1 -0,8 Aktiekapital
Maskin 85 % 17,7 -3,2 Aktiedgarelan
Scandinavian Care 4,4 4,4 Arvoden
Inventarier 1,0 -1,3 Externa kostnader
Rorelsekapital 11,5

Total kostnad 37,7 -0,9 Kassaflode initialt
Finansiering

Aktiekapital 4,6

Aktiedgarlan 15,4

Leasing maskin 17,7

Total finansiering 37,7

Vid planering och uppstart av nya centers anvander Bolaget sitt etablerade natverk av olika partners sasom
arkitektbolag, maskinleverantdrer, medicinska universitet, internetutbildningsbolag samt statliga och andra
finansiella organ. Oavsett i vilket land som centret skall startas, anvdander Bolaget i stort sett samma
leverantorer och samarbetspartners. Malsattningen ar att varje center profileras och marknadsfors pa
gemensamt sdtt som ett “Scandinavian Care Medical Center”. Scandinavian Care planerar for etablering av nya
centers i bland annat Indien, Vietnam, Malaysia och Ostafrika, t.ex. Kenya. Manga av de nya centers som skall
etableras har kommit en bra bit pa vagen. | Indien ar forstudierna for tre centers fardiga och det pagar
forberedelser fér byggnationer. | Vietnam pagar for narvarande forstudierna for tre nya centers. Planen ar att
etablera flera centers i samma land for att dra fordel av att arbeta med en gemensam lokal partner for alla
centers. Pa sa satt kan Bolaget effektivt dra nytta av lokala erfarenheter nar fler centers etableras i samma
land.
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Det ar Scandinavian Care som initierar uppstarten av ett etableringsprojekt och knyter till sig sina
samarbetspartners. Projekten inleds med en planeringsfas dar forstudie, affarsplan och finansiering satts pa
plats. Sedan gar projektet in i en etableringsfas dar centrets infrastruktur i form av byggnation, installation av
utrusning samt personal rekryteras och utbildas. Dessa bada faser tar cirka 18-24 manader att genomfora.
Darefter startas den operationella verksamheten och patienternas behandling kan pabérjas. | den operationella
verksamheten dr Bolaget engagerat i ledning och styrning av centren.

Scandinavian Care

Planeringsfas Etableringsfas Operationell verksamhet
| Konsult & finansiella tjanster || Ledning och klinisk assistans |
[ Forstudie } [ Byggnation ] [ Foretagskultur & vardegrund ]
[ Afférsplan ] [ Uti:;:;“;ntgio(:‘ch } [ Foretagsstyrelse & Klinisk styrelse ]
[ Finansiering ] [ Reuktrzﬁz:inngg& ] [ Kvalitetssystem, klinisk granskning ]
|

Nuvarande centers

Verksamheterna och det finansiella utfallet i de centers som Bolaget etablerat har utvecklat sig val. Férutom
Cancun och Accra sa har de alla under de tre forsta kvartalen 2013 en hég vinstmarginal (EBITDA). Avseende
forlusten i Cancun ar det i enlighet med budget, da centrat ar relativt nystartat. Nar det géller Accra har det
tagit langre tid an planerat att fa igang patientflédet. Ledningen i Accra och dess styrelse, i vilken Scandinavian
Care ar representerad, arbetar med att satta upp en “Micro Insurance Facility” som ska finansiera
cancerbehandling via kollektiva forsdkringar for exempelvis fackforeningars medlemmar. Detta &dr en ny typ av
vardfinansiering i syfte att framja 6kad patienttillstromning till centret i Accra.

Plats Verksamhetsstart Omsattning EBITDA Bolagets dgarandel (%)
2013 2013
Kairo, Egypten 2001 14 559 KSEK 7 806 KSEK 5,4
Lissabon, Portugal 2008 7 313 KSEK 4 523 KSEK 20,0
Santiago, Chile 2012 7 927 KSEK 3194 KSEK 15,8
Santo Domingo, Dominikanska republiken 2012 5232 KSEK 1811 KSEK 2,7
Accra, Ghana 2012 16 355 KSEK -3 251 KSEK 8,7
Guayaquil, Ecuador 2012 5253 KSEK 1575 KSEK 10,6
Cancun, Mexiko 2013 1 390 KSEK -4 386 KSEK 20,0
Queretaro, Mexiko 2014* N/A N/A 18,0

*Beraknas 6ppna i juni 2014

= 4' .’QJ

Kairo Santiago Santo Domingo Lissabon Accra Qyauaquil Cancun
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Konsultverksamheten

Utover att starta upp, deldga och driva centers bedriver Scandinavian Care renodlad konsultverksamhet sdsom
forstudier, planering och start av centers och sjukhus i tillvaxtlander. Konsulttjansterna utfors bade till deldgda
centers och till externa kunder. Bolaget erbjuder dven andra tjanster sésom management av hela sjukhus eller
utveckling av 6évergripande strukturplaner inom sjukvardsomradet. Konsultverksamheten kan saledes
huvudsakligen indelas i férstudier, implementering samt management. Scandinavian Care har knutit till sig ett
antal erfarna projektledare och Bolaget har for avsikt att rekrytera ytterligare projektledare for att genomfora
den planerade expansionen av konsultverksamheten. Projektledare kontrakteras i forsta hand per projekt.

Synergieffekter mellan konsultverksamheten och investeringsverksamheten inom Scandinavian
Care

Etablering av ett cancercenter innebar ocksa ett konsultprojekt for Scandinavian Care Consulting i form av ett
uppdrag att genomfora en férstudie, utveckla en affarsplan och ett investment-memorandum samt att planera
och medverka i starten av centret. Dessa konsulttjanster faktureras centret och intdkterna bidrar till att
koncernens kassaflode paverkas i mindre omfattning av investeringen i ett nytt center &n vad som varit fallet
utan dessa konsultintakter.

Andra investerare i cancercenters

Scandinavian Care Investments investeringsmodell innebar att investeringar i nya cancercenters ska goras
tillsammans med lokala investerare. Nar dessa investerare erbjuds att kopa aktier i ett cancercenter kommer
affarsplanen att vara utarbetad, vissa centrala avtal att vara slutférhandlade och planering av starten att vara
gjord i detalj. Mot denna bakgrund kommer dessa investerare att fa betala ett hogre pris for aktierna an
nominellt varde.

Operationell leasing

Scandinavian Care har utvecklat en affairsmodell for att i ett avtal knyta samman tva funktioner — finansiering
och tekniskt underhall. Uppldgget ar diskuterat med ett antal tillverkare av avancerad utrustning for stralterapi
och rontgen och har erhallit positiv respons. Fér cancercentret erhalls en enkel och kostnadseffektiv hantering
av finansiering och underhall, fér leverantoren erhalls méjlighet att sdlja manga enheter till en kund och
dessutom integrera ett mangarigt underhallsavtal. Detta ger forutsattningar till formanliga rabatter for Bolaget
da leverantoren far en enkel och i forvag kand kopare till utrustningen. Samarbetspartner planeras att vara ett
finansiellt institut med erfarenhet av sadana upplagg.

Affirsmodellen i koncentrat

Scandinavian Care:

- etablerar centers i utvalda tillviaxtlander med stort behov av cancervard och som har betalférmaga.
Scandinavian Care medverkar darmed till export av skandinavisk spetskompetens inom cancervard till gagn
for manga manniskor i dessa lander;

- erhaller operationella intakter, kapitalintdkter och intédkter vid forsaljning av centers varvid upparbetade
overvarden i centers realiseras;

- har den storsta enskilda kostnadsposten — medarbetare — till stor del rorlig da flertalet projektledare
kontrakteras till Bolaget baserat pa avtal per projekt;

- etablerar centers baserat pa strikt definierade forutsattningar som ska vara uppfyllda for att ett
cancercenterprojekt ska startas;

- startar centers som drivs i enlighet med beprévade metoder som definierats i manualer;

- samarbetar med olika partners (maskinleverantoérer, arkitekter, universitet etc.) enligt ett val fungerande
arbetssatt;

- samarbetar dven med olika finansiella organisationer — Varldsbanken, Sida, Nopef, statliga svenska
exportkreditorgan sdsom EKN, SEK eller ECA i USA och USAID. Scandinavian Care kommer mer generellt att
oka bearbetningen av dessa finansieringsorgan, manga ganger tillsammans med utrustningsleverantorer,
for att erhalla olika former av statligt export- eller bidragsstod.
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Pagaende projekt

Nelt Férvantad Kommentar
projektstart

Indien Scandinavian Care India bildat

-Pune Planering av start av centret pagar K/I Q2 2015

-Navi Mumbai Planering for start av center pagar K/I Q42014

-Nasik Planering for start av center pagar K/ Q2 2015

-Ovriga Ytterligare 3 centers fr.o.m. 2016 K/I 2016 -->

Vietnam Scandinavian Care Vietnam ar
planerat att bildas Q2 2014

-HCMC Forstudie startas Q3 2014 K/ Q2 2015

-Hanoi Forstudie startas Q3 2014 K/ Q3 2015

-Hue Forstudie startad Q4 2013 K/ Q4 2015

-Ovriga Ytterligare 3 centers fr.o.m. 2016 K/I 2016 -->

Georgien Scandinavian Oncology Center bildat

-Tblisi Planering av cancercenter K Q2 2015 Management- eller operationellt
avtal efter start

Kurdistan

-Erbil Forstudie genomford; affarsplan tas fram i K 2016 Managementavtal forvantas tecknas

nasta fas avseende driften

Forenade Arabemiraten

-Dubai Forberedande planering av start pagar K Q2 2015 Managementavtal férvantas tecknas
efter start

Kenya Scandinavian Care East Africa Ltd
planerat att bildas Q2 2014

-Nairobi Offert till forstudie under framtagande K/1 2015

Malaysia

-Kuala Lumpur Offert till forstudie under framtagande K/ 2016

* K = Konsultprojekt (SC Consulting), | = Investeringsprojekt (SC Investments)

Verksamhetsmassiga malsattningar
e Etablera 24 nya cancercenters innan utgangen av 2018.
e Under ar 2018 behandla 25 000 patienter i Bolagets etablerade centers.
e Etablera leasingverksamheten innan 2014 &r slut.
e Se 6ver mojligheten att hitta en global partner med intresse av och kunskap om finansiering i
tillvaxtlander som kan bli deldgare och samfinansiera nya center.

Finansiella malsattningar

Bakgrund

Under aren 2012 och 2013 har de bolag som nu blivit dotterbolag till Scandinavian Care AB dgnat kraft at att
stotta de sex centers som etablerats under denna period. Detta har paverkat vardet av dessa centers positivt.
Dessutom har resurser lagts pa sammanslagningen av bolagen och for att vidareutveckla Scandinavian Cares
affarsmodell. Slutligen har inforsaljning gjorts av nya projekt som styrelsen beddémer kommer generera intdkter
under 2014 och framat. Detta arbete har gjort att Bolagets finansiella historik inte ar representativ for
framtiden.

Bolaget har féljande finansiella malsattningar:

e Att koncernen nar break-even under ar 2014.

e Att koncernen totalt under 2015 genererar en omsattning overstigande 20 MSEK med vinst.

e Att koncernen totalt under perioden 2016-2018 férdubblar omsattningen med en arlig vinstmarginal
(EBT) overstigande 15 %, vilket enbart avser konsultverksamheten. Fran ar 2018 bedomer styrelsen att
resultatet ytterligare kommer att férbattras genom kapitalintakter, d.v.s. utdelning och ranteintakter,
fran investeringarna i centren.

e Utveckla den renodlade konsultverksamheten (projektledning och konsultation i interna och externa
projekt) for att i dotterbolaget Scandinavian Care Consulting AB uppna en arlig omsattning om > 40
MSEK ar 2018.

e Att genom nyetablering av deldgda centers skapa en god vardetillvaxt i Scandinavian Care.
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Historik

Ar Hindelse

2001 Forsta centret 6ppnas i Kairo, Egypten pa Nasser Institute.
2002-2007

Ett stort antal konsultprojekt genomfors av Scandinavian Care Projects (nuvarande Scandinavian Care
Investments) i lander som Estland, Lettland, Litauen, Egypten, Georgien, Libanon och Colombia.

2008 Centret i Lissabon, Portugal 6ppnas.
2010

2011

Bearbetning av den latinamerikanska marknaden paborjas.

Moderbolaget Scandinavian Care AB bildas.

Centren i Chile och Dominikanska Republiken startar sin verksamhet i slutet av aret.

Centret i Santiago de Chile invigs formellt av Fredrik Reinfeldt.

Centret i Accra, Ghana borjar att ta emot patienter.

Centret i Guayaquil startar sin verksamhet.

Diskussioner om samgaende mellan bolagen Scandinavian Care Projects AB (nuv. SCI) och Scandinavian
Cancer Care (nuv. SCC) paborjas.

Scandinavian Care AB forvarvar i februari dotterbolagen Scandinavian Care Investment AB och Scandinavian
Care Consulting AB.

Bolaget genomfor kvittningsemission av Ian och aktiedgartillskott om cirka 10,5 MSEK till huvudagarna
Scandinavian Care Holding AB och SCC Intressenter AB.

Centret i Cancun, Mexiko startas.

Styrelsen beslutar om ny affarsmodell baserad pa Bolagets samlade erfarenheter fran de atta center som
Bolaget arbetat med.

Forberedelserna for centret i Queretaro, Mexiko — det attonde centret — pagar och berdknas starta i juni
2014

Scandinavian Care AB genomfor i mars en riktad nyemission om 5,0 MSEK och kvittningsemission pa 1,7
MSEK.

Bolaget etablerar samarbete med féretag och medicinska universitet vars kompetens behovs vid start av
cancercenters.

2012

2013

2014

Marknad

Enligt WHO’s rapport World Cancer Report 20148 intraffar dver 60 % av alla virldens nya cancerfall i
tillvaxtlander framfor allt i Asien, Afrika och Latinamerika. Dessa regioner star ocksa for cirka 70 % av alla som
dor i cancer. Det framgar av rapporten att det finns ett stort och uppdamt behov av kvalitativ cancervard i
tillvaxtlander.

Dessa tillvaxtlander har mycket begransad kapacitet for cancerbehandling. Idag ar god cancervard tillgénglig
endast for en liten del av alla de manniskor som drabbas av cancer och behovet av cancervard ar i 6kande.
Enligt FN-organet IAEAs databas DIRAC’ r 95 % av all virldens stralterapiutrustning tillginglig fér endast 20 %
av jordens befolkning. Det finns alltsa ett oerhort stort behov av att etablera cancer- och stralterapicenters i
tillvaxtlander.

Scandinavian Care avser framfor allt att satsa pa etableringar i utvalda lander i Asien och Afrika som har
utbyggda ersattningssystem for sjukvard. Ett val etablerat och stabilt ersattningssystem i landet kan besta av
statlig ersattning for cancerbehandlingar och/eller privata forsakringslosningar. Detta ar en viktig faktor for att
starta ett nytt center. Den 6vervagande delen av de projekt som pagar eller som planeras av Bolaget ar
férlagda i Indien och Vietnam vilka b&da &r lander vars BNP/capita® 6kar kontinuerligt.

6 World Cancer Report 2014; Edited by Bernad W. Stewart och Christopher P. Wild; ISBN 978-92-832-0429-9
7 www-naweb.iaea.org/nahu/dirac/query2.asp

8 Globalis — FN Férbundet UNA Sweden

www.globalis.se/Laender/Indien/(show)/indicators/(indicator)/182
www.globalis.se/Laender/Vietnam/(show)/indicators/(indicator)/182
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@ Scandinavian Care
Konkurrenter

Det finns konkurrenter vars verksamhet liknar den som Scandinavian Care bedriver, dvs. erbjuda cancervard i
tillvaxtlander. Likt Bolaget tar dessa foretag i stora delar helhetsansvaret for att planera, bygga samt driva
komplex halsovard. Bolaget har identifierat tre konkurrenter som driver sina verksamheter pa delvis samma
marknader:

Vamed (Osterrike) Vamed har varit verksamma i 6ver 70 lander och omsétter cirka 850 MEUR/ar. De ar framférallt verksamma
inom primarvarden men har dven borjat engagera sig inom cancervard.

Euromedic International Euromedic driver 145 heldgda diagnostik och cancerbehandlingskliniker i 14 europeiska lander och ar

(Nederléanderna) framforallt fokuserade pa Europa.

International Oncology Konkurrenten ar fokuserad pa cancervard och driver cirka tolv centers/kliniker i Indien men med ambition att

(Indien) utoka mot sydostasiatiska lander.

Bolaget har identifierat ytterligare sex bolag med likartad verksamhet inom cancervard men dessa bolag ar inte
aktiva pa de marknader som Scandinavian Care ar fokuserade pa. Det kan aven finnas konkurrenter som
styrelsen i dagslaget inte kdnner till eller som tillkomma i ett senare skede.

Att etablera och driva cancercenters i tillvaxtlander ar komplext och kraver lang erfarenhet och kunskap samt
ett etablerat natverk av samarbetspartners bade lokalt och globalt. Detta gor det svarare for nya aktorer att
komma in pa de marknader som Bolaget ar verksamt.

Vasentliga avtal
Scandinavian Care tecknar som en naturlig del av verksamheten avtal med sina samarbetspartners. De avtal
som anses som vara vasentliga for Scandinavian Care &r listade i nedanstaende tabell.

Varian Medical Systems Konsultavtal for vissa marknader.

Tengbom Arkitekter Samarbetsavtal rérande arkitekttjanster.

Geodesic Samarbetsavtal rérande informationssystem for sjukvarden.
Scandinavian Hospitals Samarbetsavtal av konsulttjanster betraffande utrustning.
European Telemedicine Clinic SL Samarbetsavtal om tjanster inom telemedicin.

Beroende av avtal
Enligt styrelsens bedémning har Scandinavian Care inga enskilda avtal som Bolaget ar helt beroende av for sin
verksamhet.

Tendenser

Antalet manniskor som drabbas av cancer i tillvdxtlanderna 6kar och dessa landers ekonomi har de senaste
aren forbattrats vilket lett till 6kad valfard, utvecklade sjukersattningssystem och stabilare betalningsférmaga.
Oséakerheter i hur varldsekonomin utvecklas och tillvaxtlandernas ekonomiska framtid kan paverka Bolagets
forsaljningspotential och avkastning pa investeringar. Det finns savitt styrelsen kanner till inga kanda
extraordinara hdndelser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav eller ataganden som kan
forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, atminstone inte under det innevarande
rakenskapsaret.
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¢ Scandinavian Care

Styrelse

Nedan foljer en presentation av respektive styrelsemedlem och ledande befattningshavare. Styrelsen i
Scandinavian Care och dess dotterbolag utgors idag av Per Otto Elmgren (ordférande), Goran Hellers (Medical
Director), Per-Olof Juhlin (VD) och Anders Elmgren (ekonomichef).

Avseende familjeband inom Bolaget ar Per Otto EImgren (styrelseordférande) far till Anders Elmgren
(styrelseledamot/ekonomichef). Harutover finns inga familjeband bland styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress.

Styrelsen i Bolaget, tillika huvudagarna, kommer att verka for att inom sex manader fran noteringen tillsatta en
oberoende styrelseledamot.

Per Otto EImgren

Styrelseordférande Per Otto EImgren (pol. mag.) har gedigen kommersiell bakgrund fran affarskedjor med
franchise-koncept och Iang erfarenhet av investeringsverksamhet och kapitalférvaltning. EImgren var
involverad nar Hemtex AB borsintroducerades pa NASDAQ OMX Mid-cap-lista. Ett av EImgrens nuvarande
uppdrag ar som styrelseordférande i Modebutikerna AB.

Fodelsear 1947
Styrelseledamot/Styrelse- 2013/2014
ordférande sedan
Antal aktier Privat: O aktier
Via bolag*: 3 080 290 aktier

*Ager via bolaget Otto ElImgrens AB 71,92 % i huvudégaren SCC Intressenter AB som i sin tur dger 2 418 691 aktier i Bolaget
samt dr deldgare Otto EImgrens AB som innehar 661 599 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Scandinavian Care Investments AB Ordférande 2013 -
SCC Intressenter AB Ordférande 2013 -
Stockholms Textilhandlareféreningsservice (ST-Service) AB Ordférande 2010 -
Scandinavian Care Consulting AB Ordférande 2007 -
Otto Elmgrens Aktiebolag Ordférande 2005 -

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Bolag ‘ Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Otto Elmgrens AB 90,0 90,0 Sedan fore 1960 -

Tvangslikvidation och konkurs
Per Otto Elmgren har inte varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning under de senaste fem aren.




@ Scandinavian Care
Anders EImgren

Styrelseledamot Anders Elmgren (BSc), med finansiell bakgrund, ar Bolagets ekonomichef. EImgren har tidigare
arbetat i olika befattningar inom finansvarlden, bl.a. pd HQ Bank. EImgren har god férmaga att utarbeta olika
simuleringsmodeller for att spegla planerade projekt i ekonomiska termer. Elmgren ansvarar for att som
projektkoordinator ge support i projekten, framfér allt vad galler utarbetande av finansiella modeller i
projekten, samt centrens ekonomiska uppféljning.

Fodelsear 1980
Styrelseledamot sedan 2013
Antal aktier Privat: O aktier
Via bolag*: 3 080 290 aktier

*Ager via bolaget Otto ElImgrens AB 71,92 % i huvudédgaren SCC Intressenter AB som i sin tur dger 2 418 691 aktier i Bolaget
samt dr deldgare i Otto EImgrens AB som innehar 661 599 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Scandinavian Care Investments AB Styrelseledamot 2013 -
SCC Intressenter AB Styrelsesuppleant 2013 -
Scandinavian Care Consulting AB Styrelseledamot 2008 -
Otto Elmgrens Aktiebolag Styrelseledamot 2005 -

Deldgarskap 6ver 5 % de senaste fem dren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod

Otto Elmgren AB 5,0 5,0 1990 -

Tvangslikvidation och konkurs
Anders Elmgren har inte varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under

konkursforvaltning under de senaste fem aren.
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Goran Hellers

Styrelseledamot och Medical Director Goran Hellers (medicine doktor och docent i kirurgi vid Karolinska
Institutet) har tidigare varit klinikchef for kirurgklinikerna pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
respektive Lanssjukhuset Ryhov i Jonk6ping i sammanlagt 14 ar. Hellers har dven suttit i styrelsen for World
Society of Gastroenterology i 17 ar och varit ordférande i dess utbildningskommitté i tolv ar. Han har ocksa
varit sekreterare i Svensk Kirurgisk Férening i sex ar, ledamot i Spris Medicinska Rad i atta ar samt suttit i
styrelsen for Kommundata/Dialog/Celsius Informationssystem i sex ar. Dessutom har Hellers som ordférande
lett en grupp (Spri/Stockholms Lans Landsting) med uppdrag att ta fram prospektiva ersattningssystem inom
svensk sjukvard under fyra ar. Han har under senare ar kontrakterats av Varldsbanken som radgivare for att
som projektledare i Scandinavian Care genomdriva sjukvardsreformer i Estland, Lettland, Litauen och Georgien.

Fodelsear 1944
Styrelseledamot sedan 2011
Antal aktier Privat: 16 198 aktier
Via bolag*: 3 252 994 aktier

*Ager via bolag 50,03 % i huvudédgaren Scandinavian Care Holding AB som i sin tur dger 3 202 239 aktier i Bolaget samt
dger via Hellers Medical AB 50 755 aktier.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod

Scandinavian Real Heart AB Ordférande 2013 -

Blidoprojektet AB Ordférande 2013 -

Onmed Oncology Medical Devices AB Styrelseledamot 2012 - 2014

MDM Medical Development Mind AB Styrelsesuppleant 2010 -

Transsafe AB Ordférande 2009 -

Scandinavian Care Consulting AB Styrelseledamot 2007 -

Hellers Medical AB Ordférande 2000 -

Scandinavian Care Investments AB Styrelseledamot/Ordférande 2000 -

Nobelli Group AB Styrelseledamot 2009 - 2010 (konkurs inledd 2012)
Institutet for Seniorboende (IFS) AB Ordférande 2011 - 2012 (konkurs inledd 2013)
Gamma Knife Center Ecuador SA Styrelseledamot 2011 -

Deldgarskap 6ver 5 % de senaste fem dren

Bolag ‘ Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Scandinavian Care Holding AB 50,0 50,4 2013 -
Hellers Medical AB 100 100 1991 -

Tvangslikvidation och konkurs
Goran Hellers har inte varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning
under de senaste fem aren.




¢ Scandinavian Care

Per-Olof Juhlin

Styrelseledamot och VD Per-Olof Juhlin (MBA) har lang erfarenhet av affarsutveckling fran sin tidigare roll som
managementkonsult. Han har haft olika konsultuppdrag framfér allt inom affarsutveckling, turn-around
uppdrag men dven uppdrag inom det svenska sjukvardssystemet. Inom Scandinavian Care har Juhlin som
projektledare medverkat i etablering av flertalet av de centers som Scandinavian Care nu deldger. Juhlin ar
dven en aktiv styrelseledamot i manga av Bolagets deldgda centers styrelser.

Fodelsear 1944
Styrelseledamot sedan 2011
Antal aktier Privat: 50 755 aktier
Via bolag*: 3 202 239 aktier

*Ager via bolag 43,76 % i huvudégaren Scandinavian Care Holding AB som i sin tur dger 3 202 239 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod
Scandinavian Care Consulting AB Styrelseledamot 2013 -
Scandinavian Care Investments AB Styrelseledamot 2000 -
Juhlin Juhlin AB Styrelsesuppleant 1996 -
Scandinavian Care Holding AB Styrelseledamot 1995 -
Kommunikationsakademin AB Styrelseledamot 1983 -
Gamma Knife Center Cairo SAE Styrelseledamot 2001 -
Centro Gamma Knife Radiocirurgia SA, Lissabon Styrelseledamot 2007 -
Sweden Ghana Medical Center Ltd Styrelseledamot 2009 -
Centro Gamma Knife Santiago SaP Styrelseledamot 2014 -

Deldgarskap 6ver 5 % de senaste fem dren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod

Scandinavian Care Holding AB 43,8 44,1 2013 -
Juhlin Juhlin AB 50,0 50,0 1996 -
Kommunikationsakademin AB 50,0 50,0 1983 -

Tvangslikvidation och konkurs
Per-Olof Juhlin har inte varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning under de senaste fem aren.

Per-Olof Juhlin - Per Otto EImgren - Anders EImgren - Goéran Hellers
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Ledning och andra befattningshavare

Bolagets VD kommer att i framtiden vara anstélld i Bolaget medan projektledare kontrakteras baserat pa
aktuella projekt.

Bolaget har etablerat ett Medical Board och planerar dven att knyta radgivare fran Sverige och andra lander i
syfte att bista med kvalificerade rad i specifika fragestaliningar i ett Advisory Board. Rekrytering till denna

Advisory Board pagar.

Per-Olof Juhlin (MBA), VD och Projektledare

m Parallellt med rollen som VD arbetar Per-Olof Juhlin for narvarande med att
: vidareutveckla Bolagets samarbete med olika partners och med att etablera
‘;’F‘, = ;i‘ dotterbolag i Indien, Ostafrika och Vietnam. Han deltar dven i utvecklingen av
X i Bolagets projekt i Vietnam tillsammans med Jaanus Pikani. Per-Olof Juhlin ar aktiv

styrelseledamot i ett antal av Bolagets centers.

Aktieinnehav: (se ”Styrelse”)

Goran Hellers ar ansvarig for att identifiera och initiera nya projekt som
Scandinavian Care kan starta. Han har ett stort kontaktnatverk, vilket tillsammans
med hans medicinska bakgrund gor att han ofta kan knyta vardefulla kontakter vid
etablering av ett projekt. Géran Hellers har dven djupa kunskaper om design av
sjukhusenheter och om ersattningssystems uppbyggnad.

Aktieinnehav: (se ”Styrelse”)

Anders ElImgren ansvarar som ekonomichef for Bolagets finansiella rutiner. Han
har dven kontakt med samtliga centers ledningar och ansvarar for den ekonomiska
rapporteringen fran dessa centers. Anders Elmgren har dven ett ansvar for att som
projektkoordinator ge support i projekten, framfor allt vad géller utarbetande av
finansiella modeller i projekten.

Aktieinnehav: (se ”Styrelse”)

Abela Mpobela Agnarson har omfattande erfarenhet av att driva projekt inom
halso- och sjukvardsomradet i Ostafrika. Hon har dessutom ett stort
kontaktnatverk, vilket kommer att vara vardefullt vid uppbyggnad av projekt i
denna region. Abela Agnarson kommer fran Bolagets sida att vara styrande vid
etablering av Scandinavian Care East Africa tillsammans med lokala partners.
Abelas sprakkunskaper ar till férdel vid projektledning i regionen.

Aktieinnehav: 3 000 aktier via LucME Consulting.
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Jaanus Pikani (MD), Projektledare

Jaanus Pikani har en bakgrund som cancerldkare/kirurg och darefter som
sjukhusdirektor for Tartu Universitetssjukhus. Han ar en synnerligen erfaren
projektledare och har genomfort ett stort antal projekt for Varldsbanken. Jaanus
Pikani kommer narmast att ansvara for projekt i Vietnam. Han har just avslutat ett
SIDA-finansierat utbildningsprojekt i Vietnam inom ramen fér Scandinavian Cares
verksamhet.

Aktieinnehav: 31 500 aktier via Global HR PARTNER OU.

Natasa Pahlm ar en erfaren projektledare med 13 ars erfarenhet av internationella
projekt (Indien m fl lander) inom ABB, Bombardier och Volvo. Hon har god kunskap
om och erfarenhet av projektledning, bl.a. fran sitt tidigare arbete inom AF. Inom
Bolaget kommer Natasa Pahlm att vara styrande for utvecklingen av Scandinavian
Care India och de projekt som nu startas tillsammans med en stor indisk
sjukhuskedja. Hon kommer dessutom att ansvara for Bolagets vidareutveckling av
rutiner inom projektledning.

Aktieinnehav: 60 000 aktier via Sensolution AB.

Olle Johansson (MBA), Projektledare

- Olle Johansson har lang erfarenhet av arbete inom Life Science. Fér att projekt ska
kunna realiseras pa ett effektivt och snabbt satt erfordras kunskap och kapital. Olle
Johansson fokuserar framfor allt pa att fa fram olika former av kapitalstrémmar
som sammantaget erfordras for att ett projekt ska kunna genomforas. Detta
innebar kontakter med finansiella organisationer, framfor allt i Europa, Sverige
men dven USA.

Aktieinnehav: Ager via bolag 12,04 % i SCC Intressenter AB som ager 2 418 691
aktier i Bolaget.

Ingemar Néslund &r ordférande i Scandinavian Cares Medical Board. Han &r
tidigare chef for radioterapiverksamheten pa Radiumhemmet inom Karolinska
Universitetssjukhuset. Ingemar Naslund kommer tillsammans med ett team av
medarbetare att ansvara for hur ett cancercenter ska designas och varden bedrivas
samt ocksa for hur program for genomférande av medicinska revisioner ska
utformas.

Aktieinnehav: Ager 0,41 % i SCC Intressenter AB som dger 2 418 691 aktier i
Bolaget.
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Ovriga upplysningar

Revisor

Leif Lundqvist

Auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer och radgivare
BDO Feinstein AB

Box 70390

107 24 Stockholm

Anstillda
Medelantal anstallda:

2011:0
2012:0
2013: 0

Scandinavian Cares organisation ar optimerad utifran Bolagets nuvarande behov och bestar i dagsldget av VD
Per-Olof Juhlin, ekonomichef Anders ElImgren och ytterligare fyra projektledare som ar kontrakterade per
projekt. Scandinavian Care har i dagsldget inga anstallda da Bolaget anlitar fristdende konsulter, vilket ger
flexibilitet och kostnadseffektivitet for Bolaget. Scandinavian Care planerar rekrytera ytterligare tva
underkonsulter. Ny VD férvantas att successivt borja arbeta med vissa strategiska fragor i Bolaget under juni
2014 och ta 6ver VD-posten under hdsten. Den framtida VD:n kommer vara anstalld i Bolaget.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Enligt beslut pa arsstimman 2013 utgar inga styrelsearvoden. Till VD och tillika styrelseledamoten Per-Olof
Juhlin har under 2013 ingen |6n eller andra ersattningar utgatt och da VD inte &r anstalld av Bolaget finns det
heller ingen kontrakterad uppsagningstid. Styrelsen ska arligen faststalla villkor for bonus, dar den rorliga
ersattningen ar beroende av pa forhand bestdmda mal och baseras i huvudsak pa verksamhetens
resultatutveckling kompletterat med individuella mal. For 2013 utgick ingen bonus. Det finns inte nagra
kontrakterade avgangsvederlag eller dirmed jamstallda ersattningar till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare. Det finns inte heller nagra villkorade eller uppskjutna ersattningar eller naturaférmaner att
redovisa och inte heller nagra avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande férmaner efter
avtradande fran tjanst.

Styrelsens arbetsformer

*  Samtliga ledamoter ar valda till och med nésta arsstamma.

*  Styrelsens arbete foljer styrelsens faststdllda arbetsordning. Verkstallande direktdrens arbete regleras
genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets
styrelse.

*  Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

*  Bolaget ar inte skyldigt att folja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte frivilligt forpliktigat
sig att folja denna.

Tillgangliga handlingar
Bolaget haller foljande handlingar tillgangliga i pappersform under detta dokuments giltighetstid:

e  Stiftelseurkund
e Bolagsordning
e Historisk finansiell information

e Arsredovisningar som via hanvisning har inforlivats till detta memorandum

Handlingarna finns pa Bolagets kontor med adress Kungsholmstorg 2, 112 21 Stockholm.
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Transaktioner med nérstaende

| december 2013 konverterade huvudagarna Scandinavian Care Holding AB och SCC Intressenter AB sina lan
och aktiedgartillskott till aktier. Totalt konverterades cirka 10,5 MSEK till 1 620 930 aktier till en teckningskurs
om 6,50 SEK/aktie.

| januari konverterades |an om cirka 1,7 MSEK som erhallits fran Otto Elmgrens AB, Hellers Medical AB, Géran
Hellers samt Per-Olof Juhlin till totalt 376 887 aktier med en teckningskurs om 4,63 kr/aktie.

Otto Elmgren AB har i februari och mars 2014 lamnat ett kortfristigt brygglan till Bolaget om totalt 1 165 KSEK
som aterbetalades genom den riktade emissionen i mars 2014.

Koncernen har en total fordran om 772 KSEK pa sina tva huvudagare Scandinavian Care Holding AB, 767 KSEK
samt SCC Intressenter AB, 5 KSEK. Fordran har uppkommit efter kvittning av huvudégarnas fordran pa Bolaget
till aktier. Fordran kommer att regleras.

| 6vrigt finns inga avtal eller 6verenskomna transaktioner med narstaende utdver styrelsens begransningar att
sdlja aktier enligt lock-up avtal.

Vinstutdelning och rostratt m.m.

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Vinstutdelning fér aktier som nyemitteras i emissionen som
beskrivs i detta memorandum ska utga pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter aktiens
registrering i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt till
utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdag for vinstutdelning &r registrerade som aktiedgare i Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktieagare bosatta utanfor Sverige
och utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription.

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid arsstimma ger
varje aktie i Bolaget en rost. Varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Alla aktier
ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler till det antal
aktier som de ager.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer @n 90 % av aktiekapitalet i ett
bolag ratt att inlésa resterande aktier fran 6vriga aktiedgare i Bolaget. Pa motsvarande satt har en aktiedgare
vars aktier kan bli féremal for inlosen ratt till sadan inlésen av majoritetsaktiedgaren.

Bolaget omfattas av Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om budplikt och offentliga erbjudanden till
aktiedgarna i bolag noterade pa AktieTorget - “Takeoverregler for vissa handelsplattformar” (”Regler rérande
offentliga uppkopserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa
handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig att forvarva alla
ovriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostrétt passerar 30 %.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval med som utan foretrade for befintliga aktiedgare.
Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med féretradesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier,
ska dgare av aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har hittills

inte lamnat nagon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det for ett visst ar kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget. Scandinavian Care har ingen utdelningspolicy.
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¢ Scandinavian Care
Intressen i Scandinavian Care

Sedermera Fondkommission (”Sedermera”) ar finansiell radgivare och emissionsinstitut till Bolaget i samband
med nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Sedermera dger 10 800 aktier i Bolaget och kan komma
att teckna aktier i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum pa samma villkor som 6vriga tecknare.
Sedermera och AktieTorget ingar sedan 15 december 2013 som separata och oberoende bifirmor i ATS Finans
AB (tidigare, sedan mars 2010, var Sedermera och AktieTorget systerbolag i samma koncern). ATS Finans AB ar
ett vardepappersbolag och star under Finansinspektionens tillsyn. Narstaendeforhdllandet mellan AktieTorget
och Sedermera medfér en potentiell intressekonflikt. AktieTorget har sarskilt att beakta detta i sin
noteringsprocess och marknadsovervakning.

Scandinavian Care Holding AB (dgt av styrelseledamot Goran Hellers samt VD och styrelseledamot Per-Olof
Juhlin) samt Otto EImgrens AB (delagt av styrelseordférande Per Otto Elmgren) har i den aktuella nyemissionen
lamnat teckningsforbindelser. Limnade teckningsforbindelser beskrivs narmare under avsnittet
"Teckningsforbindelser” i detta memorandum. Vidare dger Bolagets styrelseledamdéter aktier i Bolaget.
Aktieinnehav for respektive person presenteras narmare under avsnittet “Styrelse” samt "Andra
befattningshavare” i detta memorandum.

Det foreligger harutéver inte nagon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos
andra personer i ledande befattningar i Scandinavian Care och det finns inte heller nagra andra fysiska eller
juridiska personer som ar inblandade i nyemissionen som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i
Bolaget.

Ovrigt
* Det finns inga avtal mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger denne ratt till ndgon forman efter det att uppdraget avslutats utover vad som framgar under
rubriken "Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare”.

* Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren varit
inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.

* Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har domts i bedragerirelaterade mal
under de senaste fem aren och har heller inte haft naringsférbud under de senaste fem aren. Det finns
inga anklagelser eller sanktioner fran bemyndigade myndigheter (daribland godkédnda
yrkessammanslutningar) mot dessa personer och inga av dessa personer har under de senaste fem
aren av domstol forbjudits att inga i forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner i féretag.

*  Det forekommer inga sarskilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer,
forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra
ledande befattningshavare ingar.

*  Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller sdadana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma, under de
senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller resultat.

* Det finns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande. Bolaget avser dock att,
pa marknadsmadssiga grunder, uppratta ett optionsprogram riktat till i forsta hand tilltradande ny VD
och darefter till Bolagets nyckelpersoner.

*  Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande férsakringsskydd ér tillfredsstédllande, med hansyn till
verksamheternas art och omfattning.

*  P3 extra bolagstamma den 27 december 2013 beslutades om kvittningsemission avseende lan och
aktiedgartillskott fran Scandinavian Care Holding AB och Scandinavian Care Intressenter AB som
konverterades till 1 620 930 aktier. Totalt konverterades lan och aktiedgartillskott om cirka 5 215 KSEK
respektive cirka 5 321 KSEK till en kurs om 6,50 SEK/aktie, dvs. en pre-money virdering av Bolaget till
cirka 26 MSEK.

27



¢ Scandinavian Care

*  P3 extra bolagsstamma den 27 januari 2014 beslutades om riktad nyemission om totalt hégst
1 300 000 aktier med en teckningskurs pa 4,63 SEK/aktie. Samtidigt beslutades om kvittningsemission
avseende |an fran Otto Elmgrens AB, Hellers Medical AB, Géran Hellers samt Per-Olof Juhlin till samma
teckningskurs som for den riktade nyemissionen. Totalt |lan som konverteras uppgar till cirka 1 745
KSEK. Vid de bada emissionerna, som genomférdes i mars, varderades Bolaget till cirka 26 MSEK.

*  Bolaget har paborjat en rekryteringsprocess for att tillsatta en ny VD, vilken ska leda arbetet med att
genomfora den expansionsplan som styrelsen i Bolaget lagt fast. Efter att en ny VD har tilltratt ar
avsikten att nuvarande VD ska arbeta kvar i Bolaget som projektledare och styrelseledamot.

Skatteinformation

Transaktioner i Bolagets aktier kan komma att medfora skatteméssiga konsekvenser fér innehavaren.
Innehavare av aktier i Scandinavian Care rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare avseende
skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall.
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Agarforhallanden och aktiekapital

Agarférteckning den 7 april 2014

Agare Antal Andel (%)
Scandinavian Care Holding ABY 3202239 45,2
SCC Intressenter AB2) 2418 691 34,2
Otto Elmgrens AB 661 599 9,3
Hellers Medical AB 50 755 0,7
Per-Olof Juhlin 50 755 0,7
Goran Hellers 16 198 0,2
Ovriga (ca 20 3gare) 677 494 9,7
Totalt 7077 731 100,00

Agarforteckning efter genomford nyemission”

Agare Antal Andel (%)
Scandinavian Care Holding ABY 3350239 39,8
SCC Intressenter AB?) 2418 691 28,7
Otto Elmgrens AB 799 314 9,5
Hellers Medical AB 50 755 0,6
Per-Olof Juhlin 50 755 0,6
Goran Hellers 16 198 0,2
Ovriga (ca 20 &gare) 677 494 8,0
Ovriga aktier i publik emission 1054 285 12,6
Totalt 8417 731 100,00

* Agarférteckningen géller under férutséttning att den publika emissionen blir fulltecknad och teckningsétagarna
Scandinavian Care Holding AB samt Otto EImgrens AB tilldelas aktier enligt respektive teckningsférbindelse.

UScandinavian Care Holding AB dgs (via bolag) av styrelseledamot Géran Hellers (50,0%) och (via bolag) styrelseledamot/VD Per-Olof Juhlin
(43,8%).

2SCC Intressenter AB dgs av Otto Elmgrens AB (71,9%) (som i sin tur dgs av styrelseordférande Per Otto ElImgren och
styrelseledamot/ekonomichef Anders Elmgren), och BBD Bridging Business Development AB (12,0%) som dgs av projektledare Olle
Johansson.

3) Otto ElImgrens AB dgs av styrelseordférande Per Ott Elmgren och styrelseledamot/ekonomichef Anders Elmgren.

YHellers Medical AB dgs av styrelseledamot Géran Hellers.

Lock-up avtal

De storsta dgarna Scandinavian Care Holding AB, SCC Intressenter AB, Otto EImgrens AB, Hellers Medical AB,
Goran Hellers samt Per-Olof Juhlin ser sina aktieinnehav som en langsiktig placering. Ovanstaende &dgare skrev
den 4 april 2014 pa ett lock-up avtal som innebér att respektive fysisk och juridisk person forbinder sig, att inte
utan skriftligt medgivande fran AktieTorget, avyttra mer dn 10 % av sina direkta och indirekta innehav i
Scandinavian Care inom 12 manader, raknat fran forsta handelsdagen pa AktieTorget.
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Aktiekapital

Aktiekapitalets utveckling*

Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK.
Antalet aktier skall vara lagst 7 000 000 och hogst 28 000 000 stycken.
Registrerat aktiekapital ar 530 830 SEK.

Kvotvarde &r 0,075 SEK.

¢ Scandinavian Care

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och dr utgivna i svenska kronor.
Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat. Vid
bolagstimman medfor varje aktie en (1) rost.

Det totala antalet aktier uppgar till 7 077 731 stycken.
Bolagets aktiebok foérs av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822, 103 97 Stockholm.
Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vdag genom behdoriga banker och vardepappersférvaltare. Aktier som nyemitteras kommer
att registreras pa person i elektroniskt format.
Emissionsinstitut och kontoférande institut ar: Sedermera Fondkommission med adress Importgatan

4,262 73 Angelholm.

Aktiens ISIN-kod ar: SEO005878618.

Héndelse

Kvotvarde

Okning av
antalet aktier

Okning av

Totalt antal
aktier

Totalt

aktiekapital

aktiekapital

2011 | Bolagsbildning 100,00 500 50 000,00 500 50 000
2013 | Aktieuppdelning 8 000:1 0,0125 3999 500 - 4 000 000 50 000
2013 | Kvittningsemission 0,0125 1620930 20262 5620930 70 262
2014 | Kvittningsemission 0,0125 376 887 4711 5997 817 74 973
2014 | Riktad nyemission 0,0125 1079914 13499 7077731 88 472
2014 | Fondemission 0,0750 - 442 358 7077 731 530830
2014 | Publik emission 0,0750 1340000 100 500 8417731 631330

*Notera att tabellen férutsdtter att den publika emissionen genomférs och fulltecknas.

Regelverk

Bolaget avser att félja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ér tillampliga pa bolag som ar
noterade pa AktieTorget. Utover AktieTorgets noteringsavtal géller bland annat foljande regelverk i relevanta
delar:

e Aktiebolagslagen
e Lagen om handel med finansiella instrument

Bemyndigande

Styrelsen har fran arsstamman 2014 erhallit bemyndigande att besluta om emissioner av sammantaget
maximalt ett antal aktier och/eller teckningsoptioner som motsvarar ett belopp om hégst 30 MSEK i total
emissionslikvid, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ovrigt
*  Det finns inga nyemissioner under registrering.

*  Utover aktuellt beslut om nyemission av aktier och ovan ndmnt bemyndigande finns inga rattigheter
eller skyldigheter angaende beslutad men ej genomford 6kning av aktiekapitalet eller atagande om att
oka aktiekapitalet.

* Det finns varken nagra utestaende optioner, konvertibler eller liknande som kommer att paverka

antalet aktier i Bolaget framéver eller nagra aktieagartillskott eller liknande som kommer att paverka
Bolaget i framtiden.
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Savitt styrelsen kanner till foreligger inga aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare. Harutover finns inga
avtal eller andra 6verenskommelser som reglerar att aktiedgare inte kan sla sig samman och
gemensamt paverka beslut i Bolaget. Darmed finns det inga garantier for att sddan eventuell
uppkommen kontroll inte kan komma att missbrukas.

| december 2013 genomfdrdes en kvittningsemission avseende Ian och aktieagartillskott fran
Scandinavian Care Holding AB och Scandinavian Care Intressenter AB som konverterades till 1 620 930
aktier, vilket motsvarar 22,9 % av det nuvarande totala antalet aktier.

Under det senaste och nuvarande rikenskapsaret har inga officiella uppkopsbud lagts av nagon extern
part.

Vid fulltecknad nyemission 6kar antalet aktier med 1 340 000 stycken, vilket motsvarar en utspadning
pa cirka 16 %.

Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfor inga fysiska
eller juridiska personer som erbjuder sig att salja vardepapper i denna emission.

Scandinavian Care AB har utsett Sedermera Fondkommission till likviditetsgarant (market maker) for
sin aktie i samband med noteringen pa AktieTorget. Syftet ar att fraimja en god likviditet i aktien samt
sakerstalla en lag spread mellan kép- och saljkurs i den I6pande handeln. Enligt avtalet ska Sedermera
Fondkommission sdkerstalla en spread mellan kdp- och saljkurs om maximalt sex (6) procent. Pa kop-
och sdljsidan ska Sedermera Fondkommission stélla handelsposter motsvarande cirka femtusen

(5 000) SEK. Atagandet paborjas i samband med Bolagets notering pa AktieTorget.
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Finansiell Oversikt

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar samt
revisionsberdattelser har via hanvisning till arsredovisningar for rakenskapsaren 2011/2012 och 2013 inforlivats i detta
memorandum. Via hdnvisning till detta memorandum inférlivade dokument har granskats av Bolagets revisor. Scandinavian
Cares arsredovisningar har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad. Den
finansiella informationen for 2014 har inte granskats av revisorn.

Nedanstaende finansiella 6versikt har hamtats fran ovannamnda via hanvisning inforlivade arsredovisningar och
kompletterats med kassaflodesanalys. Dessa rakenskaper har uppréttats i det specifika syftet att infogas i detta
memorandum och har inte granskats av Bolagets revisor.

Bolaget har sedan det bildades i augusti 2011 endast avlamnat tva arsredovisningar fér perioden 2011/2012 och 2013,
under vilken Bolaget saknade operationell verksamhet samt for 2013. | februari 2013 forvarvades dotterbolagen
Scandinavian Care Investment AB och Scandinavian Care Consulting AB. Verksamheten har historiskt skett i de dotterbolag
som Bolaget forvarvade under 2013. For dotterbolagen redovisas darfor dven rakenskapsaren 2011 och 2012. Under dessa
ar har verksamheten bedrivits i begransad omfattning pga. av omstrukturering. Da Bolagets verksamhet varit begrdnsad
fram till dess dotterbolagen forvarvades i bérjan av 2013 redovisas inga jamforelsetal for perioden januari-februari 2013.

Resultatrakning - Scandinavian Care AB

Koncernen Moderbolaget

2014-01-01 2013-01-01
2014-02-28 2013-12-31

2014-01-01  2013-01-01  2011-08-02
2014-02-28  2013-12-31  2012-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 128 488 - - -
128 488 - - -

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -111 -1 049 -39 -458 -11
Personalkostnader -7 -60 - -12 -

-117 -1109 -39 -470 -11
Rorelseresultat 10 -622 -39 -470 -11

Finansiella poster
Resultat fran andelar - -1771 - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

u x . - - 126 - - -

som ar anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 521 - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -81 -667 -39 -208 -
-71 -1790 -39 -208 -
Resultat fore skatt -61 -2412 -78 -678 -11
Skatt pa arets resultat - 1761 - 100 -
Arets resultat -61 -652 -78 -578 -11

Rdkenskaperna fér 2014 har inte reviderats av Bolagets revisor
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Balansradkning - Scandinavian Care AB

Koncernen

Moderbolaget
(KSEK) 2014-02-28 2013-12-31

2014-02-28  2013-12-31  2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag - - 10536 10536 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 100 7 100 - - -
Uppskjuten skattefordran 1761 1761 100 100

Andra langfristiga fordringar 9992 9138 - - -
Summa anlaggningstillgangar 18 853 17 999 10 636 10 636 -

Omsittningstillgangar

Fordringar hos agarforetag 772 772 - - 40
Fordringar hos koncernféretag - - 6 446 5593 -
Aktuell skattefordran 62 57 - -

Ovriga fordringar 330 364 - 19 7
.For"utbetalda kostnader och upplupna 297 252 i 20 20
intakter

Kassa och bank 21 3 - - -
Summa omsittningstillgangar 1482 1448 6 446 5632 67
SUMMA TILLGANGAR 20335 19 446 17 083 16 268 67
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital* 70 50 70 50 50
Ej registrerat aktiekapital - 10 536** - 10536 -
Fritt eget kapital

Fria reserver 11997 2132 10516 - -
Balanserad vinst och forlust - - -588 -11 -
Arets resultat 61 -651 -78 -588 -11
Summa eget kapital 12 006 12 067 9920 9998 39

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5389 5393 4471 4 474 -
Summa langfristiga skulder 5389 5393 4471 4474 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 26 23 13 28
Skulder till dgarforetag - - 2639 - -
Ovriga skulder 2821 1871 30 1753 -
.UpE)Iupna kostnader och férutbetalda 90 90 30 30

intakter

Summa kortfristiga skulder 2940 1986 2692 1796 28
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20335 19 446 17 083 16 268 67
Foretagsinteckningar 6 000 6 000 Inga Inga Inga

Rdkenskaperna fér 2014 har inte reviderats av Bolagets revisor.
* Scandinavian Care genomférde under 2014 tva riktade nyemissioner och en fondemission som ékade aktiekapitalet till 530 829,825 SEK.
** Kvittningsemission som genomférdes den 27 december 2013.
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Foérandring eget kapital - Scandinavian Care AB

2011/2012 Moderbolaget/Koncernen

Aktiekapital

@ Scandinavian Care

Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Ingdende balans per 2 augusti 2011 50
Arets resultat -

Utgaende balans per 31 december 2012 50

2013 Koncernen

(KSEK) Aktiekapital

Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2013 50
Forandring i koncernens struktur -
Nyemission (ej registrerad) -
Arets resultat -

Utgaende balans per 31 december 2013 50

2014 Koncernen

(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 50
Registrerad nyemission 20
Arets resultat -
Utgaende balans per 28 februari 2014 70

Rdkenskaperna fér 2014 har inte reviderats av Bolagets revisor

- -11 39
- 2143 2143
10536 - 10536
- -651 -651
10536 1481 12 067

Ovrigt tillskjutet kapital Annat eget kapital Summa eget kapital

10536 1481 12 067
220 - -

- -61 -61
10516 1420 12 006
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Kassaflédesanalys - Scandinavian Care AB

Koncernen
2014-01-01 2013-01-01
2014-02-28 2013-12-31

(KSEK)

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat 10 -622
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet - 195
Erhallen rénta 10 521
Erlagd ranta -81 -667
Betald inkomstskatt - -57

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

-61 -630
forandring i rorelsekapital
Forandring rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) fordringar -871 -1388
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 954 1986
F6rdndring rorelsekapital 83 -598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 -32
Investeringsverksamhet
Forvarv av koncernforetag - -
Forvarv av langfristiga vardepapper - -8 870
Utdelning - 126
Forvarvad utlaning till utomstaende - -9332
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -18 077
Finansieringsverksamhet
Nyemission - 10536
Forandring | koncernstruktur - 2182
Langfristiga lan -4 5393
Kassaflode finansieringsverksamheten -4 18111
Forandring likvida medel 18 3
Likvida medel vid periodens borjan 3 -
Likvida medel vid periodens slut 21 3

Kassaflodet for 2014 har inte reviderats av Bolagets revisor.

¢ Scandinavian Care

Moderbolaget

2013-01-01 2011-08-02
2013-12-31 2012-12-31

-470 -11

10 -
-208 -
-678 -11
-5565 -67
1769 28
-3796 -39
-4 475 -50
-10 536 -
-10536 -
10536 50
4474 -
15010 50
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Resultatrdakning — dotterbolagen

Scandinavian Care Consulting AB Scandinavian Care Investment AB

2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Nettoomsattning - - 196 1813

- - 196 1813

Ovriga externa kostnader -516 -2311 -839 -2.009

Personalkostnader -239 -1256 -129 -12

Avskrivningar -800 -800 -16 -16

-1574 -4 367 -983 -2037

Rorelseresultat -1574 -4 367 -787 -224

Rénteintdkter och liknande 688 293
resultatposter - -

Réntekostnader och liknande -1087 -501
resultatposter -355 -236

-355 -236 -400 -208

Resultat fore skatt -1930 -4 603 -1187 -432

Skatt pa arets resultat - - 5 -2

Arets resultat -1930 -4 603 -1182 -434
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Balansrakning - dotterbolagen

Scandinavian Care Investment AB
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Scandinavian Care Consulting AB

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Utvecklingsarbeten 400 1200 - -

Hyresrattigheter och liknande rattigheter - - - 16

400 1200 - 16

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2091 1724 5387 5387

Langfristiga fordringar 3857 1938 6374 6377
5948 3662 11761 11764

Summa anléggningstillgangar 6348 4 862 11761 11780

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning - - 159 159

Kundfordringar 28 28 1487 538

Ovriga fordringar 10 110 417 403

Forutbetalda kostnader och upplupna 5 4 1793 2719

intakter

Kassa och bank - - 1 2

Summa omséttningstillgangar 43 142 3857 3821

SUMMA TILLGANGAR 6391 5004 15618 15 601

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 315 315 100 100

Pagaende nyemission 315 - - -

Erhdlina aktieadgartillskott - - 6575 -

Overkursfond 19 879 13 602

Ansamlad forlust -16 042 -9772 1403 1838

Arets resultat -1930 -4 603 -1182 -434

Summa eget kapital 2537 -458 6 896 1504

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - 1884 1928

Summa langfristiga skulder - - 1884 1928

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 525 326 1593 1431

Checkrakningskredit 1766 1929 - -

Skulder till koncernféretag - 2919 1 6842

Ovriga skulder 1266 24 4704 3356

Upplupna kostnader och férutbetalda 297 264 540 540

intakter

Summa kortfristiga skulder 3854 5462 6 838 12169

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6391 5004 15618 15 601

Stéllda sakerheter for skuld till - 3662 - -

koncernforetag

Foretagsinteckningar 2 000 2 000 4000 4000
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Kommentarer till den finansiella oversikten

Nettoomsittning/Intikter och rorelseresultat

Koncernen/Moderbolaget

Moderbolaget bilades i augusti 2011 och under fram till 2012-12-31 har verksamheten inte haft nagon
operationell verksamhet och rérelseresultatet uppgar till -11 KSEK vilket avser externa kostnader som
moderbolaget haft. Under 2013 har moderbolaget ingen omsattning och rorelsens kostnader har 6kat till -470
KSEK som till storsta delen avser dvriga externa kostnader. Moderbolagets resultat belastades dven av -208
KSEK i negativt finansnetto och resultatet fore skatt uppgick till -678 KSEK.

| februari 2013 férvarvades dotterbolagen vilket féranledde att Bolaget enbart redovisar koncernen for ar 2013.
Koncernens omsattning uppgar under aret till 488 KSEK och avser konsultuppdrag i Kurdistan. Rérelsekostnader
under aret uppgar till -1 109 KSEK varav -1 049 KSEK avser Ovriga externa kostnader. Koncernens finansnetto
for 2013 uppgar till -1 790 KSEK som paverkats av att andelar skrivits ned med -1 771 KSEK pga.
valutakursdifferenser. Resultatet fére skatt uppgick till -2 412 KSEK. Resultatet har en positiv skatteeffekt da
bolaget tagit upp en uppskjuten skattefordran pa 1 761 KSEK som avser underskottsavdrag.

Under de tva forsta manaderna 2014 var koncernens rorelseresultat 10 KSEK och hade en omsattning pa 128
KSEK. Finansnettot uppgick till -71 KSEK och resultat fore skatt till -61 KSEK. Resultatet fore skatt for
moderbolaget blev -78 KSEK.

Dotterbolaget Scandinavian Care Consulting AB

Scandinavian Care Consulting AB grundades 2007 for att driva projektutvecklings- och investeringsverksamhet i
centers i tillvaxtlander. Féretaget har sedan starten varit involverad i att etablera cancercenters i Accra
(Ghana), Cancun och Querétaro (Mexiko). Foretaget har dven genomfért forstudier och konsultarbete for
etablering av andra verksamheter men dér arbetet avbrutits med ”sunk cost” som féljd. Under aren 2007-2012
har foretaget haft en ackumulerad forlust pa cirka 17,8 MSEK i vilken dven avskrivningar pa balanserade
utvecklingsarbeten ingar med 3,4 MSEK.

Dotterbolaget har under de redovisade aren 2011 och 2012 inte haft nagon nettoomsattning. Under 2011
uppgick rorelsekostnaderna och rorelseresultatet till -4 367 KSEK, vilka minskades till -1 574 KSEK under 2012.
Minskningen beror pa att 6vriga externa kostnader minskat fran -2 311 KSEK till -516 KSEK samt att
personalkostnaderna ar 2011, -1 256 KSEK, minskats till -239 KSEK ar 2012. Verksamhetens rorelsekostnader
avser till storsta del utgifter i samband med forstudier, planering och uppstart av nya centers. Dessa kostnader
skulle egentligen fakturerats och belastat de uppstartade centrens resultat. Under bada aren har dven
resultatet belastats av -800 KSEK i avskrivningar pa balanserat utvecklingsarbete. Dotterbolagets finansnetto
under de bada aren var -236 KSEK respektive -355 KSEK och avser till storsta delen rantekostnader pa Ian fran
bank och aktiesgare. Rantefordringarna fran aktiesgarna konverterades senare till aktier i bolaget. Arets
resultat for 2011 blev -4 603 KSEK och féljande ar -1 930 KSEK.

Dotterbolaget Scandinavian Care Investment AB

Scandinavian Care Investment AB har historiskt sett varit baserat pa att genom service- och managementavtal
starta enheter for cancer- och stralterapi. Foretaget har ocksa varit verksam i externa projekt dar forstudier och
planering av nya sjukhus och ersattningssystem i tillvaxtlander har genomforts. Foretagets omsattning
respektive ackumulerade vinst efter finansnetto under perioden 2006-2011 uppgar 22,5 MSEK respektive 9,2
MSEK. Under 2011 och 2012 har dock resultatet varit negativt da verksamheten minskat for att tillsammans
med Scandinavian Care Consulting AB planera en omstrukturering, ssmmanslagning och etablering av en ny
affarsmodell. Allt detta dr nu genomfort och en ny bolagsstruktur ar pa plats med Scandinavian Care AB som
moderbolag.
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Dotterbolagets omsattning for aren 2011 och 2012 uppgick till 1 813 KSEK respektive 196 KSEK. Omsattningen
avser fakturering av forstudier och uppstart av nya centers samt projekt mot externa kunder.
Omsattningsminskningen berodde pa att bolagets projektarbete minskat och fokus ldg pa att strukturera om
verksamheten och utveckla sin affairsmodell tillsammans med Scandinavian Care Consulting AB. Verksamhetens
rorelsekostnader uppgick till -2 037 KSEK fér 2011 men minskade till -983 KSEK under 2012. Férandringen
berodde framférallt pa minskade dvriga externa kostnader, -2 009 KSEK till -839 KSEK vilket kan forklaras av att
projektarbetet minskade enligt ovan och bolagets kostnader ar rorliga da medarbetare anlitas pa projektbasis.
Rorelseforlusten 6kade 2012 till -787 KSEK jamfort med aret innan da det blev -224 KSEK. Ranteintdkterna i
bolaget avser huvudsakligen ranta pa aktiedgarelan till deldgda centers och dessa uppgick 293 KSEK respektive
688 KSEK. Totalt finansnetto for 2011 blev -208 KSEK och for ar 2012 till -400 KSEK. Resultatet fore skatt slutade
pa -434 KSEK for 2011 och forlusten 6kade aret efter till -1 182 KSEK.

Balansrakning och soliditet

Koncernen/Moderbolaget

Moderbolagets balansomslutning var per 2012-12-31 cirka 67 KSEK och avsag i stort sett bara eget kapital (39
KSEK), leverantorsskulder (13 KSEK) och motsvarande korta fordringar eftersom bolaget inte haft nagon
verksamhet under perioden. 31 december 2013 hade balansomslutningen 6kat till 16 268 KSEK pga. de
forvarvade dotterbolagen. Det egna kapitalet uppgick till 9 998 KSEK, dar 6kningen jamfort med aret innan
beror pa den kvittningsemission om 10 536 KSEK som genomférdes i december 2013. Motsvarande belopp,
10 536 KSEK, ar ocksa vardet pa de dotterbolagsaktier som forvarvats. Omsattningstillgangarna uppgick till 5
632 KSEK varav 5 593 KSEK var fordringar pa koncernféretag. Moderbolagets saknade kassa vid arets slut. De
langa skulderna var 4 474 KSEK vilket ar 1an och utnyttjad checkrakningskredit fran Handelsbanken. De
kortfristiga skulderna var 1 796 KSEK vid arets slut och avsag till storsta delen lan fran ett flertal aktiedgare, lan
som till storsta delen konverterades till aktier i januari 2014 via en kvittningsemission. Moderbolagets soliditet
per 2013-12-31 var 61 %.

Koncernens balansomslutning var per 31 december 2013 19 446 KSEK och det egna kapitalet uppgick till 12 067
KSEK, vilket ger koncernen en soliditet om 62 %. Vardet pa de finansiella anlaggningstillgangarna var 16 238
KSEK och bestod av anskaffningsvarde pa aktier i etablerade centers, 7 100 KSEK, samt rantebarande
aktiedgarelan till centers om 9 138 KSEK. Bolaget har ocksa tagit upp en uppskjuten skattefordran om 1 761
KSEK vilket avser skatten pa 2/3 av koncernens samlade underskott om 12 006 KSEK. Omsattningstillgdngarna
var 1 448 KSEK i varav kassan uppgick till 3 KSEK. De langfristiga skulderna uppgick till 5 393 KSEK och avser lan
och checkrékningskredit fran Handelsbanken samt lan fran Almi. De kortfristiga skulderna var 1 986 KSEK, dar
de Ovriga skulderna uppgick till 1 871 KSEK. De 6vriga skulderna avser till storsta delen, 1 745 KSEK, lan vilka
konverterades till aktier via en kvittningsemission i mars 2014.

Per 2014-02-28 uppgick koncernens balansomslutning till 20 335 KSEK och det egna kapitalet till 12 006 KSEK.
De langfristiga och kortfristiga skulderna var 5 389 KSEK respektive 2 940 KSEK och avsag till storsta delen lan
fran Handelsbanken och Almi samt brygglan om 890 KSEK fran Otto ElImgren AB, som tillkommit under februari,
och |an fran aktiedgare om cirka 1 745 KSEK vilket kvittats i emissionen som genomfordes i mars 2014.
Anlaggningstillgangarna har 6kat med 854 KSEK till 18 853 KSEK och 6kningen avser bl.a. aktiedgarelan om
totalt 879 KSEK till centers i Mexiko och Dominikansk Republiken.

Finansiella resurser och finansiell struktur

Per 2014-02-28 uppgick koncernens soliditet till 59 % och det egna kapitalet till 12 006 KSEK. De langfristiga
skulderna uppgick till 5 389 KSEK och bestod av Ian och utnyttjad checkrdkningskredit hos Handelsbanken om
2 000 KSEK respektive 2 470 KSEK. Resterande belopp om 919 KSEK avser lan fran Almi som forfaller till
betalning den 30 juni 2014. Lan om 2 000 KSEK fran Handelsbanken forfaller till betalning den 31 december
2014. Foretagsinteckningar om 6 000 KSEK avseende |an och checkridkningskredit finns hos Handelsbanken. De
kortfristiga skulderna uppgick till 2 940 KSEK varav 1 200 KSEK &r rantebarande. De korta skulderna bestar bl.a.
av brygglan om 890 KSEK fran Otto Elmgrens AB samt |an, vilka kvittades i emission i mars 2014, fran flera
aktiedgare om 1 745 KSEK. Koncernens likvida medel uppgick per 28 februari 2014 till 21 KSEK. Bolaget har en
beviljad checkrakningskredit pa 2 500 KSEK varav 2 470 KSEK var utnyttjad 2014-02-28. Rantebarande
nettoskuld uppgick den 28 februari till 6 568 KSEK. Enligt styrelsens bedomning ar Bolagets kortsiktiga (<12
man) betalningsférmaga anstriangd och Bolaget behdver tillforas kapital for att betalningsformagan ska kunna
betraktas som god pa langre sikt (>12 man) beaktat att Bolagets framtidsplaner ar kapitalkravande.
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Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillrdackligt for de aktuella behoven under
atminstone tolv manader framat i tiden réknat fran dateringen av detta memorandum eftersom Bolaget
planerar att expandera antalet etablerade centers. Underskottet uppgar till cirka 6 MSEK. Rorelsekapitalbehov
beddms uppkomma i juni 2014. For att tillféra Bolaget rorelsekapital genomfor Scandinavian Care nu en
nyemission om cirka 7,0 MSEK fére emissionskostnader. For att Bolaget ska tillforas tillrackligt med
rorelsekapital och for att Scandinavian Care ska kunna driva den I6pande verksamheten i 6nskvard takt i minst
tolv manader framat kravs det att Bolaget — efter finansiering av emissionskostnader — tillférs atminstone 6
MSEK genom nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Om nyemissionen enbart tillfér Bolaget det
lagsta beloppet om cirka 6,0 MSEK kommer Bolaget att prioritera finansieringen av centers i Indien samt
befintliga centers fore etableringen i Kenya och darutéver soka alternativa finansieringslésningar.

Kassaflode

Moderbolagets kassafléde fér den |6pande verksamheten uppgick till -4 475 KSEK dar férandring av
rorelsekapitalet paverkat med -3 796 KSEK. Framférallt har fordringar pa koncernféretag 6kat med 5 553 KSEK.
Investeringsverksamheten har paverkat kassaflédet negativt med -10 536 KSEK vilket avser forvarvet av
dotterbolagen. Denna investering mots av en nyemission pa samma belopp. Kassaflodet har dven paverkats
positivt av upptagande av langfristigt Ian om 4 474 KSEK. Moderbolagets kassa uppgick till 0 KSEK vid arets
utgang och kassaflédet uppgick darfor till 0 KSEK.

Kassaflédet 2013 fér koncernen uppgick till 3 KSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var -32 KSEK
vilket paverkats av forandring av rorelsekapitalet med -598 KSEK. Kassaflddet fran Bolagets
investeringsverksamhet var -18 077 KSEK och ar kopplad till férvarvet av dotterbolagen dar kassaflodet for
forvarva av langfristiga vardepapper uppgick till -8 870 KSEK och utlaning till utomstaende till -9 332 KSEK.
Finansieringsverksamhetens kassaflode uppgick till 18 111 KSEK vilket bland annat bestod av nyemission om
10 536 KSEK och upptagande av langfristiga lan 5 393 KSEK.

Koncernens kassafléde for perioden januari-februari 2014 blev 18 KSEK och kassan uppgick vid periodens
utgang till 21 KSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 22 KSEK.

Begransning i anvdndandet av kapital
Det finns inga begransningar avseende anvdandande av kapital.

Investeringar

Under 2011 investerade de dotterbolag som férvarvades 2013 totalt 5 122 KSEK i centren varav 3 493 KSEK var
rantebarande aktiedgarelan. For 2012 uppgick motsvarande investeringar i centers till 2 286 KSEK varav
aktiedgarelanens del uppgick till 2 108 KSEK. Investeringarna i centren under 2013 blev 1 696 KSEK och dar
aktiedgarlanen stod for 1 696 KSEK.

Fram till och med februari 2014 har Bolaget totalt investerat 879 KSEK via rantebarande aktiedgarlan i centers i
Mexiko och Dominikanska Republiken.

Bolagets affarsidé ar att investera i centers i tillvaxtlander genom aktieinnehav och aktiedgarlan. De pagaende
och beslutade investeringarna ar beskrivna under “Motiv for nyemission och notering” och finansieras via det
emissionskapital som Bolaget tillfors.

Dotterbolagens investeringar i centers

Majoriteten av de kostnader som de bada foretagen historiskt har haft ar kopplat till etableringen av de
cancercenters som foretagen deldger. Kostnaderna som féretagen statt for i samband med uppstarten av
centren har inte fakturerats till centren utan paverkat féretagens resultat negativt. Totalt har foretagen per
2013-12-31 investerat 18,0 MSEK via aktiekapital varderat till nominellt varde samt genom aktiedgarlan. |
framtiden kommer Scandinavian Care Consulting att fakturera sina tjanster till respektive nyetablerat center
och vara ett renodlat konsultféretag som genomfér bade interna och externa uppdrag.
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Materiella anldaggningstillgangar

Scandinavian Care innehar inga befintliga och/eller planerade materiella anldggningstillgangar eller leasade
tillgangar av vasentlig betydelse. Bolaget har inte nagra inteckningar eller belastningar pa koncernens
materiella tillgangar. Bolaget har dock féretagsinteckningar till Handelsbanken om 6 MSEK avseende de lan
som ar upptagna i banken.

Vasentliga forandringar

I mars 2014 genomférde Bolaget en riktad nyemission samt en kvittningsemission av lan vilka 6kat
aktiekapitalet med 18 KSEK, tillfort kassan 5 000 KSEK samt minskat Bolagets skulder med 1 745 KSEK. Bolaget
har under februari (890 KSEK) och mars (275 KSEK) 2014 erhallit brygglan om totalt 1 165 KSEK fran Otto
Elmgren AB som aterbetalades genom den riktade emissionen i mars 2014. | samband med Bolagets
arsstamma i mars bemyndigades styrelsen att besluta om emissioner av sammantaget maximalt ett antal aktier
och/eller teckningsoptioner som motsvarar ett belopp om hogst 30 MSEK i total emissionslikvid, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. | 6vrigt har det har inte férekommit nagra vasentliga férandringar
avseende Bolagets finansiella stallning eller stallning pa marknaden sedan 2013-12-31.

Nyckeltal och utvalda finansiella poster for koncernen *

2014-01-01 2013-01-01
2014-02-28 2013-12-31

Nettoomsattning (KSEK) 128 488
Rorelsens kostnader (KSEK) -118 -1019
Rorelseresultat (KSEK) 10 -531
Resultat fore skatt (KSEK) -61 -877
Réntebdrande nettoskuld (KSEK) 6568 6 590
Finansiella anlaggningstillgdngar (KSEK) 18 853 18 005
Materiella anlaggningstillgdngar (KSEK) - -
Omsattningstillgangar (KSEK) 1482 480
Eget kapital (KSEK) 12 006 11 146
Langfristiga skulder (KSEK) 5389 5393
Kortfristiga skulder (KSEK) 2940 1947
Balansomslutning (KSEK) 20335 18 486
Soliditet (%) 59 59
Nettoinvesteringar (KSEK) 879 1696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (KSEK) 22 -32
Kassaflode (KSEK) 18 3
Likvida medel (KSEK) 21 3
Utdelning (KSEK) 0

* Tabellen dr ej granskad av Bolagets revisor.

Definitioner
Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Historisk omsattningsfordelning

Bolaget har for 2013 haft omsattning om 488 KSEK vilket avser ersattning fér konsulttjanster utférda i
Kurdistan. Fér ar 2011 och 2012 har dotterbolaget Scandinavian Care Investment AB haft omsattning om
1 813 KSEK respektive 196 KSEK vilket allt avser konsulttjanster.

Inforlivade dokument avseende fullstindig historisk finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inforlivas via
hanvisning (se nedan) ingar revisionsberattelser for den via hanvisning inférlivade finansiella informationen och
redovisningsprinciper. Scandinavian Cares arsredovisningar har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Inforlivade dokument ska ldsas som en del av memorandumet. Via hanvisning inférlivade dokument finns
tillgangliga pa Bolagets kontor (Kungsholmstorg 2, 112 21 Stockholm) och hemsida (www.scandinaviancare.se).
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Inférlivas via hanvisning

Scandinavian Care AB - 556860-4267
e Arsredovisning - 2011-08-02 — 2012-12-31
e Arsredovisning - 2013-01-01 — 2013-12-31

Scandinavian Care Investments AB - 556581-3374 (tidigare namn Scandinavian Projects AB)
e Arsredovisning - 2011-01-01 — 2011-12-31
e Arsredovisning - 2012-01-01 — 2012-12-31

Scandinavian Care Consulting AB — 556698-4281 (tidigare namn Scandinavian Cancer Care AB)
e Arsredovisning - 2011-01-01 — 2011-12-31
e Arsredovisning - 2012-01-01 — 2012-12-31

Tidpunkter fér ekonomisk information

Innevarande riakenskapsperiod: 2014-01-01 — 2014-12-31
Januari - juni 2014: 2014-08-20
Januari — september 2014: 2014-11-19
Bokslutskommuniké for 2014: 2015-02-18
Arsstamma 2015: 2015-05-08
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Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pd verksamheten i Scandinavian Care. Det dr ddrfér av stor vikt
att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvixtméjligheter. Andra risker ér férenade med den aktie
som genom detta memorandum erbjuds till férsdljning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning och
utan ansprak pd att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte bedémas utan att en
samlad utvdrdering av 6vrig information i memorandumet tillsammans med en allmén omvdérldsbedémning har
gjorts.

Bolaget

Patienter

Bolagets resultat och virde kan paverkas negativt om centren skulle hallas ansvariga for eventuella
felbehandlingar av patienter vilket in sin tur kan leda till forsamrat resultat i centren. Det kan heller inte
garanteras att patienttillstromningen till centren blir som férvantat da Bolaget ar beroende av att centrens
kunder - myndigheter, sjukhus, forsakringsbolag etc. — tillfér patienter.

Finansieringsbehov och kapital

Bolagets planerade expansion innebar 6kade kostnader for Bolaget. En férsening i etablering av nya centers
och/eller patienttillstromningen pa nya marknader kan innebéra resultatforsamringar for Bolaget. Det kan inte
uteslutas att Bolaget i framtiden kan behova anskaffa ytterligare kapital &n vad som planeras i dagsldget.
Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas. Ytterligare behov av
kapitaltillskott i centren kan leda till att Bolagets dgarandel i centren spads ut om Bolaget inte har kapital att
investera i centren.

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. En forlust
av en eller flera nyckelpersoner kan medfora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.
Svarigheter med att rekrytera kvalificerade projektledare och medarbetare pa cancercentren kan forsena
etableringen och framtida intakter.

Samarbetspartners

Bolagets affarsmodell for etablering av center forutsatter att Bolaget hittar bade lokala och globala
samarbetspartners som ar villiga att investera i centren. Det kan inte garanteras att dessa samarbetspartners
gar att finna, vilket skulle fa effekten av en minskad etableringstakt.

Kunder

Bolaget ar beroende av att centrens kunder, myndigheter, sjukhus, forsakringsbolag etc, tillfér verksamheterna
patienter, vilket inte kan garanteras. Det kan heller inte garanteras att centren far betalt fran sina kunder da
centren verkar pa marknader dar betalningsstrukturen ar mindre utvecklad.

Leverantérer/tillverkare

Bolaget har samarbeten med leverantorer och tillverkare. Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa
véljer att bryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det
kan inte heller garanteras att Bolagets leverantoérer och tillverkare till fullo uppfyller de kvalitetskrav som
Bolaget stiller. Likasa kan en etablering av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och/eller ta ldngre
tid an vad Bolaget beraknar.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter ar multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av férsamrad forsaljning. Vidare
kan foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa forsaljnings- och
resultateffekter for Bolaget i framtiden.
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Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sasom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgang och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida
intakter och aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. En
del av forséljningsintdkterna kan komma att inflyta i internationella valutor. Valutakurser kan vasentligen
forandras.

Politisk risk

Bolaget ar verksamt i och genom ett stort antal olika ldnder och till storsta delen i tillvaxtlander. Risker kan
uppsta genom forandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och andra villkor f6r utlandska bolag. Bolaget
paverkas dven av politiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa lander. Bolaget kan ocksa komma att
paverkas negativt av eventuella inrikespolitiska beslut. Ovanstdende kan medféra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar att expandera under de kommande aren. En etablering i nya lander och regioner kan medféra
problem och risker som &r svara att forutse. Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medfora
intaktsbortfall. En snabb tillvaxt kan dven innebara att Bolaget gor forvarv av andra foretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval Bolagets verksamhet som
resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pa det organisatoriska planet. Det kan
vara svart att rekrytera ratt personal och det kan uppsta svarigheter avseende att framgangsrikt integrera ny
personal i organisationen.

Aktien

Ingen tidigare offentlig handel med aktien

Bolagets aktie har inte varit féremal for officiell handel tidigare. Det ar darfor svart att forutse vilken handel
och vilket intresse som Bolagets aktie kommer att fa. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller blir
varaktig sa kan det medfora svarigheter for aktiedgare att sélja sina aktier. Det finns ocksa en risk att
marknadskursen avsevart kan skilja sig fran kursen i detta erbjudande.

Kursvariationer

Det finns en risk att aktiekursen genomgar stora variationer i samband med en notering. Kursvariationer kan
uppkomma genom stora fordandringar av kdp- och séljvolymer och behéver inte nédvandigtvis ha ett samband
med Bolagets underliggande varde. Kursvariationerna kan paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att paverkas av psykologiska faktorer. Bolagets vardepapper kan komma
att paverkas pa samma satt som alla andra vardepapper som I6pande handlas pa olika listor. Psykologiska
faktorer och dess effekter pa kursutveckling ar i manga fall svara att forutse och kan komma att paverka
Bolagets aktiekurs negativt.

Ej sdkerstallda teckningsférbindelser

Bolaget har skriftligen avtalat om teckningsférbindelser med ett antal olika parter (se avsnittet
"Teckningsforbindelser”). Teckningsférbindelser har dock inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti
eller liknande. | det fall en eller flera av de som lamnat teckningsférbindelse inte skulle fullgéra skriftligen
avtalat atagande skulle det negativt kunna paverka emissionsutfallet.

Marknadsplats
Styrelsen har ansokt om att aktien ska tas upp for handel pa AktieTorget. AktieTorget driver en

handelsplattform (MTF) och ar en bifirma till ATS Finans AB som &r ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Aktier som &ar noterade pa AktieTorget omfattas inte av lika omfattande regelverk
som de aktier som ar upptagna till handel pa reglerade marknader. AktieTorget har ett eget regelsystem, som
ar anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag, for att framja ett gott investerarskydd. Som en foljd av skillnader
i de olika regelverkens omfattning, kan en placering i aktier som handlas pa AktieTorget vara mer riskfylld dn en
placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad.
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Aktieforsalining fran stérre aktiedgare, styrelse och ledande befattningshavare

De huvudégare, styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare som innehar aktier i Bolaget ser sina
aktieinnehav som en langsiktig placering. De storsta dgarna Scandinavian Care Holding AB, SCC Intressenter AB,
Otto Elmgrens AB, Hellers Medical AB, Goran Hellers samt Per-Olof Juhlin har tecknat ett lock-up avtal som
innebar att respektive fysisk och juridisk person férbinder sig, att inte utan skriftligt medgivande fran
AktieTorget, avyttra mer dn 10 % av sina direkta och indirekta innehav i Scandinavian Care inom 12 manader,
raknat fran forsta handelsdagen pa AktieTorget. Harefter finns dock en risk att dessa och storre aktiedgare kan
komma att avyttra delar eller hela sina innehav i Bolaget. Detta kan paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Utdelning

Scandinavian Care befinner sig i en marknadsetableringsfas och eventuella 6verskott &r i forsta hand planerade
att investeras i Bolagets expansion och marknadsbearbetning. Bolaget har inte fastlagt nagon utdelningspolicy
och det finns inga garantier att framtida kassafloden kommer att 6verstiga Bolagets kapitalbehov eller att
bolagsstdamma kommer att besluta om framtida utdelningar.
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Bolagsordning

Org. nr. 556860-4267
Faststalld pa arsstimma 2014-03-24

§1 Firma
Bolagets firma ar Scandinavian Care AB. Bolaget ar publikt.

§2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3 Verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ar att dga aktier i bolag verksamma inom sjukvardsomradet och
annan darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 7 000 000 aktier och hogst 28 000 000 aktier.

§6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledamoéter med hogst tva suppleanter.

§7 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning
skall en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

Uppdraget som revisor ska galla till slutet av den arsstimma som hélls under det fjarde
réakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

§8 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma skall alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

89 Anmilan till stamma

Ratt att delta i stamma har sddana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som féreskrivs i 7
kap 28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman, varvid antalet bitraden skall uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore stamman.

§10 Arsstimma
Arsstamma skall hallas &rligen inom sex (6) manader efter rikenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

uhwnN e
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6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut
a) om faststdllande av resultatrakning och balansrdakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.
8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och, i forekommande fall, av
antalet revisorer och revisorssuppleanter,
9. Faststédllande av arvoden at styrelsen och revisorerna,
10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisorer eller
revisionsbolag och eventuella revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11 Ridkenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§12  Avstimningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6 — 8 ndamnda lag, ska
antas vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Scandinavian Care AB
Adress: Kungsholmstorg 2, 112 21 Stockholm

E-post: info@scandinaviancare.se
Hemsida: www.scandinaviancare.se
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