Inbjudan till teckning av units i
Moretime Professional
Services AB (publ)

infor listning pa AktieTorget

Moretime frigor tid och kreativitet hos
entreprendrer och féretagare.



Viktig information

Detta memorandum utgér inte ett prospekt, och har inte godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap 25
och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. All information som lamnas i detta dokument bor noga dvervigas,
i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar i avsnittet ”Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en in-
vestering i Moretimes virdepapper kan innebéra. Erbjudandet (sasom definierat i detta memorandum) riktar sig inte till personer vars
deltagande forutsitter att prospekt upprittas eller registreras eller att nagon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt svensk
ratt. Detta memorandum kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribueras eller séndas till eller i nagot
land dér detta skulle férutsétta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det
landet. De aktier som omfattas av erbjudandet enligt detta memorandum har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, inte heller i enlighet med motsvarande lagar i Australien, Hongkong
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, eller annat land @n Sverige och far e] erbjudas, 6verlatas eller forsiljas, direkt eller indirekt, inom
Amerikas Forenta Stater, Australien, Hongkong Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller sadant annat land dar registrering kravs,
eller till personer med hemvist dar.

For detta memorandum och erbjudandet hari giller svensk ritt. Tvist rorande innehallet i detta memorandum, erbjudandet hari
eller dirmed sammanhingande rittsférhéllanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Bolagets revisor har tagit del av memo-
randumet men informationen i memorandumet har inte varit foremal for granskning férutom dar sa anges explicit. For definition av
”Moretime” och "Bolaget” hénvisas till avsnittet Definitioner pa sidan 38.

Framtidsinriktade uttalanden
och information fran tredje part

Detta memorandum innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsférhallanden, verksamhet och
resultat. Dessa uttalanden aterfinns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och
forvantningar. Orden “anser”, “avser”, "bedémer”, “forvintar sig”, "férutser”, ”planerar” eller liknande uttryck kdnnetecknar vissa
sadana framtidsinriktade uttalanden.Aven om ledningen anser att férvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden 4r rimliga finns det
ingen garanti for att framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara riktiga. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock
inte fullstindig, av faktorer som kan medfora att faktiska resultat eller prestationer skiljer sig avsevdrt fran framatriktade uttalanden.

Moretime har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje part har anvant i sina studier, varfor sty-
relsen i Moretime inte patar sig nagot ansvar for riktigheten for sadan i detta dokument intagen information. Ingen tredje part enligt
ovan har, savitt styrelsen kinner till, vdasentliga intressen i Moretime. Informationen som ingar i detta memorandum har atergivits kor-
rekt och savitt styrelsen kinner till och forsikrar genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje part
har inga uppgifter uteldmnats pa ett sitt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Detta memorandum
innehaller ocksa information om Moretimes uppskattning av storleken pa dess marknad. En investerare skall vara medveten om att
ekonomisk information, branschinformation och ekonomiska prognoser samt uppskattningar av marknadsinformation som finns i
detta memorandum, méjligen inte utgor tillforlitliga indikationer pa Moretimes framtida resultat.Viss finansiell och annan information
som aterfinns i ett antal tabeller i detta memorandum kan ha avrundats for att underlitta for lasaren. Darfor kan mindre differenser
forekomma, exempelvis kan siffrorna i en tabell skilja sig fran den totala summa som anges i tabellen.

Bolagsinformation och kontaktuppgifter

I Moretime Professional - . . :
Firma: Services AB (publ) Juridisk form: Publikt aktiebolag

Drottninggatan 95A,

Organisationsnummer: 556654-5835 Adress: 113 60 Stockholm

Sate och hemvist: Stockholm Telefon: 08-462 67 10

Registrering hos

bolagsverket: 24 januari 2004 Hemsida: www.moretime.se

Land fér bolagsbildning: Sverige
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Erbjudandet i sammandrag

Anmilningsperiod

Nyemission

Teckningskurs

Teckningspost

Teckningsoptioner TO |

Planerad forsta dag for
listning pa AktieTorget

Moretimes vardering

3 mars — 24 mars 2014

10,8 miljoner kronor — 15,0 miljoner kronor varav 3,7 miljoner kronor
sakrade genom teckningsforbindelser. Ytterligare maximalt 6,7 miljoner
kronor kan tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner under
2015.

18,00 kronor per unit, det vill siga 6,00 kronor per aktie. Teckningsoptio-
nerna emitteras vederlagsfritt.

Minsta teckningspost dr 300 units.Var och en unit bestar av tre nya
aktier och en teckningsoption.

Teckning av aktier med utnyttjande av teckningsoptioner kan dga rum
19 januari — 6 februari 2015 till teckningskurs om 6,20 — 8,00 kronor per
aktie.

23 april 2014

49,5 miljoner kronor (pre-money)



Moretime i korthet

Verksamhet

Moretime har sedan 2004 erbjudit tjanster till
sma och medelstora foretag, sa kallade SME-
foretag, genom en franchiseorganisation och
en internetbaserad [T-plattform. Moretimes
tjdnstekoncept har kontinuerligt utvecklats
till att idag innefatta ekonomi, skatt, revision,
affarsjuridik, HR (se definition sidan 38) och
affirsutveckling. Sommaren 2013 péaborjades
utvecklingen av en komplett digital arbetsplats
for SME-foretag (se definition sidan 38) som
integrerar den kompetens som Moretime or-
ganiserar med systemstod for forsiljning, admi-
nistration, HR, ekonomi m.m. i en och samma
digitala plattform. Den nya digitala plattformen
lanseras under mars 2014 och blir en viktig del
av Moretimes integrerade tjanstekoncept.

Affarsidé

Moretimes affirsidé ar att utveckla tjanstekon-
cept inom professionella tjanster samt tillhan-
dahalla en komplett digital arbetsplats genom
integration av molntjanster och extern expertis.

Vision
Moretimes vision ar att frigéra tid och kreativi-
tet hos entreprenorer och foretagare.

Mal

Bolaget prioriterar idag att fortsitta utveckla
den digitala infrastrukturen och oka antalet an-
vandare framfor kortsiktig Insamhet. Pa langre
sikt skiftas fokus till langsiktig ldnsamhet. Malet
ar att 2016 nd minst 2 500 abonnerande kunder
med totalt minst 10 000 anvandare vilket for-
vantas generera en omsdttning om |80 miljo-
ner kronor med en rorelsemarginal (EBITDA)
om 20 procent.

Utan Moretime

Redovisnings-

Juridik konsulten Advokaten

CRM
HR

Revisorn

HR-konsulten Fenent

Affars-
system

Affarsutvecklaren

Medarbetare i SME-féretag

Madnga SME-foretag anvinder i dag molntjdnster som inte dr
integrerade och olika rddgivare som inte dr samordnade.

Med Moretime

Redovisnings-
konsulten HR

Juridik Advokaten

TIME ©F

HR-konsulten Ekonomi

Revisorn

Affars-
system

Afférsutvecklaren

Medarbetare i SME-féretag

Moretime har utvecklat en digital arbetsplats som integrerar olika
molntjdnster och tillgdngliggor den expertis som normalt finns i en
revisions-, advokat- eller redovisningsbyrd

Moretime i korthet



VD har ordet

For 10 ar sedan lanserade Moretime en komplett
internetbaserad IT-plattform for drift av en ekono-
mibyrd. Nu positionerar vi oss i frontlinjen pa en
tjanstemarknad som star infor stora forandringar. Vi
vill forse de sma och medelstora féretagen med en
molnbaserad plattform dir digitala tjanster integre-
ras med extern expertis.

Moretime har sedan starten kontinuerligt utveck-
lat sin affir och 4r idag ett foretag som levererar saval
digitala tjanster via internet som kvalificerat kompe-
tensstod inom ekonomi, skatt, revision, affarsjuridik,
HR och affarsutveckling.

Nytinkande och kundnytta i
fokus gor att vi kan leverera tjans-
ter pa ett enklare och billigare
satt. Moretime forser de sma och
medelstora foretagen med det stora
foretagets |T-stdd och kompetens
och 6kar dirmed denna malgrupps
konkurrenskraft och férmaga att
utveckla sin affar.

Utvecklingen gar snabbt. Sveri-
ges foretagare anvander i allt hogre
grad molnbaserade tjinster for att
hantera allt ifran bokforing och juridikstod till mark-
nadsbearbetning. Nu lanserar vi en komplett arbets-
plats i molnet som samlar alla dessa tjanster pa ett
och samma stille.Vi ar forst ut!

For att oka utvecklingstakten och snabbt bygga
en stor anvandarbas behover vi kapitalisera bolaget
och vi har darfér beslutat oss for att lista Moretime
pa AktieTorget. Listningen dr ett steg i var plan att
bli marknadsledande i Sverige och pa lingre sikt ha
mojlighet att kunna exportera vart tjanstekoncept
internationellt.

Moretime dr inte ett IT-utvecklingsbolag utan ett
tjdnsteproducerande féretag som anvinder kraf-

”Pa en dysfunktionell
marknad vdrd 40 miljarder
kronor per dr, ddr digitali-
seringen kan skapa ett nytt
ekosystem, har Moretime
potentialen att bli en av

de stora vinnarna.”

ten i ny informationsteknik for att effektivisera och
forenkla vara kunders vardag.Var vision ar att skapa
ett tjanstekoncept som férandrar marknaden for pro-
fessionella tjanster. Det kanske later pretentidst men
egentligen ar det ganska sjélvklart. Internet har an sa
lange framforallt minskat informationsforspranget
som radgivaren historiskt haft i férhallande till kun-
den men har dnnu inte Okat effektiviteten i radgiv-
ningen namnvart. Det gor att det finns ett fonster
for nya innovativa leverantorer som med ny teknik
kan férdndra fordldrade affirsmodeller och ersitta
etablerade leverantorer.

De branscher som More-
times affirskoncept adres-
serar praglas av traditionella
strukturer, hoga intradesbar-
ridrer och trots ny teknik,
mycket hantverk och dirmed
hoga kostnader for kunden.
| takt med att foretagets
processer flyttar upp i mol-
net oppnas nya mojligheter
att integrera radgivningen i
foretagets verksamhet. Forr
eller senare maste dessa mojligheter reflekteras i
hur radgivningen levereras pa samma sitt som redan
hant i branscher med en hégre mognadsgrad i digi-
taliseringen. Reslutatet for de sma och medelstora
bolag vi viander oss till kommer framfér allt vara att
konkurrenskraften Okar da det kompetensovertag
som stora bolag har genom sina egna stabsfunktioner
minskar. | Moretime finns savil entreprendrskapet
som kompetensen och strukturerna for att genom-
fora detta.Vi har ett forsprang och det skall vi nyttja.
Till gagn bade for vara kunder, medarbetare och inte
minst blivande aktiedgare!

Stockholm i februari 2014

Carl-Fredrik Morander
VD

VD har ordet



Inbjudan till teckning av units

Arsstimman i Moretime beslutade den 20 februari
2014 att genomfora en spridning av dgandet i Bolaget
samt att i samband med detta anska om listning av
Bolagets aktier pa AktieTorget. Spridningen av dgan-
det sker genom en nyemission av ligst | 800 000
och hogst 2 499 000 nyemitterade aktier och hogst
833 000 teckningsoptioner. Teckning ska ske i units.
En unit bestar av tre (3) aktier och en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO |.

Under forutsattning att Nyemissionen fulltecknas
tillfors Moretime initialt 15,0 miljoner kronor samt
ytterligare 6,7 miljoner kronor vid fullt utnyttjande
av Teckningsoptionerna, totalt 21,7 miljoner kronor
fore avdrag for emissionskostnader.! Nyemissionen
genomfors med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desritt.

Bolaget har erhillit teckningsforbindelser for ak-
tier motsvarande 4,2 miljoner kronor, bland annat

fran aktiedgare, styrelseledaméter och medarbetare.

Vissa aktiedgare, styrelseledamoéter och ledande be-

'Emissionskostnaderna férvantas uppga till cirka 0,8 miljoner kronor:

fattningshavare (daribland VD och styrelseordfo-
randen), har férbundit sig genom avtal att behilla
atminstone 90 procent av dem innehavda aktier i
Bolaget under de narmaste 12 manaderna efter den
forsta handelsdagen for Bolagets aktie pa AktieTor-
get. Bolagets ndst storsta dgare Aggregate Media
Fund VI KB som kommer att inneha cirka |3 procent
av aktierna i Moretime férutsatt att Nyemissionen
fulltecknas har forbundit sig att behalla atminstone
75 procent av innehavda aktier under samma tids-
period. Listning av aktierna vid AktieTorget beriknas
ske omkring den 23 april 2014. Bolaget har erhallit
AktieTorgets godkiannande for listning under forut-
sattning att erforderlig dgarspridning uppfylls.

Allménheten i Sverige inbjuds harmed att forvirva
units i enlighet med villkoren i detta memorandum.
Syftet med den nu aktuella nyemissionen &r att betala
under 2013 och 2014 genomférda forvarv samt stér-
ka balansrikningen infor fortsatt organisk expansion
och eventuella framtida forvarv.

6
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Bakgrund och motiv

Marknaden for administrativa tjanster och radgivning
till foretag ar under kraftig omvandling dar traditio-
nella affirsmodeller nu utmanas av nytinkande 16s-
ningar som sparar bade tid och pengar at kunderna.
Detta giller i synnerhet for sma och medelstora f6-
retag som inte har de stora foretagens ekonomiska
resurser. En mangfald av webbaserade tjanster har
under de senaste aren lanserats som stod for hante-
ring av ekonomi, HR, forsiljning med mera.

Under varen 2013 utvecklade Moretime en abon-
nerad molntjanst, Growth On Demand, som fram-
forallt ar en “gor-det-sjalv’-tjanst for entreprendrer
som pa ett kostnadseffektivt sitt vill |6sa sitt behov
av juridisk expertis, support i redovisningsfragor och
mallar. Sommaren 2013 pabérjades vidareutveck-
lingen av Growth On Demand och den befintliga
IT-plattformen till en komplett digital arbetsplats for
SME-foretag.

Den nya tjansteplattformen lanseras i mars 2014
och blir en viktig del av Moretimes integrerade tjans-
tekoncept dir den nya teknikens mojligheter kombi-
neras med relevant extern expertis och outsourcing-
[6sningar.

Nyemissionen, som &r beskriven i detta memo-
randum, syftar till att betala under 2013 och 2014
genomforda forvary, ge Bolaget de forutsittningar
som kravs for att snabbt kunna 6ka kundbasen samt
fortsatta utvecklingen av den digitala plattformen.

Styrelsen har ansokt om listning av aktien och teck-
ningsoptionen pa AktieTorget. Genom listningen och
den process som foregar denna kommer Moretime
att 6ka exponeringen av affarsidén, som har en myck-
et bred malgrupp, vilket férvintas bidra positivt till
marknads- och siljarbetet. En listning 6ppnar ocksa
upp for att genomfora ytterligare forvarv dar poten-
tiella forvarvsobjekt primart utgors av foretag som
kompletterar Moretimes digitala plattform och tjans-
teutbud och sekundirt utgdrs av redovisnings- och
revisionsbyraer med potential att foradlas.

I ovrigt hdnvisas till redogorelsen i detta memorandum, vil-
ket upprdttats av styrelsen i Moretime Professional Servi-
ces AB (publ) med anledning av forestaende emission och
listning. Styrelsen for Bolaget, som presenteras pd annan
plats i dokumentet, dr ansvarig for innehdllet och forsdk-
rar hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgdrder vidtagits
for att sdkerstdlla att de uppgifter som presenteras, savitt
styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska forhdllanden
och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka
dokumentets innebérd. Informationen som ingdr i detta
memorandum har dtergivits korrekt, och sdvitt styrelsen
kdnner till och forsdkrar genom jaimforelse med annan
information som offentliggjorts av berord tredje part har
inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den
dgtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Stockholm den 28 februari 2014

Moretime Professional Services AB (publ)
Styrelsen

Bakgrund och motiv



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar ligst | 800 000 och hogst 2
499 000 aktier samt lagst 600 000 och hogst 833
000 teckningsoptioner av serie TO | berittigande till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.Teckning ska ske
i units. En unit bestar av tre (3) aktier och en ()
vederlagsfri teckningsoption av serie TO |I.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 18,00 kronor per unit, dvs. 6,00
kronor per aktie. Teckningsoptionerna emitteras ved-
erlagsfritt. Courtage utgar ej.

Skattemassigt
anskaffningsvarde

Bolaget har inte ansékt om férhandsbesked avseende
fordelning av anskaffningsvardet pa aktierna respek-
tive teckningsoptionen i en unit.

Teckningspost

Minsta teckningspost dr 300 units.

Vardering

49,5 miljoner kronor (pre-money). Styrelsen bedo-
mer att virderingen val speglar risknivan och poten-
tialen i Bolaget liksom utvecklingen sedan tidigare
genomférda emissioner

Anmalan och
anmalningsperiod

Anmilningsperioden I6per fran och med 3 mars till
och med 24 mars 2014. Anmailan skickas till Then-
berg enligt instruktioner nedan och skall vara Then-
berg tillhanda senast den 24 mars 2014 klockan 17.00
svensk tid. Styrelsen kan besluta om att forlanga an-
malningsperioden och senareldgga sista betaldag. Den
som Onskar teckna units i Moretime skall i anmal-
ningssedeln fylla i det antal units som anmalan avser
samt ange VP-kontonummer alternativt depanummer
(och bank/fondkommissiondr) dar eventuellt tillde-
lade units skall kontoféras. Utover detta skall per-
sonnummer, namn, kontaktuppgifter, ort och datum
anges. Anmalningssedeln skall slutligen underteck-
nas och skickas till Thenberg per post eller e-post
(inskannad anmilningssedel) enligt:

Per post: Thenberg & Kinde Fondkommission AB
Att: Emissioner
Box: 234
431 23 Malindal

E-post: cr@thenberg.se

Endast en anmilningssedel per tecknare kommer att
beaktas. Vid flera inlimnade anmilningssedlar giller
den senast inkomna. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmilningssedel kan komma att lamnas utan avse-
ende. Inga tilligg eller andringar far goras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Anmilan ir bin-
dande. Anmalningssedel kommer att finnas tillginglig
pa Bolagets hemsida (www.moretime.se), AktieTor-
gets hemsida (www.aktietorget.se) samt Thenbergs
hemsida (www.thenberg.se) fran och med den 3
mars 2014.

Tilldelning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen varvid foljan-
de skall beaktas vid 6verteckning;

a) att det ar nodvandigt att sprida dgandet i Bolaget
infor den planerade listningen pa AktieTorget,

b) att skapa investeringsutrymme for investerare
som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra
med strategiska varden till Bolaget. De som tilldelats
aktier kommer att erhilla besked genom att en av-
rakningsnota skickas ut, via post eller e-post. Det be-
déms ske inom en vecka efter anmalningsperiodens
utgang i samband med offentliggdrandet av utfallet av
Nyemissionen, vilket kommer att ske via pressmed-
delande. Intressenter som inte blivit tilldelade nagra
aktier kommer inte att erhalla nagon avrakningsnota.

Betalning

Betalning for tilldelade aktier skall ske till fullo kon-
tant i enlighet med anvisningarna pa avriakningsnotan.
Avrikningsnotor dr berdknade att skickas ut inom
en vecka efter anmalningsperiodens utgiang och be-
talning ska ske senast fyra bankdagar direfter. De
som inte tilldelats nagra units far inget meddelande.
Om full betalning inte erlagts detta datum kan tillde-
lade aktier 6verlatas eller siljas till nagon annan som
anmalt sitt intresse eller av Bolaget utsedd lamplig
person. Om sadan Overlatelse sker till ldgre pris dn
forsiljningspriset skall den som ursprungligen fick till-
delningen svara fér mellanskillnaden.
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Erhallande av aktier

Sedan betalning erlagts och emissionen registrerats
hos Bolagsverket sker en utbokning av aktier till av
tecknaren angivet VP-konto eller depa.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ritt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som in-
faller narmast efter att de nya aktierna registrerats.
Eventuell vinstutdelning till innehavare av aktierna
kommer att administreras av Euroclear eller, for for-
valtarregistrerade innehay, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Bolaget saknar idag en utdelningspolicy da utdel-
ningsbara medel saknas. Nar Bolaget genom ett po-
sitivt resultat kan genomféra vinstutdelning skall en
utdelningspolicy tas fram.

Handel pa AktieTorget

Det finns i dagsliget ingen organiserad handel med
Moretimes aktie. Moretime har ansékt om listning pa
AktieTorget. Forsta handelsdag ar berdknad att bli den
23 april 2014. En handelspost kommer att uppga till
en (1) aktie. Handelsbeteckningen kommer att vara
MORE. Moretimes aktie har ISIN-kod SE0005624772.
Bolaget kommer aven att lista Bolagets tecknings-
optioner av serie TO | pa AktieTorget. Bolagets teck-
ningsoption har ISIN-kod SE0005732187. En handels-
post kommer att uppga till en (1) teckningsoption.

Villkor for erbjudandets
genomférande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget erhaller anmal-
ningar om teckning av lagst 600 000 units motsvaran-
de 10,8 miljoner kronor samt att tillracklig spridning
av dgandet uppnas for att uppfylla AktieTorgets krav.
Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga omstandig-
heter uppstar som kan medfora att tidpunkten for

genomférandet bedoms som olamplig. Sadana om-
standigheter kan till exempel vara av ekonomisk, fi-
nansiell eller politisk art och avse savil omstandighe-
ter i Sverige som utomlands. Erbjudandet kan salunda
helt eller delvis aterkallas. Meddelande hdrom avses i
sadant fall offentliggéras sa snart som méjligt genom
pressmeddelande.

Villkor for
teckningsoptioner TO 1

Innehavaren av teckningsoptioner dger ritt att for
varje teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget till
en kurs om 6,20 — 8,00 kr per aktie. Teckningskur-
sen uppgar (inom intervallet) till 70 procent av den
genomsnittliga volymvigda kursen for aktien enligt
AktieTorgets officiella kursstatistik under en period
om 20 handelsdagar som slutar tva bankdagar innan
utnyttjandeperioden borjar. Bolaget kommer att of-
fentliggdra teckningskursen dagen innan den forsta
dagen i utnyttjandeperioden.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner
kan dga rum under perioden 19 januari — 6 februari
2015. Detta ska ske genom samtidig kontant betal-
ning senast klockan 15.00 den 6 februari 2015.Aktier
bokas ut tidigast 15 dagar direfter.

Anmalningssedel och instruktion for betalning
kommer att finnas tillginglig pa Bolagets hemsida
(www.moretime.se), Thenbergs hemsida (www.then-
berg.se) samt pa AktieTorgets hemsida (www.aktie-
torget.se) fran och med den 19 januari 2015.

Fullstindiga villkor for teckningsoptioner av se-
rie TO | 4r infogade till detta memorandum genom
hanvisning och halls tillgingliga pa Bolagets hemsida
(www.moretime.se).

Notera att de teckningsoptioner av serie TO | som inte
nyttjas senast den 6 februari 2015 eller avyttras senast
tre dagar innan, forfaller och kommer att avregistreras
fran VP-konto eller depa.

Villkor och anvisningar



Marknadsbeskrivning

Inledning

Idag koper SME-foretag ofta radgivning pa ad hoc
basis av konsultorganisationer utan djupare forsta-
else for foretagens totala behov och forutsittningar.
Digitaliseringen skapar nya mdjligheter att integrera
extern expertis och outsourcinglosningar i ett fore-
tags affirsprocesser. Genom en digital infrastruktur
kan kostnaden for radgivningen reduceras och dar-
med kan kunden tillgodogora sig mer och djupare
kompetens anpassad till det verkliga behovet och 6ka
sin konkurrenskraft.

Utvecklingen av molintjanster

Utvecklingen av molntjinster, det vill siga tjanster dar
internet anvands for att tillgodose slutanvandarnas IT-
behov, gar allt snabbare i takt med att processorkraft
och lagringskapacitet 6kar. Fordelarna for anvandaren
ar flera sasom okat lagringsutrymme, 6kad sikerhet,
automatiska versionsuppdateringar med mera. Mot
konsumentmarknaden lanserades tidigt molntjinster
for mail (t ex gmail), filhantering (t ex Dropbox), bil-
der (t ex Flickr) och musik ( t ex Spotify). Idag vaxer
anviandningsomradet for molntjanster stindigt in i
nya branscher och mot nya kundgrupper dar de i allt
hogre grad ersitter befintliga affirsmodeller, och ska-
par helt nya ekosystem.

Molntjanster for foretag

Ett omrade som traditionellt dominerats av hogt
prissatta skraddarsydda tjanster men dir den nya
tekniken oppnar upp for kostnadseffektiva, volym-
baserade I6sningar ar juridiken. Under senare ar har
det exempelvis lanserats ett antal molntjinster fér
juridisk radgivning saval i USA som i Europa som er-
bjuder allt fran nedladdning av enklare avtalsmallar till
mer situationsanpassad juridisk radgivning. Exempel
pa sadana aktorer dr Legalzoom och Rocket Lawyer
i USA och i England.Aven inom omradet redovisning
har det lanserats ett flertal molnbaserade tjanster. Pa
den svenska marknaden ir ett par av de mest fram-
tradande leverantorerna i SME-segmentet Fortnox
och Promikbook. Férdelarna med molnbaserade af-
farssystem ar sarskilt stora for SME-foretag med en
begrinsad komplexitet i sin anvdandning. Genom att
abonnera pa tjansterna slipper foretagen den hoga
initiala kostnaden som en traditionell installation
innebar och far en sékrare driftsmiljo.

Exempel pa leverantdrer av molntjénster for féretag

\

Axiom, Rocket Lawyer, Legalzoom, Lawline

Juridik

Fortnox, PromikBook, My Visma, My Business

Redovisning

Nimble, Salesforce, Upsales

Agreement24, Dokumera
Mallar

10
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Marknadsuppskattning

Moretimes olika tjanstekoncept adresserar merpar-
ten av Sveriges sma och medelstora féretag, sa kall-
lade SME-foretag. Delar av tjanstekoncepten adres-
serar dven enmansforetag och stora foretag.

| Sverige finns cirka 270 000 SME-foretag som till-
sammans sysselsatter cirka |,7 miljoner manniskor!'.
Omkring hiélften av de svenska SME-féretagen ar
tjansteforetag vilka utgér kiarnan i Moretimes mal-
grupp.

Den totala marknaden for Moretimes tjanstekon-
cept i Sverige uppskattar Bolaget till 6ver 40 miljar-
der kronor och kan kategoriseras utifran olika delar
av Moretimes tjanstekoncept:

Digitala arbetsplatsen - Systemstdd

Datorer med internetanslutning anviands av 98 pro-
cent av alla foretag med 10 eller fler anstillda. Over
50 procent av alla tjansteforetag anvander sociala
nitverk sdsom Facebook, LinkedIn och olika webb-
platser for att dela multimedia.

Moretimes digitala arbetsplats ersitter saval licen-
ser till mjukvara som egna servrar eller hostingtjanster.
Malgruppen ar foretag vars anstillda har behov av att
dela information savil inom foretaget som med om-
varlden. Baserat pa offentlig statistik Gver svenska f6-
retag och deras anstillda uppskattar styrelsen att det
i svenska SME-foretag finns cirka 500 000 potentiella
anvdandare av Moretimes digitala arbetsplats. | denna
kategori ingar dven fristdende konsultverksamheter
sasom redovisningsbyraer som kan utgora en del av
Moretimes franchiseorganisation.

Marknaden fér radgivning och outsourcing

Som jamforelse hade marknadsledaren inom moln-
baserade redovisningstjanster, Fortnox, cirka 130 000
aktiva anvandarlicenser vid utgangen av 201 3.

Moretimes nuvarande |T-plattform kostar i ge-
nomsnitt cirka 2 500 kronor per manad for en anvan-
dare. Genom o6vergangen till den nya molnbaserade
plattformen kan kostnaden reduceras med minst 50
procent samtidigt som vésentligt 6kad funktionalitet
erhdlls.

Med en genomsnittlig kostnad per anviandare och
manad om | 200 kronor uppskattar Moretime att
den totala marknaden fér systemstodet som levere-
ras via den digitala arbetsplatsen uppgar till cirka 7
miljarder kronor per ar. Siffran ar baserad pa 500
000 potentiella anvdandare som betalar i snitt | 200
kronor per manad.

Radgivning och outsourcing

Moretime har under 10 ar levererat rddgivnings- och
outsourcingldsningar till SME-foretag och baserat pé
den erfarenheten uppskattar Bolaget att den genom-
snittliga kostnaden per féretag for egen ekonomiper-
sonal, arvoden till redovisningskonsulter, revisorer
och advokater samt kop av konsulttjinster inom
affarsutveckling och HR uppgar till mellan 50 000
kronor och 1,5 miljoner kronor per ar beroende pa
foretagets storlek. Om man sitter denna kostnads-
uppskattning i relation till antalet sméaforetag i Sverige
skulle marknaden fér Moretimes nuvarande tjanste-
koncept uppga till cirka 35 miljarder kronor per ar.?

Strategisk outsouring stora foretag

Delar av Moretimes tjinstekoncept adresserar dven
stora foretag. Detta giller framférallt inom I6neout-
sourcing, HR och delar av affarsjuridiken.

Kostnad per Potentiell

Bolagskategori Anstillda Antal foretag' ar, Tkr? marknad, Mkr?
Mikroféretag -9 234 288 50 Il 700
Sma foretag 10-49 31 405 500 15700
Medelstora foretag 50-249 4 956 | 500 7 400
Summa 34 800°

' Antal foretag per november 2013 enligt SCB:s foretagsdatabas.

? Bolagets uppskattning av den genomsnittliga kostnaden per foretag for egen ekonomipersonal, arvode till redovisningskonsult, revisor
och advokat samt kop av konsulttjanster inom affarsutveckling och HR.

> Som jamforelse omsatte under 2012 Sveriges |2 storsta revisionsbyrarer cirka 13,9 miljarder kronor, Sveriges 66 storsta advokatbyraer
cirka 8,7 miljarder kronor (enligt konsultguiden.se) och Sveriges cirka 7 000 redovisningsbyraer |3,7 miljarder kronor.

'Kélla: SCB:s Foretagsregister; ekonomifakta.se

Marknadsbeskrivning

n



Konkurrenssituation

Det finns idag ingen leverantor som kan leverera Moretimes totala erbjudande. De kundbehov som Moretime
adresserar hanteras idag av olika sorters aktérer sasom traditionella radgivningsorganisationer och mer tek-

nikdrivna bolag.

Nedan listas ett urval av de aktorer som Bolaget méter pa marknaden:

Revisions-
byraer

Programvaru-

bolagen

Google

Bolags-
jurister

Advokat-
byraer

De flesta SME-foretag har en

revisor som ocksa utgor den framsta
allmanna radgivaren i fragor som ror
foretagandet. De flesta revisionsbyraer
erbjuder idag dven redovisningstjanster.

Redovisningsbyraerna och foretagen
med anstilld personal koper licenser
till bokforingsprogram anpassade till
SME-foretag. Molntjanster tar mark-
nadsandelar.

Manga foretagare och entreprenérer
soker efter svar pa sina fragor genom
att googla. Informationsforspranget
som radgivare haft férsvinner och
tvingar fram nytankande.

Anstillda bolagsjurister hittar vi i bolag
med 100 anstillda eller fler. Outsorcing
av bolagsjuristfunktionen har hittills
varit ovanligt.

Aven om SME-sektorn ar forsiktig med
att anlita advokathjilp har advokaterna
idag i princip monopol pa affarsjuridisk
radgivning. Nya aktorer dr dock pa vag
in pa marknaden.

Redovisnings-
byraer

Moln-
tjanster

Egen ekono-
mi personal

Affars-
utvecklings-
konsulter

IT-drift
leverantoérer

Redovisningsbyraer hanterar fram-
forallt mikrobolagens bokféring.
Branschen ar fragmenterad med manga
sma byrder och paverkas starkt av
teknikutvecklingen.

SME har bérjat anvinda sig av moln-
tjianster med attraktiva prismodeller
for att 16sa en del av behoven, t ex
Lawline for juridiska fragor, Fortnox
for administration och Dokumera for
mallar. Aven redovisnings- och revi-
sionsbyraerna erbjuder olika former
av portallosningar for sina kunder.

De flesta SME-féretag med mer an 10
anstillda féredrar idag att anstilla egen
redovisningspersonal istillet for att
overviga mer strategisk outsourcing. |
takt med teknikutvecklingen 6kar dock
argumenten for en outsourcinglésning
istillet.

SME-féretag anvander sig endast i

liten omfattning av professionella
management konsulter for att fa hjalp
med strategi och genomférande av
strategier. | en alltmer konkurrensut-
satt varld 6kar dock behovet av extern
expertis.

Fa SME-foretag driftar idag sin egen
IT-milj6. Behovet forandras dock i takt
med utvecklingen av molntjanster.
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Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Moretime har sedan 2004 erbjudit tjanster till SME-  skatt och management consulting. Antalet konsulter

foretag genom en franchiseorganisation och en in-  kopplade till Moretime uppgar till cirka 90.2013 pa-

ternetbaserad IT-plattform. Under de senaste aren borjades utvecklingen av en ny teknisk plattform och

har flera nya tjanstekoncept utvecklats och omfattar i mars 2014 lanseras den digitala arbetsplatsen som

idag ekonomioutsourcing, revision, affirsjuridik, HR, integrerar den kompetens som Moretime organise-
rar med systemstod.

Tjanstekoncept

Moretime forfogar idag 6ver ett flertal tjanstekoncept som vart och ett for sig utgor alternativ till etablerade
aktorer pa marknaden samt i kombination med varandra en unik helhetslésning.

Moretime Audit
Revisions- Genom franchisetagare bedriver Moretime revisionsverksamhet med bas i Stockholm.
byrder Verksamheten omfattar idag cirka |5 medarbetare som utfér lagstadgad revision och
revisionsndra radgivning.

Redo-
visnings-
byraer Moretime Outsourcing
Omfattar tjdnster inom ekonomioutsourcing och 16n for SME-bolag sedan 2004. Bedrivs
savdl inom ramen f6r Moretimes egna organisation som genom franchisetagare i Umed/
Ornskoldsvik, Ludvika, Nyképing, Norrképing/Linképing, Goteborg/Stenungsund och
Egen Malmé. Verksamheten omfattar idag cirka 50 medarbetare.
ekonomi-
personal
. Moretime Management
Affars-

utvecklings- 2010 utvecklade Moretime en metodik och verktygslada for att stodja SME-foretag i M RE
konsulter tillvaxt. Med denna som grund har Moretime Management véxt till dagens atta konsulter

knutna till Moretime Management som anstdllda och franchisetagare. T I M E

Bolags-

jurister
Moretime Legal
Hosten 2012 pabodrjades uppbyggnaden av Moretime Legal som idag omfattar tio juris-
ter som med manga ars samlad erfarenhet som advokater och bolagsjurister skapar ett
alternativ till advokatbyrderna for 16pande support till affarsverksamheten.

Advokat-

byraer

Moretime HR/Peopletransition

Moretime har genom foérvarvet av Peopletransition utékat sitt erbjudande inom kvalifi-
cerat HR-stéd. Idag arbetar sju seniora HR-konsulter med rekrytering, bemanning och
HR-consulting.

Systemstod
Moretime har utvecklat en molnbaserad plattform som integrerar flera molntjanster:

Program- | Moln- IT-drift-
varu- Google tjénster leverantérer
bolagen

Verksamhetsbeskrivning 13



Den kompletta
digitala arbetsplatsen

Moretime har ldng erfarenhet av att utveckla och er-
bjuda IT-I6sningar via internet som stod for radgiv-
ning till SME-féretag. Baserat pa den plattform som
skapades 2004 har Bolaget kontinuerligt lanserat ny
funktionalitet som mojliggor ett effektivare arbetssatt
for kunder och radgivare. Under varen 2013 utveck-
lade Moretime en abonnerad molntjanst, Growth On
Demand, som framforallt ar en ”gor-det-sjalv’-tjanst
for SME-foretag som pa ett kostnadseffektivt sitt
ger kunden modjlighet att I6sa en del av sitt behov
av juridisk radgivning, support i redovisningsfragor
och mallar av olika slag. Sommaren 2013 pabérjades
vidareutvecklingen av Growth On Demand och den
befintliga IT-plattformen till en komplett digital ar-
betsplats for SME-féretag som samlar applikationer
for bland annat affarsjuridik, redovisning, CRM, HR
och affarsutveckling pa ett och samma stille. Den nya
digitala plattformen lanseras under mars 2014 och ar
en viktig milstople i utvecklingen av Moretimes inte-
grerade tjanstekoncept.

Processtod

Moretimes digitala arbetsplats ar uppbyggd utifran de
processer som medarbetare i foretaget hanterar i sin
vardag. Kunden kan vilja att abonnera pa applikatio-
ner for en eller flera av dessa processer och idven

styra vilka anstillda som ska ha behorighet till vad.

Forutom generiska stodprocesser kan foretagsspeci-
fika processer som stodjer foretagets karnverksam-
het skapas och kopplas till systemstod. | den forsta
versionen ligger fokus pa silj- och marknadsproces-
sen. Under 2014 kommer successivt flera processer
att lanseras.

Molnbaserade applikationer

Processen ar kopplad till en eller flera molnbaserade
applikationer som stodjer genomférandet. Samtliga
applikationer levereras av etablerade leverantérer i
samarbete med Moretime. Kunden slipper logga in
pa flera olika molntjianster och all data samlas i en
gemensam databas.

| den forsta versionen kan anviandare ta del av app-
likationer for leadsgenerering (se definition sid 38),
CRM, projekthantering, juridik och bokféring. Aven
mail och dokumenthantering integreras. Fér de flesta
tjdnsteproducerande foretag innebdr denna |8sning
att behovet av en egen lokal IT-milj6 férsvinner.

Anvandarstod

Genom att Moretimes plattform samlar all data i en
databas kan den digitala arbetsplatsen ge ytterligare
anvandarstod sasom aktivitetslistor som genereras
fran saval processen som inbokade aktiviteter fran
det integrerade CRM-systemet med flera applikatio-
ner.

Extern expertis

All den kompetens som Moretime organiserar inom
de olika tjanstekoncepten gors tillganglig i den digitala
arbetsplatsen. Dels genom stdd i form av texter som
anpassas beroende pa i vilken process en anviandare
befinner sig och dels genom direkt kontakt med en
expert via mail, telefon, videokonferens eller fysiskt
mote beroende pa vad som dr mest effektivt.

Resurser

Moretime kan genom olika outsourcingerbjudanden
hantera hela eller delar av en process och stilla hela
funktioner till forfogande. Framforallt inom ekonomi,
HR och bolagsjuridik.

Mallsupport

Nyttjare av den digitala arbetsplatsen har inte bara
tillgang till vardefulla mallar som underlittar arbetet
med bokféring, HR-fragor med mera utan dven en
support som hjilper anvindaren att pa ett effektivt
och billigt sétt ta fram de avtal och dokument som
efterfragas.

14
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Flexibelt produktutbud

Till skillnad fran affirssystembolagen som bygger in
all funktionalitet i samma system ar Moretimes platt-
form en integration av flera pa marknaden redan
etablerade applikationer som var och en har unika
egenskaper. En stor fordel med detta férhallningssatt
ar att man enkelt kan skridddarsy erbjudandet och
byta ut enskilda tjanster mot en kunds befintliga app-
likationer.

Evolutionen av Moretimes digitala erbjudande

Utveckling

Utvecklingsarbetet har drivits av Moretime genom en
samarbetspartner baserad pa Sri Lanka vilket inne-
burit en hégre utvecklingstakt och en ligre kostnad
jamfért med om motsvarande arbete utforts i Sve-
rige. Plattformen &r utvecklad med programvara med
oppen killkod for bland annat anvindargranssnitt. Le-
veransen av molntjansten hanteras idag av Microsoft
Azure.

Verksamhetsbeskrivning



Affarsmodell

Affirsmodellen bygger pa att i sa hog grad som moj-
ligt erbjuda de tjinster som kunderna efterfragar
genom en molnbaserad plattform och komplettera
denna med en flexibel och kompetent organisation
som kan tillféra den externa expertis som SME-
foretag behover. Den molnbaserade plattformen
ar tillvixtmotorn som bygger stabila intiktsfléden
i form av abonnemangskunder och bidrar till verk-
samhetens skalbarhet. Kundbasen som genereras kan
vidare bearbetas foér merforsiljning av skraddarsydd
radgivning och outsourcinglosningar eller formedling
av uppdrag till franchisetagare eller fristaende konsul-
ter som genererar franchise- och férmedlingsintakter
till Moretime.

Kundackyvisition

Inom ramen for Moretimes tjanstekoncept levere-
rades under 2013 tjanster till nirmare | 000 SME-
foretag. Historiskt har de flesta kunder ackvirerats
genom franchisetagare. Med en delvis ny affirsmodell
med storre fokus pa den digitala plattformen skall
den fortsatta kundtillvixten huvudsakligen ske ge-
nom abonnemangskunder.

Leadsgenerering

For att erhalla leads till nya abonnemangskunder finns
det tre huvudsakliga kanaler:

Andra molntjanster. Genom att integrera
andra molntjanster i Moretimes plattform och ge-
nom ett automatiserat provisionssystem kan en
semi-automatiserad korsforsiljning fran andra platt-
formar ske. Avtal har ingatts med Promikbook som
ar ett molnbaserat bokféringsprogram med narmare
I2 000 anvdndare. En vasentlig del i Moretimes leads-
generering och forsiljning ar aven tillhandahéllandet
av molntjanster med en “freemium”-modell, det vill
sdga tjanster dir det finns ett basinnehdll som kan
nyttjas gratis och som konverteras till betalande
abonnemangskunder. En sadan tjanst ar Lawline.se
som forvarvades av Moretime i oktober 2013. Law-
line startade 2005 och ar Sveriges ledande digitala ju-
ridiska radgivare med cirka 139 000 unika besokare i
januari 2014 varav 12 procent foretag. Under de atta
ar som siten funnits har ett arkiv omfattande cirka
I8 000 fragor och svar skapats vilket ar tillgangligt
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helt gratis. Aven telefonridgivning erbjuds gratis. Den
juridiska radgivningen tillhandahills av ett nitverk av
cirka 200 juridikstudenter. Under 2013 pabdrjades
kommersialiseringen av Lawline och i mars 2014 lan-
seras Lawline Premium som till en lag kostnad ger
tillgang till snabbare svar inom affarsjuridikens om-
rade.

Partnerskap med organisationer som skapar
ett medlemserbjudande av Moretimes platt-
form. Moretime férhandlar kontinuerligt med orga-
nisationer som organiserar bolag i SME-sektorn eller
pa annat sdtt kan ge Moretime tillgang till en intres-
sant kundgrupp. | dagslaget har Moretime samarbets-
avtal med Skattebetalarna som innebidr att Growth
On Demand marknadsférs mot Skattebetalarnas
cirka 5 000 féretagsmedlemmar samt att Moretimes
Growth On Demand abonnenter far tillgang till Skat-
tebetalarnas produkt Skatterdttsskydd.

Digital tillverkning av kunder genom att
bjuda pa kunskap. Moretime bjuder pa kunskap i
form av sd kallade white papers som ar kortare do-
kument som beskriver intressanta amnen i syfte att
paverka lasaren till att vilja veta mer. Genom att logga
vem som ldst ett visst white paper finns dven moj-
ligheten att rikta siljinsatser mot potentiella kunder
baserat pa vad de visat intresse for.

Konvertering av leads till
abonnemangskunder

Konvertering av leads till abonnemangskunder och
abonnemangskunder till radgivningskunder sker del-
vis genom Moretimes egen siljorganisation som be-
mannas av anstillda siljare och studenter.

Den taktiska siljprocessen utfors av egna konsul-
ter och konsulter i Moretimes franchiseorganisation.
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Intaktsmodell

Idag genereras Moretimes intdkter framfor allt fran
radgivningsintikter fran egna konsulter och en kom-
bination av franchiseavgifter och avgifter for IT-platt-
form och lokalhyra fran Bolagets franchisetagare.
Moretimes ambition &r att fortsdtta utveckla affirs-
modellen mot en abonnemangstjianst av den digitala
arbetsplatsen och saledes 6ka andelen abonnemangs-
intakter men dven intdkterna frin egen radgivning i
och med att abonnemangskunder forvintas kopa
radgivning utdver vad som ingar i det digitala abon-
nemanget. Kunden kommer bland annat att kunna
ladda sitt abonnemang med en férutbetald pott som
automatiskt anvinds som betalning vid kop av till-
laggstjanster. Tack vare detta automatiserade system
kan kunden debiteras enligt en pay-as-you-go modell
dir aven mycket sma belopp kan debiteras pa ett
kostnadseffektivt satt.

Intdktsmodell fér den digitala plattformen

Radgivning

Rorlig intikt baserad pa nyttjande

Outsourcing

Fast manatlig intékt

Fast intékt per anvindare och manad

Grundabonnemang

Fast arlig abonnemangsintikt per féretag

Organisation

Till skillnad fran den gingse modellen bland leveran-
torer av professionella tjanster att bedriva verksam-
heten i form av partnerorganisationer har Moretime
valt en franchisemodell. Denna modell bygger pa att
Moretime tillhandahaller en komplett plattform for
att silja, producera och leverera tjanster inom ett el-
ler flera kompetensomraden. Ju starkare Moretimes
plattform &r desto lattare blir det att attrahera fler
franchisetagare. Moretime anstiller dven egna kon-
sulter i sidan omfattning att en hog kompetens kan
uppritthallas inom alla kompetensomraden och
Moretimes tjanstekoncept kontinuerligt utvecklas.
Organisationsformen har visat sig vara bade attraktiv
for den enskilda konsulten och skapa en hég grad av
flexibilitet hos Moretime.

Moretimes organisation

Stéd- Lednings-
funktioner grupp
Salj & Plattforms- Tjanste- Kompetens- Service-
marknad utveckling koncept center center
Digital | Growth on
arbetsplats Demand

Moretime 1 Moretime

Legal Tax

Moretime

Audit Lawline

Moretime
Management

Moretime
Outsourcing

Moretime
HR

Verksamhetsbeskrivning
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Salj och Marknad

Enheten organiserar idag cirka 5 personer inklusive
det interna inneséljteamet som bemannas med stu-
denter. Till enhetens uppgifter hér varumirkeseta-
blering, leadsgenerering och forsiljning via telefon.
Under ledning av siljchefen, med lang erfarenhet
av att bygga team av framgangsrika telefonsiljare i
olika branscher, kommer teamet att successivt ex-
panderas i takt med att det digitala utbudet okar.

Plattformsutveckling

Enheten organiserar utvecklingen av Moretimes di-
gitala arbetsplats, |T-plattform samt &vriga digitala
tjianster. Utover tva egna projektledare forfogar en-
heten Gver ett externt utvecklingsteam pa Sri Lanka
med fem utvecklare och en projektledare samt en
extern projektledare i Sverige.

Tjanstekoncept

De olika tjanstekoncepten utgor sjilvstindiga enhe-
ter och bestar av savdl egna medarbetare som fran-
chisetagare. Totalt omsatte de olika tjanstekoncepten
under 2013 cirka 54 miljoner kronor och organisera-
de cirka 80 konsulter.Verksamheten bedrivs dels vid
Moretimes kompetenscenter i Stockholm och dels
vid nio lokala kontor fran Malmé i séder till Umea
i norr.

Kompetenscenter

Pa Drottninggatan 95A i Stockholm har Moretime
skapat en aktivitetsbaserad milj6é dar alla Moretimes
tjanstekoncept finns representerade. Den stab av se-
niora konsulter som Moretime byggt upp under de
senaste tva aren dr baserad hdr. Hir finns dven viss
extern expertis, bland annat en reklambyrd och af-
farskonsulter utanfor Moretimes tjinstekoncept. Har
sker mycket av affiarsutvecklingen i en unik multipro-
fessionell miljo. Centret anvands dven for utbildningar,
konferenser med mera.

Servicecenter

Servicecenter ir den centrala produktionsenheten
som supporterar leveransen inom framférallt Mo-
retime Outsourcing. ldag omfattar Servicecenter
tre medarbetare som bland annat digitaliserar cirka
40 000 leverantorsfakturor per ar.

Medarbetare

Antalet anstdllda medarbetare i Moretime uppgick
2013 i genomsnitt till 15 och vid utgangen av 2013
till cirka 25.
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Historik

2004

2007

2008

2009

2010

2012

2013

2014

Moretime startas av Mats Melander. Moretime erbjuder franchisetagare bland
annat en komplett I T-plattform 6ver internet fér drift av en ekonomibyra.

Moretime lanserar en portal, Moretime24, som gor det majligt att dela doku-
ment och information med kunder.

Rodl & Partner Nordic AB med Moretimes nuvarande VD Carl-Fredrik Mo-
rander som huvudigare forvirvar Moretime. Verksamheten bedrivs vidare i
en koncern tillsammans med Rodl & Partner Nordic och tjinsteerbjudandet
kompletteras med revision och skatt. Mats Melander fortsétter som franchise-
tagare i Nykoping.

IT-plattformen kompletteras med systemstod for revisionsverksamhet. Kunder
bérjar i hogre utstrackning efterfraga systematkomst vilket ofta innebar inlogg-
ning i Moretimes egna moln. Elektronisk fakturahantering erbjuds kunderna.

Moretime flyttar in i de nuvarande lokalerna pa Drottninggatan 95A i Stock-
holm.

Ett webbaserat verksamhetssystem lanseras med standardprocesser for eko-
nomihantering som majliggor att dela granssnitt med kunden och hjilpa kun-
den att dokumentera sina affirsprocesser och mal.

Tjanstekonceptet kompletteras med management consulting.

Moretime Legal lanseras och seniora jurister knyts till verksamheten.

R&dl & Partner Nordic siljs till R6dl & Partner International GmbH. Moretime
blir ater ett sjalvstandigt bolag och drivs vidare av Carl-Fredrik Morander som
huvudagare och VD.

Moretime forvarvar Sveriges ledande radgivningssite for juridik, lawline.se.
Moretime lanserar den digitala “gor-det-sjalv’-tjansten, Growth On Demand,
som framférallt innebar en mojlighet for entreprendrer att till ett lagt pris
hantera behovet av juridiskt stod. Utvecklingen pabérjas av en komplett

digital arbetsplats.

Moretime forvarvar Peopletransition med verksamhet inom HR-consulting,
rekrytering och ledarskapsutveckling.

Den digitala arbetsplatsen lanseras i mars manad.

Historik
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Styrelse och VD

Styrelsen for Moretime Professional Services AB bestar av Peter Sjogren (ordférande), Carl-Fredrik Mo-
rander (VD, ledamot), Prajeet Patel (ledamot) och Ulf Wahlstedt (ledamot). Nedan foljer en beskrivning av
dessa personer. Avsikten ar att vilja in fler oberoende styrelseledamoter senast vid arsstamman 2015.

Peter Sjogren - styrelseordférande

Peter Sjogren fédd 1962, jur. kand. Uppsala Universitet, GMP Harvard Business School, Advokat sedan 1997.
Peter Sjogren har en lang bakgrund som advokat och deldgare i advokatfirmorna MAQS och Delphi samt un-
der ett antal ar som deldgare i Ernst & Young Sverige. Peter Sjogren dger genom bolag 40 procent av Advisor
Holding AB som dger 3 000 000 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag Position Tidsperiod
Advisor Holding AB Styrelseledamot 2014-
Cicamed USA LLC Styrelseledamot 2014-
Visualeyes AB Styrelseordférande 2014-
Crowderia Sweden AB Styrelseordférande 2013-
Moretime Professional Services AB Styrelseordférande 2013-
Frontit AB Styrelseledamot 2012-
Mtime Legal AB Styrelseordférande 2012-
Navichain AB Styrelseledamot 2011-
Navilog Solutions AB Styrelseledamot 2011-
MFAF Holding AB Styrelseordférande 2008-

PFC Clinic AB Styrelseordférande 2006-
Medical Leasing Sverige AB Styrelseledamot 2005-
Pames AB Styrelseledamot 2005-
Swemedeq Sweden AB Styrelseledamot 2005-
Peter Sjogren Advokat AB Styrelseledamot 2003-
Medical Finance Sverige AB Styrelseordférande 2005-2013
Crowd Equity AB Styrelseledamot 2011-2012
Nordic Lokalkapital AB Styrelseledamot 2010-2012
Per Lagerkvist Advokat AB Styrelseordférande 2007-2012
Deps AB Styrelseordférande 2005-201 |
Centrecourt & Partners AB Styrelseledamot 2007-2010
Centrecourt AB Styrelseledamot 2005-2010
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Deldgarskap 6ver fem procent de senaste fem dren:

Bolag

Advisor Holding AB
Crowderia Sweden AB

Navichain AB

Crowd Equity AB
Navilog Solutions AB

Pames AB

Peter Sjogren Advokat AB

Mtime Legal AB
Deps AB

Carl-Fredrik Morander - styrelseledamot och VD

Kapital (%)

40
40
40
40
40
100
100
100
50

Roster (%)

40
40
40
40
40
100
100
100
50

Tidsperiod

2014-
2013-
2012-
2011-
2011-
2005-
2003-
2012-2013
2005-201 |

Carl-Fredrik Morander, fodd 1969, ar civilekonom och f.d. auktoriserad revisor. Under 19 ar var Carl-Fredrik
verksam inom R&dl & Partner i Tyskland, Baltikum och Sverige. Fram till januari 2013 var Carl-Fredrik VD och
huvudigare for Rodl & Partner Nordic AB. Carl-Fredrik Morander dger genom bolag 60 procent av Advisor
Holding AB som dger 3 000 000 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag

Advisor Holding AB

Moretime Professional Services AB (Publ)
Carl-Fredrik Morander AB

DRGS Ekonomi AB

Drottninggatans Ekonomiservice AB

Rodl & Partner Nordic AB

Position

Styrelseordférande
Styrelseledamot,VD

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Tidsperiod

2014-
2010-
2002-
2011-2014
2009-2013
1998-2013

Utover ovanstaende bolagsengagemang har Carl-Fredrik Morander under de senaste fem aren varit huvud-
ansvarig revisor i ett flertal svenska aktiebolag.

Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem dren:

Bolag

Advisor Holding AB
Carl-Fredrik Morander AB
Rodl & Partner Nordic AB

Kapital (%)

60
100
86

Roster (%)

60
100
86

Tidsperiod

2014-
2001 -
1998-2013

Styrelse ochVD
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Prajeet Patel - styrelseledamot

Prajeet Patel, fodd 1963, civilingenjor, elektrotekniklinjen samt pabyggnadslinje i internationell foretagsekono-
mi 1982, Chalmers Tekniska Hogskola. Prajeet har mer 10 ars erfarenhet av IT Outsourcing samt Knowledge
Process Outsourcing (KPO). Prajeet ar for nirvarande Evalueserve’s affirsomradeschef for norden. Evalue-

serve dr ett bolag med global nirvaro med specialiserade inom kunskapsprocesser.

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position
Visualeyes AB Styrelseledamot
Egroupe Systemkonsult AB Styrelseledamot,VD
ePatse AB Styrelseledamot
Evalueserve Nordic AB Styrelsesuppleant

Deldgarskap 6ver fem procent de senaste fem dren:

Bolag Kapital (%)
EGroupe Systemkonsult 100%
ePatse AB 100%
Evalueserve Nordic AB 100%

Tidsperiod

2013-
2012-
2012-
2004-2012

Tidsperiod

2012-
2012-
2004-2012
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Ulf Wahlstedt - styrelseledamot

UIf Wahlstedt, fodd 1957, civilekonom 1983, Handelshogskolan i Stockholm, Advanced MP INSEAD 1995. Ulf
har 30 ars erfarenhet som entreprendr och féretagsledare i SME sektorn. Darutover har Ulf arbetat |5 ar i
IT-branschen som bland annat VD fér LOTUS Development Nordic AB och Scala International AB samt fem
ar som Investment Manager och Senior Partner vid Servisen Investment Management. UIf 4r grundare och sty-
relseordférande samt fram till 2009,VD i Nordic Service Partners Holding AB vilket ir noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Ulf Wahlstedt dger via bolag 75 000 aktier i Bolaget.

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Bostadsrittsférening Térnrosen Styrelseledamot 2013-
EFFECTA Communication Styrelseledamot 1996-
Aktiebolag
EFFECTA Search & Select AB Styrelseledamot 1996-

IT Management Intressenter Styrelseledamot 1995-
i Stockholm AB
Enecto AB ExternVD 2011
Stockholm Tshirt Store AB Ordférande 2010-2011
Nordic Service Partners Holding AB VD/styrelseledamot 2005-201 |
Tacoma Bar Aktiebolag Ordférande/styrelseledamot 2006-2010
Euroburger Aktiebolag Styrelseledamot 2007-2009
NSPTB i Bromma AB Styrelseledamot 2006-2009
Texana Aktiebolag Ordférande/styrelseledamot 2006-2009
Svenska Taco-Bar AB Styrelseledamot 2006-2009
Ohman & Andersson AB Ordférande/styrelseledamot 2006-2009
NSP Fastighet & Bygg AB Ordférande 2006-2009
Svenska Tasty Thai AB Styrelseledamot 2006-2009
Nordic Service Partners AB VD/ordférande 2004-2009
Nordic Service Partners Retail AB Ordférande 2004-2009
Deldgarskap 6ver fem procent de senaste fem aren:

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Nordic Service 9,9 9,9 2004-
Partners Holding AB
ITM Intr. | Sthim AB 100 100 1995-

Styrelse ochVD
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Ovriga upplysningar
om styrelse och VD

Samtliga styrelseledaméter ar valda till och med
att nasta arsstimma hallits. Styrelsens arbete foljer
styrelsens faststillda arbetsordning. Verkstillande
direktorens arbete regleras genom instruktioner
for VD. Savil arbetsordning som instruktioner fast-
stills arligen av Bolagets styrelse. Fragor som rér
revisions- och ersittningsfragor beslutas direkt
av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte skyldigt att
folja svensk kod for bolagsstyrning och har heller
inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Det finns inga familjeband bland styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Det rader heller inte
nagon intressekonflikt mellan Moretime & ena sidan
och nagon styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare & andra sidan. Samtliga styrelseledaméter och

ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress.

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande be-
fattningshavare har démts i bedragerirelaterade mal
under de senaste fem aren och har heller inte haft na-
ringsforbud under de senaste fem aren. Det finns inga
anklagelser eller sanktioner fran bemyndigade myndig-
heter (daribland godkinda yrkessammanslutningar)
mot dessa personer och inga av dessa personer har un-
der de senaste fem aren av domstol férbjudits att inga
i forvaltnings- lednings- eller kontrollorgan eller fran

att ha ledande eller 6vergripande funktioner i foretag.

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande be-
fattningshavare under de senaste fem aren varit in-
blandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller
satts under konkursférvaltning.

Ersattning till
styrelse och VD

Fakturerad ersittning under 201 3:

Styrelsearvode  Konsultarvode

Peter Sjogren, 0 kr 600 000 kr
ordférande

Carl-Fredrik Morander, 0 kr 1 320 000 kr
VD

Peter Brodén, 0 kr 0 kr
ledamot

Ersattning till Peter Sjogren under 2013 avser arvode
for radgivning avseende juridiska fragor, affarsutveck-
ling och lanseringen av Moretime Legal. Ersdttning till
Carl-Fredrik Morander avser arvode enligt konsult-
avtal som per | januari 2014 6vergick till fast anstall-
ning med en ménadslén om 75 000 kronor.

Det finns inte nagra bonusavtal, kontrakterade
avgangsvederlag eller dirmed jamstillda ersattningar
till styrelseledaméter och VD. Det finns inte heller
nagra villkorade ersattningar eller naturaférmaner att
redovisa och inte heller nigra avsatta eller upplupna
belopp fér pensioner eller liknande férmaner efter
avtradande fran tjanst.

Revisorer

Vid arsstimman den 20 februari 2014 valdes BDO
Milardalen AB till revisor med Jorgen Lovgren som
huvudansvarig revisor. Jorgen Lévgren ir auktorise-
rad revisor och medlem i FAR.

For verksamhetsaren 2011, 2012 och 2013 var
Moretimes revisor Barbro Johansson, verksam vid
Barbro Johansson Revision i Stockholm. Barbro
Johansson &r godkind revisor och medlem i FAR.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapitalet i Moretime ska uppga till lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor fordelat pa lagst
7 500 000 aktier och hogst 30 000 000 aktier. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i
moderbolagets tillgdngar och resultat, samt beréttigar till en rést pa bolagsstimman. Moretimes aktiekapital
uppgar till 580 380 kronor fordelat pa 8 535 000 aktier. Kvotvardet ar 0,068 kronor. Bolagets aktiebok foérs av

Euroclear. ISIN-koden ar SE0005624772.

Aktieagare fére och efter Erbjudandet

Fore Erbjudandet

Forandring vid

Efter Erbjudandet?

Aktiedgare Antal aktier Andel full teckning' Antal aktier Andel
Advisor Holding AB? 3 000 000 35% 83 334 3083 334 28%
Aggregate Media Fund VI KB | 100 000 13% 375 000 | 475 000 13%
Qualisys AB 855 000 10% 855 000 8%
PT Stabei AB 670 000 8% 670 000 6%
C)vriga dgare (cirka 75 st) 2910 000 34% 158 499 3 068 499 28%
Nya aktiedgare 0% | 882 167 | 882 167 17%
Totalt 8 535 000 100% 2 499 000 11 034 000 100%

" Avser antal aktier tecknade i forestdende nyemission forutsatt att denna blir fulltecknad och teckningsforbindelserna resulterar i full teckning.

2 Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och teckningsforbindelserna resulterar i full teckning. Vid éverteckning har de som ldmnat teckningsforbindelser rdtt att
teckna upp till 50% av det antal aktier som teckningsforbindelsen avser.
? Advisor Holding AB dgs till 60 procent av Bolagets VD Carl-Fredrik Morander genom bolaget Carl-Fredrik Morander AB och till 40 procent av styrelseordférande

Peter Sjogren genom bolaget Pames AB.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Totalt antal Forandrig av Totalt aktie- Kvot-
Ar Héndelse antalet aktier aktier aktiekapital, kr kapital, kr varde, kr
2004  Nybildning | 000 | 000 100 000 100 000 100,00
2012 Nyemission 120 120 12 000 112 000 100,00
2013 Nyemission 100 | 220 10 000 122 000 100,00
2013  Nyemission 287 | 507 28 700 150 700 100,00
2013 Fondemission | 507 361 680 512 380 340,00
2013  Aktiedelning | 505 493 I 507 000 0 512380 0,34
2014  Nyemission' 200 000 | 707 000 68 000 580 380 0,34
2014  Aktiedelning' 6 828 000 8 535 000 0 580 380 0,068
2014  Forestaende 2 499 000 1034 000 169 932 750 312 0,068
nyemission?
2015  Konvertibler® Frrrrr 12978 111 75 556 882512 0,068
2015  Tecknings- 833 000 I'1 867 000 56 644 806 956 0,068
optioner*

! Avser antal aktier tecknade i forestdende nyemission forutsatt att denna blir fulltecknad och teckningsforbindelserna resulterar i full teckning.

2 Nyemitterade aktier enligt Erbjudandet under forutsdttning att nyemissionen fulltecknas och teckningsforbindelserna resulterar i full teckning.
Vid éverteckning har de som Idmnat teckningsforbindelser rdtt att teckna upp till 50% av det antal aktier som teckningsforbindelsen avser..

3 Nyemitterade aktier under forutsdttning att samtliga utestdende konvertibler utnyttjas.

* Nyemitterade aktier enligt Erbjudandet under forutsdttning att samtliga vidhédngande teckningsoptioner utnyttjas.
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Utdelning

Alla aktier har lika ritt till utdelning. De nya aktierna
medfor ritt till utdelning fran och med verksamhets-
aret 2014. Den som pa faststilld avstimningsdag ar
inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkom-
mer aktiedgare, samt att utdva aktiedgarens foretra-
desritt att deltaga i emission. | det fall nagon aktieiga-
re inte kan nas genom Euroclear (eller motsvarande)
kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och
begrinsas endast genom regler om preskription.Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sirskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér
Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller mot-
svarande) pa samma sitt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterittsligt
hemmahdrande i Sverige utgiar dock normal svensk
kupongskatt.

Utspadning

Vid full teckning i férevarande nyemission 6kar anta-
let aktier initialt med 2 499 000 aktier. Detta innebar
en utspadning om cirka 23 procent for befintliga dga-
re, varvid med utspadning avses antalet nyemitterade
aktier i forhallande till det totala antalet aktier efter
att Nyemissionen registrerats.

Lock-up

Aktiedgare, styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare (daribland VD och styrelseordféranden),
har tecknat s.k. lock-upavtal om att behalla atmins-
tone 90 procent av dem innehavda aktier i Bolaget
under de niarmaste |2 manaderna efter den forsta
handelsdagen fér Bolagets aktie pa AktieTorget. Bo-
lagets nast storsta dgare Aggregate Media Fund VI
KB, som kommer att inneha |3 procent av aktierna
i Moretime forutsatt att Nyemissionen fulltecknas,

har forbundit sig att behalla atminstone 75 procent
av innehavda aktier under samma period. Utan hin-
der av ovanstaende far dock aktier avyttras enligt
villkoren i ett offentligt erbjudande om kop av aktier
eller avyttring ske av tilldelade emissionsritter och
inldsenritter. Inom gruppen av dgare som omfattas
av lock-up-avtalet kan omdisponering géras med Ak-
tieTorgets godkdnnande. Om det finns synnerliga skal
far AktieTorget medge ytterligare undantag.

Emissionsbemyndigande

Arsstimma i Moretime den 20 februari 2014 besluta-
de att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfal-
len under tiden intill ndsta arsstimma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, fatta be-
slut om nyemission av upp till ytterligare ytterligare
| 800 000 aktier, mot kontant betalning, genom kvitt-
ning eller apport, eller att aktie skall kunna tecknas
med andra villkor.

Konvertibler

Extra bolagsstimma i Moretime den |6:e december
2013 beslutade om emission av konvertibla skulde-
brev. | januari 2014 tecknades konvertibla skuldebrev
till ett totalt nominellt belopp om 5 miljoner kronor.
Det konvertibla ldnet I6per med en arlig rainta om 12
procent som utbetalas kvartalsvis. Lanet forfaller till
betalning den 31 januari 2015 i den man konvertering
inte har dgt rum dessférinnan, dock senast den 15 ja-
nuari 2015 till en konverteringskurs om 4,50 kronor.
Vid konvertering av samtliga konvertibla skuldebrev
okar antalet aktier med | |11 11 aktier.

Ovrigt

Det foreligger inga aktiedgaravtal mellan Bolagets
agare.
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Finansiell oversikt

Moretime Professional Services AB (publ) var under
perioden oktober 2008 till oktober 2012 ett vilande
bolag. | oktober 2012 férvirvade Bolaget den nuva-
rande verksamheten. Reviderade arsredovisningar
for rakenskapsaren 2011/2012, 2012 (forkortat) och
2013 inklusive redovisningsprinciper och andra till-
laggsupplysningar samt revisionsberittelser inforlivas
i detta memorandum genom hinvisning. Revisions-
berittelserna innehaller inga anmarkningar. Doku-
menten, som skall lisas som en del av detta memo-
randum, finns tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.
moretime.se.

For riakenskapsaret | maj 2012 till 31 december
2012 har koncernredovisning upprittats. | december
2013 fusionerades det heligda dotterbolaget Drott-
ninggatans Ekonomiservice AB vars resultat dirmed
ingar i Moretime Professional Services ABs réken-
skaper for 2013.

Resultatrdkningar i sammandrag (Tkr)

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen riakning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

De under rikenskapsaret 2013 férvirvade dot-
terbolagen Lawline AB och Mtime Legal AB har en-
dast haft en marginell paverkan pa stillning och re-
sultat varfor nagon koncernredovisning for 2013 inte
har upprittats.

Nedanstiende finansiella Gversikt har hamtats
fran inforlivat material och kompletterats med kassa-
flodesanalyser vilka inte har reviderats av Bolagets
revisor. Vidare har upprittats proformarikenskaper
for 2013 vilka inkluderar det rorelsedrivande bolaget
Peopletransition AB som forvdrvades i februari 2014
samt effekterna av en emission av konvertibla skulde-
brev och en kvittningsemission som genomfordes i
januari respektive februari 2014. Proformarikenska-
perna har inte reviderats av Bolagets revisor.

| 2013 20122
Proforma 2013 reviderad reviderad
26 030 18 928 3 249
3175 3175
29 205 22 103 3 249
-21 102 -18 086 -2 949
-11 275 -7 538 -934
-2 963 -2 953 -683
-35 339 -28 577 -4 565
-6 134 -6 475 -1 316
146 145 0
-442 -442 -15
=297 =297 -14
-6 431 -6 771 -1 331
-6 431 -6 771 -1 331
-6 431 -6 771 -1 331

! Proformaresultatrdkningen dr upprdttad som om det i februari 2014 forvirvade bolaget Peopletransition AB hade forvdrvats per den | januari 201 3.

Proforman har inte granskats av Bolagets revisor.

2 Bolaget var vilande fram till oktober 2012 dé den nuvarande verksamheten forvérvades. Siffrorna avser Moretime Professional Services AB och dotterbolaget
Drottninggatans Ekonomiservice AB enligt reviderad koncernredovisning och dterspeglar sdledes verksamheten for perioden oktober — december 201 2.

Finansiell 6versikt
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Balansrakningar i sammandrag (Tkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rittigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar och virdepapper i andra foretag
Konvertibel
Hyresdeposition

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Proforma
31 dec 2013

Il 388
9 150
20 538

426
426

877

8l
957

21 921

4 398
5150
3924
13 471

760
14 231

36 152

3| dec
20132

1388

11388

426
426

3 450

875

4 325

16 139

3178
90
3878
7146
760

7 906

24 045

3| dec
20123

10714

10714

852
852

700

700

12 266

796
2202
| 103
3 164
7265

147

7412

19 679
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Balansrakningar i sammandrag (Tkr)

Proforma 31 dec 31 dec
| 2 3
Eget kapital och skulder 31 dec 2013 2013 2012
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 710 512 112
710 512 112
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8513 8 509 9 839
Overkursfond 13019 7 830
Arets resultat -6 771 -6 771 -1 331
14761 9 567 8 509
Summa eget kapital 15 470 10 080 8 621
Langfristiga skulder
Skulder koncernféretag 3 500
Skulder nirstiende 900 900
Konvertibelt skuldebrev 5000
5900 900 3500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 030 6519 5122
Skulder koncernféretag 27
Skatteskulder 60
Ovriga skulder 4398 3371 583
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3354 3175 | 766
Summa kortfristiga skulder 14 782 13 065 7 558
Summa eget kapital och skulder 36 152 24 045 19 679

! Proformabalansrékningen avser Koncernen inklusive det forvérv och de emissioner som skett efter rakenskapsdrets utgdng.
Proformabalansrékningen innefattar foljande justeringar:
* Skillnaden mellan anskaffningsvdrde och eget kapital i dotterbolag inklusive Peopletransition AB redovisas som goodwill.
* Balansrdkningen i Peopletransition AB per 31 december 2013 har konsoliderats in i Moretime Professional Services AB.
* Emissionen av konvertibla skuldebrev om 5,0 miljoner kronor som slutfordes i januari 2014 har redovisats som kortfristig fordran och langfristig skuld.
« Kvittningsemission om 5,4 miljoner kronor genomford i februari 2014 har redovisats som eget kapital och minskat korfristiga skulder.

2 Balansrékningen for Moretime Professional Services AB per 3| december 2013 innefattar det fusionerade dotterbolaget Drottninggatans Ekonomiservice AB
som dven ingdr i koncernbalansrdkningen per 31 december 201 2.

3 Siffrorna avser Moretime Professional Services AB och dotterbolaget Drottninggatans Ekonomiservice AB enligt reviderad koncernredovisning.
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Kassaflodesanalyser i sammandrag (Tkr)

2013 2012
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 771 -1 331
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2 953 683
-3818 -648
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -3818 -648
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 119 -7 104
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5507 7472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 808 -280
Investeringsverksamheten
Forvadrv av immateriella anlaggningstillgangar -3 201 -10 657
Forvidrv av materiella anldggningstillgdngar -1 231
Forvdrv av finansiella anldggningstillgdngar -3 625 -700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 826 -12 588
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8230 | 500
Aktiedgartillskott 8 000
Minskning av langfristiga skulder -2 600 3 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5630 13 000
Periodens kassaflode 612 132
Likvida medel vid periodens borjan 147 15
Likvida medel vid periodens slut 760 147

! Bolaget var vilande fram till oktober 2012 dé den nuvarande verksamheten forvirvades. Siffrorna avser Moretime Professional Services AB och dotterbolaget
Drottninggatans Ekonomiservice AB enligt reviderad koncernredovisning och dterspeglar sdledes verksamheten for perioden oktober — december 201 2.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen’

Omsattning och
rorelseresultat

Nettoomsittningen 2013 uppgick till 18,9 miljoner
kronor vilket var en kraftig 6kning fran 2012 da om-
sattningen uppgick till 3,2 miljoner kronor. Till stor
del berodde den hoga tillvixten pa att omsdttning-
en for riakenskapsaret 2012 endast reflekterade tre
mdnader eftersom Moretime Professional Services

AB forviarvade verksamheten forst i oktober 2012.

Utover detta var tillvaxten dven hanforlig till en 6kad
konsultomsittning som foljd av etableringen av flera
kompetensomraden. Fran och med 2014 férvintas
omsattningstillvaxten i allt hogre grad hdrréra fran
abonnemangsintikter genererade frin Moretimes
digitala plattform.

Fordelning av nettoomsattning 2013

. Franschise- och
féormedlingsprovisioner

. Uthyrning .

[l Konsultomséattning

kompetenscenter Ovriga intakter

| IT-plattform och
digitala tjanster

Eftersom fokus under 2013 har varit att etablera en
ny affirsmodell for tillhandahdllande av radgivning
och systemstdd till smd och medelstora bolag utgjor-
des en betydande del av rorelsekostnaderna kostna-
der for utveckling.

Det negativa rorelseresultatet for 2013 om -6,1
miljoner kronor speglar darfor inte den underliggan-
de I6nsamheten i Bolaget.

'Kommentarerna avser rdkenskapsdret 2013 och inte proforma.

Fordelning av 6vriga externa kostnader 2013

. Kompetenscenter
(lokal, utrustning m.m.)

B 1 T-kostnader

B Marknadsféring

B Konsultkostnader

| proformaresultatrakningen ingar det i februari 2014
forvirvade dotterbolaget Peopletransition som bi-
drog med 7,] miljoner kronor till omsdttningen och
0,3 miljoner kronor till rorelseresultatet.

Finansiella resurser och
finansiell struktur

Soliditeten i Moretime Professional Services AB upp-
gick per 31 december 2013 till 42 procent.Vare sig
Moretime Professional Services AB eller de heldgda
dotterbolagen har nigra skulder till kreditinstitut.

De langfristiga skulderna bestar dels av ett lan fran
Carl-Fredrik Morander AB pa 0,9 miljoner kronor
och konvertibla skuldebrev pa 5,0 miljoner kronor.
Lanet fran Carl-Fredrik Morander AB I6per med en
arlig ranta pa 10 procent. Amortering kommer att
pabodrjas nar bolaget har ett positivt kassaflode. De
konvertibla skuldebreven har en |6ptid till 31 decem-
ber 2015 med en rédnta pa |12 procent som utbetalas
kvartalsvis.

Enligt proformabalansrikningen per 31 decem-
ber 2013 uppgick Koncernens kassalikviditet till 96,3
procent. Bolagets kortfristiga betalningsformaga ar
diarmed anstringd. Bolaget behover tillforas kapital
for att betalningsformagan ska kunna betraktas som
god pa kort och lang sikt (>12 manader) beaktat att
Moretimes expansionsplaner ar kapitalkravande.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
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Balansrakning

Bolagets balansomslutning 6kade under 2013 dels
genom fusionen med det tidigare dotterbolaget
Drottninggatans Ekonomiservice AB och dels genom
forvarv och nyemissioner. Genom nyemissionerna
har en acceptabel soliditet kunnat bibehallas. De im-
materiella tillgdingarna minskade under 2013 med 2,5
miljoner kronor genom avskrivningar och 6kade med
3,2 miljoner kronor genom aktivering av utgifter for
utvecklingsarbeten.

Avskrivningar pa
immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av med 20%
per ar. Goodwill som uppstatt genom férvarv kom-
mer att skrivs av med 0% per ar.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet dr enligt Styrelsens be-
doémning inte tillrackligt for de aktuella behoven un-
der atminstone 12 manader framat i tiden raknat fran
dateringen av detta memorandum. Underskottet for
de kommande tolv manaderna (inklusive kapitalbeho-
vet for den planerade expansionen) uppgar till cirka
[0 miljoner kronor. For att tillféra Bolaget rorelseka-
pital genomfor Bolaget nu den i detta memorandum
beskrivna nyemissionen. Den totala emissionslikviden
bedéms vara tillracklig for att ta Bolaget till ett posi-
tivt kassaflode.

For att Bolaget ska kunna driva den I6pande verk-
samheten i 6nskvard takt i minst 12 manader framat
kravs det att Bolaget tillfors cirka | | miljoner kronor
efter emissionskostnader genom emissionen som be-
skrivs i detta memorandum. Bolaget har, via skriftliga
avtal, erhdllit teckningsforbindelser om totalt cirka
3,7 miljoner kronor, se avsnittet ”Aktiekapital och
agarforhallanden” for ytterligare information. | det
fall Moretime inte tillfors det kapital som kravs for
de kommande |2 manaderna kommer Bolaget att

undersoka alternativa finansieringsmojligheter sasom
ytterligare kapitalanskaffning, alternativt expandera
langsammare 4n planerat, tills dess att ytterligare ka-
pital kan anskaffas. | det fall Nyemissionen inte blir
fulltecknad kommer Moretime att omprioritera sina
fastlagda planer.

Kassaflode

Bolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten
ar negativt eftersom intdkter fran forsiljningen under
uppbyggnadsfasen inte ticker kostnaderna.Vidare har
investeringar gett ett negativt kassaflde. Istdllet har
det positiva kassaflodet kommit fran finansiering ge-
nom nyemissioner och konvertibla skuldebrev.

Investeringar

Totalt har Bolaget investerat 19,6 miljoner kronor
i uppbyggnaden av Moretimekonceptet inklusive de
tjdnstekoncept som bedrivs under varumarket More-
time, Lawline samt subvarumarkena Moretime Legal,
Moretime Tax, Moretime Outsourcing, Moretime Ma-
nagement, Moretime HR och Moretime Audit.

| februari 2014 genomforde Bolaget ett forvarv
av Peopletransition AB som kompletterar Bolagets
kompetens inom HR-stéd for 5,9 miljoner kronor.

Under 2014 kommer Moretime primart att inves-
tera i utvecklingen av den digitala arbetsplatsen. In-
vesteringarna ar budgeterade till 3,0 miljoner kronor
under 2014. Utvecklingen sker dels med egna resur-
ser och dels genom ett externt utvecklingsteam pa
Sri Lanka.

Darutover investerar Moretime i marknadsféring
och uppbyggnad av en siljorganisation. Produktions-
organisationen byggs upp i takt med att efterfragan
pa Bolagets tjinster okar.

Bolagets styrelse har inte fattat beslut om nagra
ytterligare forvarv men utesluter inte forvirv som en
del av en framtida tillvaxtstrategi.

Investeringar finansieras genom intiakter och kapi-
tal fran nyemissioner.
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Varumirke In.nova- Process- Tplate- ' . Finansiell
och . tIOI"lS- kapital form Inventarier Goodwill |nv.ester- Totalt

kundkapital kapital ing
2012
Inkramsfoérvary 5000 4700 1 000 10 700
2013
Fusion 549 878 | 427
Aktivering av 477 2 699 3176
utvecklingsarbeten
Forvirv av aktier i 875 875
kundféretag
Forvary av 3451 3451
dotterbolag
Totala investeringar 5 477 7 399 | 000 549 878 3 450 19 629
Avskrivningar -3 490
som belastat
rorelseresultatet
Bokfért viarde 16 139
Tidpunkter for ekonomisk Skattesituation

information

Delarsrapport januari — mars 2014 beridknas offent-
liggoras den 22 maj 2014.

Vasentliga handelser efter
31 december 2013

Bolaget har genomfort féljande transaktioner av

vasentlig betydelse under januari och februari 2014:

- emission av konvertibla skuldebrev om
5,0 miljoner kronor

- forvarv av 100 procent av aktierna i
Peopletransition AB

- emission av | 000 000 aktier (efter split)

Koncernens totala skattemaissiga forlustavdrag upp-
gick per 31 december 2013 till cirka 7,6 miljoner kro-
nor vilka harrér fran historiska férluster under 2012
och 2013. Uppskjuten skattefordran motsvarande 22
procent av forlustavdrag om cirka 1,7 miljoner kro-
nor har i balansrikningen per 3| december 2013 inte
asatts nagot varde. Ratten till underskottsavdrag kan
paverkas av hur utokning av dgarkretsen gar till.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

33



Riskfaktorer

Investeringar i aktier dr forenade med risktagande och
olika faktorer pdverkar vdrdet pd aktien liksom likvidite-
ten och mojligheten att handla i aktien. Innan en investe-
rare beslutar sig for att investera i Moretimes aktier bor
innehavaren ddrfor beakta de riskfaktorer som beskrivs
nedan, beakta all évrig information i detta memorandum
samt gora en allmdn omvdrldsbedomning.

Nedan beskrivs utan inbérdes rangordning ndgra av
de riskfaktorer och forhdllanden som bedéms ha vdsent-
lig betydelse for Moretimes framtida utveckling. Beskriv-
ningen nedan dr inte fullstdndig utan dven andra risker
kan aktualiseras for Moretime och dess aktiedgare.Ytter-
ligare risker, bland annat sddana som for ndrvarande inte
dr kdnda for Bolaget eller som Bolaget inte uppfattar som
vasentliga i nuldget, kan framdeles fa vdsentlig inverkan
pd Moretimes verksamhet, resultat och finansiella stdl-
ning.

Verksamhets- och
branschrelaterade risker

Framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att kapital kan komma att
behéva anskaffas for att finansiera Moretimes fram-
tida verksamhet och fortsatta expansion. Detta kan
komma att ske i ett marknadslige som dr mindre
gynnsamt dn idag. Kapitalbehov kan komma att ak-
tualiseras i situationer dir extern finansiering endast
kan ske till villkor som ar mindre fordelaktiga an vad
styrelsen for Bolaget anser att villkoren ar idag. Dessa
villkor kan komma att ha en negativ inverkan pa Mo-
retimes verksamhet eller aktiedgarnas rittigheter.
Om Bolaget skaffar finansiering genom att emittera
aktier eller aktierelaterade instrument kan Bolagets
aktiedgare komma att drabbas av utspdadning medan
skuldfinansiering, om sadan éar tillginglig for Bolaget,
kan innehalla begriansande villkor som kan inskranka
Bolagets flexibilitet. Det kan inte garanteras att nytt
kapital kan anskaffas da behov uppstér eller att det
kan anskaffas till for Bolaget acceptabla villkor.

Konkurrenter

Moretime agerar pa en konkurrensutsatt marknad
och har idag flera konkurrenter som erbjuder delar
av det tjansteutbud som Moretime erbjuder. Flera
av dessa konkurrenter har genom sina dgare betyd-
ligt storre finansiella resurser till sitt forfogande &dn

Moretime. Konkurrensen kan dven komma att oka
ytterligare i takt med att nya féretag etablerar sig.
Det finns inga garantier for att Moretime i framti-
den kommer att kunna erbjuda tjanster pa tillrackligt
konkurrenskraftiga villkor. En sadan utveckling skulle
kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Konjunkturberoende

Foretag som ar eller kan bli kunder till Moretime pa-
verkas av ett antal allminna faktorer utanfor Bolagets
kontroll; bland annat av allminna affirsférhallanden,
rantor, valutakurser, inflationsniva, skatter, kredittill-
gang, aktiemarknadens utveckling, arbetsloshetsniva
samt andra lokala ekonomiska faktorer, osikerheter
om framtida ekonomiska utsikter med mera. En ne-
gativ konjunkturutveckling, med siamre affirsforut-
siattningar for Moretimes nuvarande och potentiella
kunder som foljd, kan foljaktligen medfora en negativ
inverkan pa efterfragan pa Moretimes tjanster vilket
ocksa kan paverka Moretimes verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Risker férenade med
aktien och Erbjudandet

Likviditetsrisk

Likviditeten och omsittningen i Moretimes aktie kan
komma att paverkas av ett antal olika faktorer sdsom
Moretimes offentliggranden, kvartalsvariationer i
Bolagets rorelseresultat och rekommendationer fran
aktieanalytiker. Fran tid till annan kan skillnaden mel-
lan kép- och siljkurs vara stor. Det finns darfor ingen
garanti for att aktier forvarvade genom Erbjudandet
kan siljas pa kort tid och till 6nskade villkor.

Aktiekursen kan vara
volatil och sjunka vasentligt

Kursen for aktier som siljs i samband med en mark-
nadsintroduktion ar ofta volatil under en period ef-
ter introduktionen. Aktiemarknaden — i synnerhet
marknaden for relativt sett mindre bolag — kan bli
foremal for betydande kurs- och volymsvangningar,
vilket kan komma att fa en negativ paverkan pa Mo-
retimes aktiekurs.
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Forsaljning av betydande antal aktier

Vissa aktiedgare, styrelseledaméter och ledande be-
fattningshavare har tecknat s.k. lock-up-avtal om att
behalla viss andel av dem innehavda aktier i Bolaget
under de ndrmaste |2 manaderna efter den for-
sta handelsdagen fér Bolagets aktie pa AktieTorget.
Dessa dgare kan efter periodens utgang sdlja dessa
aktier. Se vidare under rubriken ”Lock-up” i avsnittet
Aktiekapital och dgarférhallanden. Kursen i Moreti-
mes aktie kan komma att sjunka till foljd av att befint-
liga aktiedgare siljer aktier pa aktiemarknaden eller
att aktiemarknaden uppfattar att en sadan forsiljning
kan bli aktuell. Sidana forsidljningar kan dven férsvara
for Moretime att ge ut aktier eller andra finansiella
instrument i framtiden till det pris och vid den tid-
punkt som Bolaget bedémer vara lamplig liksom ha
en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Agare med betydande inflytande

Efter spridningen av dgandet i samband med ansékan
om listning pa AktieTorget kommer dven fortsatt-
ningsvis ett litet antal aktiedgare att dga en visentlig
del av samtliga utestaende aktier. Dessa aktiedgare
har mojlighet att utéva ett vasentligt inflytande pa
for Bolaget viktiga forhallanden, déribland utnamning
och avsittning av styrelseledamé&ter samt eventuella
forslag till fusioner, konsolidering eller forsiljning av
Moretimes tillgingar och andra foéretagstransaktio-
ner. Denna koncentration av dgarkontrollen kan vara
till nackdel for aktiedgare som har andra intressen
an majoritetsigarna. Exempelvis kan dessa majori-
tetsagare fordroja eller forhindra ett forvarv eller
en fusion dven om transaktionen skulle gynna Svriga
aktiedgare.

Riskfaktorer
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Legala fragor och

kompletterande information

Legal struktur

Den nuvarande legala strukturen skapades i oktober
2012 och dndrades senast i december 2013 genom
en fusion av Moretime Professional Services AB och
det di heldgda dotterbolaget Drottninggatan Eko-
nomiservice AB. Mtime Legal AB forvarvades | april
2013 och Lawline AB forvdrvades i oktober 2013.
Peopletransition AB forvdarvades genom aktiedver-
latelseavtal den 10 februari 2014.

Moretime Professional
Services AB (publ)

556654-5835
|
| | |
. Mtime People-
5'?;;22;%31 Legal AB transition AB
556923-3265 556762-4902
Transaktioner

med ndrstaende

Under perioden | oktober 2008 till 31 oktober 2012
bedrevs den verksamhet som idag ingar i Moretime
i andra juridiska personer i en koncern tillsammans
med R&dl & Partner Nordic AB med Carl-Fredrik
Morander AB som moderbolag. Genom inkramsé-
verlatelseavtal atergick rorelsen och samtliga rittig-
heter till Moretimekonceptet till Moretime i oktober
2012.

Carl-Fredrik Morander AB har under 2013 fak-
turerat Moretime Professional Services AB 110 000
kr i manaden for foretagsledningstjanster'.Vidare har
Moretime under 2013 haft en skuld till Carl-Fredrik
Morander AB som efter delvis kvittning mot aktier

'Se dven "Ersittning till styrelse och VD' pa sidan 24.

i oktober 2013 idag uppgar till 0,9 miljoner kronor.
Carl-Fredrik Morander AB och Carl-Fredrik Moran-
der privat har lamnat en borgen om 175 000 for en
leasing i Moretime tecknade under 2014.

Styrelsordférande Peter Sjogren ar aktiedgare i
tva av Moretimes leverantorer, Peter Sjogren Advo-
kat AB och Navilog Solutions AB. Peter Sjogren Ad-
vokat AB tilhandahaller 16pande radgivning inom juri-
dik och affiarsutveckling. For detta fakturerar bolaget
Moretime cirka 75 000 kronor i manaden'. Navilog
Solutions AB levererar IT-utvecklingstjanter till Mo-
retime pa I6pande basis innefattande 5-7 utvecklare i
Sri Lanka och 2 projektledare baserade i Uppsala och
Colombo. Den totala kostnaden for IT-utvecklingen
2014 uppskattas till cirka 3,0 miljoner kronor.

Ett av Peter Sjogren Advokat AB heligt bolag, Pa-
mes AB, silde samtliga aktier i Mtime Legal AB till
Moretime den | april 2013 fér 450 000 kronor. Pa-
mes AB och styrelseordfdrande Peter Sjogren har
lamnat en borgen om 175 000 kronor fér en av Mo-
retime tecknad leasing under 2014.

Pames AB har tecknat konvertibelt skuldebrev for
250 000 kronor i januari 2014. Ett av Pames AB delagt
bolag, Navichain AB, har tecknat konvertibelt skulde-
brev for 250 000 kr vid samma tidpunkt.

Christina Backstrom, sambo med Carl-Fredrik
Morander, har tecknat konvertibler for 500 000 kro-
nor i januari 2014.

Immateriella rattigheter

Bolaget dr sedan 2005 registrerad innehavare av va-
rumarket "Moretime ekonomibyra” i Sverige. Bola-
get har registrerat ett antal domannamn innefattande
bland annat moretime.se och moretimelegal.se.
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Vasentliga avtal

Teckningsforbindelser

Bolaget har erhillit teckningsforbindelser for teck-
ning av aktier i Nyemissionen motsvarande totalt 4,2
miljoner kronor. Teckningsforbindelserna, som erhal-
lits fran aktiedgare, styrelseledamoter och ledande
befattningshavare, har inte sdkerstillts via forhands-
transaktion, bankgaranti eller liknande. Nagon ersitt-
ning kommer ej att utga.

Belopp Tkr
Aggregate Media Fund VI KB 2 250
Advisor Holding AB 750
StierCompany AB 200
Jannis Kitsakis 180
Sverker Backlund 100

European Drug Testing Service EDTS AB 100
Nextcore AB 100
Georgson Strategy AB 54
Framtidsutveckling i Sverige AB 50
Erik Berglunds Advokatbyra AB 50
Christopher Aulin 50
Rajesh Patel 50
IT Management i Stockholm AB 50
Gallo Juridik AB 50
Niels Jorgen Larsen 32
Pacod Consulting AB 25
Advokatfirman Astra AB 25
Arcticus Curt Hardegard Aktiebolag 25
Elisabeth Slunge 25
R B Trade AB 25
Ovriga uner 25 Tkr 66

4257

Lock-up

Foljande aktiedgare har tecknat s.k. lock-up avtal om
att behalla angiven andel av dem innehavda aktier un-
der de narmaste 12 manaderna efter den forsta han-
delsdagen for Bolagets aktie pa AktieTorget:

Antal aktier Andel
Advisor Holding AB 3 000 000 90%
Aggregate Media Fund | 100 000 75%
VI KB
PT Stabei AB 670 000 90%
Tendenser

Moretime verkar pa en marknad som enligt Bolagets
erfarenheter inte ar sarskilt konjunkturkanslig. Det
finns inte ndgra kidnda tendenser avseende efterfra-
gan, forsdljning eller prisutveckling. Det finns savitt
styrelsen kanner till inte heller nagra kidnda tenden-
ser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, dtaganden eller hiandelser som kan for-
vintas ha en vdsentlig inverkan pa Moretimes fram-
tidsutsikter, atminstone inte under det innevarande
rakenskapsaret.

Tvister

Moretime har inte varit involverat i nagra tvister un-
der den senaste tolvmanadersperioden och kanner
inte till nagra krav som kan resultera i nagon tvist.

Legala fragor och kompletterande information
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Definitioner

Bolaget

CRM

Erbjudandet

HR

Koncernen

Leadgenerering

Molntjanster

Moretime

Nyemissionen

Pre-money

SME

Teckningsoptionerna

Thenberg

Moretime Professional Services AB med eller utan dotter-
bolag beroende pa sammanhang.

Styrning, organisation och administration av kunder och
kundrelationer i ett féretag.

Bolagets erbjudande om teckning av nyemitterade aktier
och teckningsoptioner i enlighet med villkoren i detta me-
morandum.

Foretags och organisationers operativa och strategiska ar-
bete med sin personal och organisation.

Moretime Professional Services AB (publ) med dotterbolag.

Aktiviteter sa som annonsering, telefonkontakt, etc. som
leder till kontakt med potentiella kunder.

Tjanster dar internet anvands for at tillgodose slutanvin-
darnas |T-behov.

Moretime Professional Services AB (publ) med eller utan
den verksamhet som bedrivs genom franchisetagare bero-
ende pa sammanhang.

De aktier och optioner som kan komma att emitteras
inom ramen for Erbjudandet.

Fore genomférd nyemission.

SME (small and medium-sized enterprises) ar en officiell
definition faststilld av EU som omfattar sma och medelsto-
ra foretag samt mikroféretag vilket i praktiken innebar f6-
retag med |-249 anstillda. Dessutom skall ett SME-foretag
vara dgarmdssigt oberoende, dvs vara ett bolag i vilket ett
enskilt foretag eller flera foretag gemensamt inte innehar
25 procent eller mer av kapitalet eller rostratten.

Optioner av serie TO |, vilka utgor en del av Erbjudandet.

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ).
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Bolagsordning

Bolagsordning for
Moretime Professional Services AB (publ)
Org.nr 556654-5835

Antagen vid drsstimma
den 20 februari 2014

I. Firma. Bolagets firma dr Moretime Professional
Services AB (publ).

2. Sdte. Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

3. Verksamhet. Foremilet for bolagets verksam-
het ar att utveckla, marknadsféra och tillhandahalla
tjidnster inom ekonomi, skatt, juridik och ledarskap
samt forvalta virdepapper, aktier och optioner i dot-
terbolag, intressebolag och andra bolag samt ddrmed
forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital. Aktiekapitalet skall utgora lagst
500.000 kronor och hogst 2.000.000 kronor.

5. Aktier. Antal aktier skall vara som liagst 7.500.000
st. och som hogst 30.000.000 st.

6. Styrelse. Styrelsen, som viljs pa arsstimma for
tiden intill slutet av ndsta arsstimma, skall bestd av
lagst tre och hogst nio styrelseledaméter med hogst
fem styrelsesuppleanter.

7.Revisor. For granskning av bolagets arsredovisning
jamte rakenskaper, styrelsens och verkstillande di-
rektorens forvaltning utses pa arsstimma en revisor.

8. Kallelse. Kallelse till arsstimma och till extra bo-
lagsstimma dar fraga om dndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex och se-
nast tva veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom kun-
gorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillginglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma skall dels
vara upptagen som aktiedgare i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende forhallan-
dena fem vardagar fore bolagsstimman, dels anmila
sitt deltagande till bolaget senast den dag som angetts
i kallelse till stimman. Denna dag far inte vara séndag,

annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dan femte
vardagen fore stimman.

9.Ordinarie drenden pa arsstimma. Pa arsstim-
ma skall foljande drenden férekomma till behandling:
|. Oppnande av bolagsstimman.
Val av ordférande vid bolagsstamman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévande av om bolagsstimman
blivit beh6rigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen
och revisionsberittelsen.
8. Beslut om faststillande av
resultatrdkningen och balansrakningen.
9. Beslut om dispositioner betriffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrakningen.
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelse
ledaméterna och styrelsesuppleanter
samt for verkstillande direktoren.
| 1. Faststillande av arvoden at styrelsen
och revisor.
[2. Val av styrelse, styrelsesuppleanter och revisor.
I3. Annat drende som ankommer pa bolags-
stimman i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551) eller bolagsordningen.
[4. Avslutande av bolagsstamman.
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10. Rikenskapsar. Bolagets rikenskapsar skall vara
kalenderdr.

1. Avstamningsforbehall. Den aktiedgare el-
ler forvaltare som pa avstimningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av fi-
nansiella instrument eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag, skall antas vara behérig att utéva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagsla-
gen (2005:551).

Bolagsordning
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