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GENERELL INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kom-
missionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004

om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG.

Prospektet har upprattats med anledning av att styrelsen i 24
Mobile Advertising Solutions AB (publ) ("24MAS” eller "Bolaget”)
den 13 maj 2014 beslutat att genomféra en nyemission av aktier
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare ("Erbjudandet”) vill-
korat av arsstammans efterféljande beslut. Emissionen av aktier
har beslutats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). All
information som lamnas i Prospektet bér noga dvervagas, i syn-
nerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar
i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en
investering genom teckning av aktier i 24MAS kan innebara. Ut-
talanden om framtiden och framtida férhallanden i detta Prospekt
ar gjorda av styrelsen i 24MAS och ar baserade pa nuvarande
marknadsforhallanden. Dessa uttalanden &r val genomarbetade,
men l&saren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtids-
beddmningar, ar férenade med osakerhet.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsat-
ter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an vad
som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i eller
till ett land dar distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet
forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgérder &n sédana
som féljer av svensk ratt eller strider mot tillampliga bestdmmelser
i sddant land.

Varken teckningsratterna, betalda tecknade aktier (BTA) el-
ler de nya aktierna har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste
lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon
delstat i USA, eller tillamplig lag i annat land, och Erbjudandet
att teckna aktier i 24MAS omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland, Sydafrika eller
Kanada, eller med hemvist i ndgot annat land dar distribution
av Prospektet eller offentliggérande av Erbjudandet strider mot
tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt,
registreringar eller andra atgarder an de krav som foljer av svensk
ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstéende
kan anses ogiltiga. Foljaktligen far teckningsréatterna, BTA eller
aktierna inte direkt eller indirekt, utbjudas, forséljas, séljas vidare
eller levereras i eller till lander dar atgard enligt ovan kréavs eller
till aktiedgare med hemvist enligt ovan. Prospektet har godkants
av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet
och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar

att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet finns tillgangligt pa Mangold Fondkommission AB:s
("Mangold Fondkommission”) hemsida (www.mangold.se) samt
pa 24MAS huvudkontor och hemsida (www.24MAS.com). Mang-
old Fondkommission har i egenskap av emissionsinstitut bitratt
Bolagets styrelse vid utformningen av den 6vergripande trans-
aktionsstrukturen och vid uppréattande av Prospektet. Innehallet i
Prospektet baseras péa information som tilhandahallits av 24MAS.
Information om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

For Prospektet géller svensk ratt. Tvist rorande innehallet i
Prospektet eller darmed sammanhangande réattsforhallanden ska
exklusivt avgdras enligt svensk rétt och av svensk domstol. Vissa
belopp och procenttal som anges i Prospektet har avrundats,
varfér summeringen i vissa fall inte ar korrekt.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antagan-
den om marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa
uttalanden aterfinns i flera avsnitt bland annat i "Riskfaktorer”,
"Bakgrund och motiv”, "Verksamhetsbeskrivning” samt "Kom-
mentarer till den finansiella utvecklingen” och inkluderar utta-
landen rérande Bolagets nuvarande avsikter, beddmningar och

n o,

forvantningar. Orden "anser”, "avser”, "beddmer”, "férvantar sig”,
"férutser”, "planerar” och liknande uttryck indikerar vissa av dessa
framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden kan identi-
fieras utifrdn sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall
kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sédana
uttalanden till f6ljd av risker och andra faktorer som Bolagets
verksamhet paverkas av. Sadana faktorer namns under avsnittet

"Riskfaktorer”.

Information fran tredje part

24MAS har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan
information som tredje part har anvant i sina studier, varfor varken
styrelsen i 24MAS eller Mangold Fondkommission pétar sig ndgot
ansvar for riktigheten for sddan i Prospektet intagen information.
Ingen tredje part enligt ovan har, vad styrelsen kanner till, vasent-
liga intressen i 24MAS. Informationen som ingar i Prospektet har
atergivits korrekt, och savitt styrelsen i 24MAS kanner till har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell och annan
information som aterfinns i ett antal tabeller i detta Prospekt har
avrundats for att underlatta for lasaren. Darfor kan summan av
siffrorna i en tabell skilja sig fran den totala summa som anges i
tabellen.
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Villkor i sammandrag

Emissionsvolym:

Foretradesratt till
teckning:

Maximalt 126,4 MSEK.

Den som pa avstamningsdagen ér registrerad som aktiedgare i
Bolaget ager foretradesratt att for en (1) befintlig aktie i 24MAS teckna en (1)
ny aktie.

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 22 maj 2014 till och
med den 13 juni 2014.

Fullstandig information finns pa www.24mas.com och www.24mas.com/emission samt pa
Mangold Fondkommissions hemsida www.mangold.se.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestér av informationskrav uppstéllda i "Punkter”. Punkterna ar numrerade i avsnit-
ten A-E (A1 — E7). Denna sammanfattning innehéller alla de Punkter som krévs i en sammanfattning

for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar tilampliga for alla typer av
prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det kravs att en Punkt inkluderas i sam-
manfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det maojligt att ingen relevant information kan ges
rorande Punkten. Informationen har dé ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med
angivelsen "gj tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A Introduktion och e Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
varningar e Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddémning
av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

e Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol, kan den
investerare som ar kérande i enlighet med medlemsstaternas nationella lag-
stiftning bli tvungen att svara for kostnaderna fér éversattning av Prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds.

e Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive éversattningar déarav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet
eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckel-
information for att hjélpa investerare nar de dvervager att investera i sddana

vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Bolaget anvander sig inte av finansiella mellanhander.
anvandning av
Prospektet

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

BA Firma och bo- Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar 24 Mobile Advertising
lagsbeteckning Solutions AB (publ) med organisationsnummer 556693-7958.

B.2 Sate, bolagsform Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Nacka kommun, Stock-
etc. holms lan. Aktien handlas inte pa reglerad marknad eller marknadsplats.
Bolagsstyrningen grundas darfor pa svensk lagstiftning, huvudsakligen den
svenska aktiebolagslagen.

B.3 Huvudsaklig Under 2013 har Bolaget valt att konsolidera manga dotterbolag och fokusera
verksamhet pé en enklare bolagsstruktur med primart tva dotterbolag, 24 Solutions AB och

Spoiled Milk Holding AG. 24MAS agerar som ett dgarbolag vars affarsidé ar att
genom sina dotterbolag primart verka inom tva affarsomraden. Det ena utgors
av dotterbolaget 24 Solutions som representerar affarsomradet inom IT-drift,
samt utveckling, drift och férsaljning av informationssystem med hog tillgang-
lighet. Det andra dotterbolaget Spoiled Milk representerar affarsomradet App
Stores, digitala butiker som erbjuder applikations- och innehallslésningar for
olika typer av internetuppkopplade produkter.

B.4a  Trender 24MAS verksamhet paverkas av ett flertal aktuella drivkrafter och trender inom
marknaderna for IT-hosting och applikationsplattformar. Marknaden for digitalt
innehéll vaxer som en direkt konsekvens av att allt fler anvandare far tillgang
till internetuppkopplade enheter av olika slag. For att tillgodose anvandarnas
efterfragan i produkter, sdsom internetuppkopplade klockor, surfplattor och tv-
apparater, ar tillverkarna och distributdrerna i behov av innehall, leverans och att
kunna ta betalt. Bortsett frdn mobiloperatdrerna, som har erfarenhet av detta,
ar trenden att dessa bolag efterfragar helhetsldsningar som aven innefattar den
|6pande driften med datalagring, driftssékerhet och tillganglighet.
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B.5 Koncernstruktur — 24MAS har sitt sate i Nacka och har bedrivit verksamhet inom ramen for nuva-
rande firma sedan 2010. Ursprunget kommer fran det finska bolaget MAS Oy
som grundas 2007 samt dotterbolaget 24 Solutions som grundades 2001.

24MAS ager till hundra procent foljande tva dotterbolag:

e 24 Solutions AB med organisationsnummer 556608- 2268 som registrerades
den 26 mars 2001 och har sitt s&te i Nacka, Sverige.

¢ Spoiled Milk Holding AG med organisationsnummer CH-020.3.039.709-2 som
registrerades den 26 september 2013 och har sitt sate i Zurich, Schweiz.

Spoiled Milk Holding AG har i sin tur fem heldgda dotterbolag:

¢ Spoiled Milk GmbH med organisationsnummer HRB 126787 som registrera-
des den 2 mars 2002 och har sitt séate i Hamburg, Tyskland.

¢ Spoiled Milk Ltd med organisationsnummer 359202 som registrerades den 12
juli 2002 och har sitt sate i Cork, Irland.

e Spoiled Milk ApS med organisationsnummer DK 30490037 som registrerades
den 29 mars 2007 och har sitt séte i Kbpenhamn, Danmark.
Spoiled Milk GmbH med organisationsnummer CH- 020.4.030.627-3 som
registrerades den 10 februari 2011 och har sitt sate i Zurich, Schweiz, &r dot-
terbolag till Spoiled Milk ApS, men ar under likvidation.

¢ Spoiled Milk d.o.0. med organisationsnummer 20769769 som registrerades
den 26 september 2011 och har sitt séte i Belgrad, Serbien.

¢ Spoiled Milk Inc. som registrerades den 14 augusti 2012 och har sitt séte i
New York, USA.

| Gvrigt har 24MAS inga andelar i nagot externt foretag.

B.6 Storre aktieagare

per den 30 de- Innehav
Namn Innehav procent
cember 2013 Stock House 33719198 26,67%
SIX SIS AG 28 570 763 22,60%
Victory Life 11464 198 9,07%
Viral Angels 9 330 620 7,38%
Ohman, Joachim 3684 750 2,91%
Jérés, Richard 2822180 2,23%
Arbinge, Mikael 2172 000 1,72%
BP2S Paris/EFG Bank AG 1878 600 1,49%
Wetterling, Maria 940 605 0,74%
Goldman Sachs 833 333 0,66%
Ovriga 31028 595 24,54%
Totalt 126 444 842 100,00%

24MAS hade per den 30 december 2013 totalt 612 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Bolagets fem stdrsta dgare ar Stock
House med 26,67 procent av kapital och roster, SIX SIS AG med 22,60 procent
procent av kapital och réster, Victory Life med 9,07 procent procent av kapital
och roster, Viral Angels med 7,38 procent procent av kapital och roster samt
Joakim Ohman med 2,91 procent av kapital och réster. Med beaktande av den
beslutade indragningen av cirka 32 miljoner aktier tilhérande Stock House upp-
gér Stock House innehav av aktierna och rosterna i Bolaget till cirka 26 procent.
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B.7 Finansiell infor- Resultatrdkning fér koncernen
mation i sam-
mandrag 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-03-17
KSEK -2013-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31 —2010-12-31

Koncernens verksamheter

Nettoomséttning 127 015 143212 143 269 57 203
Ovriga rérelseintakter 1589 5982 49 128
Totala intakter 128 604 149194 143 318 57 326
Handelsvaror och tjanster -45 343 -50 211 -51 525 -22 442
Ovriga externa kostnader -31 494 -23 051 -43 357 -7 283
Personalkostnader -76 606 -87 441 -59 316 -23 661
Av- och nedskrivningar -11618 -169 165 -59 433 -9918
Rérelseresultat -36 457 -170 674 -70 313 -5978
Finansiella intakter 326 273 206 1886
Finansiella kostnader -7 672 -2 273 -3109 -311
Finansnetto -7 346 -2 000 -2903 1575
Resultat fore skatt -43 803 -172 674 -73 216 -4 403
Skatt 1959 4265 826 409
Arets resultat -41 844 -168 409 -72 390 -3994

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare -41 884 -168 409 -72 390 -3994
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Arets resultat -41 884 -168 409 -72 390 -3994
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Rapport éver finansiell stéllining fér koncernen

KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 76 240 81838 237 326 1563 394
Materiella anlaggningstillgéangar 9 303 14 833 13 639 12765
Summa anlaggningstillgangar 85 543 96 671 250 965 166 159
Varulager 2128 993 1218 184
Skattefordring 711 1739 478 113
Kundfordring 16 824 24 990 38 057 19 652
Forutbetalda kostnader och upplupna rantor 11516 9453 28 387 5208
Ovriga fordringar 3011 3152 2448 938
Likvida medel 11926 3130 20 068 4388
Summa omsattningstillgangar 46 116 43 457 90 656 30478
Summa tillgangar 131 659 140128 341 621 196 637
Eget kapital

Aktiekapital 1264 1264 996 586
Tillskjutet kapital 324 256 324 256 283 255 127 353
Omrakningsreserv -4 765 -6 441 -1 841 83
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -316 861 -275 017 -88 185 -156 795
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets dgare 3 894 44 062 194 225 112 227
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital 3894 44 062 194 225 112 227
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2513 6178 8 963 6079
Ovriga langfristiga skulder - - 4110 24708
Uppskjutna skatteskulder - 2 659 6 598 7 239
Summa langfristiga skulder 2513 8 837 19671 38 026
Kortfristiga rantebarande skulder 84 765 36 639 48 372 7227
Leverantdrskulder 15 256 19 634 16175 6 895
Skatteskulder 2 329 1375 882
Ovriga skulder 6889 8 321 29432 15321
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 340 22 306 32 371 16 059
Summa kortfristiga skulder 125 252 87 229 127 725 46 384
Summa skulder 127 765 96 066 147 396 84 410
Summa eget kapital och skulder 131 659 140128 341 621 196 637
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Rapport déver kassafléden fér koncernen

2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-03-17
KSEK -2013-12-31 - 2012-12-31 -2011-12-31 —2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt ' -43803 172674 73216 -4 403
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet 15 549 149 355 66 606 8031
Betald inkomstskatt ' 411 1782 -2 346 -462
kéégaﬂéde fran den I6pande verksamheten '
.f.?t.’g“f(")réindring av rorelsekapital ' -27 843 -25101 -8 956 3166
.I.(;s:s“afléde fran férandringar i
rorelsekapital
Okning(/Minskning (+) av varulager ' -1 081 211 2821 66
Okning(-yMinskning (+) av rérelsefordringar 4718 3416 -5 821 5333
' -5 856 -1957 -11.017 11 5625
-30 062 -23 431 -22 973 9 292
.I.ﬁ‘\./‘ééteringsverksamheten
F ‘:é‘\rv av immateriella anlaggningstillgéngar ' -1702 -496 -714 -
Avyfﬁing/minksning av immateriella tillgangar ' - - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar ' -1237 -1354 -1967 -326
A ming/minskning av materiella tillgangar ' - 141 - -
Balanserade utvecklingsutgifter ' - -398 - -3282
.I.—"érv‘érv av dotterforetag/rorelse, '
netto likviditetspéverkan - - -44 266 888
Avyttnng av dotterforetag/rorelse, '
netto likviditetspaverkan -1264 -3 656
Kass afléde fran investeringsverksamheten ' -4 203 -5763 -46 947 -2670
.l.=‘inéﬁsieringsverksamheten
Upptagna 1&n ' 42 845 12 866 154 110 :
Amo ering av laneskulder ' - - -68 974 -
' - - - 1765
- - - -1 000
42 845 12 866 85136 -2 765
Arets kassaflsde ' 8580 16328 15216 3857
Likvida medel vid rets bérian ' 3130 20 068 4388 586
Valutakursdifferens i likvida medel ' 216 -610 464 -55
Likvida medel vid arets slut 11 926 3130 20 068 4388

24MAS negativa finansiella situation har fran koncernens bildande, i mars 2010,
kraftigt paverkats av de manga forvarv som genomforts. Till foljd av en kom-
bination av hdgt varderade férvarv och att verksamheter inte utvecklats som
forvantat, har stora nedskrivningar gjorts under aren och darmed paverkat ro-
relseresultatet negativt med totalt 171,3 MSEK under de redovisade perioderna.
Den hoga forvarvstakten har ocksé medfort stora rorelseframmande kostnader
som haft negativ paverkan pa rorelseresultatet, som dock forbattrats med 134,2
MSEK fréan 2012 till 2013.
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Nyckeltal

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
MARGINALER
Rérelsemarginal, % -28,3% -114,4% -49,1% -10,4%
Vinstmarginal, % -34,1% -115,7% -51,1% -7,7%
AVKASTNING
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -40,6% -100,7% -40,0% -
Avkastning pé eget kapital, % -174,5% -141,3% -47,2% -
KAPITALSTRUKTUR
Sysselsatt kapital, SEK 91 172 498 86 878327 251559724 98 921 189
Eget kapital, SEK 3894 465 44 061495 194 224 861 112227 181
Réntebarande nettoskuld, SEK 75352 122 39 687 176 37 267 120 -17 693 916
Immateriella rattigheter/sysselsatt kapital n/a n/a n/a n/a
Rantetackningsgrad, ggr -4,7 -75,0 -22,5 -13,2
Lageromsattningshastighet (annualiserad), ggr 60,4 150,3 117,6 3117
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,4 0,8 0,8 -
Nettoskuldsattningsgrad, % 1934,9% 90,1% 19,2% -15,8%
Soliditet, % 3,0% 31,4% 56,9% 57,1%
Balansomslutning, SEK 131659375 140126537 341621429 196 636 973
INVESTERINGAR
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar, SEK -880 531 5538696 163 404 521 185 525 000
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, st 126 444 842 126444 842 124 636 842 58 586 520
Eget kapital per aktie, SEK 0,03 0,35 1,56 1,92
Resultat per aktie, SEK -0,33 -1,33 -0,58 -0,07
Kassaflode efter investeringar per aktie, KSEK -34 265 -29 194 -69 920 6 622

Utdelning, SEK - - - -

MEDARBETARE
Medeltal anstalida 119 st (2013), 142 st (2012), 127 st (2011), 62 st (2010)

B.8 Proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning

B.9 Resultatprognos  Ej tillamplig. Prospektet innehéller inga prognoser och inga berakningar av for-
vantat resultat har gjorts.
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B.10

Revisionsan-
markning

Foljande upplysningar och anmarkningar ingick i revisionsberattelsen fér 2012
och 2013.

Arsredovisningen 2013: Upplysning av sarskild betydelse

"Utan att det paverkar véart uttalande ovan vill vi fasta uppmaérksamhet pa for-
valtningsberattelsen av vilkken framgar att koncernen och moderbolaget redovi-
sar en svag finansiell stéllining. Det framgéar ocksé att styrelsens beddmningar
avseende behov av rorelsekapital for det innevarande rakenskapséret ar forenad
med viss osékerhet. | Gvrigt framgar av forvaltningsberéattelsen bland annat att
styrelsen har beslutat om en nyemission som férvéantas genomféras varen 2014
samt att denna emission inte ar garanterad till fullo, vilket innebar att det férelig-
ger viss osékerhet betraffande storleken pa det kapital som kommer att tillforas
bolaget genom nyemissionen. Dessa férhallanden tyder pé att det finns osaker-
hetsfaktorer avseende bolagets formaga att fortsatta verksamheten.”

Arsredovisningen 2012: Upplysning av sarskild betydelse

"Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa
forvaltningsberattelsen i &rsredovisningen av vilkken framgér att koncernens
likviditetssituation &r anstrangd. Styrelsen bedomer att nya lan upptagna under
juni 2013 séakerstaller finansiering fram till en beslutad nyemission som férvantas
genomfdras 2013. Nyemissionen &r inte garanterad i sin helhet, varfor bolaget
inte fullt ut har sékerstallt finansieringen av den fortsatta verksamheten. Detta
forhallande kan utgdra en osakerhetsfaktor avseende bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten.”

Arsredovisningen: 2012 Anmaérkning

"Styrelsen har enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen att fortlépande beddéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation samt tillse att dess organisation

ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens arbete har
inte under hela rakenskapsarets varit organiserat pa sadant sétt att fullgérandet
av dessa uppgifter har skett pa ett betryggande satt. Detta medfor att bedom-
ningen av huruvida styrelsen under hela rakenskapsaéret till fullo har fullgjort

de uppgifter som féljer av aktiebolagslagen i detta avseende ar behaftad med
osékerhet. Arsredovisningen har inte upprattats i sadan tid att det varit mojligt
att halla arsstamma inom sex méanader efter rakenskapsarets utgang enligt 7
kap. 10 § aktiebolagslagen. Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och
avgifter i ratt tid.”

Arsredovisningen: 2012 Upplysning

"Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta aktiedgarnas uppmark-
samhet pé att det framgar av forvaltningsberattelsen att bolaget, och vissa av
dess foretradare, har polisanmalts varefter ekobrottsmyndigheten har inlett
utredning. Savitt framkommit inom ramen for revisionen har det i anslutning till
utredningen inte uppdagats omstandigheter som indikerar férekomst av dvertra-
delser av aktiebolagslagen eller annan lag.”
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B.11 Rérelsekapital 24MAS likvida medel per den 31 december 2013 uppgar till cirka 11,9 MSEK.
Styrelsen gér beddémningen att det befintliga rérelsekapitalet i 24MAS inte ar
tillrackligt for att tdcka de aktuella behov som Bolaget har de kommande tolv
manaderna frdn Prospektets avgivande. Styrelsens beddmning &r vidare att det
befintliga rorelsekapitalet for det fall Erbjudandet inte blir fulltecknat inte racker
for drift av rorelsen. Beddmningen ar att rorelsekapitalbehovet ar 89,1 MSEK
varav 63,6 MSEK ar en kvittningsbar skuld. Erbjudandet kommer att kunna
tillféra Bolaget 126,4 MSEK fore emissionskostnader, vilket styrelsen anser vara
tilrackligt for den kommande tolvmanadersperioden.

Emissionsgarantier motsvarande 94 MSEK har erhéllits av externa investerare.
Om Erbjudandet, trots utstallda garantidtaganden om 94 MSEK, inte tecknas
i tillrdcklig utstrackning behdver Bolaget sdka alternativa I6sningar for att fa
balans i det nuvarande och framtida underskottet av rérelsekapital. De atgarder
Bolaget kommer att ta &r att forséka omforhandla kreditvillkoren for rantebéran-
de skulder, motsvarande 18,7 MSEK (efter att 63,6 MSEK kvittats i emissionen)
samt att sOka alternativa finansieringsmajligheter, sdsom lanefinansiering om
cirka 6,8 MSEK fran Bolagets huvudégare samt potentiella externa investerare.
Detta for att reglera Bolagets kortfristiga skulder samt tadcka underskott for de
kommande 12 manaderna. Det kan &ven bli aktuellt att avyttra affarsomraden
for att pa sa satt tacka rorelsekapitalbehovet. Styrelsen anser att utsikterna for
att Bolaget ska lyckas med ovan ndmnda handlingsplan ar goda, men det ar
inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla en alternativ I6sning. Trots utstéallda
garantidtaganden om 94 MSEK finns en risk att utebliven finansiering eller miss-
lyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsétts i rekonstruktion eller, i vérsta
fall, konkurs.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

CA Vardepapper Aktier i 24MAS (ISIN-kod: SEO003271717).
som erbjuds

Cc.2 Denominering Aktier i 24MAS &r denominerade i SEK.
C.3 Totalt antal aktier Aktiekapitalet i 24MAS uppgér fore genomférandet av Erbjudandet till 1 264

i Bolaget 448,42 SEK, fordelat pa 126 444 842 aktier, var och en med ett kvotvarde om
0,01 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

C4 Rattigheter rela-  Varje aktie &ger lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst och har samma
terade till varde-  rostréatt. Vid bolagsstamma far varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av ho-

pappren nom eller henne &gda och féretrddda aktier utan begransning i rostratten.
C5h Inskrakningar Ej tilamplig. Det forekommer inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktier i
relaterade till 24MAS.
vardepappren
C.6 Handelsplats Ej tilamplig. Organiserad handel kommer ej fdrekomma pa nagon marknad.
C7 Utdelningspolicy — Styrelsen for 24MAS har inte for avsikt att foresla att utdelning lamnas inom det

narmaste aret. Eventuella vinster avses aterinvesteras i verksamheten och
anvandas for fortsatt expansion. Avsikten &r att styrelsen é&rligen ska prova den
fastslagna utdelningspolicyn.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga Huvudsakliga risker relaterade till 24MAS verksamhet och bransch inkluderar:

risker relaterade

till Bolaget eller e Risker relaterade till makroekonomiska faktorer, med innebérden att fram-

branschen tida konjunkturnedgangar, i Sverige och évriga delar av varlden, dar 24MAS
ar eller kan komma att vara verksamt, kan paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat negativt genom en rad olika faktorer.
Exempel pa sadana faktorer ar minskad konsumtion, minskade investeringar,
kapitalmarknadens instabilitet samt valuta, inflations- och ranteférandringar.

* Risker relaterade till efterfragan och marknadsacceptans, med inneborden att
marknadsmottagandet f6r 24MAS produkter och tjanster kan vara negativt.

e Risker relaterade till teknologi, med innebdrden att den tekniska utvecklingen
kan medfdra tekniska problem som gér att det tar langre tid &n planerat innan
nya produkter nar marknaden och att kostnaderna for Bolaget kan bli betyd-
ligt hogre an beréknat till f6ljd av 6kade kostnader under utvecklingsfasen och
forsenad marknadsintroduktion.

* Risker relaterade till intjaningsformaga och framtida kapitalbehov, med inne-
bdrden att det inte med sékerhet kan sdgas huruvida Bolaget kan komma att
bli vinstgivande och generera tillrdckliga medel for framtida finansiering av sin
verksamhet. Det kan vidare inte uteslutas att 24MAS i framtiden méaste stka
nytt externt kapital och det ar osékert om nytt kapital kan anskaffas till férdel-
aktiga villkor for befintliga aktiedgare.

e Risker relaterade till finansiering, med innebdrden att det finns en osékerhets-
faktor kring Bolagets mdjlighet att tillgodose framtida kapitalbehov. Det finns
ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna anskaffa nddvandigt kapital,
om behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen i sig ar positiv.

D.3 Huvudsakliga Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som beddms kunna paverka varde-
risker relaterade  pappren i Erbjudandet. Riskerna ar hanférliga, men inte begransade, till bland
till vardepappren  annat féljande avsnitt: "Agare med betydande inflytande”, "Handel i aktien,

teckningsratter och begransad likviditet”, "Utebliven utdelning”, "Garantiavtal
avseende Erbjudandet” samt "Teckningsférbindelser avseende Erbjudandet”.
Riskerna &r inte rangordnade och gor inte ansprak pa att vara heltackande. Yt-
terligare risker och osékerheter som 24MAS f6r narvarande inte k&nner till kan
ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar vardepappret.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E1 Emissionsbelopp  Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget 126 444 842 SEK fore
och emissions-  avdrag for emissionskostnader som maximalt kan uppgé till cirka 8,8 MSEK.
kostnad Ersattningen till garanterna ska utga i form av vederlagsfria aktier i Bolaget till

en teckningskurs om 1 SEK per aktie motsvarande 20 procent av respektive
garants garanterade belopp. Kostnaden fér emissionsgarantin uppgar séledes
till hdgst 18 803 685 SEK.
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E.2a  Motiv och Erbjudandet kommer att kunna tillféra 24MAS 126,4 MSEK fére avdrag for
anvandning av emissionskostnader som maximalt kan uppga till 27,6 MSEK. Av emissions-
emissionslikviden kostnaderna ar 18,8 MSEK en garantiersattning, vilket enligt beslut pa extra

bolagsstdmma den 21 mars ska regleras genom kvittning av aktier i en riktad
emission. Det &r endast 8,8 MSEK av den totala emissionskostnaden som
paverkar emissionens likvida medel. Saledes kommer Erbjudandet att kunna
tillféra Bolaget maximalt 117,6 MSEK vid fulltecknad emission efter emissions-
kostnader. Erbjudandet &r viktigt for att 24MAS (i) ska stérka sin balansrékning
genom aterbetalning och kvittning av skulder i Emissionen, (i) ska forstarka
forsaljningsorganisationen och genomféra andra marknadssatsningar samt
finansiera teknik och infrastruktur i 24MAS bada dotterbolag, samt (iii) finansiera
det rorelsekapital som krévs i moderbolaget for de kommande 12 manaderna.
Bolagets huvudsakliga motiv till det forestdende Erbjudandet &r séledes att for-
battra Bolagets balansrakning samt forstarka koncernens rorelsekapital, vilket
ska skapa béttre finansiella forutsattningar fér dotterbolagens verksamhet.

Det kapital som kan tillféras koncernen som féljd av Erbjudandet kommer i
fallande prioritetsordning att anvandas till att (i) aterbetala eller kvitta Bolagets
rantebarande skulder om 82,3 MSEK, (ii) betala befintliga kortfristiga skulder
inklusive leverantdrsskulder om 4,2 MSEK, (i) finansiera Spoiled Milk Holding
AG genom 6 MSEK for personalrekrytering for sélj-, produkt- och projektledning
till ett planerat Londonkontor samt fér gruppens kontor i New York. 3 MSEK
planeras aven for finansiering av Spoiled Milks applikationsplattform for att
tilmotesga en okad efterfragan pé internetuppkopplade enheter utvecklade for
barn, (iv) finansiering av ny infrastruktur i dotterbolaget 24 Solutions planeras till
9 MSEK f6r att forbattra sékerheten i hostingmiljén samt forbattra mojligheten till
kunders krav pa en hybrid mellan molntjanster och fysiska servrar. Dartill ska (v)
balansen i en fulltecknad emission, cirka 13,1 MSEK, anvdndas som rérelseka-
pital i moderbolaget, da 24MAS AB inte har som avsikt att ta ut koncernbidrag
fran dotterbolagen under de kommande 12 manaderna.

E.3 Erbjudandets Erbjudandet
former och villkor - Den 13 maj 2014 beslutade styrelsen i 24MAS, villkorat av &rsstdmmans efter-

féljlande godkénnande, att 6ka Bolagets aktiekapital med lagst 324 264,16 SEK
och hogst 1 264 448,42 SEK genom nyemission av lagst 32 426 416 och hogst
126 444 842 nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare ("Erbjudan-
det”). Betalning kan ske kontant eller genom kvittning. P& den extra bolags-
stdmman 21 mars 2014 godkéande aktieagarna att Bolagets aktiekapital ska
nedséttas med 324 264,16 SEK genom indragning av 32 426 416 aktier tillho-
rande Stock House. Nedsattningen av aktiekapitalet och indragningen av aktier
kommer att registreras hos Bolagsverket och kommer att synas i Bolagets
aktiebok samtidigt som nyemissionen och nedsattningen registreras hos Euro-
clear Sweden AB. Styrelsen har inte forbehallit sig ratten att dra in Erbjudandet
permanent eller tillfalligt.

Foéretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 20 maj 2014 ar registrerad som aktiedgare
i 24MAS ager foretradesratt att for en (1) befintlig aktie i 24MAS teckna en (1) ny
aktie.

Teckningsratter
Aktie&gare i 24MAS erhéller en (1) teckningsratt for vardera, pa avstamningsda-
gen, innehavd aktie. Det kravs en (1) teckningsrétt for teckning av en (1) ny aktie.
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Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till en (1) SEK per aktie. Courtage utgar ej. Tecknings-
kursen &r faststéalld av styrelsen och ndgon oberoende véardering har ej inham-
tats. Vid faststéllande av teckningskursen har styrelsen tagit hansyn till verk-
samhetens finansiella situation, historiska utveckling, bedémd framtida intjaning
samt den negativa publicitet som Bolaget har upplevt under de senaste aren.
Styrelsen har &ven lagt vikt vid samtal med potentiella garanter samt storre ak-
tiedgare i syfte att skapa forutsattningar att lyckas med kapitalanskaffningen.

E.4 Intressen och Avtal om emissionsgaranti har ingatts av externa investerare. Dessa parter har

intressekonflikter  ett intresse i att Erbjudandet genomfoérs framgangsrikt och att avtalad ersétt-
ning utbetalas. Mangold Fondkommission, som agerar emissionsinstitut, samt
utomstéende legala réddgivare har bitratt Bolaget i uppréattandet av detta Pro-
spekt. Mangold Fondkommission erhéller en pa forhand avtalad ersattning och
de legala radgivarna erhaller I6pande ersattning for utforda tjanster. Transak-
tionsstrukturen har bestéamts utifrdn de bolagsspecifika och marknadsrelaterade
forutsattningar som rader for att uppnéa en sé& hogt garanterad foretradesemis-
sion som majligt, utan att fér den skull riskera att negativt drabba befintliga ak-
tie&gare eller utge for hog ersattning till emissionsgaranter. Utéver ovanstéende
parters intresse i att Erbjudandet kan genomforas framgangsrikt och, sévitt
avser emissionsgaranter, att avtalad ersattning utbetalas, finns inga ekonomiska
eller andra intressen i emissionen. Det beddms inte féreligga nagra intressekon-
flikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller
andra intressen i emissionen.

E.5 Séljare av varde-  Ej tillampligt. Forekommer ej nagra pa forhand kanda séljare eller lock-up avtal.
pappren, lock-up
avtal

E.6 Utspéadnings- Nyemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget dkar
effekt fran 126 444 842 till 252 889 684 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 100 pro-

cent. For de aktieagare som avstar att teckna aktier i Nyemissionen uppkom-
mer en utspadningseffekt, motsvarande cirka 50 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Nyemissionen. Inberaknat bade den riktade emissionen,
garantiersattningen och indragningen av Stock House aktier, kommer nyemissi-
onen vid full teckning, medfora att antalet aktier i Bolaget okar fran 126 444 842
till 239 266 953 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 92 procent. Denna totala
utspadningseffekten med beaktande av garantiersattningen och indragingen av
Stock House aktier uppgér till 60,7 procent vid full teckning.

E7 Kostnader som Ej tillamplig. Emittenten alagger inte investerare nagra kostnader i samband med
alaggs investe-  Erbjudandet.
rare
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RISKFAKTORER

Investeringar i aktier ar férenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfér 24MAS kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekter 24MAS kan péverka genom sitt agerande, kan komma att f& en negativ
paverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller medféra att vardet pa Bola-
gets aktier minskar. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som beddms kunna paverka 24MAS
framtidsutsikter. Riskerna &r inte rangordnade och gor inte heller ansprék pa att vara heltdckande.
Ytterligare risker och osakerheter som 24MAS for narvarande inte kénner till kan ocksa komma att
utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget. Utdver information som framkommer i Prospektet
bor darfor varje investerare gora en allman omvarldsbeddmning och sin egen beddémning av varje
riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Risker relaterade till 24MAS verksamhet
Marknadstillvaxt

En I&agre tillvaxttakt &n den som &r férvantad av
Bolaget och dess aktiedgare eller en negativ tillvaxt
kan komma att f& en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Lagstiftning och politiska beslut

24MAS huvudkontor ar belaget i Sverige, men dess
produkter och tjanster har en stor geografisk sprid-
ning. Risker kan uppsta genom férandringar av
lagar, regelverk, skatter, tullar och andra villkor fér
utldndska bolag. Bolaget paverkas dven av politiska
och ekonomiska osékerhetsfaktorer som kan variera
mellan dessa lander. Om 24MAS inte uppfyller till-
lampliga myndighetskrav kan Bolaget bli foremal for
boter eller aterkallelse av godkannande fran respek-
tive tillstandsmyndighet.

Ovanstéende kan medfora negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

Globala ekonomiska férhallanden

Det globala ekonomiska klimatet har den senaste
tiden genomgatt kraftiga fluktuationer med 6kad
instabilitet och negativa férvantningar avseende den
framtida ekonomiska utvecklingen. Denna konjunk-
turnedgang, saval som framtida konjunkturnedgang-
ar, i Sverige och dvriga delar av véarlden, dar 24MAS
ar eller kan komma att vara verksamt, kan paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och r6-
relseresultat negativt genom en rad olika faktorer.
Exempel pa séddana faktorer &r minskad konsumtion,
minskade investeringar, kapitalmarknadens instabili-
tet samt inflations- och ranteférandringar.

Dessa faktorer, tillsammans med 6kad forsiktighet
hos savél foretag som konsumenter, vilka star utom
Bolagets kontroll, kan leda till ytterligare ekonomisk
avmattning och recession, vilket paverkar det affars-
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méssiga och ekonomiska laget och kan i slutdndan
fa en negativ paverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stalining och rorelseresultat.

Leverantérer

24MAS har samarbete med underleverantérer som
utvecklar och producerar applikationer, digitala tjans-
ter samt hardvara kopplat till Bolagets verksamhet.
Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa valjer
att bryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa 24MAS verksam-
het, finansiella stalining och rorelseresultat. Det finns
en risk att 24MAS leverantorer och tillverkare inte
uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget stéller. Likasa
kan en etablering av nya leverantorer eller tillverkare
bli mer kostsam och/eller ta l1angre tid &n vad 24MAS
beraknar.

Konkurrens

24MAS har genom sina dotterbolag en bred inrikt-
ning och den storsta konkurrenten pa den svenska
marknaden ar Basefarm. Om 24MAS inte kan anpas-
sa sin verksamhet och sina produkter till marknadens
efterfragan finns det en risk att Bolaget forlorar kon-
kurrenskraft, vilket kan paverka verksamheten, den
finansiella stéliningen och rérelseresultatet negativt.

Marknadsbeddmning

Delar av 24MAS verksamhet bedrivs pa en forhal-
landevis omogen marknad. Den digitala branschen
genomgar stora forandringar, mycket pa grund av
den teknologiska utvecklingen inom omradet. Skulle
en helt ny teknologi uppkomma inom det omrade dar
24MAS ar verksamt, har Bolaget begransade resur-
ser att anpassa sig.

Denna utveckling tilsammans med en skiftande
konsumentefterfrdgan gor det svart att med storre
sakerhet kunna prognostisera genomslaget av
24MAS produkter eller tjanster, vilket skulle kunna fa




en negativ paverkan péa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och rorelseresultat.

Rénterisk

For narvarande foreligger mycket laga réntor ur ett
historiskt perspektiv. Hur rantan kommer att utveck-
las 6ver tiden gér inte att forutsaga. Uppstar nya
kapitalanskaffningsbehov och dessa I6ses genom
upplaning kommer Bolaget att belastas av ytterligare
rantekostnader, som kan bli betydande i ett lage med
hégre marknadsrantor.

Valutarisk

24MAS verksamhet har en stor internationell pragel.
Darmed sker en stor del av férséljningen i annan
valuta an i svenska kronor. Bolaget kommer darfor
att exponeras for valutasvangningar. Utdver svenska
kronor, sker forsaljining bland annat i euro och dollar.

Bolagsspecifika risker

24MAS dotterbolag har olika verksamheter, vilka skil-
jer sig avsevart i fraga om kunder, affarsmodell och
paverkan av marknadsrelaterade tendenser.

24 Solutions

24 Solutions priméra risk ar potentiella driftsstorning-
ar i leveransen av data, vilket kan paverka den hoga
tillganglighet (99,9 procent) som Bolaget garanterar
sina kunder. 24 Solutions ar PCI DSS certifierade av
Visa, Master Card och American Express. Riskfak-
torer som péaverkar denna certifiering skulle kunna
paverka 24MAS verksamhet kraftigt.

Spoiled Milk

Spoiled Milk verkar inom ett affarsomrade med stora
teknologiska férandringar som till stor del styrs av
mobila operativsystem. Vidare finns det ett riskmo-
ment i Spoiled Milks distributionskanal som tidigare
primart utgjorts av.mobiloperatdrer.

Krav pa ersattning

Skulle 24MAS inte uppfylla sina leveransforpliktelser
enligt ingadngna avtal, kan olika krav pa ersattning
komma att riktas mot Bolaget. Detta skulle kunna fa
en negativ inverkan pa 24MAS verksamhet, finan-
siella stallning och rorelseresultat.

Finansiering av projekt

Det finns inga garantier for att ett visst projekt nar full
finansiering. Om ett projektet inte blir fullt finansierat
kan 24MAS bli tvingad att avbryta projektet. Om ett
projekt avbryts finns det risk for att 24MAS gér miste

om intakter samt férlorar de medel som Bolaget har
lagt ner pé projektet.

Kreditrisk i kundfordringar

24MAS kunders finansiella stélining kan i vissa fall
innebara ett bortfall av intakter fér Bolaget, &ven om
kunderna kreditkontrolleras vid ingang av avtal.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att koncernen kan ha problem
med att fullgéra sina skyldigheter som &ar forknip-
pade med de finansiella skulderna. Om det inte finns
tillréckligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att tacka den narmaste manadens likvi-
ditetsbehov, sa kan det inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och rorelseresultat.

Teknik och IT

Bolagets tekniska infrastruktur och darmed ocksa
verksamheten &r sarbar for skada eller avbrott som
orsakas av bland annat naturkatastrofer, elavbrott,
fel i telesystem eller fel i externa datanat, vilka ligger
utanfor Bolagets kontroll. Skulle sddana skador eller
avbrott intréffa kan det komma att paverka Bolagets
verksamhet negativt. Langre perioder av driftstdrning
hos Bolaget eller hos samarbetspartners kan pa-
verka intdkter och resultat. Det kan inte uteslutas att
24MAS och dess dotterbolag skulle kunna drabbas
av minskat fértroende och uppsagningar av kundav-
tal till foljd av upprepade driftsstérningar, vilket kan
paverka Bolagets intakter och ldnsamhet negativt.

Tekniska risker

De branscher som 24MAS &r verksam i forvantas
aven i framtiden genomga teknikskiften och utsét-
tas for foranderliga marknadstrender. Den tekniska
utvecklingen kan medféra tekniska problem som gor
att det tar langre tid &n planerat innan nya produkter
nar marknaden och att kostnaderna for Bolaget kan
bli betydligt hdgre an beraknat till féljd av dkade kost-
nader under utvecklingsfasen och forsenad mark-
nadsintroduktion. Om Bolaget skulle misslyckas med
att utveckla och lansera produkter baserade pa det
utvecklingsarbete som bedrivs, finns det aven risk for
att vardet pa Bolagets tillgangar behdver skrivas ned.

Legala risker

24MAS bedriver genom sina dotterbolag verksam-
het i flera lander. Forandringar i lagar och andra
regler som exempelvis avser utlandskt &gande,
statligt deltagande och skatter kan paverka Bolagets
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resultat och finansiella stélining. Bolaget kan dess-

utom paverkas av forandringar i lagar och regler for
arbetsmarknaden i de l&nder dar dotterbolagen ar

verksamma.

Produkt- och skadestandsansvar

Aven om 24MAS bed®dmer att Bolaget har en valut-
vecklad process for produktutveckling, med sarskil-
da dokumentationssystem och hogt stallda krav pa
systematiska rutiner, kan det inte uteslutas att even-
tuella fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. 24MAS
kan darmed komma att bli ansvarig fér skador or-
sakade av saddana produkter. Detta tacks i normala
fall av férsékringar, men det kan inte uteslutas att ett
sédant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stéll-
ning negativt.

Begrénsade resurser
24MAS é&r ett mindre féretag med begransade re-
surser vad géller ledning, administration och kapital.
For att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat ar
det av vikt att nAmnda resurser disponeras pé ett for
Bolaget optimalt satt med fokus pé Bolagets dot-
terbolag. Det finns en risk att 24MAS misslyckas med
att kanalisera resurserna och darmed drabbas av
finansiella och styrningsrelaterade problem.

Bolagets begransade resurser medfor &ven en
risk om marknadens 6kade krav innebar att ny
teknikutrustning eller nya tjanster méaste inhandlas.
Om kostnaden for dessa blir hdg, hamnar 24MAS |
underlage gentemot de storre aktdrerna pa markna-
den négot som sedermera kan f& en negativ inverkan
péa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
24MAS baserar sin framgang péa och ar starkt bero-
ende av befintliga medarbetares kunskap, erfaren-
het och kreativitet och att i framtiden kunna behélla,
identifiera och rekrytera nyckelpersoner. Medarbetare
med hog kompetens ar mycket efterfragade och
24MAS kan adra sig avsevéarda kostnader for att
rekrytera och behélla sddana personer. Om Bolaget
inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad perso-
nal kan det bli svart att fullfdlja Bolagets affarsstra-
tegi, vilket kan fa en vasentligt negativ paverkan pa
24MAS verksamhet, finansiella stallning och rérelse-
resultat.
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Incitamentsprogram

24MAS har behov av personal med hég kompetens
inom olika omraden. | syfte att bland annat oka
incitamenten for befintlig personal samt 6ka maojlighe-
terna att rekrytera kompetent personal, kan anstéllda
i 24MAS ges en mojlighet att delta i olika incitaments-
program. Optionsprogram och liknande incitaments-
program kan komma att, beroende pé programmens
utformning, féranleda skattebelastning f6r 24MAS
och viss utspadning av Bolagets aktiedgares dgaran-
delar.

Oséakerhet kring samarbetsavtal
24MAS &r, och kommer aven framgent att vara,
beroende av samarbetsavtal med externa partners for
exempelvis utveckling och produktion. Det finns ingen
garanti for att de féretag, med vilka 24MAS har teck-
nat eller kommer att teckna samarbetsavtal, kommer
att kunna uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal.
For att optimera utnyttjandet av de egna resurserna
och den egna kompetensen har 24MAS for avsikt att
forsdka inga samarbetsavtal vid den for varje enskilt
projekt beddmda optimala tidpunkten. Det finns en
risk att existerande samarbetsavtal s&gs upp eller
forklaras ogiltiga eller att det kommer att férekomma
foréandringar i ingdngna avtal.

24MAS ar for sin forséljning beroende av aterfor-
saljare till Bolagets produkter. Aven om Bolaget anser
att nuvarande och tilltdnkta samarbetspartners har
ekonomiska intressen av att fullfdlja sina atagan-
den enligt ingdngna avtal, kommer 24MAS inte att
kunna styra vare sig deras resurser eller nér i tiden
detta sker. Det finns ingen garanti fér att nuvarande
eller framtida samarbetspartners kommer att kunna
uppfylla sina &taganden eller att samarbetsavtalen
verkligen kommer medféra framtida intakter i den
utstrackning 24MAS har beraknat.

Kundlojalitet

Bland Bolagets kunder finns till exempel mobilope-
ratorer och foretag som efterfragar hogt utvecklade
system for lagring och tillganglighet av data. D&

den tekniska utvecklingen &r snabb, kan kundernas
efterfragan pa produkter dndras drastiskt under en
mycket kort tid och darmed kan kundlojaliteten for-
andras savida 24MAS inte kan erbjuda de nya kun-
danpassade l6sningar som efterfragas. Detta innebar
forlorade kunder, vilket slar negativt pa lonsamheten
och den finansiella stéliningen.




Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov
24MAS expansion och offensiva marknadssatsningar
innebar dkade kostnader for Bolaget. En forsening
av stora projekt kan innebara férsdmring av Bolagets
rorelseresultat och det kan inte med sékerhet sagas
huruvida Bolaget kan komma att bli vinstgivande och
generera tillrackliga medel for framtida finansiering
av sin verksamhet. Det kan vidare inte uteslutas att
24MAS i framtiden méste stka nytt externt kapital
och det finns heller inga garantier for att nytt kapi-

tal kan anskaffas till fordelaktiga villkor for befintliga
aktiedgare.

Om ytterligare externt kapital méaste anskaffas via
aktieemission, riskerar befintligt aktiedgarkapital att
bli utspatt. Alternativt kan Bolaget férutom aktieemis-
sion dven dka sin skuldsattning via 1&n av olika slag
for att klara finansieringen. Ett misslyckande i att
generera vinster i tillfredsstallande omfattning eller ett
misslyckande med att I16sa uppkomna finansierings-
behov kan substantiellt paverka Bolagets verksamhet
negativt och kan i varsta fall &ven leda till foretags-
rekonstruktion, konkurs eller annan avveckling av
Bolaget.

Finansiering

Det ar styrelsens beddmning att Bolaget, under
forutsattning att Erbjudandet fulltecknas, under de
narmsta tolv manaderna har tillrdckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling och tillvaxt. Det finns
dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte
kan uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose framtida
kapitalbehov ar i hég grad beroende av forsaljnings-
framgangar for Bolagets produkter och tjanster. Det
finns ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna
anskaffa nédvandigt kapital, om behov skulle uppsta,
aven om utvecklingen i sig &r positiv. Harvid ar dven
det allmé&nna marknadslaget for tillférsel av riskkapital
av stor betydelse.

Foérmaga att hantera tillvaxt

24MAS verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovéantad okning i efterfragan
pa 24MAS produkter och tjanster, vilket staller hdga
krav pa ledningen och den operativa samt finansiella
infrastrukturen. | takt med att antalet anstallda 6kar

och verksamheten vaxer, behover Bolaget forsakra
sig om att det hela tiden har effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att pa ett verksamt satt kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad som &r un-
der snabb utveckling.

Styrelsen ar medveten om att en snabb och stark
marknadsrespons kan innebéra att Bolaget far leve-
ransproblem. Om inte Bolaget lyckas hantera sédana
kapacitetsbelastningar kan det fa en negativ paver-
kan pé Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
rorelseresultat. For att hantera tillvaxten krévs inves-
teringar och allokering av vardefulla ledningsresurser.
Om 24MAS inte hanterar tillvaxt pa ett effektivt satt
kan detta paverka rorelseresultatet negativt.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att 24MAS har oinskrankt
aganderatt till immateriella rattigheter, till exempel till
Bolagets varumarken. Intrang i 24MAS immateriella
rattigheter skulle kunna forsémra konkurrensforma-
gan eller pa annat satt skada 24MAS verksamhet.
Det kan vidare visa sig nddvandigt for 24MAS att
vidta rattsliga atgarder mot tredje part for att skydda
sina immateriella rattigheter. P4 liknande satt kan
Bolaget komma att vara part i processer dér tredje
part vidtagit rattsliga atgarder for att bestrida 24MAS
immateriella rattigheter. Det finns ingen garanti for att
rattsliga atgarder eller andra atgarder som 24MAS
vidtar kommer att vara framgangsrika och det ar hel-
ler inte s&kert att Bolaget inte kommer att anses gora
intrdng i annan parts immateriella rattigheter. Trots att
24MAS for narvarande inte kanner till nagra vasent-
liga intrdng avseende immateriella rattigheter som ar
av vikt for verksamheten, kan eventuella rattsproces-
ser, oavsett utgang, resultera i kostnader och omfor-
delning av resurser. Detta kan dven ha en vasentlig
negativ inverkan pa 24MAS verksamhet, finansiella
stéllning och rorelseresultat.
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Risker relaterade till aktien och Erbjudandet
Villkor fér Erbjudandets genomférande
Erbjudandet ar villkorat av att arsstamman den 5 juni
2014 godkanner styrelsens beslut om att genom-
fora nyemissionen. Det ar inte sékert att arsstam-
man godkéanner styrelsens beslut. Om arsstamman
inte godkanner styrelsens beslut om nyemissionen
kommer Erbjudandet inte kunna genomféras och
inkomna anmalningar kommer att bortses fran och
eventuell inbetald likvid kommer att terbetalas.

Agare med betydande inflytande

Efter fullfoljandet av Erbjudandet, pa samma satt
som fore Erbjudandet, kommer ett fatal av Bolagets
aktiedgare att tillsammans &ga en vasentlig andel av
samtliga utestédende aktier och roster. Foljaktligen har
dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans, maojlig-
het att utdva ett vasentligt inflytande pé alla arenden
som kraver godk&annande av aktiedgarna, daribland
utn@mning och avsattning av styrelseledamaoter och
eventuella férslag till fusioner, konsolidering eller
forsaljning av samtliga eller i stort sett alla 24MAS
tilgangar samt andra foretagstransaktioner.

Denna agarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktiedgare, vilka kan ha andra intressen an
majoritetsagarna. Majoritetsagare kan exempelvis
fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion
aven om transaktionen skulle gynna dvriga aktiea-
gare. Den hoga agarkoncentrationen kan dessutom
komma att paverka aktiepriset negativt eftersom
investerare ofta ser nackdelar med att &ga aktier i
foretag med stark agandekoncentration.

Handel i aktien, teckningsratter och begransad
likviditet

24MAS é&r for ndrvarande onoterat och darmed kan
man inte handla med aktien eller teckningsréatterna
som utféardas i samband med Erbjudandet pa en
officiell handelsplats. Fér aktiedgare innebar detta
dels att det kan vara svart att fa ett rattmatigt estimat
pé det egentliga aktiepriset och dels kan likviditeten i
aktien vara I&g.

Historiskt har likviditeten i 24MAS-aktien varit
begransad. Det ar inte mdgjligt att forutse hur investe-
rarnas intresse for 24MAS-aktien andras 6ver tiden.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det
innebéra svarigheter att salja av storre poster inom
en snav tidsperiod, utan att priset pa aktien paverkas
negativt.
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Utebliven utdelning

Tidpunkten for och storleken pa eventuella framtida
utdelningar foreslas av styrelsen och beslutas av
arsstamman. Arsstamman 2013 beslutade i enlighet
med styrelsens forslag att nagon utdelning inte skulle
utga for rakenskapsaret 2012. | dvervagandet om
framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in krav
som verksamhetens art, omfattning, storleken av det
egna kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov
liksom likviditet och stélining i Gvrigt.

Garantiavtal avseende Erbjudandet

Bolaget har ingétt avtal med emissionsgaranter,

vilka har férbundit sig att teckna aktier i emissionen
om inte aktiedgare eller andra investerare anmaéler sitt
intresse i Erbjudandet. Ingadngna garantiavtal motsva-
rar ett teckningsbelopp om cirka 94 MSEK (det totala
emissionsbeloppet vid full teckning uppgar till ca 126
MSEK). Garanterna &r medvetna om att garantiata-
gandena innebdr en juridiskt bindande férpliktelse
gentemot Bolaget och har vidtagit atgarder for att
kunna utbetala garantiersattningen, som ska utga i
form av aktier i Bolaget. Uppfylls inte ovan ndmnda
garantidtaganden kan detta ha en negativ inverkan
pé Bolagets maojligheter att med framgang slutfora
Erbjudandet.

Teckningsférbindelser avseende Erbjudandet
Utdver ovan namnda garantidtaganden har inga
aktiedgare eller externa investerare forbundit sig att
teckna nya aktier genom Erbjudandet. | samband
med Erbjudandet kommer cirka 32 miljoner aktier,
tilhérande huvudagaren Stock House Investments
& Finance Ltd. ("Stock House”) , att dras in genom
minskning av Bolagets aktiekapital, enligt beslut av
extra bolagsstdmman den 21 mars 2014. De aktier
som ar foremal for indragningen berattigar formellt
till féretradesratt i Erbjudandet, men Stock House
har férbundit sig att inte utnyttja denna féretrades-
ratt. De aktier som omfattas av denna féretradesratt
kan darmed tecknas av 6vriga aktiedgare och andra
investerare, utan foretradesratt.




UNDER 2013 GENERERADE VARA
KUNDER TOTALT 127 MILJONER |
INTAKTER AT 24MAS




HISTORIK

24MAS har bedrivit verksamhet inom ramen 6r nuvarande firma sedan 2010 och har under perioden
2010 1l 2012 bland annat genomfort ett flertal emissioner. Bolagets huvudagare, Stock House, har fram
till &rsskiftet 2011/12 genomfort &garspridningar i form av Gverlételser av delar av sitt aktieinnehav i Bola-
get, men kvarstér allfamt som huvudagare. Med beaktande av den beslutade indragningen av cirka 32
miljoner aktier tillhérande Stock House uppgér Stock House innehav av aktierna och rosterna i Bolaget
till cirka 26 procent. Enligt 24MAS aktiebok den 30 december 2013 har 24MAS 612 aktiedgare, men ef-
tersom méanga som har investerat | Bolaget genom aren har gjort det via en kapitalfdrsékring hos Victory
Life, &r det faktiska antalet personer med intresse i 24MAS hogre an sé. Baserat p& de kontaktlistor som
2AMAS tagit del av uppskattas de till cirka 1 500 personer.

Verksamhetens utveckling dver tid

MAS Oy grundades i Finland 2007 med syfte att
utveckla en teknikplattform for annonsfinansierade
mobilspel. | samband med MAS Oys kép av 24 Solu-
tions i december 2009 etablerades bolaget i Nacka,
utanfér Stockholm, och agarkollektivet flyttades till
det nya svenska moderbolaget 24MAS. Strax daref-
ter flyttades produkt- och teknikutveckling till Malay-
sia och Kuala Lumpur.

Kundfokus och strategi handlade om att utvidga
de internationella distributionskanalerna, vilket skulle
uppnéas genom att etablera partnerskap med mobil-
operatorer. Detta var dven grunden till 24MAS datida
forvarvsstrategi som under 2011 inbringade cirka 100
mobiloperatdrskontrakt, en teknikplattform for appli-
kationsdistribution samt ett mobilt annonsnétverk.

24MAS lade stora sélj- och utvecklingsresurser
pé den mobila annonsmarknaden som enligt vélre-
nommerade analytiker, sdsom Gartner, Neilsen och
Forrester Research, forutspadde en kraftig tillvaxt.
Strategin och drivkraften for 24MAS vid den tiden var
tillganglighet, det vill sdga att alla hade en mobiltele-
fon, att annonsmarknaden vaxte samt att ny teknik
mojliggjorde billigare och snabbare internetuppkopp-
lingar.

2012 praglades av en allt mer konkurrensutsatt
marknad fér mobilreklam och operatérer som totalt
skiftade fokus och mer eller mindre ldmnade inne-
hallstjansterna till de stora nya aktdrerna, foretradel-
sevis Google och Apple.

Forvarvsstrategi
Mellan juli 2010 och december 2011 foérvarvade
24MAS totalt sju bolag utanfér Sverige fér 189
MSEK.

93 MSEK betalades med vederlagsaktier och 65
MSEK med kontanta medel. Resterande del utgjor-
des av skuldférda framtida betalningsforpliktelser.
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Dessférinnan, i september 2009, hade ursprungsbo-
laget MAS Oy forvarvat 24 Solutions AB med veder-
lagsaktier varderade till ca 46 MSEK.

Avsikten med forvarven var att skyndsamt anskaffa
en teknikplattform for applikationer och reklam samt
att etablera en stark distributionskanal med inriktning
pa mobiloperatorer. Detta skulle 6ka 24MAS majlig-
het till snabb och internationell etablering. Nar det
visade sig att manga av de genomférda forvarven
inte motsvarade de hogt stéllda férvantningarna av-
seende omsattning, resultat och generell tillvaxt, fick
24MAS gora stora goodwill-nedskrivningar i manga
av de forvarvade bolagen. For kalenderaren 2011 och
2012 gjordes goodwill-nedskrivningar pa 151 MSEK.

Emissioner
Fragor har stéllts kring Bolagets emissioner med
kritik mot att de kommunicerats bristfalligt till ak-
tiedgarna under aren 2010, 2011 och 2012. Dessa
emissioner har varit riktade till Stock House som
bistatt med likvid till foretagsforvary, samt i tva
fall for konvertering av utestaende lan till aktier via
kvittningsemissioner. De tva kvittningsemissionerna
omfattar totalt 104,2 MSEK som Bolaget lanat in
[6pande under 2011 och 2012, dels som kontant
likvid i samband med féretagsforvarv forvary, dels for
Bolagets I16pande verksamhet.

| en emission fran maj 2011 emitterades aktier till
Stock House for kvotvardet 0,01 SEK vars riktighet
har ifrdgasatts av aktiedgare och media. | brist pa
information har det uppfattats som att Stock House
erhallit en betydande del av aktiestocken i Bolaget
till en orimligt lag kostnad. Emissionen har dock varit
reglerad i ett avtal mellan Stock House och 24MAS.
Innebdrden i avtalet ar att Stock House disposi-
tionsréatt begransas eftersom samtliga aktier i denna
emission ska anvandas for att tillféra Bolaget varde
genom att mdjliggodra internationella féretagsforvarv.




Aktierna ska anvandas till forvarv, kapitalisering, in-
citament och arvodering. Avtalet mellan 24MAS och
Stock House innebdr i korthet att inga aktier ska kun-
na séljas utan 24MAS godkéannande samt erhallande
av kompensationen, det vill sdga dgandet i de bolag
med vilka forvarv skulle kunna komma att genom-
foras. Hela vardet skulle séledes ha tillfallit 24MAS.

| enlighet med detta avtal har kvarvarande aktie-
post, 32 426 416 aktier, aterkallats vilket beslutades
pé extra bolagsstamma den 21 mars 2014 och kom-
mer att genomfoéras i samband med den pagaende
nyemissionen.

Borsintroduktion och férséljning

I maj 2010 genomférde 24MAS en &garspridning
som i detalj presenterades i ett prospekt godkant
och registrerat hos Finansinspektionen i enlighet med
bestdmmelserna om handel med finansiella instru-
ment. Syftet och mélsattningen som presenterades
var att "det skulle gynna en bred agarspridning och
dérmed uppna optimala forutsattningar infér Bola-
gets kommande anstkan om notering pa Nasdaq
OMX Stockholm.”

Efter en serie av internationella férvarv samt efter
det att Bolagets huvudagare Stock House tecknat ett
avtal géllande forsaljningsuppdrag med den ameri-
kanska investmentbanken Morgan Stanley, beslutade
Bolaget i borjan av 2011 att inte fullfélja ansdkan
om notering pa Nasdag OMX Stockholm. Kritik mot
Bolaget har riktats fran aktiedgare, vilket inte ar kon-
stigt eftersom ingen ytterligare information har getts
utdver det som presenterades i Bolagets prospekt
fran 2010. Manga aktie&gare har &dven utryckt sin
besvikelse dver att det investerade kapitalet legat last
i Bolaget efter den uteblivna noteringen pa Nasdag
OMX Stockholm.

Under storre delen av 2011 arbetade 24MAS led-
ning och styrelse for att sélja Bolaget efter det att
huvudéagaren Stock House tecknat ett avtal med
Morgan Stanley. Uppdraget var att sélja 24MAS i
sin helhet och en omfattande affarsplan togs fram,
som under aret presenterades for potentiella kdpare i
Europa, Asien och USA.

Mycket av den kritik som Bolaget har fatt, har sitt
ursprung i den davarande forsaljningsprocessen,
eftersom féretagsforvarv och emissioner genomforts
pa ett okonventionellt satt. Detta primart for att s&
snabbt som mdjligt kunna bidra till 24MAS vardedk-
ning i samband med den dé aktuella forsaljningspro-
cessen.

20

Utredning
Emissioner samt forsaljningen av 24MAS befintliga
aktier har sedan hosten 2012 varit foremal for diskus-
sion i media och via inlagg pa diskussionsforum pa
Internet. Likasé har Bolagets samrore med Avenyn
Spar AB och deras radgivning ifrdgasatts av aktied-
garna. Sedan manga aktiedagare blivit uppmanade,
via ett anonymt epostutskick, att anmala 24MAS och
dess tidigare styrelse inkom anmalningar till Eko-
brottsmyndigheten ("TEBM”) och en férundersdkning
mot 24MAS pébdrjades i november 2012.

24MAS har i storsta mojliga utstrackning for-
sokt bista berérda myndigheter, daribland EBM
och Finansinspektionen for att Iamna redogorelser
till bakgrunden och fakta rérande den uppkomna
situationen samt att presentera vilka beslut och
atgarder som vidtagits av Bolaget. Utéver muntliga
och skriftliga presentationer har EBM fatt ta del av
styrelseprotokoll, avtal och dokumentation relaterat
till emissioner samt material rérande den tidigare for-
saljiningsprocessen och arbetet med Morgan Stanley.

EBMs férundersdkning har vid detta Prospekts
publicering inte lett till ndgon &tgard. 24MAS styrelse
och ledning kommer fortsatta att vara behjalplig ge-
nom att bista utredningen med den dokumentation
de ber om.

Omstruktureringsfas - det nya 24MAS

Under 2013 har 24MAS genomgétt en storre om-
struktureringsprocess med tydliga férandringar i
bolagsstrukturen, styrelsen och ledningen, bade pa
produkt- och tjanstesidan samt en tydlig transpa-
rens i Bolagets I6pande arbete via rapportering och
utskick till aktiedgarna.

P& arsstamman den 11 juli 2013, tillsattes en ny
styrelse och VD for 24MAS och tatt darpé presente-
rades ett atgardsprogram for att forbattra relationen
med Bolagets aktiedgare.

Arbete mot I6nsamhet har varit den nya styrelsens
absoluta krav for att fa balans i Bolagets ekonomi
och helhjartat kunna fokusera pé verksamheten
oberoende Bolagets tidigare fordringsagare. Konsoli-
dering av verksamheten utanfor Sverige har medfort
att 24MAS avvecklat sju dotterbolag under det tredje
kvartalet 2013 med en bibehallen omsattning samt
en forbattrad resultat- och balansrakning.

| september 2013 grundade 24MAS det schwei-
ziska dotterbolaget Spoiled Milk Holding AG som
tilsammans med det svenska 24 Solutions AB &r de
enda tva bolagen direkt under 24MAS. Spoiled Milk
Holding AG har i sin tur fatt fem av 24MAS befintliga
bolag som sina helagda dotterbolag.
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Den nya bolagsstrukturen ar en tydlig signal mot
sjalvstandiga dotterbolag som ska presenteras och
arbeta fristdende. 24MAS roll ar att vara ett renodlat
agarbolag vars primara syfte att skapa forutsattning-
ar for en Ibnsam dotterbolagsstruktur.

24MAS dotterbolag kan delas upp i tva olika typer
av verksamheter; 24 Solutions som ar specialister
inom IT-hosting med hog tillganglighet och sékerhet
samt Spoiled Milk som arbetar med applikations-
plattformar for olika typer av internetuppkopplade
konsumentprodukter. 24 Solutions har stdrsta delen
av sin verksamhet i Sverige och Spoiled Milk har

4 M

huvuddelen av sin verksamhet i Europa. Detta géller
for bade anstéllda, kunder samt intékter.

Spoiled Milk har under de senaste tolv manaderna
genomgatt en férandringsprocess dar man gatt fran
att enbart fokusera pé innehéll, framst applikationer
till mobiltelefoner, till att aven inkludera surfplattor
och 6vriga enheter som har en internetuppkoppling.
Den gemensamma namnaren for alla internetupp-
kopplade enheter &r att de ska vara i behov av en
plattform for att kunna distribuera och ta betalt for
det som séljs oavsett om det ar spel, bdcker, musik
eller filmer.

o

' SWEDEN

24 Solutions

' SWEDEN

SWITZERLAND
I

GERMANY IRELAND
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INBJUDAN TILL TECKNING AV
AKTIER | 24MAS

Den 13 maj 2014 beslutade styrelsen i 24MAS, villkorat av &rsstammans efterfoljande godkannande, att dka
Bolagets aktiekapital med lagst 324 264,16 SEK och hogst 1264 448,42 SEK genom nyemission av lagst

32 426 416 och hogst 126 444 842 nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare ("Erbjudandet”). Be-
talning kan ske kontant eller genom kvittning. P& den extra bolagsstamman 21 mars 2014 godkéande aktiea-
garna att Bolagets aktiekapital ska nedsattas med 324 264,16 SEK genom indragning av 32 426 416 aktier
tilhérande Stock House. Nedsattningen av aktiekapitalet och indragningen av aktier kommer att registreras
samtidigt hos Bolagsverket, och kommer att synas i Bolagets aktiebok samtidigt som nyemissionen och ned-
séttningen registreras hos Euroclear Sweden AB.

Den som var registrerad som aktiedgare pa avstamningsdagen den 20 maj 2014 har foretradesratt att for
en (1) befintlig aktie teckna en (1) ny aktie till en teckningskurs om 1,00 SEK. Anmalan om teckning av aktier
med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med den 22 maj
2014 till och med den 13 juni 2014. Teckning av aktier kan ocksa ske utan stdd av teckningsratter (teckning
utan stdd av féretradesratt). For mer information se avsnittet ”Villkor och anvisningar” i Prospektet.

Om inte samtliga aktier i Erbjudandet tecknas med stdd av foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aterstaende aktier vilka tecknas utan stod av foretra-
desratt. Tilldelning ska i férsta hand ske till dem som &ven tecknat aktier med stod av foretradesratt. | det fall
dessa inte kan erhalla full tilldelning, ska tilldelning ske i forhallande till det antal teckningsratter som var och en
har utnyttjat for teckning av aktier. | andra hand ska tilldelning ske till almanheten. Kan dessa inte erhalla full
tilldelning, ska tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som var och en har tecknat. Slutligen ska tilldel-
ning ske till garanter. Om garantidtagandena inte behover utnyttjas fullt ut, ska tilldelning ske i forhallande fill
det antal aktier som var och en av garanterna har atagit sig att teckna i sin egenskap av garant.

Nyemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget dkar fran 126 444 842 till

252 889 684 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 100 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna
aktier i Nyemissionen uppkommer en utspadningseffekt, motsvarande cirka 50 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Nyemissionen. Inberéknat béde den riktade emissionen, garantiersattningen och indrag-
ningen av Stock House aktier, kommer nyemissionen vid full teckning, medféra att antalet aktier i Bolaget
Okar fran 126 444 842 till 239 266 953 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 92 procent. Denna totala utspad-
ningseffekten med beaktande av garantiersattningen och indragingen av Stock House aktier uppgéar till 60,7
procent vid full teckning.

Emissionsgarantier motsvarande 94 MSEK av Erbjudandet har erhallits fran externa investerare. Erséttning
till garanterna utgar i form av aktier i en ersattningsemission. For mer information, se under rubrik "Tecknings-
forbindelser och emissionsgarantier” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” i Prospektet.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds harmed nuvarande aktiedgare, allménheten samt institutionella
investerare till teckning av aktier i 24MAS enligt villkoren i Prospektet.

Nacka den 21 maj 2014
24 Mobile Advertising Solutions AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Foreliggande nyemission sker i syfte att strka Bolagets balansrakning och rorelsekapital. | samband med
fulltecknad emission kommer Bolagets skuldsattning att minska, d& samtliga kortfristiga samt réantebérande
lan i moderbolaget antingen kommer aterbetalas med aktier genom en kvittning, eller regleras med kontant
likvid. Finansiering ska aven tillféras 24MAS dotterbolag, 24 Solutions och Spoiled Milk, for affarsutvecklande
verksamhet. 24MAS nytilltradda styrelse och ledning har under 2013 drivit en viktig omstruktureringsprocess
som kréavt kapital och Bolaget har darfor upptagit rantebarande 1an fran vissa aktiedgare och dem narsta-
ende parter. Det har medfért rantekostnader och reducerat Bolagets soliditet avsevart. Det har dock varit

en avgorande del i 24MAS forandringsprocess och eftersom dessa lan till stérsta delen kommer att kvittas i
foreliggande nyemission skapar det en avsevard forbattring i Bolagets balansrédkning samt i manga nyckeltal.
Finansiellt har 2013 varit ett utmanade ar for 24MAS. Hoga overhead- och omstruktureringskostnader resul-
terade i en operativ forlust (EBITDA) om -24,8 MSEK varav -19,3 MSEK &r hanforlig till det forsta halvaret och
-5,5 MSEK till det andra.

Erbjudandet kommer att kunna tillféra 24MAS 126,4 MSEK f6re avdrag for emissionskostnader som maxi-
malt kan uppgé till 27,6 MSEK. Av emissionskostnaderna ar 18,8 MSEK en garantierséattning vilket enligt beslut
pa extra bolagsstamma ska regleras genom kvittning av aktier i en riktad emission. Det &r endast 8,8 MSEK
av den totala emissionskostnaden som paverkar emissionens likvida medel. Saledes kommer Erbjudandet att
kunna tillféra Bolaget maximalt 117,6 MSEK vid fulltecknad emission efter emissionskostnader. Erbjudandet
ar viktigt for att 24MAS (i) ska stérka sin balansrakning genom é&terbetalning och kvittning av skulder i Emis-
sionen, (i) ska forstarka férsaljiningsorganisationen och genomféra andra marknadssatsningar samt finansiera
teknik och infrastruktur i 24MAS bada dotterbolag, samt (i) finansiera det rorelsekapital som kravs i moderbo-
laget for kommande 12 méanader.

Bolagets huvudsakliga motiv till det forestdende Erbjudandet ar séledes att forbattra Bolagets balansrak-
ning samt forstarka koncernens rorelsekapital, vilket ska skapa battre finansiella forutsattningar for dotterbola-
gensverksamhet.

Det kapital som kan tillféras koncernen i form av likvida medel som f8ljd av Erbjudandet kommer i fallande

prioritetsordning att anvandas till att (i) aterbetala eller kvitta Bolagets réantebarande skulder om 82,3 MSEK,
(i) betala befintliga kortfristiga skulder inklusive leverantdrsskulder om 4,2 MSEK, (iii) finansiera Spoiled Milk
Holding AG genom 6 MSEK for personalrekrytering for sélj-, produkt- och projektledning till ett planerat
Londonkontor samt fér gruppens kontor i New York. 3 MSEK planeras aven for finansiering av Spoiled Milks
applikationsplattform for att tillmdtesga en okad efterfragan pa internetuppkopplade enheter utvecklade
for barn, (iv) finansiering av ny infrastruktur i dotterbolaget 24 Solutions planeras till 9 MSEK for att forbattra
sakerheten i hostingmiljon samt forbattra maojligheten till kunders krav pa en hybrid mellan molntjanster och
fysiska servrar. Dartill ska (v) balansen i en fulltecknad emission, cirka 13,1 MSEK anv&ndas som réorelsekapital
i moderbolaget, d& 24MAS AB inte har som avsikt att ta ut koncernbidrag fran dotterbolagen under de kom-
mande 12 ménaderna.

Att Bolagets storre fordringsagare har forbundit sig att kvitta en betydande del i Erbjudandet ar ett val-
kommet fortroendebesked och det &r styrelsens férhoppning att &ven aktiedgare i 24MAS vill medverka i
Erbjudandet. Emissionsgarantier, motsvarande 94 MSEK, har ingatts av externa investerare. Detta medfor en
juridiskt bindande forpliktelse gentemot Bolaget, men inga sékerheter har dock inhdmtats avseende garantier.

Under forutsattning att Erbjudande genomfors, att Bolaget nar ett tillfredstéllande kassaflode samt att

24MAS och dess dotterbolag utvecklas i huvudsak enligt planerna, bedémer styrelsen for 24MAS i dags-
laget att inget ytterligare kapitalbehov foreligger for Bolaget under de kommande 12 manaderna raknat fran
Prospektets avgivande.

Om erbjudandet, trots utstéllda garantidtaganden pa 94 MSEK, inte tecknas i tillracklig utstrackning behdver
Bolaget stka alternativ [6sning for att f& balans i det nuvarande och framtida underskottet av rérelsekapital. De
atgarder Bolaget kommer att ta &r att forsdka omférhandla kreditvillkoren for rantebarande skulder, motsva-
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rande 18,7 MSEK (efter att 63,6 MSEK kvittats i emissionen) samt att sdka alternativa finansieringsmaojligheter,
sasom lanefinansiering om cirka 6,8 MSEK fran Bolagets huvudéagare samt potentiella externa investerare.
Detta for att reglera sina kortfristiga skulder samt tacka underskott kommande 12 manader. Det kan aven bli
aktuellt att avyttra affarsomraden for att pa sa sétt tacka rorelsekapitalbehovet. Styrelsen anser att utsikterna
for att Bolaget ska lyckas med ovan namnda handlingsplan ar goda men det ar inte sakert att Bolaget lyckas
sékerstélla en alternativ 16sning. Trots utstallda garantidtaganden pa 94 MSEK finns en risk att utebliven finan-
siering eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsétts i rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

24MAS styrelse har dock en stark tilltro till en positiv utveckling av verksamheten dé kostnadsmassan har

justerats, koncernens omséttning har stabiliserats och Bolaget har uppnatt en avsevard forbattring pa
resultatniva under andra halvan av 2013 jamfort med den férsta. Emissionens genomférande samt det tidigare
anvandandet av dess kvittningsbara likvid ar séledes en viktig del for att styrelsens ska fa balans i resultat och
balansrakningen.

| dvrigt hanvisas till detta Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen i 24MAS med anledning av Erbjudan-
det. Styrelsen for 24MAS ar ansvarig for informationen i Prospektet och harmed forsékras att alla rimliga for-
siktighetsatgéarder har vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt Bolagets styrelse kénner
till, dverensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna péverka
dess innebdrd.

Nacka den 21 maj 2014
24 Mobile Advertising Solutions AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Den 13 maj 2014 beslutade styrelsen i 24MAS,
villkorat av arsstammans efterféljande godkannande,
att 6ka Bolagets aktiekapital med lagst 324 264,16
SEK och hdgst 1 264 448,42 SEK genom nyemis-
sion av lagst 32 426 416 och hogst 126 444 842 nya
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
(Erbjudandet). Betalning kan ske kontant eller genom
kvittning. P& den extra bolagsstdmman 21 mars
2014 godkande aktiedgarna att Bolagets aktiekapital
ska nedsattas med 324 264,16 SEK genom indrag-
ning av 32 426 416 aktier tillhérande Stock House.
Nedsattningen av aktiekapitalet och indragningen

av aktier kommer att registreras hos Bolagsverket,
och kommer att synas i Bolagets aktiebok samtidigt
som nyemissionen och nedsattningen registreras hos
Euroclear Sweden AB. | detta avsnitt anges villkor
och anvisningar for Erbjudandet. Styrelsen har inte
forbehallit sig ratten att dra in Erbjudandet perma-
nent eller tillfalligt.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 20 maj 2014 var
registrerad som aktiedgare i 24MAS &ger foretrades-
ratt att for en (1) befintlig aktie i 24MAS teckna en (1)
ny aktie.

Teckningsratter

Aktieagare i 24MAS erhaller en (1) teckningsratt for
vardera, pa avstdmningsdagen, innehavd aktie. Det
kravs en (1) teckningsratt for teckning av en (1) ny
aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till en (1) SEK per aktie.
Courtage utgér ej. Teckningskursen har faststéllts
av styrelsen och nagon oberoende vardering har ej
inh&mtats. Vid faststallande av teckningskursen har
styrelsen tagit hansyn till verksamhetens finansiella
situation, historiska utveckling, bedémd framtida in-
tjaning samt den negativa publicitet som Bolaget har
upplevt under de senaste aren. Styrelsen har &ven
lagt vikt vid samtal med potentiella garanter samt
storre aktiedgare i syfte att skapa forutsattningar att
lyckas med kapitalanskaffningen.
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Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt
till deltagande i nyemissionen var den 20 maj 2014.
Sista dag for handel i aktien inklusive réatt till delta-
gande i emissionen med foretradesratt var den 15
maj 2014. Forsta dag for handel i aktien exklusive ratt
till deltagande i emissionen med foretradesratt var
den 16 maj 2014.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och
med den 22 maj 2014 till och med den 13 juni 2014.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teck-
ningsratter ogiltiga och saknar darmed vérde. Out-
nyttiade teckningsréatter kommer, utan avisering fran
Euroclear Sweden AB, att bokas bort fran VP-kontot.
Styrelsen i 24MAS &ger rétt att férlanga tecknings-
tiden. Om beslut om férlangning av teckningstiden
fattas, ska Bolaget informera marknaden om detta
senast den 13 juni 2014.

Handel med teckningsratter

Erhé&lina teckningsrétter kan inte handlas med och
maste darmed anvandas for teckning av aktier
senast den 13 juni 2014 for att inte forfalla och bli var-
deldsa. Den aktiedgare som inte anvander erhallna
teckningsratter for teckning av aktier kommer under
aktuella forutsattningar att fa vidkénnas en utspéad-
ning av sitt aktieinnehav.

Emissionsredovisning och anméalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som péa
ovan namnd avstamningsdag ar registrerade i den,
av Euroclear Sweden AB for Bolagets rékning, férda
aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning
med vidhangande inbetalningsavi fran Euroclear
Sweden AB, sérskild anméalningssedel, informations-
folder och VD-brev. Av den fortryckta emissions-
redovisningen framgar bland annat antalet erhallna
teckningsratter. Den som ar upptagen i den i anslut-
ning till aktieboken sarskilt forda férteckningen Gver
panthavare med flera, erhéller inte ndgon emissions-
redovisning utan underrattas separat. VP-avi som
redovisar registrering av teckningsrétter pa aktiedga-
res VP-konto utsandes ej.
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Foérvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i 24MAS ar for-
valtarregistrerade hos bank eller annan férvaltare,
erhaller varken emissionsredovisning eller sarskild
anméalningssedel, dock kommer informationsfolder
och VD-brev att utskickas. Teckning och betalning
ska da istallet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Teckning med stdd av foretradesratt

Teckning med stdd av teckningsréatter sker genom
samtidig kontant betalning, eller, savitt avser kvitt-
ning, pa teckningslista, i bada fallen senast den

13 juni 2014. Teckning genom betalning ska goéras
antingen med den, med emissionsredovisningen
utsénda, fortryckta inbetalningsavin eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda anmal-
ningssedeln enligt féljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall samtliga p& avstamningsdagen erhélina
teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Sarskild an-
malningssedel ska da ej anvandas.

Observera att teckning &r bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skél avser att utnyttja ett
annat antal teckningsréatter an vad som framgar av
den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
"Sarskild anmélningssedel” anvandas. Anmalan

om teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sérskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild
anmélningssedel kan bestéllas fran Mangold via tele-
fon, e-post eller laddas ned fran hemsidan. Sarskild
anméalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast
kl. 15.00 den 13 juni 2014. Eventuell anmalningssedel
som sands med post bdr darfor avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningsse-
del per person eller firma kommer att beaktas. | det
fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer en-
bart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma
att lBmnas utan avseende.

Observera att teckning &r bindande.
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Mangold Fondkommission AB
Arende: 24MAS

Box 55691

102 15 Stockholm
Besbksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08-503 015 50

Telefax: 08-503 015 51

E-post: emissioner@mangold.se

Kvittning

Teckning av aktier med stod av teckningsratter, savitt
avser aktier som betalas genom kvittning, ska ske pa
teckningslista under tiden fran och med den 22 maj
2014 till och med den 13 juni 2014. Betalning genom
kvittning ska ske i samband med teckning.

Observera att teckning &r bindande.

Teckning utan stéd av féretradesratt
(Intresseanmalan)

| det fall inte samtliga aktier tecknats med stdd av
teckningsratter, ska styrelsen besluta om tilldelning
av aktier tecknade utan stod av teckningsratter. Sa-
dan tilldelning ska ske enligt féljande:

| forsta hand ska sadan tilldelning ske till dem som
tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare per avstdmningsdagen
eller inte, och, vid Gverteckning, i forhallande till det
antal teckningsratter som var och en utnyttjat for
teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| andra hand ska sé&dan tilldelning ske till dvriga
som tecknat aktier utan stdd av teckningsratter och,
for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning ska
tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som
var och en har tecknat och, om detta inte ar majligt,
genom lottning.

| sista hand ska s&dan tilldelning ske till garanter
med fordelning i forhallande till stéllda garantiutfas-
telser och, om detta inte & majligt, genom lottning.
,&taganden avseende kvittning ska héarvid fullgdras
fore kontanta ataganden.

Intresseanmalan att teckna aktier utan stéd av
teckningsratter ska goras pa "Anmalningssedel for
teckning utan stdd av teckningsréatter” som ifylls,
undertecknas och dérefter skickas eller lamnas till
Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmal-
ningssedeln kan bestéllas fran Mangold via telefon,
e-post eller laddas ned fran hemsidan. Anméalnings-
sedeln kan aven fyllas i och skickas in elektroniskt till
Mangold via hemsidan. Anmalningssedeln kan aven
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laddas ned fran 24MAS hemsida. Intresseanmélan
att teckna aktier utan stdd av teckningsratter ska ske
under samma tidsperiod som teckning av aktier med
stdd av teckningsratter, det vill sdga under perioden
22 maj - 13 juni 2014.

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda
senast kl. 15.00 den 13 juni 2014. Eventuell anmal-
ningssedel som sands med post bor darfor avsan-
das i god tid fére sista teckningsdagen. Endast en
anméalningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel insan-
des kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan
komma att Iamnas utan avseende. Besked om even-
tuell tilldelning lAmnas genom utskick av avraknings-
nota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna
pé denna. Meddelande utgér endast till dem som
erhallit tilldelning.

Observera att anmélan &r bindande.

Sérskilda villkor géllande Victory Life

| de fall en aktiedgare har befintligt innehav placerat i
en kapitalforsakring tillhérande Victory Life kommer
tilldelning att ske utan stdd av féretradesrétt. Intres-
seanmalan att teckna aktier i dessa fall ska goras péa
"Anmalningssedel for teckning utan stdd av tecknings-
ratter” som ifylls, undertecknas och darefter skickas
eller lamnas till Mangold med kontaktuppgifter enligt
ovan. 24MAS kommer efter basta formaga distribu-
era anméalningssedeln till berdrda aktiedgare genom
kontaktlistor som uppréattats. Information om detta
forfarande kommer aven pressmedelas. Anmalnings-
sedeln kan &ven bestéllas frAn Mangold via telefon,
e-post eller laddas ned fran hemsidan. Anmalnings-
sedeln kan aven fyllas i och skickas in elektroniskt till
Mangold via hemsidan. Anmalningssedeln kan &ven
laddas ned fran 24MAS hemsida. Intresseanmalan
att teckna aktier utan stéd av teckningsréatter ska ske
under samma tidsperiod som teckning av aktier med
stdd av teckningsratter, det vill sdga under perioden
22 maj— 13 juni 2014. Anméalningssedeln ska vara
Mangold tillhanda senast kl. 15.00 den 13 juni 2014.
Eventuell anmalningssedel som sands med post bor
darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen.
Endast en anmalningssedel per person eller firma
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anméalnings-
sedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att
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beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende. Besked
om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av
avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvis-
ningar pa denna. Meddelande utgér endast till dem
som erhallit tilldelning.

Observera att anmélan &r bindande.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare, vilka ar bosatta utanfér Sverige (avser
dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya
Zeeland, Sydafrika och Australien eller annat land déar
deltagande i Erbjudandet helt eller delvis ar foremal for
legala restriktioner) och som &ger rétt att teckna aktier
i Erbjudandet, kan vanda sig till Mangold Fondkom-
mission per telefon enligt ovan fér information om
teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden AB sé snart detta kan ske, vilket normalt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter er-
haller tecknaren en VVP-avi med bekraftelse att inbok-
ningen av BTA skett pa tecknarens VP-konto. Betalda
och tecknade aktier benamns BTA pa VP-kontot till
dess att aktierna i Erbjudandet blir registrerade hos
Bolagsverket. Enligt Aktiebolagslagen far under vissa
forutsattningar del av emissionen registreras vid
Bolagsverket. Om denna maojlighet till delregistrering
utnyttjas i foreliggande foretradesemission kommer
flera serier av BTA att utfardas, varvid den forsta se-
rien benamns "BTA 17 i VP-systemet. BTA 1 kommer
att omvandlas till aktier s& snart en forsta eventuell
delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 27)
kommer att utfardas for teckning vilken skett vid sa-
dan tidpunkt att tecknade aktier inte kunnat inkluderas
i den forsta delregistreringen och omvandlas till aktier
sé& snart emissionen slutligt registrerats. Detta ber&k-
nas ske i slutet av vecka 28, 2014. Aktiedgare som har
sitt aktieinnehav registrerat via depé hos bank eller
fondkommission erhaller information fran respektive
forvaltare.
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Leverans av aktier

Sa snart aktiekapitaldkningen har registrerats hos
Bolagsverket, vilket beréknas ske i slutet av vecka 28
2014, omvandlas BTA till aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden AB. Dock kan delregistrering
av Erbjudandet komma att ske hos Bolagsverket. For
de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregist-
rerat kommer information fran respektive forvaltare.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning i den man
utdelning beslutas, fran och med den avstamningsdag
for utdelning som beslutas narmast efter Erbjudandets
registrering.

Allmént om teckning och tilldelning

Styrelsen &ger inte réatt att avbryta Erbjudandet och
har inte heller rétt att satta ner det antal aktier som en
teckning med stod av teckningsratter avser. Anmaélan
om teckning ar bindande. Ofullstéandig eller felaktigt
ifylld anmalan kan komma att Iamnas utan avseende.
Om teckningslikvid inbetalas for sent eller &r otillrécklig
kan anméalan om teckning ocksa lamnas utan beak-
tande.

Villkor fér Erbjudandets genomférande
Erbjudandet ar villkorat av att &rsstamman den 5 juni
2014 godkanner styrelsens beslut om att genomféra
nyemissionen. Det ar inte sékert att arsstamman
godkanner styrelsens beslut. Om arsstamman inte
godkanner styrelsens beslut om nyemissionen kom-
mer Erbjudandet inte kunna genomféras och inkomna
anmalningar kommer att bortses fran och eventuell
inbetald likvid kommer att aterbetalas.

Offentliggbérande av utfallet av emissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och
senast i slutet av vecka 25 2014, kommer Bolaget att
offentliggdra utfallet av emissionen. Offentliggdrandet
kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida.
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Emissionsgarantier
Emissionsgarantier motsvarande cirka 94 MSEK har
erhallits fran externa investerare.

Kvittningsratt

Betalning kan, utdver kontant betalning, ske genom
kvittning av fordran. Winor Investments & Finance
AG har, per dagen for detta Prospekt, fordringar mot
24MAS uppgaende till cirka 63,6 MSEK (exklusive
ranta). Styrelsen beddmer att det ar till férdel for Bo-
laget att Winor Investments & Finance AG far teckna
aktier i Erbjudandet genom kvittning av sin fordran pa
Bolaget till ett maximalt belopp om 63 621 576 SEK.
Darutéver har Bolagets styrelse mojlighet att besluta
om ytterligare kvittning i efterhand i enlighet med 13
kap. 41 § Aktiebolagslagen.
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VD HAR ORDET

24MAS har idag 102 anstéllda fordelade pa sju
kontor i Sverige, Europa och USA. Under 2013
genererade vara kunder totalt 127 miljoner i intékter
at 24MAS. Sista kvartalet 2013 hade vi cirka fem mil-
joner mer i intakter jamfort med forsta kvartalet och
bade resultat- och kostnadsmassan har forbattrats
de senaste tolv manaderna.

Vi har under &ret som gatt genomfort ett omstruk-
tureringsprogram som inneburit stora férandringar

i bolagsstrukturen. Vi har renodlat véar affarsmodell
och avvecklat de enheter som inte varit Ibnsamma
eller som tillfért varden i koncernen. Sedan den 11 juli
2013 har 24MAS en ny styrelse och jag tilltradde som
verkstallande direktor for koncernen samma manad.
Spekulationer och ryktesspridning om Bolaget har
varit pafrestande for alla parter; anstallda, kunder och
inte minst for alla aktiedgare. Vi har delvis tvingats in

i en forsvarsposition gentemot aktiedgarna och kom-
municerat mer om Bolagets tidigare problem an om
var nuvarande och framtida verksamhet. Den se-
naste affarsrelaterade nyheten var i november 2012,
dé 24MAS mottog pris fran Mobile Entertainment
Awards for andra aret i rad.

Vi har nu gétt in i 2014 med stor optimism och tilltro
till framtiden. Att vi har sakerstall 94 miljoner kronor

i garanti i den framlagda féretradesemissionen ser

vi som ett styrkebesked. Att vi har fatt tillgang till
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delar av emissionslikviden som lan under det gangna
aret, fore emissionens genomforande, har varit en
avgdrande orsak till att skapa balans och trygghet i
24MAS ekonomi.

Det som motiverar styrelsen, ledningen och alla
anstallda att mélmedvetet driva och utveckla verk-
samheten, ar den starka tilltro p& de underliggande
varden som 24MAS dotterbolag innehar. Varden som
vi inte kommer att lata ga forlorade och som vi under
2014 kommer att bygga vidare pa med hjélp av nytt
kapital, en intressant affarsmodell och ett helhjartat
engagemang.

Jag hoppas att alla vara aktiedgare stker information
om Bolaget och dess faktiska verksamhet genom att
lasa igenom detta prospekt samt komma pa nagon
av de framtida foretagspresentationer som kommer
hallas.

Om vi inte har mojlighet att ses pa nagot av dessa
moten ar alla, liksom tidigare, alltid valkomna att
kontakta mig personligen och det géller cavsett om
det beror fragor om emissionen, verksamheten eller
nagot som kretsar kring 24MAS historik.

Mikael Norberg
VD, 24MAS
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AFFARSIDE, MAL, STRATEGI OCH VISION

Affarsidé

24MAS ska med hjalp av innovativ digital teknik
erbjuda produkter och tjanster till féretag som har
hogt stéllda krav pé leverans och sékerhet av data
och innehallstjanster. Verksamheten ska bedrivas

i 24MAS dotterbolag och ha ett globalt fokus pa
tilvaxt inom respektive affarsomrade. Produkter och
tjanster ska ha en skalbar och langsiktig affarsmodell
med god intjaningsformaga.

Mal

24MAS ska med ett holdingbolags perspektiv gen-
temot sina dotterbolag, sakerstélla en sjalvstandig
operativ verksamhet dar respektive enhet ska ha ab-
solut béasta férutsattningar for Ibnsamhet, en positiv
finansiell tillvaxt samt mojliggora for 24MAS aktiea-
gare att fa stérsta mojliga vardedkning med minsta
mojliga risktagande.

Vision

24MAS dotterbolag ska ha en ledande position inom
sina respektive affarsomraden med évergripande
inriktning pa att bisté sina kunder med affarskritisk
data. Detta oavsett om det handlar om sékerhet,
lagring eller leverans av innehallstjénster.

Strategi
24MAS har sedan véren 2013 arbetat med att kon-
solidera, renodla och skapa en egen struktur fér sina
dotterbolag, Spoiled Milk och 24 Solutions. Detta for
att pa ett tydligare satt gentemot kunder, anstallda
och aktiedgare visa upp de varden som respektive
dotterbolag innehar. Férandringen &r en viktig del i
24MAS framtida strategi, dar Bolaget delvis frangar
sin tidigare princip om att konsolidera all verksam-
het under 24MAS varumarke, till att skapa varden i
respektive dotterbolag, sé att 24MAS kan drivas och
utvecklas mer som ett renodlat agarbolag.
Langsiktigt kommer detta att resultera i att 24MAS
far en tydligare affarsmodell via sina dotterbolag,
vilket ger 6kade mdjligheter for finansiering samt en
forenklad drift av respektive enhet.
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Spoiled Milk

Namnet Spoiled Milk har sitt ursprung fran i forvarv
som 24MAS genomforde 2011 och innefattade da ett
bolag i Schweiz samt ett i Danmark. Bada bolagen
arbetade priméart arbetade med mobil och webba-
serad konsultverksamhet. Under bdérjan av 2013 tog
24MAS ett beslut att bolagets mobila verksamhet
skulle konsolideras in under varumarket Spoiled Milk.
Det bolaget omfattar idag verksamheter i Schweiz,
Danmark, Serbien, USA, Tyskland samt pa Irland.
Samtidigt som konsolideringsarbetet har genomforts
har Spoiled Milks inriktning breddats fran att tidigare
enbart ha fokuserat pa innehall, framst applikationer,
till mobiltelefoner till att &ven inkludera surfplattor
samt andra enheter som har en internetuppkoppling.
Den gemensamma namnaren for alla internetupp-
kopplade enheter ar att de ska vara i behov av en
plattform for att kunna distribuera och ta betalt for
det som séljs.

24 Solutions

24 Solutions har sedan bildandet 2001 verkat for
att hjélpa svenska foretag med deras komplexa
[T-infrastruktur. Nu mer &n tio ar senare har strate-
gin utvecklats till att erbjuda féretag absolut hdgsta
tilganglighet for deras afféarskritiska data. 24 Solu-
tions strategi ar att bygga vidare péa detta i nagot
som bolaget beskriver som "Absolut Tillganglighet”,
vilket handlar om att foretagets affarskritiska data
ska sékerstéllas genom att ratt information, vid ratt
tid, till ratt person och pa réatt enhet kan levereras.
Forsaliningsstrategin &r att fokusera pa medelstora
samt stora svenska foretag dar kundanpassade
I6sningar ar en viktig del av nykundsrekryteringen,
men dar langa kontrakt och en Absolut Tillganglighet
ar framtiden.
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MARKNADSOVERSIKT

24MAS har, via sina dotterbolag stor geografisk spridning av verksamheten vilket gér marknadséver-
sikten komplex. Det svenska bolaget 24 Solutions arbetar priméart gentemot svenska kunder medan
Spoiled Milk har en global spridning i sin kundkrets. 24MAS anvander sig priméart av tva principer som
de baserar och bygger sin marknadsédversikt pa; efterfragan pa sékra och tillganglig data samt behovet
av en applikationsplattiorm for internetuppkopplade konsumentprodukter. Bland féretagets internationella
kunder finns sedan ménga ér alla de stora mobiloperatdrererna och under det senaste ret har avtal
aven tecknats med nya typer av distributérer 1or digitala enheter inom detaljhandeln, marknadsbolag

samt mediebolag.

Marknadsutveckling Spoiled Milk
Internetuppkopplade konsumentprodukter
Sedan Apple Inc introducerade Iphone 2007 har den
nya generationens mobiltelefoner, sé kallade smart-
phones, erévrat marknaden. Dessa mobiltelefoner ar
ett mellanting mellan handdator och mobiltelefon och
de ar ofta fdrsedda med en pekskarm och ett ope-
rativsystem som exempelvis Iphone OS, Windows
Mobile eller Googles Android.

P& senare tid har utvecklingen gatt mot att allt fler
konsumentprodukter har en inbyggd internetupp-
koppling och férutom telefoner, surfplattor och
datorer kan konsumenter koppla upp sig med hjalp
av tv-apparater, glasdgon, bilar, musikanlaggningar,
klockor, kameror, kylskép och mycket annat. Defi-
nitionen pa dessa konsumentprodukter med inter-
netuppkoppling kallas ofta fér "smarta” produkter,
eftersom de har en internetuppkoppling som berikar
produktens ursprungliga syfte och helt enkelt gér
den smart.

En stark marknadstendens for internetuppkoppla-
de konsumentprodukter ar att de skapar mdjligheter
for en ny affarsmodell for tillverkarna och distributd-
rerna eftersom de kan sélja digitalt innehall, utéver
sjalva hardvaran, en sé kallad App Store.

Behovet av innehall

Innehall pa internetuppkopplade konsumentpro-
dukter kan vara applikationer, bdcker, filmer, musik
och mycket annat. Sa fort nagot blir "smart”, det vill
séga kan kopplas upp via internet, féds behovet av
innehallstjénster av olika slag. Behovet av innehall har
varit en ledande del fér mobiloperatérer under det
senaste artiondet och det har primart varit spel pa
mobiltelefoner som drivit den internetuppkopplade
utvecklingen fér dessa.

En applikation kan vara gratis eller erbjudas till
forsalining genom olika partners. Traditionellt har
dessa varit mobiloperatérer, men utvecklingen har
gétt till att foretag ser en affarsmajlighet i att distribu-
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era innehall till internetuppkopplade enheter. | de fall
programmet ar gratis kan natoperatdren eller den
som erbjuder applikationen finansiera tjansten med
hjalp av reklamintakter fran till exempel annonser. Det
fungerar och ser ut ungefar som péa en hemsida. Ett
reklambudskap presenteras antingen i ett sidofalt
eller i borjan eller slutet av spelet eller tjansten. Spel |
form av forinstallerade eller nedladdade applikationer
ar mycket populara.

Pa senare tid har trenden géatt mot en annan typ av
digital konsumtion. Det handlar inte langre enbart om
spel utan behovet av information och utbildning véaxer
stadigt, liksom efterfragan pa fim och bocker.

Marknadsutveckling 24 Solutions
Molntjanster
Tillgangen till internetuppkoppling paverkar varda-
gen. Genom séaval fast som mobilt bredband och
nya konsumtionsvanor har anvandningen av Internet
Okat markant varlden 6ver. Det handlar inte bara om
konsumenternas anvandning — internetbank och
natshopping med mera — det ger ocksa foretag och
organisationer nya majligheter till kostnadseffektiva
och sékra arbetsrutiner. Efterfragan okar darfor pa
"molnbaserade” féretagstjanster och anpassade sys-
temldsningar som minskar behovet av egen lagrings-
kapacitet eller infrastruktur och gor det majligt att fa
standig tillgang till mail, dokument och programvara.
Symboliken med moln ligger i att funktioner som
till exempel lagring, processorkraft och applikationer
inte drivs fran féretagets interna nétverk, utan i stéllet
kors utanfor foretaget, "i molnet” dver Internet. For att
uttrycka det pa ett annat satt: man valjer att installera
program, lagra digital information och liknande pa en
server som inte finns pa det egna kontoret, men som
ar konstant tillgangligt genom Internet. Det innebar
att foretagets personal kan fa tillgang till dokument
och gemensamma handlingar i stort sett oavsett var
de befinner sig och behover inte spara kanslig infor-
mation lokalt i sin barbara dator.
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Nar en nyinvestering ska goras i befintlig IT-infra-
struktur diskuteras ofta majligheten att bygga system
och l6sningar for molntjanster alternativt att kdpa
molntjanster externt. Oavsett vilket alternativ foreta-
get véljer kravs ofta externa tjanster for att det ska
fungera som tankt. Strategin forutsatter exempelvis
sarskild hansyn till verksamhetskrav ifraga om séker-
het, servicenivd, driftsakerhet, tillganglighet samt
informationshantering.

En enkel bestéliningsprocess av en specifik tjanst
kan bli ett komplext integreringsprojekt om forutsatt-
ningar och férvantningar &r vagt definierade. Redan
pé kort sikt dvervager fordelarna de utmaningar som
overgangen till molntjanster kan innebara. Tjansten
pblir billigare for foretaget &n att anvanda traditionella
serverldsningar, dessutom okar tillgangligheten
vasentligt.

Virtuell server

Digital information gar att hantera péa olika satt, men
nar stora volymer och fragor om klimatpaverkan ak-
tualiseras, tvingas méanga foretag forandra rutinerna
for vad som lagras, hur, var och varfor det lagras.
Nyinvesteringar i utdkat diskutrymme till kontoret &ar
inte 1angre en sjalvklar 16sning, i synnerhet som det
finns alternativ med hogre sékerhet.

Ofta anvands en sé kallad virtuell server fér moln-
baserade tjanster och datalagring av digital infor-
mation, ibland kallat VPS (Virtuell Privat Server). En
virtuell server fungerar i princip p& samma satt som
en egen server pa kontoret, men ér istallet fysiskt
belagen i en serverhall. Varje kund har reserverade
resurser for sin server och kan dka utrymmet vid
behov, ungefar som att vrida pé kranen for att dka
vattenflodet. Kunderna kan inte paverka varandra,
séval prestanda som sékerhet ar vanligtvis hog. Den
virtuella servern medger dessutom installation av val-
fria tillaggskomponenter, programvara, webbplatser
och mycket mer, precis som en egen fysisk server.
Teknisk drift av den virtuella servern hanteras genom
avtal om driftstjanster.

Trender och tendenser

24MAS verksamhet paverkas av ett flertal aktuella
drivkrafter och trender inom marknaderna for IT-
hosting och applikationsplattformar.

Marknaden for digitalt innehall véaxer som en direkt
konsekvens av att allt fler anvandare far tillgang till
internetuppkopplade enheter av olika slag. For att till-
godose anvandarnas efterfragan i produkter sdsom
internetuppkopplade klockor, surfplattor och tv-ap-
parater, ar tillverkarna och distributdrerna i behov av
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innehall, leverans samt av att kunna ta betalt. Bort-
sett frdn mobiloperatérerna som har erfarenhet av
detta, ar trenden att dessa bolag efterfragar helhets-
|6sningar som &ven innefattar den I6pande driften
med datalagring, driftssékerhet och tillganglighet.

Okad hantering av digital information
Under de senaste aren har behovet av digital lagring
Okat inom samtliga omraden — fran datorer, mobilte-
lefoner, surfplattor till allt annat som kan kopplas upp
mot Internet. Minneskapaciteten ar betydligt stérre
idag an for motsvarande produkt &r 2000, men nya
vanor och krav frén konsumenter stéller hogre krav
pé de foretag dar data ar en del av verksamheten.
Efterfragan Okar dven pa molnbaserade tjanster
dar programvaran separeras fran kontorets datorer
eller mobiltelefoner i syfte att reducera behovet av
lagringskapacitet. En trend inom molntjanster ar
behovet att hybrid-IT eller hybridmoln samt hjélp och
expertis kring det, aven kallat "cloud broker”. Hybrid-
IT innebar att kunden kan koppla sin egen infrastruk-
tur eller tjanst till flera olika publika moln och da fa
en hybridldsning. Leverantérerna och teknikerna ar
manga och kunden behover hjélp att valja ratt och en
partner som radgivare och ansvarig for helheten.
Nar man fragar kunder vilka de storsta farhdgorna
samt motstanden &r till att flytta ut sina data eller
tjdnster till molnet blir den storsta sakerhetsfragan.
Kunderna litar inte pa att leverantrerna hanterar
deras data sékert och de vet inte var det lagras eller
hur. Om man kan svara och leva upp till de kraven,
finns stora majligheter att bli en attraktiv leverantér av
molntjanster.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

For att synliggdra de forandringar som skett under 2013 och preparera for fortsatt expansion har Bolaget
nyligen valt att konsolidera méanga dotterbolag och fokusera pa en enklare bolagsstruktur med primart
tvé dotterbolag, 24 Solutions AB och Spoiled Milk Holding AG. 24MAS agerar som ett &garbolag vars
afférsid &r att genom sina dotterbolag primért verka inom tva affarsomréaden. Det ena utgérs av dotter-
bolaget 24 Solutions som representerar affarsomradet inom [T-drift, samt utveckling, drift och forsalining
av informationssystem med hog tillganglighet. Det andra dotterbolaget Spoiled Milk representerar affars-
omréadet App Stores, digitala butiker som erbjuder applikations- och innehéllsidsningar for olika typer av

internetuppkopplade produkter.

Legal struktur

24MAS har sitt sate i Nacka och har bedrivit verk-
samhet inom ramen for nuvarande firma sedan 2010.
Ursprunget kommer frén det finska bolaget MAS Oy
som grundas 2007 samt dotterbolaget 24 Solutions
som grundades 2001.

24MAS &ger till hundra procent foljande tva dotter-

bolag:

e 24 Solutions AB med organisationsnummer
556608- 2268 som registrerades den 26 mars
2001 och har sitt séte i Nacka, Sverige.

¢ Spoiled Milk Holding AG med organisationsnum-
mer CH-020.3.039.709-2 som registrerades den 26
september 2013 och har sitt séte i Zrich, Schweiz.

Spoiled Milk Holding AG har i sin tur fem heldgda

dotterbolag:

e Spoiled Milk GmbH med organisationsnummer
HRB 126787 som registrerades den 2 mars 2002
och har sitt sate i Hamburg, Tyskland.

e Spoiled Milk Ltd med organisationsnummer
359202 som registrerades den 12 juli 2002 och har
sitt séte i Cork, Irland.

e Spoiled Milk ApS med organisationsnummer DK
30490037 som registrerades den 29 mars 2007
och har sitt sate i Kbpenhamn, Danmark.

e Spoiled Milk GmbH med organisationsnummer
CH-020.4.030.627-3 som registrerades den 10
februari 2011 och har sitt sate i Zurich, Schweiz,
ar dotterbolag till Spoiled Milk ApS men ar under
likvidation.

¢ Spoiled Milk d.o.0. med organisationsnummer
20769769 som registrerades den 26 september
2011 och har sitt sate i Belgrad, Serbien.

¢ Spoiled Milk Inc. som registrerades den 14 augusti
2012 och har sitt séate i New York, USA.

| dvrigt har 24MAS inga andelar i ndgot externt fore-
tag.
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Verksamhet och organisation

Moderbolaget 24MAS driver ingen egen operativ
verksamhet utan agerar endast som stod for koncer-
nen i strategiska, legala och finansiella fragor. 24MAS
tva dotterbolag, Spoiled Milk och 24 Solutions, som
aven utgdr 24MAS tva affarsomraden har en tydlig
position pa sina respektive marknader och har en
differentierad kundgrupp samt verksamhet.

Béada dotterbolagen har sina egna ledningsgrup-
per och styrelser och ska ha férutsattningar att verka
oberoende fran moderbolaget. Av 102 anstéllda i
koncernen ar 44 i 24 Solutions och 58 i Spoiled Milk-
gruppen. Alla anstéllda som idag arbetar i féretaget
har fast anstéllning och 13 av medarbetarna ar kvin-
nor.

Av arets nettoomséttning pa 127,3 MSEK hér-
stammar 88,4 MSEK fran 24 Solutions och 36,4 fran
Spoiled Milk, vilket ar jamforbart med tidigare ér.

Affadrsmodell och intékter

Genom att erbjuda tjanster och produkter till féretag,
(B-2-B), far 24MAS en bred kundbas dar det kon-
traktuella vardet per kund ar hdgre &n motsvarande
som riktar sig direkt till konsumenter. Det faktum att
bolagets affarsmodell ar skalbar, innebar att flera
branscher och geografiska marknader finns repre-
senterade bland koncernens kunder.

Kombination av en mer mogen bransch, sésom
[T-drift, med tillvaxtbranschen for App Stores gynnar
koncernen genom den riskspridning det medfér. Med
béde en bred kundbas och diversifierad verksamhet
pblir 24MAS mindre kansligt for konjunktursvangningar
inom enskilda branscher.

Overlag arbetar 24MAS och dotterbolagen utifrn
en kundorienterad affarsmodell i syfte att etablera
langsiktiga avtal och stadigt god tillvaxt. Bolaget
valkomnar samarbete med kunder i syfte att identi-
fiera nya behov och presentera konkurrenskraftiga
I6sningar med forstklassiga produkter, hdg service
och effektiv logistik.
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Intakter i samband med Spoiled Milks forséaljining

av App Stores genereras dels via en fast drift och
utvecklingskostnad i samband med att en App Store
ska levereras till en kund och dels pa en rorlig del.
Den rorliga delen beraknas utifran en andel av det
som séljs i den digitala butiken under kontraktstiden,
oavsett om det ar ett spel, bocker eller filmer. Ett
normalt kundavtal I6per mellan 2-5 ar och den fast
kostnaden under de forsta sex till tolv ménaderna
baserar sig oftast pa koncept samt utveckling for att
sen Gverga till en supportkostnad.

For 24 Solutions och deras arbete med [T-drift
baserar sig affarsmodellen pé langsiktiga kontrakt
till ofta till en fast kostnad som I6per mellan ett till tre
ar dar 24 Solutions tar hand om hela eller en del av
ett foretags hostig miljé. Forutom de intakter som
kommer fran sjalva driften genereras intékter fran
konsulting samt forsaljining av hard och mjukvara i
samband med att en kund lagger 6ver sin IT-drift pa
24 Solutions.

Intakternas férdelning

Intakter per

vasentligt

intaktsslag 2013 2012 2011 2010°

Varu-

forséalining 10888 11704 7725 12832

Tjanste-

uppdrag 116 467 131508 135544 44 371
127 015 143 212 143269 57 203

" Koncernens rakenskapsar var 2010-03-17-2010-12-31

24 Solutions

24 Solutions &r ett specialistféretag inom IT-drift,
avancerad datalagring och datatillganglighet. 24
Solutions férse sina kunder med tjanster och produk-
ter som lagrar, skyddar, hanterar och gér kunders
affarskritiska data tillgangliga och saker.

24 Solutions ager en egen infrastruktur som &r re-
dundant 6ver tre datahallar i Stockholmsregionen. En
kund till 24 Solutions kan kodpa enstaka driftstjans-
ter eller valja att outsourca hela sin [T-drift. En hog
niva pa 99,9 procents tillganglighet skapas genom

redundans pé alla nivder med dygnet-runt-bevakning.

24 Solution [T-drift erbjuder applikation, databas

och procedur-drift samt radgivning inom exempelvis
molnteknologi och en hybrid av dessa. Genom PCI-
DSS certifieringen har 24 Solutions plattform en hég
sakerhetsniva som fa konkurrenter har pa den svens-
ka marknaden. Samarbete med externa leverantorer
sasom Amazon, innebar att kunder med specifika
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behov kan ligga i ett annat geografiskt omrade an
Sverige. Detta mojliggérs med 24 Solutions hybrid-IT-
I6sning. Verksamheten bedrivs i dagslaget huvudsak-
ligen i Sverige med en framtida strategi att expandera
till nya marknader, i forsta hand inom Norden.

24 Solutions har primart tva olika affarsomraden
som de driver. Det enda ar Managed Services och
arbetar priméart med serverdrift och sékerhet kring all
typ av datalagring samt leverans av data. Serverdrift
ar k&rnan i verksamheten och handlar om dfrift, un-
derhéll samt proaktiv dvervakning av operativsystem,
natverk och hardvara. Malsattningen &r att systemen
alltid ska finnas tillgangliga och all infrastruktur éver-
vakas dygnet runt for absolut hdgsta sakerhet.

24 Solutions andra affarsomréde ar Infra Struc-
ture vilket primért fokuserar pé lagring, sékerhet
samt hantering av data. Affarsenheten fokuserar
inom datacenter och dess infrastruktur pa hard och
mjukvara, &ven det med inriktning pa hog tillganglig-
het. Intakterna kommer fran forséljning av hardvara
och mjukvara samt konsultation och support, ofta
paketerat till en fardig nyckelldsning. Stark kundbas
och partnerskap med en lang erfarenhet gor att
enheten star val rustad for framtiden. Verksamheten
bedrivs i dagslaget huvudsakligen i Sverige med en
framtida strategi att expandera till nya marknader, i
forsta hand inom Norden.

Historia

24 Solutions grundades 2001 av Richard Jaras och
Joakim Ohman. De delade &vertygelsen om att det
fanns ett vaxande behov av radgivning och exper-
tis inom datalagring i IT-branschen. Ett nischfére-
tag grundades dar konsultation, tillganglighet och
datalagring stod hogst upp pé dagordningen. 24
Solutions har sedan dess haft en organisk tillvaxt och
har fatt flera beléningar och erkédnnanden. Foreta-
get utséags till en "svensk Gasell” av Dagens Industri
under 2006, vilket innebér att det var ett av Sveriges
snabbast vaxande féretag. Ar 2010 blev féretaget
PCI DSS-certifierat, vilket innebér att 24 Solutions
uppfyller kraven hos de ledande kreditkortleveran-
térerna Visa, MasterCard och American Express for
hantering och lagring av data for betalkort.

Produkter och tjanster

Namnet 24 Solutions antyder en htg ambition ifraga
om tillganglighet och service, dygnet runt och under
arets alla dagar. Det stéller krav bade pa tjanster och
verksamhet. Genom néra samarbete med sina kun-
der kan 24 Solutions sakerstélla kundens infrastruktur
och bygga upp relevanta systemldsningar. For 24 So-
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lutions handlar produkt- och tjansteerbjudandet bland
annat om drift av servrar, databaser och applikationer,
vilket &ven innefattar sékerhet, backup och lagring.
Det handlar om anpassningar mot féretag vars data
ar affarskritisk, nagot som kraver en helhetslésning for
att sékerstélla maximal tillganglighet.

Beroende pé affarsomrade samt typ av kund
fokuserar 24 Solutions framst pa tjanster i samband
med [T-drift och &ven fast mycket av verksamhe-
ten ar kundanpassad &r aterkommande tjénster att
sakerstalla servermiljon dar 24 Solutions ansvarar
for sina kunders serverdrift, antingen som virtuella
servrar i molnet eller som fysiska servrar i nagon av
24 Solutions egna hallar.

Med PCI DSS certifieringen kan &ven 24 Solutions
erbjuda sina kunder drifttjanster kring att hantera
och lagra information om betalkort vilket de ledande
kreditkortsleverantdrerna Visa, MasterCard och Ame-
rican Express kraver.

Kunder och partners

24 Solutions delar upp sina kunder i segment baserat
pé deras behov av [T-drift vars gemensamma faktor
ar behov av sakerstalld affarskritisk data.

PCl-bolag, dvs foretag som tillhandahaller eller
utvecklar I6sningar for betalkortstransaktioner. Dessa
har héga krav pa sékerhet for att skydda betalkorts-
transaktioner under och efter sjalva transaktionen.
Mycket av 24 Solutions nya kunder kommit frén
segmentet kring digitala betaldsningar.

E-bolag ar en annat viktigt kundsegment fér 24
Solutions vars priméra verksamhet ar internetrelate-
rad. Dessa kunder har en tjanst dar de séljer eller till-
handahaller en service t.ex. auktion, butik, portal eller
sokmotor. Motivet for dessa kunder ar att de star och
faller med sin web-tjanst och vill vara snabbare och
battre an sina konkurrenter.

24 Solutions huvudsakliga partners nar det galler
hard- och mjukvara ar Dell och Symantec. Men aven
Amazon, Microsoft och Oracle.

Konkurrens

Spoiled Milk konkurrerar med lokala mindre féretag
liksom de storre internationella bolagen. Samtidigt
finns det bolag som enbart riktar in sig mot mobilo-
peratdrer medan andra enbart erbjuder en viss del av
vardekedjan. Qualcomm, Mondia Media och Appca-
rousel ar alla bolag som kan ses som konkurrenter
for mobiloperatorer. Inom detaljhandeln och manga
andra industrier for digitala innehallsbutiker konkur-
rerar Spoiled Milk med affarsenheter fran de storre
bolagen s& som Bosch och Ericsson.
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Patent
Inga patent férekommer.

Spoiled Milk

Spoiled Milk &r ett distributions- och utvecklingsbo-
lag med huvudkontor i Schweiz och som, inklusive
sina dotterbolag, under mer an ett decennium har
arbetat med att leverera innehdll till mobiltelefoner.
Under 2013 utevecklades en ny distributionsplattform
som inkluderar distribution till alla olika typer av enhe-
ter som har en internetuppkoppling.

De senaste arens explosion av surfplattor och an-
dra smarta produkter, som klockor, hushéllsproduk-
ter och tv-aprater, har 6kat konsumenternas behov
av att ta del av Internet och det som erbjuds dar. |
samband med nya majligheter att vara uppkopplad
fods &ven behovet fran tillverkarna, eller distributoren
av hardvaran, av att ta del av innehallets mojlighe-
ter. Det vill sdga att tjdna pengar pa det som deras
kunder har behov av och inte bara pa den enheten
de kopt.

For Spoiled Milk handlar detta om att utveckla App
Stores, digitala butiker anpassade for olika inter-
netuppkopplade enheter.

Intéktsflodet bygger delvis pé intaktsdelning mellan
Spoiled Milk, applikationsutvecklaren och distributo-
ren av den internetuppkopplade enheten, vanligtvis
en mobiloperatdr, ett mediebolag eller ett foretag
inom detaljhandeln som har stora kontaktytor mot
miljontals kunder. Slutkunden kan képa en applika-
tion via en App Store, en mikro-betalningsapplikation
eller en prenumerationstjanst med fri tillgang till ett
antal applikationer, filmer eller bdcker..

Spoiled Milk har tidigare omfattats av flera affars-
omraden men som nu har slagits ihop till ett affars-
omrade som uteslutande fokuserar pa att salja och
driva App Stores for féretag inom olika industrier.

Historia

Spoiled Milk Holding AG grundades i september
2013 som ett holdingbolag till 24MAS tidigare dotter-
bolag som arbetat med reklam- och applikationsdist-
ribution. Strukturen har sin harkomst fran manga av
de forvarv som 24MAS genomférde under 2011 och
efter det att 24MAS konsoliderat sin verksamhet togs
beslut att férandra bolagsstrukturen till ett holding-
bolag i Schweiz med dotterbolag i Danmark, USA,
Irland, Serbien och Tyskland. Spoiled Milks struktur
med sina kontor fyller en tydlig funktion fér koncer-
nen uppdelat pa forséljning, projektledning, design,
utveckling samt ekonomi.
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Namnet Spoiled Milk kommer fran ett mindre forvarv
som 24MAS genomférde 2011 och eftersom det
foretaget redan hade en etablerad position i manga
lander i Europa beslutades att anvanda det till den
nya strukturen i foretaget.

Produkter och tjanster

Spoiled Milk delar upp sina produktomraden basera-
de pa kundsegmenteringen. Sedan manga ar tillbaka
har den mobila enheten av 24MAS primart fokuserat
pé& mobiloperatérer som enda distributionskanal och
de paketerade produkterna har varit olika typer av
applikationer som saljs individuellt, i bulk eller som
helhetsldsningar via fardiga digitala butiker som
marknadsférs av mobiloperatoren.

| samband med industrins paradigmskifte mot
internetuppkopplade enheter har Spoiled Milks pro-
dukt- och tjansteerbjudande utvecklats till att innefat-
ta kundanpassade I6sningar. De kan vara baserade
pé olika enheter sdsom telefoner och surfplattor. Det
kan aven segmenteras beroende pa &ven om vem
anvandaren ar och vilket typ av innehall denna har
behov av.

Kid Connect ar Spoiled Milks egenutvecklade
plattform for App Stores riktade mot barn vilket ar
anpassad for surfplattor, telefoner och smart-tv:s.
Plattformen ger foraldrarna battre kontroll pa vad
och hur deras barn anvander tjansterna. Plattfor-
men sékerstaller &ven betalningslésningen och utan
foréldrarnas medgivande &r manga av tjansterna
otillgangliga fér barnet.

Innehéllet kan vara spel, barnb&cker eller barnfil-
mer. Spoiled Milk sakerstaller att det &r anpassat for
barn och klassificerar det i olika &ldersgrupper sé att
foraldrarna ska kanna sig trygga.

Kunder och partners
Bland Spoiled Milks internationella kunder finns se-
dan manga ér alla de stora mobiloperatorerna sdsom
Vodafone, Orange, O2, Telenor och Tele2. Under det
senaste aret har avtal &ven tecknats med nya typer
av distributérer for digitala enheter inom detaljhan-
deln, marknadsbolag samt tillverkare av hardvara.
Partners ar alla de innehéllsleverantorer vilket kan
vara utvecklare av applikationer samt hostingleveran-
térer for kunders plattformar.
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Konkurrens

Spoiled Milk konkurrerar bade med mindre lokala
féretag och de storre internationella bolagen. Sam-
tidigt finns det bolag som enbart riktar in sig mot
mobil-operatdrer, medan andra enbart erbjuder en
viss del av vardekedjan. Qualcomm, Mondia Media
och Appcarousel ar alla bolag som kan ses som kon-
kurrenter till mobiloperatérer. Inom detaljhandeln och
méanga andra industrier for digitala innehallsbutiker
konkurrerar Spoiled Milk med affarsenheter fran de
stérre bolagen s& som Bosch och Ericsson.

Patent
Inga patent férekommer.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstaende finansiella information avseende verksamhetséaren 2010 (brutet &r), 2011, 2012 och 2013 ar
hamtade ur Bolagets arsredovisningar. Siffrorna for ar 2010, 2011, 2012 och 2013 ar granskade av revisor.
Avsnittet bor 1asas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt Bolagets
reviderade arsredovisningar med tillhérande noter och revisionsberattelser, vilka &r inforlivade genom hanvis-
ning. Arsredovisningarna som sammanfattas i detta avsnitt &r upprattade enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS).

Resultatrakning for koncernen

2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-03-17

KSEK -2013-12-31  -2012-12-31 -2011-12-12 - 2010-12-31
KONCERNENS VERKSAMHETER

Nettoomséttning 127 015 143 212 143 269 57 203
Ovriga rérelseintakter 1589 5982 49 123
Totala intékter 128 604 149194 143 318 57 326
Handelsvaror och tjanster -45 343 -50 211 -51 525 -22 442
Ovriga externa kostnader -31 494 -23 051 -43 357 -7 283
Personalkostnader -76 606 -87 441 -59 316 -23 661
Av- och nedskrivningar -11 618 -159 165 -59 433 -9918
Rorelseresultat -36 457 -170 674 -70 313 -5 978
Finansiella intakter 326 273 206 1 886
Finansiella kostnader -7 672 -2273 -3 109 -311
Finansnetto -7 346 -2 000 -2903 1575
Resultat fore skatt -43 803 -172 674 -73 216 -4 403
Skatt 1959 4 265 826 409
Arets resultat -41 844 -168 409 -72 390 -3 994

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare -41 844 -168 409 -72 390 -3994
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Arets resultat -41 844 -168 409 -72 390 -3994
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 76 240 81 838 237 326 153 394
Materiella anlaggningstillgangar 9 303 14 833 13 639 12 765
Summa anlaggningstillgangar 85 543 96 671 250 965 166 159
Varulager 2128 993 1218 184
Skattefordring 711 1739 478 113
Kundfordring 16 824 24990 38 057 19 652
Forutbetalda kostnader och upplupna rantor 11516 9453 28 387 5203
Ovriga fordringar 3011 3152 2 448 938
Likvida medel 11 926 3130 20 068 4 388
Summa omséttningstillgangar 46 116 43 457 90 656 30478
Summa tillgangar 131 659 140 128 341 621 196 637

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1264 1264 996 586
Tillskjutet kapital 324 256 324 256 283 255 127 353
Omrakningsreserv -4 765 -6 441 -1 841 83
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -316 861 -275 017 -88 185 -15 795
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets agare 3894 44 062 194 225 112 227
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa eget kapital 3894 44 062 194 225 112 227
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 2513 6178 8 963 6079
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 4110 24 708
Uppskjutna skatteskulder - 2 659 6 598 7 239
Summa langfristiga skulder 2513 8 837 19 671 38 026
Kortfristiga rantebarande skulder 84 765 36 639 48 372 7227
Leverantdrskulder 15 256 19634 16175 6 895
Skatteskulder 2 329 1375 882
Ovriga skulder 6 889 8 321 29 432 15 321
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 340 22 306 32 371 16 059
Summa kortfristiga skulder 125 252 87 229 127 725 46 384
Summa skulder 127 765 96 066 147 396 84 410

Summa eget kapital och skulder 131 659 140 128 341 621 196 637
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Rapport 6ver kassafldden fér koncernen

2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-03-17

KSEK -2013-12-31  —-2012-12-31 -2011-12-31 - 2010-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -43 803 -172 674 -73 216 -4 403
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 15 549 149 355 66 606 8 031
Betald inkomstskatt 411 -1782 -2 346 -462
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten

fore féréandring av roérelsekapital -27 843 -25101 -8 956 3166

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |

RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1 081 211 2 821 -66
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4718 3416 -5 821 -5 333
Okning(-)/Minskning (+) av rérelseskulder -5 856 -1 957 -11 017 11525
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 062 -23 431 -22 973 9 292

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1702 -496 -714 -
Avyttring/minksning av immateriella tillgangar - - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1237 -1 354 -1 967 -326
Avyttring/minskning av materiella tillgangar - 141 - -
Balanserade utvecklingsutgifter - -398 - -3 232
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto

likviditetspaverkan - - -44 266 888
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto

likviditetspaverkan -1 264 -3 656 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 203 -5763 -46 947 -2670

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 42 845 12 866 154 110 -
Amortering av laneskulder - - -68 974 -
Amortering av leasingskulder - - - -1 765
Amortering av 6vriga réntebarande lan - - - -1 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 845 12 866 85136 -2765
Arets kassaflode 8 580 -16 328 15216 3857
Likvida medel vid arets borjan 3130 20 068 4 388 586
Valutakursdifferens i likvida medel 216 -610 464 -65

Likvida medel vid arets slut 11 926 3130 20 068 4 388
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Nyckeltal

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
MARGINALER
Rérelsemarginal, % -28,3% -114,4% -49,1% -10,4%
Vinstmarginal, % -34,1% -115,7% -51,1% -7, 7%
AVKASTNING
Avkastning péa sysselsatt kapital, % -40,6% -100,7% -40,0% -
Avkastning péa eget kapital, % -174,5% -141,3% -47,2% -
KAPITALSTRUKTUR
Sysselsatt kapital, SEK 91172498 86878327 251559724 98921 189
Eget kapital, SEK 3894465 44061495 194224861 112227 181
Réntebarande nettoskuld, SEK 75352122 39687176 37267 120 -17 693916
Immateriella rattigheter/Sysselsatt kapital n/a n/a n/a n/a
Rantetackningsgrad, ggr -4.7 -75,0 -22,5 -13,2
Lageromséttningshastighet (annualiserad), ggr 60,4 150,3 117,6 311,7
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,4 0,8 0,8 -
Nettoskuldsattningsgrad, % 1934,9% 90,1% 19,2% -15,8%
Soliditet, % 3,0% 31,4% 56,9% 57,1%
Balansomslutning, SEK 131659375 140126537 341621429 196636 973
INVESTERINGAR
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar, SEK -880 531 5538696 163404 521 185525 000
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, st 126 444 842 126 444 842 124 636 842 58 586 520
Eget kapital per aktie, SEK 0,03 0,35 1,56 1,92
Resultat per aktie, SEK -0,33 -1,33 -0,58 -0,07
Kassaflode efter investeringar per aktie, KSEK -34 265 -29 194 -69 920 6 622

Utdelning, SEK

MEDARBETARE

Medeltal anstéllda 119 st (2013), 142 st (2012), 127 st (2011), 62 st (2010)
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Marginaler
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av totala intakter.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansnetto i procent av totala intakter.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har beréknats som ingédende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har beréknats som inga-
ende plus utgéende eget kapital dividerat med tva.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, MSEK

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Eget kapital, MSEK
Eget kapital vid periodens slut.

Rantebarande nettoskuld, MSEK
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel
vid periodens slut.

Immateriella rattigheter/Sysselsatt kapital
Det bokforda vardet for koncernens immateriella rat-
tigheter som andel av det sysselsatta kapitalet.

Réantetackningsgrad, ggr
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Lageromsattningshastighet (annualiserad), ggr
Omsattning i 24MAS genom utgéende lagervarde.
Omséattningen ar annualiserad for kvartalet.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital.
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Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réntebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Balansomslutning, MSEK

Balansrékningens totala summa, det vill sdga sum-
man av skuldsidan (eller tillgangssidan) i balansrak-
ningen.

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar under
perioden. Periodens investeringar i anlaggningstill-
géngar minskat med periodens forsaljningar och
utrangeringar.

Data per aktie
Antal aktier, st
Antal utstdende aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie, SEK
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt
antal aktier fér perioden.

Kassaflode efter investeringar per aktie, SEK
Kassaflddet efter investeringar dividerat med antalet
aktier vid periodens slut.

Medarbetare

Medeltal anstéallda, st

Genomesnittligt antal anstéllda berdknad utifran arbe-
tad heltid under perioden.
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AVVIKELSER FRAN STANDARDUTFORMNINGEN

AV REVISIONSBERATTELSE

Foliande upplysningar och anmarkningar ingick i revisionsberattelserna for 2012 och 2013:

Arsredovisningen 2013: Upplysning av séarskild
betydelse

"Utan att det paverkar vart uttalande ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa forvaltningsberéttelsen av vilken
framgér att koncernen och moderbolaget redovisar
en svag finansiell stallning. Det framgar ocksé att
styrelsens beddmningar avseende behov av rorelse-
kapital for det innevarande rakenskapsaret ar forenad
med viss osékerhet. | dvrigt framgéar av forvaltnings-
beréttelsen bland annat att styrelsen har beslutat
om en nyemission som forvantas genomforas varen
2014 samt att denna emission inte &r garanterad till
fullo, vilket innebéar att det foreligger viss osakerhet
betraffande storleken pa det kapital som kommer att
tillféras bolaget genom nyemissionen. Dessa for-
hallanden tyder pé att det finns osakerhetsfaktorer
avseende bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten.”

Arsredovisningen 2012: Upplysning av sérskild
betydelse

"Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi
fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen

i drsredovisningen av vilken framgér att koncernens
likviditetssituation ar anstrangd. Styrelsen beddmer
att nya lan upptagna under juni 2013 sékerstaller
finansiering fram till en beslutad nyemission som
forvantas genomféras 2013. Nyemissionen ar inte
garanterad i sin helhet, varfor bolaget inte fullt ut har
sékerstéllt finansieringen av den fortsatta verksamhe-
ten. Detta forhallande kan utgéra en osékerhetsfaktor
avseende bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten.”
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Arsredovisningen: 2012 Anmarkning

"Styrelsen har enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen

att fortlbpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation samt tillse att dess organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i Gvrigt kon-
trolleras pé ett betryggande satt. Styrelsens arbete
har inte under hela rakenskapsarets varit organiserat
pé sadant sétt att fullgbrandet av dessa uppgifter
har skett pa ett betryggande satt. Detta medfor

att beddmningen av huruvida styrelsen under hela
rakenskapsaret till fullo har fullgjort de uppgifter som
foljer av aktiebolagslagen i detta avseende ar behaf-
tad med osékerhet.

Arsredovisningen har inte upprattats i sadan tid att
det varit maojligt att halla arsstamma inom sex méana-
der efter rakenskapsérets utgang enligt 7 kap. 10 §
aktiebolagslagen.

Bolaget har vid flera tillféllen inte betalat skatter
och avgifter i ratt tid.”

Arsredovisningen: 2012 Upplysning

"Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fas-
ta aktiedgarnas uppmarksamhet pé att det framgér
av forvaltningsberattelsen att bolaget, och vissa av
dess foéretradare, har polisanmalts varefter ekobrotts-
myndigheten har inlett utredning. Savitt framkommit
inom ramen for revisionen har det i anslutning till
utredningen inte uppdagats omstandigheter som
indikerar férekomst av Gvertradelser av aktiebolagsla-
gen eller annan lag.”
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

Oversikt vasentliga redovisningsprinciper
24MAS koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) séddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-

tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats. Koncernen tillampar inte nagra
andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS.

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakning

Roérelseintékter

24MAS rorelseintakter bestar av nettoomséttning
samt dvriga rorelseintékter. For 2013 (2012) uppgick
Bolagets totala rorelseintakter till 128 604 KSEK

(149 194), vilket motsvarar en minskning om 13,8
procent. Minskningen kommer till Gvervagande del
fran nettoomséattningen som 2013 uppgick till 127 015
KSEK (143 212) och beror pé den strukturella for-
andringen som genomférts under 2013 i kombina-
tion med uteblivha kundintékter efter den negativa
massmediala uppmarksamheten Bolaget fatt. Mellan
2011 och 2012 6kade Bolagets totala rorelseintak-

ter med 4,1 procent fran 143 318 KSEK till 149 194
KSEK, en 6kning hanforlig till dvriga rorelseintékter.
Nettoomsattningen var i stort sett oférandrad mel-
lan &ren, 143 212 KSEK for 2012 och 143 269 KSEK
for 2011, Detta trots att verksamheten i Sydamerika
avyttrades under 2012 och de férvarv som genom-
fordes under 2011 endast delvis konsoliderades in
under forvarvsaret. For 2011 (2010) uppgick Bolagets
totala rorelseintakter till 143 318 KSEK (57 326), vilket
motsvarar en 6kning om 150,0 procent jamfort med
det forkortade rékenskapsaret 2010. Férandringen
bestar, forutom langd péa rakenskapsar, i huvudsak av
ett antal bolagsforvarvy som genomférdes under 2011,
dé koncernens mobila verksamhet byggdes upp.

Roérelsekostnader

24MAS rorelsekostnader avser handelsvaror och
tjanster, dvriga externa kostnader, personalkostnader
och av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
For 2013 (2012) uppgick Bolagets totala rorelsekost-
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nader, exklusive av- och nedskrivningar, till -153 443
KSEK (-160 703), vilket motsvarar en minskning

med 4,5 procent. Forandringen bestar av minskade
kostnader for handelsvaror och tjanster samt for
personal, men en dkning av évriga kostnader som
beror pad omstruktureringen. Motsvarande rorelse-
kostnader for 2012 (2011) uppgick till -160 703 KSEK
(154 198), vilket motsvarar en 6kning fran féregaende
ar pa 4,2 procent. Férandringen bestéar framst av
avsevart hogre personalkostnader, dock minskade
aven de 6vriga externa kostnaderna kraftigt eftersom
kostnader av engangskaraktar férekom i mindre
utstrackning. For 2011 (2010) uppgick Bolagets totala
rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar, till
-1564 198 KSEK (-53 386), vilket motsvarar en 6kning
om 188,8 procent jamfort med det brutna aret innan.
Forandringen bestar i huvudsak av hogre ovriga
externa kostnader framst som ett resultat av den
kraftiga expansionen.

Av- och nedskrivningar

Bolagets avskrivningar avser dels avskrivningar av
materiella anlaggningstillgéangar, framst den avance-
rade hostingmiljén, och dels avskrivningar avimma-
teriella tillgangar. For 2013 (2012) uppgick Bolagets
totala avskrivningar till -11 618 KSEK (-159 165) och
det motsvarar en minskning fran féregéende ar med
92,7 procent. Skillnaden beror dels pé att stora ned-
skrivningar gjordes 2012 och dels pa att forvarvade
Overvarden skrivits av i sin helhet 2012 respektive
avyttrats under 2013. Avskrivningarna for 2012 (2011)
uppgick till -159 165 KSEK (-59 433), motsvarande en
okning fran féregdende ar om 167,8 procent. For-
andringen bestér framst av nedskrivningar av imma-
teriella tillgdngar pa grund av hogt prissatta forvary

i kombination med omstrukturering samt att vissa
verksamheter inte utvecklades enligt plan.

For 2011 (2010) uppgick Bolagets totala avskriv-
ningar till -59 433 KSEK (-9 918), vilket motsvarar en
Okning om 499,2 procent jamfort med det forkortade
rakenskapsaret innan. Forandringen bestar i huvud-
sak av nedskrivning av goodwill, men &ven planenliga
avskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet &r direkt beroende av Bolagets
rorelseintakter, rorelsekostnader samt av av- och ned-
skrivningar som beskrivits mer utforligt ovan. For 2013
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(2012) uppgick Bolagets rorelseresultat till -36 457
KSEK (-170 674) vilket motsvarar en férbattring med
78,6 procent och en rorelsemarginal om -28,3 pro-
cent (-114,4). Rorelseresultatet fére av- och nedskriv-
ningar lag for 2013 (2012) pa -24 839 KSEK (-11 509)
och motsvarar en marginal om -19,3 procent (-7,7).
Rorelseresultatet for 2012 (2011) forsamrades fran
aret innan till -170 674 KSEK (-70 313), motsvarande
en rérelsemarginal om -114,4 procent (-49,1). Bolagets
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar férsamra-
des ocksa nagot mellan 2011 och 2012 och uppgick
2012 (2011) till -11 509 KSEK (-10 880), motsvarande
en rérelsemarginal om -7,7 procent (-7,6). 24MAS r6-
relseresultat 2011 (2010) innebar ocksa en forsamring
fran foregaende ar till -70 313 KSEK (-5 978), vilket
samtidigt innebar att rérelsemarginalen forsamrades
fran 10,4 procent till -49,1 procent. 24MAS rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar minskade till

-10 880 KSEK (3 940) for 2011 (2010).

Finansiellt netto

24MAS finansiella netto bestér i huvudsak av réntein-
tékter med avdrag for rantekostnader. Det finansiella
nettot uppgick 2013 till -7 346 och 2012 till -2 000
KSEK. Okningen beror pa den hdga skuldsattningen
och kostnader relaterade till den. 2011 (2010) uppgick
det finansiella nettot till -2 903 KSEK (1 575).

Resultat efter skatt

24MAS forlust efter skatt minskade till -41 844 KSEK
2013 fran -168 409 KSEK 2012. Férlustmarginalen for
2013 (2012) var -32,5 procent (-112,9). Forlusten efter
skatt for 2011 (2010) lag pa -72 390 KSEK (-3 994),
vilket innebéar en forlustmarginal pa -50,5 procent
(-7,0 procent).

Balansrékning

Immateriella anlaggningstillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar innefattar
framst goodwill, men ocksé egenutvecklad mjuk-
vara och férvarvade marknads- och kundbaserade
tillgangar. De immateriella anlaggningstillgangarna
redovisas till anskaffningsvarde minus gjorda av- och
nedskrivningar. Inom Bolaget innefattar anskaffnings-
vardet samtliga utgifter som direkt kan hanféras till
tilgangen, utgifter som pa ett rimligt och konsekvent
séatt kan hanforas till tillgangen samt ar nodvandiga
for att tillgangen ska kunna utnyttjas for sitt andamal.
Avskrivning pa balanserade utgifter och utvecklings-
arbeten pabdrjas forst nér tillgangen ar fardigstalld.
Den 31 december 2013 (2012) uppgick Bolagets
totala immateriella anlaggningstillgangar till 76 240
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KSEK (81 838). Minskningen fran foregaende ar beror
dels pa planenliga avskrivningar och dels pa de av-
yttringar av enheter som gjordes under hdsten 2013.
De immateriella anlaggningstillgangarna per den 31
december 2012 uppgick till 81 838 KSEK (237 326),
motsvarande en minskning fran foregaende ar om
65,5 procent. Férandringen bestar framst av ned-
skrivning av goodwill.

Den 31 december 2011 (2010) uppgick Bolagets
totala immateriella anlaggningstillgangar till 237 326
KSEK (153 394), vilket motsvarar en 6kning om 54,7
procent. Férandringen bestéar i huvudsak av forvarvs-
relaterad goodwill och férvarvade marknads- och
kundbaserade tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar innefattar
framst den hard- och mjukvara som utgdr koncer-
nens hostingmilj®. Bolagets materiella anldggnings-
tillgangar skrivs av enligt plan pa 36 respektive 60
manader. En stor del av de materiella tillgangarna ar
finansierade med leasing. Per den 31 december 2013
(2012) uppgick de materiella anlaggningstillgang-
arna till 9 303 KSEK (14 833). Minskningen beror pa
planenliga avskrivningar. De materiella anlaggnings-
tillgéngarna per den 31 december 2012 uppgick till
14 833 KSEK (13 639), motsvarande en 6kning fran
foregéende ar om 8,8 procent. Férandringen bestar
framst av en pébdrjad utdkning av hostingmiljon il
att omfatta tre parallella anlaggningar. Den 31 de-
cember 2011 (2010) uppgick Bolagets totala materi-
ella anlaggningstillgangar till 13 639 KSEK (12 765),
vilket motsvarar en 6kning om 6,8 procent.

Omséttningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar innefattar varulager,
skattefordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt
likvida medel. Omsattningstillgdngarna uppgick den
31 december 2013 (2012) till 46 116 KSEK (43 457),
vilket motsvarar en 6kning med 6,1 procent. Kund-
fordringarna har minskat med 8 166 KSEK medan
likvida medel okat med 8 796 KSEK, beroende pa
den forsaljning av kundfordringar som gjorts i 24
Solutions. De totala omsattningstillgdngarna per den
31 december 2012 (2011) uppgick till 43 457 KSEK
(90 656), motsvarande en minskning om 52,1 procent
fran féregéende ar, en minskning som framst be-
rodde pé lagre kundfordringar och likvida medel. Per
den 31 december 2011 fanns ocksé en emissionsre-
laterad férutbetald kostnad. Den 31 december 2011
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(2010) uppgick Bolagets totala omsattningstillgangar
till 90 656 KSEK (30 478), vilket motsvarar en 6kning
om 197,4 procent fran &ret innan. Férandringen kom-
mer av den kraftiga expansionen 2011.

Eget kapital
Den 31 december 2013 (2012) uppgick det egna
kapitalet till 3 894 KSEK (44 062), en minskning med
91,2 procent beroende pa avveckling av enheter
under hosten 2013 samt ett forséamrat resultat. Soli-
diteten sjonk till 3,0 procent (31,4). Det egna kapitalet
i moderbolaget dversteg dock vasentligt det egna ka-
pitalet i koncernen. Den 31 december 2012 uppgick
det egna kapitalet i koncernen till 44 062 KSEK, vilket
motsvarade en soliditet om 31,4 procent. Férand-
ringen av eget kapital kan i allt vasentligt foérklaras
av forandrat resultat, delvis till féljd av de kraftiga
nedskrivningarna av goodwill.

Per den 31 december 2011 (2010) uppgick det
egna kapitalet till 194 225 KSEK (112 227), motsva-
rande en soliditet om 56,9 procent (57,1).

Skulder

24MAS skulder den 31 december 2013 (2012) bestod
bland annat av leasingskulder om cirka 6 523 KSEK
(11 543), I&n om 232 KSEK (18 639) fran aktieagare,
ovriga rantebérande lan om 78 382 KSEK (6 442),
utnyttjad checkrékningskredit om 2 141 (-) samt
rorelserelaterade leverantorskrediter.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2013 till -30 062 KSEK och avsag framst re-
sultatforsamring jamfort med foregaende ar. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2012 till -23 431 KSEK och berodde aven har framst
pé resultatforsamring jamfort med foregaende ér.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
2011 (2010) uppgick till -22 973 KSEK (9 292) och
bestod framst av forandringen i rorelseskulderna.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under 2013 till -4 203 KSEK och ér relaterad till av-
yttringen av enheter under hosten 2013. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick under 2012
till -5 763 KSEK och beror framst pa avyttringen

av den latinamerikanska verksamheten, Kaboom.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
2011 (2010) uppgick till -46 947 KSEK (-2 670) och ar
framst relaterad till den kraftiga expansionen genom
forvarv. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick under 2013 till 42 845 KSEK, 2012 till 12 866
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KSEK och 2011 (2010) till 85 136 KSEK (-2 765). Upp-
tagning av externa lan ar den dominerande faktorn
under aren.

Investeringar

De investeringar som gjorts sedan koncernen bilda-
des har till dvervagande del utgjorts av de forvarv
som redovisas i detalj under rubriken "Genomférda
forvarv”.

Planerade investeringar och forvarv

For narvarande finns inga planerade forvarv eller
betydande investeringar, men koncernen utvarderar
|6pande kompletterande forvarv som kan skapa mer-
varde och synergier for verksamheterna.

Genomférda férvarv

Under de tre senaste verksamhetsaren har 24MAS
genomfort atta forvarv. MAS Oy-koncernen med
verksamheter i Finland, Sverige och Malaysia for-
varvades i april 2010 genom en &verforing av agar-
kollektivet till ett nytt svenskt moderbolag, 24MAS.
Kopeskillingen uppgick till 127 MSEK och finansiera-
des genom aktiedgartillskott. | juli 2010 forvarvades
Kaboom-koncernen med verksamheter i Panama,
Chile och Argentina. Képeskillingen uppgick till 39
MSEK, med en 6verenskommelse om tillaggskope-
skilling kopplat till framtida resultat i den férvarvade
verksamheten. | januari 2011 férvarvades THQ Wire-
less International S.a.r.l. med verksamheter i Luxem-
bourg och Schweiz, via en filial, for 17 MSEK varav
4 MSEK var kopplat till framtida licensintékter. | april
2011 férvarvades det nystartade bolaget 24 Mobile
Advertising Solutions Pte. Ltd med verksamhet i
Singapore for 0,5 MSEK. | maj 2011 férvarvades en
verksamhet pa Irland, Selatra Ltd. Bolaget har déar-
efter namnandrat till 24 Mobile Advertising Solutions
(International) Ltd och darefter till Spoiled Milk Ltd.
Kopeskillingen uppgick till 32 MSEK varav 29 MSEK
utgjordes av kontanta medel och resterande del av
egna aktier. | maj 2011 forvarvades ocksa Spoiled
Milk-koncernen med verksamheter i Danmark och
Schweiz. Kdpeskillingen var 18 MSEK och bestod
uteslutande av egna aktier. | september 2011 f6r-
varvades det engelska bolaget P1 Sports Ltd for 28
MSEK, ocksa finansierat med egna aktier. Slutligen
forvarvades det tyska bolaget Liquid Air Lab GmbH
med dotterforetag i Finland i december 2011. K6-
peskilingen var 55 MSEK varav 18 MSEK i kontanta
medel och resterande del egna aktier. Utdver forvar-
ven har verksamheter startats i Sverige, Serbien och
USA.
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Stallda sakerheter

| dagslaget bestar koncernens stallda sékerheter av
en foretagsinteckning pa 3,4 MSEK i 24 Solutions
samt deponerade medel hos factoringbolag om 1,3
MSEK. De leasade tillgangarna utgor aven sékerheter
for leasingskulderna.

Tendenser

| dagslaget finns inga kédnda tendenser, oséker-
hetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan forvantas ha en
vasentlig inverkan pa 24MAS affarsutsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

Finansiella resurser och rorelsekapital
Bolagets tidigare finansieringsplan grundades péa
att, utdver det kapital som beréknades generas fran
rorelsen, tillfalligt 1ana upp kapital fran huvudagaren
tills dess hela eller delar av koncernen avyttrades.
Kapital fran Winor Investments & Finance AG, som
kan kvittas i emissionen, och Gérard Jaggi har
inforskaffats under 2013 och anvants for att minska
Bolagets skuldbérda samtidigt som nytt kapital
investerats i den digitala verksamheten inom Spoiled
Milk. Amorteringar till 24 Solutions av koncerninterna
mellanhavanden har ocksa gjorts for att starka dess
finansiella stallining.

24MAS likvida medel per den 31 december 2013
uppgar till cirka 11,9 MSEK. Styrelsen gor beddm-
ningen att det befintliga rorelsekapitalet i 24AMAS
inte ar tillrackligt for att tacka de aktuella behov som
Bolaget har de kommande tolv manaderna fran
Prospektets avgivande. Styrelsens beddmning ar
vidare att det befintliga rorelsekapitalet for det fall
Erbjudandet inte blir fulltecknat inte racker for drift av
rorelsen. Beddmningen ar att rérelsekapitalbehovet
ar 89,1 MSEK varav 63,6 MSEK &r en kvittningsbar
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skuld. Erbjudandet kommer att kunna tillféra Bolaget
126,4 MSEK fore emissionskostnader, vilket styrelsen
anser vara tillrackligt for den kommande tolvméana-
dersperioden.

Emissionsgarantier motsvarande 94 MSEK har
erhallits av externa investerare. Om Erbjudandet, trots
utstallda garantidtaganden om 94 MSEK, inte teck-
nas i tillracklig utstrackning behdver Bolaget sdéka
alternativa losningar for att fa balans i det nuvarande
och framtida underskottet av rorelsekapital. De atgér-
der Bolaget kommer att ta ar att férsdka omférhandla
kreditvillkoren for rantebarande skulder, motsvarande
18,7 MSEK (efter att 63,6 MSEK kvittats i emissio-
nen) samt att sdka alternativa finansieringsmojlig-
heter, sdsom lanefinansiering om cirka 6,8 MSEK
fran Bolagets huvudagare samt potentiella externa
investerare. Detta for att reglera Bolagets kortfristiga
skulder samt tacka underskott for de kommande
12 manaderna. Det kan aven bli aktuellt att avyttra
affarsomraden for att pa sa sétt tacka rorelsekapital-
behovet. Styrelsen anser att utsikterna for att Bolaget
ska lyckas med ovan ndmnda handlingsplan &r goda,
men det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla
en alternativ 16sning. Trots utstallda garantidtaganden
om 94 MSEK finns en risk att utebliven finansiering
eller misslyckade atgérder resulterar i att Bolaget
forsatts i rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.
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Nettoskuldsattningsgraden NETTOSKULDSATTNING (KSEK) 2013-03-31

Tabellerna nedan visar Bolagets kapitalisering och

soliditet samt nettoskuldsé&ttning per den 31 mars A) Kassa 9423

2014. Tabellerna har inte varit foremal for granskning ~ B) Andrallikvida medel -

eller revision av Bolagets revisor. Utéver det in- C) Kortfristiga finansiella placeringar -

kramsoverlatelseavtal som ingicks den 30 april 2014, D) Likviditet A+B+C 9423

vilket narmare beskrivs pa sidan 62, har inga vasent-  E) Kortfristiga fordringar 34 002

liga forandringar i Bolagets finansiella stallning eller F) Kortfristiga banklan 1471

kapitalstruktur p& marknaden har skett sedan den G) Kortfristig del av langfristiga skulder 3985

31 mars 2014. Nettoskuldsattningstabellen nedan H) Andra kortfristiga skulder 78 375

omfattar enbart de rantebarande skulderna. I) Kortfristiga réantebarande skulder 83 831

F+G+H

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING J) Netto kortfristiga skuldsattningar 40 406

(KSEK) 2014-03-31 "ED :

Totala kortfristiga skulder 132166 K) Langfristiga banklan B

Mot garanti eller borgen " L) Utestaende obligationslan -

Mot sakerhet 5457 M) Andra l&ngfristiga skulder exkl.

Utan garanti/borgen eller sékerhet 126 709 minoritet 2103
N) Langfristig skuldsattning K+L+M 2103

Totala langfristiga skulder 2103  O) Nettoskuldsattning N + J 42 509

Mot garanti eller borgen -

Mot sakerhet 2108  Underskottsavdrag

Utan garanti/borgen eller sékerhet - Koncernen hade den 31 december 2013 skattemas-
siga underskott om 83,4 MSEK.

Eget kapital -4 557

Aktiekapital 1264 Affarsomradesférdelning av

Reservfond _ Bolagets intékter och resultat

Overkursfond 5821 Avkoncernens nettointékter 2013 var 36 MSEK rela-

Total kapitalisering 129 712 terade till Spoiled Milk och 88 MSEK till 24 Solutions.

Soliditet, % -3,5% Spoiled Milks verksamhet hade en vinstmarginal pa

EBITDA-niva pé en procent medan motsvarande niva
inom 24 Solutions var negativt med sju procent.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Den 21 mars 2014 uppgick det totala antalet aktier

i 24MAS till 126 444 842. Alla aktier har lika ratt.
Samtliga aktier &r till fullo betalda och det férekom-
mer inga inskrankningar i ratten att fritt Overlata aktier
i 24MAS.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i 24MAS uppgar fore genomfoérandet
av Erbjudandet till 1264 448,42 SEK, fordelat pa

126 444 842 aktier, var och en med ett kvotvarde

om 0,01 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk
lag och ar denominerade i svenska kronor. Aktierna
ar registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
Varje aktie &ger lika réatt till Bolagets tillgéngar och
vinst och har samma rostrétt. Vid bolagsstamma far
varje rostberattigad résta for fulla antalet av honom
eller henne agda och féretradda aktier utan begrans-
ning i réstratten. Samtliga aktier ger lika foretrades-
ratt att teckna aktier vid emission av nya aktier i Bola-
get om inte bolagsstdmman, eller styrelsen genom
ett bemyndigande fran bolagsstamman, beslutar om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det forelig-
ger inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet.

Aktiekapitalets utveckling

Fore registreringen av Erbjudandet ska, enligt bolag-
sordningen, aktiekapitalet vara lagst 900 000 SEK
och hdgst 3000000 SEK och antalet aktier vara
lagst 90 000 000 och hogst 300 000 000.

Aktiekapitalets utveckling
Den 21 mars 2014 uppgick det totala antalet aktier i
24MAS till 126 444 842.

Under 2011 och 2012 genomférde 24MAS nyemis-
sioner i samband med forvarv och kapitalisering av
Bolaget. | samband med férvarven lanades veder-
lagsaktier av Stock House. Dérefter har inga emissio-
ner genomforts fram till Erbjudandet.

Agarférhallanden

24MAS hade den 30 december 2013 totalt cirka 612
aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken. Bolagets fem stdrsta &gare ar Stock
House med 26,67 procent av kapital och roster, SIX
SIS AG med 22,60 procent procent av kapital och
roster, Victory Life med 9,07 procent procent av kapi-
tal och roster, Viral Angels med 7,38 procent procent
av kapital och réster samt Joakim Ohman med 2,91
procent av kapital och réster.

Utfardade Totalt Okning av Totalt

Handelse Beslutsdatum aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
14-dec-05 5 000 5 000 500 000,00 500 000,00

04-mar-10 0 5 000 0,00 500 000,00

Split 1:10 000 04-mar-10 49 995 000 50 000 000 0,00 500 000,00
Nyemission 04-mar-10 8 586 520 58 586 520 85 865,20 585 865,20
Nyemission 04-mar-11 990 000 59 576 520 9 900,00 595 765,20
Nyemission 04-mar-11 34 564 514 94 141 034 345 645,14 941 410,34
Nyemission 29-jun-11 134 174 94 275 208 1341,74 942 752,08
Nyemission 29-jun-11 126 476 94 401 684 1264,76 944 016,84
Nyemission 29-jun-11 4995 158 99 396 842 49 951,58 993 968,42
Nyemission 29-jun-11 240 000 99 636 842 2 400,00 996 368,42
Nyemission 29-dec-11 25 000 000 124 636 842 250 000,00 1246 368,42
Nyemission 15-maj-12 1 808 000 126 444 842 18 080,00 1264 448.42
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Tabellen nedan visar de tio storsta dgarnas andelar
samt de dvriga &garnas sammanlagda andel per den
30 december 2013:

Innehav
Namn Innehav  procent
Stock House 33719198 26,67
SIX SIS AG 28 570 763 22,60
Victory Life 11 464 198 9,07
Viral Angels 9 330 620 7,38
Ohman, Joachim 3684 750 2,91
Jarés, Richard 2822 180 2,23
Arbinge, Mikael 2172 000 1,72
BP2S Paris/EFG Bank AG 1878 600 1,49
Wetterling, Maria 940 605 0,74
Goldman Sachs 833 333 0,66
Ovriga 31 028 595 24,54
Totalt 126 444842 100,00

Anslutning till Euroclear Sweden AB

24MAS ér ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till
VP-systemet med Euroclear Sweden AB, Box 7822,
103 97 Stockholm, som central vardepappersforva-
rare och clearingorganisation. Aktieadgarna erhaller
inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med
aktierna sker péa elektronisk vag genom registrering
i VP-systemet av behdriga banker och andra varde-
pappersforvaltare.

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av arsstdmman och
utbetalning ombesdrjs av Euroclear Sweden AB.
Rétt till utdelning tilkommer den som &r registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken péa den avstamningsdag for utdelningen
som beslutas av bolagsstamman. Utdelning utbeta-
las normalt som ett kontant belopp per aktie genom
férsorg av Euroclear Sweden AB. Om aktiedgare inte
kan nas for mottagande av utdelning, kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget och begrénsas endast
genom allmanna regler for preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller hela beloppet Bolaget. 24MAS tillampar
inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad
avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med undantag for eventuella begransningar
som foljer av bank- och clearingsystem, sker utbe-
talning pa samma séatt som for aktiedgare bosatta
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i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdorande i Sverige utgér dock normalt svensk
kupongskatt. Det foreligger inga rattigheter, férutom
ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster.
Det finns heller inga garantier for att det for ett visst
ar kommer att foreslas eller beslutas om nagon utdel-
ning i Bolaget. Styrelsen for 24MAS har inte for avsikt
att foresla att utdelning lamnas inom det narmaste
aret. Eventuella vinster kommer att aterinvesteras i
verksamheten och anvandas for fortsatt expansion.
Avsikten ar att styrelsen arligen ska prova den fast-
slagna utdelningspolicyn.

Incitamentsprogram

Teckningsoptioner

Bolaget har, enligt beslut av arsstamman den 29 juni
2011, stéllt ut 256 529 teckningsoptioner till séljarna
av dotterbolaget Spoiled Milk ApS. Varje tecknings-
option berattigar till teckning av en tiondels aktie till
en teckningskurs om 13,80 SEK per aktie fram till
och med den 26 november 2016. Bolagets styrelse
ager dock ratt att besluta om att dka antalet aktier
som varje teckningsoption beréttigar till, upp till hogst
en aktie per option. Enligt ett avtal mellan Bolaget
och optionsinnehavarna ager optionsinnehavarna inte
langre ratt att utnyttja optionerna.

Bolaget har, enligt beslut av extra bolagsstamman
den 21 mars 2014, stallt ut 1 000 000 teckningsop-
tioner vardera till styrelsens ledamaéter, sammanlagt
4 000 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en aktie till en teckningskurs
om 1,20 SEK per aktie. Teckning av aktier kan ske
mellan den 1 maj 2014 och den 30 april 2016. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktie-
kapitalet komma att 6kas med hdgst 40 000 kronor.
Forslaget hade forberetts av Bolagets huvudagare
Stock House.

Personaloptioner och andra incitamentsprogram
24MAS och dess dotterbolag Spoiled Milk Holding
AG, som 2013 utgjorde cirka 42 procent av 24MAS
nettoomsattningen, har ingétt avtal om incitaments-
program med Mike Cotton, Martin Schlatter, Fergal
O’Callaghan, Michael O’Connor och Christian Richter
som &r nyckelpersoner i olika bolag inom Spoiled
Milk-divisionen. Avtalet godkandes pa 24MAS extra
bolagsstdmma den 21 mars 2014. Vid en forsélj-
ning av samtliga eller delar av aktierna i Spoiled Milk
Holding AG ager nyckelpersonerna, forutsatt att de
alltiamt &r anstallda, réatt till en procentuell del av
kopeskillingen (efter avdrag fér transaktionskostna-
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der), som totalt kan uppga till 25 procent. Fran och
med den 1 januari 2015 har nyckelpersonerna sjalva
mojligheten att pakalla en forséljining om de har en
kopare till Spoiled Milk Holding AG. En sé&dan forsalj-
ning kan enbart ske om den potentiella kbparen
betalar med kontant likvid och till marknadsmassig
vardering. Dock ej lagre &n 6 500 000 euro. Sadant
pakallande &r aven villkorat av ett godkannande fran
24MAS bolagsstamma. Vid ett sddant pakallande
kan Bolaget vélja att istéllet for en forsaljning betala
ut motsvarande belopp till nyckelpersonerna.

Vid en eventuell férséljning av Spoiled Milk Holding
AG, oavsett om den &r initierad av nyckelpersonerna
eller av Bolaget, sa tillfaller forsaljningslikviden 24MAS
som i sin tur reglerar nyckelpersonernas procentuella
del. | samband med beslut om en férsaljning vilket
ska tas péa en bolagsstamma kommer styrelsen aven
ldgga fram forslag gallande utdelning eller anvandan-
det av forséljiningslikvid.

Darutdver finns inga andra incitamentsprogram,
sasom exempelvis personaloptioner i Bolaget.

Konvertibler
Det finns inga konvertibler i Bolaget.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

24MAS styrelse bestar av fyra personer, inklusive ordféranden, och har sitt séte | Nacka. Styrelseleda-
madterna véljs arligen vid arsstdmma for tiden intill slutet av ndsta drsstémma. De styrelseledamdter som
valdes av drsstamman | Bolaget den 11 juli 2013 redovisas nedan.

STYRELSE

Peter Hammaréus (fodd 1969)
Styrelseordférande sedan 2013

Peter Hammaréus har sedan tidigare en lang erfarenhet
inom investment banking och kapitalférvaltning pa bland
annat Carnegie Investment Bank och EFG Bank. Idag
arbetar Hammaréus som oberoende trader pa aktie- och
derivatmarknaden. Hammaréus har en examen i ekonomi
frén Stockholms Universitet och har varit en licensierad
SAX, options- och Swedsec méklare. Peter Hammaréus
ager, vid tidpunkten fér Prospektets avgivande, inga aktier
i 24MAS, men har réatt att forvarva optioner som ger ratt att
teckna 1 000 000 nya aktier i Bolaget.

Sedan den 1 augusti 2008 har Peter Hammaréus avslutat
féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning
Senior Private Banker/
EFG Bank Réadgivare
Daymark Business Intel-
ligence AB Vice VD
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Peter Eddysson (fodd 1968)
Styrelseledamot sedan 2013

Peter Eddysson har en lang erfarenhet inom Private
Banking bland annat som vice VD for Private Banking pa
Commerzbank International och inom Private Banking pa
Banque Havilland S.A. (f.d. Kaupthing) och Handelsban-
ken. Idag arbetar Eddysson som CFO pa& Menyou Intres-
senter AB. Eddysson har en examen i foretagsekonomi
fran Kalmar Universitet. Eddysson ar styrelseledamot i 24
Solutions. Peter Eddysson ager vid tidpunkten fér Pro-
spektets avgivande inga aktier i 24MAS, men har réatt att
forvarva optioner som ger rétt att teckna 1 000 000 nya
aktier i Bolaget.

Sedan den 1 augusti 2008 har Peter Eddysson avslutat
féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning

STCC Ou VD-Representative Office

Luxemburg Micro financing

Commerzbank International
S.A

Vice VD/Private Banking

Banque Havilland S.A (f.d.
Kaupthing Bank)

Chef for Private Banking

Banque Havilland S.A (f.d.
Kaupthing Bank)

Direktor for Private Banking

Chef for de svenska, finska
och norska avdelningarna

Kaupthing Bank Luxemburg

Greenleaf SA VD
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Erik Astrom (fodd 1963)
Styrelseledamot sedan 2013

Erik Astrém har en lang erfarenhet som affarsjurist och &r Sedan den 1 augusti 2008 har Erik Astrom avslutat fol-
specialiserad pa bolagsratt och kommersiell rétt. Astrom jande uppdrag:

har tidigare bland annat arbetat pa Advokatfirman Vinge,

Advokatfirman Hybbinette & Partners och Backman & Uppdrag Befattning
Astrom Advokatbyra. ldag arbetar Erik Astrom pa sin Scandinavian Bioheat AS Styrelseledamot
egna advokatbyra Trust Advokatbyra. Erik Astrém har en Nordic Spirit AB Styrelseledamot
juristexamen fran Uppsala Universitet och blev antagen Sellomedia Internetsales i

till det svenska advokatsamfundet ar 1996. Erik Astrom Sverige AB Likvidator

ager, vid tidpunkten for Prospektets avgivande, inga aktier HEBA AB Styrelseordférande
i 24MAS, men har réatt att forvarva optioner som ger ratt att Frontimage Projection AB Styrelseledamot
teckna 1 000 000 nya aktier i Bolaget. Utbver sitt uppdrag Nordic Spirit AB Styrelseledamot

i 24MAS har Erik Astrém aven foljande uppdrag och/eller CRAMT Sveirge AB Likvidator

ar dgare alternativt delagare (&ger mer éan fem procent av Arenko AB Styrelseledamot
foretaget) av foljande foretag: MMDT International AB Styrelsesuppleant
Uppdrag Befattning

Trust Advokatbyré Lawfirm Agare

24 Mobile Advertising Solutions

International AB Styrelseledamot

Mobile Advertising Solutions MAS

(0)4 Styrelseledamot

THQ Wireless International S.a.r.l. Styrelseledamot

Spoiled Milk Ltd (Ireland) Styrelseledamot

Spoiled Milk Ltd (UK) Styrelseledamot

Advokatbyrén Bengt Brastad AB  Styrelsesuppleant
Sérskild delgivnings-
JMR Holding AB mottagare
Sarskild delgivnings-
TTB Mennander Holding AB mottagare

ISIS Sweden Aktiebolag Likvidator
Viridis Inkdpsgruppen AB Styrelseledamot

Invention Sverige
Kommanditbolag Komplementér
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Mikael Norberg (fédd 1974)
Styrelseledamot sedan 2013

Mikael Norberg har varit anstalld i 24MAS sedan 2009 da
han blev rekryterad som VD f6r 24MAS i Asien och drev
bolagets kontor i Singapore och Kuala Lumpur. Fran 2002
har Norberg drivit bolag i Singapore, Malaysia och i Manila
och han var bosatt i Singapore fram till 2012. Norberg

har framst arbetat med teknik- och marknadsbolag med
en bakgrund som bland annat VD fér Diane Fay Pte Ltd i
Singapore. Norberg var &ven medgrundare till utvecklings-
bolaget Indcore Ltd Co och Pro Staff Asia. Idag arbetar
Norberg som VD for 24MAS och &r bosatt och arbetar fran
bolagets kontor i Zurich samt Stockholm. Norberg har en
magisterexamen i Medie- och Kommunikationsvetenskap
frédn Stockholms Universitet samt en examen i retorik fran
Sddertdrns Hogskola. Mikael Norberg ar &ven styrelsele-
damot i 24 Mobile Advertising Solutions AB. Mikael Nor-
berg &ger, vid tidpunkten for Prospektets avgivande inga
aktier i 24MAS, men har réatt att férvarva optioner som ger
ratt att teckna 1 000 000 nya aktier i Bolaget. Utdver sitt
uppdrag i 24MAS har Norberg aven féljande uppdrag och/
eller &r &gare alternativt deldgare (&ger mer an fem procent
av foretaget) av foljande féretag:

Uppdrag Befattning

Pro Staff Asia Styrelseledamot

Sedan den 1 augusti 2008 har Mikael Norberg avslu-
tat féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning
24 Mobile Advertising Solutions VD

Pte Ltd

24 Solutions APAC Sdn Bdh VD

Pro Staff Asia Ltd VD, Asien
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Frederic Laziou (fodd 1978)
Verkstéllande direktdr pa 24 Solutions AB sedan 2014

Frederic Laziou har varit engagerad i 24MAS sedan 2014.
Frederic Laziou har lang erfarenhet av affarsutveckling,
ekonomi och ledarskap inom IT-sektorn i bade svenska
och internationella féretag. Frederic har arbetat med bland
annat Cap Gemini, Altran och Active 24. Frederic har
magisterexamen i International Business och har studerat
maskinteknik och kompletterat sin examen vid Insead.
Frederic &r styrelseledamot i bland annat 24 Solutions AB.
Frederic Laziou &ger, vid tidpunkten for Prospektets avgi-
vande, inga aktier i 24MAS. Utdver sitt uppdrag i 24MAS
har Frederic Laziou &ven féljande uppdrag och/eller ar
agare alternativt delagare (4ger mer an fem procent av
foretaget) av foljande féretag:
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Mike Cotton (fodd 1968)
Verkstéllande direktdr for Spoiled Milk sedan 2013

Mike Cotton har varit engagerad i 24MAS sedan 2010 da
han bérjade som konsult for att sedan ta rollen som COO.
Han har en gedigen erfarenhet fran utveckling och teknik
och har aven varit CTO pa flertalet start-ups liksom manga
etablerade foretag. Cotton har en bakgrund som COO

i MINICK AG som sedermera séldes till Swisscom dar
han forsatte och drev MINICK. Cotton ar for nérvarande
ledamot i Spoiled Milk Holding AG. Mike Cotton &ger, vid
tidpunkten fér Prospektets avgivande inga aktier i 24MAS.
Utover sitt uppdrag i 24MAS har Cotton aven foljande
uppdrag och/eller &r dgare alternativt delagare (ager mer
an fem procent av féretaget) av féljande féretag:

Uppdrag Befattning
Uppdrag Befattning Spoiled Milk Group VD
24 Solutions AB VD Spoiled Milk Holding AG ~ Styrelseledamot
OC Partners AB Agare
OCP Nordics AB Agare Sedan den 1 augusti 2008 har Cotton avslutat fol-

Sedan den 1 augusti 2008 har Laziou avslutat fol-
jande uppdrag:

Uppdrag Befattning

jande uppdrag:

Uppdrag Befattning
MINICK AG Styreslemedlem och COO

Tc3 Mobile Holdings AG  Styrelseledamot

OCP Invest AB Agare, styrelseledamot

THQ Wireless CH BrancheVD

The Library International

AB Styrelseledamot
Bostadsrattsforeningen
Nybrogatan 63 Styrelseledamot
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Huvudansvarig revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Magnus Jacobsson (f6édd
1958)

Ordinarie revisor i 24MAS sedan 2014. Magnus
Jacobsson ar auktoriserad revisor sedan 1988.

Adresser

Styrelse och ledning
24MAS

Hastholmsvagen 28

131 30 Nacka

Telefon: +46 8 535 24 100

Revisor

KPMG AB

Adress: Tegelbacken 4A
Box 161 06

103 23 Stockholm
Telefon: +46 8 723 91 00

Ovrig information om styrelseledaméter

och ledande befattningshavare sedan den

1 augusti 2008

Erik Astrém har tidigare varit styrelseordfdrande i
HEBA AB dar en likvidation har beslutats. Han har
ocksé varit styrelseordférande i bolaget ISIS Sweden
Aktiebolag, aven dar har likvidation beslutats. Astrom
har ocksa varit styrelseledamot i Aranko AB dar en
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konkurs har avslutats. Astrém har dartill likviderat
bolaget Advokat Erik Astrém AB dér han var styrelse-
ledamot och agare.

Det har i ovan ndmnda likvidationer och konkurser
inte riktats nagon form av skadestandskrav, krav pa
aterbetalning eller annat ekonomiskt ansprak mot
Astrom eller nagon annan bolagsforetradare. Inte hel-
ler har Astrom varit foremal for utredning eller miss-
tanke om brott av ndgot slag i samband med detta.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna i 24MAS har nagot familieband
med annan styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i Bolaget. Det forekommer inte nagra
intressekonflikter mellan, & ena sidan, ovanstaende
styrelseledamoters eller ledande befattningshavares
skyldigheter gentemot Bolaget och, & andra sidan,
deras privata intressen och/eller andra forpliktelser.

Vidare har, utdver vad som angivits ovan, ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna (i) domts i ndgot bedragerirelaterat mal, (ii)
varit inblandade i nagon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation i egenskap av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (iii) varit utsatt for officiella
anklagelser eller sanktioner av 6vervakande eller
lagstiftande myndigheter och ingen av dessa har av
domstol forbjudits att agera som ledamot i styrelse
eller som ledande befattningshavare eller att pa an-
nat satt idka naringsverksamhet sedan den 1 augusti
2008.
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AGAR- OCH BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Nacka kommun, Stockholms 1an. Aktien handlas inte
pé en reglerad marknad eller marknadsplats. Bolags-
styrningen grundas darfér pa svensk lagstiftning, hu-
vudsakligen den svenska Aktiebolagslagen. Bolaget
tillampar inte svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutande organet |
Bolaget. De aktiedgare som narvarar pa bolagsstam-
man utser styrelse och revisor samt fattar beslut om
bland annat vinstdisposition, andringar i bolagsord-
ningen och férandring av aktiekapitalet. Antalet aktie-
agare med fler &n 500 aktier uppgick till 416 (enligt
offentlig forvaltarférteckning) per den 30 december
2018.

Arsstamman 2013

Arsstamman 2013 hdlls i Stockholm den 11 juli 2013.
Stamman beslutade att inte lamna nagon aktieutdel-
ning for rakenskapsaret 2013. Arsstamman beslu-
tade att arligt arvode ska utga med 120 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 75 000 SEK till sty-
relsens ovriga ledaméter. Bolagets revisor ska erhélla
arvode for utfért arbete enligt godkénd rakning.

Till styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta
arsstadmma valdes Peter Eddysson, Peter Hamma-
réus, Erik Astrdm och Mikael Norberg.

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma
omvaldes det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB med auktoriserade revisorn Mattias Johansson
som huvudansvarig revisor.

Extra bolagsstdmma den 21 mars 2014

Pa extra bolagsstdmma i Bolaget den 21 mars 2014
beslutades om nyemission av lagst 32 426 416 och
hdgst 126 444 842 aktier med foretradesratt for
aktiedgarna. Styrelsen har mot bakgrund av att pro-
spekt inte kunnat laggas fram i tid, beslutat att dra
fram sagda emission.For sékerstéllande av utstéllda
garantidtaganden i emissionen beslutades dven om
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktade
emissioner av aktier med betalning genom Kkvitt-
ning, enligt vad som nérmare beskrivs nedan. Vidare
beslutades att minska Bolagets aktiekapital med
324 264,16 SEK genom indragning av 32 426 416
aktier tillhdrandes Stock House. Det beslutades &ven
att anta ett nytt incitamentsprogram for styrelsen
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genom att emittera sammanlagt hogst 4 000 000
teckningsoptioner till styrelsens ledamoter, berat-
tigande till teckning av hdgst 4 000 000 aktier till en
teckningskurs om 1,20 SEK per aktie. Stamman be-
slutade &ven att godkanna ett avtal om incitaments-
program inganget mellan Bolaget, dotterbolaget
Spoiled Milk och fem nyckelpersoner inom Spoiled
Milk-divisionen.

Bemyndigande

Extra bolagsstamman den 21 mars 2014 beslutade
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt av
hogst 18 803 685 aktier till en teckningskurs om en
(1) krona per aktie. Aktierna ska kunna tecknas av
de som garanterat den nyemission som beslutades
pa extra bolagsstdmman den 21 mars 2014, sdsom
garantiersattning.

Styrelsen

Styrelsen i Bolaget har en strategiskt styrande roll
och ansvarar for att den verkstéallande ledningen
genomfor av styrelsen fattade beslut. Styrelsen utgor
aven en kontrollfunktion och har ett informationsan-
svar for att sékerstélla att en korrekt bild av Bolaget
och dess finansiella stallning ges till marknaden.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen arbetar efter en faststélld skriftlig arbets-
ordning, vilken reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoten, distribution av material till samman-
traden, arenden att féreldgga styrelsen for beslut
samt reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsele-
damoterna, styrelsens ordférande och verkstallande
direktdren och definierar verkstéllande direktorens
befogenheter. Verkstéllande direktéren rapporterar
vid varje ordinarie styrelsemdte om Bolagets finan-
siella utveckling.

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre till hdgst nio ledamoéter med hogst tre
suppleanter. De valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Nagon regel om
langsta tid som en ledamot kan ingé i styrelsen finns
inte.

Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Pa arsstamman 2013 beslutades att arligt arvode ska
utgd med 120 000 SEK till styrelsens ordférande och
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med 75 000 SEK till styrelsens &vriga ledamaéter. Sty-
relseledamoten Mikael Norberg, som aven ar verk-
stéllande direktdr i Bolaget, tar emellertid i enlighet
med sitt konsultavtal, inte ut ndgot styrelsearvode.
Darutdver har styrelsens ledaméter, inklusive Mikael
Norberg, erbjudits att teckna teckningsoptioner inom
ramen for ett incitamentsprogram beslutat av extra
bolagsstdmman den 21 mars 2014, vilket narmare
beskrivs pa sidan 52.

Styrelseledaméterna Mikael Norberg, Peter
Hammaréus och Erik Astrém erhaller/erhdll daremot
ersattning for konsultuppdrag, utanfér ramen for
deras respektive styrelseuppdrag, vilket beskrivs
narmare under rubriken "Avtal och transaktioner med
narstaende” i avsnittet "Legala fragor och komplet-
terande information”.

Erséattningar till dvriga ledande befattningshavare
Styrelsen férhandlar och faststéller ersattning och
anstalliningsvillkor fér Bolagets verkstéallande direktor.
Verkstallande direktéren narvarar inte vid styrelsens
diskussioner rérande ersattningar till denne. Verk-
stéllande direktdren férhandlar om ersattning och
anstallningsvillkor fér sina medarbetare i bolagsled-
ningen.

Ersattningen till dvriga ledande befattningshavare
utgors i vissa fall endast av fast erséttning och i vissa
fall av fast ersattning samt bonus. Under 2013 utgick
erséattning till den tidigare verkstéallande direktéren i
Bolaget om 2 545 KSEK och till den nuvarande verk-
stéllande direktdren om 600 KSEK. Inga pensions-
formaner utgick till nAgon av personerna. Till dvriga
ledande befattningshavare utgick erséttning om totalt
2 774 KSEK samt pensionsformaner om 367 KSEK.
Ingen roérlig ersattning utbetalades till verkstallande
direktdren i Bolaget eller 6vriga ledande befattnings-
havare avseende rékenskapsaret 2013.

Utdver ovan beskrivna ersattning omfattas Mike
Cotton, Martin Schlatter, Fergal O’Callaghan, Michael
O’Connor och Christian Richter, som ar nyckelper-
soner inom olika bolag i Spoiled Milk-divisionen, av
ett incitamentsprogram som ger dem ratt att ta del
av kdpeskillingen vid en férsaljning av Spoiled Milk-
divisionen. Incitamentsprogrammet beskrivs ndrmare
pa sidan 52.
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Revisor

Revisionsbolaget KPMG AB omvaldes av arsstam-
man 2013 till revisor for tiden intill utgangen av ars-
stdmman 2014. Huvudansvarig revisor var auktorise-
rade revisorn Mattias Johansson fram till mars 2014
dé& Magnus Jacobsson évertog huvudansvaret.

Fore mars 2011 var Bolagets auktoriserade revisor,
tilika medlem i FAR SRS, Mats Ohrner, Osborne
Johnsons Revisionsbyra med adress Kammakarga-
tan 7 i Stockholm.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

Allméant

Bolaget har organisationsnummer 556693-7958

och har sitt sate i Nacka kommun, Stockholms 1an.
Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 14
december 2005 och har bedrivit verksamhet sedan
dess. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras
av Aktiebolagslagen. Géllande bolagsordning antogs
vid arsstémma den 11 juli 2013.

Tvister och rattsliga processer

Efter den negativa mediala publiciteten kring Bolaget
under hosten 2012, startade EBM en férundersok-
ning mot Bolaget. Enligt kontakter mellan Bolaget
och éklagaren foreligger dock, vid tidpunkten for
Prospektets avgivande, inga presenterade misstan-
kar mot Bolaget eller dess nuvarande eller tidigare
foretradare. Utredningen har vid tidpunkten for
Prospektets avgivande inte heller lett till nagra forhor,
tvangsatgéarder eller andra atgéarder mot Bolaget eller
dess nuvarande eller tidigare ledning. EBM har inte
lamnat nagon information om nér utredningen kan
vantas avslutas, men enligt uppgift fran aklagaren
kan ett beslut i &rendet om nedlaggning av férun-
dersokningen eller annan atgard i drendet forvantas
under varen 2014. Utdver EBM:s férundersdkning ar
Bolaget inte part i nagra andra réttsliga forfaranden
eller skilieférfaranden.

Vid en due diligence-granskning av Bolaget som
genomforts av extern legal ragivare i samband med
Prospektets upprattande har det framkommit vissa
fragor kring en eventuell javsituation, kring de kon-
sultavtal som Bolaget i maj 2013 ingick med tidigare
styrelseledamdterna Knut Revling, Rouven Riexinger
och Gerhard Picot och som beskrivs ndrmare nedan
under rubriken "Avtal och transaktioner med nérsta-
ende”.

Avtal och transaktioner med néarstdende
Under 2010 sélde Richard Jaras (tidigare styrel-
seledamot i Bolaget) och Joakim Ohman (tidigare
styrelsesuppleant i Bolaget) bolaget Mobile Adverti-
sing Solution SDN BHD till 24 Solutions AB for en
kopeskiling om 0 MYR (malaysiska ringgit). Bolaget
har vidare skulder till Joakim Ohman och Richard
Jaras, bestaende av ranteb&rande agarlan, som
vid tidpunkten for Prospektets avgivande uppgar
till totalt 94 KSEK inklusive rénta for Joakim Ohman
och till 526 KSEK inklusive ranta for Richard Jaras.
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Darutéver har, det av Richard Jaras tidigare kontrol-
lerade bolaget, Celon AB en fordran pa Bolaget om
4 991 KSEK inklusive rénta bestdende av upparbe-
tat arvode som &vertagits frdn Joakim Ohman och
Richard Jéaras.

Bolagets storsta aktiedgare Stock House, har i en-
lighet med ett avtal med Bolaget inganget i decem-
ber 2012, lamnat lan till Bolaget samt Gvertagit lan
fran andra langivare till ett belopp som sammanlagt
21,2 MSEK. Stock House tog i februari 2011 éver ett
l&n till Bolaget om 600 000 USD. Bolagets skuld till
Stock House ar vid tidpunkten fér Prospektets avgi-
vande betald i sin helhet.

Bolaget ingick i december 2012 ett konsultavtal
med PE Strategic Partners AG, som &gs till 100
procent av den tidigare styrelseledamoten och
verkstéllande direktoren Per Etholm, angaende Per
Etholms tidigare uppdrag som verkstallande direk-
tor i Bolaget. Enligt avtalet skulle Bolaget betala ett
manatligt konsultarvode om 500 000 SEK exklusive
moms samt en manatlig erséattning for omkostnader
om 65 000 SEK.

Bolaget ingick i maj 2013 ett avtal med de dava-
rande styrelseledamdoterna Knut Revling (genom det
av denne kontrollerade bolaget Management Align-
ment Partners AG), Rouven Riexinger och Gerhard
Picot som reglerade deras uppdrag som styrelse-
ledamaoter. Samtidigt ingicks separata avtal med de
namna parterna som avsag konsulttjanster utover
deras styrelseuppdrag. Enligt konsultavtalen erholl
Knut Revling, Rouven Riexinger och Gerhard Picot
vardera en manatlig ersattning om 5 103,63 EUR fran
och med den 1 januari 2013 till och med den 11 juli
2013.

Bolaget ingick 2013 ett konsultavtal med Mikael
Norberg angaende dennes uppdrag som verkstal-
lande direktor. Erséttningen enligt avtalet uppgar ftill
1,8 MSEK per ar.

Bolaget har under 2014 ingétt ett konsultavtal med
styrelsens ordférande Peter Hammaréus avseende
arbete med framlagt prospekt. Avtalet I[dper under en
manad och ersattningen uppgar till sammanlagt 95
KSEK exklusive semesterersattning om 12 KSEK.

Bolaget ingick under 2013 ett konsultavtal med
styrelseledamoten Erik Astrom genom det av honom
kontrollerade bolaget Trust Advokatbyra, avseende
tilhandahallande av juridiska radgivningstjénster.
Avtalet upphdrde att gélla den 31 augusti 2013. Den
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utbetalade ersattningen under avtalet uppgick till
totalt 427,5 KSEK.

Genomférda narstdendetransaktioner under réken-
skapséaren 2010-2012 beskrivs ndrmare i arsredovis-
ningen for respektive rakenskapsar.

Ovanstaende transaktioner har enligt styrelsens
beddmning genomforts till marknadsmassiga villkor.

Véasentliga avtal

Bolaget ingick under 2011 avtal om att férvarva det
engelska dotterbolaget Spoiled Milk UK Ltd. Som en
del av forvarvet 6vertog Bolaget betalningsansvaret
for vissa lan lamnade fran séljarna till Spoiled Milk UK
Ltd. Av lanen aterstér vid tidpunkten for Prospektets
avgivande 0 GBP.

Bolaget ingér I6pande avtal med sina kunder.
Enligt styrelsen &r avtalen ingdngna pa marknads-
massiga villkor. Enligt styrelsens beddmning ar inget
enskilt avtal av vasentlig betydelse for verksamhetens
bedrivande. Forlust av en stdrre kund eller férlust
respektive senarelaggning av ett stérre kundavtal kan
emellertid ha en stor paverkan pa ett enskilt affars-
omrade och darigenom negativt inverka pa koncer-
nens omsattning och resultat.

Forlust eller byte av en viktig leverantor skulle pa
kort sikt kunna innebéra dkade kostnader eller mins-
kad forséljining, men beddms inte f& ndgra vasentliga
konsekvenser for koncernen som helhet d& det i allt
vasentligt finns alternativa leverantérer.

Avtal om avyttring av verksamhet
Dotterbolaget 24 Solutions har den 30 april 2014 in-
gatt ett inkrdmsoverlatelseavtal med Zitac Consulting
AB avseende forsaljning av den del av 24 Solutions
verksamhet som avsag konsulttjanster, utbildning
och support fér [T-drift i egen regi (den ”Overlatna
Rorelsen”). Huvudsyftet med avyttringen &r att fa en
starkare fokusering pa vardeskapande verksamhet
inom Managed Services som visar battre marginal
samt tillvaxtpotential. | samband med avtalet flyttas
10 anstallda fran 24 Solutions till Zitac Consulting.

Transaktionen bestéar av en fast kopeskilling plus
tva majliga tillaggskopeskillingar som baseras pé re-
sultatet av den Overlétna Rorelsen. Den ena baseras
pa perioden maj till december 2014 och den andra
pé helaret 2015.

Forsaliningen &r beroende av att vissa villkor upp-
fylls senast den 30 maj 2014, bland annat att ett visst
antal av den Overlatna Rérelsens anstallda véljer att
overga till forvarvaren och att ingen motpart till de
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avtal som ingér i den Overldtna Rérelsen motsatter
sig dverlételsen. Den Overl&tna Rérelsen motsva-
rade cirka 20 procent av Koncernens omséttning for
rakenskapsaret 2013.

Aktiedgaravtal

| samband med Bolagets forvarv av Spoiled Milk
GmbH i Tyskland ingicks ett aktieAgaravtal avse-
ende aktierna i Bolaget mellan Stock House, Richard
Jaras, Fredrik Palmaeus, Joakim Ohman och séljarna
av Spoiled Milk GmbH. | samband med Bolagets
forvarv av Spoiled Milk ApS ingicks ett aktiedgaravtal
avseende aktierna i Bolaget mellan Stock House,
Richard Jaras, Joakim Ohman och séljarna av
Spoiled Milk ApS. Bada aktiedgaravtalen innehaller
bestammelser om forkdp, tag-along, drag-along och
utspadningsskydd.

Forsakringar
Styrelsens uppfattning ar att Bolaget har ett for verk-
samheten dndamalsenligt forsakringsskydd.

Lan och ansvarsforbindelser
Bolaget har under 2013 ingéatt tva laneavtal med
Winor Investments & Finance AG om sammanlagt
nominellt 62,1 MSEK med en ranta pa fem pro-
cent, varav ett sammanlagt belopp pa 59,6 MSEK
har utbetalats. Darutdver har Winor Investments &
Finance AG forvéarvat ytterligare fordringar pa Bola-
get om sammanlagt nominellt 4 021 576 SEK. Winor
Investments & Finance AG ager ratt att kvitta hela sin
fordran, totalt 63 621 576 SEK, mot aktier i Bolaget
genom Erbjudandet i man om plats efter att befintliga
aktieagare har anvant sitt féretrade har Winor mojlig-
het att kvitta sin fordran.

Bolaget har under 2013 fran Gérard Jaggi upptagit
ett 1dn om nominellt knappt 10,5 MSEK med en ranta
pa fem procent.

Immateriella rattigheter
Bolagets mjukvaruplattform ar egenutvecklad och
skyddas legalt genom avtal, upphovsratt och lag-
stiftning. Anvéndningen av plattformen grundas péa
kundavtal.

Forutom Bolagets och dotterbolagens registrerade
firmor saknar Bolaget andra betydande registrerade
immateriella rattigheter.
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Lock-up
Savitt styrelsen kanner till finns inga avtal om lock-up
avseende aktierna i Bolaget.

Teckningsférbindelser och emissionsgarantier
Inga teckningsforbindelser har ingatts.

Garantiavtal har ingétts om totalt 94 MSEK i
september manad 2013 med Winor Investments &
Finance AG, 47th Street, Ocean Plaza, Panama City,
Panama till ett belopp om 69 MSEK samt med Stra-
fin Asset Management Ltd, Sterengasse 6, Basel,
Schweiz till ett belopp om 25 MSEK.

Winor Investments & Finance AG har delvis samma
intressenter och agarkrets som Bolagets nuvarande
huvudagare Stock House. Strafin Asset Management
har ingen direkt eller indirekt koppling till Bolagets
nuvarande aktiedgare.

Ersattningen till garanterna ska utgé i form av ved-
erlagsfria aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1
SEK per aktie motsvarande 20 procent av respektive
garants garanterade belopp. Kostnaden fér emis-
sionsgarantin uppgar saledes till hogst 18 803 685
SEK.

| samband med Erbjudandet kommer cirka 32
miljoner aktier, tillhdrande huvudagaren Stock House,
att dras in genom minskning av Bolagets aktieka-
pital, enligt beslut av extra bolagsstdmman den 21
mars 2014. De aktier som ar féremal for indragningen
berattigar formellt till foretradesratt i Erbjudandet men
Stock House har férbundit sig att inte utnyttja denna
foretradesratt. De aktier som omfattas av denna fére-
tradesratt kan darmed tecknas av 6vriga aktiedgare
och andra investerare, utan foretradesratt.

Handlingar som halls tillgéngliga fér inspektion
Bolagets bolagsordning samt alla rapporter och
historisk finansiell information som utfardats pa
Bolagets begéran och som ingér i detta Prospekt,
direkt eller genom hanvisning, finns tillgangliga hos
Bolaget i pappersform. Information avseende Bo-
laget finns ocksa tillganglig pa Bolagets webbplats,
www.24mas.com.

Intressen och intressekonflikter

Avtal om emissionsgaranti har ingatts av externa
investerare. Dessa parter har ett intresse i att Er-
bjudandet genomfors framgangsrik och att avtalad
erséattning utbetalas. Mangold Fondkommission, som
agerar emissionsinstitut och utomstaende legala
radgivare har bitratt Bolaget i upprattandet av detta
Prospekt. Mangold Fondkommission erhéller en pa
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forhand avtalad ersattning och de legala radgivarna
erhéller Iopande erséttning for utforda tjanster. Trans-
aktionsstrukturen har bestamts utifrdn de bolags-
specifika och marknadsrelaterade forutsattningar
som réder for att uppné en fullt garanterad foretra-
desemission utan att f6r den skull riskera att nega-
tivt drabba befintliga aktiedgare eller utge for hdg
ersattning till emissionsgaranter. Utver ovanstaende
parters intresse i att Erbjudandet kan genomféras
framgangsrikt och, savitt avser emissionsgaranter, att
avtalad erséattning utbetalas, finns inga ekonomiska
eller andra intressen i emissionen. Det beddms inte
foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna
som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska el-
ler andra intressen i emissionen.
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BOLAGSORDNING

Organisationsnummer for 24 Mobile Advertising So-
lutions AB (publ) &r 556693-7958. Foretagets bolag-
sordning beslutades av aktie&dgarna pa arsstamman
den 11 juli 2018.

§1 Firma
Bolagets firma ar 24 Mobile Advertising Solutions AB
(publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Nacka, Sédermanland.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet &r utveckling, drift och mark-
nadsforing av informationssystem, jamte darmed
férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst niohundra
tusen (900.000) kronor och hdgst tre miljoner
(8.000.000) kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall vara I&gst nittio mil-
joner (90.000.000) och hogst trehundra miljoner
(300.000.000).

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besté av lagst tre och hdgst nio leda-
moter med hogst tre suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och den verkstéllande direk-
torens forvaltning skall utses lagst en och hogst tva
revisorer, med eller utan suppleanter, eller lagst ett
och hogst tva registrerade revisionsbolag.

§ 8 Rakenskapsar
Rakenskaperna skall omfatta tiden 1/1-31/12.
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§9 Ordinarie bolagsstdmmas &renden

P& arsstamma skall foljande arenden forekomma till

behandling:

Val av ordférande vid stamman.

. Uppréattande och godkannande av rdstlangd.

. Godk&nnande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévning av att stmman blivit behdrigen samman-

kallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revi-
sionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut:
a.om faststéllelse av resultatrékningen och balans-

rakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen;
b.om disposition betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c.om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstallande direktoren.

8. Faststéllelse av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelseledaméter, suppleanter samt, i fore-
kommande fall, revisorer.

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

oA~ N =

§ 10 Kallelse till bolagsstdamma
Bolagsstamma skall héllas i Nacka eller Stockholm.
Kallelse till arsstamma, samt kallelse till extra bo-
lagsstamma dar fraga om &ndring av bolagsordning
kommer att behandlas, skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore stamman.
Kungorelse av kallelsen skall ske pa bolagets hem-
sida och genom annons i Post- och Inrikes Tidningar
samt att information om att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman, skall
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllining
av hela aktieboken avseende forhallandena fem var-
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dagar fore stamman, dels géra anmalan till bolaget
senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen
till stamman. Sistndmnda dag far ej vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen foére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett el-
ler tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

§ 11 Aktieslag
Endast ett aktieslag finns. Varje aktie medfér en rost
per aktie.

§ 12 Aktiedgares behdrighet

Styrelsen har ratt att besluta att den som inte ar
aktieagare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen
bestdmmer, ha ratt att narvara eller pa annat satt
folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

§ 13 Avstdmningsregister

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof6éring
av finansiella instrument.
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SKATTEKONSEKVENSER | SVERIGE

Skattekonsekvenser i Sverige
Sammanfattningen av vissa svenska skatterattsliga
regler nedan grundar sig pa nu géllande lagstift-
ning och ar endast avsedd som generell information
till de aktiedgare och blivande aktiedgare i 24MAS
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att
uttdmmande behandla alla skattefragor som kan
uppkomma i samband med foreslagen foretradese-
mission, utan avser endast att ge allméan information.
Den skatteméassiga beddmningen av varje enskild
aktiedgare beror bland annat pé respektive aktiedga-
res specifika situation. Sammanfattningen behandlar
exempelvis inte de speciella regler som galler for

sé kallade kvalificerade aktier i famansforetag eller
deldgarratter som &gs av handelsbolag eller kom-
manditbolag eller sddana juridiska personer vars
innehav av delagarratter raknas som lagertillgangar i
en naringsverksamhet (om inte annat anges nedan).
Inte heller behandlas kapitalvinstbeskattningen och
utdelningsbeskattningen pd sddana aktier. Det bor
ocksa noteras att sammanfattningen inte behandlar
reglerna om investeraravdrag (tillampliga pa investe-
ringar gjorda frdn och med 1 november 2013).

Notera att forménsbeskattning for anstallda, styrel-
seledamoter och styrelsesuppleanter kan under vissa
forutsattningar uppkomma vid tilldelning av aktier i
nyemission.

Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar be-
skrivna kan uppkomma ocksé for andra kategorier
av aktiedgare eller innehavare sasom exempelvis
investmentféretag, investeringsfonder och perso-
ner som inte ar obegransat skattskyldiga i Sverige.
24MAS har endast en legal skyldighet att innehélla
preliminérskatt savitt galler utdelning till fysiska
personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige.
Varje aktiedgare bor inhamta rad fran skatteexpertis
om de skattekonsekvenser som kan vara tillampliga i
det enskilda fallet.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Vid forsaljning av onoterade aktier beskattar fysiska
personer och ddédsbon den uppkomna kapitalvin-
sten i inkomstslaget kapital. Kapitalvinst respek-
tive kapitalforlust berédknas som skillnaden mellan
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forsaljningsersattningen (efter avdrag for eventuella
forsaljiningsutgifter) och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventuellt
uppskovsbelopp pa de salda aktierna fran tidigare
andelsbyten ska normalt aterforas till beskattning vid
en avyttring. Vid vinstberdkningen anvands genom-
snittsmetoden. Enligt denna metod ska omkostnads-
beloppet for en aktie utgdras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet fér aktier av samma slag och
sort (notera att interimsaktier, BTA, inte anses vara av
samma slag och sort som de befintliga aktierna for-
ran beslutet om nyemission har registrerats). Kapital-
vinst beskattas normalt med 30 procent, for onotera-
de aktier galler dock att endast 5/6 av kapitalvinsten
ska tas upp, vilket ger en skattesats om 25 procent.

Avdrag for kapitalférlust medges med 70 procent
av forlusten mot kapitalinkomster. Kapitalforlust vid
forsalining av marknadsnoterade aktier kan dock
kvittas i sin helhet mot kapitalvinster pa aktier under
samma ar. Sadan kvittning kan aven ske fullt ut
mot kapitalvinster pé andra delagarrétter &n aktier,
med undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter. Uppkom-
mer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion. Skattereduktion ska raknas av mot
kommunal och statlig inkomstskatt och mot statlig
fastighetsskatt samt mot kommunal fastighetsavgift.
Sédan skattereduktion medges med 30 procent for
underskott som uppgar till host 100 000 SEK och
med 21 procent for underskott darutdver. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

For aktieinnehavare i 24MAS som utnyttjar erhalina
teckningsratter for férvarv av nya aktier utldses ingen
beskattning. Aktieagare som véljer att inte utnyttja
sin foretradesratt att delta i nyemissionen kan avyttra
sina teckningsratter. Skattepliktig kapitalvinst ska
da beréknas. For teckningsratter som grundas péa
innehav av aktier i 24MAS &r anskaffningsvardet noll.
Schablonregeln far inte anvandas for att bestdmma
omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forsaljningsin-
tékten minskad med utgifter for avyttring ska tas upp
till beskattning. Anskaffningsutgiften fér de ursprung-
liga aktierna paverkas inte. Vid kop av teckningsrat-
ter i 24AMAS som sedan utnyttjas for kop av aktier i
24MAS, laggs anskaffningsutgifterna for tecknings-
ratterna till aktiernas omkostnadsbelopp.
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Juridiska personer
Aktiebolag och andra juridiska personer, utom déds-
bon, beskattas i normala fall inte for kapitalvinster pa
onoterade aktier. Notera dock att om innehavet an-
ses utgora lager for innehavaren s& kommer avyttring
av aktierna samt utdelning pa aktierna att beskattas
i inkomstslaget naringsverksamhet till normal bo-
lagskattesats om 22 procent. Notera att kapitalfor-
luster pa noterade innehav endast kan kvittas mot
motsvarande kapitalvinster pa noterade innehav
varfor eventuell outnyttjad forlust far rullas vidare och
kvittas mot Gverskott ett annat ar, s.k. "fallaforlust”.
Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust fol-
jer samma regler som for fysiska personer, se ovan.
Pa motsvarande satt ar kapitalforiuster pa ono-
terade aktieinnehav inte skatteméssigt avdragsgilla
sdvida dessa inte utgor lagerandelar. Forluster pa
lagerandelar &r full ut avdragsgilla mot dvriga skatte-
pliktiga inkomster i inkomstslaget naringsverksamhet.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen
normalt 30 procent pa mottagen utdelning. Vid utdel-
ning fran onoterade aktier kvoteras beskattningen till
5/6 eller 25 procent. Avdraget for kallskatt verkstélls
av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Erhallen utdelning fran ono-
terade aktier till juridiska personer, utom dddsbon,

ar skattefria. Detta géller dock inte om dessa aktier
utgor lagertillgangar, da utgar normal beskattning i
inkomstlaget naringsverksamhet med en skattesats
om 22 procent. For vissa juridiska personer, till exem-
pel ideella féreningar, galler sarskilda regler.
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Utlandska aktiedgare

Fysiska personer som inte &r bosatta och som inte
stadigvarande vistas i Sverige samt i vrigt saknar
vasentlig anknytning hit, beskattas normalt inte i
Sverige vid forsaljning av svenska aktier eller teck-
ningsratter. Enligt en sérskild regel kan emellertid en
fysisk person som &r bosatt utanfor Sverige &nda bili
beskattad i Sverige vid forséljining av svenska aktier,
om personen under det kalenderar da forsaljiningen
sker eller vid nagot tillfalle under de tio narmast
foregadende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller
stadigvarande vistats hér. Denna regels tilldmplighet
ar i manga fall begréansad genom skatteavtal som
Sverige har ingatt med andra stater for undvikande
av dubbelbeskattning.

Utlandska juridiska personer &r normalt inte
skattskyldiga for kapitalvinst pa svenska aktier eller
teckningsratter annat &n om vinsten &r hanférlig till ett
sa kallat fast driftstélle i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatteréttsligt hemmahdorande i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt med 30 procent pa all
utdelning fran svenska aktiebolag. Denna skattesats
ar dock i allméanhet reducerad genom skatteavtal
med andra stater f6r undvikande av dubbelbeskatt-
ning. Avdraget fér kupongskatt verkstélls normalt
av Euroclear eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, av férvaltaren.

For aktieagare som ar juridiska personer med
hemvist inom EU eller i lander som Sverige ingatt
dubbelbeskattningsavtal med och andra lander med
en beskattning motsvarande den i Sverige, utgér inte
svensk kupongskatt pa utdelning fran ett onoterat
bolag.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Prospektet genom hanvisning ar delar av detta Prospekt.
Nedan angiven information som del av féljande dokument ska anses inférlivade i Prospektet genom hanvis-
ning: 24MAS é&rsredovisningar for ar 2010, 2011, 2012 samt 2013. Informationen, till vilken hanvisning sker,
ska lasas som en del av detta Prospekt. Resterande delar i nedan angivha dokument &r inte relevanta for
investerare och ingar inte som en del i detta Prospekt. Informationen finns tillganglig pa 24MAS hemsida,
www.24mas.com eller kan erhéllas av Bolaget i pappersformat under Prospektets giltighetstid pa Bolagets
huvudkontor. Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av Prospektet.

Information Kalla

Reviderade resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser, é\rsredovisning 2013, sid 15-67
noter och information om redovisningsprinciper for rékenskaps- Arsredovisning 2012, sid 12-67
aren 2010, 2011, 2012 och 2013. Arsredovisning 2011, sid 12-56

Arsredovisning 2010 (brutet ar), sid 10-55

Revisionsberéttelser for rakenskapséaren 2010, 2011, 2012 och 2013. érsredovisning 2013, sid 69
Arsredovisning 2012, sid 69
Arsredovisning 2011, sid 58
Arsredovisning 2010 (brutet ar), sid 57
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OM 24MAS

Afférsidé

24MAS ska med hjalp av innovativ digital teknik
erbjuda produkter och tjanster till féretag som har hégt
stéllda krav pa leverans och sékerhet av data och
innehallstjanster. Verksamheten ska bedrivas i 24MAS
dotterbolag och ha ett globalt focus pa tillvaxt inom
respektive affarsomrade. Produkter och tjanster ska
ha en skalbar och langsiktig affarsmodell med god
intjaningsformaga.

Mal

24MAS ska med ett holdingbolagsperspektiv
gentemot sina dotterbolag, sékerstélla en sjélvstandig
operativ verksamhet déar respektive enhet ska ha
absolut basta forutsattningar for I6nsamhet, en positiv
finansiell tillvaxt samt mojliggora for 24MAS aktiedgare
att fa storsta mojliga vardedkning med begransat
risktagande.

Vision

24MAS dotterbolag ska ha en ledande position inom
sina respektive affarsomrade med Gvergripande
inriktning pa att hjélpa sina kunder med affarskritisk
data. Detta oavsett om det handlar om sékerhet,
lagring eller leverans av innehallstjanster.

Strategi
24MAS har sedan varen 2013 arbetat med att
konsolidera, renodla och skapa en egen struktur for
sina dotterbolag, Spoiled Milk och 24 Solutions. Detta
for att pa ett tydligare satt gentemot kunder, anstallda
och aktiedgare visa upp de varden som respektive
dotterbolag innehar. Férandringen &r en viktig del i
24MAS framtida strategi, dér Bolaget delvis frangar sin
tidigare idé om att konsolidera all verksamhet under
24MAS varumarke, till att skapa varden i respektive
dotterbolag dar 24MAS kommer att drivas och
utvecklas mer som ett renodlat agarbolag. Langsiktigt
kommer detta resultera i att 24MAS fér en tydligare
affarsmodell via sina dotterbolag, vilket ger Okade
mojligheter for finansiering samt férenklad drift av
respektive enhet.
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24MAS
Hastholmsvagen 28
131 30 Nacka

Telefon: +46 8 911255

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: +46 8 503 015 50

Revisor Skatteradgivare

KPMG AB Grant Thornton Sweden AB
Adress: Tegelbacken 4A Adress: Sveavagen 20

Box 161 06 103 94 Stockholm

103 23 Stockholm Telefon: +46 8 563 070 00

Telefon: +46 8 723 91 00

Kontof6rande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
Telefon: +46 8 402 90 00



