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VIKTIG INFORMATION

Foretrddesemissionen i korthet
Med "Rezidor” eller "Bolaget” avses i detta prospekt ("Prospektet”), beroende pa sammanhanget,
Rezidor Hotel Group AB (publ), den koncern vari Bolaget &r moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. Detta Prospekt har uppréttats i anledning av erbjudandet ("Féretradesemissionen”)
till Bolagets befintliga aktiedgare att teckna hogst 24 386 817 nya aktier (de "Nya Aktierna”) med
foretradesrétt ("Teckningsratt”) i forhallande till deras befintliga innehav av aktier i Bolaget
per den 29 april 2014 ("Avstamningsdagen”) till teckningskursen 22,30 kronor per Ny Aktie
("Teckningskursen”) under perioden fran och med den 5 maj 2014 till och med den 21 maj 2014
("Teckningstiden”). Med betald tecknad aktie ("BTA”) avses alla interimsaktier utgivna mot betal-
ning av Teckningskursen och fére registreringen av de Nya Aktierna hos Bolagsverket.

Med "Sole Manager” eller "SEB” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Se "Definitioner” for definitioner av andra termer som anvénds i detta Prospekt.

Information till investerare

Foretradesemissionen och detta Prospekt &r underkastat svensk ratt. Tvist i anledning av Fore-
tradesemissionen och detta Prospekt ska avgoéras av svensk domstol exklusivt. Detta Prospekt
har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelsernai 2 kap. 25
och 26 8§ i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkénnandet och registre-
ringen av detta Prospekt innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifternai Pro-
spektet ar riktiga eller fullstandiga.

Investeringsbeslut far baseras endast pa information i detta Prospekt samt eventuella tilldgg
till detta Prospekt. Ingen person har tillstand att ldmna ndgon annan information eller géra nagra
andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt, och om s &nda sker, ska sadan information
eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget. Sole Manager Idmnar ingen garanti,
vare sig uttrycklig eller underférstadd, att den information som finns i detta Prospekt &r korrekt
eller fullstandig, och ingenting i detta Prospekt ska ses som en utféastelse eller garanti av Sole
Manager oavsett om det avser forfluten tid eller framtiden. Sole Manager ansvarar inte for full-
standigheten eller korrektheten av den information som finns i Prospektet, och avsager sig allt
juridiskt ansvar som Sole Manager annars hade ansetts ansvara fér avseende Prospektet, oav-
sett om ansvaret skulle uppsta till féljd av en otilldten civilrattslig handling, enligt avtal eller
annars. Information eller uttalanden i anledning av Féretradesemissionen som &r oférenliga med
vad som anges i Prospesketet &r ogiltiga. Information och uttalanden i detta Prospekt &r giltiga
per datumet for detta Prospekt. | synnerhet ska varken offentliggérandet av detta Prospekt eller
nagra kop eller forséljningar som gjorts med anledning av Prospektetinnebéra att det forekommit
ndgon negativ fordndring i, eller skulle kunna innebé&ra en negativ férandring i, Bolagets affars-
verksamhet. N&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen beddém-
ning av Bolaget och Foretradesemissionen, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Vare sig Bolaget eller Sole Manager eller nagot ombud eller narstaende till dem, gér nagra utta-
landen till anbudstagare, tecknare eller férvarvare av Teckningsréatter, BTA, eller Nya Aktier av-
seende lagenligheten av en investering i Teckningsrétterna, BTA, eller de Nya Aktierna under de
for dessa personer tilldmpliga lagarna. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och dvervéga investeringsbesiu-
tet. Investerare maste géra en sjalvstandig bedémning av de juridiska, skattemassiga, affarmés-
siga, finansiella och andra konsekvenserna av ett férvarv av Teckningsrétter eller tecknandet av
de Nya Aktierna. Investerare maste darutéver géra en sjélvstandig bedémning av de risker som &r
forenade med forvarvet av Teckningsratter eller tecknandet av de Nya Aktierna.

Distributionen av detta Prospekt, utnyttjandet av Teckningsrétter, erbjudandet om BTA och de
Nya Aktierna samt forsaljningen av BTA och de Nya Aktierna kan strida mot lag i vissa jurisdiktio-
ner. Inga atgarder har eller kommer att vidtas av Bolaget eller Sole Manager for att godkanna
innehavet av eller distributionen av detta Prospekt (eller ndgot annat material i anledning av Fére-
tradesemissionen) i en jurisdiktion i vilken det inte skulle vara tilldtet att utféra en sadan distribu-
tion. Prospektet eller tillkdnnagivandet av material i anledning av Féretradesemissionen kommer
salundainte distribueras eller offentliggéras i nagon jurisdiktion med undantag fér om distributio-
nen eller offentliggdrandet skulle vara forenliga med tillampliga lagar och regler. Bolaget och
Sole Manager kréver att de personer som kommer i besittning av detta Prospekt informerar sig
sjélva om och iakttar sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller Sole Manager har nagot juridiskt
ansvar for de personer som kommit i besittning av detta Prospekt i strid med sadana restriktioner,
oavsett om dessa personer skulle vara potentiella investerare. Detta Prospekt utgor inte ett
erbjudande om att sélja Teckningsrétter, BTA eller de Nya Aktierna till ndgon person i en jurisdik-
tion dér det inte skulle vara tilldtet att Idmna ett sddant erbjudande till en s&ddan person, eller en
inbjudan om ett erbjudande om att képa Teckningsrétterna, BTA, eller de Nya Aktierna fran en
person i en jurisdiktion dar det inte skulle vara tillatet att géra en sadan inbjudan. Teckningsrat-
terna, BTA och de Nya Aktierna har inte rekommenderats av en federal eller delstatlig vardepap-
pers- eller tillsynsmyndighet i USA. Vidare har nyssnamnda myndigheter inte bekréftat exakthe-
ten ellertillrdckligheten och skéligheten av detta Prospekt. Alla uttalanden som anger annat &ren
straffbar handling i USA.Inga vdrdepapper som anges i detta Prospekt har registrerats eller kom-
mer att registreras i enlighet med United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse
("Securities Act”) och vardepapperna far, i avsaknad av sadan registrering, inte erbjudas eller
Overlatas inom USA annat &n med tillampning av ett undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act. Vardepapperna som anges i detta Pro-
spektkommer inte att erbjudas till allménheten i USA.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande till all-
manheten av vardepapper i andra lander &n Sverige (och alla jurisdiktioner till vilka erbjudandet
enligt detta Prospekt kommer att passporteras). | andra medlemslander i EES (och alla jurisdiktio-
ner till vilka erbjudandet enligt detta Prospekt kommer att passporteras) som har implementerat
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) (var for sig harefter
benamnd en "Relevant Medlemstat”), har inga atgarder vidtagits och kommer inte heller att vidtas
for att lamna ett erbjudande om vérdepapper till allm@nheten som kréver att ett prospekt offent-
liggérs i ndgon Relevant Medlemsstat. Vardepapperna kan dérfér endast erbjudas i en Relevant
Medlemsstattill (a) en kvalificerad investerare som definierats i Prospektdirektivet; eller (b) ndgon
som faller under Artikel 3(2) i Prospektdirektivet. Se ytterligare "Restriktioner géllande forsaljning
och dverlatelse av vérdepapper”.

Presentation av finansiell information

Om inte annat anges har den finansiella information som redovisas i detta Prospekt hamtats fran
Bolagets koncernredovisning. Bolaget har uppréttat sin koncernredovisning i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards antagen av EU ("IFRS”) och &rsredovisningslagen
(1995:1554). Prospektet innehéller Bolagets oreviderade del&rsrapport for de tre manaderna som
slutade den 31 mars 2014, samt reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2013, 2012
och 2011. Féljande information har inférlivats i detta Prospekt genom hénvisning och utgor sale-
des en del av Rezidors finansiella information: (1) Bolagets reviderade koncernrakenskaper for
rakenskapsaret 2013, uppréttade i enlighet med IFRS, inklusive revisionsberattelsen (sid. 37-83
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2013); (2) Bolagets reviderade koncernrakenskaper for
rékenskapsaret 2012, uppréttade i enlighet med IFRS, inklusive revisionsberattelsen (sid. 39-79
iarsredovisningen for rakenskapsaret 2012); och (3) Bolagets reviderade koncernrakenskaper for
rakenskapsaret 2011, upprattade i enlighet med IFRS, inklusive revisionsberéttelsen (sid. 8—57

i arsredovisningen for rdkenskapsaret 2011). De rékenskaper som &r inférlivade i detta Prospekt
genom hanvisning har reviderats av Deloitte AB med auktoriserade revisorn Thomas Strémberg
som huvudansvarig revisor. De aktuella revisionsberéttelserna, vilka finns intagna i arsredovis-
ningarna for respektive &r, innehalleringa anmarkningar.

Bolaget antog den 1 januari 2013 den &ndrade standarden IAS 19 Erséattningar till anstéllda.
Andringarna i IAS 19 avser redovisning av formansbestamda pensionsplaner och erséttning vid
uppsagning. Den mest vasentliga andringen avser redovisning av férmansbestamda forpliktelser
och férvaltningstillgdngar. Andringarna staller krav pd att samtliga aktuariella vinster och férluster
redovisas omedelbart via 6vrigt totalresultat, vilket innebér att korridormetoden avskaffas sa att
nettotillgdngarna eller -skulderna fran formansbestdmda planer redovisas fullt ut fér att visa det
verkliga véardet av planernas under- eller 6verskott. Vidare har réntekostnaden, samt férvantad
avkastning pa férvaltningstillgadngar, som anvénts i den tidigare versionen av IAS 19, ersatts med
ett nettorantebelopp, vilket berdaknas genom att tilldmpa diskonteringsrantan pa nettoskulden
eller -tillgangen. Rezidor har tillimpat den &ndrade IAS 19 retroaktivt, och jamférande siffror for
rakenskapsaret 2012 har réknats om. Den omréknade finansiella informationen i detta Prospekt
&r oreviderad. Den jamforande finansiella informationen fér rékenskapséret 2011 har inte raknats
om. Effekten avimplementeringen av andringarna av @ndringarna i IAS 19 presenteras i avsnittet
“Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Andrade redovisningsprinciper” samt i not 23 i
Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 2013, som har inférlivats i detta Prospekt genom hén-
visning.

Rezidor uppréattar sina rékenskaper i euro. Siffrorna i detta Prospekt som anges i (i) "euro”,
"EUR” eller "€” avser den officiella valutan i medlemsstaterna i Europeiska Unionen som deltar i
den Ekonomiska och Monetéra Unionen; (i) "kronor” eller "SEK” avser den officiella valutan i Sve-
rige, (iii) "dollar” eller "$” avser den officiella valutan i USA, (iv) "norska kronor” avser den officiella
valutaniNorge, (v) "danska kronor” avser den officiella valutan i Danmark, (vi) "schweiziska franc”
avser den officiella valutan i Schweiz, och (vii) "pund” avser den officiella valutan i Storbritannien.
Med "MEUR” avses miljoner euro.

Vissa summor och procentsatser i detta Prospekt har avrundats och summerar foljaktligen
inte.

Framatriktade uttalanden
Detta Prospekt innehéller vissa framatriktade uttalanden. Sddana uttalanden, varav vissa kan
identifieras genom anvéndandet av framéatriktad terminologi sdsom “syftar till”, "uppskattar”,

“antar”, "tror”, "fortsatter”, "kan komma att”, "forvanta”, "forutse”, "avse”, "kan”, "skulle kunna”,
"planera”, "potentiell”, "férutse”, "berdknad”, "ska” eller "skulle” eller, i varje enskilt fall, dess nega-
tioner, eller andra varianter eller jamforbar terminologi, eller genom diskussioner om stratedgi,
planer eller avsikter, innefattar ett antal risker och osakerheter. Sadana framatriktade uttalanden
aroundvikligen beroende av antaganden, information eller metoder som kan vara felaktiga eller
bristfalliga och kan komma att visa sig vara ogenomférbara. Framatriktade uttalanden avser
bland annat framtida finansiell avkastning, vinst, kostnader och synergier, sdvél som planer och
forvantningar pa Rezidors verksamhet och ledning, framtida tillvdxt och I6nsamhet och allman
ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som kan paverka Rezidor. De
framatriktade uttalandena aterfinns pé flera platser i detta Prospekt och innefattar uttalanden
betréffande Bolagets avsikter, mél, uppfattning eller nuvarande férvéantningar géllande bland
annat rorelseresultat, finansiell stallning och resultat, likviditet, rorelsekapital, kassafloden,
paverkan av foreskrifter, allmanna ekonomiska trender, den konkurrensutsatta omgivning i vilken
Rezidor bedriver verksamhet, framtidsutsikter, tillvéxt, strategier och den marknad pa vilken
Rezidor bedriver verksamhet. Framétriktade uttalanden innefattar till sin natur risker och oséker-
heter eftersom de har samband med handelser, och &r beroende av omsténdigheter, som kanske
eller kanske inte intraffar i framtiden. Aven om Bolaget tror att de férvantningar som antyds
genom dessa framéatriktade uttalanden &r rimliga avser samtliga framatriktade uttalanden
omsténdigheter som &r féremal for risk och osdkerhet. Bolaget uppmérksammar ldsare pa att
framatriktade uttalanden inte utgér garantier for framtida resultat, att de baseras pa ett flertal
antaganden och att Rezidor verksamhet, resultat och finansiella stélining, och utvecklingen pa
Rezidors geografiska marknader och i den bransch som Rezidor bedriver verksamhet inom, kan
avvika véasentligt frén, och vara sémre &n, det som gjorts géllande i eller antytts av de framatrikta-
de uttalandena som aterfinns i detta Prospekt.

L&sare boér inte utan vidare forlita sig pa sadana framatriktade uttalanden, vilka endast avser
férhéllanden per datumet for detta Prospekt. Fér en mer utférlig redogérelse om de faktorer som
kan paverka Rezidors framtida resultat och den marknad pé vilken Rezidor bedriver verksamhet
uppmanas potentiella investerare att ldsa detta Prospekt, inklusive avsnitten "Riskfaktorer”,
”Marknadsoversikt”, "Rezidors verksamhet”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och
"Delérsrapport fér perioden 1januari — 31 mars 2014”. Mot bakgrund av dessa risker, osékerheter
och antaganden &r det mjligt att de framatriktade héndelser som beskrivs i detta Prospekt inte
kommer attintréffa. Utéver vad som kan kravas av tillamplig lag eller NASDAQ OMX regelverk for
emittenter, friskriver sig Bolaget uttryckligen fran samtliga skyldigheter eller dtaganden att upp-
datera de framatriktade uttalandena som &terfinns i dokumentet for att reflektera férandringar i
dess férvantningar, eller férdndring av handelser, forhallanden eller omstandigheter pa vilka
sadana uttalanden &r baserade. Samtliga efterféljande skriftliga och muntliga framatriktade utta-
landen som hanfor sig till Bolaget, eller personer som foretrader Bolaget, gors helt med férbehall
fér de osakerhetsfaktorer som omnamns ovan och som aterfinns pa andra stéllen i detta Pro-
spekt, inklusive de som aterfinns under avsnittet "Riskfaktorer”.

Marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller statistik, prognoser, data och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschdata avseende Rezidors verksamhet
och bransch. Ominte annat anges harrér sadan information fran en marknadsrapport som upprat-
tats av HVS International ("HVS”) pd uppdrag av Bolaget ("Rapporten”). Savitt Rezidor kanner till
och kunnatférvissa sigom genom jamférelse med annan av tredje man offentliggjord information
har informationen som hérrér fran tredje man, inklusive Rapporten, atergivits pa ett korrekt satt
och inga uppgifter, vars uteldmnande skulle géra den atergivna informationen vilseledande eller
felaktig, har utelamnats. Marknadspublikationer och marknadsrapporter, inklusive Rapporten,
anger regelméssigt att informationen d&ri harror fran kéllor som beddms vara tillférlitliga, men att
informationens korrekthet och fullstdndighet inte kan garanteras. Rezidor har inte pd egen hand
verifierat, och kan dé&rfor inte garantera korrektheten i, eller fullstdndigheten av, den marknads-
information som finns i detta Prospekt och som har hdmtats eller harrér fran Rapporten eller
nagon annan extern publikation eller rapport. Marknadsdata och statistik kan vara framatblick-
ande, féremal fér osékerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvéndigtvis
faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sadan information och statistik &r baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur & baserade pa urval och subjektiva tolkningar och
beddmningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde
omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersdkningarna och responden-
terna. Foljaktligen bér potentiella investerare vara uppméarksamma pa att marknadsinforma-
tionen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i detta
Prospekt inte nédvandigtvis utgér tillforlitliga indikatorer pa Rezidors framtida resultat.
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Inbjudan till teckning av Nya aktier i (™ T?C.knin.gsrétt. Sex (6) -Tecknin‘gsrétter

Rezidor Hotel Group AB (publ) 22 berattigar innehavaren till teckning av
en (1) Ny Aktie. Bolagets befintliga aktie-

Bakgrund och motiv 23 agare har foretradesratt att teckna Nya

Aktier i forhallande till det antal Aktier

de dger pa Avstamningsdagen. Teck-

Marknadsoversikt 28 ning med stod av Teckningsratter ska
ske under Teckningstiden genom samti-

Villkor och anvisningar 24

Rezidors verksamhet 36 dig kontant betalning. Om inte samtliga
Utvald finansiell information 53 Nya Aktier tecknas med stod av Teck-
ningsréatter ska styrelsen besluta om
Kommentarer till den finansiella utvecklingen................... 57/ tilldelning av Nya Aktier tecknade utan
Kapitalisering och skuldsattning 76 f:/OiI(Iij\: Zifwkanr:r\ligs:ﬁwt;:rr.”se vidare
Delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2014 ........ 77 Teckningskurs 22,30 kronor per Ny Aktie
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer.......... 96 Avstdmningsdag 29 april 2014
Bolagsstyrning 100 Teckningstid 5-21maj 2014
Aktiekapital och agarforhallanden (0] Handel med
) Teckningsratter 5-16 maj 2014
Bolagsordning 105
Handel med BTA 5-30 maj 2014
Legala fragor och kompletterande information................. 106
Handelssymbol Aktier och Nya Aktier: "REZT”
Skattefragor i Sverige 110 ) . Y .
Teckningsréatter: REZT TR
Restriktioner géllande forséljning och BTA: "REZT BTA"
overlatelse av vardepapper 12 '
ISIN Aktier och Nya Aktier: SE0001857533
Definitioner 15
Teckningsratter: SE0005932514
Adresser 16
BTA: SE0005932522

Teckningsrdtterna férvéntas att ha ett ekonomiskt vérde.
For att inte vdrdet av Teckningsrdétterna ska gd forlorat
mdste innehavaren antingen utnyttia Teckningsrdtterna
fér att teckna Nya Aktier senast den 21 maj 2014, eller
sdlja de Teckningsrdtter som inte ska utnyttjas senast
den 16 maj 2014.

Innehavare av depd hos férvaltare som énskar teckna
Nya Aktier mdste anmdila sig fér teckning i enlighet med
instruktioner frdn sin eller sina forvaltare.
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Sammanfattning

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstéllda i "punkter”. Punkterna &r numrerade
i avsnitten A—E (A1-E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter som kravs i en
sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga
for alla typer av Prospekt eller erbjudanden kan det emellertid finns luckor i punkternas numrering.
Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuell typ av vdrdepapper och
emittent &r det mojligt att ingen relevant information kan ges rorande punkten. Informationen har i
sddana fall ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnhitt A —

Al

Introduktion
och varningar

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor Idsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida.
Om yrkande avseende information i prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara foér kostna-
derna for dversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av pro-
spektet, eller om den inte, last tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation
for att hjdlpa investerare i Overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke till
anvandning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande aterfor-
saljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittent

BA1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets firma ar Rezidor Hotel Group AB (publ), organisationsnummer 556674-0964. Bolagets
aktier ar noterade pd NASDAQ OMX Stockholm under symbolen "REZT".

B.2

Séte och
bolagsform

Bolaget har sitt séte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget, Rezidor Hotel Group AB (publ), &r ett
svenskt publikt aktiebolag. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Beskrivning av
Bolagets
verksamhet

Rezidor &r ett ledande internationellt hotellforetag med mer an 76 000 rum i drift och mer &n
18 400 rum under utveckling i 69 lander i Europa, Mellandstern och Afrika per den 31 mars 2014.

Rezidor har tva karnvarumarken: Radisson Blu och Park Inn by Radisson. Under 2014 offentlig-
gjorde Rezidor tillsammans med Carlson avsikten att lansera tva nya varumarken: Radisson Red,
ett forstklassigt varumarke inom "lifestyle select’-segmentet, och Quorvus Collection, ett traditio-
nellt lyxvarumarke.

Rezidors affarsidé ar att driva hotell, och Bolaget &ger inga egna hotellfastigheter (utomi fyra
fall, d&r Rezidor har tillhandahallit en egetkapitalandel mot erhallande av managementavtal eller
annars driver verksamheten genom deldgda bolag). Samtliga hotell i Bolagets portfolj drivs
antingen av Rezidor sjélv under hyres- eller managementavtal, eller av en utomstéende aktor
som anvander ett av Rezidors varumarken enligt franchiseavtal. Per den 31 mars 2014 hade Rezidor
340 hotelli portfoljen, exklusive hotell under utveckling, varav 70 hotell drevs med hyresavtal,
179 med managementavtal och 91 med franchiseavtal.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)



Sammanfattning

B.3 Beskrivning av Rezidors verksamhet &r uppdelad pa foljande fyra geografiska segment:
Bolagets e Norden: Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.
verksamhet

forts. o Ovriga Vasteuropa: Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, ltalien, Luxemburg, Malta, Neder-
lédnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

o Osteuropa: Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen,
Makedonien, Mongoliet, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien, Turkiet,
Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

¢ Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander: Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Egypten, Elfenbens-
kusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten, Jordanien, Gabon, Ghana, Guinea, Kenya, Kina,
Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mocambique, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudi-
arabien, Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.

Under 2013 hade Rezidor totalt 5 360 antal anstdllda i genomsnitt.

B.4a | Trender Efterfrdgan i hotellbranschen foljer vanligtvis, med viss efterslapning, den allmanna makroekono-
miska utvecklingen. Efter nedgangen i ekonomin till foljd av den globala ekonomiska och finan-
siella krisen 2008-2009, har rese- och turistbranschen upplevt en ldngsam aterhdmtning, med
tecken pa normalisering under 2012—2013 som ett resultat av tillvéxt i den globala ekonomin och
okad konsumtion. Under 2012 dversteg antalet internationella resenérer globalt for forsta gangen
en miljard. Enligt World Travel & Tourism Council férvantas den internationella turismen fortsétta att
vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) pa 3,3 procent 2010-2030, dar nya regioner
eller lander, som Kina, bidrar till en 6kning av turismen utomlands. Radande RevPAR-nivaer (sdsom
definierat i B.7) ligger generellt sett ndgot lagre &n fore finanskrisen, i synnerhet i Europa med
den pagdende eurokrisen. Bolagets ledning forvantar sig dock att den rddande positiva trenden
avseende genomsnittliga rumspriser och beldggningsgrad fortsatter. Rezidors ledning anser att
Bolaget ar bra positionerat for att tillvarata méjligheterna som foljer av en vaxande rese- och turist-
bransch.

Enligt HVS forvantas foljande huvudsakliga trender driva utvecklingen i den globala hotell-
branschen pa medelldng till 1ang sikt.

¢ Milleniumresenérer: Milleniumgenerationen, eller de som &r fédda efter 1980-talet, forvantas
utgora halften av alla resenarer fram till ar 2020 och de préglas av andra resvanor och forvant-
ningar an tidigare generationer. For att mota forvantningarna hos milleniumresenéaren och
lyckas pa lang sikt investerar nu de ledande varumarkena i utvecklingen av nya varumérken
och anpassning av befintliga varumarken.

e "Select-service” och budgethotell: Trots att den globala ekonomin och turistsektorn fortsatter
sin dterhdmtning visar madnga resendrer fortfarande en preferens fér konkurrenskraftiga och
prisvdrda hotell med utvald/begransad service. Enligt HVS, &r efterfragan pa denna budget-
sektor ar betydande och dverstiger tillgangen. Darfor 6kar nu hotellens pipeline med hotell av
detta slag. Dessa typer av hotell blir &ven allt populérare bland investerare och utvecklare tack
vare de laga ingangskostnaderna och hogre driftsmarginaler.

e Tillvaxt av utrikesturister fran BRIC-ldnderna och MINT-landerna: BRIC-ldnderna (Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina) forvantas av HVS bli de som forst och framst driver pa utvecklingen
inom turistsektorn globalt under de kommande fem aren. Enligt HVS blev Kina storst pa turist-
utgifter (102 miljarder dollar) under 2012, en 6kning med cirka 40 procent fran 2011. Hotell-
kedjorna forsoker anpassa sig till denna nya typ av resenarer. Forutom BRIC-landerna har &ven
de sa kallade MINT-landerna (Mexiko, Indonesien, Nigeria och Turkiet) nyligen identifierats som
framtida tillvaxtmarknader, och férvantas redovisa liknande tillvaxtsiffror som BRIC-landerna har
gjort de senaste aren, enligt HVS.

B.5 Koncern Rezidor Hotel Group AB (publ) & moderbolag i koncernen, som bestar av totalt 88 direkt eller indi-
rekt agda dotterbolag och intresseféretag dver hela varlden.

B.6 Storre aktiedgare Nedanstéende tabell innehaller information om aktiedgandet i Bolaget per den 31 mars 2014 sé
som detta ar registrerat i det avstamningsregister som fors av Euroclear Sweden AB. Utdver vad
som anges nedan forekom det inga fysiska eller juridiska personer med innehav om minst 5 pro-
cent av aktierna i Bolaget per den 31 mars 2014.

Aktiedgare Antal aktier Andel av utestdende aktier och roster i Rezidor!
Carlson-aktiedgarna? 75044733 51,3%
Handelsbanken Fonder AB re JPML 9416 596 6,4%
Robur 8288893 57%
JP Morgan 7830 4N 5,4%

1) Per datumet for detta Prospekt innehar Rezidor 3 681138 av sina egna aktier, vilket motsvarar 2,45 procent av totalt antal aktier och roster
i Bolaget. Sdledes &r totalt 146 320 902 aktier utestdende per datumet for detta Prospekt.
2) Carlson Summit, Inc. och Carlson Hotels, Inc.
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B.6

Storre aktiedgare
forts.

Per datumet for detta Prospekt &ger Carlson-aktiedgarna tillsammans 51,3 procent av de ute-
stdende aktierna i Rezidor (Rezidor innehar 3 681138 av sina egna aktier). Carlson-aktiedgarna ags
och kontrolleras av Carlson, som dger de hotellvarumarken som Rezidor anvander i sin verksam-
het. Fyra av de atta ledamdterna i Rezidors styrelse &r inte betraktade som oberoende i forhallande
till storre aktiedagare, eftersom de har kopplingar till Carlson (dock &r de oberoende i forhallande till
Bolaget). Foljaktligen har Carlson ett betydande inflytande inte bara hanforligt till frdgor som &r
foremal for styrelsens godkdnnande utan ocksa avseende fragor dar samtliga aktiedgare dger ratt
att rosta, bland annat avseende beslut om utdelningar, kapitalokningar, bolagsordningsandringar,
val och entledigande av styrelseledamdter, samt beslut om huruvida Rezidor ska inga vissa trans-
aktioner. Carlson-aktiedgarna har, pa sedvanliga villkor, tagit sig att teckna sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen.

B.7

Utvald historisk
finansiell nyckel-
information

| tabellerna nedan presenteras utvald konsoliderad finansiell information for tremanadersperioden
1januari — 31 mars 2013 och 2014, som hamtats fran Bolagets oreviderade delarsrapport och som
aterfinns pa annan plats i detta Prospekt, samt for rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013, som har
hamtats frdn Bolagets reviderade koncernrakenskaper och som inforlivats i detta Prospekt genom
hanvisning. Bolagets koncernredovisning dr upprattad i enlighet med IFRS och arsredovisnings-
lagen (1995:1554).

Rezidor antog den 1januari 2013 den reviderade standarden "IAS 19 Ersattning till anstallda”.
Andringarna i IAS 19 avser redovisning av férmansbestamda pensionsplaner och erséttning vid
uppsagning. Den mest vdsentliga andringen avser redovisning av formansbestamda forpliktelser
och férvaltningstillgédngar. Andringarna staller krav pa att samtliga aktuariella vinster och férluster
redovisas omedelbart via dvrigt totalresultat, vilket innebar att korridormetoden avskaffas sa att
nettotillgdngarna eller -skulderna fran formansbestamda planer redovisas fullt ut for att visa det
verkliga vardet av planernas under- eller 6verskott. Vidare har rantekostnaden, samt forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, som anvants i den tidigare versionen av IAS 19, ersatts med ett
nettorantebelopp, vilket berdknas genom att tilldmpa diskonteringsrantan pa nettoskulden eller
-tillgdngen. Rezidor har tilldmpat den &ndrade IAS 19 retroaktivt, och jamférande siffror for réken-
skapsaret 2012 har raknats om. Den omréknade finansiella informationen i detta Prospekt &ar
oreviderad. Den jamférande finansiella informationen for rékenskapsaret 2011 har inte raknats om.

Koncernens resultatrakning i urval

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rékenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intakter 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
Kostnad for salda varor géllande mat och dryck och
ovriga relaterade kostnader =131 -12,9 -54,9 -62,3 —66,5 —65,5
Personalkostnader och kontraktsanstallningar —797 -78,5 -3151 —320,1 -315,8 —303,1
Ovriga rorelsekostnader -533 -533 -2176 —2254 —-2254 —-2075
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -36 -37 -14.9 -15,6 -15,6 -13,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultat-
andelar i intresseféretag, av- och nedskrivningar,
kostnader for avslutade kontrakt och realisations-
resultat vid forsaljning av aktier och materiella
anlaggningstillgadngar (EBITDAR) 61,7 58,7 317,0 300,3 300,5 274,6
Hyreskostnad -62,3 -62,0 -238,5 -2520 -2520 —2421
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -0,2 0,5 21 2,4 2,4 2,6
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,
kostnader for avslutade kontrakt och realisations-
resultat vid forsaljning av aktier och materiella
anldggningstillgangar (EBITDA) -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
Avskrivningar -73 -7.2 —-296 -30/1 -30/1 -316
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar -0,4 — -5,0 -12,3 -12,3 -1,6
Kostnader hanférliga till avslutade/omstrukturering
av avtal — — -1,9 -9,4 -94 —
Rorelseresultat (EBIT) -8,5 -10,0 44,2 =11 -0,9 =77
Finansiella intakter 0,2 0,3 0,9 12 12 14
Finansiella kostnader -0,8 -0,5 -2,6 -2.2 -2.2 -2.4
Resultat fore skatt -91 -10,2 -42,4 -2,0 -1,9 -8,6
Inkomstskatt -12 -1,0 -19,3 -15,0 -15,0 -33
Periodens resultat -10,3 -1,2 23,2 -17,0 -16,8 -1,9
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B.7 Utvald historisk Rapport 6ver totalresultatet for koncernen i urval
finansiell nyckel- Tremanadersperioden
information 1januari — 31 mars Rakenskapsaret
forts. MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)
(oreviderat) (reviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Periodens resultat -10,3 -n2 23,2 -17,0 -16,8 —11,9
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster -8,4 13,0
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 2.2 -3,5
Komponenter som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutadifferenser vid omrékning av utlandska
verksamheter 0,5 -1,0 -9,0 -2,9 2,9 13
Skatt pa valutadifferenser vid omréakning av utlandska
verksamheter -0,0 0,2 0,5 0
Verkligt varde pa resultat fran kassaflodessakringar -0,2 — 0,3 —
Skatt pa verkligt varde pa resultat fran
kassaflodessakringar 01 — 0] — 13
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto 04 -12,0 -14,6 12,4 2,9 0,2
Periodens totalresultat -9,9 -12,0 -8,6 -4,7 -14,0 -17
Koncernens balansréakning i urval
Per den 31 mars Per den 31december
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)
(oreviderat) (reviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 673 710 68,2 72 72,0 736
Materiella anlaggningstillgangar 1253 12,9 1253 12,5 12,4 109,4
Finansiella tillgangar 15,2 36,0 14,6 344 36,3 34/
Uppskjutna skattefordringar 28,5 307 286 30,0 28,9 31,6
Summa anléggningstillgangar 236,5 250,6 236,7 249,0 249,8 248,8
Varulager 49 49 4.8 50 50 47
Ovriga kortfristiga fordringar 132,0 17,0 129 108,7 1001 1071
Ovriga kortfristiga placeringar 30 30 41 4,2 4,2 3,5
Likvida medel 9,8 9,2 6,9 86 86 9,8
Tillgangar som innehas for férsalining 12,5 — 12,9 — — 31
Summa omsittningstillgangar 162,4 1341 145,0 126,5 17,9 1251
SUMMA TILLGANGAR 398,9 3847 3817 375.4 376,3 373,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 144,3 1341 155,0 145,8 149,9 164,7
Langfristiga skulder 40,3 447 410 40,8 41,5 304
Kortfristiga skulder 214,3 205,9 185,7 188,9 184,9 171,9
Summa skulder 254,6 250,6 226,7 2297 226,4 2091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 398,9 3847 3817 375.4 376,3 373,8
Rapport 6ver kassafloden for koncernen i urval
Tremanadersperioden
1januari — 31 mars Rakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 20m
(oreviderat) (reviderat)
Kassaflode fran I6pande verksamheten -12,4 -8,4 54,6 16,5 141
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6,1 -7.8 —48,8 —41,5 -39,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 214 16,8 -7.2 237 8,5
Periodens kassafléde 2,9 0,6 -1,5 -1,3 -17,0
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B7

Utvald historisk
finansiell nyckel-
information
forts.

Segmentsinformation i urval

Per den 31 mars

Per den 31december

MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)
(oreviderat) (reviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intékter
Norden 102,2 98,3 4217 4272 4272 3691
Ovriga Vasteuropa 94,8 94,8 432,2 436,2 436,2 420,6
Osteuropa 6,8 6,7 378 36,4 36,4 30,6
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 76 73 277 23,8 23,8 16,9
Summa 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
EBITDA
Norden 6,8 74 55,5 51,5 517 48,4
Ovriga Vasteuropa -5,0 —6,6 26,9 79 79 45
Osleuropa 2,5 26 23,4 253 253 20,6
Mellandstern, Afrika och dvriga lander 50 4,5 17,2 13,9 13,9 10,3
Centrala kostnader —10/1 -10,7 -42.3 —47,9 —47,9 —48,8
Summa -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
EBIT
Norden 27 3,0 383 330 332 313
Ovr\'ga Vasteuropa -8,6 -9,2 81 —24) —24) -20,7
Osteuropa 25 2,5 231 24,2 24,2 20,3
Mellandstern, Afrika och 6vriga lander 50 4.4 17,0 137 137 10,2
Centrala kostnader -10,1 -10,7 —423 —479 —479 -48,8
Summa -8,5 -10,0 44,2 -11 -0,9 =77
Nyckeltal (KPI)
Tremanadersperioden
1januari — 31 mars Réakenskapsaret
2014 2013 2013 20121 20m
(oreviderat) (oreviderat)

Finansiella nyckeltal®
EBITDAR-marginal, % 292 283 34,5 32,5 318
EBITDA-marginal, % -0,4 -14 8,8 55 41
EBIT-marginal, % -4,0 -4.8 4.8 -0/ -0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 334 Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % 15,4 Neg. Neg.
Aktierelaterade nyckeltal®
Genomsnittligt antal aktier 146 320902 146 320 902 146 315 374
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 148123048 146320902 147034833
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,6 -0/12 -0,08
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,16 -0/12 -0,08
Foreslagen utdelning per aktie, euro - - -
Operationella nyckeltal?
Antal hotell® 340 338 337 338 325
Antal rum? 76 073 74235 75277 74006 70766
Antal anstallda® 5360 5452 5230
Belaggning, %° 66,4 64,2 627
ReVPAR, euro® 61,3 61,9 69,2 674 63,0

1) De finansiella nyckeltalen som anges har for 2013 grundar sig pa omréknade siffror.

2) Definitioner av nyckeltalen finns i nedan.
3

)

) Omfattar hotell i drift med hyresavtal, managementavtal samt med franchiseavtal

4) Omfattar konsoliderade enheter (hotell med hyresavtal samt administrativa enheter).
)

5) Baserat pa rapporterade siffror (ej jamforbara hotell). Omfattar hotell i drift under hyres- och managementavtal.
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B.7 Utvald historisk Definitioner av nyckeltal
finansiell nyckel- Avkastning pd eget kapital
information Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som en andel av genomsnittligt eget
forts. kapital, exklusive minoritetsintressen.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Beldggning
Antalet sdlda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Kostnader for funktioner vid huvudkontor och regional sésom koncernledning, finans, affarsutveck-
ling, juridisk avdelning, investerarrelationer, teknisk utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling samt inkop. Samtliga funktioner stodjer Bolagets alla hotell, saval hotell med
hyreskontrakt som hotell med management- och franchisekontrakt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT som procent av intakterna.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, kostnader for avslutade kontrakt och realisations-
resultat vid forsaljning av aktier och materiella anldggningstillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA som procent av intakterna.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseforetag, av- och nedskrivningar,
kostnader for avslutade kontrakt och realisationsresultat vid forséljning av aktier och materiella
anlaggningstillgdngar.

EBITDAR-marginal
EBITDAR som procent av intakterna.

Intdkter
Samtliga operativa intakter (inklusive rumsintakter, mat & dryck, 6vriga hotellintdkter, samt intékter
fran avgifter och Gvriga icke hotellrelaterade intékter frdn administrativa enheter).

RevPAR
Revenue Per Available Room — genomsnittliga rumsintakter per tillgéngligt rum.

Sammanfattande kommentarer till den finansiella utvecklingen

Under det forsta kvartalet 2014 uppgick Rezidors intakter till 211,4 miljoner euro, jamfért med 2071
miljoner euro under motsvarande period 2013. Okningen beror huvudsakligen pa tva nya hotell i
Kopenhamn med hyresavtal (befintliga hotell konverterade fran managementavtal) och infallandet
av pasken. Forstarkningen av euron hade en negativ inverkan pa intakterna. EBITDA under det
forsta kvartalet 2014 uppgick till -0,8 miljoner euro, jamfort med —2,8 miljoner euro under motsva-
rande period 2013. Forbattringen forklaras huvudsakligen av paskens infallande samt aterforing av
reserver pa 1,4 miljoner euro. Till foljd av namnda faktorer forbattrades EBIT fran —10,0 miljoner
euro under det forsta kvartalet 2013 till —=8,5 miljoner euro under motsvarande period 2014.

Under 2013 uppgick Rezidors intakter till 919,5 miljoner euro, jamfort med 923,7 miljoner euro
under 2012. Minskningen beror huvudsakligen pa avvecklingen av nio hyresavtal under 2012 samt
den negativa paverkan fran forsvagningen av manga av Bolagets verksamhetsvalutor gentemot
euron under 2013. EBITDA under 2013 uppgick till 80,7 miljoner euro, jamfort med 50,7 miljoner
euro under 2012. Forbattringen forklaras huvudsakligen av den 6kade andelen arvodesbaserade
intakter med hog marginal till foljd av avvecklingen av nio hyresavtal under 2012, i kombination
med de positiva effekterna frdn genomforda kostnadsbesparingsinitiativ under Route 2015 och
Projekt FIT. Skillnaden mellan 2013 och 2012 forklaras vidare av engdngskostnader i form av
konsultarvoden om 5,6 miljoner euro under 2012, samt en nedskrivning om 2,3 miljoner euro av-
seende avgiftsrelaterade fordringar under andra kvartalet 2012. Huvudsakligen till féljd av namnda
faktorer forbattrades EBIT fran —1,1 miljoner euro under 2012 till 44,2 miljoner euro under 2013. EBIT
paverkades aven positivt av lagre nedskrivningar av anlaggningstillgdngar samt lagre kostnader
for avslut av avtal.
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B.7 Utvald historisk Under 2012 uppgick Rezidors intakter till 923,7 miljoner euro, jamfort med 864,2 miljoner euro
finansiell nyckel- under 2011. Okningen beror huvudsakligen pé tillvaxt i Bolagets arvodesbaserade verksamhet,
information vilket reflekteras i det 6kade antalet hotell under managamentavtal, en positiv RevPAR-utveckling
forts. i Osteuropa, Mellandstern och Afrika, samt den positiva pdverkan fran att manga av Bolagets

verksamhetsvalutor starktes gentemot euron. EBITDA under 2012 uppgick till 50,8 miljoner euro,
jamfort med 35,0 miljoner euro under 2011. Foérbattringen forklaras huvudsakligen av de positiva
effekterna fran genomférda atgédrder under Bolagets omstruktureringsprogram, Route 2015, som
lanserades i slutet av 2011, inklusive avslutandet av nio oldnsamma hyresavtal under 2012. EBITDA
paverkades negativt av en avséttning pa 2,4 miljoner euro hénforlig till tvd onerdsa avtal i Ovriga
Vasteuropa (redovisade som hyreskostnader) samt en hyresjustering pa 1,7 miljoner euro for ett
hotell med hyresavtal i Sverige under 2012. Huvudsakligen till foljd av namnda faktorer forbattrades
EBIT fran —7,7 miljoner euro under 2011 till —0,9 miljoner euro under 2012.

Vdsentliga hdndelser efter den 31 mars 2014

Den 17 april 2014 faststéllde Bolagets styrelse de slutliga villkoren i Foretradesemissionen. Den

24 april 2014 godkande &rsstamman styrelsens beslut om Foretrddesemissionen. Utdver detta har
inga vasentliga handelser &gt rum efter den 31 mars 2014.

B.8 Proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte ndgon resultatprognos.

B.10 Anmarkningar i Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.

revisionsberittelse

B.11 Rorelsekapital Rezidors beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet racker for att tdcka behoven under den
kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C — Vardepapper

Ci1 Vardepapper Foretradesemissionen omfattar Nya Aktier i Rezidor. Bolaget har en serie aktier. ISIN-koden for
som erbjuds Rezidors aktie och de Nya Aktierna ar SEO001857533.
C.2 Denominering Bolagets aktiekapital uppgar per datumet for detta Prospekt till 10 000 000 euro, fordelat pa totalt

150 002 040 aktier. Bolagets Aktier och de Nya Aktierna &r foljaktligen denominerade i euro.
Aktiekursen for Bolagets Aktier pa NASDAQ OMX Stockholm och Teckningskursen for de Nya
Aktierna ar uttryckt i svenska kronor.

C.3 Antal aktieri Bolagets aktiekapital uppgar per datumet for detta Prospekt till 10 000 000 euro, fordelat pa totalt
emittenten 150 002 040 aktier, envar med ett kvotvdarde om 0,067 euro. Forutsatt att Foretradesemissionen
fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 150 002 040 aktier till 174 388 857 aktier.

c4a Rattigheter som Bolagets bolagsordning anger att det ska finnas en serie aktier. Samtliga aktier medfér samma
sammanhéanger rostratt, och samtliga aktiedgare ager ratt att rosta for det totala antal aktier som denne &ger utan
med varde- nagra begransningar avseende det totala antalet roster.
papperen Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kon-

tantemission eller kvittningsemission har aktiedgare foretradesratt att teckna sadana vardepapper
i fornallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott i handelse av likvidation. De Nya Aktierna berattigar innehavaren till utdelning for forsta
gadnger pa den avstamningsdag som infaller narmast efter registreringen av de Nya Aktierna hos
Bolagsverket.

C5 Inskrankningar Ej tillamplig. Aktierna och de Nya Aktierna &r inte foremal for nagra inskréankningar i den fria Gver-
iden fria latbarheten.
6verlatbarheten

c.6 Upptagande till De Nya Aktierna kommer att upptas till handel pd NASDAQ OMX Stockholm.
handel
c7 Utdelningspolicy Rezidors styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att styrelsen vid arsstdmman ska

foresld en utdelning som motsvarar omkring en tredjedel av Rezidors resultat efter skatt under det
aktuella rakenskapsaret, i varje enskilt fall med férbehall for den bedémning som styrelsen gor av
faktorer som Bolagets ldngsiktiga tillvaxt- och resultatutveckling samt behovet av tillracklig likviditet
och den finansiella stéllningen i allménhet.

Mot bakgrund av avsikten att starka Bolagets balansrakning foreslogs ingen utdelning for
rakenskapsaret 2013.
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Avsnitt D — Risker

DA1 Huvudsakliga Nedan beskrivs de risker relaterade till Bolagets verksamhet och hotelloperatdrsbranschen som
risker relaterade Rezidors ledning for ndrvarande anser vara vasentliga. Dessa risker ar emellertid inte de enda som
till Bolaget eller skulle kunna péaverka Rezidors verksamhet. Andra risker och osékerheter, inklusive sddana som
branschen Rezidors ledning for narvarande inte kanner till eller for ndrvarande inte anser ar vasentliga, skulle

ocksa kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning, resultat och
framtidsutsikter, eller leda till andra handelser som gor att investerare forlorar hela eller en del av
sin investering.

e Globala ekonomiska forhallanden paverkar Rezidors intakter och Ibnsamhet och kan begransa
eller fordroja Rezidors framtida tillvaxt.

e Rezidor &r utsatt for vissa risker som ar gemensamma for hotelloperatdrsbranschen, varav vissa
ligger utom Rezidors kontroll, sésom andrade resmonster och forandringar i hur attraktiva
hotellens geografiska regioner ar. Sddana faktorer kan f& vasentlig negativ inverkan pa
Rezidors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

o Detkan handa att Rezidor inte framgangsrikt kan genomfora sin affarsstrategi, inklusive att
Rezidor inte lyckas realisera de forvantade vinsterna frdn omstruktureringsprogrammet Route
2015 och kostnadsbesparingsatgarder inom Projekt FIT vilket skulle férsamra Rezidors mojlig-
heter att uppna de effektivitetsvinster som for narvarande forutses.

e Rezidors resultat ar beroende av det renommé som de varumarken som anvands i Bolagets
verksamhet har, samt uppfattningen om dessa varumarken.

e Nya varumarken, produkter och tjanster som lanseras i framtiden behover inte nédvandigtvis bli
lika framgangsrika som forvantat, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Rezidors verksamhet, finansiella stallning och resultat.

e Det d&r mojligt att Rezidor inte lyckas upprétthalla goda affarsrelationer med externa hotelldgare
och franchisetagare och det kan handa att Rezidor inte pa acceptabla villkor kan behalla, for-
langa eller fornya hyres-, management- eller franchiseavtal for vissa av sina hotell. Om Rezidor
inte kan behalla, forlanga eller fornya sddana avtal med attraktiva villkor kan detta fa vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

e Tillvaxt kan fresta pa Rezidors lednings-, verksamhets- och kontrollsystem. Om Rezidor inte
lyckas hantera effekterna av en snabb tillvaxt med sina operativa resurser och ledningsresurser,
kan detta fa vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

e De flesta av Rezidors hyresavtal innehaller bestammelser om minimihyra och flera av manage-
mentavtalen innehaller garantibestammelser, och det kan handa att Rezidor inte klarar av att nd
upp till de dtaganden som foljer av avtal. Om Rezidor misslyckas med att uppna tillrdcklig vinst
for att nd dessa ataganden kan detta fa vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

e Enbetydande andel av Rezidors rérelsekostnader ar fasta, vilket kan hindra Bolaget fran att
snabbt anpassa verksamheten till férandringar i intdkterna. Om Rezidor inte formar att snabbt
agera genom att minska sina rérelsekostnader i samband med fordndringar av intékterna kan
detta fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

e Detkan handa att Rezidor tvingas erldgga ytterligare betalningar eller annars kompensera
hyresvardar for underhallsarbete som inte blivit utfort enligt villkoren for hyresavtalen.

e Detrader konkurrens om nya hotell och det kan handa att Rezidor inte lyckas identifiera eller
utnyttja mojligheter som motsvarar Bolagets kriterier, vilket kan minska Rezidors mgjligheter att
forverkliga sin tillvaxtstrategi.

e NyOppning av hotell i Rezidors nuvarande utvecklingsplan kan komma att férsenas eller inte
resultera i nya hotell, vilket skulle kunna inverka negativt pd Rezidors tillvaxtutsikter.

e Rezidors verksamheter pa tillvaxtmarknader utsatter Bolaget for ytterligare risker och hogre
kostnader.

e Resultatet av Rezidors verksamhet paverkas av vaxelkursforandringar. Sddana fluktuationer kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Rezidors finansiella stéllning och resultat.

e Den totala skatt som Rezidor betalar kan oka till foljd av forandringar i lagar och regler pa
skatteomradet eller forandringar i tillampningen av dessa, eller som ett resultat av pagdende
eller framtida skatterevisioner.

e Om Rezidor inte lyckas utnyttja sina uppskjutna skattefordringar kan detta fa en vdsentlig nega-
tiv inverkan pa dess verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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DA1 Huvudsakliga e Feli, skada pa, eller avbrotti de IT-system som Rezidor anvander, samt brister i att uppdatera
risker relaterade sddana system i takt med teknikutvecklingen, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Rezidors
till Bolaget eller verksamhet, finansiella stalining och resultat.
branschen

e Rezidor &r utsatt for risker relaterade till skydd av integritet och gésters personuppgifter och kan

forts. komma att adra sig kostnader hanforliga hartill.

e Forandring av regler rérande bokforing och redovisning kan negativt paverka Rezidors finan-
siella stéllning och resultat.

e Enbetydande andel av Rezidors personal omfattas av kollektivavtal och Bolaget kan komma att
drabbas av arbetsstérningar som kan paverka verksamheten.

e Vissa nyckelpersoner och Rezidors ledning har haft stor betydelse fér Bolagets tillvaxt och
resultat. Rezidor kan inte garantera att Bolaget kommer att kunna locka till sig och behalla de
nyckelpersoner som Bolaget behdver for att nd sina verksamhetsmal.

e Masterfranchiseavtalen med Carlson kan komma att sdgas upp om Rezidor inte lyckas dppna
nya hotell eller hotellrum i enlighet med de utvecklingsplaner som har faststallts i dessa avtal,
vilket skulle leda till att Rezidor férlorar ensamratten avseende de varumarken som omfattas av
dessa avtal.

e Carlson kommer dven efter Foretradesemissionen att ha betydande kontroll 6ver Rezidor.
De intressen som Carlson har i egenskap av Rezidors affarspartner och huvudégare kan skilja
sig fran Rezidors 6vriga aktiedgares intressen. Detta innebér att Carlson kan komma att hindra
Rezidor fran att fatta vissa beslut eller vidta vissa atgarder som skulle komma Bolaget till gagn
eller som skulle skydda Bolagets dvriga aktiedgares intressen.

e Rezidor kanske inte har skaffat sig, eller kommer att kunna skaffa sig och uppratthalla, ett
allsidigt forsakringsskydd. Det finns inga garantier for att Rezidors forsakringsskydd tacker alla
potentiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant forsékringsskydd alltid finns tillgangligt till
en acceptabel kostnad.

e Rezidor ar exponerat for risken for tvister med sina gdster, kunder, potentiella partners, leveran-
torer, anstéllda, myndigheter, franchisetagare och/eller hotellagare med vilka Bolaget har hyres-
eller managementavtal. Exponering for tvister eller boter och andra aligganden som utférdas av
myndigheter kan paverka Rezidors renommé, aven om de ekonomiska effekterna inte behdver
vara betydande.

D.3 Huvudsakliga Alla investeringar i vardepapper ar férenade med risker. Vardet pa Bolagets aktier kan sjunka och
risker relaterade en investerare kan forlora hela eller en del av sin investering. Risker relaterade till aktierna och
till virdepapperna Foretradesemissionen inkluderar féljande:

e Det &rinte sakert att Rezidor lyckas uppna de fordelar som emissionlikviden fran Foretrades-
emissionen forvantas medfora, vilket skulle minska de fordelar som den radande marknads-
situationen erbjuder.

e Marknadspriset pa de Nya Aktierna, BTA och Teckningsratterna kan stiga och sjunka védsentligt,
och det &r inte sakert att en likvid marknad for handel i Teckningsrétterna och BTA utvecklas,
vilket kan resultera i en nedgang i marknadspriset pa de Nya Aktierna, BTA eller Tecknings-
ratterna.

o Aktiedgare som inte utnyttjar Teckningsratterna kan komma att férlora pengar och deras aktie-
innehav i Rezidor kommer att spadas ut.

e Detkan handa att vissa aktiedgare utanfor Sverige inte kan utdva sin foretradesratt, vilket gor
att sddana dagare kan komma att forlora pengar och deras aktieinnehav i Rezidor kan komma att
spadas ut.

e Rezidors mojlighet att betala utdelning i framtiden ar beroende av flera faktorer. Det finns séle-
des ingen garanti for att utdelning kommer att lamnas i framtiden.

e Carlson-aktiedagarnas teckningsataganden avseende Foretradesemissionen ar inte sékerstéllda.
Det finns sdledes en risk att Carlson-aktiedgarna inte kan uppfylla sina dtaganden.
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Avsnitt E — Erbjudande

EA Intakter och Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Rezidor att tillforas cirka 544 miljoner kro-
kostnader nor (motsvarande cirka 60 miljoner euro baserat pa vaxelkursen for euro/kronor om 9,0726 som
offentliggjorts av Riksbanken den 16 april 2014). Rezidor uppskattar att emissionskostnaderna kom-
mer uppga till cirka 10,9 miljoner kronor (motsvarande cirka 1,2 miljoner euro baserat pa vaxelkur-
sen fér euro/kronor om 9,0726 som offentliggjorts av Riksbanken den 16 april 2014), vilket innebar
att Bolagets nettointékter fran Féretrddesmissionen bedoéms uppga till cirka 533 miljoner kronor.

E.2a Motiv och | december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringsprogram, Route 2015, med malet att for-
anvandning av battra EBITDA-marginalen med 6—8 procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011 ars
emissionslikviden niva och forutsatt att marknadstillvaxten matt i RevPAR* tacker inflationen). Route 2015 stdds av en
separat kostnadsbesparingsplan — Projekt FIT — som lanserades under 2012 och som férvantas
generera totala kostnadsbesparingar om 13—15 miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med
2012 ars niva). Sa har langt har Bolagets EBITDA-marginal 6kat fran 4,1 procent under 2011till 8,8
procent under 2013, vilket &r i linje med Bolagets férvantningar och det 6vergripande forbattrings-
malet for EBITDA-marginalen som foljer av Route 2015. Med utgdngspunkt i det strategiska ram-
verk som foljer av Route 2015 och Bolagets 4D-strategi avser Rezidor att fortsatta implementera
atgarder for att ytterligare forbattra Ionsamheten och sékerstalla en hallbar och 16nsam tillvaxt.

Med hjélp av en fokuserad strategi for portfoljforvaltning stravar Rezidor efter att optimera
hotellportféljen genom att I6pande folja utvecklingen for enskilda hotell och bevaka slutdatum
for hyres-, management- och franchiseavtal i syfte att identifiera mojligheter att omférhandla mera
fordelaktiga villkor, avveckla olénsamma hyresavtal och férbattra investeringsverksamheten.
Under 2012 och 2013 har Rezidor avvecklat tio olonsamma hyresavtal och genomfort fem omstruk-
tureringar av hyresavtal, vilket inneburit betydande hyresminskningar och en forbattrad EBITDA-
marginal. Rezidors ledning anser att intakterna fran Foretradesemissionen skulle ge Bolaget storre
finansiell flexibilitet, vilket skulle gora det maojligt for Bolaget att ytterligare forbéattra Ionsamheten i
hotellportfélijen genom avveckling och omstrukturering av utvalda hyreskontrakt och tillvaratagan-
det av andra identifierade mgjligheter inom Bolagets portfoljférvaltning.

Vidare anser Rezidors ledning att intdkterna fran Foretradesemissionen skulle forbattra
Rezidors mojligheter att genomfora investeringar i renoveringar och underhall i hotell med hyres-
avtal. Rezidor investerar for narvarande cirka 6—7 procent av hyresintdkterna arligen i sin hyres-
portf6lj, jamfort med en normal forvdntad “run-rate” over tid pa cirka 5 procent. Rezidor avser att
med stod av intakterna fran Foretradesemissionen fortsatta investera i den har hogre takten under
de kommande tva till tre aren for att ytterligare uppgradera kvaliteten i Bolagets kunderbjudande
med malet att ta ytterligare marknadsandelar.

Enligt Rezidors ledning skulle intakterna fran Foretradesemissionen géra det mojligt for Rezidor
att accelerera utvecklingsprocessen, med sarskilt fokus pa tillvaxtmarknader och de identifierade
viktiga fokuslanderna Ryssland, Nigeria, Saudiarabien och Turkiet. Av Rezidors drygt 18 400 rum
under utveckling som ska 0ppnas inom de kommande fyra aren finns, per den 31 mars 2014, 89
procent pad dessa marknader och destinationer. Hela Rezidors utvecklingsplan (vilken omfattar
projekt som &r foremal for ovillkorade avtal) med rum under utveckling per den 31 mars 2014 bestar
av arvodesbaserade management- och franchiseavtal.

Som redogjorts for ovan avser Rezidor anvanda intékterna fran Féretradesemissionen huvud-
sakligen till att genomdriva stratagiska initiativinom portfoljférvaltingen, uppgradera hyresport-
foljen samt expandera den arvodesbaserade ("asset-light”) verksamheten i tillvéxmarknader i syfte
att forbattra resultatet och oka Idnsamheten.
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E.3

Erbjudandets
former och villkor

Allmént: Foretradesemissionen omfattar upp till 24 386 817 Nya Aktier. De som pa Avstamnings-
dagen &r registrerade som aktieagare i Rezidor erhaller en (1) Teckningsratt for varje innehavd
aktie. Varje Teckningsratt berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.

Teckningskurs: De Nya Aktierna i Rezidor emitteras till en Teckningskurs om 22,30 kronor per
Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag: Avstamningsdag for faststéllande av vilka som har ratt att erhalla Teckningsrétter
i Foretradesemissionen ar den 29 april 2014.

Teckningstid: Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden fran och med den 5 maj 2014 till och
med den 21 maj 2014.

Anmalan: Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsrétter (teckning med foretradesratt) sker
genom samtidig kontant betalning. Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Tecknings-
rétter (teckning utan foretradesratt) ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel och betalning av
tecknade och tilldelade Nya Aktier ska erlaggas kontant senast den 3 juni 2014.

Tilldelning: Rétt att teckna de Nya Aktierna ska med féretradesratt tillkomma Bolagets nuvarande
aktiedgare. For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknats med stdd av Teckingsratter ska styrelsen,
inom ramen for Foretradesmissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier teckna-
de utan stod av Teckningsratter. Tilldelning ska darvid ske i forsta hand till personer som tecknat
Nya Aktier med stod av Teckningsréatter oavsett om sadana personer var aktiedgare per Avstam-
ningsdagen eller inte, och vid éverteckning, ska tilldelning ske proportionellt i forhallande till det
antal Teckningsratter som sadana personer har utnyttjat for teckning av Nya Aktier. | andra hand
ska tilldelning ske till 6vriga personer som tecknat Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter och, vid
overteckning, ska tilldelning ske proportionellt i forhallande till deras salunda tecknade antal Nya
Aktier. | den man detta inte kan ske, ska tilldelning ske genom lottning.

Registrering: Nya Aktier som tecknats med stod av Teckningsratter berdaknas registreras hos
Bolagsverket omkring den 27 maj 2014. Nya Aktier som tecknats utan stod av Teckningsrétter
beréknas registreras hos Bolagsverket omkring den 5 juni 2014.

Rétt till utdelning: De Nya Aktierna beréattigar innehavaren till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller ndrmast efter registreringen av de Nya Aktierna hos Bolagsverket.

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

SEB har tillhandahallit finansiell rd&dgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Fore-
tradesemissionen, for vilka SEB kommer att erhalla sedvanlig ersattning.

SEB och deras narstdende parter har varit inblandade i transationer med, och utfort olika kom-
mersiella banktjanster, investmentbanktjanster, finansiella rddgivningstjanster och andra tjanster
for, Rezidor, for vilka de har fatt sedvanlig ersattning. SEB och deras narstaende parter kan i fram-
tiden erbjuda och utfora sddana tjanster for Rezidor.

E.5

Séljande aktie-
dgare/Lock up-avtal

Ej tillamplig. Foretradesemissionen avser nyemitterade vardepapper och lock up-avtal forekom-
mer inte.

E.6

Utspadningseffekt

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran

150 002 040 aktier till 174 388 857 aktier, vilket motsvarar en 6kning med cirka 16 procent. For
befintliga aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt
om hogst 24 386 817 aktier och roster, motsvarande cirka 14 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget efter Foretrédesemissionen.

E.7

Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tillamplig. Bolaget dlagger inte investerare nagra kostnader.
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Riskfaktorer

Potentiella investerare bor noga dvervéaga riskfaktorerna nedan, tillsammans med annan information
i detta Prospekt, innan beslut fattas att forvarva Teckningsréatter, BTA och/eller Nya Aktier i Bolaget.
Foljande risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Rezidors verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Vardet pa Bolagets aktier kan sjunka och en investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering. Den ordning i vilken riskerna presenteras ar inte avsedd att indikera sannolikheten for
deras intraffande eller omfattningen av deras potentiella effekter.

| foljande avsnitt beskrivs risker och osékerheter som Rezidors ledning for narvarande anser vara
vasentliga. Dessa risker och osakerheter ar emellertid inte de enda som skulle kunna paverka Rezidors
verksamhet. Andra risker och osakerheter, inklusive sddana som Rezidors ledning for narvarande inte
kanner till eller for ndrvarande anser inte vara vasentliga, skulle ocksa kunna fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, resultat och framtidsutsikter, eller leda till andra hédndelser
som gor att investerare forlorar hela eller delar av sin investering.

Detta Prospekt innehdller dven framatriktade uttalanden som till sin natur &r foremal for risker och
osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig vdsentligt fran de resultat som forutses i de framat-
riktade uttalandena till foljd av flera olika faktorer, inklusive de risker som Rezidor ar exponerat for och
som beskrivs nedan och pa andra stallen i detta Prospekt.

Risker relaterade till Rezidors bransch och

verksamhet

Globala ekonomiska férhallanden paverkar Rezidors
intdkter och Insamhet och kan begrédnsa eller
fordroja Rezidors framtida tillvaxt.

Efterfrdgan bland konsumenter pa Rezidors tjanster har en
stark koppling till den generella ekonomiska utvecklingen och
ar kanslig for forandringar i nivan pa foretags och privatperso-
ners diskretinonara utgifter. Efter tillvéxtaren 2006-2007
paverkades till exempel den globala hotellbranschen negativt
av sjunkande beldaggning och rumspriser i samband med den
globala finanskrisen 2008-2009 till foljd av minskat internatio-
nellt resande och sjunkande resebudgetar bland konsumenter,
vilket ledde till en obalans mellan utbud och efterfragan. Sedan
dess har den globala hotellbranschen uppvisat en langsam
aterhamtning och under 2012-2013 dterkom tecken pa ett
mera normalt tillstdnd nar den globala ekonomin uppvisade
tillvaxt och konsumtionen okade.

Minskad global efterfrdgan pa hotellprodukter och tjanster
kan vara sarskilt tydlig under perioder med recession eller laga
tillvéxtnivaer, och dterhamtningsperioden i hotellbranschen kan
komma med viss férdréjning efter en allman ekonomisk upp-
gang. Sjunkande efterfrdgan pa Rezidors tjanster till foljd av all-
méanna ekonomiska forhallanden kan fa en negativ inverkan pa
Rezidors verksamhet genom att begrdansa de arvodesintékter
som Bolaget kan generera fran hotell med management- och
franchiseavtal. Darutover ar stor andel av kostnadsmassan i
Rezidors verksamhet, inklusive personalkostnader, ranta, hyra,
fastighetsskatter, forsakring, forbrukningskostnader m.m., rela-
tivt fast. Om Bolaget inte lyckas minska dessa kostnader i bety-

dande utstrackning under perioder med allmén ekonomisk till-
bakagang dar efterfragan pa Rezidors tjanster minskar kan
detta ha en negativ inverkan pa Rezidors verksamhet och
finansiella resultat.

Rezidor &r utsatt for visa risker som ar gemensamma
for hotelloperatérsbranschen, varav vissa ligger utom
Rezidors kontroll.

Rezidor ar ett internationellt hotelloperatorsféretag med 427
hotell i drift eller under utveckling i 69 lander per den 31 mars
2014. Det finns foljaktligen ett antal faktorer som kan paverka
Rezidors verksamhet negativt, varav manga &r vanligt forekom-
mande inom hotelloperatérsbranschen och utom Rezidors kon-
troll, daribland foljande:

e nationella, regionala och lokala politiska, ekonomiska och
marknadsrelaterade férhallanden i de lander dar Rezidor
har hotell;

o effekter av sjukdomsutbrott och halsofaror;

o effekter av krigshandlingar eller 6kad spanning mellan lan-
der, Okat terroristhot, terroristhandlingar, transporthinder
(inklusive flygstrejker samt stdngning av vdgar och granser),
extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, reserelaterade
olyckor, 6kade branslekostnader eller andra faktorer som
kan paverka resmonstren och minska antalet affars- och fri-
tidsresendrer;

e Okad konkurrens och periodvis ett lokalt 6verutbud av dver-
nattningsmajligheter kan fa vésentlig negativ inverkan pa
beldggning och rumspriser;
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e dndrade resmonster och andrad struktur i flyg- och tagbran-
schen, inklusive prissattning och flygfrekvens;

e Okade rorelsekostnader pa grund av inflation, 0kade perso-
nalkostnader och sjukvardsrelaterade kostnader, hogre for-
brukningskostnader (inklusive energikostnader), hogre skat-
ter och forsakringskostnader samt ovantade kostnader pa
grund av naturhandelser och effekterna av dessa samt
andra faktorer som inte kan kompenseras genom hogre
rumspriser,

e forseningar eller avbrott i planerade eller framtida utveck-
lings- eller renoveringsprojekt;

e kvaliteten pa den service som tillhandahalls av franchiseta-
gare;

o den finansiella stallningen hos externa fastighetsagare,
utvecklare och andra affarspartners;

o Affarsrelationerna med externa fastighetsagare, utvecklare
och andra affarspartners, inklusive risken att fastighets-
agare, partners och franchisetagare séger upp Bolagets
hyresavtal, managementavtal eller franchiseavtal;

e Foréndringar i hur attraktiva hotellens geografiska regioner
ar, och brist pa 6nskvarda lagen for hotellutveckling;

e Formagan hos externa reseférmedlare, internetbaserade
och andra, att attrahera och behalla kunder; och

e Andringar ilagar och férordningar, bland annat sddana som
ror sysselsattning, beredning och forsaljning av mat och
dryck, exempelvis lagar som ror halsoomradet och alkohol-
tillstand, konkurrensfragor, miljofragor, skattepolitik och
planbestédmmelser samt anpassning till detta och relaterade
kostnader;

Dessa faktorer kan fa vdsentlig negativ inverkan pa Rezidors
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det kan hdnda att Rezidor inte framgangsrikt kan
genomfoéra sin affarsstrategi eller uppna de effek-
tivitetsvinster som for ndrvarande forutses.

Rezidors framtida tillvaxt och formaga att uppna de effektivitets-
vinster som for narvarande forutses av Rezidor kommer att
bero pa ett framgangsrikt genomférande av Bolagets affars-
strategi, inklusive genomforande av de initiativinom portfolj-
forvaltningen som syftar till att optimera hotellportféljen samt
andra atgarder for att forbattra effektiviteten och lonsamheten i
verksamheten. Rezidors formaga att genomfora affarsstrategin
och att uppna de finansiella mal som aterges i detta Prospekt,
och atti dvrigt expandera verksamheten, &r beroende av en
rad faktorer, av vilka manga &r utom Rezidors kontroll, daribland
Rezidors formaga att:

e avveckla oldnsamma hyresavtal eller i ovrigt omférhandla
formanligare villkor, liksom att forlénga Idnsamma avtal;

e expandera den arvodesbaserade (s.k. "asset-light”) verk-
samheten genom att gradvis Oka antalet hotell med mana-
gement- och franchiseavtal i forhallande till andelen hotell
med hyresavtal;

e renovera och uppgradera befintliga hotell och starka
intaktsbasen och dka lonsamheten;

e uppna tillvaxt i Ryssland, OSS-landerna, Afrika och andra
identifierade viktiga fokuslander,;
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e uppratthalla och forstarka sin position som en leverantor av
hogkvalitativa tjanster och hotellprodukter;

e Uppna uppskattade kostnadsbesparingar pa forvantat satt
och inom den forvdntade tidplanen vilka beskrivs pa annan
plats i detta Prospekt; och

o fOrbattra effektiviteten i verksamheten och den totala I6n-
samheten.

Varje misslyckande att framgangsrikt genomfora affarsstrate-
gin, inklusive implementeringen av initiativinom portfoljforvalt-
ningen syftande till att optimera hotellportféljen och andra
atgarder for att Oka verksamhetens effektivitet och Ionsamhet,
skulle forsémra Rezidors maojligheter att uppna de effektivitets-
vinster som for narvarande forutses och skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Rezidors verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Det kan hénda att Rezidor inte lyckas realisera de for-
véntade vinsterna fran omstruktureringsprogrammet
Route 2015 och kostnadsbesparingsatgéarder inom
Projekt FIT.

| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra Bolagets EBITDA-
marginal. Route 2015 stdds av en separat kostnadsbesparings-
plan: Projekt FIT. Rezidor vidtar for ndrvarande ett antal
atgdrder for att forbattra Ionsamheten i verksamheten och
minska kostnaderna, vilket beskrivs i "Rezidors verksamhet —
Operativa forbattringar och kostnadsbesparingsinitiativ: Route
2015 och Projekt FIT”. Medan vissa av dessa atgarder redan lett
till okad effektivitet och minskade kostnader ar det mojligt att
Rezidor inte i full utstrackning lyckas realisera hela den upp-
skattade effekten av dessa atgarder eller andra atgérder som
vidtas i framtiden. De uppskattade effekterna av de atgarder
och initiativ som lanserats ar dessutom baserade pa vissa anta-
ganden och tar inte hansyn till faktorer vars inverkan beror pa
forandringar i Rezidors verksamhet eller hotellbranschen. De
fordelar som uppnds av Rezidor kan ocksa visa sig vara tillfalliga,
och forandringar i bransch- eller marknadsvillkor i stort — inklu-
sive konkurrensforhallanden — kan leda till att vissa eller alla
fordelar kan reverseras i framtiden. Ett av malen med omstruk-
tureringsprogrammet Route 2015 &r till exempel att forbattra
intéktsgenereringen genom 6kad marknadsandel. Férandringar
i marknadsandelar kan féranledas av atgarder vidtagna av
Rezidor, men ocksa av allménna fordndringar i marknaden och
&tgarder vidtagna av Rezidors konkurrenter. Okade marknads-
andelar kan foljaktligen vara tillfalliga och marknadsandelarna
kan minska i framtiden. Det finns ocksa osdkerhet kring mét-
ningen av uppnadda forbattringar och resultat. De mal som
anges i detta Prospekt ar baserade pa ett antal antaganden
som gjorts mot bakgrund av den information som finns tillgang-
lig for Rezidor och ledningens uppskattningar baserad pa
sddan information. Aven om Rezidor anser att de beréknade
malen avseende EBITDA-marginalen och relaterade kostnads-
besparingsmal ar rimliga, ar de underliggande antagandena till
sin natur osdkra och beroende av ett flertal ekonomiska, verk-
samhets- eller konkurrensrelaterade faktorer, risker och oséker-
heter, vilka skulle kunna foranleda att det faktiska resultatet
awviker vésentligt frdn uppskattningarna. Om Rezidor inte lyckas
implementera dessa eller andra framtida atgarder, eller om
dessa forsenas, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa
Rezidors verksamhet, finansiella stallning och resultat.




Rezidors resultat d&r beroende av det renommé som
de varumarken som anvands i Bolagets verksamhet
har, samt uppfattningen om dessa varumarken.
Rezidor anser att varumarkesmedvetenhet, image och lojalitet
ar avgorande, inte bara for att Rezidor ska kunna uppna och
bibehalla en hog genomsnittlig beldggning och hoga genom-
snittliga rumspriser, utan ocksa for att kunna oka antalet hotell i
portféljen. Renommeén och uppfattningen av Rezidors varumar-
ken paverkas av ett antal faktorer, daribland faktorer utom Bola-
gets kontroll sdsom férandringar i kundernas preferenser och
uppfattningar. En handelse som allvarligt skadar uppfattningen
av ett eller flera av Rezidors varumarken eller dess rykte, och/
eller ett allvarligt misslyckande med att fa varumarkena att fort-
sdtta attrahera kunder, far vésentlig negativ inverkan pa vardet
av dessa varumadrken och de intdkter som varumarkena gene-
rerar.

Forutom varuméarket "Rezidor” och vissa mat- och dryckrela-
terade varumarken &ger Rezidor inget av de varuméarken Bola-
get anvander. Rezidor forlitar sig pa att &garen till dessa varu-
mérken, Carlson, uppratthaller och skyddar sina varumarken
mot intrdng eller olaglig anvdndning. Om Carlson misslyckas
med att skydda varumérkena, med konsekvensen att varumar-
kenas renommé skadas, kan detta fa vasentlig negativ inverkan
pa Rezidors verksamhet, finansiella stallning och resultat. Efter-
som de varumarken som &gs av Carlson inte ar varumarkes-
skyddade ivarje land i EMEA som omfattas av masterfranchise-
avtalen kan Rezidor forhindras fran att 6ppna hotell pa vissa
marknader under vissa varumarken. Eftersom Rezidor inte har
tillstand att anvanda de varumarken som dgs av Carlson utanfor
EMEA, har Bolaget ingen kontroll 6ver standarden pa de hotell
som drivs under dessa varumarken i andra omraden, vilket kan
paverka dessa varumarkens renommé aven i EMEA. Bolaget
forhandlar for narvarande med Carlson om ett masterfranchise-
avtal avseende det nya varumarket Radisson Red samt ett
masterlicensavtal avseende det nya varumarket Quorvus
Collection. De kommersiella villkoren i dessa avtal forvantas i
allmanhet vara i linje med det masterfranchiseavtal som for
ndrvarande finns avseende Radisson Blu (med vissa undantag).
En framgéngsrik lansering av nya hotell med dessa nya varu-
mérken utanfor EMEA kommer sdledes att vara viktigt for
Rezidors formaga formaga att framgangsrikt lansera nya hotell
pa sina marknader.

Rezidors varumarkens renomme &r dven beroende av
Rezidors franchisetagares verksamhet. Rezidor kan drabbas
negativt av atgarder som franchisetagarna vidtar och som
Rezidor bara har begrdansad kontroll dver. | sista hand kan
Rezidor visserligen besluta om att séga upp avtal med fastig-
hetsdgare och francisetagare, men Bolaget kan inte alltid i tid
vidta de atgarder som kravs for att skydda Bolagets varuméar-
ken. En konsekvens av detta kan bli att Rezidors image och
renommé skadas.

Nya varumadrken, produkter och tjdnster som lanseras
i framtiden behover inte nédvandigtvis bli lika fram-
gangsrika som forvéntat, vilket skulle kunna fa en
vdsentlig negativ inverkan pa Rezidors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Rezidor har tva karnvarumérken: Radisson Blu och Park Inn by
Radisson. Under 2014 offentliggjorde Rezidor tillsammans med
Carlson avsikten att lansera tva nya varumarken: Radisson Red
och Quorvus Collection. Oppnandet av de férsta Radisson Red-
hotellen &ar fér ndrvarande planerat till 2015 och det gemensam-
ma mal som kommunicerats av Rezidor och Carlson &r att ha

dver 60 Radisson Red-hotell globalt &r 2020. Oppnandet av de
forsta Quorvus Collection-hotellen &r for narvarande planerat
till det andra kvartalet 2014 och det gemensamma mal som
kommunicerats av Rezidor och Carlson &r att ha 6ver 20 Quor-
vus Collection-hotell globalt &r 2020. Rezidor kan komma att
lansera ytterligare varumarken for hotellprodukter och -tjanster
i framtiden.

Det kan inte garanteras att Radisson Red och Quorvus
Collection utvecklas enligt nuvarande forvantningar. Det kan
inte heller garanteras att andra nya varumarken, produkter och
tjdnster som lanseras kommer att accepteras av hotellagare,
franchisetagare eller kunder, eller att Bolaget kommer att fa
tackning for de kostnader man adragit sig i samband med
utvecklingen av de nya varumarkena, produkterna eller tjans-
terna, eller att nya varumarken, produkter eller tjgnster kommer
att bli framgangsrika. Rezidor har till exempel tidigare lanserat
tva lyxhotellvarumarken, vilka sedermera avvecklats av Bola-
get. Om nya varumarken, inklusive Radisson Red och Qourvus
Collection, och nya produkter och tjanster inte blir sa fram-
gdngsrika som Bolaget forutser, kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Rezidors verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Det &r méjligt att Rezidor inte lyckas uppratthalla
goda affarsrelationer med externa hotelldgare och
franchisetagare och det kan hdnda att Rezidor inte pa
acceptabla villkor kan behalla, férldnga eller férnya
hyres-, management- eller franchiseavtal for vissa av
sina hotell.

Rezidors verksamhet ar beroende av Bolagets formaga att eta-
blera och uppratthalla langsiktiga, goda relationer till externa
fastighetsagare och franchisetagare samt av Bolagets formaga
att behalla, forldnga eller fornya hyres-, management- eller fran-
chiseavtal. Vanligtvis tecknas Rezidors hyres- och manage-
mentavtal med en |6ptid pa 15—-25 ar och franchiseavtal med en
|0ptid pa tio ar. Vissa av Rezidors hotellkontrakt innehaller
bestammelser om att parterna far omférhandla eller séga upp
kontraktet innan det |6per ut. Om Rezidor inte skulle lyckas
uppratthalla goda affarsrelationer med externa hotellagare och
franchisetagare kan det leda till att dessa fastighetsagare och
franchisetagare sdager upp avtalen med Rezidor. Med beaktan-
de av den betydande konkurrens som Rezidor ofta ar utsatt for
skulle detta kunna leda till att Bolaget forlorar ndgra av sina
framsta hotell, vilket kan fa vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Aven da
Bolaget kan fornya avtal avseende attraktivt belagna fastighe-
ter kan det hdnda att villkoren i dessa fornyade avtal inte ar lika
kommersiellt attraktiva for Rezidor, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Till foljd av den senaste tidens ekonomiska avmattning, och
dartill relaterade minskade fastighetsvarden, befinner sig
manga fastighetsdgare dven i finansiella svarigheter. Detta kan
leda till att fastighetsdgarna blir foremal for insolvensforfaran-
den och Bolaget kan i samband déarmed forlora sina manage-
mentavtal for en fastighet (hyresavtal I6per i allmanhet vidare).
Aven om detta inte varit ett betydande problem fér Rezidor
hittills finns det en risk att Bolaget forlorar managementavtal for
vissa fastigheter om de ekonomiska férhallandena forsémras.
De flesta av Rezidors samarbetspartners vars hotell Rezidor
driver ager bara ett begransat antal hotell, men Rezidor har
aven tecknat hyres- eller managementavtal med ett antal sam-
arbetspartners som ager eller pa annat satt innehar rattigheter
till upp till 15 hotell som for narvarande drivs av Rezidor. Om
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Rezidor inte lyckas uppratthalla goda affarsrelationer med
externa hotellagare eller franchisetagare med en stor hotell-
portfolj, eller om Rezidor inte kan behalla, forlanga eller fornya
hyres- eller managementavtal med sddana &gare eller
franchisetagare, kan detta fa vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tillvéxt kan fresta pa Rezidors lednings-, verksam-
hets- och kontrollsystem.
Rezidor har utdkat antalet hotell med Rezidors varumarken
vasentligt pa relativt kort tid och Bolaget beddmer att denna till-
vaxt kommer att fortsatta, med fokus pa I6nsam tillvéxt. Sedan
noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm har Rezidor utokat
antalet hotell i drift fran 225 per den 31 december 2006 till 337
per den 31 december 2013, motsvarande en 6kning med 112
hotell eller 49,8 procent. Under samma period har antalet rum i
drift 6kat med 29,814 rum eller 65,6 procent. Tillvaxten for
Rezidors hotellportfolj exponerar Bolaget for ett antal operativa
risker och kontrollrisker som ledningen noga maste bevaka.
Att hantera tillvéxten kréver bland annat foljande:

e framgangsrik implementering av Rezidors affarskultur samt
basta policy och praxis, och fortsatt utveckling av finansiella
kontroller, ledningskontroller och IT-system samt implemen-
tering och integrering av dessa pa nya hotell;

e hantering av 0kade marknadsforingsaktiviteter och -kostna-
der i samband med 6ppnandet av nya hotell;

o effektiv samordning av forsaljnings-, distributions- och mark-
nadsforingsfunktioner; och

e rekrytering och utbildning av personal nar hotell 6ppnas pa
nya platser.

Tillvaxten har gjort verksamheten mera komplex med 6kat
ansvar for ledningen, vilket stéller ytterligare krav pa Rezidors
ledningsresurser, verksamhets- och styrsystem som emellanat
dven utsatts for stor belastning. Framgangarna for de nya hotell
som laggs till Rezidors portfolj kommer delvis att bero pa Bola-
gets formaga att realisera de forvdntade fordelarna med att
integrera dessa nya hotell i den befintliga verksamheten. Om
Rezidor inte lyckas hantera effekterna av en snabb tillvaxt med
sina operativa resurser och ledningsresurser, kan detta fa
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

De flesta av Rezidors hyresavtal innehaller bestédm-
melser om minimihyra och flera av management-
avtalen innehaller garantibestimmelser, och det kan
hénda att Rezidor inte klarar av att na upp till de
ataganden som foljer av avtal.

| Rezidors verksamhet ingdr att inom ramen for hyres- och
managementavtal driva hotell som dgs av externa fastighets-
agare och andra samarbetspartners. Per den 31 mars 2014
drevs cirka 21 procent av Rezidors aktiva hotell med hyresavtal
och cirka 53 procent med managementavtal. Enligt en majoritet
av Rezidors hyresavtal ar Rezidor skyldigt att erldgga en minimi-
hyra, oavsett de faktiska intékterna for det aktuella hotellet.
Flera managementavtal garanterar vidare Rezidors samarbets-
partners ett visst lagsta rorelseresultat. | de flesta avtalen har
Rezidor dock begransat exponeringen till tva till tre ars minimi-
hyra eller garanterat belopp. Per den 31 mars 2014 innehdoll
ndstan samtliga Rezidors hyresavtal skyldigheter att erldagga
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minimihyra och i 14 procent av Bolagets managementavtal
fanns en resultatgaranti. Om Rezidor misslyckas med att uppna
tillracklig vinst for att nd dessa ataganden kan detta fa vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallining
och resultat.

En betydande andel av Rezidors rorelsekostnader ar
fasta, vilket kan hindra Bolaget fran att snabbt
anpassa verksamheten till forandringar i intdkterna.
Den storsta delen av Rezidors rorelsekostnader utgors av I6ner
och andra personalrelaterade kostnader. Uttryckt som andel av
intakterna utgjorde personalkostnaderna 38 procent under
forsta kvartalet 2014, 34 procent under 2013, 35 procent under
2012 och 35 procent under 2011. En betydande andel av perso-
nalkostnaderna ar fasta och vissa dvriga rorelsekostnader,
inklusive kostnader for uppvéarmning, IT och telekommunikation
och liknande, ar ocksa i stor utstrackning fasta. Detta gor att
Rezidors rorelseresultat ar kansligt for snabba férandringar av
intédkterna. Om Rezidor inte formar att snabbt agera genom att
minska sina rorelsekostnader i samband med forandringar av
intakterna kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

En betydande andel av Rezidors utgifter utfors vidare av
hyresutgifter. Uttryckt som andel av intékter fran hyrda hotell
utgjorde hyresutgifterna (exklusive betalningar under garantier)
29 procent under forsta kvartalet 2014, 30 procent under 2013,
30 procent under 2012 och 32 procent under 2011. Hyreskost-
naderna beror framst pa Rezidors formaga att forhandla fordel-
aktiga hyresvillkor. | fall da Rezidor betalar en rorlig hyra paver-
kas hyreskostnaden ocksa av de aktuella hotellens intdktsniva.
Under perioder av stark ekonomisk tillvéaxt 6kar vinstandelen
hanforlig till hyrda hotell jamfort med hotell med management-
eller franchiseavtal avsevart. Marginalerna fran hotell med
hyresavtal minskar emellertid typiskt sett under perioder med
ekonomisk avmattning eftersom kostnadsbasen till stor del &r
fast (exklusive den rorliga delen i vissa hyresavtal, vilkken mins-
kar vid en ekonomisk avmattning till foljd av minskade intakts-
nivaer).

Det kan handa att Rezidor tvingas erlagga ytterligare
betalningar eller annars kompensera hyresvardar fér
underhallsarbete som inte blivit utfort enligt villkoren
for hyresavtalen.

Enligt hyresavtalen &r Rezidor ansvarigt for att halla hotellfastig-
heterna i gott skick under hyresavtalets 16ptid. Enligt vissa
hyresavtal ar Rezidor forpliktigat att investera en dverenskom-
men andel av hotellintakterna i underhall av hotellfastigheten.
Om underhallsarbete for en viss period har understigit den
overenskomna nivan enligt hyresavtalen kommer sadant
underhallsarbete att behova utforas i ett senare skede eller bli
foremal for en alternativ uppgorelse. | de fall dar Rezidors
investeringar i underhall inte nar upp till de 6verenskomna
nivderna och hyresavtalets 16ptid &r till &nda forsoker Bolaget
typiskt sett forhandla med hyresvardarna i syfte att hantera
underskottet i ett fornyat hyresavtal. | de fall dar hyresvarden
kraver att dverenskomna investeringar ska goras fore avtalet
|6per ut, eller dér avtalet inte forlangs eller dar parterna inte kan
enas om ett satt att hantera underskottet i ett fornyat avtal, kan
Rezidor bli tvunget att genomféra dverenskomna investeringar
eller pd annat satt kompensera hyresvarden fér sddant under-
skott.




Det rader konkurrens om nya hotell och det kan
hdnda att Rezidor inte lyckas identifiera eller utnyttja
mojligheter som motsvarar Bolagets kriterier.

Rezidors tillvéxtstrategi baseras pa Bolagets formaga att identi-
fiera och teckna nya hotellkontrakt. For att kunna forverkliga sin
tillvéxtstrategi maste Bolaget identifiera lampliga mojligheter
som motsvarar dess kriterier och som ar forenliga med strate-
gin. Faktorer som kan begransa utbudet av Iampliga hotell-
utvecklingsmajligheter ar bland annat tillgangligheten pa lamp-
liga objekt, planbestémmelser och andra lokala regleringar
eller tillgangen pa finansieringsmaojligheter. Darutdver har den
senaste tidens ekonomiska avmattning medfort att vissa
projekt skjutits pa framtiden, eller att Bolaget mojligen aldrig
kommer fardigstélla dem.

Rezidor konkurrerar med internationella, regionala och
lokala hotellféretag och franchisegivare. Vissa av dessa kan ha
storre finansiella resurser an vad Rezidor forfogar dver eller
mer vdlkanda varumarken. Foljaktligen kan Rezidor misslyckas
med att identifiera eller teckna nya hotellkontrakt pa tillfreds-
stallande villkor. Darutdver har den senaste tidens ekonomiska
avmattning, sjunkande varden pa fastigheter och samre kredit-
mojligheter har ocksa paverkat antalet nya fastigheter som blir
tillgangliga for eller omvandlade till hotellverksamhet, vilket
Bolaget bedomer kommer 6ka konkurrensen om hotellfastig-
heter i framtiden om de ekonomiska forhallandena forsémras,
eller om ekonomin dterhamtar sig ldngsammare an vantat.

Nyoppning av hotell i Rezidors nuvarande utveck-
lingsplan kan komma att férsenas eller inte resultera
i nya hotell, vilket skulle kunna inverka negativt pa
Rezidors tillvaxtutsikter.

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 87 hotell, motsvarande

18 402 rum, i sin utvecklingsplan (vilken omfattar projekt under
ovillkorade avtal). Cirka 91 procent av dessa rum under utveck-
ling ar belagna i tillvaxtmarknader, vilka typiskt sett ar forenade
med storre risker och osakerheter. Ataganden fran dgare och
utvecklare med vilka Rezidor tecknar avtal ar foremal for osa-
kerheter och den slutliga nyoppningen av hotellen i Rezidors
utvecklingsplan ar foremal for flera risker, bland annat (vilket
sarskilt galler i tillvaxtmarknader) dgarens eller utvecklarens
mojligheter att erhdlla adekvat finansiering och myndighets-
tillstand. Det kan foljaktligen inte garanteras att alla hotell i
Rezidors utvecklingsplan kommer driftsattas under ett av
Rezidors varumarken, eller att de kommer att dppnas vid den
tidpunkt som Rezidor forutser.

Rezidors verksamheter pa tillvéaxtmarknader utséatter
Bolaget for ytterligare risker och hogre kostnader.
Rezidor har de senaste dren utokat sin narvaro i tillvaxtmarkna-
der, Ryssland, Mellandstern och Afrika och Bolaget kommer att
fortsatta expandera selektivt i dessa och andra tillvéxtmarkna-
der. Rezidors verksamhet, finansiella stéllning och resultat kan
komma att paverkas negativt i vdasentlig grad om politiska,
ekonomiska eller andra faktorer, varav de flesta ligger utom
Bolagets kontroll, andras pa dessa marknader, dar Bolaget har
for avsikt att etablera sig eller redan har etablerat sig. Bland de
faktorer som kan komma att ha vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat kan
féljande namnas:

e tillgang pa kvalificerade byggféretag som kan fardigstélla
projekt;

e oforméaga att erhélla adekvat finansiering av nya projekt i till-
vaxtmarknader, vilka anses medfora hogre risk jamfort med
utvecklade marknader;

Riskfaktorer

e oformaga att erhalla nodvandiga myndighetstillstdnd, samt
kostnaderna for att efterleva olika lokala lagar och forord-
ningar, liksom att anpassa sig till forandringar i dessa lagar
och férordningar;

e osdkerhetifrdga om tillampning av legala krav samt verk-
stallbarheten av lagstadganden och kontraktuella forpliktel-
ser;

e hojda skatter och andra foréndringar i tillamplig skatte-
lagstiftning;

e svarigheter med att driva in arvoden, avgifter och royalty
samt langre betalningscykler;

e expropriation av privata foretag;

e Rezidors dotter- och intresseféretags formaga att betala
sadana utdelningar och koncernbidrag som begransas av
lagar och férordningar, inklusive lokal bolagsratt, valuta-
reglering och andra bestammelser;

e politisk och ekonomisk instabilitet; och

e Andra yttre faktorer.

Resultatet av Rezidors verksamhet paverkas av
véaxelkursforandringar.

Rezidor bedriver verksamhet i ett antal lander med olika valutor
och ar foljaktligen exponerad mot vaxelkursforandringar. De
viktigaste valutorna forutom Rezidors redovisningsvaluta, euro,
ar svenska, norska och danska kronor, amerikanska dollar,
schweiziska franc, och brittiska pund. Exponeringen mot
danska kronor ar emellertid begransad eftersom valutan ar
peggad mot euron.

Rezidor utsatts for valutatransaktionsrisker nar dess dotter-
bolag gor transaktioner i en annan valuta an deras normala
verksamhetsvaluta. | motsats till den del av verksamheten som
bedrivs med hyresavtal, dar verksamheten ofta till sin natur ar
lokal och sdledes endast foremal for begréansad exponering, &r
den arvodesbaserade verksamheten allmant sett utsatt for
relativt betydande valutatransaktionsrisker. Denna transaktions-
exponering uppstar nar arvoden erhalls av bolag i ett annat
land &n det land som det hotell som genererar arvodet ar
beldgetioch ar framst hanforlig till arvoden fran hotell med
management- och franchiseavtal utanfér Norden och Ovriga
Vasteuropa.

Darutbver redovisas Rezidors utldandska dotter- och
intressebolags resultat och finansiella stélining i relevant funk-
tionell (ofta lokal) valuta och réknas sedan om till euro till till-
lamplig vaxelkurs for att konsolideras i Bolagets koncernréken-
skaper, vilka redovisas i euro. Vaxelkurser mellan dessa valutor
och euro kan vara foremal for betydande svangningar. Sddana
fluktuationer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Rezidors
finansiella stéllning och resultat.

Bolaget stravar efter att minska valutatransaktionsriskerna
genom att matcha dtaganden, kassafloden och skulder i sam-
ma valuta samt teckna valutakontrakt i valutakurssakringssyfte.
Det &r dock mgjligt att Rezidor inte kan skydda sig fullt ut mot
sadana risker till en rimlig kostnad, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallining och resultat.
Valutakursfluktuationer kan dven paverka resandet i allmdnhet
negativt om exempelvis den lokala valutan pa en popular rese-
destination stiger kraftigt.
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Den totala skatt som Rezidor betalar kan 6ka till foljd
av forandringar i lagar och regler pa skatteomradet
eller férandringar i tillampningen av dessa, eller

som ett resultat av padgaende eller framtida skatte-
revisioner.

Den totala skatt som Rezidor betalar ar beroende av olika lager
och regler pa skatteomradet inom atskilliga jurisdiktioner, inklu-
sive tillampningen och tolkningen dérav. Forandringar i lagar
och regler pa skatteomradet, eller tillampningen eller tolkningen
darav, kan vasentligt 6ka den totala skatt som Rezidor betalar.
Till foljd av Rezidors verksamhets internationella omfattning
omfattas Rezidor av skattelagar och -regler i atskilliga jurisdik-
tioner, i synnerhet avseende tillampliga regler om internpris-
sattning i vissa jurisdiktioner. Enligt sddana regler maste nar-
stdende féretag genomfora koncerninterna transaktioner pa
affarsmassiga villkor och maste tillhandahalla erforderligt
underlag for att sa sker i enlighet med de tillampliga reglerna

i relevant jurisdiktion. Trots att Rezidor har policies avseende
internprissattning kan skattemyndigheter ifrdgasatta om
Rezidor foljer tillampliga regler rorande internprissattning.
Rezidor kan d&rutdver bli foremal for skatterevision av natio-
nella skattemyndigheter. Det &r mgjligt att ytterligare skatter
pafors Rezidor till foljd av sddana skatterevisioner eller andra
granskningsforfaranden av skattemyndigheter eller andra
relevanta myndigheter, vilket skulle kunna leda till att Rezidors
skatteskulder okar.

Om Rezidor inte lyckas utnyttja sina uppskjutna
skattefordringar kan detta fa en visentlig negativ
inverkan pa dess verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 28,5 miljoner euro i upp-
skjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt redovisas som
temporara skillnader mellan redovisad och beskattningsbar
inkomst och for uppskjutna fordringar hanforliga till outnyttjade
skattemassiga forluster 6verférda i ny rakning. Varderingen av
skattemassiga forluster dverforda i ny rakning och majligheten
att anvanda skattemassiga forluster dverforda i ny rékning
grundas pa uppskattningar av framtida skattepliktig inkomst.
Antagandena som anvands vid uppskattning av framtida skat-
tepliktig inkomst &r desamma som de som anvands vid ned-
skrivningsprovningar. Dessa antaganden &r foremal for risk och
osékerhet; det ar foljaktligen mojligt att andrade forutsattningar
andrar forvantningarna, vilket kan paverka hur mycket uppskju-
ten skattefordran som kan redovisas i balansrakningen, belop-
pen pa andra skatteméssiga forluster samt temporéra skillnader
som annu inte redovisats. En aktiv férvaltning av hotellportfol-
jen, en revidering av planer och prognoser for hotell som redo-
visar forlust eller ett bakslag i den ekonomiska aterhdmtningen
med storre konsekvenser pa avkastningen i koncernens hotell,
skulle kunna skapa ett behov av férnyad utvérdering av skulle
kunna skapa ett behov av ytterligare beddomning av maojlighe-
ten att atervinna ackumulerade skatteméassiga underskott ver-
forda i ny rékning och darfor aven pa det bokforda vérdet av
uppskjutna skattefordringar. Vidare kan forandringar i skattela-
gar och -regler. Vidare kan en forandring i lagar och regelverk
avseende skatter, till exempel en reducering av belopp som
anses skattepliktiga eller avdragsratten for vissa kostnader,
leda till en fornyad bedémning av majligheten att utnyttja
skattemassiga forlustavdrag och att atervinna uppskjutna
skattefordringar relaterade till dessa. Om Bolaget generarar
lagre framtida beskattningsbar vinst an vad som antagits néar de
redovisade uppskjutna skattefordringarna bestémdes kan
dessa fordringar komma att skrivas ner helt eller delvis. Foljakt-
ligen kan de belopp som redovisas i balansrakningen komma
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att minskas over resultatrakningen, vilket skulle fa en vasentlig
negativ inverkan pa Rezidors verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Fel i, skada p4, eller avbrott i de IT-system som
Rezidor anvdnder, samt brister i att uppdatera sddana
system i takt med teknikutvecklingen, kan fa en
vésentlig negativ inverkan pa Rezidors verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Rezidor ar beroende av IT-system for att kunna bedriva sin
verksamhet. Systemavbrott, datavirus, datahackers och andra
faktorer kan sdledes orsaka driftsproblem for Bolagets informa-
tionssystem. Rezidor &r i synnerhet beroende av Carlson for
utforandet av en betydande andel av dess IT- och verksam-
hetsstodsfunktioner. Under 2013 harrorde 31,7 procent av rums-
intédkterna och 28,3 procent av de totala rumsbokningarna fran
Carlsons bokningssystem. Dartill ligger webbplatserna for
hotell med Rezidors varumarken pa Carlsons IT-plattform. Hur
framgangsrik Rezidors verksamhet &r beror i stor utstrackning
pa Carlsons formaga att utféra dessa tjanster och fullgora
dessa funktioner i ratt tid och med tillracklig kvalitet. Aven om
Carlson enligt avtal &r skyldigt att uppréatthalla och utveckla
bokningssystemet har Rezidor ingen kontroll 6ver potentiella
fel, storningar eller driftstopp i systemet, vilka bland annat kan
paverka mojligheten att genomfora bokningar pa Bolagets
hotell. Vasentliga fel i, skada pa eller avbrott i Rezidors IT-sys-
tem, framfor allt stérningar i bokningssystemet, kan leda till att
vardefull information gar forlorad eller till forseningar i verksam-
heten, vilket i sin tur kan f& vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det kan heller inte garanteras att Rezidor lyckas ersatta
system och teknologier som blivit omoderna, eller anskaffa nya
system som annars krdvs, i tid och pa ett kostnadseffektivt satt.
Om Rezidor inte lyckas uppdatera de system som Bolaget
anvander i takt med teknikutvecklingen kan det fa en negativ
inverkan pa Rezidors verksamhet och konkurrensformaga.

Rezidor &r utsatt for risker relaterade till skydd av
integritet och gasters personuppgifter och kan
komma att adra sig kostnader hanférliga hartill.
Rezidor ar utsatt for olika risker relaterade till insamling, hante-
ring, lagring och overféring av kénslig information, inklusive
risker relaterade till iakttagandet av lagar kring datainsamling
och integritet, samt andra kontraktuella forpliktelser. Darutover
finns risken for brister i de system som samlar in information.
Inom ramen for verksamheten samlar Rezidor och de enskilda
hotellen in stora mangder intern data och information relaterad
till hotellgasterna, inklusive kreditkortsnummer och annan per-
sonlig information for diverse verksamhetsandamal, inklusive
att tillhandahalla produkter och tjanster till kunderna, och for att
spara information om géasters preferenser for att forbattra kund-
servicen, samt for allmanna marknadsforingsdndamal. Om
Rezidor inte lyckas folja tillampliga regler om datainsamling och
integritet eller de standarder som kreditkortsbranschen tillam-
par, eller andra tillampliga standarder, kan Bolaget bli foremal
for boter, viten, restriktioner, tvister eller andra utgifter, vilka
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolaget och dess varu-
marken, vilket skulle fa en vasentlig negativ inverkan pa
Rezidors verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Aven om Rezidor till fullo féljer tilldmpliga lagar och regler
och kontraktuella forpliktelser kan det handa att Bolaget anda
inte lyckas forhindra sdkerhetsbrister som innefattar kénslig
information. Under senare ar har otilldtna intrang fran "hackers”
blivit alltmer sofistikerade. Varje brott, stold, forlust eller bedrag-
ligt anvandande av information rorande gaster, anstallda eller




verksamheten, inklusive information om kreditkorsnummer och
annan personlig information som Rezidor och dess hotell besit-
ter, kan leda till att konsumenter tappar fértroende for sékerhe-
ten hos hemsidor och andra IT-system som Rezidor och dess
hotell anvander och att konsumenter valjer att inte kopa tjans-
ter av Bolaget. Varje sddan sakerhetsbrist kan utsatta Rezidor
for risk for forlust av data, verksamhetsavbrott, tvister och andra
forpliktelser, vilka var och en skulle kunna fororsaka renommé-
skada for Bolaget och dess varumarken och sdledes ha en
vasentlig negativ inverkan pa Rezidors verksamhet, finansiella
stalining och resultat .

Forandring av regler rérande bokféring och
redovisning kan negativt paverka Rezidors finansiella
stdllning och resultat.

Nya regler rérande bokféring och redovisning och foréndrade
tolkningar av befintliga regler kan paverka Rezidors redovis-
ning av transaktioner som genomforts fore andringen tradde i
kraft och framtida regelandringar eller ifrdagasattanden av nuva-
rande praxis kan fa en negativ inverkan pa Rezidors finansiella
stallning och resultat. Till exempel utfardade International
Accounting Standards Board (IASB) tillsammans med Financial
Accounting Standards Board (FASB) under 2013 ett reviderat
forslag avseende &ndringar i redovisning av redovisning av
leasing enligt IAS 17 Leasing. Den foreslagna uppdateringen av
denna redovisningsstandard skulle, om den antas i foreslagen
form, resultera i vasentliga forandringar i nuvarande redovis-
ning, inklusive aktivering av leasing i balansrékningen, vilka for
ndrvarande redovisas som operationell leasing utanfor balans-
rékningen. Denna &ndring paverkar inte kassaflodet fran
Rezidors hotell med hyresavtal, men skulle kunna fa en vasent-
lig negativ inverkan pa Bolagets balansrakning och skulle
darmed kunna fa en negativ inverkan pa Rezidors finansiella
stallning och resultat.

En betydande andel av Rezidors personal omfattas av
kollektivavtal och Bolaget kan komma att drabbas av
arbetsstérningar som kan paverka verksamheten.
Rezidor ar exponerat for risken for arbetskonflikter och daliga
relationer till de anstéllda. Dessa konflikter och daliga relationer
kan stora Bolagets verksamhet och fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. En betydande andel av de anstéllda representeras av
fackforbund och omfattas av olika kollektivavtal i de lander dar
Rezidor bedriver verksamhet. Aven om Rezidor inte tidigare har
haft nagra storre arbetskonflikter, finns det inga garantier for att
det i framtiden inte kommer att uppstad nagra arbetskonflikter
och/eller daliga relationer med de anstallda som kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet vid ett spe-
cifikt hotell, i ett visst land eller i en viss region.

Vissa nyckelpersoner och Rezidors ledning har haft
stor betydelse for Bolagets tillvdaxt och resultat.
Rezidor anser att Bolagets tillvaxt och resultat delvis kan tillskri-
vas insatserna fran, och kompetensen hos, medlemmarna i led-
ningsgruppen samt frdn nyckelpersoner inom andra omraden,
sasom portfoliforvaltningen. Om en eller flera av dessa nyckel-
personer inom ledningen eller portféljférvaltningen inte kan
eller vill stanna kvar pa sin nuvarande tjanst, finns en risk att
Rezidor inte kan ersatta dem, vilket skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och resultat. Rezidor kan inte garantera att Bolaget kommer att
kunna locka till sig och behalla de nyckelpersoner som Bolaget
behdver for att na sina verksamhetsmal. Om Rezidor inte lyckas
behalla nyckelpersoner eller locka till sig ny kvalificerad perso-

1) Rezidorinnehar 3 681138 av sina egna aktier.

Riskfaktorer

nal som kan stodja verksamhetens tillvaxt, skulle detta kunna fa
en vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Masterfranchiseavtalen med Carlson kan komma att
sdgas upp om Rezidor inte lyckas 6ppna nya hotell
eller hotellrum i enlighet med de utvecklingsplaner
som har faststéllts i dessa avtal, vilket skulle leda till
att Rezidor forlorar ensamréatten avseende de varu-
marken som omfattas av dessa avtal.

Varje masterfranchiseavtal med Carlson foreskriver att Rezidor
ska utveckla varumarkena i enlighet med den utvecklingsplan
och de mal som faststélls i respektive avtal. Beroende pa varu-
mérke mats utvecklingsplanerna och malen antingen i antal
hotell eller antal hotellrum. Rezidor kan férlora ensamratten att
utveckla hotell under ett visst varumarke om Rezidor inte 6pp-
nar nya hotell eller hotellrum, eller om Rezidor inte kontrakterar
nya hotell eller hotellrum, i enlighet med de utvecklingsplaner
och mal som anges i respektive avtal. Om Rezidor inte klarar att
folja de utvecklingsplaner som anges i Bolagets avtal kan detta
foljaktligen innebéara att Rezidor inte kan véxa genom att dppna
nya hotell under respektive varumarke, vilket kan fa vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Carlson kommer dven omedelbart efter Foretrades-
emissionen att ha betydande kontroll 6ver Rezidor.
Per datumet for detta Prospekt &ger Carlson-aktiedgarna till-
sammans 51,3 procent av de utestdende aktierna i Rezidor?.
Carlson-aktiedgarna ags och kontrolleras av Carlson, som ager
de hotellvaruméarken som Rezidor anvander i sin verksamhet.
Dessutom &r fyra av de atta ledaméterna i Rezidors styrelse ar
inte betraktade som oberoende i férhallande till storre aktie-
agare, eftersom de har kopplingar till Carlson (dock &r de obe-
roende i forhallande till Bolaget). Carlson-aktiedgarna har, pa
sedvanliga villkor, atagit sig att teckna sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen. Foljaktligen kommer Carlson att ha ett
betydande inflytande inte enbart vad géller frdgor som kraver
godkannande av styrelsen utan bland annat &ven gallande
fragor som kraver beslut av aktiedgarna, sdsom beslut om
utdelning, aktiekapitalokningar, andringar i bolagsordningen,
val och avsattande av styrelseledamoter samt om vissa trans-
aktioner ska genomforas eller inte.

I juni 2005 ingick Rezidor ett paraplyavtal med Carlson
("Paraplyavtalet”) gallande driften och férvaltningen av Rezidors
hotell och andra former av logi inom och utom det omrade som
omfattar alla lander i EMEA, utom Maldiverna och Chagosarki-
pelagen ("Omradet”). Rezidors rattigheter och skyldigheter
enligt Paraplyavtalet utgor tillagg till respektive masterfranchi-
seavtal som Rezidor ingatt med Carlson. Enligt Paraplyavtalet ar
Rezidor och Carlson forhindrade, med vissa undantag, fran att
konkurrera med varandra genom att dga, leasa, driva eller
licensiera varumarken for hotell och liknande faciliteter inom
Territoriet.

Carlson ager de hotellvarumdrken som Rezidor anvander i
sin verksamhet. Enligt Radisson MFA har Carlson ratt att &ndra
varumarkena Radisson och Radisson Blu utan Bolagets sam-
tycke, om det, enligt Carlsons uppfattning, skulle vara fordelak-
tigt eller passande ur ett globalt image-perspektiv. | sddant fall
ska Bolaget, efter mottagande av skriftligt meddelande darom,
anvanda skaliga anstrangningar for att sdkerstélla att de rele-
vanta dndringarna implementeras pa Bolagets relevanta hotell
utan kostnad for Carlson.

De intressen som Carlson har i egenskap av Rezidors affars-
partner och huvud&gare kan skilja sig frdn Rezidors 6vriga
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aktiedgares intressen. Detta innebér att Carlson kan komma att
hindra Rezidor fran att fatta vissa beslut eller vidta vissa atgar-
der som skulle komma Bolaget till gagn eller som skulle skydda
Bolagets 6vriga aktiedgares intressen. Carlson kan dven kom-
ma att forhindra eller forsena en forandring i kretsen av kontrol-
lerande agare och vidta andra atgarder som kan fa en negativ
inverkan pa aktiernas varde.

Rezidor kanske inte har skaffat sig, eller kommer

att kunna skaffa sig och upprétthalla, ett allsidigt
forsakringsskydd.

Historiskt sett har Rezidor haft ett forsakringsskydd pa nivaer
som Bolaget har bedémt vara adekvata i forhallande till kostna-
derna for skyddet och de risker som finns i den bransch som
Rezidor ar verksamt inom. Det &r dock inte sdkert att Rezidor
kan fortsatta teckna forsakringar som tacker forluster pa grund
av externa risker, som till exempel terroristhandlingar och dver-
svdmningar. Vidare kan det skydd Rezidor kan erhalla vara
begransat, liksom Bolagets mojligheter att tédcka riskerna till en
rimlig kostnad. Betréffande forluster som tacks av Rezidors for-
sdkringar kan det vara svart och tidskrdvande att erhalla ersatt-
ning fran forsakringsbolaget. Vidare ar det inte sékert att
Rezidor erhdller hela beloppet fran forsakringsbolaget. Det
finns inga garantier for att Rezidors férsékringsskydd técker alla
potentiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant forsakrings-
skydd alltid finns tillgangligt till en acceptabel kostnad.

Rezidor &r exponerat for risken for tvister med sina
gaster, kunder, potentiella partners, leverantoérer,
anstallda, myndigheter, franchisetagare och/eller
hotelldgare med vilka Bolaget har hyres- eller mana-
gementavtal.

Rezidor ar exponerat for risken for tvister med sina gaster, kun-
der, potentiella partners, leverantorer, anstallda, myndigheter,
franchisetagare och/eller hotelldgare med vilka Bolaget har
hyres- eller managementavtal, om Rezidor har brutit avtal eller
inte fullgjort legala, kontraktuella eller andra dtaganden. Aven
om Rezidor inte férvantar sig att de tvister som Bolaget for
ndrvarande &r inblandat i kommer att ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat, kan Rezidor inte garantera att tvister som skulle kunna
komma att ha en sddan paverkan inte kommer att uppsta i
framtiden. Exponering for tvister eller béter och andra aliggan-
den som utfardas av myndigheter kan paverka Rezidors
renommeé, &ven om de ekonomiska effekterna inte behdver
vara betydande.

Risker relaterade till aktierna och

Foretradesemissionen

Det &r inte sdkert att Rezidor lyckas uppna de férdelar
som emissionslikviden fran Féretradesemissionen
férvantas medfora.

Rezidor avser att anvdnda nettointakterna fran Foretrades-
emissionen till att tillvarata identifierade majligheter inom port-
foljforvalting, till att genomfora investeringar i hotell med hyres-
avtal, och till att fokusera pa tillvéxt i utvalda marknader. Det &r
emellertid inte sakert att Rezidor lyckas uppna de fordelar som
emissionslikviden fran Foretradesemissionen forvantas med-
fora. Det kan exempelvis hénda att Bolaget inte lyckas avveckla
vissa avtal pa rimliga villkor, vilket skulle minska nyttan med att
avveckla avtalen. Det kan ocksa handa att Bolaget inte lyckas
hitta den personal som kréavs for att genomfora renoverings-
och underhallsarbeten inom den tid som Bolaget ténker sig, vil-
ket skulle minska de fordelar som den rddande marknadssitua-
tionen erbjuder.
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Marknadspriset pa de Nya Aktierna, BTA och
Teckningsratterna kan stiga och sjunka vasentligt.

De Nya Aktierna, BTA och Teckningsratterna kommer att vara
foremal for handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Marknads-
priset pa de Nya Aktierna, BTA och Teckningsratterna kan
fluktuera vasentligt pa grund av forandringar i marknadens
uppfattning om de Nya Aktierna, BTA och Teckningsratterna
eller liknande vardepapper, eller som ett resultat av andra fakta
eller handelser, inklusive forandringar i regelverk eller andra
forandringar som paverkar hotellbranschen i allmanhet, for-
andringar i Rezidors resultat och utvecklingen av och utsikterna
for Rezidors verksamhet. Aktiemarknaden kan fran tid till annan
uppleva stora fluktuationer i pris eller volym som inte behdver
ha ndgot att géra med hur Rezidors verksamhet gar eller dess
framtidsutsikter. Vidare kan Rezidors resultat och framtidsutsik-
ter fran tid till annan understiga forvantningar i marknaden eller
fran analytiker och investerare. Samtliga ovanstdende faktorer
skulle var for sig kunna resultera i en nedgang i marknadspriset
pa de Nya Aktierna, BTA eller Teckningsratterna.

Det ar inte sakert att en likvid marknad for handel

i Teckningsratterna och BTA utvecklas.
Teckningsratterna forvantas handlas pd NASDAQ OMX Stock-
holm fran och med 5 maj 2014 till och med 16 maj 2014. Handel
i BTA pd NASDAQ OMX Stockholm forvantas &ga rum fran och
med den 5 maj 2014 till och med den 30 maj 2014. Bolaget for-
vantar sig inte for narvarande att man kommer att anska om
handel i Teckningsratterna eller BTA pa ndgon annan bors eller
reglerad marknad. Det ar inte sakert att en aktiv handel i Teck-
ningsratterna eller BTA utvecklas pd NASDAQ OMX Stockholm
under denna period. Priset pd Teckningsratterna och BTA
kommer att bero pa en rad faktorer, inklusive utvecklingen av
Aktiernas aktiekurs, men kan ocksa vara foremal for storre
prisfluktuationer &n Aktierna.

Aktiedgare som inte utnyttjar Teckningsratterna kan
komma att forlora pengar och deras aktieinnehav

i Rezidor kommer att spadas ut.

Om en aktiedgare inte utnyttjar Teckningsratterna genom
betalning senast den 21 maj 2014 eller séljer dem senast den
16 maj 2014 eller, avseende forvaltarregistrerade aktier, inte
foljer instruktioner fran forvaltaren, kommer den aktieagarens
Teckningsratter att forfalla utan vérde och innehavaren kommer
inte att vara berattigad till ndgon erséttning. Foljaktligen maste
innehavare och finansiella mellanhander sakerstalla att alla
nodvéandiga instruktioner for utnyttjande av Teckningsratterna
foljs. Om en innehavare eller finansiell mellanhand inte foljer
den foreskrivna ordningen for utnyttjande av Teckningsréatterna
kommer Teckningsratterna att forfalla utan varde och kommer
upphora att existera. | den utstrackning en aktiedgare inte
utnyttjar sina Teckningsratter kommer en sadan aktieagares
agarandel och rostandel i Bolaget att minska i motsvarande
man.

Det kan hdnda att vissa aktiedgare utanfor Sverige
inte kan utdva sin foretradesratt.

Enligt svensk ratt har befintliga aktiedgare foretradesratt till nya
aktier i forhallande till sitt tidigare innehav vid nyemission mot
kontant betalning, savida inte avvikelse frdn denna ratt beslutas
pa bolagsstamma. Det kan handa att vissa aktiedgare med
hemvist eller séte i vissa jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan
utova sin foretradesréatt avseende de Nya Aktierna om inte vis-
sa sarskilda dokument uppréttats eller andra tillampliga forfa-
randen foljs i enlighet med tillamplig lag i aktuell jurisdiktion,
eller om ett undantag frdn sddana krav inte &r tillampligt.




Rezidors mojlighet att betala utdelning i framtiden &r bero-
ende av flera faktorer.

Enligt svensk ratt maste beslut om utdelning fattas pa
bolagsstamma. Utdelning f&r endast ske om det finns utdel-
ningsbara medel och om sddan utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken pa det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt. Aktie-
dgarna far heller inte som huvudregel besluta om stérre utdel-
ning &n vad styrelsen har foreslagit eller godkant. Rezidors
styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att styrel-
sen vid arsstamman ska foresla en utdelning som motsvarar
ungefar en tredjedel av Rezidors resultat efter skatt under det
aktuella rakenskapsaret, i varje enskilt fall med forbehall for
den beddmning som styrelsen gor av faktorer som Bolagets
langsiktiga tillvaxt- och resultatutveckling samt behovet av till-
racklig likviditet och den finansiella stallningen i allmanhet.
Ingen utdelning ldmnades for rakenskapsaret 2013 och det
finns ingen garanti for att utdelning kommer att Idmnas i fram-
tiden.

Carlson-aktiedgarnas teckningsataganden avseende
Foretrddemissionen &r inte sdkerstallda.
Carlson-aktiedgarna har, pd sedvanliga villkor, atagit sig att
teckna sin pro rata-andel av Foretradesemissionen. Dessa
teckningsataganden &r emellertid inte sakerstallda. Det finns
saledes en risk att Carlson-aktiedgarna inte kan uppfylla sina
dtaganden. Om sa sker kan andra aktiedgare komma att teckna
sig for dessa Nya Aktier. Forutsatt att en aktiedgare tecknar en
vasentlig del av dessa Nya Aktier kan en sddan aktiedgare fa
ett betydande inflytande dver Bolaget. Ett otillrackligt uppfyllan-
de av de dtaganden som ndmns ovan kan ocksa ha en negativ
inverkan pa Bolagets majligheter att framgangsrikt genomféra
Foretradesemissionen.
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Riskfaktorer
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Inbjudan till teckning av
Nya Aktier i Rezidor Hotel
Group AB (publ

Foretradesemissionen

Den 23 mars 2014 beslutade Rezidors styrelse, under forutsattning av drsstdmmans godkannande, att ka Bolagets
aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 17 april 2014 beslutade styrelsen
att hogst 24 386 817 Nya Aktier ska emitteras till en Teckningskurs om 22,30 kronor per Ny Aktie, vilket, forutsatt att
Foretradesemissionen fulltecknas, kommer att 6ka Bolagets aktiekapital med 1625 765,69 euro. Den 24 april 2014

godkande arsstamman styrelsens beslut avseende Foretradesemissionen.

Bolagets befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i férhallande till det antal aktier de ager pa
Avstédmningsdagen. Avstamningsdag for bestammandet av vilka aktiedgare som ska fa Teckningsratter, och som
sdledes har ratt att teckna Nya Aktier med foretradesratt, ar den 29 april 2014. Aktiedgarna kommer att erhdlla en (1)
Teckningsratt for varje befintlig Aktie som innehas pa Avstamningsdagen, och sex (6) Teckningsratter berattigar
innehavaren till teckning av en (1) Ny Aktie till Teckningskursen 22,30 kronor per Ny Aktie. Baserat pa Rezidor-aktiens
stangningskurs pd NASADQ OMX Stockholm den 17 april 2014 motsvarar Teckningskursen per aktie en implicit rabatt
om 43 procent efter avskiljande av teckningsratt (eng. ex-rights price). Teckning av Nya Aktier ska ske under perioden
frdn och med den 5 maj 2014 till och med den 21 maj 2014, eller vid ett senare datum som styrelsen bestammer.
Teckningsratterna &r fritt Overlatbara och berdknas vara féremal for handel pd NASDAQ OMX Stockholm frdn och
med den 5 maj 2014 till och med den 16 maj 2014.

Teckning av Nya Aktier kan ocksa ske utan stod av Teckningsratter (teckning utan foretradesratt). Se avsnittet
"Villkor och anvisningar” for ytterligare information.

Teckningsataganden

Rezidors huvudagare, Carlson-aktiedgarna, ager totalt 50,03 procent av samtliga aktier i Rezidor, motsvarande 51,3

procent av antalet utestdende aktier i Bolaget.” Carlson-aktiedgarna har, pa sedvanliga villkor, atagit sig att teckna sin

pro rata-andel av Foretradesemissionen. Se "Legala frdgor och kompletterande information — Teckningsatagande”.
Rezidors aktiedgare inbjuds hdrmed att teckna Nya Aktier i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 28 april 2014

Rezidor Hotel Group AB (publ)
Styrelsen

1) Rezidorinnehar 3 681138 av sina egna aktier.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Rezidor dr ett ledande internationellt hotelloperatorsféretag med mer &n 76 000 rum i drift och mer &n 18 400 rum under
utveckling i 69 lander i Europa, Mellandstern och Afrika per den 31 mars 2014. Rezidor har tva karnvarumérken: Radisson
Blu och Park Inn by Radisson. Under 2014 offentliggjorde Rezidor tillsammans med Carlson avsikten att lansera tva nya
varumarken: Radisson Red, ett forstklassigt varumarke inom "lifestyle select”™-segmentet, och Quorvus Collection, ett
traditionellt lyxvarumarke.

| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringsprogram, Route 2015, med malet att forbattra EBITDA-margina-
len med 6-8 procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011 ars niva och forutsatt att marknadstillvéaxten métt
i RevPAR* tacker inflationen). Route 2015 stods av en separat kostnadsbesparingsplan — Projekt FIT — som lanserades
under 2012 och som forvantas generera totala kostnadsbesparingar om 13—15 miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort
med 2012 ars niva). Sa har langt har Bolagets EBITDA-marginal okat fran 4,1 procent under 2011till 8,8 procent under 2013,
vilket ar i linje med Bolagets forvantningar och det 6vergripande forbattringsmalet for EBITDA-marginalen som foljer av
Route 2015. Med utgdngspunkt i det strategiska ramverk som foljer av Route 2015 och Bolagets 4D-strategi avser Rezidor
att fortsatta implementera atgarder for att ytterligare forbattra Ionsamheten och sékerstalla en hallbar och I6nsam tillvaxt.

Med hjélp av en fokuserad strategi for portféljforvaltning stravar Rezidor efter att optimera hotellportféljen genom att
I6pande folja utvecklingen for enskilda hotell och bevaka slutdatum for hyres-, management- och franchiseavtal i syfte att
identifiera majligheter att omforhandla mera fordelaktiga villkor, avveckla oldnsamma hyresavtal och forbattra investe-
ringsverksamheten. Under 2012 och 2013 har Rezidor avvecklat tio olénsamma hyresavtal och genomfért fem omstruktu-
reringar av hyresavtal, vilket inneburit betydande hyresminskningar och en férbattrad EBITDA-marginal. Rezidors ledning
anser att intakterna fran Foretradesemissionen skulle ge Bolaget storre finansiell flexibilitet, vilket skulle géra det mojligt
for Bolaget att ytterligare forbattra Ionsamheten i hotellportféljen genom avveckling och omstrukturering av utvalda hyres-
kontrakt och tillvaratagandet av andra identifierade maojligheter inom Bolagets portfoljférvaltning.

Vidare anser Rezidors ledning att intdkterna fran Foretrédesemissionen skulle forbattra Rezidors majligheter att
genomfora investeringar i renoveringar och underhall i hotell med hyresavtal. Rezidor investerar for narvarande cirka 6—7
procent av hyresintakterna arligen i sin hyresportfolj, jimfort med en normal forvantad “run-rate” dver tid pa cirka 5 pro-
cent. Rezidor avser att med stod av intdkterna fran Foretradesemissionen fortsatta investera i den har hdgre takten under
de kommande tva till tre aren for att ytterligare uppgradera kvaliteten i Bolagets kunderbjudande med malet att ta ytterli-
gare marknadsandelar.

Enligt Rezidors ledning skulle intdkterna fran Foretradesemissionen gora det mojligt for Rezidor att accelerera utveck-
lingsprocessen, med sarskilt fokus pa tillvaxtmarknader och de identifierade viktiga fokuslanderna Ryssland, Nigeria,
Saudiarabien och Turkiet. Av Rezidors drygt 18 400 rum under utveckling som ska 6ppnas inom de kommande fyra aren
finns, per den 31 mars 2014, 89 procent pad dessa marknader och destinationer. Hela Rezidors utvecklingsplan (vilken
omfattar projekt som ar féremal for ovillkorade avtal) med rum under utveckling per den 31 mars 2014 bestar av arvodes-
baserade management- och franchiseavtal.

Som redogjorts for ovan avser Rezidor anvénda intdkterna fran Féretradesemissionen huvudsakligen till att genom-
driva stratagiska initiativ inom portfoljforvaltingen, uppgradera hyresportfoljen samt expandera den arvodesbaserade
("asset-light”) verksamheten i tillvéxmarknader i syfte att forbéttra resultatet och 6ka I16nsamheten. Darfér anser ledningen
att Foretradesemissionen skulle ligga i Rezidors aktiedgares basta intresse. Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas
kommer Rezidor att tillforas cirka 544 miljoner kronor (motsvarande cirka 60 miljoner euro baserat pa vaxelkursen for
euro/kronor om 9,0726 som offentliggjorts av Riksbanken den 16 april 2014). Rezidor uppskattar att emissionskostnaderna
kommer uppga till cirka 10,9 miljoner kronor (motsvarande cirka 1,2 miljoner euro baserat pa vaxelkursen fér euro/kronor
om 9,0726 som offentliggjorts av Riksbanken den 16 april 2014), vilket innebér att Bolagets nettointdkter fran Foretrades-
emissionen bedoms uppga till cirka 533 miljoner kronor.

Stockholm den 28 april 2014

Rezidor Hotel Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ) ér ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen forsékrar héirmed
att alla rimliga férsiktighetsatgdrder har vidtagits for att sGkerstdlla att uppgifterna i detta Prospekt, savitt styrelsen vet,
Sverensstimmer med de faktiska férhdllandena och att ingenting ér uteldmnat som skulle kunna paverka dess
innebérd. | de fall information kommer frén tredje man har informationen Gtergivits korrekt och, s@vitt Rezidor kan kénna
till och férsdkra genom jémférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, inga uppgifter
har uteldmnats pd ett sctt som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller missvisande.

* Se "Definitioner”.
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

Foretradesratt och Teckningsratter
Foretradesemissionen omfattar hogst 24 386 817 Nya Aktier.
De som pa Avstdmningsdagen den 29 april 2014 ar registrera-
de som aktiedgare i Rezidor har foretradesratt att teckna Nya
Aktier i Foretradesemissionen. De som pa Avstdmningsdagen
ar registrerade som aktiedgare i Rezidor erhaller en (1) Teck-
ningsratt for varje innehavd aktie. Sex (6) Teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.

Forutsatt att Foretrddesemissionen fulltecknas kommer
antalet aktier i Bolaget att 6ka frdn 150 002 040 aktier till
174 388 857 aktier, vilket motsvarar en 6kning med cirka 16
procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar i Foretrades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt om hogst
24 386 817 aktier och roster, motsvarande cirka 14 procent av
det totala antalet aktier och réster i Bolaget efter Foretrades-
emissionen. Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretréddes-
emissionen har mgjlighet att kompensera sig for utspadnings-
effekten genom att sélja sina Teckningsratter.

Teckningskurs
De Nya Aktierna i Rezidor emitteras till en Teckningskurs om
22,30 kronor per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for
faststallande av vilka som har ratt att erhalla Teckningsrétter i
Foretradesemissionen ar den 29 april 2014. Aktierna i Rezidor
handlades exklusive ratt till deltagande i Foretradesemissionen
fran och med den 25 april 2014. Sista dag foér handel med aktier
i Rezidor inklusive ratt till deltagande i Foretradesemissionen
var den 24 april 2014.

Teckningstid

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden frdn och med den
5 maj 2014 till och med den 21 maj 2014. Styrelsen for Rezidor
har ratt att forlanga Teckningstiden, vilket — i forekommande fall
— kommer att meddelas genom pressmeddelande s snart
mojligt efter att sddant beslut har fattats. En teckning av Nya
Aktier med stdd av Teckningsratter ar oaterkallelig och aktie-
dgaren kan inte aterta eller &ndra en saddan teckning av Nya
Aktier.

Central forsdljning av 6verskjutande

Teckningsratter

For de aktiedagare som ar berattigade till ett antal Tecknings-
ratter som inte ar jamnt delbart med sex kommer 6verskjutande
Teckningsratter (mellan en och fem Teckningsratter) att bokas
bort fran aktiedgarnas VP-konton den 7 maj 2014 for att darefter
séljas centralt till gallande marknadspris. Forsaljningen verk-
stalls av SEB. Forséljningslikviden kommer att tillstéllas respek-
tive aktiedgare genom Euroclears forsorg. Vid central forsélj-
ning av overskjutande Teckningsréatter utgar ej courtage.
Observera att sedan dverskjutande Teckningsratter bokats bort
kommer de som har Teckningsratter pa sitt VP-konto att ha ett
innehav som &r jamnt delbart med sex. Om aktiedgare dnskar
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kopa Teckningsratter for att teckna fler aktier ska kopet avse ett
antal som dr jamnt delbart med sex.

Emissionsredovisning
Direktregistrerade innehav
Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhéangan-
de bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktieagare som pa Avstamningsdagen ar regist-
rerade i den av Euroclear for Rezidors rakning forda aktiebo-
ken. Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhallna Teckningsratter och det hela antal Nya Aktier som kan
tecknas med stod av dessa. VP-avi avseende registrering av
Teckningsratter pa VP-konto kommer inte att skickas ut.

De som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken férda
sdrskilda forteckningen dver panthavare och formyndare erhal-
ler inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller inget Prospekt eller emissionsredo-
visning.

Teckning av och betalning fér Nya Aktier som tecknas med
stod av Teckningsrdtter (teckning med foretréidesrdtt) ska ske
genom respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner
frdn respektive férvaltare eller, om innehavet dr registrerat hos
flera forvaltare, genom envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoériga jurisdiktioner
Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid
utnyttjande av Teckningsrétter till personer som ar bosatta utan-
for Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i sdda-
na lander, se avsnittet "Restriktioner gallande forsaljning och
Overlatelse av vardepapper”. Med anledning harav kommer,
med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina befint-
liga aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Sydafrika,
USA, eller ndgon annan jurisdiktion i vilken det inte vore tillatet
att erbjuda Teckningsratter eller Nya Aktier, inte att erhalla
nagra Teckningsréatter eller tillatas teckna Nya Aktier. De Teck-
ningsratter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare
kommer att saljas och foérsaljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter ager rum pa NASDAQ OMX
Stockholm under perioden frdn och med den 5 maj 2014 till och
med den 16 maj 2014 under beteckningen "REZT TR”. SEB och
andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till
tjdnst med formedling av kop och forsaljning av Teckningsratter.
ISIN-koden for Teckningsratterna ar SEO005932514.

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsrétter
Teckning av Nya Aktier med st6d av Teckningsratter ska ske
under perioden fran och med den 5 maj 2014 till och med den
21 maj 2014. Efter Teckningstidens utgang blir outnyttjade




Teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den
21 maj 2014 kommer, utan avisering fran Euroclear, outnyttjade
Teckningsratter att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

For att inte véardet av Teckningsratterna ska ga forlorat
maste innehavaren antingen:

e utnyttja Teckningsréatterna for att teckna Nya Aktier senast
den 21 maj 2014, eller

e sdlja de Teckningsréatter som inte ska utnyttjas senast den
16 maj 2014.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsrétter sker
genom samtidig kontant betalning, antingen genom anvandan-
de av den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandande av
en sarskild anmalningssedel enligt ndgot av foljande alternativ:

e Bankgiroavin ska anvandas om samtliga Teckningsratter
enligt emissionsredovisningen frdn Euroclear ska utnyttjas.
Inga tilldgg eller andringar far géras pa avin.

e Anmalningssedeln markt "Anmélningssedel for teckning
av aktier med stod av Teckningsratter” ska anvandas om
Teckningsratter har kdpts, salts eller dverforts fran annat
VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal Tecknings-
ratter &n det som framgar av den fortryckta emissionsredo-
visningen ska utnyttjas for teckning av Nya Aktier. Samtidigt
som den ifyllda anmélningssedeln skickas in ska betalning
ske for de tecknade Nya Aktierna, vilket kan ske pa samma
satt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via
Internetbank, genom girering eller p& bankkontor.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas frdn SEB under kon-
torstid pa telefon +46 (0)8 639 2750. Anmélningssedel ska vara
SEB tillhanda senast den 21 maj 2014.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berdttigade att teckna Nya Aktier med stéd av
Teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare, som inte ar bosatta i Sverige och
som ar berattigade att teckna Nya Aktier med stdd av Teck-
ningsratter, och som inte &r foremal for de restriktioner som
beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obe-
horiga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta
bankgiroavin, kan betala i svenska kronor genom bank i utlan-
detienlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE6750000000058651003471
Kontonummer: 5865 1003471

BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referensen fran emissionsredovisningen anges. Sista
betalningsdag ar den 21 maj 2014. Betalningen ska ske enligt

ovan angiven instruktion, dock ska referens frdn anmalnings-

sedeln anges. Anmélningssedel ska vara SEB tillhanda enligt

adress ovan senast den 21 maj 2014.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Innehavare av depa hos foérvaltare som onskar teckna Nya
Aktier med stod av Teckningsratter maste anméla sig for teck-
ning i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare.

Villkor och anvisningar

Betalda Tecknade Aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att san-
da ut en avi som bekréftelse pa att BTA bokats in pa VP-kontot.
De nytecknade aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-
kontot till dess att de Nya Aktierna har registrerats hos Bolags-
verket. Nya Aktier som tecknats med stdd av Teckningsratter
forvantas registreras hos Bolagsverket omkring den 27 maj
2014. Darefter kommer BTA att bokas om till aktier. Nagon VP-
avi utsands ej i samband med denna ombokning som forvédntas
ske omkring den 3 juni 2014.

Handel med BTA

Handel med BTA berédknas ske pd NASDAQ OMX Stockholm
under perioden fran och med den 5 maj 2014 till och med den
30 maj 2014 under beteckningen "REZT BTA". SEB och dvriga
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst
med férmedling av kdp och forsaljning av BTA. ISIN-koden for
BTA &r SE0005932522.

Teckning av Nya Aktier utan stoéd av

Teckningsratter
Teckning av Nya Aktier kan &ven goras utan stod av Tecknings-
ratter (teckning utan foretradesratt).

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Tecknings-
ratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel, bendmnd
"Teckning utan stod av Teckningsratter”. Det ar tilldtet att ge in
fler &n en anmélningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmalningssedeln kommer att beaktas. Anmalnings-
sedlar kan erhallas fran nagot av SEB:s kontor i Sverige eller
SEB:s webbplats, www.sebgroup.com/prospectuses samt fran
Rezidors webbplats, www.rezidor.com. Anmélningssedeln kan
skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm eller Iam-
nas till nagot av SEB:s kontor i Sverige. Anmélningssedeln
maste vara SEB tillhanda senast den 21 maj 2014.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat hos
flera forvaltare, frdn envar av dessa.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av
Teckningsratter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stod av Tecknings-
ratter ska styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier teckna-
de utan stod av Teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske
i féljande ordning:

e | forsta hand till personer som tecknat Nya Aktier med stod
av Teckningsrétter oavsett om sddana personer var aktie-
agare per Avstamningsdagen eller inte, och vid dverteck-
ning, ska tilldelning ske proportionellt i forhallande till det
antal Teckningsréatter som sadana personer har utnyttjat for
teckning av Nya Aktier.

e |andrahandtill personer som tecknat Nya Aktier utan stod
av Teckningsratter och, vid 6verteckning, ska tilldelning ske
proportionellt i forhallande till deras salunda tecknade antal
Nya Aktier.

I den man tilldelning inte kan ske enligt ovan, kommer tilldel-
ning ske genom lottning.
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Villkor och anvisningar

Som bekréftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod
av Teckningsratter dversands avrakningsnota till tecknaren
eller forvaltaren. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas
kontant senast den 3 juni 2014. Forvaltarregistrerade aktie-
dgare erhaller besked om tilldelning i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Beréknad likviddag ar den 3 juni 2014. Ingen
bekréftelse kommer att skickas till dem som ej tilldelats Nya
Aktier. Teckning av Nya Aktier &r bindande. Om betalning €j
gorsitid, kommer de Nya Aktierna dverforas till annan. For det
fall forsaljningspriset ar lagre @n Teckningskursen ar den som
forst tilldelats de Nya Aktierna betalningsskyldig for hela eller
delar av mellanskillnaden.

De Nya Aktierna som tecknats utan stod av Teckningsratter
kommer att levereras sa snart erforderlig registrering skett hos
Bolagsverket. Detta beraknas ske omkring den 5 juni 2014.
Som bekréftelse pa att aktier bokforts pa VP-kontot dversands
en VP-avi till direktregistrerade aktiedgare eller forvaltare.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de Nya Aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Offentliggdrande av utfall i

Foretradesemissionen

Preliminart teckningsresultat i Foretradesemissionen forvantas

offentligg6ras omkring den 26 maj 2014 genom ett pressmed-

delande fran Rezidor. Slutligt teckningsresultat forvéantas offent-
liggoras omkring den 5 juni 2014 genom ett pressmeddelande

fran Rezidor.

Beraknad tidplan

Handel med Nya Aktier

Rezidors aktier &r upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya Aktierna
kommer dven dessa att handlas pa NASDAQ OMX Stockholm.
Forsta dag for handel i Nya Aktier som tecknats med stod av
Teckningsratter beréknas vara den 28 maj 2014. Forsta dag for
handel i Nya Aktier som tecknats utan stod av Teckningsratter
beréknas vara den 9 juni 2014.

Ovrig information

Rezidor har inte réatt att avbryta Foretradesemissionen. Teck-
ning av Nya Aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande
av Teckningsratter eller inte, ar oaterkallelig och tecknaren far
inte aterkalla eller férandra teckningen av de Nya Aktierna,
satillvida inte annat foljer av detta Prospekt eller av tillamplig
lag.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare
av Nya Aktier kommer Rezidor att ombesdrja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for over-
skjutande belopp.

Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan kom-
ma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas
for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt s&tt kan anmaélan
om teckning komma att Iamnas utan beaktande. Erlagd emis-
sionslikvid kommer da att aterbetalas. Ingen réanta kommer att
utbetalas for sadan likvid.

Fragor gallande Foretradesemissionen besvaras av SEB
under kontorstid pa telefon +46 (0) 8 639 27 50.

Forsta dag for handel med aktier exklusive Teckningsréatter 25 april 2014
Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 29 april 2014
Teckningstiden inleds 5 maj 2014
Handel med Teckningsratter inleds 5 maj 2014
Handel med BTA inleds 5 maj 2014
Handel med Teckningsrétter avslutas 16 maj 2014
Teckningstiden avslutas 21maj 2014
Preliminart teckningsresultat i Foretradesemissionen offentliggors 26 maj 2014
Handel med BTA avslutas 30 maj 2014
Slutligt teckningsresultat i Foretradesemissionen offentliggors 5juni 2014
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Detta avsnitt baseras pa en rapport upprattad av HVS International ("HVS”), en global konsult- och
serviceorganisation med inriktning pa hotellbranschen, pd Rezidors begédran. Se vidare "Viktigt

meddelande — Marknadsinformation”.

Oversikt 6ver turistbranschen

Rese- och turistbranschen &r en av varldens storsta branscher.
Under 2012 utgjorde den samlade direkta och indirekta paver-
kan av turismen 9,3 procent av bruttonationalprodukten ("BNP”)
(6,6 miljarder dollar), 1av 11 jobb (260 miljoner jobb eller 8,7 pro-
cent av den totala sysselsattningen), 4,7 procent av ekonomis-
ka investeringar och 5,4 procent av varldsexporten, enligt
World Travel & Tourism Council "WTTC”). Under 2012 6versteg
antalet internationella resenarer globalt for forsta gangen en
miljard. Trots de radande utmanande ekonomiska forutsattning-
arna och en nagot mer dampad tillvéaxt jamfort med prognoser-
na forvdntas den direkta paverkan pa BNP fran resor och turism
Oka med 4,4 procent i genomsnitt per ar under de kommande
tio aren, vilket ar en snabbare tillvaxt an for ekonomin i stort
och fér andra branscher, i synnerhet detaljhandeln och offentlig
sektor. Fram till 2023 beréknas resor och turism representera
340 miljoner jobb, 1,3 biljoner dollar i investeringar (2012 ars
priser) och ndrmare 2 biljoner dollar i export (2012 ars priser).
Foljande tabell visar det ekonomiska bidraget (direkt, indirekt
och relaterade) fran resor och turism fran 2007 till 2012, inklusi-
ve en uppskattning for 2013 (data for heldret 2013 ej tillganglig
vid tidpunkten for rapportens upprattande) och en langsiktig

Den ekonomiska paverkan fran resor och turism
(effektiva priser i amerikanska dollar, 2012)
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Kélla: WTTC
Tabellen nedan visar antalet resenérer (i miljoner), inklusive

bade fritids- och affarsresenarer, per region fran 2005 till 2012,
och den forvantade tillvaxten under perioden 2010 till 2030.

prognos for 2023.
Genomsnittlig Genomsnittlig
Marknads-  arlig tillvaxt (%) Prognos Prognos arlig tillvaxt (%)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 andel (%) 2005-2012 2020 2030 2010-2030
Hela vérlden* 807 853 901 919 882 949 995 1035 100,0 3,6 1360 1809 3,3
Mogna ekonomier! 459 n/a 496 494 474 506 530 551 53,2 2,6 643 772 2,2
Tillvaxtekonomier! 348 n/a 405 425 408 443 465 484 46,8 4,8 77 1037 4,4
Europa 449 468 485 487 462 486 516 534 51,6 2,5 620 744 2,3
Nordeuropa 60 57 58 56 58 63 64 65 6,3 10 72 82 18
Vasteuropa 142 150 154 153 149 154 162 167 16,1 2,3 192 222 18
Central- och Osteuropa 90 91 100 100 90 95 104 12 10,8 31 137 176 31
Syd-/Medelhavseuropa 156 17 177 178 165 174 187 191 18,5 2,9 219 264 2,3
Asien och Stillahavsomradet 154 166 182 184 181 205 218 234 22,6 6,2 355 535 4,9
Nordostasien 86 92 101 101 98 12 16 123 1,9 5,2 195 293 4,9
Sydostasien 49 53 60 62 62 70 77 85 8,2 8,3 123 187 5/
Oceanien " M 1 " " 12 12 12 12 14 15 19 2,4
Sydasien 8 10 10 10 10 12 14 14 14 8,2 21 36 6,0
Nord- och Sydamerika 133 136 144 148 141 150 156 163 15,8 2,9 199 248 2,6
Nordamerika 90 91 95 98 92 99 102 107 10,3 2,5 120 138 17
Vastindien 19 19 20 20 20 20 20 21 2,0 15 25 30 2,0
Centralamerika 6 7 8 8 8 8 8 9 0,9 5,0 14 22 5.2
Sydamerika 18 19 21 22 21 24 26 27 2,6 55 40 58 4.6
Afrika 35 42 43 44 46 50 49 52 5,1 6,0 85 134 5,0
Nordafrika 14 15 16 17 18 19 17 19 1,8 4,2 31 46 46
Afrika sbder om Sahara 21 27 27 27 28 31 32 34 3.3 7] 55 88 53
Mellanéstern 36 41 47 56 53 58 55 52 5,0 5,2 101 149 4,6

* Regioner definierade av Varldsturismorganisationen (UNWTO)
1) Klassificering enligt Internationella valutafonden (IMF)

Kalla: WTTC.
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Den globala ekonomiska lagkonjunkturen forvdrrades av osa-
kerheten kring influensapandemin HIN1, vilket gjorde 2009 till
ett av turistsektorns mest utmanande ar ndgonsin. Antalet inter-
nationella turister minskade under 2009 med 4,0 procent fran
foregdende ar, till cirka 880 miljoner totalt. Nedgdngen borjade
under andra halvan av 2008, och det vénde forst under sista
kvartalet 2009 med en okning pa 2,0 procent. Antalet beso-
kande turister minskade i de flesta regioner under 2009, med
det storsta tappet i Europa (5,0 procent). Afrika var den enda
region som uppnadde tillvéxt (4,5 procent). Asien och Stilla-
havsomradet samt Mellandstern ledde sedan aterhamtningen,
med positiv tillvéxt fran och med halvarsskiftet 2009. Under
2010 aterhamtade sig den globala turismen mer &n véntat, med
en 6kning av antalet resenéarer pa cirka 7,5 procent jamfort med
2009. De flesta destinationer upplevde positiva 6kningar och
nagra regioner overtraffade siffrorna for antalet resenérer fran
fore finanskrisens utbrott.

Under 2011 fortsatte den globala turismen sin aterhamtning
frdn motgangarna under 2008-20009, trots ihallande ekono-
misk oro och stora politiska férandringar i Mellandstern och
Nordafrika samt naturkatastrofer (jordbavning och tsunami) i
Japan. De flesta destinationer som 2010 &nnu inte hade kommit
upp i och overskridit antalet internationella resenérer jamfort
med fore krisen gjorde det under 2011. Jédmfort med den lang-
siktiga trenden visade mogna ekonomier hogre tillvaxt an till-
vaxtekonomier, delvis beroende pa politisk instabilitet pa
manga tillvaxtmarknader.

Ar 2012 blev ett rekordar och antalet internationella resena-
rer Oversteg en miljard, en tillvaxt med cirka 4,0 procent jamfort
med foregdende ar. Trots fortsatt ekonomisk volatilitet var anta-
let turister fortfarande stort, och tillvaxten i Asien och Stillahavs-
omradet uppgick till 7.0 procent.

Enligt WTTC:s prognoser forvantas antalet turister 6ka med i
genomsnitt 3,3 procent fran 2010 till 2030. Antalet internatio-
nella turister till tillvéxtmarknaderna forvantas 6ka nagot snab-
bare, 4,4 procent om aret, jdmfort med 2,2 procent fér mogna
ekonomier enligt WTTC. Som ett resultat forvdantas marknads-
andelen for regionerna i vast (Nord- och Sydamerika samt
Europa) minska fran 68 procent av det totala antalet resendrer
under 2012 (1035 miljoner resendrer globalt) till 55 procent av
det totala antalet resenéarer 2030 (1 809 resenérer globalt), vil-
ket visas i diagrammet nedan.

Utbud av hotell och rum per region 2012—-2013

Marknadsoversikt

Marknadsandel av turister — 2012 och 2030

Internationella turister 2012

® FEuropa, 52%

@ Asien och Stillahavsomrédet, 22%
Nord- och Sydamerika, 16 %
Afrika, 5%

® Mellansstern, 5%

Internationella turister 2030

Europa, 41%

Asien och Stillahavsomradet, 30%
Nord- och Sydamerika, 14%
Afrika, 7%

® Mellansstern, 8%

Kalla: WTTC.

Hotellbranschen

Efter tillvaxtaren 2006—2007 har den globala hotellbranschen,
sedan finanskrisens utbrott under 2008, kénnetecknats av
betydande osékerhet och allmént férsamrade resultat. Rese-
budgetar minskades, diskretiondra inkomster minskade,
bankutldningen minskade vasentligt och ekonomisk och poli-
tisk osékerhet rddde, vilket ledde till en obalans mellan utbud
och efterfrdgan under de narmast kommande aren. Tecken pa
ett mera normalt tillstdnd borjade synas 2012-2013, med tillvaxt
i den globala ekonomin och 6kat konsumentfértroende.

Utbud

| samband finanskrisens utbrott skedde en betydande minsk-
ning av antalet nya hotell. Utvecklingsprojekt lades pa is,
avvecklades eller lyckades inte erhalla den nodvandiga finan-
sieringen. | takt med den ekonomiska aterhamtningen borjar
dock den totala pipelinen med nya hotell att dka igen. Enligt
STR Global uppgick det globala utbudet till mer an 155 000
hotell under 2013, vilket totalt motsvarar mer an 14,5 miljoner
rum. Tillvéxten var sarskilt stark i Asien och Stillahavsomradet,
med en tillvaxttakt om cirka 7 procent jamfort med 2012. Foljan-
de tabell dterger utbudet globalt av hotell och rum, samt tillvax-
ten fran 2012 till 2013 per region.

2013 2012 Tillvaxt
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Europa 57241 4245 000 56 436 4167 000 1% 2%
Nord- och Sydamerika 68269 6255000 67598 6191000 1% 1%
Asien och Stillahavsomr. 24673 3328000 22952 3105000 7% 7%
Mellanéstern/Afrika 5235 717 000 5114 694 000 2% 3%
Totalt 155 418 14 545 000 152100 14 157 000 2% 3%

Kalla: STR Global.
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Hotellutbudet kan i stora drag delas upp pa varumarkeshotell
och hotell utan varumarke (oberoende). Enligt STR Global
bestar cirka 52 procent av det globala hotellutbudet av varu-
markeshotell (hogst andel varumérkeshotell har USA med 75
procent av det inhemska utbudet).

De 20 storsta hotellforetagen representerar tva tredjedelar
av det totala antalet varumarkeshotell globalt, varav de sex
storsta svarar for mer &n 50 procent. De mer mogna markna-
derna i Nordamerika karakteriseras av en hogre andel varumar-
keshotell och hoga koncentrationsnivder. P4 mindre utvecklade
tillvdxtmarknader & andra sidan ar varumarken och grupptillno-
righet inte lika etablerat. HVS forvantar sig att varumarkespene-
trationen ska fortsatta 0ka framover i takt med att fler oberoen-
de hotellféretag blir franchisetagare at etablerade varumarken.
Foljande tabell listar de storsta hotellforetagen sett till antalet
rum.

Storsta hotellféretagen rangordande efter antal rum 2013

Rankning Hotellféretag Huvudkontor Hotell Rum
1 IHG" Storbritannien 4602 675982
2 Hilton Hotels USA 3992 652378
3 Marriott International USA 3672 638793
4 Wyndham Hotel Group USA 7342 627 437
5 Choice USA 6198 497023
6 Accor Frankrike 3515 450199
7 Starwood Hotels & Resorts  USA 121 328055
8 Best Western USA 4024 31en
9 Home Inns Kina 1772 214070
10 Carlson Rezidor* USA 1077 166 245

1) InterContinental Hotels Group
*Varav Rezidor representerar totalt 429 hotell i EMEA.

Kélla: MKG Hospitality Database.

Enligt HVS prognos forblir tillvaxten dampad under de kom-
mande aren, i linje med den ekonomiska aterhamtningen.
Manga projekt som lades pd is 2009-2010 har aterupptagits
efter att finansiering erhallits

Efterfragan

Som ett resultat av den globala finanskrisen reducerades rese-
budgetar, arbetslosheten 6kade och konsumenternas disktre-
tiondra utgifter minskade, vilket ledde till en nedgang for bade
beldggning och genomsnittligt rumspris under 2009, samt en
nedgang for bade internationella resenérer (4 procent) och
intakter fran internationell turism ( 6 procent). Eftersom turismen
har blivit en viktig tillvaxtmotor i den globala ekonomin, hade
denna forsamring en betydande negativ paverkan pa hotell-
branschen, som blivit en allt viktigare inkomstkalla och en stor
arbetsgivare.

Foljande tabell terger utveckling i RevPAR i euro under
2007-2013. Efter starka resultat fram till 2008 ledde finanskri-
sen till omfattande minskningar i RevPAR under 2009. Europa
upplevde den storsta nedgangen, da RevPAR foll med 18 pro-
cent, i synnerhet pa grund av en minskning av genomsnittligt
rumspris fran 107 euro till 95 euro, foljt av Asien och Stillahavs-
omradet som minskade med 16 procent. | Nord- och Sydameri-
ka minskade RevPAR med 12 procent, &ven om detta var fran
en relativt Iag nivad. Under 2010 skedde en stark aterhamtning,
och tillvaxten for Asien och Stillahavsomradets uppgick till 25
procent jamfort med foregdende ar. Europa har fortsatt arbeta
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for att komma tillbaka till RevPAR-nivaerna fran tiden fore
finanskrisen, men pa grund av den pagdende krisen i eurozo-
nen ligger RevPAR fortfarande under den tidigare toppnivan i
faktiska termer.

Globala RevPAR-trender
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Kalla: STR Global

Mycket av den globala tillvaxten inom turistbranschen péa sena-
re &r kommer fran det Okade antalet kinesiska resenéarer. Den
snabba urbaniseringen, dkade disponibla inkomster, en lattnad
kring reserestriktioner och forenklade rutiner for visumansok-
ningar i manga vastlander har gjort det mojligt for fler resenarer
fran Kina an nagonsin tidigare att resa utomlands.

| framtiden bedomer HVS att de flesta marknader kommer
att fortsatta att se en positiv trend vad géller genomsnittligt pris
per rum och beldaggningsgrad, eftersom ekonomierna forvantas
visa fortsatt tillvaxt globalt under nésta ar. Transitstader, som
New York, London and Paris, kommer att fortsatta att vara sér-
skilt populara resmal, men andra marknader forvantas ocksa
paverkas positivt.

Sammanfattning av utbud och efterfragan

Efter cirka fyra &r med stark ekonomisk utveckling under
2003-2007 dverskred efterfrdgan hela tiden utbudet, vilket
ledde till betydande investeringar i nya hotell under 2007—-
2008. Efter att den globala finanskrisen var ett faktum skars
resebudgetarna ner och antalet internationella resenarer mins-
kade, vilket resulterade i minskad efterfrdgan pa hotell, samti-
digt som manga nya hotell nastan var fardigstallda. Detta ledde
till obalans mellan utbud och efterfrdgan samt minskade inves-
teringsnivaer i nya hotell. Under 2009-2010 var den globala
pipelinen vasentligt mindre &n jamfort med bara tva ar tidigare.
Det &r inte forran pa sista tiden som forhallandet mellan utbud
och efterfragan har rort sig mot ett jamviktslage. BNP-tillvaxt
och fornyat fortroende hos foretagen har paverkat resande
positivt, samtidigt som tillvaxten i utbudet forblir modest. Hel-
arssiffrorna for 2013 fran STR Global visar att i manga regioner
overstiger efterfragan utbudet. Afrika &r ett undantag pa grund
av den politiska och ekonomiska oron som skapar hinder for
bade affars- och fritidsresor.




Tillvaxt i efterfrdgan overskred tillvéxt i utbud
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Norden

| det hér avsnittet avser Norden foljande lander: Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige.

Norden blev med sina sm3, dppna ekonomier en av de for-
sta regionerna att kanna av finanskrisen 2008, men var ocksa
bland de forsta att dterhdmta sig. Bade belaggningsgrad och
genomsnittligt rumspris minskade 2008—-2009. Hotellens
resultat under 2010 visade en minimal dterhamtning av beldagg-
ningsgraden, medan rumspriserna fortsatte att minska nagot,
vilket ledde till ett relativt oforandrat RevPAR-resultat. Island
drabbades svart av Eyjafjallajokulls vulkanutbrott i april och maj
2010, da turisterna inte kunde besoka landet, och dessutom
paverkades all kommersiell flygtrafik i hela norra Europa. Fran
201 och framat visade nyckeltalen (som belaggningsgrad,
Average Daily Rate — ADR — och RevPAR) pa tillvéxt, vilket led-
de till en dterhamtning. Antalet resenarer, i synnerhet fran inter-
nationella destinationer, har 6kat signifikant sedan 2011, vilket
har paskyndat aterhamtningen. Enligt HVS &r RevPAR fortfaran-
de nagot under toppnoteringen 2007, vilket i hog grad beror pa
en stor 6kning av antalet hotell i regionen. Dessa nya hotell
paborjades under 2005-2007 men var inte fardigstéllda forran
under krisens mitt eller kort dérefter.

Framover forvantas enligt HVS en fortsatt 6kning av utbudet
for 20142015, vilket innebaér att de storre staderna i Norden
kommer att behova locka fler gaster for att bibehalla dagens
resultat for hotellen. Precis som tidigare kommer utsikterna for
hotellmarknaden i Norden delvis att dikteras av den allménna
prognosen fér regionen och Europa samt den globala ekono-
min.

Marknadsoversikt

Utveckling for hotell i Norden
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Kalla: STR Global; HVS Research.

Marknaden i Norden karakteriseras av dominerande regionala
operatorer och inrikesresendrer som ar lojala mot sina egna
varumdrken. Till skillnad fran de flesta marknader dar de fyra
stora — Starwood, Marriott, IHG och Hilton — dominerar markna-
den med flest hotell eller rum, &r dessa varumarken underre-
presenterade i Norden. Bland de storsta varumdrkena i Skandi-
navien aterfinns Rezidors varumérken Radisson Blu och Park
Inn by Radisson, Scandic Hotel, Nordic Choice Hotel, Best
Western Hotel, Rica Hotel, First Hotel och Thon Hotel.

Norden fortsatter att domineras av mellanklassvarumérken,
som First Hotel, Scandic Hotel, Park Inn by Radisson och Nordic
Choice Hotel. Eftersom den nordiska marknaden till storsta
delen bestar av hotell med hyresavtal &r det vanligtvis svart for
nagra av de storre internationella kedjorna att komma in pa
marknaden, eftersom de oftast driver hotell med management-
eller franchiseavtal.

Ovriga Vasteuropa

| det har avsnittet avser Ovriga Vasteuropa féljande lander:
Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Malta,
Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

Vasteuropa ar varldens storsta turistmarknad med mer an
166 miljoner internationella turister under 2013. Som en ater-
spegling av de ekonomiska forutsattningarna minskade intak-
terna for hotellbranschen i hela Vasteuropa 2008-2009. Den
globala finanskrisen ledde till en minskning av antalet interna-
tionella resendrer och att resebudgeten skars ner. Folk borjade
attihogre grad resa inom det egna landet och stannade nar-
mare sin hemort, ndgot som kom att kallas en "staycation”-
trend (semestra pa stallet). Aven det bidrog till minskade rese-
kostnader. Under 2010 boérjade marknaden visa tillvaxt igen nar
efterfrdgan pa rum i Vésteuropa forbéattrades, i linje med en till-
vaxt av antalet resenarer. De tyska staderna ledde denna ater-
hamtningstrend. Med en relativt oférandrad okning av antalet
nya hotell i Vasteuropa, fortsatte denna tillvaxt under 2011.

Takten pa den ekonomiska aterhamtningen déampades
under sista kvartalet 2011. De flesta lander i Europa hade en
negativ BNP-utveckling under 2011 pa grund av 6kad osdkerhet
pa finansmarknaden och den pagdende krisen i eurozonen.
Detta ledde till att grundldggande ekonomiska nyckeltal for-
samrades ytterligare under 2012, vilket resulterade i en viss
minskning av RevPAR, framst till foljd av en minskning i beldagg-
ningsgraden.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)
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Under 2013 bdrjade ekonomierna i Vasteuropa att sakta
dterhamta sig, med en BNP som var i stort sett ofordndrad.
Nationella atstramningar och historiska toppnoteringar for
arbetsloshetssiffrorna fortsatta att hémma den inhemska efter-
frdgan, medan den internationella turismen daremot fortsatta
att 6ka med 3 procent i Vdsteuropa. Sett nominellt atervande
hotellmarknaderna under 2013 nastan till nivderna fore krisen. |
faktiska termer daremot har PricewaterhouseCoopers berdknat
att skillnaden ligger pa cirka 20 procent, vilket indikerar att det
fortfarande finns utrymme for en 6kning av genomsnittligt rums-
pris.

Som ett resultat av forbattrade ekonomiska forutsattningar
och mot bakgrund av reseutvecklingen forutser HVS en mattlig
men forsiktig tillvaxt framover for Vasteuropa, huvudsakligen
drivet av hogre genomsnittligt pris. Enligt HVS kan hoga nivaer
pa utbudet av nya hotell i en del stader hamma utvecklingen,
inklusive Amsterdam, London, Berlin, Edinburgh, Zurich och
Wien, som alla har en betydande pipeline varav nagra ligger
over genomsnittet pa lang sikt.

Utveckling for hotell i Ovriga Vasteuropa
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Vasteuropa har varldens storsta hotellutbud (hotellkedjor och
oberoende), aven om bara 26 procent ar under ndgot varumar-
ke enligt MKG. Nagra av de frémsta hotellforetagen med bas i
Europa ar Accor (storst i Europa matt i antal rum) och IHG, aven
om Rezidor Hotel Group har en stor narvaro pa marknaden for
forstaklasshotell. Mellan 2005 och 2011 rapporterade MKG att
hotellkedjorna 6kade med 3,5 procent i Europa, varav de flesta
nya hotell aterfanns i forstaklassegmentet. Efterfrdgan pa hotell
i ekonomiklass- och mellanklassegmentet har 6kat betydligt.
Varumarkena Motel One, Premier Inn och ibis har dragit fordel
av denna nya trend enligt STR Global. Knappheten vad géller
utbudet i mellanklass- och ekonomisegmentet tenderar att
kvarsta i Europa.

Osteuropa

| det har avsnittet avser Osteuropa foljande lander: Azerbajdz-
jan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland,
Litauen, Makedonien, Mongoliet, Polen, Ruménien, Ryssland,
Serbien, Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och
Uzbekistan.

Landerna i Osteuropa har lange haft férdelen av att vara
jamforelsevis prisvdrda destinationer i Europa. Flygtrafiken har
tidigare varit ett problem vad géller att locka till sig turister fran
Vasteuropa. Men avregleringen av flygtrafiken pa 1990-talet
och lagprisbolagens framgéngar sedan dess, i synnerhet under
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de senaste fem aren, har bidragit till att 6ka turismen. Nyligen
har flera lagprisbolag majliggjort &nnu billigare flygresor och
okat antalet flygningar till Osteuropa.

Efter den globala finanskrisen har antalet resenarer som
anlander till Osteuropa minskat, med en stor nedgéng pa 5,6
procent under 2009, vilket ledde till att hotellen fick farre gas-
ter. Detta foljdes sedan av en minskning av genomsnittligt
rumspris. Men Osteuropa har sedan dess visat tecken pa ater-
hamtning, och antalet resendarer okar stadigt. Aterhémtningen
inom hotellsektorn fortsatte med 6kade belaggningsgrader,
foljit av en 6kning av genomsnittligt rumspris. Under 2012 och
2013 var en av de storsta Okningarna av antalet internationella
turister, strax under 10,0 procent, i Osteuropa. Tillvéxten i regio-
nen drevs av Slovakien (19,0 procent), Lettland (11,0 procent)
och Litauen (9,0 procent). Dessutom redovisade Kroatien ett
starkt resultat med en 6kning av antalet resenarer pa 5,4 pro-
cent och en 6kning av antalet hotellnatter om 3,3 procent jam-
fort med siffrorna for 2012.

Regionen star fortfarande infor flera svarigheter. Infrastruktu-
ren dr ofta en utmaning och dar behovs betydande investering-
ar. Detsamma galler for hotell som foljer internationella standar-
der. Varumarkespenetrationen i regionen har okat, vilket enligt
HVS forvantas mildra detta problem. Aven om konkurrensen
ndstan enbart utgors av mindre, oberoende hotell fokuserar de
stora hotellkedjorna, som IHG, Starwood Hotels & Resorts, Hil-
ton, Marriott och Rezidor Hotel Group, i allt hogre grad pa att
utdka sin narvaro i regionen, i synnerhet i mellanklass- och for-
staklassegmentet. Ryssland har en av regionens storsta pipeli-
nes enligt STR Global. Dessutom har @ven Georgien, Tadzjikis-
tan, Vitryssland, Kazakstan och Azerbajdzjan en betydande
pipeline ndr man jamfor med det befintliga utbudet.

De nuvarande oroligheterna mellan Ryssland och Ukraina
kan fa en oférutsedd och negativ paverkan pa turismen i omra-
det. HVS forutser en fortsatt tillvaxt, men i lagre takt. For nagra
mindre kédnda turistdestinationer, som Tallinn och Krakow, kan
tillvaxten 6ka nagot snabbare, men da fran en mycket 1ag
utgangsniva.

Utveckling fér hotell i Osteuropa
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Mellandstern och Afrika

| det har avsnittet avser Mellandstern och Afrika foljande lander:
Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Egypten, Elfenbenskusten, Eti-
opien, Forenade Arabemiraten, Gabon, Ghana, Guinea, Jorda-
nien, Kenya, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mocam-
bique, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal,
Sierra Leone, Sydafrika och Zambia. STR lamnar inte nagon




rapport for hela regionen eftersom det inte finns tillrackligt
manga deltagare, men foljande beskrivning tar upp alla ldnder
vars vasentliga hotell rapporterar driftdata till STR.

Regionen Mellandstern och Afrika fortséatter att rapportera
hogst RevPAR globalt sett, vilket framgar av tabellen nedan.
Regionen paverkades relativt lite av den globala krisen jamfort
med Europa och USA, men resultatet har varierat under den
period som granskningen omfattar (2007 till prognosen for
2014), delvis pa grund av krig, politisk oro och ekonomisk insta-
bilitet. Under 2009 minskade resultatet pd grund av en minsk-
ning av antalet internationella resenarer till Mellanostern, med-
an Afrika fortsatte att redovisa en stark tillvaxt. Under 2010
skedde en viss dterhamtning for bade beldggningsgrad och
genomsnittligt rumspris, i linje med BNP-tillvaxten. For regionen
blev 201 ett tufft ar. Den sa kallade arabiska varen startade i
december 2010 i Tunisien och spred sig sedan till Egypten,
Libyen, Jemen, Bahrain, Syrien, Algeriet, Irak, Jordanien,
Kuwait, Marocko och Sudan. Aren 2012—-2013 blev starkare,
inte bara som ett resultat av en betydande tillvaxt i de storre
och mer internationella huvudstéderna i Afrika, utan &ven tack
vare tillvéxten i ndgra av landerna i Mellandstern. Férenade
Arabemiraten har blivit en av varldens tio snabbast vaxande
destinationer, dér i synnerhet Dubai har redovisat ett starkt
resultat.

Utveckling for hotell i Mellandstern och Afrika
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Afrika blir allt mer intressant for hotellféretagen, precis som
fallet var med Mellanéstern for flera ar sedan. Afrika har under
flera artionden lockat utlandska turister till viltreservat, och déri-
genom understodtt byggandet av safarihotell; men ndgot som
aterspeglar Afrika i dag &r istéllet méngden affarsresendarer pa
vag till Lagos, Nairobi, Johannesburg, Luanda och andra kom-
mersiella huvudstader. Nagra av de ledande hotellkoncernerna
i Afrika, inklusive TPS Eastern Africa, en hotellkoncern noterad i
Nairobi som &ger varumarket Serena med 32 hotell; Tsogo Sun
Holdings, en hotellkoncern noterad i Johannesburg med en
portfolj med mer an 90 hotell och kasinon; samt City Lodge
Hotel Group, ocksa den noterad i Johannesburg, med 55
hotell.

Afrikas pipeline med nya hotell under utveckling &r fortsatt
stor, men det finns rejéla eftersldpningar fran det att hotellet
kontrakteras och fram till dess att hotellet har fardigstallts. For
ndrvarande har Nigeria cirka 50 hotell i olika stadier i sin pipe-
line, och foljs av Kenya, Ghana och Gabon. Accor har den
storsta pipelinen med planerade hotell, med Rezidor Hotel
Group och Marriott som nummer tva och tre. En av de stora

Marknadsoversikt

tillvaxtutmaningarna i Afrika ar det faktum att kontinenten
bestar av 54 lander med manga olika sprak och juridiska
system.

Aven om oron forvantas fortsatta pragla Mellandstern &r
prognosen att hotellmarknaden kommer att fortsatta vaxa.
I november 2013 tilldelades Dubai den stora varldsutstaliningen
Expo 2020. Dubai planerar att fordubbla antalet bestkare fran
10 miljoner till 20 miljoner pa sju ar, och planerar dven att for-
dubbla antalet rum till narmare 120 000 rum fram till 2020.
HVS forutser aven tillvaxt for Gulflanderna, som har blivit en
allt populérare destination for vintersemestrar.

Rezidors stallning och konkurrenssituationen
i EMEA

Ett hotells positionering pa en specifik marknad kan fa direkt
inverkan pa resultatet och vinsten for bade agare och operator.
Kvaliteten pa sjélva hotellanlaggningen, dess ledning och varu-
marke paverkar direkt dess séljbarhet, belaggning och genom-
snittliga rumspris. Hotellets utformning och funktionalitet kan
ocksa paverka effektiviteten och den totala Idnsamheten.

Tabellen nedan visar hur Rezidors hotell ar positionerade:
Quorvus Collection (lyxsegmentet), Radisson Blu (6vre forsta-
klassegmentet), Radisson Red (’lifestyle select’-segmentet),
Park Inn by Radisson (mellanklassegmentet).

Prisniva

CoLLECTION

Raa'&)u o [
Rad&)u!\@
parkinn

o Radissen.

e Avsikt att lansera Radisson Red och Quorvus
Collection offentliggjordes i februari 2014

Ekonomi Lyx

Under 2014 offentliggjorde Rezidor tillsammans med Carlson
avsikten att lansera av tva nya varumarken: Radisson Red och
Quorvus Collection. Malet med introduktionen av Radisson Red
ar for Rezidors del att skapa en "lifestyle select”™produkt som
moter behoven hos milleniumresenaren. Konceptet soker for-
béttra och dterskapa kundens upplevelse samt betona tekni-
kens viktiga plats i dagens samhalle. Qurovus Collection ar ett
nytt femstjarnigt lyxvarumarke, dar varje hotell har sin egen
design och historia samt sitt eget kulturella arv och sin egen stil.
Hotellen ska reflektera lokal tradition och kultur. Foljande tabell
ger en oversikt 6ver de framsta konkurrenterna till Rezidor och
Bolagets varumarken i EMEA (aven om konkurrensen kan
variera mellan olika regioner och aven mellan olika hotellfastig-
heter).

Rezidorvarumérken Storsta konkurrenter

Quorvus Collection: The Leading Hotels of the World, Autograph Collection,

The Luxury Collection

Radisson Blu: Marriott, Hilton, Sheraton, Sofitel, Hyatt Regency,

Le Méridien, Crowne Plaza

Radisson Red: Aloft, Edition, Indigo, Mgallery, Hyatt Place

Park Inn by Radisson: Novotel, Scandic, Courtyard by Marriott, Four Points

by Sheraton, Hilton Garden Inn

Kalla: HVS Research.
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Tabellen nedan visar hur kapaciteten for hotellforetag, som har identifierats som de
storsta konkurrenterna till Rezidor och dess varumarken, var fordelade 6ver EMEA
under 2013. Tabellen visar att Accor, foljd av IHG, hade storst varumérkespenetration
i EMEA under 2013.

Konkurrenssituationen EMEA (2013)

Hotellforetag Hotell Fordelning Rum Fordelning Hotellrum lyx och férstaklass
Accor 1988 225022
Lyx och forstaklass 135 7% 26 435 12% °
Accor, 14%
Mellanklass 903 45% 19 847 53% @ Marriott, 19%
Ovrigt 950 48% 78740 35% IHG, 16%
Marriott 1147 50288 Hilton, 2%
~ ® Starwood, 16%
Lyx och forstaklass 37 3% 9310 19% ® Rezidor 33%
ezidor, 33%
Mellanklass 173 15% 37688 75%
Ovrigt 937 82% 3290 7%
IHG 863 164 916
Lyx och forstaklass 98 1% 30908 19% Hotellrum mellanklass
Mellanklass 163 19% 39843 24%
Ovrigt 602 70% 94165 57% ® Accor 38%
Hilton 317 78 230 @ Marriott, 12%
Lyx och forstaklass 13 4% 3935 5% IHG, 12%
Hilton, 21%
Mellanklass 253 80% 66 491 85% o St' on e
arwood, 8%
Ovrigt 51 16% 7804 10% ® Rezidor 9%
Starwood 242 60 698
Lyx och forstaklass 127 52% 31040 51%
Mellanklass 96 40% 26385 43%
Ovrigt 19 8% 3273 5%
Rezidor 429 94813
Lyx och forstaklass 27 63% 65137 69%
Mellanklass 155 36% 29219 31%
Ovrigt 3 1% 457 0%
Kalla: HVS Research.
Hotellféretag Lyx- och forstaklassvarumérken Mellanklassvarumarken Ovriga

Accor Sofitel, Pullman, MGallery Novotel, Suite Novotel, Mercure, Adagio ibis Styles, ibis budget, Adagio Access,
Formule 1, HotelF1
Marriott Bulgari, Edition, JW Marriott, Ritz-Carlton Autograph Collection, Marriott, Marriott Execu- ~ AC Hotels by Marriott, Residence Inn

tive Apartments, Renaissance

InterContinental InterContinental Crowne Plaza, Hotel Indigo Holiday Inn, Holiday Inn Express, Holiday Inn

Resort, Staybridge Suites

Hilton Waldorf Astoria, Conrad

Westin, W Hotels, The Luxury Collection, St.
Regis, Le Méridien

Hilton, DoubleTree by Hilton
Sheraton, Aloft

Hilton Garden Inn, Hampton by Hilton

Starwood Four Points

Rezidor Quorvus Collection (avsikten att lansera varu-
maérket offentliggjordes 2014), Radisson Blu

Radisson Red (avsikten att lansera varumarket
offentliggjordes 2014), Park Inn by Radisson

Kalla: HVS Research.

resendrer anses foredra en miljo dar man kan interagera med
andra personer, antingen ansikte mot ansikte eller virtuellt. For
att mota forvantningarna hos milleniumresenaren och lyckas pa
lang sikt investerar nu de ledande varumarkena i utvecklingen
av nya varumarken och anpassning av befintliga varumarken.

Trender

De huvudsakliga trenderna som diskuteras nedan forvantas av
HVS driva utvecklingen i den globala hotellbranschen pa med-
elldng till ldng sikt.

Milleniumresenérer

Den stereotypa bilden av en affarsresenar férandras snabbt.
Milleniumgenerationen, eller de som ar fodda efter 1980-talet,
forvéntas utgora halften av alla resenarer fram till ar 2020 och
de prédglas av andra resvanor och forvantningar &n tidigare
generationer. Hotellen forsdker anpassa sig till denna typ av
resendrer genom att lansera nya varumarken som Aloft, W
Hotels, 25hours, Radisson Red och citizenM, som erbjuder en
ny typ av hotellvistelse som mer fokuserar pa just upplevelsen
snarare an lyxig utformning av inredning m.m. Denna typ av
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”Select-service” och budgethotell

Trots att den globala ekonomin och turistsektorn fortsatter sin
aterhamtning visar manga resenarer fortfarande en preferens
for konkurrenskraftiga och prisvarda hotell med utvald/begrén-
sad service. Efterfrdgan pa denna budgetsektor &r betydande
och 6verstiger tillgdngen. D&rfor okar nu hotellens pipeline
med hotell av detta slag. Denna typ av hotell blir aven allt popu-
larare bland investerare och utvecklare tack vare de laga
ingdngskostnaderna och 6kade driftsmarginaler.




Tillvéxt av utrikesturister fran BRIC-landerna och
MINT-landerna

BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) forvantas
bli de som forst och framst driver pa utvecklingen inom turist-
sektorn globalt under de kommande fem aren. Dessa tillvaxt-
marknader har en snabbt 6kande medelklass, som forvantas

uppga till tvad miljarder manniskor under de kommande 15 aren.

Tillvdxten har i synnerhet varit stark vad géller resenérer fran
Kina, dar uppskattningsvis 83 miljoner invanare reste utrikes
under 2012. Kina blev storst pa turistutgifter (102 miljarder
dollar) under 2012, en 6kning med cirka 40 procent fran 2011.
Hotellkedjorna férsoker anpassa sig till denna nya typ av rese-
narer genom att |ata medarbetarna lara sig dessa sprak och
forsta kulturen, samt genom att lagga till kinesiska frukostar
och matréatter pa menyn.

Marknadsoversikt

Forutom BRIC-landerna har aven de sé kallade MINT-landerna
(Mexiko, Indonesien, Nigeria och Turkiet) nyligen identifierats
som framtida tillvaxtmarknader, och forvantas redovisa liknande
tillvéxtsiffror som BRIC-landerna har gjort de senaste aren.
Mexiko har fordel av sin centrala placering mellan USA och
Latinamerika, Indonesien ligger mitt i i Sydostasien och Turkiet
stdr med en fot i bade Europa och i Asien. Nigeria har inte sam-
ma fordel av sitt geografiska lage som de andra MINT-landerna
men drar &nda till sig ett betydande intresse fran hotellutveck-
larna. | takt med att dessa ekonomier fortsétter att véxa och
utvecklas forvantas deras framvaxande medelklass, med en allt
storre disponibel inkomst, att borja resa mer regelbundet.
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Rezidors verksamhet

Rezidors verksamhet

Oversikt

Rezidor ar ett ledande internationellt hotelloperatorsforetag
med mer &n 76 000 rum i drift och mer &n 18 400 rum under
utveckling i 69 lander i Europa, Mellandstern och Afrika per den
31 mars 2014. Bolaget har tva kdrnvarumérken: Radisson Blu
och Park Inn by Radisson.

Rezidor har en tydlig varumarkesstrategi for vart och ett av
sina karnvarumarken for att mota behoven hos definierade
kundgrupper. Radisson Blu ar Rezidors fullservice-hotell for det
Ovre forstaklassegmentet. Hotellerbjudandet differentieras
genom fokusering pa konkurrensfordelar fran innovativ design
och teknik samt genom ett forstklassigt serviceutbud. Park Inn
by Radisson ar ett modernt varumarke for mellanklassegmentet.

Radisen®@  park inn

Bolagets tvé kdrnvarumdrken.

Under 2014 offentliggjorde Rezidor tillsammans med Carlson
avsikten att lansera tva nya varumarken: Radisson Red, ett forst-
klassigt varumarke inom "lifestyle select”-segmentet, och Quor-
vus Collection, ett traditionellt lyxvarumérke. Varumarkesmanu-
aler och servicestandarder avseende Quorvus Collection och
Radisson Red &r foremal for forhandling mellan Rezidor och
Carlson och forvantas att utvecklas i samarbete med Carlson.

/gaa'l'/)ébg\m

I februari 2014 offentliggjorde Rezidor tillsammans med
Carlson avsikten att lansera tvé nya varumdrken:
Radisson Red och Quorvus Collection.

COLLECTION

Pa senare ar har Rezidor forfinat sin strategi och i stallet for att
strava efter en bred geografisk penetration for sina varumar-
ken, har Bolaget fokuserat pa Ionsamma tillvaxtmarknader,

i synnerhet Ryssland, OSS-landerna och Afrika. Inom dessa
marknader har Bolaget identifierat Ryssland, Nigeria, Saudi-
arabien och Turkiet som viktiga fokuslander for kommande
projekt.

Rezidors affarsidé ar att driva hotell, och Bolaget dger inga
egna hotellfastigheter (med undantag for tre hotellfastigheter
i Ukraina, Egypten och Mongoliet samt ett kasino i Danmark,
som drivs genom delégda bolag). Samtliga hotell i Bolagets
portfolj drivs antingen av Rezidor sjdlv under hyres- eller mana-
gementavtal, eller av en utomstaende aktér som anvander ett
av Rezidors varumarken enligt franchiseavtal. Per den 31 mars
2014 hade Rezidor 340 hotell i portfoljen, exklusive hotell
under utveckling, varav 70 hotell drevs med hyresavtal, 179
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med managementavtal och 91 med franchiseavtal. Samtidigt
som Bolagets affarsmodell flexibel for att kunna tillmétesga
lokala preferenser och anpassas till lokala marknadsforhallan-
den, ar en viktig del av Bolagets tillvaxtstrategi att fokusera pa
I6nsam, hallbar, och arvodesbaserad ("asset-light”) tillvaxt
genom en gradvis 6kning av antalet management- och
franchiseavtal i forhallande till antalet hyresavtal. For 2013 var
EBITA-marginalen for Bolagets hyresportfolj 6,2 procent, for
managementportféljen 59,8 procent och for franchiseportfoljen
58,4 procent. | linje med tillvéxtstrategin bestar Rezidors hela
utvecklingsplan, med mer &n 18 400 rum under utveckling per
den 31 mars 2014, av arvodesbaserade avtal, vilket mojliggor
fortsatt tillvaxt med hog marginal och begransade finansiella
ataganden. Vidare stravar Rezidor efter att optimera hotellport-
foljen genom att I6pande folja utvecklingen for enskilda hotell
och bevaka slutdatum for hyres-, management- och franchise-
avtal i syfte att identifiera mgjligheter att omforhandla mera for-
delaktiga villkor, avveckla olénsamma hyresavtal och forbattra
investeringsverksamheten.

Rezidor utvecklar sin verksamhet baserat pa varumarken
som Bolaget licensierar i enlighet med masterfranchiseavtalen
med det ledande amerikanska hotell- och resebolag Carlson,
som Rezidor sedan néstan tjugo ar tillbaka har en stark relation
med. Carlson &r inte bara en engagerad och langsiktig strate-
gisk aktiedgare med omfattande branschkunskap, utan Rezidor
drar ocksa fordel av Carlsons globala varumérkesinfrastruktur,
lojalitetsprogram, bokningssystem och andra affarsinitiativ.

Efter de senaste arens storningar till foljd av den globala
finanskrisen som bérjade 2008 har Rezidor lanserat ett flertal
initiativ for att 6ka lonsamheten och minska kostnadsbasen.
| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra EBITDA-marginalen
med 6—8 procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med
20M ars niva och forutsatt att marknadstillvaxten matt i RevPAR
tdcker inflationen). Route 2015 stéds av en separat kostnads-
besparingsplan — Projekt FIT — som lanserades under 2012 och
som forvantas generera totala kostnadsbesparingar om 13-15
miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med 2012 ars niva).
Vidare har Bolaget, for att sakerstélla en hallbar och [6nsam
tillvaxt, en forfinad affarsstrategi — 4D-strategin — som fokuserar
pa foljande fyra grundpelare som betonar det viktigaste i Bola-
gets verksamhet: "Develop Talent”, "Delight Guests”, "Drive the
Business” och "Deliver Results”. Dessa och andra atgérder har
mojliggjort en 6kad effektivitet i verksamheten, en lagre kost-
nadsbas och, som en foljd av detta, forbattrad Ionsamhet. Sa
har ldngt har Bolagets EBITDA-marginal ckat fran 4,1 procent
under 20111ill 8,8 procent under 2013, vilket &r i linje med Bola-
gets forvantningar och det évergripande forbattringsmalet for
EBITDA-marginalen som foljer av Route 2015.

Rezidors verksamhet &r uppdelad pé foljande fyra geogra-
fiska segment:




e Norden: Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

o Ovriga Vasteuropa: Belgien, Frankrike, Grekland, Irland,
Italien, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

o Osteuropa: Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien,
Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,
Mongoliet, Polen, Ruménien, Ryssland, Serbien, Slovakien,
Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

o Mellandstern, Afrika och 6vriga lander: Algeriet, Angola,
Bahrain, Benin, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Forena-
de Arabemiraten, Jordanien, Gabon, Ghana, Guinea, Kenya,
Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mocambique,
Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal,
Sierra Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.

Under 2013 uppgick intékterna till 421,7 miljoner euro i Norden,
432,2 miljoner euro i Ovriga Vasteuropa, 37,8 miljoner euro i
Osteuropa och 277 miljoner euro i Mellandstern, Afrika och
ovriga lander. Under 2013 var EBITDA 55,4 miljoner euro i
Norden, 26,9 miljoner euro i Ovriga Vasteuropa, 23,3 miljoner
euro i Osteuropa och 17,2 miljoner euro i Mellandstern, Afrika
och évriga lander.

Styrkor

Styrelsen anser att Rezidor har fordel av foljande styrkor:

e Attraktiva branschférhallanden. Efterfrdgan i hotellbran-
schen foljer vanligtvis, med viss efterslapning, den allménna
makroekonomiska utvecklingen. Efter nedgangen i ekono-
min till foljd av den globala ekonomiska och finansiella kri-
sen 2008-2009, har rese- och turistbranschen upplevt en
l&dngsam aterhamtning, med tecken pa normalisering under
2012-2013 som ett resultat av tillvéxt i den globala ekono-
min och 6kad konsumtion. Under 2012 dversteg antalet
internationella resenarer globalt for forsta gangen en mil-
jard. Enligt World Travel & Tourism Council férvantas den
internationella turismen fortsatta att vaxa med en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) pa 3,3 procent 2010-2030,
déar nya regioner eller lander, som Kina, bidrar till en 6kning
av turismen utomlands. Rddande RevPAR-nivaer ligger
generellt sett ndgot Idgre &n fore finanskrisen, i synnerhet i
Europa med den pagdende eurokrisen. Bolagets ledning
forvantar sig dock att den radande positiva trenden av-
seende genomsnittliga rumspriser och belaggningsgrad
fortsatter. Rezidors ledning anser att Bolaget ar bra positio-
nerat for att tillvarata mojligheterna som foljer av en véxande
rese- och turistbransch.

o Stark varumarkesportfolj. Bolaget driver tvd karnhotell-
varumarken: Radisson Blu, ett fullservice-hotell inriktat pa
det dvre forstaklassegmentet, och Park Inn by Radisson, ett
modernt hotell i mellanklassegmentet. Under 2014 offentlig-
gjorde Rezidor tillsammans med Carlson avsikten att lansera
tva nya varumarken: Radisson Red, ett forstklassigt varu-
marke inom "lifestyle select”-segmentet, och Quorvus
Collection, ett traditionellt lyxvarumérke. Varje varumarke i
hotellportfoljen har en tydlig positionering fran mellanklass-
segmentet till lyxsegmentet, vilket gor att Rezidor kan skrad-
darsy sitt produkterbjudande och erbjuda hotellgdsterna ratt
varumaérke pa ratt marknad.

Rezidors verksamhet

Betydande fordelar av samarbetet med Carlson. Rezidors
samarbete med Carlson, ett ledande internationellt hotell-
och reseféretag, har utvecklats under de senaste 20 aren.
Carlson ager Rezidors varumérken och &r dven Bolagets
huvudaktiedgare med mer an 50 procent av aktierna. Under
de senaste &ren har samarbetet mellan Carlson och Rezidor
vidareutvecklats for att tillvarata synergier och forbattra de
badda bolagens konkurrenskraft globalt. Tack vare de starka
relationerna med Carlson far Rezidor fordel av ett globalt
natverk, inklusive forbattrad igenkanning av varumarken,
supportsystem, lojalitetsprogram, reservationssystem,
utbildning och andra afféarsinitiativ. Dessutom kan Rezidor
utnyttja Carlsons omfattande branschkunskap och erfaren-
heter frdn rese- och hotellbranschen.

En “asset-light” tillvéxtstrategi. Under det senaste artion-
det har hotellagande i allt storre utstrdackning skiljts fran drif-
ten av hotellet genom att hotelldgare later en oberoende
aktor, som exempelvis Rezidor, driva eller séatta sitt varumar-
ke pa hotellet. Efter ett strategiskt beslut 1997 att fokusera
pa hotelldrift ager Bolaget inte langre nagra hotellfastigheter
(utom i fyra fall, d&r Rezidor har tillhandahallit en egetkapita-
landel mot erhallande av managementavtal eller annars dri-
ver verksamheten genom delégda bolag). Samtliga Rezidors
hotell drivs med hyres- eller managementavtal, eller av en
utomstaende aktér som anvander ett av Rezidors varumar-
ken enligt franchiseavtal. Detta ger Rezidor flexibilitet att
vélja bland olika avtalstyper for driften av hotellet, samtidigt
som Bolaget kan fokusera pa att driva och forvalta hotell och
varumarken utan det kapitalkrav som ar forknippat med
fastighetsdgande. Dessutom anser Rezidor att dess utbud
av varumarken och avtalstyper gor Bolaget till en attraktiv
samarbetspartner for bade enskilda hotell och hotellportfolj-
bolag. Eftersom management- och franchiseavtal erbjuder
hogre vinstmarginal och stabilare intdktsfloden jamfort med
hyresavtal, anser Rezidor att fokuseringen pa "asset-light”,
arvodesbaserad, tillvaxt genom en gradvis 6kning av antalet
hotell med management- och franchiseavtal i forhallande till
antalet hotell med hyresavtal, i kombination med implemen-
teringen av kostnadsbesparingsinitiativ, har gjort det mojligt
for Rezidor att etablera en operativ plattform som ar mera
motstandskraftig mot svangningar i marknaden och som &r
anpassad for att kunna utnyttja framtida tillvaxtmaojligheter
med bibehallen Ibnsamhet.

Stabil utvecklingsplan med nya hotell och rum. Historiskt
har Rezidor framgangsrikt expanderat verksamheten genom
att I6pande addera nya hotell till portfoljen. Under 2013 6pp-
nade Rezidor 15 hotell med 3 400 rum och tecknade avtal
om 32 nya projekt med 6 400 rum. Alla hotell var under
kdrnvarumdarkena Radisson Blu och Park Inn by Radisson,
och samtliga avtal var arvodesbaserade med hoga margina-
ler. Dessutom bestar Rezidors hela utvecklingsplan, med
mer &n 18 400 rum under utveckling per den 31 mars 2014,
av arvodesbaserade avtal med begrdnsade finansiella ata-
ganden. Bolaget anser att dess nuvarande kontrakterade
utvecklingsplan med nybyggda hotell under utveckling, till-
sammans med fortsatt konvertering av befintliga hotellfastig-
heter till Rezidors varumarkesportfolj och en omdefinierad
utvecklingsprocess fran avtal till hotelloppning, underlattar
implementeringen av Bolagets strategi for "asset-light” till-
vaxt.
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Starka relationer med hotelldgare och hotellutvecklare.
Rezidors lokala narvaro i manga regioner har gett Bolaget
kunskap om lokal praxis och lokala hotellagares preferen-
ser. Bolagets olika varumarken och produkter, tillsammans
med Bolagets affarsmodell, gor att Rezidor kan tilltala flera
olika hotellsegment och majliggor for Bolaget att erbjuda
hotellagarna flexibilitet nér det kommer till olika avtalstyper
for driften av hotellen. Rezidor anser att Bolagets erfarenhe-
ter och branschkunskap har maojliggjort byggandet av starka
relationer med affarspartners. Rezidor anser aven att Bola-
gets fokus pa att optimera koncernens decentraliserade
struktur och affarsprocesser, i kombination med villigheten
att anpassa tjansteutbudet till de lokala affarsforutsattningar-
na, har hjélpt Bolagets samarbete med manga véletablerade
affarspartners.

En ledande position i Norden och pa andra marknader.
Rezidor ar en av de ledande hotelloperatdrerna i Norden,
med totalt 59 hotell och 14 658 rum i drift per den 31 mars
2014, med en sarskilt stark position i forstaklassegmentet
dar Rezidor &r den ledande operatdren matt i antal hotell.
Dessutom har Rezidor byggt upp en betydande ndrvaro i
Storbritannien, Tyskland, Irland, Belgien och Ryssland. Bola-
get anser att dess nérvaro pa dessa marknader, i kombina-
tion med fokuserade marknadsféringsaktiviteter och varu-
markesbyggande initiativ, forbattrar igenkanningen av
Rezidors varumarken och hur de uppfattas, vilket hjélper
Bolaget att uppna skalfordelar. Dessutom anser Bolaget att
det finns utrymme for en fortsatt okning av marknadspene-
trationen genom att dra fordel av Rezidors utdkade varu-
markesportfolj.

Stark plattform for fortsatt tillvaxt pa valda tillvaxtmark-
nader. Rezidors portfolj bestod den 31 mars 2014 av 427
hotell med mer an 94 000 rum i drift och under utveckling i
69 lander i EMEA. De senaste aren har Rezidor fokuserat pa
att 6ka sin narvaro pa framtida tillvéaxtmarknader, i synnerhet
Ryssland, OSS-landerna och Afrika. Inom dessa marknader
har Bolaget identifierat Ryssland, Nigeria, Saudiarabien och
Turkiet som viktiga fokuslander for kommande projekt. Mer
an 85 procent av Bolagets ingdngna avtal under 2013 repre-
senterade projekt pa tillvaxtmarknader, och 60 procent av
samtliga projekt aterfinns i de identifierade viktiga fokuslan-
derna. Av Rezidors drygt 18 400 rum under utveckling som
ska 6ppnas inom de kommande fyra aren finns, per den 31
mars 2014, 89 procent pa dessa marknader och destinatio-
ner. Enligt Rezidor ar Bolaget det ledande internationella
hotelloperatorsforetaget pa marknadssegmentet for full-ser-
vice-hotell i Ryssland, med totalt 44 hotell i drift och under
utveckling, vilket motsvarar 12 343 rum, per den 31 mars
2014. Dessutom anser Bolaget att det har den storsta
utvecklingsplanen i Afrika soder om Sahara, med 21 hotell,
vilket motsvarar 4 059 rum per den 31 mars 2014.
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¢ Erfaret ledningsteam och specialister pa hotelldrift.
Rezidor har ett erfaret ledningsteam med ett tydligt definie-
rat, langsiktigt fokus pa utveckling av Bolagets verksamhe-
ter och en erkand meritlista vad géller forvaltningen av hall-
bar, vardeadderande och I6nsam tillvaxt. Ledningsteamet
har bidragit till Rezidors tillvéxt och har framgangsrikt for-
vandlat verksamheten till ett ledande internationellt hotell-
operatorsforetag i EMEA med fokus pa "asset-light” tillvaxt.
Denna strategi stods av Bolagets disciplinerade och valde-
finierade process for utvardering av nya tillvaxtmaojligheter.

o Resultatfokuserad med en mycket serviceinriktad fére-
tagskultur. Rezidors affdrsstrategi och satsning pa fort-
|6pande organisatorisk forbattring ar inspirerad av service-
filosofin "Yes | Can!”, och baseras pa en uppsattning starka
varderingar: "Being Host” (som betonar Rezidors dtagande
att vara professionell, ansvarstagande och servicefokuse-
rad), "Living Trust” (som understryker Rezidors fortroende for
medarbetarna) och "Fighting Z-pirit” (som betonar Rezidors
entreprendrsanda och entusiasm for fortsatt innovation samt
proaktivt och snabbt beslutsfattande). Servicekulturen "Yes |
Can!” introducerades for mer &n tio ar sedan och betonar
vikten av hog kvalitet vad galler service och produktutbud
och illustrerar ett positivt och personligt forhallningssatt gen-
temot hotellets gdster och affarspartners. Rezidors resultat-
fokuserade och serviceinriktade foretagskultur dterspeglas
pa samtliga nivaer i organisationen samt i Bolagets olika ser-
vicekoncept, exempelvis garantin for 100 procent gastnojd-
het, det innovativa moteskonceptet "Experience Meetings”
samt gratis tradIds internetuppkoppling i samtliga rum pa
Radisson Blu- och Park Inn by Radisson-hotell.

Mal och vision

Rezidor mal ar att tillhandahalla en unik ”Yes | Can!”-service,
vilket illustrerar Bolagets positiva attityd, det personliga bemo-
tandet och hur Bolaget starker sina medarbetare.

Rezidors vision ar att bli erkdanda som det mest passionera-
de hotellforetaget som skapar en stark gastlojalitet genom att
tillhandahalla minnesvarda erfarenheter och genom at standigt
stréva efter att locka till sig, utveckla och behalla de basta med-
arbetarna. Rezidor vill ocksa betraktas som en mycket innovativ
och ansvarstagande organisation. Bolaget vill vara branschle-
dande genom att forutse trender och svara pa foranderliga
kundbehov, samt vdarna om miljon genom att driva verksamhe-
ten pa ett hallbart satt. Rezidor stravar efter att vara det mest
dynamiska hotellbolaget inom EMEA, och vill driva distinkta och
marknadsledande varumarken och vara ledande i Norden och
pa tillvdxtmarknaderna. Slutligen &r malet att Rezidor ska vara
det hotellbolag som Bolagets intressenter helst investerar i och
gor affarer med, som levererar en konsekvent och attraktiv
finansiell avkastning till aktiedgarna, och som vardesatter starka
och langsiktiga relationer med samtliga intressenter.



Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal:

e EBITDA-marginal pa 12 procent dver en konjunkturcykel.
e Ha en mindre, genomsnittligt positiv nettokassa.

e Utdelning av cirka en tredjedel av det arliga resultatet efter
skatt.

| enlighet med omstruktureringsprogrammet Route 2015 som
antogs av styrelsen 2012, ar malet att forbattra Rezidors 16n-
samhet och 6ka EBITDA-marginalen med 6—8 procentenheter
fram till slutet av 2015 (jamfort med en EBITDA-marginal pa 4,1
procent under 2011 och forutsatt att marknadstillvéxten matt i
ReVvPAR tacker inflationen). Route 2015 stods av en separat

Rezidors verksamhet

4D-strategin

Under 2013 lanserade Rezidor en fyrdimensionell strategi for
att sékerstalla en hallbar och I6nsam tillvéxt. Strategin aterspeg-
lar Bolagets karnvarderingar och malsattningen att tillhandahal-
la unik "Yes | Can!”-service, och ytterligare bygga vidare pa
grundstenarna frdn omstruktureringsprogrammet Route 2015.
4D-strategin fokuserar pa féljande fyra grundpelare som beto-
nar det viktigaste i Bolagets verksamhet:

o Develop Talent (talangutveckling). Rezidor &r ett interna-
tionellt hotellféretag inom tjanstesektorn, och darfor ar det
viktigt att Bolaget kan locka till sig, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare som kan ge service at Bolagets
olika intressenter. Genom en koncerngemensam uppslut-
ning kring Bolagets mal, vision, kdrnvarderingar och strate-

kostnadsbesparingsplan — Projekt FIT — som lanserades under
2012 och som férvantas generera totala kostnadsbesparingar
om 13—15 miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med
2012 ars niva). For en mer detaljerad beskrivning av Route 2015
och Projekt FIT, se "Operativa forbattringar och kostnadsbespa-
ringsinitiativ: Route 2015 och Projekt FIT” nedan.

Rezidors styrelse har ocksa antagit en utdelningspolicy som
innebar att styrelsen vid arsstdmman ska foresla en utdelning
som motsvarar omkring en tredjedel av Rezidors resultat efter
skatt under det aktuella rakenskapsaret, i varje enskilt fall med
forbehall for den bedémning som styrelsen gor av faktorer som
Bolagets langsiktiga tillvéxt- och resultatutveckling samt beho-
vet av tillracklig likviditet och den finansiella stallningen i all-
manhet. | enlighet med styrelsens rekommendation fore varje
arsstamma, har Bolaget inte betalat ut ndgon aktieutdelning
sedan 2008 (for rakenskapsaret 2007). Mot bakgrund av avsik-
ten att starka Bolagets balansrakning foreslogs ingen utdelning
for rdkenskapsaret 2013.

giska prioriteringar, &r det Rezidors mal att etablera en
transparent och motiverande resultat- och talangdriven
ledningskultur som stodjer inlarning och erkanner resultat-
uppfyllelse. Bolagets standpunkt att samtliga medarbetare
ar viktiga for att 4D-strategin ska kunna genomforas ater-
speglas i utvecklingen av tre grundldggande sa kallade
profiler som &r tillampliga pa samtliga nivaer inom hela kon-
cernen: "Business Leader Profile” (som omfattar lednings-
gruppen och dvriga hogre chefer); "Business Success
Profile” (som omfattar och avdelningschefer och vissa andra
chefer); och "Talent Profile” (som omfattar hotellmedarbetar-
na). Dessutom finns” The Business School@Rezidor”, som
startades redan 1996. Skolan ar en intern utbildningsplatt-
form for personer med chefsbefattning. Rezidor fortsétter att
investera i utbildning och fortsatt utveckling av medarbetar-
na, samt utvecklingen av Bolagets egen distinkta foretags-
kultur for att ytterligare forbattra ryktet, kundernas kdanne-
dom om och vérdet pa de hotellvarumarken som Rezidor
anvander.

o Delight Guests (gastndjdhet). Bolaget anser att tillhanda-
hallandet av hogkvalitativ service &r en av de viktigaste
faktorerna for uppfyllandet av varumarkets loften och ytter-
ligare forbattra varumarkeskdannedomen. Rezidors engage-
mang for tillhandahallandet av service och produkter av
hogsta kvalitet aterspeglas i Bolagets "Yes | Can!”-filosofi
och andra servicekoncept, sasom 100 procent nojd kund-
garantin, det innovativa konceptet "Experience Meetings”
och gratis tradlos internetuppkoppling. Samtliga hotell
under Bolagets karnvarumarken ar utrustade med kvalitets-
sakringssystem och servicestandarder (varumarkesmanua-
ler och servicestandarder for Quorvus Collection och
Radisson Red ar foremal for forhandling mellan Rezidor
och Carlson och férvéntas att utvecklas i samarbete med
Carlson). Rezidors mal &r att forbattra sitt hdgkvalitativa
serviceerbjudande genom att fokusera pa koncept och
innovationer som differentierar Rezidor fran konkurrenterna
samt genom pa nytt betona vikten av en innovativ foretags-
kultur och férnya koncepten for mat och dryck. Dessutom
kommer Rezidor tillsammans med Carlson att fortsatta
utveckla lojalitetsprogrammet Club Carlson for att séker-
stalla att det uppmuntrar till kundlojalitet.

Vissa uttalanden i detta avsnitt dr framdtblickande utta-
landen. Dessa framdtriktade uttalanden &r inga garantier
om faktiska framtida resultat och Rezidors faktiska resul-
tat kan komma att skilja sig vdsentligt frdn de i dessa
framdtriktade uttryckta eller underforstddda uttalandena
till f5ljd av flera faktorer, inklusive men inte begrénsat till,
det som beskrivs under "Viktig information — Framdtrikta-
de uttalanden” och "Riskfaktorer’. Investerare uppmanas
att inte fdsta oskdligt stor tillit till nGgot av de ovanndmn-
da uttalandena.

o Drive the business (driva affaren). Utdver att forbattra
intakterna genom 6kade marknadsandelar genom att bygga
vidare pa Bolagets strategi for "asset-light” tillvaxt och servi-
ceorienterade foretagskultur, har Rezidor fokuserat pa att
optimera kostnadsbasen genom att implementera en
decentraliserad organisationsstruktur med harmoniserade
affarsprocesser och riktlinjer for styrning, effektivisera stod-
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funktionerna samt minska de fasta kostnaderna for att 6ka
Idnsamheten. Rezidor forvantar sig vidare att forbattra resul-
tatet genom att tillvarata hallbara och Idnsamma tillvaxtmoj-
ligheter pa utvalda tillvaxtmarknader genom en "asset-light”,
arvodesbaserad, expansion av verksamheten med héga
marginaler. Dessutom forvantar sig Bolaget att 6ka vinstmar-
ginalerna genom proaktiv portfoljférvaltning, omstrukture-
ring eller uppségning av oldnsamma hyresavtal, férlangning
av ldnsamma avtal, och optimering av planeringen och
genomférandet av investeringar. Dessutom stravar Rezidor
efter att expandera verksamheten och ta marknadsandelar
genom att harmonisera strategiska intéktsgenererande
processer och initiativ med Carlson.

o Deliver results (leverera resultat). Rezidors strategi for att
ytterligare forbattra resultatet och 6ka I6nsamheten ar att
fokusera pa tillvaxt som ar Insam, hallbar och "asset-light”
(arvodesbaserad), genom att gradvis 0ka antalet hotell med
management- och franchiseavtal i forhallande till antalet
hotell med hyresavtal. Detta gor det mojligt for Rezidor att
fortsatta att expandera verksamheten med hog marginal
och begransade finansiella dtaganden. Vidare strévar
Rezidor efter att optimera hotellportfoljen genom att I6pan-
de folja utvecklingen for enskilda hotell och bevaka slutda-
tum for hyres-, management- och franchiseavtal i syfte att
identifiera mojligheter att omforhandla mera fordelaktiga
villkor, avveckla olénsamma hyresavtal och forbattra inves-
teringsverksamheten. Rezidors tydligt definierade strate-
giska prioriteringar aterspeglar Bolagets beslutsamhet att
skapa attraktiva resultat for hotellagarna och 6ka vardet for
aktiedgarna.

Operativa forbattringar och kostnads-
besparingsinitiativ: Route 2015 och Projekt Fit
| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra EBITDA-marginalen
med 6—8 procentenheter (motsvarande 50-70 miljoner euro i
inkrementell EBITDA) fram till slutet av 2015 (jamfort med 201
ars niva och forutsatt att marknadstillvaxten matt i RevPAR tack-
er inflationen). S& har 1angt har Bolagets EBITDA-marginal okat
fran 4,1 procent under 2011till 8,8 procent under 2013, vilket &r
i linje med Bolagets forvantningar och det 6vergripande for-

battringsmalet for EBITDA-marginalen som foljer av Route 2015.

Se vidare "Kommentarer till den finansiella utvecklingen —
Viktiga drivkrafter och faktorer som paverkar resultatet —
Genomforande av omstruktureringsprogrammet Route 2015
samt kostnadsbesparingsinitiativinom ramen for Projekt FIT”.

Route 2015 bestar av foljande komponenter, dar var och
en &r viktig for att uppna det dvergripande malet for EBITDA-
marginalen: intaktsgenerering, arvodesbaserad tillvaxt, kost-
nadsbesparingsprojekt, garantitak och initiativinom portfolj-
forvaltning.

Intdktsgenerering

Intaktsgenereringen fokuserar pa att 6ka Rezidors marknads-
andel matt som RevPAR (intakt per tillgangligt rum) for individu-
ella Rezidor-hotell jamfort med konkurrerande hotell pa vissa
marknader (definierat som RevPAR Growth Index, RGI). For
Rezidor grundar sig RGI pa de hotell med management- och
hyresavtal for vilka det finns information tillgénglig fran obero-
ende parter (vilket motsvarar cirka 50-55 procent av hotellen
i drift per den 31 mars 2014). Genom intéktsgenereringsinitiatv
under Route 2015 forvédntas EBITDA-marginalen forbéattras med
3—4 procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011
ars niva). Under 2013 uppskattar att Rezidors marknadsandel
(RGI) bkade med 1,6 procent.
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For att driva intakterna forsoker Rezidor 6ka kundrackvid-
den, bland annat genom att utnyttja onlinebaserad affiliate-
marknadsforning, investera i varuméarkenas webbplatser samt
starka samarbetet med mellanh&nderna i resebranschen (som
booking.com). Dessutom har Rezidor forstarkt sitt team inom
e-handel och, i samarbete med Carlson, utokat antalet séljare
i USA och Asien. Bolagets strategiska samarbete med Carlson
ar en viktig drivkraft for intéktstillvaxt. For att underlatta samar-
betet, identifiera potentiella synergier och utvaxla basta policy
och praxis har Rezidor och Carlson inrattat Hotel Steering
Board, ett forum med representanter fran respektive bolag som
traffas regelbundet. Bland annat genom implementeringen av
intaktsgenererande projekt globalt stravar Rezidor och Carlson
efter att harmonisera vissa affarsprocesser for att kunna oka
marknadsandelarna. Under 2013 var fokusomradena for samar-
betet med Carlson global forséljning, utvecklingen av digitala
forsaljnings- och marknadsféringskanaler, distribution samt en
Overgripande optimering av Bolagets resultatdrivare och mark-
nadsforingskostnader. Under 2013 lanserade exempelvis
Rezidor och Carlson en global webbplattform i syfte att skapa
en konsekvent [6sning for hotellgdsterna online och 6ka intak-
terna fran onlinebokningar. Dessutom introducerades "SNAP”,
ett innovativt prisoptimeringsverktyg som nu anvands pa mer
an 175 hotell i EMEA.

Arvodesbaserad tillvaxt
Genom arvodesbaserad, "asset-light” portfoljtillvaxt med hog
marginal, med s&rskilt fokus pa tillvaxtmarknader och utvalda
viktiga fokuslander, férvantar sig Rezidor att forbattra EBITDA-
marginalen med 2-2,5 procentenheter fram till slutet av 2015
(jamfort med 2011 ars niva och forutsatt att EBITDA-bidraget
fran hotell under utveckling motsvarar genomsnittligt EBITDA-
bidrag fran ett hotell i drift med managementavtal).

Under 2013 6ppnade Rezidor 3 300 rum och adderade
6 400 rum till Bolagets utvecklingsplan, samtliga under arvo-
desbaserade management- och franchiseavtal. | linje med stra-
tegin for "asset light” tillvaxt bestar hela Rezidors utvecklings-
plan, med 6ver 18 400 rum under utveckling per den 31 mars
2014, av arvodesbaserade avtal, vilket mojliggor fortsatt tillvaxt
med hdg marginal och begransade finansiella dtaganden.

Kostnadsbesparingsprojekt

Kostnadsbesparande initiativ forvantas forbattra EBITDA-margi-
nalen med totalt 0,5-1,0 procentenheter fram till slutet av 2015
(jamfort med 2011 &rs niva). Initialt kommer Rezidor att fokusera
pa att implementera kostnadsbesparande initiativinom féljande
nyckelomraden:

e Inkop. For att dra ner pa externa utgifter och 6ka efterlevna-
den av koncerngemensamma inkdpsrutinerna fokuserar
Rezidor pd att skapa en mer rationaliserad inkdpsprocess
med férenklade specifikationer.

o Energibesparingar. Atgarder syftande till att minska energi-
anvandningen i hotellnatverket inkluderar byte till LED-lam-
por, minskad vattenkonsumtion och investeringar i effektiva-
re styrsystem for luftkonditionering.

For att stodja uppndendet av malen som har satts upp inom
ramen for omstruktureringsprogrammet Route 2015, lanserade
Bolaget Projekt FIT under 2012. Projekt FIT &r utformat for att
optimera vissa nyckelprocesser inom Rezidors organisation i
syfte att sékerstalla att Bolagets olika verksamhetsomraden,
aktiviteter och affarsenheter &r effektiva och anpassade till
malen som satts inom Route 2015. Projekt FIT bygger pa
foljande tva komponenter:




e Optimering av organisationen, vilket omfattar initiativ som
fokuserar pd att minska arbetsbérdan, harmonisera och
forenkla viktiga processer, forma om organisationen och
omorganisera utvalda stodfunktioner, och anpassa centrali-
seringsnivan till en effektiv decentralisering, samt outsour-
cing av aktiviteter (dar detta beddms relevant).

o Inkop, vilket fokuserar pa att forbattra effektiviteten inom
inkdp genom en anldggandet av ett helhetsperspektiv och
tillampningen av en strategisk metod for kategorihantering,
vilket mgjliggor for Rezidor att balansera, harmonisera och
forbattra kostnadsbasen och identifiera ytterligare kostnads-
besparingar.

Darutover stravar Rezidor efter att sdnka de centrala kostna-
derna genom att minska resekostnader och fasta kostnader.
Projekt FIT forvantas generera totala kostnadsbesparingar om
13-15 miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med 2012 ars
niva), vilket skulle bidra till uppfyllelse av det mal avseende
EBITDA-marginalen som satts under Route 2015. Rezidor anser
att Bolaget genom dessa atgarder har etablerat en mera slim-
mad och kostnadseffektiv operativ plattform, som gor det mgj-
ligt att véxa och fokusera pa nya majligheter med bibehallen
lonsamhet, men som ocksa ar tillrackligt flexibel for att kunna
anpassas till forandringar pa den lokala marknaden och i den
makroekonomiska miljon.

Se vidare "Kommentarer till den finansiella utvecklingen —
Viktiga drivkrafter och faktorer som paverkar resultatet —
Genomforande av omstruktureringsprogrammet Route 2015
samt kostnadsbesparingsinitiativinom ramen for Projekt FIT”.

Garantitak

Rezidors hyresavtal innefattar vanligtvis bestémmelser av-
seende en rorlig och en fast hyra, och under avtalstiden betalar
Bolaget den hogre hyran av de tva till hotelldgaren. For att
begransa den ekonomiska exponeringen i hyresavtalen, och
skydda Rezidor mot forluster, satter Bolaget vanligtvis ett tak for
den mellanskillnad mellan rorlig och fast hyra som foretaget
betalar till hyresvarden, motsvarande ett belopp som uppgar till
tva till tre &rs sammanlagda fasta hyror ("garantitak”). Om det
ackumulerade hyresunderskottet nar detta garantitak, upphor
kravet pa fasta hyresbetalningar och hotelldgaren erhaller bara
den rorliga hyran.

| vissa managementavtal ldmnar Rezidor ocksa garantier till
hotelldgaren om ett minimiresultat matt i justerat bruttoresultat
eller andra finansiella nyckeltal (en "garanti”). Med ett sadant
atagande ersatter Rezidor hotelldgaren for mellanskillnaden
om det faktiska resultatet for hotellet blir lagre &n det garante-
rade beloppet. | de flesta avtal med sddana bestammelser satts
dock vanligtvis ett tak for Rezidors skyldighet att kompensera
for mellanskillnaden, vilket kan uppga till tva eller tre ganger
den arliga garantin ("garantitak”). Om garantitaket uppnas upp-
hor Rezidors garanti.

Under 2012 uppnadde sju av ungefar 90 hotell med hyres-
och managementavtal garantitaket, med ett fortsatt positivt
bidrag till EBITDA-marginalen under 2013. Genom utnyttjande
av garantitak forvantar sig Rezidor att forbattra EBITDA-margi-
nalen med 0,5-1,0 procentenheter fram till slutet av 2015
(jédmfort med 2011 ars niva).

Initiativ inom portféljférvaltning

Rezidor stravar efter att optimera hotellportfoljen genom att
I6pande folja utvecklingen for enskilda hotell och bevaka slut-
datum for hyres-, management- och franchiseavtal i syfte att
identifiera mgjligheter att omforhandla mera fordelaktiga villkor,

Rezidors verksamhet

avveckla oldnsamma hyresavtal och forbattra investeringsverk-
samheten.

Som ett led i Bolagets strategiska satsning pa portfoljforvalt-
ning etablerade Rezidor i bérjan av 2012 en sarskild avdelning
inom portfoljforvaltning med ett tydligt uppdrag att forbattra
Idnsamheten genom selektiv avveckling, omstruktureringar
och forlangning av avtal, samt att optimera inversteringsverk-
samheten. Under 2012 sade Rezidor upp nio oldnsamma
hyresavtal. Under 2013 genomférde Rezidor dessutom fem
omstruktureringar av hyresavtal och sade upp ett (1) olonsamt
hyresavtal (avtalet upphor att gélla per den 31 december 2014)
med en uppskattad positiv paverkan pa EBITDA om 4,1 miljoner
euro.

Hotellportfdljen

Hotell i drift

Hotellen i Rezidors portfolj drivs under tva karnvarumarken:
Radisson Blu och Park Inn by Radisson. Under 2014 offentlig-
gjorde Rezidor tillsammans med Carlson dessutom avsikten att
lansera tva nya varumérken: Radisson Red och Quorvus
Collection, vilket 6kar varumarkesflexibiliteten for Rezidor av-
seende hotellens placering och koncept. Samtliga hotell under
Bolagets karnvarumarken ar utrustade med kvalitetssakrings-
system och servicestandarder som syftar till att ge géasterna en
produkt som moter deras behov och som skapar varumérkes-
lojalitet (varumarkesmanualer och servicestandarder for
Quorvus Collection och Radisson Red ar foremal for forhand-
ling mellan Rezidor och Carlson och férvéntas att utvecklas i
samarbete med Carlson).

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 340 hotell i drift, vilket
motsvarar 76 073 rum. Foljande tabell visar antalet hotell och
rum i drift fordelat pa geografiskt segment, varumarke och
kontraktstyp per den 31 mars 2014:

| drift

Hotell Rum
Per geografiskt segment
Norden 59 14 658
Ovriga Vasteuropa 152 28951
Osteuropa 81 20509
Mellandstern, Afrika och 6vriga 48 11955
Totalt 340 76 073
Per varumaérke
Radisson Blu 222 53720
Park Inn by Radisson 13 21601
Ovriga 5 752
Totalt 340 76 073
Per kontraktstyp
Hyresavtal 70 17 537
Managementavtal 179 40 445
Franchiseavtal 91 18 091
Totalt 340 76 073

Hotell under utveckling

| stéllet for att strava efter en bred geografisk penetration for
sina varumarken, ar det Bolagets strategi att sarskilt fokusera
pa Ionsamma tillvéxtmarknader, i synnerhet Ryssland, OSS-
landerna och Afrika. Samtidigt som dessa marknader kénne-
tecknas av betydande naturresurser, férbattrad infrastruktur, en
véxande medelklass och allt fler i arbete, saknar de fortfarande
i stor utstrackning moderna kvalitetshotell under internationella
varumarken. Inom dessa marknader har Bolaget identifierat
Ryssland, Nigeria, Saudiarabien och Turkiet som viktiga fokus-
lander for kommande projekt.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Rezidors verksamhet

Bolagets strategi ar att utveckla portfoljen genom arvodes-
baserade avtal med hoga marginaler och begransade finan-
siella dtaganden. Rezidor avser 6ka sin narvaro i storstads-
omréden, huvudstader och andra storstader framst genom
managementavtal. Bolaget anser att managementavtal erbju-
der hogre och stabilare marginaler och lagre risker an hyres-
avtal, och utgor darutdver den mest lampliga avtalsmodellen
pa tillvéxtmarknader. Som ett led i Rezidors utvecklingsstrategi
tanker Bolaget ingd hyresavtal endast pa vissa, mogna markna-
der i Europa dar man ser god potential for just sddana avtal.

I mindre stader avser Rezidor fokusera pa managementavtal
utan garantier och pa att fa varumarkena att vdxa genom fran-
chiseavtal, som utgor en 6kad andel av de nya avtalen. Bolaget
undviker emellertid att teckna franchiseavtal pa platser dar man
redan har verksamhet genom avtal med finansiella dtaganden.
Rezidor kan vid tillfélle gora strategiska minoritetsinvesteringar
i fastighets- och foérvaltningsbolag i vissa jurisdiktioner for att
gora det mojligt for Bolaget att erhalla attraktiva management-
avtal.

En annan viktig del av Bolagets strategi ar att utdka hotell-
portféljen genom att accelerera konverteringen av andra hotell
med eller utan varumarken, vilket historiskt sett har resulterat
framforallt i tillvéxten av Park Inn by Radisson-hotell. Konverte-
ringarna har bidragit till en betydande tillvéxt av antalet hotell
och rum i drift under flera av de senaste aren eftersom en
byggnadsperiod undviks, vilket gor det mojligt att addera rum
till hotellportfoljen som bidrar till Rezidors verksamhetsresultat
utan ndgon vasentlig fordrojning.

Dessutom stravar Bolaget efter att balansera portfoljen med
olika hotelltyper — affarshotell, semesterhotell, fritidshotell, och
hotell nara flygplatser. Som en av Europas ledande operatorer
av flygplatshotell bygger Rezidor en portfolj med moderna
flygplatshotell, genom bade Radisson Blu och Park Inn by
Radisson. Dessutom fortsétter Rezidor att addera semester-
hotell till portféljen vilket ger gasterna ett storre utbud av hotell-
upplevelser att vdlja bland.

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 87 hotell i under utveck-
ling, motsvarande 18 402 rum. Utvecklingsplanen omfattar pro-
jekt som ar foremal for ovillkorade avtal. Foljande tabell visar
antalet hotell och rum under utveckling fordelat pa geografiskt
segment, varumarke och kontraktstyp per den 31 mars 2014:

Under utveckling

Hotell Rum
Per geografiskt segment
Norden 3 558
Ovriga Vésteuropa 6 1142
Osteuropa 30 6836
Mellanostern, Afrika och 6vriga 48 9866
Totalt 87 18 402
Per varumarke
Radisson Blu 49 11485
Park Inn by Radisson 38 6907
Ovriga 0 10
Totalt 87 18 402
Per kontraktstyp
Hyresavtal 0 0
Managementavtal 80 17 073
Franchiseavtal 7 1329
Totalt 87 18 402
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Radisson Blu

Radisson Blu Resort, Trysil.

Hotell i drift

Radisson Blu &r Rezidors forstaklass- och fullservicevarumarke,
som utmarker sig genom att stréva efter att skaffa konkurrens-
fordelar genom innovativ design och teknik samt genom att
erbjuda forstklassig service. Med totalt 222 hotell i drift per den
31 mars 2014 ar Radisson Blu Rezidors storsta karnvarumarke.
Hotellen ligger oftast i centrum av en huvudstad eller storstad
eller i ndrheten av storre flygplatser. Radisson Blus semester-
hotell (resort) ar oftast beldgna pa fritidsdestinationer och vid
kusten, med ett 6kat fokus pa spa och wellness. Bolagets
portfolj med hotell av olika typer under varumdrket Radisson
Blu erbjuder kunderna ett bredare utbud av hotell och tillhanda-
haller en mojlighet att kombinera arbete med semester.

Pa alla Radisson Blu-hotell innebér de speciellt utvecklade
tjiansterna, kulturen och "Yes | Can!"-filosofin att varje gast ska
fa ett personligt bemotande och métas av innovativa service-
koncept. Rezidor betonar innovation i dess servicekoncept:
Radisson Blu var exempelvis den forsta internationella hotell-
kedjan i Europa med att erbjuda tradlos internetuppkoppling
utan extra kostnad i samtliga rum. Radisson Blus garanti for
100 procent gastnodjdhet ar grundldggande for att tillse att alla
gaster blir helt nojda och for att skapa langsiktig varumarkes-
lojalitet. Under 2013 utrustades Radisson Blu med det kreativa
konceptet "Experience Meetings”, som fokuserar pa att sam-
ordna allt som kravs for ett professionellt méte.
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Hotell under utveckling

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 49 hotell under varuméarket
Radisson Blu under utveckling. Rezidor stravar efter att ka
antalet hotell under varumarket Radisson Blu i storstadsomra-
den, huvudstader och néra flygplatser, samt pa semesterorter
beldgna pa viktiga turistdestinationer. Utvecklingen av varu-
market Radisson Blu fokuseras pa storre stdder beldgna pa
marknader dar Radisson Blu annu inte &r representerat. Som
karnvarumarke ar Radisson Blu avgorande for att skapa nér-
varo inya lander. | enlighet med utvecklingsplanen, faststalld i
masterfranchiseavtalet med Carlson, &r Rezidor skyldigt att oka
antalet Radisson Blu-hotell med tio per ar (netto) under master-
franchiseavtalets resterande 16ptid.

Avtalstyper fér Radisson Blu

Per den 31 mars 2014 drevs 60 procent av portfoljen med
Radisson Blu-hotell med managementavtal. Majoriteten av
ovriga Radisson Blu-hotell i drift drivs med hyresavtal och en
okande andel franchiseavtal.

Park Inn by Radisson

Park Inn by Radisson Amsterdam Airport Schiphol.

Hotell i drift
Park Inn by Radisson &r ett dynamiskt och innovativt hotellvaru-
mérke i mellanklassegmentet, som fokuserar pa att erbjuda ett
grundutbud for hotellupplevelsen, med en varm, informell men
samtidigt pataglig ”Yes | Can!”-serviceanda. Rezidor hade totalt
113 Park Inn by Radisson-hotell i drift per den 31 mars 2014.
Hotellen ar huvudsakligen beldagna i centrala stadsdelar, for-
orter eller vid transportterminaler, &ven om Bolaget relativt
nyligen adderat flera semesterhotell pa populéra turist- och
semesterdestinationer. Rezidor har fokuserat pa att utveckla
Park Inn by Radisson-hotellen pa marknader dar Radisson Blu
redan &r etablerat. Sedan lanseringen av varumarket i slutet av
2002 har Rezidor introducerat varumarket pa Bolagets vikti-
gaste marknader och framst expanderat genom att konvertera
hotell utan varumarken till Park Inn by Radisson-hotell.

Bade image och stil for varumarket Park Inn by Radisson
overvakas noggrant utifrdn de vdagledande principerna for
varumarket: "spotlessly clean, easy to use, safe, fun”.
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Hotell under utveckling

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 38 hotell under varuméarket
Park Inn by Radisson under utveckling. Rezidor har som mal att
utoka portféljen med Park Inn by Radisson-hotell pa marknader
dar antingen varumarket Radisson Blu eller Park Inn by Radisson
redan ar etablerade. Pa sa vis uppnas marknadsdjup snarare
an marknadsbredd, vilket framjar en samlad tillvaxt och 6kade
forutsattningar for potentiella synergier mellan hotellen. | enlig-
het med utvecklingsplanen, faststalld i masterfranchiseavtalet
med Carlson, ska ett ackumulerat minimum av nya rum dppnas
eller vara under uppférande raknat fran den 1 oktober 2002.

Avtalstyper for Park Inn by Radisson

Varumérket Park Inn by Radisson drivs framst med manage-
ment- och franchiseavtal, och, i mindre utstrackning, med
hyresavtal.

Radisson Red

Avsikten att lansera varumarket Radisson Red offentliggjordes
av Rezidor tillsammans med Carlson i februari 2014. Forutsatt
att avtal tecknas med Carlson, & 6ppnandet av det forsta hotel-
leti EMEA under varumarket Radisson Red satt till 2015. Det
gemensamma mal som kommunicerats av Rezidor och Carlson
ar att ha 6ver 60 Radisson Red-hotell globalt ar 2020. Avsikten
ar att lansera Radisson Red samtidigt i Nordamerika, Europa,
Mellandstern, Afrika samt Asien och Stillahavsregionen. Bola-
get forhandlar for narvarande ett masterfranchiseavtal med
Carlson for varumarket Radisson Red, vilket diskuteras ytterli-
gare i avsnittet "Immateriella rattigheter — Radisson Red”, och
parterna forvéantas inom néartid komma dverens om den geo-
grafiska uppdelningen och utvecklingsplanen for varumarket
Radisson Red.

Med introduktionen av Radisson Red strévar Rezidor efter
att skapa ett nytt "lifestyle select”™-segment, ett forstklassigt
koncept med ett noga utvalt servicekoncept med en satsning
pa design och detaljer, pa kundupplevelse, personlig interak-
tion, personliga val och teknik. Radisson Reds fokus pa teknik
inbegriper en mobilapp som majliggor for hotellgasterna att
helt hoppa 6ver incheckning via receptionen. Med mobilappen
ska man kunna bestalla drinkar i baren, mat fran restaurangen,
blommor via en natbaserad budtjanst, taxi till flygplatsen, 1agga
upp en personlig profil med egna instaliningar samt komma
med onskemal om rummet pa Radisson Red.
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Quorvus Collection

Avsikten att lansera varumarket Quorvus Collection offentlig-
gjordes av Rezidor tillsammans med Carlson i februari 2014.
Forutsatt att avtal tecknas med Carlson, ar ppnandet av det
forsta hotellet i EMEA under varumérket Quorvus Collection
satt till andra kvartalet 2014. Det gemensamma mal som kom-
municerats av Rezidor och Carlson &r att ha 6ver 20 Quorvus
Collection-hotel globalt &r 2020. Bolaget forhandlar for nérva-
rande ett masterlicenseavtal med Carlson for varumarket
Quorvus Collection, vilket diskuteras ytterligare i avsnittet
"Immateriella rattigheter — Quorvus Collection”, och parterna
forvantas inom nartid komma 6verens om den geografiska
uppdelningen och utvecklingsplanen for varuméarket Quorvus
Collection.

Quorvus Collection ar en ny generation femstjarniga lyx-
hotell. Samtliga Quorvus Collection-hotell kommer att erbjuda
skraddarsydda tjanster inom sex livsstilselement: Wellness,
Replenishment, Style, Inspiration, Entertainment, Connectivity —
var och en utformat for att mota gédsternas behov. Den nya
portféljen kommer att utmarka sig genom storlek, arkitektur,
atmosfar och design, och inkludera historiska landmarken,
modernt boende, klassiska boutiquer och stadsretreat.

QUORVUS

COLLECTION

Hotell utan varumarke och annan verksamhet
Rezidor har for narvarande tva hotell utan varumarke, i Polen
och Kuwait, och Rezidor forvantar sig inte att de ska konverte-
ras till ndgot av Rezidors varumarken eftersom de inte passar
in i varumarkesspecifikationen for Bolagets olika varumarken.
Som en del av lanseringen av Bolagets nya varumarkes-
struktur i februari 2014 och den planerade introduktionen av
varumarkena Radisson Red och Quorvus Collection, offentlig-
gjorde dven Rezidor att Bolaget sagt upp det globala master-
licensavtalet med Missoni S.p.A. avseende utveckling och drift
av varumarket Hotel Missoni. Som en f6ljd ska driften av befint-
liga hotell under varumarket Missoni, Hotel Missoni Edinburgh
och Hotel Missoni Kuwait, avslutas senast den 30 juni 2014.
Badda dessa hotell kvarstar i Rezidors portfolj, vilka for nérvaran-
de ar planerade att konverteras till varumarket Quorvus Collec-
tion (avseende hotellet i Kuwait ska konvertering ske enligt
Overenskommelse). Vidare &r avtalen avseende projekt under
utveckling som &gs av tredje part i Oman, Qatar, Turkiet, Brasi-
lien och Mauritius antingen avslutade av Rezidor eller foremal
for forhandling om konvertering till andra Rezidor-varumarken.
Utdver hotelloperatorsverksamheten driver ocksd Rezidor
ett kasino i Kbpenhamn genom ett delégt intresseforetag.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)

Park Inn by Radisson Amsterdam Airport Schiphol

Bar- och restaurangkoncept
Rezidor har, antingen genom egen utveckling eller genom
utveckling av Bolagets franchisetagare, mojlighet att anvanda

PEa

féljande bar- och restaurangkoncept: "Filini”, "Verres en vers”,
"Sure”, "Fire Lake”, "For+Finna Larder and Lounge”, "Ochaya
Asian Grill by Yves Mattagne”, "RBG”, "live-inn room” och
"Paulaner Brauhaus”. Vissa av koncepten har specifikt utveck-
lats av Bolaget for Radisson Blu-hotellen och for Park Inn by

Radisson-hotellen.
o Filini & en modern italiensk restaurang.
o Verres en vers ar en modern fransk restaurang i brasseristil.

e Sure Bar ar en prisbeldnt, modern, irldandsk bar med tonvikt
pa kvalitet.

o Fire Lake &r en amerikansk grillrestaurang och bar.

e For+Finna Larder and Lounge &r baskonceptet for
Radisson Blus heldags restaurang och bar.

e Ochaya Asian Grill by Yves Mattagne &r en restaurang
influerad av fem asiatiska lander.

e RBG ar en grillrestaurang och bar.

e live-inn room ar ett gemensamt utrymme utan de grénser
som foljer av en traditionell lobby, reception, bar och restau-
rang. Istéllet kan gasterna vélja den plats som passar deras
syften bast for att ata, dricka eller bara vistas i salongen.

e Paulaner Brauhaus &r ett bréuhaus som hamtar inspiration
fran Munchen.




Organisationsstruktur

Till foljd av de geografiska lagena for Bolagets hotell i drift och
under utveckling ar Rezidors verksamhet uppdelad pa foljande
fyra geografiska segment, vilka for narvarande inkluderar
nedan angivna lander:

Styrelsen godkanner Rezidors affarsplan och budget, och
ledningsgruppen ansvarar for att utarbeta en strategi for hur
affarsplan och budget ska genomforas. Rezidor har en decen-
traliserad ledningsstruktur och de enskilda hotellen drivs som
separata resultatenheter. Fem regionchefer och fyra omrades-
chefer ansvarar for att utarbeta affarsplaner i syfte att verkstalla
koncernens strategi. Ansvarsfordelningen mellan regionchefer-
na och omradescheferna grundar sig delvis pa varumarken och
kontraktstyp, och foljer inte helt Rezidors geografiska segmen-
tering. Affarsplanen implementeras lokalt av hotelldirektorer
som ansvarar for att kunder, agare och medarbetare pa de
enskilda hotellen ar ndjda. Med en decentraliserad lednings-
struktur ansvarar de enskilda hotelldirektorerna for hotellets
Idnsamhet. Bolagets huvudkontor i Bryssel, Belgien, tillhanda-
haller ekonomi-, sélj- och marknadsforing, inkops- och informa-
tionssystem till Rezidors natverk.

Hotellutveckling
Utvecklingsprocessen
Rezidors affarsutvecklingsavdelning undersoker I6pande olika
platser for nya hotell och utvdrderar regelbundet mojligheter till
nya hotellkontrakt. Rezidor har totalt 16 anstallda i Bryssel (Bel-
gien), Frankfurt (Tyskland), Moskva (Ryssland), Dubai (Forenade
Arabemiraten) och Kapstaden (Sydafrika). Utover detta finns ett
natverk av oberoende konsulter med lang branscherfarenhet,
som undersoker och informerar Rezidor om potentiella nya
platser och ger vardefullt stod till Bolagets hotellutvecklings-
verksamheter.

Rezidors beslut att driva ett nytt hotell under hyres-, mana-
gement- eller franchiseavtal fattas enligt en strukturerad pro-
cess, som normalt borjar med utarbetandet av en intern

Rezidors verksamhet

beddmning av den nya platsen och dess utvecklingsmajlig-
heter. Under den noggranna bedémningen analyseras dven
hotellets utvecklingspotential och jamfors med liknande hotell
i omradet. Processen fortsatter med utarbetande av finansiella
prognoser och en arkitektonisk analys. | vissa fall genomfor
Rezidor aven en bakgrundsgranskning av motparterna i projek-
tet. For nya lander pa tillvaxtmarknader och pa vissa platser
radgor Bolaget med sékerhetsavdelningen (Corporate Safety
and Security Department) for en riskbeddmning. Bolagets
skatteavdelning konsulteras ocksa angaende nya lander och
specifika avtal for att sékerstalla ett korrekt skatteuppléagg.
Samtidigt som ovanstdende process pagar inleder Rezidor
forhandlingar avseende de ndodvandiga juridiska avtalen, som
granskas av Bolagets juridiska avdelning. | vissa fall inhamtas
ett juridiskt yttrande fran lokal expertis avseende Rezidors
rattigheter och skyldigheter enligt avtalet. Projekt utvarderas
internt av den operativa avdelningen, den tekniska avdelning-
en och chefen for koncernutveckling innan projektet lamnas for
godkannande till projektkommittén (bestdende av VD, finans-
direktor, COO, koncernens General Counsel samt chefen for
koncernutvecklingen). Det slutgiltiga godkdnnandet av ett pro-
jekt ar beroende av projektets totala varde och Rezidors finan-
siella dtaganden, och vasentliga projekten forutsatter godkan-
nas av Bolagets styrelse.

Nar avtal avseende projektet tecknats 6vertas projektet av
Bolagets tekniska avdelning som dvervakar byggprocessen till
dess att uppférandet ar slutfort. Projektet tas darefter ver av
det framtida Oppningsteamet som 6vervakar 6ppnandet och de
forsta madnadernas verksamhet for att se till att lanseringen av
det nya hotellet gar enligt planerna. Utbildning av ny hotellper-
sonal sker lokalt baserat pa Rezidors gedigna erfarenhet att
operativt driva hotell.

Affarsutvecklingsavdelningens involverande i varje projekt
fortsatter dven efter utvecklingsprocessen och varar under hela
den relevanta avtalstiden. Aven andra av Bolagets avdelningar
ar delaktiga i det fortsatta arbetet.

Ovriga Vasteuropa

Danmark, Finland, Island, Belgien, Frankrike, Grekland,
Norge och Sverige. Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederlénderna,

Portugal, Schweiz, Spanien,

Storbritannien, Tyskland
och Osterrike.

Mellanoéstern, Afrika

Osteuropa och dvriga
Azerbajdzjan, Bulgarien, Algeriet, Angola,
Estland, Georgien, Bahrain, Benin, Egypten,
Kazakstan, Kroatien, Elfenbenskusten, Etiopien,
Lettland, Litauen, Forenade Arabemiraten,
Makedonien, Mongoliet, Jordanien, Gabon, Ghana,
Polen, Rumanien, Ryssland, Guinea, Kenya, Kina, Kuwait,
Serbien, Slovakien, Libanon, Libyen, Mali,
Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Marocko, Mogambique,
Ungern och Uzbekistan. Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda,
Saudiarabien, Senegal,
Sierra Leone, Sydafrika,
Tunisien och Zambia.
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Rezidors verksamhet

Portfoljférvaltning

Portf6ljforvaltningen fokuserar pa att optimera hotellportfoljen
genom att forlanga lonsamma avtal, avsluta eller omférhandla
olénsamma avtal, samt pa att forbattra genomférandet och

Global férsaljning

Rezidors globala marknadsorganisation har som framsta mal att
Oka intakterna genom att gora Rezidor och Bolagets hotell till
nagra av de mest synliga och valkdnda pa marknaden. Rezidor

planeringen av investeringar. En del avtal tecknade under hog-
konjunktur ar olénsamma och har paverkat Bolagets I6nsamhet
negativt de senaste aren. Effektiv portfoljforvaltning ar en viktig
prioritet for Rezidor, och for att ytterligare betona det strategis-
ka fokuset pa portfoljforvaltning etablerade Rezidor en sarskild
avdelning for portfoljforvaltning i borjan av 2012. Avdelningen
har ett tydligt uppdrag att forbattra Ionsamheten genom selek-
tiv avveckling, omstruktureringar och férlangning av avtal, samt
att optimera inversteringsverksamheten

For att avsluta ett olonsamt hyresavtal krévs normalt en for-
skottsbetalning till hotelldgaren, vilket foregas av en utvarde-
ring av fastighetens historiska och prognosticerade resultat,
samt en utvardering av omstruktureringsalternativ. Om det
anses lampligt, kan portfoljforvaltningsavdelningen férhandla
direkt med &garen i syfte att omstrukturera ett avtal, i basta fall
till bada parters fordel. Forhandlingarna kan bland annat avse
lagre hyra, gemensamma renoveringar och underhall, avtals-
forlangningar och avskaffande av garantitak avseende hyra.
Vad géller problemdrabbade hotelltillgangar med manage-
mentavtal maste Rezidor ofta arbeta tillsammans med dgaren
och langivarna for att sékra Bolagets avtal och pa sa satt séker-
stalla en langsiktig Idnsamhet for verksamheten. Avtal vars
avtalsperiod &r pa vag att [6pa ut &r foremal for férhandling av-
seende forlangning, ofta knutet till renoveringar och underhall.
Renoveringar och underhall avseende hyresavtal finansieras
vanligtvis av hyresgasten och agaren gemensamt.

Portfoljforvaltningens utgangspunkt ar att det &r lika viktigt
att forlanga lonsamma avtal som att avsluta eller omstrukturera
olénsamma sddana. Portfoljforvaltningen innefattar dessutom
forbattringar av genomforandet och planeringen av investe-
ringar. Rezidors portfoliforvaltning granskar arligen samtliga
investeringar som Bolagets hyreshotell ar i behov av, varefter
en utvdrdering gors av vad som beddms ge hogst avkastning.
Vid projekt i behov av gemensamma finansiella dtaganden for-
handlar portféljforvaltningsavdelningen fram omfattning och
plan tilsammans med fastighetsdgarna.

Marknadsforing och forsaljning

Oversikt

Rezidors centraliserade marknadsorganisation drivs fran
Bryssel och bestar av sex séljkontor i foljande stader: Kopen-
hamn (som ansvarar fér Norden), Moskva (som ansvarar for
Osteuropa), Frankfurt (som ansvarar fér Centraleuropa),
Manchester (som ansvarar for Storbritannien och Irland), Paris
(som ansvarar for Vasteuropa och delar av Afrika), och Dubai
(som ansvarar for Mellandstern och Afrika sdder om Sahara).
Verksamheten i varje séljkontor drivs av en marknadschef som
bitrdds av ett team av lokala saljspecialister. Rezidor fokuserar
pa att generera intdkter och bygga varumarkeskannedom
genom strategiska marknadsforings- och PR-kampanjer,
annonser samt media- och kommunikationsaktiviteter. Bolagets
hantering av saljkanaler och natverk, verktyg for e-handel och
kundhanteringssystem (CRM-aktiviteter, Customer Relationship
Management) har som mal att utveckla en stark och lojal
kundbas.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)

forsoker att uppna detta mal genom att:

uppratthalla ett nara sammarbete med Carlson i syfte att
tillvarata globala saljmojligheter genom ett effektivt anvan-
dande av delade forsaljningskanaler;

definiera och verkstalla séljmal och prioriteringar per region;

bygga och starka handelsforbindelser med viktiga kunder
inom samtliga segment;

bygga samarbeten med flygbolag och andra strategiska
resebolag;

stérka handelsforbindelser med resebyrder samt motes-
och evenemangsorganisatdrer inom MICE-segmentet
(moten, incitament, konferenser och utstéllningar — Meeting,
Incentives, Conferences, Exhibition);

utoka Bolagets rackvidd genom affiliatenatverk;

ge stod vid nya hotelldppningar genom speciella evene-
mang och PR;

stddja, guida och ge rad at hotellchefer for att optimera de
intaktsgenererande mojligheterna;

delta i ledande branschevenemang, massor och utstallining-
ar over hela varlden;

organisera kundevenemang regionalt och lokalt for att sélja,
marknadsfora och bygga internationella, regionala och
lokala natverk; och

Oka forsédljningen och stéarka Rezidors internationella forsalj-
ningsnatverk.

Bolagets marknadsorganisation bestar av sex strategiskt place-
rade kontor med cirka 110 séljspecialister i EMEA, dar var och
en fokuserar pa att erbjuda malinriktat stod och vagledning till
samtliga hotell pa den relevanta marknaden. Varje region har
sitt eget globala séljteam som fokuserar pa att utveckla och
stodja de viktigaste nationella och internationella storkunderna
inom samtliga relevanta segment. Genom samarbetet med
Carlson fokuserar dessutom Rezidors marknadsorganisation i
allt stérre utstrackning pa global snarare an lokal forséaljning.

En sarskild arbetsgrupp — som bildades under senare delen av
2013 — granskar alla nuvarande salj- och systemprocesser for
att kunna ta tillvara majligheter till merintdkter pa global basis.
Genom samarbetet med Carlson harmoniseras i allt storre
utstrackning arbetsprocesser, system och fokusomraden inom
EMEA, Nordamerika och Asien/Stillahavsregionen for att saker-
stélla att gaster ska kunna boka hotell varlden dver via en och
samma kontakt.




Digital marknadsforing och e-handel

Marknadsforing pa natet och nathandel har blivit allt viktigare
till foljd av tillvaxten av resebyrder pa natet, men ocksa till foljd
av digitaliseringen av hotell och bokningssystem. De framsta
malen for Rezidors internetrelaterade marknadsforingsstrategi
dels att generera mer trafik till Bolagets varumdrkeswebbplat-
ser, dels att konvertera besokare pa natet ska till att dven boka
via natet, samt att hantera kundrelationer pa natet samt
Rezidors och Carlsons gemensamma lojalitetsprogram, Club
Carlson, genom en integrerad plattform for kundlojalitetspro-
gram och e-post-. Dessutom stravar Rezidor efter att skapa en
mer personlig onlineupplevelse genom exempelvis webbsidor
med personliga erbjudanden, forbattrade bokningsprocesser
och battre mdtes- och evenemangsfunktionalitet. Dessutom
innebar samarbetet med Tripadvisor, varldens storsta resesaijt,
att Rezidor visar Tripadvisors kundrecensioner pa Bolagets
varumarkeswebbplatser, vilket bidrar till att ytterligare forbéttra
engagemanget hos Bolagets kunder och att konvertera beso-
kare pa natet till att aven boka via natet.

Kundlojalitetsprogram (Customer Relationship
Managament, CRM)

Rezidor stravar efter att beldna kundlojalitet genom sina kund-
lojalitetsprogram. Programmen hjélper Rezidor att behalla trog-
na kunder och fa nya kunder, och att utnyttja information som
Rezidors partners ger samt att underlatta hotellens kommunika-
tion med gasterna.

Rezidor belonar lojalitet i olika former genom noga utvalda
projekt, bland annat Club Carlson (Rezidors och Carlsons lojali-
tetsprogram for affarsresendrer, métesplanerare samt sma och
medelstora foretag), Look to Book® (Rezidors lojalitetsprogram
for resebyraer) och flera andra samarbeten. Genom Rezidors
CRM-aktiviteter skapar Bolaget kundlojalitet och storre kanne-
dom om Rezidors varumarken.

Club Carlson™

Club Carlson, Rezidors storsta globala lojalitetsprogram, passe-
rade 2,5 miljoner medlemmar i EMEA — och 11,8 miljoner med-
lemmar globalt — under 2013. Medlemmarna far gratis internet
och andra férdelar, sdsom fria uppgraderingar, tidig incheck-
ning och sen utcheckning. Club Carlson ger mgjlighet att bygga
upp kundlojalitet genom personlig uppskattning, férdelar och
beldningar och utgor en stor affarspotential for Carlson och
Rezidor. Club Carlson fick ta emot Mega Award 2013 for arets
lojalitetskampanj ("Loyalty Campaign of the Year”).
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Resebranschen: Look To Book®

Look To Book ar Rezidors och Carlsons gemensamma globala
lojalitetsprogram for resebyrder. Sedan starten 1992 har Look
To Book vuxit till att bli det ledande lojalitetsprogrammet pa
natet for resebyraer.

Look To Book &r ett exklusivt lojalitetsprogram pa natet, och
nar for narvarande 400 000 medlemmar varlden over. Rese-
arrangorerna kan enkelt ansluta sig till programmet pa natet
och det erbjuder ett snabbt satt att tjdna poang ndr man bokar
hotell frdn Carlson och Rezidor.

Rezidors verksamhet

Look To Book exponerar Rezidors hotell globalt och mélet ar
att forbattra resultatet for hotell under perioder nar det behovs.
Genom programmet erhaller hotellen detaljerad bokningsinfor-
mation, vilket &r anvandbart for att bygga relationer med rese-
byraer, vilket i sin tur medfor konkurrensfordelar for Rezidor.

Marknadsféring med samarbetspartner

Tillsammans med fler &n 50 flygbolag och andra resepartners
kan Rezidor marknadsfora Bolagets hotellvarumérken pa flera
olika satt. Under 2013 genererade "frequent flyer programs”
450 000 bonusnétter. Under 2014 kommer Rezidor att fortsatta
strdva efter mgjligheter att stodja varumérkena tillsammans
med sina samarbetspartner, genom vilka Bolaget kan na kun-
der som Bolaget annars inte skulle na.

Varumarkeshantering

For att sakerstélla kontrollen dver de olika varumarkena,
undvika sammanblandning av varumdrkena, sakerstdlla en
konsekvent gastupplevelse oavsett geografisk region finns alla
aspekter av Rezidors hotell, bland annat design, teknik, tjanster,
grafisk framstallning, kampanjer, utbildning och ekonomi, noga
definierade i varumdrkesmanualer. Vad galler planerna att
lansera varumérkena Radisson Red och Quorvus Collection ar
avsikten att varumarkesmanualer ska utvecklas i samarbete
med Carlson. Dessutom genomfor Rezidor arligen uppfolj-
ningsinspektioner pa alla hotell for att kontrollera kvaliteten och
resultatet i enlighet med faststallda kriterier for service och
ovrig standard.

De flesta hotell som drivs under ett Rezidor-varumarke lam-
nar en viss procentsats av hotellintakterna till en central mark-
nadsforingsfond for att bidra till marknadsforingskostnaderna
for respektive varumérke. Aven centrala kostnader, sdsom
marknadsforingspersonal, forsaljning, PR, globala kataloger
och mdssor, betalas ur den centrala fonden. Resterande medel
fordelas sedan for att betala marknadsforingskostnaderna for
respektive varumarke i forhallande till den procentuella andel
som varumarkena har bidragit till fonden. Hotellen uppmanas
att folja marknadsforingsplanen for respektive varumarket. Den
innehaller globala planer och strategier som sedan implemen-
teras pa regional niva.

Kommunikation och sociala medier

Rezidors 4D-strategi har skapat en mojlighet att forbattra
Bolagets kommunikation gentemot medarbetarna, dgarna,
aktiedgarna, samarbetspartners, analytiker, media och 6vriga
intressenter. Av denna anledning fokuserar Rezidors kommuni-
kationsteam pa att gora varumarkeskommunikationen mer
framgangsrik, mer tydligt differentierad och samtidigt harmoni-
serad 6ver geografiska regioner och kommunikationskanaler.
Rezidor har som ett stod for detta inlett ett samarbete med
Burson-Marsteller, en av varldens ledande PR- och kommunika-
tionsbyraer. Malet &r att sakerstalla att Rezidors kommunikation
ar vardeskapande och dverensstammer med de affarsméssiga
malen. Samarbetet med Burson-Marsteller syftar till att stodja
Rezidors arbete med att positionera och differentiera sina varu-
marken, samtidigt som man sakerstéller ett konsekvent men
lokalt anpassat innehall i varje region och marknad. Det interna
kommunikationsteamet ser ocksa till att alla anstallda och sam-
arbetspartners halls valinformerade om Bolagets utveckling,
strategier och verktyg. Detta sker med hjélp av kommunika-
tionsverktyg, sdsom Bolagets nyhetsbrev, det koncerngemen-
samma intranatet, Hotline, Rezidors tidning for medarbetare,
hotelldagare och strategiska samarbetspartner, som aven finns
tillgdngligt pa intranatet och pa Rezidors externa webbplats.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Rezidors verksamhet

Bolagets kommunikationsteam ansvarar aven for Rezidors e Think People fokuserar pa medarbetarnas och gésternas

webbplats, som utgdr en av de viktigaste kommunikations- halsa och sakerhet, och hotellen i Bolagets portfolj upp-

kanalerna for media och investerare. muntras att Ibpande utbilda sina medarbetare i programmet
Rezidor ar aktivt i sociala medier, vilket paverkar gasternas for ansvarsfullt féretagande.

lojalitet, kommunikation och intakter via viktiga kanaler som
Facebook, Twitter, Instagram och Pinterest. Pa varumarkes- och
hotellniva utokades antalet "gillare” pa Facebook for Radisson
Blu och Park Inn by Radisson till mer &n 500 000 under 2013.
90 procent av Rezidors hotell driver egna Facebook-sidor, och
under 2013 lanserades den allra forsta Instagramkampanjen
som marknadsforde att bade Radisson Blu och Park Inn by
Radisson erbjuder internetuppkoppling utan kostnad. | fraga
om natrykte, anvander idag cirka 260 av Rezidors hotell
"Revinate”, ett online-verktyg som syftar till att dvervaka sociala
medier och folja ndtrecensioner. Under 2013 skrevs 250 000
hotellrecensioner via sociala medier, jamfért med 180 000
under 2012, och Rezidor nadde snittbetyget 4,2 av 5 pa Tripad-
visor, vilket har betydelse for Bolagets rankning pa Tripadvisor
och Rezidors varuméarkeswebbplatser.

e Think Together fokuserar pa att respektera sociala och
etiska frdgor bade i och utanfér Bolaget och i de samhallen
dér Bolaget bedriver verksamhet. | september 2013 anord-
nade Rezidor-hotell inom EMEA néarmare 700 valgdrenhets-
arrangemang.

I slutet av 2013 erhdll totalt 230 hotell, mer
&n tva tredjedelar av Rezidors hotell i drift,
en miljdmarkning frdn en oberoende organi-
sation.

THINK

Ansvarsfullt féretagande PEOPLE
Ansvarsforfullt foretagande, inklusive fragor som ror sakerhet,
har en lang tradition pa Rezidor. Bolaget stravar efter att bli

branschledande inom omradet ansvarsfullt foretagande i sina

interaktioner med olika intressenter, inklusive dgare, utveckla- -I-H | N}{
re, samarbetspartners, gdster, medarbetare och de lokala !

omradena i vilka Bolaget bedriver verksamhet. Bolagets TDBETH EH
program for ansvarsfullt foretagande baseras pa foljande tre

pelare:

e Think Planet fokuserar pa att minska Bolagets miljopaver-
kan. Malsattningen for Think Planet &r att minska energian-
vandningen med 25 procent pa Bolagets samtliga hotell till
slutet av 2016, genom atgarder som att byta ut vanliga glod-
lampor till LED-lampor, minska vattenkonsumtionen och
investera i effektivare styrsystem for luftkonditioneringen.

Hedersomnamnanden och utmarkelser
Nedan tabell visas exempel pa de flerfaldiga utmarkelser och hedersomnamnanden som Rezidor, Radisson Blu och
Park Inn by Radission har erhallit:

Bolag och branschutmarkelse Pris’lomnamnanden

Rezidor:

Utnamnd till ett av varldens mest etiska foretag av Ethisphere Institute 2010, 2011, 2012 och 2013

Utnamnd till Basta internationella och nationella hotellkedja i Norge av den norska rese- och turistnaringen 2013.

Utmaérkelsen Europas basta webbplats (resor och fritid) fran KWDs webbrankning 2013
Club Carlson; Utmarkelsen Arets lojalitetskampanj vid Mega Awards 2013

Program for ansvarsfullt foretagande: Utmarkelse for basta praxis av reseindustrin i Tyskland 2013

Radisson Blu:

Utnamnd till Basta internationella hotellkedja vid Grand Travel Award 2014 i Sverige

Utnamnd till Popularaste hotellkedjan 2013 av Tyska institutet for servicekvalitet

Radisson Royal Hotel, Moskva: Utnamnd till varldens ledande affarshotell i lyxklassen 2013 vid World Travel Awards

Radisson Blu Hotel, Nantes: Utmarkelsen "Opening of the Year” vid European Hospitality Awards 2013

Radisson Blu Hotel, Dakar: Utmérkelsen Ledande hotell i Senegal vid World Travel Awards 2013

Radisson Blu Gautrain Hotel, Johannesburg: Utnamnd till Basta affarshotellet i Sydafrika vid Business Traveller Africa Awards

Park Inn by Radisson:

Utnamnd till Basta internationella hotellkedja vid Grand Travel Award 2014 i Norge

Miroslav Forejtek, Park Inn, Prag: Utmérkelsen "General Manager of the year” vid Worldwide Hospitality Awards 2013

Park Inn by Radisson, Al Khobar: Utmarkelsen Basta fyrstjarniga hotellet i Saudiarabien vid Saudi Excellence in Tourism Awards 2013
Park Inn by Radisson, Donetsk: Utnamnd till Basta nya hotellet i Ukraina och OSS vid HVS Hospitality Forum 2012 for Ukraina och OSS
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Immateriella rattigheter

Oversikt

Bolaget har registrerat varumarket "Rezidor” samt vissa varu-
mérken relaterade till mat och dryck, sdsom "Verres en vers”,
"Filini” och "RBG” for att anvandas i Bolagets verksamhet.
Rezidor har dérutdver av Carlson beviljats réatten att anvanda
foljande varumarken i enlighet med masterfranchise- och mas-
terlicensavtal som redogors for mera ingdende nedan.

e Radisson MFA (som beskrivs nedan) ger Rezidor rétt att
anvanda varumdrkena Radisson och Radisson Blu (se "Defi-
nitioner”) andra varumarken, handelsnamn, tjanstemarken
(service marks), copyright, logotyper och andra kommersiel-
la symboler som ar forknippade med Radisson Blu-hotellen i
samband med driften av hotellen.

e Park Inn MFA (som beskrivs nedan) ger Rezidor rétt att
anvénda varumarket Park Inn (se "Definitioner”) och andra
varumarken, handelsnamn, tjanstemarken (service marks),
copyright, logotyper och andra kommersiella symboler som
ar forknippade med Park Inn by Radisson-hotellen i sam-
band med driften av hotellen.

Darutover offentliggjorde Rezidor tilsammans med Carlson i
februari 2014 avsikten att lansera ytterligare tva varumarken:
Radisson Red, ett forstklassigt "lifestyle select”-varumérke, och
Quorvus Collection, ett traditionellt lyxvarumarke. Rezidors ratt
att anvanda dessa varumarken &r for narvarande foremal for
forhandling med Carlson enligt vad som anges i ett foravtal
(heads of terms) och som redogors for mera ingdende nedan.

Radisson och Radisson Blu

Bolagets ratt att anvéanda varumarkena Radisson och Radisson
Blu framgar av ett masterfranchiseavtal mellan Rezidor och
Radisson Hotels International Inc., ett dotterbolag till Carlson,
daterat den 21 februari 1995 och andrat den 16 juli 2001, 29
augusti 2002, den 12 december 2002, den 30 juni 2005 och
den 15 december 2013 ("Radisson MFA”). Radisson MFA I6per
ut den 31 december 2032 och Bolaget har mdjligheter att for-
l&dnga avtalet tva ganger, till den 31 december 2042 och déref-
ter till den 31 december 2052.

Enligt Radisson MFA har Bolaget exklusiv rétt att anvénda
varumarkena Radisson och Radisson Blu i samtliga lander i
Europa, Mellantstern och Afrika (inklusive OSS-landerna och
Mongoliet), med forbehall for vissa undantag vilka redogors for
mer ingdende nedan. Rezidors réatt att anvanda varumarkena
Radisson och Radisson Blu i Storbritannien, Libanon och pa
Maldiverna ar icke-exklusiv. | Asien har Rezidor dessutom ratt
att anvanda varumérkena Radisson och Radisson Blu for ett
hotell i vardera Tokyo, Singapore och Bangkok samt for ett
hotell vid en flygplats dar SAS &r verksamt pd var och en av
dessa platser. Rezidor har dven ratt att driva ett befintligt hotell i
Beijing. Omradet innanfor ringleden M25 i London omfattas
inte av Radisson MFA, dven om det finns ett sarskilt undantag
som tilldter Rezidor att driva Radisson Blu Portman Hotel som
ligger innanfor denna ringled. Radisson MFA omfattar heller
inte 6gruppen Chagos. Enligt Radisson MFA har Carlson vidare
ratt att &ndra varumérkena Radisson och Radisson Blu utan
Bolagets samtycke om det, enligt Carlsons uppfattning, skulle
vara fordelaktigt eller passande ur ett globalt image-perspektiv.
| sddant fall ska Bolaget, efter mottagande av skriftligt medde-
lande ddrom, anvanda skdliga anstrangningar for att sakerstalla
att de relevanta andringarna implementeras pa Bolagets rele-
vanta hotell utan kostnad fér Carlson.

Rezidors verksamhet

I enlighet med Radisson MFA &ar Bolaget skyldigt att inga juri-
diskt bindande avtal for hotell under varumarket Radisson/
Radisson Blu enligt en faststélld utvecklingsplan. | enlighet med
utvecklingsplanen som faststalls i Radisson MFA mdste Rezidor
Oka antalet Radisson/Radisson Blu-hotell med tio per ar (netto)
under Radisson MFA:s resterande I6ptid.

Om Rezidor inte klarar att folja utvecklingsplanen forlorar
Bolaget den exklusiva ratten till varumdrkena Radisson och
Radisson Blu i de omrdden som omfattas av Radisson MFA.
Avtalet kommer daremot inte att sdgas upp, om inga andra
Overtrddelser gors. Om Carlson séger upp Radisson MFA, har
Rezidor ratt att fortsatta anvanda varumarkena for hotell som
drivs under hyres- eller managementavtal under den tid som
aterstar av dessa avtal. Rezidor maste fortsatta att betala avgif-
ter till Carlson for sddana hotell pd samma villkor som anges i
Radisson MFA. Avseende hotell som drivs med franchiseavtal
tar Carlson over alla Rezidors rattigheter och skyldigheter som
omfattas av licensavtalet. Rezidor och Carlson atar sig ocksa att
samarbeta for att Carlson direkt ska kunna dverta alla forpliktel-
ser gentemot tredje part. Rezidor har fortsattningsvis inte ratt
att erhalla ersattning, eller skyldighet att betala avgifter, for
sddana licensavtal. Om Radisson MFA har sagts upp har
Rezidor heller inte langre ratt att teckna avtal om att dppna nya
hotell under varumarkena Radisson eller Radisson Blu, utan
denna réatt atergar till Carlson.

For att fa anvanda varumarkena Radisson och Radisson Blu
betalar Rezidor en royalty till Carlson baserad pa bruttorumsin-
takter, en bokningsavgift baserad pa bruttorumsintakter, inklusi-
ve en bokningsavgift for externa bokningar vilkken motsvarar de
faktiska betalningar som Carlson har gjort for bokningar via
externa system, och for vissa hotell betalar Rezidor en procent-
sats av de avgifter som Rezidor tagit for sddana hotells anvand-
ning av Carlsons bokningssystem. Darutover betalar Bolaget
en marknadsforingsavgift som baseras pa bruttorumsintékterna
fran hotell under varumarkena Radisson och Radisson Blu till en
separat fond som anvands foér marknadsforings- och reklam-
kostnader i enlighet med en av Rezidor arligen utarbetad mark-
nadsforings- och reklambudget. Fran denna fond betalar
Rezidor &ven en procentandel av marknadsforingsavgiften till
Carlson, vilken baseras pa bruttorumsintakterna fran hotell
under varumarkena Radisson och Radisson Blu. Om Rezidor far
ersattning for tekniskt stod, byggande, hjalp vid dppnandet
eller andra liknande ersattningar i samband med kontraktering
av nya hotell, betalar bolaget en viss andel till Carlson, vilken
baseras pa den minimigrundersattning som Rezidor fr.

Park Inn
Bolagets ratt att anvanda varumarket Park Inn framgar av ett
masterfranchiseavtal mellan Rezidor och Park Global Holdings
SAS, Inc., ett dotterbolag till Carlson, daterat den 29 augusti
2002 och a@ndrat den 30 juni 2005 ("Park Inn MFA”). Park Inn
MFA |6per ut den 31 december 2032 och Bolaget har mojlighet
att forlanga avtalet tva ganger, till den 31 december 2042 och
darefter till den 31 december 2052

Under Park Inn MFA har Bolaget exklusiv ratt att anvanda
varumarket Park Inn i samtliga lander i Europa, Mellandstern
och Afrika (inklusive OSS-landerna och Mongoliet), exklusive
Maldiverna och dgruppen Chagos. | ett brev daterat den 22
mars 2010 har Carlson darutover beslutat att tilldta att Rezidor
anvander sig av benamningen "Park Inn by Radisson” i delar av
det nyssnéamnda omradet, med undantag for M25-omradet i
London, England.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Rezidors verksamhet

Enligt Park Inn MFA &r Bolaget skyldigt att inga juridiskt bin-
dande avtal for hotell under varumarket Park Inn enligt en fast-
stalld utvecklingsplan. Enligt utvecklingsplanen ska ett ackumu-
lerat minimum av rum 6ppnas eller vara under uppférande
raknat fran den 1 oktober 2002. Om Rezidor inte klarar att folja
utvecklingsplanen har Bolaget begatt ett vésentligt avtalsbrott
som kan ligga till grund for att séga upp Park Inn MFA. Carlson
har emellertid inte ratt att begédra skadestand enbart pa grund
att utvecklingsplanen inte foljts. Om Carlson sdager upp Park Inn
MFA har Rezidor ratt att fortsatta anvanda varumaérket Park Inn
for hotell som Bolaget driver under juridiskt bindande avtal
under den tid som aterstar av dessa hotellavtal. Rezidor maste
fortsatta att betala avgifter till Carlson for sddana hotell pa sam-
ma villkor som anges i Park Inn MFA. Avseende hotell som drivs
med franchiseavtal tar dock Carlson dver alla Rezidors rattighe-
ter och skyldigheter som omfattas av licensavtalet i fraga och
atar sig ocksa att direkt verta alla forpliktelser gentemot tredje
part. Rezidor har fortsattningsvis inte ratt att erhalla ersattning,
eller skyldighet att betala avgifter, for sddana licensavtal. Efter
att Park Inn MFA har sagts upp galler darutdver att Rezidor inte
langre har ratt att teckna avtal om att dppna nya hotell under
varumérket Park Inn. Per den 31 december 2013 har Rezidor
Oppnat eller paborjat bygget av rum redo att tas i bruk i enlighet
med villkoren i Park Inn MFA.

For att fa anvanda varumarket Park Inn betalar Rezidor royal-
ty till Carlson baserad pa bruttorumsintakter, en bokningsavgift
till Carlson som motsvarar den faktiska genomsnittskostnaden
per genomford bokning (netto) genom Carlsons bokningssys-
tem for hotell under varumadrket Park Inn. Darutdver betalar
Bolaget en marknadsforingsavgift som baseras pa bruttorums-
intakterna fran hotell under varumarket Park Inn till en separat
fond som anvands for marknadsforings- och reklamkostnader i
enlighet med en av Rezidor arligen utarbetad marknadsforings-
och reklambudget. Frdn denna fond betalar Rezidor dven en
procentandel av marknadsfoéringsavgiften till Carlson, vilken
baseras pa bruttorumsintdkterna frdn hotell under varumarket
Park Inn. Om Rezidor far ersattning for tekniskt stod, byggande,
hjalp vid 6ppnandet eller andra liknande ersattningar i sam-
band med kontraktering av nya hotell, betalar bolaget en viss
andel till Carlson, vilken baseras pa den minimigrundersattning
som Rezidor far.

Radisson Red

Rezidors ratt att anvanda varumarket Radisson Red ar fér narva-
rande foremal for forhandling med Carlson och parterna har
uttryckt sin avsikt att inga ett bindande avtal senast den 31 maj
2014. Den 17 februari 2014 undertecknade Rezidor och Carlson
ett foravtal (heads of terms) som summariskt anger vad som ska
regleras i avtalet mellan Carlson och Rezidor i frdga om varu-
markena Radisson Red och Quorvus Collection. De kommersi-
ella villkoren for Rezidors anvandning av varumarket Radisson
Red forvéntas dverensstémma med villkoren for varumarkena
Radisson och Radisson Blu under Radisson MFA (med vissa
undantag). Om parterna inte har ingatt ett bindande avtal av-
seende Radisson Red och Quorvus Collection senast den 31
maj 2014 kommer foravtalet att ogiltigférklaras utan att parterna
har nagra kvarstdende forpliktelser gentemot varandra i detta
avseende, forutsatt att tiden inte forlangs efter dverenskom-
melse mellan Carlson och Rezidor.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)

Quorvus Collection
Bolagets ratt att anvanda varumarket Quorvus Collection ar for
narvarande foremal for fornandling med Carlson och parterna
har uttryckt sin avsikt att inga ett bindande avtal senast den
31maj 2014. Den 17 februari 2014 undertecknade Rezidor och
Carlson ett foravtal (heads of terms) som summariskt anger vad
som ska regleras i avtalet mellan Carlson och Rezidor i frédga
om varumarkena Radisson Red och Quorvus Collection.
Masterlicensavtalet som forvantas ingds mellan Carlson och
Rezidor avseende Quorvus Collection ar avsett att baseras pa
foljande huvudpunkter: Avtalstiden ska galla fram till den 31
december 2032, och bada parter ska ha rétt att forldnga avtalet
fram till den 31 december 2042 och darefter till den 31 decem-
ber 2052, eller, vid dessa tidpunkter, avbryta vidare forlangning
av avtalet. Rezidors rétt att anvanda varumérket Quorvus
Collection ska avse samma geografiska omrdde som anges i
Radisson MFA och Rezidors ensamratt ska baseras pa principer
angivna i Radisson MFA. Rezidor kommer att vara forpliktigat att
inga juridiskt bindande avtal for ett nytt hotell under varumarket
Quorvus Collection arligen under de forsta fem aren, med start
2016, och for tva nya hotell per ar darefter, fram till dess att det
sammanlagda antalet av Rezidor kontrakterade hotell nar 30,
exklusive upp till fyra specifika hotell som enligt avtal utgor de
forsta hotellen som ska omfattas av Quorvus Collection-avtalet.
For anvandandet av varumarket Quorvus Collection ska Bola-
get betala Carlson en licensavgift baserad pa bruttorumintékt
samt en marknadsforingavgift baserad pa bruttorumintakten till
en separat fond som ska anvandas till marknadsforings- och
annonskostnader, dar 50 procent av bidraget innehalls av
Rezidor for att anvandas for varumarkesstod. Om parterna inte
har ingatt ett bindande avtal avseende Radisson Red och
Quorvus Collection senast den 31 maj 2014 kommer foravtalet
att ogiltigforklaras utan att parterna forpliktigas gentemot var-
andra, forutsatt att tiden inte forlangs efter dverenskommelse
mellan Carlson och Rezidor.

Medarbetare
| tabellen nedan aterges genomsnittligt antal anstallda per plats
for de angivna perioderna:

Rakenskapsaret

2013 2012 20m
Danmark 239 263 259
Norge 1216 1214 1133
Sverige 606 677 644
Storbritannien 1277 1217 1127
Tyskland 865 878 873
Frankrike 421 497 489
Belgien 255 250 248
Ovriga 481 456 457
Totalt 5360 5452 5230

Enligt Europeiska unionens direktiv om féretagsrad, (94/45/EG
"foretagsradsdirektivet”), har Rezidor uppréattat ett europeiskt
foretagsrad, med representanter fran bade Bolagets centrala
ledning och arbetstagarrepresentanter. Enligt foretagsradsdi-
rektivet har Rezidor inréttat ett europeiskt foretagsrad for
Rezidor, vilka minst en gang om aret moéter Bolagets centrala
ledning for att erhélla information och samrada om vissa opera-
tiva frdgor sdsom Rezidors strategi, finansiella situation och
framtidsutsikter, affarsutvecklingen samt de anstalldas situation




och framtidsutsikter. Utdver detta kan ytterligare ett méte sam-
mankallas om sérskilda omsténdigheter uppstar som far effek-
ter pa europeisk niva och dessa omstandigheter maste disku-
teras och samrdd ske med Rezidors europeiska foretagsrad.

En betydande andel av Rezidors anstallda ar medlemmar i
fackféreningar i sina hemlander. Rezidor har inte varit foremal
for nagra storre strejker eller liknande arbetsmarknadstvister
under de senaste aren, vilka kunde ha haft betydande effekter
pa Rezidors verksamheter. Utéver I6ner och andra formaner
erbjuder Bolaget pensionsplaner till sina anstdllda. Pensions-
planerna tillhandahalls i de respektive landerna.

Historik

Rezidors hotelloperatdrsverksamhet var tidigare en del av SAS-
koncernen. Verksamhetens historia stracker sig tillbaka till &r
1960, da SAS Royal Hotell i Kbpenhamn 6ppnade som det for-
sta SAS-hotellet. Hotellet ar fortfarande ett av flaggskeppen i
Rezidors hotellportfolj. SAS-hotellen blev 1982 en oberoende
affarsenhet — SAS International Hotels.

Ar1994 dgde och drev Bolaget 29 hotell i for SAS-koncer-
nen strategiskt viktiga stéder. Bolaget undertecknade 1995 det
forsta masterfranchiseavtalet med Carlson. Till foljd dérav intro-
ducerades varumarket Radisson SAS i Europa, Mellandstern
samt vissa delar av Afrika.

Ar1997 fattade Rezidor det strategiska beslutet att fokusera
pa hotelldrift och avyttra sitt innehav av egna hotellfastigheter.
Under 2001, efter en omstrukturering av koncernen, andrades
Bolagets namn fran SAS International Hotels A/S till Rezidor
SAS Hospitality A/S. Under 2002 tillférdes varumarket Park Inn
till portfoljen, vilket ytterligare utvecklade samarbetet med
Carlson.

Rezidors verksamhet

Koncernens nuvarande moderbolag, Rezidor Hotel Group
AB (publ) (organisationsnummer 556674-0964) bildades 2004
och Bolagets nuvarande firma — Rezidor Hotel Group AB (publ)
—registrerades vid Bolagsverket 2006. Bolagets aktier notera-
des pa Nasdag OMX Stockholm 2006. Efter borsnoteringen
blev Carlson Rezidors huvudaktiedgare. 2007 forvarvade
Carlson resterande aktier innehavda av SAS. Som en del i arbe-
tet med borsnoteringen och separationen fran SAS-koncernen
beslutade Bolaget att fasa ut varumarket SAS, och istallet intro-
ducerades varumérket Radisson Blu under 2009.

| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra Bolagets EBITDA-
marginal. Till stod uppfyllelsen av malen under Route 2015
lanserades under aret darpa, 2012, en separat kostnadsbespa-
ringsplan: Projekt FIT. Under 2013 lanserades Rezidors nuva-
rande strategi, 4D-stategin, i syfte att sékerstalla hallbar och
I6nsam tillvaxt. | februari 2014 offentliggjorde Rezidor tillsam-
mans med Carlson avsikten att lansera av tva nya varumérken:
Radisson Red och Quorvus Collection. | samband darmed sade
Bolaget upp samarbetena avseende lyxvarumdrkena Regent
och Hotel Missoni.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)
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Utvald finansiell information

Utvald finansiell information

| tabellerna nedan presenteras utvald konsoliderad finansiell information for tremanadersperioden
1januari — 31 mars 2013 och 2014, som hamtats fran Bolagets oreviderade delarsrapport och som ater-
finns pa annan plats i detta Prospekt, samt for rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013, som har hamtats
frdn Bolagets reviderade koncernrakenskaper och som inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning.
Bolagets koncernredovisning ar upprattad i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen (1995:1554).

Rezidor antog den 1januari 2013 den reviderade standarden "IAS 19 Erséttning till anstéllda”.
Andringarna i IAS 19 avser redovisning av formansbestamda pensionsplaner och ersattning vid upp-
sdgning. Den mest vasentliga andringen avser redovisning av formansbestédmda forpliktelser och for-
valtningstillgdngar. Andringarna stéller krav pa att samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas
omedelbart via 6vrigt totalresultat, vilket innebar att korridormetoden avskaffas sa att nettotillgdngarna
eller -skulderna fran formansbestamda planer redovisas fullt ut for att visa det verkliga véardet av planer-
nas under- eller dverskott. Vidare har réntekostnaden, samt forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, som anvants i den tidigare versionen av IAS 19, ersatts med ett nettorantebelopp, vilket berak-
nas genom att tillampa diskonteringsrantan pa nettoskulden eller -tillgdngen. Rezidor har tillampat den
dndrade IAS 19 retroaktivt, och jamférande siffror for rakenskapsaret 2012 har réknats om. Den omrék-
nade finansiella informationen i detta Prospekt ar oreviderad. Den jamforande finansiella informationen
for rakenskapsaret 2011 har inte raknats om. Effekten av implementeringen av andringarna av andring-
arna i IAS 19 presenteras i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Andrade redovis-
ningsprinciper” samt i not 23 i Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2013, som har inforlivats i
detta Prospekt genom hanvisning.

Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med informationen i avsnitten "Riskfaktorer”,
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, "Kapitalisering och skuldsattning”, "Delarsrapport for
perioden 1januari — 31 mars 2014” samt Bolagets koncernrdakenskaper, med tillhérande noter, som
inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning. Historiska resultat ger inte nddvandigtvis en korrekt
indikation om framtida resultat.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Utvald finansiell information

Koncerens resultatrakning i urval

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intakter 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
Kostnad for salda varor gallande mat och dryck och 6vriga relaterade kostnader =131 —12,9 -54,9 —-62,3 -66,5 —65,5
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -797 -78,5 -3151 -3201 -315,8 -3031
Ovr'\ga rorelsekostnader -53,3 -53,3 -2176 -2254 -225,4 —-2075
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -36 =37 -14,9 -15,6 -15,6 -13,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseféretag, av- och
nedskrivningar, kostnader for avslutade kontrakt och realisationsresultat vid
forséljning av aktier och materiella anldggningstillgangar (EBITDAR) 617 58,7 317,0 300,3 300,5 274,6
Hyreskostnad —62,3 —62,0 -238,5 -252,0 -252,0 —2421
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -0,2 0,5 21 2,4 24 2,6
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, kostnader for avslutade kontrakt och
realisationsresultat vid férséljning av aktier och materiella anldggningstillgangar
(EBITDA) -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
Avskrivningar -73 -7.2 -29,6 -30,1 -30/1 -31,6
Nedskrivningar och aterfoéring av nedskrivningar -04 — -5,0 -12,3 -12,3 -16
Kostnader hanforliga till avslutade/omstrukturering av avtal — — -1,9 -94 -9,4 —
Rorelseresultat (EBIT) -8,5 -10,0 44,2 =11 -0,9 =77
Finansiella intakter 0,2 0,3 0,9 12 12 14
Finansiella kostnader -0,8 -0,5 -2,6 -2.2 -2.2 -2.4
Resultat fore skatt -91 -10,2 -42,4 -2,0 -1,9 -8,6
Inkomstskatt -1,2 -10 -19,3 -15,0 -15,0 -33
Periodens resultat -10,3 -1,2 23,2 -17,0 -16,8 -1,9

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen i urval

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Periodens resultat -10,3 -1.2 232 -170 -16,8 -11,9
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster -84 13,0
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 2,2 -3,5
Komponenter som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Valutadifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter 0,5 -10 -9,0 -29 29 13
Skatt pa valutadifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -0,0 0,2 0,5 0
Verkligt varde pa resultat fran kassaflodessékringar -0,2 — 0,3 —
Skatt pa verkligt varde pa resultat fran kassaflodessakringar 01 — 0 — 13
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto 04 -12,0 -14,6 12,4 2,9 0,2
Periodens totalresultat -9,9 -12,0 -8,6 -47 -14,0 -17

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)




Utvald finansiell information

Koncernens balansrdakning i urval

Per den 31 mars Per den 31december
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 673 710 68,2 721 72,0 73,6
Materiella anlaggningstillgangar 1253 12,9 1253 12,5 12,4 109,4
Finansiella tillgangar 15,2 36,0 14,6 34,4 36,3 34
Uppskjutna skattefordringar 28,5 30,7 28,6 30,0 28,9 316
Summa anliggningstillgdngar 236,5 250,6 236,7 249,0 249,8 248,8
Varulager 49 4,9 4.8 50 5,0 47
Ovriga Kortfristiga fordringar 132,0 170 129 108,7 1001 1071
Ovriga kortfristiga placeringar 30 30 41 4.2 4.2 3,5
Likvida medel 9,8 9,2 6,9 86 8,6 98
Tillgangar som innehas for forsalining 12,5 — 12,9 — — 31
Summa omsiéttningstillgangar 162,4 1341 145,0 126,5 17,9 1251
SUMMA TILLGANGAR 398,9 384,7 3817 375,4 376,3 373,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 144,3 1341 155,0 145,8 149,9 164,7
Langfristiga skulder 40,3 447 410 40,8 4,5 30,4
Kortfristiga skulder 2143 2059 1857 188,9 184,9 1719
Summa skulder 254,6 250,6 226,7 2297 226,4 2091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 398,9 3847 3817 375.4 376,3 373,8

Rapport 6ver kassafloden for koncernen i urval

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rékenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 20M
(oreviderat) (reviderat)
Kassaflode fran Iopande verksamheten -12,4 -8,4 54,6 16,5 141
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -7.8 —48,8 -41,5 -39,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 214 16,8 -72 237 8,5
Periodens kassafléde 29 0,6 -15 -1,3 -17,0
Segmentsinformation i urval
Per den 31 mars Per den 31december
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intékter
Norden 102,2 98,3 4217 4272 4272 369,
Ovriga Vasteuropa 94,8 94,8 432,2 436,2 436,2 4206
Osteuropa 6,8 6,7 37,8 36,4 36,4 30,6
Mellandstern, Afrika och 6vriga lander 76 73 277 238 23,8 16,9
Summa 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
EBITDA
Norden 6,8 74 55,5 51,5 517 48,4
Ovriga Vasteuropa -5,0 -6,6 26,9 79 79 45
Osteuropa 2,5 2,6 23,4 253 253 20,6
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 50 4,5 17,2 13,9 13,9 10,3
Centrala kostnader -10,1 -10,7 —423 —479 —479 —48,8
Summa -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
EBIT
Norden 27 30 383 330 33,2 313
Ovriga Vasteuropa -8,6 -9,2 81 —24 —241 -207
Osteuropa 2,5 25 231 24,2 24,2 203
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 50 4.4 170 137 13,7 10,2
Centrala kostnader -10]1 -10,7 —42,3 —479 —479 —48,8
Summa -8,5 -10,0 44,2 =11 -0,9 =77
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Utvald finansiell information

Nyckeltal (KPI)

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret
2014 2013 2013 2012" 20m
(oreviderat) (oreviderat)

Finansiella nyckeltal?
EBITDAR-marginal, % 29,2 28,3 34,5 32,5 31,8
EBITDA-marginal, % -0,4 -14 8,8 55 4]
EBIT-marginal, % -4,0 -4.8 4,8 -0/ -0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 334 Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % 15,4 Neg. Neg.
Aktierelaterade nyckeltal®
Genomsnittligt antal aktier 146 320 902 146 320 902 146 315 374
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 148123 048 146 320 902 147 034 833
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,16 -0,12 -0,08
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,16 -0,12 -0,08
Foreslagen utdelning per aktie, euro - - -
Operationella nyckeltal®
Antal hotell® 340 338 337 338 325
Antal rum? 76 073 74235 75277 74006 70766
Antal anstéllda® 5360 5452 5230
Bel&ggning, %° 66,4 64,2 62,7
RevPAR, euro® 613 619 69,2 674 63,0

1) De finansiella nyckeltalen som anges har for 2013 grundar sig pa omraknade siffror. Se vidare "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Andrade redovisningsprinciper”.

2) Definitioner av nyckeltalen finns i avsnittet "Definitioner av nyckeltal” nedan.

3) Omfattar hotell i drift med hyresavtal, managementavtal samt med franchiseavtal.

4) Omfattar konsoliderade enheter (hotell med hyresavtal samt administrativa enheter).
)

5) Baserat pa rapporterade siffror (ej jamforbara hotell). Omfattar hotell i drift under hyres- och managementavtal.

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som
en andel av genomsnittligt eget kapital, exklusive minoritets-
intressen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader och
nedskrivning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Beldggning
Antal salda rum i relation till antal tillgéngliga rum.

Centrala kostnader

Kostnader for funktioner vid huvudkontor och regional sasom
koncernledning, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
investerarrelationer, teknisk utveckling, personalavdelning,
driftsledning, IT, varumarkesutveckling samt inkdp. Samtliga
funktioner stodjer Bolagets alla hotell, sdval under hyreskon-
trakt som med management- och franchisekontrakt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT som procent av intakterna.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, kostnader for
avslutade kontrakt och realisationsresultat vid forsaljning av
aktier och materiella anlaggningstillgdngar.

EBITDA-marginal
EBITDA som procent av intakterna.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseforetag, av- och nedskrivningar, kostnader for avslutade
kontrakt och realisationsresultat vid forséljning av aktier och
materiella anlaggningstillgdngar.

EBITDAR-marginal
EBITDAR som procent av intékterna.

Intakter

Samtliga operativa intékter (inklusive rumsintakter, mat & dryck,
ovriga hotellintdkter, samt intdkter fran avgifter och ovriga icke
hotellrelaterade intakter frdn administrativa enheter).

RevPAR
Revenue Per Available Room — genomsnittliga rumsintakter per
tillgangligt rum.




Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Informationen i detta avsnitt ar agnad att underlétta forstdelsen for, och utvarderingen av, trender och
svangningar i Rezidors resultat och finansiella stallning. Historiska resultat ger inte nédvandigtvis en
korrekt indikation om framtida resultat. Informationen i detta avsnitt bor [8sas tillsammans med informa-
tionen i avsnitten "Utvald finansiell information” och "Kapitalisering och skuldséattning” samt Bolagets
koncernrakenskaper, med tillhrande noter, som inforlivats i detta Prospekt genom hénvisning. For
utforlig information om Bolagets finansiella stallning och resultat for perioden 1januari — 31 mars 2014,
inklusive kommentarer till den finansiella utvecklingen jamfort med motsvarande period 2013, hdnvisas
till "Delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2014” nedan.

Detta avsnitt innehaller framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden ar till sin natur
beroende av antaganden, information eller metodik som kan vara inkorrekta eller inexakta och resulta-
tet kan bli omajligt att infria. Alla framatblickande uttalanden avser omstandigheter som ar férenade
med risker och osdkerheter, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”, och till foljd av detta
kan Rezidors faktiska resultat komma att skilja sig vasentligt fran det resultat som indikeras i de framat-

blickande uttalandena.

Oversikt
Rezidor ar ett ledande internationellt hotelloperatorsforetag
med mer &n 76 000 rum i drift och mer &n 18 400 rum under
utveckling i 69 lander i Europa, Mellandstern och Afrika per den
31 mars 2014. Bolaget har tva kdrnvarumérken: Radisson Blu
och Park Inn by Radisson. Under 2014 offentliggjorde Rezidor
tillsammans med Carlson avsikten att lansera av tva nya varu-
marken: Radisson Red, ett forstklassigt varumarke inom "lifesty-
le select”™segmentet, och Quorvus Collection, ett traditionellt
lyxvarumarke. Samtliga fyra varumarken ags av Carlson.

Rezidors affarsidé ar att driva hotell, och Bolaget ager inga
egna hotellfastigheter (med undantag for tre hotellfastigheter i
Ukraina, Egypten och Mongoliet samt ett kasino i Danmark,
som drivs genom deldgda bolag). Samtliga hotell i Bolagets
portfolj drivs antingen av Rezidor sjédlv under hyres- eller mana-
gementavtal, eller av en utomstaende aktor som anvander ett
av Rezidors varumarken enligt franchiseavtal. Per den 31 mars
2014 hade Rezidor 340 hotell i portfoljen, exklusive hotell
under utveckling, varav 70 hotell drevs med hyresavtal, 179
med managementavtal och 91 med franchiseavtal. En viktig del
av Bolagets tillvaxtstrategi ar fokuseringen pa I6nsam, hallbar,
och arvodesbaserad ("asset-light”) tillvaxt genom en gradvis
okning av antalet management- och franchiseavtal i forhallande
till antalet hyresavtal.

| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra EBITDA-marginalen
med 6—8 procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med
201 ars niva och forutsatt att marknadstillvaxten matt i RevPAR
tacker inflationen). Route 2015 stdds av en separat kostnads-
besparingsplan — Projekt FIT — som lanserades under 2012 och
som forvantas generera totala kostnadsbesparingar om 13-15
miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med 2012 ars niva).
Sa har langt har Bolagets EBITDA-marginal okat fran 4,1 procent

under 2011 till 8,8 procent under 2013, vilket &r i linje med Bola-
gets forvantningar och det évergripande forbattringsmalet for
EBITDA-marginalen som foljer av Route 2015.

Vasentliga handelser efter den 31 mars 2014
Den 17 april 2014 faststdllde Bolagets styrelse de slutliga
villkoren i Foretradesemissionen. Den 24 april 2014 godkénde
arsstamman styrelsens beslut om Foretradesemissionen.
Utover detta har inga vasentliga handelser &gt rum efter den
31mars 2014.

Hotellavtalstyper
Allmant
Hotellen i Rezidors portfolj drivs under tre avtalstyper: hyresav-
tal, managementavtal och franchiseavtal. Bolagets strategi har
varit, och ar fortfarande, att minska beroendet av hyresavtal och
managementavtal med garantier genom att 6ka utvecklingen
av hotell med managementavtal utan garantier samt hotell med
franchiseavtal. Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 70 hotell
med hyresavtal (17 537 rum), 179 hotell med managementavtal
(40 445 rum) samt 91 hotell med franchiseavtal (18 091 rum),
vilket motsvarar 20,6 procent, 52,6 procent respektive 26,8
procent av samtliga hotell i drift per den tidpunkten.

Foljande tabell visar det totala antalet hotell i drift under
respektive kontraktstyp per angivna datum:

Per den 31mars Per den 31 december

Hotell 2014 2013 2013 2012 20m
Hyresavtal 70 68 68 77 77
Managementavtal 179 182 181 178 169
Franchiseavtal 91 88 88 83 79
Totalt 340 338 337 338 325
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Foljande tabell visar det totala antalet hotellrum i drift under
respektive kontraktstyp per angivna datum:

Per den 31 mars Per den 31december

Artal 2014 2013 2013 2012 20m
Hyresavtal 17 537 16 626 16732 17 694 17 686
Managementavtal 40 445 40207 41247 39937 37696
Franchiseavtal 18 091 17 402 17298 16 375 15384
Totalt 76073 74235 75277 74006 70766

For information om antalet hotell och rum i drift och under
utveckling, se "Rezidors verksamhet — Hotellportféljen”.

Nedanstaende sammanfattning av Bolagets kontraktsforhal-
landen &r inte, och bor inte heller betraktas som, en fullstandig
beskrivning av villkoren for samtliga typer av hotellavtal som
Rezidor ingar.

Hyresavtal

Enligt hyresavtalen hyr Rezidor hotellfastigheter av fastighets-
dgare och har ratt till de férmaner och far bara de risker som ar
forknippade med driften av hotellen. Intakterna kommer framst
fran uthyrning av rum och fran férsaljning av mat och dryck i
restauranger, barer och pa banketter. De huvudsakliga kostna-
derna som uppstar i samband med hotell som drivs med hyres-
avtal utgdrs av hyran (se nedan) som betalas till hyresvarden,
personalkostnader och andra rérelsekostnader (marknadsfo-
ringskostnader). Enligt vissa hyresavtal ersatter Rezidor dven
hotellfastighetsagaren for kostnader for fastighetsskatt och
fastighetsforsékring.

I hyresavtalen ingér vanligtvis en bestémmelse om rorlig
hyra enligt vilken Rezidor ar skyldigt att betala en rorlig hyra
som baseras pa en procentuell andel av hotellets totala intdkter
("rorlig hyra”). | de flesta av Rezidors hyresavtal ingar dven ett
atagande for Rezidor att betala en minimihyra som ar oberoen-
de av hotellets intakter ("fast hyra”). Den fasta hyran justeras
typiskt sett varje ar for att dterspegla forandringar i ett definierat
konsumentprisindex. | avtal som innehaller bestdmmelser om
rorlig och fast hyra betalar Rezidor i regel det hogre beloppet
till hyresvarden. For att begransa Bolagets finansiella expone-
ring i fall dér den fasta hyran Gverstiger den rorliga hyran satter
Rezidor normalt ett tak for den mellanskillnad mellan rorlig och
fast hyra som Bolaget betalar till hyresvarden, motsvarande tva
till tre ars sammanlagda fasta hyror ("garantitaket”). Om de ack-
umulerade mellanskillnaderna nar garantitaket upphor skyldig-
heten att betala fast hyra och hyresvarden erhaller endast den
rorliga hyran.

Enligt hyresavtalen ansvarar Rezidor for att halla hotellbygg-
naden i gott skick under hela avtalets 16ptid. Enligt vissa hyres-
avtal maste Rezidor under avtalets 16ptid investera en genom-
snittlig andel av hotellets intakter i underhall av den aktuella.
Om underhallsarbetet under en period har varit lagre &n vad
som krévs i hyresavtalen, maste underhallsarbetet utféras vid
en senare tidpunkt eller alternativt regleras pa annat satt. | de
fall dar Rezidors investeringar i underhall inte nar upp till de
overenskomna nivderna och hyresavtalets 16ptid &r till &nda for-
soker Bolaget typiskt sett forhandla med hyresvardarna i syfte
att hantera underskottet i ett fornyat hyresavtal. | de fall dar
hyresvarden kraver att dverenskomna investeringar ska goras
fore avtalet [6per ut, eller dar avtalet inte forlangs eller dar
parterna inte kan enas om ett satt att hantera underskottet i ett
fornyat avtal, kan Rezidor bli tvunget att genomfora verens-
komna investeringar eller pa annat s&tt kompensera hyresvar-
den for sddant underskott. Rezidor investerar for narvarande
cirka 6—7 procent av hyresintdkterna arligen i sin hyresportfolj,
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jamfort med en normal forvantad “run-rate” Gver tid pa cirka
5 procent.

Rezidors skyldigheter och ansvar som hyrestagare under ett
hyresavtal omfattar i normalt:

e att skaffa och uppratthalla alla tillstdnd och licenser som
behovs for att driva hotellen;

e betalning av antingen fast eller rorlig hyra enligt vad som
namns ovan;

e utbyte och underhall av mobler, inventarier och utrustning;

e allmant underhall av hotellfastigheten och tekniska installa-
tioner;

e vissa av Rezidors hyresavtal reglerar ansvar fullt ut for full-
standiga reparationer och fastighetsforsakringskostnader,
medan det i andra hyresavtal ar hyresvarden som ansvarar
for forsakring och/eller fullstandigt underhall av fastigheten;

e anstallning, utbildning och tillsyn av de chefer och anstallda
som driver hotellen (da personal som arbetar pa de hotell
Rezidor driver med hyresavtal &r Bolagets anstallda); och

e att Overvaka att hotellet foljer tillamplig varumarkesmanual.

Rezidors strategi ar att teckna hyresavtal pa utvalda europeiska
marknader i Norden och Ovriga Vésteuropa. Léptiden for
Bolagets hyresavtal varierar, men de ar vanligtvis langsiktiga
och I6per pa 20 ar eller langre. Per den 31 december 2013
hade Rezidor 70 hyresavtal for hotell i drift och under utveck-
ling som hade vissa finansiella dtaganden (jamfort med 69
sddana avtal per den 31 december 2012). Av féljande tabell
framgar nar dessa avtal I0per ut — bade for hotell i drift och
under utveckling. Hyresavtalen [6per ut enligt foljande:

Ar Antal hyresavtal som I6per ut
2014 1
2015-2019 9
2020-2024 12
2025-2029 14
2030-2034 28
2035-2039 6

Per den 31 mars hade Bolaget 70 hotell med hyresavtal. Antalet
rum i hotell som Rezidor driver med hyresavtal motsvarade 23
procent av det totala antalet rum per den 31 mars 2014.




Managementavtal

Under ett managementavtal erbjuder Rezidor operatorstjanster
at externa hotellagare och andra samarbetspartners. Intakterna
harror framst fran basarvoden som anges som en procentuell
andel av hotellets totala intakter och incitamentsbaserade arvo-
den, vilka anges som en procentuell andel av bruttoresultaten
eller justerade bruttoresultat for hotellets verksamhet. Rezidor
erhaller &ven marknadsféringsavgifter som baseras pa de tota-
la rumsintakterna eller totala intdkterna samt bokningsavgifter
som baseras pa antalet gjorda bokningar genom de system
som Rezidor anvander. Under vissa managementavtal kan
Rezidor erbjuda hotellagaren ett minsta garanterat resultat,
vilket beskrivs vidare nedan.

Under ett managementavtal ansvarar hotelldgaren for alla
investeringar i och kostnader for hotellet, inklusive finansiering-
en av periodiskt underhall och reparationer, samt forsakringar
av hotellfastigheten. De anstallda som driver hotellen &r i all-
manhet anstallda av hotelldgaren. | Rezidors ansvar enligt ett
managementavtal ingar vanligtvis att Gvervaka:

o att hotellet foljer tillamplig varuméarkesmanual samt att till-
handahalla de system som behovs for att hotellet ska kunna
drivas under varumarket i frdga. For att fa tilltrade till centrala
bokningssystem, global och regional marknadsforing av
varumarket samt olika koncept och program for varumarket
maste emellertid hotelldgarna oftast betala ytterligare avgif-
ter;

e hotellens administration, bland annat upprattandet av bud-
getar, redovisning, ink&p, marknadsforing, efterlevnaden av
tilldmpliga lagar och regelverk samt I6pande juridiska fragor;
och

e att chefer och anstéllda utfor sina arbetsuppgifter, samt
utbildning och rekrytering.

Under vissa forhallanden lamnar Rezidor garantier till hotell-
agaren om ett minimiresultat matt i justerat bruttoresultat eller
andra finansiella nyckeltal (en "garanti”). Med ett sddant dtagan-
de ersétter Rezidor hotellagaren for mellanskillnaden om det
faktiska resultatet for hotellet blir lagre an det garanterade
beloppet. | de flesta avtal med sddana bestammelser sétts
dock vanligtvis ett tak for Rezidors skyldighet att kompensera
for mellanskillnaden, vilket kan uppga till tva eller tre ganger
den arliga garantin ("garantitak”). Om garantitaket uppnas upp-
hor Rezidors garanti. Darover ar Rezidor enligt de flesta avtal
beréttigat till att aterfa tidigare gjorda betalningar av mellan-
skillnaden om hotellet dvertraffar den garanterade resultat-
nivan under kommande ar.

Na&r Rezidor har drivit ett hotell under minst tre rakenskapsar
har hotellagaren normalt rétt att, pa vissa villkor, séga upp avta-
let i fortid pa grundval av vissa faststéllda resultatkriterier for
hotellet. | vissa fall kan hotelldgaren ocksa ha rétt att sdga upp
avtalet i fortid om garantitaket uppnatts. Enligt vissa manage-
mentavtal utan garantier kan vidare hotelldgaren ha ratt att
saga upp avtalet om hotellets resultat ar séamre an for andra
hotell pd samma lokala marknad.

Ldngden pa managementavtalen varierar, men oftast loper
de pa lang sikt, normalt mellan 15 och 20 ar. Per den 31 decem-
ber 2013 hade Rezidor beviljat en viss niva av finansiella ata-
ganden i 22 managementavtal (jamfort med 23 per den 31
december 2012). De managementavtal som omfattar sddana
finansiella risker |6per ut enligt vad som anges i foljande tabell.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Artal Antal managamentavtal som I6per ut
2014
2015-2019
2020-2024
2025-2029
2030-2034
2035-2039
2040-2044

alaslwlOolo N

Per den 31 mars 2014 hade Bolaget 179 hotell i drift med mana-
gementavtal. Rum pa hotell med managementavtal utgjorde
53 procent av det totala antalet rum per den 31 mars 2014.

Franchiseavtal

Genom franchiseavtal ger Rezidor en hotelloperator eller
hotelldgare ratten att sjalvstandigt driva hotellet under ett av
varumarkena som anvands av Rezidor. Detta innebér att
Rezidor inte dger hotellet och inte heller driver det under hyres-
eller managementavtal. Intédkterna utgors av varumarkesroyalty
eller licensavgifter som i de flesta av Bolagets franchiseavtal
baseras pa de totala rumsintakter som ett hotell genererar.
Vidare erhaller Bolaget marknadsféringsavgifter baserade pa
de totala rumsintékterna eller pa de totala intédkterna, samt bok-
ningsavgifter baserade pa antalet gjorda bokningar genom de
system som Rezidor anvander. For att fa tilltrade till olika kon-
cept och program for varumérket maste hotelldgarna oftast
betala ytterligare avgifter.

For att uppratthalla varumarkets image och vérde &r franchi-
setagarna skyldiga att uppfylla vissa varumarkesnormer. Om
dessa normer eller andra skyldigheter som anges i franchiseav-
talet inte uppfylls, har Rezidor, under vissa férutsattningar, ratt
att saga upp franchiseavtalet. Enligt vissa avtal har ocksa fran-
chisetagarna ratt att séga upp avtalen i fortid efter en inledande
period pa mellan tre och fem ar.

Loptiden for franchiseavtalen varierar, men oftast I6per de
pa tio ar eller mer. Per den 31 mars 2014 hade Bolaget 91 hotell
i drift med franchiseavtal. Antalet rum i hotell som Rezidor driver
med franchiseavtal motsvarade 24 procent av det totala antalet
rum i drift per den 31 mars 2014.

Viktiga drivkrafter och faktorer som

paverkar resultatet
Foljande faktorer, vilka redovisas narmare nedan, &r de driv-
krafter som paverkar Rezidors resultat i storst utstrackning:

e genomforande av omstruktureringsprogrammet Route 2015
samt kostnadsbesparingsinitiativinom ramen for Projekt FIT;

e underhall och expansion av hotellportféljen genom att
selektivt ingd nya hotellavtal;

e gradvis 6kning av antalet hotell med management- och fran-
chiseavtal jamfort med antalet hotell med hyresavtal,

e portfoljforvaltning;

e beldaggningsgrad samt rumspriser;

e merintakter genom forséljning av mat och dryck; samt

e Kkostnadskontroll.

Déarover paverkas Bolagets resultat av fluktuationer i valutakur-

serna, och verksamhetsresultatet paverkas ocksa av sasongs-
effekter.
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Genomforande av omstruktureringsprogrammet
Route 2015 samt kostnadsbesparingsinitiativinom
ramen for Projekt FIT

| december 2011 lanserades Rezidors omstruktureringspro-
gram, Route 2015, med malet att forbattra EBITDA-marginalen
med 6—8 procentenheter (motsvarande 50—-70 miljoner euro i
inkrementell EBITDA) fram till slutet av 2015 (jamfort med en
EBITDA-marginal pa 4,1 procent under 2011 och férutsatt att
marknadstillvaxten matt i RevPAR tdcker inflationen). Som
beskrivs i "Rezidors verksamhet — Operativa forbattringar och
kostnadsbesparingsinitiativ: Route 2015 och Projekt FIT”, bestar
Route 2015 av foljande delar:

¢ Intdktsgenerering. Intdktsgenereringen fokuserar pa att
Oka Rezidors marknadsandel matt som RevPAR (intékt per
tillgangligt rum) for individuella Rezidor-hotell jamfort med
konkurrerande hotell pa vissa marknader (definierat som
RevPAR Growth Index, RGI). For Rezidor grundar sig RGI pa
de hotell med management- och hyresavtal for vilka det
finns information tillganglig fran oberoende parter (vilket
motsvarar cirka 50-55 procent av hotellen i drift per den 31
mars 2014). Genom att utnyttja Bolagets strategiska samar-
bete med Carlson forvantas intéktsgenererande initiativ,
sdsom utvecklingen av digital forsaljning och digitala mark-
nadsforingskanaler, forbattra EBITDA-marginalen med 3—4
procentenheter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011 ars
nivd). Rezidor uppskattar att Bolagets marknadsandel (dvs.
RGI) véxte med 1,6 procent och att intéktsgenererande initia-
tiv bidrog till en forbattring av EBITDA-marginalen med 0,7
procentenheter under 2013.

e Arvodesbaserad tillvixt. Rezidors mal &r att forbattra EBIT-
DA-marginalen med 2—2,5 procentenheter fram till slutet av
2015 (jamfort med 2011 ars niva) genom arvodesbaserad,
"asset-light”, portfoljtillvéxt med hog marginal, med sarskilt
fokus pa tillvaxtmarknader och utvalda viktiga fokusléander.
Under 2013 6ppnade Rezidor 3 300 rum och adderade 6
400 rum till Bolagets utvecklingsplan, samtliga under arvo-
desbaserade management- och franchiseavtal. | linje med
den ovannamnda tillvéxtstrategin bestar hela Rezidors
utvecklingsplan, med 6ver 18 400 rum under utveckling per
den 31 mars 2014, av arvodesbaserade avtal, vilket mojlig-
gor fortsatt tillvaxt med hog marginal och begréansade finan-
siella dtaganden. Rezidor uppskattar att arbetet med fokus
pd arvodesbaserad tillvéxt bidrog till en forbattring av EBIT-
DA-marginalen med 0,3 procentenheter under 2013.

o Projekt for kostnadsbesparingar (Projekt FIT). Ett antal
kostnadsbesparingsinitiativinom inkdp samt el och energi,
forvantas forbattra EBITDA-marginalen med 0,5-1,0 procent-
enheter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011 ars niva).
For att stodja uppndendet av detta mal lanserades under
2012 Projekt FIT, som ar utformat for att optimera vissa nyck-
elprocesser inom Rezidors organisation, i synnerhet inom
inkdp, i syfte att sakerstalla att Bolagets olika verksamhets-
omraden, aktiviteter och affarsenheter ar effektiva och ar
anpassade till malen som satts inom Route 2015. Projekt FIT
forvantas generera totala kostnadsbesparingar om 13—-15
miljoner euro fram till slutet av 2015 (jamfort med 2012 ars
nivd). Rezidor uppskattar att dtgarder for att forbattra inkdps-
verksamheten, minska centrala kostnader och effektivisera
processer i en alltmer decentraliserad operativ plattform
bidrog till en forbéttring av EBITDA-marginalen med 1,2 pro-
centenheter under 2013.
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e Garantitak. Garantitaket syftar till att begransa Bolagets
finansiella exponering genom att erbjuda Rezidor en viss
niva av skydd mot forluster i hyresavtal och managementav-
tal, vilket beskrivs utforligare i avsnittet "Hotellavtalstyper —
Hyresavtal” och "Hotellavtalstyper — Managementavtal”
ovan. Genom utnyttjande av garantitak forvantar sig Rezidor
att forbattra EBITDA-marginalen med 0,5-1,0 procentenhe-
ter fram till slutet av 2015 (jamfort med 2011 ars niva). Under
2012 uppnadde sju (av cirka 90) hotell under hyres- och
managementavtal garantitaket, vilket uppskattningsvis
bidrog till en férbéttring av EBITDA-marginalen med 0,3 pro-
centenheter, med ett fortsatt positivt bidrag till EBITDA-mar-
ginalen fran samma hotell under 2013.

o Portfoljférvaltning. Rezidor strévar efter att optimera hotell-
portfoljen genom att Iopande folja utvecklingen for enskilda
hotell och bevaka slutdatum for hyres-, management- och
franchiseavtal i syfte att identifiera mojligheter att omfor-
handla mera fordelaktiga villkor, avveckla olonsamma hyres-
avtal och forbattra investeringsverksamheten. Se vidare
avsnittet "Portfoljforvaltning” nedan. Under 2013 genomfor-
de Rezidor fem omstruktureringar av hyresavtal och sade
upp ett (1) olonsamt hyresavtal (avtalet upphor att galla per
den 31 december 2014) med en uppskattad positiv paverkan
pa EBITDA om 4, miljoner euro (det totala EBITDA-bidraget
fran dessa transaktioner uppskattas till 5,8 miljoner euro ar
2015). Rezidor uppskattar att initiativinom portféljforvaltning
bidrog till en forbéttring av EBITDA-marginalen med 0,4 pro-
centenheter under 2013.

Rezidor uppskattar att genomforda atgarder inom Route 2015
och Projekt FIT bidrog till en total forbattring av EBITDA-margi-
nalen med 2,6 procentenheter under 2013 jamfort med forega-
ende ar. S& hér 1angt har Bolagets EBITDA-marginal 6kat fran 4,1
procent under 2011 till 8,8 procent under 2013, vilket ar i linje
med Bolagets forvantningar och det dvergripande forbattrings-
malet for EBITDA-marginalen som foljer av Route 2015.

Behalla och utéka hotellportféljen genom att selektivt
inga nya hotellavtal

Rezidors férmaga att behalla och 6ka intakterna beror till stor
del pa Bolagets férmaga att behalla, forlanga eller fornya
hyres-, management- och franchiseavtal. Bolagets avdelning
for portféljforvaltning stravar proaktivt efter att identifiera 1on-
samma avtal att forldnga eller fornya for att kunna bibehalla
portfoljens kvalitet. Dessutom expanderar Rezidor hotellportfol-
jen genom att teckna avtal med dgare av hotellfastigheter
under uppférande och agare till befintliga hotellfastigheter som
Rezidor konverterar till hotell under Bolagets varumarken. Efter-
som konverterade hotellfastigheter redan ar i drift adderas de
till Rezidors portfolj snabbare och blir typisk sett fullpresterande
betydligt tidigare an nybyggda hotell. For nybyggda hotell kan
det ta mellan tva till fyra ar efter 6ppnandet innan de blir full-
presterande, beroende pa den lokala marknaden. For att defi-
niera vad som utgor ett fullpresterande hotell gér Rezidor en
uppskattning av beldaggningsgrad, rumspriser och RevPAR for
jamforbara hotell pa en viss marknad. | synnerhet nybyggda
hotell med hyresavtal padverkar Rezidors vinstmarginaler nega-
tivt till dess att de blir fullpresterande. Konverterade hotell blir
oftast fullpresterande betydligt snabbare. Till foljd av detta spe-
lar konverteringar av befintliga hotell eller kontorskomplex en
viktig roll pd mogna marknader, exempelvis Ovriga Vasteuropa,
dar mojligheterna att bygga nya hotell ar begréansade, och dar




manga oberoende hotell forsdker fa tillgang till starka interna-
tionella distributionsplattformar. Konverteringar kan ocksa kom-
pensera for forseningar i fraga om nyoppnade hotell. Utover
l&nga byggtider tar det langre tid for nybyggda hotell att bli full-
presterande. Rezidors mojlighet att pdverka utformningen och
uppforandet av nybyggda hotell ger Bolaget battre kontroll
Over varumarkeskvaliteten, vilket bidrar till att nybyggda hotell
historiskt sett har haft hogre beldggning och rumspriser.

Per den 31 mars 2014 hade Rezidor 87 hotell, med samman-
lagt 18 402 rum, i sin utvecklingsplan (vilken omfattar projekt
som ar foremal for ovillkorade avtal). Utav samtliga (dvs. bade
konverterade och nybyggda) hotell 6ppnade under 2011, 2012
och 2013 stod konverteringar for cirka 38, 17 respektive 29 pro-
cent.

Foljande tabell visar det totala antalet hotell som har 8ppnats,
fordelat pa kontraktstyp, under angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
Hotell 2014 2013 2013 2012 20M
Hyresavtal 0] 0] 0 0 0
Managementavtal 3 3 8 14 7
Franchiseavtal 3 2 6 4 6
Totalt 6 5 14 18 13

Foljande tabell visar det totala antalet hotellrum som har adde-
rats till Rezidors portfolj, fordelat pa kontraktstyp, under angivna
perioder.

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
Hotellrum 2014 2013 2013 2012 201
Hyresavtal 1 0] 106 8 660
Managementavtal 612 491 1939 3232 3560
Franchiseavtal 601 486 1213 718 11542
Totalt 1214 977 3258 3958 5762

Foljande tabell visar det totala antalet hotell som har dppnats,
fordelat pd geografiskt segment, under angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret

Hotell 2014 2013 2013 2012 20m
Norden 1 1 1 1 1
Ovriga Vasteuropa 1 2 5 4 2
Osteuropa 4 1 6 9 3
Mellanostern, Afrika och

ovriga lander 0] 1 2 4 7
Totalt 6 5 14 18 13

Foljande tabell visar det totala antalet hotellrum som har adde-
rats till Rezidors portfolj, fordelat pa geografiskt segment, under
angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret

Hotellrum 2014 2013 2013 2012 20m
Norden 190 291 401 193 1026
Ovriga Vasteuropa 121 347 782 620 534
Osteuropa 903 178 1554 1999 1022
Mellanostern, Afrika och

ovriga lander 0] 161 521 1146 1809
Totalt 1214 977 3258 3958 4391
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Gradyvis 6kning av antalet hotell med management-
och franchiseavtal i férhallande till antalet hotell med
hyresavtal

Rezidors intaktsmix paverkas av vilka kontraktstyper Bolaget
tecknar. For hotell som drivs med management- eller franchise-
avtal far Rezidor endast en liten del av hotellets intakter genom
management- eller franchisearvode. En viktig del av Rezidors
tillvéxtstrategi ar att minska beroendet av hyres- och manage-
mentavtal med garantier genom en 6kad andel hotell som drivs
med franchiseavtal och managementavtal utan garantier, fram-
for allt pa I16nsamma tillvaxtmarknader, for att minska den mark-
nadsrisk som finns pa mindre utvecklade marknader. Manage-
ment- och franchiseavtal erbjuder en hogre vinstmarginal och
stabilare intdktsfloden jamfort med hyresavtal. Franchise- och
managementavtal utan garantier ger aven ett mer stabilt bidrag
till EBITDA, jamfort med bidragen fran managementavtal med
garantier och hyresavtal, dar EBITDA-bidragen ar mer volatila.
Under perioder av stark ekonomisk tillvéxt 6kar andelen av
intakterna fran hotell med hyresavtal jamfort med hotell med
management- och franchiseavtal betydligt. Da Bolagets kost-
nadsbas, inklusive hyresbetalningarna, till stor del ar fast, urhol-
kas emellertid marginalerna for Rezidors hotell med hyresavtal
under ekonomiska nedgangar, eftersom Bolaget inte kan juste-
ra ett flertal av komponenterna i sin kostnadsbas. Rezidors stra-
tegiska fokus pa arvodesbaserade management- och franchi-
seavtal har emellertid forbattrat Bolagets formaga att std emot
konjunktursvdangningar och minskat svangningarna i EBITDA
(@ven om det ocksa har saktat ner Bolagets intaktstillvaxt). | linje
med denna strategi bestar Rezidors hela utvecklingsplan, med
mer &n 18 400 rum under utveckling per den 31 mars 2014, av
arvodesbaserade avtal.

Foljande tabell visar andelen hotellrum fordelat pa kontraktstyp
per de datum som anges.

31 mars 31december
Hotellrum 2014 2013 2013 2012 20m
Hyresavtal 231% 201% 202% 228% 237%
Managementavtal 531% 53,8% 537% 527% 520%
Franchiseavtal 238 % 26,0% 261% 245% 243%
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Portféljférvaltning

For att forbattra Ionsamheten strévar Rezidor efter att optimera
hotellportféljens sammanséttning genom att I6pande félja
utvecklingen for enskilda hotell och bevaka slutdatum for
hotellavtalen. | takt med att portféljen mognar strévar Rezidor
efter att fa ut ett &nnu storre vérde fran befintliga hotell genom
att forlanga lonsamma avtal, omférhandla mera férdelaktiga vill-
kor, och forsoka avveckla avtal avseende hotellfastigheter som
inte nar upp till de finansiella malen eller andra av Bolaget fast-
stallda kriterier. Proaktiv portféljhantering forvantas dessutom
forbattra investeringsverksamheten. Effektiv portféljforvaltning
ar en viktig del i omstruktureringsprogrammet Route 2015 och
beskrivs ndrmare i avsnittet "Rezidors verksamhet — Operativa
forbattringar och kostnadsbesparingsinitiativ: Route 2015 och
Projekt FIT”.

Efter den globala finanskrisen 2008 har Rezidors resultat
paverkats negativt av ett antal hotell som har gatt med forlust till
foljd av en kombination av faktorer, sdsom oférdelaktiga avtals-
villkor, ofordelaktigt Iage och/eller att Bolaget har haft ett hotell
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pa en ort som arilinje med en varumarkesprofil. Som ett led i
Bolagets strategiska satsning pa portfoljférvaltning etablerade
Rezidor i borjan av 2012 en séarskild avdelning inom portfoljfor-
valtning med ett tydligt uppdrag att forbéttra Idnsamheten
genom selektiv avveckling, omstruktureringar och forlangning
av avtal, samt att optimera inversteringsverksamheten. Som en
foljd av Bolagets fokuserade portf6ljforvaltning har alla [lonsam-
ma hyresavtal som ursprungligen I16pte ut fore 2016 forlangts.
Under 2013 genomférde Rezidor dessutom fem omstrukture-
ringar av hyresavtal och avslutade ett (1) olénsamt hyresavtal
(avtalet upphor att gélla per den 31 december 2014) med en
uppskattad positiv paverkan pa EBITDA om 4,1 miljoner euro.
Rezidor uppskattar att initiativ de inom portféljférvaltning som
implementerats under 2012 och 2013 bidragit till en forbattring
av EBITDA-marginalen med totalt 1,1 procentenheter (jamfort
med 201 ars niva).

Rezidor utvarderar regelbundet mgjligheter att expandera,
renovera och uppgradera befintliga hotell for att forbéttra
intaktsbasen och 6ka Iénsamheten. Rezidors avser att forsatta
investera i hyreshotellportféljen i en snabbare takt for att dra
nytta av den positiva utvecklingen pa marknaden. Rezidor
investerar for narvarande cirka 6—7 procent av hyresintékterna
arligen i sin hyresportfolj, jamfort med en normal forvantad “run-
rate” over tid pa cirka 5 procent. Se avsnittet "Investeringar”
nedan for mer information om Rezidors investeringar i samband
med underhall och forbattring av befintliga hotell i Bolagets
portfolj.

Rezidors ledning anser att Foretradesemissionen skulle ge
Bolaget stdrre finansiell flexibilitet, vilket skulle gora det majligt
for Bolaget tillvarata identifierade maojligheter inom portfoljfor-
valtning. Vidare anser ledningen att Foretradesemissionen
skulle forbéttra Rezidors majligheter att i snabbare takt fortsatta
att investera i hotellportfoljen. Se "Bakgrund och motiv”.

Beldaggningsgrad och rumspriser

Intékterna fran Rezidors befintliga hotell paverkas framst av
beldggningsgrad och prisnivder pa rum. Saval belaggning som
rumspriser har stark koppling till den allm@nna ekonomin,
utvecklingen i resebranschen, samt utbud och efterfragan pa
hotellboende pa en specifik marknad. Bolaget anser att dess
positionering av varumdrken inom flera hotellsegment, hotell-
portfoljens geografiska spridning, och de olika avtalstyperna
gor det mojligt for Bolaget att sprida riskerna relaterade till spe-
cifika hotell i portfoljen.

RevPAR (intakt per tillgangligt rum) ar ett viktigt operativt
nyckeltal i Rezidors bransch. RevPAR mater rumspriser och
beldggningsgrad, vilket innebar att RevPAR vanligtvis forbattras
under goda ekonomiska tider och sjunker under ekonomiska
nedgdngar nar efterfrdgan normalt faller, vilket paverkar
belaggningsgraden och aven, med en viss forskjutning i tiden,
rumspriserna. Nar det ekonomiska laget forbéattras okar belagg-
ningsgraden normalt forst, foljt av rumspriserna. For att analyse-
ra finansiell utveckling anvander Rezidor RevPAR for jamforbara
hotell, vilket &r definerat som ReVvPAR for jamforbara hotell i drift
under motsvarande jamforda period foregadende ar.

Under 2011 6kade beldggningsgraden i samtliga kundseg-
ment i Osteuropa, Norden och Ovriga Vasteuropa. Effekterna
av oroligheterna i Mellandstern resulterade emellertid endast i
en marginell 6kning av beldggningsgraden (+0,5 procent) for
Rezidor som helhet till 62,4 procent under 2011 (beldggnings-
grad for jamforbara hotell var 63,9 procent). Rumspriserna 6ka-
de med i genomsnitt 3,2 procent under aret. Under 2012 6kade
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belaggningsgraden till 64,2 procent (beldaggningsgrad for jam-
forbara hotell var 65,1 procent), vilket framst berodde pa forega-
ende ars politiska oroligheter i Mellandstern och Afrika. Rums-
priserna for jamforbara hotell visade en liten uppgang pa 0,9
procent. Trots att beldggningsgraden fortsatte att uppvisa en
uppgadng under 2013 till 66,4 procent (belaggningsgrad for jam-
forbara hotell var 68,2 procent), var det pa bekostnad av de
genomsnittliga rumspriserna. RevPAR-tillvaxten under 2013 i
Nord-, Ost- och Vasteuropa drevs av 6kad beldggningsgrad
medan tillvaxten i Sydeuropa drevs av 6kade genomsnittliga
rumspriser, 1at vara fradn en relativt 1ag niva i takt med markna-
dens aterhamtning.

For att kunna reagera korrekt pa utvecklingen pa de lokala
marknaderna foljer Rezidor hela tiden konkurrenternas rums-
priser, belaggning och RevPAR genom offentlig information och
etablerade branschkallor. Rezidor tror att fokuseringen pa strik-
tare och konsekvent prissattning har gjort det mojligt for Bola-
get att ta marknadsandelar pa de marknader dér Bolaget bedri-
ver verksamhet och att detta 6kat Rezidors RevPAR genom
hogre belaggning, hogre rumspriser eller en kombination av
bada.

Foljande tabell visar beldaggningsgrad for jamforbara hotell
under hyres- och managementavtal under angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret

Belaggningsgrad for

jamforbara hotell (%) 2014 2013 2013 2012 20m
Per varumarke

Radisson Blu 62,6 63,0 691 66,8 65,3
Park Inn by Radisson 56,1 56,3 65,9 60,6 59,4
Totalt 60,9 61,2 68,2 65,1 63,9
Per geografiskt segment

Norden 66,4 63,9 70,9 68,6 681
'Ovn'ga Vasteuropa 64,7 64,3 721 68,3 66,9
Osteuropa 481 50,4 63,3 61,0 59,5
Mellanostern, Afrika och

ovriga lander 68,7 68,6 65,5 60,5 571
Totalt 60,9 61,2 68,2 65,1 63,9

Foljande tabell visar rumspriser for jamforbara hotell med
hyres- och managementavtal under angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret

Rumspriser for jamforbara
hotell (EUR) 2014 2013 2013 2012 20M

Per varumarke

Radisson Blu 19,4 147 19,6 13,4 -
Park Inn by Radisson 69,4 66,0 70,3 674 -
Totalt 107,8 103,6 107,8 101,7 -
Per geografiskt segment

Norden 131,2 1272 136,6 128,0 -
'Ovn'ga Vasteuropa 100,6 98,4 105,4 101,8 -
Osteuropa 91,5 83,0 89,1 875 -
Mellanostern, Afrika och

ovriga lander 18,2 14,6 10,6 91,8 -
Totalt 107,8 103,6 107,8 101,7 -

1) Uppgifter fér 2011 ej rapporterade.




Foljande tabell visar RevPAR for jamforbara hotell respektive
rapporterad RevPAR under hyres- och managementavtal under
angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rékenskapsaret
ReVvPAR (EUR) 2014 2013 2013 2012 20m
Per varumarke
ReVvPAR for jgmférbara hotell
Radisson Blu 74,8 72,2 826 75,8 741
Park Inn by Radisson 38,9 372 46,3 40,9 38,7
Totalt 65,7 63,4 73,5 66,2 65,4
Rapporterad RevPAR
Radisson Blu 69,9 70,9 78,2 76,7 72,3
Park Inn by Radisson 36,7 361 43,2 419 38,5
Total 61,3 61,9 69,2 67,4 63,0
Per geografiskt segment
ReVvPAR for jgmférbara hotell
Norden 871 81,3 96,7 877 85,9
Ovr'\ga Vasteuropa 65,2 63,2 76,1 69,5 670
Osteuropa 44,0 41,8 56,5 53,4 53,6
Mellanostern, Afrika och
ovriga lander 81,2 78,7 72,5 55,5 53,3
Totalt 65,7 63,4 73,5 66,2 65,4
Rapporterad RevPAR
Norden 80,4 83,2 94,4 90,9 86,0
Ovriga Vésteuropa 65,7 61,6 733 70,9 672
Osteuropa 390 41,8 52,3 52,9 49,0
Mellanéstern, Afrika och
ovriga lander 73,4 74,4 66,2 61,2 51,2
Totalt 61,3 61,9 69,2 67,4 63,0

Foljande tabell visar en harledning av rapporterad RevPAR-
tillvaxt fran RevPAR-tillvaxt for jamforbara hotell under angivna
perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
RevPAR-utveckling 2014 2013 2013 2012 20m
RevPAR-utveckling i
jamforbara hotell (%) 5,0 57 5,8 4,6 37
Valutakurseffekter (%) -5,5 -07 -3,2 2,9 -0,3
Inverkan fran avvecklade
hotell eller hotell som &r
sténgda for renovering (%) -0,2 2,4 29 [oX] 17
Inverkan fran nya hotell (%) 0,0 =17 -3,0 -0,6 -3,5
Inverkan fran omalloke-
ring av intakter fran mat
och dryck i Norge -0,2 - - - -
Rapporterad RevPAR-
utveckling (%) 0,9 57 2,6 Al 1,6

Hotellgasternas lojalitet ar ocksa en viktig faktor som paverkar
beldggningen. Rezidor har genomfort olika kampanjer for att
Oka kannedomen om Bolagets varumarken och utvecklat nya
servicekoncept for att fa &nnu nojdare kunder. Rezidor &r Gver-
tygat om att dessa aktiviteter och koncept bidrar till att forbattra
ryktet for och kdnnedomen om bolagets varumarken, vilket ar
viktigt for formagan att attrahera och behalla gaster. Rezidor
undersoker [6pande kundtillfredsstéllelsen och anvander sig
av en extern konsult som rapporterar om detta. Se avsnittet
"Rezidors verksamhet — Marknadsforing och forséljning”.
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Merintdkter genom forsaljning av mat och dryck
Forséljning av mat och dryck i restauranger, barer och konfe-
rensanlaggningar i de hotell som drivs med hyresavtal utgor en
betydande del av Rezidors intékter. Under 2013 stod forséljning
av mat och dryck fér 27,0 procent av Rezidors totala intékter.
Historiskt sett har forsaljningen av mat och dryck till stor del
Okat i linje med rumsintdkterna. Under senare ar har Rezidor
introducerat restauranger och/eller barer med nya koncept pa
vissa utvalda hotell och okat antalet restauranger och barer
som drivs av externa parter for att 6ka intdkterna fran mat och
dryck och marginalerna for dessa eller for att minska Bolagets
kostnadsbas for mat och dryck. Som ett led i 4D-strategin stra-
var Rezidor efter att forbattra sitt hogkvalitativa tjansteerbjudan-
de genom att bland annat erbjuda tilltalande koncept for res-
tauranger och barer som fornyar uppfattningen om hotellbarer
och hotellrestauranger och som differentierar Rezidor fran
konkurrenterna.

Kostnadskontroll

Den storsta delen av Rezidors rérelsekostnader bestar av per-
sonalkostnader, vilka omfattar fasta och rorliga I6ner samt kost-
nader for utbildning, karriarutveckling och andra formaner.
Rezidor forsoker kontrollera personalkostnaderna genom att
forutse personalbehovet utifran forvéntad affarsvolym (belagg-
ningsgrad samt forséljning av mat och dryck i restauranger,
barer och pa banketter). Detta galler framfor allt for konferenser
och banketter, dd Rezidor i samband med stérre evenemang
hyr in personal utifrdn som ska assistera ordinarie personal.

| de Gvriga rorelsekostnaderna ingar aven kostnader for
forsaljning, marknadsféring och distribution, energikostnader,
reparations- och underhaliskostnader, avgifter for fackmassiga
och andra tjanster samt kostnader for IT, telekommunikation
och liknande kostnader. Dessutom inkluderar Rezidors rorelse-
kostnader fastighetsskatt och betalning av fastighetsforsakring-
ar. Den storsta delen av Bolagets dvriga rorelsekostnader ar
kostnader for central forsaljning, marknadsféring och distribu-
tion.

En betydande andel av Rezidors kostnader &r i form av
hyresbetalningar. Hyreskostnaderna beror framst pd Rezidors
formaga att forhandla fordelaktiga hyresvillkor. | fall da Rezidor
betalar en rorlig hyra paverkas hyreskostnaden ocksa av de
aktuella hotellens intaktsniva. Marginalerna frdn de hotell som
drivs med hyresavtal minskar normalt under ekonomiska ned-
gangar eftersom Bolagets kostnadsbas till storsta delen &r fast
(exklusive den rorliga delen i vissa av hyresavtalen, som mins-
kar under en nedgang som ett resultat av Iagre intdktsnivaer).
Bolagets strategi har varit att i 0ka andelen arvodesbaserade
hotell med management- och franchiseavtal for att balansera
portfoljen, vilket beskrivs i avsnittet "Gradvis 6kning av antalet
hotell med management- och franchiseavtal i forhallande till
antalet hotell med hyresavtal” ovan.

Som en del av omstruktureringsprogrammet Route 2015
och Projekt FIT (som beskrivs i avsnittet "Genomforande av
omstruktureringsprogrammet Route 2015 samt kostnadsbespa-
ringsinitiativinom ramen for Projekt FIT” ovan), har Rezidor
genomfort, och fortsatter att genomfora, ett antal initiativ for att
optimera Bolagets kostnadsbas och forbattra den interna effek-
tiviteten.
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kostnadsbas &r relativt fast pd medellang sikt. Det forsta kvarta-
lets EBITDA paverkas ocksa negativt om pasken ligger under
arets forsta kvartal, eftersom antalet affarsresenarer da minskar.
Under de senaste aren har EBITDA for andra, tredje och fjdrde

Forandringar i valutakurserna
Rezidor bedriver verksamhet i ett antal lander med olika valutor
och ar foljaktligen exponerad mot vaxelkursforandringar.

De viktigaste valutorna forutom Rezidors redovisningsvaluta,
euro, ar svenska, norska och danska kronor, amerikanska
dollar, schweiziska franc, och brittiska pund. Exponeringen mot
danska kronor ar emellertid begransad eftersom valutan ar
peggad mot euron.

Rezidor utsétts for valutatransaktionsrisker nar dess dotter-
bolag gor transaktioner i en annan valuta an deras normala
verksamhetsvaluta. | motsats till den del av verksamheten som
bedrivs med hyresavtal, dar verksamheten ofta till sin natur ar
lokal och sdledes endast foremal for begréansad exponering,
ar den arvodesbaserade verksamheten allméant sett utsatt for
relativt betydande valutatransaktionsrisker. Denna transaktions-
exponering uppstar nar arvoden erhalls av bolag i ett annat
land &n det land som det hotell som genererar arvodet ar
belagetioch &r framst hanforlig till arvoden fran hotell med
management- och franchiseavtal utanfér Norden och Ovriga
Vasteuropa.

Darutdver redovisas Rezidors utlandska dotter- och intres-
sebolags resultat och finansiella stalining i relevant funktionell
(ofta lokal) valuta och réknas sedan om till euro till tillamplig
vaxelkurs for att konsolideras i Bolagets koncernrédkenskaper,
vilka redovisas i euro. Vaxelkurser mellan dessa valutor och
euro kan vara foremal for betydande svangningar. Sddana
fluktuationer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Rezidors
finansiella stéllning och resultat.

Under 2011 paverkades intékterna positivt med 13,8 miljoner
euro till foljd av eurons férsvagning i forhallande till nagra av
Bolagets viktigaste handelsvalutor, daribland det brittiska pun-
det, den norska kronan och den svenska kronan. Under 2012
uppgick den positiva valutaeffekten pd intdkterna fran forsvag-
ningen av euron i férhallande till forutnédmnda valutor till 24,9
miljoner euro. Under 2013 forstarktes euron mot de forutnémn-
da valutorna, vilket resulterade i en negativ inverkan pa Bola-
gets intakter om 21,4 miljoner euro. Eftersom Bolagets intakter
och kostnader i hyresverksamheten ari samma valuta, har val-
kutakursfluktuationer begransad inverkan pa Bolagets resultat.

Bolaget stravar efter att minska valutatransaktionsriskerna
genom att matcha dtaganden, kassafloden och skulder i sam-
ma valuta samt teckna valutakontrakt i valutakurssakringssyfte.
Det &r dock majligt att Rezidor inte kan skydda sig fullt ut mot
sddana risker till en rimlig kostnad, vilket kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stalining och resultat.
Valutakursfluktuationer kan &ven paverka resandet i allménhet
negativt om exempelvis den lokala valutan pa en popular rese-
destination stiger kraftigt. Se vidare "Hantering av finansiella
risker” nedan.

S&asongsvariationer

Rezidors verksamhet varierar beroende pa sdsong. Under nor-
mala forhallanden har Rezidor flest affarsgaster under maj, juni,
september, oktober och november, vilka genererar de hogsta
intakterna. Semesterresendrerna kommer framst under som-
marmanaderna, och da framfor allt under juli och augusti som &ar
de vanligaste semestermanaderna i Europa. Under de senaste
aren har EBITDA for det forsta kvartalet varit negativt eller bara i
begransad utstrdckning bidragit positivt till helarets EBITDA pa
grund av den laga efterfrdgan pa hotellboende och att Rezidors
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kvartalet generellt sett bidragit positivt till heldrets EBITDA.

Forklaring av Rezidors intdaktsmix

Rezidors intakter bestar av hotellintdkter fran hotell som drivs
med hyresavtal, arvoden fran Rezidors management- och
franchiseavtal och 6vriga icke-hotellrelaterade intékter.

Hotellintdkter. Hotellintékter genereras endast fran
Rezidors hyresavtal och bestar av rumsintakter, intakter fran
mat och dryck, samt dvriga hotellintdkter.

— Rumsintdkter. | rumsintakter ingar intakter fran uthyrning-
en av rum i bolagets hotell med hyresavtal.

— Intdkter frGn mat och dryck. | intékter frdn mat och dryck
ingar forsaljningen av mat och dryck i Rezidors restau-
ranger, barer och vid banketter i de hotell som Rezidor
driver med hyresavtal samt intdkterna fran konferensan-
laggningar och rumsbetjaning pa dessa hotell.

— Ovriga hotellintéikter. | dvriga hotellintékter ingar intakter
som genereras fran andra tjanster pd Rezidors hotell som
drivs med hyresavtal, bland annat intdkter fran telekom-
munikation, parkering, betal-TV, tvattinrattningar, gym och
pooler.

Arvoden. Arvodena genereras fran Rezidors management-
och franchiseavtal. Intdkterna harror framst fran basarvoden
(managementarvoden) som utgar i form av procentuell
andel av hotellets totala intakter och incitamentsbaserade
managementarvoden, vilka utgar i form en procentuell
andel av bruttoresultatet eller justerat bruttoresultat for
hotellets verksamhet. Bolaget erhaller ocksad marknadsfo-
ringsavgifter baserat pa de totala rumsintdkterna och bok-
ningsavgifter baserat pa antalet gjorda bokningar genom de
system som Rezidor anvander. Intdkter som genereras fran
hotell med franchiseavtal grundar sig pa royalty eller licens-
avgifter samt pd marknadsforings- och bokningsavgifter
som betalas av franchisetagarna. Darutover maste hotella-
garna vanligtvis betala ytterligare avgifter for att fa dtkomst
till olika koncept och program forknippade med varumarket.

Ovriga intikter. | 5vriga intakter ingdr intékter frdn adminis-
trativa enheter, exempelvis intékter frdn Rezidors tryckeri
som tar fram marknadsforingsmaterial till hotellen, intakter
som genereras genom Rezidors lojalitetsprogram samt
intékter som genereras via gemensamma servicecentra fran
forsaljningen av tjanster till hotellen som Bolaget har avtal
med.
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Andrade redovisningsprinciper Tidigare IAS 19R
Rezidor antog den 1januari 2013 den reviderade standarden MEUR redovisat  justeringar  Omraknat
”|AS 19 Erséttning till anstallda”. Andringarna i IAS 19 avser redo- 1januari 2012
visning av férmansbestamda pensionsplaner och ersattning vid Pensionsmedel, netto 9.2 -92 -
uppsagning. Den mest vasentliga dndringen avser redovisning Pensioner och liknande forpliktelser 21 95 n7
av formansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgéngar. Uppskjutna skattefordringar 316 00 316
Andringarna stéller krav pa att samtliga aktuariella vinster och Uppskjutna skatteskulder 15.7 -53 10.4
forluster redovisas omedelbart via dvrigt totalresultat, vilket Egetkapital 164.7 -134 1513
innebadr att korridormetoden avskaffas sa att nettotillgdngarna 2012 (12 manader)
eller -skulderna fran formansbestamda planer redovisas fullt ut Periodens resultat 68 _o2 _170
for att visa det verkliga vardet av planernas under- eller dver- . Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 29 95 123
skott. Vidare haDr rantekostnaden, samt forvantad avkastning pa Summa totalresultat for periodens “1a0 93 a7
forvaltningstillgangar, som anvénts i den tidigare versionen av
IAS 19, ersatts med ett nettorantebelopp, vilket beraknas 31december 2012
genom att tillampa diskonteringsrantan pa nettoskulden eller Pensionsmedel, netto 77 -1,9 5,8
-tillgangen. Pensioner och liknande forpliktelser 19 40 59
Rezidor har tillampat den &ndrade IAS 19 retroaktivt, och Uppskjutna skattefordringar 28,9 11 30,0
jamforande siffror for rakenskapsaret 2012 har raknats om. Uppskjutna skatteskulder 16,6 -07 15,9
Oredovisade aktuariella vinster och forluster per den 1januari Eget kapital 149,8 -4,0 145,8
2012 har redovisats direkt mot eget kapital som andrad redo-
visningsprincip. Effekten avimplementeringen av andringarna
av andringarna i IAS 19 presenteras i tabellen till hoger.
Rezidors resultat
Foljande tabell visar Rezidors resultat foér angivna perioder:
Tremanadersperioden
1januari — 31 mars Réakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)
(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intakter 214 2071 919,5 9237 9237 864,2
Kostnad salda varor géllande mat och dryck samt évriga relaterade kostnader =131 —12,9 -54,9 -62,3 -66,5 -65,5
Personalkostnader och kontraktsanstaliningar —797 -78,5 =315 -320,1 -315,8 -303/1
Ovriga rérelsekostnader -53.3 -53.3 -2176 -2254 -2254 -2075
Fastighetsforsakring och fastighetsskatt -36 =37 -14,9 -15,6 -15,6 -13,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseféretag, av- och
nedskrivningar, kostnader for avslutade kontrakt och realisationsresultat vid
férséljning av aktier och materiella anlaggningstillgdngar (EBITDAR) 61,7 58,7 317,0 300,3 300,5 274,6
Hyreskostnad —-62,3 —-62,0 —238,5 -252,0 -252,0 —242]1
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -0,2 0,5 21 2,4 2,4 26
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, kostnader for avslutade kontrakt och reali-
sationsresultat vid férsiljning av aktier och materiella anldggningstillgdngar (EBITDA) -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 35,1
Av- och nedskrivningar -73 -72 -296 -30,1 -30/1 =316
Nedskrivningar och aterfoéring av nedskrivningar -0,4 - -5,0 -12,3 -12,3 -16
Kostnader hanforliga till avslut/omstrukturering av avtal — - -1,9 -94 -9,4 -
Rorelseresultat (EBIT) -8,5 -10,0 44,2 -1,1 -0,9 -77
Finansiella intakter 0,2 03 0,9 12 12 14
Finansiella kostnader -0,8 -0,5 -26 -2,2 -2,2 24
Resultat fore skatt -91 -10,2 42,4 -2,0 -1,9 -8,6
Inkomstskatt -12 -10 -19,3 -15,0 -15,0 -33
Periodens resultat -10,3 -1,2 23,2 -17,0 -16,8 -1,9
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster -8,4 13,0
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 2,2 -35
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Valutadifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter 0,5 -10 -9,0 -29 2,9 13
Skatt pa valutadifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -0,0 0,2 0,5 0
Verkligt varde pa resultat fran kassaflodessakringar -0,2 - 03 -
Skatt pa verkligt varde pa resultat fran kassaflodessakringar [oX - 0 - 13
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto 0,4 -12,0 -14,6 12,4 29 0,2
Periodens totalresultat -9,9 -12,0 -8,6 -47 -14,0 -1,7
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Foljande tabell visar Rezidors intakter, EBITDA och EBIT, fordelat pa geografiska segment, for angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Rakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intékter
Norden 102,2 98,3 4217 4272 4272 3961
Ovriga Vésteuropa 94,8 94,8 432,2 436,2 436,2 420,6
Osteuropa 6,8 6,7 378 36,4 36,4 306
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 76 73 277 238 238 16,9
Totalt 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
EBITDA
Norden 6,8 74 55,5 51,5 517 48,4
Ovriga Vésteuropa -5,0 —6,6 26,9 79 79 45
Osteuropa 25 26 23,4 253 253 206
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 50 45 17,2 13,9 13,9 10,3
Centrala kostnader” -10,1 -10,7 —423 —479 —479 —48,8
Totalt -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
EBIT
Norden 27 30 38,3 330 33,2 313
Ovr'\ga Vasteuropa -8,6 -9,2 81 241 —241 -20,7
Osteuropa 2,5 25 231 242 24,2 20,3
Mellanostern, Afrika och 6vriga lander 50 4.4 17,0 13,7 137 10,2
Centrala kostnader” -10,1 -10,7 423 —479 —479 —48,8
Totalt -8,5 -10,0 44,2 -11 -0,9 =77

1) Centrala kostnader utgor kostnader for funktioner vid huvudkontor och regionala funktioner, som ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning, investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT, varuméarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner stodjer alla hotell inom Rezidor-koncernen, dvs. séval hotell med hyresavtal som

hotell med management- och franchiseavtal.
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Foljande tabell visar Rezidors intakter, EBITDA och EBIT, fordelat pa kontraktstyp, for angivna perioder:

Tremanadersperioden

1januari — 31 mars Réakenskapsaret
MEUR 2014 2013 2013 2012 2012 20m
(omréknat)

(oreviderat) (reviderat)  (oreviderat) (reviderat) (reviderat)
Intékter
Hyresavtal’ 182,6 178,3 7851 8001 799,8 7571
Managementavtal?) 20,6 20,8 97,8 90,2 90,2 76,6
Franchiseavtal®) 4.4 4.2 211 16,9 16,9 15,2
Ovriga® 38 38 15,5 16,5 16,8 15,3
Totalt 21,4 2071 919,5 9237 9237 864,2
EBITDA
Hyresavtal® =31 -2,8 49,0 38,6 38,8 335
Managementavtal® 9,9 7.9 58,5 474 47,4 416
Franchiseavtal” 2,2 24 12,3 8,5 8,5 6,7
Ovriga® 03 0,4 3.2 4] 41 2,0
Centrala kostnader® -101 -10,7 —423 —479 —479 —-48,8
Totalt -0,8 -2,8 80,7 50,7 50,8 351
EBIT
Hyresavtal® -10,1 -9,0 16,0 -84 8,2 35
Managementavtal® 9,9 76 578 459 45,9 40,9
Franchiseavtal” 2,2 2.4 121 8,3 8,3 6,5
Ovriga® -0,4 -0,3 0,5 10 1,0 2,8
Centrala kostnader? -10,1 -10,7 423 —479 —479 —48,8
Totalt -8,5 -10,0 44,2 -11 -0,9 =77

1) Omfattar de totala intdkterna (rums-, mat-, dryckes- och andra hotellintakter) fran hotell som drivs med hyresavtal.

2) Omfattar alla arvoden fran hotell som drivs med managementavtal.

3) Omfattar alla arvoden fran hotell som drivs med franchiseavtal.

4) Omfattar intdkter frén 6vrig administrativ verksamhet.

5) Omfattar nettobidraget fran hotell med hyresavtal minus hyra och relaterade marknadsforingskostnader, royaltyavgifter och bokningsavgifter. Marknadsforingskostnader fordelas pa de
operativa enheterna, det vill séga hyres-, management- och franchiseavtal fér varje region, baserat pa rumsintakter. Avseende EBIT ar amorteringen av immateriella tillgangar relaterade
till franchiseavtal med Carlson férdelade efter samma princip.

6) Omfattar arvodena fran hotell med managementavtal minus relaterade marknadsforingskostnader, royaltyavgifter, bokningsavgifter. Marknadsféringskostnader fordelas pa de operativa
enheterna, det vill séga hyres-, management- och franchiseavtal for varje region, baserat pa rumsintékter. Avseende EBIT &r amorteringen av immateriella tillgdngar relaterade till
franchiseavtal med Carlson férdelade efter samma princip. EBIT inkluderar dértill effekten av alla nedskrivningar pa investeringar gjorda i relation till managementavtal.

7) Omfattar arvodena fran hotell med franchiseavtal minus relaterade marknadsforingskostnader, royaltyavgifter och bokningsavgifter. Marknadsforingskostnader fordelas pa de operativa
enheterna, det vill séga hyres-, management- och franchiseavtal for varje region, baserat pa rumsintdkter. Amorteringen av immateriella tillgangar relaterade till franchiseavtal med Carlson
ar fordelade efter samma princip.

8) Omfattar bidrag fran de 6vriga administrativa aktiviteterna och inkluderar &ven resultatandelar fran intresseforetag (for EBITDA) och vinst (forlust) vid forsaljning av aktier och materiella
anlaggningstillgangar (for EBIT). Avskrivningar och amorteringar relaterade till administrativa aktiviteter ar inkluderade i "Ovriga” i EBIT.

9) Omfattar foretagsgemensamma kostnader vid huvudkontoret och regionala kostnader (exklusive marknadsforingskostnader som fordelas pa de évriga enheterna) fére avskrivningar och
amorteringar. Se fotnot 1) till foregaende tabell.
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Perioderna 1 januari — 31 mars 2014 och 2013

For utforlig information om Bolagets finansiella stallning och
resultat for perioden 1januari — 31 mars 2014, inklusive en dis-
kussion om den finansiella utvecklingen jamfort med motsva-
rande period 2013, hanvisas till "Delarsrapport for perioden 1
januari — 31 mars 2014” nedan.

Rékenskapsaren 2013 och 2012 (omréknat)
Intékter
Koncernen
Under 2013 uppgick Rezidors intékter till 919,5 miljoner euro, en
minskning med 4,2 miljoner euro, jamfort med 923,7 miljoner
euro under 2012. Minskningen beror huvudsakligen pa avveck-
lingen av nio hyresavtal under 2012 samt den negativa paverkan
fran forsvagningen av manga av Bolagets verksamhetsvalutor
gentemot euron under 2013.

| tabellen visas information om de huvudsakliga faktorer
som paverkat forandringen i Bolagets intakter under 2013 jam-
fort med 2012:

Tillvéxt

jamforbara Nya Avveck- Valuta- Total
MEUR hotell? hotell? lade hotell effekt forandring
Rumsintékter 16,3 - 17,2 -10,7 -6
Int&kter fran mat och dryck 2,2 - -6,5 -55 -9,8
Ovriga hotellintakter 33 43 -0,7 -0,6 6,3
Totala hotellintékter 21,8 4,3 -24,4 -16,8 =151
Arvoden 15 6,5 -14 -3,7 18
Ovriga intakter 0,0 — 0,0 -0,9 -09
Summa intékter 33,3 97 -25,8 -21,4 -4,2

1) Tillvaxtiintdkter frén jdmforbara hotell, dvs. jdmférbara hotell i drift under motsvarande
foregdende period som jamfors.
2) Inkluderar hotell som har varit 6ppna mindre an 24 manader.

Under 2013 minskade Rezidors intakter fran hotell med hyres-
avtal med 15,1 miljoner euro, fran 800,1 miljoner euro under 2012
till 785,1 miljoner euro. Rumsintakterna minskade under 2013
med 11,6 miljoner euro och intdkter fran mat och dryck minska-
de med 9,8 miljoner euro jamfort med foregaende ar, huvud-
sakligen som ett resultat av att Rezidor avslutade sju hyresavtal
i Frankrike och tva i Sverige under 2012, tillsammans med
effekten fran forsvagningen av manga av Bolagets verksam-
hetsvalutor under 2013. Minskningen i rumsintakter och intak-
terna frdn mat och dryck uppvéagdes delvis av en 6kning av
ovriga hotellintdkter med 6,3 miljoner euro under 2013 jamfort
med 2012. Justerat for jamforelsestdrande poster dkade intak-
terna fran hotell med hyresavtal med 24,4 miljoner euro mellan
2012 och 2013. Antalet rum pa hotell med hyresavtal per den
31december 2012 och 2013 uppgick till 17 694 respektive

16 732.

De totala arvodesintakterna ckade med 11,8 miljoner euro,
fran 107, miljoner euro under 2012 till 118,8 miljoner euro under
2013 som ett resultat av ett starkt underliggande resultat pa till-
vaxtmarknaderna samt dppnandet av nya hotell, vilket uppvég-
de den negativa paverkan fran forsvagningen av manga av
Bolagets verksamhetsvalutor gentemot 2013 jamfort med 2012.
Arvodesintakterna fran hotell med managementavtal okade
med 7,6 miljoner euro fran 90,2 miljoner euro under 2012 till
97,8 miljoner euro under 2013, huvudsakligen till foljd av en
okning i antalet rum pa hotell i drift med managementavtal fran
39 937 per den 31 december 2012 till 41242 per den 31 decem-
ber 2013. Avgiftsintakter fran hotell med franchiseavtal 6kade
med 4,1 miljoner euro, fran 16,9 miljoner euro under 2012 till 21,0
miljoner euro under 2013, framst som ett resultat av en 6kning
av antalet rum pa hotell i drift med franchiseavtal fran 16 375 per
den 31december 2012 till 17 298 per den 31 december 2012.
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Under 2013 minskade 6vriga intdkter med 0,9 miljoner, fran
16,5 miljoner euro under 2012 till 15,5 miljoner euro under 2013.
Minskningen var huvudsakligen hanforlig till omklassificeringen
av leverantérbonusar.

RevPAR-utveckling

Bolagets redovisade RevPAR for hotell under hyres- och mana-
gementavtal kade med 2,7 procent, fran 67,4 miljoner euro
under 2012 till 69,2 miljoner euro under 2013. Justerat for
valutasvangningar, avveckling av hotell och 6ppnandet av nya
hotell (som normalt har en lagre RevPAR under de tidigare
stadierna av driften) 6kade Bolagets RevPAR for jamforbara
hotell med hyres- och managementavtal med 5,8 procent
under 2013 jamfért med 2012. Okningen férklaras huvudsak-
ligen av 6kad belaggningsgrad. Under 2013 6kade RevPAR
for jamforbara hotell med hyresavtal med 3,2 procent jamfort
med 2012.

Samtliga fyra geografiska segment rapporterade en RevPAR-
tillvaxt for jamforbara hotell under 2013. | Mellandstern, Afrika
och 6vriga lander forbéttrades RevPAR for jamforbara hotell
med 13,6 procent under 2013 som ett resultat av tillvaxt bade
inom belaggningsgrad och priser, sarskilt i Sydafrika och
Forenade Arabemiraten, vilket kompenserade for den negativa
paverkan fran de politiska oroligheterna i Nordafrika och
Egypten under aret. | Osteuropa 6kade RevPAR fér jamférbara
hotell med 4,5 procent under 2013, huvudsakligen som ett
resultat av en 0kad belaggningsgrad, i synnerhet i Ryssland
och Baltikum, vilket kompenserade for en svag nedgang i
priserna. | Norden 6kade RevPAR for jamforbara hotell med
4,2 procent under 2013, huvudsakligen som ett resultat av en
6kad beldggningsgrad i Danmark och Norge. | Ovriga Vast-
europa 6kade ReVvPAR for jamforbara hotell med 3,8 procent
under 2013, vilket drevs av en 6kning av beldggningsraden
mot bakgrund av en nedgang i priserna, med en sarskilt positiv
RevPAR-utveckling i Irland, Nederlénderna och Storbritannien.

Intékter per geografiskt segment

Norden. Intdkter fran hotell i Norden stod for 45,9 procent av
de totala intédkterna under 2013, jamfort med 46,6 procent
under 2012. Under 2013 uppgick intdkterna for Norden till 421,7
miljoner euro, en minskning med 5,5 miljoner euro, jamfort med
4272 miljoner euro under 2012. Minskningen harror framst fran
en forsvagning av den svenska och norska kronan gentemot
euron, samt att Bolaget avslutade tva hyresavtal i Sverige i slu-
tet av 2012. Den negativa paverkan kompenserades delvis av
okad beldggningsgrad drivet av stark underliggande efterfra-
gan.

Ovriga Vasteuropa. Intakterna frén hotell i Ovriga Vasteuropa
stod for 47,0 procent av de totala intékterna under 2013, jamfort
med 47,2 procent under 2012. Under 2013 uppgick intékterna
fran Ovriga Vasteuropa till 432,2 miljoner euro, en minskning
med 4,0 miljoner euro, jamfort med 436,2 miljoner euro under
2012. Minskningen beror framst pa att euron starktes och att
Bolaget avslutade sju hyresavtal i Frankrike i slutet av 2012.

Osteuropa. Intdkterna fran hotell i Osteuropa stod for 4,1 pro-
cent av de totala intdkterna under 2013, jamfort med 3,9 pro-
cent under 2012. Under 2013 uppgick intakterna for Osteuropa
till 37,8 miljoner euro, en 6kning med 1,4 miljoner euro, jamfort
med 36,4 miljoner euro under 2012. Trots att euron starktes och
det faktum att ett hotell bytte fran ett managementavtal till ett
franchiseavtal 6kade arvodesintakterna med 3,8 procent under
2013 jamfort med 2012, som ett resultat av att Bolaget adderat
nya hotell till portfoljen sedan borjan av 2012.




Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander. Intékter fran hotell i
Mellandstern, Afrika och dvriga lander stod for 3,0 procent av
de totala intékterna under 2013, jamfort med 2,6 procent under
2012. Under 2013 uppgick intdkterna for Mellandstern, Afrika
och 6vriga lander till 27,7 miljoner euro, en 6kning med 3,9
miljoner euro, jdmfért med 23,8 miljoner euro under 2012.
Okningen harror framst fran 6ppnandet av nya hotell och en
stark RevPAR-tillvaxt, vilket kompenserade for den negativa
paverkan fran en starkare euro.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, kostnader
fér avslutade kontrakt och realisationsresultat vid for-
sdljning av aktier och materiella anldggningstillgédngar
(EBITDA)
Koncernen
Under 2013 uppgick Bolagets EBITDA till 80,7 miljoner euro, en
okning med 30,0 miljoner euro, jamfort med 50,7 miljoner euro
under 2012. EBITDA-marginalen forbéattrades med 3,3 procent,
frdn 5,5 procent under 2012 till 8,8 procent under 2013.
Bolagets forbattrade EBITDA och EBITDA-marginal beror
framst pd den 6kade andelen arvodesbaserade intakter med
hog marginal till foljd av avvecklingen av nio hyresavtal under
2012, i kombination med de positiva effekterna fran genom-
forda kostnadsbesparingsinitiativ under Route 2015 och Projekt
FIT. Rezidor uppskattar att vidtagna atgarder bidrog till att
EBITDA-marginalen forbattrades med 2,6 procentenheter
under 2013. Skillnaden mellan 2013 och 2012 forklaras vidare
av engangskostnader i form av konsultarvoden om 5,6 miljoner
euro under 2012, samt en nedskrivning om 2,3 miljoner euro
avseende avgiftsrelaterade fordringar under andra kvartalet
2012.

EBITDA per geografiskt segment

Norden. Norden stod for 52,2 procent respektive 45,1 procent
av EBITDA fore centrala kostnader under 2012 respektive 2013.
Under 2013 6kade EBITDA for Norden till 55,5 miljoner euro, en
okning med 4,0 miljoner euro, eller 7,6 procent, jamfort med
51,5 miljoner euro under 2012. EBITDA-marginalen forbattrades
frdn 12,1 procent under 2012 till 13,2 procent under 2013, framst
som ett resultat av avslutandet av tva hyresavtal i Sverige under
det fjarde kvartalet 2012 (vilket resulterade i uppsagningskost-
nader om 0,9 miljoner euro for Bolaget), kombinerat med en
hyresjustering om 1,7 miljoner euro for ett (1) hotell med hyresav-
tal i Sverige under 2012, vilket delvis uppvagde minskningen i
intakterna och de 6kade Ionekostnaderna.

Ovriga Vasteuropa. Ovriga Vasteuropa stod for 8,0 procent
respektive 21,8 procent av EBITDA fore centrala kostnader
under 2012 respektive 2013. Under 2013 uppgick EBITDA for
Ovriga Vasteuropa till 26,9 miljoner euro, jamfért med 7,9 miljo-
ner euro under 2012. EBITDA-marginalen forbattrades fran 1,8
procent under 2012 till 6,2 procent under 2013, framst som ett
resultat av avvecklingen av nio oldnsamma hyresavtal i Frankri-
ke i slutet av 2012 samt omstruktureringen av tva hyresavtal
under fjarde kvartalet 2013.

Bsteuropa. Osteuropa stod for 25,6 procent respektive 18,9
procent av EBITDA f6re centrala kostnader under 2012 respek-
tive 2013. Under 2013 uppgick EBITDA fér Osteuropa till 23,4
miljoner euro, jamfort med 25,3 miljoner euro under 2012. EBIT-
DA-marginalen minskade frén 69,5 procent under 2012 till 61,9
procent under 2013, framst som ett resultat av Okade forluster
pa kundfordringar.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander. Mellandstern, Afrika
och 6vriga lander stod for 14,0 procent av EBITDA fore centrala
kostnader under bade 2012 och 2013. Under 2013 uppgick
EBITDA for Mellanostern, Afrika och dvriga lander till 17,2 miljo-
ner euro, jamfort med 13,8 miljoner euro under 2012. EBITDA-
marginalen 6kade fran 58,0 procent under 2012 till 61,9 procent
under 2013, framst som ett resultat av en positiv RevPAR-
utveckling driven av hégre rumspriser.

Centrala kostnader. Under 2013 uppgick de centrala kostna-
derna till =42,3 miljoner euro, en minskning med 5,6 miljoner
euro, eller 11,7 procent jamfort med —47,9 miljoner euro under
2012. Minskningen beror huvudsakligen pa organisatoriska for-
andringar som ledde till minskade personalkostnader med cir-
ka 4,3 miljoner euro, samt minskade konsultkostnader av-
seende kostnadsbesparingsprojekt under 2012 med 1,9
miljoner euro, vilkket kompenserade for en kostnadsdkning om
1,8 miljoner euro hanforligt till Bolagets langsiktiga incitaments-
program.

Rorelseresultat (EBIT)

De faktorer som paverkade Bolagets EBITDA for rakenskaps-
aren 2013 respektive 2012, vilka beskrivs i foregdende avsnitt,
har aven paverkat Bolagets EBIT for samma perioder. Darut-
over paverkas EBIT av avskrivningar och amorteringar, ned-
skrivningar och aterforing av nedskrivningar, samt kostnader
hanfoérliga till avslutande/omstrukturering av avtal.

Koncernen

Under 2013 uppgick Bolagets EBIT till 44,2 miljoner euro, en
o6kning med 45,3 miljoner euro, jamfort med —1,1 miljoner euro
under 2012. EBIT-marginalen under 2013 forbéattrades med 4,9
procentenheter till 4,8 procent, jdmfért med en negativ margi-
nal under 2012, framst som ett resultat av lagre nedskrivningar
av anlaggningstillgangar (5,0 miljoner euro under 2013 jamfort
med 12,3 miljoner euro under 2012), samt lagre kostnader for
avslut av avtal (1,9 miljoner euro under 2013 jamfort med 9,4
miljoner euro under 2012).

EBIT per geografiskt segment

Norden. Norden stod for 70,5 procent respektive 44,2 procent
av EBIT fore centrala kostnader under 2012 respektive 2013.
Under 2013 uppgick EBIT for Norden till 38,3 miljoner euro, en
o6kning med 5,3 miljoner euro, eller 16,1 procent, jamfort med
33,0 miljoner euro under 2012. EBIT-marginalen forbattrades
frdn 7.7 procent under 2012 till 8,6 procent under 2013, framst
som ett resultat av avvecklingen av tva hyresavtal i Sverige
under fjarde kvartalet 2012, vilket resulterade i uppsdgnings-
kostnader om 0,9 miljoner euro for Bolaget, vilket delvis kom-
penserade for en minskning av intakterna och hogre 16nekost-
nader.

Ovriga Vasteuropa. Ovriga Vasteuropa stod for 9,2 procent av
EBIT fore centrala kostnader under 2013 (under 2012 redovisa-
des en rérelseférlust). Under 2013 uppgick EBIT fér Ovriga
Vasteuropa till 8,1 miljoner euro, jamfért med —24,1 miljoner euro
under 2012. EBIT-marginalen forbattrades fran 5,5 procent
under 2012 till 2,3 procent under 2013, framst som ett resultat
av de faktorer som beskrivs ovan i kombination med ldgre kost-
nader for avslut av avtal (1,9 miljoner euro under 2013 jamfort
med 8,5 miljoner euro under 2012), lagre nedskrivningskostna-
der for anldggningstillgdngar (5,0 miljoner euro under 2013
jamfort med 12,3 miljoner euro under 2012), samt en minskning
av avsattningar for onerdsa avtal.
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Bsteuropa. Osteuropa stod for 51,6 procent respektive 26,7
procent av EBIT fore centrala kostnader under 2012 respektive
2013. Under 2013 uppgick EBIT fér Osteuropa till 23,1 miljoner
euro, jamfort med 24,2 miljoner euro under 2012. EBIT-margina-
len minskade fran 66,5 procent under 2012 till 61,1 procent
under 2013, framst som ett resultat av 6kade forluster pd kund-
fordringar.

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander. Mellandstern, Afrika
och ovriga lander stod for 29,3 procent respektive 19,6 procent
av EBIT fore centrala kostnader under 2012 respektive 2013.
Under 2013 uppgick EBIT for Mellandstern, Afrika och dvriga
lander till 17,0 miljoner euro, jamfort med 13,7 miljoner euro
under 2012. EBIT-marginalen 6kade fran 571 procent under
2012 till 61,2 procent under 2013, framst som ett resultat av en
positiv RevPAR-utveckling driven av hégre rumspriser.

Centrala kostnader. Under 2013 uppgick de centrala kostna-
derna till =42,3 miljoner euro, en minskning med 5,6 miljoner
euro, eller 11,7 procent jamfort med —47,9 miljoner euro under
2012. Minskningen beror huvudsakligen pa organisatoriska
forandringar som ledde till minskade personalkostnader med
cirka 4,3 miljoner euro, samt minskade konsultkostnader
avseende kostnadsbesparingsprojekt under 2012 med 1,9
miljoner euro, vilket kompenserade for en kostnadsdkning om
1,8 miljoner euro hanforligt till Bolagets langsiktiga incitaments-
program.

Arets resultat

Under 2013 uppgick arets resultat till 23,2 miljoner euro, en
o6kning med 40,2 miljoner euro, jamfort med en forlust om 17,0
miljoner euro under 2012. Okningen harror framst fran de fakto-
rer som har presenterats ovan. Dessa faktorer kompenserade
mer &n val for en mindre 6kning av de av finansiella nettokost-
naderna (1,7 miljoner euro under 2013, jamfort med 1,0 miljon
euro under 2012) och en 6kad skattekostnad (19,3 miljoner euro
under 2013, jamfort med 15,0 miljoner euro under 2012).

Rékenskapsaren 2012 (reviderat) och 2011
Intékter
Koncernen
Under 2012 uppgick Bolagets intékter till 923,7 miljoner euro,
en 8kning med 59,5 miljoner euro, jamfort med 864,2 miljoner
euro under 2011. Okningen beror huvudsakligen pa tillvéxt i
Bolagets arvodesbaserade verksamhet, vilket reflekteras i det
Okade antalet hotell under managamentavtal, en positiv
RevPAR-utveckling i Osteuropa, Mellanstern och Afrika, samt
den positiva paverkan fran att manga av Bolagets verksamhets-
valutor starktes gentemot euron.

| tabellen visas information om de huvudsakliga faktorer
som paverkat forandringen i Bolagets intdkter under 2012 jam-
fort med 2011

Tillvaxt

jamforbara Nya Avveck- Valuta- Total
MEUR hotell” hotell? lade hotell effekt forandring
Rumsintéakter 10 - 11 15,7 256
Intakter fran mat och dryck 9.3 - -0,3 79 16,9
Ovriga hotellintakter -0,2 - 0,0 07 0,5
Totala hotellintakter 201 - -1,4 243 43,0
Arvoden 133 3,0 -13 03 15,3
Ovriga intakter 0,9 - - 0,3 1,2
Summa intakter 34,3 3,0 -2,7 249 59,5

1) Tillvaxt i intakter fran jamforbara hotell, dvs. jamférbara hotell i drift under motsvarande
féregéende period som jamfors.
2) Inkluderar hotell som har varit Gppna mindre &n 24 manader.
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De totala hotellintakterna fran hotell med hyresavtal 6kade
med 42,7 miljoner euro, fran 7571 miljoner euro under 2011 till
799,8 miljoner euro under 2012. Rumsintdkterna 6kade under
2012 med 25,6 miljoner euro, intékter frdn mat och dryck 6kade
med 17,0 miljoner euro, och dvriga hotellintdkter dkade med 0,4
miljoner euro jamfort med féregdende ar. Okningarna berodde
framst pa att manga av Bolagets verksamhetsvalutor stérktes
gentemot euron under 2012 samt en mattlig men positiv
utveckling av RevPAR under 2012 jamfort med 2011, vilket kom-
penserade for effekten fran avslutandet av hyresavtal under
2012. Antalet rum i hotell med hyresavtal i drift per den 31
december 2011 och 2012 uppgick till 17 686 respektive 17 694.

De totala arvodesintékterna 6kade med 15,3 miljoner euro
fran 91,8 miljoner euro under 20111ill 1071 miljoner euro under
2012 som ett resultat av ett starkt underliggande resultat pa till-
vaxtmarknaderna samt 6ppnandet av nya hotell, i kombination
med att manga av Bolagets verksamhetsvalutor starktes gente-
mot euron under 2012. Arvodesintékter fran hotell med mana-
gementavtal 6kade med 13,6 miljoner euro fran 76,6 miljoner
euro under 2011 till 90,2 miljoner euro under 2012, huvudsak-
ligen pa grund av 6kningen av antalet rum pa hotell i drift med
managementavtal fran 37 696 per den 31 december 2011Hill
39 937 per den 31 december 2012. Arvodesintédkter fran hotell
med franchiseavtal 6kade med 0,7 miljoner euro, frdn 6,7 miljo-
ner euro under 2011till 7,5 miljoner euro under 2012, framst som
ett resultat av en 6kning av antalet rum pa hotell i drift med
franchiseavtal frdn 15 384 per den 31 december 2011till 16 375
per den 31 december 2012.

Ovriga intakter 6kade med 1,2 miljoner euro, frén 15,3 miljo-
ner euro under 20111ill 16,5 miljoner euro under 2012. Okning-
en berodde huvudsakligen pa omklassificering av erhallna
bonusar frén leverantorer.

RevPAR-utveckling

Bolagets RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal
oOkade med 71 procent, fran 63,0 miljoner euro under 2011 till
67,4 miljoner euro under 2012. Justerat for paverkan fran fakto-
rer som paverkar jamforbarheten ckade Bolagets RevPAR for
jamforbara hotell med 4,6 procent under 2012 jamfoért med
201, en utveckling som framst drevs av en 6kad beldggnings-
grad. Under 2012 6kade ReVvPAR for jamforbara hotell med 1,7
procent jamfort med 2011, vilket avspeglade det svagare eko-
nomiska laget i Norden och Ovriga Vasteuropa.

Samtliga fyra geografiska segment redovisade en RevPAR-
tillvaxt for jamforbara hotell under 2012, med den starkaste
utvecklingen jamfort med 20111 Mellandstern och Afrika, som
under 2011 paverkades negativt av politiska oroligheter. Under
2012 6kade ReVvPAR for jamforbara hotell med 9,9 procent,
drivet framst av 6kad beldggningsgraden. Osteuropa fortsatte
att uppvisa forbattringar av RevPAR under 2012, med en
ReVvPAR-tillvaxt for jamforbara hotell pa 8,4 procent jamfort med
201, driven av tillvaxt i Ryssland och Polen. Norden redovisade
en langsammare RevPAR-tillvaxt under 2012 (RevPAR-tillvaxt for
jémforbara hotell pa 1,8 procent) &n under 2011, framst som ett
resultat av en svag makroekonomisk miljo, samt renoveringsar-
beten pa hotellen i Képenhamn, vilket paverkade beldggnings-
graden negativt. | Ovriga Vasteuropa 6kade RevPAR for jamfor-
bara hotell med 3,0 procent under 2012, framst till foljd av en
okning av beldggningsgraden, med den starkaste utvecklingen
i Irland, Nederléanderna and Storbritannien. Tillsammans med
Schweiz var Danmark det enda land som redovisade en nega-
tiv RevPAR-tillvaxt under 2012.




Intékter per geografiskt segment

Norden. Intdkter fran hotell i Norden stod for 46,3 procent

av de totala intdkterna under 2012, jamfort med 45,8 procent
under 2011. Under 2012 uppgick intékterna for Norden till
427,2 miljoner euro, en 6kning med 31,1 miljoner euro, jamfort
med 3961 miljoner euro under 2011. Okningen hérrérde framst
fran forstarkningen av den svenska och norska kronan gente-
mot euron, 6kade intakter relaterade till mdten och evenemang
frdn hotell med hyresavtal (delvis hanforligt till Radisson Blu
Waterfront Hotel i Stockholm) samt en stark RevPAR-tillvaxt i
Norge.

Bvriga Vasteuropa. Intdkterna fran hotell i Ovriga Vasteuropa
stod for 47,2 procent av de totala intédkterna under 2012, jamfort
med 48,7 procent under 2011. Under 2012 uppgick intdkterna
fran Ovriga Vasteuropa till 436,2 miljoner euro, en 6kning med
15,6 miljoner euro, jamfért med 420,6 miljoner euro under 2011.
Okningen forklaras huvudsakligen av férstarkningen av det
brittiska pundet mot euron och en stark RevPAR-utveckling.

Bsteuropa. Intakterna frén hotell i Osteuropa stod for 3,9 pro-
cent av de totala intdkterna under 2012, jamfort med 3,5 pro-
cent under 2011. Under 2012 uppgick intdkterna for Osteuropa
till 36,4 miljoner euro, en 6kning med 5,8 miljoner euro, jamfort
med 30,6 miljoner euro under 2011. Okningen beror framst pa
en stark RevPAR-tillvéxt i regionen, dppnandet av nya hotell
samt de positiva effekterna av att euron foérsvagades.

Mellanéstern, Afrika och évriga lander. Intékter fran hotell i
Mellandstern, Afrika och dvriga lander svarade for 2,6 procent
av de totala intdkterna under 2012, jamfort med 2,0 procent
under 2011. Under 2012 uppgick intakterna for Mellanostern,
Afrika och dvriga lander till 23,8 miljoner euro, en 6kning med
6,9 miljoner euro, jamfort med 16,9 miljoner euro under 2011.
Okningen beror framst pa den politiska oron i Mellandstern och
Nordafrika under 2011. Dessutom 6kade arvodesintakterna
som ett resultat av RevPAR-tillvaxt, oppnandet av nya hotell
samt att euron forsvagades.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, kostnader
fér avslutade kontrakt och realisationsresultat vid fér-
sdljning av aktier och materiella anldggningstillgdngar
(EBITDA)

Koncernen

Under 2012 uppgick Bolagets EBITDA till 50,8 miljoner euro, en
o6kning med 15,8 miljoner euro, jamfort med 35,0 miljoner euro
under 2011. EBITDA-marginalen var 5,5 procent under 2012,
jamfort med 4,1 procent under 2011.

Bolagets forbattrade EBITDA och EBITDA-marginal under
2012 ar huvudsakligen hanforligt de positiva effekterna fran
genomforda atgarder under Bolagets omstruktureringspro-
gram, Route 2015, som lanserades i slutet av 2011, inklusive
avslutandet av nio oldnsamma hyresavtal under 2012. Rezidor
uppskattar att dessa atgarder bidrog till att EBITDA-marginalen
forbattrades med 1,8 procentenheter under 2012. EBITDA
paverkades negativt av en avséattning pa 2,4 miljoner euro han-
forlig till tvd onerdsa avtal i Ovriga Vasteuropa (redovisade som
hyreskostnader) samt en hyresjustering pa 1,7 miljoner euro for
ett hotell med hyresavtal i Sverige under 2012.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

EBITDA per geografiskt segment

Norden. Norden stod for 57,7 procent respektive 52,3 procent
av EBITDA fore centrala kostnader under 2011 respektive 2012.
Under 2012 uppgick EBITDA for Norden till 51,7 miljoner euro,
en 6kning med 3,2 miljoner euro, eller 6,7 procent jamfort med
48,4 miljoner euro under 2011. EBITDA-marginalen minskade
fran 12,2 procent under 2011till 12,1 procent under 2012, framst
som ett resultat av blygsam RevPAR-tillvaxt for jamforbara
hotell, i kombination med avslutandet av tva hyresavtal i Sveri-
ge under fjarde kvartalet 2012 (som resulterade i uppsagnings-
kostnader om 0,9 miljoner euro for Bolaget) samt en hyresjus-
tering om 1,7 miljoner euro under tredje kvartalet 2012.

Ovriga Vasteuropa. Ovriga Vasteuropa stod for 5,3 procent
respektive 8,0 procent av EBITDA fore centrala kostnader
under 2011 respektive 2012. Under 2012 uppgick EBITDA for
Ovriga Vasteuropa till 7,9 miljoner euro, jamfért med 4,5 miljo-
ner euro under 2011. EBITDA-marginalen forbattrades fran 1,1
procent under 2011till 1,2 procent under 2012. Under 2012
paverkades EBITDA negativt av 6kade I6nekostnader och
hogre energikostnader. Trots detta forbattrades EBITDA-margi-
nalen for hyresavtalsportfoljen jamfort med 2011 som ett resultat
av Okade intakter och lagre hyra uttryckt i procent av hyresin-
takterna (ett hotell Gvergick fran fast hyra till en lagre, rorlig
hyra). Forbattringen av EBITDA-marginalen under 2012 hdmma-
des emellertid av hogre garantibetalningar som en foljd av
avsattningen pa 2,4 miljoner euro for tva onertsa avtal (redovi-
sade som hyreskostnader) samt hégre avséattningar for osékra
fordringar.

Osteuropa. Osteuropa stod fér 24,6 procent respektive 25,6
procent av EBITDA f6re centrala kostnader under 2011 respekti-
ve 2012. Under 2012 uppgick EBITDA for Osteuropa till 25,3
miljoner euro, jamfort med 20,6 miljoner euro under 2011. EBIT-
DA-marginalen 6kade fran 67,4 procent under 2011till 69,4 pro-
cent under 2012, framst som ett resultat av 6kade intakter, vilket
kompenserade for hogre avsattningar hanforliga till arvodesre-
laterade fordringar.

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander. Mellandstern, Afrika
och 6vriga lander stod for 12,3 procent respektive 14,0 procent
av EBIT fore centrala kostnader under 2011 respektive 2012.
Under 2012 uppgick EBITDA for Mellandstern, Afrika och 6vriga
lander till 13,4 miljoner euro, jamfort med 10,3 miljoner euro
under 2011. EBITDA-marginalen minskade fran 61,2 procent
under 2011till 58,2 procent under 2012, framst som ett resultat
av 6kade marknadsforingskostnader och hogre avsattningar
hanforliga till avgiftsrelaterade fordringar.

Centrala kostnader. Under 2012 uppgick de centrala kostna-
derna till 47,9 miljoner euro, en liten minskning med 0,9 miljoner
euro, eller 1,8 procent, jamfort med 48,8 miljoner euro 2011.

Rorelseresultat (EBIT)

De faktorer som paverkade Bolagets EBITDA for rakenskapsar-
en 2012 respektive 2011, vilka beskrivs i foregdende avsnitt, har
&ven paverkat Bolagets EBIT for samma perioder. Darutéver
paverkas EBIT av avskrivningar och amorteringar, nedskrivning-
ar och aterforing av nedskrivningar, samt kostnader hanforliga
till avslutande/omstrukturering av avtal.
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Koncernen

Under 2012 uppgick Bolagets EBIT till —0,9 miljoner euro, en
o6kning med 6,7 miljoner euro, jamfort med —7,7 miljoner euro
under 2011. EBIT-marginalen uppgick till =0,1 procent under
2012 och —0,9 procent under 2011. Under 2012 paverkades
EBIT negativt av nedskrivningar om 11,4 miljoner euro samt en
nedskrivning om 0,9 miljoner euro rérande dvriga aktier och
andelar i Osteuropa. EBIT paverkades dven negativt av kostna-
der om 9,4 miljoner euro relaterade till avvecklingen av nio
hyresavtal i slutet av 2012 (jamfort med 11,6 miljoner euro 2011).
Justerat for nedskrivningarna under 2012 och 2011 samt upp-
sagningskostnaderna under 2012, uppgick EBIT till 20,8 miljo-
ner euro under 2012, jamfort med 3,9 miljoner euro 2011, och
EBIT-marginalen skulle ha forbattrats med 1,8 procentenheter
till 2,3 procent under 2012 (jamfort med 0,5 procent 2011).

EBIT per geografiskt segment

Norden. Norden stod for 76,0 procent respektive 70,6 procent
av EBIT fore centrala kostnader under 2011 respektive 2012.
Under 2012 uppgick EBIT fér Norden till 33,2 miljoner euro, en
okning med 1,9 miljoner euro, eller 6,1 procent, jamfort med 31,3
miljoner euro under 2011. EBIT-marginalen uppgick till 7,9 pro-
cent under 2011, jamfort med 7,8 procent under 2012, en minsk-
ning som framst harror fran avslutandet av tva hyresavtal i
Sverige under fjarde kvartalet 2012, vilket resulterade i upp-
sagningskostnader om 0,9 miljoner euro for Bolaget, samt en
hyresjustering om 1,7 miljoner euro under tredje kvartalet 2012.

Bvriga Vasteuropa. Under 2012 uppgick EBIT for Ovriga Vast-
europa till —=24,1 miljoner euro, jdmfért med —20,7 miljoner euro
under 2011. Under 2012 paverkades EBIT negativt av nedskriv-
ningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar,
uppsagningskostnader hanforliga till avslutade hyresavtal i
Frankrike samt avséattningar for onerdsa avtal.

Osteuropa. Norden stod fér 49,4 procent respektive 51,4 pro-
cent av EBIT fore centrala kostnader under 2011 respektive
2012. Under 2012 uppgick EBIT for Osteuropa till 24,2 miljoner
euro, jamfort med 20,3 miljoner euro under 2011. EBIT-margina-
len minskade fran 66,4 procent under 2011 till 66,3 procent
under 2012, framst som ett resultat av 6kade forluster pa kund-
fordringar samt en nedskrivning om 0,9 miljoner euro for inves-
teringar i dvriga aktier och andelar (Mongolia Nord GmbH) av-
seende ett hotell i regionen.

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander. Mellandstern, Afrika
och 6vriga lander stod for 24,8 procent respektive 29,2 pro-
cent av EBIT fore centrala kostnader under 2011 respektive
2012. Under 2012 uppgick EBIT fér Mellanéstern, Afrika och
ovriga lander till 13,7 miljoner euro, jamfort med 10,2 miljoner
euro under 2011. Jamfort med 2011 paverkades EBIT och EBIT-
marginalen negativt av okade marknadsforingskostnader och
hogre avsattningar hanforliga till avgiftsrelaterade fordringar
under 2012.

Centrala kostnader. Under 2012 uppgick de centrala kostna-
derna till 47,9 miljoner euro, en liten minskning med 0,9 miljoner
euro, eller 1,8 procent, jamfort med 48,8 miljoner euro 2011.

Arets resultat

Under 2012 uppgick arets resultat till 16,8 miljoner euro, en
okning med 4,9 miljoner euro jamfért med en forlust om 11,9 mil-
joner euro under 2011. Okningen hé&rrér framst frén de faktorer
som har presenterats ovan, i kombination med en okad skatte-
kostnad (15,0 miljoner euro under 2012, jamfort med 3,3 miljo-
ner euro under 2011).
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Likviditet och kapitalresurser

Allmant

Rezidors huvudsakliga kalla till likviditet ar kassafloden fran
verksamheten och, efter behov, extern upplaning. Dartill kan
Rezidor behtva anvdnda kassaflodet for att hantera dtaganden
under hyresavtal samt managementavtal med garantier innan
hotell under sddana avtal genererar tillrackliga intakter.

Rezidors huvudsakliga likviditetsbehov ar relaterat till finan-
sieringen av investeringar i underhall av befintliga hotell, inves-
teringar i 16s6re for nya hotell eller i samband med utbyggna-
den av befintliga hotell samt investeringar i narstaende foretag
samt ovriga andelar, vilket beskrivs i avsnittet "Investeringar”
nedan. Rezidors likviditetsbehov ar typiskt sett som storst
under det forsta kvartalet i varje kalenderar, da beldggningsgra-
den normalt &r lagre da &n under dvriga kvartal, vilket leder till
l&gre kassafloden fran verksamheten.

Per den 31 mars 2014 uppgick Bolagets likvida medel till 9,8
miljoner euro. Per samma datum uppgick tillgangliga kreditfaci-
liteter till 110 miljoner euro, av vilka 1,3 miljoner euro utnyttjats
som bankgarantier och 37,5 miljoner euro utnyttjats som check-
rakningskrediter. Foljaktligen var 71,2 miljoner euro av kredit-
faciliteterna outnyttjade per den 31 mars 2014.

Kassafléden

Foljande avsnitt omfattar en diskussion om Bolagets kassaflo-
den for rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013. F6r information
om Bolagets kassafloden for det forsta kvartalet 2014, inklusive
en diskussion om kassaflodesutvecklingen jamfért med mot-
svarande period 2013, se "Delarsrapport for perioden 1januari—
31 mars 2014” nedan.

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Under 2013 uppgick Bolagets kassaflode fran den I6pande
verksamheten till 54,6 miljoner euro, jamfort med 16,5 miljoner
euro under 2012. Okningen hérror framst fran ett hogre rérelse-
resultat (EBITDA). Kassaflode fran den I6pande verksamheten
o6kade med 2,4 miljoner euro till 16,5 miljoner euro under 2012,
fran 14,1 miljoner 2011, framst pa grund av ett forbattrat rorelse-
resultat.

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Under 2013 uppgick Bolagets kassaflode fran investeringsverk-
samheten till 48,8 miljoner euro, jamfort med 41,5 miljoner euro
under 2012. Férandringen forklaras framst av 0kade investe-
ringsnivaer for hotell med hyresavtal. Bolaget investerade 6,3
procent av intakterna fran hotell med hyresavtal under 2013,
vilket overstiger normal forvantad “run-rate” over tid pa cirka 5
procent. Investeringar i renoveringar uppgick till totalt 37,7 mil-
joner euro, vilket resulterade i ett kassaflode fran investerings-
verksamheten om 41,5 miljoner euro, jamfort med 40,0 miljoner
euro under 2011.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Under 2013 uppgick Bolagets kassautflode fran finansierings-
verksamheten till 7,2 miljoner euro, jamfort med ett kassainflode
om 23,7 miljoner euro 2012 samt ett kassainfléde pa 8,5 miljo-
ner euro under 2011. Férandringen mellan 2013 and 2012 f6r-
klaras av minskat utnyttjande av checkrakningskrediten (8,6
miljoner euro), erhallande av leasingincitament (2,3 miljoner
euro) och en minskning av 6vriga langsiktiga skulder (0,9 miljo-
ner euro). Férandringen mellan 2012 and 2011 forklaras av 6kat
utnyttjande av checkrakningskrediten (18,2 miljoner euro),
erhallande av leasingincitament (5,0 miljoner euro) och en
okning av 6vriga langsiktiga skulder (0,9 miljoner euro).




Skuldséttning

Rezidor har sakrat &ndamalsenliga checkrakningskrediter och
kreditléften genom langsiktiga avtal med en ledande regional
affarsbank med god kreditvardighet. Bankstrukturen innebar
ett gransoverskridande koncernkonto dar majoriteten av kas-
saflodena inom Rezidor-koncernen samlas. Genom dessa kre-
ditavtal har koncernen erhallit kreditfaciliteter om totalt 105,0
miljoner euro (bestaende av en checkrdkningskredit pa 45 mil-
joner euro och en revolverande kreditfacilitet pd 60 miljoner
euro). Dessutom har Rezidor beviljats krediter av en annan
europeisk bank motsvarande 5,0 miljoner euro. Rantan under
kreditfaciliteterna beraknas som en basranta plus en marginal.
Den aterstdende |optiden for kreditfaciliteterna varierar mellan
tolv och sjutton manader (per den 31 december 2013) och ar
foremal for sedvanliga ataganden och forpliktelser (covenants).
Rezidor har inte pantsatt nagra tillgangar for att sékra dessa
krediter. Per den 31 december 2013 hade 17,5 miljoner euro
utnyttjats som checkrakningskredit, och 1,7 miljoner euro utnytt-
jats som bankgarantier. Féljaktligen var 90,8 miljoner euro av
kreditfaciliteterna outnyttjade per den 31 december 2013.

Per den 31 december 2013 uppgick likvida medel till 6,9 mil-
joner euro, varav 5,2 miljoner euro utgjordes av bankinlaning
och 1,7 miljoner euro utgjordes av hotellens handkassor. | syfte
att minska utnyttjandet av checkrdkningskrediter ingar Rezidor
regelbundet kortfristiga valutaswappkontrakt, i vilka valutor
med plussaldon pa koncernkontot swappas till valutor med
negativt saldo pa koncernkontot.

Uttalande om rorelsekapitalet

Rezidors beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet racker
for att tdcka behoven under den kommande tolvmanaders-
perioden.

Investeringar

Rezidors frémsta investeringar kan delas in i underhall av
befintliga hotell, investeringar i 16s6re for nya hotell (eller i sam-
band med utbyggnaden av befintliga hotell) samt investeringar
i ndrstdende foretag samt dvriga aktier.

Enligt vissa hyresavtal ar Rezidor forpliktigat att investera en
overenskommen andel av hotellintékterna i underhall av hotell-
fastigheten. Se vidare "Hotellavtalstyper — Hyresavtal”. Bolaget
investerar for ndrvarande arligen 6—7 procent av hyresintakter-
na i hyresportfoljen, jamfort med en normal forvantad "run-rate”
over tid pa cirka 5 procent. Bolagets ledning har stor sjalvbe-
stammanderéatt i fraga om den exakta tidpunkten for och
omfattningen av investeringar i underhall. Bolagets investe-
ringsplaner for framtiden ar beroende av ett flertal faktorer,
bland annat férandringar i ekonomiska, politiska eller andra vill-
kor pa platser dar Bolaget kan lagga fram forslag om att gora
investeringar, eller handelser som kan ha en betydande, nega-
tiv inverkan pa turismen samt hotell- och resebranschen pa
dessa platser.

Under 2011 utgjordes Rezidors investeringar om 37,9 miljo-
ner euro huvudsakligen av planenligt underhall och renove-
ringsarbete i Bolagets hotell med hyreskontrakt i Norden (23,5
miljoner euro) och Ovriga Vasteuropa (14,3 miljoner euro), vilket
ocksa innefattade en investering om 3,7 miljoner euro i sam-
band med 6ppnandet av Radisson Blu Waterfront Hotel i Stock-
holm.

Under 2012 utgjordes Rezidors investeringar om 40,2 miljo-
ner euro huvudsakligen av planenligt underhall och renove-
ringsarbete i Bolagets hotell med hyreskontrakt i Ovriga Vast-
europa (22,8 miljoner euro)och Norden (16,3 miljoner euro).

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Under 2013 utgjordes Rezidors investeringar om 49,1 miljo-
ner euro huvudsakligen av planenligt underhall och renove-
ringsarbete i Bolagets hotell med hyreskontrakt i Ovriga Vast-
europa (27,6 miljoner euro) och Norden (21,3 miljoner euro).

Av de mest betydande investeringarna som gjorts under
2014 uppgick storre underhall och renoveringsarbeten i
Norden till cirka 26,0 miljoner euro och cirka 16,0 miljoner euro
ar hanforligt till hotell i Ovriga Vasteuropa. Den mest betydande
investeringen om 71 miljoner euro avser Radisson Blu Hotel i
Lyon, sin fér narvarande ar stangt for renovering. Investering-
arna ar finansierade med kassaflode fran verksamheten.

Rezidor avser att anvanda en del av intékterna fran Fore-
tradesemissionen till att investera i underhall och renovering av
vissa hotell. Se avsnittet "Bakgrund och motiv”.

Materiella anldggningstillgangar

Per den 31 december 2013 uppgick vardet av Bolagets mate-
riella anlaggningstillgangar till totalt 125,3 miljoner euro. De
materiella anlaggningstillgdngarna utgdrs huvudsakligen av
fasta installationer pa hyrda anlaggningar (47,8 miljoner euro),
maskiner och inventarier (68,7 miljoner euro) samt pagaende
nyanlaggningar (8,7 miljoner euro). Ytterligare information
anges i arsredovisningen 2013, not 19, som &r inforlivad i detta
Prospekt genom hanvisning.

Avtalsenliga forpliktelser och
ansvarsforbindelser

Tabellen nedan visar Bolagets avtalsenliga forpliktelser och de
forvantade l6ptiderna for samtliga typer av forpliktelser per den
31december 2013:

Mindre &n Etttill  Langre an
MEUR ettar fem ar fem ar Summa
Forpliktelser hanforliga till
operationella leasingavtal’ 199,2 7514 18529 2803,5
Garantier for managementavtal? 11
Ovriga langfristiga forpliktelser? 0,6
Summa 199,2 751,4 1852,9 2805,2

1) Omfattar de framtida minimihyreskostnaderna fér samtliga hyresavtal med fast hyra
i kraft per den 31 december 2013.

2) Bolagets totala begransade avtalsataganden for samtliga managementavtal med
finansiell garanti, dvs. de maximala begrénsade finansiella exponeringarna under
dessa avtal, uppgick till 65,0 miljoner euro per den 31 december 2013.

3) Omfattar bankgarantier relaterade till hyra av boende till vissa anstéllda och kontor.

I enlighet med hyresavtalens villkor ansvarar Rezidor for att hal-
la hotellbyggnaden i gott skick under avtalets |6ptid. Enligt vis-
sa hyresavtal dligger det Rezidor att investera en dverenskom-
men andel av hotellintdkterna i underhall av den specifika
fastigheten. Om underhallsarbetet under en period har under-
skridit vad som kravs enligt hyresavtalet, maste underhallsarbe-
tet utforas i ett senare skede eller regleras pa annat satt. | de
fall dar Rezidors investeringar i underhall inte nar upp till de
overenskomna nivaerna och hyresavtalets |6ptid &r till &nda for-
sOker Bolaget typiskt sett forhandla med hyresvardarna i syfte
att hantera underskottet i ett fornyat hyresavtal. | de fall dar
hyresvarden kraver att dverenskomna investeringar ska goras
fore avtalet 16per ut, eller dér avtalet inte forlangs eller dér par-
terna inte kan enas om ett satt att hantera underskottet i ett for-
nyat avtal, kan Rezidor bli tvunget att genomféra 6verenskom-
na investeringar eller pa annat satt kompensera hyresvarden
for sddant underskott. Rezidor investerar for nérvarande cirka
6-7 procent av hyresintdkterna arligen i sin hyresportfolj, jgm-
fort med en normal forvantad “run-rate” 6ver tid pa cirka 5 pro-
cent. Rezidor avser att fortsatta investera i den har hogre takten
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

under de kommande tva till tre aren for att ytterligare uppgra-
dera kvaliteten och profilen i utbudet till kunderna. Rezidors mal
ar ocksa att vinna ytterligare marknadsandelar. Daréver har
Rezidor ett aktieinnehav om 20,0 procent i Afrinord Hotel
Investment A/S ("Afrinord”), for att utveckla/forvarva projekt i
Afrika. Afrinord har ett totalt investeringsatagande fran sina
aktiedgare om 35,0 miljoner euro per den 31 december 2013,
varav 0,05 miljoner euro tillskéts som aktiekapital av Rezidor

ar 2006. Afrinord har delfinansierat hotell i Addis Abeba
(Etiopien), Nairobi (Kenya) samt Freetown (Sierra Leone) genom
laneavtal. Hanforligt till dessa projekt var 15,6 miljoner euro
utestdende per den 31 december 2013. Av detta var Rezidors
bidrag 3,0 miljoner euro. Rezidors aterstaende atagande ar folj-
aktligen 3,9 miljoner euro. Ett beslut att investera i Afrika kraver
ett godkdnnande fran fyra av Afrinords fem aktieagare.

Viktiga redovisningsprinciper

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av
redovisningsprinciper grundar sig ofta pa ledningens bedom-
ningar eller uppskattningar och antaganden som beddéms som
rimliga och genomtankta vid den tidpunkt nar de gors. Nedan
foljer en dvergripande beskrivning av de redovisningsprinciper
som paverkas av sddana uppskattningar eller antaganden som
forvéntas ha den mest betydande inverkan pa Rezidors redovi-
sade resultat och finansiella stallning.

Redovisning av kostnader for formansbestamda pensioner
grundar sig pa akturariella bedémningar utifran diskonterings-
ranta, forvantad avkastning pa forvaltade tillgangar, framtida
|6nedkningar samt inflation.

Rezidor har i egenskap av hyrestagare ingatt hyresavtal som
i forsta hand galler fullstandigt inredda hotellfastigheter. Varje
hyresavtal grundas pa ett beslut huruvida det ror sig om finan-
siell eller operationell leasing. Klassificering av hyresavtal som
antingen operationella eller finansiella avgors pa grundval av
en individuell beddmning av villkoren. Hyresavtal dar i stort sett
alla rattigheter och skyldigheter (som normalt sett ingar i ett
agande) overfors fran hyresgivaren till hyrestagaren klassifice-
ras som finansiella leasingavtal. Hyresavtal som inte ar finan-
siella leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga Rezidors hyresavtal klassificeras for ndrvarande som
operationella leasingavtal, vilket innebar att hyresbetalningarna
redovisas linjart dver kontraktsperioden som rorelsekostnader i
resultatrdkningen eller, i fraga om rorlig hyra, nar kostnaden
uppstod. | samtliga innevarande hotellhyresavtal star Rezidor
endast for de risker som ar hanforlig till driften av hotellet.

Under 2013 utfardade International Accounting Standards
Board (IASB) tillsammans med Financial Accounting Standards
Board (FASB) ett reviderat forslag till férandringar avseende
redovisning av leasing enligt IAS 17 Leasing. Se "Riskfaktorer —
Risker relaterade till Rezidors bransch och verksamhet — For-
andring av regler rérande bokféring och redovisning kan nega-
tivt pdverka Rezidors finansiella stallning och resultat.”

Huvudsakliga antaganden om framtiden och andra viktiga
faktorer for att gora beddémningar per balansdagen, vilket skul-
le kunna innebéra en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden av tillgdngar och skulder under ndstkom-
mande rakenskapsar, presenteras nedan.

Allm&n nedskrivningsprévning

Vid varje arsbokslut undersdks det om det finns en indikation
pa nedskrivningsbehov av féretagets materiella tillgangar, im-
materiella tillgdngar och avtal. Om sa &r fallet gors en vardering
av atervinningsvardet for de enskilda tillgangarna och avtalen
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(eller den kassagenererande enhet de tillhor) for att faststalla
om nedskrivningsbehov foreligger. Varje hotellkontrakt ses
som en separat kassagenererande enhet.

Metoden som anvéands for bedémning av nyttjandevéardet &r
berdkning av det diskonterade kassaflodet med hjalp av den
fore skatt interna diskonteringsréntan (vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad) vilken beréknas regelbundet och Per geografiskt
segment. Foljande diskonteringsrantor har anvéants vid berék-
ningarna av framtida diskonterade kassafloden:

Diskonteringsrénta (%) 2013 2012 20M
Storbritannien 10,2 77 8,3
Euroomradet, exklusive Spanien och Italien? 9,2 71 77
Spanien 12,0 nz 16
Italien 12,2 10,9 na.
Sverige 10,0 73 76
Schwiez 82 6,0 6,7
Norge 10,5 8,0 8.3

1) For 2011 inrdknas diskonteringsrantan for Italien i diskonteringsrantan for Euroomradet.

Om nuvérdet &r lagre an bokfort varde, anses ett nedskriv-
ningsbehov foéreligga for hanforbara materiella och immateriella
tillgangar.

Nyckelantagandena vid berdakningarna av nyttjandevardet
ar diskonteringsranta, tillvéxt och forvantad férandring i beldgg-
ning och rumspriser samt direkta kostnader under perioden.
Forandringar i forsaljningspris och beldggning och direkta kost-
nader baseras pa tidigare erfarenheter och forvantningar pa
framtida marknadsforandringar. Baserat pa den av styrelsen
senast godkanda budgeten, berdknar Rezidor framtida kassa-
flodesprognoser som stracker sig dver kontraktens 16ptid,
normalt mellan 15-20 &r. Varje individuellt hotellkontrakt ar
varderat separat och hdnsyn ar taget till den aterstdende kon-
traktsperioden och tillampliga kommersiella villkor har tagits
med i varderingen.

Det forvantade kassaflodet for varje enhet baseras pa bud-
geterade siffror for nastféljande rakenskapsar och de prognos-
tiserade siffrorna for de tva dérpa foljande rékenskapsaren i
Rezidors internt utarbetade langsiktiga framtidsplan. Den lang-
siktiga tillvaxten i intékter, kostnader och vinstmarginaler foljer
ett liknande utvecklingsmonster som forandringen i lokala kon-
sumentprisindex i linje med historiska tillvaxttakter i de regio-
nerna om inte annat har pavisats av andra faktorer. Sddana
faktorer inkluderar forbattringar i marknads-RevPAR som &r
hogre an inflationen, 6kning av intdkter pd grund av renove-
ringsarbeten for att bibehalla hotellens standard, omstrukture-
ringar i syfte att Oka intakter eller sanka kostnader, samt effekt
av andrade varumarken for ett eller flera hotell.

Vid behov har nedskrivningar skett. Under 2013 har ned-
skrivningar om 5,0 miljoner euro i anlaggningstillgangar hanfor-
liga till hotell med hyresavtal i England och Belgien redovisats
som ett resultat av nedskrivningstest. Under 2012 har nedskriv-
ningar om 11,4 miljoner euro i anlaggningstillgdngar hanforliga
till hotell med hyresavtal i Ovriga Vasteuropa, huvudsakligen
England, Frankrike och Belgien, redovisats som ett resultat av
nedskrivningstest. Under 2011 har nedskrivningar om 11,6 miljo-
ner euro i anlaggningstillgdngar hanforliga till hotell med hyres-
avtal i Ovriga Vésteuropa, huvudsakligen England, redovisats
som ett resultat av nedskrivningstest. Nedskrivningsbehoven
under dessa tre ar har huvudsakligen varit resultatet av forsam-
rade marknadsutsikter. Tillgangarna har skrivits ned till deras
nyttjandevarde. Inga aterféringar av nedskrivningar har skett
under 2013, 2012 eller 2011.




En aktiv forvaltning av hotellportfoljen, en revidering av
planer och prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett
bakslag i den ekonomiska aterhamtningen med storre konse-
kvenser pa avkastningen i koncernens hotell, skulle kunna
skapa ett behov av fornyad utvdrdering av materiella och
immateriella tillgangars bokférda vérde.

Bedomning av forlustkontrakt avseende
management- och hyresavtal

Samma metod som for nedskrivning tilldmpas for att prova om
management- och hyresavtal &r forlustbringande. Om sa ar
fallet gors en avsattning. Under 2013 och 2012 gjordes inga
avsattningar for forlustkontrakt avseende hotell med hyresavtal
(2,2 miljoner euro under 2011). Inga avsattningar redovisades
2013 for managementavtal med garantibetalningar (2,4 miljoner
euro ar 2012 och 0,5 miljoner euro ar 2011). Avséattningar fran
tidigare ar for forlustkontrakt hanforliga till managementavtal
med garantibetalningar aterférdes under 2013 med 1,3 miljoner
euro (0 under ar 2012 och 0,8 miljoner euro under ar 201M).
Avséttningar for kontrakt med managementavtal med garanti-
betalningar redovisas som garantibetalningar under hyreskost-
nader i resultatrakningen.

En aktiv forvaltning av hotellportféljen, en revidering av pla-
ner och prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett bak-
slag i den ekonomiska aterhamtningen med storre konsekven-
ser pa avkastningen i Rezidors hotell, skulle kunna skapa ett
behov av fornyad bedémning.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt redovisas som temporara skillnader mellan
redovisad och beskattningsbar inkomst och for utestdende
fordringar hanforliga till outnyttjade skattemassiga forluster
overforda i ny rakning. Vérderingen av skattemassiga forluster
overforda i ny radkning och mojligheten att anvanda skattemds-
siga forluster overforda i ny rékning grundas pa uppskattningar
av framtida skattepliktig inkomst. Antagandena som anvands
vid uppskattning av framtida skattepliktig inkomst &r desamma
som de som anvands vid nedskrivningsprovningar. Under 2013
gjordes ingen aktivering och inga uppskjutna skattefordringar
skrevs ned, som ett resultat av en utvardering av sannolikheten
att kunna utnyttja underskottsavdrag (jamfort med nedskriv-
ningar om 3,2 miljoner euro ar 2012 och en aktivering av
engangskaraktar pa 11,7 miljoner euro och nedskrivningar om
8,4 miljoner euro &r 201). En aktiv forvaltning av hotellportfol-
jen, en revidering av planer och prognoser for hotell som redo-
visar forlust eller ett bakslag i den ekonomiska aterhdmtningen
med storre konsekvenser pa avkastningen i Rezidors hotell,
skulle kunna skapa ett behov av ytterligare beddmning av moj-
ligheten att dtervinna ackumulerade skattemassiga underskott
overforda i ny rékning och darfor dven pa det bokférda vardet
av uppskjutna skattefordringar. Vidare kan en forandring i lagar
och regelverk avseende skatter, till exempel en reducering av
belopp som anses skattepliktiga eller avdragsratten for vissa
kostnader, leda till en fornyad beddémning av majligheten att
utnyttja skattemassiga forlustavdrag och att atervinna uppskjut-
na skattefordringar relaterade till dessa.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Investeringar

Under 2013 gjordes inga nedskrivningar av investeringar, som
foljd av varderingar av dvriga aktier och andelar (jamfort med
0,9 miljoner euro under 2012 och inga nedskrivningar av inves-
teringar under 2011).

Bedomning av ataganden som inte redovisas

i balansridkningen

For hyresataganden uppskattar Rezidor att de framtida hyres-
kostnaderna leder till betalning av dtminstone den arliga, fasta
hyran enligt hyresavtalen. For dtaganden med management-
avtal redovisar Rezidor den maximala éverenskomna finan-
siella riskexponeringen hanforlig till samtliga managementavtal
med finansiellt dtagande. Normalt utgoér dock arskostnaderna
enbart en liten del av det maximala atagandet. Se "Avtalsenliga
forpliktelser och ansvarsforbindelser” ovan.

Avsédttningar

Avséttningar gors nar en trolig och kvantifierbar risk for forlust
hanforlig till tvister anses foreligga. Avsattningar for krav han-
forliga till tvister bokfors narhelst det féreligger en situation dar
det & mer sannolikt &n osannolikt att féretaget kommer att bli
skyldigt att reglera tvisten och nar en rimlig bedémning kan
goras med avseende pa tvistens utfall.

Finansiell riskhantering

For information om Rezidors finansiella riskhantering hanvisas
till not 4 i Bolagets reviderade koncernredovisning som har
inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning.
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Kapitalisering och skuldsattning

Kapitalisering och
skuldsattning

Tabellen nedan visar Rezidors kapitalisering och skuldsattning per den 31 mars 2014. Tabellen tar

inte hansyn till Foretradesemissionen, som, om den fulltecknas, kommer 6ka aktiekapitalet med

1625 765,69 euro och forvantas inbringa nettointakter till Bolaget om cirka 533 miljoner kronor.
Foljande tabell bor 1&sas tillsammans med informationen i avsnitten "Kommentarer till den finan-

siella utvecklingen”, "Delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2014” samt Bolagets koncern-
rakenskaper, med tillhdrande noter, som inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning.

MEUR 31mars 2014

Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet -
Blancokrediter 2143
Summa kortfristiga skulder 214,3
Langfristiga skulder:
Mot borgen -
Mot sakerhet -
Blancokrediter 40,3
Summa langfristiga skulder 40,3
Total skuldséattning 254,6
Eget kapital:
Aktiekapital 10,0
Reservfond -
Ovriga reserver 134,3
Summa eget kapital 1443
Summa kapitalisering 398,9

Nettoskuldsattning:

A. Kassa 9,8
B. Likvida medel -
C. Léattrealiserbara vardepapper -
D. Likviditet (A+B+C) 9,8
E. Kortfristiga fordringar 69,5
F. Kortfristiga bankskulder 375
G. Kortfristig del av langfristiga skulder -
H. Ovriga kortfristiga skulder 55,0
I. Kortfristiga skulder (F+G+H) 92,5
J. Kortfristig skulds&ttning, netto (I-E-D) 13,2
K. Langfristiga banklan -
L. Emitterade obligationer -
M. Ovriga l&ngfristiga 1an 19,6
N. Langfristig skuldséttning (K+L+M) 19,6
O. Nettoskuldsattning (J+N) 32,8

Utover vad som beskrivs pa andra stallen i detta Prospekt har
det inte skett nagra vasentliga férandringar av Bolagets kapita-
lisering, finansiella stallning eller marknadsposition sedan den
31 mars 2014.
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Delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2014

elarsrapport for perioden
januari— 31 mars 2014

THE

REZIDOR - ALSRAPPORT

HOTEL G ROUP

.
Januari-mars 2014
Forsta kvartalet 2014 Innehall
" RevPAR for jamférbara hotell ("L/L”) 6kade med 5,0 %.
® |ntikterna 6kade med 2,1 % och uppgick till 211,4 MEUR (207,1). VD-kommentar 2
Intakterna for jamfoérbara hotell 6kade med 3,6 %. .
RevPAR-utveckling 8
" EBITDA uppgick till -0,8 MEUR (-2,8) och EBITDA-marginalen till -0,4 % (-1,4).
o Resultatrakning 4
" Resultat efter skatt uppgick till -10,3 MEUR (-11,2).
" Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,07 EUR (-0,08). Kommentarer per region 5
" Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -12,4 MEUR (-8,4). Balansrékning 6
- -
1214 nya rum togs i drift och 1 006 nya rum kontrakterades‘ Kassafléde och likviditet 6
802 rum under managementavtal koverterades till rum under hyresavtal.
Finansiella rapporter 8
Other
® Styrelsen har foreslagit en nyemission om upp till ca 60 MEUR att
godkinnas av Arsstimman den 24 april 2014,
MEUR Kv1 2014 Kv12013
Intékter 211,4 207,1
EBITDAR 61,7 58,7
EBITDA -0,8 -2,8
EBIT -85 -10,0
Resultat efter skatt -10,3 -11,2
EBITDAR-marginal, % 29,2% 28,3%
EBITDA-marginal, % -0,4% -1,4%
EBIT-marginal, % -4,0% -4,8%

g™ T n

mnE

3

CARLSON . - .
REZIDOR Radisen®  Radinent  parkinn
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VD-kommentar

Resultatet for forsta kvartalet 6versteg foregdende &rs men paverkades negativt
av forstarkningen av euron

"Underliggande RevPAR-trender &r fortsatt positiva med den starkaste tillvixten i Ovriga
Vasteuropa. RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 5,0 %, framst till foljd av
forbattrade genomsnittliga rumspriser. Forstarkningen av euron mot nordiska och
Osteuropeiska valutor hade emellertid en negativ inverkan pa RevPAR och intdkterna.

Omsattningen okade trots detta med 4,3 MEUR jamfort med féregdende ar, hjalpt av
tva nya hyresavtal i Képenhamn som konverterats fran managementavtalt, samt
tidpunkten for infallandet av pasken. Det forsta kvartalet dr sdasongsmassigt arets
svagaste och EBITDA uppgick till -0,8 MEUR (-2,8). EBITDA-marginalen 6kade med 1,0
procentenheter till -0,4 % och paverkades positivt av pasken.

Som namnts i helarsrapporten fér 2013, avslutade vi ytterligare en Asset Management
transaktion i januari med en arlig positiv effekt pa EBITDA om ca 1,2 MEUR fran och med
2014.

Sett langre in i 2014, dven om den ekonomiska och politiska situationen ar fortsatt
osdker pa vissa marknader, dr bokningsldget uppmuntrande och vi ar 6vertygade om att vi kommer att leverera pa vara
Route 2015 mal.

For att Oka takten i genomforandet av vara viktiga strategiska initiativ och I6nsamhetsinitiativ, har styrelsen foreslagit
Arsstaimman en nyemission om upp till ca 60 MEUR. Medlen frdn nyemissionen kommer att lata Rezidor ta tillvara pa
ytterligare mojligheter inom Asset Management, i Okande takt fortsatta investeringarna i hyresportfélien samt att
ytterligare driva pa utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna.

Oppnande av ca 1 200 rum under kvartalet 6versteg foregdende ar och vi lade till ca 1 000 rum till var pipeline. Samtliga nya
rum kontrakterade och &ppnade var under avgiftsbaserade management- eller franchisekontrakt. Ca 800 rum under
managementavtal koverterades till rum under hyresavtal fr.o.m. den 1 januari 2014.”

Wolfgang M. Neumann, VD & Koncernchef

Marknadsutveckling Sammanfattning av forsta kvartalet

Marknadens RevPAR i Europa 6kade med 5,6 % (med De totala intdkterna 6kade med 4,3 MEUR, motsvarande
oférandrade valutakurser) under det forsta kvartalet av 2,1 %, till 211,4 MEUR. Huvudorsakerna till 6kningen &r tva
aret. Okningen var en f8ljd av 2,8 % beléggningsékning och nya hotell under hyersavtal i Képenhamn (befintliga hotell
2,7 % 6kning av rumspriser. konverterade frdn managementavtal) och infallandet av

pasken. Valuta, till foljd av forstarkningen av euron, hade
en negativ paverkan pa intdkterna. Intdkterna for
jamforbara hotell 6kade med 3,6 %.

RevPAR-utvecklingen pa de mogna vasteuropeiska
marknaderna paverkades positivt av tidpunkten for
infallandet av pasken. RevPAR i Norge och Sverige var pa

samma niva som forra aret i januari och februari, men EBITDA uppgick till -0,8 MEUR (-2,8) och EBITDA-
6kade kraftigt i mars (paskhelgen intraffade delvis i mars marginalen 6kade med 1,0 procentenheter till -0,4 %.
2013). Nagra av de bast presterande i Vdsteuropa nar det Huvudorsakerna till forbattringen jamfért med foregaende
gdller RevPAR-tillvaxt var Danmark (22,2 %), Irland ar ar infallandet av pasken samt aterforda reserver pa 1,4
(10,0 %), Storbritannien (9,4 %), och Nederldnderna MEUR avseende 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram.
(7,4 %). Valuta, samt den tillfdlliga stangningen av ett hotell under
. - . hyresavtal for renovering, hade en negativ paverkan pa
Osteuropa rapporterade en RevPAR-6kning pa 3,5 %, marginalen,

positivt paverkad av vinter-OS i Ryssland i februari.

RevPAR i mars var dock negativt paverkad av situationen i EBIT uppgick till -8,5 MEUR (-10,0) och EBIT-marginalen
Ukraina och Ryssland. okade med 0,8 procentenheter till -4,0 % till foljd av ovan

namnda faktorer. Resultat efter skatt uppgick 10,3 MEUR

Utvecklingen i Mellandstern och Afrika har varit mycket jimfort med 11,2 MEUR foregaende ar.

mer robust, med RevPAR upp 6,5 %. Samtliga lander
rapporterade starka RevPAR-tillvaxttal, forutom Egypten,
Libanon och Kenya.

Source: STR Hotel Review - Constant Currency Edition

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapport januari-mars 2014
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Strategier och utveckling

Rezidor &r ett hotellféretag som driver varumarkena
Radisson Blu och Park Inn by Radisson. | februari 2014
offentliggjorde Rezidor tillsammans med Carlson avsikten
att lansera tvd nya varumdrken: Radisson Red, ett
forstklassigt varumarke inom "lifestyle select”-segmentet,
och Quorvus Collection, ett traditionellt lyxvarumarke.

Rezidors strategi ar att vaxa med management- och
franchiseavtal och endast undantagsvis med hyresavtal.
Rezidor verkar i 56 ldnder i Europa, Mellandstern och
Afrika.  Strategin  &r att véxa ytterligare pa
tillvaxtmarknader.

Under forsta kvartalet 6ppnade Rezidor sex nya hotell
med 1 214 rum. Tre hotell med 418 rum ldmnade
verksamheten, vilket resulterade i 798 nya rum netto. Sex
hotell med 1 006 rum kontrakterades. Samtliga 6ppningar
och nyteckningar var under management- eller
franchiseavtal. Tva hotell i K6penhamn, med totalt 802
rum, konverterades fran managementavtal till hyresavtal,
med effekt fran 1 januari 2014.

RevPAR-utveckling
Forsta kvartalet 2014

RevPAR for jamforbara hotell under hyres- och
managementavtal okade med 5,0 % jamfort med
foregdende ar, huvudsakligen till féljd av o6kade
rumspriser. RevPAR for jamforbara hotell under hyresavtal
okade med 3,7 % med en nastintill jamn fordelning mellan
okade rumspriser och beldggningstillvaxt. Majoriteten av
tillvaxten i hyresportfélijen var i mars pa grund utav
paskeffekten.

Samtliga fyra regioner rapporterade tillvaxt i RevPAR for
jamforbara hotell jamfért med féregdende ar.
Utvecklingen var starkast i Mellanéstern, Afrika & Ovriga,
till foljd av tvasiffrig RevPAR-tillvaxt i Sydafrika och
Saudiarabien. Osteuropa drog nytta av vinter-OS i
Ryssland och fortsatt tillvaxt i Polen. RevPAR i mars i
regionen paverkades dock negativt av krisen i Ukraina.
Ovriga Visteuropa och Norden rapporterade RevPAR-
tillvaxt i samtliga nyckelldnder i kvartalet, med Norden
sarskilt gynnad av paskeffekten i mars.

Redovisad RevPAR-tillvaxt uppgick till -0,9 %, negativt
paverkade med 5,5 % av forstarkningen av euron.

RevPAR-utvecklingen for kvartalet presenteras i tabellen
nedan.

RevPAR Kv1 2014
Jamforbara hotell 5,0%
Valutakurseffekter -5,5%
Hotell som lamnat systemet eller stangda for

renovering -0,2%
Nya hotell 0,0%
Omallokering av intakter mat & dryck i Norge -0,2%
Rapporterad tillvaxt -0,9%

Mellanéstern,

Kv1 2014 (fordndring Kv/Kv) Norden  Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamférbara hotell 4,4% 4,5% 4,6% 6,4% 5,0%
Belaggning, jamforbara hotell 3,5% 1,3% -3,5% 1,6% 0,6%
Rumspriser, jamforbara hotell 0,9% 3,2% 8,4% 4,7% 4,4%
RevPAR -3,3% 6,6% -6,8% -1,3% -0,9%
RevPAR-tillvixt jamfb. hotell (fordndring Kv/Kv) Beldggningstillvéxt (férandring Kv/Kv) Rumspristillvixt (fordndring Kv/Kv)

5% 3%

% 2% I I
3% 1% l

2% 0% || =5l -

1% I 1%

0% - 2%
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m—— EBITDAR, MEUR

Forsta kvartalet 2014

Det forsta kvartalet ar sasongsméssigt arets svagaste.
Jamfort med foéregdende ar 6kade de totala intdkterna
med 4,3 MEUR till 211,4 MEUR, hjalpt av tva nya hotell
under hyresavtal i Danmark (konverterade fran
managementavtal) med 8,4 MEUR samt infallandet av
pasken. Rumsintakter samt intdkter fran mat och dryck
paverkades negativt av forstarkningen av euron mot
framforallt de norska och svenska valutorna. Den tillfélliga
stangningen av ett hotell under hyresavtal for renovering
hade en negativ paverkan pa intdkterna pa 3,3 MEUR.
Avgiftsintakterna  var  oforandrade  jamfért med
foregdende &r, dd nydppnade hotell och tillvaxt for
jamforbara hotell neutraliserades av hotell som ldmnat
portféljen och valutaeffekter. Intdkterna for jamforbara
hotell 6kade med 3,6 %.

Fordndringen i intdkter jamfort med samma period
foregaende ar uppgick till 4,3 MEUR, vilket visas i tabellen
nedan.

Forand-
MEUR L/L Nya Ut Valuta ring
Rumsintakter 3,8 51 -1,4 -4,1 3,4
Intdkter mat & dryck 2,1 2,8 -1,1 -2,6 1,2
Ovriga hotellintakter 0,2 0,5 -0,8 -0,2 -0,3
Totala hotellintikter 6,1 8,4 -3,3 -6,9 43
Avgiftsintakter 1,0 1,6 -1,3 -1,3 -
Ovriga intakter 0,4 - - -0,4 -
Totala intdkter 7,5 10,0 -4,6 -8,6 43

EBITDAR forbattrades med 3,0 MEUR jamfort med
foregdende ar och uppgick till 61,7 MEUR, medans
marginalen 6kade med 0,9 procentenheter till 29,2 %.
Huvudorsakerna till 6kningen jamfért med foregaende ar
ar infallandet av pasken, som hade en negativ paverkan pa
foregaende ars resultat, samt upplosta reserver pa 1,4
MEUR hanforliga till 2011 ars langsiktiga
incitamentsprogram, vilket l6pte ut under forsta kvartalet
2014, da inga av de prestationsbaserade kriterierna
uppfylldes. EBITDAR péverkades dven negativt av en svag
underliggande RevPAR-utveckling for hotell under
hyresavtal i nagra linder (framforallt Frankrike och
Belgien) samt av negativa valutaeffekter i Norden.

emtmn Rullande EBITDAR-marginal, % m— EBITDA, MEUR

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapp

g Rullande EBITDA-marginal, %

EBITDA forbattrades med 2,0 MEUR till -0,8 MEUR och
EBITDA-marginalen med 1,0 procentenheter till -0,4 %, till
foljd av ovan namnda faktorer. Hyreskostanderna 6kade
fran 56,8 MEUR i forsta kvartalet foregaende ar till 58,0
MEUR till foljd av tva nya hotell under hyresavtal i
Képenhamn, okade intakter och arlig indexering. De
omférhandlade hyresavtalen i Vasteuropa motverkade
delvis 6kningen.

Hyra i % av intakter fran hotel under hyresavtal var nagot
lagre an foregadende ar, till folid av ovan ndmnda
omforhandlade hyresavtal. Forhallandet paverkades dock
negativt av den tillfdlliga stdngningen av ett hotell under
hyerskontrakt for renovering. Garantierna var 0,9 MEUR
lagre &an foregaende ar, huvudsakligen till folid av
avslutandet av ett managementkontrakt med garanti i
Ovriga Vasteuropa i slutet av 2013.

EBIT uppgick till -8,5 MEUR, jamfort med -10,0 MEUR
forsta kvartalet 2013 och EBIT-marginalen forbattrades
med 0,8 procentenheter till -4,0 % till foljd av ovan
namnda faktorer.

Resultat efter skatt uppgick till -10,3 MEUR jamfoért med
-11,2 MEUR foregédende ar. VYtterligare finansiell
information per region aterfinns pd sidan 5.

— EBIT, MEUR

januari-mars 2014
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Kv1-kommentarer per region

Norden Osteuropa

MEUR Kvl 2014 Kv1 2013 Fo6randring MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring
RevPAR (L/L) 87,1 83,4 4,4% ReVvPAR (L/L) 44,0 42,1 4,6%
Intakter 102,2 98,3 4,0% Avgiftsintakter 6,8 6,7 1,5%
EBITDA 6,8 74 -8,1% EBITDA 275) 2,6 -3,8%
EBITDA-marginal, % 6,7% 7,5% -0,8 pp EBITDA-marginal, % 36,8% 38,8% -2,0 pp
EBIT 2,7 3,0 -10,0% EBIT 235 2,5 -
EBIT-marginal, % 2,6% 3,1% -0,5 pp EBIT-marginal, % 36,8% 37,3% -0,5 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 4,4 %. Tillvaxten
var primart hanforlig till infallandet av pasken och
tillhérande helgdagar foregaende ar. Danmark (15,3 %)
6kade jamfort med foregaende ar, huvudsakligen till foljd
av hogre efterfragan fran affargrupper. Norge och Sverige
hade tillvaxt i kvartalet pd 3,3 % respektive 2,6 %.
Tillvaxten &r helt och hallet relaterad till infallandet av
pasken, da efterfragan generellt var svag i dessa tva
lander.

Intdkterna 6kade med 3,9 MEUR (motsvarande 4,0 %)
jamfort med foregdende 4&r. Okningen férklaras
huvudsakligen av de tvd nya hotellen under hyresavtal i
Képenhamn samt infallandet av pasken.

EBIT-marginalen var nagot lagre foregaende ar, vilket
framforallt &r en f6ljd av negativ valutapaverkan pa grund
av forsvagningen av de norska och svenska kronorna mot
euron samt de tva hotellen i Képenhamn, omvandlade
fran managementkontrakt, vilket inte kunde uppvagas av
den positiva effekten av infallandet av pasken det har aret.

Ovriga Visteuropa

MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Fo6réandring
RevPAR (L/L) 65,2 62,3 4,5%
Intékter 94,8 94,8 -
EBITDA -5,0 -6,6 24,2%
EBITDA-marginal, % -5,3% -7,0% 1,7 pp
EBIT -8,6 -9,2 6,5%
EBIT-marginal, % -9,1% -9,7% 0,6 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 4,5 %, genom en
kombination av 6kade rumspriser och beldggning, med
samtliga tre manader i kvartalet 6ver féregdende ar. De
lander som drev utvecklingen var Nederlanderna (8,4 %),
Schweiz (8,3 %) och Storbrittaninen (7,0 %), och &dven alla
andra nyckelmarknader rapporterade en RevPAR-tillvéxt.

Intdkterna var oférandrade jamfort med foregaende ar.
Den positiva paverkan av RevPAR-tillvixten och
utvecklingen av det brittiska pundet motverkades av den
tillfalliga stangningen av ett hotell under hyresavtal for
renovering. EBIT-marginalen 6kade nagot jamfort med
foregaende ar, hjalpt av RevPAR-utvecklingen.

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapp

Den positiva utvecklingen fran féregdende ar fortsatte,
med en RevPAR-tillvaxt pa 4,6 % till folid av Gkade
rumspriser, vilket kompenserade for en minskad
beldggning. Ryssland (9,6 %) drev utvecklingen tack vare
vinter-OS, med positiv effekt i januari och februari. Men
den politiska situationen i Ukraina och Ryssland i mars
dampade den totala effekten pa kvartalet.

Avgiftsintdkterna var nastintill oférandrade jamfort med
foregdende ar. Intakter fran nydppnade hotell kunde inte
Overvaga den negativa valutaeffekten till folid av
forstarkningen av euron mot valutorna i regionen, till foljd
av Ukraina/Ryssland-situationen. EBIT-marginalen var i

stort sett i nivd med féregaende ar.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga

MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring
RevPAR (L/L) 81,2 76,4 6,4%
Avgiftsintdkter 7,6 7,3 4,1%
EBITDA 5,0 4,5 11,1%
EBITDA-marginal, % 65,8% 61,6% 4,2 pp
EBIT 5,0 4,4 13,6%
EBIT-marginal, % 65,8% 60,3% 5,5 pp

RevPAR for jamforbara hotell forbattrades 6,4 %, till foljd
av en Okning av bade beldggningsgrad och rumspriser.
Sydafrika (13,6 %) hade den starkaste tillvaxten, foljt av
Saudiarabien (11,9 %). Aven Férenade Arabemiraten
(6,3 %) noterade en stark RevPAR-tillvaxt, till foljd av fler
affars- och privatresendrer samt av en véxande
verksambhet relaterad till flygbesattningar.

Avgiftsintdkterna 6kade jamfort med foregaende ar till
foljd av nyoppnade hotell och den positiva RevPAR-
tillvaxten. Marginalerna var hogre dn foregaende ar.

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 10,1 MEUR och var
0,6 MEUR lagre dn foregaende ar. Detta ar huvudsakligen
en foljd av reversering av kostnader for 2011 ars
langsiktiga incitamentsprogram pa 1,4 MEUR, delvis
motverkat av omklassificering av marknadsforingsposter
pé 1,0 MEUR till regionerna.
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Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgangarna var i linje med utgangen av 2013.
Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och skatteskulder, uppgick i
slutet av perioden till -41,1 MEUR (-48,4 per den 31
december 2013). Forandringen forklaras framst av en
6kning av 6vriga fordringar och skattefordringar.

Likvida medel 6kade med 2,9 MEUR, sedan utgangen av
2013, till 9,8 MEUR i slutet av kvartalet. Skulder till
kreditinstitut 6kade med 20,0 MEUR till 37,5 MEUR pa
grund av negativt kassafléde frdn den I6pande
verksamheten, samt de investeringar som har gjorts under
kvartalet.

Jamfort med utgangen av 2013, minskade eget kapital,

inklusive minoritetsintresse, med 10,7 MEUR,
huvudsakligen till foljd av forlusten for perioden.

MEUR 31-mar 14 31-dec 13
Balansomslutning 398.9 381.7
Rorelsekapital netto -41.1 -48.4
Nettoskuld R 10.5
Eget kapital 144.3 155.0

Kassaflode och likviditet

Till folid av forbattringen i den operativa verksamheten
uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till
-9,6 MEUR under forsta kvartalet 2014, vilket ar en
forbattring med 2,3 MEUR jamfort med samma period
foregaende ar.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till -
2,8 MEUR, vilket var 6,3 MEUR lagre an forsta kvartalet
2013. Detta var huvudsakligen en foljd av okade
forutbetalda kostnader, upplupna intdkter och &vriga
fordringar, delvis uppvagt av 6kade upplupna kostnader.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-6,1 MEUR, jamfort med -7,8 MEUR under samma period
foregaende ar.

| slutet av forsta kvartalet 2014 hade Rezidor 9,8 MEUR i
likvida medel. De totala tillgéngliga krediterna for bolaget
uppgick till 110,0 MEUR i slutet av kvartalet. 1,3 MEUR
anviandes for bankgarantier och 37,5 MEUR for
checkrékningskrediter, vilket lamnade 71,2 MEUR i
outnyttjade krediter. Den kvarvarande I6ptiden pa den
beviljade checkrakningskrediten och den beviljade
kreditramen ar mellan nio och fjorton manader,
kombinerat med sedvanliga sidoforpliktelser (covenants).

Réntebdrande nettoskulder uppgick till 20,3 MEUR
(4,5 per den 31 december 2013). Forandringen forklaras
huvudsakligen av okad anvanding av
checkrékningskrediter for att tacka det sdsongsmassigt
svagaste kvartalet under aret.

Nettoskuld/-kassa, definierat som likvida medel plus
kortfristiga rantebarande tillgdngar minus réntebarande
finansiella skulder (kortfristiga och langfristiga), uppgick till
27,7 MEUR (10,5 per den 31 december 2013).

MEUR Jan-mar 14 Jan-mar 13

Kassaflode fran verksamheten -9.6 -11,9
Kassaflode fran forandring av

rorelsekapitalet 24 35
!(assafloge frén 61 7.8
investeringsverksamheten

Fritt kassafléde -18.5 -16,2

Handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga hdndelser efter balansdagen att
redovisa.

Ovriga handerlser

Styrelsen  har beslutat, under forutsattning av
arsstdmmans godkdnnande den 24 april 2014, om en
nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas
kommer Rezidor att tillforas cirka 60 MEUR.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfor till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2013. Marknaden i
allménhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. Foretagsledningen analyserar kontinuerligt olika
satt att 6ka omsattning och resultat i koncernens hotell,
for narvarande med ett sarskilt fokus pa hur lnsamheten
kan 6kas i hotellen under hyresavtal i Ovriga Visteuropa.
En 6versyn av hotellportféljen, en revidering av planer och
prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett bakslag
i den ekonomiska aterhdmtningen, med stora effekter pa
resultaten for bolagets hotell, kan leda till en ny
beddémning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt. Den finansiella effekten av att avyttra
forlustkontrakt ar osdker och det kan inte uteslutas att en
avyttring kan resultera i ett utfléde av likvida medel, vilket
inte ar tillfullo reflekterat i de nu bokférda skulderna i
koncernens balansrakning. Moderbolaget utfor tjanster av
koncerngemensam karaktdr. Moderbolagets risker &r
desamma som fér koncernen.

Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sdsongsvariationer.
Forsaljning och resultat varierar beroende pa kvartal och
forsta kvartalet &ar generellt sett det svagaste. For
kvartalsdata fér intdkter och resultat, se tabellen pa sid 17.
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Kanslighetsanalys Revisorernas granskning
Med den nuvarande affarsmodellen uppskattar Rezidor att Rapporten har inte varit féremal fér nagon granskning av
en RevPAR-variation pa 1 EUR skulle leda till en férandring bolagets revisorer.

av EBITDA pa 6-8 MEUR.

Framtida kassaflodesprognoser avseende hyres- eller avtal
med resultatgarantier ar kansliga for forandringar i rantor,
beldggning och rumspriser.

Forandringar i sadana antaganden kan leda till en férnyad
bedémning av vérdet av vissa tillgdngar och risken for
forlustkontrakt.

Presentation av resultatet for Kv 1 For ytterligare information, kontakta
Den 24 april 2014 kI 9:00 (centraleuropeisk tid) Knut Kleiven

presenterar Wolfgang M. Neumann, VD & Koncernchef, Vice VD & CFO

samt vice VD & CFO Knut Kleiven, gemensamt rapporten Tel. +322 702 9244

och svarar pa fragor. Fax: +32 2702 9330

knut.kleiven@carlsonrezidor.com

For att folja webcasten, besok

www.investor.rezidor.com Ebba Vassallo
Director, Investor Relations
For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring: 4322702 9286
Sverige: +46 (0)8 5065 3933 +322702 9300
Sverige (gratisnummer): 0200 883 443 ebba.vassallo@carlsonrezidor.com
Storbritannien: +44 (0)20 3364 5729
Storbritannien (gratisnummer): 0800 279 4842 The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Frankrike: +33(0)1 70 48 01 66 Avenue du Bourget 44
Frankrike (gratisnummer): 0805 636 389 B-1130 Bryssel
USA: +1 646 254 3371 Belgien
USA (gratisnummer): 1877 280 3488 Tel. +32 2 702 9200

Fax: +32 2 702 9300
Bekraftelsekod: 3087821

Hemsida: www.rezidor.com
For en inspelning av presentationen, vanligen besok
www.investor.rezidor.com.

Finansiell kalender Om Rezidor Hotel Group

Delarsrapport Kv2 2014: 23 juli 2014 Rezidor Hotel Group &r en av de mest dynamiska och

Delarsrapport Kv3 2014: 24 oktober 2014 snabbast vaxande hotellféretagen i vdarlden. Koncernen
har for ndrvarande en portfélj med 427 hotell med

Informationen i denna kvartalsrapport ar sadan ca 95 000 rum i drift och under utveckling i 69 lander i

som Rezidor Hotel Group AB (publ) ska offentliggéra E_lj“'OPal l\ﬂellanéster}w och Africa. Rezidor dfiver

enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen karnvarumark‘ena Badlsson Blu och Park Inn by Radisson

om handel med finansiella instrument. Informationen samt Hotel Missoni.

lamnades for offentliggérande den 24 april 2014 kl 07:30

(centraleuropeisk tid). Rezidor &r medlem i Carlson Rezidor Hotel Group.

Stockholm 24 april 2014 For mer information, besék www.rezidor.com

Wolfgang M. Nuemann
VD & Koncernchef
Rezidor Hotel Group AB
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv1 2014 Kv12013
Intakter 211,4 207,1
Mat och dryck och 6vriga liknande kostnader -13,1 -12,9
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -79,7 -78,5
Ovriga rérelsekostnader -53,3 -53,3
Forsékring av fastigheter och fastighetsskatt -3,6 -3,7
Rorelseresultat fore hyresk derochr delar i intresseforetag, avskrivningar

och realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar (EBITDAR) 61,7 58,7
Hyreskostnad -62,3 -62,0
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures -0,2 0,5
Rérelseresultat fére avskrivningar och rorelseresultat vid forséljning av 08 28
anliggningstillgdngar (EBITDA) ! !
Avskrivningar -7,3 -7,2
Nedskrivningar -0,4

Rérelseresultat (EBIT) -8,5 -10,0
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -0,8 -0,5
Resultat fore skatt -9,1 -10,2
Skatt 41,2 -1,0
Periodens resultat -10,3 -11,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,3 -11,2
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Periodens resultat -10,3 -11,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 146 320 902 146 320 902
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 148 123 048 146 320 902
Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning -0,07 -0,08
Efter utspadning -0,07 -0,08
Rapport dver totalresultat

Periodens resultat -10,3 -11,2
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutaskillnader vid omrakning av utlandska verksamheter 0,5 -1,0
Skatt pa valutaskillnader vid omréakning av utldndska verksamheter -0,0 0,2
Kassaflodessakringar -0,2

Skatt p& kassaflédessékringar 0,1

Summa ovrigt totalresultat for perioden, netto 0,4 -0,8
Summa totalresultat for perioden -9,9 -12,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -9,9 -12,0
Innehav utan bestimmande inflytande - -
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Koncernens balansrakning i sammandrag
MEUR 31-mar 14 31-dec 13
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 67,3 68,2
Materiellla anldggningstillgangar 125,5 125,3
Andelar i intresseforetag och joint ventures 2,7 2,9
Ovriga aktier och andelar 5,2 5,2
Pensionsmedel, netto - -
Ovriga langfristiga fordringar 7,3 6,5
Uppskjutna skattefordringar 28,5 28,6
Summa anldggningstillgangar 236,5 236,7
Varulager 49 4,8
Ovriga kortfristiga fordringar 132,0 115,8
Finansiella derivatinstrument 0,2 0,5
Ovriga kortfristiga placeringar 3,0 4,1
Likvida medel 9,8 6,9
Tillgangar som innehas for férsaljning 12,5 12,9
Omsittningstillgdngar 162,4 145,0
SUMMA TILLGANGAR 398,9 381,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 144,3 155,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 144,3 155,0
Uppskjuten skatteskuld 15,2 15,6
Pensioner och liknande forpliktelser 5,1 6,7
Ovriga langfristiga skulder 20,0 18,7
Summa langfristiga skulder 40,3 41,0
Skulder till kreditinstitut 37,5 17,5
Finansiella derivatinstrument 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 176,7 168,1
Kortfristiga skulder 214,3 185,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 398,9 381,7
Antal utestaende aktier vid periodens slut 146 320 902 146 320 902
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040
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Forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inkl Hanforligt till Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens moderbolagets bestammande eget
MEUR kapital kapital reserver resultat dgare inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2013 10,0 120,3 19,5 -4,0 145,8 0,0 145,8
Periodens resultat - - - -11,2 -11,2 - -11,2
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader vid omrékning av _ -

utléndska verksamheter 1.0 ) 10 ) 10

Skzitt pa valutaskillnader vid omrakning av _ - 02 ; 02 ) 02

utlandska verksamheter
Summa totalresultat for perioden - - -0,8 -11,2 -12,0 - -12,0
Transaktioner med dgare:

Langfristigt incitamentsprogram - - - 0,1 0,1 - 0,1
Utgdende balans 31 mars 2013 10,0 120,3 18,7 -15,1 133,9 0,0 133,9
Ingdende balans 1 januari 2014 10,0 120,3 11,2 13,5 155,0 0,0 155,0
Periodens resultat - - - -10,3 -10,3 - -10,3
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader vid omrékning av

utldndska verksamheter ) B 05 B 05 B 05

Skz{tt pa valutaskillnader vid omrakning av ) R 0,0 ) -0,0 R 0,0

utlandska verksamheter

Kassaflodessakringar - - -0,2 - -0,2 - -0,2

Skatt pa kassaflédessakringar - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Summa totalresultat fér perioden - - 0,4 -10,3 -9,9 - -9,9
Transaktioner med dgare:

Léngfristigt incitamentsprogram - - - -0,8 -0,8 - -0,8
Utgdende balans 31 mar 2014 10,0 120,3 11,6 2,4 144,3 0,0 144,3
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag
MEUR

Rorelseresultat

Poster som inte ingar i kassaflédet

Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflodespaverkande poster
Forandring av rorelsekapital

K: flode fran den 16 de ver

Forvarv avimmateriella tillgadngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga investeringar/avyttringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Extern finansiering, netto

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid perioden slut

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapport januari-mars
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Kv1 2014 Kv1 2013
8,5 -10,0
6,2 8,6
7,3 -10,5
2,8 35
-12,4 -8,4
-0,0 0,0
6,6 8,1
0,5 0,3
6,1 7,8
21,4 16,8
21,4 16,8
2,9 0,6
0,0 0,0
6,9 8,6
9,8 9,2
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv1 2014 Kv1 2013
Intdkter 1,4 09
Personalkostnader -1,0 -0,7
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -2,7
Rorelseresultat fore avskrivningar -1,6 -2,5
Avskrivningar och nedskrivningar -0,1 -0,1
Rorelseresultat -1,7 -2,6
Finansiella intdkter 1,0 1,5
Finansiella kostnader -0,0 -0,2
Resultat fore skatt -0,7 -1,3
Skatt 0,2 0,3
Periodens resultat -0,5 -1,0

Rapport dver totalresultat

Periodens resultat -0,5 -1,0
Ovrigt totalresultat: - -

Summa totalresultat for perioden -0,5 -1,0

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 31-mar 2014 31-dec 2013
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0.1
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0.2
Andelar i koncernféretag 233,4 234.2
Uppskjutna skattefordringar 5,5 5.3
Summa anliggningstillgdngar 239,2 239.8
Kortfristiga fordringar 16,1 15.7
Summa omsittningstillgangar 16,1 15.7
SUMMA TILLGANGAR 255,3 255.5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 210,1 2114
Kortfristiga skulder 45,2 441
Summa kortfristiga skulder 45,2 44.1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255,3 255.5
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

B Balanserat resultat, inkl Summa eget
MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat for perioden kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 10,0 197,3 -0,4 206,9
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,1 0,1
Summa totalresultat for perioden - - -1,0 -1,0
Utgdende balans 31 mars 2013 10,0 197,3 -1,3 206,0
Ingdende balans 1 januari 2014 10,0 197,3 4,1 2114
Langsiktigt incitamentsprogram - - -0,8 -0,8
Summa totalresultat for perioden - - -0,5 -0,5
Utgaende balans 31 mars 2014 10,0 197,3 2,8 210,1

Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utover
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intakter ~ kommer  fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjanster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det forsta kvartalet
2014 uppgick moderbolagets koncerninterna intakter till
1,3 MEUR (0,8). Under det forsta kvartalet 2014 uppgick
moderbolagets koncerninterna kostnader till 1,2 MEUR
(2,0).

Under det forsta kvartalet 2014 avsidg de finansiella
intakterna framst mottaget koncernbidrag om 1,0 MEUR
(1,0).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna fordringarna
till 14,8 MEUR (15,4 per den 31 december 2013) och de
koncerninterna skulderna till 42,8 MEUR (42,0 per den
31 december 2013). Férandringarna i balansrakningen
sedan rakenskapsarets slut &r framst hanforliga till
forandringar i kortfristig koncernintern upplaning och
utlaning.

Noter till koncernens balansrakning och
resultatrakning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen  och  International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten
har upprattats i enlighet med principer forenliga med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna delarsrapport,
som de som tillampades for koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2013, forutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningar som beskrivs nedan.

Nya standarder &r IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11
Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag. Dessutom har det forekommit
andringar i 1AS 27, IAS 28, 1AS 32, IAS 36 och IAS 39. Dessa
nya standarder och dndringar har haft begransad eller
ingen effekt pa det redovisade resultatet eller koncernens
finansiella stallning.

Incitamentsprogram

Det langsiktiga aktierelaterade och prestationsbaserade
incitamentsprogrammet som godkandes av Arsstimman
2011 I6pte ut under det forsta kvartalet 2014. D3 inga av
de icke marknadsbaserade  prestationskriterierna
uppfylldes, har den tidigare redovisade kostnaden pa 1,4
MEUR reverserats.

Arsstimman 2013 har godkint ett  langsiktigt
aktierelaterat och prestationsbaserat incitamentsprogram
att erbjuda befattningshavare inom Rezidor. Programmet
bestdr bade av matchningsaktier och prestationsaktier. VD
och  koncernchef samt Gvriga medlemmar i
koncernledningen har  erbjudits att  delta i
prestationsdelen  savdl som  matchningsdelen av
programmet. Ovriga ledande befattningshavare har
erbjudits att delta i prestationsdelen av programmet.

For att kvalificera for matchningsdelen av programmet
maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren forblir
anstélld i foretaget under intjanandeperioden. Undantag
kan godkannas under speciella omstandigheter. Deltagare
som kvalificerar for prestationsdelen av programmet
maste, utover kravet pa fortsatt anstdllning under
intjanandeperioden, uppna ett prestationsmal baserat pa
Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per aktie for
rakenskapsaren 2013 till 2015.

Sju medlemmar av koncernledningen deltar i 2013 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
703 781 aktier, av vilka VD och koncernchef &r berattigad
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till totalt hogst 279 942 aktier. Darutdver deltar 21 6vriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 343 788 aktier. Det totala vardet av 2013
ars program uppgick pa tilldelningsdagen, inklusive sociala
avgifter, till 2,2 MEUR.

Nettokostnaderna som har redovisats i resultatrakningen
for 2013 ars prgram under forsta kvartalet 2014, i enlighet
med IFRS 2, uppgick till 0,2 MEUR.

Aterkop av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor 3 681 138 egna
aktier, vilket motsvarar 2,5 % av alla registrerade aktier.
Det genomsnittliga antalet egna aktier som innehades av
bolaget under det forsta kvartalet 3 681 138 (3 681 138).
Aktierna har aterkopts under 2007 och 2008 i enlighet
med bemyndigandena vid arsstimmorna samma ar. Alla
aterkopta aktier har kopts tillbaka for att sédkra
tilldelningen av aktier i incitamentsprogrammen och de
sociala avgifterna relaterade till dessa.

Transaktioner till ndrstdende parter

N&rstaende parter med betydande inflytande &r Carlson
Group (Carlson) som &ger 51,3 % av de utestdende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseféretag. Per den 31 mars 2014 hade Rezidor inga
kortfristiga fordringar pa Carlson (inga per den 31
december 2013). Kortfristiga skulder till Carlson uppgick
per den 31 mars 2014 till 1,5 MEUR (2,0 per den 31

december 2013). Affarsrelationen med Carlson bestod
huvudsakligen av rérelsekostnader fér anvandandet av
varumarkena och Carlsons bokningssystem. Under det
forsta kvartalet 2014 redovisade Rezidor rérelsekostnader
avseende Carlson pa 4,4 MEUR (3,1). Carlson fakturerade
dven 2,1 MEUR (1,4) for lojalitetspodng intjanade i
lojalitetsprogrammet Club Carlson och ersatte Rezidor
med 0,7 MEUR (0,3) fér utnyttjade podng. Carlson
fakturerade dessutom 1,1 MEUR (0,9) for kostnader som
de adragit sig fran externa parter, huvudsakligen
internetbaserade bokningskanaler. Dessutom betalade
Rezidor provisioner till Carlsons resebyranatverk pa 0,0
MEUR (0,0). Kortfristiga skulder for Rezidor avseende
dessa provisioner uppgick till 0,0 MEUR (0,2 per den 31
december 2013).

Information om det langsiktiga resultatbaserade och
aktierelaterade incitamentsprogrammet finns pa sidan 13.
Stéllda sédkerheter och ansvarsforbindelser

31-mar 31-dec
Stéllda sékerheter, MEUR 2014 2013

Depositioner (sparrade medel) 3,0 4,1

31-mar 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2014 2013

Stallda garantier 1,3 1,7
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RevPAR-utveckling per varumarke (hyres- & managementavtal)

Beliggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kvl 2014 vs. 2013  Kv12014 vs. 2013  Kv12014 vs. 2013  Kv12014 vs. 2013
Radisson Blu 62,6% 0,4 pp 119,4 3,9% 74,8 4,6% 69,9 -1,4%
Park Inn by Radisson 56,1% 0,1pp 69,4 5,9% 38,9 6,1% 36,7 1,6%
Totalt 60,9% 0,4pp 107,8 4,4% 65,7 5,0% 61,3 -0,9%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal & managementavtal)
Beliggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv1 2014 vs. 2013  Kv1 2014 vs. 2013  Kv1 2014 vs. 2013  Kv1 2014 vs. 2013
Norden 66,4% 2,2pp 131,2 0,9% 87,1 4,4% 80,4 -3,3%
ﬁvriga Vasteuropa 64,7% 0,8pp 100,6 3,2% 65,2 4,5% 65,7 6,6%
Osteuropa 48,1% -1,7pp 91,5 8,4% 44,0 4,6% 39,0 -6,8%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 68,7% 1,0pp 118,2 4,7% 81,2 6,4% 73,4 -1,3%
Totalt 60,9% 0,4pp 107,8 4,4% 65,7 5,0% 61,3 -0,9%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv1 2014 vs. 2013  Kv12014 vs. 2013  Kv12014 vs.2013  Kv12014 vs. 2013
Norden 66,4% -1,2pp 133,5 0,4% 88,6 3,2% 80,3 -7,3%
Ovriga Visteuropa 65,7% 2,6pp 101,9 3,0% 67,0 4,0% 67,7 4,9%
Totalt 66,0% 1,1pp 115,8 1,9% 76,5 3,7% 73,5 -0,8%
Intakter per verksamhetsomrade
MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring %
Rumsintakter 114,4 111,0 3,1%
Intdkter mat och dryck 61,4 60,2 2,0%
Ovriga hotellintakter 6,9 7,2 -4,2%
Summa hotellintdkter 182,7 178,4 2,4%
Avgiftsintakter 25,0 25,0 -
Ovriga intakter 3,7 3,7 -
Summa intdkter 211,4 207,1 4,3%
Totala avgiftsintakter
MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring %
Managementavgifter 7,7 7,6 1,3%
Incitamentsrelaterade avgifter 5,7 6,1 -6,6%
Franchiseavgifter 2,0 1,8 11,1%

Ovrlga avglft.er (inkl marknadsférings- och 96 95 1,1%

bokningsavgifter etc.)
Totala avgiftsintakter 25,0 25,0 -
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Intakter per region

Mellanéstern,

1) I évrigt ingdr Gven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
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MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

Kvl 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 97:3] 92,1 85,3 86,2 - - - - 182,6 178,3
Managementavtal 0,4 1,5 6,3 5,7 6,3 6,3 7,6 7,3 20,6 20,8
Franchiseavtal 1,7 1,6 2,2 2,2 0,5 0,4 - - 4,4 4,2
Ovriga 2,8 31 1,0 0,7 - - - - 38 38
Totalt 102,2 98,3 94,8 94,8 6,8 6,7 7,6 73 211,4 207,1
Centrala marknadsforingskostnader

MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring %
Marknadsforingsintakter 9,7 8,8 10,2%
Marknadsféringskostnader 9,4 -9,4 -
Netto 0,3 -0,6 150,0%
Hyreskostnader

MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Forandring %
Fast hyra 49,9 47,9 4,2%
Rorlig hyra 8,1 89 -9,0%
Hyra 58,0 56,8 2,1%
Hyra i % av intékter fran hotel under hyresavtal 31,7% 31,9% -0,2pp
Garantier” 4,3 52 -17,3%
Hyreskostnad 62,3 62,0 0,5%
1) Garantier inklderar éven avséttningar fér férlustkontrakt.

Roérelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (EBITDA)

Mellanéstern,

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Centrala kostnader Totalt
Kvl 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 54 4,7 -8,5 -7,5 - - - - - - -3,1 -2,8
Management- 01 1,2 2,5 0,2 2,2 2,4 5,1 4,5 = - 9,9 79
avtal
Franchiseavtal 0,9 11 1,0 11 0,3 0,2 = - = - 2,2 2,4
Ovrigt" 0,4 0,4 - - = - -0,1 - = - 0,3 04
Centrala : . - : - . - . 101 -107  -101  -107
kostnader
Totalt 6,8 7,4 -5,0 -6,6 2,5 2,6 5,0 4,5 -10,1 -10,7 -0,8 -2,8
1) I évrigt ingdr Gven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Rorelseresultat (EBIT)

Mellandstern, Centrala

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kvl 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 2,0 1,0 -12,1 -10,0 - - - - - - -10,1 -9,0
Management- 01 1,2 2,5 -03 2,2 23 51 44 - - 9,9 7,6
avtal
Franchiseavtal 0,9 1,1 1,0 1,1 0,3 0,2 - - - - 2,2 2,4
Ovrigt” -0,3 0,3 - - 5 - 0,1 - = - 0,4 0,3
Centrala . - . - . - . - 101 -107 -101  -107
kostnader
Totalt 2,7 3,0 -8,6 -9,2 25 2,5 5,0 4,4 -10,1 -10,7 -8,5 -10,0
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Avstamning av resultat for perioden

MEUR Kvl2014 Kvl 2013
Totalt rorelseresultat (EBIT) fér rapporterbara segment -8,5 -10,0
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -0,8 -0,5
Koncernens totala resultat fore skatt -9,1 -10,2
Balansrakningar och investeringar
. . Mellaniiitern,

MEUR Norden Ovriga Vésteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tillgangar 189.1 176.9 171.6 166.5 13.6 15.2 246 23.1 398.9 381.7
Investeringar
f;";;z:t:”';e"a & 31 213 35 277 0.0 0.0 0.0 01 6.6 49.1
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Kv1 2014 Kv1 2013 Kv1 2012 Kv1 2011 Kv1 2010
RevPAR 61,3 61,9 58,5 54,2 51,6
Intdkter 211,4 207,1 206,9 192,7 165,7
EBITDAR 61,7 58,7 58,4 52,7 45,1
EBITDA -0,8 -2,8 -5,0 -8,5 =ilil 5
EBIT -8,5 -10,0 -12,5 -16,5 -19,0
Resultat efter skatt -10,3 -11,2 -14,1 -17,4 -17,7
EBITDAR-marginal % 29,2% 28,3% 28,2% 27,3% 27,2%
EBITDA-marginal % 0,4% -1,4% -2,4% -4,4% -6,9%
EBIT-marginal % -4,0% -4,8% -6,0% -8,6% -11,5%
2014 2013 2012

MEUR Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RevPAR 61,3 66,9 72,5 68,7 61,9 66,3 71,9 72,9 58,5
Intikter 211,4 236,0 227,4 248,9 207,1 240,6 237,3 238,9 206,9
EBITDAR 61,7 79,6 81,7 97,0 58,7 78,5 81,3 82,3 58,4
EBITDA -0,8 25,8 22,8 34,9 -2,8 15,6 17,6 22,7 -5,0
EBIT -8,5 12,9 15,1 26,2 -10,0 -8,7 8,6 11,7 -12,5
Resultat efter skatt -10,3 73 9,7 17,4 -11,2 -13,3 4,4 6,2 -14,1
EBITDAR-marginal % 29,2% 33,7% 35,9% 39,0% 28,3% 32,6% 34,3% 34,4% 28,2%
EBITDA-marginal % 0,4% 10,9% 10,0% 14,0% -1,4% 6,5% 7,4% 9,5% -2,4%
EBIT-marginal % -4,0% 5,5% 6,7% 10,5% -4,8% -3,6% 3,6% 4,9% -6,0%
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum
Kv1 2014 Kv12014 Kv1 2014 Kv1 2014
Per region:
Norden 1 190 = -
Ovriga Vasteuropa 1 121 1 168
Osteuropa 4 903 1 140
Mellanéstern, Afrika & Ovriga - - 4 698
Totalt 6 1214 6 1006
Per varumaérke:
Radisson Blu 4 870 5 916
Park Inn by Radisson 2 344 1 90
Totalt 6 1216 6 1006
Per avtalstyp:
Hyresavtal - - - -
Managementavtal 3 612 5 866
Franchiseavtal 8 602 1 140
Totalt 6 1214 6 1006

" Under forsta kvartalet 2014 lamnade tre hotell med 418 rum verksamheten, vilket resulterar i antal nya rum om 798
netto.

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum
31-mar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Per region:
Norden 59 59 14 658 14 455 8 6 558 1127
Ovriga Vésteuropa 152 160 28951 29955 6 15 1142 3085
Osteuropa 81 72 20509 18230 30 38 6836 8814
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 48 47 11955 11595 48 41 9 866 9 146
Totalt 340 338 76 073 74 235 87 100 18 402 22172
Per varumarke:
Radisson Blu 222 219 53720 52273 49 46 11485 11506
Park Inn by Radisson 113 112 21601 21099 38 49 6907 9798
Ovriga 5 7 752 863 - 5 10 868
Totalt 340 338 76 073 74 235 87 100 18 402 22172
Per avtalstyp:
Hyresavtal 70 68 17537 16 626 - - - 101
Managementavtal 179 182 40 445 40 207 80 91 17073 20203
Franchiseavtal 91 88 18 091 17 402 7 9 1329 1868
Totalt 340 338 76 073 74235 87 100 18 402 22172
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Definitioner

Beldggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stddjer alla koncernens hotell, sdval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, kostnader for avslutade
kontrakt, realisationsresultat vid forsaljning av aktier och
anlaggningstillgdngar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseforetag, avskrivningar, kostnader for avslutade
kontrakt, realisationsresultat vid forsaljning av aktier och
anlaggningstillgdngar, finansiella poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mabler, inredning och
utrustning).

Intdkter

Samtliga operativa intakter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, 6vriga hotellintdkter, samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jdamforbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rantebédrande tillgdngar
(med |optid pa max tre manader) minus rantebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestaende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintdkter
per tillgangligt rum.

RevPAR for jimférbara hotell
RevPAR for jamforbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintakter per salt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate), ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average House
Rate) i hotellbranschen.

Réntebdrande tillgéngar/skulder, netto
Réntebarande tillgdngar minus rantebarande skulder.

Rérelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintdkter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintakter och ovriga hotellintdkter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intakterna fran franchiseavtal dr en uppskattning.
Detta inkluderar dven Gvriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intékter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Vésteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-ldnderna) (EE)
Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien,
Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien,
Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga (MEAO)

Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten,
Jordanien, Gabon, Ghana, Guinea, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mogambique, Nigeria,
Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra
Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.

The Rezidor Hotel Group
Avenue du Bourget 44

B-1130 Brussels, Belgium
Tel: + 32 2 702 9200

WwWWw.

zidor.com
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer

Den 24 april 2014 valde arsstdmman Trudy Rautio (ordférande),
Staffan Bohman (vice ordférande), Douglas M. Anderson, David
Berg, Gote Dahlin, Anders Moberg, Wendy Nelson och Charlot-

te Stromberg till styrelseledamoter for tiden fram till slutet av
nasta arsstdmma. | tabellen nedan visas viss information om
styrelseledamdterna per datumet for detta Prospekt:

Namn Ar forinval Position Oberoende Revisionsutskottet Erséattningsutskottet Aktieinnehav i Bolaget
Trudy Rautio 2005 (ordforande sedan 2012) Ordférande Nej? Ordférande 0]
Staffan Bohman 20m Vice ordférande Ja Ordférande 50 000
Douglas M. Anderson 2013 Styrelseledamot Nej? Utskottsledamot 15 000
David Berg 2014 Styrelseledamot Nej? Utskottsledamot 0
Gote Dahlin 2007 Styrelseledamot Ja 10 000"
Anders Moberg 20Mm Styrelseledamot Ja Utskottsledamot 30 000"
Wendy Nelson 2010 Styrelseledamot Nej? Utskottsledamot 0]
Charlotte Strémberg 2014 Styrelseledamot Ja Utskottsledamot 0

1) Ags indirekt genom en kapitalforsakring.

2) Ej oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare som ett resultat av sin relation till Carlson (men oberoende i forhallande till Bolaget).

Trudy Rautio (1952) ar styrelsens ordférande och har varit
styrelseledamot sedan 2005.

Nationalitet: Amerikan.

Utbildning: MBA i foretagsekonomi fran University of St.
Thomas och kandidatexamen i redovisning fran Bemidji State
University.

Pagaende uppdrag: Trudy Ratio ar VD och koncernchef for
Carlson, Inc. och Carlson Hotels Real Estate, Inc. sedan augusti
2012. Hon ar ocksa styrelseledamot i Carlson, Inc. (inkl. dotter-
bolag) samt Carlson Hotels Real Estate, Inc. (inkl. dotterbolag),
CWT BL.V. (styrelseordférande), Imation Corp och Securian
Financial Group.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Trudy Ratio har under de senas-
te 16 aren haft olika ledande befattningar inom Carlson-koncer-
nen. Innan utndmningen till VD och koncernchef for Carlson
hade hon befattningen Executive Vice President och finanschef
under atta ar.
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Staffan Bohman (1949) ar styrelsens vice ordférande och
har varit styrelseledamot sedan 2011.

Nationalitet: Svensk.

Fodd: 1949.

Utbildning: Master i nationalekonomi och foretagsekonomi
frdn Handelshogskolan i Stockholm och examen fran Stanford
Business School.

Pagaende uppdrag: Staffan Bohman &r styrelseledamot i Atlas
Copco AB, Boliden AB, Ersta Diakoni, Hoganas AB (styrelse-
ordférande), CL Intressenter AB (inkl. dotterbolag) (styrelse-
ordférande), Inter IKEA Holding, Staffan Bohman AB (styrelse-
ordférande), Staffan Bohman Forvaltning AB (inkl. dotterbolag)
(styrelseordfoérande), Ratos AB och Rolling Optics AB. Han ar
ocksa ledamot i kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Staffan Bohman har under de
senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelseledamot i
EDB Business Partners ASA, Scania AB, Trelleborg AB, OSM
Holding AB (inkl. dotterbolag) samt Ramundbergets Alpina AB.




Douglas M. Anderson (1954) har varit styrelseledamot
sedan 2013.

Nationalitet: Amerikan.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran University
of Nebraska.

Pagaende uppdrag: Douglas M. Anderson &r VD och koncern-
chef for Carlson Wagonlit Travel. Han &r ledamot i lednings-
samt revisionsutskottet for World Travel and Tourism Council.
Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Innan Carlson Wagonlit Travel,
arbetade Douglas M. Anderson som Director of Finance &
Business Transformation for Consumer Digital and Film
Products Group pa Eastman Kodak Company.

David Berg (1961 har varit styrelseledamot sedan 2014.

Nationalitet: Amerikan.

Utbildning: Fil.kand. i ekonomi frdn Emory University och
juristexamen fran University of Florida College of Law.
Pagaende uppdrag: David Berg ar COO pa Carlson, Inc. sedan
januari 2014. Han &r ocksa styrelseledamot i Imation Corp.
Tidigare uppdrag/Erfarenhet: David Berg har under de
senaste fem aren varit, men ar inte langre, VD och Chief
Customer Officer for Z Wireless i Minneapolis, Executive Vice
President och Chief Operating Officer pa General Nutrition
Centres i Pittsburgh samt Executive Vice President och VD for
Bloomin’ Brands International i Tampa, Florida.

Gote Dahlin (1941) har varit styrelseledamot sedan 2007.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Fil.kand. i matematik och fysik fran Stockholms
universitet.

Pagaende uppdrag: Gote Dahlin &r styrelseledamot i Hesselby
Slott AB (styrelseordférande), Gote Dahlin Konsult AB, Nordisk
Renting AB, Stockholm Meeting Selection AB och T Blomqvist
Holding Sverige AB (inkl. dotterbolag). Han &r dessutom del-
agare i Niam Nordic Fund Ill och IV.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Gote Dahlin har under de
senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelseledamot i
Fabege AB, Svensk Inredning Viking AB och Veidekke ASA.

Anders Moberg (1950) har varit styrelseledamot
sedan 2011.

Nationalitet: Svensk.

Pagaende uppdrag: Anders Moberg &r styrelseledamot i
Ahlstrom Corporation, Amor GMBH, Bergendahl & Son AB,
Byggmax AB, Clas Ohlson AB (styrelseordférande), Hema B.V,,
Husqvarna AB, ITAB AB, OBH Nordica AB (styrelseordférande),
Soumen Lahikauppa OY och ZetaDisplay AB.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Anders Moberg har under de
senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelsemedlem i
DFDS A/S.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Wendy Nelson (1968) har varit styrelseledamot
sedan 2010.

Nationalitet: Amerikan.

Utbildning: MBA fran Northwestern University Kellogg
Graduate School of Management och en fil.kand. i filosofi fran
Northwestern University.

Pagaende uppdrag: Wendy Nelson &r styrelseledamot i Bush
Foundation, Carlson Family Foundation, Carlson Holdings, Inc.
(inkl. dotterbolag), Carlson Real Estate Company och North-
western University.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Wendy Nelson har tidigare haft
olika ledande befattningar inom Carlson-koncernen, déaribland
Executive Vice President Radisson Brand Strategy for Carlson
Hotels och Executive Vice President & Managing Director for
Carlson Hotels Real Estate Company.

Charlotte Stromberg (1959) har varit styrelseledamot
sedan 2014.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stock-
holm.

Pagaende uppdrag: Charlotte Stromberg ar styrelseledamot

i Accretiv AB, Boomerang AB, Castellum AB (styrelseordf6ran-
de), Fjarde AP Fonden, Intrum Justitia AB, Karolinska Institutet,
Skanska AB och Ratos AB.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Charlotte Stromberg har under
de senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelseledamot
i Gant AB, Swedbank AB samt styrelseledamot och VD i Jones
Lang LaSalle AB (inkl. dotterbolag).
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Ledande befattningshavare

Tabellen nedan visar namnen pa medlemmarna i Rezidors bolagsledning, anstéllningsar, ar for inval till ledningsgruppen,
deras aktuella position samt aktieinnehav i Bolaget per datumet for detta Prospekt:

Ar for inval till Aktieinnehav
Namn Anstéllningsar Bolagets ledning Position i Bolaget
Wolfgang M. Neumann 20M 2013 VD och koncernchef 36673
Knut Kleiven 1986 1994 Vice VD och finansdirektor 145 000
Olivier Harnisch 2013 2013 Executive Vice President och Chief Operating Officer 5900
Eric De Neef 20m 201 Senior Vice President, Marketing, CRM & Global Branding Park Inn by Radisson 6000
Michael Farrell 20m 20m Senior Vice President Human Resources 7000
Marianne Ruhngéard 2000 2006 Senior Vice President, General Counsel samt styrelsens sekreterare 0
Eugéne Staal 2006 2007 Senior Vice President Technical Development 0
Elie Younes 2010 2013 Senior Vice President, Head of Group Development 0]

Wolfgang M. Neumann (1962) ar Rezidors VD och
koncernchef sedan 2013.

Nationalitet: Osterrikare.

Utbildning: Utbildad vid Institute of Tourism and Hotel Manage-
ment, Klessheim, och kurser vid Insead Management School
och Cornell University.

Pagaende uppdrag: Wolfgang M. Neumann &r styrelseledamot
(Eng. Board of trustees) i Hotelschool The Hague, Nederlan-
derna.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Wolfgang M. Neumann har
under de senaste fem aren varit, men &r inte langre, styrelse-
ledamot i Design Hotels, Hotelschool The Hague, Nederlan-
derna och University of Salzburg, MBA Tourism och Leisure
Management, samt VD for Arabella Hospitality Group i
Minchen, Tyskland.

Knut Kleiven (1952) &r Rezidors vice VD och finansdirektor
sedan 2005.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Universitetsexamen i filosofi, psykologi och studier
i juridik vid Universitetet i Oslo.

Pagaende uppdrag: Knut Kleiven ar styrelseledamot i Rezidor
Royal Hotel Beijing Co., Ltd, Doriscus Enterprises Limited,
Casino Copenhagen A/S, Casino Denmark A/S och Afrinord
Hotel Investments A/S.

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Knut Kleiven borjade pa Rezidor
1986 som koncernens redovisningschef och blev snart koncer-
nens drift- och bolagscontroller. Ar 1994 uts&gs han till Senior
Vice President och finansdirektdr och 2005 befordrades han
till vice VD och finansdirektor.
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Olivier Harnisch (1967) ar Rezidors Executive Vice
President och Chief Operating Officer sedan 2013.

Nationalitet: Tysk och fransk.

Utbildning: Master i Organisational Behaviour fran University of
London, MBA fran HeriotWatt University och examen i Hospita-
lity Management vid Berlin School of Hotel Administration.
Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Innan Olivier Harnisch kom till
Rezidor arbetade han i 6ver 14 ar for Hilton, dar hans sista
position var som Vice President Northern and Central Europe,
Hilton Worldwide.

Eric De Neef (1964) &r Rezidors Senior Vice President,
Marketing, CRM & Global Branding Park Inn by Radisson sedan
2013 (invald till Bolagets ledning 2011).

Nationalitet: Belgisk.

Utbildning: Examen i Hotel Management fran CERIAIPIAT i
Bryssel.

Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Innan Eric De Neef borjade pa
Rezidor var han Managing Director for Accors hotellvarumar-
ken All Seasons, Mercure samt M Gallery i Frankrike.

Michael Farrell 1956) ar Rezidors Senior Vice President
Human Resources sedan 2011.

Nationalitet: Irlandare.

Utbildning: University College Dublin och en MBA frdn VWA,
Johann Wolfgang Goetheuniversitetet i Frankfurt.

Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Tidigare var Michael Farrell
verksam som Group Human Resources Director vid huvudkon-
toret for Europcar Groupe S.A Global i Guyancourt, Frankrike
samt pa Carlson Wagonlit Travels Europakontor i Paris.




Marianne Ruhngard (1960) har varit Rezidors Senior
Vice President, General Counsel samt styrelsens sekreterare
sedan 2006.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Jurkand. fran Uppsala Universitet.

Examen i engelska, ryska och naturvetenskap fran Uppsala
universitet, EGratt fran Lunds universitet och examen i
europeisk konkurrensratt fran King’s College i London.
Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Innan Marianne Ruhngard kom till Rezidor
arbetade hon som bitraddande chefsjurist pa PLM AB (publ.) i
Sverige samt som notarie vid lansratten i Uppsala 1&n och som
kammarrattsfiskal vid kammarratten i Stockholm.

Eugéne Staal (1964) har varit Rezidors Senior Vice Presi-
dent Technical Development sedan 2009.

Nationalitet: Nederléndsk.

Utbildning: Fil.kand. i hotelladministration fran University of
Hospitality Management i Maastricht, Nederlanderna.
Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Innan Rezidor arbetade Eugene
Staal for Hyatt International i 18 ar i olika ledande befattningar

i USA, Asien och Europa. Hans senaste position vid Hyatt var
som Director of Technical Services for EMEA och OSS.

Elie Younes (1977) har varit Rezidors Senior Vice President,
Head of Group Development sedan 2013.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: Studier vid City University, MBA fran IMHI —
Essec/Cornell, Master i Hospitality Management frdn Cornell
University och fil. kand. i Hospitality Management fran Notre
Dame University.

Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag/Erfarenhet: Innan Elie Younes boérjade pa
Rezidor arbetade han som Vice President Development for
Mellanostern pé Hilton Hotels Worldwide och som Senior
Director of Acquisitions and Development pa Starwood Hotels.
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Ovrig information om styrelsen och ledningen
Kontorsadressen till medlemmarna i Bolagets ledning &r c/o
Rezidor Hotel Group AB (publ), Klarabergsviadukten 70 C,

Box 248, SE-101 24, Stockholm, Sverige.

Utover att Trudy Rautio, Wendy Nelson, Douglas M. Ander-
son och David Berg har en relation till Bolagets storre aktie-
agare, sdsom det har beskrivits ovan finns det inga identifiera-
de intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelsens och de ledande befattningshavarnas arbetsuppgifter
och deras privata intressen och/eller andra plikter (vissa av
styrelseledamoterna och medlemmarna i Bolagets ledning har
emellertid vissa ekonomiska intressen i Rezidor till foljd av sitt
aktieinnehav i Bolaget).

Det forekommer inga familjeband mellan medlemmarna i
styrelsen eller ledningen.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattnings-
havarna har domts i bedréagerirelaterade mal under de senaste
fem aren. Enligt beslut av Finansinspektionen den 15 november
2012 har Wolfgang M. Neumann alagts att betala sarskild avgift
om 5 000 kronor for underlatenhet att inom foreskriven tid
anmala andring av sitt innehav av aktier i Bolaget enligt lagen
(2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument. Med undantag for detta har ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna
under de senaste fem aren varit foremal for i lag eller férord-
ning bemyndigade myndigheters eventuella anklagelser och/
eller sanktioner. Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande
befattningshavarna har av domstol forbjudits att ingd som med-
lem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller dvergripande funktioner hos ett
bolag under dtminstone de senaste fem aren. Ingen av styrel-
seledamoterna eller de ledande befattningshavarna har under
de senaste fem aren varit inblandade i konkurs, konkursforvalt-
ning eller tvangslikvidationer i egenskap av ledamaéter eller
suppleanter i ett sddant bolags styrelse eller som ledande
befattningshavare i ett sddant foretag.

Revisor
P& arsstamman 2013 omvaldes Bolagets revisor Deloitte AB
for en period som upphdr vid slutet av drsstdmman 2016, med
Thomas Strémberg som huvudansvarig revisor. Thomas Strom-
berg har varit huvudansvarig revisor sedan arsstdmman 2009.
Thomas Stromberg (fodd 1966) ar auktoriserad revisor och
medlem av Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR. Han har
varit auktoriserad revisor sedan 1998. Utover Rezidor &r Thomas
Stromberg ansvarig for revisionen av bland annat Investor AB,
Tele2 AB samt Karolinska Development AB.
Deloitte AB:s kontorsadress ar Rehnsgatan 11, 113 57 Stock-
holm.
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Bolagsstyrning

Allmant

Bolagsstyrningen i Rezidor grundar sig pa svensk lag, huvud-
sakligen aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningsla-
gen (1995:1554). Rezidor, som sedan november 2006 &r noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm, méste ocksé folja NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), samt Aktiemarknadsnamndens uttalanden
géllande god sed pa aktiemarknaden. Bolaget behover dock
inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger mojlig-
het till avvikelse fran reglerna, vilket forutsatter att sadana
eventuella avvikelser och den valda alternativa I6sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrap-
porten (enligt den sa kallade "folj eller forklara-principen”).

I bolagsstyrningsrapport for 2013 anges att pa grund av att
vissa storre aktiedgare avstod fran att utse representanter till
valberedningen, kunde inte Rezidor offentliggdra valbered-
ningens sammanséttning sex manader fore arsstamman, vilket
ar en avvikelse fran regel 2.5 i Koden.

Bolagsstamman

| enlighet med aktiebolagslagen utdvar en aktiedgare normalt
sin ratt att delta i beslut rérande Bolagets angeldgenheter pa
bolagsstéamman.

Arsstamma maste hallas inom sex m&nader frn utgdngen
av rakenskapsaret for bland annat faststallande av resultat- och
balansrakning, disposition av bolagets vinst, samt bevilja
ansvarsfrihet for styrelseledamater. | enlighet med Rezidors
bolagsordning, ska Bolaget halla sin arsstamma i Stockholm
varje ar. Rezidors bolagsordning anger att kallelse till arsstam-
man ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt hallas tillganglig pa Rezidors hemsida. Att en sadan kallel-
se har gatt ut ska publiceras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
arsstamman ska publiceras tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore drsstamman.

Extra bolagsstamma halls nar styrelsen anser att det &r
lampligt eller nar antingen revisorn eller aktiedgarna som repre-
senterar minst en tiondel av samtliga emitterade aktier skriftli-
gen anhaller om ett sddant méte for ett specifikt andamal. Enligt
aktiebolagslagen ska kallelse till extra bolagsstamma utfardas
till aktiedgarna inom tva veckor efter att styrelsen har mottagit
en sadan forfragan. Kallelse till extra bolagsstdmma annonse-
ras i enlighet med vad som beskrivits ovan avseende kallelse
till arsstamman. Enligt aktiebolagsslagen och Rezidors bolag-
sordning ska kallelse till extra bolagsstémma utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére motet, nar den extra
bolagsstémman ska behandla en foreslagen andring av bolag-
sordningen. Till vriga extra bolagsstammor ska kallelse utga
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére motet.

Enligt aktiebolagslagen ager bolagsstamma inte réatt att fatta
beslut som kan ge otillborlig fordel at aktiedgare eller annan till
nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare.
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Rétt att delta pa bolagsstammor

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken fem vardagar fore stamman, dels anmaéla sig hos Bolaget
for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva perso-
ner. Vanligtvis ar det maojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka narmare anges i kallel-
sen till stamman.

Aktieagare far rosta for samtliga aktier agda eller foretradda
av aktieagaren.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
En sddan begéran ska i normala fall vara styrelsen till handa
senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedningen

I enlighet med Koden ska Rezidor ha en valberedning. Valbe-
redningens uppgift ar att infor arsstamman férbereda och fram-
lagga forslag avseende val av styrelseledamoter, inklusive
ordférande, arvode till styrelsen och eventuell ersattning for
utskottsarbete. Valberedningen férbereder aven, i forekom-
mande fall, forslag avseende val av revisorer och revisorsarvo-
den. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag om vilket for-
farande som ska tilléampas vid utnamningen av ledamoéter till
valberedningen.

Per datumet for detta Prospekt ar William Van Brunt (foretra-
der Carlson), Bjorn Franzon (foretrader Swedbank Robur fon-
der) samt Arne Loow (foretrader Fjarde AP-fonden) ledamoter i
valberedningen.

Styrelsen
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets for-
valtning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansva-
rig for att bland annat faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortlopan-
de utvardera bolagets finansiella stéllning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Rezidors bolagsordning
foreskriver att styrelsen ska bestd av minst tre och hogst fem-
ton ledaméter, varav samtliga véljs arligen pa arsstamman for
tiden fram till slutet av n&sta arsstémma. Enligt Koden ska styrel-
seordféranden véljas av arsstamman och ordféranden har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
sdkerstalla att sddant arbete &r vélorganiserat och effektivt
genomfort. Styrelseordforanden deltar inte i den operativa led-
ningen av bolaget. Enligt aktiebolagslagen maste VD och minst
hélften av styrelseledamoéterna i ett bolag vara bosatta i ett
EES-land, sdvida inte Bolagsverket beviljar ett undantag fran
detta krav.

For en beskrivning av Bolagets styrelse, se avsnittet
"Styrelse, bolagsledning och revisorer”.




Styrelseutskott

For att forenkla och effektivisera styrelsens arbete i fragor av-
seende ers&ttningar och revision, utser styrelsen arligen ett
ersattningsutskott samt ett revisionsutskott. Utskotten utses om
hogst ett ar, och utses bland styrelseledamoterna. Utskottens
framsta uppgift &r att forbereda arenden och tillhandahalla
administrativt stod till styrelsen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga syfte ar att kvalitetssakra
Bolagets externa finansiella rapportering samt att sakerstélla att
interna kontroller genomfors pa lampligt satt. Revisionsutskot-
tet granskar finansiella rapporter som uppréattas av styrelsen,
samt beddmer huruvida den marknadsinformation som tillhan-
dahalls av Rezidor avspeglar Rezidors verksamhet. Revisions-
utskottet tréffar Ipande Rezidors revisorer i syfte att informera
sig om inriktningen och omfattningen av den externa revisio-
nen, samt for att utvardera de externa revisorernas arbete och
insatser. Utvarderingen omfattar dven omfattningen av reviso-
rernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Bolaget.
Per datumet for detta Prospekt &r Staffan Bohman (ordféran-
de), Douglas M. Anderson och David Berg ledaméter i revi-
sionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet &r ansvarigt for att forbereda material och
forslag avseende ersattningar och andra anstallningsformaner
for ledande befattningshavare i Bolaget. Ersattningsutskottet
deltar ocksa i forberedandet av forslag av eventuella aktie-
eller optionsbaserade incitamentsprogram inom Bolaget.
Ersattningsutskottet utfor sitt arbete enligt anvisningar som
styrelsen arligen meddelar utskottet och rapporterar till
styrelsen.

Per datumet for detta Prospekt &r Trudy Rautio (ordforande),
Wendy Nelson, Anders Moberg och Charlotte Stromberg leda-
moter i ersattningsutskottet.

VD samt bolagsledning

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for den |dpande for-
valtningen av bolagets verksamhet samt den |6pande driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i styrelsens
arbetsordning samt i instruktionerna till VD:n.

VD ansvarar for att ta fram den information och det underlag
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut.
Han presenterar ocksa fragor och motiverar foreslagna beslut,
samt rapporterar till styrelsen om Bolagets utveckling. Vidare
ansvarar VD for att leda koncernledningens arbete.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutar om den ersattning som ska utga till styrel-
sen och dess ordforande.

Under 2013 uppgick den totala ersattningen till styrelsen till
totalt 341 000 euro. Pa arsstamman 2014 beslutades att styrel-
seordféranden arligen skulle erhalla 80 000 euro, vice ordfo-
randen 65 000 euro och dvriga styrelseledamoter 40 000
euro. Darutéver beslutades att 9 000 euro skulle utga till revi-
sionsutskottets ordférande, 6 000 euro till ersattningsutskot-
tets ordforande, 6 500 euro till dvriga ledamaéter i revisions-
utskottet samt 4 000 euro till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Styrelsens ledamaoter har inte ratt till ndgra formaner efter att
deras befattning som styrelseledamoter har upphort.

Bolagsstyrning

Foljande tabell visar den ersattningen som utgick till styrelsen
under 2013:

Revisions-  Ersattnings-

Styrelse, utskottet, utskottet, Summa,
Namn euro euro euro euro
Trudy Rautio 80000 6000 86 000
Staffan Bohman 65000 9000 74 000
Douglas M. Anderson 40 000 6500 46 500
Gote Dahlin 40 000 6500 46 500
Anders Moberg 40 000 4000 44 000
Wendy Nelson 40 000 4000 44 000
Goran Larsson”
Summa 305 000 22000 14 000 341000

1) Arbetstagarrepresentant.

Ersattning till VD och bolagsledning

Enligt riktlinjerna faststallda av drsstamman ska den totala
ersattningen till VD och 6vriga medlemmar i Bolagets ledning
vara konkurrenskraftig och i linje med internationell marknads-
praxis som definieras av en grupp av likvardiga internationella
foretag. De olika ersattningskomponenterna kan besta av fast
arlig ersattning, rorlig ersattning (arliga program och program
over flera ar) baserad pa resultatet av finansiella och individu-
ella mal, pensionspremier och andra férmaner.

Beroende pa maluppfyllelse varierar den arliga rorliga
ersattningen fran upp till 75 procent av den arliga grundersatt-
ningen for medlemmar i Bolagets ledning och upp till 150 pro-
cent for VD. De langsiktiga programmen for rorlig ersattning
kan vara aktiebaserade och omfattar normalt en tredrsperiod.
Utformningen ar avsedd att forbé&ttra Bolagets resultatutveck-
ling och uppmuntra till en samsyn med Bolagets aktiedagare pa
lang sikt. Alla framtida pensionsataganden kommer att vara
avgiftsbestamda, berdknade pa en procentsats av den arliga
grundersattningen. Ovriga férmaner kan omfatta tjanstebil,
bostadsersattning, betald skolgdng samt reseersattning.

Uppségningsperioden for koncernledningens medlemmar
och de dartill hérande avtalade avgangsvederlagen ar mellan
tre och femton manader eller i vissa fall tre manader for vart
femte anstéliningsar. | handelse av uppsadgning fran Bolagets
sida kommer kombinerade avtalsenliga uppsadgningsperioder
och avgangsvederlag inte att dverstiga 24 manader.

Foljande tabell visar den ersattning som utgick till Bolagets
ledning under 2013:

Fast Rorlig Bostad och
ersattning, ersattning, Pension,  tjanstebil, Summa,
Namn euro euro euro! euro euro

Wolfgang M.
Neumann (VD)

Bolagsledning
(inkl. VD)

600000 722000 60000 48 000 1430000

3037000 1590000 411000 457000 5495000

1) Per den 31december 2013 hade Bolaget inga pensionsavsattningar hanforliga till
styrelsen eller bolagsledningen. Per samma datum hade Bolaget ackumulerade
pensionsskulder hanforliga till dessa personer om 374 047 euro.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Vid arsstammorna 2013 och 2014 beslutades om langsiktiga
incitamentsprogram. Bada programmen har en 16ptid om tre ar.
Syftet med programmen &r bland annat att skapa en starkare
sammanlankning av de ledande befattningshavarnas och aktie-
dgarnas intressen samt att 0ka andelen ersattning som &r
kopplad till Bolagets prestation.

Programmet fran 2013 erbjods till hogst 35 ledande befatt-
ningshavare i Bolaget. Programmet fran 2013 utgors bade av
matchningsaktier och prestationsaktier. VD samt dvriga med-
lemmar i koncernledningen har erbjudits att delta i prestations-
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delen s&val som matchningsdelen av programmet. Ovriga
ledande befattningshavare har erbjudits att delta i prestations-
delen av programmet. Investeringen i, och/eller allokeringen
av, aktier for VD uppgér till minst 5 procent och hogst 10 pro-
cent av den fasta arliga grundersattningen fér 2013, och for
ovriga i Bolagets ledning, till minst 2,5 procent och hogst 5 pro-
cent av den fasta arliga grundersattningen for 2013. For att
erhalla tilldelning av matchningsaktier ska envar deltagare
uppfylla vissa krav, bland annat att inneha aktier inom ramen for
programmet i minst tre ar efter deltagarens anslutning till pro-
grammet och fortsatt anstéllning i Bolaget under intjanandepe-
rioden. Forutsatt uppfyllande av de tillampliga kraven, ska varje
deltagare vara berattigad till en aktie (en matchningsaktie) for
varje innehavd aktie inom ramen for programmet.

For att vara berattigad till prestationsbaserade aktier maste
deltagarna dessutom uppna ett resultatmal baserat pa Bola-
gets sammanlagda vinst per aktie for rékenskapsaren 2013 till
2015. Det hogsta antalet prestationsaktier som kan tilldelas
varje deltagare ska beréknas genom att dividera ett belopp,
motsvarande en viss procentsats av envar deltagares fasta
arliga bruttogrundersattning for 2013, med marknadspriset for
Rezidor-aktien. Tilldelningen av matchnings- respektive presta-
tionsaktier kommer att beslutas av styrelsen efter utgangen av
den tredriga matperioden 2016.

Den sammanlagda tilldelningen av matchnings- och presta-
tionsaktier och det antal aktier som kan komma att dverlatas pa
en reglerad marknad for tackande av vissa kostnader hanforli-
ga till programmet frdn 2013, far inte Overstiga 1463 209 aktier.

Programmet fran 2014 erbjods till hogst 35 ledande befatt-
ningshavare i Bolaget, inklusive VD. Programmet grundar sig
pa samma principer som programmet fran 2013 och utgors
foljaktligen av bdde matchningsaktier och prestationsaktier.
Investeringen i, och/eller allokeringen av, matchningsaktier for
VD uppgér till minst 5 procent och hogst 10 procent av den
fasta arliga grunderséttningen for 2014, och for 6vriga i Bola-
gets ledning, till minst 2,5 procent och hdgst 5 procent av den
fasta arliga grunderséttningen for 2014. For att erhalla tilldelning
av matchningsaktier ska envar deltagare uppfylla vissa krav,
bland annat att inneha aktier inom ramen for programmet i
minst tre ar efter deltagarens anslutning till programmet och
fortsatt anstélining i Bolaget under intjdnandeperioden. Forut-
satt uppfyllande av de tillampliga kraven, ska varje deltagare
vara berattigad till en aktie (en matchningsaktie) for varje inne-
havd aktie inom ramen for programmet.

For att vara berattigad till prestationsbaserade aktier maste
deltagarna dessutom uppna ett resultatmal baserat pa Bola-
gets sammanlagda vinst per aktie for rédkenskapsaren 2014 till
2016. Det hogsta antalet prestationsaktier som kan tilldelas var-
je deltagare ska berdknas genom att dividera ett belopp, mot-
svarande en viss procentsats av envar deltagares fasta arliga
bruttogrundersattning for 2014, med marknadspriset for Rezi-
dor-aktien. Tilldelningen av matchnings- respektive presta-
tionsaktier kommer att beslutas av styrelsen efter utgangen av
den tredriga matperioden 2017.

Den sammanlagda tilldelningen av matchnings- och presta-
tionsaktier och det antal aktier som kan komma att dverlatas pa
en reglerad marknad for tackande av vissa kostnader hanforli-
ga till programmet fran 2014, far inte Overstiga 1463 209 aktier.

Ytterligare information om Rezidors ersattningar och incita-
mentsprogram aterfinns i not 10 och not 32 i Bolagets arsredo-
visning for 2013, som ar inforlivad i detta Prospekt genom han-
visning.

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)

Externa revisorer

Bolagets revisor utses av bolagsstémman. Revisorn ska gran-
ska Bolagets rakenskaper och koncern-rakenskaper, tillampa-
de redovisningsprinciper samt styrelsens och den verkstallan-
de direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn i samband med arsstamman lamna en revisionsberat-
telse till aktiedagarna.

Bolagets revisor &r Deloitte AB, med Thomas Stromberg
som huvudansvarig revisor. Se vidare avsnittet "Styrelse, ledan-
de befattningshavare och revisorer”. Under 2013 uppgick den
totala ersattningen till Bolagets revisor till 1718 tusen euro.

Intern kontroll

Den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen ar
en process som innefattar styrelsen, det revisionsutskott som
styrelsen har utsett, ledningen och personalen. Den har utfor-
mats for att tillférsakra att den externa finansiella rapportering-
en &r tillforlitlig och bestar av fem delar som tillsammans utgor
grunden for Bolagets kontrollstruktur.

Kontrollmiljon utgor grunden for den interna kontrollen och
bildar ramverket for den riktning och foretagskultur som for-
medlas till organisationen fran styrelsen och Bolagets ledning.
Bolaget har, som en del av detta, tagit fram ramar for de obliga-
toriska interna kontrollpolicies som galler for Bolagets samtliga
varumarken, legala enheter och hotell som drivs med manage-
mentavtal. Detta dokument ar kdrnan i Bolagets finansiella led-
ningssystem, och anger hur planering, delegering och uppfolj-
ning av den interna kontrollen ska ske. Andra delar i Rezidors
interna kontroll omfattar riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt regelbundna interna
moten for uppfoljining och dvervakning.
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Aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte understi-
ga 5000 000 euro och inte dverstiga 20 000 000 euro, for-
delat pa minst 150 000 000 och hdgst 600 000 000 aktier.
Bolagets aktier och de Nya Aktierna &r denominerade i euro.
Per datumet for detta Prospekt uppgar Bolagets aktiekapital till
10 000 000 euro, fordelat pa totalt 150 002 040 aktier. Rezidor
har en serie aktier och aktierna har ett kvotvarde pa cirka 0,067
euro.

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer
antalet aktier att 6ka fran 150 002 040 aktier till 174 388 857
aktier, vilket motsvarar en 6kning med cirka 16 procent. For
befintliga aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen
uppkommer en utspadningseffekt om hogst 24 386 817 aktier
och roster, motsvarande cirka 14 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Aktierna i Rezidor har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga aktier &r fullt betalda och &r fritt dverlatbara. De Nya
Aktierna som omfattas av Foretradesemissionen &r inte foremal
for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inldésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.

Per datumet for detta Prospekt innehar Rezidor 3 681138 av
aktierna i Bolaget, motsvarande 2,45 procent av de utgivna
aktierna. De aktier som Bolaget sjalvt innehar ger inte nagon
foretradesratt. Ytterligare information om aktier som innehas av
Bolaget finns i not 31i Bolagets arsredovisning for 2013, som ar
inforlivad i detta Prospekt genom hanvisning.

Central vardepappersforvarare

Bolagets aktier ar registrerade i avstamningsregistret som
administreras av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97
Stockholm, Sverige. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets
aktier och inga aktiebrev kommer att utfardas for de Nya Aktier-
na. ISIN-koden for Rezidors aktier och de Nya Aktierna &r
SE0001857533.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna
Rattigheter forknippade med aktierna, inklusive dem som foljer
bolagsordningen, kan endast @ndras i enlighet med de forfa-
randen som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Bolagets bolagsordning anger att det ska finnas en serie aktier.
Samtliga aktier medfér samma rostratt, och samtliga aktiedgare
ager rétt att rosta for det totala antal aktier som denne dger
utan nagra begransningar.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler i samband med en kontantemission eller kvittnings-
emission har aktiedgare foretradesratt att teckna saddana varde-
papper i férhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsord-
ning som begransar mojligheterna att emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretradesratt i enlighet med aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bola-
gets tillgangar och eventuella verskott i handelse av likvida-
tion. De Nya Aktierna berattigar innehavaren till utdelning for
forsta ganger pa den avstamningsdag som infaller ndrmast
efter registreringen av de Nya Aktierna hos Bolagsverket.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman fast-
stallda avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men kan
aven utbetalas pa annat satt an genom kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget fér utdelningen under
en tiodrig preskriptionstid. Nar preskriptionstiden 16pt ut tillfaller
utdelningen bolaget.

Det finns inga restriktioner i ratten till utdelning for aktie-
agare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som av skattemassi-
ga skal inte har hemvist i Sverige maste normalt betala svensk
kallskatt. Se dven avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”.

Aktiekapitalets utveckling
| tabellen nedan visas forandringarna i Rezidors aktiekapital
under aret, fram till datumet for detta Prospekt:

Tidpunkt Transaktion Antal aktier Forandringar i aktiekapitalet, euro Totalt aktiekapital, euro Totalt antal aktier
2005 Bolaget registreras 1000 11000 11000 1000
2005 Aktiesplit 10 000 - 11000 11000
2005 Emission av aktier 89 000 89 000 100 000 100 000
2006 Emission av aktier 26584 26 584 126 584 126 584
2006 Aktiesplit 149 875 456 - 126 584 150 002 040
2007 Fondemission utan nyemission av aktier - 9 873 416 10 000 000 150 002 040
2014 Foretradesemissionen’ 24386 817 1625 765,69 11625 765,69 174 388 857

1) Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas.
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Aktiekursutveckling

Bolagets aktier ar noterade pd NASDAQ OMX Stockholm under symbolen "REZT”. Féljande diagram visar kursutvecklingen for

Rezidors aktier under den angivna perioden.
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Agarstruktur till Bolaget). Foljaktligen har Carlson ett betydande inflytande

Nedanstdende tabell innehaller information om aktiedgandet i
Bolaget per den 31 mars 2014 sd som detta &r registrerat i det
avstamningsregister som fors av Euroclear Sweden AB. Utdver
vad som anges nedan forekom det inga fysiska eller juridiska
personer med innehav om minst 5 procent av aktierna i Bolaget
per den 31 mars 2014.

Andel av utestdende aktier

Aktiedgare Antal aktier och roster i Rezidor!
Carlson-aktiedgarna? 75044733 51,3%
Handelsbanken Fonder AB re JPML 9 416 596 6,4%
Robur 8288893 57%
JP Morgan 783041 5,4%

1) Per datumet for detta Prospekt innehar Rezidor 3 681138 av sina egna aktier, vilket
motsvarar 2,45 procent av totalt antal aktier och réster i Bolaget. Séledes ar totalt
146 320 902 aktier utestdende per datumet for detta Prospekt.

2) Carlson Summit, Inc. och Carlson Hotels, Inc.

Carlson &r ett globalt hotell-, restaurang- och resebolag med
huvudkontor i Minneapolis, Minnesota i USA. Bland Carlsons
varumdrken och tjanster ingar: Regent® Hotels & Resorts,
Radisson® Hotels & Resorts, Park Plaza® Hotels & Resorts,
Country Inns & Suites By CarlsonSM, Park Inn®-hotellen, restau-
rangkedjorna T.G.I. Friday’s® och Pick Up Stix®, samt Carlson
Wagonlit Travel®. Carlsons varumarken och tjanster har cirka
150 000 anstallda i 6ver 150 lander.

Per datumet for detta Prospekt &ger Carlson-aktiedgarna
tillsammans 51,3 procent av de utestdende aktierna i Rezidor."
Carlson-aktiedgarna ags och kontrolleras av Carlson, som ager
de hotellvarumdrken som Rezidor anvander i sin verksamhet.
Se avsnittet "Rezidors verksamhet — Immateriella rattigheter”.
Fyra av de atta ledamoterna i Rezidors styrelse ar inte betraktade
som oberoende i forhallande till storre aktiedgare, eftersom de
har kopplingar till Carlson (dock &r de oberoende i forhallande

1) Rezidorinnehar 3 681138 av sina egna aktier.
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inte bara hanforligt till frdgor som &r féremal for styrelsens god-
kdnnande utan ocksa avseende fragor dar samtliga aktiedagare
ager ratt att rosta, bland annat avseende beslut om utdelningar,
kapitalokningar, bolagsordningsandringar, val och entledigande
av styrelseledamoter, samt beslut om huruvida Rezidor ska
inga vissa transaktioner. Carlson-aktiedgarna har, pa sedvanliga
villkor, atagit sig att teckna sin pro rata-andel av Foretrades-
emissionen, se "Legala fragor och kompletterande information
— Teckningsatagande”. Carlson kommer att fortsatta att ha stort
inflytande over Rezidor efter Foretrddesemissionen, se vidare
"Riskfaktorer — Risker relaterade till Rezidors bransch och verk-
samhet — Carlson kommer dven omedelbart efter Foretrades-
emissionen att ha betydande kontroll dver Rezidor”. | egenskap
av ett borsnoterat bolag &r Rezidor foremal for ett omfattande
regelverk som bland annat har som mal att forebygga missbruk
fran en kontrollerande aktieagare, inklusive, men inte begran-
sat till, bestémmelser som skyddar minoritetsaktiedgare i den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regel-
verk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiedagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal
eller liknande 6verenskommelser avseende aktierna i Bolaget.
Styrelsen kanner heller inte till ndgra avtal eller liknande over-
enskommelser som kan leda till att kontrollen dver Bolaget
foérandras.

Konvertibler, teckningsoptioner, m.m.
Bolaget har inga utestdende konvertibler, teckningsoptioner
eller andra aktierelaterade instrument.




Bolagsordning

Bolagsordning

Nedan framgdr bolagsordning for Rezidor Hotel Group AB (publ), org. nr 556674-0964, antagen vid drsstémma den 24 april 2013.

81
Bolagets firma ar Rezidor Hotel Group AB (publ). Bolaget &r ett
publikt bolag.

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

83

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga aktier i hotell-
bolag, 8ga fast egendom, direkt eller indirekt, driva eller genom
avtal upplata drift av hotell- och logiverksamhet samt varje
annan darmed foérenlig verksamhet.

84

Bolagets redovisningsvaluta skall vara euro.

85

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 5.000.000 Euro och
hogst 20.000.000 Euro, fordelat pa 1agst 150.000.000 och
hégst 600.000.000 aktier.

86

Bolaget skall vara ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

8§87

Styrelsen skall besta av tre (3) till femton (15) ledaméter. Styrel-
sens ledamater valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet
av nésta arsstamma.

§8

For granskning av styrelsens forvaltning samt bolagets arsredo-
visning och bokforing skall Bolagets arsstamma utse en revisor
och en suppleant for denne eller ett registrerat revisionsbolag.
Uppdraget som revisor géller till slutet av den drsstémma som
halls under det tredje rakenskapsaret efter revisorsvalet.

89

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt till extra bolags-
stdmma dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas, skall utférdas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

For att fa delta pa bolagsstémman skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift avseende hela aktieboken avseende for-
hallandena fem vardagar fore stdmman, dels anmala sig hos

bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stémman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

8§10

Bolagets skall ha en ordinarie bolagsstamma, arsstdmman, som

skall hallas i Stockholm fore juni manads utgang vart kalenderar.
Pa Bolagets arsstamma skall foljande arenden forekomma

till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman.
. Val av en eller tva justeringsman.

. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

2

3

4. Godkannande av dagordning.

5. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad.
6

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattel-
sen, och i forekommande fall den konsoliderade arsredo-
visningen for koncernen och revisionsberattelsen for den
konsoliderade arsredovisningen for koncernen.

7. Beslut

a) om faststallelse av resultatrékningen och balansrakning-
en, och | férekommande fall den konsoliderade resultat-
rakningen och den konsoliderade balansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelsen och eventuell verkstallande
direktor.

8. | forekommande fall, faststallande av styrelse- och revisors-
arvoden.

9. Val av styrelse.
10. | féorekommande fall, val av revisor och revisorssuppleant.

11. Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

81
Vid bolagsstémman far varje rostberéattigad rosta for fulla anta-
let av honom agda aktier utan begransning i rostetalet.

8§12
Pa bolagsstamma avgors drenden genom dppen omréstning,
om inte bolagsstamman beslutar om sluten omrostning.

813

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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Legal koncernstruktur

Moderbolaget, Rezidor Hotel Group AB (publ) (organisations-
nummer 556674-0964), ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat
enligt svensk ratt. Bolaget har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor ar belaget pa adress Avenue du Bourget
44, B-1130 i Bryssel, Belgien. Bolaget ar bildat den 5 november
2004 och registrerades vid Bolagsverket den 5 januari 2005.
Den nuvarande firman, Rezidor Hotel Group AB (publ), registre-
rades vid Bolagsverket den 1 november 2006. Bolaget har
enligt 3 § i bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att
aga aktier i hotellbolag, dga fast egendom, direkt eller indirekt,
driva eller genom avtal upplata drift av hotell- och logiverksam-
het samt varje annan darmed forenlig verksamhet.

Rezidor Hotel Group AB (publ) & moderbolag i koncernen,
som bestar av totalt 88 direkt eller indirekt &gda dotterbolag
och intresseforetag dver hela varlden. | tabellen nedan redovi-
sas de (per datumet for detta Prospekt) viktigaste dotterbola-
gen inom Rezidor-koncernen.

Andel aktier och

Dotterbolag Land roster %
Rezidor Hotel Group AB Sverige 100
Rezidor Hotel Holdings AB Sverige 100
Rezidor Hospitality Sweden AB Sverige 100
Rezidor Hospitality A/S Danmark 100
Rezidor Hotels ApS Danmark Danmark 100
Rezidor Hospitality Norway AS Norge 100
Rezidor Hotels Norway AS Norge 100
The Rezidor Hotel Group SA Belgien 100
Rezidor Hotels Deutschland GmbH Tyskland 100
Rezidor Hotels UK Limited Storbritannien 100
Rezidor Hospitality France SAS Frankrike 100
Rezidor Hotels France SAS Frankrike 100

Vasentliga avtal

Med undantag for avtalen med Carlson som anges under
"Rezidors verksamhet — Immateriella rattigheter” och kreditfaci-
litetsavtalen (se under "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen — Likviditet och kapitalresurser — Skuldsattning”), samt
teckningsatagandena som anges under "Teckningsataganden”
och avtalen som anges under "Né&rstaendetransaktioner” ned-
an, har inget av Rezidors koncernbolag ingatt nadgot vasentligt
avtal utanfor den ordinarie verksamheten under de senaste tre
aren fran datumet for detta Prospekt, eller ndgot kontrakt utan-
for den ordinarie verksamheten genom vilket ett koncernbolag
skulle vara forpliktigat eller beréattigat och som skulle vara
vasentligt for Rezidors verksamhet per datumet for detta Pro-
spekt.
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Teckningsatagande

Carlson-aktieagarna har, pa sedvanliga villkor och i enlighet
med villkoren for Foretradesemissionen, atagit sig att teckna
och betala, till Teckningskursen, det antal Nya Aktier som
motsvarar Carlson-aktiedgarnas pro rata-andel av Foretrades-
emissionen (vilken baseras pa antalet utestdende aktier i
Bolaget) genom utnyttjande av samtliga de Teckningsratter
som Carlson-aktiedgarna erhaller till foljd av deras befintliga
aktieinnehav.

Carlson-aktiedgarna har 6verenskommit med Bolaget att
inte utan skriftligt samtycke av Bolaget (vilket inte oskaligen bor
fornekas eller fordrojas), salja, Iana eller pd annat satt dverféra
eller avyttra, direkt eller indirekt, sina aktier t.o.m. det tidigare av
(i) slutforandet av Foretradesemissionen och (i) den 30 juni
2014, forutsatt att inte sadan skyldiget skulle ankomma enligt
lag.

Carlson-aktiedgarnas teckningsatagande upphor for det fall
nagot av foljande intraffar: (i) Foretrédesemissionen har inte
slutforts fore den 30 juni 2014, (i) Bolaget offentliggor att styrel-
sen beslutat att inte genomféra Foretradesemissionen, eller (jii)
det har skett, eller det &r sannolikt att det sker, en vasentlig
féréandring i verksamheten, den finansiella stallningen eller
Bolagets [dnsamhet, som helhet betraktad.

Immateriella rattigheter
For information om Rezidors immateriella rattigheter hanvisas
till "Rezidors verksamhet — Immateriella rattigheter”.

Tvister

Rezidor kan nar som helst vara involverat i tvister eller vara
foremal for ansprak relaterade till dess normala verksamhet.
Med undantag for vad som ndmns nedan &r Rezidor inte, och
har inte heller varit, part i ndgon rattegang eller nagot skiljefor-
farande (inklusive @nnu icke avgjorda drenden och potentiella
tvister som Bolaget har kdinnedom om) under de senaste tolv
manaderna, och som har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pd Bolagets finansiella stallning eller resultat.

I maj 2006 stdmde Stonehaven Trust Limited ("Stonehaven”)
Rezidors dotterbolag Rezidor Hotels ApS Danmark (tidigare
SAS Hotels A/S Danmark) infor handelsdomstolen i Bryssel.
Stonehaven kraver 34,5 miljoner euro i kompensation for ett
pastatt felaktigt avslut pa forhandlingarna 2001 av ett manage-
mentavtal som skulle ha ingatts efter genomfort forvary samt
fullgjord renovering av ett hotell i Brygge, Belgien. Erséattnings-
kraven avser forlorad tid till féljd av de avbrutna férhandlingar-
na, kostnader och den vinst som Stonehaven (enligt Stoneha-
vens mening) forvéntade sig frdn managementavtalet om detta
hade ingatts. Stonehavens ansprak omfattar ocksa ett mindre
krav om 50 000 euro for skada av bolagets renommé. Den 30
oktober 2009 avslog handelsdomstolen i Bryssel Stonehavens




krav. Den 28 december 2009 dverklagade Stonehaven beslu-
tet. I sin dverklagan har de anfort samma krav som redan lagts
fram infor handelsdomstolen i Bryssel. Stonehaven gér emeller-
tid inte langre ansprak pa ett fast belopp, utan har yrkat att han-
delsdomstolen ska utse en expert som har att faststélla belop-
pet (om nagot). Muntliga forberedelser ar for narvarande tankt
att dga rum i maj och juni 2014. Rezidor anser, baserat pa juri-
disk rddgivning och juridiska utldtanden fran Bolagets externa
radgivare, att anspradket inte ar berattigat. Rezidor har darfor
inte gjort ndgon avsattning i Bolagets rakenskaper for denna
fordran, varken for skadestadndskravet eller for de eventuella
rattegangskostnaderna.

| april 2000 tilldomdes Rezidor Hotels ApS Danmark ett ska-
destand pa cirka 5,35 miljoner dollar i ett skiljeférfarande av-
seende en felaktig uppsédgning av ett managementavtal géllan-
de en hotellanlaggning i Sharm el Sheikh, Egypten. Under ett
tvadngsforfarande forsattes hotellagaren, ett egyptiskt handels-
bolag, i konkurs. Pa Rezidors begaran forsattes dven de enskil-
da delagarna och det gemensamma aktiebolaget, till vilket
hotellanldggningens tillgangar overforts, i konkurs. Rezidor har
inlett indrivning mot samtliga parter som var delégare eller har/
hade tillgangar som tidigare agdes av det konkursdrabbade
handelsbolaget. En brottmalsdomstol i Egypten har domt agar-
na till handelsbolaget till tre ars fangelse for konkursbedrédgeri
och kassationsdomstolen har upphavt domen och beordrat en
ny rattegdng i appellationsdomstolen, som &r under behand-
ling. | samband med indrivningen och lokaliseringen av tillgang-
ar blev Rezidor under 2007 informerade om att hotellanlagg-
ningen, som var foremal for skiljedomsforfarandet, bjods ut till
forsaljning av en investeringsbank som foretradde nagra av de
svarande i indrivningsédrendena. Rezidors egyptiske externa
radgivare delgav investeringsbanken, konkursférvaltaren och
fondborsmyndigheten att hotellanlaggningens tillgangar var
foremal for inkassokrav. Detta har lett till att det gemensamma
aktiebolaget och dess enskilda aktiedgare har ingivit ett mot-
krav mot Rezidor Hotels ApS Danmark pa 200 miljoner egyptis-
ka pund for skadan pa deras maojligheter till investering/avveck-
ling. Rezidors egyptiska externa rddgivare anser att Rezidor &r i
sin fulla ratt att gora en anmalan och att kravet kan lamnas utan
avseende. Rezidor har d&rfor inte gjort nagon avsattning i Bola-
gets rakenskaper for denna fordran, inte heller for rattegédngs-
kostnader.

Narstaendetransaktioner

Allméant

Néarstdende parter med betydande inflytande &r: Carlson som
ager 50,03 procent av aktierna i Rezidor?, Rezidors ledning,
joint ventures och intresseforetag. For information om ersatt-
ning till Bolagets styrelse, ledande befattningshavare och revi-
sor, se "Bolagsstyrning — Ersattningar”.

Carlson
Foljande redogorelse ar en beskrivning av Bolagets dverens-
kommelser, avtal och transaktioner mellan Bolaget och Carlson.
For information om Rezidors masterfranchiseavtal med Carlson,
se "Rezidors verksamhet — Immateriella Rattigheter”
Affarsrelationen med Carlson bestar huvudsakligen av rorel-
sekostnader for att nyttja varuméarkena och Carlsons boknings-
system. Rezidor betalar &ven provisioner till ett natverk av rese-
byrder deldgt av Carlson. Vidare opererar Carlson ett
kundlojalitetsprogram, Club Carlson, i syfte att ge kunder incita-
ment att kdpa hotellnatter. Lojalitetspodng som har intjanats nar
gdster har bott pa ett hotell, faktureras till hotellen av Carlson.

Legala frdgor och kompletterande information

Likasd nér lojalitetspoang har utnyttjats pa hotellen, erhaller
hotellen ersattning fran Carlson. Inklusive alla kontraktstyper
(hotell med hyres-, management- och franchiseavtal), fakturera-
de Carlson 19,2 miljoner euro under 2013 (17,4 miljoner euro
under 2012 och 14,5 miljoner euro under 2011) for intjanade loja-
litetspoang och ersatte 7,8 miljoner euro for utnyttjade poéang
(4,6 miljoner euro under 2012 och 4,2 miljoner euro under 2011).
Endast transaktioner som involverar hotell med hyresavtal
(framgar av tabellen nedan) har emellertid en paverkan pa
Rezidors koncernredovisning. Carlson vidarefakturerar aven
kostnader som de adragit sig fran externa parter, huvudsakli-
gen internetbaserade bokningskanaler, till de hotell fran vilka
kostnaderna harrdr. Inklusive alla kontraktstyper (hotell med
hyres-, management- och franchiseavtal), vidarefakturerade
Carlson kostnader om 8,2 miljoner euro under 2013 (6,1 miljoner
euro under 2012 och 6,2 miljoner under 2011). Endast kostna-
der vidarefakturerade till hotell med hyresavtal (framgar av
tabellen nedan) har en paverkan pa Rezidors koncernredovis-
ning. Carlson och Rezidor samarbetar aven inom en mangd
andra omraden, sdsom global forsaljning, hemsidor, intaktsge-
nererande verktyg och inkép. Dessa andra omraden leder
emellertid inte alltid till direkta transaktioner mellan de tva bola-
gen. Alla transaktioner sker pa affarsméssiga villkor. Varje nytt
avtal eller ny transaktion som beddms vara av vasentlig bety-
delse, kraver godkannande av Rezidors styrelse.

Utestdende belopp &r utan sakerhet och kommer att betalas
kontant. Inga garantier har lamnats eller erhallits. Inga kostna-
der har redovisats for perioden for osakra fordringar rérande
de belopp som de nérstdende parterna &r skyldiga.

| det foljande visas Rezidors narstdendetransaktioner med
Carlson foér angivna perioder, uppdelat pa intakter, rorelsekost-
nader, fordringar och skulder.

Intakter Rorelsekostnader

MEUR 2013 2012 20m1 2013 2012 20m
Carlson, Inc. - - - 16,0 15,0 1.4
Carlson, Inc. (Club Carlson) 24 1,8 13 61 58 47
Vidarefakturerade kostnader

fran externa parter — — — 35 2,8 2,5
Carlson resebyraer — - — 0,5 0,6 0,6
Ovriga 12 15 - 0,3 07 -

Skulder till den
narstdende parten

Skulder fran den
narstaende parten

3ldec 31dec 3ldec 31dec 31dec 3ldec
MEUR 2013 2012 20m 2013 2012 20m

Carlson, Inc. - - - 20 10 0,7

Carlson, Inc. (Club Carlson) - - - - - _

Vidarefakturerade kostnader
fran externa parter - - — — - —

Carlson resebyraer — - — 0,2 0,2 0,3

Ovriga - - - - - -

Paraplyavtalet

I juni 2005 ingick Rezidor ett paraplyavtal med Carlson ("Paraply-
avtalet”) gallande driften och foérvaltningen av Rezidors hotell
och andra former av logi inom och utom det omréde som
omfattar alla lander i EMEA, utom Maldiverna och Chagosarki-
pelagen ("Omradet”). Rezidors rattigheter och skyldigheter
enligt Paraplyavtalet utgor tillagg till respektive masterfranchise-
avtal som Rezidor ingatt med Carlson. Enligt villkoren i Paraply-

1) Rezidor innehar 3 681138 av sina egna aktier. Carlson-aktieagarna innehar 51,3 procent av de utestdende aktierna i Rezidor.
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Legala fragor och kompletterande information

avtalet dr Rezidor och Carlson forhindrade att konkurrera med
varandra inom affarsverksamhet som galler agande, hyra,
utveckling, anvéndning, férvaltning och licensiering av varumar-
ken for driften av hotell och andra former av logi inom Omradet.

Sa lange Carlson ar aktiedgare i Rezidor har Rezidor vidare
efter skriftligt samtycke fran Carlson och i enlighet med villko-
ren i Paraplyavtalet ratt att inom och utom Omradet involvera
sig i eller bedriva verksamhet under alla varumdarken som mark-
nadsfors som en- eller tvastjarniga hotell och under alla obero-
ende varumarken som inte &r kopplade till ndgon regional eller
global kedja. Enligt samma villkor har Rezidor ratt att bedriva
annan logiverksamhet &n hotellverksamhet och dartill knutna
tjidnster under sjdlvstandiga affarsenheter.

Rezidor har slutligen foretradesratt att ingd avtal med
Carlson om Carlson skulle kdpa eller hyra nagra hotell eller
andra former av logi eller utveckla nya varumérken i Omradet
sa lange som Carlson &ger aktier i Rezidor.

Carlsons skyldigheter enligt Paraplyavtalet kvarstar sa lange
som Carlson ager aktier i Rezidor eller till det att Rezidor blir ett
helagt dotterbolag till Carlson. Rezidors skyldigheter enligt
avtalet kvarstar sa ldnge som Carlson dger minst 10 procent av
aktierna i Bolaget eller fram till att Rezidor blir ett heldgt dotter-
bolag till Carlson.

Avtalsvillkoren &r enligt Rezidors uppfattning forenliga med
marknadsmassiga villkor.

Bokningssystem

Enligt villkoren i varje masterfranchiseavtal har Carlson for-
bundit sig att forse Rezidor och dess licensinnehavare med
bokningstjanster som drivs av Carlson. Bokningstjansterna ar
tillhandahalina av Carlson i enlighet med villkoren for respek-
tive masterfranchiseavtal, se "Rezidors verksamhet — Immate-
riella rattigheter”. Avtalsvillkoren i dessa avtal &r enligt Rezidors
uppfattning férenliga med marknadsmassiga villkor.

Customer relationship management (CRM)

Enligt ett avtal om CRM som ingicks mellan Rezidor och Carlson
i augusti 2002 har Rezidor tillsammans med Carlson utformat
en teknisk plattform for att stédja implementeringen och skot-
seln av Bolagets CRM-strategi i forhallande till de varumarken
avseende vilka Rezidor har licens fran Carlson. Avtalet [6per
intill det att masterfranchiseavtalen I6per ut eller sags upp i for-
vdg. Efter att masterfranchiseavtalen upphort ska den tekniska
plattformen Gverforas till Carlson med en i tiden obegrénsad,
oinskrankt och royaltyfri licens for Rezidor att anvanda plattfor-
men. Avtalsvillkoren i detta avtal ar enligt Rezidors uppfattning
férenliga med marknadsmassiga villkor.

Joint ventures och intresseféretag

Foljande tabell visar information avseende Bolagets transak-
tioner med joint ventures och intresseforetag under angivna
perioder och per angivna datum:

Per 31 december och
under rékenskapsaret

MEUR 2013 2012 20M

Lan till joint ventures och intresseforetag 10,1 10,3 10,5

Intakter (managementavgifter) fran joint ventures och
intresseforetag 0,4 06 0,4

Ytterligare information avseende andelar i joint ventures och
intresseforetag och Ian till dessa enheter beskrivs i not 20, 21
och 24 i Bolagets arsredovisning for 2013, som &r inforlivad i
detta Prospekt genom hanvisning.
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Forsakringar

Rezidor har forsakrat sig mot vissa risker genom flertalet para-
plyforsakringar. Genom dessa kan Rezidor aven erbjuda vissa
forsakringar till agare av hotellfastigheter, andra hotellagare
och franchisetagare. Rezidor erbjuder egendomsskadeforsék-
ring for alla varumarken i Bolagets portfolj, framst till &gare av
hotell som drivs med hyres- eller managementavtal. Vasentliga
forsakringar &r ansvars- och produktansvarsforsékringar samt
forsakringar mot egendomsskador och verksamhetsavbrott for
Rezidor (och dess koncernbolag) och samtliga hotell. Under
forsakringarna mot egendomsskador och mot verksamhetsav-
brott ingar dven ett begransat skydd mot terrorism. Rezidor har
dessutom forsakringar for styrelseledamoter samt chefer och
tjdnsteman, och kraver brottsforsakringar for samtliga hotell
med hyresavtal och managementavtal (ej obligatoriskt for hotell
med franchiseavtal). Rezidor har vidare arbetsgivarerelaterade
forsakringar, yrkesmassiga skadesloshetsforsakringar samt
forsakringar for vissa specifika &ndamal (kidnappning). Rezidor
anser att Bolagets forsakringar &r anpassade pa ett lampligt satt
for en koncern av Rezidors storlek och med verksamhet inom
hotelldriftsbranschen.

Radgivare

SEB har tillhandahallit finansiell radgivning och andra tjénster till
Bolaget i samband med Féretradesemissionen, for vilkka SEB
kommer att erhalla sedvanlig ers&ttning.

SEB och deras narstaende parter har varit inblandade i
transationer med, och utfort olika kommersiella banktjanster,
investmentbanktjénster, finansiella rddgivningstjanster och
andra tjanster for Rezidor, for vilka de har fatt sedvanlig ersatt-
ning. SEB och deras narstdende parter kan i framtiden erbjuda
och utféra sadana tjanster for Rezidor.

White & Case LLP har tillhandahallit juridisk rédgivning i
samband med Foretréddesemissionen.

Dokument inforlivade genom hanvisning
Foljande information inforlivas i detta Prospekt genom hanvis-
ning och utgor foljaktligen en del av den finansiella informatio-
nen om Rezidor:

1. Bolagets reviderade koncernrakenskaper for rakenskaps-
aret 2013, upprattade i enlighet med IFRS, inklusive revi-
sionsberattelsen (sid. 37-83 i arsredovisningen for réken-
skapsaret 2013);

2. Bolagets reviderade koncernrakenskaper for rakenskaps-
aret 2012, upprattade i enlighet med IFRS, inklusive revi-
sionsberattelsen (sid. 39-79 i rsredovisningen for raken-
skapsaret 2012); och

3. Bolagets reviderade koncernrakenskaper for rakenskaps-
aret 201, upprattade i enlighet med IFRS, inklusive revi-
sionsberattelsen (sid. 8-57 i arsredovisningen for raken-
skapsaret 201).

De delar av arsredovisningarna for rakenskapsaren 2011, 2012
och 2013 som inte &r inforlivade i detta Prospekt genom han-
visning enligt ovan beddms vara ej relevanta for investerare
eller innehaller sddan information som ges pa annan plats i
Prospektet.




Handlingar tillgangliga for inspektion

Foéljande dokument finns tillgdngliga for inspektion pa Rezidors
kontor (adress: Klarabergsviadukten 70 C, 10124 Stockholm,
Sverige) vardagar under kontorstid och pa Rezidors hemsida,
www.rezidor.com:

1. Bolagets bolagsordning;

2. Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden
1januari — 31 mars 2014, upprattade i enlighet med IFRS;

3. Bolagets reviderade arsredovisningar for rékenskapsaren
2013, 2012, och 2011, uppréattade i enlighet med IFRS,
inklusive revisionsberattelserna; och

4. Prospektet.

Kostnader férenade med
foretradesemissionen

Rezidors kostnader i samband med Foretradesemissionen
berdknas uppga till cirka 10,9 miljoner kronor (motsvarande
cirka 1,2 miljoner euro baserat pa véaxelkursen for euro/kronor

om 9,0726 som offentliggjorts av Riksbanken den 16 april 2014).

S&dana kostnader avser framst kostnader for rédgivare, reviso-
rer, jurister, tryck av Prospektet och kostnader i samband med
presentationer av ledningen.

Legala frdgor och kompletterande information
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Skattefragor i Sverige

Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattefrdgor som aktualiseras med anledningen av
Foretradesemissionen. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast
avsedd som allman information for innehavare av vardepapper, sdésom Aktier och Teckningsratter,

som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen behandlar inte
situationer nar vardepapper innehas av handelsbolag eller nar vardepapper innehas som lagertillgang.
Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (och avdragsférbud vid kapital-
forlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga néar vardepapper anses vara naringsbetingade (skatte-
massigt). Sammanfattningen behandlar inte heller de sarskilda reglerna som kan bli tillampliga pa aktier
i bolag som ar eller har varit sa kallade fdmansforetag eller pa aktier som férvarvats genom sadana
aktier. Slutligen omfattar sammanfattningen inte utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, utlandska foretag som har varit svenska foretag och inte heller fragor rérande
investeringssparkonton for vilka schablonbeskattning ar tillampligt. Sarskilda skatteregler géller vidare
for visa foretagskategorier, exempelvis investmentforetag och forsakringsforetag. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild innehavare av vardepapper beror pa dennes sarskilda omstandigheter.
Varje innehavare av vardepapper bor darfor radfrdga oberoende skatterddgivare om de sarskilda
skattekonsekvenser som Foretradesemissionen kan medfora for dennes del, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinst

Erhallande av Teckningsratter eller BTAs medfor inga skatte-
konsekvenser. Inte heller teckning av Nya Aktier i Foretrades-
emissionen eller utbyte av BTAs mot Nya Aktier medfor skatte-
konsekvenser.

Vid avyttring av aktier eller andra delagarratter, sasom teck-
ningsratter, uppstar en kapitalvinst eller kapitalforlust i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 pro-
cent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas normalt som
skillnaden mellan férséljningsersattningen, efter avdrag for for-
saljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet for samtliga aktier av samma slag och sort I1dggs samman
och berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsme-
toden. Det bor noteras att BTA anses darvid inte vara av samma
slag och sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran beslu-
tet om nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. Anskaff-
ningsvéardet for Teckningsratter som erhallits till foljd av aktiein-
nehav i Bolaget &r noll. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier, sdésom Aktierna, far omkostnadsbeloppet alternativt
bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade dela-
garrétter far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade
delagarratter, med undantag av andelar i investeringsfonder
som innehaller endast svenska fordringsrétter, sa kallade rante-
fonder. Kapitalférlust som inte dragits av genom ovan namnda
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kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med
70 procent av forlusten. Uppkommer underskott i inkomstsla-
get kapital medges reduktion av skatten pd inkomst av tjanst
och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av det aterstdende underskottet. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Utdelning

For fysiska personer beskattas utdelningar i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent. En
preliminar skatt pa 30 procent innehalls normalt pa utdelningar
som betalas till fysiska personer med hemvist i Sverige. Den
preliminara skatten innehalls av Euroclear Sweden eller, betréaf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Kapitalvinst och utdelning

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksam-
het med 22 procent skatt. Berakningen av kapitalvinst respek-
tive kapitalfériust sker pd samma satt som for fysiska personer
enligt vad som beskrivits ovan. Avdrag for avdragsgill kapital-
forlust pa aktier och andra deldgarratter medges endast mot
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Sadan kapital-
forlust kan, under vissa forutsattningar, dven dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter hos ett




annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncern-
bidragsratt mellan foretagen. Kapitalforlust pa aktier och andra
delagarratter som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begrans-
ning i tiden.

Skattefragor for aktiedgare och innehavare
av teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Kapitalvinst

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver verksamhet
fran ett fast driftstalle i Sverige, kapitalvinstbeskattas normalt
inte i Sverige vid avyttring av aktier eller andra deldagarratter.
Aktiedgare respektive innehavare av teckningsratter kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt
en sarskild regel blir dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av vissa svenska vardepapper, sésom
Nya Aktier, BTAs och Teckningsrétter, om de vid nagot tillfélle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de fore-
gdende tio kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln kan dock begrdnsas
genom dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och andra
lander.

Skattefragor i Sverige

Utdelning
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhallit utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen &r 30 pro-
cent. Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad for
aktiedgare med hemvist i andra jurisdiktioner genom dubbel-
beskattningsavtal mellan Sverige och andra lander. De flesta
av Sveriges dubbelbeskattningsavtal medger en reducering
av kupongskattesatsen till den skattesats som anges i dubbel-
beskattningsavtalet omedelbart vid utbetalning av utdelning,
forutsatt att information om skatterattslig hemvist finns tillgang-
lig betraffande den person som har ratt till utdelningen. Avdra-
get for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear Sweden
eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
For det fall 30 procent kupongskatt dras av fran en betal-
ning till en person som har ratt att bli beskattad med en lagre
skattesats, eller for det fall for mycket kupongskatt har dragits
av, kan aterbetalning begéras fran Skatteverket innan utgangen
av det femte beskattningsaret efter utdelningen.
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Restriktioner gallande forséljning och 6verlatelse av vardepapper

Restriktioner gallande
forsaljning och overlatelse

av vardepapper

Allmant

Tilldelningen av Teckningsratter och emissionen av Nya Aktier
vid utnyttjandet av Teckningsratterna samt erbjudandet om
teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter till perso-
ner bosatta eller medborgare i andra lander &n Sverige kan
paverkas av gallande lagstiftning i sddana jurisdiktioner.

Investerare bor konsultera professionella radgivare for att
beddma om det kravs myndighetstillstand, andra tillstand eller
om andra formella krav behover iakttas for att utnyttja Teck-
ningsratter eller for att forvarva Nya Aktier.

Rezidor kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett
offentligt erbjudande av Teckningsréatter och Nya Aktier i ndgon
annan jurisdiktion &n Sverige. Mottagande av detta Prospekt
innebar inget erbjudande i jurisdiktioner dar det skulle vara
olagligt att lamna ett erbjudande, och om s& ar fallet ar detta
Prospekt endast avsett som information och far inte kopieras
eller distribueras vidare.

Utover vad som anges i detta Prospekt, far en investerare
som mottar ett exemplar av detta Prospekt i ndgon annan juris-
diktion an Sverige inte se detta Prospekt som en inbjudan eller
ett erbjudande. Vidare far investeraren inte heller under ndgra
omstandigheter handla med Teckningsratter och Nya Aktier,
om inte en sddan inbjudan eller ett sddant erbjudande skulle
kunna lamnas till den aktuelle investeraren enligt lagstiftningen
i den aktuella jurisdiktionen eller om Teckningsratter och Nya
Aktier kan handlas i enlighet med géllande lag utan att krav pa
registrering eller andra legala krav har uppfyllts. En investerare
som erhaller ett exemplar av detta Prospekt bor foljaktligen inte
distribuera eller vidarebefordra prospektet, och inte heller
overfora Teckningsréatter och Nya Aktier, till ndgon person, eller
till ndgon jurisdiktion, dér detta kan innebéra en Overtradelse av
lokala vardepapperslagar eller bestdmmelser. Om investeraren
vidarebefordrar detta Prospekt till sddana lander (oavsett om
det sker enligt ett avtal eller lagstadgade krav eller av andra
skal) ska investeraren géra mottagaren uppmarksam pa inne-
hallet i detta avsnitt. Med undantag for vad som i 6vrigt uttryck-
ligen anges i detta Prospekt galler foljande: (i) Teckningsratter
och Nya Aktier som tilldelas respektive erbjuds i Foretrades-
emissionen far inte erbjudas, séljas, aterforsaljas, verforas
eller levereras, direkt eller indirekt, inom eller till medlemsstater
inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet vilka har
implementerat Prospektdirektivet, Hong Kong, Japan, Kanada,
Sydafrika, USA eller ndgon annan jurisdiktion inom vilket det
inte ar tillatet att erbjuda Teckningsratter och Nya Aktier (vart
och ett en "Obehdrig Jurisdiktion”, och tillsammans, de "Obe-
horiga Jurisdiktionerna™); (i) detta Prospekt far inte séndas till
ringen av Teckningsratter till ett vardepapperskonto som tillhor
en aktieagare eller annan person i en Obehdrig Jurisdiktion
eller ar medborgare i en Obehorig Jurisdiktion (i det foljande
benamnda for "Obehoriga Personer”) innebar inte ett erbjudan-
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de av Nya Aktier till sddana personer och Obehdriga Personer
far inte utnyttja Teckningsratter.

Om en investerare erhdller, dverlater eller pa annat satt
overfor Teckningsréatter, utnyttjar Teckningsratter for att forvarva
Nya Aktier eller handlar med eller pa annat satt genomfor trans-
aktioner med Teckningsratter och Nya Aktier, anses sadan
investerare ha lamnat, eller i vissa fall, ombeds att lamna foljan-
de utfastelser och garantier till Rezidor och till personer som
agerar pa uppdrag av Rezidor, om inte sddana forutsattningar
franfalles av Rezidor:

e investeraren befinner sig inte in en Obehdrig Jurisdiktion;
e investeraren ar inte en Obehorig Person;

e investeraren agerar inte och har inte agerat pa uppdrag av
eller till forman for en Obehorig Person;

e fOrutsatt att inte investeraren ar en existerande aktiedgare
och antingen (i) en "kvalificerad institutionell investerare”
eller "qualified insitutional buyer” (enligt definitionen under
Rule 144A i Securities Act) eller (ii) en institutionell "ackredi-
terad investerare” eller “accredited investor” (enligt defini-
tionen under Rule 501(a)(1), (2), (3) eller (7) i the Securities
Act), befinner sig denne utanfér USA och eventuella perso-
ner for vilkas rakning eller till forman for denne agerar pa
icke diskretionar grund befinner sig utanfér USA och vid
forvarvet av Nya Aktier kommer investeraren och sddana
personer att befinna sig utanfor USA;

e investeraren dr inforstadd med att Teckningsratter och Nya
Aktier inte har registrerats eller kommer att registreras enligt
Securities Act och far inte erbjudas, séljas, pantséttas, ater-
forsaljas, levereras, tilldelas, upptas eller pa annat sétt Gver-
foras inom USA utom i enlighet med ndgot undantag fran,
eller genom en transaktion som inte kraver, registrering
enligt Securities Act; och

e investeraren far lagenligt erbjudas, uppta, teckna samt ta
emot Teckningsratter och Nya Aktier i den jurisdiktion dar
vederbodrande ar bosatt eller for narvarande befinner sig.

Rezidor och samtliga personer som handlar pd uppdrag av
Rezidor forlitar sig pa investerarens utfdstelser och garantier.
Investeraren kan bli skadestandsskyldig for eventuell felaktig
information eller efterféljande 6vertradelse av dessa utféstelser
och garantier.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av
Teckningsratter (innefattande men ej begransat till férvaltare
och depositarie), ska denna person ldmna ovan namnda utfés-
telser och garantier, sdvitt avser utnyttjande av Teckningsrétter
for innehavarens rakning, till Rezidor. Om denna person inte
lamnar eller inte kan Iamna ovan namnda utfastelser och garan-
tier, &r Rezidor inte forpliktigat att tilldela teckningsréatter och




Nya Aktier till sddana personer eller till personer for vars rak-
ning de agerar. Med beaktande av de specifika restriktioner
som redovisas nedan &r en investerare (innefattande men gj
begransat till dess forvaltare och depositarie) som befinner sig
utanfor Sverige och vill utnyttja eller pa annat satt handla med
eller teckna Teckningsrdtter och Nya Aktier sjalv ansvarig for
att kontrollera och f6lja tillémplig lagstiftning i den aktuella
jurisdiktionen, inklusive erhallande av eventuella erforderliga
tillstdnd frdn myndigheter och folja eventuella andra nddvan-
diga formella krav samt erlagga eventuella skatter i dessa juris-
diktioner. Informationen i detta avsnitt & endast avsedd som
en allmén vagledning. Rader ndgra som helst tvivel rérande
huruvida investeraren har ratt att utnyttja sina Teckningsratter
eller forvarva Teckningsratter och Nya Aktier bor investeraren
utan drojsmal konsultera professionella radgivare.

For aktiedagare som pa Avstamningsdagen innehar aktier i
Rezidor via forvaltare, kommer Teckningsratter att utbokas till
respektive forvaltare till forman for aktiedgaren. Forvaltaren
ager inte rétt att utnyttja ndgra Teckningsratter pd uppdrag av
nagon person som befinner sig i en Obehorig Jurisdiktion eller
pa uppdrag av ndgon Obehorig Person och kan tvingas intyga
detta i samband med att Teckningsratter utnyttjas.

Med vissa undantag har forvaltare inte tilldtelse att skicka
detta Prospekt eller annan information om Foretréddes-
emissionen till ndgon Obehdorig Jurisdiktion eller till nagon
Obehorig Person. Utbokning av Teckningsratter till personer i
Obehoriga Jurisdiktioner eller till Obehoriga Personer utgor
inte ett erbjudande till sddana personer om att forvarva Teck-
ningsratter och Nya Aktier. Forvaltare, sésom maklare, formyn-
dare och forvaltare, som har innehav fér Obehoriga Personers
rékning kan dvervaga att salja en del av eller samtliga Teck-
ningsratter for dessa personers rakning i den utstrackning som
det &r tilldtet enligt géllande avtal med dessa personer och
géllande lag samt 6verfora nettolikviden till dessa personers
konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner om teckning som
sdnts fran eller poststamplats i en Obehorig Jurisdiktion att
anses ogiltiga och Teckningsratter och Nya Aktier kommer inte
att levereras till en mottagare i en Obehorig Jurisdiktion.
Rezidor férbehaller sig ratten att bortse fran utnyttjande (eller
aterkallande av sadant utnyttjande) som sker pa uppdrag av en
person som uppgett en adress i en Obehdrig Jurisdiktion for
mottagande, aterkallande av utnyttjande eller leverans av sada-
na Teckningsratter och Nya Aktier, som inte kan garantera att
denna person inte befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion och
inte &r en Obehdrig Person, som inte agerar pa diskretionar
grund for sddana personer, eller som enligt Rezidors eller dess
uppdragstagares bedémning har lamnat instruktion om teck-
ning i, eller sant detta fran, en Obehdrig Jurisdiktion. Vidare
forbehaller sig Rezidor ratten att helt enligt egen bedémning
ogiltigforklara utnyttjade Teckningsratter, som Rezidor uppfattar
har utnyttjats, verkstallts eller vidarebefordras pa ett satt som
kan innebara brott mot lagar eller bestdmmelser i ndgon juris-
diktion.

Oaktat andra bestammelser i detta Prospekt forbehaller sig
Rezidor ratten att tilldta en innehavare att utnyttja Tecknings-
ratter, om Rezidor enligt egen beddmning ar dvertygat om att
transaktionen i frdga utgor ett undantag fran eller inte omfattas
av lagar eller bestammelser som medfér ndgra av de aktuella
restriktionerna. Tilldmpliga undantag i vissa jurisdiktioner
beskrivs nedan. | dessa fall accepterar Rezidor inget ansvar for
eventuella dtgdrder som innehavaren vidtar eller for konse-
kvenser som denne kan fororsakas genom att acceptera
utnyttjandet av Teckningsratter.

Attinvestera i de Nya Aktierna &r forenat med risker. Se
avsnittet "Riskfaktorer” for en beskrivning av vissa faktorer som
bor beaktas av potentiella investerare.

Restriktioner gallande forséljning och overlatelse av vardepapper

Inga atgarder har eller kommer att vidtas av Sole Manager
for att tilldta innehavet av prospektet (eller ndgot annat erbju-
dandematerial, reklammaterial eller anmalningssedel(lar) i sam-
band med Foretradesemissionen) i ndgon jurisdiktion dar
sddan distribution kan leda till en 6vertrédelse av ndgon lag
eller myndighetskrav.

Varken Rezidor eller Sole Manager, eller nagon av deras
respektive foretrddare, gor nagot pastaende till ndgon motta-
gare, tecknare eller kbpare av Teckningsratter och Nya Aktier
om lagligheten av en investering i Teckningsratter och Nya
Aktier av sddan mottagare, tecknare eller kopare enligt de
lagar som galler for sddan mottagare, tecknare eller kopare.
Varje investerare bor konsultera sina egna radgivare innan
teckning eller kdp av Teckningsratter och Nya Aktier. Investera-
re ar skyldiga att gora en oberoende beddmning av de rattsli-
ga, skattemadssiga, affarsméssiga, ekonomiska och andra kon-
sekvenser av en teckning eller ett kop av Teckningsrétter och
Nya Aktier.

En utforligare beskrivning av vissa undantag for Foretrades-
emissionen av Teckningsratter och Nya Aktier aterfinns nedan.

USA

Teckningsratter, Nya Aktier och BTA har inte och kommer inte
registreras enligt Securities Act eller hos ndgon vardepappers-
myndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, séljas, upptas, vidareforséljas, Gverlatas eller
levereras, direkt eller indirekt, inom USA forutom enligt ett till-
l&mpligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Teckningsratter, Nya Aktier och BTA
erbjuds och séljs utanfor USA i enlighet med Regulation S'i
Securities Act. Erbjudande av Teckningsratter, Nya Aktier och
BTA som gors i USA kommer att goras endast till en begréansad
grupp av existerande aktiedgare som ar antingen (i) "kvalifice-
rade institutionella investerare” (qualified institutional buyers)
(enligt definitionen under Rule 144A i Securities Act) eller (i) en
institutionell "ackrediterad investerare” eller “accredited inves-
tor” (enligt definitionen under Rule 501(a)(1), (2), (3) eller (7) i the
Securities Act) i enlighet med ett undantag fran krav pa regist-
rering enligt Securities Act i en transaktion som inte ska ses
som ett offentligt erbjudande och som har undertecknat och
oversant ett sa kallat "investor letter” till Rezidor.

Foljaktligen kommer detta dokument, med vissa begransa-
de undantag, inte att skickas till, och inga Teckningsratter kom-
mer att tillskrivas, ndgon aktiedgare med hemvist i USA. Dess-
utom forbehaller sig Rezidor och Sole Manager rétten att bortse
fran instruktioner avseende Teckningsréatter, Nya Aktier och
BTA fran, eller pa uppdrag av, innehavare av konton hos Euro-
clear Sweden med hemvist i USA.

Mottagare av detta dokument i USA meddelas harmed att
detta dokument har tillhandahallits under sekretess och far inte
kopieras, sandas vidare eller pa annat satt distribueras vidare,
helt eller delvis, under ndgra som helst omsténdigheter. Vidare
har mottagare enbart tillatelse att anvéanda detta for att beddéma
ett forvarv av Teckningsrétter och Nya Aktier i Foretrades-
emissionen och far inte avsloja ndgot av innehallet i detta doku-
ment eller anvanda nagon information hari fér ndgot annat syf-
te. Detta dokument ar personligt for varje mottagare och utgor
inte ett erbjudande till ndgon person eller till allm&nheten att
teckna eller pa annat satt forvarva Teckningsrétter och Nya
Aktier. Mottagare av detta dokument godkanner ovanstdende
genom mottagandet av detta dokument.

Fram till 40 dagar efter inledningen av Foretrades-
emissionen kan ett erbjudande eller Gverlatelse av Tecknings-
ratter, Nya Aktier och BTA inom USA fran en maklare (oavsett
om denne deltar i Foretradesemissionen) innebéra ett brott mot
bestdmmelserna i Securities Act.
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Restriktioner gallande forséljning och 6verlatelse av vardepapper

Teckningsratter, Nya Aktier och BTA har varken godkants
eller avslagits av "United States Securities and Exchange Com-
mission”, nagon delstatlig vardepapperskommitté eller annan
myndighet i USA. Ingen av dessa myndigheter har bedomt eller
godkant foreliggande fakta av erbjudandet av Teckningsratter,
Nya Aktier och BTA och inte heller riktigheten eller lamplighe-
ten av detta dokument. Samtliga pastdenden av motsatsen &r
att betraktas som en kriminell handling i USA.

Genom mottagande av detta Prospekt eller genom tecknan-
de av Teckningsratter, Nya Aktier och BTA anses samtliga per-
soner i USA till vilka Teckningsrétter, Nya Aktier och BTA distri-
bueras, erbjuds eller forsaljs, att fér egen rékning samt for
eventuella investerares rakning for vilka Teckningsratter, Nya
Aktier och BTA tecknats ha godkant att:

1. man &r en existerande aktiedgare och antingen (i) en "kvali-
ficerad institutionell investerare” enligt definitionen under
Rule144A i Securities Act eller (i) en institutionell "ackredite-
rad investerare” eller “accredited investor” (enligt definitio-
nen under Rule 501(a)(1), (2), (3) eller (7) i the Securities Act),
som har undertecknat och Gversant ett sa kallat “investor
letter” till Rezidor; och

2. Teckningsratter, Nya Aktier och BTA inte har erbjudits av
Rezidor genom nagon form av marknadsforing (general soli-
citation) eller annonsering (general advertising) (i den
mening som avses i Regulation D i Securities Act).

Samtliga personer utanfor USA till vilka Teckningsratter, Nya
Aktier och BTA distribueras, erbjuds eller forsaljs kommer
genom teckning eller kop av Teckningsratter, Nya Aktier och
BTA att for egen rékning, samt for eventuella investerares rak-
ning for vilka Teckningsratter, Nya Aktier och BTA tecknats eller
kopts ha godkant att:

1. man koper Teckningsratter, Nya Aktier och BTA fran Rezidor
eller Sole Manager genom en "affar utomlands” (offshore
transaction) sdsom definierat i Regulation 5 i Securities Act;
och

2. Teckningsratter, Nya Aktier och BTA inte har erbjudits av
Rezidor eller av Sole Manager genom nagon form av "riktad
marknadsforing” (directed selling efforts) sdsom definierat i
Regulation Si Securities Act.

Information till personer i New Hampshire
VARKEN DET FAKTUM ATT ETT "REGISTRERINGSBEVIS”
(REGISTRATION STATEMENT) ELLER EN "LICENSANSOKAN”
(APPLICATION FOR A LICENSE) HAR REGISTRERATS ENLIGT
KAPITEL 421-B | NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES ("RSA")
| DELSTATEN NEW HAMPSHIRE ELLER DET FAKTUM ATT ETT
VARDEPAPPER HAR BLIVIT REGISTRERAT ELLER EN PERSON
LICENSIERAD | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE UTGOR ETT
BESLUT AV SECRETARY OF STATE | NEW HAMPSHIRE ATT
ETT DOKUMENT SOM REGISTRERATS ENLIGT RSA 421B

AR KORREKT, FULLSTANDIGT OCH INTE VILSELEDANDE.
VARKEN SADANA FAKTA ELLER DET FAKTUM ATT ETT
UNDANTAG AR TILLAMPLIGT FOR ETT VARDEPAPPER ELLER
EN TRANSAKTION BETYDER ATT SECRETARY OF STATE PA
NAGOT SATT HAR BEDOMT ELLER REKOMMENDERAT ELLER
GETT TILLSTAND TILL, NAGON PERSON, VARDEPAPPER
ELLER TRANSAKTION. DET AR OLAGLIGT ATT LAMNAETT
PASTAENDE, ELLER FRAMKALLA ETT PASTAENDE, TILL EN
POTENTIELL KOPARE, KUND ELLER KLIENT SOM STRIDER
MOT INNEHALLET | DETTA STYCKE.
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EES

Savitt avser Relevanta Medlemsstater har Sole Manager garan-
terat, och varje mottagare av detta dokument kommer att anses
ha garanterat, fran och med dagen for implementeringen av
Prospektdirektivet i den Relevanta Medlemsstaten ("Relevant
Implementeringsdag”), att de varken har eller kommer att erbju-
da Teckningsratter och Nya Aktier till allmanheten i den Rele-
vanta Medlemsstaten, forutom genom erbjudanden med effekt
fran den Relevanta Implementeringsdagen:

1. till juridiska personer med auktorisation eller lagstadgad
behdorighet att verka pa finansmarknaderna samt enheter
som inte &r auktoriserade eller reglerade vilkas verksam-
hetsforemal uteslutande géller investeringar i vardepapper;

2. till varje juridisk person som uppfyller minst tva av foljande
kriterier (1) ett genomsnittligt antal anstallda under det
senaste rdkenskapsaret pa minst 250, (2) en total balansom-
slutning som 6verstiger 43 000 000 euro samt (3) en arlig
nettoomsattning som overstiger 50 000 000 euro; i varje
fall i enlighet med den juridiska personens senaste (i Sveri-
ge de tva senaste) arsredovisning eller koncernredovisning;
eller

3. som annorledes omfattas av undantaget fran prospekt kra-
vet enligt artikel 3 i Prospektdirektivet.

Varje kopare av Teckningsratter och Nya Aktier inom en Rele-
vant Medlemsstat kommer anses ha garanterat att den ar en
"kvalificerad investerare” (qualified investor) i den mening som
foljer av artikel 2(1)(e) i Prospektdirektivet.

Savitt avser bestammelserna ovan, avses med uttrycket
erbjuda Vardepapper till allménheten” i forhallande till varje
Teckningsratt och Ny Aktie i ndgon Relevant Medlemsstat, varje
form och alla satt av kommunikation av tillrdcklig information
om villkoren i Foretrddesemissionen och Teckningsratter och
Nya Aktier som ska erbjudas for att mojliggdra for en investera-
re att fatta beslut om att forvarva eller teckna Teckningsratter
och Nya Aktier, eftersom detsamma kan variera mellan olika
Relevanta Medlemsstater beroende av atgarder for implemen-
tering av Prospektdirektivet i den Relevanta Medlemsstaten.
Med uttrycket "Prospektdirektiv’ menas Direktiv 2003/71/EG
vilket omfattar varje relevant implementeringsatgérd i varje
Relevant Medlemsstat.




Definitioner

Utodver nyckeltalen definierade i "Utvald finansiell information —
Definitioner av nyckeltal”, ska i detta Prospekt féljande termer
ha den betydelse som framgér nedan, om inget annat anges:

Med "Beldggning” avses antalet salda rum i relation till antalet
tillgangliga rum.

Med "Carlson” avses Carlson Companies, Inc., ensam eller
tilsammans med ett eller flera koncernbolag, eller ett eller flera
av dess koncernbolag (om inget annat anges).

Med "Carlson-aktiedgarna” avses Carlson Summit, Inc. och
Carlson Hotels, Inc.

Med "HVS” aves HVS International, en global konsult- och
serviceorganisation som fokuserar pa hotellbranschen.

Med "EMEA” avses Europa, Mellanéstern och Afrika.

Med "Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander” avses Angola,
Bahrain, Benin, Brasilien, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien,
Forenade Arabemiraten, Gabon, Ghana, Guinea, Jordanien,
Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mauritius,
Mocambique, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien,
Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.

Med "MFA” avses masterfranchiseavtalet med Carlson.

Med "Norden” avses Danmark, Finland, Island, Norge och
Sverige.

Med "Park Inn” avses det registrerade varumadrket "Park Inn
International” licensierat av Carlson till Bolaget for att anvandas
i Bolagets verksamhet. | ett brev daterat den 22 mars 2010 har
Carlson darutdver beslutat att tillata att Rezidor anvander sig av
benamningen "Park Inn by Radisson” (med vissa forbehall).

Definitioner

Med "Radisson” avses de registrerade varumarkena
"Radisson” och "Radisson BIu”, licensierade av Carlson till
Bolaget for att anvéndas i Bolagets verksamhet.

Med "Radisson Red” avses det registrerade varumaérket
"Radisson Red” vilket &r foremal for forhandling avseende en
licensiering till Bolaget av Carlson for att anvandas i Bolagets
verksamhet.

Med "RevPAR” avses revenue per available room — intékt per
tillgangligt rum.

Med "Rezidor Brands” avses Radisson Blu, Park Inn by
Radisson, och i samband med att avtal traffats for respektive
varumarke, Radisson Red och Qourvus Collection.

Med "RGI” avses RevPAR Growth Index, vilket for Rezidor ar
baserat pa RevPAR for hotell med hyres- och managementavtal
for vilka tredjepartsinformation &r tillgangligt (vilket motsvarar
cika 50-55 procent av samtliga hotell i drift per den 31 mars
2014).

Med "Quorvus Collection” avses det registrerade varumarket
"Quorvus Collection” vilket ar foremal for forhandling avseende
en licensiering till Bolaget av Carlson for att anvandas i Bola-
gets verksamhet.

Med *Osteuropa” avses Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland,
Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,
Mongoliet, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien,
Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Med *Ovriga Visteuropa” avses Belgien, Frankrike, Grekland,
Irland, Italien, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.
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Adresser

Adresser

REZIDOR
Rezidor Hotel Group AB (publ)
556674-0964

Klarabergsviadukten 70 C
Box 248

10124 Stockholm

Sverige

Huvudkontorets adress:
Avenue du Bourget 44
B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: +32 2702 9200

Sole Manager

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

Revisor
Deloitte AB
Rehnsgatan 11
113 57 Stockholm
Sverige

Juridiska radgivare
White & Case LLP
Avseende svensk rdtt
Biblioteksgatan 12

111 85 Stockholm

Sverige

Avseende amerikansk rétt
Sodra kajen 14

FI-00130 Helsingfors
Finland

Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)







950€LZ-¥10Z @oAnsueul4 08U



	Inbjudan till teckning av aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)
	VIKTIG INFORMATION 
	Innehåll
	Sammanfattning
	Avsnitt A – Introduktion och varningar
	Avsnitt B – Emittent
	Avsnitt C – Värdepapper
	Avsnitt D – Risker
	Avsnitt E – Erbjudande

	Riskfaktorer
	Risker relaterade till Rezidors bransch och verksamhet
	Risker relaterade till aktierna och Företrädesemissionen

	Inbjudan till teckning av
Nya Aktier i Rezidor Hotel Group AB (publ)
	Företrädesemissionen
	Teckningsåtaganden

	Bakgrund och motiv
	Villkor och anvisningar
	Företrädesrätt och Teckningsrätter
	Teckningskurs
	Avstämningsdag
	Teckningstid
	Central försäljning av överskjutande Teckningsrätter 
	Emissionsredovisning
	Betalda Tecknade Aktier (BTA)
	Handel med BTA
	Teckning av Nya Aktier utan stöd av Teckningsrätter
	Rätt till utdelning
	Offentliggörande av utfall i Företrädesemissionen
	Handel med Nya Aktier
	Övrig information
	Beräknad tidplan

	Marknadsöversikt
	Översikt över turistbranschen 
	Hotellbranschen 
	EMEA
	Rezidors ställning och konkurrenssituationen i EMEA
	Trender 

	Rezidors verksamhet
	Översikt
	Styrkor
	Mål och vision 
	Finansiella mål och utdelningspolicy
	4D-strategin
	Operativa förbättringar och kostnads-
besparingsinitiativ: Route 2015 och Projekt Fit
	Hotellportföljen 
	Bar- och restaurangkoncept
	Organisationsstruktur
	Hotellutveckling 
	Marknadsföring och försäljning 
	Ansvarsfullt företagande 
	Hedersomnämnanden och utmärkelser 
	Immateriella rättigheter
	Medarbetare
	Historik

	Utvald finansiell information
	Koncerens resultaträkning i urval
	Rapport över totalresultatet för koncernen i urval
	Koncernens balansräkning i urval
	Rapport över kassaflöden för koncernen i urval
	Segmentsinformation i urval
	Nyckeltal (KPI)
	Definitioner av nyckeltal

	Kommentarer till den ­finansiella utvecklingen
	Översikt
	Väsentliga händelser efter den 31 mars 2014
	Hotellavtalstyper
	Viktiga drivkrafter och faktorer som 
påverkar resultatet
	Förklaring av Rezidors intäktsmix
	Ändrade redovisningsprinciper
	Rezidors resultat
	Likviditet och kapitalresurser 
	Materiella anläggningstillgångar
	Avtalsenliga förpliktelser och ansvarsförbindelser
	Viktiga redovisningsprinciper 
	Finansiell riskhantering

	Kapitalisering och
skuldsättning
	Delårsrapport för perioden
1 januari – 31 mars 2014
	Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
	Ledande befattningshavare
	Övrig information om styrelsen och ledningen
	Revisor

	Bolagsstyrning
	Allmänt
	Bolagsstämman
	Valberedningen
	Styrelsen
	Styrelseutskott
	VD samt bolagsledning
	Ersättningar
	Externa revisorer
	Intern kontroll

	Aktiekapital och
ägarförhållanden
	Aktiekapital
	Central värdepappersförvarare
	Vissa rättigheter förknippade med aktierna
	Aktiekapitalets utveckling
	Aktiekursutveckling
	Ägarstruktur
	Aktieägaravtal
	Konvertibler, teckningsoptioner, m.m. 

	Bolagsordning
	Legala frågor och
kompletterande information
	Legal koncernstruktur 
	Väsentliga avtal
	Teckningsåtagande
	Immateriella rättigheter
	Tvister
	Närståendetransaktioner
	Försäkringar
	Rådgivare
	Dokument införlivade genom hänvisning
	Handlingar tillgängliga för inspektion
	Kostnader förenade med företrädesemissionen

	Skattefrågor i Sverige
	Fysiska personer
	Aktiebolag
	Skattefrågor för aktieägare och innehavare av teckningsrätter som är begränsat skattskyldiga i Sverige

	Restriktioner gällande ­försäljning och överlåtelse av värdepapper
	Allmänt
	USA
	Information till personer i New Hampshire
	EES

	Definitioner
	Adresser



