Information till investerare

Med "Leksands IF Ishockey”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Informationsmemorandum ("Memorandumet”),
beroende pad sammanhanget, Leksands IF Ishockey AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag), den koncern vari
Leksands IF Ishockey dr moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med “Leksands IF” avses den ideella
ishockeyforeningen Leksands IF Ishockey, vilken ocksa i detta prospekt bendmns "Huvudagaren”.

Detta Informationsmemorandum é&r inte ett prospekt enligt Lag (1991:980) och har darfoér inte godkinnts eller
registrerats av Finansinspektionen. D4 detta erbjudande omfattar en maximal emissionsvolym ej overstigande 2,5
miljoner euro, foreligger ej skyldighet att uppratta prospekt enligt LHF.

Nyemissionen enligt detta Informationsmemorandum ("Nyemissionen”) sker med foretridesritt for existerande
aktiedgare. De aktier som omfattas av Nyemissionen har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte utbjudas eller forsiljas,
direkt eller indirekt, inom USA eller i Kanada eller till personer med hemvist dir annat 4n i sdidana undantagsfall som ej
kraver registrering enligt Securities Act eller ndgon provinslag i Kanada.

Nyemissionen och detta Memorandum regleras av svensk rétt. Tvist i anledning av Nyemissionen eller
detta Memorandum ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

De siffror som redovisas i detta Memorandum har i vissa fall avrundats och darfér summerar inte
nodvandigtvis alltid tabeller exakt. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor om inget annat
anges.

For berdkning av dgarandelar i Memorandumet har, om inte annat sarskilt anges, antaganden gjorts
att Nyemissionen tecknas fullt ut. For mer information se avsnitt Aktiekapital och dgarforhallanden.

Bransch och marknadsinformation

Detta Memorandum innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik
och berdkningar hdmtade fran branschrapporter och -studier, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig
information samt kommersiella publikationer. Sadana uttalanden identifieras genom héanvisning till killa. Viss
information om marknadsandelar och andra uttalanden i detta Memorandum bland annat avseende den bransch inom
vilken Koncernens verksamhet bedrivs samt Koncernens stéllning i forhallande till dess konkurrenter &r inte baserad pa
publicerad statistik eller information frdn oberoende tredje part och saknar darfor kallhdnvisning. Sadan information
och sddana uttalanden aterspeglar snarare Bolagets basta uppskattningar med utgéngspunkt i information som erhéllits
fran bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dir Bolaget konkurrerar samt
information som har publicerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att sidan information ar anvindbar for
investerares forstaelse av den bransch i vilken Bolaget ar verksamt och Bolagets stdllning inom branschen. Bolaget har
emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan
information som hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av
den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmdnna publikationer.
Aven om Bolaget dr av uppfattningen att dess interna analyser ér tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nidgon
beroende killa och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. Varken Bolaget eller Huvudédgaren tar nagot ansvar for
riktigheten i ndgon marknadsandels- eller branschinformation i detta Memorandum. Bolaget bekriftar att den
information som tillhandahéllits av tredje part har atergetts korrekt och att, sévitt Bolaget kan kanna till och forsakra
genom jamforelse med annan information som har publicerats av sadan tredje part, har inte nidgra uppgifter utelimnats
som skulle kunna innebéra att den atergivna informationen ér felaktig eller vilseledande.
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Nyemissionen i sammandrag

Foretradesratt:

Teckningskurs:
Emissionsvolym

Avstamningsdag

Teckning med foretréade:

Teckning utan féretrade:

ISIN-kod B-aktie

Den som pé avstimningsdagen den 13 november 2013
var registrerad som aktiedgare har foretradesratt i
Nyemissionen. Varje befintlig aktie, oavsett serie, ger en
(1) teckningsratt av serie B. Det krévs en (1) teckningsratt
av serie B for teckning av en (1) ny aktie av serie B.

20 kronor per aktie av serie B

18 756 000 kronor

13 november 2013

18 november 2013 till och med 6 december 2013
18 november 2013 till och med 6 december 2013

SE0004194066




SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall ses som en introduktion till Memorandumet. Varje beslut om att investera i Leksands IF
Ishockeys aktier skall baseras pd en bedomning av Memorandumet i dess helhet. Investerare som vicker talan vid domstol
med anledning av uppgifterna i Memorandumet kan bli tvungna att svara for kostnaderna for oOversittning av
Memorandumet. En person fir goras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfattningen, eller en
oversittning av den, bara om sammanfattningen eller 6versittningen dr vilseledande eller felaktig i forhdllande till de andra

delarna av Memorandumet.

Leksands IF Ishockeys verksamhet i korthet

Leksands IF Ishockey ér verksamt inom svensk
elitishockey. Bolagets intakter genereras huvudsakligen
fran den sportsliga verksamhet knutet till A-laget for
herrar. Laget har den gangna sdsongen avancerat till
SHL. Dérut6ver bedriver Bolaget ocksa elitverksamhet
inom damishockey samt juniorishockey. Damelitlaget
spelar for nirvarande i Sveriges hogsta serie for damer,
Riksserien. Savil Leksands IF Ishockeys J20- som J18-lag
spelar i den for respektive lag hogsta serien i Sverige, J20
SuperElit respektive J18 Allsvenskan.

Vision
Var vision dr att ta SM-Guld senast 2019, éret da
Leksands IF fyller 100 ar. Vi ska vara en av de ledande

och mest framtonande klubbarna inom Svensk
Ishockey och SHL.

Var verksamhet ska byggas pa en ekonomi i balans och
en uttalad virdegrund baserad pa dppenhet - tydlighet

- engagemang och utveckling. Vi tillvaratar och
utvecklar den kraft som finns bland véra spelande
ungdomar och juniorer och tillsammans skapar vi
Sveriges bésta plantskola.

Mission

Vi erbjuder ishockeyunderhallning pa elitniva. Vi
utvecklar vart arenakoncept kontinuerligt, och skapar
forutsattningar for andra events inom saval sport som
kultur.

Mal

Leksands IF och dess bolag skall inom alla
verksamhetsomraden jobba mélmedvetet dir en tydlig
agenda dr upprittad och forankrad hos alla medarbetare.

- En bred ungdomsverksamhet som vilar pad var uttalade
virdegrund.

- Sveriges bésta "plantskola”, med tillhérande

hockeygymnasium, for juniorer, Herr och Dam.

- Bygga elitverksamheten langsiktigt med basen fran de egna
leden.

- En ekonomi i balans med ett starkt eget kapital samt god
likviditet som Gver tid borgar for verksamhetens trygghet och
stabilitet.

- N6jda medarbetare som ges individuell utveckling samt jobba
i en utmanande och kreativ miljo.

- Nojda affirspartners som upplever en Win Win situation, dér
man bygger relationer och skapar affirer genom varumirket
Leksands IF.

- Ta vart ansvar som samhillsbyggare och delta i aktiviteter
som bidrar till att stirka kommunen/regionens attraktionskraft
som site for arbete, utbildning och boende.

- Aktivt medverka till forbattring av séval arbetsmiljo som
yttre miljo.

Sportsliga mal

Leksands IF Ishockeys mal dr att spela i Sveriges hogsta
serie for bade herrar och damer.
Var stravan och malbild ar att vinna SM-guld fér bade
herrar och damer.

Vara J20- och J18-lag ska vara bland de fyra biasta lagen i
Sverige inom respektive &ldersgrupp samt utveckla
framgangsrika spelare med elitkarridrer.

Leksands IF Ishockey ska ha en bla-vit trad genom ishockey
verksamheten med ett spelsitt som kdnnetecknar samtliga
Leksands lag frdn ungdom till elit. Bolagets lag ska trdna s&
att det spelsitt som kinnetecknar Leksands IF Ishockey kan

uppratthallas. Spelare ska utvecklas och rekryteras
utefter det spelsitt som kénnetecknar Leksands IF
Ishockey.

Var strategi

Syftet med Nyemissionen 4r att skapa en bittre stabilitet sa
att man kan fokusera mer pa utveckling av bade den
komersiella och sportsliga verksamheten. Sedan ett par ar
tillbaka har Bolaget 6kat sitt fokus pa langsiktighet genom
en storre integrering av den nya viardegrunden. Viktiga
hornstenar framgent 4r att ha en ekonomi i balans. Vi
fokuserar pé egenutvecklade talanger och kompletterar
endast med nyckelférvirv som ar ekonomiskt férsvarbara.
Spel i SHL for herrar ska saledes sdkerstillas genom att
Bolaget verkar frin en stabil plattform dér Bolagets
virderingar utgér grund for en kontinuitet och sund
ekonomi i verksamheten och dérigenom idrottsliga
framgangar.

Affarsstruktur i korthet

Leksands IF Ishockeys affirsmodell bestér av ett antal olika
byggstenar och verksamheter. Basverksamheten utgors av
en  sportorganisation och en affirsorganisation.
Sportorganisationen bestar av elitlagen i form av herrarnas
A-lag, som avancerat till SHL, damernas A-lag, som for
nédrvarande spelar i Riksserien, samt J20- och J18-lagen
vilka  spelar i  respektive  hogsta  juniorserie.
Affirsorganisationen, genom ekonomi-, marknad- och
fastighetsfunktionerna stédjer sportorganisationen genom
att ansvara for marknad, forsiljning, arrangemang,
sikerhet, ekonomi, finans och allmédn administration.

Sportorganisationen svarar for huvuddelen av Bolagets
kostnader genom loner och utvecklingskostnader for de i
elit- och juniorlagen kontrakterade spelarna. I dagslaget
bestar Leksands IF Ishockeys storsta intdktskéllor i
forsaljning av matchbiljetter, uppdelat pa siasongskort och
biljetter till enskilda matcher, samt reklam- och
sponsringsintdkter dartill det som genereras via SHL’s
centrala avtal. Den tredje storsta intaktskallan ar relaterad
till férséljning av souvenirer.




Ishockeysverige i korthet

Ishockey dr en av Sveriges nationalsporter med drygt 80 000
spelare. For herrar ar den hogsta divisionen i Sverige SHL.
Motsvarande serie for damer dr Riksserien, for J20-lag J20
SuperElit och for J18-lag J18 Allsvenskan. Samtliga dessa
serier och  seriesystem administreras av  Svenska

Ishockeyforbundet (SIF).

Ekonomiska forutsidttningar beroende pa serietillhorighet.

Det dr visentlig skillnad pa de ekonomiska forutsittningarna
mellan att spela i SHL eller HockeyAllsvenskan under en
sisong. De intdkter som framforallt péverkas for
ishockeyklubbar som spelar i SHL jamfort med i Hockey
Allsvenskan hérror framforallt frén biljettférsdljning och
matcharrangemang samt intikter frdn seriernas centrala TV-
och reklamavtal.

Ishockeyklubbars ekonomi

De viktigaste intdktsstrommarna for en ishockeyverksamhet
ar generellt sett intdkter fran matcharrangemang i form av
forsaljning av biljetter, reklam, sponsring, souvenirforsiljning
samt intdkter frdn olika typer av TV-avtal eller liknande. Pa
senare tid har det blivit vanligt att ishockeyklubbar ocksa dger
sin egen arena vilket, om sa &r fallet, skapar mojligheter till
ytterligare intdkter fran andra typer av evenemang och
arrangemang sasom konserter och andra sportevent.




Nyemissionen i sammandrag

Styrelsen for Leksands IF Ishockey AB (publ) har den 6
november 2013, med stéd av bemyndigande fran
bolagsstimman den 17 juni 2013, beslutat att oOka
aktiekapitalet med 937 800 kronor motsvarande 937 800
aktier av serie B i Bolaget. Nyemissionen sker med
foretradesritt for existerande aktiedgare i Bolaget varvid 1
antal aktie per avstimningsdagen den 13 november 2013
ger ritt att teckna 1 ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 20 kronor per aktie av serie B. Vid
eventuell 6verteckning har styrelsen for avsikt emittera
upp till 1 000 000 aktier enligt arsstimmans mandat.

Forestdende nyemission skall skapa handlingsutrymme
genom att etablera en likviditetsbuffert och en stirkt
finansiell stéllning f6r Leksands IF Ishockey AB.

Av emissionslikviden avses 5 miljoner kronor anvindas
for amortering av langfristiga skulder. Del av
emissionslikviden avses vidare anvédndas till att stirka
rorelsekapitalet  for att hantera de betydande
sdsongsvariationerna i  likviditetsbehov =~ som  ér
forknippade med ishockeyverksamhet. Nyemissionen
syftar saledes i denna del till att ge Bolaget 6kad finansiell
flexibilitet och stabilitet i den lopande verksamheten.
Styrelsen bedomer sammanfattningsvis att Nyemissionen
ger Leksands IF Ishockey den finansiella styrka som
fordras for att lidngsiktigt kunna bedriva en
konkurrenskraftig elitishockeyverksamhet i Leksand.

Handel i aktien

Ingen handel i Bolagets aktier organiseras for nirvarande.
Efter genomford emission kommer listning av B-aktien att
ske och handel organiseras senast under kvartal 1, 2014.

Finansiell information

Koncernen har under det senaste rakenskapséret
genomgatt en rekonstruktion som i korthet sammanfattas
nedan. En Ackordsvinst pa 4.682.000 kr och
nedskrivningar med 24.441.000 kr samt ackord pa
43.008.000 kr. For mer information hénvisas  till
koncernens arsredovisning.

Under den gangna sommaren har Bolaget investerat ca 8
MSEK i Arenan i form av en ny betongplatta och sarg.

For ytterligare finansiell information se avsnitt Finansiell
information i detta Memorandum. For fullstindig historisk
finansiell information, inklusive noter, se fullstindiga
arsredovisningar vilka inforlivats i detsamma.

Koncernen

Miljoner kronor

RESULTATRAKNING 1 maj2012 - 30 april 2013
Summa intakter 87,7
Summa rorelsekostnader 112,9
Rorelseresultat -25,2
Resultat fore skatt 13,4
Periodens resultat 13,4
BALANSRAKNING 30 april, 2013
Anléggningstillgangar 122,9
Omsattningstillgangar 17,3
Summa tillgangar 140,2
Eget kapital 19,2
Avsittningar =
Langfristiga skulder 84,0
Kortfristiga skulder 37,0
Summa tillgangar och skulder 140,2
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2,4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,6
Periodens Kassaflode 5,1
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, procent -30,4
Vinstmarginal, procent -16,2
Nettoskuld, miljoner kronor 80,5
Soliditet, procent 13,7
Rorelsekapital, miljoner kronor -19,9

Rorelsekapital i procent av nettoomséttning  -24,0




Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelsen for Leksands IF Ishockey AB bestér av styrelsens
ordférande Sven Rosén samt styrelseledamdterna Hakan
Ostlund, Bertil Daniels, Mirja Herrdin, Anders Holst,
Hakan Dorm och som representant for Leksands IF
Anders Jansson, suppleant i styrelsen dr Oscar Stibeck.
Bolagets verkstillande direktér ar Anders Doverskog.
Ovriga ledande befattningshavare innefattar ekonomichef
Roger Astrom samt sportchef Tommy Salo. Bolagets
revisor dar Tomas Lind, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Aktiekapital & Agarforhallanden

Antalet aktier i Bolaget uppgar till 937 800 aktier varav
400 000 av serie A och 537 800 av serie B. Samtliga A
aktier innehas av Leksands IF. Leksands IF dr en ideell
forening och har som huvudsaklig verksamhet att bedriva
ishockeyverksamhet for ungdomar samt dessutom utéva
huvudigarskap i Leksands IF Ishockey.

I nedanstdende tabell anges Leksands IF Ishockeys Emissionsvolym:
agarstruktur fore respektive efter Nyemissionen vid en 18 756 000 kronor
tulltecknad Nyemission.

Avstimningsdag:

Riskfaktorer

Agande av aktier ér alltid forenat med risk och tecknare av
aktier i Leksands IF Ishockey uppmanas dérfor att, utover
den information som limnas i detta memorandum, gora
sin egen bedomning av nedan niamnda och andra
potentiella riskfaktorers betydelse f6r Leksands IF
Ishockeys verksamhet och framtida utveckling. Nagra av
de riskfaktorer som kan fi betydelse for Leksands IF
Ishockeys framtida utveckling ér:

- Beroende av Leksands IF, reglerad verksamhet, sportsliga
motgangar och risk for degradering till ldgre seriesystem,
beroende av trogen publik och risk fér minskat intresse

for ishockey i allmanhet, beroende av nyckelpersoner

Innehav fore Nyemissionen

Andel av
kapital

Antal
B-aktier

Antal

Aktiedgare A-aktier

Andel
av roster

och talangutveckling, beroende av avtal med sponsorer
och  samarbetspartners, konjunkturberoende och
prognososikerhet, immateriella réttigheter, réinterisk
och finansieringsrisk.

Leksands IF Ishockey, har hittills inte limnat nagon
utdelning. Bolaget har historiskt visat negativa resultat
och det finns alltid en risk for att ytterligare kapital kan
behovas. Nyemissionen &r inte garanterad. For en
utforligare beskrivning av risker och osikerhetsfaktorer,
se vidare avsnitt Riskfaktorer.

.
Villkor i sammandrag
Teckningspris:

20 kronor per aktie av serie B

13 november 2013

Teckning med foretride:

18 november till och med 6 december 2013
Teckning utan foretride:

18 november till och med 6 december 2013
ISIN-kod B-aktie:

SE0004194066.
|

Innehav efter Nyemissionen

Andel
av roster

Andel av
kapital

Antal
B-aktier

Antal
A-aktier

Leksands IF Ideell 400 000 42,6% 88,1% 400 000 - 25,1% 73,8%
Leksands IF Ideell 87 300 9,9% 1,9%

LIF Intressenter AB 150 000 16,0% 3,3%

Per-Olof Ejendal 100 000 10,0% 2,2%

Gothes AB 25000 2,7% 0,6%

Bertil Andersson 10 000 1,0% 0,2%

Johan Hedberg 10 000 1,0% 0,2%

Arvid Sundblad 5000 0,6% 0,1%

Dala Energi AB 5 000 0,6% 0,1%

Hékan Helling 5000 0,6% 0,1%

Ovriga aktiedgare (704 st) 140 500 15,0% 3,2% = 74,9% 26,2%
Totalt 400000 537 800 100,0% 100,0% 400 000 1537 800 100,0% 100,0%




RISKFAKTORER

De risker som dr forenade med investering i bolag med idrottsverksamhet, sisom en investering i Leksands IF Ishockey, dr generellt sett mer

omfattande dn risker forenade med investeringar i andra bolag.

En investering i Leksands IF Ishockeys aktier innefattar olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, Leksands IF Ishockeys
verksamhet bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan ansprdk pd att vara vare sig uttommande eller
fullstindigt, ndgra av de riskfaktorer och betydande omstindigheter som anses vara visentliga for Leksands IF Ishockeys verksamhet och
framtida utveckling. Det finns andra risker som for ndirvarande dr okdnda for Bolaget eller som Bolaget for nirvarande inte anser dr
vasentliga men som ocksd kan pdverka Leksands IF Ishockeys verksamhet, finansiella stillning eller resultat negativt. Sadana risker kan
ocksd leda till att virdet pa Leksands IF Ishockeys aktier faller avsevirt, och en investerare riskerar att forlora hela eller en del av sin
investering. Innan en presumtiv investerare beslutar sig for att investera i Leksands IF Ishockeys aktier bor denne beakta de riskfaktorer som
beskrivs nedan, beakta all 6vrig information i detta Memorandum samt ddrutéver gora en allmdn bransch- och omvirldsbedomning.

RISKER RELATERADE TILL LEKSANDS
IF ISHOCKEYS VERKSAMHET

Beroende av Leksands IF

Bolagets huvudagare sett till rostetalet, Leksands IF ideella
forening, dr medlem i Svenska Ishockey Forbundet (SIF)
och har genom avtal med Bolaget upplatit
elitishockeyverksamheten, inklusive ritten att spela i serie
knuten till SIF, till Bolaget. Upplatelsen f6ljer de regler som
Riksidrottsforbundet (RF) och SIF har stéllt upp. Bolagets
ritt att bedriva elitishockeyverksamheten foljer saledes av
upplatelsen fran Leksands IF. For upplatelsen galler ett antal
bestimmelser som Bolaget, men dven Leksands IF, méste
folja for att Bolaget ska ha rdtt att delta i SIF:s
tavlingsverksamhet.

Nuvarande bestimmelser innefattar bland annat att
Leksands IF vid alla tider maste inneha rostmajoriteten pa
stamma 1 Bolaget, att Bolagets spelare maste vara
medlemmar i Leksands IF och dven att Bolagets ritt att
delta i SIF:s tivlingsverksamhet upphdr om Leksands IF:s
medlemskap i SIF upphor. Dessa bestimmelser beskrivs
nirmare under avsnitt Legala fradgor och 6vrig information.
Vidare innehar Leksands IF varumérken och immateriella
rittigheter som nyttjas av Bolaget och dess dotterbolag med
stod av det ovan ndmnda avtalet i vilket d&ven Leksands IF ar
part. Dessa varumarken och immateriella rattigheter ar
vasentliga for Bolagets verksambhet.

Mot bakgrund av ovanstiende &ar Bolagets verksamhet
direkt beroende av Leksands IF samt att goda relationer
uppratthalls dem emellan. Skulle till exempel Leksands IF:s
medlemskap i SIF upphora eller Leksands IF forsittas i
konkurs skulle detta ha en vésentligt negativ inverkan pé
Bolaget och dventyra Bolagets fortsatta verksamhet.

Vidare ar Leksands IF en ideell férening vars foretridare
viljs av medlemmarna pa foreningsstimman. Bolaget ar
saledes beroende av att lyckas uppritthalla goda relationer
med valda foretriddare.

Atgirder som vidtas, eller underlats att vidtas av Leksands
IF kan saledes paverka Bolaget negativt i visentliga
hénseenden. Forhallandet mellan Bolaget och Leksands IF
beskrivs ndrmare under avsnitt Legala frdgor och ovrig
information.

Reglerad verksamhet

Leksands IF Ishockeys huvudsakliga verksamhet utgors av
elitishockey. Elitishockeyn, sasom ménga andra idrotter, ar
en reglerad verksamhet dédr beroendet av olika nationella
och internationella organisationer samt deras regelverk ar
omfattade. Leksands IF Ishockey ér till exempel skyldigt att
folja RE:s, SIF:s och Internationella Ishockeyférbundets
(ITHF) stadgar och regler.

Detta regelverk &r omfattande och &r foremal for
kontinuerliga férdndringar. Leksands IF Ishockey kan
drabbas av okade kostnader vid forandringar i regelverket
och av pafoljder om Leksands IF Ishockey inte formar folja
sidana bestimmelser som ingar i regelverket. SIF:s
tavlingsregler stiller krav pa att Bolaget méste ha ett positivt
eget kapital (elitlicensen). Bolagets finansiella stéillning ligger
till grund for bedomningen, men édven ett eventuellt negativt
eget kapital i Leksands IF kan végas in i bedomningen. SIF:s
Licensndmnd kan ddrmed besluta att Bolaget ska flyttas ned
en serie vilket skulle fa negativa konsekvenser for Bolagets
intdkter och finansiella stdllning. Bolaget har erhallit
elitlicens for elitherrlaget for den kommande sdsongen.
Sportsliga motgangar

Det ér viktigt for Bolagets framtida intjaning och finansiella
stillning att uppna sportsliga framgangar. I grunden handlar
det om att bibehalla allménhetens intresse for matcherna.
Vid fortsatt spel for elitherrlaget i SHL ér intdktspotentialen
mycket gynnsam. Lyckas man ej sikra fortsatt spel i SHL far
det visentliga negativa konsekvenser. Vid spel i
Hockeyallsvenskan ar det av storsta vikt att elitherrlaget nar
Kvalserien for respektive sdsong eftersom Kvalserien
genererar hogre intékter frdn sponsorer och publik. Vid spel
utanfér Kvalserien skulle Bolagets finansiella stéllning
paverkas mycket negativt.
Minskat intresse for ishockey - vikten av en trogen publik
Matchbiljetter och arskortsforséljningen utgor en vésentlig
del av de totala intdkterna for Leksands IF Ishockey. Bolaget
ar i hog grad beroende av fortsatt trogna supportrar for att
med framgang utveckla Bolaget saval sportsligt som
ekonomiskt. Publiken utgér dven en viktig del f6r Leksands
IF Ishockeys avseende mojligheterna att attrahera spelare
och unga talanger och dven sponsorer och samarbetspartners.
Skulle publikintresset minska sa leder det till ligre intakter
och dédrmed péaverkas Bolagets resultat negativt.

D& supportrar misskoter sig genom skadegorelse eller
oroligheter i anslutning till Leksands IF Ishockeys matcher
drabbas Bolaget negativt. Exempelvis kan SIF utdoma straff i
form av boter, podngavdrag eller spel infér tomma léktare.
Dessa handelser kan paverka Bolagets renommé och
finansiella stillning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och talangutveckling

Inom Leksands IF Ishockey finns ett antal nyckelpersoner
som dr viktiga for verksamheten. Om dessa nyckelpersoner
skulle limna Bolaget skulle verksamheten kunna péverkas
negativt. Detta giller sidvidl administrativ personal som
ledare, trdnare och spelare. Det sportsliga resultatet ar till
stor del direkt beroende av spelarnas hilsa. Sjuka eller
skadade spelare kan ej prestera optimalt vilket kan péverka
Leksands IF Ishockeys sportsliga resultat och ddrmed &dven
Bolagets finansiella stdllning negativt.



Leksands IF Ishockey dr i hog grad beroende av den
utveckling av nya talanger som idag till storsta del
organiseras utanfér Bolaget genom Leksands IF. Om
talangutvecklingen ej skulle vara framgangsrik finns det
risk for att Leksands IF Ishockey drabbas negativt
sportsligt da spelare istdllet maste inhdmtas utifran. Det
finns inga garantier for att kontraktering av spelare ar
framgangsrika och resulterar i forvintade sportsliga
framgangar. Kontraktering av spelare och ledare kan, i
vissa fall, vara avhingigt att en hogre ersittning &n
normalt erbjuds vilket, om de misslyckas kan komma
att medfora att Bolagets kostnader for 16ner okar utan
att forvintade resultat uppnas.

Beroende av avtal med sponsorer och
samarbetspartners

Leksands IF Ishockey ar i hog grad beroende av
sponsorer och samarbetspartners for finansiering av sin
verksamhet. For att attrahera sponsorer och
samarbetspartners krdvs sportsliga framgangar och ett
professionellt agerande fran Bolagets sida. Om Bolaget
skulle mista nidgon eller nagra av sina sponsorer eller
samarbetspartners och inte lyckas ersitta denna eller
dessa, helt eller delvis, kommer Bolagets likviditet och
finansiella stallning att paverkas negativt.

Konjunkturberoende och prognososikerhet

Leksands IF Ishockey ar verksamt pa en snabbt
foranderlig marknad vilket forsvérar mojligheterna att
forutsiga den framtida utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Avvikelser fran forvintade biljettintdkter
samt intdkter frdn sponsorer och samarbetspartners kan
paverka Bolagets finansiella stillning negativt. Den
allméinna konjunkturutvecklingen kan péverka Leksands
IF Ishockey, bland annat genom risk for minskat
intresse fran sponsorer och samarbetspartners, samt
lagre ersittning for TV-rittigheter. Motsvarande risker
kan uppstd vid ett allmidnt avtagande intresse for
ishockey i Sverige.

Immateriella réttigheter

Leksands IF Ishockeys verksamhet dr beroende av olika
immateriella rattigheter, framforallt varumérken med
anknytning till kédnnetecknet “Leksands IF”. Dessa
immateriella rattigheter, inklusive varumarkena, innehas
inte av Bolaget utan av Leksands IF. Mellan Leksands IF
och Bolaget har ingatts ett avtal om bland annat
nyttjande av dessa immateriella rattigheter, inklusive
varumdrkena. Avtalet beskrivs mer ingdende i avsnitt
Legala fragor och 6vrig information. Bolagets rétt att
nyttja de immateriella rattigheterna med anknytning till
kannetecknet “Leksands IF” bedoms som ytterst
visentliga for Bolaget. Om Bolaget skulle forlora ratten
att anvanda de immateriella rattigheterna, inklusive
varumdrkena, skulle detta medfora vésentligt negativa
konsekvenser f6r Bolaget.

Finansiella risker

Leksands IF Ishockey dr exponerat mot finansiella risker
genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer
da forandringar i, till exempel, rdntor paverkar Bolagets
kassafloden, samt i samband med att krediter ska
omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att
en motpart inte infriar sina ataganden.

Rinterisk

Leksands IF Ishockey &r exponerat for ranterisk,
huvudsakligen genom sina langfristiga skulder med
huvudsakligen rorlig ranta.

Finansieringsrisk

Leksands IF Ishockeys formaga att betala sina skulder, pa
andra satt fullgora sina skyldigheter och félja villkor i
enlighet med befintliga kreditavtal samt dess formaga att
refinansiera sina lan och gora betalningar enligt andra
ataganden beror bland annat pa Bolagets framtida resultat.
Vissa aspekter av Bolagets framtida resultat beror pa
ekonomiska, finansiella, marknadsmassiga faktorer och
andra faktorer utanfér Bolagets kontroll. Om Bolaget inte
uppfyller sina forpliktelser enligt villkoren i Bolagets
kreditavtal, eller bryter mot finansiella lanevillkor dari, kan
det fa en visentlig negativ inverkan pd Leksands IF
Ishockeys verksambhet, finansiella stallning och resultat och
pa Leksands IF Ishockeys forméga att erhalla ytterligare
finansiering, om sa skulle behovas.

Risker forenade med aktien och nyemissionen

Leksands IF Ishockey har sedan Bolagets bildande inte
limnat nagon vinstutdelning till aktiedgarna. Utdelning far
enligt svensk lag endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos Bolaget och under férutsittning att ett sadant
beslut framstar som forsvarligt med hénsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stalls pa

storleken av eget kapital samt Leksands IF Ishockeys

konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stillning.
Det ar stimman som beslutar om utdelning, dock kan
aktiedgarna som huvudregel inte besluta om hogre
utdelning 4n vad som foreslagits eller godkénts av styrelsen.

Mot bakgrund av de ovan beskrivna omstindigheterna kan
utdelning pé aktierna i Leksands IF Ishockey &ven i
framtiden komma att helt eller delvis utebli. Se avsnitt
Aktiekapital och dgarforhdllanden for ytterligare infor-
mation.
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Historiskt negativa resultat och risk fér behov av
ytterligare kapital

Leksands IF Ishockey har under ménga ar haft problem
med l6nsamhet och likviditet. Bolagets styrelse och
ledande befattningshavare har vid flera tillfillen
tillbringat mycket tid med att arrangera kortfristiga
finansieringslésningar. Det kan inte uteslutas att
Leksands IF Ishockey ater hamnar i finansiellt anstrdngda
situationer.

Om Bolaget undertraffar budget och prognoser kan
ytterligare kapital komma att krdvas i syfte att finansiera
okat behov av rorelsekapital eller for att ticka forluster i
verksamheten. P4 grund av olika strategiska atgérder som
Bolaget fattar beslut om kan ytterligare kapital krdvas
vilket kan komma att sdkas genom till exempel emission
av viardepapper eller upptagande av ldn. Eventuella
emissioner av vardepapper kan leda till att befintliga
aktiedgares innehav spads ut om de inte deltar i dessa
emissioner. Det finns heller ingen garanti for att Leksands
IF Ishockey kommer att kunna anskaffa kapital i
tillracklig utstrackning eller pa férdelaktiga villkor.

Nyemissionen &r inte garanterad

Det finns inga garantier for att Nyemissionen kommer
att tecknas fullt ut. Skulle emissionen ej tecknas fullt
ut skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet
lingre fram.

Aktien

En investering i Leksands IF Ishockey innebdr en
investering i en aktie som for nérvarande saknar
notering pa en traditionell bors. S& linge aktien inte
ar noterad eller listad sa  foreligger en
likviditetsrisk  for den aktiedgare som  skulle
behéva omsitta sina aktier. Styrelsen har fattat
beslut om att lista Bolagets Aktie Serie-B for
handel, dock har ej beslut fattats dnnu pa vilken
lista och ndr i tiden det kommer att ske.
Eventuella 6verskott &terinvesteras i verksamheten.
Det finns inga planer for narvarande pd att limna
utdelning.




Inbjudan till teckning av B-aktier i Leksands IF
Ishockey AB (publ)

Styrelsen i Leksands IF Ishockey AB (publ) beslutade den 6 november 2013, i enlighet med bemyndigande fran
Arsstimman den 17 juni 2013 att genomfora en nyemission med foretradesritt for befintliga aktiedgare om 937 800
aktier av serie B. Emissionskursen dr faststélld till 20 kronor per B-aktie. Aven allménheten ges tillfille att teckna aktier i
emissionen i den omfattning som eventuellt ej utnyttjade teckningsréatter medger. Under forutsittning av att emissionen
blir fulltecknad tillférs Leksands IF Ishockey AB (publ) 18 756 000 kronor f6re emissionskostnader vilka berdknas uppga
till ca 1,2 MSEK och avser upprittande av Informationsmemorandum, avgifter till myndigheter, distribution
och marknadsforing samt erséttning till emissionsinstitut. Vid eventuell 6verteckning har styrelsen for avsikt att
emittera upp till 1 miljon aktier enligt arsstimmans mandat vilket innebér att Leksands IF Ishockey AB (publ)som mest
tillfors 20 000 000 kronor fére emissionskostnader.

Utspiddning

Under forutséttning att foreliggande nyemission fulltecknas, kommer de nyemitterade B-aktierna att utgéra 50 procent
av samtliga utestaende aktier i Bolaget. En aktiedgare som viljer att inte delta i denna nyemission kommer séledes att se
sitt 4gande i Bolaget spadas ut i motsvarande grad.

Inbjudan

Hirmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta Informationsmemorandum, att teckna B-aktier i Leksands IF
Ishockey AB (publ) till en kurs av 20 kronor per B-aktie. Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6ka med
937 800 kronor, fran 937 800 kronor till 1 875 600 kronor, och antalet aktier kommer att 6ka med 937 800 aktier fran
937 800 aktier till 1 875 600 aktier.

Leksand den 6 november 2013

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Leksands IF bildades som forening 1919 med verksamhet inom olika idrotter. Ishockeysektionen etablerades 1937 och
det ar tack vare ishockeyn Leksands IF med dren kommit att bli en av Sveriges populdraste idrottsforeningar med idag
néra 10 000 medlemmar. Hockeylaget har genom aren natt betydande framgangar med exempelvis SM-guld sdsongerna
1968/69, 1972/73, 1973/74 och 1974/75. Sedan Leksand sdasongen 2000/01 inte lyckades spela kvar i Elitserien har
emellertid de sportsliga resultaten varierat. Under nagra av de f6ljande sdsongerna spelade Leksand aterigen i Elitserien,
men sedan sdsongen 2006/07 spelar Leksand i HockeyAllsvenskan. Under denna och péféljande sdsonger gjordes
betydande satsningar, sdisom kostsamma satsningar pa dyra spelare, for att aterta en plats i Elitserien. Da dessa satsningar
inte ledde till Elitseriespel, och de intakter som dr forknippade ddrmed, kom féreningens finansiella stillning att
successivt forsvagas betydligt.

Sedan verksamhetséret 2010 har Leksands IF Ishockey haft manga utmaningar och vidtagit ett flertal atgarder
med inriktning pa att skapa fokus pa ishockey och att etablera en ekonomi i balans.

Ijuli 2011 togs ytterligare ett steg genom bolagisering av elithockeyverksamheten for att langsiktigt mojliggora
finansiering och fortsatt utveckling av en elitishockeyverksamhet i Leksand.

Trots alla dessa atgidrder var Bolaget tvingat att vidta &atgarder under 2012/2013 som ledde fram till en
rekonstruktion vilken vunnit laga kraft.

Kostnaderna for spelartruppen har anpassats till verksamhetens omfattning i 6vrigt och styrelsen bedomer att Leksands
IF Ishockeys ekonomi nu dr i balans vad avser férhallandet mellan prognostiserade intakter och kostnader for perioden
fram till 2014/15 och att befintligt rorelsekapital ér tillrackligt for att fortsitta den lingsiktiga utvecklingen i enlighet med
Bolagets vision.

Forestdende nyemission skall skapa handlingsutrymme genom att etablera en likviditetsbuffert och en starkt finansiell
stillning.

Av emissionslikviden avses cirka 5 miljoner kronor anvindas for aterbetalning av langfristiga skulder. Del av
emissionslikviden avses vidare anvéindas till att stirka rorelsekapitalet for att hantera de betydande sdsongsvariationerna i
likviditetsbehov som ér forknippade med ishockeyverksamhet. Nyemissionen syftar saledes i denna del till att ge Bolaget
okad finansiell flexibilitet och stabilitet i den lopande verksamheten. Héarutover avses del av emissionslikviden anvindas
for ytterligare investeringar i Tegera Arena for att 6ka dess attraktionskraft som evenemangsarena.

Styrelsen bedomer sammanfattningsvis att Nyemissionen ger Leksands IF Ishockey den finansiella styrka som fordras for
att langsiktigt kunna driva en konkurrenskraftig elitishockeyverksamhet i Leksand.

I ovrigt hdnvisas till redogorelsen i detta Memorandum, vilket har upprdittats av styrelsen for Leksands IF Ishockey med
anledning av forestdende nyemission. Styrelsen for Leksands IF Hockey dr ansvarig for innehdllet i detta Memorandum.
Styrelsen for Leksands IF Ishockey forsikrar hiarmed att den vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgirder for att sdkerstdlla att
uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen kdnner till, 6verensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting
uteldmnats som skulle kunna pdverka dess innebord.

Leksand den 6 november 2013

Styrelsen



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesriitt till teckning

Den som pa avstimningsdagen den 13 november 2013 &r
aktiedgare 1 Leksands Ishockey AB (publ) éager
foretradesratt att teckna aktier i nyemissionen i relation
till tidigare innehav. Aktiedgare i Leksand kommer att
erhdlla en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie,
oavsett serie, i Leksand. Varje teckningsritt berittigar
innehavaren att teckna en (1) ny aktie av serie B.

Teckningskurs

Teckningskursen dr 20 kronor per ny aktie av
serie B. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan
"Buroclear” for faststillande av vilka som dger ritt att
erhalla teckningsritter i nyemissionen &r den 13
november 2013.

Teckningstid

Teckning av de nya aktierna skall ske under tiden fran
och med den 18 november 2013 till och med den 6
december 2013. Styrelsen i Leksand har ratt att forlinga
teckningstiden samt tiden for betalning.  Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsritter
ogiltiga och forlorar darefter sitt vdrde. Outnyttjade
teckningsratter bokas bort fran respektive aktieagares VP-
konto utan sirskild avisering fran Euroclear. Anmilan
om deltagande i nyemissionen &r oaterkallelig och
tecknaren kan inte aterta eller modifiera en anmélan om
teckning av aktier.

Handel med teckningsritter

Ingen handel med teckningsritter kommer att
organiseras. Erhallna teckningsratter maste anvandas for
teckning senast den 6 december 2013 {or att inte forfalla
virdelosa.

Emissionsredovisning och anmilningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa
avstimningsdagen den 13 november 2013 4r registrerade
i den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken,
erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel,
Informationsfolder, samt anmalningssedel for teckning
utan foretradesritt. Information kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.leksandsif.se samt
Aqurat Fondkommissions hemsida www.aqurat.se for
nedladdning. Den som é4r upptagen i den i anslutning till
aktieboken sdrskilt forda forteckning over panthavare
med flera, erhaller inte ndgon information utan
underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av teckningsritter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedigare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Leksand ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning eller information.
Teckning och betalning skall istéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Aktiedigare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsrétter och utgivande av nya aktier
vid utnyttjande av teckningsritter till personer som ar
bosatta i andra linder dn Sverige kan péverkas av
viardepapperslagstiftningar i sadana ldnder.

Med anledning hidrav kommer, med vissa undantag,
aktiedgare som har sina aktier i Leksand
direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Hong
Kong, Sydafrika eller Kanada inte att erhélla detta
informationsmemorandum.

De kommer inte heller att erhalla nagra teckningsratter pa
sina respektive VP-konton.

Teckning med stod av foretridesritt

Direktregistrerade aktieiigare bosatta i Sverige

Teckning med stéd av teckningssritter skall ske genom
samtidig kontant betalning senast den 6 december 2013.
Teckning genom betalning skall géras antingen med den
fortryckta inbetalningsavi som bifogas
emissionsredovisningen, eller med den inbetalningsavi
som dr fogad till den sérskilda anmilningssedeln enligt
foljande tva alternativ:

1) Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhéllna
teckningsratter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvidndas som underlag for
teckning genom kontant betalning.
Sérskild anmalningssedel skall dé ej anvéndas.

2) Sarskild anmélningssedel

I det fall ett annat antal teckningsritter &n vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, t ex genom att teckningsritter
forviarvas  eller  avyttras, skall den  sirskilda
anmadlningssedeln anvindas som underlag for teckning
genom kontant betalning. Aktiedgaren skall pa
anmadlningssedeln uppge det antal teckningsritter som
utnyttjas, antal aktier som denne tecknar sig for samt
belopp att betala. Om betalning sker pa annat sitt dn med
den vidhdngande inbetalningsavin skall VP-konto anges
som referens. Ofullstindig eller  felaktigt  ifylld
anmdlningssedel kan komma att ldmnas utan avseende.

Sérskild anmaélningssedel kan erhallas fran Aqurat
Fondkommission pa nedanstdende telefonnummer. Ifylld
anmalningssedel skall i samband med betalning skickas
eller faxas enligt nedan och vara Aqurat Fondkommission
tillhanda senast klockan 15.00 den 6 december 2013.

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Leksand

Box 7461

103 92 Stockholm

Fax: 08-684 05 801

Tfn: 08-684 05 800

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Direktregistrerade aktiedigare som inte dr bosatta i
Sverige

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Nya
Zeeland, Hong Kong, Sydafrika eller Kanada) och vilka
dger ratt att tecknaaktier i nyemissionen, kan
vanda sig till Aqurat Fondkommission pa telefon enligt
ovan for information om teckning och betalning.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

For aktiedgare vars innehav av aktier i Leksand &r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
giller att teckning av och betalning for aktier skall
ske genom respektive forvaltare och i enlighet med
dennes anvisningar.

Teckning utan foretrdidesritt

For det fall inte samtliga nya aktier tecknats med
stod av teckningsritter skall styrelsen bestimma att
tilldelning av aktier tecknade wutan stod av
teckningsratter skall 4ga rum inom ramen for
emissionens hogsta belopp, varvid styrelsen skall tilldela
aktier i forsta hand till de som ocksa tecknat aktier med
stod av teckningsritter, och, vid 6verteckning, pro rata i
forhallande till deras teckning med stod av  tecknings-
ritter, och i andra hand till de som tecknat aktier
utan stod av teckningsritter och, om full tilldelning inte
kan ske, pro rata i forhallande till deras teckning och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Anmilan om att teckna aktier utan foretradesratt skall
goras pa anmadlningssedeln “Teckning utan stod av
teckningsrdtter” som finns att ladda ner fran
www.aqurat.se. Anmailningssedeln skall vara Aqurat
Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15:00 den
6 december 2013. Anmilan &4r bindande. For
aktiedgare vars innehav av aktier i Leksand é&r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
giller att teckning av oc A etalning A fr A aktier som
tecknas utan fretrddesritt Askall ske genom resektive A
forvaltare och i enlighet med dennes anvisningar.
Tilldelning vid teckning utan foretradesritt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan
foretrddesratt, lamnas genom Oversindande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Likvid
skall erldggas till bankgiro enligt instruktion pa
avrakningsnotan. Notera att det ej finns nagon
mojlighet att dra beloppet frén angivet VP-konto
eller depa. Erlaggs inte likvid i rétt tid kan aktierna kom
ma att Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset
vid sadan Overlitelse komma att understiga priset
enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot
meddelande limnas inte till den som inte erhallit
tilldelning. Aktiedgare vars innehav av aktier i
Leksand 4r forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare erhéller information om tilldelning
fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Nya
Zeeland, Hong Kong, Sydafrika eller Kanada) och vilka
dger ritt att teckna aktier i nyemissionen, kan vinda sig
till Aqurat Fondkommission pé telefon enligt ovan for
information om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier ("BTA")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sd
snart detta kan ske, vilket normalt innebdr nagra
bankdagar efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.
Tecknade aktier dr bokférda som BTA pa VP-kontot
tills nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.
Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar

del av emissionen registreras vid Bolagsverket. Om denna
mojlighet till delregistrering wutnyttjas i foreliggande
Foretradesemission, kommer flera serier av BTA att utfirdas
varvid den forsta serien bendmns "BTA 1” i Euroclear. BTA1
kommer att omvandlas till aktier sd snart en forsta eventuell
delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2")

mer att utfirdas for teckning vilken skett vid sidan tidpunkt
att tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den forsta
delregistreringen och omvandlas till aktier sa snart
emissionen slutgiltigt registrerats vilket beraknas ske i vecka
52,2013.

Handel i BTA

Ingen handel med betalda tecknade aktier (BTA)
kommer att organiseras

Omvandling av BTA till aktier

S&  snart emissionen  registrerats hos  Bolags-
verket omvandlas BTA till aktier. Det skickas inte ut nagon
sdrskild avisering frdn Euroclear avseende detta.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Leksands IF Ishockey AB (publ) att offentliggéra
utfallet av emissionen. Offentliggérande kommer att
ske genom meddelande pa Bolagets hemsida.

Tillimplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktieolagslagen A (2005:551) oc A
regleras av svensk rtt.

Ritt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rétt till andel i Leksand vinst
forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs
av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ritt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman faststalld
avstimningsdag var registrerad som dgare i den av
Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Leksand
avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Leksand. Det foreligger inte nagra
restriktioner for utdelning eller sérskilda forfaranden for
aktiedgare utanfor Sverige.

Aktiebok

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras av
Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191,
SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Aktiedgares rittigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostritt,

foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av

Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Leksands

hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Forlingning

Styrelsen i Leksands IF Ishockey AB (publ) férbehaller sig
ratten att forlinga teckningstiden samt tiden for betalning i
Erbjudandet. Detta skall ske senast den sista dagen i
teckningsperioden och meddelas genom Bolagets géingse
informationskanaler.

Handel i aktien

Ingen handel i Bolagets aktier organiseras fér narvarande.

Efter genomf6rd emission kommer handel i B-aktien att

organiseras senast under kvartal 1, 2014, pa en inofficiell

handelsplats
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Inledning

Leksands IF Ishockey dr verksamt inom svensk elitishockey.
Bolagets intdkter genereras huvudsakligen genom sportslig
verksamhet med anknytning till A-laget f6r herrar som
infor sdsongen 2013/2014 har avancerat till den hogsta
serien, SHL. Ddérutéver bedriver Bolaget ocksé
elitverksamhet inom damishockey samt juniorishockey.
Damelitlaget spelar for ndrvarande i Sveriges hogsta serie
for damer, Riksserien. Savél Leksands IF Ishockeys J20-
som J18-lag spelar i den for respektive lag hogsta serien i
Sverige, J20 SuperElit respektive J18 Allsvenskan.
Leksands IF Ishockey ér en av de svenska ishockeyklubbar
som sedan linge haft de flesta och mest trogna
supportrarna 6ver hela landet. Under matcherna i
HockeyAllsvenskan 2012/13 hade herrlaget i genomsnitt

5 000 askadare under grundserien och 7 400 askadare i
kvalserien. Leksands IF Ishockey har f6r ndrvarande néra
10 000 medlemmar.

Historik

Leksands Idrottsforening bildades den 13 augusti 1919 med
inriktning pa lingdskidverksamhet samt med avsikt att
starta ett bandylag. Under 1920 inférdes en fotbollssektion
och foreningen fastslog sin malsittning att verka for “all
sann idrotts utbredande”. Foljande ar bildades séledes ett
flertal undersektioner till Leksands IF med idrottsutdvande
inom bland annat boxning, friidrott, gymnastik, skridsko
och simning.

De inledande ishockeyaren

Under 1937 bildades en sektion inom Leksands IF med
inriktning pa ishockey, vilken sedermera kommit att
utvecklas till Leksands IF Ishockey. Ishockeylagets forsta
match avgjordes mot Mora IK séndagen den 16 januari
1938 och slutade med seger for Leksands IF med 11-0.

1940- och 50-talet

Den 22 februari 1948 vann Leksands IF med 4-0 mot
Karlbergs IK pa Kristinebergs IP i véstra Stockholm.
Matchen som spelades var i Kvalserien till Elitserien och
Leksands IF kvalificerade sig genom segern for sin forsta
sasong i den hogsta serien for ishockey i Sverige.

Den forsta sisongen, 1948/49, blev dock ingen
framgangssaga utan Leksands IF akte ur hogsta serien direkt.

Sésongen 1951/52, med Ake Lassas som spelande trénare,
var Leksands IF tillbaka i den hégsta serien. Slutresultatet
blev en sjatteplats i serien men startskottet for en ling
period i Sveriges hogsta ishockeydivision. Leksands IF
skulle komma att hélla sig kvar i den hogsta divisionen fram
till saisongen 2000/01.

Under 1956 invigdes den konstfrusna isbana som skulle
komma att bli Leksands IF:s hemmaplan. 1960- och 70-talet

Fran slutet av 1960-talet och genom 1970-talet hade
Leksands IF sin absoluta storhetstid. Leksands IF vann sitt
forsta SM-guld 1969 och vann dérefter inte mindre dn
ytterligare tre SM-guld under de foljande fem sdsongerna.
Ishockeyklubben gick fran att ha varit populdr och omtyckt
till att bli 4n mer omtyckt och populdr Gver hela Sverige.
Trénare for det framgéangsrika laget som vann Leksands IF:s
forsta SM-guld var Rune Mases. Han ledde under sina elva
ar som trdnare for Leksands IF laget till tio SM-slutspel,
med klubbens férsta SM-guld under 1969 som den absoluta
hojdpunkten. Framsta konkurrent under tidsperioden var
Brynis IF, som tillsammans med Leksands IF var de absoluta
dominanterna inom ishockeyn.

Milstolpar
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1938

1948
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2013

Leksands Idrottsforening bildas
Leksands IF:s ishockeysektion startas

Forsta ishockeymatchen spelas mot

Mora IK

Leksands IF gar upp i hogsta serien for forsta

gangen

Leksands IF gar upp i hogsta divisionen igen,
laget spelade dérefter i hogsta divisionen

fram till sisongen 2000/01

Leksands IF borjar spela ishockey pa

konstfrusen rink
Leksands Isstadion star fardig

Leksands IF blir Svenska Mistare i ishockey

for forsta gangen

Svenska Mistare for andra gangen
Svenska Mistare for tredje gangen
Svenska Mistare for fjarde gangen
Leksands IF:s senaste SM-final

Leksands IF:s nya arena, Ejendals Arena, star

fardig i oktober

Publikrekord Ejendals Arena, 8 017 personer
mot Mora IK
Leksands IF spelar sin senaste sasongi Elit-

serien

Leksands IF Svenska Mastare efter vinst av

J20 SuperElit

Publikrekord Villa Langbers Arena
(utomhus), 17 319 mot Mora IK

Leksands IF bolagiserar elitishockey-

verksamheten

Inleder ekonomisk rekonstruktion

Leksands IF vinner kvalserien och

avancerar till SHL




1980- och 90-talet

1980-talet inleddes pa ett bra sitt dd Leksands IF under
sasongen 1979/80 vann grundserien i Elitserien. Vinsten i
grundserien kunde dock inte forvaltas da laget foll mot
Brynis IF i semifinalen med 2-0 i matcher.

Sasongen 1988/89 spelade Leksands IF sin senaste SM-
final. Efter att ha vunnit grundserien foll laget med 3-1 i
matcher mot Djurgardens IF i SM-finalen.

Under draften till National Hockey League blev Stefan
Bergqvist 1993 den forsta spelaren fran Leksands IF att bli
vald i férsta rundan. Han draftades av Pittsburgh Penguins
som spelare 26 i ordningen.

1990-talet var ocksa storhetstiden for Leksands mest
kinda spelare genom tiderna Jonas Bergqvist. Jonas
Bergqvists troja nummer 18 ér ett av de nummer som
numera hénger i taket pa Tegera Arena. Jonas Bergqvist dr
den spelare som gjort nist flest landskamper med Tre
Kronor genom tiderna, 272 matcher.

1994 hade Leksands IF sju spelare med i OS i
Lillehammer, fem i Tre Kronors guldlag, en i Kanadas
silverlag samt en spelare i USA. Leksandsbackarna Tomas
Jonsson och Magnus 7Sigge” Svensson stod for Tre
Kronors bada mal under ordinarie tid i finalen mot
Kanada och efter OS doptes Leksand till ?Guldbyn” av
kvéllspressen.

Under mitten av 90-talet hade Leksands IF en mycket
stark spelartrupp, kryddad med ett antal atervindande
proffs frain NHL. Laget vann Elitserien sdsongerna 1993/94
och 1996/97, men lyckades inte na lingre dn semifinal i
SM-slutspelet.

2000-talet

Leksands IF inledde f6rsta sisongen pd 2000-talet med att
aka ur Elitserien och under nidstkommande sidsong,
2000/01, gjorde klubben en nysatsning for att ta sig
tillbaka. Satsningen lyckades och klubben spelade i

Elitserien under sasongerna 2002/03 och 2003/04 for att
ddrefter aterigen degraderas. Leksands IF lyckades ta sig
upp for spel i Elitserien ytterligare en gang under
artiondet, sdasongen 2005/06, men degraderas denna
forsta sisong. De resterande sdsongerna har Leksands IF
spelat i HockeyAllsvenskan och samtliga fem sisonger i
rad fram till och med sdsongen 2009/10 lyckats med
bedriften att ta sig till Kvalserien till Elitserien. Lyckan i
Kvalserien till Elitserien har diremot varit begrinsad,
resulterande i att Leksands IF inget av aren klarat att
kvalificera sig for spel i Elitserien.

Under sdsongen 2005/06 invigdes Leksands IF:s nya
hemma arena, Tegera Arena (tidigare Ejendals Arena).

Sasongerna 2010/11 t.o.m 2012/13 spelade Leksands IF:s
herrlag i Hockeyallsvenskan, damlaget i Riksserien och
de bada juniorlagen, J20 och J18, i respektive hogsta
division i Sverige. Leksands herrar placerade sig under
sdsongerna mellan 4,e och 1,a plats i Hockeyallsvenskan
och kvalade in till SHL sédsongen 2013/2014.
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Vision, strategi och malsittningar

Var vision dr att ta SM-Guld senast 2019, aret da Leksands
IF fyller 100 &r. Vi ska vara en av de ledande och mest
framtonande klubbarna inom Svensk Ishockey, och SHL.
Var verksamhet ska byggas pa en ekonomi i balans och en
uttalad védrdegrund baserad pa Oppenhet - tydlighet -
engagemang och utveckling. Vi tillvaratar och utvecklar den
kraft som finns bland véra spelande ungdomar och juniorer
och tillsammans skapar vi Sveriges basta plantskola.

Mission
Vi erbjuder ishockeyunderhallning pa elitniva. Vi utvecklar

vart arenakoncept kontinuerligt, och skapar forutsittningar
for andra events inom saval sport som kultur.

Mal
Leksands IF och dess bolag skall inom alla

verksamhetsomradden jobba mélmedvetet diar en tydlig
agenda dr upprittad och forankrad hos alla medarbetare.

o En bred ungdomsverksamhet som vilar pa var uttalade
vardegrund.

o Sveriges basta "plantskola”, med tillhérande hockeygymnasium,
for juniorer, Herr och Dam.

o Bygga elitverksamheten langsiktigt med bas frdn de egna leden.

o En ekonomi i balans med ett starkt eget kapital samt god
likviditet som &ver tid borgar for verksamhetens trygghet och
stabilitet.

o Nojda medarbetare som ges individuell utveckling samt jobba i
en utmanande och kreativ miljo.

o Nojda affirspartners som upplever en Win Win situation, dar
man bygger relationer och skapar affirer, genom varumirket
Leksands IF.

o Ta vart ansvar som sambhéllsbyggare och delta i aktiviteter som
bidrar till att stirka kommunen / regionens attraktionskraft
som site for arbete, utbildning och boende.

o Aktivt medverka till férbattring av savél arbetsmiljo som yttre
miljé
Sportsliga mal

Leksands IF Ishockeys mal ar att spela i Sveriges hogsta
serie for bade herrar och damer. Var stravan och malbild ar
att vinna SM-guld for bade herrar och damer. Vara J20-
och J18-lag ska vara bland de 4 bésta lagen i Sverige inom
respektive aldersgrupp samt utveckla framgangsrika spelare
med elitkarridrer.

Leksands IF Ishockey ska ha en bla-vit trad genom ishockey
verksamheten med ett spelsitt som kdnnetecknar samtliga
Leksands lag fran ungdom till elit. Bolagets lag ska trdna sa
att det spelsdtt som kdnnetecknar Leksands IF Ishockey kan
upp ratthéllas. Spelare ska utvecklas och rekryteras
utefter det spelsitt som kénnetecknar Leksands IF
Ishockey.

Var Strategi

Leksands IF Ishockey behover i dagsldget sikerstilla for
Bolaget en stark finansiell grund fér framtiden. Syftet med
Nyemissionen &r att skapa en bittre stabilitet s& att man
kan fokusera mer pa utveckling av bade den komersiella
och sportsliga verksamheten. Sedan ett par ar tillbaka har
Bolaget okat sitt fokus pa langsiktighet genom en storre
integrering av den nya virdegrunden.

Viktiga hornstenar framgent &r att ha en ekonomi i balans.
Vi fokuserar pa egenutvecklade talanger och kompletterar
endast med nyckelforvirv som édr ekonomiskt forsvarbara.
Kortsiktiga losningar i form av dyra vdrvningar i syfte att
forsoka forbattra ett prekirt tabellige eller né tillfilliga
idrottsliga framgangar dr helt uteslutna. Spel i SHL for
herrar ska sédledes sikerstillas genom att Bolaget verkar
frén en stabil plattform dir Bolagets virderingar utgor
grund for en kontinuitet och sund ekonomi i verksamheten
och ddrigenom idrottsliga framgéngar.

ﬁh
(M A / i

| ~ -_-. . Hﬁ ,! .
JTUIN Ul

GO0 13_3 '




Under det senaste aret har kostnadsbesparingar genomforts
inom savil affirs- som sportorganisationerna. Kostnaderna
for elittrupperna ar idag i balans med forvintade drifts-
intdkter. Bolagets strategiska plan framat innefattar att
bibehalla en sund kostnadsnivd som &ver dren ska matchas
av intakter fran basverksamheten. I sa stor utstrackning som
mojligt ska spelare och ledare utbildas internt inom
Leksands IF Ishockey och Leksands IF for att skapa
forutsdttningar for att en storre andel av dam- och
herrlagen har mojlighet att rekryteras fran egna led.

Investeringar i junior- och utvecklingsverksamheten
tillsammans med en allmént effektiviserad verksamhet
inom  Bolaget och investeringar i  utvecklade
matcharrangemang utgdér de viktigaste byggstenarna for
Bolagets framtida verksambhet.

Affarsmodell

Leksands IF Ishockeys affirsmodell bestar av ett antal olika
bygg-stenar och verksamheter. Basverksamheten utgors av
sport- och affarsorganisationen.
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Sportorganisationen bestar av elitlagen i form av herrarnas
A-lag, som spelar i SHL, damernas A-lag, som spelar i
Riksserien, samt J20- och J18-lagen vilka spelar i respektive
hogsta juniorserie. Affirsorganisationen, genom ekonomi-,
marknads-, och fastighetsfunktionerna stodjer
sportorganisationen genom att ansvara fOr marknad,
forsaljning, arrangemang, sikerhet, ekonomi, finans och
allmédn administration.

Sportorganisationen svarar for huvuddelen av Bolagets
kostnader genom léner och utvecklingskostnader for de i
elit- och juniorlagen kontrakterade spelarna. I dagsliget
bestar Leksands IF Ishockeys storsta intdktskéllor i
forsiljning av matchbiljetter, uppdelat pa sdsongskort och
biljetter till enskilda matcher, samt reklam- och
sponsringsintakter dartill det som genereras via SHL's
centrala avtal. Den tredje storsta intdktskéllan ér relaterad
till forsaljning av souvenirer.
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Anlaggningar

Tegera Arena

Tegera Arena dgs och drivs av Leksands IF Fastighets AB ett
heldgt dotterbolag till Leksands IF Ishockey. Arenan
invigdes i november 2005, dd under namnet Ejendals
Arena, for att under 2010 genomféra ett namnbyte till
Tegera Arena.

Arenan hyser i princip samtliga hemmamatcher for savil
herrlaget, damlaget samt de bada herrjuniorlagen.
Publikkapaciteten vid en ishockeymatch uppgar till 7 650
personer, fordelade pa 6 150 sittplatser och 1 500 staplatser.
Utéver arrangemang av ishockeymatcher rymmer Tegera
Arena arligen flertalet andra olika kulturella och sportsliga
evenemang. Bland arrangerade evenemang sedan arenans

invigning marks bland annat deltavlingar i Melodifestivalen
under 2006 och 2009, Ladies Night, show av Joe Labero och
flertalet konserter med artister som Bjorn Skifs och Jerry
Williams.

LRF-hallen

I direkt anslutning till Tegera Arena ligger LRF-hallen. LRF-
hallen firdigstalldes under 2004 och anvinds idag som
traningsanldggning samt for ungdoms- och viss
juniorverksamhet inom Leksands IF. Darutover anvéinds
den i foreningens arligen anordnade ishockeyskola.
Liktarna i LRF-hallen rymmer totalt omkring 350
askadare.

Tegara Arena

LRF-hallen
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Organisation

Leksands IF Ishockeys organisation dr organiserad i en
linjeorganisation. ~ Verkstillande  direktor ~ Anders
Doverskog organiserar Bolaget inom fem affirsenheter
enligt illustration nedan.

Ekonomi

Affirsomradet leds av ekonomichef Roger Astrém och
innefattar totalt 2 heltidstjanster. Funktionen ansvarar for
ekonomistyrning, budgetering, hantering av Bolagets
ekonomiska ataganden samt allmdn administration av
verksamheten.

Marknad

Marknad leds av Mikael Norman och &r ansvarig for
hantering av all marknadsféring, forséljning, savil kring
matcher som forsiljning av loger och sdsongskort samt
arrangemang av Leksands IF Ishockeys hemmamatcher.
Forsdljningsorganisationen dr den enhet som ansvarar for
Bolagets huvudsakliga intékter.

Sport

Sportorganisationen leds sedan 2011 av Tommy Salo.
Sportorganisationen bestdr av och ansvarar for Bolagets
idrottsutovande verksambheter, herrarnas A-lag, damernas
A-lag samt de béda juniorlagen J20 och J18. De olika lagen

har sina respektive olika organisationer dir herrlagets
ledarstab pa trdnarsidan representeras av Andreas
Appelgren, Head Coach med 2 assisterande Coacher Sjur
Robert Nilsen (ny fran Norges Ishockeyférbund) och Johan
Rosén (ny fran LIF J18). Damlagets Head Coach ér Christer
Siik, J20-lagets Head Coach dr Mikael Karlberg och J18-
laget tranas av Head Coach Torbjorn Johansson. Per
Bicklin dr sportchef for juniorerna och dven ansvarig for
Hockeygymnasiet. Totalt har dam-, J20- och J18-laget
ledarstaber som motsvarar 6 heltidstjanster.

Fastighet

Fastighetsorganisationen leds av Per-Olof Andersson och
svarar for driften av verksamheter och arrangemang i och
kring Tegera Arena och LRF-hallen. Daribland mérks drift
vid  matcharrangemang,  arenaunderhall,  ordinarie
verksamheter och andra externa evenemang.
Fastighetsorganisationen &r inte intdktsansvarig utan
hanterar endast arrangemang och verksamhet som
forsiljningsorganisationen anordnar.

Forskola

Forskoleverksamheten bedrivs i egen regi i Tegera Arena och

leds av Christine Fredriksson. Forskoleverksamheten
omfattar for ndrvarande omkring 26 barn.

Leksands IF Hockey AB (publ)

Ordforande Sven Rosén

VD
Anders Doverskog
Ekonomi Marknad Sport Fastighet Forskola
Roger Mikael Tommy Per-Olof Christine
Astréom Norman Salo Andersson Fredriksson




Spelartrupperna

Herrlaget

Leksands IF Ishockeys A-lag for herrar har infér sisongen
2013/2014 avancerat till den hogsta serien, SHL. Head
Coach for laget kommande sdsong dr Andreas Appelgren,
assisterad av Sjur Robert Nilsen och Johan Rosén. Ovriga
tranare till herrlaget &r Tommy Fredriksson (fystrdnare)
och Jonas Levén (malvaktstranare). I ovrigt assisteras laget
av, en fysioterapeut Jon Ahlmark, Annelie Birkeholm
(lakare) och Johan Bonde (materialforvaltare).

Herrlaget bestar infor sdsongen 2013/14 av 28 spelare,
fordelade pé tva malvakter, tio backar och fjorton forwards.
Nya spelare i truppen infoér sdasongen dr Oscar Alsenfelt
(mal), Joel Gistedt (mél), Tom Linder (back), Jens Jakobs
(forward), Mikael Johansson (forward), Matt Fornataro
(forward), Ryan Russell (forward).

Herrlaget trdnar under perioden maj till augusti
barmarkstraning och under resterande del av sdsongen pa is
i Tegera Arena. Laget trinar omkring fem till tio pass i
veckan under sdsong. Darutover spelas omkring tva till tre
seriematcher per vecka under sdsongen som stracker sig
mellan september och mitten av april.

Namn Fodd Kontraktslingd Moderklubb

Malvakter

Oscar Alsenfelt 1987 2014-04-30 IK Pantern

Joel Gistedt 1987 2015-04-30 Uddevalla HC
Backar

Mattias Nilsson 1994 2014-04-30 Roma IF

Tom Linder 1985 2014-04-30 IK Oskarshamn
Patrik Hersley 1986 2014 -04-30 Malmo IF

Matt Lashoff 1985 2014-04-30 Kitchener Rangers
Johan Svedberg 1980 2015-04-30 Heffners/Ortvikens IF
Patrik Norén 1992 2014-04-30 Siters IF

Almen Bibic 1993 2015-04-30 Leksands IF
Joonas Ronnberg 1983 2014-04-30 Kiekko-Vantaa
Kevin Kapstad 1986 2015-04-30 Massachusetts
Forwards

Jacob de la Rose 1995 2014-04-30 Arvika

Jon Knuts 1991 2014-04-30 Malungs IF
Tobias Forsberg 1988 2015-04-30 Munksunds SSK
Pir Edblom 1985 2015-04-30 Modo Hockey
Fredrik Hindemark 1993 2014-04-30 Bjorbo IF

Jens Bergenstrom 1980 2015-04-30 HC Dobel

Jens Jakobs 1985 2015-04-30 Saters IF

Jacob Blomgqvist 1986 2014-04-30 Givle GIK
Gabriel Karlsson 1980 2015-04-30 Borlidnge HFI
Johan Ryno 1986 2015-04-30 Givle GIK
Mikael Johansson 1985 2014-04-30 Arvika HC

Matt Fornataro 1985 2014-04-30 Calgary

Ryan Russell 1987 2014-04-30 Red Deer, Alberta
Fabian Brunnstrom 1986 2015-04-30 Jonstorps IF

Leksands IF Ishockeys herrlag 2013/14
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Damlaget Namn Fédd Kontraktslingd Moderklubb

Leksands IF Ishockeys A-lag for herrar spelar for

nérvarande i Leksands IF Ishockeys A-lag for damer spelar Mal,vakter -

for nirvarande i Sveriges hogsta division inom ishockey Denise Reuterstrém 1994 2015-04-30 Almtuna
Julia Aberg 1995 2014-04-30 AIK

for damer, Riksserien. Head Coach for laget kommande

sasong ar Christer Siik.
Backar
Amanda Bickebo 1988 2016-04-30 Leksand
Ebba Andersson 1989 2014-04-30 Hallefors
Elin Lundberg 1992 2014-04-30 Malung
Emma Lind 1993 2014-04-30 Leksand
Petra Eriksson 1993 2014-04-30 Segeltorp
Sofia Engstrom 1994 2014-04-30 Surahammar
Wilma Ekstrom 1995 2014-04-30 Hallefors
Josefin Soderberg 1996  2015-04-30 Frolunda
Forwards
Amanda Lindberg 1994 2014-04-30 Tierp
Caroline Siik 1995 2014-04-30 Karlskoga/Bofors
Cecilia Ostberg 1991  2014-04-30 Leksand
Felicia Karlsson 1993 2014-04-30 Hallefors
Felicia Meyer 1995 2014-04-30 Amal
Hanna Lindqvist 1992 2014-04-30 Skogsbo
Iveta Koka 1982 2014-04-30 Riga
Lina Wester 1992 2014-04-30 Leksand
Linn Peterson 1994 2014-04-30 Mariestad
Linnea Odbratt 1996 2014-04-30 Hisingen
Madeleine Hall 1995 2014-04-30 Skare
Ilze Biceuska 1988 2014-04-30 Riga

Leksands IF Ishockeys damlag 2013/14
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J20- och J18-lagen

Leksands IF Ishockeys J20-lag spelar for narvarande i
Sveriges hogsta division for J20-lag, J20 SuperElit. Head
Coach under kommande sdsong, 2013/14, ar Mikael
Karlberg, assisterad av Gereon Dahlgren och Orjan
Lindmark.

J20-laget bestar infor sisongen 2013/14 av 22 spelare,
fordelade pa tva malvakter, atta backar och tolv
forwards.

Leksands IF Ishockeys J18-lag spelar for nirvarande i
Sveriges hogsta division for J18-lag, J18 Allsvenskan. Head
Coach for laget under kommande sdsong dar Torbjorn
Johansson assisterad av Patrik Andersson.

J18-laget bestar sisongen 2013/14 av 26 spelare, fordelade
pa tva mélvakter, nio backar och femton forwards.

Leksands IF Ishockeys J20-lag 2013/14

Leksands IF Ishockeys J18-lag 2013/14
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J20-truppen J18-truppen

Namn Fodd Kontraktslingd Moderklubb Namn Fodd Kontraktslingd Moderklubb

Malvakter Malvakter

Charlie Fredrikson 1995 2014-04-30 HK Kings Jocke Blomgren 1996  2015-05-31 Leksands IF

Henrik Hjerpe 1994 2014-04-30 Leksands IF Robin Christoffersson 1997  2016-05-31 Leksands IF

Backar Backar

Tobias Ekberg 1994 2014-03-31 Toreboda HF Erik Persson 1996  2015-05-31 Taby

Lucas Geyzon 1995  2014-05-31 Lysekils HK Filip Hedberg 1997 2016-05-31 Modo Hockey

Fredrik Eklund 1996 2015-05-31 Leksands IF Josef Sjoblom 1996  2015-05-31 Vistervik

Linus Carlsson 1995 2014-05-31 Ostervéla Lukas Maag 1997  2016-05-31 Leksands IF

Jesper Mattsson 1995  2014-05-31 Fagersta Marcus Bjérk 1997 2016-05-31 Leksands IF

Carl Carlsson 1995 2014-05-31 Leksands IF Marcus Ulf 1996  2015-05-31 Leksands IF

Simon Erlandsson 1994 2014-05-31 Siters IF Victor Bemstrém 1997 2016-05-31 Sodertilje SK
Forwards

Forwards Calle Ericson 1996  2015-05-31 Tiby

Oscar Haarahoja 1995 2014-06-30 Guldsmedshyttan SK  Eric Winbergh 1997 2016-05-31 Huddinge

Fabian Ilestedt 1995 2014-05-31 Solvesborg Erik Johansson 1997 2016-05-31 Sédertilje SK

Max Wigerskog 1995 2014-05-31 Stord Felix Sundin Hellqvist 1996 ~ 2015-05-31 Leksands IF

Martin Gronberg 1994 2014-03-31 Mockfjard Gabriel Erkers 1996  2015-05-31 Leksands IF

Sebastian Fakt 1995 2014-05-31 Leksands IF Isac Skedung 1997  2016-05-31 Sala

David Suvanto 1994 2014-03-31 Hedemora SK Jacob Thor 1996 2015-05-30 Grums

Tom Mikitalo 1995 2014-06-30 Falu IF Jesper Thomasson 1997 2016-05-31 Solvesborg

Fredrik Forsberg 1996 2014-05-31 Leksands IF Johan Mornsjo 1997 2016-05-31 Firjestads BK

Gustav Jobs 1994 2014-03-31 Tierp Johannes Matses 1996 2015-05-31 Leksands IF

Patrik Elfsberg 1994  2014-03-31 Falu IF Max Rydell 1997 2016-05-31 SDE

Thor Immo 1994  2014-03-31 Koping Oskar Lang 1996  2015-05-31 Arvika HC
Sebastian Bjornstad 1997  2015-05-31 Langshyttan AIK
Simon Norberg 1996  2015-05-31 Hedemora SK
William Wikman 1997 2016-05-31 Taby
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Verksamhetsomraden

Leksands juniortrupp

For att pa ett tidigt stadium identifiera, utveckla och féradla
unga talanger ldgger Leksands IF Ishockey mycket energi
och resurser pa sina juniortrupper, J20- och J18-laget.
Totalt innehéller de bada trupperna tillsammans 48 spelare
som ar mellan 15 och 19 &r gamla. De bada juniorlagen har
varsin ledar- och trinarstab vilka kontinuerligt trdnar och
coachar respektive lag med malsittningen att utveckla
spelarna till framtida A-lagsspelare. De bada lagen har varit
framgangsrika under de senaste sisongerna dé J20-laget till
exempel vann SM-guld sdsongen 2009/10. Under arets
sasong, 2012/ 13 kvalificerade sig bdde J20- och J18-laget till
SM-slutspel dér de bada spelade kvartsfinal.

Ovrig ungdomsverksamhet bedrivs i Leksands IF och
samarbetet mellan féreningen och Bolaget regleras enligt
avtal beskrivet i avsnitt Legala fragor och 6vrig information.
Fran juniorspelare till A-lagsspelare

Leksands IF Ishockeys satsning pa egen utbildning av
juniorspelare, som tranas och utvecklas i egen regi, och
stottning  av  Leksands IF:s utbildning av
ungdomsspelare grundas pa malsattningen att alltid ha ett
konkurrenskrafigt alternativ till en extern varvning nir
Bolaget ska rekrytera spelare till elitlagen for herrar och
damer.

Malsattningen med det ldngsiktiga arbetet dr att producera
ménga bra spelare som har mojlighet att konkurrera om en
plats i A-laget.

Damlaget

Leksands IF damlag har i sju ar spelat i hogsta serien, Riks-
serien. Forra sisongen nadde Elitlaget, Dam A kvartsfinal

och spelar i Riksserien dven 2013/2014, de har 22 spelare i
truppen. Det finns dven ett juniorlag - Dam J vilket har en
viktig roll i att forse Dam A med egna spelare for att lang-
siktigt tillhora toppen av svensk damhockey. Utover detta
finns dven ett NIU Elithockeygymnasium dar de tar in 10
stycken nya spelare varje ar med s6kande fran hela landet.

StarShop

Forséljning av olika typer av souvenirer med anknytning
till Leksands IF Ishockey och Leksands IF i allmanhet och
herrarnas A-lag i synnerhet ar en viktig intaktskalla for
Bolaget. Leksands IF Ishockeys souvenirprodukter siljs
genom tva olika forsdljningskanaler. Under namnet Star-
Shop bedrivs tva stycken fysiska butiker, en i direkt
anslutning till Tegera Arena och en i centrala Leksand.
Utover de fysiska butikerna bedriver Leksands IF
Ishockey ocksé forsiljning genom en webbshop .

Matcher

Intdkter fran herrlagets hemmamatcher 4r en betydande
intdktskalla for Leksands IF Ishockey. Intdkter fran
biljettforsdljningen erhalls dels i forskott, i form av
arskortsforséljning, dels i samband med herrlagets matcher
fortlopande under sisongen. Under sdsongen 2012/13
sildes totalt omkring ca 3 000 arskort till herrlagets
hemmamatcher i HockeyAllsvenskan. Infor siasongen
2013/14 har per den 31 juli cirka 3 700 arskort salts. Trots
att de sportsliga framgangarna for herrlaget uteblev for
sasongen 2012/13 uppvisade herrlaget en mycket stark
genomsnittlig publiksifira om 5 000 p& herrlagets
hemmamatcher. Den genomsnittliga publiksiffran var
bland de hogsta i HockeyAllsvenskan 2012/13.

Utover intdkter fran biljettforséljning siljer Bolaget ocksé
souvenirer, programblad, matchspecifika reklammaoijligheter
i form av matchvardskap, annonser eller liknande, lotter
samt  kioskprodukter i samband med herrlagets
hemmamatcher.

Sponsorer och samarbetspartners

Leksands IF Ishockey har ett starkt varumarke med en stark
historia genom Leksands IF och ambitionen att behalla
denna stillning ocksa framgent. Leksands IF:s historia och
varumirke har bidragit till att klubben varit framgéangsrik i
arbetet med att attrahera, behélla och utveckla relationen
med sponsorer och samarbetspartners. Bolaget for
fortlopande en dialog med  sponsorer  och
samarbetspartners for att utveckla och hantera respektive
foretags onskemél och sponsorskap.

Leksands IF
foretagspartner fran Stjarn- till
Leksands IF samt LIF Partner.

Ishockey erbjuder mojlighet att bli
bronsniva, Natverket

Inom kategorin ~ Stjarnlaget ryms foér ndrvarande 7
samarbetspartners, Clas Ohlson, Ejendals,
Leksandsbrod, Leksands Sparbank, Mockfjardsfonster, Nils
Skoglund samt Reebock, samtliga var samarbetspartners
aven under sdsongen 2012/13. Natverket Leksands IF
rymmer for ndrvarande omkring 250  stycken
samarbetspartners.

Loger i Tegera Arena

Tegera Arena innehaller 37 loger. Av logerna har 34 plats
for vardera upp till 14 personer. Logerna kan nyttjas savl
vid hemmamatcher som for sammantraden och konferenser
under dagtid. Leksands IF Ishockey siljer tillgang till
logerna pa drssbasis till savil foretag som privatpersoner.
Dirut6ver finns tva stycken storre loger som siljs per match,
en bastuloge och en matchloge. Ytterligare en loge med plats
for upp till 30 personer siljs pa arsbasis.

Forskoleverksamhet

I Tegera Arena finns betydande ytor som ér oanvéinda, fram-
forallt under dagtid. Sedan 2008 bedrivs i delar av lokalerna,
en forskoleverksamhet under dagtid.
Verksamheten omfattar omkring 26 barn och bidrar till
Bolagets intakter.

TV-intakter

Under de gangna sdasongerna i HockeyAllsvenskan har
Leksands IF Ishockey omfattats av ett TV-avtal vilket
férhandlas centralt av HockeyAllsvenskan. Klubbarna
som spelar iHockeyAllsvenskan erhaller en fast
ersattning, som ar lika for samtliga deltagande lag. For
den kommande sdsongen far man ta del av det avtal som
galler for SHL vilket innebér en kraftig resursforstarkning.
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Marknadsbeskrivning

Ishockey ér en av Sveriges nationalsporter med drygt 80 000
ishockeyspelare. Uppgifterna i detta avsnitt kommer, om
inte annat anges, fran SIF, Svenska Hockeyligan (SHL) eller
ITHF.

Ishockeyorganisationer

Ishockey har under de senaste aren utvecklats till att bli en
allt mer internationell angeldgenhet. Redan 1908 grundades
emellertid ITHF med syfte att samordna bland annat
internationella turneringar och regelverk. Utover att
arrangera internationella turneringar sdsom
varldsmasterskap verkar ITHF ocksd som en plattform och
gemensam ambassador for ishockey i allmidnhet och de
respektive nationella forbunden i synnerhet gentemot
tredje part, till exempel media.

Trots sin internationella befogenhet har ITHF historiskt haft
mindre inflytande i Nordamerika, ddr National Hockey
League (NHL) istillet dominerat.

Sveriges nationella forbund inom ishockey heter Svenska
Ishockeyforbundet. SIF bildades 1922 och har sedan dess
varit medlem i RF och ITHF. SIF dr en sammanslutning av
svenska idrottsklubbar med ishockey pa programmet och
verkar, likt ITHF gor i en global kontext, som gemensam
talesperson for ishockey i Sverige samt anordnar inhemska
turneringar och dr ansvariga for det nationella regelverket.

I Sverige finns ytterligare intresseorganisationer inom
ishockey, ddribland SHL. SHL drivs som en
intresseorganisation for de klubbar som har lag i SHL. De ar
foretradare for klubbarna och ska tillvarata gemensamma
sportsliga och kommersiella intressen. Pd det sportsliga
planet innebir det att SHL ska verka for en langsiktigt stark
svensk elitishockey, bestdende av elitserie i form av SHL,
landslag, ovriga forbundsserier och elitjuniorverksamhet.
Kommersiellt organiserar SHL bland annat radio- och TV-
rittigheter samt ett antal for klubbarna gemensamma
huvudsponsorskap.

Svensk ishockey i korthet

Nationellt forbund: Svenska Ishockeyforbundet
Distriktsforbund: 22

Ishockeyforeningar: 598

Antal lag totalt: 2 406

Antal spelare: cirka 81 000

Licensierade spelare: 61 538, férdelade enligt 3 480
veteraner, 12 052 seniorer, 40 547 juniorer och 3
425 damer

Ishallar: 327

Isbanor: 136

Landslag: Tre kronor (herrar), Damkronorna
(damer), Juniorkronorna (Team 20 och Team 19),
Smakronorna (Team 18, Team 17 och Team 16)
Landslagsmeriter herrar: OS-guld 2006 och 1994;
VM-guld 2013, 2006, 1998, 1992, 1991, 1987, 1962,
1957, 1953 Landslagsmeriter damer: EM-guld 1996
Landslagsmeriter herrjuniorer: JVM-guld 2012,
1981; JEM-guld 1998, 1994, 1993, 1990, 1987,
1985, 1982, 1977, 1974, 1972
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Seriespel for herrar, damer och juniorer

SIF arrangerar seriesystemet pa elitniva for herrar, damer
och juniorer i Sverige.

For herrar bestar seriesystemet pa elitniva av SHL, som &r
den hogsta serien, HockeyAllsvenskan, som dr den nist
hogsta serien och dirpa féljande Division 1, vilken dr
uppdelad geografiskt i sex olika serier.

SHL har 12 deltagande lag, vilka méter varandra fem
ganger. Séledes spelar varje lag totalt 55 matcher, varav
27 eller 28 pa hemmaplan. De sex forst placerade gar
vidare till slutspel som korar &rets Svenska Mistare
genom en utslagsserie som borjar med kvartsfinal. Lag 7
-10 gor upp om de tvé sista kvartsfinalplatserna genom
matchspel i bast av 3. Kvartsfinal, semifinal och final
spelas i bast av sju matcher. SHLs tva sist placerade lag
far spela Kvalserien till SHL (se nedan). Lagen som
placerar sig pé plats nio respektive tio fortsétter att spela i
SHL f6ljande sdsong.

HockeyAllsvenskan bestar sedan sdsongen 2009/10 av 14
deltagande lag som mots tva gdnger hemma och tva
ginger borta pa en sisong. Totalt spelar varje deltagande
lag saledes 26 hemmamatcher. De tre forst placerade
lagen kvalificerar sig direkt for spel i Kvalserien till SHL
(se nedan). Lag placerade pé plats fyra till sju spelar en
forkvalserie om en fjarde plats till Kvalserien till SHL (se
nedan). De tva sist placerade lagen far kvala mot fyra
framkvalade lag fran Division 1 for att spela i
HockeyAllsvenskan kommande sdsong.

Kvalserien till SHL avgors i slutet av respektive sdsong
och avgor vilka tva lag som ska spela i SHL foljande
sasong. Serien bestir av sex lag, vilka natt serien enligt
beskrivning ovan. Serien bestar av tio omgéngar, dér varje
lag spelar fem hemmamatcher, efter vilka de tvd hogst
placerade lagen kvalificerar sig for spel i SHL kommande
sisong. Ovriga fyra lag spelar i HockeyAllsvenskan

efterfoljande sdsong.

For damer administrerar SIF en serie, Riksserien. Riksserien
bestar sdsongen 2013/14 av atta lag. De tva sist placerade
lagen spelar mot 2 lag, kvalificerade fran spel i Division 1, i
en kvalserie ddr de 2 forsta lagen efterfoljande ar far spela i
Riksserien. De tva hogst placerade lagen i Riksserien
kvalificerar sig for SM-semifinal och de lag som placerar sig
pé plats tre till och med sex gor upp om de tva Ovriga
semifinalplatserna i en matchserie som spelas bést av tre
matcher. Saval semifinal, bronsmatch och final avgors
darefter i en match.

J20 SuperElit ar den hogsta serien for herrjuniorer i Sverige.
Serien dr uppdelad i tva delar efter vart respektive lag
kommer ifran geografiskt. De béada delarna kallas J20
SuperElit Norra respektive J20 SuperElit Sodra. Varje serie
bestar av tio lag som i den inledande omgangen méts i totalt
27 omgangar. De fem bist placerade i J20 SuperElit Norra
respektive J20 SuperElit Sodra kvalificerar sig for J20
SuperElit Top 10. De fem 6vriga lagen fortsétter spela i en
serie som heter Super Elit Fortsittning, i 18 nya omgangar.
SM-slutspelet for J20 avgors sedan mellan lagen i J20
SuperElit Top 8 och de tva bast placerade i respektive
fortsittningsserie J20 SuperElit Norra och J20 SuperElit
Sodra. Det lag i respektive fortsittningsserie som placerar sig
péa plats sex spelar, tillsammans med lag fran J20 Elit, en
kvalserie for att kvalificera sig till J20 SuperElit kommande
sasong.

For J18-lag dr J18 Allsvenskan den hogsta serien. J18 All-
svenskan spelas under varen i en norr- och en sdderserie dit
de fem basta lagen i serierna J18 Elit Sodra, J18 Elit Vistra,
J18 Elit Ostra och J18-Elit Norra kvalificerar sig under

hostsdasongen. Efter J18 Allsvenskan avgors vilka som blir
Svenska Mistare genom ett SM-slutspel.




Ekonomiska forutsittningar beroende pa
serietillhorighet

Det dr vasentlig skillnad pa de ekonomiska férutsattningar-
na mellan att spela i SHL eller HockeyAllsvenskan under en
sisong. For lag som spelar i HockeyAllsvenskan och
kvalificerar sig till Kvalserien till SHL tillkommer ytterligare
ett scenario. De intdkter som framforallt paverkas for
ishockeyklubbar som spelar i SHL jamfort med i
HockeyAllsvenskan hérror framforallt fran
biljettforséiljning och matcharrangemang samt intakter fran
seriernas centrala TV- och reklamavtal.

Vad giller intdkter fran biljettforsdljning finns det
framforallt tva parametrar som ér avgorande for intakterna,
vilken genomsnittlig publik som besoker hemmamatcherna
samt genomsnittlig intakt per sald biljett. Dessutom ar det
av yttersta vikt hur médnga hemmamatcher som spelas per
sasong. Att spela i SHL jamfort med HockeyAllsvenskan
innebdr normalt ett hogre publiksnitt. For de lag frédn
HockeyAllsvenskan som kvalificerar sig for spel i
Kvalserien till SHL tillkommer fem matcher med intékter
som vasentligt Overstiger en ordinarie match i
HockeyAllsvenskan.

Centrala TV-avtal for sindningsrittigheterna till SHL
respektive HockeyAllsvenskan finns tecknade mellan SHL
respektive HockeyAllsvenskan med tva olika TV-bolag.
Intakterna frdn sidndningsrittigheterna fordelas jamnt
bland de deltagande klubbarna i respektive serie.

Ishockeyklubbars ekonomi

En ishockeyverksamhet pé elitniva har fyra huvudsakliga
virdeskapande komponenter, publik, supportrar, spelare
och ledning Dessutom ett allmdnintresse genom till
exempel media. Da ishockeyverksamheter blir allt mer
komplexa kravs numer ett kontinuerligt strategiskt arbete
med samtliga vdrdeskapande komponenter for att na
langsiktig och hallbar framgéng, savil idrottsligt som
ekonomiskt. Det har lett till att elitsatsande
ishockeyverksamheter allt oftare bolagiserar sin verksamhet
i ett foretagsliknande upplagg for att pa ett béttre sitt mota
omvirldens efterfrigan pa saval arrangemang kring
matcher som tillganglighet och langsiktig idrottslig
framgang.

De viktigaste intaktsstrommarna for en ishockeyverk-
samhet ar generellt sett intdkter fran matcharrangemang i
form av forrsdljning av biljetter, reklam, restaurang- och
bar verksamhet, sponsring, souvenir- och kioskforsaljning
samt intakter frén olika typer av

TV-avtal och liknande. Pa senare tid har det blivit vanligt
att ishockeyklubbar ocksa dger sin egen arena vilket, om sd
ar fallet, skapar mojligheter till ytterligare intdkter fran
andra typer av evenemang och arrangemang sisom
konserter och andra sportevent.

Utover de 1opande intdkterna finns det mojlighet till vissa
engangsintdkter. En av de viktigaste intdkterna av
engangskaraktir 4r den som harror fran spelar6vergangar.
De regler som finns for spelarovergangar regleras pa flera
olika nivder. Forhéllandet mellan spelare och
ishockeyklubbar regleras av samhillets generella regler for
anstillning, specifika regler inom ishockeyn samt av en
stark tradition av seder och bruk. SIF och SHL arbetar
kontinuerligt med fragor kring hur ersittning mellan
ishockeyklubbar ska fordelas vid spelarévergangar.

Regelverket for nationella spelardvergangar ér faststallt av
SIF. Normalt betalas dock inte nigon &vergangssumma
klubbarna emellan, utan en spelare kan gd mellan tva
klubbar utan Overgdngssumma. SIF tog till sdsongen
2005/06 fram ett regelverk for utbildningsersattning, med
malsattning att skapa stimulans for att fler ungdoms- och
juniorspelare utvecklas till att kunna ta steget till ndgon av
de tva hogsta seniornivderna, SHL eller HockeyAllsvenskan.
I januari 2011 uppdaterades regelverket, som nu géller fyra
sasonger framat. Systemet finansieras genom att de
deltagande lagen i SHL och HockeyAllsvenskan betalar en
arlig avgift till en fond, som betalar ut erséittning till de
arenden som beviljas. Systemet inriktar sig pé att ersitta och
stimulera foreningar som fostrar och utvecklar spelare inom
intervallet Ul4 till och med J20 och fordelningen av
utbildningsersittningen baseras foljaktligen pa
klubbtillhorighet under just denna period i spelarens
karridar. Maximal utbildningsersittning uppgar, enligt
nuvarande regelverk, till 100 000 kronor.

De 6vergangar som ger engéngsintikter internationellt sett
ar framforallt ndr en spelare gar till en ishockeyklubb i
NHL. Den ersittningen som den séljande klubben far ar
baserad pa ett avtal som mellan SIF och NHL, séledes inte
rorlig och beroende av spelarens kvalitet och andra
aspekter, vilket till exempel ar fallet vid spelarforséljningar
inom fotboll. Avtalet som forhandlades fram under
sasongen 2012/13, innebdr att de forsta 10 spelarna som
sdljs ersitts den siljande klubben med 240 000 USD per
spelare. Darefter giller ersittning med 325 000 USD per
spelare dé en spelare gér till en klubb inom NHL. Avtalet
mellan NHL och SIF ér giltigt t.o.m sdsongen 2015 och
omforhandlas darefter. Savil spelare i klubbar i SHL som
HockeyAllsvenskan omfattas av avtalet.

De engingsintikter i form av intdkter vid
spelarforsaljningar som kan erhallas inom ishockeyn dr
siledes, framforallt jamfort med oOvergangar inom den
internationella fotbollen, mycket ldga.
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Publikstatistik

Som beskrivet ovan édr en av de viktigaste intdktskéillorna
for ishockeyklubbar forsédljning av matchbiljetter samt
annan forsiljning i samband med matcharrangemang.
Ishockeyns attraktivitet, matt som publik, ar saledes viktig
for ishockeyklubbars ekonomi.

Sdsongen 2011/12 gick till historien som den forsta med
over 2,1 miljoner besokare och det hogsta publiksnittet
ndgonsin, 6357 personer. Direfter har vi fatt se en
tillbakagang med ca 10 % under den gangna sdsongen
baserat  pa  publikgenomsnittet i  grundserien.
Publikintresset ar, sett i ett lingre perspektiv, i en stigande
trend och den genomsnittliga publiken under seriespelet i
SHL har okat med mer 4n tio procent den senaste
tjugoarsperioden.

Faktorer som paverkar intresset for ishockey, och
déarigenom  publiksnittet, innefattar bland annat
internationell konkurrenskraft, kvaliteten pé deltagande lag
och spelare samt ocksd till viss del den allminna
konjunkturen.

Allménintresset, och ddrigenom den genomsnittliga
publiken vid hemmamatcherna, tillsammans med intikter
fran TV-avtal 4r de tva enskilt storsta skillnaderna, som kan
omsittas 1 intdkter, mellan att spela i SHL  och
HockeyAllsvenskan.

Hockeyns utvecklingsbolag

Den allt storre internationella konkurrensen, framforallt
fran NHL, har lett till att ett arbete med att utveckla svensk
elitishockey har inletts. Arbetet har formaliserats i ett
samarbete mellan Kontinental Hockey League (KHL),
vilket dr den hogsta divisionen inom rysk ishockey, och en

handfull klubbar vilka spelar i SHL i ett nystartat bolag
under namnet Hockeyns Utvecklingsbolag Europa AB
(HUB). HUB har till syfte att utreda, utveckla och
samordna ett koncept for ett nordiskt/paneuropeiskt utbyte
inom elitishockey, i form av en europeisk ishockeyliga.
Tanken dr att HUB skall skapa forutsittningar for den
europeiska ishockeyligan i ett format som liknar det som
anvands i NHL. Tanken ar att ligan ska besta av en bas av
svenska ishockeylag som fylls ut med lag fran andra
nordiska lander samt fran Ryssland genom KHL. I ett forsta
steg dr tanken att en europeisk liga inte ska ersitta de
nationella serierna utan komplettera dem.

Syftet med en europeisk ishockeyliga &r att ytterligare oka
attraktionskraften for europeisk ishockey och dérigenom
mojliggora en starkare konkurrenskraft bland europeiska
ishockeyklubbar gentemot NHL. Genom att forbattra
sportsliga forutsittningar, genom bland annat fler jamna
matcher, storre upptagningsomrade och mer medialt
intresse, ska ett battre affirsmissigt klimat skapas for
klubbar inom europeisk elitishockey.
Dirigenom skapas sdvil bittre forutsittningar sportsligt
som affirsméssigt for att bedriva en langsiktigt sund
verksamhet inom elitishockey i Europa. Tyngdpunkten
bland klubbarna kan da ocksa ligga pa talangutveckling, da
de har ldttare att behalla talanger, utvecklade
matcharrangemang, dd bland annat ett storre
publikunderlag skapas, och dirigenom skapa en mer
intressant produkt i respektive ishockeyklubb.
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FINANSIELL
INFORMATION

Leksands IF Ishockey (emittenten) har per den 1 augusti
2011 overtagit rorelsen i Leksands IF Souvenir och Butik
AB samt 6vertagit aktierna i Leksands IF Fastighets AB. Se
vidare om d&garférhallanden efter Nyemissionen under
avsnitt  Aktiekapital och  Agarforhallanden. Under
Koncernens senaste rikenskapsar, 1 maj 2012 - 30 april
2013, har koncernstruktur och verksamhetsinriktning pa ett
ej vasentligt satt skiljt sig fran den nuvarande
koncernstrukturen och verksamhetsinriktningen.

De rapporterade beloppen ar avrundade till ndrmaste
miljon kronor (Mkr) med en decimal, medan berdkningar
utfors med hjdlp av flera decimaler. Procenttal rapporteras
med en decimal, och har ocksa avrundats. Observera att
avrundning av siffror kan ge intryck av att vissa berdkningar
inte gar jimnt upp.

Redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna for Koncernen har upprittats i
enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av
Leksands IF Ishockey AB (publ), det vill siga den svenska
Arsredovisningslagen, Bokforingsnimndens allminna rad,
forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag
(K2-reglerna), och Redovisningsradets rekommendation
RR 1:00 Koncernredovisning.

Beskrivning av visentliga transaktioner efter den 30
april 2010

Per den 30 april 2010 fanns en koncern bestaende av
Leksands IF, som moderférening, med dotterbolagen
Leksands IF Konferens och Forsiljnings AB och Leksands
IF Souvenir och Butik AB, samt intressebolaget Leksands IF
Holding AB, vars koncern bestod av det heldgda Leksands
IF Fastighets AB och det till 90 procent dgda Leksands
Strand AB.

I Leksands IF Dbedrevs
ungdomsverksamheten,
administrationen av koncernen.

elitishockeyverksamheten,
hockeyskolan samt

Leksands IF Konferens & Forséljnings AB Dbedrev
restaurang-, forskole- och konferensverksamhet i Tegera
Arena.

Leksands IF  Souvenir &  Butik AB  bedrev
souvenirforsiljning i bade Star Shop vid Tegera Arena och
Star Shop i centrala Leksand samt via postorder.

Leksands IF Fastighets AB:s verksamhet var att 4ga och
forvalta evenemangshallen Tegera Arena samt LRF-hallen.

Leksand Strand AB édgde och forvaltade en stugby och
camping vid Orsandbaden i Leksand.
Leksands IF Holding AB dgde och forvaltade aktier i
Leksand Strand AB och Leksands IF Fastighets AB.

e Per den 1 maj 2010 overldt Leksands IF Konferens
och Forsdljnings AB restaurangverksamheten till
extern part.

e Per den 21 januari 2011 dgde en bolagsdelning rum i
vilken Leksands IF erholl 100 procent av aktierna i
Leksands IF Fastighets AB mot ett avstiende av
aktierna i Leksands IF Holding AB med dess
dotterbolag Leksands Strand AB.

* Paextrabolagsstimma den 11 juli 2011 beslutades om
en nyemission om 400 000 kronor i Leksands IF
Konferens och Forsiljnings AB, vilket samtidigt
ombildades till ett publikt aktiebolag och
namnéndrades till Leksands IF Ishockey AB (publ).

e Per den 1 augusti 2011 6vertog Leksands IF Ishockey
samtliga aktier i Leksands IF Fastighets AB till
bokfort virde.

* Vid samma tidpunkt Overtog &ven Leksands IF
Ishockey elit- och juniorverksamheten samt ansvaret
for koncernens administration fran Leksands IF.
Verksamheten i Leksands IF bestar efter detta av
ungdomsishockey samt drift av hockeyskola.

e Vid samma tidpunkt 6vertog Leksands IF Ishockey
verksamheten i Leksands IF Souvenir och Butik AB.
Det senare bolaget har avvecklats.

® Under hosten 2011 genomfdrdes en nyemission
varvid 437 800 nyemitterade B-aktier utgavs till en
teckningskurs om 20 kr per aktie.

® P.ga bristande likviditet beslot de bada bolagens
styrelser i samrdd med Leksands kommun och
bankerna att inleda ett rationaliseringsarbete samt
ansoka om foretagskonstruktion.
Foretagsrekonstruktionen beviljades av tingsritten
2012-12-12 och avslutades genom laga kraft vunnen

dom 2013-03-07.
Den faststillda ackordslikviden har reglerats
2013-08-31.

Fran och med den 1 augusti 2011 4r Leksands IF Ishockey
moderbolag och &ger samtliga aktier i Leksands IF
Fastighets AB. (se illustration nedan), vilken &r den
Koncern som dsyftas i nedanstiende finansiella
information.

Bolagen hade per den 1 september 2013 100 anstéllda.

Leksands IF Ishockey AB (publ)
556511-7974

Leksands IF Fastighets AB
556550-5334




KONCERNRESULTATRAKNING 1 MAJ 2012 - 30 APRIL 2013

Not Mkr
Intékter
Hyresintakter 16,9
Reklamintékter 19,5
Biljettintakter 21,6
Kioskforsiljning 3,7
Souvenirforsaljning 7.4
Ovriga rorelseintikter, se * nedan 18,6
Summa intakter (A) 87,7
Kostnader
Varu-, drifts-, och materialkostnader -15,0
Ovriga externa kostnader -17,1
Personalkostnader -49,8
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar -31,0
Summa rorelsens kostnader (B) -112,9
Rorelseresultat -25,2
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,1
Réntekostnader 44
Ovriga finansiella intakter 43,0
Summa resultat fran finansiella poster (C) 38,7
Resultat efter finansiella poster 13,5
Bokslutsdispositioner -
Arets skatt -0,1
Minoritetsandel -
Arets resultat (D) 134
* Ovriga rorelseintikter Miljoner kronor

Ackordsvinster leverantorer 4,7

Nybygget 4,8

Forskolan 3,1

Erséttning spelare till NHL 1,6

Diverse 6vriga intakter 4.4
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Rorelsens intakter (A)

Av Koncernens nettoomséttning pa 87,7 miljoner kronor
har 3,3 miljoner kronor eliminerats bort i form av interna
affarer mellan koncernbolagen, dir 2,7 miljoner kronor
avser hyror i Leksands IF Fastighets AB

Av Koncernens nettoomséttning pa 87,7 miljoner kronor
héanfor sig 66,8 miljoner kronor till Leksands IF Ishockey,
varav elitverksamheten star fér 56,2 miljoner kronor,
souvenirverksamheten 7,4 miljoner kronor och
forskoleverksamheten 3,2 miljoner kronor. Resterande
20,9 miljoner kronor avser intdkter i Leksands IF
Fastighets AB.

Posten Ovriga rorelseintikter bestdr av intdkter som
harror sig till elitverksamheten i form av kringférséljning
vid  a-lagsmatcher, aktivitetsbidrag, bidrag for
ishockeygymnasiet och intdkter fran administrativa
tjanster samt NHL 3,9 miljoner kronor. Ackordsvinsten i
anslutning till rekonstruktionen uppgar till 4,7 miljoner
kronor, insamling till "Nybygget" 4,8 miljoner kronor
samt forskoleverksamheten 3,1 miljoner kronor.

Rorelsens kostnader (B)

Av Koncernens rorelsekostnader pa 112,9 miljoner
kronor har 3,3 miljoner kronor eliminerats bort i form av
interna affarer mellan koncernbolagen, dar 2,7 miljoner
kronor avser hyror i Leksands IF Fastighets AB

Av Koncernens rorelsekostnader pa 112,9 miljoner
kronor hénfér sig 87,2 miljoner kronor till Leksands IF
Ishockey, varav elitverksamheten star for 59,5 miljoner
kronor, souvenirverksamheten 6,4 miljoner kronor och
forskoleverksamheten 2,7 miljoner kronor. Resterande
44,3 miljoner kronor avser kostnader i Leksands IF
Fastighets AB.

Resultatet belastades med engingskostnader for
nedskrivning av fastigheten med 24,4 miljoner kronor.

Resultat fran finansiella poster (C)

Inom  Koncernens resultat fran  finansiella
investeringar ingar en ackordsuppgorelse pa 43
miljoner kronor mot externa intressenter

Arets resultat (D)

Under verksamhetséret 2012-05-01 — 2013-04-30
genererade Koncernen en vinst pé totalt 13,4 miljoner
kronor.



KONCERNBALANSRAKNING PER DEN 30 APRIL 2013
Tillgangar Not Mkr

Anldggningstillgangar

Goodwill (E) 5,5
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 111,0
Inventarier 42
Pagéaende nyanldggning 29
Summa anldggningstillgangar 122,9

Omsittningstillgangar

Varulager (F)
Handelsvaror
0,4
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 0,5
Kundfordringar 7,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,2
10,0
Kassa och bank 7,3
Summa omsittningstillgangar 17,3
Summa tillgangar 140,2
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KONCERNBALANSRAKNING PER DEN 30 APRIL 2013

Eget kapital och skulder Not Mkr
Eget kapital (G)
Bundna reserver 14,1
Fria reserver -8,3
Arets resultat 13,4
19,2
Léangfristiga skulder (H)
Ovriga skulder till kreditinstitut 80,6
Ovriga langfristiga skulder 34
84,0
Kortfristiga skulder I
Leverantorsskulder 3,0
Skulder till kreditinstitut 6,9
Skuld moderférening 0,1
Checkrikningskredit 0,2
Aktuella skatteskulder 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 4,5
Upplupna kostnader férutbetalda intédkter 22,0
37,0
Summa eget kapital och skulder 140,2
Stallda sdkerheter ) 107,1
Ansvarsforbindelser =
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Materiella anldggningstillgangar (E)

Av Koncernens anldggningstillgdngar pa 122,9 miljoner
kronor avser 116,9 miljoner kronor byggnaderna samt
inventarierna i Tegera arena och LRF-hallen vilka tillh6r
Leksands IF Fastighets AB.

Omsittningstillgangar (F)

Koncernens varulager pa 0,4 miljoner kronor avser
souvenirer och kiosksortiment som Leksands IF Ishockey
sdljer via butik i Tegera arena samt via postorder.

I kundfordringarna pa 7,4 miljoner kronor avser cirka 5,9
miljoner kronor intikter som fakturerats april 2013 som
avser verksamhetsaret 2013/2014.

Eget kapital (R)

Det bundna egna kapitalet i Koncernen uppgar till 14 057
800 kronor varav aktiekapital 937 800 kronor och bundna
reserver 13120 000 kronor.

Det fria egna kapitalet dr 5,1 miljoner kronor och
bestar av balanserade forlustmedel samt arets resultat.

Langfristiga skulder (H)

Av Koncernens 6vriga skulder till kreditinstitut pa 80,6
miljoner kronor avser 79,5 miljoner kronor Leksands IF
Fastighets AB.

Av Koncernens totala langfristiga skulder forfaller 68,4
miljoner kronor till betalning langre fram 4n fem ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder (I)

Av Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut pa 6,9
miljoner kronor avser 3,5 miljoner kronor Leksands IF
Ishockey.

Avtalat belopp pé kontokredit uppgar i Koncernen till 3,5
miljoner kronor varav Leksands IF Ishockey 2,0 miljoner
kronor.

Koncernens upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter uppgar till 21,9 miljoner kronor, varav Leksands
IF Ishockey 15,4 miljoner kronor och Leksands IF
Fastighets AB 6,5 miljoner kronor.

Stillda sikerheter (J)

Av Koncernens stillda sikerheter utgér 95,7 miljoner
kronor fastighetsinteckningar, 11,0 miljoner kronor
foretagsinteckningar och 0,4 miljoner  kronor
banktillgodohavanden.
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KASSAFLODESANALYS 1 MAJ 2012 - 30 APRIL 2013

Not Mkr
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -25.2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 31,0
Realisationsresultat materiella anldggningstillgdngar 0,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3,7
Erhallen rdnta 0,0
Erlagd ranta -3,7
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital -1,2
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager 0,8
Okning (-) Minskning (+) av kundfordringar -1,2
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 0,3
Okning (+) Minskning (-) av leverantdrsskulder -0,3
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -0,8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -2,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 0,5
Upptagna lan 11,0
Amortering av 1an -1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,6
Foridndring av likvida medel 5,1
Likvida medel vid arets borjan 2,2
Likvida medel vid arets slut 7,3
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Noter kassaflodesanalys

Likviditeten under verksamhetsaret 2012-05-01 -
2013-04-30 har varit mycket anstringd vilket till stor del
beror pa det underskott som Koncernen redovisat. For att
klara kassaflodet har Koncernen fitt uppta nya lin om
cirka 12,5 miljoner kronor samt forskottsfakturerat
reklamintakter for kommande ar. Det dr nodvandigt att
framover halla balans i intdkter och kostnader. Bolagets
kostnader &r timligen jamnt fordelade Gver aret medan
faktureringen sker mer oregelbundet. For att kunna arbeta
mer effektivt, och klara sdsongsvariationerna i kassaflodet,
ar bolaget i behov av en stark kassa vid ingadngen av
rakenskapséret. Det kan dock noteras att likviditeten for
den ndrmaste 12 manaders perioden dr sdkerstilld dven
utan den planerade nyemissionen.

Sdasongsvariationer

Bolagets forséljning, resultat och rorelsekapital ar utsatt
for sdsongsvariation, da kostnadsmassan &r relativt jamnt
fordelad over rikenskapsiret medan intakter och
inbetalningar fordelas ojamnt 6ver aret. Manaderna mars-
juli samt september priglas av hogre intdkter &n
genomsnittligt medan 6vriga manader genererar véasentligt
lagre intdkter, vilket bidrar till behovet av en stark kassa.

Nyckeltal 2012-05-01—2013-04-30
Rorelsemarginal, procent -30,4
Vinstmarginal, procent 16,2
Nettoskuld, miljoner kronor 80,5
Soliditet, procent 13,7
Rorelsekapital, miljoner kronor -19,9
Rorelsekapital i procent av nettoomséttning -24,0
Antal anstéllda vid rdkenskapsarets slut 81,0
Data per aktie 2012-05-01—2013-04-30
Antal aktier vid periodens utgéng 937.800
Resultat per aktie, kronor 14,29

Eget kapital per aktie, kronor 20,41

Definitioner av nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsittning.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med
nettoomsattningen.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande avsittningar och skulder minus
finansiella tillgangar inklusive likvida medel.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Rorelsekapital

Icke rantebarande omsittningstillgdngar minus
kortfristiga icke rantebarande skulder.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier

vid periodens slut.
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Ytterligare historisk finansiell information

Féljande arsredovisningar inférlivas via hianvisning till detta
memorandum (se punkterna nedan). Det har ej férekommit
nagra avvikande formuleringar i revisorns uttalanden i
dessa arsredovisningar.

Leksands IF Konferens & Forsiljning AB,
1 maj 2010 -30 april 2011
Leksands IF Ishockey AB,
1 maj 2011 -30 april 2012

Leksands IF Ishockey AB,
1 maj 2012 -30 april 2013
Leksands IF Fastighets AB,
1 maj 2010 - 30 april 2011
Leksands IF Fastighets AB,
1 maj 2011 - 30 april 2012
Leksands IF Fastighets AB,
1 maj 2012 - 30 april 2013

Dessa dokument 4r en del av detta memorandum.
Dokumenten kan rekvireras fran bolaget med adress
Leksands IF Ishockey AB, Arenavigen 9, 793 31 Leksand.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Leksands IF Ishockey dr ett publikt aktiebolag vars aktier ar
emitterade enligt svensk lag och 4garnas rattigheter
forknippade med aktierna regleras av den svenska
aktiebolagslagen. Bolagets aktier finns registrerade i
elektronisk form hos Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm kontorsadress Klarabergsviadukten 63. Fore
Nyemissionen uppgar Bolagets aktiekapital till 500 000
kronor, fordelat pa 400 000 aktier av serie A och 537 800
aktier av serie B. Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Bolagets
emitterade aktiekapital far inte understiga 500 000 kronor
och inte 6verstiga 2 000 000 kronor.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antalet aktier far inte understiga 500 000 och inte 6verstiga
2 000 000. Aktierna dr denominerade i svenska kronor och
varje aktie har ett kvotvirde om en krona. Aktie av serie A
medfor tio (10) roster och aktie av serie B medfor en (1)
rost vid stimma. Alla aktier har samma rétt till Bolagets
tillgdngar, vinst och oOverskott vid likvidation. Vid
nyemission av aktier har samtliga aktiedgare foretradesratt
till teckning av nya aktier i forhallande till det antal aktier
de dger utom i de fall emissionsbeslutet innebar en avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Alla aktier ar fritt
overlatbara.

Forandring av Aktie- Forindring Fordndring Totalt Totalt Totalt
: Kvotvirde, akeiekapital, kapital, av antal av antal antal antal antal
Ar  Transaktion kronor/aktie kronor kronor A-aktier B-aktier  A-aktier  B-aktier aktier
1995 Nybildning 100 100 000 100 000 = +1000 = 1000 1000
2011 Nyemission 100 400 000 500 000 = +4000 = 5000 5000
2011 Omstimplingav aktier 100 - 500 000 +5000 -5000 5000 - 5000
2011 Split 1:100 Nyemission 1 = 500 000 +495 000 - 500 000 = 500 000
2011 Omstampling av aktier +437 800
2012 Nyemission -100 000 +100 000
2013

Bemyndigande om nyemission av aktier Agarforhéllanden

Vid bolagsstimman den 17 juni 2013 beslutades att be-
myndiga styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma
vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om nyemission av
totalt hogst 1 000 000 aktier, varigenom aktiekapitalet
kan komma att 6kas med hoégst 20 000 000 kronor.
Emission med stod av bemyndigandet skall ske till
marknadsmassiga villkor och kan ske med eller utan av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Innehav fore Nyemissionen

Andel av
kapital

Antal
B-aktier

Antal
A-aktier

Aktiedgare

Andel
av roster

Leksands IF Ideella 400 000 42,6% 88,1% 400 000 87 300 25,1% 73,8%
Leksands IF Ideella 87 300 9,.9% 1,9%
LIF Intressenter AB 150 000 16,0% 3,3%
Per-Olof Ejendahl 100 000 10,0% 2,2%
Gothes AB 25000 2,7% 0,6%
Bertil Andersson 10 000 1,0% 0,2%
Johan Hedberg 10 000 1,0% 0,2%
Arvid Sundblad 5000 0,6% 0,1%
Dala Energi AB 5000 0,6% 0,1%
Hékan Helling 5000 0,6% 0,1%
Ovriga aktiedgare (704 st) 140 500 15,0% 3,2% - 1450 500 74,9% 26,2%
Totalt 400000 537 800 100,0% 100,0% 400 000 1537 800 100,0% 100,0%

I nedanstiende tabell anges Leksands IF Ishockeys
agarstruktur fore respektive efter Nyemissionen.

Storre aktiedgare

Leksands IF ér en ideell férening och har som huvudsaklig
verksamhet att bedriva ishockey verksamhet f6r ungdomar
samt dessutom utova huvuddgarskap i Leksands IF
Ishockey.

Innehav efter Nyemissionen

Andel av
kapital

Andel
av roster

Antal
B-aktier

Antal
A-aktier




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Namn Fodd Ledamot sedan Befattning Innehav Oberoende

Sven Rosén 1945 2011 Styrelseordférande 15 000 Nej
Hakan Ostlund 1954 2010 Styrelseledamot 40 500 Nej
Bertil Daniels 1948 2010 Styrelseledamot 15 000 Nej
Anders Holst 1958 2013 Styrelseledamot = Ja
Hakan Dorm 1960 2013 Styrelseledamot - Ja
Mirja Herrdin 1972 2013 Styrelseledamot - Ja
Anders Jansson 1966 2013 Styrelseledamot - Nej
Oscar Stibeck 1981 2013 Suppleant 500 Nej

Uppgifter om innehav av aktier dr inklusive bolag och ndrstdende. LIF Intressenter AB dger 150 000 aktier varav Sven
Rosén, Bertil Daniels och Hakan Ostlund éger 10% vardera av bolaget.

Sven Rosén

Invaldes i styrelsen 2011 och tillika styrelsens ordférande

Ovriga uppdrag: Styrelseordfrande i Leksands IF Fastighets AB. Styrelseledamot i
Aktiebolaget Nils Ericsson & Co, Giastrike Las Aktiebolag, Gothes Jarn Aktiebolag,
Gothes Svenssons AB, Skalpussen AB, Bostadsrittsforeningen Ljungbacken,
Svenska Hockeyligan AB

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Auktoriserad revisor hos Ohrlings/
PWC. Stationerad i Lund under de sista 10 é&ren hos Ohrlings/PWC.
Styrelseledamot i Bjursés Skicenter AB och Bjursberget AB

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom kompletterat med juridikstudier

Hakan Ostlund

Invaldes i styrelsen i november 2010

Ovriga uppdrag: Verkstillande Direktor och dgare av Gothes Jirn AB och Gistrike
Las AB. Styrelseledamot i Gothes Jarn AB, Gastrike Las AB, Bostadsrattsforeningen

Arstahus, Barndiabetesfonden, LIF Intressenter AB samt NP 3 Fastigheter.
Fullmiktigeledamot f6r Dalarnas Forsakringsbolag

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelseledamot i Tallbacken 1
Ekonomisk Forening och Tallbacken 2 Ekonomisk Forening

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet

Bertil Daniels

Invaldes i styrelsen i november 2010

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Stiftelsen Hantverk och Utbildning.
Styrelseledamot i Dina Forsdkringar Dalarna AB, Farled Dalarna Ekonomisk
Forening och Leksands Fastighets AB

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelseledamot i Dalabygdens
Tidningsforening u p a, Aktiebolaget Dalatrafik, Tag i Bergslagen AB, Uniqum
Forsakringsskanning i ORSA AB, Leksands Sparbank och Styrelseordférande i
Leksands IF ideella forening

Huvudsaklig utbildning: Yrkesskola 3 ar och folkhogskola 2 &r
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Haéakan Dorm

Mirja Herrdin

Anders Jansson

I Oscar Stibeck
Ingen av styrelseledamdterna har under de senaste fem éaren
varit inblandade i nagon konkurs, konkursférvaltning eller
likvidation i egenskap av styrelseledamot, styrelsesuppleant
eller ledande befattningshavare. Ingen av
styrelseledamoterna har under de senaste fem aren domts i
bedragerirelaterade mal eller varit utsatt for officiella
anklagelser eller sanktioner av Overvakande eller
lagstiftande myndigheter och ingen av dem har av domstol
forbjudits att agera som ledamot i styrelse eller ledning eller
pé annat sétt idka naringsverksamhet under de senaste fem
aren. Dock bor noteras att Bjursds SkiCenter AB och

Bjursberget AB gick i konkurs ett dr efter det att Sven Rosén
limnat de bada Bolagens styrelser.

Invaldes i styrelsen i juni 2013
Ovriga uppdrag: Egen konsultrérelse

" Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: VD Netrevelation AB (publ)
/l Huvudsaklig utbildning: Gymnasieekonom

Invaldes i styrelsen i juni 2013

Ovriga uppdrag: Egen konsultrorelse, Styrelseledamot Atvidabergs Sparbank,
Styrelseledamot Vimmerby Sparbank

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Senior radgivare Group Credit och
Enhetschef Specialengagemang, Swedbank

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen, finansiell inriktning, Stockholms Universitet

Invaldes i styrelsen i juni 2013

Ovriga uppdrag: VD Sédra Dalarnas Sparbank, Styrelseledamot i AH
Fastighetskonsult AB och Styrelseordférande i Svealands Risk och Compliance AB
Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: CCO Acta Holding AS,
Kommunikationschef Acta Finans AB, Area Manager Acta Finans AB

Huvudsaklig utbildning: Bachelor of Science, Uppsala Universitet

Invaldes i styrelsen i juni 2013
Ovriga uppdrag: VD SpiralTrans AB, Styrelseledamot i Leksands IF Ideell Férening
Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Ekonomichef Melkers Chark AB

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieekonom., Projektledning och Juridik

Suppleant till styrelsen sedan juni 2013

Ovriga uppdrag: Egen konsultverksamhet, Styrelseordférande i imugi AB,
Styrelseledamot i Njuice AB, , Styrelseledamot

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: -

Huvudsaklig utbildning: Bachelor of Science, Major Informatics, Lunds Universitet

Bolaget kinner inte till nagra intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas édtaganden gentemot Leksands IF
Ishockey och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Ingen av styrelseledaméterna har ritt till ndgra formaner
vid avslutande av uppdraget. Ingen av styrelseledaméterna
har nagon familjerelation med annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Styrelseledaméternas kontorsadress ér:

Leksands IF Ishockey AB
Arenavagen 9 793 31
Leksand
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Leksands IF Ishockey baseras pa Styrelsens arbetsordning

svensk lagstiftning, sasom aktiebolagslagen.
Bolagets styrelse har det oOvergripande ansvaret for

Stimma verksamheten. Styrelsen ansvarar for forvaltningen av
bolaget enligt aktiebolagslagen men dess arbete styrs dven
av den av styrelsen arligen faststillda arbetsordningen.
Arbetsordningen faststiller fordelningen av styrelsens
Valberedning arbete mellan styrelsen och de utskott som styrelsen i
forekommande fall inrdttar samt mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. Arbetsordningen faststiller dven
ramarna for den ekonomiska rapporteringen.

Aktiedgarnas rétt att besluta i bolagets angeldgenheter
utdvas pa stimman.

I valberedningens uppgifter ingar bland annat att foresla
antal  styrelseledaméter, — styrelseordférande,  vice
styrelseordforande samt Ovriga styrelseledamoter och
revisorer. Extra bolagsstimma den 11 juli 2011
beslutade att Leksands IF Ishockey ska ha en
valberedning.

Valberedningen inf6r arsstimman 2014 bestar av Sven
Ake Petters, Bo Heyman, Lars Nyberg, Hans From och
Hans Lodin.

Styrelse

Bolagsordningen foreskriver att Bolagets styrelse skall
bestd av ldgst tre och hogst atta ledaméoter med hogst tre

suppleanter.

Ledande befattningshavare

Namn Fodd  Anstillningsar Befattning Innehav

Anders Doverskog 1971 2012 Verkstillande direktor -
Roger Astrom 1965 2013 Vice VD, Ekonomichef -
Tommy Salo 1971 2011 Sportchef 15 000
Per-Olof Andersson 1967 2012 Fastighetschef -

Uppgifter om innehav av aktier dr inklusive bolag och nérstdende. LIF Intressenter dger 150 000
varav Tommy Salo dger 10 %.

Anders Doverskog

Verkstillande direktor i Bolaget sedan 2012

Ovriga uppdrag: -
Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: VD / platschef XL-Bygg Neco AB
mellan 2000 och 2012

Tidigare befattningar: Marknadsansvarig - Leksands IF Ishockey 1997-2000, egen
foretagare A&K Kompani HB 1994-1997 Handelsforetag inom klader, sport och fritid

Huvudsaklig utbildning: Diplomerad Foretagsekonom, Foretagsekonomiska
Institutet (FEI) Stockholm

2Information om styrelseledamoter i Leksands IF Ishockey AB aterfinns i avsnitt Styrelse, ledande befattningshavare och revisor.



Roger Astrom

Ovriga uppdrag: -

Mittuniversitetet

Tommy Salo

DialogPartner AB

Per-Olof Andersson

Ingen av verkstillande direktéren eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem éren varit
inblandade i nagon konkurs, konkursférvaltning eller
likvidation i egenskap  av  styrelseledamot,
styrelsesuppleant eller ledande befattningshavare.

Ingen av verkstillande direktéren eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren domts
i bedragerirelaterade mal eller varit utsatt for officiella
anklagelser eller sanktioner av Overvakande eller
lagstiftande myndigheter och ingen av dem har av
domstol forbjudits att agera som ledamot i styrelse eller
ledning eller pa annat sitt idka néringsverksamhet under
de senaste fem aren.

Vice VD, Ekonomichef i Bolaget sedan augusti 2013

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren:

Tidigare befattningar: Kreditchef Swedbank, Foretagsmarknadschef och
Kreditchef Leksands Sparbank

Huvudsaklig utbildning: Gymnasie ekonom, Ekonomistudier

Anstilldes som sportchef i Bolaget i augusti 2011
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SaloSport AB. Deldgare i Stall Salo HB och

Hold your Horses in Gothenburg HB

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelseledamot i Holm

Tidigare befattningar: Sportchef Leksands IF (ideell forening) 2011
Huvudsaklig utbildning: Hockeygymnasium

Anstilldes som Fastighetschef 2012

Ovriga uppdrag: Agare Drift och Milj6 i Dalarna AB

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Deldgare Dalaklimat AB
Tidigare befattningar: Konsult, Serviceingen;jor

Huvudsaklig utbildning: Drifttekniker, KTH Stockholm,

Ingenjorsstudier Mittuniversitetet

Bolaget kinner inte till nagra intressekonflikter mellan
verkstéillande direktoren eller 6vriga ledande befattnings-
havares ataganden gentemot Leksands IF Ishockey och
deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Ingen av verkstillande direktoren eller 6vriga ledande
befattningshavare har nagon familjerelation med annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

De ledande befattningshavarnas kontorsadress ér:

Leksands IF Ishockey AB
Arenavigen 9

793 31 Leksand
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Ersattning
Ersittning till styrelsen

Styrelseledamoter i Leksands IF Ishockey har inte erhallit
nagot arvode under 2012/2013 men kommer att fordela
200 000 kr mellan sig under 2013/2014.

Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
bereds och beslutas av styrelsen. Riktlinjerna faststills av
arsstimman. Leksands IF Ishockey ska ha de
ersattningsnivaer och villkor som erfordras for att rekrytera
och behilla ledande befattningshavare med kompetens och
erfarenhet som krivs for att Bolagets verksamhetsmal ska
uppnds. Den totala ersittningen till en ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig,
andamalsenlig och priglas av mattfullhet. Ersdttning far
utgdras av fast lon, avsittning till pension samt ovriga
ersittningar. Fast 16n ska bestimmas utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet.

Under 2012/13 erholl de ledande befattningshavarna 2
813 443 kronor i ersattning fran koncernen.

Under 2012/13 erholl Bolagets nuvarande ledande befatt-
ningshavare f6ljande ersittning fran Leksands IF.
Verkstillande direktér, Anders Doverskog erholl en fast
16n om 547 576 kronor. Anders Ostling (tidigare
ekonomichef), Tommy Salo och Per-Olof Andersson erholl
tillsammans en ersittning om 1 964 723 kronor. I
tabellerna pa sidan 46 redovisas ersittningen till styrelse,
verkstdllande  direktéren = och  oOvriga  ledande
befattningshavare under rikenskapsaret 2012/13 fran
koncernen samt dérutover respektive Leksands IF samt
ddrutover i separat tabell avtalad ersittning per ménad for
samtliga av de ledande befattningshavare i Bolaget for
innevarande rakenskapsar 2013/14.

Uppsigningstid och avgangsvederlag for ledande
befattningshavare

For den verkstillande direktoren giller en uppsdgningstid
om sex ménader savil vid uppsdgning fran Bolagets sida
som vid uppsdgning fran den verkstillande direktorens
sida. For ovriga ledande befattningshavare, forutom
Tommy Salo, giller uppsdgningstid enligt Lagen om
Anstallningsskydd ("LAS”) vid savidl uppsidgning fran
Bolagets sida som uppsdgning fran den anstélldes sida.
Tommy Salo har kontrakt som stricker sig till och med
2014-04-30.

Rorlig ersittning

Inga rorliga ersittningar betalades ut fran Bolaget under
rakenskapséret 2012/13.

Bolaget har avtal om rorlig ersittning med en av de
ledande

befattningshavarna for rikenskapsaret 2013/14. Utfallet for
den rorliga ersittningen i respektive avtal ar baserat pa
prestationer kopplade till respektive persons framgéang i sin
roll.

Ovriga formaner

Inom Leksands IF Ishockey hade verkstillande direktor
samt tva av de ledande befattningshavarna 6vriga féormaner
under 2012/2013. For den verkstéllande direktéren bestar
Ovriga formaner av en sjukvéardsforsiakring och for en av de
ledande befattningshavarna bestar 6vriga férmaner av en
tjanstebil.

Pensioner
Under 2012/13 erholl Koncernens ledande
befattningshavare foljande pensionsformaner.

Verkstillande direktor, Anders Doverskog, 190 000 kronor
och till 6vriga ledande befattningshavare sammanlagt 330
000 kronor. I tabellen pa sidan 46 redovisas
pensionskostnaderna till verkstillande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare under rikenskapsaret
2012/13 for koncernen samt forvintade pensionskostnader
per manad for samtliga ledande befattningshavare i
koncernen under innevarande rakenskapsér, 2013/14.

Revisorer

Huvudansvarig  revisor  &r Thomas Lind pa
PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC valdes till
revisionsbolag vid drsstimman den 17 juni 2013 for tiden
intill  &rsstimman  2014.  Bolaget = har  inga
revisorssuppleanter. Thomas Lind 4r medlem i FAR-SRS
(branschorganisationen for revisorer och ridgivare i
Sverige). Kontorsadressen till PricewaterhouseCoopers AB
ar Fiskgatan 10, 793 31 Leksand.

Under 2012/2013 uppgick den totala ersdttningen for
koncernen for revision och konsultuppdrag till PwC till 224
890 kronor.



Sammanstillning 6ver ersittningar och 6vriga formaner 2012/13 fran
koncernen (angivet i kronor)

Befattning Grundlon/Arvode Rorlig ersittning Ovriga formaner Pensioner Summa
Styrelsens ordforande 0 0 0 0 0
Ovriga styrelseledamoter 0 0 0 0 0
Verkstéllande direktor 547 576 0 3 000 190 000 740 576
Ovriga ledande befattningshavare 1964 723 0 54 900 348 000 2 668 767
Summa 2512299 0 57 900 538 000 3 409 343

Sammanstillning over avtalade ersdttningar och 6vriga formaner 2012/13 fran
Koncernen (angivet per manad i kronor)

Befattning Grundlén/Arvode Roérligersittning Ovriga formaner Pensioner Summa
Styrelsens ordférande 0 0 0 0 0
Ovriga styrelseledaméter 0 0 0 0 0
Verkstallande direktor 70 000 0 300 19 000 104 000
Ovriga ledande befattningshavare 159 150 0 4900 29 000 194 633
Summa 229 150 0 5200 48000 298633
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BOLAGSORDNING OCH OVRIG INFORMATION

Bolagsordning for Leksands IF Ishockey AB (publ),
organisationsnummer 556511-7974, antagen vid
extra bolagsstimma den 17 juni 2013.

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Leksands IF Ishockey AB (publ).

§ 2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt sdte i Leksands kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall bedriva elitishockeyverksamhet,
fastighetsforvaltning,  restaurang-,  konferens-  och

museiverksambhet, forskola, kioskférsiljning, forsiljning av
souvenirer i butik, postorder = samt ddrmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Avstimningsbolag

Bolaget skall vara ett avstimningsbolag och bolagets aktier
skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister
enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som 4dr antecknad pd
avstimningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6- 8
ndmnda lag ska antas vara behorig att utéva de rittigheter
som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr ligst 900 000 kronor och hégst 3 600 000

kronor.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 900 000 och hogst 3 600 000
stycken. Aktierna kan vara av olika slag, dels A-aktier och
dels B-aktier. A-aktie medfér 10 roster och B-aktie medfor
1 rost.

A-aktier kan utges till ett antal av hogst 3 600 000 och B-
aktier till ett antal av hogst 3 600 000.

A-aktie skall kunna omvandlas (konverteras) till B- aktie
enligt nedan angiven ordning. Agare av A-aktie dger ritt
att, inom ramen for det hogsta antal aktier av serie B som
kan utges, pafordra att A-aktien omvandlas till B-aktie.
Framstéllning ddrom skall skriftligen géras hos bolaget.
Dirvid ska anges hur manga A-aktier som oOnskas
omvandlade. Styrelsen for bolaget ar skyldig att utan
dr6jsmal behandla fragor om omvandling till B-aktier av de
A-aktier, vars d&gare framstillt begiran om sidan
omvandling. Omvandling ska utan drojsmal anmadlas for
registrering och ar verkstélld nér registrering sker.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska dgare av aktier av serie A och serie B ha foretriadesritt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren édger sedan tidigare

(primédr foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primér foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsididr foretradesritt). Om inte de aktier som
erbjuds pé detta satt racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut dger och,
i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar  bolaget att
kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie
B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av
serie A eller serie B, ha foretradesritt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

genom kontantemission eller

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gillde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratt
respektive foretradesritt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan angivits ska inte innebdra nagon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad som hidrmed angivits ska inte
innebdra nagon inskrinkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt aktieslag.

§ 7 Styrelse

Bolagets styrelse bestar av 3 - 8 ledamdter med hogst 3
suppleanter. Den viljes arligen pa arsstimma for tiden intill
dess nésta arsstimma har hallits.

§ 8 Revisorer

For granskning av koncernredovisning dér sadan
forekommer, bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsen och den verkstillande direktorens forvaltning
utses pa drsstimma en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

§ 9 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ar 1 maj — 30 april.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkt for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman och i fraga om extra bolagsstimma
som inte ska behandla fraga oméandring i bolagsordningen
tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore stimman.



§ 11 Bolagsstimma

Arsstimma skall &rligen hallas inom 6 manader efter
rikenskapsérets utgang.
P& arsstimman ska foljande drenden forekomma:

o Val av ordférande vid stimman
« Upprittande och godkdnnande av rostlingd
« Godkidnnande av dagordning

o Valaven eller tva protokolljusterare

o Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

o Foredragning av framlagd drsredovisning och revisions-
berdttelsen, samt i forekommande fall koncern-

redovisning och koncernrevisionsberittelse

o Beslut

a) om faststillande av  resultatrikning  och

balansrakning, samt i forekommande

koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstillande direktor

o Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

« Val av styrelse och i forekommande fall revisorer
samt eventuella revisorssuppleanter

« Annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Vid bolagsstimma ma envar rostberéttigad rosta for fulla
antalet av honom foretrddda aktier utan begransning i

rostetalet.

§ 12 Deltagande pa bolagsstimma

For deltagande pa bolagsstimma ska aktiedgare
anmadla sig samt antalet bitrdden hos bolaget fore
klockan 16.00 senast den dag, som anges i kallelsen
till stamman. Denna dag far ej vara sondag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommar, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stimman. Ombud behover ej anmila antalet
bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva.

BOLAGSBILDNING OCH
ASSOCIATIONSFORM

Leksands IF Ishockey dr ett publikt aktiebolag.
Bolaget organisationsnummer dr 556511-7974.
Bolaget bildades i Sverige, registrerades hos
Bolagsverket (davarande Patent- och
registreringsverket) den 8 april 1995 och har bedrivit
nuvarande verksamhet sedan 2011. Bolagets
nuvarande firma dr Leksands IF Ishockey AB och
registrerades hos Bolagsverket den 2 augusti 2011.
Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets aktier har
utgivits i enlighet med svensk lagstiftning. Beslut om
bolagsordning med lydelse enligt ovan antogs pa
arsstimman den 17 juni 2013.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Bolagets relation med Leksands IF

Leksands IF &r en ideell forening med anknytning till bolaget.
Foreningen bildades 1919 och har fram till 2011 bedrivit den
elitishockeyverksamhet som nu bedrivs av bolaget. I och med att
RF:s stadgar dndrades 1999, varmed det blev tillitet att bedriva
ishockeyverksamhet i ett sd kallat "IdrottsAB” under forutsittning
att foreningen innehar rostmajoriteten i ett sadant bolag, har
Leksands IF upplatit elitishockeyverksamheten till bolaget.
Leksands IF 4r medlem i RF, medlem i SIF och rostmajoritetsdgare
i bolaget. Foreningens verksamhet bestar i att bedriva
ungdomsishockey med malsittning att skola spelare som
sedermera, genom bolagets J18- och J20-lag, kan na A-laget for
herrar respektive damer. Leksands IF arrangerar arligen ocksa
ishockeyskola under sommarhalvaret samt ishockeycuper
inom ungdomsishockey. Dirutéver ingar i foreningens
verksamhet att utéva huvudagarskap i bolaget.

Leksands IF dr den forening som innehar rdtten att spela i SHL,
HockeyAllsvenskan, Riksserien och annan serie inom ramen for
SIE:s tavlingsverksamhet. Genom avtal ingénget i juli 2011 har
Leksands IF upplatit rattigheten att delta i SIF:s
tavlingsverksamhet till bolaget, se vidare under Visentliga avtal
nedan.

Leksands IF édr innehavare av ett flertal registrerade och vil in-
arbetade varumirken. Genom avtal ingénget i juli 2011 har Lek-
sands IF upplatit de kommersiella rattigheterna och
skyldigheterna hinforliga till elitishockeyverksamheten till bola-
get. Den upplatna rétten enligt detta avtal avser framst rétten att
anvianda Leksands [F:s namn, varumarken och andra kinnetecken
men ocksé rétten att i framtiden sluta sponsor- och reklamavtal
samt rétten att i framtiden sluta avtal om TV-rittigheter, se vidare
under Visentliga avtal nedan.

I syfte att Leksands IF skall kunna bedriva ungdomsverksam-
heten i foreningen samt ishockeyskola och ishockeycuper genom
densamma har bolaget genom hyresavtal med Leksands IF upp-
latit ratt for foreningen att nyttja Tegera Arena och LRF-hallen for
den ifragavarande verksamheten, se under rubriken ”Visentliga
avtal” nedan.

Bolaget har vidare genom avtal upplatit ratt for Leksands IF att
nyttja vissa administrativa resurser som finns i bolaget, varvid
Leksands IF tillstélls resurser for hantering av bland annat eko-
nomiska fragor, se under rubriken ”Visentliga avtal” nedan.

Visentliga avtal
Avtal angaende SHL

Svenska Hockeyligan AB &gs tillsammans i lika delar av de idrotts-
foreningar som spelar i SHL. Betriffande de foreningar som
upplatit ratten att delta i SHL till ett aktiebolag, sasom Leksands IF
Ishockey, dags aktierna i Svenska Hockeyligan AB av sadant
aktiebolag. Agandet i Svenska Hockeyligan AB regleras av ett
aktiedgaravtal som samtliga dgare ingatt. Vid nedflyttning fran
SHL foreligger skyldighet att overlata aktierna till nyuppflyttad
forening eller bolag. Varje forening eller bolag som spelar i SHL
har ritt att utse en ordinarie styrelseledamot och en suppleant till
styrelsen i Svenska Hockeyligan AB.
Svenska Hockeyligan ABs verksamhetsféremal 4r att som fore-
tridare for aktiedgarna tillvarata deras gemensamma sportsliga
och kommersiella intressen, bland annat genom att exploatera
vissa rittigheter i syfte att skapa ekonomiska mervirden for
samtliga deltagande foreningar och bolag. Varje forening eller
bolag som spelar i SHL har exklusivt och med ensamritt upplatit
vissa réttigheter till Svenska hockeligan AB, bland annat ritten till
rorliga bilder och ljud fran SHLs matcher i olika forekommande
medier, vissa platser for is- och sargreklam, reklam pd vissa
funktionidrer i samband med matcher, reklam pa pressvigg och
hogtalarreklam. Svenska Hockeyligan AB ska dven for deltagande
foreningars och bolags rikning inga avtal om centrala sponsor-
skap. Deltagande foreningar och bolag i SHL erhéller ersattning

fran Svenska Hockeyligan AB som motsvarar intikterna for
exploateringen  efter avdrag for bolagets kostnader.
Nettointikterna ska fordelas lika mellan de foreningar och bolag
som spelar i SHL.

Upplatelse till ett IdrottsAB

Upplatelse av ritten att bedriva idrottslig verksamhet i ett
aktie-bolag, ett sa kallat IdrottsAB, dr reglerad i RF:s och SIF:s
stadgar.

For att bolaget, som ar ett IdrottsAB, skall fa medverka vid spel i
SHL, Riksserien och annan av SIF anordnad tavlingsverksamhet
erfordras att ratten avseende detta har upplatits till bolaget
genom ett avtal som har godkénts av SIF.

Enligt 11 kap SIF:s stadgar skall foljande villkor ingd i ett upplatelseavtal
mellan forening och IdrottsAB:

e IdrottsAB ska forbinda sig att folja vid varje tid gillande RF:s
stadgar, IIHF:s stadgar, SIF:s stadgar samt SIF:s tdvlingsregler
(Tévlingsbestimmelser, Seriebestimmelser och Spelregler) och
Handldggningsordning for Idrotts AB. Dessa regelverk, som det
ankommer pa Idrotts AB att fortlopande halla sig forvissat om,
ska utgora en integrerad del av upplatelseavtalet. IdrottsAB skall
vidare forbinda sig att folja andra av angivna organisationer
fattade beslut.

e SpelareildrottsAB skall vara medlem i den forening som upplatit
den idrottsliga verksamheten i bolaget.

o Upplatande forening ska édven fortsittningsvis bedriva sadan
idrottslig verksamhet som ligger till grund f6r medlemskapet i SIF.

* IdrottsAB fir inte vidareupplata rittigheten att delta i SIF:s
tavlingsverksamhet.

e IdrottsAB:s rtt att delta i SIF:s tavlingsverksamhet skall upphora
att gilla om upplitande férenings medlemskap i SIF upphor.

* Rittigheten att delta i SIF:s tavlingsverksamhet ska aterga till
foreningen om IdrottsAB forsitts i konkurs eller trader i
likvidation.

o Foreningska forbehalla SIF ritten att godkdnna det namn under

vilket IdrottsAB deltar i STF:s tavlingsverksamhet.

e IdrottsAB ska pa begiran av RIN, SIF eller distriktsstyrelse lamna
yttranden och upplysningar samt handlingar i drenden avseende
bolagets deltagande i SIF:s tavlingsverksamhet.

* Upplatelseavtal och dndringar i detta ska godkédnnas av SIF for att
dga giltighet.

Ett IdrottsAB under SIF:s kontroll, som direkt eller indirekt dgs av
nagon som har ett avgérande inflytande Gver annat IdrottsAB
under SIE:s kontroll, 4r férbjudet att delta pd samma niva inom
SIF:s tavlingsverksamhet som detta andra IdrottsAB. SIF ska
fortlopande kontrollera efterlevnaden av upplatelseavtalet och
andra forhéllanden i anslutning dértill samt vad som i 6vrigt f6-
reskrivs i denna paragraf. Vid avvikelse 4r forening och IdrottsAB
skyldiga att pa anmaning av SIF vidta réttelse for bestimmelser-
nas efterlevnad. Om sadan rittelse ej sker inom angiven tid ager
SIF ratt att dterta sitt godkdnnande av upplételseavtalet samt vid-
taga andra atgédrder.

Vid tvist dér IdrottsAB dr part galler skiljendmndsbestimmelsen i
SIF:s stadgar § 1:8.

I SIE:s tavlingsregler och Handldggningsordning for IdrottsAB
finns ytterligare foreskrifter for IdrottsAB och andra berdrda
parter.

Bolaget har i enlighet med ovanstaende bestimmelser i juli 2011
traffat ett avtal med Leksands IF. Enligt avtalet upplater Leksands
IF till bolaget rattigheten att delta i SIF:s tavlingsverksamhet.
Upplételsen avser Leksands IF:s serieplatser for foreningens
representationslag pa savil herr- som pa damsidan samt for
foreningens J20- och J18-lag. Leksands IF kommer dock aven
fortsattningsvis att bedriva ungdomsverksamheten i foreningen,
inklusive den ishockeyskola som drivs av foreningen. Upplatel-
seavtalet 4r utformat i enlighet med SIF:s stadgar och har tillika
godkints av STF.
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Bolaget erldgger enligt avtalet inte ndgon ersittning till Leksands
IF for upplitelsen. Parterna skall dock gemensamt verka for att
nodvindiga resurser tillstills Leksands IF i syfte att genomfora
samarbetet och for att foreningen skall kunna bedriva den
ungdomsverksamhet som dven fortsittningsvis skall bedrivas av
Leksands IF. Bolaget édtar sig enligt det aktuella avtalet att bedriva
sin verksamhet pa ett sitt som inte stdr i strid med det idrottsliga
regelverket eller mot idrottens etiska grundvérderingar i 6vrigt.

Avtal angaende upplatelse av kommersiella
rattigheter och skyldigheter

Bolaget har i juli 2011 traffat avtal med Leksands IF
angdende upplatelse av de kommersiella rattigheter och
skyldigheter hanforliga till elitishockeyverksamheten. De
upplatna réttigheterna bestar framst i ritten att anvinda
Leksands  IF:s  namn, smeknamn, varumairken,
fargkombinationer for matchdrakt och andra kidnnetecken,
ritten att i framtiden sluta sponsor- och reklamavtal, ritten
att i framtiden sluta avtal om TV-rattigheter samt ratten att
tillverka, = marknadsfora  och  forsilja  souvenirer
innehallande av Leksands IF registrerade och vil inarbetade
varumérken samt Leksands IF:s namn, smeknamn och
andra kidnnetecken hénforliga till den av foreningen
bedrivna verksamheten. Avtalet 16per pa 50 ar t.o.m 2061.

Anstillningsavtal med spelare

Bolaget har ingatt individuella spelaravtal med sina
ishockeyspelare. Villkoren, sdsom avtalstid,
ersattningsnivaer och liknande &r individuellt bestamda for
respektive spelare. Avtalen giller for viss tid. Ersdttningen
till spelaren bestir huvudsakligen av en manadserséttning. I
vissa avtal forekommer dven sirskilda bestimmelser om
andra férmaner, exempelvis bonusersittningar som utfaller
vid sérskilt angivna prestationer.

Sponsor- och TV-avtal

Bolaget har ingatt ett flertal avtal med olika sponsorer och
samarbetspartners, vilka dr individuellt framférhandlade
och séaledes av olika omfattning och tidsldngd.

Vad giller avtal om TV-rittigheter forhandlas detta fram
genom SHLs forsorg. Bolaget dr inte part i dessa avtal
utan erhaller del av den ersdttning som utges enligt avtalet.

Laneavtal med ForeningsSparbanken AB och
Leksands Sparbank

Leksands IF Fastighets AB har i februari 2005 traffat ett
lineavtal med ForeningsSparbanken AB  (numera:
Swedbank AB) och Leksands Sparbank om 73 500 000 kr,
avseende finansiering av byggnation av Ejendals Arena
(numera Tegera Arena). Enligt villkoren ska lanet vara
amorterat i september 2035. Per datumet for detta
informationsmemorandum  dr  aktuellt  ldnebelopp
62.560.728 kronor.

Hyresavtal avseende Tegera Arena och
LRF-hallen

Bolaget har triffat avtal med Leksands IF avseende
uthyrning av Tegera Arena och LRF-hallen till féreningen.
Bolaget har genom avtalet upplatit ratt for Leksands IF att
nyttja anldggningarna i syfte att Leksands IF skall kunna
bedriva ungdomsverksamheten inklusive ishockeyskola i
foreningen.

Avtal med Leksands kommun

I samband med byggnationen av arenan 2006 ingicks
hyresavtal med Leksands kommun. Avtalet stracker sig
till 2035 med ett arligt hyresbelopp om 4 460 000 kr utan
indexreglering. I hyresbeloppet ingir ersittning for
istider, loge och reklamplats mm.

Avtal avseende administrativa resurser

Med anledning av den organisatoriska fordndring som
bolagiseringsprocessen medfort har Bolaget tréffat avtal
med Leksands IF angdende ritt for foreningen att nyttja
vissa administrativa resurser i sin verksamhet, diribland
administrativa resurser for hantering av ekonomiska
fragor. Syftet med Gverenskommelsen ar att uppnéd en
effektiv organisation som mojliggor ett dandamalsenligt
samarbete mellan bolaget och Leksands IF.

Arrendeavtal avseende restauranger i Tegera
Arena

Bolaget har triffat ett arrendeavtal avseende ritten till
restaurangverksamheten i Tegera Arena. Bolaget upplater
ddrmed nyttjanderdtt till restaurang lokaler i Tegera
Arena, varmed arrendatorn handhar all mat- och
dryckesservering till luncher, loger, evenemang och
konferenser och liknande arrangemang i Tegera Arena.

Avtal avseende namnritt pa arena och ishall

Bolaget har tréffat avtal avseende namnritt pa arena och
ishall. Avtalen omfattar ritt att namnge arena respektive
ishall samt vissa exponeringsrittigheter i aktuella lokaler.

Miljofragor och tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet enligt
Miljobalken (1998:808). Verksamhetens miljopaverkan
kommer frimst fran forbrukningsmaterial och
kylanldggning till vilken ammoniak anvénds.

Forsdkringsskydd

Bolaget har tecknat forsakringar som enligt styrelsens
bedémning ér tillfredsstillande for att ticka det ansvar
som den ordinarie verksamheten ger upphov till.
Bolagets forsakringar omfattar aven dess dotterbolag.
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Transaktioner med nirstiende

Bolaget har ingatt foljande nérstdendeavtal:
Bolaget har lin om 4 miljoner kronor fran Géthes Jarn
AB vilket dgs av styrelseledamoten Hakan Ostlund.
Amortering skall ske med 2 miljoner kronor i januari
2014 och med 2 miljoner kronor i juni 2014. Utéver
vad som angivits ovan foreligger det inte négra
utestaende lan, garantier eller borgensforbindelser fran
bolaget till forman for styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer i bolaget. Ingen av
styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorn i bolaget har under innevarande,
foregaende eller tidigare rakenskapsar haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med bolaget som ér eller var ovanlig till sin karaktdr
med avseende pa villkor.

Tvister

Leksands IF Fastighets AB, dr foremal for en
skatteprocess avseende hyressittning mellan Leksands IF
Ideell Forening och bolaget omfattande taxeringsaret
2008. Skatteverket har inledningsvis hdvdat att hyran
varit for lig med 8 mkr och hévdat att uttagsbeskattning
skall ske med motsvarande belopp. Kammarritten har i
dom avgjort drendet innebdrande att uttagsbeskattning
skall ske med ett belopp om 2,4 miljoner kronor.
Leksands IF Fastighets AB och skatteverket har
overklagat kammarrdttens dom till hogsta instans.
Besked om provningstillstind har ej lamnats.

Bolaget, eller dess dotterbolag, ar darutover inte, och har
inte under de senaste tolv manaderna, varit part i ndgon
rattslig tvist eller skiljeférfarande, inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller sadana som bolaget 4r medveten
om kan uppkomma, och som nyligen haft eller skulle
kunna fi betydande negativa effekter pa bolagets
finansiella stillning eller Ilonsambhet.

Ovrig bolagsinformation

Leksands IF Ishockey AB (publ):s organisationsnummer
ar 556511-7974. Bolaget bildades den 11 januari 1995 och
inregistrerades vid Bolagsverket den 8 april 1995. Bolaget
har sitt site i Dalarnas lan, Leksands kommun. Adressen
till bolagets huvudkontor dr Leksands IF Ishockey AB,
Tegera Arena, Arenaviagen 9, 793 31 Leksand. Bolaget ar
ett onoterat publikt aktiebolag aktiebolag, vars
verksamhet regleras i aktiebolagslagen (2005:551). Sedan
2011 dr bolaget ett sa kallat avstimningsbolag, vilket
innebdr att aktieboken hanteras av Euroclear Sweden AB.



Figuren nedan illustrerar Koncernens legala struktur.

Leksands IF Ishockey AB (publ)
556511-7974

Leksands IF Fastighets AB
556550-5334

Bolaget dr moderbolag till dotterbolaget Leksands IF
Fastighets AB, vilket dr verksamt i Sverige. Dotterbolaget ar
helégt.

Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs i Leksands IF
Ishockey AB. Leksands IF Fastighets AB dger och driver
Tegera Arena, vilken rymmer Leksands IF:s elitishockeylags
hemmamatcher samt andra arrangemang och event, och
LRF-hallen.

Tillhandahallande av handlingar

Foljande handlingar kommer under
Informationsmemorandumets  giltighetstid att  finnas
tillgangliga pa Bolagets huvudkontor med adressen Tegera
Arena, Arenavigen 9, 793 31 Leksand:

« Bolagsordning for Leksands IF Ishockey AB

« Bolagets arsredovisningar och revisionsberittelser
for rdkenskapsaren 2010/11, 2011/12 och 2012/13

o Detta Informationsmemorandum
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras
med anledning av Nyemissioner for fysiska personer och aktiebolag
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen dr baserad pd antagandet att villkoren for
Nyemissionen uppfylls. Sammanfattningen dr baserad pa gillande
lagstiftning och dr avsedd endast som generell information for
aktier. Sammanfattningen behandlar inte:

o Situationer dd aktier innehas som lagertillgang i
ndringsverksamhet,

o Situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

o De sdrskilda reglerna om skattefria kapitalinsatser
(inklusive icke-avdragsgilla  kapitalforluster) och
utdelningar i bolagssektorn som kan bli tillampliga ndr
investerare innehar aktier i Leksands IF Ishockey som
anses vara ndiringsbetingade (skattemdssigt),

o De sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga
pa aktier i bolag som dr eller har varit famansforetag,
eller pa aktier forvirvade med stod av sadana aktier,

o Utldndska foretag som bedriver verksamhet fran ett
fast driftstille i Sverige, eller

o Utlidndska foretag som har varit svenska foretag.

Vidare giller sirskilda skatteregler for vissa kategorier av foretag.
Den skattemdssiga behandlingen for den enskilde aktiedgaren beror
delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor rddgora
med oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Ny-
emissionen kan medfora for dennes del, inklusive tillimpligheten
och effekten av utlindska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som &dr obegrinsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom ranteinkomster,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier &r fullt
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster =~ som
uppkommer samma ar pd aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(forutom andelar i investeringsfonder som innehaller
svenska  fordringsritter, sa  kallade réntefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta sétt far dras av
med 70 procent i inkomstslaget kapital .

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjanst och
néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av resterande underskott. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare ar. For fysiska personer
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige innehalls
prelimindr skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden
AB eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Leksands IF Ishockey gor inget avdrag for
prelimindr skatt annat d4n om sa krévs enligt lag.

[Tilldelning av aktier till anstillda]

[Tilldelning av aktier d4r normalt inte en beskattningsbar
transaktion. Tilldelning av aktier till anstillda kan dock i
vissa situationer ge upphov till formansbeskattning.
Formansbeskattning bor dock inte aktualiseras om de
anstdllda (inklusive styrelseledamoter, suppleanter och
befintliga aktiedgare) pa samma villkor som andra,
forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet erbjudna
aktier och den anstilldes forvarv av aktier uppgér till hogst
30 000 kronor.]

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
néringsverksamhet med 26,3 procent skatt. Kapitalforlust pa
aktier kan endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier. Om
kapitalforlusten inte kan utnyttjas av det féretag som gjort
forlusten kan den samma &r dras av fran ett koncernbolags
skattepliktiga  kapitalvinster ~pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier, fOrutsatt att
koncernbidragsritt foreligger och att bada bolagen begir det
vid samma dars taxering. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas (av det aktiebolag som gjort
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier
under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Sérskilda regler kan gilla for vissa foretagskategorier eller
vissa juridiska personer, till exempel
investeringsfonder och investmentforetag.

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i
Sverige

For aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige och
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma giller for
betalningar fran ett svenskt aktiebolag till foljd av, till
exempel, inlosen eller aterkdp av egna aktier genom ett
erbjudande riktat till samtliga aktiedgare eller samtliga
aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen &r 30 procent.
Skattesatsen dr dock i allmidnhet reducerad genom dubbel-
beskattningsavtal. I Sverige utfors avdraget for kupongskatt
normalt av  Euroclear Sweden eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Aktiedgare som
ar begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver
verksambhet fran ett fast driftstille i Sverige — dr normalt inte
skattskyldiga i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan daremot vara skattskyldiga i sin
hemviststat. Enligt en sirskild regel blir dock fysiska
personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige foremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Leksands IF Ishockey, om de vid nagot tillfille under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av denna regel 4r dock i flera fall
begrinsad av dubbelbeskattningsavtal.
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ADRESSER

Leksands IF Ishockey AB (publ)
Arenavigen 9

793 31 Leksand

Telefon: 0247-644 00

www.leksandhockey.se

Finansiell radgivare
Gerdén, Berg & Partner AB

Skeppsbron

Box 2337

103 18 Stockholm
Telefon: 08-410 320 29

www.gbpartners.se

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB

Box 7461
103 92 Stockholm
Telefon: 08-684 05 800

www.aqurat.se

Legal radgivare
Setterwalls AdvokatbyraAB

Arsenalsgatan 6
101 39 Stockholm
Telefon: 08-598 890 00

www.setterwalls.se

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Fiskgatan 10
793 31 Leksand
Telefon: 010-212 84 00

WWWw.pwc.se

et Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB

Box 191
101 23 Stockholm

www.euroclear.se
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