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increasing human safety

CYBAERO AB (publ]

Inbjudan till teckning av aktier
och teckningsoptioner (Units)

Du kommer som aktiedgare i CybAero att erhalla unitritter. Observera att unitritterna forvintas ha
ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja unitratterna for att teckna Units senast den 9 december 2013; eller

e salja de unitratter som inte avses utnyttjas senast den 4 december 2013.

Observera att férvaltare kan ha tidigare svarsdag dn ovanstaende. Det &r dven mojligt att anmala sig for
teckning av Units utan stod av unitratter.



Definitioner
"CybAero” eller "Bolaget”
Med "CybAero” eller “Bolaget” avses CybAero AB (publ), organisationsnummer 556639-6817, med sate i Linképing.

"Memorandumet”
Med "Memorandumet” avses foreliggande dokument, inklusive de handlingar som ar inférlivade genom hanvisning.

"Emissionen”
Med "Emissionen” avses den foretradesemission i CybAero som inbjuds till i detta Memorandum.

"Overtilldelningsoptionen”
Med "Overtilldelningsoptionen” avses den riktade nyemission till allmanheten som inbjuds till i detta Memorandum.

"Erbjudandet”
Emissionen och Overtilldelningsoptionen bildar tillsammans “Erbjudandet”.

"NASDAQ OMX”
Med "NASDAQ OMX" avses NASDAQ OMX Clearing AB, organisationsnummer 556383-9058.

"First North”
Med "First North” avses NASDAQ OMX inofficiella kurslista First North.

"Euroclear”
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, tidigare VPC, organisationsnummer 556112-8074.

"Remium”
Med "Remium” avses Remium Nordic AB, organisationsnummer 556101-9174.

Se ordlista ldngst bak i Memorandumet for ytterligare definitioner och férklaringar.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Detta Memorandum bestar av, utdver foreliggande dokument, féljande handlingar som harmed inférlivas genom hanvisning:

» Bolagets arsredovisningar for aren 2012, 2011 och 2010. /&rsredovismngarna har reviderats av bolagets revisor.

» Bolagets deldrsrapport for perioden 1januari - 30juni 2013. Deldrsrapporten har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Foreliggande Memorandum och samtliga handlingar som inférlivas genom hanvisning enligt ovan finns tillgéngliga i pappersform for inspektion pa Bolagets
adress (se uppgift langst bak i Memorandumet) samt i elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.cybaero.se.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta Memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Memorandumet &r undantaget frén prospektskyldighet enligt lagen "Lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument - Undantag frén prospektskyldighet avseende Erbjudande till allmanheten”. Grunden for undantaget &r att det sammanlagda
vardet av erbjudanden fér CybAero av finansiella instrument uppgar till hogst 2,5 miljoner euro under den senaste tolvmanadersperioden.

Erbjudandet riktar sig inte till sddana personer vars deltagande kréver prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.
Memorandumet, anméalningssedeln och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i ndgot land dar s&dan distribution eller sddant erbjudan-
de kraver atgarder som anges i foregédende mening eller dar det skulle strida mot regler i sddant land. Inga dverlatbara vardepapper relaterade till Erbjudandet
(unitratter, interimsunit (BTU) samt de nya aktierna och teckningsoptionerna) har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 i gallande lydelse, eller enligt tillamplig lag i bland annat Kanada, Australien, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika och far darfér inte erbjudas, 6verlatas eller
forsaljas, direkt eller indirekt, i dessa lander med flera. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan vara brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Det &ligger
envar att iaktta sddana begransningar enligt lagar och regler utanfér Sverige. Anmalan om teckning av Units i strid med ovanstdende kan komma att anses vara
ogiltig.

Innehallet i Memorandumet ar baserat pa information som tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget ar ansvarig for innehallet i Memorandumet. Informa-
tion om styrelsen &terfinns i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Férutom nér s& uttryckligen anges har ingen information i Memoran-
dumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Rékenskaperna fran riakenskapséaren 2010 - 2012 har hdmtats direkt frén Bolagets rsredovisningar, vilka
ar granskade och reviderade av Bolagets revisor. De siffror som redovisas i detta Memorandum har i vissa fall avrundats och darfor summerar inte nédvandigtvis
alltid tabeller exakt.

For Erbjudandet och detta Memorandum géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta Memorandum eller dédrmed sammanhangande réatts-
forhallanden ska avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Information fran tredje part och marknadsinformation
Memorandumet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser, daribland information avseende storleken pa marknader dar CybAero &r verk-
samt. Informationen har, sdvitt inte annat anges, sammanstallts av CybAero baserad pd information frén en rad olika utomstaende kéllor.

Informationen frén tredje part har atergivits korrekt och inga uppgifter i informationen har uteldmnats pa ett satt som skulle gora informationen fel-
aktig eller missvisande Aven om Bolaget bedomer att dessa utomstdende kallor ar tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten
eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Branschprognoser ar till sin natur vidhaftade med stor osakerhet och ingen garanti kan ldmnas
att sddana prognoser kommer att infrias.

Utdver information fran utomstéende kallor gor aven CybAero vissa interna bedomningar och antaganden avseende Bolagets marknader. Dessa har inte veri-
fierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en extern analytiker eller ndgon av CybAeros konkurrenter som anvander andra metoder for in-
samling av marknadsdata, analyser eller berdkningar kommer att erhalla samma resultat. Mot bakgrund av detta uppmarksammas alla potentiella investerare pa
attinformation i Memorandumet avseende Bolagets bedomningar om marknaden ar forenad med betydande osakerhet och att ingen garanti kan lamnas for dess
riktighet.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller framétriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i
fleraavsnitt, bland annat i “Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Bakgrund och motiv”, "Marknadséversikt” och "Verksamhetsbeskrivning”, och inkluderar uttalanden
rorande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och forvantningar. Orden “anser”, “avser”, "bedémer”, “forvantar sig”, “forutser”, "kan”, "planerar” eller liknande
uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden kan identifieras utifrén sammanhanget.

Framatriktade uttalanden &r forenad med betydande os&kerhet, da de avser och ar beroende av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsékran att
ldmnade bedémningar och prognoser avseende framtiden kommer att realiseras lamnas inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. | avsnittet “Riskfaktorer”
finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan medféra att faktisk utveckling eller resultat skiljer sig avsevart fran i Memorandumet lamnade
bedémningar.

Framatriktad information galler endast per dagen fér Memorandumets offentliggérande. Bolaget gor inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som fdljer av tillamplig lagstift-
ning och First Norths regelverk.
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Foretradesratt till teckning

Innehav av en (1) aktie berattigar till en (1) unitratt. Atta (8)
unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit, innehallande tva
(2) nya aktier och en (1] teckningsoption. | den utstrackning
Units inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas
aktiedgare och andra investerare till teckning.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 16 kronor per Unit. Courtage utgar ej.

Vardering

Erbjudandet innebar en vardering (“pre-money”) av
Bolaget pa 69,5 mnkr fére eventuell konvertering av
utestaende konverteringslan till AeroVironment och

85,5 mnkr efter eventuell konvertering av AeroVironment.

Avstamningsdag

Avstamningsdag ar den 18 november 2013. Sista dag for
handel i CybAeros aktie inklusive unitratter arden 13
november 2013. Forsta dag for handel i CybAeros aktie
exklusive unitratter ar den 14 november 2013.

Teckningsperiod
Teckningsperioden ar 21 november-9 december 2013.

Handel med unitratter
Handel med unitratter sker pa First North under perioden
21 november-4 december.

For att férhindra forlust av vérdet av unitratterna maste dessa antingen
utnyttjas for teckning med samtidig betalning senast den 9 december 2013
eller séljas senast den 4 december 2013.

Handel med BTU

Handel med betalda tecknade Units ("BTU"] sker pa First
North under perioden 21 november 2013 till dess att
emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berak-
nas ske omkring den 7 januari 2014.

Handel med nya aktier och teckningsoptioner

Handel med nya aktier berdknas inledas pa First North
omkring den 16 januari 2014, efter det att emissionen regi-
strerats hos Bolagsverket och de nya aktierna och teck-
ningsoptionerna bokats ut hos Euroclear. Handel med de
nya teckningsoptionerna berdknas inledas pa First North
omkring den 17 februari 2014.

INFORMATION OM AKTIEN

Kortnamn aktie ("ticker”): CBA

ISIN-kod aktie: SE0005188711
ISIN-kod unitratt: SE0005556990
ISIN-kod BTU: SE0005557006

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2013 21 februari 2014
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SAMMANFATTNING

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

A2

Introduktion och varning

Finansiella mellanhander

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Memorandumet.
Varje beslut att investera i CybAero ska baseras pa en bedomning av Memoran-
dumet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna

i Memorandumet anférs vid domstol, kan den investerare som ar kdrande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for dversattning av Memorandumet innan de rattsliga forfarande-
na inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast &laggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dverséattningar darav, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av
Memorandumet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Memo-
randumet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att
investera i sddana vardepapper.

Ej tillamplig. Inga finansiella mellanh&nder nyttjas for efterféljande aterforsalj-
ning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B - EMTTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1

B.2

B.3

B.4a

B5

Firma och handels-
beteckning

Sate, bolagsform,
et cetera

Huvudsaklig verksamhet

Trender

Koncernstruktur

Bolagets registrerade firma ar CybAero AB (publ) med organisationsnummer
556639-6817. Bolaget ar listat pa First North och aktiens kortnamn &r CBA.

CybAero ar ett publikt aktiebolag, med sate i Linkoping och verksamheten
regleras av aktiebolagslagen.

CybAero utvecklar, tillverkar och saljer det egenutvecklade obemannade
flygsystemet APID 60, med versionen Pelicano i samarbete med Indra, samt
landningssystemet MALLS. Bolaget bedriver forsaljningsarbete via part-

ners [AeroVironment, Indra med Pelicano samt Cassidian) samt i egen regi
via agenter och andra samarbetspartners. CybAeros marknad ar global och
bolaget har agenter i ett trettiotal lander. Viktigaste marknader hittills har varit
USA, Spanien, Frankrike och Férenade Arabemiraten.

Trenden ar ett kontinuerligt dkat intresse fran marknaden for VTOL UAV.
Bolaget far allt fler forfragningar och har en stor prospektstock med identifie-
rade projekt. Efterfrdgan pd demonstrationer dkar. Den riktiga volymtillvaxten
har dock annu inte tagit fart, varken for CybAero eller fér ndgon av Bolagets
konkurrenter.

CybAero AB har ett hel&dgt dotterbolag, CybAero Vardepapper AB, med orga-
nisationsnummer 556893-8608. Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet utan
har endast anvants for genomférande av incitamentsprogram till anstallda och
styrelse.
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SAMMANFATTNING

B6

B7

Storre aktiedgare

Finansiell information i
sammandrag

CybAeros dgare

per 30 augusti

Aktiedgare Antal aktier
AeroVironment 0
Avanza Pension 840632
Amer Al-Khalili 410000
Rambas AB 356558
Mikael Hult 307803
Nordnet Pensionsforsakring 222814
MILTAB! 111253
CarlHenrik Lewander 108271
Paul Appelgren 106010
Leif Erlandsson Konsult AB 96 440
Netfonds ASA, NQI 95840
Ovriga 6034223
Total 8689844

1 Ags av Mikael Hult.

Resultatrakningar i sammandrag
Belopp i mnkr

Summa rérelsens intakter

Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

Balansrakningar i sammandrag
Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Summa anldggningstillgdngar
Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Summa eget kapital
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kassaflodesanalys i sammandrag
Belopp i mnkr

Kassaflgde fran den lopande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medelvid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Nyckeltal
Bruttomarginal, %

Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital,

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Fore eventuell konvertering

av AeroVironment

Andel av roster

Efter eventuell konvertering
av AeroVironment

Andel av roster

och kapital Antal aktier och kapital
0,00% 2000000 18,71%
9,67% 840632 7,86%
4,72% 410000 3,84%
4,10% 356558 3,34%
3,54% 307803 2,88%
2,56% 222814 2,08%
1,28% 111 253 1,04%
1,25% 108271 1,01%
1,22% 106010 0,99%
1.11% 96 440 0,90%
1,10% 95840 0,90%
69,446% 6034223 56,45%
100,00% 10689844 100,00%

1januari-30 juni

2013 2012
38,8 13,8
-41,2 -18,5
-2,5 -4,8
-3,0 -5,0
-3,0 -5,0

1 januari-30juni

2013 2012
23,8 217
24,8 12,6
48,7 34,3
16,6 25,5
32,1 8,8
48,7 34,3

1januari-30 juni

2013 2012
-16,0 -4,9
-7,5 -2,8
9.5 8,5
-14,0 0,8
14,4 0,0
0,3 0,8

1januari-30 juni

2013 2012

40,2% 71,6%

Neg Neg

Neg Neg

% Neg Neg
Neg Neg

34,1% 74,6%
124,9% 3,8%

1januari-31december
2012 2011 2010

23,0 14,9 24,8
-41.9 -26,8 -24,0
-19.0 -11.9 0,8
-19.7 -12,4 0,2
-19,7 -12,4 0,2

1januari-31 december
2012 20M 2010

20,6 231 24,7
22,5 59 7,5
43,1 29,0 32,2

197 18,4 18,9
23,4 10,6 13,3
43,1 29,0 32,2

1januari-31 december

2012 2011 2010
6,4 -2,2 5,4
-6,3 -6,0 -10,1
27,0 8,0 4,8
14,4 -0,2 -0,2

0,0 0,2 0,2
14,4 0,0 0,0

1januari-31 december
2012 2011 2010
59,4%  856%  832%
Neg Neg 4,6%
Neg Neg 1,6%
Neg Neg 2,8%
Neg Neg 1,6%
45,6% 69,3%  58,8%
-149%  245%  43,0%
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SAMMANFATTNING

B7

(forts)

B8
B9

B10

B11

Proformaredovisning

Resultatprognos

Anmarkningar i
revisionsberattelse

Rorelsekapital

Aktiedata 1 januari-30juni 1januari-31 december
2013 2012 2012 2011 2010

Antal aktier vid periodens slut, 8689844 73644535 75453908 45096357 29464238

st (registrerade)

Genomsnittligt antal aktier, st 8631651 60726086 67725498 36368887 27612375

(registrerade)

Resultat per aktie, kr -0,341 -0,08 -0,29 -0,34 0,01

Eget kapital per aktie, kr 1,910 0,35 0,26 0,41 0,63

Anstallda 1 januari-30juni 1januari-31 december
2013 2012 2012 2011 2010

Medelantal anstallda, st 22 20 22 18 15

' Sammanlaggning av aktien 1:10 har skett under halvaret.

Ejtillédmplig. Bolaget har inte upprattat proformaredovisning.

Ej tillamplig. Bolaget har inte lamnat nagon resultatprognos eller berdkning av
forvantat resultat.

CybAeros revisionsberattelser for rakenskapsaren 2011 och 2012 har lamnats
utan anmérkning. CybAeros revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010 avvek
fran standardformuleringen, med féljande skrivning:

Styrelsen har inte haft tillgang till redovisningshandlingar for dotterbolaget i USA
avseende rikenskapsaren 2009 och 2010 och har darfér inte uppréttat koncern-
redovisning. Som framgar av forvaltningsberéttelsen pagar avveckling av det
amerikanska dotterbolaget.

Vidare framgar av balansrékningen att bolaget har aktiverat utgifter for utveck-
lingsarbete under rubriken Immateriella anldggningstillgéngar. En av grundférut-
sattningarna for att aktivera utgifter for utvecklingsarbete &r att det finns resurser
att slutfora utvecklingsarbetet. Styrelsen arbetar med att sékerstalla finansiella
resurser for att slutfora utvecklingsarbetet varfor vardet av balansposten &r svar-
bedémt. Pa grund av osakerheten betraffande balanspostens vérde kan vi inte
uttala oss om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och darmed ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stallning

i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vivarken till- eller avstyrker att drsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen och disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen.
Vi tillstyrker att arsstamman beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

CybAeros befintliga rérelsekapital ar inte tillrackligt for de aktuella behoven for
den kommande tolvmanadersperioden. Underskottets storlek for den kom-
mande tolvmanadersperioden ar beroende pa forsaljningsutvecklingen i nartid
och d&rfor svart att berékna exakt. Styrelsens bedémning &r att underskottet
av rorelsekapital for den kommande tolvméanadersperioden uppgar till minst
14 mnkr.

[
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SAMMANFATTNING

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C1 Slag av vardepapper

C.2 Valuta

C.3 Aktier som ar emitterade

respektive inbetalda

C.4 Rattigheter som hanger
samman med varde-
papperen

C5 Eventuella dverlatelse-
inskrankningar

C.6 Handel i vardepapperen

C.7 Utdelningspolitik

AVSNITT D - RISKER

D1 Huvudsakliga risker
avseende bolaget och
branschen

D.3 Huvudsakliga risker

avseende vardepapperen

Nyemissionen gors i form av units, bestdende av stamaktier med ISIN-kod
SE0005188711 samt nya teckningsoptioner av serie 2013/2015 i CybAero.

Bolagets aktier ar utgivna i svenska kronor.

Aktiekapitalet i CybAero uppgar fore Erbjudandet till 13 034 766 kronor, fordelat
pa 8 689 844 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,50 kronor och medfor
lika ratt till andel i CybAeros tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar till fullo
inbetalda.

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den
av Euroclear forda aktieboken. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolags-
stamma faststalld avstamningsdag ar registrerad dgare i den av Euroclear forda
aktieboken. Varje aktiedgare ar berattigad att rosta for det fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier vid bolagsstamma.

Aktierna &rinte féremal for nagra begransningar i rétten att Gverlata dem.

CybAeros aktier &r upptagna till handel p& First North. Efter att nyemissionen
registrerats kommer de nya aktierna att upptas till handel pa First North, vilket
berdknas ske omkring den 16 januari 2014. CybAero kommer att ansoka om att
aven tecknings-optionerna tas upp till handel pa First North, vilket villkorat av
First Norths godkdannande beraknas ske omkring den 17 februari 2014.

CybAero &r ett utvecklingsbolag som hittills finansierat sin verksamhet med
forsaljning till kunder, nyemissioner samt till en del bidragsfinansiering via det
offentliga innovationssystemet och krediter. Bolaget har hittills inte beviljat
utdelning nagot ar. Forst nar CybAero gor stabila vinster och har stabila kassa-
floden kan utdelning komma ifréga.

Obemannade helikoptrar, s& kallade VTOL UAV, &r fortfarande en juvenil mark-
nad och ndgot brett marknadsgenombrott har &nnu inte skett. CybAero ar bero-
ende av att ett marknadsgenombrott sker, i forsta hand inom militéra och civila
tillampningar, och pa sikt dven att kommersiella tillampningar for VTOL UAV
tillats i civilt luftrum. Till dess att CybAeros produkter och tjanster nar tillrackligt
stor marknadsefterfragan finns en marknadsrelaterad, kommersiell och finans-
iell risk i Bolaget. CybAero breddar marknadsbearbetningen genom samarbete
med partners i olika former, och ar beroende av att dessa samarbeten utvecklas
positivt; kopplat till detta finns en marknadsrelaterad, kommersiell och finans-
iell risk i Bolaget. Till ovanstdende kommer tekniska utvecklingsrisker, risker
kopplade till personal- och kompetensforsorjning samt kommersiella risker
kopplade till konkurrenter samt vissa legala risker.

Kopplat till Bolagets marknadsrelaterade, kommersiella och finansiella risker
finns en risk avseende vardeutvecklingen i de vardepapper som emitteras

inom ramen for Erbjudandet. Detta accentueras da Bolaget forst pa sikt kan
forvantas lamna utdelning; initialt maste alltsd avkastning frén foreliggande
vardepapper genereras genom kursuppgang, varvid aven den allmanna utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna spelarin. | den man CybAero i framtiden
behover anskaffa ytterligare kapital ar det inte s&kert att det kan ske pa villkor
som ar gynnsamma for investerare i féreliggande Erbjudande. Vissa risker
finns ocksd avseende Erbjudandet, i det att teckningsférbindelser och garanti-
ataganden inte ar sakerstallda genom deponering av likvida medel eller utstalld
bankgaranti.
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AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

E.2a

E.3

Intdkter och kostnader
avseende erbjudandet

Motiv till erbjudandet

Erbjudandets villkor

Intakterna frén Emissionen uppgar hogst till cirka 17,4 mnkr. Emissions- och
garantikostnaderna beraknas tillhopa uppga till cirka 2,9 mnkr, varav kostnad-
er for garantikonsortium inklusive kostnader for upphandling av detsamma
uppgartill cirka 1,4 mnkr. Intakterna frén eventuellt utnyttjande av Overtill-
delningsoptionen uppgar maximalt till cirka 4,3 mnkr. Emissionskostnaderna
fr&n eventuellt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen isolerat uppgér dartill
till cirka 0,25 mnkr.

| den man teckningsoptionerna fran Emissionen utnyttjas under 2015 uppgar
intakterna maximalt till cirka 13,0 mnkr och ytterligare cirka 3,2 mnkr om even-
tuella teckningsoptioner frén Overtilldelningsoptionen utnyttjas. Emissions-
kostnaderna vid eventuellt utnyttjande av teckningsoptionerna fran Emissionen
berdknas uppga till cirka 0,3 mnkr och emissionskostnaderna vid eventuellt
utnyttjande av teckningsoptionerna frén Qvertilldelningsoptionen isolerat
uppgar dartill till cirka 0,1 mnkr.

CybAero har under 2012 och 2013 satsat intensivt pa samarbetet med Aero-
Vironment med malet att gemensamt vinna ett kontrakt om leverans av tjanster
tillamerikanska Department of State ("DoS"). Upphandlingen har avbrutits av
DoS och n&got nytt datum har inte utannonserats. P& grund av osdkerheten
kring om och nar en ny upphandling utannonseras, och om AeroVironment
[indirekt CybAero) far kontraktet, vill CybAero forstarka rérelsekapitalet.

Baserat pd erfarenheter fran samarbetet med AeroVironment, genomfér Cyb-
Aero just nu en teknisk uppgradering av APID 60, som syftar till att forbattra
tillforlitlighet och robusthet. Forbattringsprogrammet genomfors i allt vasent-
ligt med redan anstalld personal och innebar investeringar i forsta hand i form
av personalkostnader for teknisk utvecklingspersonal och flygteam samt delvis
i form avinkop av tekniska insatsvaror. Emissionslikviden kommer delvis att
anvandas for att finansiera uppgraderingsprogrammet.

CybAero behdver fler demohelikoptrar for att kunna ta fler kontrakt. For

att kunna bygga en storre flotta av egna demohelikoptrar behdvs ett utokat
rorelsekapital. Vissa av de kontrakt som CybAero bearbetar kan dartill kréva
utstallande av bankgaranti, vilket tillika kraver ett utokat rorelsekapital.

Foretradesrattsemissionen innebar att aktieagarna har ratt att for atta (8)
befintliga aktier teckna en (1) Unit, bestdende av tva (2] nya aktier och en (1)
vederlagsfri teckningsoption. Teckningskursen ar 16 kronor per Unit, vilket
motsvarar 8 kronor per ny aktie. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

En (1) vederlagsfri teckningsoption ger ratt att teckna ytterligare en (1) ny aktie i
Bolaget till kursen 12 kronor under perioden 15 januari till 30 januari 2015.

Teckning av aktier och teckningsoptioner kan endast ske i form av Units.

Efter registrering av foretradesrattsemissionen kommer de nya aktierna och
teckningsoptionerna att separeras och handel kommer att ske i aktierna och
teckningsoptionerna var for sig (och inte i form av Units). Aven allmanheten
kan teckna i foretradesrattsemissionen. Om foretradesrattsemissionen blir
fulltecknad kommer CybAero att tillféras 17 379 680 kronor fore emissions-
och garantikostnader. Foretradesrattsemissionen omfattas till 100 procent av
teckningsforbindelser och ett garantikonsortium.

Darjamte gor Bolaget en riktad nyemission till allmanheten om hogst 270 000
Units, bestdende av 540 000 aktier och 270 000 teckningsoptioner, i 6vrigt med
samma villkor som fér féretrédesrattsemissionen (“Overtilldelningsoptionen”).
Om hela Overtilldelningsoptionen utnyttjas kommer CybAero dértill att tillforas
4320 000 kronor fore emissionskostnader.
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E.4

E.5
E.6

E.7

Intressen och intresse-
konflikter

Lock-up agreements

Utspadningseffekter

Kostnader for investeraren

CybAero har anlitat Vellenova AB for bitrade vid strukturering av Erbjudandet,
upprattande av Memorandum, upphandling av garantikonsortium samt mark-
nadsforing av Erbjudandet. CybAero har anlitat Remium Nordic AB for upp-
handling av garantikonsortium samt som emissionsinstitut. Saval Vellenova AB
som Remium Nordic AB erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda
tjanster i samband med Erbjudandet. Vellenova AB ar aktiedgare i Bolaget och
har lamnat en teckningsforbindelse for sitt innehav. Dartill ar en styrelseleda-
mot i Vellenova AB aktiedgare i Bolaget, har lamnat en teckningsforbindelse for
sitt innehav och dven ett garantidtagande. Remium Nordic AB ar inte aktiedgare
i Bolaget.

Vissa styrelseledamdter har ekonomiska intressen i Bolaget via aktieinnehav
och har undertecknat teckningsforbindelser och i nagot fall dven lamnat ett
garantiatagande. Utdver detta finns inga identifierade intressen eller intresse-
konflikter relaterade till Erbjudandet.

Ej tillamplig. Inga lock-up agreements forekommer.

Aktieagare som valjer att inte delta i Emissionen kommer vid fulltecknad emis-
sion att fa sitt innehav utspatt med cirka 20,0 procent. Om dessutom samtliga
vederlagsfria teckningsoptioner fran Emissionen utnyttjas blir utspadningen
totalt cirka 27,3 procent. Aktiedgare som valjer att inte delta i Emissionen kan
dock, helt eller delvis, ekonomiskt kompensera sig for utspadningen genom att
salja sina unitratter.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Emissionen kommer vid fullt utnyttjad
Overtilldelningsoption att f4 sitt innehav utspatt med cirka 23,8 procent. Om
dessutom samtliga vederlagsfria teckningsoptioner fran Emissionen och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas blir utspadningen totalt cirka 31,9 procent.

Ej tillamplig. Bolaget alagger inte investeraren nagra kostnader.
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Attinvestera i aktier ar forenat med risktagande. Ett antal
faktorer utanfér CybAeros kontroll kan péverka Bolagets
resultat och finansiella stallning. Dessa riskfaktorer kan
fa en negativ paverkan pa Bolagets utveckling, resultat
och finansiella stallning s& att hela eller delar av det in-
vesterade kapitalet gar forlorat.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna paverka CybAeros framtida utveckling. Dessa &r e
rangordnade och gor ej ansprak pd att vara heltackande.
Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer som Bolaget
for narvarande inte kanner till kan ocksa komma att
utvecklas till faktorer som kan ha en negativ paverkan pa
Bolaget.

Samtliga faktorer av betydelse for Bolaget kan darfor
inte beskrivas har, varfor varje potentiell aktietecknare
dven maste beakta 6vrig information i Memorandumet
och gora sin egen beddémning av dess betydelse for Bo-
lagets framtida utveckling, resultat och finansiella stall-
ning, samt dartill gora en allman omvarldsbedomning.

MARKNADSRELATERADE RISKER

VTOL UAV nytt produktsegment

UAV:er har sedan lange anvants inom framst militara
applikationer, dar det finns en etablerad marknad sedan
flera ar for bland annat obemannade spaningsflyg. VTOL
UAV:er &r en ny tillampning av UAV:er som forvantas fa en
snabb efterfragedkning de narmaste aren. Tidshorisonten
innan VTOL UAV:er kan f& ett brett kommersiellt genom-
slag &r dock svar att bedéma och ett férsenat marknads-
genombrott kan fa negativa konsekvenser for Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning.

Beroende av partners

CybAero har under senaste aren omprévat sin tidigare
strategi att leverera kompletta system inklusive sensorer,
till att istallet leverera sjalva flygfarkosten som en inte-
grerad del i ett 6verordnat system. Bolaget samarbetar
darmed med partners i séval utvecklingsarbetet som det
framtida forsaljningsarbetet.

For det aktuella utvecklingsprojektet PELICANO med
Indra finns en tidsplan som innefattar bestallningar till
CybAero av saval utvecklingsarbete som prototyper och
darmed sammanhangande betalningar till CybAero. Cas-
sidian (EADS] kan inkomma med bestéllning pa utveck-
lingsblock 2 avseende den nya helikoptermodellen TANAN
300, men sannolikheten att denna bestéllning erhalls
har minskat och i den man den kommer ar tidpunkten
annu inte bestamd. Avseende PELICANO férvantas detta
utvecklingsprojekt leda till att CybAeros produkter blir en
integrerad del av Indras erbjudande till slutkunderna ochi
den man utvecklingsarbetet avseende TANAN 300 fullfoljs
att motsvarande kommer att galla for TANAN 300.

Alla potentiella tecknare bor dock uppmarksamma ett
flertal mojliga risker for Bolaget med dessa samarbetsavtal:

» Utvecklingsprojekten har redan drabbats av férsen-
ingar, med forsenade bestallningar och betalningar till
CybAero som féljd, och dven om malsattningen &r att
de reviderade tidsplanerna ska fullfoljas finns det inga
garantier for att inte ytterligare forseningar kan intréaffa.

» CybAeros partners kan valja att inte fullfolja utveck-
lingsprojekten.

» CybAeros partners kan valja att fullfclja utvecklings-
projekten och integrera Bolagets produkterisina
erbjudanden till slutkund, men darefter drabbas av
uteblivna férsaljningsframgangar vid férsaljning till
slutkunderna.

Samtliga dessa risker kan, var for sig, leda till att Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stallning paverkas
negativt.

Uteblivna bestallningar fran partners

Aven om Bolagets partners nar framgdng p& markna-
den med de produkter som de utvecklar i samarbete

med CybAero finns det inga garantier for att de faktiskt
kommer att bestéalla produkter i den omfattning som
sadana framgangar borde resultera i. Féretagen kan vélja
att inleda samarbete om sjalva tillverkningen av produk-
terna med andra leverantorer, vilket skulle leda till att
Bolagets forsaljning, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

De kan ocksa anvéanda sjalva mojligheten till att for-
lagga tillverkningen av produkterna till andra leverantorer
som ett férhandlingsargument for att reducera de inkops-
priser som de betalar till CybAero, vilket likaledes kan
leda till att Bolagets forsaljning, resultat och finansiella
stallning paverkas negativt.

Komplicerade forsaljningsprocesser
En stor del av CybAeros framtida forvantade forsaljning
forvantas ske till militara eller civila kundsegment. Inter-
nationella upphandlingar av forsvarsrelaterade produkter
kannetecknas av langa forsaljningsprocesser, dar ibland
betydande hansyn kan tas till aspekter som inte beror
sjalva produkterbjudandet, utan kringliggande aspekter
sa som internationella styrkeférhallanden, majlighet till
teknikoverforing, motkopsaffarer et cetera. CybAero stra-
var efter att kunna erbjuda den basta produktlosningen
p& marknaden fér kunden. Aven om CybAero lyckas med
denna ambition finns det dock inga garantier for att inte
andra aspekter kan tillstota som kan fa negativa konse-
kvenser for Bolagets forsaljning, resultat och finansiella
stallning.

Nedskarningar i anslag till forsvar och sakerhet
For narvarande har manga vastlander stora budget-
underskott och stigande statsskulder. Forr eller senare
kommer dessa att behdva atgardas, vilket bland annat kan
leda till reducerade budgetar for forsvars- och saker-
hetséndamal. CybAeros forsaljning till militara och civila
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kundsegment ar beroende av att kunderna har medel att
betala med. Minskade anslag till férsvar och sakerhet kan
minska kundernas kopkraft, vilket i sin tur kan fa negativa
konsekvenser for Bolaget.

Dessa budgetunderskott kan dven leda till en forsam-
rad formaga att betala for redan gjorda bestéllningar
och/eller vasentligt langre betalningstider. Aven om det |
allmanhet &r CybAeros partners som star som motpart
I kontrakten med slutkunderna, kan en férsamrad betal-
ningsformaga hos slutkunderna indirekt ocksa drabba
Bolaget.

Beroende av exportillstdnd
| dag ar Bolagets huvudprodukt klassad som dual-use
(produkter for saval militara som civila andamal). For
leveranser till férsvarsmakter klassas dock produkten
som krigsmateriel och Bolaget ar dérigenom beroende av
att svenska Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP)
godkanner Bolagets exportaffarer till militara kunder.
Bolaget har som mal att produkterna ska kategoriseras
som sa kallad dual use, och darigenom kunna anvandas
och saljas bade civilt och militart. | de fall CybAero anvan-
der komponenter som ar tillverkade av utlandska foretag
kan det aven kravas godkénnande frén detta land.
Erhaller inte CybAero exporttillstand till affarer som
Bolaget avser genomfdra kan Bolagets verksamhet
péverkas negativt omfattning. Aven om styrelsen inte
forutser ndgra vasentliga svarigheter nar det galler att f&
exporttillstdnd i framtiden, sa kan eventuella aterkallan-
den, begransningar eller misslyckanden nar det galler att
erhalla nédvandiga tillstand komma att fa negativa kon-
sekvenser for Bolaget forsaljning, resultat och finansiella
stallning.

Konkurrenter

Redan idag existerar konkurrenter som utvecklar system
for VTOL UAV:er som ger kunderna liknande férdelar som
CybAeros produkter. Dartill kan nya konkurrenter dyka
upp. Om VTOL UAV:er far ett brett marknadsgenombrott
kan storre militarindustriella foretag satta in stora resur-
ser for att pa kort tid forsoka utveckla liknande konkur-
rerande produkter. Det finns inga garantier for att det i
framtiden inte kommer att finnas konkurrerande VTOL
UAV:er p& marknaden som ar likvardiga eller 6verldgsna
CybAeros produkter och som kan f& vésentligt negativa
konsekvenser for Bolaget.

OPERATIONELLA RISKER

Tekniska utvecklingsrisker

CybAeros haridag i APID 60 en fardig produkt avseende
funktionalitet et cetera. Kraven pa flygsystem avseen-
de tillforlitlighet och robusthet &r dock hdga och manga
timmars flygtester kravs innan systemen uppvisar hog

tillforlitlighet vid kontinuerlig anvandning hos kund. |
synnerhet galler detta nar flygsystem ska borja serie-
tillverkas. APID 60 star infor ett fortsatt utvecklingsarbete
avseende att uppna en tillrackligt hég tillférlitlighet samt
aven avseende vissa prestandamatt (flygtid et cetera).
Aven anvandarvénligheten fér kundernas flygoperatsrer
avseende att flyga APID 60 med markstation behdver
forbattras. Sammantaget kan detta utvecklingsarbete

ta l&ng tid och krava betydande resurser, och det finns
inga garantier for att CybAero tillrackligt snabbt, till en
acceptabel kostnad eller ens 6verhuvudtaget lyckas med
utvecklingsarbetet, vilket i forlangningen kan fa vasentligt
negativa konsekvenser for Bolaget forsaljning, resultat
och finansiella stallning.

Samarbetena med Bolagets partners innebar att Bo-
laget ska vidareutveckla APID 60 till PELICANO i samar-
bete med Indra respektive utveckla en helt ny och storre
VTOL UAV (TANAN 300] i samarbete med Cassidian, i den
man detta utvecklingsprojekt férverkligas. Ytterligare
utvecklingsprojekt i samarbete med befintliga eller nya
partners kan tillkomma. Aven om Bolaget besitter lang
erfarenhet av att utveckla nya produkter inom segmen-
tet VTOL UAV finns det inga garantier for att framtida
utvecklingsprojekt kommer att kunna genomféras enligt
plan. Tekniska utmaningar kan saval férsena som fordyra
utvecklingsprojekten och i forlangningen f& negativa kon-
sekvenser for Bolaget.

Systemfel och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga handelser i samband med
anvandandet av CybAeros produkter kan medfdra tillfalligt
flygforbud, flygstopp och/eller skadestandskrav. Flyg-
forbud kan medféra leveransforseningar och péféljande
intaktsforluster for nya farkoster tills forbudet upphavs.
Langvariga flygférbud kan darfor ha en negativ inverkan
pa Bolagets mojlighet att leverera och foljaktligen dess
finansiella stallning och lonsamhet. Stamningar med
skadestandskrav kan uppsta i samband med haverier.

Det finns inga absoluta garantier att det forsakringsskydd
som finns kommer att vara tillrackligt for att tacka de krav
som kan komma att framforas.

Patent och varumaérken

CybAero avser att framover skydda tekniska landvinning-
ar med hjalp av patentansdkningar och andra immate-
rialrattsliga skydd. Bland annat har Bolaget redan en
befintlig patenterad produkt i MALLS. Immaterialrattsliga
skydd sdsom patent, varumarken et cetera ger ett skydd
for Bolagets tekniska landvinningar. Det finns dock inga
garantier att Bolaget inte kan hamna i patentrattsliga och
andra immaterialrattsliga tvister framdéver, som bade kan
bli dyrbara och utdragna i tiden och med ett osakert utfall,
sarskilt vid tvister med foretag med storre ekonomiska
resurser an vad Bolaget besitter.
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Beroende av nyckelpersoner

CybAero har en liten fast organisation och ar beroende av
ett begransat antal nyckelpersoner, som bland annat star
for en stor del av det tekniska kunnandet i Bolaget. Om en
eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget kan
det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
resultat. | synnerhet galler detta da CybAero har en kon-
kurrent som ar verksam i Linkdping och ytterligare kon-
kurrenter kan vara pd vig att etablera sig p& orten. Aven
vid nyrekrytering av personal finns det en risk att Bolaget
inte finner den eftersckta kompetensen och darmed
drabbas av kompetensbrist. Aven om bolaget skulle finna
den eftersokta kompetensen kan konkurrens om arbets-
kraften leda till l6neinflation, vilket kan paverka Bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.

Betraffande befintliga nyckelpersoner ar flertalet
aktiedgare i Bolaget och samtliga har marknadsmassiga
anstallningsavtal. CybAero har ocksd sin verksamhet
placerad i ett personalmé&ssigt gynnsamt omrade, med
Linkdpings Universitet i sin narhet, och bedoms darfor ha
goda forutsattningar att kunna finna nédvandig kompe-
tens aven om det skulle uppsta en allmén brist i samhallet
pa till exempel ingenjdrer. CybAero ar ocksa allmant sett
en eftertraktad arbetsgivare.

Beroende av leverantorer

CybAero ar beroende av kontraktstillverkare (Partner-
Tech) for tillverkningen av Bolagets produkter och av
underleverantorer for strategiska komponenter. Ett miss-
lyckande hos kontraktstillverkare/underleverantorer att
uppfylla leveransspecifikationer, kvalitetsstandarder,
prisvillkor eller leveransplaner kan fa vasentligt negativa
konsekvenser for Bolaget. Likaledes kan det f& vésent-
ligt negativa konsekvenser for Bolaget om nagon under-
leverantorer gar i konkurs eller forsvinner pa annat sétt,
till exempel som en féljd av en omlaggning av affarsverk-
samheten.

FINANSIELLA RISKER

Immateriella tillgdngar

Bolaget har immateriella anlaggningstillgdngar i form av
"Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknan-
de”, vilka per 30 juni 2013 uppgick till 23,3 mnkr. Dessa
utgor framst investeringar i det egna helikoptersystemet
APID 60. Om CybAero inte lyckas hitta kunder i tillrdcklig
omfattning som &r beredda att investera i de produkter
som Bolaget har investerat eget utvecklingsarbete i, kan
vardet av denna balanspost behova skrivas ned, helt eller
delvis. S&dana nedskrivningar skulle kunna fa vasentligt
negativa konsekvenser for Bolagets resultat och finans-
iella stallning, men e] for Bolagets likviditet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att CybAero kan f& likviditets-
problem som en f6ljd av sena betalningar fran kunder.
CybAeros kunder ar generellt stora foretag fran den

europeiska kontinenten, dar de faktiska betalningstiderna
ofta dverstiger vad som ar brukligt i de nordiska léanderna.
CybAero star delvis i beroendestallning till dessa kunder
och Bolagets faktiska mojligheter att med framgéng vidta
rattsliga atgarder for att krava in sena betalningar kan
darfor vara begransade.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for resultatpaverkan som en
foljd av kundforluster, det vill séga att kunderna inte kan
fullflja sina ataganden. CybAeros kunder &r generellt
stora féretag med god betalningsférmaga. Dartill minskar
risken for kundforluster genom att projekten till en del
finansieras via forskottsbetalningar. Historiskt har Bolag-
et haft l&ga eller inga kundférluster.

Internationell handel och valutarisker

CybAero agerar pa en internationell marknad och er-
haller intakter i olika valutor. Férandringar i den svenska
kronans varde i férhallande till andra l&nders valutor p&-
verkar storleken pa Bolagets intdkter samt kostnader och
darmed resultat. Bolaget &r dven utsatt for alla de risker
som ar forknippade med internationella verksamheter,
sasom transportforseningar och uppehall, inférandet av
nya tullar och avgifter, import- och exportrestriktioner,
samt ekonomisk och politisk instabilitet. | synnerhet ar
vissa av CybAeros geografiska marknader forknippade
med hog politisk och ekonomisk risk. Dessa faktorer

kan under vissa omstandigheter ha en negativ inverkan
pa efterfrdgan pa Bolagets produkter eller Bolagets
formaga att sélja och leverera i tid till konkurrenskraftiga
priser.

LEGALA OCH SKATTEMASSIGA RISKER

Tvister

Forenade Arabemiraten

CybAero har ett avtal frén 2004 med Forenade Arab-
emiratens forsvarsmakt om bestallning av sex styck-

en obemannade helikoptrar APID 55. Av olika skal har
leveransen annu inte fullgjorts, vilket redogdrs fori
avsnittet "CybAeros utveckling fran starten och fram till
idag”. Avtalet har under en langre period varit vilande,
men diskussioner om bestallningen och avtalet har i god
samforstandsanda férts i omgangar mellan kunden och
CybAero. Bolagets bedémning ar att parterna kommer att
kunna uppdatera det befintliga leveransavtalet till ett mer
adekvat innehall.

Aven om det r CybAeros bedémning att sannolik-
heten for en tvist med kunden har minskat ytterligare och
idag ar mycket ringa, kan det dock inte helt uteslutas att
kunden beslutar sig for att hava det ursprungliga avtalet,
vilket skulle kunna leda till en process vid skiljedomstol
i Schweiz. Styrelsen bedomer risken for en skiljedoms-
process som mycket liten, eftersom kunden fortfarande
har ett intresse for CybAeros system baserade pa obeman-
nade flygfarkoster. En skiljedom som utfaller till kundens
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RISKFAKTORER

fordel i forekommande fall, skulle dock kunna fa betydande
effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

| bvrigt kdnner Bolagets styrelse inte till ndgra om-
standigheter som skulle kunna leda till n&got rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande som skulle kunna fa
betydande effekt for Bolagets finansiella stallning. Det
finns dock en allman risk att Bolaget i framtiden kan bli
involverat i legala processer som kan f& betydande nega-
tiv effekt for Bolagets finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH AKTIEN

Garanti- och teckningsforbindelser avseende Emissionen
CybAero har inhamtat teckningsférbindelser fran aktie-
agare om drygt 15 procent av Emissionens totala belopp
samt dartill ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit

sig att teckna aktier i det fall att aktiedgare inte anmaler
intresse av att teckna i Bolaget. Ingangna garantiavtal, till-
sammans med erhéllna teckningsforbindelser, motsvarar
100 procent av Emissionens totala belopp. Motsvarande
teckningsbelopp ar dock inte sakerstallda genom depo-
nering av likvida medel, presentation av bankgaranti eller
pa annat s&tt. Aktiedgarna respektive garantigivarna ar
medvetna om att dessa teckningsforbindelser respektive
emissionsgarantier innebar juridiskt bindande forplikt-
elser gentemot Bolaget och forpliktigar sig att fullgora
sina teckningsataganden respektive halla erforderliga
medel tillgangliga for det fall att garantin behover tas i an-
sprak. Det kan dock inte garanteras att samtliga aktie-
dgare respektive garantigivare kommer att fullgora sina
ataganden gentemot Bolaget, p& grund av faktorer utanfér
Bolagets kontroll. Information om teckningsforbindel-
serna respektive garantiavtalen finns i avsnittet "Legala
fragor och dvrig information” i Memorandumet.

Framtida kapitalbehov

Aven om CybAero beddmer att kapitaltillskottet fran fore-
liggande emission ska ge Bolaget de finansiella resurser
som kravs for att ta Bolaget till positivt kassaflode, finns
detinga absoluta garantier for att sa blir fallet. Ett férsenat
marknadsgenombrott eller andra ofdrdelaktiga affars-
handelser kan innebara att Bolaget &nyo behdver vanda
sig till kapitalmarknaden for ett kapitaltillskott. Det finns
inga garantier for att Bolaget kommer att lyckas med en
sadan eventuell kapitalanskaffning eller att den kan ske
pa villkor som ér tillfredsstallande for de aktiedgare som
investerar i foreliggande emission.

Agare med betydande inflytande

Efter foreliggande nyemission forvantas de storsta agarna
tillsammans inneha en betydande &garposition i Bolag-
et. Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller
tillsammans, mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande
pa alla darenden som kraver godkannande av aktieagar-
na, daribland utnamning och avsattning av styrelseleda-
moter och eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forsaljning av samtliga eller i stort sett alla CybAeros

tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna kon-
centration av foretagskontrollen kan vara till nackdel for
andra aktieagare som har andra intressen an majoritets-
dgarna. Exempelvis kan dessa majoritetsdgare fordroja
eller forhindra ett forvarv eller en fusion aven om transak-
tionen skulle gynna ovriga aktiedgare.

Utebliven utdelning

Till dags dato har CybAero inte beslutat om eller utbetalt
nagon utdelning. For narvarande aterinvesteras eventuella
vinster for att kunna expandera verksamheten. Tidpunkten
for och storleken pa eventuella framtida utdelningar fore-
slés av styrelsen. | dvervagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att véga in faktorer sdsom de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa stor-
leken av det egna kapitalet samt Bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt. Sa lange ingen utdel-
ning lamnas, maste eventuell avkastning pd investeringen
genereras genom en uppgang i aktiekursen.

Bolagets aktiekurs

Aktiekursen for CybAero-aktien kan i framtiden komma
att fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av resultat-
variationer i rapporterna, den allmanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget.

Likviditeten i aktien

Det ar inte mojligt att forutse hur likviditeten i CybAeros
aktie kommer att utvecklas. Om likviditeten blir svag kan
det innebara svarigheter for aktiedgarna att salja sina
aktier med kort varsel, eller 6verhuvudtaget.

Teckningsoptionen

Teckningsoptionerna utges vederlagsfritt, men avsikten ar
att de ska tas upp till handel p& First North, samma mark-
nadsplats som den underliggande aktien handlas pa.

Vardet pa teckningsoptionerna beror i férsta hand pa
den underliggande aktiens pris och i andra hand pa hur
l&ng tid som aterstar till sista dag for utnyttjande av teck-
ningsoptionerna (30 januari 2015). Dartill &r tecknings-
optionernas kursutveckling beroende av forandringari
kapitalmarknadens intresse for Bolaget, den allmanna
likviditeten i marknaden for derivat och tillfalliga utbuds-
eller efterfrageavvikelser (stora forsaljningar eller kop av
teckningsoptioner i CybAero).

Alla potentiella investerare avseende detta Erbjud-
ande uppmarksammas pa att det finns inga garantier
for att en innehavare av teckningsoptioner kommer att
kunna avyttra sina teckningsoptioner pd marknaden till
det pris som forvantas, eller overhuvudtaget, sarskilt
inte vid avyttringar av storre innehav eller vid avyttring-
ar som behdver goras inom en begransad tidsrymd.
Stérningarna pa prisbilden for teckningsoptionerna kan
bli sarskilt stora i samband med teckningsoptionens
l6senperiod, det vill saga 15-30 januari 2015 (handel med
teckningsoptionerna beraknas ske pa First North till och
med 27 januari 2015).
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECK-
NINGSOPTIONER (UNITS) | CYBAERO AB (PUBL)

Harmed inbjuds aktiedgarna i CybAero och allmanheten till
teckning av aktier och teckningsoptioner (Units) i CybAero

i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Emissionen
genomfors med foretradesratt for befintliga aktiedgare
och riktar sig forst och framst till dem som ar registrerade
aktiedgare i CybAero pa avstamningsdagen den 18 novem-
ber 2013.

Den 17 oktober 2013 beslutade styrelsen i CybAero, vill-
korat av bolagsstammas godkannande, om nyemission av
aktier och teckningsoptioner (Units), med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare. Extra bolagsstammai CybAero hélls
fredagen den 8 november, vilken godkande styrelsens beslut.

Foretradesrattsemissionen innebar att aktiedgarna
har ratt att for atta (8) befintliga aktier teckna en (1) Unit,
bestaende av tva (2) nya aktier och en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption. Teckningskursen ar 16 kronor per Unit, vilket
motsvarar 8 kronor per ny aktie. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt.

En (1) vederlagsfri teckningsoption ger ratt att teckna
ytterligare en (1) ny aktie i Bolaget till kursen 12 kronor
under perioden 15 januari till 30 januari 2015.

Teckning av aktier och teckningsoptioner kan endast
ske i form av Units. Efter registrering av Emissionen
kommer de nya aktierna och teckningsoptionerna att
separeras och handel kommer att ske i aktierna och
teckningsoptionerna var for sig (och inte i form av Units).

Om Emissionen blir fulltecknad kommer CybAero att
tillforas 17 379 680 kronor fére emissions- och garanti-
kostnader'. Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med
3258690 kronor, frén nuvarande 13 034 766 kronor till
16 293 456 kronor, genom nyteckning av 2 172 460 aktier.
Antalet aktier kommer att 6ka fran nuvarande 8 689 844
aktier till hogst 10 862 304 aktier.

Om Emissionen blir fulltecknad och dessutom samtliga
vederlagsfria teckningsoptioner utnyttjas kommer Cyb-
Aero att i borjan av 2015 tillforas ytterligare 13 034 760
kronor fore emissionskostnader?. Bolagets aktiekapital
kommer att 6ka med 1629 345 kronor, fran 16 293 456
kronor till 17 922 801 kronor, genom nyteckning av
1086 230 aktier. Antalet aktier kommer att 6ka fran
10 862 304 aktier till hogst 11 948 534 aktier.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Emissionen
kommer vid fulltecknad emission att f& sitt innehav
utspatt med cirka 20,0 procent. Om dessutom samtliga
vederlagsfria teckningsoptioner fran Emissionen utnytt-
jas blir utspadningen totalt cirka 27,3 procent. Aktiedgare
som valjer att inte delta i Emissionen kan dock, helt eller
delvis, ekonomiskt kompensera sig for utspadningen
genom att salja sina unitratter. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet "Villkor och anvisningar”.

OVERTILLDELNINGSOPTION

2013, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den

T Emissions- och garantikostnaderna beréknas tillhopa uppga till cirka
2,9 mnkr, varav kostnader for garantikonsortium inklusive kostnader for
upphandling av detsamma uppgar till cirka 1,4 mnkr.

2 Emissionskostnaderna vid utnyttjande av teckningsoptionerna beraknas
uppga till cirka 0,3 mnkr.

4 april 2013 om nyemission av hogst 1 miljon aktier med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna samt villkorat

av bolagstammas godkannande av styrelsens beslut om
foretradesrattsemission, om en riktad nyemission till all-
manheten om hégst 270 000 Units, bestdende av 540 000
aktier och 270 000 teckningsoptioner, i 6vrigt med samma
villkor som fér Emissionen “Overtilldelningsoptionen”).
Syftet med Overtilldelningsoptionen &r att kunna tillgodose
eventuell 6verteckning av Emissionen samt att kunna oka
antalet aktiedgare i Bolaget och darmed forbattra forut-
séttningarna for en likvid handel i Bolagets aktie. Overtill-
delningsoptionen beskrivs narmare i avsnittet “Villkor och
anvisningar”.

Om hela Overtilldelningsoptionen utnyttjas kommer
CybAero att tillforas 4 320 000 kronor fore emissions-
kostnader®. Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med
810000 kronor, fran 16 293 456 kronor till 17 103 456 kronor,
genom nyteckning av 540 000 aktier. Antalet aktier kommer
att oka frén 10862 304 aktier till hogst 11 402 304 aktier.

Om Overtilldelningsoptionen fulltecknas och dessutom
samtliga vederlagsfria teckningsoptioner frén Overtill-
delningsoptionen utnyttjas kommer CybAero att i borjan
av 2015 tillforas ytterligare 3 240 000 fore emissions-
kostnader*. Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med
405000 kronor, fran 18 732 801 kronor till 19 137 801 kronor,
genom nyteckning av 270 000 aktier. Antalet aktier kommer
att 6ka fran 12 488 534 aktier till hogst 12 758 534 aktier.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Emissionen
kommer vid fullt utnyttjad Qvertilldelningsoption att fa sitt
innehav utspatt med cirka 23,8 procent. Om dessutom
samtliga vederlagsfria teckningsoptioner fran Emissionen
och Overtilldelningsoptionen utnyttjas blir utspadningen
totalt cirka 31,9 procent.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen i CybAero, bestaende av ordféranden Claes Drougge
samt ledamdéterna Mikael Hult, Mats Westin, Goran Larsbrink
och Jan Ahlgren, ansvarar for detta Memorandum. Styrelsen
férsékrar att alla rimliga forsiktighetsatgarder vidtagits for
att sékerstélla att uppgifterna i detta Memorandum, sa vitt
styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska forhallande-
na och att inget &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess
innebérd. | det fall information har inhdmtats fran tredje man
har informationen &tergivits korrekt och ingen information
har uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Styrelsen vill samtidigt géra aktiedgarna och andra poten-
tiella tecknare uppmérksamma p4 att en investering i aktier
ar forknippad med risk. Styrelsen vill darfor sarskilt uppmana
samtliga att ldsa kapitlet "Riskfaktorer” i detta Memorandum.

Linkdping den 11 november 2013
CybAero AB [publ]
Styrelsen

3 Emissionskostnaderna fran utnyttjandet av overtilldelningsoptionen isolerat
uppgar till cirka 0,25 mnkr.

¢ Emissionskostnaderna frén utnyttjandet av teckningsoptionerna fran dver-
tilldelningsoptionen isolerat uppgar till cirka 0,1 mnkr.
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BAKGRUND OCH MOTIV

CybAero utvecklar, tillverkar och saljer det egenutveck-
lade obemannade flygsystemet APID 60 samt versionen
Pelicano i samarbete med Indra. Bolaget bedriver for-
saljningsarbete via partners [AeroVironment, Indra med
Pelicano samt Cassidian) samt i egen regi via agenter och
andra samarbetspartners.

Forstarkt rorelsekapital som foljd av
uppskjuten DoS-upphandling
CybAero har under 2012 och 2013 satsat intensivt pa nya
samarbetet med AeroVironment och dven pa att bygga
upp serieproduktion av APID 60 tillsammans med kon-
traktstillverkaren PartnerTech. Det initiala malet har varit
att gemensamt med AeroVironment, helt eller delvis,
vinna ett kontrakt om leverans av tjanster till amerikan-
ska Department of State ("DoS") avseende 6vervakning av
amerikanska beskickningar. AeroVironment har som mal-
sattning att bli leverantor av tjansterna till DoS och att an-
vanda APID 60 som flygfarkost, vilka CybAero kommer att
tillverka via PartnerTech och leverera till AeroVironment.
Totalt kontraktsvarde har uppskattats till cirka 1 miljard
dollar (cirka 7 mdkr) 6ver en tidsperiod om fem ar, varav
merparten forvantas tillfalla leverantéren av tjansterna
(AeroVironment] och resterande del leverantoren av de
flygfarkoster (CybAero) som AeroVironment kommer att
anvanda for att leverera tjansterna till DoS.
Demonstrationsflygningar for DoS genomfordes i febru-
ari 2013 pa amerikanska forsvarets testfalt Dugway Pro-
ving Ground, Great Salt Lake Desert, Utah, USA, med gott
resultat. Trots detta valde DoS att avbryta upphandlingen
och géra om denna, bland annat da ingen av deltagarna
kunnat uppfylla samtliga krav som stallts i upphand-
lingen avseende saval Tier1- som Tier2-farkosten (APID
60 &r storleksmassigt Tier2). Underliggande behov for
DOS-upphandlingen kvarstar oféréndrat. Men pé grund av
osdkerheten kring om, och i s fall nar, en ny upphandling
utannonseras, och om AeroVironment (indirekt CybAero)
sedermera far kontraktet, vill CybAero i forebyggande
syfte forstarka rorelsekapitalet.

Forstarkt rorelsekapital for Investeringar i for-
battringsarbete teknisk uppgradering av APID 60
Samarbetet med AeroVironment och de hdrda tester som
gjorts inom ramen for detta samarbete, av mycket erfarna
flygoperatorer hos kunden, har avslojat att det aterstar
ytterligare anpassningsarbete for att oka tillforlitlighet,
robusthet och driftsékerhet for APID 60. CybAero genom-
for darfor just nu ett en omfattande tekniskt forbattrings-
program uppgradering av APID 60, som syftar till att
forbattra tillforlitlighet och robusthet.

Andringar avseende konstruktionen av APID 60 samt
efterféljande mark- och flygtester av konstruktionsand-
ringarna planeras vara genomférda inom nagra manader.

Forbattringsprogrammet innebar investeringar i form
av personalkostnader for teknisk utvecklingspersonal och
flygteam samt i inkop av tekniska insatsvaror. Uppgrader-
ingsprogrammet genomfors i allt vasentligt med befintlig
anstalld personal och bolagets kostnadsniva kommer
darmed att vara ofdrandrad aven under genomforandet av
det tekniska uppgraderingsprogrammet.

Emissionslikviden kommer delvis att anvandas for att
finansiera uppgraderingsprogrammet.

Forstarkt rorelsekapital for utokad

egen marknadsbearbetning

CybAero har sedan 2011 utokat marknadsbearbetningen,
vilket efterhand gett resultat. Avtalet med AeroViron-
ment ar en direkt foljd av denna satsning. Ett betydande
antal presumtiva kunder i Asien, Mellandstern och Afrika
vantar pa demonstration av APID 60. Potentiella order-
varden varierar fran 10 mnkr till flera hundra mnkr per
kontrakt ([CybAero har till exempel under oktober 2013 er-
hallit "Request for Proposal” p& ny marknad for kontrakt
med ett totalt kontraktsvarde Gverstigande 200 mnkr).

P3 grund av leveranserna till AeroVironment och vissa
forseningar i serieproduktion av APID 60 har CybAero
saknat tillrackligt manga egna demohelikoptrar fér den
egna forsaljningsverksamheten, vilket lett till att ett be-
tydande antal kunddemonstrationer avseende affarer
med stor kommersiell potential fatt skjutas fram i tiden.

En demoflygning hos kund kraver tidsmassigt fyra till
fem veckor, inklusive transport av helikoptern till och fran
demonstrationsplatsen. CybAero behdver fler demoheli-
koptrar for att kunna ta fler kontrakt [med nuvarande takt
betas demostocken av p& 18 - 24 manader). Avsaknaden
av tillrackligt manga egna demohelikoptrar riskerar att
leda till att CybAero tappar affarer. For att kunna bygga en
storre flotta av egna demohelikoptrar behovs ett utokat
rorelsekapital.

Vissa av de kontrakt som CybAero bearbetar kan dartill
krava utstallande av bankgaranti, vilket tillika kraver ett
utckat rorelsekapital.

TECKNINGSOPTIONER INOM RAMEN FOR ERBJUDANDET
Om de vederlagsfria teckningsoptioner som Bolaget
emitterar som en del av Erbjudandet utnyttjas under 2015
kommer Bolaget i forsta hand att forstarka organisation-
en for att proaktivt bearbeta marknaden i syfte att pa sikt
bli ett storre foretag och i andra hand att forstarka sitt
rorelsekapital.
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VILLKOR OCH

FORETRADESRATT
De som pa avstamningsdagen den 18 november 2013 ar
registrerade som aktiedgare i CybAero hos Euroclear
ager foretradesrétt att for varje atta (8) befintliga aktier
teckna en (1) Unit i CybAero.

En (1) Unit bestar av tva (2] nya aktier i CybAero samt en
vederlagsfri teckningsoption i CybAero.

UNITRATTER

Forvarje innehavd aktie i CybAero pa avstamningsdagen
erhalls en (1) unitratt. For teckning av en (1) Unit i CybAero
erfordras atta (8] unitrétter.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 16 kronor per Unit, varav tecknings-
kurs for varje ny aktie ar 8 kronor per aktie. Teckningsop-
tionerna ges ut utan vederlag. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag for faststallande av vilka som ska erhalla
unitratter ar den 18 november 2013. Befintliga aktier i
CybAero handlas exklusive unitratter i Emissionen fran
och med 14 november 2013 (tva bankdagar innan avstam-
ningsdag). Sista dag for handel i CybAeros aktie inklusive
unitratter i Emissionen ar sdledes 13 november 2013 (tre
bankdagar innan avstamningsdag).

TECKNINGSPERIOD

Teckning med foretradesratt (med stod av unitratter) sker
genom kontant betalning under perioden 21 november -
9 december 2013. Efter teckningstidens utgang saknar
outnyttjade unitratter varde.

HANDEL MED UNITRATTER
Handel med unitratter kommer ske under perioden
21 november - 4 december 2013.

EMISSIONSREDOVISNING

Emissionsredovisningen produceras av Euroclear. Emis-

sionsredovisningen innehaller bland annat uppgifter om:

» Antal innehavda aktier p& avstamningsdagen

» Antal unitratter som de innehavda aktierna ger upphouv till

» Hur manga Units som kan tecknas med stod av unit-
ratterna

Direktregistrerade innehav

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa

avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear for

Bolagets rakning forda aktieboken erhaller:

» Vd-brev for direktregistrerade aktiedgare

» Tryckt Memorandum

» Emissionsredovisning frén Euroclear med fortryckt
inbetalningsavi

» "Sarskild anmalningssedel” for teckning med foretrade

» Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt
(med porto betalt)

Med emissionsredovisningen foljer en inbetalningsavi
med fortryckt belopp som ska betalas av aktiedgaren, om
denne dnskar utnyttja samtliga sina unitratter for teckning
av Units i CybAero.

ANVISNINGAR

Om ett annat antal unitratter an det fortryckta alternativ-
et dnskas utnyttjas ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas.

VP-avi avseende registrering av unitrétter pa varje
aktiedgares VP-konto skickas inte ut. Efter tecknings-
tidens utgang saknar outnyttjade unitratter varde och
kommer, utan avisering fran Euroclear, att rensas bort
fran aktiedgares VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat hos

bank eller annan forvaltare erhaller:

» Vd-brev for forvaltarregistrerade aktiedagare

» Tryckt memorandum

» Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt
(med porto betalt)

Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
erhaller sdledes ingen emissionsredovisning. Istallet
innehaller vd-brevet en uppmaning till aktiedgaren att
kontakta sin forvaltare for instruktion om hur aktiedgaren
ska utnyttja sina unitratter for att teckna Units i Emission-
en alternativt salja sina unitratter.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av unitratter och utgivande av Units samt nya
aktier och teckningsoptioner vid utnyttjande av unitratter
kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i ldnder med
obehdriga jurisdiktioner, se avsnittet "Viktig information”.
Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina
aktier direktregistrerade p& VP-konton med adresser i
bland annat USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan
eller Sydafrika inte att erhalla detta Memorandum. De
kommer heller inte att erhalla nagra unitrétter pa sina
respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle
ha levererats kommmer att saljas och forsaljningslikviden,
med undantag for forsaljningsomkostnader, kommer att
utbetalas till dessa aktiedagare. Utbetalning kommer dock
ej att ske om nettobeloppet understiger 200 kronor.

TECKNING OCH BETALNING MED STOD AV UNITRATTER

Aktiedgare med direktregistrerade innehav,

bosatta i Sverige

Teckning av Units med stod av unitratter sker genom kon-
tant betalning, antingen genom att anvanda den fortryckta
inbetalningsavin som medféljer emissionsredovisningen
eller den sarskilda anmalningssedeln, med samtidigt be-
talning, enligt ndgot av foljande tva alternativ:

1. Inbetalningsavin med fortryckt belopp anvands om
SAMTLIGA unitratter enligt emissionsredovisning fran
Euroclear utnyttjas. "Sarskild anmélningssedel” ska da
inte anvandas.

2. "Sarskild anmalningssedel” anvands om unitratter
kopts eller 6verforts frén VP-konto, eller avannan
anledning ett annat antal unitratter an det som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen, utnyttjas for
teckning. P& "Sarskild anmalningssedel” finns ocksa
uppgift om hur betalning ska ske.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Observera att for bada alternativen ska teckning genom
betalning ske senast den 9 december 2013.

Om "Sérskild anmélningssedel” anvands (alterna-
tiv 2 enligt ovan) ska den inséndas till emissionsinstitutet
Remium, med adress enligt nedan. Anmalningssedeln
kan ocksa faxas in till Remium eller skickas inskannad
per e-post.

Adress:

Remium Nordic AB
Arende: CybAero
Kungsgatan 12-14
SE-111 35 STOCKHOLM

Telefonnummer, faxnummer och e-post:
Telefon: +46 - (0)8 - 454 32 70

Fax: +46 - (0)8 - 454 3201

E-post: emissioner@remium.com

Aktiedgare med direktregistrerade innehav,

bosatta utomlands

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som inte
kan utnyttja den fortryckta inbetalningsavin som medfolj-
er emissionsredovisningen ska anvanda den utsanda an-
malningssedeln "Sarskild anmalningssedel” vid teckning.
Teckning sker genom kontant betalning i enlighet med
instruktion pa anmélningssedeln.

Observera att teckning genom betalning ska ske senast
den 9 december 2013.

Om "Sarskild anmalningssedel” anvands ska den
insandas till Remium, med adress enligt nedan. Anmal-
ningssedeln kan ocksa faxas in till Remium eller skickas
inskannad per e-post.

Adress:

Remium Nordic AB
Arende: CybAero
Kungsgatan 12-14
SE-111 35 STOCKHOLM

Telefonnummer, faxnummer och e-post:
Telefon: +46 - (0)8 - 4543270

Fax: +46 - (0)8 - 454 32 01

E-post: emissioner(@remium.com

Forvaltar- eller formyndarregistrerade

samt pantsatta aktier

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank
eller annan forvaltare, vd-brev for forvaltarregistrerade
aktiedgare, tryckt Memorandum samt anmalningssedel
for teckning utan féretrade (med porto betalt). Anméalan
om teckning och betalning ska darefter ske enligt instruk-
tion frén forvaltaren. For den som &r upptagen i detian-
slutning till aktiebokens sarskilt forda register dver pant-
havare med flera kommer panthavaren eller formyndaren
att meddelas separat.

BETALDA TECKNADE UNITS (BTU)
Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta ar mojligt, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av Betalda Teck-
nade Units (BTU) skett pa tecknarens VP-konto.

BTU omvandlas till aktier och teckningsoptioner
sa snart Emissionen registrerats hos Bolagsverket,

vilket berdknas ske omkring den 7 januari 2014. For de
aktiedagare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare att delges.

Handel med BTU

Handel med BTU sker p& First North under perioden 21
november 2013 fram till dess att Emissionen ar registre-
rad hos Bolagsverket.

TECKNING AV UNITS UTAN FORETRADESRATT
Teckning av Units utan stod av foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av Units med stod av
foretradesratt, det vill séga fran den 21 november - 9 dec-
ember 2013, men utan samtidig betalning. Betalning sker
efter det att tilldelning skett, se information nedan.

Teckningspost
Vid teckning utan féretradesratt far teckning ske av valfritt
antal Units.

Erhallande avanmailningssedel
Till saval direktregistrerade som férvaltarregistrerade
aktiedgare skickas, i samma brev som det tryckta Memo-
randumet, en anmalningssedel for teckning utan fore-
tradesratt ("Teckning utan foretradesratt”).
Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt kan
aven laddas ner fran Bolagets hemsida www.cybaero.se
eller fran emissionsinstitutet Remiums hemsida www.
remium.com, alternativt bestallas per e-post, telefon eller
post direkt fran Bolaget eller fran Remium. Se kontaktupp-
gifter till Bolaget och Remium langst bak i Memorandumet.

Anmalan for direktregistrerade tecknare

For direktregistrerade tecknare sker anmalan om teck-
ning utan foretradesratt genom ifyllande avanmalnings-
sedel, varvid nskat antal Units ska anges. Anmalnings-
sedeln inséndes darefter per post till emissionsinstitutet
Remium, med adress enligt nedan. Anmalningssedeln
kan ocksa faxas in till Remium eller skickas inskannad
per e-post.

Adress:

Remium Nordic AB
Arende: CybAero
Kungsgatan 12-14
SE-111 35 STOCKHOLM

Telefonnummer, faxnummer och e-post:
Telefon: +46 - (0)8 - 454 32 70

Fax: +46 - (0)8 - 454 32 01

E-post: emissioner@remium.com

Det ar endast tillatet att lamna in en anmalningssedel; om
fler @n en anmalningssedel ldmnas in kommer endast
den sist inldmnade att beaktas. Inga tillagg eller andringar
far géras i den tryckta texten pa anmélningssedeln. Ofull-
standigt eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Anmalningssedeln ska vara
Remium tilthanda senast den 9 december klockan 15.00.

Observera att anmélan &r bindande.
Observera att om teckningen avser Units motsvarande

ett belopp om 15000 Euro eller mer ska kopia pa giltig
id-handling bifogas for att anmalan ska vara giltig, enligt
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lagen (2009:62) om atgarder mot penningtvatt och finans-
iering av terrorism. For juridisk person ska istallet regist-
reringsbevis som styrker firmateckningen samt kopia pa
giltig id-handling for firmatecknaren bifogas.

Anmalan for forvaltarregistrerade tecknare

For forvaltarregistrerade tecknare sker anmalan om
teckning utan foretradesratt genom ifyllande avanmal-
ningssedel, varvid onskat antal Units ska anges. Anmal-
ningssedeln insandes darefter till forvaltaren, eller till
emissionsinstitutet Remium for vidarebefordran till res-
pektive forvaltare.

Tilldelning

For det fall att inte samtliga Units i Emissionen tecknats
med stod av unitratter ska styrelsen besluta om tilldel-
ning av Units som tecknats utan stod av unitratter (utan
foretrade). Units som tecknats utan stod av unitratter ska
da tilldelas enligt féljande:

a) iforsta hand till den som tecknat Units med st6d av
unitratter, oavsett om denne var aktiedgare pa av-
stamningsdagen, i forhallande till antalet utnyttjade
unitratter; och

i andra hand den som inte tecknat Units med stod av
unitratter, oavsett om denne var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen, i forhallande till antalet tecknade Units
som tecknats under ordinarie teckningsperiod och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning; och

i tredje hand den som inte tecknat Units med stod av
unitratter, oavsett om denne var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen, i forhallande till antalet tecknade Units
som tecknats under eventuellt forlangd teckningsperiod
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning; och

i fiarde hand till garantigivare som garanterat teckning
och betalning av de Units som inte tilldelas 6vriga teck-
nare, pro rata i férhallande till garanterat belopp.

b

c

d

Det ar saledes mojligt for en investerare att 6ka sanno-
likheten att fa tilldelning utan féretrédesratt genom att,
under teckningsperioden, férvarva unitratter samt utnytt-
ja dessa genom att teckna Units med foretradesréatt (med
stéd av unitratter] i Emissionen.

Vénligen observera: Forvaltarregistrerade tecknare,
som vill 6ka sannolikheten att f& tilldelning utan foretra-
desratt genom att aven teckna Units med foretradesratt,
maste dock teckna Units utan foretradesratt genom
SAMMA forvaltare som de tecknat Units med foretrades-
ratt. Eljest finns det vid tilldelningen ingen majlighet att
identifiera en viss tecknare som tecknat units saval med
som utan stod av unitratter.

Betalning, direktregistrerade aktiedgare

For direktregistrerade tecknare lamnas besked om
eventuell tilldelning av Units tecknade utan foretradesratt
genom utfardande av avrakningsnota, vilket beraknas ske
omkring den 16 december 2013. Inget meddelande utgar
till dem som inte fatt tilldelning. Tilldelade Units ska beta-
las kontant enligt instruktioner p& avrakningsnotan.

Betalning, forvaltarregistrerade aktieagare

For forvaltarregistrerade tecknare lamnas besked om
eventuell tilldelning av Units tecknade utan foretradesratt
via forvaltaren, vilket beréknas ske omkring den 16 dec-
ember 2013. Tilldelade Units ska betalas kontant enligt
instruktioner fran forvaltaren.

LEVERANS AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER

De Units som tecknats och betalats bokfors som BTU

pa VP-kontot fram till dess att Emissionen registrerats
hos Bolagsverket. Efter registreringen hos Bolagsverket
kommer BTU att omvandlas till aktier och tecknings-
optioner utan avisering fran Euroclear. Nyemitterade
aktier och teckningsoptioner kommer att registreras pa
person i elektroniskt format.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER

Handel med nyemitterade aktier berdknas kunna pabor-
jas omkring den 16 januari 2014, efter det att registrering
av Emissionen skett hos Bolagsverket och aktierna bokats
ut hos Euroclear.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV TECKNINGSOPTIONER
Handel med nyemitterade teckningsoptioner beraknas
kunna paborjas omkring den 17 februari 2014, efter det
att registrering av Emissionen skett hos Bolagsverket och
Bolaget hos First North ansokt om och fatt godk&nt upp-
tagande till handel av teckningsoptionen.

RATT TILL UTDELNING
Alla aktier i Bolaget ager lika ratt till utdelning. De nya
aktierna medfér ratt till utdelning férsta gadngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller nérmast efter
det att Emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket och
aktierna inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

Vid eventuell utdelning sker utbetalning via Euroclear.
Det finns inga restriktioner for utdelning eller sarskil-
da forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Om aktiedgaren inte kan nds genom Euroclear, kvarstar
fordran pa CybAero och begransas endast avseende
utdelningsbelopp och lagstiftning om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL AV EMISSIONEN
Utfallet av Emissionen beraknas kunna offentliggoras om-
kring den 16 december 2013. Offentliggérande kommer
att ske genom pressmeddelande samt kommer att finnas
tillgéngligt pa Bolagets hemsida www.cybaero.se.

RATT TILL FORLANGNING AV TECKNINGSTIDEN SAMT
EMISSIONENS FULLFOLJANDE

Bolaget ager inte ratt att avbryta Emissionen och har inte
heller ratt att satta ned det antal Units som en teckning
med stod av unitratter avser. Styrelsen forbehaller sig
dock ratten att forlanga teckningstiden och flytta fram
likviddagen. Beslut om att forlanga teckningstiden for
Emissionen ska ha fattats senast den 9 december 2013.

OVRIG INFORMATION

Om teckningslikvid inbetalats for sent eller ar otillracklig
kan anmalan om teckning komma att ldmnas utan beak-
tande. Erlagd teckningslikvid kommer d& att aterbetalas
av emissionsinstitutet Remium. For det fall att ett for stort
belopp inbetalats av en tecknare kommer Remium att om-
besdrja att dverskjutande belopp aterbetalas till tecknaren.

VILLKOR | SAMMANDRAG FOR TECKNINGSOPTION
SERIE 2013/2015 | CYBAERO AB (PUBL)

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna aterges
under avsnittet "Villkor for teckningsoptioner av serie
2013/2015i CybAero AB (publ])” i Memorandumet. Nedan
foljer en sammanfattning av villkoren for tecknings-
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optionerna. Bolaget har anlitat Remium for att vidta de
dtgarder som anges i villkoren for teckningsoptionerna
och som ska ombesdrjas av kontoférande institut.

Villkor och teckningskurs
En (1) teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i
CybAero till teckningskursen 12 kronor.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier i CybAero med stod av tecknings-
optionerna ska ske under perioden 15 januari -30 januari
2015.

Anmalan om teckning, direktregistrerade agare
Anmalan om teckning av nya aktier i CybAero med stod av
teckningsoptioner sker genom ifyllande avanmalnings-
sedel "Anmalan om optionsutnyttjande i CybAero AB.
Teckningsoption 2013/2015".

Anmaélningssedeln kan bestallas frén Remium eller
Bolaget, se kontaktuppgifter langst bak i Memorandumet.
Anmalningssedeln kan ocksa laddas ner pa Remiums
hemsida, www.remium.com eller pa CybAeros hemsida,
www.cybaero.se.

Betalning, direktregistrerade agare
Betalning sker i enlighet med instruktion p& anmalnings-
sedeln.

Anmalan om teckning, forvaltarregistrerade dagare
Anmalan om teckning av nya aktier i CybAero med stéd
av teckningsoptioner sker i enlighet med instruktion fran
forvaltare.

Betalning, forvaltarregistrerade dgare
Betalning for nya aktier i CybAero sker i enlighet med
instruktion frén forvaltare.

Leverans av nya aktier

Leverans av de nya aktierna sker initialt i form av Inter-
rimsaktier (IA), vilka bokférs pa tecknarens VP-konto eller
i depd hos forvaltare. Nagon organiserad handel med IA
kommer inte att aga rum. Efter det att nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket omvandlas IA till aktier i
CybAero. Ej utnyttjade teckningsoptioner kommer att
rensas bort fran VP-konto, utan avisering fran Euroclear.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket och
aktierna inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Utover aktierna och teckningsoptionerna i Emissionen har
styrelsen beslutat om en riktad nyemission i form av en
sa kallad 6vertilldelningsoption om hdgst 270 000 Units,
bestadende av 540 000 aktier och 270 000 teckningsoption-
er och i dvrigt med samma villkor som for Emissionen
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen
kommer i forekommande fall att utnyttjas av styrelsen for
att tillvarata dverteckning av Emissionen.

Tilldelning av Units via Overtilldelningsoptionen
Eventuell tilldelning av Units via Overtilldelningsoptionen
kommer att ske till allm&nheten s3 att:
a) iforsta hand varje tecknare tilldelas 500 Units eller det
l&agre antal Units som tecknats, och, i den man detta inte
kan ske, att s& manga tecknare som mojligt tilldelas 500
Units eller det lagre antal Units som tecknats, varvid
tilldelning ska ske
i) iforsta hand till tecknare som tecknat Units under
ordinarie teckningsperiod och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning; och

i) i andra hand till tecknare som tecknat Units under
eventuellt forlangd teckningsperiod, och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning; och

b) i andra hand tecknare tilldelas Units i forhallande till
antal tecknade Units, och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

De som har tecknat Units med stod av unitratter ager
séledes inte féretrade att erhlla tilldelning fr&n Over-
tilldelningsoptionen, men kan p& samma villkor som
ovriga tecknare ansoka om att f& tilldelning fran Overtill-
delningsoptionen genom att, under teckningsperioden,
ld@mna in en anmalningssedel om teckning utan foretrade.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

fran Overtilldelningsoptionen

De Units som tecknas via Overtilldelningsoptionen bok-
fors som SR (SpecialRatter] pa VP-kontot fram till dess att
Overtilldelningsoptionen registrerats hos Bolagsverket.
Skalet till att de bokfors som SR (SpecialRatter) istallet for
BTU (Betalda Tecknade Units) ar att Euroclear endast kan
registrera en serie av BTU samtidigt. | vrigt ar det ingen
skillnad mellan SR och de BTU som harror fran Emis-
sionen. Efter det att registrering skett hos Bolagsverket
kommer SR att omvandlas till aktier och teckningsoption-
er utan avisering fran Euroclear, pd samma satt som sker
for BTU i Emissionen.

Handel med SR fran Overtilldelningsoptionen

Handel med SR pa First North inleds efter det att styrel-
sen fattat beslut om att utnyttja Overtilldelningsoptionen
fram till dess att Overtilldelningsoptionen blivit registre-
rad hos Bolagsverket.

Upptagande till handel av aktier

fran Overtilldelningsoptionen

Handel med nyemitterade aktier frén Overtilldelningsop-
tionen beréknas kunna pabérjas omkring den 16 januari
2014, efter det att registrering av Overtilldelningsoptionen
skett hos Bolagsverket och aktierna bokats ut hos Euro-
clear.

Upptagande till handel av teckningsoptioner

fran Overtilldelningsoptionen

Handel med nyemitterade teckningsoptioner frén Over-
tilldelningsoptionen berdknas kunna pabérjas omkring
den 17 februari 2014, efter det att registrering av Overtill-
delningsoptionen skett hos Bolagsverket och Bolaget hos
First North anstkt om och fatt godkant upptagande till
handel av teckningsoptionen.
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SAHAR GOR DU

Villkor For varje aktie i CybAero far du en (1) unitrétt.
Atta (8) unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit.

Teckningskurs 16 kronor per Unit, varav teckningskurs per ny aktie ar
8 kronor. Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen 18 november 2013

Teckningstid 21 november-9 december 2013

Handel med unitratter 21 november-4 december 2013

TECKNING AV UNITS MED FORETRADESRATT

1. Dutilldelas unitratter
For varje aktie i CybAero som du innehar den 18 november 2013... —» ...erhaller du en (1) unitratt —»

2. S3 hir utnyttjar du du dina unitritter

Atta (8) unitratter... —————» +16kr > ...ger en (1) Unit i CybAero

3. Nér emissionen har registrerats hos Bolagsverket omvandlas varije Unit till tva aktier i CybAero och en teckningsoption.

En (1) Unit... = —> + ...ger tva (2) aktier i CybAero och en (1) teckningsoption i CybAero.
4. Ardudirektregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga unitratter, anvand den utsanda for-
tryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Om du har kopt, salt eller dverfort unitratter till/frén ditt VP-konto,
—> 7 fylli den s&rskilda anmalningssedeln som du erhallit i utskicket
—»  med Memorandumet. Sarskild anmalningssedel kan dven erhallas
— frén emissionsinstitutet Remium, se kontaktuppgifter langst bak i
Memorandumet. Betalning gérs pd valfritt svenskt bankkontor.

>
Anvand den utsanda anmalningssedeln. Anmalningssedeln
insands till adress angiven pa anmalningssedeln samt i avsnittet
"Villkor och anvisningar” och betalning gors i kronor till bank-
konto likasd angivet pd anmélningssedeln.
Om du har dina aktier i CybAero i en eller flera depder hos Folj de instruktion-
—>»  bank eller vardepappersinstitut far du information fran —— > erdufarfrandin/
din/dina forvaltare om antal unitratter. dina forvaltare.

TECKNING AV KVARVARANDE UNITS UTAN FORETRADESRATT (AV AKTIEAGARE OCH OVRIGA)?

Anvand anmalningssedeln "Teckning utan foretrade”. Anmalningssedel for teckning utan foretrade kan
bestéllas fran emissionsinstitutet Remium, se kontaktuppgifter ldngst bak i Memorandumet, eller laddas
ner pa hemsidan www.remium.com eller p& CybAeros hemsida www.cybaero.se. Anmalningssedeln

skickas per post till Remium Nordic AB, Kungsgatan 12-14, 111 35 STOCKHOLM, eller skickas inskannad

per e-post till emissioner@remium.com eller faxas till Remium, faxnummer +46 - (0)8-454 32 01. Anmal-

ningssedeln ska vara Remium tillhanda senast den 9 december klockan 15.00.

Teckning av Units ska ske till respektive forvaltare. Anmalningssedeln Folj de instruktioner
—»  “Teckning utan foretrade” kan ocksa skickas in till emissionsinstitutet ——®  du far frdn din/dina

Remium for vidarebefordran till respektive forvaltare. forvaltare.

"Notera regler vad géller aktieagare bosatta i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan eller Sydafrika i avsnittet "Villkor och anvisningar”
under rubriken "Aktieagare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”.
?Tilldelning kommer att ske sdsom beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar” under rubriken “Teckning av Units utan foretradesratt”.
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SAHAR UTNYTTJAR DU DINA
TECKNINGSOPTIONER UNDER 2015

Villkor For varje teckningsoption i CybAero har du ratt att teckna en (1) ny aktie i CybAero.
Teckningskurs 12 kr per aktie
Teckningstid 15-30 januari 2015.

Handel med teckningsoptioner Frén omkring den 17 februari 2014 till 27 januari 2015.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER

1. Sa hir utnyttjar du dina teckningsoptioner

En (1) teckningsoption ———» +12kr————» ...ger en (1) ny aktie i CybAero

2. Ardudirektregistrerad dgare eller har du teckningsoptionerna hos forvaltare?

Anvand anmalningssedeln for utnyttjande av teckningsoptioner "Anmalan om optionsutnyttjande i
CybAero AB. Teckningsoption 2013/2015". Anmalningssedeln kan laddas ner pa Bolagets hemsida

—»  www.cybaero.se eller pd Remiums hemsida www.remium.com eller bestéllas fran Bolaget eller
Remium, se kontaktuppgifter langst bak i Memorandumet. Anmalningssedeln insands till adress angiven
pa anmélningssedeln och betalning gors i kronor till bankkonto likasa angivet pd anmélningssedeln.

Om du har dina teckningsoptioner i CybAero i en eller flera Folj de instruktioner
—»  depder hos bank eller vardepappersinstitut far du information —»  dufarfrandin/dina
fran din/dina forvaltare. forvaltare.
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VD HAR ORDET

De senaste aren har varit intensiva i CybAeros historia.
Nya strategiska samarbeten har knutits, nya potenti-
ella kunder bearbetats, organisationen forstarkts och
produkten vidareutvecklats.

Under varen 2012 approcherades vi av varldens storsta
leverantor (i volym) av UAVer, amerikanska AeroVironment,
(i fortsattningen benamnt AV). De har totalt levererat Gver
28000 sma s kallade fixed wing UAVer och hela 85 procent
avamerikanska férsvarets bestand av UAVer. De har dock
ingen helikopterlosning i var storleksklass. AVs primara
intresse i CybAero initierades av en aviserad upphandling
fran amerikanska Department of State (DoS) avseende okat
skydd vid deras beskickningar runt om i varlden. Upphand-
lingen avsag tjanster som skulle utforas av farkoster i dels
AVs storlek och losning (sé kallad Tier 1) och dels helikop-
terlosningar i var storleksklass (Tier 2). Efter en varlds-
omfattande utvardering av mojliga
helikopterlosningar valde AV var,
vilket ar mycket hedrande. Under
varen 2012 inleddes sd ett intensivt
arbete pa bada sidor Atlanten. Vi
hade under langa perioder huvud-
delen avvara tekniker i USA for
gemensamt arbete kring anpass-
ning, utprovning och testning.

| december 2012 formaliserades samarbetet i ett avtal
mellan CybAero och AV. | samband med detta stallde
ocksa CybAero ut konvertibla skuldebrev pa 20 mnkr till
AV, vilka kan konverteras till tvad miljoner aktier.

Efter att slutkunden (DoS) skjutit upp demonstrations-
flygningarna ett antal ganger genomférdes de slutligen i

Efter en varldsomfattande
utvardering av mojliga heli-
kopterlosningar valde AV var.

Mikael Hult, Vd

februari 2013 pa ett testfalt i USA. Flygningarna genom-
fordes med stor framgéng och véra forvantningar pa att
fa utgéra del i upphandlingen 6kade. For att hoja sin leve-
ransberedskap lade ocksd AV en bestallning pa ett antal
helikoptrar i mars, till ett varde av cirka 20 MSEK. Det var
med forvaning och besvikelse vi ndddes av information
frén DoS i borjan av juni att upphandlingen avbrutits pa
grund av att inget av de demonstrerade systemen uppfyll-
de kravspecifikationen fullt ut. DoS lat samtidigt meddela
att man avsag skriva om kravspecifikationen och ater-
komma med ny upphandling. | skrivande stund har detta
inte skett och vi vet inte nar det kommer att ske.

Samarbetet med AV har forflutit bra under hela perioden,
dar de aktivt bidragit med tester, kunskap och stod for att
var APID 60 ska kunna bli en annu battre produkt.

Som en direkt konsekvens av
bestallningarna frén AV inledde vi
i januari 2013 ett samarbete med
kontraktstillverkaren Partner-
Tech for produktion av véra
produkter. Detta for att snabbt
kunna mata en forvantad ckande
efterfrdgan.

Vér partner Indra ar forsenad med sitt projekt, kallat Peli-
cano. Indra ar en stor spansk systemintegrator med dver
30 000 anstallda och med en mycket stark marknads-
position i bland annat Sydamerika. Sedan sommaren har
Pelicano-projektet en ny organisation och vi upplever att
man nu har betydligt battre framdrift i projektet. Demon-
strationsflygningar i Indras regi ar inplanerade under de
narmaste manaderna.
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Var tredje samarbetspartner, Cassidian, arbetar vidare
med sitt projekt Tanan 300, dar vi levererat stor del av
mekanik och avionik samt en del andra delsystem. | okt-
ober erhéllvi en mindre bestallning p& kompletterande
delsystem.

Var egen marknadsbearbetning har efter DoS avbrutna
upphandling ytterligare intensifierats. | forsaljningsarbetet
ar strategin att fokusera pa mindre, val avgransade system
som kommer att ha sitt storsta anvandningsomrade inom
civila myndigheter som till exempel kustbevakning och
inom olika landers forsvarsmakter. De tillampningar inom
“emergency management” som namns nedan ligger just
inom dessa segment. Vi har i dagslaget offerter ute hos
kunder i flera varldsdelar, och vi forvantar oss att nagon

av dessa resulterariorder inom de narmaste manaderna.
Bland annat har vi under de senaste aren sett ett kraftigt
okande intresse fran Asien och
speciellt Kina, av ménga forut-
spadd som den storsta fram-
tida marknaden for UAVer. Vi har
darfor kat var nérvaro i regionen
och har flera intressanta forfrag-
ningar som just nu bearbetas.

Viseriomvarlden ett standigt

okande behov av CybAeros pro-

dukter. Jag tanker bland annat

pa de flyktingkatastrofer som intraffat under hosten

med manga hundra doda som omkommit nar batarna

de fardats med gatt under. Vi ar évertygade om att med
autonoma system runt kuster och pa fartyg skulle en del
av dessa katastrofer kunnat undvikas och antalet dods-
offer minskats tack vare snabbare och effektivare insatser
fran myndigheter och organisationer. Resultatet av tyfonen
Haiyans framfart dver Filippinerna ar ett annat farskt ex-
empel dar vara produkter skulle géra stor nytta.

Var bedomning &r attinom den militdra marknaden
kommer en stor del av behovet for obemannade heli-
koptrar att vara marina tillampningar. Storleksmassigt
passar APID 60 utmérkt pa mindre fartyg. Enligt AMI
International kommer cirka 2 000 fartyg av s kallad
"OPV-typ” (Offshore Patrol Vessel) att byggas fram till
2020. Dessa fartyg kommer att konstrueras for att kunna
utrustas med VTOL UAV-system. Var bedémning ar att
minst 25 procent av dessa 2 000 OPV-fartyg kommer

att utrustas med VTOL UAV-system, i snitt tva till atta
helikoptrar per fartyg, vilket ger en total marknadsvolym
pa 1000 - 4 000 helikoptrar inom detta segment. Har &r
var APID 60 med landningssystemet MALLS en mycket
(@mplig produkt.

Vi har en helikopter som ar
unikt anvandarvanlig, erbjud-
er hag flexibilitet och har laga

driftskostnader.

Var APID 60 vidareutvecklas kontinuerligt for att n& battre
prestanda och hogre kvalitet. Inte minst samarbetet med
AV har lett till vardefulla erfarenheter som vi nu omsatt-
er i produktforbattringar. | oktober inleddes ett vasent-
ligt internt projekt for att radikalt ytterligare forbattra
tillforlitlighet och prestanda. Projektet avslutas under
varen 2014. Samtidigt vidareutvecklar vi samarbetet med
PartnerTech s& att vi kan méta en forvantat okad order-
ingang under 2014.

Var bedomning ar fortfarande att marknaden fér obe-
mannade helikoptrar lyfter inom de narmaste aren. Vi
har sagt det tidigare, men nu ser vi att intresset 6kar
kraftigt pa manga hallivarlden. Enligt det internationella
marknadsundersokningsforetaget Teal Group forvantas
marknaden fér obemannade helikoptrar bli vard omkring
en miljard dollar per ar framemot 2020. For att mota detta
okande intresse kommer en del
av emissionslikviden att anvandas
for att investera i fler demoheli-
koptrar och demonstrationsteam.
CybAero ar ratt positionerad for
att bli en vinnare pa denna mark-
nad. Vi har en helikopter som ar
unikt anvandarvanlig, erbjuder
hog flexibilitet och har laga drifts-
kostnader.

Avslutningsvis vill jag informera om det nya investerar-
avdraget som nyligen beslutats av Riksdagen och som
galler fran och med den 1 december 2013. Investerar-
avdraget ger fysiska personer ratt till 50 procent avdrag
av investeringen i inkomstslaget kapital, dar skattesatsen
ar 30 procent. Saledes blir skatteldttnaden 15 procent. Ett
villkor &r att aktierna behalls i fem ar, men det tror vi &r en
lamplig tidshorisont for att fa full utvaxling pa en invest-
ering i CybAero. Las mer om investeraravdraget i avsnittet
"Vissa skattefragor i Sverige” i Memorandumet.

Var malsattning &r oforandrat att bli ett globalt ledande
foretag for helikopter-UAVer. Vi har kommit en bra bit pa
resan dit, och vi hoppas att du som aktiedgare i CybAero
vill delta i var fortsatta utveckling och ta del av vara kom-
mande framgangar.

Linkoping i november 2013
Ui VVam
Mikael Hult

Verkstallande Direktor
CybAero AB (publ)
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MARKNADEN FOR UAV-SYSTEM GLOBALT
Obemannade flygfarkoster (UAV, Unmanned Aerial Vehic-
les) anses idag vara den mest dynamiska tillvaxtsektorn
inom flygindustrin. Analysforetaget Teal Group uppskattar
i en marknadsstudie fran 2011 att den totala véarldsmark-
naden for UAV:er kommer att mer an fordubblas under
det ndrmaste artiondet, fran cirka 5,9 miljarder dollar (37
miljarder kronor] for &r 2010 till 15,1 miljarder dollar (95
miljarder kronor] for &r 2020, en uppgéng med 159 pro-
cent. Siffrorna inkluderar bade utgifter for forskning och
utveckling samt utgifter for anskaffning av UAV:er men
ar exklusive utgifter for service och underhall av UAV:er.
I siffran 15,1 miljarder dollar ingér dock vissa osakra in-
vesteringar i UCAVs, exklusive dessa stannar totalsiffran
for 2020 pa runt 11,5 miljarder dollar (72 miljarder kronor).
Den viktigaste katalysatorn bakom denna utveckling
ar den amerikanska militarens stora intresse for UAV:er,
knutet till behovet av en framskjuten strategisk och taktisk
spaning i underrattelsesyfte. UAV:er &r en nyckelfaktor
i denna revolution, genom att de har stor anvandnings-
potential inom informationsinhamtning, évervakning och
spaning (ISR]. Dartill finns en allman trend mot ett 6kat
intresse for sa kallad "telekrigféring”, dar UAV:er kan vara
effektiva verktyg. Utdver detta har de dven expanderat till
andra tilldmpningsomraden, vilket tillkomsten av s& kall-
ade "hunter-killer” UAV:er ["drénare”] visar.
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USA DOMINERAR MARKNADEN FOR UAV:ER

Teal Group prognostiserar att USA kommer att sta for 77
procent av varldens totala utgifter for RDT & E- (Research,
Development, Test & Evaluation] i UAV-teknik under detta
artionde, och cirka 69 procent av utgifterna for inkop av
UAV:er. USA:s andel avvarldens totala utgifter for militar
forskning och utveckling ligger pa cirka 64 procent och
deras andel avvarldens totala utgifter for inkdp av for-
svarsmateriel pa 38 procent.

Siffrorna dver USA:s investeringar i UAV:er indikerar
alltsd att USA satsar relativt sett mer p& UAV-teknologi
jamfort med dvriga varlden. En av forklaringarna anses
vara att USA 6verhuvudtaget satsar mer pa toppmodern
teknologi och ddrmed aven inom detta omréade ligger fore
de motsvarande stora europeiska foretagen inom flyg och
aerospace.

Teal Group forvantar sig att forsaljningen i varlden av
UAV:er kommer att folja samma monster som for andra
typer av hogteknologisk forsvarsmateriel. Efter USA for-
vantas alltsa Asien, dér ocksa Mellandstern ingar, bli den
nast storsta marknaden tatt foljt av Europa. Regionerna
Afrika och Latinamerika férvantas forbli sma marknader
for UAV:er.

UAV:ER FOR CIVILA OCH KOMMERSIELLA

ANDAMAL DROJER

Framvaxten av en civil och kommersiell marknad for
UAV:er forvantas dréja, mycket beroende pé bristen pa till-
gang till civila luftrum, som forvantas besta fram till dess
att lampliga UAV-normer och -praxis har skapats. Teal
Group forvantar sig dock att en civil UAV-marknad lang-
samt kommer att utvecklas under loppet av 2010-talet.

Statliga organisationer forvantas att bli de forsta civila
anvandarna av UAV:er. De har ett behov av 6vervaknings-
system som liknar militara UAV:er, till exempel for kust-
bevakning, gransbevakningsorganisationer och liknande
nationella sakerhetsorganisationer.

Den kommersiella UAV-marknaden forvantas fa en
l&ngsam utveckling. Avgérande for tillvéxten inom kom-
mersiella applikationer ar att UAV:er kan f3 tillgéng till det
allmanna luftrummet, vilket Teal Group dock ser kunna
dga rum nar vi borjar narma oss slutet av prognosperi-
oden, det vill sdga runt ar 2020. Analysforetaget Frost &
Sullivan skriverien rapport fran 2013 att nar vél reglering
av hur obemannade farkoster ska fa flyga i civilt luftrum
finns pa plats, vilket Frost & Sullivan tror kommer att ske
runt 2017, kommer den kommersiella marknaden att fa
en kraftig tillvaxt.

24  CYBAEROAB (PUBLJINBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS)



MARKNADSOVERSIKT

mmmm MALE
==== Civila UAVer

miljoner === Marina UAVer
dollar HALE
3500

3000 T -

LT
6 LLL T
Sag,

2500

2000

1500

1000

500 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FORVANTAD MARKNADSUTVECKLING FOR VTOL UAV
VTOL UAV:er ar endast ett litet segment inom UAV:er, dar
det kommersiella genombrottet dessutom hittills har
drojt. Exklusiva marknadsdata for VTOL UAV ar knapp-
handiga att f& tag pa. Frost & Sullivan skriver i sin rapport
"Unmanned VTOL Systems” fr&n 2013 att de tror pa en
total forsaljning av 300 VTOL UAV-system for forsvars-
och s&kerhetsandamal globalt fram till 2020, varav en
tredjedel pa den asiatiska marknaden. Ett forvantat
militart tillbakadragande frén Afghanistan haller tillbaka
siffrorna for USA och Europa, vid sidan om nedskarningar
i forsvarsbudgetar, och for dessa regioner tror Frost &
Sullivan pa en 6kad tillvaxt forst bortom 2020.

Enligt CybAeros bedémning ar Frost & Sullivans siffror
en alltfor lag uppskattning dver det totala antalet salda
enheter, och marknaden for mindre helikoptrar som APID
60 bor kunna nd klart hogre enhetsvolymer, vilket ocksa
CybAeros egna siffror dver forvantad efterfrdgan i identi-
fierade projekt indikerar.

VTOL UAV:er for marina applikationer

Frost & Sullivan skriver vidare att VTOL UAV:er forvantas
fa sarskilt stor betydelse for maritima andamal, sarskilt
da for patrullering och Gvervakning. Pa fartyg ar tradition-
ella Fixed Wing UAV:er svara att anvanda genom att de
behdver ha storre start- och landningsytor eller speciel-
la skrymmande start- och landningsanordningar, vilket
bara ar majligt att tillhandahalla pa storre fartyg. CybAero

bedomer att pa sikt kommer cirka 60 procent av Bolagets
totala marknad att vara helikoptrar for marina andamal,
aven om landbaserade projekt forvantas vara den stérsta
marknaden under de narmaste aren.

Teal Group prognostiserar i sina marknadsdata att
marina UAV:er &r ett marknadssegment som forvantas
fa sarskilt stor tillvaxt under det kommande artiondet.
Nedanstdende diagram visar att en dryg tiodubbling for-
vantas av marknaden fér marina UAV:er, fran 60 miljoner
dollar per &r under 2011 till drygt 750 miljoner dollar (cirka
4 miljarder kronor) &r 2019. En stor andel av denna mark-
nad for marina UAV:er forvantas vara VTOL UAV:er.

AMI International ar ett amerikanskt analysforetag
specialiserat pa den internationella marknaden for fartyg
till militara och civila &ndamal. AMI International bevakar
utvecklingen hos 72 avvarldens 151 flottor; de flottor som
har de storsta budgetarna for inkdp av nya fartyg.

Enligt AMI International kommmer cirka 5 000 fartyg att
byggas de narmaste tio aren, varav 2 000 av ndsta gene-
rations sa kallade OPV (Offshore Patrol Vessel, dvs kust-
bevakningsfartyg) som kommer att vara konstruerade for
att kunna ha UAV-system installerade. CybAero bedomer
att cirka 25 procent av dessa OPV-fartyg kommer att
utrustas med VTOL UAV-system, tva till atta helikoptrar
per fartyg beroende pa syssla, vilket ger en total mark-
nad pa 1000-4 000 helikoptrar. CybAero bedomer att
en realistisk forsaljningspotential for Bolaget till denna
malgrupp uppgar till 500 helikoptrar Gver den narmaste
tiodrsperioden.
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Férvdntad marknadsutveckling fér marina UAV:er under perioden
2013-2019. Marina UAV:er férvéntas blir ett forvéantat viktigt applikations-
omréde fér VTOL UAV:er. Kélla Teal Group.

CYBAERO AB (PUBL) INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS) 25



MARKNADSOVERSIKT

ANVANDNINGSOMRADEN FOR VTOL UAV

ALLMANNA FORDELAR MED UAV-SYSTEM

Med obemannade flygplan, sa kallade UAV:er, har tradi-
tionellt menats Fixed Wing-UAV:er. For dessa finns det
sedan lange en etablerad och vaxande marknad. Enligt
Teal Group uppgick marknaden for anskaffning av UAV:er
(varmed nastan uteslutande avses Fixed Wing] for &r
2010 totalt till cirka 3 miljarder dollar [cirka 19 miljarder
kronor). | bérjan av 2000-talet uppgick den arliga mark-
naden till cirka 350 miljoner dollar. Saledes har den totala
marknaden 6kat med 750 procent jamfort med ar 2000,
vilket motsvarar en arlig tillvaxt om 27 procent.

Flera anledningar finns till att marknaden for obemann-
ade flygsystem har vuxit s& starkt under [&ng tid. Fordel-
arna ar bland annat:

Eliminerar risken for forlust av pilot vid farliga uppdrag
(gaser, brand, svéra vaderforhallanden, radioaktiva
amnen et cetera)

Lagre kostnader fér obemannade flygsystem (mindre
flygplan, inga piloter], vilket ar sarskilt viktigt i tider av
reducerade forsvarsbudgetar

Mindre beroende av vader och siktstracka an bemanna-
de flygfarkoster

Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme
Behdver inte ta paus, annat &n for underhall och
branslepafylinad

Lattare och mer brénslesnala, vilket ger lagre driftkost-
nader och vasentligt mindre miljopaverkan
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FORDELAR MED VTOL UAV-SYSTEM

For VTOL UAV:er har hittills det kommmersiella genom-
brottet drojt. Eftersom VTOL UAV:er erbjuder betydande
fordelar jamfort med bemannade helikoptrar finns det
dock skal att anta att marknaden for VTOL UAV:er bor
kunna fa en snabb utveckling framaéver, pa samma séatt
som for Fixed Wing-UAV:er. Férdelarna med obemannade
helikoptersystem ar bland annat:

Hogre kostnadseffektivitet an bemannade helikoptrar
Erbjuder langre och effektivare uppdragstid an med
bemannade helikoptrar

Potential for hogre flygprestanda an bemannade heli-
koptrar; speciellt vid monotona och precisionskravande
uppdrag

Inget behov av speciella start- och landningsanord-
ningar, behover endast en mycket begrénsad start- och
landningsyta

Kan operera nara fasta strukturer, exempelvis bygg-
nader, trad, master och dylikt

Kraver mindre infrastruktur och bemanning an beman-
nade flygande farkoster
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MILITARA OCH CIVILA ANVANDNINGAR AV
VTOL UAV-SYSTEM

Spaning med VTOL UAV:er fran fartyg

N&r en VTOL UAV blir en del av utrustningen pa ett fartyg
okar fartyget vasentligt sin formaga att se bra pa langt
hall. Till exempel géller det vid piratbek@mpning, dar
VTOL UAV:er kan fungera som sa kallat perimeterskydd
for enskilda storre fartyg, det vill saga kontinuerligt flyga
runt ett fartyg for att pa sa vis tidigare kunna upptécka
misstankta pirater. Pirater anvander vanligtvis sma,
snabba batar som ar mycket svara att upptacka vid tra-
ditionell spaning utan hjalp av VTOL UAV:er och de kan
darfor komma nara fartyg innan de upptacks. For fartyg
som jagar eller vill skydda sig mot pirater ar VTOL UAV:er
darfor ett effektivt verktyg.

Vidare kan VTOL UAV:er anvandas for bekampning av
narkotikasmugglare som anvander smugglingsvagar till
sjoss. Istallet for att avbryta sin sjorutt kan ett kustbevak-
ningsfartyg skicka upp en eller flera VTOL UAV:er som
kan flyga nara misstanka fartyg och filma, fotografera
eller pa annat satt sanda tillbaka identifikation och annan
information som kan behdvas for beslut om kustbevak-
ningsfartyget ska genomfdra en inspektion. Med VTOL
UAV:er kan alltsa ett enskilt fartyg inom Kustbevakning-
en vasentligt oka sin faktiska aktionsradie, vilket innebar
okad effektivitet for Kustbevakningen och lagre kostnader
for skattebetalarna.

For bada dessa tillampningar finns det egentligen inga
realistiska konkurrenter, forutom mojligtvis bemanna-
de helikoptrar. Men inkluderat kostnaden for piloter och
drift av storre helikoptrar sparar kunden snabbt in vad en
investering i ett VTOL UAV-system kostar.

Skydd for konvojer och transporter
| Afghanistan &r vagbomber, sa kallade Improvised Explo-
sive Devices (IED), den vanligaste dédsorsaken for de
soldater som ingdr i FN-styrkan ISAF. Aven eldéverfall
och bakhall &r livsfarliga rutinhandelser.

VTOL UAV:er kan i framtiden kommma att anvandas
for skydd av till exempel konvojer, inklusive att starta
och landa frén fordon som ingar i konvojen under det att
konvojen ar i rorelse. De kan d& vid behov starta fran ett
fordon som ingér i konvojen, flyga fore konvojen, nara
marken och med hjalp av sensorer soka av det omrade
som konvojen ska fardas igenom. CybAeros osning
MALLS syftar bland annat till att VTOL UAV:er ska kunna
anvandas av konvojer under fard.
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APID 60 pd HMS Nykdpings helikopterdéck i samband med internationella marinméssan MAST i Polen i juni 2013.

Perimeterskydd for militara baser

Vid bruk av militéra baser &r det viktigt att omradet kring
sjdlva basen ar sékrat och fortsatter att vara sakrat. Vid
etablering av basen maste trupper inleda med att soka

av omradet utanfor basen. For att inte riskera att minor
ldggs utinom det sékrade omradet eller att angrepp mot
basen férbereds inom det sékrade omradet behdvs konti-
nuerlig dvervakning.

VTOL UAV:er kan d& anvandas for sa kallat "perimeter-
skydd”. Genom att kontinuerligt via autonoma flygningar
flyga dver det sakrade omradet utanfor basen kan bevak-
ning av det sékrade omradet uppréatthallas. VTOL UAV:er
startar och landar i dessa operationer pa sjalva basomra-
det, vilket ar betydligt svarare for Fixed Wing-UAV:er.

Spaning under sérskilt svara yttre férhallanden

Trenden visar tydligt ett 6kat transportbehov i den arktiska
regionen. Aktuell information om vader, isforhallanden
samt eventuella miljoutslapp &r darfor viktigt. | svara yttre
forhallanden kan det vara sarskilt dyrt, besvarligt och inte
minst riskabelt for flygpersonalen att spana via bemanna-
de helikoptrar. VTOL UAV:er som baseras pa plattformar
och fartyg ar darfor ett konkurrenskraftigt alternativ till
satellitsystemn och konventionellt spaningsflyg.

Norska Forskningsrédet har darfor beslutat att inom
ramen for programmet "Maritim virksomhet og offshore
operasjoner” [MAROFF] finansiera projektet "Arktisk
UAV-Bruk av UAS til overvaking og datainnsamling i
nordomradena”. CybAero ingar i Arktisk UAV och genom-
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forde under hosten 2011 framgangsrikt demonstrations-
flygningar i Vardg i norra Norge, beldget vid kusten mot
Ryssland. Aven andra miljérelaterade uppdrag, dar flyg
med bemannade helikoptrar ar farligt eller dyrt, tros
kunna cka i framtiden.

Rapid Response
Rapid Response innebar att obemannade helikoptrar kan
anvandas i katastrofsituationer, till exempel vid jordbav-
ningar, skogsbrander och dversvamningar. Ett exempel
ar att raddningsledningen med hjalp av obemannade
helikoptrar snabbt kan f& dverblick dver ett jordbavnings-
drabbat omrade, se vilka végar som &r farbara for att
komma in i omradet et cetera. Ett annat exempel &r att
kunna bara en virtuell mobilmast for att f& igang utslagen
mobilkommunikation i ett katastrofomrade. Ett tredje ex-
empel ar att snabbt fa dverblick vid en trafikolycka.
CybAero utvecklar med finansiering fran Vinnova ett
koncept inom Rapid Response. Projektet innebar att via
intervjuer med representanter for presumtiva kund-
grupper fardigstalla en kravspecifikation avseende vad
ett Rapid Response-system baserat pa obemannade
helikoptrar ska uppfylla. Darefter ska falttester med
flygprovningar genomféras for konfigurering av systemet.
Mals&ttningen ar att fardigstalla en séljbar version av ett
Rapid Response-system baserat p& APID 60, férpackat i
container for snabb transport och mobilisering i ett kata-
strofomrade. | Kina och andra lander i Asien forvantas
marknaden for Rapid Response-system blir stor i fram-
tiden.

KOMMERSIELLA ANVANDNINGSOMRADEN

FOR VTOL UAV:ER

Den kommersiella marknaden for VTOL UAV:er ar for
narvarande mindre an marknaden inom forsvar och
sakerhet. Detta forvantas dock andras med utveckling

INTEGRATION | LUFTRUMMET

Bland luftfartsmyndigheter och foretag over hela
varlden p&gar anstrangningar som syftar till att pa ett
sakert satt integrera obemannade farkoster i det civila
luftrummet. Ett viktigt Europeiskt initiativ har tagits av
European Defence Agency (EDA] som initierat MIDCAS |
form av ett uppdragsprojekt.

Uppdraget MIDCAS undertecknades i samband med
Paris Air Show i juni 2009. Medverkande &r totalt 13
foretag fran Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och
Sverige (Saab). Sverige har utsetts att koordinera
projektet.

Bakgrunden till uppdraget ar att det idag finns restrik-
tioner for hur obemannade flygfarkoster far anvanda
luftrummet. Dessa restriktioner ar ett hinder for UAV:er
att f& det marknadsgenombrott som de skulle kunna

fa. Sarskilt galler detta for UAV:eri civilt orienterade

APID 60 i Rapid Response-ldsning.

av ett regelverk for flygningar med UAV:er i allmant luft-
rum, med tillhdrande tekniska system, vilket projektet
MIDCAS syftar till.

Nar val ett regelverk for hur obemannade farkoster
finns pa plats, forvantas den kommersiella marknaden
att bli betydligt storre an marknaden for militara och civila
andamal. Exempel pa kommande stora anvandnings-
omréaden &r:
> Transportuppdrag
» Kartering
» Inspektion av kraftledningar
» Overvakning av skogsmarker
» Inspektion av deponier och grustag
» Tv-och filminspelningsuppdrag

v

Vissa kommersiella tillampningar ar dock majliga att
genomfdra redan idag. Gemensamt ar att det ror sig om
flygningar i miljoer utan inslag av manniskor, for att und-
vika risk for att personer ska skadas av en flygfarkost som
tvingas gora en okontrollerad landning.

tillampningar, medan militara tilldmpningar delvis har
en annan stallning.

Syftet med uppdraget ar att fram till 2015 demonstrera
tekniska ldsningar som innebar att obemannade flyg-
farkoster kan befinna sig i samma luftrum som beman-
nade flygplan. Dessa tekniska losningar ska vara utform-
ade som ett "Sense and Avoid”-system, som innebar att
UAS [obemannade flygsystem) automatiskt ska undvika
att hamna pa kollisionskurs med andra flygplan, s&val
bemannade som obemannade flygfarkoster. Ldsning-
arna ska vara integrerbara med befintliga tekniska
system, bland annat system for flygovervakning.

CybAeros samarbetspartners, Indra och Cassidian,
ar tva av totalt tretton féretag som deltar i samarbetet.
For ytterligare information om uppdraget, se
www.midcas.org.
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CYBAEROS PRODUKTER

CybAeros huvudprodukt ar den obemannade helikop-
tern APID 60. Denna bygger pa den tidigare produkt-
en APID 55. Dartill har CybAero det egna patenterade
landningssystemet MALLS, for landning pa rérliga
underlag, bland annat pa fartyg.

APID 60

APID 60 ar efterfoljaren till APID 55 som utvecklades infor
leveransen till Férenade Arabemiraten, det kontrakt som
vanns ar 2004. APID 55 genomgick som en del av leve-
ransen till Forenade Arabemiraten ett rigorost testnings-
program under flera ar. Testerna innefattade manga flyg-
timmar i kravande miljoer, vilket gav CybAero vardefulla
erfarenheter i det fortsatta utvecklingsarbetet. Dessa
erfarenheter har implementerats i modellen APID 40.

Systemuppbyggnad av ett VTOL UAV-system

Ett VTOL UAV-system bestar av tre huvudkomponenter:

1. Helikopterplattform frén CybAero inklusive avionik-
system och datalankar

2. Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer fran
partners

3. Markstation med kontrollenhet inklusive video-
monitorer samt data- och (video) lankar

Ett system omfattar normalt dven en transportenhet.
Plattformen och markstationen kan transporterasi
specialdesignade fordon, standardlastbil, container eller
slapvagn beroende pa kundbehov och krav. Frén mark-
stationen kan helikoptern mandvreras och styrning/
hantering av sensorerna utforas.

Exempel p& sensorer ar:

» Videokamera

» |R-kamera (varmekamera)
» Storsandare

» Radiolankutrustning

» Biokemiska sensorer

» Laserscanner

» Markradar

» Magnetometrar

CybAero erbjuder aven en avancerad simulator for tran-
ing av flygning och for planering av autonoma uppdrag.
Simulatorn bestar av en dator ansluten till helikopterns
styrsystem. Detta ger en mycket realistisk upplevelse och
ger majlighet att forandra karaktaren pa bade farkost och
uppdrag utan att riskera haverier eller andra incidenter.

Tekniska specifikationer APID 60

APID 60 har foljande tekniska specifikationer:

tvacylindrig tvataktsmotor 55 hk

» langd utan rotorblad 3,2 m

tomvikt 130 kg och maximal startvikt 180 kg
marschfart 90 km/h

maxhdjd 4 000 m 6 h

flygtid 3-6 timmar, beroende pa typ av flyguppdrag
aktionsradie 50-200 km, beroende pa typ av flyguppdrag

>

M

»

M

»

¥

M

M

M

Helikoptern kan mandvreras pa tva olika satt:

Autonomt-flygningen forprogrammeras fran start till

landning med hjalp av koordinater. Navigeringen skots

med hjalp av GPS. Detta &r den normala formen av
mandvrering.

» Semiautonomt-helikoptern mandvreras manuellt med
hjalp av joystick, karta och kamera. Systemet skoter
sjalv stabiliseringen under flygning. Detta framforings-
satt anvands nar operatéren behover géra avsteg fran
den férprogrammerade rutten for att exempelvis [ata
farkostens sensorer studera ett objekt narmare.

M

Tekniskt uppgraderingsprogram av APID 60

APID 60 ar en fardigutvecklad och testad produkt. Dock
har flygsystem en l&ng period innan de &r optimalt indu-
strialiserade och “ruggade” och det galler sarskilt i sam-
band med att serieproduktion inleds, vilket nyligen skett
for APID 60 i samarbete med PartnerTech.

Samarbetet med AeroVironment och de hérda tester
som gjorts inom ramen for detta samarbete, av mycket
erfarna flygoperatorer hos kunden, har avslgjat ett behov
av ytterligare anpassningsarbete for att dka tillforlitlighet,
robusthet och driftsékerhet for APID 60. Vidare behover
vissa prestandamatt, sdsom flygtid, forbattras ytter-
ligare. Anvandarvanligheten med relaterade granssnitt

APID 60 i version Pelicano som utvecklats for Indra, Spanien.
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for kundernas flygoperatérer behover ocksa utvecklas for
att ge forbattrad situationsdverblick och ett mer effektivt
system. En lista med ett antal konkreta forbattringspunkt-
er i produktens konstruktion har tagits fram och imple-
menteras for narvarande i APID 60:s konstruktionsunder-
lag i ett tekniskt uppgraderingsprogram.

Konstruktionsandringarna kommer att ge en okad
tillforlitlighet, robusthet och driftsakerhet hos APID 60.
Andringar avseende konstruktionen av APID 60 samt
efterfoljande mark- och flygtester av konstruktionsand-
ringarna planeras vara genomfdrda inom nagra manader.
Aven darefter kommer ett arbete att fortgd for att [Gpande
implementera erfarenheter fran egna flygverksamheten
och kundanvandning av produkten i syfte att kontinuerligt
forbattra produktens tillforlitlighet, robusthet och pa sikt
dven prestanda.

Certifiering enligt MIL810 F

Som ett led i det tekniska uppgraderingsprogrammet
kommer CybAero att [ata certifiera kritiska delsystem

i APID 60 enligt teststandarden MIL 810 F, vilket ar en
amerikansk militar teststandard for i férsta hand militara
produkter. APID 60 har inte haft ndgon officiell certifie-
ring tidigare, och certifieringen ska ses som ett stegien
allméan okad fokusering pa ett forstarkt kvalitets- och flyg-
sakerhetsarbete i Bolaget, med storre tyngd pa formali-
serade rutiner och standarder.

Rattigheter till APID 60

Vart att betona ar att CybAero innehar alla rattigheter till
APID 60. | slutfasen av utvecklingen av APID 55 bidrog
Saab Aerosystems under aren 2005-2006 med viss
finansiering och teknisk know-how. CybAero 6verlat d&
forsaljningsratterna for APID 55 med undantag for Mellan-
ostern till Saab. For den nya produkten APID 60 dger Cyb-
Aero obegransat alla produkt- och forsaljningsrattigheter.

APID 60 HF (MED HEAVY FUEL-MOTOR)

CybAero har i samarbete med Gobler Hirth lanserat en
speciellt anpassad diesel-/heavy fuel-motor som drivkalla
i sina autonoma, forarlosa helikoptrar. Modellen kallas
APID 60 HF. Férsta kundleveransen skedde varen 2012

till spanska IT- och forsvarskoncernen Indra, som en del i
samarbetsprojektet Pelicano.

Heavy fuel eller flygfotogen &r ett samlingsnamn for
dieselbaserat bransle som inte ar lika brandfarligt som
bensin. Det &r en stor férdel i marina tilldmpningar,
dar man vill undvika de risker som lattantandlig bensin
medfor. Pa de flesta marina enheter &r bensin idag helt
forbjuden. En annan fordel for APID 60 HF &r att manga
forsvarsmakter stravar emot att skapa enhetsbranslen

som anvands av flyg, marina enheter och markfordon.
APID 60 HF kan ge logistikvinster, d& kunden enkelt kan
ansluta UAV:er till befintliga system.

Heavy fuel-motorn ar sprungen ur en allt storre efter-
fragan fran marina kunder. APID 60 HF blir den enda
VTOL-UAV:n i sitt segment som kan erbjuda en saker
heavy fuel-losning. Den nya motorns 6kade sakerhet, i
kombination med det nya landningssystem som Cyb-
Aero erbjuder vid flygning fr&n mindre fartyg och fordon i
rorelse, ger Bolaget en unik produkt. Den nya heavy fuel-
motorn har dessutom unikt goda vikt/prestandasiffror.

MALLS

For VTOL UAV:er kommer ett av de viktigaste anvand-
ningsomradena att vara flygning frén fartyg. Detta kréaver
ett sékert system for landning pa sma ytor som ror sig.
Ett liknande anvandningsomrade kommer att vara VTOL
UAV:er for skydd av konvojer, dar den obemannade heli-
koptern ska kunna starta och landa fran fordon som ingar
i konvojen och som darmed &rirorelse.

CybAero forfogar over en patenterad teknik for dessa
anvandningsomraden, det sa kallade MALLS [Mobile
Automatic Launch and Landing Station). MALLS &r ett
automatiserat positionerings- och landningssystem som
gor det majligt att landa autonoma, forarlosa helikoptrar
pa rorligt underlag, exempelvis ett fartyg i sjogang.

Anvindningsomraden for MALLS
MALLS oppnar nya mdjligheter att utrusta mindre fartyg,
exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade
helikoptersystem vilket kan ge fartygen en ny funktional-
itet. Fartygen ar fér sma for vanliga helikoptrar, men med
MALLS kan man utrusta dem med obemannade helikop-
trar, som kan skickas ivag for att undersoka misstankta
fartyg och objekt pa nara hall, utan att kustbevaknings-
fartyget flyttar sig fran den planerade rutten.

Vidare har den som ser langst och forst i en duell-
situation till sjoss ett avgérande forsprang. Ombord-

30 CYBAEROAB (PUBLJINBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS)



APID 60 OCH MALLS

—

DeckFinde

Animering som visar hur positioneringsgivare fran Astrium anvénds nar APID 60 styrs in och landar sékert pa fartygsdéck.

baserade obemannade helikoptrar ger denna fordel

pa oppet hav eller néra land. P& exempelvis sjokrigs-
fartyg ger systemet fartygschefen en battre situations-
overblick.

MALLS vidareutvecklas i samarbete
med Astrium (EADS)

Rymdteknikbolaget Astrium, som ingar i EADS-koncernen,

ar specialiserat pa satellitsystemn och andra rymdtekniska
system. Astrium omsatte 5,8 miljarder euro (50 miljarder
kronor) under 2012 och svarar dérmed for cirka 10 procent
av EADS-koncernens totala omsattning.

APID 60 ar anpassad for anvandning pa mindre fartyg,
som exempelvis Visby-korvetter i den svenska marinen
eller kustbevakningsfartyg. En av utmaningarna med att
anvanda VTOL UAV:er till sjoss att kunna landa sékert pa
sma fartyg som dessutom ror sig. CybAero och Astrium
har darfor tecknat en avsiktsforklaring om ett automatiskt
positioneringssystem for helikoptrar.

Genom att lokalt tillampa samma principer som an-
vands i satellitbaserade globala navigationssystem har
Astrium i sitt "High-Precision Local Navigation System”
skapat ett system som kan leverera mycket exakta data
betraffande positionen for CybAeros UAV-helikopter
relativt landningsplatsen. Baserat pd Astriums position-

eringsgivare kommer foretagen att tillsammans kunna
erbjuda ett unikt system som styr bade inflygning mot
ett fartyg och automatisk landning med fastlasning pa
fartygets dack. Systemet innebar att APID 60 kan landas
och fixeras med stor exakthet: en precision pa 10 - 30
centimeter. Samma teknik kan anvandas for landning pa
mobila plattformar pa land.

MALLS pa konvojer
Mals&ttningen med samarbetet med Astrium ar dven att
utveckla ett system som kan starta och landa pa en lastbil
i rorelse. Darmed kan APID 60 framdver dven inga i kon-
vojers skyddssystem, genom att de kan starta och landa
fran lastbilar som ingar i konvojen. Detta ar en kritisk
funktion vid internationella insatser och det har ett stort
kundvarde for slutkunderna. Marknaden for VTOL UAV:er
som kan starta och landa fran konvojer i rérelse bedoms
vara betydande. F6r kunden kommer det dessutom att
vara svart att hitta alternativ till anvandandet av VTOL
UAV:er, som till samma kostnad kan ge samma skydds-
effekt for konvojen, vilket innebar att kundernas pris-
kanslighet kan forvantas vara begransad.

Vart att betona ar att med det inledda samarbetet med
Astrium stérks banden mellan CybAero och EADS ytter-
ligare.
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AFFARSIDE

CybAero bedriver verksamhet inom utveckling, produk-
tion och forsaljning av autonoma flygfarkostsystem, sa
kallade VTOL UAV:er, for integrering i kundens dverordna-
de system med framfor allt olika typer av sensorsystem.

MALSATTNINGAR
CybAeros malsattning ar att vara marknadsledande i
varlden pa utveckling och tillverkning av VTOL UAV:er.

VISION

CybAeros vision ar att VTOL UAV:er i framtiden ska bli

ett lika naturligt inslag som dagens anvandande av Fixed
Wing-UAV:er, inom de applikationsomraden dar VTOL
UAV:er har fordelar. CybAero ska ta aktiv del i denna ut-
veckling och bli ett globalt marknadsledande foretag inom
utveckling, tillverkning och forsaljning av VTOL UAV:er.

For den civila sidan &r visionen att det nuvarande ar-
betet med MIDCAS, och andra liknande processer, ska
leda fram till Losningar som medger att UAV:er kan flyga i
samma luftrum som bemannade flygplan.

Visionen ar att detta i sin tur ska leda fram till en snabbt
okande civil marknad for applikationer med VTOL UAV:er
inom flera olika tillampningsomraden. CybAero ska ta
aktiv del i denna utveckling och i samarbete med andra
foretag bli en marknadsledande leverantor av flygfarkoster
med integrerade sensorldsningar for val avgransade civila
applikationer.

Serieproduktion av APID 60 p& PartnerTech i ﬁtvidaberg.

STRATEGI

CybAeros strategi ar att specialisera sig pa att utveckla
sjalva flygfarkosten och tilthorande plattformar. CybAeros
partners, vilka ar ledande foretag inom systemintegration
inom sarskilt forsvars- och sakerhetsindustrin, anvander
CybAeros VTOL UAV-system som plattformar att bygga
vidare pa.

CybAeros partners har upparbetade kontakter med
slutkunderna, vilka ofta ar stora forsvarsmakter samt
myndigheter inom bevakning och sakerhet. De har ocksa
utvecklade organisationer for leverans av service och
underhall till slutkunderna. Genom samarbete med dessa
ledande foretag inom systemintegration nar CybAero
slutkunderna.

Pa den civila sidan, och fér vissa mindre militara pro-
jekt, utvecklar CybAero, i samarbete med slutkunder,
applikationer som syftar till att [6sa konkreta och val
avgransade kundbehov. Har kan CybAero, genom sin
egen produkt APID 60, ta pa sig ett storre leveransomfang
genom att aven utveckla sjalva systemapplikationerna
samt genomfora flygningar och drift av sjalva helikopter-
systemet.

AFFARSMODELL

CybAero utvecklar sjalva flygfarkosten samt relaterade
flygstodjande system som landningssystemet MALLS.
Dessa saljs genom partners till storre kunder samt i
egen regi till mindre kunder. Service och support ges till
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slutkunderna via de partners som salt systemet, vilka i sin
tur far support och stod av CybAero. Aven utbildning av
slutkunder sker i huvudsak i CybAeros regi.

CybAero kdarnkompetens ar att utveckla delar och
system som ar unika for en VTOL UAV samt att konstruera
dessa till ett fungerade flygsystem. CybAero dger déarmed
alla rattigheter till APID 60. For vissa komponenter, som
till exempel motorn och viss avionik, anvander CybAero
strategiska samarbetspartners.

Tillverkning av flygfarkoster sker via kontraktstillverk-
are, varpa slutmontering av vissa komponenter, flyg-
testning och kvalitetssakring sker i CybAeros egen regi
liksom leveranser till slutkund.

| takt med att antalet levererade flygsystem okar berak-
nas intdkterna fran utbildning, service samt underhall att
oka vasentligt. Intékterna frén eftermarknaden i form av
reservdelar och utbyte av slitdelar berdknas pa sikt bli be-
tydande och viktiga for Bolagets totala lonsamhet. Redan
idag star forsaljning av reservdelar till befintliga kunder
for enicke obetydlig del av Bolagets totala omsattning.

KUNDER

Kunderna som anvander VTOL UAV:er kan delas upp

beroende pa tillampningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

» Civila applikationer (frémst Gvervakning och sakerhet
till myndigheter och andra statliga organisationer, till
exempel Kustbevakningen)

» Kommersiella applikationer

Forsvarsapplikationer-forsaljning via partners
Den militdra sidan beréknas under 6verskadlig framtid
sta for en klart storre andel av den totala marknaden for
VTOL UAV:er jamfort med vad den civila och kommersi-
ella marknaden kommer att gora. P& den militéra sidan
ar slutkunden olika forsvarsmakter, som CybAero nar
genom strategiska allianser med olika partners.
CybAeros partners ar betydligt storre foretag an Cyb-
Aero sjalvt och har redan upparbetade forsaljningskanal-
er till de stora slutkunderna. CybAeros partners ar ocksa
naturliga leverantorer av storre integrerade forsvars-
system, dar VTOL UAV:er endast utgér en liten bestands-
deli hela systemet. Dessa partners har ocksa service-
organisationer pa plats som kan méta behoven hos de
stora forsvarskunder, vilka ar naturliga framtida volym-
anvandare av VTOL UAV:er.

Forsvarsapplikationer-forsaljning i egen regi

Forvissa kunder pa den militara sidan, och pa vissa mark-
nader, bearbetar CybAero kunderna direkt i egen regi med
forsaljning av egna produkter, for narvarande foretrades-
vis APID 60. Det ror sig da om kunder med behov av sjalv-
standiga VTOL UAV-system, som inte kraver samma hoga

integrationsniva med 6vergripande forsvarssystem.

Civila och kommersiella applikationer
For civila applikationer finns slutkunderna inom olika
statliga och regionala myndigheter, som Kustbevak-

ningen, Raddningstjansten et cetera. Pa den civila och
kommersiella sidan forvantas antalet potentiella kunder
pa sikt bli stérre an pa den militara sidan, aven om
framvaxten av sarskilt en stor kommersiell marknad for
VTOL UAV:er @nnu ligger i framtiden. CybAero kan har
na slutkunderna direkt eller via samarbete med lokala
partners.

Pa den civila och kemmersiella sidan kan CybAero
ocksa leverera mer omfattande tjanster, som integrering
av sensorer till fardiga applikationer, drift av helikoptern
samt i framtiden helt fardiga tjanstekoncept. CybAero har
redan medverkat eller medverkar i ett flertal civila pro-
jekt, som till exempel matning av deponi i Linkdping och
insamling av miljodata i Arktis.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Styrelsen i CybAero har @nda sedan starten prioriterat att
ha en verkstéllande ledning med bakgrund fran mark-
nadssidan, som dartill ar starkt forsaljningsorienterad
och darfor deltar direkt i férsaljningsarbetet.

Forsaljningen av VTOL UAV:er kan delas upp beroende pa

tillampningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

» Civila applikationer (frdmst 6vervakning och sakerhet
till myndigheter och andra statliga organisationer, till
exempel Kustbevakningen)

» Kommersiella applikationer

Forsaljningsmassigt sker forsaljning till forsvarsapplika-
tioner och till civila applikationer enligt likvardiga kanaler
och pa ett likartat satt. Vid forsaljning till kommersiella
applikationer finns det daremot vissa skillnader.

Forsaljning av VTOL UAV:er for forsvarsapplikationer
En stor andel av CybAeros forsaljning pa forsvarssidan
till slutkund forvantas i framtiden ske via de partners som
CybAero har strategiska samarbeten med och levererar
flygfarkosterna till.

CybAero bedriver dock aven egen aktiv forsaljning
till slutkunder inom férsvarsindustrin. Det ror sig da
primart om fristdende VTOL UAV-system, som alltsa
inte ar lika integrerade i dvergripande forsvarstekniska
systemldsningar. | forsvarsbranschen ar forsaljning via
lokala agenter en vanlig forsaljningsmodell och Cyb-
Aero har under hosten kraftigt utokat sitt natverk av
agenter och samarbetspartners till att omfatta cirka 30
lander. Malsattningen ar att flera av dessa ska bestalla
demonstrationshelikoptrar, vilket bedoms vara en for-
utsattning for att snabbt 6ka den férsaljning som sker i
CybAeros egen regi.

Vid forsaljning till forsvarsindustrin har CybAero stor
nytta av sin styrelse och den gedigna militara bakgrund
och kontaktnatverk som flera av styrelseledamoterna
besitter. Styrelsen deltar darfor aktivt i det operativa
forsaljningsarbetet genom kontakt skapande, kund-
besok, i samband med demonstrationsflygningar et
cetera.
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CybAeros monter pa Paris Air Show i juni 2013

Branschméssor

Vidare spelar branschmaéssor en stor roll. CybAero deltar
regelbundet pd stora bransch- och férsvarsmassor, bade
genom att stalla uti eget namn samt i samarbete med
partners. CybAero avser framdver att utoka sitt deltag-
ande pa branschmassor, som en del av den utokade sats-
ning pa proaktiva forsaljningsinsatser som emissions-
likviden ska anvandas till.

Forsvarsmassor som sarskilt fortjanar att namnas
ar Farnborough International Airshow och The Inter-
national Paris Air Show, som b&da arrangeras sommar-
tid, omvaxlande vartannat &r. Farnborough arrangeras
i julivartannat &r utanfor London i England. Senaste
massan ar 2012 lockade 109 000 professionella besckare
och dartill 100 000 dskadare och i samband med massan
tecknades order for sammanlagt 72 miljarder dollar. Paris
Air Show arrangeras i juni vartannat ar i Paris Le Bourget
i Frankrike. Ar 2011 lockade massan 151 500 profession-
ella besokare, 204 000 &skadare och 3 250 journalister.
Senaste massan Paris Air Show i juni 2013 deltog CybAero
med en stor monter.

Andra viktiga massor &r Euronaval, som ocksa ager
rum i Paris och riktar sig mot den marina forsvars-
industrin, och IDEX (International Defence Exhibition and
Conference) i Forenade Arabemiraten. Vidare arrange-
rar AUVSI [Association for Unmanned Vehicle Systems
International) en specialmé&ssa for UAV:er i Nordamerika.
CybAero har dven stallt ut pa Singapore Airshow, som har
stor betydelse for den asiatiska marknaden. Vidare har
Bolaget stallt ut pa varldens storsta helikoptermassa,
Heli-Expo, samt medverkat vid Dubai Air Show.

Forsaljning av VTOL UAV:er for civila applikationer
Aven vid forsaljningen av VTOL UAV:er fér civila applika-
tioner forvantas en stor andel av CybAeros forsaljning
ske via partners. CybAero bedriver dock aven egen aktiv

forsaljning till slutkunder inom civila applikationer inom
utvalda applikationsomraden och marknader.

Forsaljning av VTOL UAV:er for

kommersiella applikationer

Vid forsaljning till kommersiella applikationer ligger
forsta utmaningen i att hitta applikationer som faktiskt
gar att genomfora, mot bakgrund av de starkt begrénsade
mojligheterna att flyga med obemannade flygfarkoster i
civilt luftrum. Samtidigt ska applikationerna ge tillrackligt
stort kundvarde samt ha forutsattningar att i framtiden
innebdra tillrackligt stora volymer for att CybAero ska nd
en god lonsamhet.

Hindren for att flyga med obemannade farkoster i civilt
luftrum ar for narvarande en starkt begransande faktor.
| framtiden kan detta dock forandras, till exempel om ar-
betet med MIDCAS blir framgangsrikt, vilket dock tidigast
berédknas kunna ske fran och med ar 2015.

For narvarande gar CybAeros férsaljning till kommer-
siella applikationer ut pd att hitta smala nischapplika-
tioner dar det ar méjligt att flyga. Sadan férsaljning sker
huvudsakligen i egen regi. Dessa projekt innebar ofta att
CybAero blir djupare involverat i sjalva utvecklingen av
applikationerna, jamfort med vid forsaljning till forsvars-
applikationer och civila applikationer.

Exempel pa nischapplikationer som CybAero salt till
ar Projekt Soptitt i samarbete med Tekniska Verken
i Linképing samt MAROFF-programmet (Maritim
virksomhet og offshore operasjoner] som &r en del av
EUREKA-projektet "Maridrone-Maritime Drones for
cold areas”.

PRODUKTION

CybAero anvander PartnerTech som kontraktstillverkare
av APID 60. Slutmontering, utprovning, test och idriftsatt-
ning av varje helikopter sker med egen personal.

Genom samarbetet med PartnerTech blir CybAeros
verksamhet enklare skalbar jamfort med tidigare. Pro-
duktionskapaciteten kan snabbt utdkas, utan namnvarda
investeringar for CybAeros del. Genom samarbetet kan
kapitalbindningen i produkter i arbete och varulager till-
lika hallas nere, vilket minskar Bolagets behov av utokat
rorelsekapital vid expansion av verksamheten.

LEVERANTORER

For att halla produktionskostnaderna nere anvander
Bolaget s& mycket standardmassiga komponenter som
mojligt utan att produktkvaliteten kompromissas. For att
undvika potentiella framtida handels- och exportrestrik-
tioner undviker Bolaget i stérsta mojliga utstrackning
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att anvanda amerikanska komponenter och leverantor-
er. Flera av Bolagets viktigaste leverantorer ar svenska
foretag.

Forvissa delsystem av helikoptern samt for sensorer
samarbetar CybAero med noga utvalda leverantérer som
ar specialiserade inom sitt kompetensomrade. CybAero
har ett antal strategiska leverantdrssamarbeten, men
kan av konkurrensskal inte ange exakt vilka leverantorer
Bolaget samarbetar med.

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

Intakterna fran eftermarknaden kan delas in i tre delar:
» Lopande underhall, reservdelar, slitdelar et cetera

» Storre uppgraderingar

» Utbildning

En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som ut-
satts for stor belastning vid flygning. Som en foljd av de
svara konsekvenser som haverier kan fa finns det darfor
strikta scheman for efter hur manga driftstimmar som
kritiska komponenter hos helikoptern maste bytas ut. Om
inte dessa scheman for komponentbyten och service foljs
gallerinte tillampliga garantier och férsakringar. CybAero
kan darfor i framtiden rakna med en stabil eftermarknad
for reservdelar och service baserat pd installerad bas
av salda helikoptrar. Till detta kommer storre system-
uppgraderingar, vilket brukar ske runt var femte ar, samt
utbildning av sarskilt flygoperatorer.

En tumregel i branschen sager att eftermarknaden
totalt &r vard runt tre ganger s& mycket som den initia-
la forsaljningen av systemet. Livslangden pa ett system
inklusive uppgraderingar kan uppskattas till cirka 15 r,
vilket innebar att de arliga genomsnittliga intakterna fran
eftermarknaden uppgar till cirka 20 procent av nyforsal;-

ningen av systemet. | takt med att CybAero placerar ut fler
system hos slutkunderna kommer séledes eftermarknad-

ens andel av Bolagets totala intakter att oka.

PATENT OCH OVRIG IPR

MALLS syftar till att medge automatiserad landning pa
fartyg under svara yttre forhallanden. CybAero har ett
godkant svenskt patent for MALLS (Mobile Automatic
Launch and Landing Station) med publiceringsnummer
SE 531 324. En PCT-ansckan (PCT/SE2009/000010) har
[@mnats till PRV och foljts upp med ansdkningar till Euro-
pean Patent Office (EPO) (EP 097 02435.0) och till United
States Patent and Trademark Office (USPTOJ (US Ser No.
12/ 811, 717).

CybAero har svenskt och internationellt (WIPO) varu-
markesskydd for varumarket APID i varu- och tjanste-
klasserna 9, 12 och 42.

CybAero avser att efterhand stka nya patent, for att
forsvara de tekniska landvinningar som gors samt bygga
ett stérre immaterialrattsligt varde i Bolaget.

REGELVERK FOR EXPORT AV FORSVARSMATERIEL
CybAero foljer de lagar, regler och rekommendationer som
utfardas av FN och andra internationella organ. | Sverige
regleras produktion och export av materiel som kan an-
vandas i krigssituationer av lagar, forordningar och rikt-
linjer antagna av riksdagen. Tillsynen skots av Inspektionen
for strategiska produkter ("ISP”) som &r en statlig myndig-
het. Alla affarer som CybAero gor och som faller under
denna lagstiftning maste sledes godk&nnas av svenska
staten. Darutover handlar CybAero i enlighet med lagarna

i de lander dar Bolaget ar verksamt. Bolagets produkter
saljs i dagslaget framférallt till militara kunder pa en inter-
nationell marknad. Detta staller extra hoga krav pa Bo-
laget. CybAeros ambition &r att produkterna ska bidra till
minimering av manskliga forluster och materiella skador
och forluster, i handelse av anvandning i en krigssituation.

CYBAEROS ORGANISATION

vD
Mikael Hult

Administration/ekonomi
Anna-Lena Rahm

Forsdljning & marknad
Niklas Nyroth

Forskning & utveckling
Magnus Stark

Partnerprogram
Kevin Mackenzie

Flygavdelningen
Andreas Gising

Produktion
Andreas Nyander
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Flygavdelningen

Flygavdelningen ar sedan 2011 en egen avdelning. Syftet ar
att den ska stdda forsaljningsorganisationen vid genom-
forande av demonstrationsflygningar for kunder samt leve-
ransavdelningen vid acceptansflygningar av fardigbyggda
system for kunder. Dartill ska den stoda utvecklingsavdel-
ningen vid testflygningar av system under utveckling.

CYBAEROS MEDARBETARE

Bolaget arbetar med en liten och effektiv organisation
med skickliga medarbetare. | dagslaget har CybAero 20
anstallda och inhyrda konsulter i Bolaget. Personalen
fordelas enligt foljande, inklusive konsulter:

» Forskning och utveckling: 6 personer

» Produktion: 2 personer

> Flygavdelningen: 8 personer

» Marknadsforing och férsaljning: 2 personer

» Ledning, ekonomi och administration: 2 personer

v

Kompetens

CybAeros tekniska personal innehar en hog kompetens
och erfarenhet inom flygteknikomréadet, sérskilt inom
helikopterteknik. Vidare finns en stor kunskap inom pro-
duktutveckling och produktforbattring, inte minst inom
material och mekanik. Pa senare ar har Bolaget kom-
pletterats med personer med stor erfarenhet fran bland
annat internationell marknad och snabbvaxande foretag.
Styrelsen har kompletterats med personer med militar
bakgrund.

Rekrytering av medarbetare
Bolaget kommer under de ndrmaste aren att fortsatta
rekrytera medarbetare, sarskilt till flygverksamheten och
produktionsorganisationen. Exempel pa personal som be-
hover rekryteras ar bland annat flygmekaniker, dar orten
Linkdping har bra lokala utbildningsprogram.

CybAero ar generellt en popular arbetsgivare och
far ofta spontanansokningar frén kvalificerade person-
er som ar verksamma inom flygbranschen. Vidare gor
manga hégskolestuderande pa tekniska utbildningar sina
examensarbeten pa CybAero.

| takt med att CybAero véaxer i omsattning och far en
stabilare ekonomisk grund att sta pa forvantar sig Bolaget
att CybAeros popularitet som arbetsgivare kommer att
oka, vilket ytterligare kommer att starka Bolagets mojlig-
heter att finna ratt kompetens. Det galler dveni ett lage
dar det allmént sett kan uppsta bristi samhallet pa kvalifi-
cerad personal, till exempel nar det galler vissa kategorier
avingenjorer och tekniker.

Incitamentsprogram

CybAero har utestaende teckningsoptionsprogram for

de anstallda, vilka kan ldsas mer om i avsnittet "Aktien,
aktiekapital och &garforhallanden”. Bolaget har &ven
anvant sig av vinstdelningsprogram. Avsikten ar att aven
framover fortsatta att anvanda sig avincitamentsprogram
for personalen, men de kommer att omprévas arligen for
att vara anpassade for den situation som Bolaget befinner
sig i for tillfallet.

KONKURRENTER

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt
mer for UAV-marknaden som en framtida starkt vaxande
marknad och dven som drivkraften bakom ny avancerad
spjutspetsteknologi. De flesta aktérer har idag fokuserat
pa Fixed Wing farkoster, vilka inte konkurrerar med Cyb-
Aero. Det finns endast ett mindre antal tillverkare som
konkurrerar inom Bolagets marknadsnisch och endast
ett fatal av dem kan flyga autonomt.

Emellertid 6kar intresset kraftigt for VTOL UAV:er och
detta beror pa erfarenheter fran bland annat Irak och
Afghanistan ("Urban warfare”) samt en 6nskan om att
kunna operera UAV:er fran fartyg.

Vart att notera ar att det finns ett stort antal forsoks-
och forskningsprogram for VTOL UAV:er pd tekniska uni-
versitet och hogskolor runt om i varlden. Det ar dock en
stor skillnad mellan att genomfora diverse flygforsok med
prototyper och att ga till att vara en etablerad leverantér
av tillforlitliga system for flygfarkoster.

Allmanna karaktaristika for VTOL UAV:er

Ett UAV-system inkluderar tre huvudbestandsdelar: en
luftfarkost, nyttolast (pa farkosten) samt en markstation
varifrdn man kontrollerar farkosten samt nyttolasten.
Den senare bestar ofta av mer komplexa och kostsamma
element. Prestandan hos UAV:er bestams huvudsakligen,
beroende pa vilket uppdrag som ska utféras, av foljande
parametrar:

» Hojd

> Uthallighet

> Hastighet

» Arbetsrackvidd

> Nyttolastkapacitet

» Ljud- och radarsignatur

v

v

v

Tva storleksklasser for VTOL UAV:er

Lite forenklat kan man s&ga att det finns tva storleks-
klasser for VTOL UAV:er

» Stora VTOL UAV:er, MTOW »1000 kg

» Sma VTOL UAV:er, MTOW <300 kg

Observera att det alltsa finns ett storleksmassigt gap
mellan sma VTOL UAV:er och stora VTOL UAV:er d&r det
for narvarande inte finns ndgra leverantérer.

Inom segmentet for stora VTOL UAV:er dominerar
amerikanska militarindustriella foretag som Boeing,
med helikoptern Hummingbird, Northrop Grumman med
helikoptern Fire Scout och Lockheed Martin. Systemen
ar overvagande komplicerade samt stora och tunga,
vilket beror p3 att de ofta ar konverteringar av beman-
nade helikoptrar. Inget av systemen ar séledes i samma
viktklass som APID. Amerikanska forsvaret har knutit upp
dessa foretag och staller villkor p& ensamrétt pa pro-
Jekten. For dessa UAV-system finns troligen en mycket
begransad civil och kommersiell marknad idag.

CYBAEROS KONKURRENTER
CybAero konkurrerar endast i segmentet sma VTOL
UAV:er, dar de viktigaste konkurrenterna ar foljande:
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Schiebel, Osterrike

Schiebels huvudprodukt ar CAMCOPTER® S-100. Den &r

i samma storleksklass som APID 60, men dyrare och har
delvis andra prestanda. Schiebel har utvecklat VTOL-pro-
dukter sedan 1998 och har &ven produkter for minroj-
ning. CAMCOPTER® S-100 &r utvecklad i samarbete med
Forenade Arabemiratens forsvarsmakt genom ett avtal
som tecknades 2002/03, det vill sdga ett drygt ar fore det
avtal som CybAero traffade med Forenade Arabemiratens
forsvarsmakt. Efter att produkten klarat acceptanstesti
Forenade Arabemiraten har kunden bestallt 60 system.
Schiebel har sedan starten totalt salt ungefar 130 enheter
med ett sammanlagt forsaljningsvarde dverstigande 100
miljoner euro. Schiebel har samarbetsavtal med Boeing
(USA] samt Thales (UK).

Saab Aerosystems, Sverige

SAAB har under det senaste artiondet tagit fram ett
antal Fixed Wing forskningsfarkoster. Tillsammans med
CybAero genomfordes ett samarbete kring en heli-
kopterplattform dar Saab bidrog med viss finansiering
och teknisk know-how, vilket ledde till att SAAB kunde
utveckla modellen Skeldar V-150 (Skeldar betyder skold
pa fornnordiska). Idag heter SAABs huvudmodell Skeldar
V-200, vilken &r tyngre an APID 60 och med négot hégre
prestanda. Saab har samarbetsavtal med Swiss UAV
samt Ultra Electronics (UK).

Swiss UAV, Schweiz (uppkopta av Unmanned Systems)
Swiss UAV har etablerat sig som ett forsknings- och ut-
vecklingscentra for VTOL UAV. Foretaget har nyligen kopts
upp av Unmanned Systems. Swiss UAV har tva produkt-
linjer: NEO S-350 och NEO S-300 och vander sig till saval
den militara som civila marknaden. Vidare har foretaget
ett partnerskap med Saab Aerosystems. Swiss UAV har
aven ett kontor for forskning och utveckling i Linkdping.

CYBAEROS KONKURRENSFORDELAR

Styrelsen beddmer att CybAero har ett flertal kon-
kurrensfordelar, vilka kan delas in i produktspecifika
konkurrensfordelar respektive bolagsspecifika kon-
kurrensfordelar.

Produktspecifika konkurrensfordelar

Inom omradet produktspecifika konkurrensfordelar har
CybAero genom ett uthalligt utvecklings- och testarbete
samt kravande kunder utvecklat en robust och tillforlit-

lig produkt i APID 60 och efterfdljande kundanpassade
versioner. APID 60 har ett flertal konkreta produktfordelar
jamfdrt med konkurrenterna.

L&ga driftskostnader ger bra totalekonomi

APID 60 ar enkel att serva och har darmed laga drifts-
kostnader. Produkten ar designad for att vara enkel att
demontera och utféra service pa, endast med hjalp av

standardverktyg som redan finns ute pa faltet. Vissa av
konkurrenterna har som krav att deras helikopter ska
dtertransporteras till fabrik for service efter ett visst
antal driftstimmar. Det sénker tillgéngligheten for ett
inkopt system och ger vasentligt hdgre driftskostnader
och darmed hogre totalkostnad for en investering i deras
system. Med APID 60 forhaller det sig annorlunda. N&ar
APID 60 val lamnat fabriken behdver den aldrig ater-
transporteras, utan all service kan utforas pa faltet.

Heavy-fuel motor fér marina tilldmpningar

Bedomningen ar att en av de viktigaste tilldmpningarna
for VTOL UAV:er kommer att vara flygningar frén fartyg.
P3 alla fartyg &r brander ett stort hot och darfor soker
sj6farten undvika att f& ombord brandfarliga material.
Genom att CybAero utvecklat APID 60:s motor s& att den
kan koras pa diesel [som &r svarantandligt) har CybAero
en stor fordel jamfort med konkurrenterna.

Landningsplattformen MALLS

CybAero har patent pa landningsplattformen MALLS, som
ger mojlighet till landning pa ytor som rér sig, till exempel
pa fartyg eller lastbilar som ingari en konvoj. Genom detta
patent forsvaras intradesbarridrerna for konkurrenter pa
dessa omraden, vilket &r en stor fordel for CybAero.

APID 60 framtagen for extrema klimatférhallanden
Genom samarbetet med Forenade Arabemiraten samt
flygningarna inom ramen for MAROFF-projektet har APID
60 testats under extrema klimatbetingelser, séval extrem
hetta med flygande sandpartiklar som extrem kyla.

Bolagsspecifika konkurrensfordelar

Liten organisation

CybAero ar ett ungt och piggt foretag med en liten organi-
sation med korta beslutsvagar. Darigenom har CybAero
en flexibilitet och snabbhet som stdrre organisationer kan
sakna.

Operativ styrelsekompetens

CybAero har en styrelse med stor erfarenhet avinkop

av forsvarsmateriel till militara organisationer och med
ett stort kontaktnat i branschen. CybAeros styrelseleda-
moter, sarskilt de med militar bakgrund, deltar vid tillfalle
i Bolagets forsaljningsarbete, till exempel vid kundmoten,
vilket ar en stor fordel vid forsaljning till forsvarsmakter
dar personligt natverk och trovardighet inom militar-
tekniska fragor kan vara avgérande.

Tillgang till riskkapital

CybAero &r listat pa First North, vilket méjliggor forsorjning
av riskkapital. Sarskilt i ett framtida ldge, d& marknaden for
VTOL UAV:er slérigenom pa allvar, kan CybAero vid behov
anskaffa rorelsekapital for att finansiera en snabb tillvaxt
och pa s vis uppna en global dominerande marknads-
position inom segmentet VTOL UAV flygfarkoster.
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KORT OM AEROVIRONMENT

AeroVironment (www.avinc.com) fran Monrovia i Kali-
fornien &rvarldens ledande tillverkare av sma handhallna
fixed wing UAS:er dar foretaget har dver 25 ars erfaren-
het. Foretaget har levererat 6ver 22 000 obemannade flyg-
farkoster till det amerikanska forsvaret inom TIER1-stor-
leken, under varumarken som Raven, Puma och WASP,
vilket motsvarar 85 procent av US Army’s flotta av UAS:er.
Aven svenska, norska och danska férsvaret har képt
UAS:er fran Aerovironment. Vidare har Aerovironment

ett stort affarsomrade i elektriska laddningsstationer for
bland annat elbilar och foretaget &r ocksd verksamt inom
soldrivna flygplan.

AeroVironment grundades 1971 och har sedan dess
varit ett tillvaxtbolag. Ar 2012 omsatte AeroVironment
cirka 240 MUSD (325), vilket motsvarar 1,6 mdkr (2,1).

Av intakterna harrérde 195 MUSD (275) frén UAS-verk-
samheten och 45 MUSD (50) frén laddningsstationerna.
Tillbakagangen i omsattning under 2012 berodde pa

en allman nedgéng i bestallningar frén amerikanska
forsvaret, men AeroVironment &r aterigen pa ratt spar,
bland annat med nya UAS-systemet Switchblade dar
foretaget nyligen fick en order vard 65 MUSD. AeroViron-
ment investerar i genomsnitt drygt 10 procent av sin om-
sattning pa egen forskning- och utvecklingsverksamhet
och farytterligare drygt 10 procent av sina intakter fran
kundfinansierade utvecklingsprojekt. Ar 201 tjanade
AeroVironment 30 MUSD efter skatt p& omsattningen
325MUSD.

AeroVironment ar ett klassiskt amerikanskt entre-
prenorsdrivet innovationsbolag, som har byggts upp av
sina grundare, vilka fortfarande har ledande befattningar
i foretaget. | samarbetet med CybAero har det varit en
fordel att AeroVironment har samma bakgrund som Cyb-
Aero och redan har gjort den “resa” som CybAeros mal-
sattning ar att gora framover. Foretagskulturen ar relativt
likartad, med entreprendriellt tdnkande, och ledningen for
AeroVironment har visat god forstaelse for de utmaningar
som CybAero har stallts infor i att snabbt kunna leverera
de flygfarkoster som AeroVironment har bestallt.

BAKGRUND TILL SAMARBETET
Samarbetet mellan AeroVironment och CybAero initiera-
des av en planerad upphandling avamerikanska Depart-
ment of State (DoS) for skydd av bland annat amerikanska
beskickningar runt omivarlden. Tanken &r att Department
of State ska kopa tjanster i form av flygbevakning medelst
obemannade flygfarkoster fran en eller flera leverantérer.
Forvantat ordervarde ror sig i haradet en miljard
amerikanska dollar (cirka 7 mdkr] Gver en period om fem
ar, varav merparten forvantas tillfalla leverantéren av
flygtjansterna och dvriga delen tillverkaren av flygfarkost-
erna. AeroVironments malsattning &r att, helt eller delvis,
bli leverantor av dessa flygtjanster till DoS. Upphandlingen
har avsett flygsystem inom saval storlekssegmenten Tier 1
som Tier 2. D& AeroVironment inte har egna produkter
inom Tier 2, har bolaget valt att samarbeta med CybAero
om APID 60.

SAMARBETSAVTALET MED AEROVIRONMENT
Samarbetet inleddes i maj 2012, d& CybAero fick en order
pa tvd APID 60, vilka levererades rekordsnabbt under
sommaren efter en heroisk arbetsinsats av CybAeros
personal. AeroVironment visade stor uppskattning och
under hosten forhandlades ett stérre samarbetsavtal
fram, vilket offentliggjordes i december 2012.

| avtalet om samarbete investerade AeroVironment
20 mnkr i CybAero, via tva konvertibellan, for att finans-
iera CybAeros fortsatta utvecklingsarbete av APID 60
for att klara upphandlingen gentemot DoS. Dartill inves-
terades ytterligare 10 mnkr i leverans av flygfarkoster.
Vidare fick AeroVironment forsaljningsrattigheter for
APID 60 gentemot USA, NATO samt ytterligare nagra
lander. Under véren bestallde AeroVironment ytter-
ligare APID 60 till ett ordervarde om 20 mnkr.

DOS-UPPHANDLINGEN

Department of State planerade upphandlingen s& att ett
antal aktorer inbjods att genomfora testflygningar utifran
ett underlag med utvarderingskriterier. Under hosten 2012
ochvintern 2013 har ett intensivt flygtest- och utvecklings-
arbete av APID 60 i Sverige och USA genomforts for att
klara kraven. CybAero har kontinuerligt haft personal p&
plats i USA for att genomfdra flygtestarbetet.

Avslutande testflygningar fér DoS genomférdes ocksa
med framgang under februari 2013 pa amerikanska for-
svarets testfalt Dugway Proving Ground, Great Salt Lake
DesertiUtah, USA. Testflygningarna gav resultatet att
APID 60 havdar sig val i jamforelse med konkurrenterna.
Anda valde myndigheten att avbryta upphandlingen, d&
man ansett att ingen av de kandidater som testflugit klarat
att uppfylla samtliga av de krav som stallts i upphandlings-
underlaget avseende s&val Tier 1 som Tier 2 (APID 60 &r
storleksméssigt Tier 2).

Department of State har meddelat att man avser att
gbra om upphandlingen pa nytt, men nagot nytt datum
har inte utannonserats. I nuldget ar bedémningen att
en ny upphandling kan komma att dréja. Behovet av de
tjanster som DoS-upphandlingen avser att l6sa har dock
pa intet satt minskat och s&val AeroVironments som Cyb-
Aeros férhoppning ar darfor att upphandlingen aterigen
ska annonseras ut, aven om det eventuellt kan bli forand-
ringar i upplagget.

FORBATTRINGSARBETE AV APID 60

Genom de testflygningar och utvecklingsarbete som
genomforts i samarbete med AeroVironment har APID 60
genomgatt sin hittills tuffaste anvéndning av slutkund.
AeroVironment har en dverlégsen erfarenhet av att leve-
rera UAS till varldens mest krévande kunder (amerikan-
ska forsvaret) och har rigorést och utan pardon testflugit
APID 60 for att sakerstélla att alla prestandamatt uppfylls
lika bra som for foretagets egna produkter.

APID 60 har klarat dessa utmaningar, men det maste
anda erkannas att avseende vissa prestandamatt, som
tillforlitlighet, flygtid och anvandarvanlighet for kundens
flygoperatorer, kvarstar visst forbattringsarbete. Den
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SAMARBETSAVTAL MED AEROVIRONMENT

Testflygning av APID 60 pd Dugway Proving Ground, Great Salt Lake Desert, Utah, USA med AeroVironment i februari 2013.

samtida 6vergangen fran manuell produktion av APID 60
till serietillverkning via PartnerTech har ytterligare skarpt
kraven pd industrialiseringsarbete. | nulaget har detta hog
prioritetinom Bolaget och tillrackliga resurser anslas for
att genomféra forbattringarna. | ndgon man férsvaras
overforingen av de erfarenheter som AeroVironment dragit
vid anvandandet av APID 60, dd USA via sin ITAR-lagstift-
ning har strang lagstiftning for informationsspridning
avseende forsvarsmateriel.

AMERIKANSKA MARKNADEN FOR

APID 60 VIA AEROVIRONMENT

AeroVironment har salt ett stort antal UAS:er pa den
amerikanska marknaden. Totalt finns utlevererat 25 000

markstationer som kan anvandas for flygning av AIPD 60
och dértill har 9 000 flygoperatorer genomgatt utbild-
ning pa den aktuella markstationen. Detta ger utmarkta
grundférutsattningar for en god utbredning av APID 60 pa
den amerikanska marknaden.

Indikationerna fran AeroVironment &r sammantaget
anda att det aterstar viss tid och tekniskt anpassnings-
arbete for att f& APID 60 sa pass industrialiserad och
“ruggad” innan den kan saljas i stérre volymer pa den
amerikanska marknaden. Men pa nédgot eller ndgra ars
sikt ser den amerikanska marknaden lovande ut for
APID 60.
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SAMARBETSAVTAL MED CASSIDIAN

KORT OM CASSIDIAN

Cassidian ingar i EADS-koncernen, som ar Europas
storsta och varldens nast storsta luft- och rymdfarts-
koncern. | koncernen ingar Airbus, Cassidian, Astrium
och Eurocopter. Cassidian utvecklar férsvars- och saker-
hetsldsningar for luft, land och marina miljoer. Som
systemintegrator designar Cassidian system med bade
bemannade och obemannade flygfarkoster. Cassidian
nadde under 2012 en omséttning pa 5,7 miljarder euro
(cirka 50 miljarder kronor) med cirka 28 000 anstallda
och &r Europas klart ledande aktér inom UAS (Unmanned
Aerial Systems]-omréadet.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flyg-
farkoster, fréamst av flygplanstyp, sa kallade Fixed Wing.
Bolagets malsattning ar dock att komplettera sitt produkt-
utbud med en VTOL UAV som ska kunna bara ganska
stora nyttolaster.

Eftersom CybAero har mangarig erfarenhet av att ut-
veckla autonoma VTOL UAV:er har Cassidian vant sig till
CybAero for att dra fordel av dessa erfarenheter. Tillsam-
mans avser foretagen utveckla den nya helikoptern, som
gar under namnet TANAN 300 (tidigare ALCA).

MALSATTNING MED SAMARBETET

Mals&ttningen med projektet ar att utveckla en helt ny
obemannad helikopter i férhallande till APID 60. Heli-
koptern TANAN 300 ska ha en startvikt pa cirka 300 kg

(APID 60 har en startvikt pa cirka 160 kg). TANAN 300 ska
darmed kunna bara stérre nyttolaster, som till exempel
mer bransle for langre flygningar samt mer avancerade
sensorsystem.

STATUS FOR UTVECKLINGSPROJEKTET

Projektet inleddes i november 2010 med demonstrations-
flygningar och tester av CybAeros nuvarande modell,
APID 60. Sjalva utvecklingsarbetet av TANAN 300 &r upp-
delat i ett antal konstruktionsblock, som tidsmassigt foljer
pavarandra. Varje konstruktionsblock utférs som en
separat bestallning, villkorad av att féregdende konstruk-
tionsblock ar godkant av Cassidian.

Det forsta konstruktionsblocket bestélldes under varen
2011, vilket har genomforts och godkéants av Cassidian. Infor
bestallningen av det andra konstruktionsblocket, vilket
ordermassigt férvantas bli en betydligt storre bestallning,
har Cassidian meddelat att de vill se medverkan av en pilot-
kund i utvecklingsarbetet. Nagot datum for bestallning av
utvecklingsblock 2 har darfor inte lamnats. Cassidian be-
stallde dock en offert pa utvecklingsblock 2 i februari 2012.
| oktober 2013 bestallde Cassidian ytterligare delsystem for
utprovning av Cassidians demonstrator fér TANAN 300.

Genom CybAeros fokusering pa samarbetet med
AeroVironment under 2012 och 2013 har intensiteten i
samarbetet med Cassidian minskat. Samarbetet mellan
foretagen forvantas dock fortsatta och Cassidian ser
aven positivt pa att CybAero skaffat tillverkningskapacitet
genom samarbetet med PartnerTech.

'ﬁ. '1’]11.: IH ! i I:

CybAero genomférde framgangsrikt en leveransflygning av APID 60 till Cassidian, under snéovédret i december 2010.
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SAMARBETSAVTAL MED INDRA

KORT OM INDRA

Indra Sistemas ar Spaniens ledande IT-koncern med
verksamhet i b&de Europa och Latinamerika, kunder i
6ver 128 lander och med 42 000 anstallda. Ar 2012 upp-
nadde Indra en total forsaljning p& 3 miljarder euro [cirka
26 miljarder kronor) med en rérelsemarginal pa 8,5 pro-
cent. Koncernen Indra grundades 1993 och ar sedan 1999
noterat pa borsen i Madrid.

Indras storsta affarsomrade ar Sakerhet och Forsvar
och det &r inom detta omrade som samarbetet med
CybAero sorterar. Inom S&dkerhet & Forsvar har Indra
kunder som spanska forsvarsdepartementet, spanska
flygvapnet, spanska marinen, US Navy, tyska marinen,
Raytheon, EADS, General Dynamics och Lockheed
Martin.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Samarbetsprojektet mellan Indra och CybAero ar initierat
av spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal
helikoptersystem. Bakgrunden ar att spanska marinen de
narmaste &ren kommer att ta fyra nya fregatteri bruk, i den
sd kallade BAMS-klassen. Spanska forsvarsdepartementet
har darfor gett Indra Sistemas i uppdrag att utveckla dessa
helikoptersystem.

Projektet att ta fram ett nytt helikoptersystem under
namnet Pelicano finansieras gemensamt av Indra och det
spanska narings- och turismdepartementet (Ministry of
Industry and Commerce and Tourism). Pelicano ska bli
ett varldsunikt, autonomt helikoptersystem anpassat for
marina applikationer, med bland annat mojlighet att starta
och landa pa fartyg.

MALSATTNING MED SAMARBETET

CybAero utvecklar baserat pa APID 60 helikopterplatt-
formen som sedan utrustas med sensorer och avionik
genom Indras forsorg. Pelicano-systemet utvecklas for
attanvandas for viktiga uppgifter som:

» Skydd av trupp, bade till sjoss och pé land, spaning och
patrullering till sjoss, humanitara uppdrag och insatser
mot pirater.

» Granskontroll, narkotikaspaning, dvervakning, under-
rattelseverksamhet, trafikdvervakning, krisledning,
6vervakning vid brander och naturkatastrofer samt
raddningsuppdrag, med mera.

» Civila tillampningar som kartering, inspektion av infra-
struktur samt vervakning av kraftledningar, pipeline
och produktionsanlaggningar.

Pelicano kommer att bli skraddarsydd for spanska marin-
en, men kommer att erbjudas andra fartyg av liknande typ.
Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel Guardia
Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer att
tillhéra malgruppen.

Pelicano kommer att bli helt anpassad till anvand-
ning pa mindre fartyg. Det &r varldens férsta farkost i sin
storlek som byggs med heavy fuel-motor, det vill saga den
drivs med brandsaker flygfotogen eller med diesel.

FORVANTAD UTVECKLING

Pelicano-projektet drabbades av vissa forseningar under
2012 och forsta halvan av 2013, men har sedan sommaren
2013 fatt en nystart, bland sedan Indra formerat en ny or-
ganisation for projektet. Pelicano-systemet forvantas nu
bli klart under 2014. Pelicano ska kunna tas i drift av den
spanska marinen under 2014, da den kommersiella fasen
av projektet bedoms kunna inledas. CybAeros forhopp-
ning ar att den nuvarande inriktningen av Pelicano-pro-
jektet ska kunna leda till best&llningar p& upp till ett tiotal
helikoptrar i aktuellt projekt, i ett positivt scenario.

Under forutsattning att Pelicano-systemet blir en fram-
gang i operativ drift, sa har Indra upparbetade kontakter
med ytterligare ett stort antal potentiella kunder. Pelicano-
projektet kan da i forlangningen leda till betydande order-
volymer for CybAero.
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CYBAEROS UTVECKLING FRAN
STARTEN OCH FRAMTILL IDAG

Mk1.

Mk2. MK3.

Har foljer en redogorelse for de storre milstolparna 1 CybAeros utveckling.

FORSKNING PA LINKOPINGS TEKNISKA HOGSKOLA
Grunden till CybAeros verksamhet lades 1992 nar dévaran-
de Forsvarets Forskningsanstalt (FOA) lade ett forsknings-
uppdrag pé Linkdpings Tekniska Hogskola. Behovet var

en helikopter som kunde bara en elektronisk storsandare.
Detta ledde fram till utvecklingen av ett styrsystem till

en helikopterldsning som kunde halla séndaren i luften.
Forsknings- och utvecklingsarbete ledde s& smaningom till
den férsta helt datastyrda (autonoma) flygningen 1997.

SCANDICRAFT AB

Bolaget Scandicraft AB bildades for att kommersialisera
resultatet av forskningen. Ett antal prototyper togs fram,
vilka fick namnen Mk1 (Mark 1), Mk2 och s& vidare upp till
Mk5 (Mark 5). Sarskilt prototypen Mk5 kom att ligga till
grund fér modellen APID 55 som senare saldes till Foren-
ade Arabemiraten.

Marknaden var emellertid inte mogen och Scandi-
craft AB blev ar 2002 tvunget att genomféra en foretags-
rekonstruktion. Norska investerare kopte da ut rattig-
heterna och grundade CybAero, som startades 2003.

KONTRAKTET MED FORENADE ARABEMIRATEN
CybAeros expansion inleddes sommaren 2004. D3
undertecknade Bolaget det forsta stora kontraktet
med referenskunden Armed Forces i Férenade Arab-
emiratens férsvarsmakt avseende sex system APID
55. Kontraktet innefattade vidareutveckling av den
obemannade helikoptern och resulterade i en fardig
produkt under 2006.

Fran och med 2007 forsenades leveranserna till For-
enade Arabemiraten (UAE] av administrativa orsaker.
Acceptansflygningar som skulle genomférts under hosten
2007 fick senareldggas da kunden inrattade en ny organi-
sation, Abu Dhabi Unmanned Aerial Vehicles Investment
(ADUAVI], med stora forseningar som foljd.

Under merparten av 2009-2013 har kontraktet varit
vilande, da samtal dock forts med kunden i positiv anda
om hur leveranserna ska fullféljas. Kunden har under
hela perioden visat fortsatt ett stort intresse for Cyb-
Aero och Bolagets system. Samtidigt har det paverkat
att kunden tidigare bestallt ett stort antal helikoptrar
fran en konkurrent till CybAero, varav blott ett begrénsat
antal faktiskt anvands idag. Kundens intresse av att fa

fler helikoptrar med samma funktionalitet bedéms darfor
vara litet. Forhandlingarna har 6vergatt till att omforma
bestallningen till ndgot som kunden har nytta avidag och i
skrivandes stund ser utsikterna goda ut.

UTVECKLINGSSAMARBETET MED SAAB AEROSYSTEMS
Utmaningarna med att fardigstalla APID 55 for leveran-
sen till Forenade Arabemiraten ledde i mitten av 2005 till
en likviditetskris for CybAero. | slutfasen av utvecklingen
bidrog Saab Aerosystems darfor under dren 2005-2006
med viss finansiering och teknisk know-how. CybAero
overl&t da forsaljningsratterna for APID 55 med undantag
for Mellanostern till Saab. Samarbetet ledde till att Cyb-
Aero kunde fardigstalla APID 55 och p&bérja leveranserna
till Forenade Arabemiraten.

CybAero innehar alla rattigheter till APID 60. | februari
2011 uppnadde CybAero och Saab enighet i en tidigare
tvistefraga avseende produktrattigheter fér APID. Cyb-
Aero och Saab harien gemensam granskning, dar en
utomstaende expert anlitats, gemensamt och slutgiltigt
konstaterat att det inte finns nagot i APID 60 som bryter
mot det avtal som parterna slot 2005 om rattigheter avse-
ende APID 55. Parterna ar eniga om att CybAero &r fri att
marknadsféra APID 60 och kommmande produkter utan
begransningar gentemot Saab.

VANTAGE OCH SAMARBETET MED

US NAVAL RESEARCH LABORATORY

I'augusti 2007 ingick CybAero ett avtal med US Naval Re-
search Laboratory (NRL). NRL ar amerikanska forsvars-
maktens forsknings- och utvecklingsinstitut inom marina
omradet. NRL hade pa uppdrag av den amerikanska
marinen utvecklat Vantage, en obemannad helikopter i
samma storleksklass som APID men med andra egen-
skaper och prestanda.

Overenskommelsen innebar att CybAero skulle vidare-
utveckla och fardigstalla helikoptern i samarbete med
NRL, som aven bidrog med viss finansiering. Darefter
skulle CybAero fa tillverka och inneha ensamrétten for for-
saljning av Vantage 6ver hela varlden, inklusive den ameri-
kanska marknaden som &r varldens storsta. F6r andama-
let startade CybAero ett dotterbolag i USA, CybAero LLC.

Under loppet av 2009 konstaterade CybAero dock att
det utvecklingsarbete som aterstod p& Vantage var om-
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Mké.

fattande. Produkten hade langre till marknaden an vad
som forst antagits. D& CybAero under 2009 fatt pa plats
samarbetsavtalet med Indra tog Bolaget i bérjan av 2010
beslut om fokusera pa vidareutvecklingen av APID 60
samt att [dgga ner satsningen pd Vantage. Under 2012
avvecklades CybAero LLC som deli forlikningen med
tidigare amerikanske vd:n.

INDRA OCH PELICANO
Under 2009 p&bdrjades samarbetet med spanska Indra,
med malsattningen att vidareutveckla APID 60 och det
patenterade landningssystemet MALLS till ett system an-
passat for marina applikationer under namnet Pelicano.
Den spanska marinen var en av kravstallarna.
Samarbetet med Indra formaliserades i ett “Teaming
Agreement” under 2009 och ett efterfdljande "Sub-
contract” i borjan av 2010. Utvecklingen av Pelicano har
inneburit att CybAero passerat viktiga tekniska milstolpar.
I'borjan av 2012 levererade CybAero sin forsta motor for
Pelicano som drivs pa "heavy fuel” (flygfotogen), en av-
gorande komponent fér obemannade helikoptrar pa fartyg.
Pelicano-projektet har drabbats av vissa forseningar,
men utvecklingsfasen forvantas vara avslutad under 2014,
varpa den kommersiella fasen kan inledas.

CASSIDIAN OCH TANAN 300

Under 2010 p&bérjades samarbetet med Cassidian, som
ingar i EADS-koncernen, med malsattningen att utveck-
la en helt ny helikopter TANAN 3001300 kg-klassen. |
borjan av 2011 genomforde CybAero en uppméarksammad
leveransflygning &t Cassidian under en snostorm, som
lamslog stora delar av Europas civila flygtrafik. Cyb-
Aero har darefter under 2011 levererat det forsta utveck-
lingsblocket till TANAN 300 “Block 1", men i avvaktan pa
bestallning frén slutkund att genomfora den fortsatta
utvecklingen tillsammans med har Cassidian avvaktat att
g vidare med Block 2. CybAero har dven slutit avsikts-
forklaring med Astrium, likaledes ingdende i EADS-kon-
cernen, om att vidareutveckla landningssystemet MALLS
med Astriums positioneringssystem.

AEROVIRONMENT

Undervéren 2012 inleddes samarbete med Aero-
Vironment genom forsaljning av tva APID 60-farkoster.
Mals&ttningen med samarbetet ar att vinna ett utannons-
erat tjanstekontrakt med amerikanska Department of
State om overvakning avamerikanska beskickningar ut-
omlands, med ett totalt kontraktsvarde for de levererade
dvervakningstjansterna om en miljard amerikanska dollar
(1 BUSD - cirka 7 mdkr] 6ver en period av fem ar. Aero-
Vironments avsikt ar att anvanda APID 60 som flygfarkost
for att kunna leverera tjansterna; helikoptrarna tillverkas

av CybAero i samarbete med PartnerTech och levereras
till AeroVironment.

Mot slutet av 2012 slots ett samarbetsavtal med Aero-
Vironment inkluderande forsaljningsrattigheter for APID 60
till USA, Nato och ett antal andra lander. Vidare investerade
AeroVironment 30 mnkri CybAero via konvertibell&n och
leverans av APID 60-farkoster. Under varen har AeroViron-
ment bestallt ytterligare APID 60-farkoster till ett varde om
20 mnkr.

CybAero och AeroVironment genomférde framgangs-
rika demonstrationsflygningar med APID 60 for DOS i feb-
ruari 2013, men upphandlingen avbrots sedan i maj med
hanvisning till att ingen av de deltagande aktdrerna klarat
av att uppfylla samtliga krav for saval Tier 1-farkosten som
Tier 2-farkosten [APID 60 &r storleksmassigt Tier 2). Nytt
datum fér en ny upphandling har annu inte utannonserats.

Mk5-forlagan till APID 55.

1992 FOA l&gger forskningsuppdrag pa Tekniska Hégskolan i
Linkoping om helikopter som kan bara stérsandare.

1997 Forsta datorstyrda flygningen genomférs.

2003 CybAero grundas efter att Scandicraft ansokt om rekonstruktion.

2004 Kontrakt med Forenade Arabemiraten pa APID 55.

2005 Utvecklingssamarbete med SAAB Aerosystems om APID 55.

2007 CybAero listas pa First North.

2007 Avtal med NRL om Vantage, ségs upp 2009.

2008 CybAero genomfor forsta officiella flygningen med obemannad

helikopter i Sverige, p& Gardet i Stockholm.
2009/2010 Avtal med Indra om PELICANO.
2010 Samarbete med Cassidian inleds.

2011 Uppgorelse klar med SAAB Aerosystems om att APID 60 &r en
helt fristdende produkt frdn APID 55 och att CybAero ddrmed
ar fritt att salja APID 60 i hela varlden utan inskrankningar

gentemot SAAB.
2011 CybAero lanserar heavy fuel-motor fér APID 60.
2012 Samarbete med AeroVironment inleds.
2013 CybAero presenterar APID 60 och foretaget fér 500 deltagare

pé unik konferens i kinesiska Xian. Kina férvantas blien av
varldens storsta marknader for VTOL UAV.
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FINANSIELL INFORMATION
| SAMMANDRAG

Nedanstaende historiska finansiella information bor lasas och 2010 har reviderats av Bolagets revisor. Arsredo-
i anslutning till avsnittet "Kommentarer till den finansiella visningarna har upprattats i enlighet med Arsredo-
informationen i sammandrag”. visningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.
Den finansiella informationen i detta avsnitt ar baserad Forutom arsredovisningarna har ingen annan information
pa CybAeros delarsrapport for perioden januari - juni i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets
2013, CybAeros arsredovisningar for rakenskapsaren revisorer. Delarsrapporten for perioden januari - juni 2013
2012, 2011 och 2010. Bolagets rékenskapsar ar kalenderar har saledes inte granskats eller reviderats av Bolagets
och &rsredovisningarna for rékenskapsaren 2012, 2011 revisor.
Resultatrakning 1januari-30juni 1 januari-31 december
Belopp i mnkr 2013 2012 2012 2011 2010
Rorelsens intdkter och resultat
Nettoomséttning 31,6 10,4 15,9 75 18,0
Féréndring av varor under tillverkning och férdiga varor = - - 17 -1,2
Aktiverat arbete for egen rdkning 71 27 6,0 53 79
Ovriga rérelseintékter 0,7 1.0 05 01
Summa rorelsens intakter 38,8 13,8 23,0 14,9 24,8

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -18,9 =29 -6,5 -2,7 -1,8
Ovriga externa kostnader -11,0 -6,4 -15,2 -8,7 -7,2
Personalkostnader =71 -5,0 -11,5 -7.8 -8,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar -4,2 -4,1 -8,6 -7.4 -6,2
Summa rorelsens kostnader -41,2 -18,5 -41,9 -26,8 -24,0
Rorelseresultat (EBIT) -2,5 -4,8 -19,0 -11,9 0,8

Finansiella poster

Rénteintakter 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0,5 -0,2 -0,5 -0,5 -0,6
Valutakursdifferens - 0,1 -0,3 - -
Summa finansiella poster -0,5 -0,2 -0,7 -0,5 -0,6
Resultat efter finansiella poster -3,0 -5,0 -19,7 -12,4 0,2
Skatt - - - - -
Periodens resultat -3,0 -5,0 -19,7 -12,4 0,2
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Balansrakning 1januari-30juni 1 januari-31 december

Belopp i mnkr 2013 2012 2012 201 2010

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 23,3 21,4 20,3 22,8 24,4
23,3 21,4 20,3 22,8 24,4

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,5 0,3 0,3 0,2 0,3

0,5 0,3 0,3 0,2 0,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 0,1 0,1 0,1 - -

Summa anliggningstillgdngar 23,8 21,7 20,6 231 24,7

Omséttningstillgdngar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 1,2 2,8 2,6 2,6 1,0

Varor under tillverkning 19 1,2 1,4 1,2 -

Forskott till leverantdrer - 0,0 0,0 0,1 -

31 4,1 4,0 39 1,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,7 55 2,4 0,7 5,4

Ovriga fordringar 2,5 19 1,3 0,7 0,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9.2 0,3 0,4 0,6 0,4
21,4 7,7 4,1 2,0 6,3

Likvida medel

Kassa och bank 0,3 08 14,4 0,0 0,0

Summa omséttningstillgéngar 24,8 12,6 22,5 59 75

SUMMA TILLGANGAR 48,7 34,3 43,1 29,0 32,2

1 januari-30 juni 1 januari-31 december

Belopp i mnkr 2013 2012 2012 2011 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital [e85) 13,5 11,2 6,9 4,7

Ej registrerad nyemission - 03 8,0 - 0,6

Fritt eget kapital 31 11,7 0,5 11,4 13,6

Summa eget kapital 16,6 25,5 19,7 18,4 18,9

Skulder

Léngfristiga skulder

Checkrakningskredit 11 1,8 1,4 4,5 38

Ovriga skulder till kreditinstitut - - - - WA

Ovriga skulder 20,0 - 10,0 - -
211 9,9 1,4 4,5 8,4

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7,0 4,0 3,1 3,0 2,3

Ovriga skulder 1,2 1,3 6,4 11 0,8

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2.9 1,7 25 2,0 1,8
11,0 7,0 12,0 6,1 49

Summa skulder 32,1 8,8 23,4 10,6 13,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48,7 34,3 43,1 29,0 32,2
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Kassaflodesanalys 1januari-30juni 1 januari-31 december

Belopp i mnkr 2013 2012 2012 20M 2010
Lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3,0 -5,0 -19,7 -12,4 0,2

Justeringar for poster som
inte ingari kassaflodet 4,3 4,2 8,7 7,6 6,4

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1,3 -0,8 -11,0 -4,8 6,6

Kassaflode fran foréndring av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,9 -0,1 -0,1 -3,0 1,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -17,3 -5,8 -21 4,3 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder -1,0 1,7 6,7 1,2 -0,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten -16,0 -4,9 -6,4 -2,2 5,4

Investeringsverksamheten

Anskaffning (-)/Avyttring (+) avimmateriella

anldggningstillgéngar -7.2 -2,7 -6,0 -5,9 -10,0
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av materiella

anldggningstillgangar -0,3 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av finansiella tillgdngar - -01 -0,1 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75 -2,8 -6,3 -6,0 -10,1

Finansieringsverksamheten

Nyemission -01 12,1 20,9 11,8 2,6
Upptagna l&n 10,0 - 10,0 - 19
Amortering av laneskulder -0,4 -3,6 -39 -39 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9,5 8,5 27,0 8,0 4,8
Periodens kassaflode -14,0 0,8 14,4 -0,2 -0,2
Likvida medel vid periodens borjan 14,4 0,0 0,0 0,2 0,2
Likvida medel vid periodens slut 0,3 0,8 14,4 0,0 0,0
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Nyckeltal 1januari-30juni 1januari-31 december

Belopp i mnkr 2013 2012 2012 20M 2010
Bruttomarginal,% 40,2% 71,6% 59,4% 85,6% 83,2%
Rorelsemarginal,% Neg Neg Neg Neg 4,6
Vinstmarginal,% Neg Neg Neg Neg 1,4
Rantabilitet pd genomsnittligt

sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg 2,8
Rantabilitet pa genomsnittligt

eget kapital, % Neg Neg Neg Neg 1,4
Soliditet, % 34,1% 74,6% 45,6% 69,3% 58,8%
Nettoskuldsattningsgrad, % 124,9% 3,8% -14,9% 24,5% 43,0%
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut,

st (registrerade) 8689 844 73 644535 75 453 908 45096 357 29 464238
Genomesnittligt antal aktier,

st (registrerade) 8631 651 60726086 67725498 36368887 27 612375
Resultat per aktie, kr -0,341 -0,08 -0,29 -0,34 0,01
Eget kapital per aktie, kr 1,910 0,35 0,26 0,41 0,63
Anstéllda

Medelantal anstallda, st 22 20 22 18 15

' Sammanlaggning av aktien 1:10 har skett under halvaret.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal: Soliditet:
Nettoomsattningen med avdrag for inkopskostnader i Eget kapitali procent av balansomslutningen.
procent av nettoomsattningen.

Nettoskuldsattningsgrad:

Rorelsemarginal: Rantebarande skulder minskat med finansiella rante-
Rorelseresultatet i procent av omsattningen. barande tillgéngar (inklusive likvida medel] dividerat med
eget kapital.
Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen. Genomsnittligt antal aktier:
Ettvagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital: perioden. Genomsnittet har raknats ut genom att sum-
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i mera antalet aktier vid varje manads slut och dividera
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnitt- med antalet manader under perioden.
ligt sysselsatt kapital har beraknats som ingaende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva. Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital: aktier.
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende Eget kapital per aktie:
plus utgdende eget kapital dividerat med tva. Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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Nedanstdende kommentarer till den historiska finansiella
informationen bor lasas i anslutning till avsnittet “Finans-
iell information i sammandrag”.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CybAeros huvudprodukt ar APID 60, som ar Bolagets
egenutvecklade VTOL UAV. Storsta anvandningsomradet
for VTOL UAV:er forvantas under éverskadlig tid vara inom
militara och iviss man civila andamal, narmast sakerhet
och bevakning.

TRENDER OCH SASONGSVARIATIONER
Trenden ar ett kontinuerligt kat intresse frén marknaden
for VTOL UAV. Bolaget far allt fler forfragningar och har en
stor prospektstock med identifierade projekt. Efterfragan
pa demonstrationer okar. Den riktiga volymtillvaxten har
dock a@nnu inte tagit fart, varken for CybAero eller for
nagon av Bolagets konkurrenter. | sig &r detta en normal
utveckling for marknader med nya innovativa produkter; i
borjan gar marknadstillvaxten ldngsammare &n forvantat,
men nar produkterna val mott acceptans och etablerat sig
vaxer marknaden snabbare an forvantat.

CybAero har hittills inte upplevt ndgra sasongsvaria-
tioner i forsaljningen. Framover kan sasongsvariation-
er upptrada som ett led i en 6kad narvaro pa forsvars-
massor, dar traditionellt stora affarer gors upp. Massor
varda att némna ar Farnborough International Airshow
och Paris Air Show, vilka b&da ager rum sommartid.

Oversikt vasentliga redovisningsprinciper

Bolagets redovisningsprinciper stammer 6verens med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens all-
manna rad.

Rakenskapsar

Bolaget har ett rakenskapsar som motsvarar kalender-
ar. Bolaget har upprattat rakenskaper fran och med den
29 januari 2003.  Memorandumet redovisas rakenskaper
fran och med 1 januari 2010. Siffror inom parentes avser
respektive jamforelsedr.

Redovisning av intakter

Sedan 1 januari 2013 redovisar CybAero intakter frén
kontrakterade uppdrag utifran fardigstallandegrad i en-
lighet med BFNAR 2000:2 Tillampning av Redovisnings-
radets rekommendationer och uttalanden samt Redovis-
ningsradets rekommendation RR 10 Entreprenader och
liknande uppdrag. Tidigare anvande CybAero intaktsredo-
visning i enlighet med BFNAR 2003:3 och successiv vinst-
avrakning vid fastprisavtal. Jamforelsesiffrorna mellan
2013 och tidigare ar ar inte omréknade.

Varderingsprinciper med mera
Tillgéngar, avsattningar och skulder varderas till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges i noterna.

Utgifter for forskning och utveckling

Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillampas fér att astad-
komma nya eller forbattrade produkter eller processer.
I balansrakningen ar utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgéng laggs till
anskaffningsvardet endast om de okar de framtida eko-
nomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga be-
démningen och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

FORSTA HALVARET 2013 JAMFORT
MED FORSTA HALVARET 2012

Viktiga handelser under perioden

Forsta halvaret 2013 dominerades av CybAeros sam-
arbete med amerikanska AeroVironment och uppbyggnad
av serieproduktion av APID 60 via kontraktstillverkaren
Partnerech. | mars erholls ytterligare en order pa 20 mnkr
fran AeroVironment avseende helikoptrar, utéver de som
ingick i Master Purchasing Agreement fran 2012. Samar-
betena med Indra avseende Pelicano respektive Cassidian
avseende TANAN 300 fortsatte.
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Intakter

Bolagets nettoomsattning uppgick under perioden till

31,6 mnkr (10,3). Aktiverat arbete for egen rékning uppgick
till 71 mnkr (2,7). Inrdknat 6vriga intakter uppgick Bolagets
totala intakter till 38,8 mnkr (13,8).

Kostnader och resultat

Bolagets kostnader uppgick totalt till 41,2 mnkr (18,5), en
kraftig okning som en f6ljd av leveranserna till Aero-
Vironment, satsningen med AeroVironment i 6vrigt och
uppbyggnaden av serieproduktion med Partnertech.
Resultatet efter finansiella poster forbattrades dock till
-3,0 mnkr (-5,0) som en f6ljd av 6kad omsattning. Resul-
tatet paverkades positivt av att Bolaget under perioden
overgatt till att redovisa projekt efter fardigstéllandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade under perioden till 16,6 mnkr (25,5).
Rantebarande skulder till kreditinstitut minskade till

1,0 mnkr (1,8), sedan Bolaget upptagit konvertibell&n fran
AeroVironment p& 20 mnkr varav 10 mnkr 6verforts under
perioden.

Kassaflode

Totalt blev kassaflodet under perioden -14,0 mnkr (6,8),
kassaflodet har paverkats negativt av 6kad kapitalbind-
ning i lager och produkter som en f6ljd av de pagdende
leveranserna till AeroVironment.

RAKENSKAPSARET 2012 JAMFORT MED 2011

Viktiga handelser under perioden

Aret 2012 dominerades av CybAeros storsta mark-
nadssatsning hittills, tillsammans med amerikanska
AeroVironment, som aven investerade 20 mnkri Cyb-
Aero via konvertibellan for att finansiera expansionen. |
slutet av aret sl6ts ett langtgdende samarbetsavtal med
AeroVironment. Vidare gjordes en stor satsning pa for-
beredelse av serieproduktion av APID 60 via kontraktstill-
verkaren Partnertech. Samarbetena med Indra avseende
Pelicano respektive Cassidian avseende TANAN 300
fortsatte.

Intakter

Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 15,9 mnkr
(7,5), dar helikopterleveranser till av AeroVironment utgjort
storsta delen av forsaljningen. Aktiverat arbete for egen
rakning uppgick till 6,0 mnkr (5,3). Inraknat dvriga intakter
uppgick Bolagets totala intakter till 23,0 mnkr (14,9).

Kostnader och resultat

Bolagets kostnader uppgick totalt till 41,9 mnkr (26,8), en
kraftig 6kning som en foljd av satsningen med AeroViron-
ment. Resultatet efter finansiella poster forsamrades
till-19,7 mnkr (-12,4). Resultatet paverkades negativt av
att avskrivningarna pa tidigare gjorda aktiveringar av
arbete for egen rakning (immateriella anlaggningstill-
gangar] uppgick till 8,6 mnkr (7,4), vilket Gverskred nya
investeringar i aktiverat utvecklingsarbete med 2,6 mnkr.
Immateriella anléggningstillgdngar avseende aktiverat
arbete minskade darmed fran 22,8 mnkr till 20,3 mnkr i
balansrakningen.

Eget kapital och skulder

Eget kapital okade under aret till 19,7 mnkr (18,4), trots det
negativa resultatet. Bolaget tillférdes 20,9 mnkr (12,1 via
foretradesrattsemission till aktiedgarna, inklusive l6sen
av teckningsoptioner som emitterades vederlagsfritt i
samband med emissionen. Rantebarande skulder till
kreditinstitut minskade till 1,4 mnkr (4,5), sedan Bolag-

et upptagit ett konvertibellan fradn AeroVironment pa

20 mnkr, varav 10 mnkr 6verférdes efter arsskiftet.

Kassaflode
Totalt blev kassaflodet under &ret 14,4 mnkr (-0,2)

RAKENSKAPSARET 2011 JAMFORT MED 2010

Viktiga handelser under perioden

Forsta halvaret 2011 dominerades av att vidareutveckla
APID 60 till att mota specifikationer inom Pelicano-pro-
jektet tillsammans med Indra. | april godkandes Pelica-
no-systemet av spanska “State Aviation Safety Agency” for
prov- och demonstrationsflygningar. | juni presenterade
aven Indra Pelicano-systemet pa flygmassan Paris Air
Show med mycket gott mottagande.
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Arbetet med utvecklingsblock 1 avseende nya helikoptern
TANAN 300 till Cassidian lopte under varen val. Fram-
gangsrika testflygningar genomférdes och i maj bestéllde
Cassidian ytterligare en helikopter for Cassidians diesel-
motorldsning. Férvantad bestallning pa utvecklingsblock
2 under hosten skots dock pa framtiden, d& Cassidian avi-
serade att de vill involvera en kund i utvecklingsprocessen.

Mot slutet av &ret offentliggjordes att CybAero med
tyska motortillverkaren Hirth blir forst i varlden med att
erbjuda en obemannad helikopter som drivs pa "heavy
fuel” (flygfotogen), en avgorande komponent fér obeman-
nade helikoptrar pa fartyg.

Intakter

Bolagets nettoomséttning uppgick under aret till 7.5 mnkr
(18,0). Framfor allt var andra halvaret svagt, d& den forvan-
tade leveransen fran Cassidian pa utvecklingsblock 2 ute-
blev. Féregaende ar innefattade leveranser av helikoptrar
till sdval Indra som Cassidian och motsvarande order infl6t
inte i samma utstrackning under 2011. Aktiverat arbete for
egen rakning uppgick till 5,3 mnkr (7,9). Inréknat 6vriga in-
takter uppgick Bolagets totala intakter till 14,9 mnkr (24,8).

Kostnader och resultat

Bolagets kostnader uppgick totalt till 26,8 mnkr (24,0). Re-
sultatet efter finansiella poster forsamrades till -12,4 mnkr
(0,2) som en foljd av den minskade nettoomsattningen.
Resultatet paverkades negativt av att avskrivningarna pa
tidigare gjorda aktiveringar av arbete for egen rékning
(immateriella anlaggningstillgangar) uppgick till 7,4 mnkr
(6,2), vilket Gverskred arets investeringar i aktiverat ut-
vecklingsarbete med 1,5 mnkr. Immateriella anlaggnings-
tillgdngar avseende aktiverat arbete minskade darmed
fran 24,4 mnkrtill 22,8 mnkri balansrakningen.

Eget kapital och skulder
Eget kapital minskade marginellt under aret till 18,4 mnkr
(18,9 ). Rantebarande skulder minskade till 4,5 mnkr (8,1).

Kassaflode

Bolaget tillfordes 12,1 mnkr efter emissionskostnader
via foretradesrattsemission till aktiedgarna. Totalt blev
kassaflodet under &ret -0,2 mnkr (-0,2)

RAKENSKAPSARET 2010

Viktiga handelser under perioden

Under 2010 dndrades Bolagets strategiska inriktning fran
att marknadsfora storre kompletta UAV-system till att i
forsta hand leverera flygfarkosten. CybAeros partners
levererar de kompletta systemen till forsvarsmakter dver
hela varlden.

Under 2010 undertecknade CybAero och Indra Siste-
mas ett “subcontract” vilket omfattar utveckling aven
VTOL UAV, benamnd Pelicano, enligt en specifikation fran
spanska marinen. Under hosten levererades den forsta
Pelicano till Indra.

CybAero och Cassidian undertecknade under sommaren
2010 ett Memorandum of Understanding (avsiktsférklaring)
avseende utveckling av en tyngre VTOL UAV under varu-
market ALCA, senare namnbytt till TANAN 300. Under
hosten bestalldes och levererades en APID 60 till Cassidian,
dar leveransflygningen genomfordes under en snostorm
som till stor del stangde Europas civilflyg, vilket uppmark-
sammades i pressen.

Intakter
Bolagets nettoomsattning under aret uppgick till 18,0 mnkr
(3,6). Bakom 6kningen &g leveranser av prototyper till
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systemet Pelicano till Indra samt en demonstrator APID 60
till Cassidian samt utvecklingsarbete inom dessa projekt.
Till dessa intakter kom aktiverat arbete for egen rakning
om 7.9 mnkr (7,8). Inréknat forandringar av varor under
tillverkning uppgick Bolagets totala intakter till 24,8 mnkr
(13,1).

Kostnader och rorelseresultat

Rorelseresultatet blev 0,8 mnkr (-12,6] och drets resultat
0,2 mnkr (-13,2), vilket var det forsta positiva resultatet i
Bolagets historia. Bakom férbattringen (&g forsaljning till
Indra samt till Cassidian, med goda bruttomarginaler.

Eget kapital och skulder

Eget kapital okade under aret till 189 mnkr (16,1, som en
foljd av ett positivt resultat samt ndgra mindre nyemis-
sioner. Rantebarande skulder okade till 8,1 mnkr (6,2).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget utvecklingsarbete for

10,0 mnkr (10,6, varav 7.9 mnkr (7,8) i form av aktiverat
eget arbete. Merparten av resterande investeringar var |
motorutveckling for drift med heavy fuel-bransle, via sam-
arbetspartnern Gébler-Hirth.

Kassaflode

Under 2010 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 2,6 mnkr
(10,0) till personalen for att 6ka deras &gande och incita-
ment i Bolaget och till leverantorer i form av kvittning av for-
dran. Sammanlagt uppgick kassaflodet till -0,2 mnkr (-0,2).

Ovrig information
CybAeros revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010
avvek fran standardformuleringen, med foljande skrivning:

Styrelsen har inte haft tillgang till redovisningshandlingar
for dotterbolaget i USA avseende rdkenskapsaren 2009 och
2010 och har dérfér inte upprattat koncernredovisning. Som
framgar av forvaltningsberaéttelsen pagar avveckling av det
amerikanska dotterbolaget.

Vidare framgar av balansrakningen att bolaget har aktiv-
erat utgifter for utvecklingsarbete under rubriken Immate-
riella anldggningstillgangar. En av grundférutséttningarna
for att aktivera utgifter for utvecklingsarbete ar att det finns
resurser att slutfora utvecklingsarbetet. Styrelsen arbet-
ar med att sékerstalla finansiella resurser for att slutfora
utvecklingsarbetet varfér vardet av balansposten &r svar-
bedémt. Pa grund av osékerheten betréffande balanspostens
vérde kan vi inte uttala oss om huruvida drsredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och darmed
geren rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vivarken till- eller avstyrker att drsstamman faststall-
er resultatrdkningen och balansrakningen och disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker
att drsstimman beviljar styrelsen ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Nedanstdende tabeller visar nettoskulds&ttning samt eget
kapital och skuldsattning i CybAero, uppdelat i kortfristiga
och [&ngfristiga skulder, per den 31 augusti 2013.

EGET KAPITAL OCH SKULDER*

Belopp i mnkr 2013-08-31
SKULDER
Kortfristiga skulder
Mot garantieller borgen 01
Mot sékerhet 0,0
Blancokrediter 9.3
9,4
Langfristiga skulder
Mot garanti eller borgen 11
Mot sékerhet 0,0
Blancokrediter 20,0
211
SUMMA SKULDER 30,4
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13,0
Bundna reserver/reservfond 05
13,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 71,4
Fria reserver/balanserat resultat -65,4
Periodens resultat -75
-1,5
SUMMA EGET KAPITAL 12,0
SUMMA KAPITALISERING 42,5
NETTOSKULDSATTNING
Belopp i mnkr 2013-08-31
A) Kassa och bank 1,5
B) Andra likvida medel ? 4,0
C) Kortfristiga finansiella placeringar -
D) Likviditet (A+B+C) 55
E) Kortfristiga fordringar 15,6
F) Kortfristiga banklan 0,0
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0,1
H) Andra kortfristiga skulder 9.3
1) Kortfristiga skulder (F+G+H) 9,4
J) Netto kortfristig skuldsattning (1-D-E) -1,7
K] Langfristiga banklan 2 4,0
L) Utestadende obligationslan @ 20,0
M) Andra langfristiga skulder -
exkl minoritetsintressen
N) Langfristiga skulder (K+L+M) 24,0
0) Nettoskuldsattning (J+N) 12,3

* Sammanstallningen 6ver skulder och eget kapital
per 31 augusti 2013 har ej granskats av Bolagets revisor.

Konvertibelldn AeroVironment
2 nklusive fullt utnyttjad checkrakningskredit (limit 4,0 mnkr)
B Konvertibelldn AeroVironment

FINANSIELL STALLNING PER DEN 31 AUGUSTI 2013
CybAeros balansomslutning uppgick per den 31 augusti
2013 till 42,5 mnkr. Eget kapital uppgick till 12,0 mnkr och
skulderna uppgick till 30,4 mnkr (varav 20,0 mnkr &r kon-
vertibelldn till AeroVironment). Soliditeten uppgick darmed
till 28,3 procent.

Kort- och langfristiga finansiella resurser

Bolagets likvida medel i form av banktillgodohavanden
uppgick per den 31 augusti 2013 till 1,4 mnkr. Bolaget

har dartill en outnyttjad checkrakningskredit 4,0 mnkr.

Av skulderna pa 30,4 mnkrvar 21,4 mnkr rantebarande
skulder, varav 2,3 mnkr utgér l&ngfristiga rantebaran-

de skulder och 0,1 mnkr utgdr kortfristiga rantebarande
skulder. Av de [&ngfristiga rantebarande skulderna utgors
20,0 mnkr av konvertibelldn till AeroVironment och rest-
erande 1,3 mnkrav &n frén ALMI.

RORELSEKAPITAL

CybAeros befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt for

de aktuella behoven fér den kommande tolvmé&naders-
perioden. Underskottets storlek for den kommande tolv-
manadersperioden &r beroende pa forsaljningsutveckling-
en inartid och darfor svart att berakna exakt. Bolaget har
ett flertal offerter ute hos kunder och dartill ett stort antal
forfragningar fran kunder som vill f& demonstrationer av
APID 60 genomférda. Under oktober manad 2013 inkom
dessutom en "Request for proposal” avseende ett kontrakt
med ett ordervarde vasentligt dverstigande 200 mnkr pa
en ny marknad. Inget av dessa forsaljningsprojekt ar dock
garanterat att resultera i order och exakt tidpunkt for even-
tuella order ar dessutom svar att uppskatta.

Bolaget genomfor samtidigt ett omfattande tekniskt
uppgraderingsprogram av APID 60 for att forbattra
produktens tillforlitlighet, robusthet och driftsakerhet
(mer under avsnittet “Investeringar” nedan). Det tekniska
uppgraderingsprogrammet beraknas vara helt genom-
forbart om nagra manader, men kommer fram till dess att
reducera mdjligheterna att genomfora demonstrationer
for kunder, vilket kan forsena intakter fran forsaljning och
oka behovet av rorelsekapital till dess att férsaljningen
kommer igang.

Sammantaget ar det styrelsens bedémning att
underskottet av rorelsekapital for den konmande tolv-
manadersperioden uppgar till minst 14 mnkr. Givet befint-
liga medel fére genomforandet av Emissionen kommer
ett underskott i rérelsekapitalet att uppsta under loppet
avnovember manad 2013. Bolaget har dock arrangerat
bryggfinansiering om 2,5 mnkr som gér att underskott
i rorelsekapitalet kommer att uppkomma forst under
december ménad 2013.

For det fall att Emissionen helt eller delvis misslyckas,
inklusive att garantigivarna i Emissionen inte kan infria sina
dtaganden trots de bindande avtal som respektive garanti-
givare har undertecknat, kan Bolaget p& nytt komma att
soka kapital frén aktieagarna alternativt fran externa
investerare. For att skapa tidsmassig handlingsfrihet kan
Bolaget anstka om bryggfinansiering frén Bolagets bank
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alternativt frén huvudagare eller externa investerare. Det
kan dock inte uteslutas att Bolaget misslyckas med att an-
skaffa kapital, vilket i kan leda till féretagsrekonstruktion,
likvidation eller konkurs.

Bolaget har genom Emissionen for avsikt att starka
sitt rorelsekapital med minst 14 mnkr efter emissions-
kostnader. Bolaget kommer att anvanda emissionslikviden
till att &terbetala bryggfinansiering, finansiera det tekniska
uppgraderingsprogrammet av APID 60, bygga fler egna
demohelikoptrar, fortsatta sina intensifierade marknads-
satsningar samt allmant starka rorelsekapitalet.

BEHOV AV RORELSEKAPITAL

UTOVER FORELIGGANDE ERBJUDANDE

Vissa handelser, eller kombinationer av handelser, kan
identifieras som kan innebara att ytterligare kapital kan
behdva tillféras inom den kommande tolvmanaders-
perioden.

Bolaget har goda forhoppningar om att de forsaljnings-
diskussioner som pagar med presumtiva kunder, pa bade
befintliga och nya marknader, ska kunna resultera i order
inom en relativt snar framtid. Om forsaljningsframgang-
arna skulle utebli kommer ytterligare kapital att behdva
tillféras inom den kommande tolvmanadersperioden. | ett
negativt scenario beraknas Bolaget att fa ett underskott i
rorelsekapitalet under juni manad 2014, dven om fére-
liggande Emission fulltecknas. Om dartill foreliggande
Overtilldelningsoption till fullo kan utnyttjas berdknas Bo-
laget, i ett negativt forsaljningsscenario, att fa ett under-
skott i rorelsekapitalet under augusti manad 2014.

Aven i fallet att Bolaget skulle uppleva en 6kad order-
ingang, kan Bolaget anda valja att ater vanda sig till
kapitalmarknaden under den kommande tolvmanaders-
perioden for att anskaffa ytterligare kapital. Skal till detta
kan vara att investera ytterligare i utokad organisation, i
synnerhetinom marknad och forsaljning inklusive annu
fler egna demohelikoptrar, i syfte att bearbeta marknaden
mer proaktivt for att lagga grunden till att pa sikt bli ett
annu storre bolag. Ett annat skal kan vara att skapa en
allmant sett starkare finansiell stallning hos Bolaget, for
att darigenom upplevas som en finansiellt stark aktor pa
marknaden och darigenom en annu mer trovardig partner.
Om Bolaget skulle uppleva en kraftigt utokad efterfragan
pa Bolagets produkter kan Bolaget behdva skala upp sin
produktionskapacitet utdver vad som planerats. Det kani
sa fall ge upphovtill ett kapitalbehov, genom investering-
arienytterligare utékad produktionsorganisation samt
ytterligare produktions- och forsaljningsrelaterat rorelse-
kapital. Bolaget har dock goda bruttomarginaler och
tillampar dessutom forskottsbetalning for en del av order-
vardet, varfor detta kapitalbehov bedoms vara begransat.
Dessutom finns mojlighet att ansoka om exportkrediter via
till exempel statliga Exportkreditnamnden.

Bolagets avsikt ar att vid behov arrangera ytterligare
finansiering genom emission av aktier, konvertibler eller
andra finansiella instrument, antingen till aktiedgarna
eller riktad till en eller flera externa investerare, alterna-
tivt lanefinansiering eller en kombination darav.

INVESTERINGAR

Baserat pa erfarenheter fran samarbetet med Aero-
Vironment investerar Bolaget for narvarande i ett
tekniskt uppgraderingsprogram av APID 60 i syfte att
forbattra systemets tillforlitlighet, robusthet och drifts-
sdkerhet. Programmet planeras att vara avslutat inom
nagra manader. Uppgraderingsprogrammet innebar
investeringar i kostnader for utvecklingspersonal och
flygteam samt en mindre del i inkdp av tekniska insats-
produkter och system for uppgraderingen. Betonas
bor dock att uppgraderingsprogrammet i allt vasent-
ligt genomférs med redan anstalld personal; endast i
begransad omfattning kommer externa konsulter att
anlitas for vissa delar av programmet. Bolagets kost-
nadsniva kommer darmed att vara oférandrad aven
under genomfdrandet av det tekniska uppgraderings-
programmet. P& sikt forvantas fortsatta investeringar
i fortsatt utveckling av APID 60, MALLS och relaterade
produkter och system att ligga pa ungefar samma niva
som tidigare ar.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Den underliggande och l&ngsiktiga trenden mot ett tkat
intresse for VTOL UAV:er ar stark, vilket flera under-
sokningsforetags rapporter indikerar och vilket ocksa
understryks avamerikanska Department of States stora
upphandling av flygtjanster levererade medelst VTOL UAV.
Aven CybAeros stora “prospect”- och offertstock och det
kraftigt utokade intresset for att fa demonstrationer av
APID 60 indikerar en kommmande mycket stark marknads-
utveckling. Hot mot utvecklingen ar bland annat svaga fi-
nanser pa nationell niva, da de flesta anvandningsomraden
inuldget beror militara och civila applikationer. Dartill
finns en allmant forsiktig installning hos vissa kunder till
investeringar i ny och delvis oprdvad teknik. Vidare kan ett
eventuellt forsenat godkannande for anvandande av obe-
mannade flygfarkosteri civilt luftrum vasentligt forsena ut-
vecklingen av kommersiella applikationer inom VTOL UAV.
Sammanfattningsvis visar marknaden for VTOL UAV ett
ganska klassiskt beteendemonster for marknadsutveck-
ling for nya innovativa, gransbrytande produkter; i borjan
gér marknadstillvaxten langsammare an forvantat, men
nar produkterna val mott acceptans och etablerat sig
vaxer marknaden snabbare an forvantat. Marknaden for
VTOL UAV vantar fortfarande pa sitt definitiva genombrott,
men nar det val kommer kan tillvaxten ga fort.

CYBAERO AB (PUBL) INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS) 53



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

STYRELSEN

Claes Drougge
Styrelseordférande sedan oktober 2013, styrelseledamot
sedan 2009
Claes Drougge [f 1960) har i mer an 20 &r varit verksam
som entreprendr och dgare av ett flertal high tech-bolag
via deldgda bolaget ACC Group AB. Han aridag vd i bland
annat Tapiren Survey System AB och Ocean Modules AB,
bada bolagen verksamma inom omradet undervattens-
teknik. Foérutom stor erfarenhet av foretagande och entre-
prenorskap ar Drougge aven aktivt verksam som politiker
och sitter med i flera politiska organ.

Claes Drougge dger inga aktier respektive 4 000 teck-
ningsoptioner i CybAero.

Mikael Hult

Styrelseledamot sedan 2004, styrelseordférande under
2010 till 2013.
Mikael Hult (f 1955) &r engagerad som vd i CybAero sedan
oktober 2013 och var tidigare vd i CybAero under perioden
2004~ 2010. Hult har sedan tidigare en lang erfarenhet
fran startup-verksambhet i ett flertal bolag, bland annat
Instrutec AB, PS Presentation System AB och Surgivision
AB. Hult har dven under cirka 10 &r arbetat inom Innova-
tionssystemet i Sverige, senast som senior projektled-
are pa branschféreningen for Sveriges inkubatorer och
science parks (SISP) (2012 - 2013) respektive Innovations-
bron (2010 - 2012) och dessférinnan som vd for Mjardevi
Business Incubator AB (2001-2004), som affarsradgivare
och investment manager vid Teknikbrostiftelsen Linkoping
(1997-2001) och som affarsradgivare vid Mjardevi Science
Park AB (1997-1999).

Mikael Hult ager privat och via bolag 423 155 aktier och
4000 teckningsoptioner i CybAero.

Mats Westin
Styrelseledamot sedan 2010
Mats Westin (f 1952) har mangarig bakgrund inom for-
svarsmakten bland annat som divisionschef for marinens
11: e helikopterdivision och chef for Helikopterflottiljen.
Westin har dessutom innehaft olika befalsbefattningar
inom Kustartilleriet, Amfibiekdren samt olika chefsposi-
tioner inom Forsvarets Materielverk. Westin ar dessutom
utbildad helikopterpilot.

Mats Westin ager 27 825 aktier och 4 000 tecknings-
optioner i CybAero.

Jan Ahlgren
Styrelseledamot sedan 2012
Jan Ahlgren (f 1941) har under ndrmare 15 ar arbetat som
informationsdirektor vid Saab Aerospace i Linkoping.
Utover denna tjanst var han aven informationschef for
Industrigruppen JAS AB mellan 1989 och 2003, och under
1995 till 2000 dessutom ansvarig for den internationella
kommunikationen inom Saabs joint venture med BAE
Systems rérande Gripen. Ahlgren har &ven tjanstgjort som
observatdr at Forenta Nationerna i Mellanéstern under
drygt tre ar. Sedan 2003 har han varit verksam som frista-
ende konsult inom flygbranschen med ett flertal uppdrag
at bland annat Forsvarets Materielverk, Forsvarsmakten,
Linkdpings kommun och Saab AB.

Jan Ahlgren dger inga aktier eller teckningsoptioneri
CybAero.
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Goran Larsbrink
Styrelseledamot sedan 2011
Goran Larsbrink (f 1952) ar fére detta officer med konter-
amirals grad och erfarenhet frén ledande positioner inom
Forsvarsmakten, Férsvarets Materielverk (FMV] och
Regeringskanstliet. Vid FMV har Larsbrink ansvarat for
saval den samlade produktionen, som for de strategiska
inriktningsfragorna. Vid Regeringskansliet har han varit
strategisk radgivare inriktad pa internationellt forsvars-
materielsamarbete, med dartill relaterade export- och
forsvarsindustrifragor. Vidare har Larsbrink haft ledande
befattningar i Hogkvarteret (HKV) som chef for sjéstrids-
omradet och senare som chef for Forsvarsmaktens sam-
lade krigsforbandsplanering. Han har &ven arbetat inom
ett stort antal utvecklingsprojekt rorande saval nyutveck-
ling som vidareutveckling av plattformar och delsystem,
savalvid FMV och HKV, liksom i samband med férbands-
tjdnsti ett stort antal befattningar vid saval fartygs- som
helikopterférband. Larsbrink ar sedan 2008 verksam
som konsult med eget foretag och har &ven erfarenhet av
styrelsearbete i utvecklingsforetag.

Goran Larsbrink ager 14 493 aktier och 4 000 teck-
ningsoptioner i CybAero.

Anna Ohrwall Rénnbick

Adjungerad styrelseledamot sedan 2010
Anna Ohrwall Ronnbéck (f 1969) &r adjungerad styrelse-
ledamot sedan 2010 p& mandat av Atvidabergs Sparbank,
Bolagets bank. Hon disputerade 2002 i Industriell eko-
nomi vid Linkdpings universitet. Forskningsomraden ar
samverkan i produktutveckling och teknikbaserad affars-
utveckling, speciellt for sma och medelstora féretag,
vilket aven &r hennes undervisningsomrade. Innan den
akademiska karriren var Ohrwall Ronnbéck projekt-
ledare for utveckling av ett dentalt CAD/CAM-system, och
parallellt med doktorandstudier startade hon tva foretag.
Hon var en av grundarna till och leder numera Kunskaps-
formedlingen for spridning av svenska forskningsresultat
inom produktframtagningsomradet. Sedan 2007 &r hon
forestandare for Centrum for Affarsutveckling i Mindre
foretag (CAM] vid Linkdpings universitet.

Anna Ohrwall Rénnback dger inga aktier eller teck-
ningsoptioner i CybAero.
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STYRELSELEDAMOTERNAS OVRIGA STYRELSEUPPDRAG SAMT DELAGARSKAP

Nedan féljer en uppstéllning av vilka andra pagdende
uppdrag som CybAeros styrelseledamater har inklusive
uppdrag som avslutats inom fem &r bak&t i tiden. Aven
bolag dar styrelseledamdoterna dger minst 10 procent av

aktierna idag, alternativt inom en tidsperiod fem ar bakat i
tiden har agt minst 10 procent av aktierna, finns i fore-
kommande fall medtagna. Styrelseledamotens uppdrag
aridessa fall angivet som “delagare”.

Mikael Hult

Nuvarande dvriga uppdrag
Bolag

Milt AB

CybAero Vardepapper AB
Indentive AB

Organisationsnummer
556663-1858
556893-8608
556840-2076

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag
Aurorum Business Incubator AB
Expanding Concepts i Linkoping AB

Claes Drougge
Nuvarande dvriga uppdrag
Bolag

ACC Group AB

ACC Team AB

Food & Event Sweden AB
Industrigallerian A.E. AB
Ocean Modules Australia Ltd
Ocean Services Sweden AB
Ocean Modules Sweden AB
Tapiren Survey System AB
Terra Munda AB

Organisationsnummer
556668-3198
556750-6091

Organisationsnummer
556730-2764
556780-1666
556785-6488
556252-6466

556696-1313
556121-0695
556597-0539
556255-2751

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag

Marine Survey & Consulting AB
Naringslivscentrum iAtvidaberg AB
Ocean Modules Sweden AB

Organisationsnummer
556486-1614
556677-7339
556121-0695

Mats Westin
Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer

Inga -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer

Inga -

Goran Larsbrink

Nuvarande dvriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer

Beletrail Trading AB
Seastate Consulting AB

556895-6006
556743-4674
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer

Eriksson Development and Innovation Company AB 556662-0570

Jan Ahlgren

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer

Jan Ahlgren AB 556653-8483

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer

Inga -

Uppdrag Fran och med
Styrelseledamot, vd och deldgare 2004-
Styrelseledamot 2012-
Styrelseledamot 2013-
Uppdrag Tidsperiod
Styrelseledamot 2005-2009
Styrelseordforande 2008-2010
Uppdrag Fr&n och med
Styrelseledamot och deldgare 2010-
Styrelseledamot 2010-
Styrelseledamot 2011 -
Styrelseledamot, vd och deldgare 2011 -
Del&dgare -
Styrelseledamot och deldgare 2009-
Externvd och deldgare 2011 -
Styrelseledamot, vd och deldgare 2005-
Styrelseledamot och deldgare 2006-
Uppdrag Tidsperiod
Styrelsesuppleant 2008-2013
Styrelseledamot 2005-2010
Extern firmatecknare 2006-2011
Uppdrag Fran och med
Uppdrag Tidsperiod
Uppdrag Frén och med
Styrelseledamot 2012-
Styrelseledamot 2007-
Uppdrag Tidsperiod
Styrelseordférande 2008-2010
Uppdrag Frén och med
Styrelseledamot 2004
Uppdrag Tidsperiod
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Niklas Nyroth

Férséljningschef

Niklas Nyroth (f. 1972) ar engagerad i CybAero sedan 2011.
Han har de senaste 20 &ren arbetat med produktutveck-
ling, marknadsforing och forsaljning av nya militara tekno-
logier, med fokus pa& obemannade flygande system. Nyroth
arbetade under 1990-talet som konsult inom omradet obe-
mannade farkoster for FMV och forsvarsmakten i Sverige.
De senaste 15 aren har han arbetat i USA, Asien och nu
senast Osterrike som forsaljningschef hos Schiebel, med
ansvar for alla marknader utanfor Europa. Nyroth dger
inga aktier och 60 000 teckningsoptioner i CybAero.

Anna-Lena Rahm

Ekonomichef

Anna-Lena Rahm (f. 1970) har varit engagerad i CybAero
sedan oktober 2013. Rahm har lang erfarenhet av ekonomi-
styrning och projektredovisning, bland annat under ménga
ar som ekonomichef pa Innovativ Vision i Linkoping. Rahm
ageringa aktier eller teckningsoptioner i CybAero.

Andreas Gising

Chef for flygavdelningen

Andreas Gising (f. 1983) har varit engagerad i CybAero sedan
2009. Gising har en civilingenjorsexamen inom reglerteknik.
Gising leder och utfor de operativa flygprojekten, s& som
flygutprovning, kundflyg och demonstrationsflyg. Gising
ager 5531 aktier och 25 000 teckningsoptioner i CybAero.

Magnus Stark

Teknisk chef

Magnus Stark (f. 1979) har varit engagerad i CybAero sedan
2012. Han har en civilingenjérsexamen inom maskinteknik/
produktutveckling och har stor erfarenhet av industriell
produktutveckling. Stark har tidigare arbetat ca 10 ar pa
Vaderstad-Verken med koncept- och produktutveckling
inom lantbruksmaskiner. Stark dger inga aktier eller teck-
ningsoptioner i CybAero.

Andreas Nyander

Produktionschef

Andreas Nyander (f. 1980) har varit engagerad i Cyb-

Aero sedan 2012. Han har en produktionsteknisk examen
och har stor erfarenhet av produktionstekniskt arbete
bade som anstalld och som produktionsteknisk konsult.
Nyander har bland annat haft ledarskapsroller pa TitanX
Engine Cooling AB och Broderna Rasch AB. Nyander ager
1 430 aktier och 10 000 teckningsoptioner i CybAero.

Kevin Mackenzie

Ansvarig partnerprogram

Kevin Mackenzie (f. 1979) &r engagerad i CybAero sedan
2012. Han har en hogskoleingenjorsexamen inom flyg-
teknik, &r certifierad projektledare fran Stanford, Kalifor-
nien och har i éver tio ar arbetat inom flygindustrin. Han
ar pilot och dven utbildad flyginstruktor. Han &r ocksd
utbildad helikopterpilot och har flugit helikopter fran USA
till Brasilien. Mackenzie har stor erfarenhet av arbete
med systemunderhall av obemannade flygsystem i flera
lander. Mackenzie dger inga aktier i CybAero.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

CybAero erldgger ersattning for levererade konsulttjanst-
er motsvarande grundln, sociala avgifter, pensions-
formaner samt dvriga formaner for vd respektive
ekonomichef till dessas respektive bolag, vilket redovi-
sas i avsnittet Ersattning till ledande befattningshavare.
CybAeros ekonomichef &r frén och med oktober anstalld

I Bolaget. Vidare har styrelsens ordférande ersatts for
arbete utover styrelseuppdraget, vilket redovisas i avsnit-
tet Ersattning till ledande befattningshavare.

Utover ersattning for dessa konsulttjanster har inga
transaktioner mellan Bolaget och ndgon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare forekommit under raken-
skapsaret 2012 eller hittills under 2013.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Familjeband

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har ndgra familjeband med annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Konkurser och likvidationer

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
varit funktionar i bolag som forsatts i konkurs eller likvida-
tion eller varit inblandad i konkursforvaltning under atmin-
stone de senaste fem aren, utover vad som angivits ovan.

Dom i bedragerirelaterat mal
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare ar
domd i bedragerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktion fran myndighet

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren varit belagd med narings-
forbud, varit foremal for anklagelser eller sanktioner av
myndigheter eller godk&dnda yrkessammanslutningar
eller forbjudits av domstol att ingd som medlem i bolags
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan.

Intressekonflikter
Bolagets styrelseordforande Claes Drougge har via del-
dgda bolaget ACC Group AB ett agentavtal med CybAero
om att salja CybAeros VTOL UAV-system APID 60 pa den
kinesiska marknaden. Avtalet beskrivs narmare i avsnittet
"Legala fragor och 6vrig information”. Genom upplagget
uppstar en mojlig intressekonflikt mellan Bolagets intres-
sen a ena sidan och ACC Group ABs intressen i egenskap
av attvara en av CybAeros agenter & andra sidan, sarskilt
da agentavtalet avser den kinesiska marknaden som po-
tentiellt kan bli en viktig marknad for CybAero.

| ovrigt forekommer inga intressekonflikter mellan
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
& ena sidan och Bolaget & andra sidan (dock har flera
styrelseledaméter och ledande befattningshavare finans-
iella intressen i Bolaget genom aktieinnehav).

Tillsattning av styrelseledaméter

och ledande befattningshavare

Inga avtal eller dverenskommelser finns mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan part
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

som ligger till grund for tillsattning av ndgon styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare i Bolaget.

Anna Ohrwall Rénnbéck ar adjungerad till styrelsen pd
mandat av Bolagets bank, Atvidabergs Sparbank.

Lockup-avtal et cetera

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra inskrankningar, till exempel via lockup-av-
tal, som forhindrar dessas ratt att avyttra vardepapper
i Bolaget, utdver vad som regleras via lagstiftning och
marknadsplatsen First Norths regelverk.

Kontaktuppgifter

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare nas under Bolagets adress, vilken aterges i slutet
av Memorandumet.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen
Till styrelsen har under 2012 utgatt en sammanlagd er-
sattning om 300 tkr (300) varav 100 tkr (100 till styrelse-
ordforanden och 50 tkr (50] till dvriga styrelseledamdter.
Siffrorna inom parentes anger motsvarande belopp for
rakenskapsaret 2011. Styrelsens ordférande har darutover
ersatts med 323 tkr (150) for arbete utdver styrelseupp-
draget, vilket erlagts mot faktura och darfor inkluderar
sociala avgifter.

Arsstamman 2013 beslutade att arvode till styrelsen
for rakenskapsaret 2013 ska utgéd med oférandrat belopp
jamfort med rakenskapsaret 2012.

Vd
Till vd har utgatt total ersattning om 1 970 tkr (2 050)
under rakenskapsaret 2012, varav 0 (0) kronor i rorlig

ersattning. Ersattningen har erlagts mot faktura och
inkluderar darfor sociala avgifter, pensionsformaner
och dvriga formaner. Vd har réatt till konsultarvode mot-
svarande 6 manaders arvode vid uppsagning av avtalet
fran Bolagets sida.

Ekonomichef

Till ekonomichefen har utgatt total ersattning om 1 116 tkr

(817) under rékenskapsaret 2012, varav 0 kronor (0] i rorlig

ersattning. Ersattningen har erlagts mot faktura och inklu-
derar darfor sociala avgifter, pensionsforméaner och évriga
formaner. CybAeros ekonomichef &r fran och med oktober
2013 anstalld i Bolaget.

Ersattningar efter avslutat uppdrag

Utdver vad som angivits ovan har Bolaget inte slutit nadgot
avtal med nagon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare som ger ratt till ndgon forman efter det att
uppdraget avslutats.

Revisorer
Mandatperioden for Bolagets revisorer ar ett ar enligt
bolagsordningen. Vid drsstamman 2013 omvaldes Arne
Gunnarsson (fédd 1950) och Mats Rehnstrom (fédd 1955)
frén revisionsbolaget KPMG till revisorer. Gunnarsson &r
auktoriserad revisor sedan 1988 och medlem i yrkes-
sammanslutningen FAR. Rehnstrom &r godkand revisor
sedan 1994 och medlem i yrkessammanslutningen FAR.

Till revisionsbolaget har utgatt en total ersattning om
323 tkr (148] for rakenskapsaret 2012, varav 193 tkr (105)
utgor ersattning for revisionsuppdrag och 130 tkr (43)
utgor ersattning for dvriga uppdrag.

Adressen till revisionsbolaget aterfinns i slutet av
Memorandumet.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMANT

CybAero, med organisationsnummer 556639-6817, ar ett
svenskt publikt aktiebolag och bedriver sin verksamhet
under denna associationsform, vilken regleras av aktie-
bolagslagen.

Bolaget grundades den 19 december 2002 och antog
sin nuvarande firma, CybAero AB, den 18 juni 2003. Sam-
tidigt flyttade bolagets sate till Linkopings kommun, dar
satet finns idag. Bolaget blev publikt den 31 januari 2007,
da avstamningsforbehall infordes i bolagsordningen.

Anslutning till Euroclear

Att Bolaget har avstamningsforbehall i bolagsordningen
innebar att Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt Lag (1998:1479) om kontofor-
ing av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier
aranslutna till VP-systemet med Euroclear (tidigare
VPC) som central vérdepappersforvaltare och clearing-

Kursutveckling

e== CybAero e S|X Return Index

organisation. Adressen till Euroclear &terfinns l&ngst bak
i Memorandumet.

Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag,
genom registrering i VP-systemet av behoriga banker och
andra vardepappersinstitut.

AKTIENS UTVECKLING
CybAeros aktie &r sedan 13 juni 2007 listad pa NASDAQ
OMX First North med ticker CBA. Handelsposten ar 1 aktie.
Under perioden 2 januari till 30 augusti 2013 har i
genomsnitt 43 540 aktier (justerat for sammanlagg-
ning) i CybAero omsatts per borsdag, med en volymvagd
genomsnittskurs pa 23,10 kronor per aktie, vilket ger en
daglig omsattning pa cirka 1,00 mnkr.
Nedanstdende kursdiagram visar CybAero-aktiens
kursutveckling sedan 1januari 2009.

| Omsatt antal i 1000-tal per vecka
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktierna i CybAero ar denominerade i svenska kronor och aktier har dartill lika rostratt (en rést per aktie). Totalt upp-
har emitterats i enlighet med svensk ratt, och agarnas gick aktiekapitalet per 31 augusti 2013 till 13 034 766 kronor.
rattigheter forknippade med aktierna kan endast andras Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning, vilken antogs
i enlighet med de forfaranden som anges i Aktiebolags- pa extra bolagsstamma den 4 april 2013, far antalet aktier
lagen (2005:551). i Bolaget uppga till lagst 4 000 000 stycken och hégst

CybAero hade per 31 augusti 2013 totalt 8 689 844 aktier till 16 000 000 stycken. Aktiekapitalet far [agst uppga till
utfardade, envar med ett kvotvarde pa cirka 1,50 kronor. 6000000 kronor och hogst till 24 000 000 kronor.
Samtliga aktier har lika ratt till Bolagets tillgangar, vinst, Nedanstaende visar hur aktiekapitalet utvecklats sedan
utdelning och eventuellt dverskott vid likvidation. Samtliga Bolaget registrerades per 29 januari 2003.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Ménad Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt Kvot-

antal aktier antal aktier av aktiekapital aktiekapital  varde
2003 Jan Bolagets bildande +100000 100000 +100000 100000 1
2004 Sep Nyemission +25000 125000 +25000 125000 1
2005 Sep Nyemission +20 625 145625 +20625 145 625 1
2005 Dec Lanekonvertering +77750 223375 +77750 223375 1
2005 Dec Split 1:10 +2010375 2233750 0 223375 0,1
2006 Mar Nyemission +521590 2755340 +52 159 275534 0,1
2006 Mar Nyemission +60100 2815440 +6010 281544 01
2006 Apr Nyemission +594 500 3409 940 +59 450 340994 0,1
2006 Apr Nyemission +105 450 3515390 +10545 351539 0,1
2006 Okt Fondemission 0 3515390 +148 461 500000 0,142
2006 Nov Nyemission +341000 3856390 +48501 548502 0,142
2007 Jan Nyemission +624 880 4481270 +88878 637380 0,142
2007 Jun Nyemission +1100000 5581270 +156 455 793835 0,142
2007 Jun Losen optioner +111 000 5692270 +15788 809 623 0,142
2008 Jan Losen optioner +300000 5992270 +42 670 852293 0,142
2008 Maj Foretradesemission +5992270 11984540 +852293 1704584 0,142
2008 Dec Féretradesemission ? +10 285530 22270070 +1 462931 3167515 0,142
2009 Sep Riktad nyemission +1302079 23572149 +185197 3352712 0,142
2009 Sep Losen optioner © +3897491 27469 640 +554 347 3907059 0,142
2010 Okt Riktad nyemission +1 994598 29464238 +283 696 4190755 0,142
2011 Mar Riktad nyemission +600000 30064238 +85339 4276094 0,142
2011 Juni Foretradesemission +15032 119 45096357 +2138047 6414141 0,142
2012 Feb Foretradesemission +28548 178 73 644535 +4060 462 10474 603 0,142
2012 Maj Ldsen optioner ® +415 676 74060211 +59 122 10533725 0,142
2012 Aug Losen optioner © +1393373 75 453 908 +198228 10731953 0,142
2012 Nov Lésen optioner +11 444531 86898439 +1627778 12359731 0,142
2013 Mar Fondemission 0 86898439 +675034 13034 765 0,15
2013 Apr Utjamningsemission 1 86898 440 +1 13034766 0,15
2013 Maj Sammanlaggning -78 208 596 8689844 0 13034 766 1,50

W Listning First North, @ "Units”, tva aktier plus en teckningsoption, © Fran féretradesemission 2008 av "units”,
4 "Units”, tva aktier plus en teckningsoption, ¥ Fran féretradesemission 2012 av “units”, forsta 6sentillfallet,
1 Fran foretradesemission 2012 av “units”, andra losentillféllet, ” Fran foretrddesemission 2012 av “units”, tredje och sista losentillfallet
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AGARFORHALLANDEN

Per 30 augusti 2013 hade CybAero totalt 2 949 aktiedgare. Ingen av Bolagets storre aktiedgare har en rostandel i Bolaget

som avviker frén dgarandelen av Bolagets aktiekapital.
Nedanstaende tabell visar de tio storsta dgarna i Bolaget per 30 augusti 2013 enligt uppgift fran Euroclear. Notera

att tabellen visar AeroVironments &garinnehav i Bolaget saval fore som efter en eventuell konvertering av utestdende

konvertibellan.

CybAeros dgare per 30 augusti

Fore eventuell konvertering av AeroVironment

Aktiedgare
AeroVironment

Avanza Pension

Amer Al-Khalili

Rambas AB

Mikael Hult

Nordnet Pensionsforsakring
MILTAB

CarlHenrik Lewander
Paul Appelgren

Leif Erlandsson Konsult AB
Netfonds ASA, NQI

Ovriga

Total

u Ags av Mikael Hult.

Antal aktier
0

840632
410000
356558
307803
222814
111 253
108271
106010
96 440
95840
6034223

8689 844

Andel av roster
och kapital

0,00%
9,67%
4,72%
4,10%
3,54%
2,56%
1,28%
1,25%
1,22%
1,11%
1,10%
69,44%
100,00%

Efter eventuell konvertering av AeroVironment

Aktiedgare
AeroVironment

Avanza Pension

Amer Al-Khalili

Rambas AB

Mikael Hult

Nordnet Pensionsforsakring
MILT AB ™

CarlHenrik Lewander
Paul Appelgren

Leif Erlandsson Konsult AB
Netfonds ASA, NQI

Ovriga

Total

Antal aktier
2000000
840632
410000
356558
307803
222814
111253
108271
106010
96 440
95840
6034223

10 689 844

Andel av roster
och kapital

18,71%
7,86%
3,84%
3,34%
2,88%
2,08%
1,04%
1,01%
0,99%
0,90%
0,90%
56,45%
100,00%

Nedanstdende tabell visar dgarstrukturen efter féreliggande foretradesemission, under forutsattning att emissionen blir
fulltecknad. Notera att tabellen visar AeroVironments dgarinnehav i Bolaget séval fore som efter en eventuell konvertering
av utestdende konvertibellan. Notera vidare att tabellen inte tar hansyn till eventuell teckning av angivna aktiedgare i fore-

liggande emission.

CybAeros dgare vid fulltecknat Erbjudande "

Fore eventuell konvertering av AeroVironment

Aktiedgare
AeroVironment

Avanza Pension

Amer Al-Khalili

Rambas AB

Mikael Hult

Nordnet Pensionsforsakring
MILTAB @

CarlHenrik Lewander
Paul Appelgren

Leif Erlandsson Konsult AB
Netfonds ASA, NQI

Ovriga

Foreliggande erbjudande ¥
Total

Antal aktier
0

840632
410000
356558
307803
222814
111253
108271
106010
96 440
95840
6034223
2712 460

11402 304

Andel av roster
och kapital

0,00%
7,37%
3,60%
3,13%
2,70%
1,95%
0,98%
0,95%
0,93%
0,85%
0,84%
52,92%
23,79%
100,00%

Efter eventuell konvertering av AeroVironment

Aktiedgare
AeroVironment

Avanza Pension

Amer Al-Khalili

Rambas AB

Mikael Hult

Nordnet Pensionsforsakring
MILT AB®2

Carl Henrik Lewander
Paul Appelgren

Leif Erlandsson Konsult AB
Netfonds ASA, NQI

Ovriga

Féreliggande erbjudande
Total

I Observera att tabellen inte tar hdnsyn till eventuell teckning av befintliga aktiedgare i samband med Erbjudandet.

2 Ags av Mikael Hult.

B |Inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen
14 Viss justering av konverteringskursen for AeroVironments konverteringsl@n kommer att ske i samband med Erbjudandet, i enlighet
med villkoren i konverteringslénen, och siffran 6ver AeroVironments aktieinnehav efter eventuell konvertering ar darfor ungefarlig.

Antal aktier
2000000
840632
410000
356558
307803
222814
111253
108 271
106010
96 440
95840
6034223
2712460

13402 304

Andel av roster
och kapital

14,92%
6,27%
3,06%
2,66%
2,30%
1,66%
0,83%
0,81%
0,79%
0,72%
0,72%

45,02%

20,24%

100,00%

62  CYBAEROAB (PUBLJINBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS)



AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BEMYNDIGANDEN

Pa &rsstamman den 4 april 2013 beslutades att ge styrel-
sen ett bemyndigande om att emittera maximalt 1 000 000
aktier med eller utan foretradesratt for aktiedagarna,
motsvarande en maximal utspadning om 10,3 procent.
Bemyndigandet ar giltigt till arsstamman 2014.

OPTIONER OCH KONVERTIBLER

CybAero har emitterat tvd konvertibellan till AeroViron-
ment vardera om 10 mnkr. Lanen lGper med 5 procent
arlig ranta och som langst till 30 november 2017 (konver-
tering i fortid kan ske under vissa villkor). Konverterings-
kursen ar 10 kronor per aktie, innebarande att hogst 2
miljoner nya aktier kan emitteras till AeroVironment vid
full konvertering.

CybAero har vidare tvd utestdende optionsprogram,
som ar incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare, dvriga anstallda och styrelsen. Forsta options-
programmet omfattar 105 000 teckningsoptioner som
vardera ger ratt att teckna en ny aktie, med teckningskurs
13,40 kronor per aktie och teckningsperiod 1 april 2016 till
30juni 2016. Andra optionsprogrammet omfattar 214 000
teckningsoptioner som vardera ger rétt att teckna en ny
aktie, med teckningskurs 10,50 kronor per aktie och teck-
ningsperiod 1 juni 2014 till 31 augusti 2014.

AKTIEAGARAVTAL
Styrelsen kanner inte till ndgot aktiedgaravtal som slutits
mellan storre aktiedgare i CybAero.

OVERTAGANDEBUD
Under rakenskapséret 2012 och hittills under 2013 har det
inte forekommit ndgot Gvertagandebud pé Bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK

CybAero ar ett utvecklingsbolag som hittills finansierat
sin verksamhet med forsaljning till kunder, nyemission-
er samt till en del bidragsfinansiering via det offentliga
innovationssystemet och krediter. Bolaget har hittills inte
beviljat utdelning nagot ar. Forst nar CybAero gor stabila
vinster och har stabila kassafléden kan utdelning komma
ifrdga.

INFORMATION OM FIRST NORTH

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika borserna som ingér i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First North eget regelverk

och inte av de juridiska krav som stalls for notering pa en
reglerad marknad. Bolag som &r listade pa First North
réknas som inofficiellt noterade. En placering i ett bolag
som ar listat pa First North &r mer riskfylld an en place-
ring i ett borsnoterat bolag.

CERTIFIED ADVISER

Samtliga bolag som &r listade p& First North maste enligt
avtal med First North anlita en Certified Adviser. Certi-
fied Adviserns roll ar att sakerstalla att Bolaget [0pande
uppfyller First Norths regelverk. Sedan september 2013
ar Remium Nordic AB, Stockholm Certified Adviser for
CybAero.

LIKVIDITETSGARANT
CybAero anlitar i nulaget ingen likviditetsgarant for att
framja handeln i Bolagets aktier p& First North.
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BOLAGSSTYRNING

ALLMANT
CybAero féljer svenska aktiebolagsstiftning, men aven de
regler och rekommendationer som féljer av Bolagets list-
ning p& First North. Dessutom foljer Bolaget de bestam-
melser som foreskriva av Bolagets bolagsordning.
Svensk Kod for Bolagsstyrning ar tilldmplig for de bolag
som ar noterade pa en reglerad marknad [bors). First
North &ren MTF (handelsplattform) och CybAero &r sa-
ledes inte skyldigt att folja Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Bolaget haller sig dock uppdaterad om koden och tillam-
par den i relevanta delar.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om CybAeros angelagen-
heter utdvas vid bolagsstamman, som ar aktiebolagets
hogsta beslutande organ.

For att kunna delta i beslut fordras att aktieagaren
ar narvarande vid stamman, personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken
pa avstamningsdagen for bolagsstéamman som infaller
fem vardagar fore stamman och att anmalan om deltag-
ande gjorts till Bolaget enligt anvisningarna i kallelsen till
stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock den svenska
aktiebolagslagen att ett forslag ska godkannas aven
hogre andel av de pa stamman foretradda aktierna och
avgivna rosterna.

Aktiedgare som Gnskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamma kan anmala detta hos CybAeros styrelse,
genom att i god tid fore arsstamman kontakta Bolaget pa
Bolagets adress, se Bolagets hemsida www.cybaero.se.

Arsstamma ska enligt lag hallas inom sex m&nader
efter rakenskapsarets utgang. Vid &rsstéamman beslutas
i frdgor avseende bland annat faststallande av arsredo-
visning, beslut om utdelning, val av styrelse och reviso-
rer, ersattning till styrelse och revisor samt andra viktiga
angelagenheter.

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, alternativt om CybAeros revisorer eller &gare
till minst tio procent av aktierna begar sa.

STYRELSEN

Styrelsens uppgift ar att for dgarnas rékning forvalta
Bolagets angelagenheter. Utéver stammovalda ledamater
kan eventuella adjungerade styrelseledaméter delta i
styrelsens arbete.

| styrelsens uppgifter ingdr bland annat att faststélla
verksamhetsmal och strategi, tills&tta, utvardera och vid
behov entlediga verkstallande direktor, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolag-

ets verksamhet, se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for Bolagets verksamhet, se till att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for Bolagets upptradande, samt
sakerstalla att Bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillfrlitlig.

Styrelsens arbetsformer

Utdver lagar och rekommendationer styrs CybAeros
styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som fast-
stélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller bland
annat regler for arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor, ekonomisk rapportering och in-
vesteringar. Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2012
femton protokollférda sammantraden.

Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utover verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar
dartill stallning i frégor av dvergripande karaktar sdsom
Bolagets strategi, struktur- och organisationsfragor, poli-
cyer och riktlinjer samt storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sam-
mantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser
vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och
interna kontroll.

VALBEREDNING
CybAeros valberedning har till uppgift att till &rsstamman
ta fram forslag pa antal styrelseledamoter som ska valjas
pa arsstamman, arvode till styrelsen respektive uppdel-
ning av arvodet samt forslag pa styrelseledaméter.
Valberedningen i CybAero utses av styrelsen. Under
rakenskapsaret 2013 bestar den av Mikael Hult och Claes
Drougge.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman for ett
aritaget enligt Bolagsordningen. Revisorerna granskar
Bolagets arsredovisning, i forekommmande fall koncern-
redovisning samt rakenskaper. Revisorerna granskar
aven styrelsens och vd:s forvaltning.
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BOLAGSORDNING

§ 1 FIRMA
Aktiebolagets firma &r CybAero AB (publ).

§ 2 SATE
Styrelsen ska ha sitt sate i Linkdping.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget ska bedriva utveckling, produktion och mark-
nadsforing av luftburna obemannade robotsystem for
matning, bildtagning, dvervakning och inspektion samt
harmed forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 6.000.000 kronor och hogst
24.000.000 kronor.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 4.000.000 och hogst
16.000.000.

§ 6 STYRELSE
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hogst 7 styrelseleda-
moter med ldgst 0 och hogst 3 suppleanter.

§ 7 REVISORER

Bolagsstamman ska utse 1-2 revisorer med eller utan
suppleant for granskning av aktiebolagets &rsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom kungdrelse

I Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida. Vid tidpunkt for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet. Kallelse till ordinarie bolagsstam-
ma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
bolagsstamman. Kallelse tillannan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdammea, ska dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stdamman, dels géra anmalan till bolaget senast klockan
12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sist-

Bolagsordningen antogs pa arsstamma 2013-04-04.

namnda dag far ej vara séndag, annan allméan helgdag,
(6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 9 ARENDEN PA ARSSTAMMA
P3 &rsstamma ska foljande arenden behandlas:

Val av ordforande vid bolagsstamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Valav en eller tva justeringsman.
Provande av om bolagsstamman blivit behorigen
sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av &rsredovisningen och revisions-
berattelsen.
7. Beslutom:
a) faststallande av resultatrdkningen
och balansrakningen,
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen och
c) ansvarsfrihet &t styrelseledamaterna och verk-
stallande direktoren.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.
9. Valavstyrelse och val av revisor.
10. Annat arende, som ska tas upp pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

oL -

o~ o

§ 10 NARVARO PA BOLAGSSTAMMA

Styrelsen har ratt att besluta att den som inte ar aktie-
dgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestam-
mer, ha ratt att narvara eller p& annat satt folja forhand-
lingarna vid bolagsstamma.

§ 11 RAKENSKAPSAR
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finans-
iella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstamnings-
dagen arinford i aktieboken och antecknad i ett avstam-
ningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18§ forsta stycket 6-8
namnda lag ska antas vara behorig att utova de rattigheter
som foljer av 4 kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551)
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VASENTLIGA AVTAL

Avtal med AeroVironment

I november 2012 sl6ts ett "Master Purchasing Agreement”
med AeroVironment som reglerar AeroVironments invest-
ering i CybAero via konvertibelldn och dven leverans av
flygfarkoster. Avtalet ar ett langsiktigt samarbetsavtal som
bland annat reglerar exklusiva forsaljningsrattigheter for
AeroVironment av APID 60 till USA, Nato som ett mindre
antal andra marknader.

Avtal med Indra

ljanuari 2010 traffades ett sa kallat Teaming Agreement
med Indra, ett ramverk for samarbetet mellan Indra och
CybAero. I julisamma ar traffades ett “Subcontract” som
reglerar utvecklingsarbetet och de successiva leverans-
erna av de tre olika prototyper till det fardiga helikopter-
systemet Pelicano, som Indra och CybAero utvecklar till-
sammans. Prototyperna ska i stegvis 6kande omfattning
uppfylla Pelicano-systemets kravspecifikation.

Avtal med Cassidian (EADS)

Avtalet med Cassidian &r ett s& kallat Memorandum of
Understanding, vilket ar en beskrivning av hur samarbetet
mellan foretagen ska ske och vad det ska mynna ut i.
Hittills har samarbetet inletts med att CybAero levererat
ett helikoptersystem APID 60 for test- och demonstra-
tionsflygningar. Avsikten ar att utvecklingen av det nya
helikoptersystemet ALCA ska ske i sa kallade utveck-
lingsblock, som vart och ett innefattar bestéllning fran
Cassidian till CybAero av utvecklingsarbete. Bestallning
av Block 1 har levererats under 2011 och godkants av
Cassidian. Block 2 forvantas omsattningsmassigt bli
storre an Block 1, men bestallning av Block 2 har annu
inte gjorts.

Leverans till Forenade Arabemiraten

CybAero traffade den 8 juni 2004 avtal med Forenade
Arabemiratens forsvarsmakt (General Headquarters,
United Arab Emirates Armed Forces) avseende leverans
av sju stycken system APID 55. Kontraktet har dragit ut
pa tiden och under en period varit vilande, men samtal
har forts i positivanda om hur kontraktet ska kunna slut-
foras. Under varen 2011 beslutades att leveranserna ska
dterupptas, men med den nya helikoptern APID 60. Demo-
flygningar var inplanerade till sommaren 2011, men fick
stallas in och kontraktet har sedan dess ater varit vilande.

Avtal gallande UAV ME (Achour)

CybAero ingick ett avtal den 20 juli 2005 med Achour och

det regionala saljbolaget UAV ME i syfte att utse UAV ME

till CybAeros exklusiva representant gallande marknads-
foring av CybAeros teknologi, expertis och produkter i

vissa lander i mellandstern. Achour har i avtalet forbe-
hallit sig ratten att havda sin ratt enligt ett tidigare agent-
avtal med Bolaget for det fall strukturen eller ledningen

i UAV ME andras p3 ett satt han finner oacceptabelt eller
vid uppsagning av avtalet/samarbetet mellan CybAero och
UAV ME. CybAero forbehaller sig rétten att sdga upp av-
talet i fortid vid vissa agarforandringar i UAV ME som kan
ge upphov till motstridiga intressen.

Det finns dven ett aktiedgaravtal ingatt den 20 juli 2005
mellan CybAero, SIME och Achour avseende UAV ME.
Aktiekapitalet uppgar till 1 000 000 AED (Arab Emirate
Dirham), motsvarande cirka 2 mnkr, fordelat pa 10 aktier.
CybAero ager 40 procent av aktierna i UAV ME.

OVRIGA AVTAL

Agentavtal
ACC Group AB, som ar delagt av Claes Drougge som
ocksa &r styrelseordforande i CybAero, har ett agentavtal
med CybAero avseende férsaljning av APID 60 pa den
kinesiska marknaden. Agentavtalet mellan CybAero och
ACC Group ar ett sedvanligt provisionsavtal och avviker
inte fran avtal som CybAero har med Bolagets 6vriga
agenter, varken avseende karaktar eller provisionsnivaer.
| 6vrigt existerar inga avtal av vasentlig betydelse eller
avtal som &rav ovanlig karaktar i forhallande till affars-
verksamheten.

KREDITAVTAL

Konvertibellan AeroVironment
AeroVironment har investerat 20 mnkri CybAero via tva
identiska konvertibelldn om vardera 10 mnkr. Lanen [6per
med en arlig réntesats om 5 procent, dar rantan utbetalas
kvartalsvis med 1,25 procent per kvartal. Lanen kan pa
AeroVironments begaran vid varje tidpunkt, dock senast
31 oktober 2017, helt eller delvis konverteras till aktier
CybAero till en konverteringskurs om 10 kronor per aktie.
Konverteringskursen ar féremal for omrakning i hdndelse
av nyemission, fondemission, split etc enligt sedvanliga
omrakningsvillkor. Lanen forfaller till betalning den 30 nov-
ember 2017, om inte konvertering agt rum dessférinnan.
Om CybAeros volymvagda aktiekurs efter den 30
november 2015 uppgar till minst 20 kronor under en
30-dagarsperiod, har CybAero ratt att begéra att lanet
konverteras till aktier till konverteringskursen 10 kronor
per aktie, varvid AeroVironment ar skyldigt att konvertera.
CybAero har vidare ratt att vid varje tidpunkt aterbetala
l@net med tre manaders varsel, vilket, om CybAero s
skulle begdra, ger AeroVironment en mojlighet att konver-
tera lanet till aktier s att AeroVironment istallet for att
erhalla dterbetalning i kontanter erhaller aktier till kon-
verteringskursen 10 kronor per aktie.

66  CYBAEROAB (PUBLJINBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS)



LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

ALMI Exportlan

CybAero har fatt beviljat ett exportlan fran ALMI Foretags-
partner fran 2010, som &r denominerat i Euro, om 407 000
euro, med ett aterstdende belopp att betala fram till 3 mars
2016 om 203 500 euro, motsvarande cirka 1,8 mnkr.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Sju olika foretagsinteckningar finns registrerade i CybAero
till ett sammanlagt belopp om 10 mnkr, varav fyra stycken
ar utnyttjade till ett sammanlagt belopp om é mnkr. Till
sakerheterna &ar kopplat borgensataganden fran huvud-
dgare samt befintliga och tidigare styrelseledaméter. Inga
ansvarsforbindelser finns. Sakerheterna och borgens-
atagandena &r enligt foljande:

Sakerhetstyp Belopp Kreditinstitut
6000000 Atvidabergs sparbank
4000000 ALMI

Féretagsinteckning

Overhypoteks pantforskrivning

Borgensatagande, Hult Mikael 200000 /Stvidabergs sparbank
Borgensatagande, Drougge Claes 100000 Atvidabergs sparbank
Borgensatagande, Hillelsson Fredrik 100000 /&tvidabergs sparbank
Borgensatagande, Al-Khalili Amer 100000 ALMI
Borgensatagande, Drougge Claes 100000 ALMI
Borgensatagande, Hillelsson Fredrik 100000 ALMI
Borgensatagande, Hult Mikael 100000 ALMI

DOTTERBOLAG

CybAero har ett heldgt dotterbolag, CybAero Vardepapper
AB (organisationsnummer 556893-8608), sedan 2012.
Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet, utan har endast
anvants for genomférande av incitamentsprogram till per-
sonal och styrelse i Bolaget.

FORSAKRINGAR

Bolaget har sedvanlig foretagsforsakring hos Lansfor-
sakringar. For test- och demonstrationsflygningar har
CybAero tecknat flygansvarsforsakring hos forsakrings-
bolaget Inter Hannover som galler globalt och i handelse
av olycka tacker skadestandsansvar gentemot tredje man
med upp till 750 000 SDR (cirka 7.5 mnkr). Sjalva flyg-
farkosten APID 60 &r inte forsakrad.

MILJOTILLSTAND
CybAero bedriver ingen verksamhet som ar tillstands-
pliktig enligt Miljobalken.

EXPORTTILLSTAND

CybAero ar beroende av att svenska Inspektionen for
Strategiska Produkter ("ISP") godk&nner Bolagets export-
affarer till militara kunder. Bolaget har som mal att pro-
dukterna ska kategoriseras som dual-use, det vill séga
kunna anvandas och séljas bade civilt och militart. | de
fall CybAero anvander komponenter som ar tillverkade av
utlandska foretag kan det aven kravas godkannande av
myndigheten i detta land.

Styrelsen bedémer att Bolaget har de inhemska och
utlandska tillstand som krévs och férutser inte nagra
vasentliga svarigheter nar det galler att fa tillstdnd i fram-
tiden. Politiska forandringar pa de marknader som Cyb-
Aero verkar pa, eventuellt i kombination med en allman

forandrad politisk installning till export av forsvars-
materiel, kan dock paverka Bolagets mojligheter att
erhalla nédvandiga tillstand i framtiden.

TVISTER
CybAero tvist med den tidigare vd:n for CybAeros ame-
rikanska dotterbolag CybAero LLC avslutades genom
forlikning i december 2012. Bolaget hade reserverat

683 305 kronor for annu ej utbetalt konsultarvode till
den tidigare vd:n, men beloppet som behdvde tas i an-
sprék i férlikningen understeg vasentligt Bolagets reser-
vering for tvisten.

| ovrigt ar inte CybAero, och har inte under de senaste
tolv manaderna varit, part i ndgot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande som haft eller kan komma att f&
betydande effekt pa Bolagets finansiella stallning eller
lonsamhet. Utdver vad som anges i avsnittet Riskfak-
torer i detta Memorandum, kanner Bolagets styrelse
heller inte till ndgra intraffade handelser eller forhall-
anden som skulle kunna leda till framtida tvister for
Bolaget och som kan paverka Bolagets ekonomiska
stallning i vasentlig man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstaende har genomférts under
det senaste eller innevarande rakenskapsaret, utéver vad
som redovisas i avsnittet “Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare”.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN
CybAero har inhdmtat teckningsférbindelser fran
aktiedgare om drygt 15 procent av Emissionens totala
belopp samt dértill ingatt avtal med garantigivare, vilka
atagit sig att teckna Units upp till en total teckningsgrad
i Emissionen om 100 procent, for det fall att aktiedgare
och dvriga investerare inte anmaler intresse av att
teckna Units i motsvarande man. Ingdngna garanti-
avtal, tillsammans med erhallna teckningsférbindelser,
motsvarar saledes 100 procent av Emissionens totala
belopp. Bolaget har dock inte kravt att aktiedgarna eller
garantigivarna ska sakerstalla motsvarande belopp
genom deponering av likvida medel, presentation av
bankgaranti eller pa annat satt.

Aktiedgare som lamnat teckningsforbindelser erhaller
ingen ersattning for sitt teckningsatagande. Till garanti-
givare utgar sju och en halv (7,5) procent i garantiersatt-
ning pa garanterat belopp, oavsett om garantidtagandet
tas i ansprak helt, delvis eller inte alls. Garantiersattning-
en ska betalas sju (7) bankdagar efter det att Emission-
en blivit registrerad hos Bolagsverket. Aktiedgare som
aven &r garantigivare har, som del i dtagandet att vara
garantigivare, atagit sig att utan ersattning fullt ut teckna
sin andel i Emissionen samt aven lamnat motsvarande
teckningsforbindelse till Bolaget.

Pa sidan 68 féljer en uppstallning 6ver de aktiedgare
som l@mnat teckningsforbindelser samt tecknat belopp
respektive en uppstallning dver de garantigivare som
ingatt avtal om garantidtagande, med uppgift om garan-
terat belopp samt datum for undertecknande av garanti-
avtalet.
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Teckningsférbindelser och garantidtaganden

Tecknings- ., Garanti- Andel av
Namn forbindelse, kr atagande, kr Summa, kr emissionen Datum avtal
Styrelsen
Hult, Mikael! 615600 1000000 1615600 9.3% 2013-10-15
Hult, Gunilla 98560 98560 0,6% 2013-10-15
Milt AB 222504 222504 1,3% 2013-10-15
Westin, Mats 55624 55624 0,3% 2013-10-23
Larsbrink, Goran 26984 26984 0,2% 2013-10-30
Personal
Appelgren, Paul? 172024 600000 772024 4,4% 2013-10-14
Peacon AB 48000 48000 0,3% 2013-10-14
Femerstrom, Daniel 8240 8240 0,0% 2013-10-24
Nyander, Andreas 2856 2856 0,0% 2013-10-25
Toivanen, Jarkko 400 400 0,0% 2013-10-28
Strombkvist, Olof 2400 2400 0,0% 2013-10-30
Aktiedgare
Al-Khalili, Amer 820000 820000 4,7% 2013-10-21
Rambas AB® 713112 1000000 1713112 9.9% 2013-10-15
Vellenova AB 48000 48000 0,3% 2013-10-15
Jonsson, Christer* 4800 200000 204800 1,2% 2013-10-15
Garantigivare
Dal, Gerhard® 2800000 2800000 16,1% 2013-10-15
Kristian Kierkegaard Holding AB® 1750000 1750000 10,1% 2013-10-16
Aduno AB’ 1440000 1440000 8,3% 2013-10-15
Kallebo, Goran® 1400000 1400000 8,1% 2013-10-16
F&hraeus Technology AB’ 1000000 1000000 5,8% 2013-11-05
European Forest Management OU™ 700000 700000 4,0% 2013-10-15
Capensor Capital AB" 600000 600000 3,5% 2013-10-15
Hedborg, Petter'? 520000 520000 3,0% 2013-10-16
Raging Bull Invest AB® 400000 400000 2,3% 2013-10-15
Héakansson, Anders' 350576 350576 2,0% 2013-10-15
Myacom Investment AB'™ 250000 250000 1,4% 2013-10-15
Di Stefano, Luca™ 250000 250000 1,4% 2013-10-17
Stenberg, Johan' 160000 160000 0.9% 2013-10-15
Ofsén, Goran'® 120000 120000 0,7% 2013-10-14
Totalt 2839104 14540576 17 379 680 100%
"Hallebovagen 14, 589 31 Linkoping 1°¢/o Natpec Invest AB, Kammarbovagen 14, 597 41 Atvidaberg
2Ekeborgsvagen 26, 589 35 Linkoping "Box 7106, 103 87 Stockholm
3Stentorpsvagen 32, 589 35 Linkdping 2Linnégatan 51, 114 58 Stockholm
“Trangranden 18, 235 34 Vellinge *Doktorsvagen 8, 132 46 Saltsjé Boo
°Bjorkvallavagen 2A, 194 76 Upplands Vasby “Dalagatan 78B, 113 24 Stockholm

¢Torstenssonsgatan 10, 114 56 Stockholm
’Stavgardsgatan 12, 167 56 Bromma

5Torstenssonsgatan 3, 114 56 Stockholm
*Korphoppsgatan 26 lgh 1101, 120 65 Stockholm

8Karlavagen 77, 114 49 Stockholm 7Ringvagen 25, 663 33 Skoghall
?Norra Villavagen 19, 237 39 Bjarred 8Wiboms vag 8, 171 60 Solna
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ALLMANT

Nedan foljer en sammanfattning av vissa av de skatte-
regler som kan aktualiseras av foreliggande Erbjudande
att teckna aktier i CybAero. Sammanfattningen ar baserad
pa nu géllande och beslutad lagstiftning. Sammanfatt-
ningen ar endast avsedd som allman information till fysis-
ka personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyld-
iga i Sverige om inte annat anges. Beskrivningen ar inte
avsedd att uttommande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma i sammanhanget. Redogorelsen avser till
exempel inte:

>,

M

situationer dér vardepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet;

situationer dar vardepapper innehas av handelsbolag
eller kommanditbolag;

de sé&rskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud for kapitalforluster) och utdelning

i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga pa innehav
avvardepapper som skattemdassigt anses narings-
betingade; eller

de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pa innehav i bolag som &r eller har varit famansforetag
eller aktier som forvarvats med stod av aktie i famans-
foretag.

v
¥

v
¥

v
¥

Sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna
nedan, kan uppkomma ocksa for andra kategorier skatt-
skyldiga, sdsom investmentbolag och vardepappers-
fonder. Skattesituationen for varje enskild aktiedgare ar
beroende av omstandigheterna i det enskilda fallet och
sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna
nedan, kan uppkomma. Varje nuvarande aktiedgare i Cyb-
Aero samt tillkommande investerare bor darfor konsul-
tera skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan
uppkomma till foljd av Erbjudandet, inklusive tillamplig-
heten och effekten av utléndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Beskattning vid avyttring av aktier etc

Kapitalvinst och kapitalforlust vid avyttring av marknads-
noterade aktier och andra deldgarratter, till exempel
teckningsratter, tas upp till beskattning i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen ar 30 procent. Kapitalvinst res-
pektive kapitalforlust berdaknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-

utgifter och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
bestar av anskaffningsutgiften med tillagg for eventuellt
courtage. Anskaffningsutgiften beraknas enligt genom-
snittsmetoden, som innebar att anskaffningsutgiften for
en aktie utgors av den genomsnittliga anskaffningsutgiften
for samtliga aktier av samma slag och sort beraknat pa
grundval av faktiska anskaffningsutgifter och med hansyn
tagen till intraffade férandringar avseende innehavet. Det
bor noteras att BTA (betalda tecknade aktier] dérvid inte
anses vara av samma slag och sort som de aktier som
berattigade till foretrade i emissionen forran emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far alterna-
tivt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av for-
saljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust vid avyttring av marknadsnoterade
aktier ar avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet
mot kapitalvinst under samma ar dels pa aktier, dels pa
marknadsnoterade deldgarratter som beskattas som
aktier (dock inte andelar i svenska vardepappersfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter, s& kallade
svenska rantefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas
pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion frén skatten p& inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt statlig fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Sddan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som inte dverstiger 100 000 SEK
och med 21 procent for resterande underskott. Under-
skott som inte kan utnyttjas under ett visst beskattningsar
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

For aktiedagare som utnyttjar sina teckningsratter i Cyb-
Aero for forvarv av nya aktier utloses ingen beskattning.
Anskaffningsavgiften for sddana aktier utgors av teck-
ningskursen. Vid forvarv av teckningsratter som sedan
anvands for teckning av aktier i CybAero ldggs anskaff-
ningsutgiften for teckningsratter till den anskaffnings-
utgift som betalas for de tecknade aktierna, vid berdkning
av omkostnadsbeloppet for aktierna.

Aktiedgare som inte valjer att utnyttja sina tecknings-
ratter kan avyttra dessa. Skattepliktig kapitalvinst ska da
beraknas. For teckningsratter som grundas pa aktieinne-
hav anses anskaffningsutgiften vara 0 kronor. Schablon-
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regeln om berakning av omkostnadsbeloppet till 20 pro-
cent av forsaljningsvardet far inte anvéndas i detta fall.
Istallet ska hela forsaljningsintakten minus forsaljnings-
omkostnader tas upp till beskattning. Anskaffningskost-
naden for de befintliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller
pa liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Vid
avyttring av teckningsratter som forvarvats pa detta satt
far schablonregeln om berékning av omkostnadsbeloppet
till 20 procent av forsaljningsvardet anvandas.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs, och
darfor forfaller, anses avyttrad for 0 kronor.

Beskattning av utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats p& 30 procent. For fysiska per-
soner bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt
avseende utdelning med 30 procent. Skatt pa utdelning
innehdlls av Euroclear, eller av forvaltaren for forvaltar-
registrerade aktier.

Investeringssparkonto
Den 1 januari 2012 infordes majligheten for fysiska per-
soner att direktdga finansiella instrument via Investerings-
sparkonto ("ISK"). P& finansiella instrument som &gs via
ett investeringssparkonto sker ingen beskattning baserat
pa eventuell kapitalvinst vid forsaljning av tillgdngarna.
Istallet sker beskattning genom schablonbeskattning av
de tillgdngar som finns pa investeringssparkontot, oavsett
om tillgdngarna ckat eller minskat i varde under aret.
Skatten pa investeringssparkontot beréknas utifran ett
sa kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget beraknas
varje &r och ar en fjardedel avsumman av:

1. vardet av tillgéngarna vid ingangen av varje kvartal;

2. belopp som betalats in till investeringssparkontot under
aret;

3. vardet av finansiella instrument som fors dver till invest-
eringssparkontot av kontoinnehavaren under aret; och

4. vardet av finansiella instrument som fors dver fran
nagon annans investeringssparkonto under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som
ar statslénerantan den 30 november aret fore beskatt-
ningsaret. Resultatet blir den beraknade schablonintakten.
Denna kommer att fortryckas i deklarationen och tas upp
som inkomst av kapital. P& denna schablonintékt av kapital
uttas skatt motsvarande en skattesats pa 30 procent. Det
ar dock mojligt att kvitta en schablonintakt mot en rante-
utgift som redovisas i samma deklaration eller mot 70 pro-
cent av en kapitalforlust pa andra aktier eller vardepapper.

Kapitalforsakring

Fysiska personer kan inneha aktier och andra delagar-

ratter via kapitalforsakring, varvid dock forsakrings-

bolaget star registrerat som &gare till de finansiella

instrumenten. P& finansiella instrument som &gs via

en kapitalforsakring sker ingen beskattning baserat

pa eventuell kapitalvinst vid forsaljning av tillgdngarna.

Istallet sker beskattning genom schablonbeskattning av

de tillgangar som finns i kapitalférsakringen, oavsett om

tillgangarna okat eller minskat i varde under aret.
Skatten pa en kapitalforsakring beraknas utifran ett sa

kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget beraknas varje

ar och &r summan av:

1. vérdet av tillgadngarna vid arets ingang;

2. vardet av inbetalda premier under forsta halvaret; och

3. hélften avvardet avinbetalda premier under andra
halvaret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som
ar statslanerantan den 30 november aret fore beskatt-
ningsaret. Pa det framraknade resultatet betalas avkast-
ningsskatt med 30 procent, vilken innehalls av forsak-
ringsbolaget. Den schablonmassiga avkastningen som
uppstar i en kapitalforsakring far inte kvittas mot forluster
och utgifter i inkomstslaget kapital.

Observera att investering via kapitalférsakring inte ger
ratt att anscka om Riksdagens nya investeraravdrag, som
infors fr&n och med 1 december 2013, se dven avsnittet
“Investeraravdrag” nedan.

Investeraravdrag

Riksdagen har beslutat om att inféra ett investeraravdrag
frén och med den 1 december 2013 i syfte att stoda
kapitalforsorjningen i mindre foretag. Investeraravdrag-
et innebar att fysiska personer kan gora avdrag med 50
procent i inkomstslaget kapital av det investerade be-
loppet i ett foretag. For varje enskild fysisk person galler
dock ett takbelopp om hogst 1,3 mnkr per ar i maxi-
malt sammanlagt investerat belopp som ger upphov till
investeravdrag. Totalt for alla fysiska personer i ett visst
foretag galler ett takbelopp om hogst 20 mnkr per ari
investerat kapital som ger upphov till investeraravdrag.

| den mé&n det sammanlagda investerade beloppet av
fysiska personer i ett visst foretag dverstiger 20 mnkr
under ett visst ar kommer investeraravdraget att redu-
ceras proportionerligt for varje investerare.
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Vissa krav stélls dven pa foretaget, bland annat att:
Foretaget far inte vara noterat pa en reglerad marknad
(i Sverige ar huvudlistan pa NASDAQ OMX respektive
NGM Equity reglerade marknader, dock inte First North
som CybAero ar listat pa).

Medelantalet anstallda inklusive deldgare som arbetari
foretaget ska vara farre an 50 personer.
Nettoomsattningen eller balansomslutningen ska vara
hogst 80 mnkr.

Foretaget ska ha ett [6neunderlag pa minst 300 000
kronor.

>

¥

v
M

v
¥
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¥

I nuléget ar bedomningen att CybAero uppfyller kraven
for att fysiska personer som deltar i foreliggande Erbju-
dande ska vara berattigade till investeraravdrag. Med en
skattesats i inkomstslaget kapital pa 30 procent och réatt
tillinvesteraravdrag med 50 procent av det investerade
beloppet ger investeraravdraget en skattelattnad pa 15
procent av det investerade kapitalet.

Investeraren maste sjalv gora investeraravdraget i sin
deklaration och i samband darmed l@mna uppgift om
underlaget for investeraravdrag samt identifikations-
uppgifter for det féretag som investeraravdraget hanfor
sig till. Investeravdraget ska goras for det beskattningsar
da full betalning for andelarna har skett. Krav for att
investeraravdraget ska fa behallas &r att investeraren
behaller andelarna i minst fem &r; om andelarna avyttras
tidigare ska investeraravdraget aterforas och tas upp till
beskattning som kapitalvinst pa delagarratt.

Observera att investering via kapitalférsakring inte ger
ratt till investeraravdrag, d& aktierna formellt &gs av ett
forsakringsbolag. Daremot ger investering via invest-
eringssparkonto ("ISK”) ratt till investeraravdrag.

Formogenhetskatt
Formogenhetskatten &r avskaffad fran och med beskatt-
ningsaret 2007.

AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktier etc
Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter normalt i inkomstslaget narings-
verksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Berakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma séatt
som for fysiska personer, enligt vad som angivits ovan.
Avdragsgill kapitalforlust pé aktier och andra deldgar-
ratter far kvittas endast mot skattepliktig kapitalvinst
pa andra aktier och andra delagarratter. | vissa fall kan
sadana kapitalforluster dras av mot kapitalvinster p&
delagarratter inom en bolagsgrupp om ratt till koncern-
bidrag foreligger mellan bolagen och bada bolagen begar

detvid samma ars taxering. Till den del kapitalforlusten
inte kan dras av ett visst ar, far den foras vidare (hos det
aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
som beskattas som aktier under senare ar utan begrans-
ning i tiden.

Beskattning av utdelning

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. For vissa juridiska
personer, sasom exempelvis investmentbolag och vérde-
pappersfonder, galler sarskilda regler.

Investering via kapitalforsakring ger aven ratt att
ansoka om Riksdagens nya investeraravdrag, som infors
fran och med 1 december 2013, se dven avsnittet “Investe-
raravdrag” nedan.

Kapitalforsakring

Aktiebolag kan pd samma satt som fysiska personer
inneha aktier och andra del&garratter via kapitalforsak-
ring, varvid dock forsakringsbolaget star registrerat som
dgare till de finansiella instrumenten. Beskattningen sker
pa samma satt som for fysiska personer, enligt vad som
angivits ovan.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

Beskattning vid avyttring av aktier etc
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftsstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier och andra delagarratter. Aktieagare
kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga for
kapitalvinst vid avyttring av bland annat svenska aktier om
de vid ndgot tillfalle under det kalenderar d& avyttringen
skett eller under de foregdende tio kalenderaren varit bo-
satta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
avregeln ardock i flera fall begransad genom skatteavtal
for att undvika dubbelbeskattning.

Beskattning av utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning frén svenskt aktiebolag inne-
halls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent.
Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten inne-
halls av Euroclear vid utdelningstillfallet. Om aktierna

ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatte-
avdraget.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTION SERIE
2013/2015, AVSEENDE NYTECKNING AV
AKTIER | CYBAERO AB (PUBL)

§1 DEFINITIONER
| foreliggande villkor ska féljande benamningar ha den
innebdrd som angivits nedan.

"Aktie” stamaktie i Bolaget;

"Bankdag” dag som i Sverige inte ar séndag
eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av
skuldebrev inte ar likstalld med

allman helgdag i Sverige;

den bank eller det kontoférande
institut som Bolaget anvander
for denna emission av options-
ratter;

Banken”

CybAero AB (publ), org. nr
556639-6817;

"Bolaget”

bevis till vilket knutits ett visst
antal optionsratter till nyteck-
ning av aktie i Bolaget;

"Optionsbevis”

"Optionsinnehavare” den som ar innehavare av
optionsbevis;

"Optionsratt” ratt att teckna aktie i Bolaget
mot kontant betalning enligt
dessa villkor;

"Teckning” sadan nyteckning av aktier i

Bolaget som avses i 14 kap
aktiebolagslagen (2005:551);

"Teckningskurs” den kurs till vilken teckning av en

ny aktie kan ske;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB, org. nr

556112-8074.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet optionsréatter uppgar till hogst

1356 230 (en miljon trehundrafemtiosex tusen tvahundra-

trettio). Optionsratterna representeras av optionsbevis.

Optionsbevisen ar stallda till viss man eller order.
Bolagets styrelse ska &ga ratt att fatta beslut om

att optionsratterna ska registreras av Euroclear i ett

avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-

foring av finansiella instrument. Vid s&dant férhallande

ska inga optionsbevis eller andra vardepapper ges ut.

Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyl-
dig att omedelbart till Bolaget eller Euroclear inldmna
samtliga optionsbevis representerande optionsratter
samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om varde-
papperskonto pa vilket Optionsinnehavarens options-
ratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra
stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma folja av lag eller annan
forfattning, fatta beslut om att optionsratterna inte langre
skavara registrerade av Euroclear i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen om kontofdring av finansiella instrument.

Registreringar hos Euroclear avseende optionsratterna
till foljd av &tgarder enligt §§3, 4, 6, 8 och 10 nedan ska
ombesérjas av Banken. Ovriga registreringsdtgarder som
beror Optionsinnehavares konto hos Euroclear kan fore-
tas av Banken eller annat kontoférande institut.

§3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER
Optionsinnehavaren ska ha ratt att under tiden

» fran och med den 15januari 2015 till och med den 30
januari 2015; eller

» till och med den tidigare dag som kan folja av §8, mom.
J-Knedan;

for varje optionsratt teckna en ny Aktie. Teckningskursen
ar 12 kronor per aktie. Omrakning av teckningskurs liksom
av det antal nya aktier som varje optionsratt berattigar
till teckning av, kan &ga rumi de fall som framgar av §8,
mom. A - G nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Optionsinnehavare sa
pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal aktier
som avses med anmalan om teckning.

§4 TECKNING AV AKTIER

Utnyttjande av optionsratterna sker genom skriftlig teck-
ning, vilken ska ange antalet optionsratter som utnyttjas.
Vid teckning ska Optionsinnehavare inlamna motsvarande
optionsbevis i férekommande fall till Bolaget.

§5 BETALNING
Vid teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for
det antal aktier som teckningen avser.

§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.
Teckning verkstalls genom att de nya aktierna interimist-
iskt registreras pa avstamningskonton genom Bolagets
forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket agt rum,
blir registreringen pa avstamningskonton slutgiltig. Som
framgar av §8 nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten
for s&dan slutgiltig registrering pa avstamningskonto.
Om Bolaget inte ar avstamningsbolag vid teckningen,
verkstalls teckning genom att de nya aktierna upptasi
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Bolagets aktiebok som interimsaktier. Sedan registrering
hos Bolagsverket agt rum, upptas de nya aktierna i Bolag-
ets aktiebok som aktier.

§7 UTDELNING

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller nérmast efter det att teckning verkstallts.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag ska de nya aktier-
na som kan komma att utges vid nyteckning berattiga till
vinstutdelning frén och med den dag aktierna har forts in
i aktieboken.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.
| foljande situationer ska betraffande den ratt, som ska
tillkomma Optionsinnehavare féljande galla:

A. Genomfor Bolaget en fondemission ska teckning - dar
teckning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstallas
senast pd tionde kalenderdagen fére bolagsstamma, som
beslutar om emissionen - verkstallas forst sedan stam-
man beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund
av teckning verkstalld efter emissionsbeslutet, registreras
interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de
inte har ratt att deltaga i emissionen. Slutlig registrering
pa avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen
for emissionen.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag vid tiden for
bolagsstdammans beslut om emission, ska aktier som
tillkommit pa grund av teckning som verkstéllts genom
att de nya aktierna tagits upp i aktieboken som interims-
aktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt
att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fonde-
mission tillampas en omraknad teckningskurs liksom
en omrakning av det antal aktier som varje optionsratt
berattigar till teckning av.

Omrakningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:

omréknad teckningskurs =
foregdende teckningskurs x antalet aktier fore fondemis-
sionen / antalet aktier efter fondemissionen; och

omré&knat antal aktier som varje

optionsratt ger rétt att teckna =

foregdende antal aktier, som varje optionsréatt ger ratt
att teckna x antalet aktier efter fondemissionen / antalet
aktier fore fondemissionen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls snarast mojligt efter bolagsstammans
beslut om fondemission men tillampas i forekommande

fall forst efter avstamningsdagen for emissionen.

B. Vid sammanl&aggning eller uppdelning (split) av aktierna
har bestammelserna i A motsvarande tillampning, varvid

i forekommande fall som avstamningsdag ska anses

den dag d& sammanldggning respektive uppdelning, pa
Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C. Vid nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att
teckna nya aktier mot kontant betalning eller mot betal-

ning genom kvittning ska foljande galla betraffande ratten
att delta i emissionen pa grund av aktie som tillkommit pa
grund av teckning med utnyttjande av optionsratt:

Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning

av bolagsstammans godkannande eller med stdd av
bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet anges
den senaste dag da teckning ska vara verkstalld for att
aktie, som tillkommit genom teckning, ska medfora ratt
att deltaga i emissionen. S&dan dag far inte infalla tidigare
an tionde kalenderdagen efter det att Optionsinnehavaren
har informerats om emissionsbeslutet.

Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska teck-
ning - dar anmalan om teckning gors pa sadan tid,
att teckningen inte kan verkstallas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstdmma som beslutar
om emissionen - verkstallas forst sedan Bolaget verk-
stallt omrakning enligt detta mom. C., nast sista stycket.
Aktie, som tillkommit p& grund av sadan teckning, upptas
interimistiskt pa avstadmningskonto, vilket innebar att de
inte har ratt att deltaga i emissionen.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag vid tiden for
bolagsstammans beslut om emission, ska aktier som
tillkommit pa grund av teckning som verkstallts genom
att de nya aktierna tagits upp i aktieboken som interims-
aktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt
att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till
deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal
aktier som varje optionsratt berattigar till teckning av. Om-
rakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

omré&knad teckningskurs =

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
borskurs under den i emissionsbeslutet faststallda teck-
ningstiden (aktiens genomsnittskurs) / aktiens genom-
snittskurs 6kad med det p& grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsréatten; och

omré&knat antal aktier som varje

optionsratt ger ratt att teckna =

foregdende antal aktier, som varje optionsrétt ger ratt
att teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framraknade teoretiska vardet pa teck-
ningsratten / aktiens genomsnittskurs.

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnitt-
et av det for varje borsdag under teckningstiden framréak-
nade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
l&gsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens (eller annan
auktoriserad marknadsplats, annan reglerad marknad
eller handelsplattform), officiella kurslista. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs notera-
de kopkursen ingd i berékningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller képkurs ska inte ingd i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsréatten beraknas enligt
foljande formel:

teckningsréttens varde =
det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x aktiens genomsnittskurs — emis-
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sionskursen for den nya aktien / antalet aktier fore emis-
sionsbeslutet.

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska
vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Den omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som beloper pa varje optionsrétt faststélls
av Bolaget tva bankdagar efter teckningstidens utgang
och tilldmpas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte &r foremal for notering eller
handel p& bors, auktoriserad marknadsplats, annan reg-
lerad marknad eller handelsplattform, ska en omréknad
teckningskurs och omraknat antal aktier faststallas i
enlighet med detta mom. C. Harvid ska istallet for vad
som anges betraffande aktiens genomsnittskurs, vardet
pa aktien bestammas av en oberoende varderingsman
utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och
omraknat antal aktier som varje optionsratt berattigar till
teckning av faststallts, verkstalls teckning endast preli-
minart, varvid det antal aktier, som varje optionsratt fore
omrakning berattigar till teckning av, upptas interimistiskt
pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje
optionsratt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare
aktier enligt §3 ovan. Slutlig registrering pa avstamnings-
kontot sker sedan omrakningarna faststallts. Om Bolaget
inte ar avstamningsbolag verkstalls teckning genom att
de nya aktierna upptages i aktieboken som interimsaktier.
Sedan omréakningarna har faststallts upptages de nya
aktierna i aktieboken som aktier.

D. Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner
med foretradesratt for aktieagarna och mot kontant betal-
ning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler
teckningsoptioner, utan betalning, har bestammelserna

i C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission
pa grund av aktie som tillkommit genom teckning med
utnyttjande av optionsratt motsvarande tillampning.

Vid teckning av aktier som pékallats i s&dan tid att
teckningen verkstalls efter emissionsbeslutet tillampas
en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier
som beloper pa varje optionsratt. Omrakningen utfors av
Bolaget enligt foljande formler:

omré&knad teckningskurs =

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga bérs-
kurs under den i emissionsbeslutet faststallda tecknings-
tiden (aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnitts-
kurs ckad med teckningsrattens varde; och

omré&knat antal aktier som varje

optionsrétt ger rétt att teckna =

foregdende antal aktier som varje optionsratt ger ratt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med tecknings-
rattens varde / aktiens genomsnittskurs.

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med be-
stammelsernai C.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genom-
snittet av det for varje borsdag under teckningstiden fram-
raknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och ldgsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiel-
la kurslista (eller motsvarande uppgift fran bérs aukto-

riserad marknadsplats, annan reglerad marknad eller
handelsplattform). I avsaknad av notering av betalkurs
ska i stéllet den noterade képkursen ingd i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte ingd i berdkningen.

Den omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som beloper pa varje optionsratt faststalls
av Bolaget tva bankdagar efter teckningstidens utgéng
och tilldmpas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte &r foremal for notering eller
handel pa bors, auktoriserad marknadsplats, annan reg-
lerad marknad eller handelsplattform, ska en omraknad
teckningskurs och omraknat antal aktier faststallas i
enlighet med detta mom. D. Harvid ska istallet for vad
som anges betraffande aktiens genomsnittskurs, vardet
pa aktien bestammas av en oberoende varderingsman
utsedd av Bolaget.

Vid aktieteckning som verkstalls innan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som
beléper pa varje optionsratt har faststéllts, tillampas be-
stammelsernai C.

E.Vid ett riktat erbjudande till aktiedgarnaiannat fall an
som avses i A - D att med foretradesratt enligt principer-
na i aktiebolagslagen av Bolaget férvarva vardepapper
eller réattighet av ndgot slag, ska vid teckning som pakallas
pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt
att delta i erbjudandet, tillampas en omraknad tecknings-
kurs och ett omraknat antal aktier som varje optionsratt
ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar
att enligt namnda principer till aktiedgarna dela ut varde-
papper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande
formler:

omré&knad teckningskurs =

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga bors-
kurs under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs
6kad med vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
(inkopsrattens varde); och

omréknat antal aktier =

foregdende antal aktier som varje optionsratt ger ratt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsratt-
ens varde / aktiens genomsnittskurs.

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med C.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med
dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet
anses motsvara inkdpsrattens varde. Inkopsrattens varde
ska harvid beraknas som genomsnittet av det for varje
borsdag under anmalningstiden framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betal-
kursen enligt Stockholmsbdrsens officiella kurslista (eller
motsvarande uppgift frén bors, auktoriserad marknads-
plats, annan reglerad marknad eller handelsplattform
vid vilken dessa inkopsréatter noteras eller handlas). |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som
slutkurs noterade kdopkursen ingd i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i
berakningen.

74  CYBAEROAB (PUBLJINBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER (UNITS)



VILLKOR FOR TECKNINGSOPTION

Om aktiedgarna inte erhallit inképsréatter eller handel
med inkopsratter annars inte &gt rum, ska omrakningen
av teckningskursen ske med tillampning sa l@ngt mojligt
av de principer som anges ovan i detta moment. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som
erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under 25 borsdagar fran och med forsta dag for
notering framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa
vardepapper eller rattigheter vid Stockholmsbarsen (eller
motsvarande uppgift fran bors, auktoriserad marknads-
plats, annan reglerad marknad eller handelsplattform vid
vilken dessa inkopsratter noteras eller handlas), i fore-
kommande fall minskat med det vederlag som betalats
for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av no-
tering av betalkurs ska istallet den som slutkurs noterade
képkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs
eller képkurs under viss eller vissa dagar, ska vid berak-
ningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet faststallda
anmalningstiden ska vid omrakning av teckningskurs

och antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den
ovan i detta stycke namnda perioden om 25 borsdagar.
Om sadan notering inte har agt rum, ska vardet av ratten
att delta i erbjudandet sa langt majligt faststallas med
ledning av den marknadsvardesférandring avseende
Bolagets aktier som kan beddmas ha uppkommit till foljd
av erbjudandet.

Den omraknade teckningskursen faststalls av Bolaget
snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och tillam-
pas vid teckning som verkstalls sedan den omraknade
kursen faststallts. Om Bolagets aktier inte ar foremal for
notering eller handel p& bors, auktoriserad marknads-
plats, annan reglerad marknad eller handelsplattform,
ska en omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststallas i enlighet med detta mom. E. Harvid ska
istallet for vad som anges betraffande aktiens genom-
snittskurs, vardet pa aktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget. Vid teckning som verk-
stalls innan den omraknade teckningskursen faststallts
tillédmpas C.

F.Vid nyemission eller emission av konvertibler eller
teckningsoptioner med foretradesratt for aktiedagarna och
mot kontant betalning eller mot betalning genom kuvitt-
ning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan betalning,
far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare
samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer
aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan
hinder av att aktieteckning pa grund av optionsrétt inte
har verkstallts, anses vara dgare till det antal aktier som
Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning
verkstallts efter den teckningskurs som gallde och det
antal aktier som belopte p& varje optionsratt vid tidpunkt-
en for beslutet om emission.

Vid ett sdant riktat erbjudande till aktiedgarna som
avses i E, ska foregdende stycke ha motsvarande till-
lampning. Det antal aktier som Optionsinnehavaren ska
anses vara agare till ska darvid faststallas efter den
teckningskurs som gallde och det antal aktier som be-
(Gpte pa varje optionsratt vid tidpunkten for beslutet om
erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge optionsinnehavarna
foretradesratt i enlighet med bestammelserna i F, ska
nagon omrakning enligt C, D eller E av teckningskursen
inte dga rum.

G. Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebar att
dessa erhaller utdelning som tillsammans med andra
under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar éver-
skrider 15 procent av aktiernas genomsnittskurs under en
period om 25 borsdagar narmast fore den dag da styrel-
sen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstam-
man ldmna férslag om sddan utdelning, ska vid teckning
som pakallas p& sadan tid att aktie som erhalls nar teck-
ningen verkstalls inte medfor ratt till utdelningen tillam-
pas en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal
aktier som beldper pa varje optionsratt. Omrakningen ska
baseras pa den del avden sammanlagda utdelningen som
overstiger 15 procent av aktiernas genomsnittskurs under
ovan namnd period (extraordinar utdelning). Omrakning-
en utfors av Bolaget enligt féljande formler:

omré&knad teckningskurs =

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga bérs-
kurs under en tid av 25 borsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktien noteras utan ratt till extraordinar aterbetalning
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs
ckad med den extraordinara utdelning som utbetalas per
aktie; och

omré&knat antal aktier som varje

optionsratt berattigar till teckning av =

foregdende antal aktier, som varje optionsréatt berattigar
till teckning av x (aktiens genomsnittskurs okad med det
belopp, som aterbetalas per aktie] / aktiens genomsnitts-
kurs.

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genom-
snittet av det for varje bérsdag under ovan angiven period
om 25 borsdagar framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista (eller motsvaran-
de uppgift fran bors, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform). | avsaknad

av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs
noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering
avvare sig betalkurs eller képkurs ska inte ingd i berak-
ningen.

Den omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som beléper pa varje optionsratt faststalls
av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den ovan an-
givna perioden om 25 bérsdagar och tillampas vid aktie-
teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte &r foremal for notering eller
handel pa bérs, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform, och det be-
slutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebaran-
de att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
overstiger 100 procent av Bolagets resultat efter skatt
for det rékenskapsaret och 30 procent av Bolagets vérde,
ska, vid anmalan om teckning som sker p& sadan tid, att
darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande
av sddan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs
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och ett omraknat antal aktier i enlighet med detta mom. G.
Harvid ska Bolagets varde ersatta aktiens genomsnitts-
kurs i formeln. Bolagets varde ska bestammas av en obe-
roende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrakningen
baseras pa den del avden sammanlagda utdelningen som
overstiger 100 procent av Bolagets resultat efter skatt for
rakenskapsaret och 30 procent av Bolagets varde (extra-
ordindr utdelning).

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
varje optionsratt berattigar till teckning av faststallts, ska
bestédmmelserna i mom. C., sista stycket ovan, dga mot-
svarande tillampning.

H. Vid minskning av aktiekapitalet med dterbetalning till
aktiedgarna, tillampas en omraknad teckningskurs och
ett omréknat antal aktier som beldper pa varje optionsratt.
Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

omré&knad teckningskurs =

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga bors-
kurs under en tid av 25 borsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till dterbetalning (aktiens
genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs ckad med
det belopp som &terbetalas per aktie; och

omré&knat antal aktier som varje

optionsratt ger ratt att teckna =

foregaende antal aktier, som varje optionsratt ger ratt att
teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp,
som aterbetalas per aktie / aktiens genomsnittskurs.

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med C.

Den omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som beloper pa varje optionsrétt faststalls
av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna
perioden om 25 borsdagar och tillampas vid teckning som
verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier varje
optionsratt berattigar till teckning av faststallts, ska be-
stammelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga motsvar-
ande tillampning.

Om Bolagets aktier inte &r foremal for notering eller
handel p& bors, auktoriserad marknadsplats, annan reg-
lerad marknad eller handelsplattform, ska en omréknad
teckningskurs och omraknat antal aktier faststallas i
enlighet med detta mom. G. Harvid ska istallet for vad
som anges betraffande aktiens genomsnittskurs, vardet
pa aktien bestammas av en oberoende varderingsman
utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom in-
l6sen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget utan att
fraga &r om minskning av aktiekapital skulle genomfora
dterkdp av egna aktier men dér, enligt Bolagets bedom-
ning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning
som ar obligatorisk, ska omrakning av teckningskurs-
en och antal aktier som varje optionsratt berattigar till

teckning av ske med tillampning av sa langt mojligt av de
principer som anges ovan i detta moment G.

I. Genomfor Bolaget atgard som avses i A - H eller M och
skulle enligt Bolagets bedomning tillampningen av de
foreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till &tgar-
dens tekniska utformning eller av annat skal inte kunna
ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
optionsinnehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna
inte ar skalig, ska Bolaget, forutsatt att Bolagets styrelse
lamnar skriftligt samtycke dartill, genomfdra omrakning-
en av teckningskursen och det omraknade antalet aktier
som belGper pa varje optionsratt pa det satt Bolaget finner
andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. For faststallande av omraknad teckningskurs ska teck-
ningskursen avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 dre ska
avrundas uppat.

K. Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far teck-
ning inte vidare verkstallas. Det galler oavsett likvidations-
grunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska
trada i Likvidation vunnit laga kraft eller inte.

Senast tvd manader innan bolagsstamma tar stall-
ning till fréga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation
enligt 25 kap 1 §aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna
genom meddelande enligt Bolaget underrattas om saken.
| meddelandet ska tas in en erinran om att teckning inte
far verkstéllas sedan bolagsstamman fattat beslut om
likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det dver-
vager att frivilligt trada i likvidation, ska Optionsinne-
havare - oavsett vad som sags i 3 §om tidigaste tidpunkt
for pakallande av teckning - ha réatt att géra anmalan om
teckning av aktier med utnyttjande av optionsratten fran
den dag da meddelandet lamnats. Det galler dock bara
om teckning kan verkstallas senast pa femte vardagen
fore den bolagsstamma vid vilken fradgan om Bolagets
likvidation ska behandlas.

L. Om bolagsstamman skulle godkanna en fusionsplan
enligt 23 kap 15 §aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap

28 §aktiebolagslagen fatta beslut att Bolaget ska uppga

i moderbolag, ska optionsinnehavarna erhalla minst
motsvarande rattigheter i det overtagande bolaget somii
det 6verlatande bolaget, om de inte enligt fusionsplanen
har ratt att fa sina optionsrétter inlsta av det Gvertagande
bolaget.

M. Om bolagsstamman skulle godkdnna en delningsplan
enligt 24 kap 17 §aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska
delas genom att en del av Bolagets tillgadngar och skuld-
er overtas av ett eller flera aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget, tilldmpas en omraknad tecknings-
kurs och ett omraknat antal aktier som varje optionsratt
ger ratt att teckna, enligt principerna for extraordinar
utdelning i punkt G ovan. Omrékningen ska baseras pa
den del av Bolagets tillgdngar och skulder som Gvertas av
overtagande bolag.
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Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder dvertas av ett
eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarnai
Bolaget ska bestammelserna om likvidation enligt punkt

K ovan dga motsvarande tillampning, innebarande bl.a. att
ratten att begara teckning upphdor samtidigt med registrer-
ingen enligt 24 kap 27 §aktiebolagslagen och att under-
rattelse till Optionsinnehavaren ska ske senast tva manad-
erinnan delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Oavsett vad som sagts under K, L och M om att teck-
ning inte far verkstallas efter beslut om likvidation eller
godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten
till teckning ater intrada om likvidationen upphor eller
fragan om fusion eller delning forfaller.

0. Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bo-
laget ska bli foremal for féretagsrekonstruktion far teck-
ning med utnyttjande av optionsratt inte ske. Om konkurs-
beslutet eller beslutet om foretagsrekonstruktion havs av
hogre ratt, aterintrader ratten till teckning.

P. Bolaget forbinder sig att inte vidta nagon atgérd som
skulle medfora en omrakning av teckningskursen till
belopp som underskrider aktiernas kvotvarde.

§9 MEDDELANDEN

Meddelanden rérande optionsratterna ska skriftligen till-
stéllas varje Optionsinnehavare under adress som ar kénd
for Bolaget eller inforas i minst en rikstdckande dagstid-
ning. Ar optionsratterna upptagna till handel p& Stock-
holmsborsen (eller annan auktoriserad marknadsplats,
annan reglerad marknad eller handelsplattform) ska dven
meddelanden publiceras enligt det regelverk som galler
for den lista pa vilken optionsratterna handlas.

§10 FORVALTARE

For optionsratt som ar forvaltarregistrerad enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument ska
vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas

som Optionsinnehavare.

§11 ANDRING AV VILLKOR

Bolaget har ratt att for Optionsinnehavares rakning beslu-
ta om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, dom-
stolsavgorande eller myndighets beslut gor det nédvandigt
att andra villkoren eller om det i 6vrigt - enligt Bolagets
bedémning - av praktiska skal ar andamalsenligt eller
nodvandigt att andra villkoren och optionsinnehavarnas
rattigheter inte i ndgot vasentligt hanseende forsamras.

§12 SEKRETESS

Bolaget, kontoforande institut eller Euroclear far inte obe-

horigen till tredje man l@mna uppgift om Optionsinnehavare.
Bolaget &ger ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear

om Optionsinnehavares konto i Bolagets avstamnings-

register:

1. Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat
identifikationsnummer och postadress; samt
2. antal teckningsoptioner.

§13 FORCE MAJEURE

| fréga om de pa Bolaget ankommande atgérderna géller
att ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som
beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utldndsk myndighetsatgard, krigshandelse, terrorist-
handling, strejk, blockad, lockout eller annan liknande
omstandighet. Foérbehallet ifrdga om strejk, blockad,
lockout eller annan liknande omstandighet galler aven
om Bolaget vidtar eller &r foremal for sadan konflikt-
atgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas
av Bolaget, om normal aktsamhet iakttagits. Bolaget
ansvarar inte i nagot fall for indirekt skada eller annan
foljdskada. Inte heller ansvarar Bolaget for skada som
orsakats av att Optionsinnehavaren eller annan bryter
mot lag, forordning, foreskrift eller dessa villkor. Harvid
uppmarksammas Optionsinnehavaren pa att denne
ansvarar for att handlingar som Bolaget tillstallts ar
riktiga och behorigen undertecknade samt att Bolaget
underrattas om andringar som sker betraffade lamnade
uppgifter.

Foreligger hinder for Bolaget att helt eller delvis vidta
dtgard pa grund av omstandighet som anges ovan far
dtgarden skjutas upp till dess att hindret &r undanrojt. Om
Bolaget till foljd av en sddan omstandighet ar férhindrat
att verkstalla eller ta emot betalning ska Bolaget res-
pektive Optionsinnehavaren inte vara skyldig att erldagga
dréjsmalsranta.

§14 BEGRANSNING AV BANKENS

OCH EUROCLEARS ANSVAR

| fréga om de pa Banken och Euroclear ankommande
dtgarderna galler att ansvarighet inte kan géras gallande
for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud,
svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse,
terroristhandling, strejk, blockad, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet ifraga om strejk,
blockad, lockout eller annan liknande omstandighet galler
aven om Banken eller Euroclear vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear ar inte heller skyldiga attiandra
fall ersatta skada som uppkommer om Banken eller
Euroclear varit normalt aktsamt. Banken eller Euroclear
ariintet fall ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verk-
stélla betalning eller att vidta annan &tgard som anges i
forsta stycket, far atgérden uppskjutas till dess hindret
upphort.

Vad som sagts ovan géller i den man inte annat foljer
av lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

§15 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa optionsratter och dérmed
sammanhangande rattsfrégor. Talan i anledning av detta
avtal ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse
har sitt sate eller vid sddant annat forum vars behorighet
skriftligen accepteras av Bolaget.
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ADRESSER

Bolagets postadress
CybAero AB
Teknikringen 7
SE-583 30 Linkdping

Besoksadress: Teknikringen 7, Mjardevi Science Park

Telefon: +46 (0)13-465 29 00
Fax: +46(0)775-707 158
E-post: infoldcybaero.se
Hemsida: www.cybaero.se

Organisationsnummer: 556639-6817

Revisorer
Arne Gunnarsson, auktoriserad revisor
Mats Rehnstrém, godkand revisor

KPMG
Box 235
58102 Linkoping

Besoksadress: Repslagaregatan 19

Telefon: 013-28 98 00
Fax:013-14 3430

E-post: linkoping(@kpmg.se
Hemsida: www.kpmg.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63

Telefon: 08-402 90 00
Hemsida: www.euroclear.com/sv.html

Emissionsinstitut
Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm

Telefon: 08-45432 70

Fax: 08-45432 01

E-post: emissioner(dremium.com
Hemsida: www.remium.com

KALLOR

AeroVironment
181 W. Huntington Drive, Suite 202
Monrovia, CA 91016, USA

Telefon: +1 626 357 9983
Fax: +1 626 359 9628
Hemsida: www.avinc.com

AMI International
P.0.Box 30
Bremerton, WA 98337, USA

E-post: info@amiinter.com
Hemsida: www.amiinter.com

EADS
Mendelweg 30
2333 CS Leyde, Nederlanderna

Telefon: +31 71524 56 00
Hemsida: www.eads.com

Frost & Sullivan
7550 IH 10 West, Suite 400
San Antonio, TX 78229-5616, USA

E-post: myfrost(dfrost.com
Hemsida: www.frost.com

Indra
35, Bruselas Avenue
28108 Alcobendas, Madrid, Spanien

Telefon: +34 914 805 000
Fax: +34 914 805080
Hemsida: www.indracompany.com

Teal Group Corporation
3900 University Drive, Suite 220
Fairfax, VA 22030, USA

E-post: custserv(dtealgroup.com
Hemsida: www.tealgroup.com
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ORDLISTA OCH FORKORTNINGAR

Autonom flygning

Dataprogrammerad flygning. Flygningen férprogrammeras fran
start till landning med hjalp av koordinater och navigeringen skots
automatiskt med hjalp av GPS.

Avionik
Sammanfattande benamning pa all elektronik som ar av betydelse

for flygfarkosters framforande, i forsta hand matsystem, styrsystem,

navigationssystem och kommunikationssystem.

Critical Design Review (CDR)

Granskning s& att en konstruktion eller del av en konstruktion
moter de tekniska och andra krav som kommer att stéllas pa den
i fardigt skick

Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan).

HALE
High Altitude Long Endurance - flygfarkoster med hég uthallighet
pa hojder 6ver 13 500 meter dver havet.

Heavy Fuel

Samlingsnamn pé dieselbaserat bransle som inte alls ar lika
brandfarligt som bensin. Pa de flesta marina enheter ar bensin
forbjudet och istallet anvands heavy fuel.

Hunter-Killer applikationer
Utvecklingsprogram inom det amerikanska flygvapnet for taktiska
obemannade luftfarkoster med stridande funktion. Farkoster av

denna typ anvands regelbundet avamerikanska trupper i Afghanistan.

ISIN-kod
International Security Identification Number-internationell kod for
identifiering avvardepapper.

ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance - underrattelse-
verksamhet, dvervakning och rekognosering.

ITAR

International Traffic in Arms Regulations (ITAR] &r en uppsatt-
ning regler uppstallda av USA for att reglera export och import av
varor relaterade till militart bruk. Reglerna tolkas och hanteras
avamerikanska The Department of State Directorate of Defense
Trade Controls (DDTC) (ung. Utrikesdepartementets avdelning for
kontroll av handel med forsvarsrelaterade varor). Bland annat far
information om forsvarsrelaterade varor inte delges till personer
som inte ar amerikanska medborgare.

Kartering
Insamling av data fér framstallning av kartor.

MALE
Medium Altitude Long Endurance -flygfarkoster med hag uthallig-
het pa hojder mellan 4 500 och 13 500 meter Gver havet.

MALLS
Mobile Automatic Launch and Landing Station-rorlig enhet som
underlattar for flygfarkoster att starta och landa automatiskt.

Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan
manovreras och kontrolleras.

MAROFF
Forkortning for "Maritim virksomhet og Offshore operasjoner”.

MIDCAS
Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar till
obemannade flygfarkoster ska kunna flyga i civilt luftrum.

MoU
Memorandum of Understanding -avsiktsforklaring.

MTOW
Maximum Take Off Weight (maximal startvikt].

Payload
Nyttolast, oftast ndgon typ av sensorer

Preliminary Design Review

Inledande (6versiktlig) granskning s& att en konstruktion eller del
av en konstruktion moter de tekniska och andra krav som kommer
att stallas pa deni fardigt skick.

Rotary Wing
Flygfarkost med rérliga vingar (helikopter).

Sensor

Samlingsbegrepp pa foretradesvis elektronisk utrustning som
insamlar, konverterar och distribuerar ndgon form av signal eller
data. Exempel pa sensorer ar IR-kameror (varmeké&nsliga kameror)
och laserbaserade matsystem.

STUAV
Small Tactical UAV.

Teaming Agreement
Samarbetsavtal.

Telekrigforing, dven Electronic Warfare (EW)

Metoder som militaren anvander for att paverka eller for-
hindra fiendens anvandning av apparatur med elektromagnet-
isk vagutbredning, till exempel radioutrustning, radar, satellit-
kommunikation. Ett exempel pa telekrigforing &r storsandning.

TUAv

Tactical UAV. Skillnaden mellan en taktisk och strategisk UAV

ar foljande: Taktiska UAV:er flyger pa lagre hojd och anvands for
direkta uppgifter i ett operativt omrade sdsom markundersokning,
kameradvervakning och i férekommande fall stridande uppgifter.
Strategiska UAV:er flyger pa hogre héjd och anvands for strategisk
datainsamling och 6vervakning.

UAS
Unmanned Aircraft System — obemannat system med luftfarkost,
markstation, kommunikationsléankar och kringutrustning.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle-obemannad flygande farkost.

UCAV
Unmanned Combat Aerial Vehicle -obemannad flygande
stridsfarkost.

Urban warfare
Strid i urbana miljder, s& som stader och samhéllen.

vToL
Vertical Take-Off and Landing - farkost som kan landa och
lyfta vertikalt.
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