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Erbjudande att teckna aktier i VPULP
The Virtual Pulp Company AB (Publ)

VPULP har tva fardiga produkter, InStore och
AdBar och den tredje, InGrid lanseras senare i host.
Tva storre avtal har redan tecknats, ett fér InStore
(Fredells Byggvaruhus i Stockholm) och ett fér AdBar
(Riksidrottsférbundet).

InStore  &r ett system som VPULP installerar i
butiker, utstallningshallar eller pa allmanna ytor. Det
innehéller dels dataskarmar, déar bestkaren soker
efter information, blédddrar i kataloger och annat
digitaliserat material, dels ett system (mjukvara) for att
publicera information i digitalt bladdringsbart format,
bade i butiksskarmar och pa hemsidor och andra
digitala kanaler. InStore ersatter tryckta kataloger
och produktblad och innebar stora besparingar,
ekonomiskt och miljiomassigt, for bade leverantorer
och aterforsaljare.

InStore lanserades 2012.

AdBar ar en mjukvara, som integreras pa en hemsida,
dér en expanderbar mindre yta kan innehélla storre
annonser eller annan information. Genom AdBaren
far publicisten tillgang till nya annonsytor och kan sélja
stérre annonsformat, samtidigt som den besdkare som
inte vill se en stor annons slipper det. AdBar skapar
Okade majligheter for publicister att ytterligare 6ka sin
I6bnsamhet. AdBar lanserades varen 2013.

INnGrid ar en annan mjukvara som delar in en given
yta (t.ex. en dataskdrm eller en hemsida)i ett givet
antal mindre ytor (en Grid), dér varje yta enskilt kan
utgdra en informationsplats samtidigt som flera ytor
tilsammans ocksa kan gora det. Mjukvaran méjliggor
sjalvbetjaning, dvs. ndgon som vill annonsera pa en
yta, stor eller liten, kan sjalv 1agga in annonsen. (En
jamforelse kan vara Google:s system for att 1agga in
egna sokord och radannonser). Publicisten véljer sjalv
var pa hemsidan InGrid skall placeras. Genom InGrid
skapas mojligheter for publicister att pé& ett enkelt
satt ocksé inféra mindre annonser pé Internet, t.ex.
radannonser och sa kallade eftertextannonser. Detta
ar en produkt som helt saknas p& marknaden idag.

INnGrid lanseras hosten 2013.

| augusti 2013 har redan InStore produkten ett 40-
tal kunder sdsom Miele AB, Pergo Golv, Alloc AS,
Junckers mfl. AdBaren som annonsverktyg anvands
redan av ett 20-tal kunder bl.a. av Folksam, Toyota
Sverige AB och Asics. Den stdrsta kunden har hittills
kopt annonser for 100 000 kronor i AdBaren, enbart
under 2013.
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Fordelarna med foretagets produkter
4r manga men bland andra;

Miljdméassiga genom att foretag pa sikt inte langre behdver trycka kataloger som inte aktivt anvands
och fler annonsérer kan annonsera digitalt. Bara vikten av en 64-sidig katalog, tryckt p& 100 grams

papper i 15 000 exemplar, som skall transporteras ut, &r 3 ton.

Kostnadsbesparingar for katalogutgivaren genom avsevart minskade tryckkostnader och for
publicister genom att annonsdrer styrs dver till sjalvbetjaning. En katalog om 36 sidor i 15 000
exemplar kostar cirka 50 000 kronor. Trycks den bara i 5 000 exemplar kostar den &nda drygt
20 000 kronor En 64-sidig katalog i 15 000 exemplar pa 100 grams papper kostar cirka 120 000
kronor limhéftad. (Tryckpriserna &r framtagna via www.printinmind.se, déar offerter kan erhallas

momentant)

Distributionsméssiga for leverantérer och aterforséljare. En leverantdr kan idag ha Gver 1000
aterforsaljare. Distributionen av tryckt information tar tid, ar kostsam och miljdpaverkande.
Dessutom tar det tid att trycka de storre katalogerna, vilket gor att ledtiderna fran beslut till fardig
katalog ar mycket langa. Manga kataloger riskerar ocksa att aldrig ens ha majlighet att na ut till
presumtiva kunder/mottagare. Férutom rena transportproblem fran levernatdren till aterforséljaren
innebar kataloghanteringen hos aterforséljaren merarbete och resursétgéng, dar leveransen av
kataloger fran leverantéren ska packas upp, lagerhanteras, exponeras mot kund och darefter
ska aterforséliaren kontinuerligt sékerstélla att relevant kvantitet alltid finns tillganglig gentemot
besokarna. Med VPULPs system kan leverantorer styra distributionen ned pé individnivd om man

s Onskar.

Andringsmajligheterna i realtid fér katalogutgivarna. Detta &r idag ett stort problem inte minst fér
de leverantérer som enligt lag maste forse konsumenten med information om t.ex. miljidpaverkande
faktorer eller lagliga krav pa produkten. (T.ex. vid vatrumsbyggnation). Leverantérerna har idag
ingen kontroll 6ver vilken information konsumenten far av detaljhandeln, eftersom man inte vet
vilken katalog, eller vilket produktblad som lamnas ut. Med VPULP:s system kan all information

andras av leverantéren i mer eller mindre realtid.

Mojligheten for konsumenterna att pa ett enda stélle hitta en stor mangd aktuella kataloger.

Genom InGrid skapas en mdjlighet att inféra eftertextannonser i digitala medier samtidigt som
produkten ger publicister mojlighet att styra ménga annonser mot en viss kategori. Eftertextannonser
har hittills inte funnits hos de traditionella publicisterna i deras digitala tidningar, framst eftersom
hanteringskostnaderna varit fér hdga. Genom "InGrid” och produktens sjalvbetjaning, skapas nya

publicerings- och intaktsmajligheter.



Affarsplan och ekonomisk malsittning

Den affarsplan som bolaget utarbetat innebar en mycket hog tillvaxt. Bolagets produkter &r idag bade exklusiva
i meningen att de produktméssigt ligger i framkant av utvecklingen och tekniskt &r avancerade och "state of
the art”. Styrelsen har beddmt att det nu géller att ta marknadsandelar innan alltfér kvalificerade konkurrenter
dyker upp. Under de forsta tva aren skall en koncentration framst ske pa den svenska marknaden. Darefter far
styrelsen gora en ny beddmning hur satsningen skall utstrackas till andra lander. Mélsattningen som presenteras
nedan inneb&r en uppbyggnad av organisationen fram till och med 2014 och att verksamheten fran 2015 ocksa
expanderar utomlands. Aren darefter kommer intikterna att 6ka i betydande omfattning, medan organisationen,
och darmed kosthaderna, inte alls berdknas véxa i motsvarande grad. Resultatet beréknas darfér dka betydligt.
Malet ar att bolaget ar 2020 skall omsatta mer an 200 milioner och ha ett resultat p& 50 miljoner kronor. For att

maélet skall nas racker det med att bolaget enbart tar cirka 2,5 % av marknaden i Sverige for bolagets produkter.

Ekonomisk malsattning

Nedanstaende malsattning for de olika aren bygger pa att emissionsbeloppet om 4 miljoner nas samt att bolaget
erhaller Ianefinansiering pa ungefar motsvarande belopp. Ett 1an om 500 000 kronor har redan (Juni 2013) beviljats
av ALMI Foretagspartner. Omsattningsdkningen bygger pa en stark utveckling av forséljiningsresurserna. Om
det emissionsbelopp respektive 1an som erhalles blir Iagre, kommer ocksé budgeten att anpassas darefter och
okningstakten av bade intékter och kostnader att bli lagre. Som exempel kan ndmnas den stora 6kningen av
kostnaderna 2014. Den avser i allt vasentligt forsaljningspersonal och darmed relaterade kostnader.

KKR

2013 2014 2015
Nettoomséttning 1528 8 500 28 000
Kostnader -2 763 -9 762 -22 528
Rérelseresultat (EBIDTA) -1235 -1 262 +5472
Avskrivningar - 395 - 516 - 516
Finansiellt netto -18 - 48 - 60
Resultat efter finansnetto -1 648 -1 826 + 4 896

Erbjudandet i sammandrag

Teckningstid: Den 21 augusti till och med den 13 september 2013
Teckningskurs: 4,70 kronor per aktie

Teckningspost: Minsta teckningspost 1000 aktier

Antal aktier i erbjudandet: 850 000

Emissionsbelopp: 3995 000 kronor

Teckningsférbindelse: 211 700 aktier av ovanstdende genom kvittning

av Adtoma AB motsvarande 994 990 kronor

Vardering: 10 105 000 kronor fére emissionen



Bakgrund och motiv

Bolagsstdmman i VPULP besl6t den 25 april 2013 att
bemyndiga styrelsen for bolaget att utge 1 (en) miljon
nya aktier samt ratt att notera bolaget. Darefter har
150 000 av aktierna emitterats i en riktad emission.
Styrelsen i VPULP har den 14 maj beslutat att ansdka
om att bolaget noteras pa AktieTorget s& snart det
ar majligt efter det att den planerade emissionen har
avslutats. Listningen av bolaget ar en del i ett led att
bredda bolagets mojligheter till framtida expansion
och finansiering. Att lista bolaget beddms av styrelsen
ocksa som en mojlighet att Oka intresset for bolaget
och darigenom oOka mdjligheterna pa marknaden.
Genom en listad aktie Okar ocksd mojligheterna
att betala eventuella forvary, helt eller delvis, med
nyemitterade aktier. Samtidigt kan en listning ge 6kad
trygghet for framtida kunder genom den genomlysning
av bolaget som automatiskt och kontinuerligt sker tack

vare listningen.

Den péagéende nyemissionen genomfors i syfte att
finansiera den expansion, framst pa forsaljningssidan,
som behovs for att bolaget skall kunna ta de
marknadsandelar som ar nddvandiga, inom en Kort tid.
Samtidigt med emissionen férhandlar bolaget om att
uppta lan pa ungefar samma belopp som emissionen.
Oavsett en eventuell upplaning skall dock emissionen
tacka atminstone de narmaste 12 manadernas
kapitalbehov. | den expansiva ekonomiska maélsattning
som presenteras i memorandumet har dock lanen
inrdknats. Erhaller bolaget inte dessa l&n kommer
expansionstakten, och darmed kostnadsmassan, att
minska. Bolaget kommer darfor &ndé att ha kapital for
mer an 12 méanader framét. Den likviditet bolaget tillfors
genom emissionen ar tre miljoner kronor, samtidigt
som en miljon kronor i kostnader omvandias till aktier.
Emissionskostnaden beddms uppga till cirka 250 000

kronor.

Den likviditet emissionen genererar skall framst
anvandas till att snabbt oka forséliningen inom tva
segment i Sverige; byggvaruhandeln med InStore
produkten och publicister pa Internet med InGrid och
AdBar produkterna. Darefter skall andra branscher
bearbetas med InStore produkten. Nar leverantdrer val
ar anslutna till InStore, ar det knappast troligt att det
finns plats for ytterligare en liknande produkt i samma

bransch.

Produkterna InGrid och AdBar &r i princip fardiga att
rullas ut ocksé utomlands. Har kommer bolaget aktivt
att soka aterforsaljare/agenter/distrioutorer pa flera

marknader.

Styrelsens férsékran

Memorandumet har uppréttats av styrelsen for VPULP
AB med anledning av nyemission och upptagande till
handel pa AktieTorget. Styrelsen, som ansvarar for
detta memorandum har vidtagit rimliga atgarder for
att sékerstalla att den information som lamnas enligt
dess uppfattning overensstammer med fakta och
att ingenting uteldmnats som med sannolikhet kan

paverka beddmningen av bolaget.

Styrelsen
The Virtual Pulp Company AB (publ)

Bolagets revisor har inte granskat information som

ldmnas i féreliggande memorandum.
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Viktig information och definitioner

Med "VPULP” eller "Bolaget” avses i detta memorandum foretaget The Virtual Pulp Company AB (publ), Org.nr: 556708-
5104, sdvida inte annat framgar av sammanhanget (exempelvis styrelsen, aktierna och aktiedgarna i Bolaget, avser Bolaget
VPULP AB:s styrelse, aktier respektive aktiedgare).

Med publicist menas forlag, tidning eller annan som publicerar information pa Internet i form av sammanstallt material pa
hemsidor, bloggar eller liknande. (Exempelvis tidningen Expressens nattidning, TV4:s hemsidor pa Internet, Blocket.se etc.)

Med produkten InStore menas det system som VPULP installerar i butiker, utstaliningshallar eller p& allmanna ytor. Det
innehéller dels dataskarmar, dar besokaren soker efter information, bladdrar i kataloger och annat digitaliserat material, dels
ett system (mjukvara) for att publicera information i digitalt bladdringsbart format, bade i butiksskarmar och pa hemsidor och
andra digitala kanaler.

Med produkten AdBar menas den mjukvara, som integreras pa en hemsida, dar en expanderbar mindre yta kan innehalla
storre annonser eller annan information. Genom AdBaren kan publicisten sélja storre annonsformat, samtidigt som den
besdkare som inte vill se en stor annons slipper det.

Med produkten InGrid menas den mjukvara som delar in en given yta (T.ex. en dataskérm eller en hemsida)i ett givet antal
mindre ytor (En Grid), dar varje yta enskilt kan utgora en informationsplats samtidigt som flera ytor tillsammans ocksa kan
gbra det. Mjukvaran mojliggor sjalvbetjaning, dvs. nagon som vill annonsera pa en yta, stor eller liten, kan sjélv lagga in
annonsen. (En jamforelse kan vara Google:s system for att 1agga in egna sékord och radannonser). Publicisten valjer sjalv
var pa hemsidan InGrid skall placeras. Genom InGrid skapas mojligheter for publicister att ocksa inféra mindre annonser pa
Internet, t.ex. radannonser och sé kallade eftertextannonser.

Aktierna i VPULP planeras att upptas till handel vid AktieTorget under oktober manad 2013. Handelsposten omfattar en
(1) aktie. AktieTorget har sedan den 1 november 2007 Finansinspektionens tillstand for vardepappersrorelse for drift av
handelsplattform. AktieTorget star darmed under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget tillhandahaller ett effektivt
aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgangligt fér banker och fondkommissionéarer anslutna till Nasdag OMX Stockholm. Det
innebér att den som vill kdpa och sélja aktier som &r listade pa AktieTorget anvander sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Handel i bolagets aktier kan folias pé internetadressen www.aktieTorget.se samt hos de flesta internetmaklare och pé
hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns &ven att folja p& Text-TV och i dagstidningar.

Erbjudandet riktar sig inte till sddana personer vars deltagande forutséatter ytterligare memorandum, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Memorandum far inte distribueras i nagot land dar distribution eller erbjudandet
kraver atgard enligt foregdende mening eller strider mot regler i sddant land. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

Dokumentet innehaller uttalanden och antaganden om marknadsforhallanden, verksamhet, samt val av strategier och de
effekter sddana val kan ha pa efterfragan pa Bolagets tjénster. Dessa uttalanden aterfinns i flera avsnitt (bland annat "Bolagets
Verksamhet” och "Omvarldsbeskrivning”) och inkluderar uttalanden rérande VPULPs nuvarande avsikter, bedémningar och

férvantningar. Orden "anser”, "férvantar”, "planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa uttalanden och antaganden.
Andra s&dana uttalanden kan identifieras utifrdn sammanhanget.

Faktiska handelser och forhallanden kan komma att skilja sig fran vad som framgér av dessa uttalanden och antaganden
till folid av risker och andra faktorer som VPULPs verksamhet paverkas av. Sadana faktorer aterfinns bland annat under
avsnittet ”Riskfaktorer”. Memorandumet innehaller flera hanvisningar till information och marknadsstatistik framstéllda av
tredje part. | memorandumet har intagits siffror och marknadsdata hamtade fran publikationer av olika bolag etc. Adresser till
uppgiftslamnarnas hemsidor, och i fallen att dessa &r svenska, dven postadresser finner man vid respektive uppgift. Ingen
av dessa parter har ndgra vasentliga intressen i VPULP. Informationen fran dessa som ingdr i memorandumet har atergivits
korrekt och savitt VPULP kan kanna till genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje part,
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Under styrelseledaméter redovisas bl.a. deras tidigare bolagsengagemang. Det avser engagemang de senaste fem aren.
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Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och Ovriga framtida forhallanden i detta memorandum aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framéatriktade uttalanden uttrycker endast
de beddmningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten f&r memorandumet. Dessa uttalanden ar val
genomarbetade men lasaren uppmérksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbeddmningar, ar fdrenade med

oséakerhet.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Memorandum avseende nyemission
ar undantaget fran prospektskyldighet enligt lagen "Lag om handel med finansiella instrument - Undantag
avseende erbjudandet till allmanheten”. Grunden fér undantaget ar att det sammanlagda vardet av erbjudandet

av finansiella instrument understiger 2,5 miljoner euro under en tolvmanadersperiod.
Stockholm den 14 maj 2013

The Virtual Pulp Company AB (publ)
Styrelsen

Sammanfattning

Affarsidé

Bolagets affarsidé ar att hjélpa foretag att digitalt marknadsféra sig och sina produkter. Ett koncept ar att digitalisera
och presentera foretags realtidsuppdaterade produktinnehall via digitala kanaler, samt hjalpa konsumenter
och andra kunder att digitalt f& tillgang till kataloger péa ett miljdvanligt och enkelt satt i relevanta miljder. Ett
annat koncept handlar om att férenkla hanteringen, och darmed ocksa forséliningen, av standardiserade och
sjalvbetjanade annonsformat pa webbsajter s& att denna funktion kan hanteras &ven av mindre publicister/
medieaktdrer.

VPULP

Bolaget arbetar genom egendesignad teknik och i samarbete med aterforsaljare, mediebolag och organisationer.
Genom InStoreprodukten ersétts papperskataloger i butik med digitalt bladdringsbara kataloger i skarmar i
butiker. Genom produkterna AdBar och InGrid dkar publicisters mdjligheter att bli [Ibnsamma i digitala medier.
VPULP underlattar ocksé for konsumenter att enkelt och snabbt hitta relevant information via olika digitala medier
och pé plats i butiker. Bolagets Idsningar inneb&r mycket stora miljé- och kostnadsbesparingar for samtliga
inblandade parter, samtidigt som de I6ser leverantdrers problem med att kunna uppdatera produktinformation i

realtid.



Foretagsledningen

Foretagsledningen bestér av verkstallande direktdren Henrik Lohk.

Revisor

Revisor i Bolaget ar Jonas Martensson, KPMG AB, S:t Olofsgatan 11 A, 753 21 Uppsala.
Revisorssuppleant ar Lars Eklof, ocksd KPMG AB i Uppsala.

Bolagets hemuvist, juridiska form, organisation m.m.

VPULP har sitt sate och huvudkontor i Stockholm. Bolaget har idag 1 fast anstélld medarbetare (designer/
utvecklare), samt ett antal deltidsanstallda konsulter/experter inom olika omréden. Bolagets VD, tillika en av
grundarna av bolaget, har under det senaste aret arbetat pa deltid i bolaget. Ett antal specialister och framst
séljare kommer att rekryteras till bolaget s& snart emissionen ar genomférd. Dock kommer organisationen
medvetet hallas liten sa lange bolaget inte ar I6nsamt. Viktiga funktioner kan mycket val I6sas genom avtal med
konsulter som knyts till bolaget fér deltidsinsatser. En framtida organisationsuppbyggnad kommer frAmst att

besta av forséljinings- och marknadspersonal.

Styrelse

VPULP har sitt sate och huvudkontor i Stockholm. Bolaget har idag 1 fast anstélld medarbetare (designer/
utvecklare), samt ett antal deltidsanstéllda konsulter/experter inom olika omréden. Bolagets VD, tillika en av
grundarna av bolaget, har under det senaste aret arbetat pa deltid i bolaget. Ett antal specialister och framst
séljare kommer att rekryteras till bolaget sa snart emissionen ar genomfoérd. Dock kommer organisationen
medvetet hallas liten sa lange bolaget inte ar I6nsamt. Viktiga funktioner kan mycket val I6sas genom avtal med
konsulter som knyts till bolaget for deltidsinsatser. En framtida organisationsuppbyggnad kommer framst att
besta av forséljnings- och marknadspersonal.

Ulf Andersen

Styrelseordférande, f6dd 1966. Aktieinnehav i VPULP: O aktier.

UIf ar partner och advokat pa Advokatfirman Fylgia i Stockholm. Efter tingstjanstgoring
bdrjade UIf sin advokatbana 1994 med de huvudsakliga rattsomradena allman
affarsjuridik, obestandsrétt, arbetsratt och processer. Han ar utbildad vid Uppsala
universitet dar han blev jur.kand. 1992. Han har ockséa studerat vid University of
Minnesota Law School.

Henrik Lohk

VD och styrelseledamot, f6dd 1967.

Aktieinnehav i VPULP: 672 000 aktier privat och genom bolag som Lohk &ger 44,5
procent av, 400 000 aktier.

Henrik var tidigare forsaljningschef pa Adtoma AB som han var med och startade
tilsammans med Ingemar Johnsson. Tidigare grundare och VD pa iMHO (senare

LeanOps) som han sélde 2010. Innan dess var Henrik anstalld pa den svenska delen av
DoubleClick, férst som mediaséljare och senare som forséljiningschef for DoubleClicks
tekniska avdelning i Skandinavien och Osteuropa. Henrik har jobbat i dver 16 &r inom

digitala medier.
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Eva Ahlfeldt Bradhe

Styrelseledamot, fodd 1963,

Aktieinnehav i VPULP: O aktier.

Eva har arbetat inom media under hela sitt yrkesverksamma liv. Hon bédrjade med att
sélja eftertextannonser pa Dagens Nyheter for att redan 1996 borja sélja pa Digitala
Medier pa Aftonbladet, dar hon sedan blev forséljningsdirektér. Hon var en av dem

som byggde upp Aftonbladets Nya Medier och avdelningen hade under hennes tid 100
anstallda. Dérefter gick hon 2006 till Svenska Dagbladet som affarsutvecklare. Sedan
2007 arbetar Eva genom egna bolag. Eva har ocksé under en period suttit i styrelsen for
det bdérsnoterade bolaget Tradedoubler.

Johan Klaesson

Styrelseledamot, fédd 1968,

Aktieinnehav i VPULP: O aktier.

Johan har en Bachelor of Science fran California State University i USA, med marketing
som huvudéamne. Han har mer an 17 ars operationell erfarenhet fran olika seniora roller
pé ledningsniva i féretag inom Internet, telekom och mjukvaruutveckling. Aren 2009

och 2010 var han VD fér Admeta AB och ledde deras europeiska expansion. Johan har
varit styrelseledamot i Relevant Traffic, ett Kinnevikféretag samt ordférande i OculusAl
Technology AB. Genom éaren, och tack vare att han arbetat i foretag sdsom Admeta,
Meetic, Tiscali och MTG har Johan byggt upp ett stort och inflytelserikt internationellt
natverk bland investeringsbolag och affarsanglar, likval som hos publicister, annonsérer
och teknikféretag inom digital annonsering. Johan ar idag Partner i Opera Capital
Partners.

Mats Rdnne

Styrelseledamot, fodd 1960,

Aktieinnehav i VPULP: 0O aktier.

Mats har en examen i Management Sciences fran London School of Economics.
Efter sin utbildning har han arbetat med marknadsféring, media och varumérken i
olika seniora nationella och internationella befattningar som bade uppdragsgivare

och konsult. Han har varit VD pé olika reklam- och mediebyraer, samt arbetat som
marknadsforingschef pa AffarsForlaget inom Bonnier-koncernen. Mats var under tiden
2004 till 2009 styrelseledamot i Sveriges Annonsorer, varav de tva sista aren som
ordférande. Mats &r ocksé ledamot av Reklamombudsmannens Opinionsnamnd.

Ingemar Johnsson
Utvecklingschef och styrelsesuppleant, fédd 1967.
Aktieinnehav i VPULP: 672 000 aktier privat och genom bolag som Johnsson ager

44,5 procent av, 400 000 aktier. Ingemar ar ocksa grundare av och tidigare VD for

Adtoma AB. Innan han startade Adtoma startade han och drev Click2, den officiella
representanten for DoubleClick (Nu del av Google) i Sydafrika. Innan dess drev han
h 360-Interactive som var den ledande digitala annonsbyran i Sydafrika.
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Den 1:a augusti kompletterades sedan styrelsen med ytterligare en ledamot:

Ingvar Skeberg
Styrelseledamot, fédd 1958.

Aktieinnehav i VPULP: 75 000 aktier genom bolag.

Ingvar har mer &n 20 érs erfarenhet fran ledande befattningar inom bank och férsakring.
Marknadsdirektor pa Swedbank samt VVD/COO pa AMF Pension. Sedan 2009 driver
han konsultféretaget Clearly Strategi & Kommunikation AB. Ingvar ar en av Sveriges

mest meriterade och beldnade reklamkopare med méanga ar som ordférande for

Sveriges Annonsorer. Ingvar ar ocksé ordférande for stiftelsen Reklamombudsmannen.

Styrelsens nuvarande och tidigare uppdrag finns redovisade pa sidan 27.

Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Aktierna emitteras med foretradesrétt for Adtoma AB
att teckna 211 700 aktier genom att 994 990 kronor av
en licensavgift om 1 miljon till Adtoma fér en evig licens
for en annonshanteringsmotor omvandlas till aktier,
men utan foretradesratt till existerande aktiedgare och

riktas till allmanheten.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 4,70 kronor
per aktie. Det tillkommer inget courtage pa beloppet.
Emissionskursen ar faststalld av styrelsen och baserar
sig pa inkomna teckningsforbindelser i kombination
med en beddmning utifrdn Bolagets affarsméssiga
potential och framtidsutsikter.

Antal aktier i erbjudandet

Erbjudandet omfattar hégst 850 000 aktier, samtliga
med samma rdstratt, en (1) rost per aktie och samma
ratt till Bolagets vinst. Vid fullteckning kommer antalet
aktier i Bolaget att Oka fradn nuvarande 2 150 000 till 3
000 000 aktier. Utspadningen for aktiedgare som inte
deltar i emissionen kommer att bli 28,3 %, berédknat
som antalet nya aktier dividerat med det totala antalet

aktier efter fulltecknad nyemission.
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Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske p& nedan angivet satt
under perioden 21 augusti 2013 till och med den 13
september 2013, med ratt for styrelsen att férlanga
teckningstiden.

Betalning och leverans av aktier

Betalning skall ske enligt instruktion fran Aktieinvest
FK AB efter besked om tilldelning. Efter genomférd
emission kommer aktierna att registreras hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske under september
2013, varefter leverans av aktier till berérda tecknare
kommer att ske. Euroclear sénder ut en VP-avi med
specificering av antalet aktier som registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering fill investerare vars
innehav ar forvaltarregistrerat kommer att ske i enlighet
med anvisningar fran respektive forvaltare. Nagra
betalda tecknade aktier, s.k. BTA, kommer inte att

utges.

Teckningspost
Aktier tecknas i poster om 1 000 aktier.



Anmaélningssedel

Anméalningssedel finns tillganglig for nedladdning péa
AktieTorgets hemsida, www.aktietorget.se och pa
Bolagets hemsida www.vpulp.se samt pa Aktieinvest
de fall

depan ar kopplad till en kapitalforsakring eller ett

FK ABs hemsida www.aktieinvest.se. |

investerarsparkonto, vanligen kontakta din forvaltare
for teckning av aktier.

Anmaélan inséndes till:

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

SE-113 89 Stockholm

Fax: 08-506 517 01

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Anmaélningssedel maste vara Aktieinvest tillhanda
senast klockan 17:00 den 13 september 2013.

Anmaélan &r bindande

Endast en anmalningssedel per person kommer
att beaktas och i det fall fler &n en anmalningssedel
ins&ndes kommer enbart den senaste att registreras.
felaktigt
kan komma att 1dmnas utan avseende. Inga tillagg

Ofullstandig  eller ifylld anmalningssedel
eller andringar far goras i den tryckta texten pa

anmalningssedeln.

Tilldelning

Det finns ingen Ovre grans for hur méanga aktier en
enskild tecknare kan anmala sig for, inom granserna
for nyemissionen. Styrelsen for VPULP beslutar om
tilldelning. Vid eventuell dverteckning fordelas aktierna
enligt styrelsens beslut. Besked om tilldelning sker via
post utskickad avréakningsnota, till adress som angivits
pa anmalningssedeln. De som ej erhdllit tilldelning far

inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant
enligt anvisningar pa utsand avrékningsnota, samt
vara Aktieinvest tillhanda senast fem bankdagar

efter utsdndandet av avrékningsnota. Om betalning

inte sker i tid kan aktierna komma att overlatas il
annan part. Om betalning frdn en sadan férséljning
understiger teckningskursen enligt erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkrdvas av den person

som ursprungligen tilldelades aktierna.

Erhallandet av aktier

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bokas
aktierna ut pa angivet VP/depakonto. Registrering hos
Bolagsverket berdknas ske under vecka 40 2013.

Handel pa AktieTorget
VPULP har
for upptagande till handel p& AktieTorget, under

godkants av AktieTorgets styrelse

forutsattning att spridningskravet for aktien ar uppfylld
och minimibeloppet i emissionen har emitterats.
| samband med listningen kommer resultatet av
emissionen att offentliggdras via ett pressmeddelande.
Forsta handelsdag berédknas bli den 7 oktober 2013.
Handelsbeteckningen kommer att vara VPUL. ISIN-
kod for aktien &r SEO005364403.

Skattefragor
Géllande skattefragor kring erbjudandet i detta
memorandum hanvisas till avsnittet "Skattefragor” pa

sidan 45.

Offentliggérande av resultat
Styrelsen kommer genom pressmeddelande att
offentliggdra resultatet av emissionen efter det att

beslut om tilldelning skett.

Ratt till utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
beréttigar till utdelning fr.o.m. avstamningsdagen for
den utdelning som beslutas narmast efter den aktuella
nyemissionens registrering. Utbetalning av eventuell
utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden AB eller,
avseende forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare
inte kan nas kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begransas endast

genom regler om preskription. Det foreligger inga

13



restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning
sker via Euroclear (eller motsvarande) pa samma sétt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige

utgér dock normal svensk kupongskatt.

Villkor f6r genomfdrandet av emissionen
Lagsta emissionsbelopp for
emissionen ar 3 000 000 kr, varav 1 000 000 kr

tecknas av Adtoma AB som betalning for den licens

genomférande av

som omnamns i memorandumet.

GP B .

s

‘-'

| 'de.h il i

Publisher
Ad-Sales

Geo-local
Ad-Sales

e

T a—— Hluu.rpnuu

Ovrig information

Aktierna i VPULP &r inte foremal for erbjudande
som lamnats till folid av budplikt, inldsenratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagot
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller
foregéende rakenskapsar. Alla aktier berattigar Hill
samma andel av Bolagets vinst och eventuell utdelning,
aven vid likvidation. Alla aktier har samma rdstvarde,
en (1) rost per aktie. Aktiedgarnas réattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesréatt vid nyteckning
av aktie med mera styrs av Bolagets bolagsordning
vilken finns atergiven i sin helhet pa sidan 43 i detta

memorandum.

Specialist
Industry
Ad-Sales

Programatic
Bid-injection

Self-senice

Ett exempel pa InGrid, dar ett stérre antal annonser far plats pa en expanderbar yta.
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VD har ordet

"VPULP har utmejsiat ett affdrsomrdde dér bolagets tekniska kompetens parats med ett
konceptuellt tdnkande som &r unikt. Ledningen for bolaget har en mycket lang erfarenhet av
den digitala mediebranschen och olika tekniska Iésningar for att bade samla in och presentera
information och data. Detta har vi utnyttjat i uppbyggnaden av The Virtual Pulp Company.
Namnet alluderar pa den virtuella pappersmassan som vi arbetar for att ersétta den traditionella
pappersmassan med.

Sedan 2006 ser vi en tydlig konsolideringstrend inom mediebranschen, som genom aren &kat
efterfrdgan pa produkter som kan publicera och distribuera grafiska material oberoende av teknisk
plattform . Att genom "Instore” konceptet fa fértroendet att hantera kunders produktmaterial i (till
en bérjan) PDF fér att darifran ta det vidare till kundernas interna Web och till media har visat sig
fordelaktigt. Att i dessa publiceringsprocesser utnyttja det stéd vi byggt for dynamisk prisséttning
och prioritering (baserat pa tillgdng och efterfragan) &r likaledes i linfe med marknadens
férvéntningar idag. Vi rdknar med att se en kraftig 6kning i ovan beskrivna segment de ndrmaste
aren varfor vi nu 6kar takten i att lansera vara produkter och ta marknadsandelar. For ndrvarande
finns inga direkta konkurrenter till bolagets produkter och detta tillfélle vill vi utnytta.

Nyemissionen gérs med syfte att sékerstélla behovet av rérelsekapital for att aggressivt 6ka
forséliningen av bolagets produkter och for att sékerstélla att bolaget fér all framtid har tillgang
till den teknik som utvecklats for VPULPs produkter. Styrelsen anser att det foreligger en unik
mdjlighet fér bolaget att snabbt etablera sig till en bérjan framst pa den svenska marknaden.
Detta fér att kunna dra fordelar av de erfarenheter detta ger, fér att sedan satsa pa en snabb
internationell expansion. Nyemissionen férvantas tillféra bolaget 2,8 miljoner kronor i kontanter,
efter emissionskostnader, samt tdcka huvuddelen av kostnaderna for tekniken for produkterna
AdBar och InGrid genom att Adtoma AB, som utvecklat produkterna, tecknar sig for aktier
fér 1 miljon som betalning fér en evig licens av en mjukvara som skoéter VPULPs system. |
samband med emissionen avser bolaget anséka om lan om belopp som uppgér till maximalt
emissionsbeloppet.

VPULP:s produkter har mottagits mycket postivt pa marknaden och jag ser stora mdjligheter att
bygga ett framgéangsrikt féretag med InStore, AdBar och InGrid som grund. Vilkomna att vara
med pa var resa genom att investera i VPULP.,

Henrik Lohk
VD




VPULP i omvariden

Vérlden féréandras

Internet definierades och bdrjade byggas upp i bérjan
av 1990-talet pa forskningsstationen CERN i Schweiz.
Det &r bara cirka 20 ar sedan.

forandrat var vérld

Tillkomsten av Internet har

ordentligt i manga olika former; betallbsningar,
meddelandebefordringar, informationsspridning och
till och med politiskt. Nu héller vi pa att ta nasta steg.
Ett steg dar alla personer mer eller mindre hela tiden,
pa ett eller annat sétt, ar uppkopplade, oberoende
av tid och plats. Mobiler och portabla datorer har
drivit denna vag och nu kommer annu fler produkter;
klockor, armband, glasdgon och alla maojliga typer av
digitala produkter i t.ex. bilar, skor, vagar, kylskap, osv.
Denna férandring ar inte bara av teknisk natur utan
har en forvanansvart stor paverkan pa samhéllet och
individers beteende. Den har &ven medfort stora,
snabba och ofta omvalvande (eller fenomenala)

férandringar i affarsvarlden.

Amazon ar ett exempel, frdn boérjan en virtuell
bokhandel, numera en av varldens storsta grossister —
ett bolag som inte fanns mer &n 15 ar sedan.

E-Bay (Tradera i Sverige), Hemnet, Byt-bil och liknande
tjanster har tagit éver eftertextannonsering — och de ar
till stor del skyldiga till den nedgang i annonsering som
de stora traditionella tidningarna upplevt de senaste
aren.

Google som grundades 1998, och alltsd inte ar
aldre an 15 ar, ar varldens stérsta mediebolag som
far de stora sekelgamla medieforlagen som Hearst,
News Ltd, Bertelsmann , Bonnier, och Schibsteds
att verka som mindre féretag. Nu anvander fler an 1
miljard manniskor Googles tjanster varje dag och de
generar vinstmarginaler pa 25% fran en omsattning pa
200 miljarder kronor om &ret och har ett uppskattat
bolagsvarde pa 2 000 miljarder kr (Schibsted har i
jamforelse en bolagsvardering p& 30 miljarder kronor,
1.5% av Googles varde).
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Facebook har daven de nu dver 1 miljard anvandare.
Bolaget grundades som ett slutet projekt pa ett
universitet for 9 ar sedan men det var inte mer an 6 ar
sedan den blev 6ppet for allmanheten. Facebook har
till stor del paskyndat en forandring i socialt beteende
hos individer men de och andra bolag s som LinkedIn
och inte minst Google, har haft och fortsatter att ha en
mycket stark och negativ paverkan pa manga andra
foretag, inte minst bolag inom media runt om varlden,
genom att de kan erbjuda annonsorer att kopa riktade
annonser till en mycket specifik malgrupp — centralt,
latt och i stor skala.

Férandring hos Individers kép- och beslutprocess.
Individers beteendemonster nar det kommer till beslut
om inkép och val av produkter och tjanster har gatt
igenom méanga olika steg genom tiderna. Massmedia
och de annonsmeddelanden som de bringade med
sig under 60-talet hade stor paverkan pé& individers
beslutsprocesser och ofta var det den produkt som
kunde annonsera mest som fick stérst marknadsandel.

Fran sekelskiftet har detta bdrjat att forandrats. Med
tillgang till mer information har individer borjat stka
information, inte bara fran leverantdrer utan aven fran
andra individer via recensioner, bloggar osv. Det &r idag
inte ovanligt att potentiella kunder &r mer inforstadda
och kunniga om en produkt &n butikspersonal. Kunder
vill ha mycket mer produktinformation.

Dagens konsument vill inte bli "salda till”. De vill bli
“informerade.” De vill skaffa sig kunskap innan, men
aven vid koptillfallet. Vi har alltsé gatt fran en situation
dar vi fick kunskap via forséljare, affischer och
annonser till en varld dér vi har tillgang till ett overflod
av information och sjélva kan och vill bilda oss en egen
uppfattning, ofta byggd pa méanga informationskallor.



Férandringar inom media, annonsférsaljning och
marknadsféring

TV och tryckta medier var de stora medierna under
1960 - 1990 talen men nu har internetanvandning och
digital annonsering géatt om béada dessa i de flesta
vasterlandska landerna. Onlineannonsering har Okat
till omkring 25% av den totala mediekakan men det
ar inte orimligt att den inom en snar framtid Gverstiger
50%. Med den &kade penetrationen av portabel
Internet kommer denna trend att fortsatta. Granserna
mellan online och mobilannonsering kommer att
suddas ut. Hemsidor och annonser anpassas till de
olika applikationerna.

Online annonsering bestér idag av olika segment.

[ huvudsak:

° Betald s6kannonsering

° "Display” (Banner) annonsering
o "Classified” (Eftertext)

Nya kategorier som kan laggas till listan &r:

° Video (ibland &r det otydliga avgransningar
mellan video och banner)

o Mobil (ibland &r det otydliga avgransningar
ocksa mellan mobil och banner)

° "Native” annonsering (betalda artiklar eller

annonsering som ar inbaddad i ett innehallsflode)

Under 1990-talet
representerades medierna ofta av externa séljbolag

Internets  tillvaxt i slutet av
eller annonsnétverk, men dessa uppdrag togs i manga
fall tillbaka under 2000-talet d& medierna skapade
egna organisationer for sélj av internetannonser. Med
den exponentiella tillvaxten av internetmedier och
utbudet av annonsplaceringar har ater natverk borjat fa

fotfaste — dock nu via systembaserade annonsbdrser.

Hos dessa borser kan mediabyréer (och storre
annonsorer) centralt kdpa annonser fran hundra- eller
till och med tusentals medier.

Online annonsering i Sverige

Rapporten "Svensk reklammarknad 2012” fran IRM
(Institutet f6r Reklam och Mediestatistik) visar att under
2012 dkade Internetannonseringen med 18,9 procent
jamfort med 2011. Totalt investerades 7,7 miljarder i
annonsering pa Internet i Sverige under 2012.

De totala medieinvesteringarna uppgick till knappt 32
miljarder. Det betyder att annonseringen pa Internet star
for nastan en fiardedel av all annonsering (24,1 procent).
2011 svarade Internetannonseringen for en femtedel
(20,2 procent) av de totala medieinvesteringarna.
(www.irm-media.se)

Online annonsering — USA (~40% av den globala
marknaden)

Intakterna fran internetannonseringen i USA uppgick
till 36,6 miljarder USD for helaret. Intékterna for helaret
Okade med 15 % jamfort med 2011. Kalla: (“IAB
internet advertising revenue report’ 2012” (IAB star for
Interactive Advertising Bureau, www.iab.net))

De viktigaste trenderna inom digital annonsering
ar fér narvarande:

1. Global marknad. Stora internationella medier
tar sig in p& de lokala marknaderna.

2. "Responsiv” — dvs. innehéll maste kunna
visas i alla olika apparater.

3. Konsumenter vill kdpa, inte bli sélda till.
4, Annonsorer vill ha mindre risk, mer

transparens och kontroll (resultatbaserade priser och
bokningsfléden med sjélvbetjaning).

5. Annonsdrer vill ha mindre administration
(Programmatiskt / systembaserat bokningsflode)

Hur passar VPULP in i den nya annonsvarlden?
1. Konsumenter vill komma &t bra produktinformation.
Fore och vid kopitillfallet.

¢ VPULP skapar genom InGrid moduler dar
konsumenter latt kan ta del av djupgéende och
vardefull produktinformation i form av bilder, text,
video och kataloger. Allt anpassas "per automatik” till
alla olika apparater.
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¢ VPULP skapar via InStore en smidig miljo

for konsumenter att visuellt bladdra och sdka

upp produktinformation fran ett stort lager av
produktinformation.

e VPULP skapar ett system for att distribuera dessa
produktinformationsmoduler p& annonsérens egna
hemsidor, till aterforsaljares hemsidor och butiker men
aven ut pa VPULP och till ett bredare medienétverk.

2. Annonsorer vill fa nya "leads”, kunder och sélja fler
produkter.

e VPULP skapar en modul f&r produktinformation,
som ar séval enkel som billig att producera, flexibel
och effektiv.

e VPULP skapar ett centralt bokningsflode for
administration av produktpresentationer for internt
bruk séval som distribuerad till aterforséaljare och
medienatverk.

¢ \VPULP skapar en miljé dar annonsorers
investeringsrisk minimeras med fokus pa resultat och
transparens.

e \VPULP skapar en miljé dar annonsorer kan kdpa
annonser antingen via en saljkar, via sjalvbetjaning
eller programmatiskt fran lager- eller Content
Management System.

3. Butiker vill kunna ge battre information till kunder,
fére och vid koptillfallet for att dka forsaljning och att
bygga upp en kundrelation som kan anvdndas som
en framtida marknadsforingskanal

Marknaden

Marknaden for foretagets produkter méste anses som
mycket stor och vaxande, samtidigt som den &r svar
att i detalj berédkna. Bara for Sverige och produkten
InStore kan féljande rékneexempel ge en véagledning
om potentialen: Varje katalog berdknas omséatta minst
2 000 kronor/ar plus dppningskostnader pa Internet.
For att bara ta ett exempel har idag en stdrre leverantor
inom byggbranschen i Sverige 170 egna kataloger
som de trycker upp. Storre byggvaruhandlare har flera
hundra leverantérer. Detsamma géaller branscher som
sportaffarer och biltillbehdr, dvs. "sallankdpskategorier”
med stort produktutbud inom manga underkategorier
och ett stort antal leverantdrer. Dessa tre egenskaper
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¢ VPULP skapar en informationsportal, via InStore,
bade pa butikens onlinemiljé och i butik via skarmar
och kundernas mobila datorer.

e VPULP skapar en milj¢ dar butiker kan ta emot
intresseanmalningar och bygga upp CRM listor fér
senare kunddialog.

4. Medier vill ha 6kade intékter men lagre kostnad
och mindre administration.

e VPULP skapar nya intaktsmdjligheter som inte
konkurerar med eller tar fran tidigare intakter.

e VPULP skapar en milj¢ dar medier kan maximera
sin befintliga saljkar, bade for distribution av
annonser pa egna medier men aven Over ett bredare
distributionsnéatverk.

e VPULP tar bort dyra administrativa processer.

5. VPULP har férutsattningarna att skapa en milj¢
som ar skalbar bade inom en region men &ven
internationellt. Visionen ar att géra den tekniska
plattformen sa anvandarvanlig sa att minimal support
ska kravas och att bade annonsérer och medier

ska kunna ansluta sig sjélva via VPULPs webbplats.
De trender och forutsattningar som férekommer |
Sverige &r mycket lika de i andra lander och utrullning
geografiskt ska till en storre del kunna ske via webb
och marknadsféring och bér i de flesta fall inte kréava
en lokal etablering.

Okar behovet av informationsmaterial som stoder

séval konsumentens beslutsunderlag som
butikspersonalens mojligheter att ge korrekta och
relevanta rad till kunderna. VPULPs prismodell bygger
pa att utgivarna av katalogerna betalar ett pris per
presenterad katalog samt ett budpris (Liknande
Google Adwords prismodell) per 6ppnad katalog pa
Internet. Dessutom finns tillaggspriser for speciell
exponering mm. Aterférséljaren/Butiken betalar for de
digitala sk&armarna.

For AdBaren och ’"InGrid” é&r

storre. Enbart i Sverige finns ett drygt 100-tal digitala

marknaden annu

hemsidor som varje vecka besoks av fler an 100 000



unika besokare. (Aktuella besdkssiffror vecka for
vecka kan erhallas via KIA-index, http://www.annons.
se/kia-index) Alla dessa &r potentiella kunder som
skulle tjgna pa att anvdnda AdBaren och ”InGrid”.
Dessa produkter prissatts antingen genom att
publicisten betalar en procentandel av de intdkter de
erhédller alternativt betalar en kostnad per visad sida,
s kallad CPM (Cost per Mille), kostnad per 1000
annonsvisningar. Berédknar man marknaden efter den
senare kostnadsmodellen &r enbart de 100 stdrsta
publicisterna varda mer an 100 miljoner om aret for
AdBaren. Och det galler bara i Sverige som &r en liten
marknad. Den totala annonsmarknaden pa Internet
i Sverige var, som tidigare nadmnts, 2012 vard 7,7
miljarder kronor. VPULPs malsattning &r att ta 2,5 %

av denna marknad fram till ar 2020, vilket motsvarar ett

Som en jamférelse med andra bolag, i samma marknad
och med néraliggande liknande erfarenheter, kan man
visa pa utvecklingen for Webtraffic och Tailsweep
i Sverige och Tradedoubler i Europa. Webtraffic och
Tailsweep arbetar framst med annonsnéatverk och
deras produkter kan narmast jamféras med delar av
de mdgjligheter AdBaren och InGrid erbjuder. VPULPs
produkter har dock vytterligare funktioner varfér en
jamférelse inte ar helt rattvisande. Tradedoubler
startade tidigt med en mdjlighet inte minst for
mindre publicister att fa intakter via annonser som
Tradedoubler salt in i natverk. Alla tre foretagen
arbetar framst i det billigare digitala annonssegmentet,
varfor deras produkter bygger mer pa volym an hoga
priser. VPULPs produkter gar att anvanda for bada
annonssegmenten. De tre bolagens utveckling ser ut

varde pa cirka 200 miljoner kronor. som foljer:
Webtraffic
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Tradedubler

1 Omsattning ™ Res.e fin.

RESULTATRAKNING */ 201112 201012 200912

Nettoomsattning (Tkr) 2612701 2840070 3014349
QOvrig omsattning (TKR) 0 0 0
Rorelseresultat, EBIT (Tkr) 127 060 82528 -105 078
Resultat efter finansnetto (Tkr) 114 367 71342 -127 030
Arets resultat (Tkr) 92 166 61334 -178 493
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Bolagets verksamhet

VPULP startade verksamheten 2006. D& var huvudfokus att hjdlpa publicister att fa 6kade annonsintékter genom
att erbjuda annonsorer stérre annonser i bladdringsbara tidskrifter i digitala medier. Samarbeten testades bl.a.
med Bonnier Tidskrifter och andra férlag. Utmaningarna fanns dels i tekniken (Detta var fore IPad:en och de
svepbara skédrmarna), dels i ovanan hos publicisternas séljare att sélja andra annonser i en digital utgava av
tidskriften, an de som salts i den tryckta, eller att ta extra betalt for den digitala versionen av annonsen. Projektet
lades sedermera pa is, och verksamheten blev vilande, men den teknik som utvecklats for projektet fanns kvar

i bolaget.

2011 genomférde VPULP ett utvecklingsprojekt tillsammans med Expressen och Electrolux, dér bladdringsbara
kataloger lades upp péa Expressens hemsidor. Projektet blev en framgang och katalogerna sags av 2,5 miljoner
besokare pa sidorna under 1 manad. 2 756 av Electrolux kataloger lastes under samma tid via Expressens
hemsidor. Projektet ledde sedan till att produkten InStore utvecklades och som férsta bransch att inféra
produkten i valdes byggbranschen. Varen 2012 sl6ts ett samarbetsavtal med Fredells Byggvaruhus i Stockholm
(Norra Europas stérsta Byggvaruhus) och bolaget besl6t att satsa pa att bygga upp verksamheten och att

utveckla nagra andra produkter.

Produkter

VPULP InStore/Web ar ett system for att publicera
kataloger, produktblad och annan information digitalt
och bladdringsbart. Publiceringen sker pa skarmar

i butiker och utstallningshallar samt pé leveranttrers
och aterforsaljares hemsidor liksom pé VPULPs
hemsida. Ett forsta projekt ar att tillsammans med
ett byggvaruhus (Fredells i Stockholm) ersétta
papperskataloger med digitala bladdringsbara
kataloger fran samtliga aterforséaljare. Detta sker
genom skarmar som placerats i Fredells butik i
Sickla. Konceptet bygger pé att VPULP anvander
egendesignad teknik som utvecklats av Adtoma

AB for VPULP, tillsammans med kand teknik for
digitalisering av kataloger mm. InStore har bl.a. i
media beskrivits har:
http://www.idg.se/2.1085/1.467144/fredells-bygger-
bort-broschyrstallet

AdBar:

ar en annan produkt dar ett samarbete inletts med
Riksidrottsforbundet, dar VPULP ansvarar for all
annonsering péa Riksidrottsforbundets hem- och
mobilsidor www.idrottonline.se. AdBar kan narmast
beskrivas som en “footer”, dvs en mindre remsa som

laggs in pé& kundens hemsida. Nar datormusen fors
over AdBar expanderar den (Upp till hela sk&drmen
om man sé& dnskar) och annonsorens budskap
framtrader. Aven har anvands egenutvecklad teknik,
som bl.a. innebér att annonser expanderas nar man
drar musen Gver t.ex. en logotype. Pa det viset vinner
man férdelarna av stdrre annonsformat samtidigt
som annonsytorna initialt halls smé. Aven héar

raknar bolaget med flera stérre samarbeten i nartid.
Intakterna for VPULP utgar i form av provision pa
annonsintakterna. De ar upp till 67 % av intakten for
de fall VPULP ocksé séljer annonserna.

InGrid:

ar den produkt (annonsvaxel /exchange) som

gifter ihop InStore & AdBar. Det &r en teknik for

att publicera ménga mindre annonser pa en given
yta (en grid), dar annonserna laggs in genom
sjalvbetjaning och/eller VPULPs och publicisternas
séljare. Detta skapar t.ex. majligheter for publicister
och andra att l1dgga in sé kallade eftertextannonser
pa sina hemsidor till en l&g kostnad for kunden, men
dar kvantiteten anda gor "InGrid” mycket I6nsam
samtidigt som det skapar en ny intaktskalla fér
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publicister. "InGrid” skapar ocksa majligheter for
mindre foretag att annonsera digitalt genom sa kallad
sjalvbetjaning, déar publicisten inte behdver nagon
handpalaggning vad géller annonsen. Aven denna
produkt finns beskriven i media pa:
http://www.dagensmedia.se/nyheter/dig/
article3266499.ece

Kunder och presumtiva kunder

Bland nuvarande kunder finns bade stora och smé
bolag och en organisation: Riksidrottsférbundet.
Fredells Byggvaruhus ar en kund liksom flera av dess
leverantdrer sésom MieleAB, Pergo Golv, Alloc AS,
Junckers mfl. AdBaren som annonsverktyg anvands
bl.a. av Folksam, Toyota Sverige AB, Asics m.fl. (Se
www.idrottonline.se)

Sa har sager Per Redzer, forséljningschef pa

Weber (Saint Gobain) om VPULPs I6sning InStore:

Visst &r direkta milj6- och kostnadsbesparingar for
tryck, logistik och hantering véalkommet, men den
viktigaste I6sningen fér oss genom VPULPSs system
ar Iésningen péa det hela tiden 6kande kraven pa

0Ss att informera marknaden med relevant och
uppdaterat innehall. Med VPULP ges vi mdjligheten
att i realtid publicera vart material s& att det alltid &r
aktuellt och anpassat till respektive utldmningsplats
déar anvéndaren hdmtar var information. Detta

kan j&mféras med dagens metoder dér vi rent

fysiskt distribuerar trycksaker till alla 1000 tals
utldmningsplatser som finns fér vara produkter bara i
Sverige. Nuvarande metoder ldmnar en del att énska
bl.a. da var information till marknaden begripligt nog
blir bristféllig.

(I skriftlig kommunikation med Bolaget)
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Sa har sager Mikael Arvered pa Fredells
Byggvaruhus i Sickla om dagens system:

Det handlar om manga ton som transporteras ut och
in i det har huset. Det hander att féretag maste dra
tillbaka kampanjer och produkter och det &r otroligt
dyrt att dra tillbaka alla trycksaker och erséatta dem
med nya.

(Se artikel i Computer Sweden, www.idg.
se/2.1085/1.467144/fredells-bygger-bort-
broschyrstéllet)

Diskussioner férs ocksa med flera andra storre
aktorer inom olika branscher for att utvidga produkten
InStore till flera bygghandlare och andra branscher.
Vidare har bolaget och dess foretréadare langvariga
kontakter med de stérre medieforetagen inte bara |
Sverige utan ocksé i manga andra lander. AdBar och
InGrid kommer under de narmaste aren att aktivt
lanseras mot storre medieféretag.


http://www.dagensmedia.se/nyheter/dig/article3266499.ece
http://www.dagensmedia.se/nyheter/dig/article3266499.ece

Teknik

InStore tekniken har utvecklats under nagra ar av
VPULP och hela kostnaden fér denna utveckling

ar bokférd som utvecklingskostnader i VPULPs
balansrakning. InStore bestar av bade ett system och
en mjukvara. Mjukvaran ar komplex och innehaller
komponenter som CRM, spérbarhet, integration med
e-postsystem, mojligheter att styra publiceringar etc.

Teknikerna for de 6vriga tva, AdBar och "InGrid”

av VPULPs produkter ar utvecklade av Adtoma AB
pa uppdrag av VPULP och efter specifikationer av
VPULP. VPULP erhéller ocksd, i en 6verenskommelse
med Adtoma, en livslang OEM-licens pé de delar av
produkterna som innebar att man utnyttjar Adtomas
teknik for att leverera annonser och tidskrifter digitalt.
Kallkoden for denna del ar ocksé deponerad som
sékerhet vid eventuella férandringar i Adtomas

Intaktsmodeller

VPULPs produkter séljs enligt nagra olika
intaktsmodeller, anpassade efter respektive produkt
och for att béade kunna generera hoga intakter och
kunna vara lattsalda. | korthet ser de ut sélunda:

InStore

For InStore anvéands nagra olika intdktsmodeller.

En ar gentemot butiker och utstéliningshallar, dar
butiken betalar for sk&rmarna samt for konvertering
av butikens hemsida sa att VPULPs system for
bladdringsbar och sparbar teknik kan anvandas
ockséa dar. En annan riktar sig mot de leveranttrer
som vill ansluta sig till VPULPs system. De betalar en
arlig avgift per katalog eller grupp av kataloger. Den
ar for narvarande mellan 3 900 och 15 900 kronor
beroende péa antal kataloger. Den genomsnittliga
kostnaden for varje katalog beréknas till 2 000
kronor. For detta far de katalogerna publicerade

péa de butikers skarmar och hemsidor som de &r
leverantorer till, samt pa sin egen hemsida och péa
VPULPs hemsida. Utbver detta finns ett pris, dar

de kan ange hur mycket de vill betala per 6ppnad
katalog. Ju hogre pris de ar beredda att betala, desto

struktur. Genom detta arrangemang garanteras
VPULP tillgang for all framtid av den egna tekniken.
Den "annonsmotor” som Bolaget kdper av Adtoma
i licensform, skulle likaval ha kunnat kdpas av andra
bolag, men genom kopet fran Adtoma garanteras
att Bolaget far de anpassningar som kréavs for
VPULPs produkter. Som betalning sker en kvittning
mot aktier motsvarande ett belopp om 1 miljon for
OEM-licensen, vidare en kontantbetalning om 500
000 kronor fér kommande utvecklingsarbete som
VPULP bestallt. Dessa bada poster motsvarar den
totala kostnaden for utvecklingen av systemet och
produkterna i en anvandbar version. Totalt ligger
utvecklingskostnaderna, inklusive de namnda
erséttningarna till Adtoma, pa 3 378 847 kronor
svenska kronor for de tre produkterna.

hogre upp pa publiceringslistan hamnar de. Ansluter
de sig till det senare priset publiceras ocksa deras
katalog pa VPULPs samarbetspartners sidor, i de
natverk VPULP bygger upp. Det kan vara tidningars
hemsidor etc. Leverantdrerna kan ocksé betala extra
for att gora reklam i butikernas skérmar.

AdBar och InGrid

AdBar ar i grund och botten en annonsprodukt
som ger publicister ytterligare en annonsyta.
Intdktsmodellen ar i huvudsak provisionsbaserad.
For tekniken tar VPULP upp till 34 % av intékterna
och om VPULP ocksa séljer annonserna tillkommer
upp till 33 % ytterligare. Publicisten ar alltid
garanterad 33%%. For kunder som anvander
annonshanteringssystem som AdBar kan integreras
med, kan ocksé en prisséattning enligt CPM eller
CPC-modellen anvandas. Det betyder att VPULP
tar betalt beroende pa hur ménga ganger annonser
visas (CPM-modell) eller hur manga ganger besodkare
klickar pa en annons (CPC-modell).
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Hinder

VPULP har efter basta féormaga skyddat produkterna
genom att hemlighélla strategiskt viktiga och for
produkterna nddvandiga matematiska algoritmer
samt genom att forbereda varumarkesskydd péa de
enligt Bolaget strategiskt viktiga marknaderna. Man
kan emellertid inte utesluta framtida konkurrens fran
valetablerade och finansiellt starka globala aktdrer
med betydligt storre resurser och storre forméaga

att snabbt nd marknaden. Om Bolaget inte kan
konkurrera effektivt med dessa aktorer kan framtida
intakter paverkas negativt genom att andra tar stora
marknadsandelar.

Maijligheter

Marknaden for foretagets produkter ar egentligen
hur stor som helst. Samtliga VPULPs produkter &r
innovativa och skapar stora méjligheter till att tillféra
kunder nya intaktsmaojligheter och besparingar. Bara
i Sverige star reklaminvesteringarna pé Internet

for drygt 12 % av samtliga reklaminvesteringar

och det motsvarar cirka 8 000 miljoner kronor

2012 (Se t.ex. http:/irm-media.se/reklamkakan.
aspx ) VPULPs produkter AdBar och InGrid riktar
sig mot denna marknad. 2011 uppskattas de
internationella reklaminvesteringarna ha uppgétt

till 344 miljarder euro. (http://www.irm-media.se/
internationella_reklammarknader_2011.aspx )| den
ekonomiska mélsattning som bolaget presenterat
berdknas VPULP omsatta 200 miljoner kronor
2020. Det motsvarar enbart 2,5 % av de svenska
reklamsatsningarna 2012 pa Internet. Méjligheterna
att dvertraffa denna malsattning maste bedémas som
mycket stora, inte minst nar en utrullning har skett
internationelit.
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Konservativa synséatt hos branscher och dess
foretradare ar ofta ett hinder f6r ny teknik och nya
I6sningar. Det kan innebéra att lanseringen av
VPULPs produkter tar langre tid an beréknats.

Manga digitala publicister har idag stora problem. Det
ar bade en maojlighet och ett hinder for nya produkter.
Nya kostnader f6r VPULPs produkter kan innebéra att
publicister och andra tvekar att inféra dem.

System som InStore har egentligen bara plats for en
leverantor p& en marknad eller i en bransch. Detta
darfor att informationsutgivare knappast vill bekosta
deltagande i flera parallella system. Det innebar

att den som forst tar marknaden har mycket stora
konkurrensfordelar. VPULP har idag, vad Bolaget vet,
det enda systemet av sitt slag pa marknaden. Nagra
l&ngsiktiga prognoser for detta marknadssegment
ar svart att gora, men manga av leverantérerna inom
t.ex. byggbranschen &r internationella och med stéd
av dem ar maojligheterna stora.

Som namnts under avsnittet hinder ovan har méanga
digitala publicister problem med |Gnsamheten.

Det skapar mojligheter for nya produkter som kan
hjalpa publicisterna att dka Ibnsamheten, vilket
VPULPs produkter gor. Darfor finns stora mojligheter
att snabbt fa produkter som AdBar och InGrid
introducerade pa marknaden.



Riskfaktorer

VPULPs verksamhet, liksom allt féretagande, ar
férenat med risk. Ett antal faktorer utanfor Bolagets
kontroll kan péaverka dess resultat och finansiella
stalining liksom ett flertal faktorer vars effekter
Bolaget daremot kan paverka genom sitt agerande.
Nedanstéende riskfaktorer beddms vara de

som kan komma att f& storst inverkan pa Bolagets
framtida utveckling. Riskerna gor ej ansprék pa
fullstandighet, ej heller ar riskerna rangordnade efter
grad av betydelse.

o Att forséljiningsinsatserna inte leder till avsett
resultat. Denna risk handlar bade om att produkterna
inte tas emot pé forvantat satt av marknaden samt att
inforséliningen tar betydligt langre tid &n férvantat.

e Att Bolaget drabbats av negativa myndighetsbeslut.
I VPULPs produkters fall ror det sig formodligen
framst om lagstiftning betraffande spérbarhet pa
Internet. Beslut som begransar anvandningen av sé
kallade cookies kan innebéra att delar av produkterna
behdver modifieras.

Konkurrenter

Det finns idag inga direkta konkurrenter till Bolagets
produkt InStore. Det som finns pa marknaden

ar program for att framstélla digitala kataloger,
tidningar etc. och andra program for att géra dem
bladdringsbara. InStore bestér av bade en teknik och
ett modulsystem, dér den underliggande motorn fér
att publicera och kanalisera informationen ar svar for
andra att kopiera.

For produkterna AdBar och InGrid finns konkurrenter
som gor néraliggande saker. AdBaren &r ett system
for att publicera annonser eller bladdringsbara
kataloger i digitala kanaler pa ett nytt satt.
Konkurrenter som ocksa publicerar annonser mm

i digitala kanaler ar bl.a. DoubleClick som ags av
Google, Adtech som ags av WPP, vérldens storsta
mediabyrd, samt Emmediate, en dansk leverantdr
av digitala annonshanteringssystem, for att namna
nagra. Andra konkurrenter ar de annonsnétverk som
tidigare namnts sdsom Webtraffic, Tailsweep och

e Att nyckelperson ldmnar Bolaget.

e Att konkurrenter utvecklar battre metoder och/
eller att konkurrenter med stdrre finansiella muskler
dumpar priserna och darfér konkurrerar ut bolagets
produkter.

e Att kunderna ar for konservativa for att préva
Bolagets metod.

e Att Bolagets likvida medel inte racker for att fullfélja
satsningen.

e Att kapitalmarknadens fortroende for Bolaget blir
for lagt for att ytterligare tillréckligt expansionskapital
skall kunna anskaffas.

¢ Att Bolaget aktiekurs i framtiden kan komma att
fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av férandringar i
kapitalmarknadens intresse i Bolaget.

Tradedobler, &ven om deras produkter skiljer sig

pé avgorande sétt fran AdBar och InGrid. VPULPs
produkter kan ocksé integreras med samtliga

andra digitala annonshanteringssystem. Ingen av
konkurrenterna har alltsé idag nagon produkt som ar
identisk med eller liknar AdBar.

INGrid fyller ett tomrum i marknaden i och med att
produkten ger de digitala publicisterna méjlighet
att na eftertextmarknaden. Det innebér bl.a. att
man kan konkurrera med féretag som svenska
Blocket. Liknande féretag finns varlden Gver.
Genom InGrid kan de traditionella tidningarna
aterta en marknad digitalt som de hittills missat
genom att tekniken saknats for sjalvbetjaning av
annonsinlaggning i de traditionella publicerings- och
annonshanteringssystemen. For narvarande finns
alltsé ingen direkt konkurrent till InGrid annat an
specialbyggda system for olika specifika hemsidor.
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IDROTTSAVTAL sJ SCANDIC FORENINGSKASSAN ANNONSERA

Nar man fér musen 6ver AdBar expanderar annonser och information uppat och tacker hela skarmen.
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Styrelsen och ledamoternas ovriga uppdrag

UIf Andersen

Aktuella Uppdrag
Org. nummer
556708-5104
556672-4984
556740-6839

556882-5367

556871-5485

969633-8994

Tidigare
bolagsengagemang
556583-0386
556767-1580

Edretaq

The Virtual Pulp Company AB
UIf Andersen Forvaltnings AB
Pima Holding AB

Pima Bemanning & Rekrytering | Stockholm AB

ByronBandstigen Executive Search AB

Advokatfirman Fylgia KB

LM Law Advokatbyra AB
Co-work IT International AB

Funktion
Styrelseordférande
Styrelseledamot
OrdfGrande

Ordférande

Suppleant

Prokurist

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Tilltrade

2013-04-25
2004-12-15
2011-02-01

2012-04-17

2011-12-07

2007-11-18

Tilltr&de-uttrade

2005-03-31 - 2008-03-26
2009-11-25 - 2012-08-28

Ulf arbetar bl.a. som konkursférvaltare och likvidator vilket innebéar att han formellt sett suttit i ett antal
bolagsstyrelser i dessa funktioner. Dessa redovisas emellertid inte har.
Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; Ulf Andersen Forvaltning AB, 100 %.

Henrik Lohk

Aktuella Uppdrag
Orgnummer
556708-5104
556871-5485

556663-4597
5566738-2650
CH-170.4.006.364-3
CH-170.4.010.782-4

Tidigare
bolagsengagemang

556754-8549
556760-8277
556651-6307

969624-4525

Féretag
The Virtual Pulp Company AB

Byron Bandstigen Executive
Search AB

Adtoma AB

Signia Creative Intelligence AB
Eastern Archipelago GmbH
The Virtual Pulp Group GmbH

Adtail AB
Martin Mikkelsen AB
LeanOps AB (iIMHO AB)

IMHO HB

Funktion

Styrelseledamot VD

Suppleant

Styrelseledamot, VD
Styrelseledamot VD
Styrelseledamot Ordf.

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Ordférande

Bolagsman

Tillirade
2006-10-09

2011-12-13

2004-10-13
Styrelsesuppleant, och
ledamot sedan 2007-01-31
VD sedan 2012-10-16
Suppl.2010-12-23, VD och
ledamot 2012-10-08

2006-05-01
2010-10-06

Tilltr&ade-uttrade
2010-11-15--2011-07-04
2008-02-19 - 2011-02-09
2004-06-17--2011-08-08
1996-02-28 - 1997-03-13

samt
2002-06-05 — 2003 -04-30

Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; Leanops AB 75 procent som mest, sedan
2010 O %, Eastern Archipelago GmbH, 44,5 %.
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Eva Ahlfeldt Bradhe
Aktuella Uppdrag

Org. Nummer
556708-5104
556073-0979
556855-9792
556855-9792
556890-6233
Tidigare
bolagsengagemang
556494-9708
556575-7423
556773-3570
556848-8299

Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; Via Valv AB 100 procent, MediaBoost AB
42,51 procent samt Annonskraft Holding AB 26,1 procent.

Johan Klaesson

Aktuella Uppdrag
Org. Nummer
556708-5104
19720715-4860001
Tidigare
bolagsengagemang
556618-1987
556632-2904
556753-0588
556753-0588
769605-3985

Mats Rénne

Aktuella Uppdrag
Org. Nummer
556708-5104
556738-9860
556610-0870
769621-2849
916606-4684
Tidigare
bolagsengagemang
556683-3579
716414-8327
556100-4234
556100-4234
556429-5532

556462-4665
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Fé

The Virtual Pulp Company AB

Via-Valv Aktiebolag
MediaBoost Sverige AB
MediaBoost Sverige AB

Prastangen 32 Forvaltning AB

Sékra Kort AB
TradeDoubler AB

The Borneo Family AB
Annonskraft Holding AB

Fa

The Virtual Pulp Company AB

Mormor Margit

Relevant Traffic Europe
Admeta AB

Oculusai Technologies AB
Oculusai Technologies AB

Brf Montebello 1938

B

The Virtual Pulp Company AB

Forth & MyPitch Group AB
OffPist Management AB
Brf Fjallfoten Are

Word Champions HB

Keybroker Group AB

Brf Tegehdjden 1
Sveriges Annonsoérer AB
Sveriges Annonsorer AB
Kampfast AB

Art Collector Porcelain i
Stockholm AB

Funktion
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Ordférande

Styrelsesuppleant

Styrelselsuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Funktion

Styrelseledamot

Prokurist

Tilliréde

2013-04-25

2008-02-27

2011-10-19

2012-02-28 — 2013-03-04
2012-06-13

Tilltréde/Uttréde

19984-09-30 — 1999-05-18
2009-05-29 — 2009-11-26
2010-04-27 — 2011-12-13
2011-05-20 — 2011-10-03

Tilliréde
2013-04-25
2010-08-28
Tillrade/Uttrade

Styrelseledamot
Extern VD
Styrelseledamot
Styrelseordforande

Styrelsesuppleant

2012-07-16 - 2013-01-21
2009-02-18 - 2010-11-29
2008-12-09 - 2012-05-30
2011-04-21 — 2012-05-30
2003-12-02 - 2004-04-20

Funktion
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Styrelseordfrande

Bolagsman

Styrelseledamot
Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelseordforande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Tilliréde

2013-04-25
2008-02-03
2001-07-03
2012-05-29

Tilltradefutirade
2009-08-18 till 2010-07-07
2004-10-02till 2010-05-27
2004 till 2009-12-31
2008-04-24 till 2009-12-31
2000-08-23 — 2002-09-27

1994-08-29 — 2002-12-12

Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; OffPist Management AB, 50 %.



Ingvar Skeberg
Aktuella Uppdrag

Org. Nummer Féretag Funktion Tilltrade

556708-5104 The Virtual Pulp Company AB Styrelseledamot 2013-04-25
Clearly Strategi &

556788-0264 Kommunikation AB VD/Crdférande 2009-09-01
Stiftelsen

802426-1029 Reklamombudsmannen Ordférande 2011

Tidigare

bolagsengagemang Tilltrédefuttrade

502033-2259 AMF Fondfdrsékring AB Styrelseledamot 1998 - 2000

556585-5314 Flexoffice AB Styrelseordférande 2002 - 2003

556100-4234 Sveriges Annonsdrer AB Styrelseordférande 2002 - 2008

556887-3912 iASK AB Styrelseordférande 2012 - 2013

Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; 100 % Clearly Strategi & Kommunikation AB.

Ingemar Johnsson
Aktuella Uppdrag
Org. nummer
556708-5104

556663-4597

556738-2550
CH-170.4.006,364-3
CH-170.4.010.782-4

ABN 48 154 617 204
ACN 144 608 284

ABN 66 144 895 303

S
The Virtual Pulp Company
AB

Adtoma AB

Signia Creative Intelligence
AB

Eastern Archipelago GmbH
The Virtual Pulp Group
GmbH

Adtoma Pacific Pty Ltd

The Virtual Pulp Company

Pty Ltd
Revelator Pty Ltd

Funktion
Suppleant

Styrelseordférande

Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

VD
VD

Styrelseledamot

Tilltrade

2006-10-09 Ordférande och VD,
sedan 2012-06-19 suppleant
2004-10-13 — 2007-01-31
suppleant, fran 2007-01-31 — 2009-
03-12 VD och styrelseledamot, fran
2012-10-16 Ordférande och
styrelseledamot.

2008-10-17 - 2010-12-23
Ordférande, Fran 2012-10-08
ledamot och ordftrande.
2006-05-01

2010-10-06

2010-06-07
2010-06-07

2010-06-07

Delagarskap pa minst 10 % i andra bolag under de senaste 5 aren; Eastern Archipelago GmbH, 44,5 %.
Revelator Pty Ltd, Melbourne 100 %.
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Styrelsens arbetsformer

VPULP &r ett svenskt aktiebolag och har att tillampa svensk aktiebolagslag samt efter listning av Bolagets
aktie gallande anslutningsavtal p& AktieTorget. Samtidigt skall bolaget folja de bestammelser som finns angivna
i bolagets bolagsordning. Styrelsen i VPULP fdljer i sitt arbete en faststalld arbetsordning, som &ar féremal

for arlig dversyn, och bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren,
verkstéllande direktdrens arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt faststaller instruktioner fér den
ekonomiska rapporteringen. Styrelsen skall sammantrada minst fyra ganger arligen.

Kommittéer for revision och ersattningsfragor
Mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning har styrelsen inte inrattat nadgra kommittéer
utan beddmt att detta bor beslutas av styrelsen i sin
helhet och att detta kan ske utan olagenhet. Bolagets
revisor rapporterar sdledes till hela styrelsen om
iakttagelser fran granskningen samt bedomning av
bolagets interna kontroll.

Fallskarm, lock-up m.m.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagot avtal med bolaget om erséttning efter
respektive uppdrags upphdrande. Henrik Lohk och
Ingemar Johnsson har forbundit sig att maximalt
avyttra personligt och genom bolag innehavda aktier
uppgéende till 10 %, inom en period omfattande tolv
manader fran forsta dag for listning av Bolagets aktie.
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Ekonomifunktionen

Bolaget har i nulaget ingen anstalld CFO pé grund
av kostnadsoptimering. Bolaget har darfor lagt

ut ekonomifunktionen avseende bokfdring och
ekonomirapportering i VPULP till Arena Ekonomi AB,
organisationsnummer: 556682-1905, Gétgatan 60,
118 26 Stockholm.

Kontaktuppgifter
Samtliga styrelseledaméter och befattningshavare
nas genom Bolagets adress.

Revisor

Bolagets revisor ar Auktoriserad revisor Jonas
Martensson, KPMG AB, fodd 1969. Adress; St.
Olofsgatan 11, 753 21 Uppsala. Revisorssuppleant ar
Lars EklIof, ockséd KPMG AB, Uppsala.



Utvald finansiell information

Den finansiella informationen som &terges nedan ar hamtad ur &rsredovisningarna for aren 2009, 2010, 2011 och
2012. Samtliga arsredovisningar ar reviderade och faststallda pa arsstammor. Kassaflddesanalyserna ar gjorda
i efterhand, utifran den information som lamnats i arsredovisningarna. Den finansiella informationen &r en del av

memorandumet som helhet och ska séledes lasas tillsammans med ovrig information i memorandumet.

Resultatrékning

RESULTATRAKNING SEK 2013-05-50 2012 2011 2010
6 ménader

Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomséttning 241 631 448 570 87 239 0
241 651 448 570 o7 239 0

Rérelsens kostnader

Bvriga externa kostnader -322 572 -1B0 208 <186 216 .17 483

Personalkostnader -B4 923 156 951 .35 141 0

Avskrivningar av materiella anldggningstillgadngar -192 283 .3 830 0 0
589778 34p 908 221357 17 463

Rérelseresultat -368 127 107 572 124 118 -15 453

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter 0 1 0

Réntekostnader och liknande resultatposter =151 .75 130 85521  -60 810

-151 .75 130 65520  -60 810
Resultat efter finansiella poster -358 278 32 442 189638  -78 273
Arets resultat -358 278 32 442 189638  -78 273
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Balansrakning

BALANSRAKNING 2013-08-30 2012 2011 2010
TILLGANGAR 6 manader
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balansarace ulgifior fr 1722277 4 g78 847 1878847 1878847
utvecklingsarbeten
1690962 4 g7g g7 1878847 1878847
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 35785 40 184 0 0
35785 40 184 0 0
Summa anldggningstillgangar 1728747 1919031 1878847 1878847
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 207295 188 546 14 335 0
Ovriga fordringar 25096 1594 28016 5118
F&futbetalda kostnader och upplupna 5 144 2 550 0
intékter
232391 215284 44 901 5118
Kassa och bank 6913 12 208 55395 13028
Summa omséttningstillgangar 239304 997492 100206 18 146
SUMMA TILLGANGAR 1966052 3 146 523 1979143 1896 993
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 80 000 80000 800 000
Ej registrerat aktiekapital 20 000 0 0
100000 490 poo 80000 800 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 262166 299724 419362 -222 365
Overkursfond 1580000 1580 000
Arets resultat - 358279 32 442 189638  -78 273
1483887 4842 166 229724  -300 638
Summa eget kapital 1583887 4942 168 300724 499 362
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 53 266 26 966 1387 186 1 296 958
Summa langfristiga skulder 53 266 26 966 1387 186 1296 958
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 269370 437224 242121 83673
Ovriga skulder 41 160 20 425 22 052 2 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 368 29 742 18 060 15 000
Summa kortfristiga skulder 328898 477 391 282233 100673
SUMMA EGET KAPITAL OCH 2324331 e c0n 1970143 1896 993

SKULDER
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Kassaflddesanalys

Kassaflide frAn den |Gpande
verksamheten

Kassafléde fran
investeringsverksamheten
Kassafldde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida mede! vid periodens bérjan

Likvida mede! vid periodens slut

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Likvida medel

Kassalikviditet, %

Balansomslutning

Utdelning, kr/aktie

Antal anstallda (medel under
aret)

20130630 2012 2011 2010
165006  -238944 47861 78273
134400  -44023 0 0
26301 239780 90228 80765
5205  -43167 42367 2492
12208 55395 13028 10536
6913 12208 55395 13028
2013-06-30 2012 2011 2010
6 manader
226 2,88 46,88 -14,54
-18,2 5,21 6,4 0,02
806 90,47 1564 26,32
7 12000 55000 13000
728 128,24 3553 18,02

1966 052 2146523 1979143 1896993
0 0 0 0

0,5 0,5 1 0

Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter
VPULP har varit ett utvecklingsféretag, vars

verksamhet hitintills nastan uteslutande varit inriktad

mot att utveckla produkter. Den blygsamma

forsalining som férekommit har huvudsakligen bestatt

i att bolaget genererat vissa intakter i samband

med olika tester av sina koncept och Idsningar. Den
Okade nettoomséttningen under 2012, som fortsatt

under 2013, beror framst pa intakter fran InStore

produkten. De framtida intdkterna beréknas komma

fran forséaljning av alla tre produkterna.

Kostnader

Kosthaderna har alltid huvudsakligen utgjorts

av konsultkostnader for utférda konsulttjanster

i samband med utvecklingen av hard- och
mjukvara, samt vissa forséaljningsinsatser. De
Okade kostnaderna under 2012 forklaras av dkade

forsaljningsinsatser. Under de narmaste aren antas
kosthaderna huvudsakligen relateras till omkostnader
for forséaljningsinsatser, mjukvaruutveckling samt av
kostnader for driften av bolaget.

Roérelseresultatet
VPULP har under nagra ar haft en begransad
verksamhet medan agare och ledning utvecklat
affarskonceptet. Darfor har det varit mycket
begransade intakter och foljaktligen har resultatet
varit negativt eller svagt positivt under de gangna
aren. Fran hosten 2011 har verksamheten borjat
byggas upp och 2012 sléts 2 stdrre avtal, ett med
Fredells och ett med Riksidrottsférbundet. De 6kade
intékterna under senare delen av 2012 ar en effekt av
dessa avtal. Bolaget prognostiserar 6kade férluster
under de narmaste aren, med tanke pa att dkade
satsningar i en rad férsaljningsaktiviteter planeras.
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Avkastningen pa eget och totalt kapital
Avkastningen péa eget séval som pé totalt kapital har
varit negativt under samtliga redovisade ar, utom
2012 da verksamheten borjade utvecklas dven
forséljiningsmassigt.

Investeringar och anlaggningstillgangar

Bolagets investeringar bestar av balanserade
utvecklingsutgifter och nagra datorer. Under 2012
uppgick de ackumulerade utvecklingskostnaderna

till 1 878 847 kronor, samt inventarier etc. till 40 184
kronor. Under 2012 har inga nya utvecklingsutgifter
balanserats. Utvecklingsutgifter som har balanserats
under aren 2006-2011 avser huvudsakligen kostnader
for konsulter vid framtagning av prototyper och
genomfdrda provningar av metod och teknik samt
utveckling av InStore produkten. Utvecklingsutgifterna
skrivs av enligt plan med 20% per ar med

borjan 2013. Under 2013 berdknas ytterligare
utvecklingskostnader tillkomma om

1 000 000 kronor for licensen fran Adtoma AB samt
500 000 kronor for utvecklingen av AdBar och

InGrid. Totala bokférda vardet vid utgangen av 2013
beraknas till 3 378 847 kronor.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna uppgick i bokslutet 2010

till 18 tusen kronor. Ett &r senare uppgick de till 100
tusen kronor for att 2012 vara 277 tusen kronor.
Forklaringen till 6kningen av omséattningstillgangarna
ar huvudsakligen att kundfordringarna 6kat med 188
tusen kronor.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen

den 31 december 2010 till 499 tusen kronor. P&
balansdagen, den 31 december 2011, hade det egna
kapitalet minskat till 310 tusen kronor. Minskningen
under dessa ar berodde i huvudsak pa att bolaget
dé lag vilande. Det egna kapitalet 6kade per den
sista december 2012 till 1 942 tusen kronor, dels
genom ett positivt resultat om 32 tusen kronor, dels
genom en apportemission dar 1an om 1 600 tusen
kronor fran ett &garna narstaende bolag omvandlades
till aktier genom en kvittningsemission. Kursen vid
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den emissionen var 4 kronor per aktie. Per den 30
juni 2013 uppgar det egna kapitalet till 1 584 tusen
kronor.

Utdelningar
Négon utdelning till aktiedgarna har aldrig gjorts fran
bolaget.

Skulder

P& balansdagen den 31 december 2010 uppgick

de sammanlagda skulderna till 1 397 tusen kronor,
varav 1 300 tusen kronor utgjorde langfristiga
skulder. Okningar av leverantdrsskulder, samt

rantor pa det langfristiga lanet, medforde att de
sammanlagda skulderna 6kade till 1 700 tusen
kronor pa balansdagen 2011. P& balansdagen den 31
december 2012 uppgick de sammanlagda skulderna
till 204 tusen kronor, varav 27 tusen kronor var
langfristiga skulder. Minskningen av de sammanlagda
skulderna, beror i all huvudsak pa att ett langfristigt
l&n om 1 600 tusen kronor omvandlats till aktier i
Bolaget.

Kassafl6de

Under 2010 uppgick kassaflddet till 2 tusen kronor.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 13 tusen
kronor. 2011 var arets kassaflode +42 tusen
kronor. Likvida medel vid arets slut uppgick till

13 tusen kronor . Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var under 2012 -239 tusen kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -44 tusen kronor och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till +240 tusen
kronor. Arets kassafléde uppgick till -43 tusen kronor.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 55 tusen
kronor.

Antal anstallda medarbetare

Under 2012 anstélldes en saljare och en
programmerare/informationstekniker pa deltid.
Informationsteknikern arbetar pa en tidsbestamd 30
% tjanst. Hennes uppgifter avser framst utveckling
och design av InStore produkten. For narvarande
arbetar séljare enbart pa provision. VD tar for
narvarande inte ut nagon 16n ur bolaget.



Férandringen av Bolagets finansiella stéllning
efter senast lamnad redovisning

Efter balansdagen den 31 december 2012 har
foliande intraffat; P& en extra bolagsstamma den 25
april 2013 beslutades om uppdelning av aktien sa
att en tidigare aktie blev 200 nya aktier. Det gjordes
samtidigt en fondemission med 500 000 kr for att
Oka aktiekapitalet till 600 000 kr s& att Bolaget skulle
kunna registreras som ett publikt bolag. Samtidigt
valdes en ny styrelse for Bolaget. | juli gjordes sedan
en riktad emission till Christer ElImehagen och Clearly
F.L. Strategi & Kommunikation AB. Dessa kopte 75

000 aktier vardera till en kurs av 3,33 kronor per aktie.

I juli beviljade ocksé ALMI Foretagspartner ett 1an till

bolaget om 500 000 kronor. Lanet skall amorteras
under fyra &r. | 6vrig har Bolagets finansiella situation
eller stalining p& marknaden inte forandrats i nagon
avsevard omfattning.

Handlingar inférlivade genom héanvisning

Till memorandumet har inforlivats genom hanvisning
till att de finns tillgangliga pa Bolagets hemsida
foljande dokument: De fyra senaste arens
arsredovisningar jamte revisionsberattelser samt
stiftelseurkund. Nagon ytterligare historisk finansiell
information av vasentlig betydelse har inte identifierats.
Samtliga handlingar finns tillgangliga p& www.vpulp.
se/ir

Aktien och dgarforhallanden

Aktier & aktiekapital

Aktiekapitalet i VPULP uppgéar fore foreliggande emission till 645 000 kronor fordelat pa 2 150 000 fullt inbetalda
aktier. Samtliga aktier &r stamaktier och vardera med ett kvotvarde om 0,30 kr. Bolagets bolagsordning foreskriver
att aktiekapitalet skall vara lagst 600 000 kronor och hdgst 2 400 000 kronor, motsvarande lagst 2 000 000
aktier och hogst 8 000 000 aktier. Aktiekapitalet &r bestadmt i svenska kronor. Samtliga aktier ger lika rétt till andel

i Bolagets tillgangar, vinst och eventuellt dverskott vid likvidation. Samtliga aktier ger lika rétt till utdelning och

samma rostratt.

Aktiekapitalets utveckling

Datum Handelser Féréndring antal aktier Antal aktier Farandring aktiekapital Aktiekapital
2006-08-16  Uppstart och regisirering 1000 100 000 100 000
hos Bolagsverket
2007-01-24  Nyemission 7 000 8000 700 000 800 000
2011-12-14  Minskning aktiekapital 8 000 720 000 80 000
2012-12.31 ~ Nyemission 2 000 10 000 20 000 100 000
2013-04-25  SPlit (200:1) 1 690 000 2 000 0600 0 100 000
2013-04-25 T ondemission 0 0 500 000 600 000
2013-08-01  Nyemission 150 000 2 150 000 45 000 645 000
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Agarférhallande per 1 augusti 2013

Nedanstdende tabell visar aktiedgandet efter den nyemission bolaget genomférde den 1 augusti.

Agare
Ingemar Johnsson

Henrik Lohk

Eastern Archipelago
GmbH(Kontrolleras av
Henrik Lohk och Ingemar
Johnsson)

World Wide Link Sweden
AB

Christer ElImehagen

Clearly F.L. Strategi &
Kommunikation AB

Johan Isaksson

Totalt

Agarférhallanden efter full teckning i emissionen

Antal aktier % av kapital % awv rdster
672 000 31,25% 31,25%
672 000 31,25% 31,25%
400 000 18,6% 18,6%
176 080 8,2% B.2%

75000 3.5% 3,5%
75000 3,5%. 3,5%,
78920 3,7% 3,7%.
2150000 100%, 100%

Tabellen nedan redogdr for agarforhallandena i VPULP efter genomford nyemission, under forutsattning att

emissionen blivit fullt tecknad.
Agare
Ingemar Johnsson
Henrik Lohk

Eastern Archipelago GmbH
(Kontrolleras av Henrik
Lohk och Ingemar
Johnsson)

World Wide Link Sweden
AB

Johan Isaksson

Adtoma AB (Kontrolleras av
Henrik Lohk och Ingemar
Johnsson)

Christer ElImehagen

Clearly F.L. Strategi &
Kommunikation AB
Nya &gare

Totalt

Ovriga upplysningar
Bolagsfaktag pp y g
Bolagets firma ar The Virtual Pulp Company AB
(Publikt), organisationsnummer 556708-5104. Bolaget
har sitt séte i Stockholm. Bolagets bestksadress ar
Narvavagen 7, 114 60 Stockholm.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Arsredovisningar, bolagsordning och annan
information har ingetts till Bolagsverket i enlighet med
svenska regler och férordningar. Dessa handlingar
kan bestéllas via Bolagsverkets hemsida (www.
bolagsverket.se) VPULPs bolagsordning, samtliga
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Antal aktier % av kapital % awv rdster
672 000 22,4% 22.4%
672 000 22,4% 22.4%
400 000 13,3% 13,3%
176 080 5,9% 5,9%,

79920 2,7%, 2,7%
211 700 7.0% 7.0%
765000 2.5%, 2.5%
2,5%. 2,6%,

75000
638 300 21,3% 21,3%
3000 000 100%, 100%,

rapporter som hanvisas till i detta memorandum,
samt stiftelseurkund finns tillgangliga p& VPULPs
hemsida. (www.vpulp.se)

Véasentliga avtal

VPULP har tecknat ett avtal med Adtorma AB om
utveckling av de tekniska plattformarna AdBar och
InGrid. Genom avtalet erhaller VPULP de exklusiva
rattigheterna till produkterna. Samtidigt har VPULP
och Adtoma tecknat ett licensavtal, dar VPULP har
erhallit en livslang OEM-licens for Adtomas system



Fusion, for integration av VPULPs egna produkter i
systemet. Tidigare har VPULP anvant Adtomas Fusion
for distribution av kataloger mm, enligt en sa kallad
ASP-16sning, dar Adtoma driftat och administrerat
VPULPs anvandning. VPULP har da betalt I6pande
beroende pa antalet visningar pa olika hemsidor.
Denna ASP-modell blir dock dyr nér antalet visningar
blir manga och déarfér genomfors kdpet av licensen.
Den ger ocksa VPULP mojlighet att utveckla egna
produkter med Fusion som motor. Den totala licens-
och utvecklingskostnaden for detta ar 1,5 miljoner
kronor, varav 1 miljon kronor avser OEM-licensen och
0,5 milioner kronor utvecklingskostnader. Summan
betalas dels genom att Adtoma AB férbundit sig

att teckna aktier i nyemissionen for nastan 1 miljon
kronor, som betalning for licensen, dels genom att
VPULP erlagger resterande kontant efterhand. Till
ovanstaende tillkommer en supportavgift om kronor
12 500 kronor per méanad. Henrik Lohk och Ingemar
Johnsson ar huvudagare i Adtoma med knappt 90 %
av andelarna i moderbolaget i koncernen som ager
Adtoma (Eastern Archipelago GmbH).

Uppgifter om eventuell dom i bedragerirelaterat mal
Ingen medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings-
och eller kontrollorgan har enligt uppgifter i lag och
forordning bemyndigande myndigheter(daribland
godkanda yrkessammanslutningar) erhallit
anklagelser, sanktioner eller erhallit forbud av domstol
att ingd som medlem av emittents- forvaltnings-,
lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos emittent under
atminstone de senaste fem aren.

Tvister

Bolaget har inte varit part i nagra réttsliga forfaranden
eller skilieférfaranden (inklusive &nnu icke avgjorda
arenden eller sddana som Bolaget ar medveten om
kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
|[dnsamhet.

Konkurser och likvidationer
Inga styrelseledaméter och eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem

aren varit verksamma som styrelseledamot eller

i ledande stélining i bolag som forsatts i konkurs
eller varit foremal for likvidation. (Se dock not under
ordféranden advokat Ulf Andersen)

Intressekonflikter

Grundarna av bolaget (Henrik Lohk och Ingemar
Johnsson) har tidigare grundat bl.a. mjukvaruféretaget
Adtoma AB vilket de ocksa ager till 89 % genom ett
moderbolag. Adtoma har utvecklat ett avancerat
digitalt annonshanteringssystem som ocksa
innehéller CRM och andra komponenter. Systemet
anvands idag av ledande publicister i flera lander.
Som exempel kan ndmnas Stampenkoncernen

(med tidningar sasom VLT, Géteborgsposten, Gavle
Dagblad m.fl.), TV4, Kanal 5, SF i Sverige, Netavisen i
Norge, Walla i Israel och nagra tidningar i Australien.
Genom den 6verenskommelse som beskrivits i detta
memorandum, dar VPULP far en livslang licens till
den teknik Adtoma utvecklat & VPULP, samtidigt
som betalningen for licensen sker genom att Adtoma
erhéller aktier i VPULP, har VPULPs teknikbehov
garanterats och belastningen pa VPULPs likviditet
har begransats. Styrelsen menar att det darfor inte
foreligger nagra intressekonflikter mellan Bolaget
visavi medlemmar av férvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller visavi andra personer i ledande
befattningar forutom de som beskrivits under
vasentliga avtal.

For ovrigt har Bolaget har inte nagra séarskilda
dverenskommelser med 6vriga aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter om inval till styrelsen
eller tillsattande av ledande befattningshavare. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagot annat ekonomiskt intresse av det forestédende
erbjudandet an vad som redovisats ovan. Det
forekommer inga avtal mellan Bolaget och nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare

som ger denne ratt till nAgon férman efter det att
uppdraget avslutats.

Information fran tredje man

Den information i memorandumet som &r inhdmtad
fran tredje man ar sa vitt Bolaget kan k&nna till

och férsékra sig om genom jamforelse med annan
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information som offentliggjorts av berdrd tredje Utbetalade och uppskjutna ersattningar och

man. Inga uppgifter har utelamnats pa ett sétt som naturaférmaner fran Bolaget
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller Inga ersattningar har betalats ut och inga
missvisande. naturaférmaner har forekommit under de

redovisade aren. Inga uppskjutna ersattningar

Ersattning till styrelse och ledande och naturaférmaner férekommer, utdver det ovan
befattningshavare beskrivna avtalet mellan bolaget och Adtoma AB.
Arsstamman 2013 har beslutat att ersattning till

styrelsen ska utgd med 120 000 kronor. Dessa Avsatta eller upplupna belopp hos Bolaget for
fordelas med 45 000 pé ordféranden och 25 000 pensioner och andra erséattningar

pa dvriga ledaméter forutom Henrik Lohk, Ingemar Bolaget har annu inte avsatt nagra belopp for

Johnsson och Ingvar Skeberg som inte erhaller ndgot  pensioner eller andra ersattningar efter avslutad tjénst.
styrelsearvode. Ingen ersattning har utgatt till ledande

befattningshavare under 2011 och 2012. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner, férutom med Adtoma AB (Se
Konvertibler och optioner under Vasentliga avtal pa sidan 36), har forekommit
Det finns inga utgivna konvertibler eller optioner i med narstdende och inga avtal om framtida
bolaget. transaktioner med narstaende forekommer heller.

Bolagets verksamhet

VPULP startade verksamheten 2006. D& var huvudfokus att hjdlpa publicister att fa 6kade annonsintékter genom
att erbjuda annonsorer stérre annonser i bladdringsbara tidskrifter i digitala medier. Samarbeten testades bl.a.
med Bonnier Tidskrifter och andra férlag. Utmaningarna fanns dels i tekniken (Detta var fore IPad:en och de
svepbara skédrmarna), dels i ovanan hos publicisternas séljare att sélja andra annonser i en digital utgava av
tidskriften, an de som salts i den tryckta, eller att ta extra betalt for den digitala versionen av annonsen. Projektet
lades sedermera pa is, och verksamheten blev vilande, men den teknik som utvecklats for projektet fanns kvar

i bolaget.

2011 genomférde VPULP ett utvecklingsprojekt tillsammans med Expressen och Electrolux, dar bladdringsbara
kataloger lades upp péa Expressens hemsidor. Projektet blev en framgang och katalogerna sags av 2,5 miljoner
besokare pa sidorna under 1 manad. 2 756 av Electrolux kataloger lastes under samma tid via Expressens
hemsidor. Projektet ledde sedan till att produkten InStore utvecklades och som férsta bransch att inféra
produkten i valdes byggbranschen. Varen 2012 sl6ts ett samarbetsavtal med Fredells Byggvaruhus i Stockholm
(Norra Europas stérsta Byggvaruhus) och bolaget besl6t att satsa pé att bygga upp verksamheten och att
utveckla nagra andra produkter.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i VPULP uppgar fore nyemissionen till 645 000 kronor, fordelat pa 2 150 000 aktier. Efter
genomford nyemission av 850 000 aktier kommer aktiekapitalet att uppga till 900 000 kronor. Bolaget kommer
déa att ha 3 000 000 aktier. Enligt den nuvarande bolagsordningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till
maximalt 8 000 000 aktier. Alla aktier i Bolaget berattigar till vardera en rost. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning och del i Bolagets vinst och andel i tillgangar vid en likvidation. Aktieagare i Bolaget har foretradesratt
vid emission, i proportion och slag, till befintligt innehav. Aktierna ar uppréattade enligt svensk ratt och

denominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors frdn den 10 augusti
2013 av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97
STOCKHOLM, (fd VPC), som registrerar aktierna pa
den person som innehar aktierna.

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen for Bolagets aktie kommer att
vara VPUL. ISIN-kod for aktien &r SE0005364403.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning fran och med réakenskapséret
2013. Eventuell utdelning beslutas av ordinarie
arsstdmma och betalas darefter ut. Utbetalning

av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden AB.
Avdrag for preliminar skatt ombesdrjs normalt av
Euroclear eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Ratt till eventuell tilldelning
tillfaller den som vid faststélld avstamningsdag har ratt
till deltagande i bolagsstamman, dvs var registrerad
som agare i den av Euroclear forda aktieboken.
Aktiedgare har ratt till andel i Gverskott vid en
eventuell likvidation i forhallande till det antal aktier
som innehavaren ager | det fall nAgon aktieagare inte
kan nas genom Euroclear kvarstar dennes fordran

pé utdelningsbeloppet mot Bolaget och begransas
endast genom regler om preskription.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller

sarskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear pa
samma séatt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte &r skatterattsligt hemmahdrande
i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt (se
sida 46, Skatteaspekter i Sverige).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingér i den
nyemission som Bolaget genomfér. Det sker darmed
ingen forsélining av befintliga aktier. For befintliga
aktiedgare som inte tecknar sig i foreliggande
emission uppstar en utspadningseffekt om totalt
850 000 nyemitterade aktier, vilket motsvarar cirka
28 procent av aktierna i VPULP om emissionen
fulltecknas. Det finns inga ytterligare bemyndiganden
eller &taganden utdver foreliggande nyemission fran
bolagsstamma som paverkar antalet aktier | Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan

part. Aktierna ar ej foremal for erbjudande som
l[dmnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller varit
foremal for offentligt uppkdpserbjudande under
det innevarande eller foregdende rakenskapsaret.
For att &ndra aktiedgarnas réatt i Bolaget kravs ett
bolagsstammobeslut med kvalificerad majoritet.
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Vardering av aktierna

Véarderingen som ligger till grund fér emissionskursen
i erbjudandet bygger pa nedlagda investeringar
gjorda av Bolaget samt styrelsens beddmning

av marknadspotential och forvantad avkastning.
Bedomningen grundar sig pa den forvantade framtida
forsaliningsnivan och de ekonomiska budgetar

som ligger till grund fér den planerade expansionen
av verksamheten. Styrelsen gor den samlade
beddmningen att teckningskursen 4,70 kronor

utgor en skalig vardering av Bolaget utifran dagens
marknadssituation. Varderingen av Bolaget ar 10
miljoner 105 tusen kronor fére emissionen.

Lock-Upavtal

| samrad med AktieTorget har Bolaget slutit avtal med
de tva grundarna till Bolaget, vilket innebar att dessa
forbinder sig att inte sélja mer &n 10 procent av sina
respektive direkta innehav, eller innehav via bolag,

av aktier i VPULP de narmaste 12 manaderna efter
listning av aktien pa AktieTorget.

Teckningsforbindelser

Det foreligger teckningsférbindelser om 994 990
kronor, vilka har tecknats av Adtoma AB i utbyte mot
den licensavgift VPULP skall betala till Adtoma AB.

Likviditetsgarant
VPULP har inget avtal med nadgon part om att
garantera likviditeten i handeln med aktien.

Ratt till férlangning av teckningstiden samt
emissionens fullféljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden och flytta fram likviddagen samt, att
under alla omstéandigheter, fatta beslut att inte fullfolja
emissionen. Beslut att férlanga teckningstiden kan
senast fattas den 11 september, 2013.

Villkor for fullféljandet

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter
uppstar som kan medfora att tidpunkten for att
genomfdra erbjudandet beddms som olamplig.
Sadana omstandigheter kan till exempel vara av
ekonomisk, finansiell eller politisk art, liksom att
intresset for att deltaga i erbjudandet av Styrelsen
for VPULP beddms som otillrackligt. Erbjudandet
kan salunda helt eller delvis aterkallas. Beslut om att
inte fullfélja emissionen kan senast fattas fore det att
avrékningsnotor skall sdndas ut.
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Risker

Produktansvar

Marknadsféring och férséljining av produkter som
VPULP utvecklat &r alltid férenade med risker

att kunder blir missndjda med resultatet efter

en installation. Det kan inte uteslutas att kunder
péa nagot satt staller ansprak pa ersattning fran
foretag som saljer sddana produkter. For att minska
riskexponeringen mot eventuella framtida krav pa
ersattning har VPULP tecknat en forsakring som
técker skadestandskrav pa upp till 10 000 000
kronor. Trots detta kan inga garantier 1amnas for
att forsakringsskyddet ar tillrackligt for att tacka
eventuella framtida ekonomiska krav pa Bolaget.

Teknik

VPULPs egenutvecklade teknikplattform &r
forhallandevis ny och kan komma att innehalla &nnu
okanda programfel och felaktig prestanda, vilket kan
skada verksamheten. Vidare kan anvandning av ny
internet-, natverks, eller telekommunikationsteknik
eller andra tekniska férandringar kréva avsevarda
investeringar for att férandra och anpassa produkter,
tjianster och VPULPs infrastruktur.

Immaterialrattsliga fragor

Véardet av Bolaget ar till en del beroende av formagan
att erhalla och forsvara utvecklade produkter och
deras immateriella rattigheter. For att reducera
risken har Bolaget god tillgang till expertis inom det
immaterialrattsliga omradet.

Konkurrenter

VPULP har efter basta formaga skyddat produkterna
genom att hemlighalla strategiskt viktiga och for
produkterna nddvandiga matematiska algoritmer
samt genom att forbereda varumarkesskydd pé

de enligt Bolaget strategiskt viktiga marknaderna.
Framtida konkurrens kan komma fran valetablerade
globala aktérer med betydligt storre resurser och
storre formaga att snabbt n& marknaden. Om Bolaget
inte kan konkurrera effektivt med dessa aktorer kan
framtida intakter paverkas negativt.

Beroende av nyckelpersoner

VPULP &r beroende av tva nyckelpersoner. Vidare
beror Bolagets framtida utveckling delvis pa formégan
att attrahera och behalla kvalificerad ledning samt
personal fér produktutveckling och marknadsforing.
Ett bortfall av ndgon nyckelperson skulle pa kort sikt
kunna leda till negativa konsekvenser for Bolagets
finansiella stalining och dess resultat.

Kunder

Det ar ett valkant faktum att det tar lang tid

att forandra invanda arbetssatt. Aven om nya
metoder stdds av starka bevis kan det drdja innan
beslutsfattarna ar beredda att avsétta tid for

att informera sig om dem. Publicisterna arbetar
dessutom med snava budgetramar och anstrangd
ekonomi, vilket ytterligare forsvéarar for de aktorer i
marknaden som vill ta till sig nya produkter och for
den som vill sélja nya produkter till dessa aktorer.
Svarigheterna medfor att marknadsintroduktionen av
Bolagets produkter kan komma att ta langre tid an
beraknat.

Investeringar i tidigt skede

Bolaget har investerat kompetens och kapital i det
tidiga skedet av projektets utveckling och kommer
att fortsatta gora detta i kommersialiseringsfasen.
Marknadspotentialen ar stor men Bolaget befinner sig
i en tidig fas av kommersialisering, vilket innebar att
risknivan &r hég och att det inte finns nagon garanti
for att uppna ekonomisk framgéng. Reducering av
risken efterstravas genom att tilldampa en forsiktig,
och enligt Bolagets beddmning, kostnadseffektiv
marknadsintroduktion. Inte férran ett lyckat resultat
har uppnétts i ett av de strategiskt viktiga steg som
beskrivs i detta memorandum, kommer Bolaget
att genomféra investeringar i nastfoljande steg.
Exempelvis kommer inte en kostnadskravande
lansering utomlands att pabdrjas forran ledande
foretag i Sverige har visat sig beredda att stélla sig
bakom produkterna och inféra dem.
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Framtida kapitalbehov

VPULP kommer att dimensioneras for att utvecklas
med begréansade kapitalinsatser och ar idag en liten
organisation som har bedrivit framst utvecklings- och
marknadsféringsarbete i samarbete med externa
utvecklare och marknadsférare. Bolaget har goda
erfarenheter av att driva utvecklingsarbete pa detta
sétt. Bolagsledningen beddmer majligheterna att

na de uppstéllda méalen som beskrivs i foreliggande
memorandum som goda. Darmed réknar Bolaget
med att fortroendet for VPULP och dess produkter
kommer att starkas avsevart, vilket &ven bor leda till
att VPULP blir ett mer attraktivt investeringsalternativ
for marknaden. Aven om Bolaget lyckas uppna
samtliga uppstéllda mélsattningar kan en negativ
utveckling av kapitalmarknaden leda till att intresset
for att investera i bolag som VPULP minskar, vilket
kan komma att férsvara den fortsatta utvecklingen.
Det foreligger en risk att Bolaget kan komma att

bli beroende av tillgang till expansionskapital nar
forsaljningsverksamheten pa den internationella
marknaden okar. Om Bolaget inte kan generera
tillrackligt med kapital for att bedriva sin verksamhet
och inte skulle aga tillgang till Idpande finansiering pa
rimliga villkor skulle detta paverka Bolagets stéllning
mycket negativt.

Férbrukning av likvida medel

Den planerade nyemissionen genomfors i syfte

att tillféra medel f6r att finansiera den planerade
marknadsintroduktionen. Styrelsen har kommit till
insikt om att det kravs avsevard langsiktighet och
uthallighet for att nd ett marknadsgenombrott. Den
strategi styrelsen lagt fast syftar till att med relativt
smé ekonomiska resurser na viktiga framgangar.
Darfor kommer Bolagets forbrukning av likvida
medel i stor utstrAckning anpassas efter utfallet.
Om den framtida férséljiningen och Ibnsamheten
utvecklas snabbare an planerat kommer den fortsatta
satsningen dka i relation till utvecklingen. Aven om
VPULP nér malséttningarna som beskrivs i detta
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memorandum, kan det inte uteslutas att Bolaget i
framtiden maste stka ytterligare externt kapital. Det
finns emellertid ingen garanti for att nytt kapital med
sakerhet kan anskaffas eller att det kan anskaffas pa
godtagbara villkor fér Bolaget och dess aktiedgare.

Bolagets aktiekurs

En investering i aktier i VPULP ar, liksom investeringar
i alla aktier, forenad med risk och det finns inte nagra
garantier for att borskursen for VPULP kommer att
utvecklas positivt. VPULPs aktiekurs kan i framtiden
komma att fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av
kvartalsmassiga resultatvariationer, den allménna
konjunkturen samt forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Detta innebéar att &ven om
VPULPs verksamhet utvecklas positivt finns det en
risk att en investerare vid avyttringstillfallet drabbas av
en kapitalforlust.



Bolagsordning

Bolagsordning (556708-5104)

2013-04-25

§1 Firma
Bolagets firma ar The Virtual Pulp Company AB (publ.).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§3 Verksamhet
Bolaget skall driva och utveckla en teknisk plattform och affarsmodell for och driva en tjanst
som baseras pa kop av rattigheter att digitalt publicera annonsfinansierade, redaktionella digitala
publikationer sdsom kataloger, tidningar, tidskrifter och tidningsbilagor. Tjansten skall erbjuda
annonsotrer mojligheten att effektivisera sin marknadsféring samt erbjuda férlag och kommersiella
digitala medier mojligheten att 6ka sina intakter baserat pa dynamiska annonser i kombination med
trafikgenerering till de digitala publikationerna, jamte darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 600 000 kronor och hégst 2 400 000 kronor.

§5 Aktieantal
Antalet aktier i bolaget skall vara l1agst 2 000 000 och hégst 8 000 000.

§6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter med hogst 10 suppleanter. Den véljes arligen pa arsstamman for
tiden intill dess nasta arsstdamma har hallits.

§7 Revisorer
Bolaget ska vélja 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Dessa valjes pa arsstamman for
tiden intill dess nasta arsstamma har héllits.

§8 Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillgénglig pa bolagets hemsida pa Internet. Samtidigt som kallelse sker, skall bolaget
genom kungorelse i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

§9 Arsstamma

Arsstamma halles &rligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.
Vid arsstamman skall féljande arenden férekomma;

1) Val av ordférande vid stamman;

2) Uppréattande och godka&nnande av réstlangd;

3) Val av en eller tva justeringsman;

4) Prévning av om stamman blivit behodrigen sammankallad;
5 Godkannande av forslag till dagordning;

A2RC))

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;

7) Beslut

a) om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen

c) om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nar sadan forekommer;
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§10

§ 11

§ 12

8) Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden;

9) Val av

a) styrelse och eventuella styrelsesuppleanter;

b) revisorer och eventuella revisorssuppleanter, nér sa skall ske.

10) Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Vid bolagsstdmma ma envar rostberattigad rosta for hela antalet av honom foéretradda aktier, utan
begransning i rostetalet.

Réakenskapsar
Bolagets rékenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

Deltagande pa stamman

For att fa deltaga pé bolagsstamma ska aktiedgare anmaéla sig samt antalet bitraden hos bolaget fore
klockan 16.00 senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Ombud behdver ej anmala antalet bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva.

Avstamningsforbehall

Den aktie&gare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. Lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument eller den
som ar antecknad péa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas
vara behorig att utéva de rattigheter som fljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551)

Denna bolagsordning har antagits vid arsstdamman den 25 april 2013
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Skatteaspekter I Sverige

Inledning

Foéliande sammanfattning av skattekonsekvenser for investerare, som &r eller blir aktiedgare i VPULP genom

denna nyemission, &r baserad pa aktuell lagstiftning och ar endast avsedd som allman information. Den

skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis p& dennes egen situation. Sarskilda

skattekonsekvenser, som gj finns beskrivna i det foljande, kan bli aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga,

inklusive personer ej bosatta i Sverige. Framstéliningen omfattar bland annat inte de fall dar aktie innehas som

omsattningstillgang eller innehas av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig

for fysiska personer och dédsbon. Beskattning
sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent. For juridiska personers
innehav av s kallade kapitalplaceringsaktier

géller att hela utdelningen utgdr skattepliktig
inkomst av néringsverksamhet. Skattesatsen ar fér
narvarande 26,3 procent. For svenska aktiebolag
och ekonomiska féreningar féreligger skattefri
utdelning péa sé kallade naringsbetingade aktier.
Noterade andelar anses naringsbetingade under
forutsattning att andelsinnehavet motsvarar minst
10 procent av rosterna eller att innehavet betingas
av rorelsen. Skattefrinet for utdelning pa noterade
aktier forutsatter att aktierna inte avyttras inom ett
ar fran det att aktierna blev naringsbetingade for
innehavaren. Kravet pa innehavstid méste inte vara
uppfyllt vid utdelningstillfallet.

Foérsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i
Bolaget skall genomsnittsmetoden anvandas oavsett
om séljaren ar en fysisk eller en juridisk person. Enligt
denna metod skall anskaffningsvardet for en aktie
utgdras av den genomsnittliga anskaffningskostnaden
for aktier av samma slag och sort beréknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostnader och
hansyn taget till intr&ffade férandringar

(sdsom split eller fondemission) avseende innehavet.
Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan

ifrdga om marknadsnoterade aktier den s.k.
schablonregeln anvandas. Denna regel innebér att
omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av
forséliningspriset efter avdrag.

Privatpersoner — Vid forséljining av aktier beskattas
fysiska personer och ddédsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for narvarande
30 procent. Kapitalforlust pa aktier & samma ar
avdragsgill mot vinst p& andra aktier eller mot andra
marknadsnoterade del&garratter

(med undantag fér andelar i investeringsfonder

som innehaller endast svenska fordringsratter). Till
den del forlusten inte ar fullt ut avdragsgill enligt

ovan &r den avdragsgill med 70 procent mot andra
kapitalinkomster. Om det uppkommer ett underskott
i inkomstslaget kapital, medges reduktion av skatten
pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt med 30 procent fér underskott som
uppgar till hdgst 100 000 kronor och med 21 procent
for underskott darutdver. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Juridiska personer — Juridiska personer utom
doddsbon beskattas for kapitalvinster i inkomstslaget
néringsverksamhet for narvarande till skattesatsen

28 procent. Vinsten berdknas dock enligt vanliga
regler. Kapitalforluster pé aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot kapitalvinster
pé aktier och aktierelaterade instrument. Om vissa
villkor ar uppfyllda kan férlust aven kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade instrument
som uppkommit i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger. En inte
utnyttjad forlust far utnyttjas mot kapitalvinst pa aktier
eller aktierelaterade instrument utan begransning
framat i tiden.

For néringsbetingat innehav av noterade aktier galler
for narvarande att ingen avdragsratt foreligger for
forluster samtidigt som vinster ej &r skattepliktiga
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under forutsattning att aktierna inte avyttras inom ett
ar fran det att andelarna blivit néringsbetingade hos
innehavaren.

Famansaktiebolag — For famansaktiebolag

géaller sarskilda regler. Dessa berdr dock endast
sadana aktiedgare eller narstdende denne, som

ar verksamma i Bolaget i betydande omfattning.
Beskrivningen av memorandumet avser endast fall
dar agaren ar passiv, och dessa sarskilda regler
behandlas darfor inte narmare har.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gévobeskattningen ar sedan 17 december
2004 slopad, varpa ingen arvs- eller gavobeskattning
utgér vid forvarv av aktier genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhéller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt kupongskatt.
Skattesatsen ar for narvarande 30 procent,

som i allménhet reduceras genom tillampligt
dubbelbeskattningsavtal. For utlandskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett &r kan
dock utdelningen vara skattefri om skattefrihet hade
forelegat om det utlandska Bolaget hade varit ett
svenskt foretag. | Sverige ar det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehélls. | de fall
aktier &r forvaltarregistrerade, svarar forvaltaren for
kupongskatteavdraget.
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Adress och kontaktuppgifter

The Virtual Pulp Company AB VD Henrik Lohk

Narvavagen 7 henrik@vpulp.se

114 60 Stockholm Telefon 070-431 48 14
Tel: 08-55 11 99 11

Hemsida: www.VPULP.se
e-postadress: info@vpulp.se


http://www.VPULP.se
mailto:info%40vpulp.se
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