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Allman information

Med “Ostrea”, “Foretaget” eller "Bolaget” avses, om inget
annat framgér av sammanhanget, Ostrea Sverige AB med
organisationsnummer 556696-6866.

Detta investeringsdokument &r inget prospekt och har inte
registrerats vid Finansinspektionen.

Detta dokument har inte granskats av Bolagets revisor.
Rékenskaper for aren 2010, 2011 och 2012, som aterfinns
i arsredovisningarna for respektive ar och som utgdr en del
av detta dokument genom hénvisning, har granskats av
Bolagets revisor och revisionsberéttelserna finns i
arsredovisningarna.

Bolagets stiftelseurkund och historisk finansiell infor-
mation avseende Bolaget och koncernen kan uppvisas pa
Bolagets kontor.

DOKUMENTETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Aktierna &r inte foremal for handel pa reglerad marknad
eller ansokan ddrom vare sig i Sverige eller i ndgot annat
land. Erbjudandet enligt detta investeringsdokument
vénder sig inte till personer vars deltagande forutsitter
ytterligare investeringsdokument, registreringsatgérder
eller andra atgérder dn de som foljer svensk rétt.
Dokumentet fér inte distribueras i ndgot land dir
distribution eller erbjudandet kraver dtgérd enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sdédant land.
Tvist rérande erbjudandet enligt detta dokument ska
avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionen riktar sig till de aktiedgare i Ostrea Sverige
AB som ér registrerade i aktieboken pé avstimningdagen
den 16 maj 2013.

Emissionsbelopp (hogst): 9 401 200 SEK
Kurs: 25 SEK

Antal emitterade aktier (hogst): 376 048 aktier
Liagsta emissionsvolym: 6 000 000 SEK
Teckningstid: 23 maj — 20 juni 2013
Likviddag: 28 juni 2013

Teckning av aktier i nyemissionen kan &ven ske utan stod
av foretrddesritt. Anmélan om teckning av aktier utan
foretradesratt skall ske under samma tidsperiod som
teckning med foretradesrétt.

INVESTERINGSDOKUMENT TILLGANGLIGT

Investeringsdokumentet finns tillgdngligt pa Ostreas
administrativa kontor samt pa Bolagets hemsida
WWW.ostrea.se.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Uttalanden om framtiden, framtida forhallanden, hdandelser
och finansiell utveckling, i detta investeringsdokument
uttrycker endast de beddmningar och antaganden som
Bolaget och styrelsen gor vid tidpunkten for investerings-
dokumentet. Aven om styrelsen anser att de forvintningar
som dterspeglas i framatriktade uttalanden ar rimliga och
vil genomarbetade, dr de osékra till sin natur och inga
garantier lamnas for att dessa forvantningar kommer att
infrias.

Liasaren uppmérksammas pa att alla framtidsbedomningar
ar forenade med osidkerhet. Investeringsdokumentet
innehaller dessutom historisk marknadsinformation som
har inhéimtats frdn en rad utomstéende killor. Aven om
Bolaget anser dessa kallor tillforlitliga kan riktigheten
eller fullstdndigheten i informationen ej garanteras.

Léasaren uppmanas att ta del av den samlade informationen
i investeringsdokumentet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framgangar kan komma
att skilja sig vdsentligt fran styrelsens forvintningar. I
avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock ej
fullstdndig, av faktorer som kan medfora att faktiska
resultat eller prestationer skiljer sig avsevért frén
framatriktade uttalanden. Ostrea gor inga utféstelser att
offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden
till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller annat
utdver vad som krévs enligt lag.



Sammanfattning, bakgrund, motiv

Lésaren uppmdrksammas pd att foljande sammanfattning
inte gor ansprdk pd att vara fullstindig utan ska ses som
en introduktion till investeringsdokumentet och att varje
beslut om att ta del av erbjudandet ska baseras pd en
bedomning av investeringsdokument i sin helhet. En
person fdr goras ansvarig for uppgifter som ingar i eller
saknas i sammanfattningen bara om sammanfattningen dr
vilseledande eller felaktig i forhdllande till de andra
delarna av investeringsdokument. Ldsaren uppmdrk-
sammas ocksd pd att réttsliga processer baserade pad
investeringsdokumentet frdn investerarens sida kan leda
till att investeraren fdr bekosta en éversdttning av
investeringsdokumentet.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Bolagets arsstimma den 19 april 2013 bemyndigade
styrelsen att genomfora en nyemission och styrelsen har
beslutat genomfora nyemission som redovisas i detta
dokument. Styrelsen for Ostrea har upprittat detta
investeringsdokument och ansvarar for innehéllet hari.
Erbjudandet omfattar forvarv av sammanlagt 376 048
aktier utgivna av Ostrea riktat till allménheten samt
institutionella investerare i Sverige.

BAKGRUND

Ostrea Sverige AB ér ett svenska aktiebolag som
registrerades hos Bolagsverket den 16 januari 2006. Enligt
bolagsordningen §3, skall Bolagets verksamhet vara
otronkldckeri, ostronodling, forsdljning av ostron och
dérmed forenlig verksamhet.

Bolagets afférsidé ér att exploatera efterfragan pé det
platta ostronet Ostrea Edulis (Edulis), genom att odla
ostronet i stor skala pa Bohuskusten och darefter sélja
dessa i Europa med fokus pé Frankrike. Grundlaggande
konkurrensfordelar for Ostrea dr eget klackeri och tillgang
till unika parasitfria produktionsvatten i Bohuslian. God
l6nsamhet kommer att uppnas genom att Edulis betingar
ett hogre pris pd marknaden &n andra ostronsorter.
Bolagets mission &r att producera och leverera det bista,
mest hogkvalitativa Edulis som finns att tillgd. Visionen ar
att Ostrea skall bli erkdnt som Europas ledande leverantor
av Edulis.

Enligt Ostreas femarsplan kommer Bolaget att skdrda 20
ton ostron 2015 och 370 ton 2017. Framgéngsfaktorn for
att na dit &r i forsta hand utbytet i klackeriprocessen, d.v.s.
andelen av framavlade larver som 6verlever till
ostronstadiet. Detta nyckeltal har forbéttrats avsevirt
genom Bolagets pdgéende dtgardsprogram (2%)

och nérmar sig uppsatt 6verlevnadsmal (5%). Tillgang till
mer stabilt havsvatten anses vara forutsittningen for att
resultatet skall kunna forbattras ytterligare.

Klé4ckeriets havsvatten forsdmras i samband med
vixtplanktonblomningar i havsmiljon, ett problem som
inte kunnat atgirdas med hjélp av den kénda vatten-
reningsteknik som utvérderats. Bolaget planerar nu att
sékra kvaliteten pa havsvattnet genom att forldgga
kléckeriets vattenintag pa 100 m djup. Norska
undersokningar visar att havsvatten fran stort djup

(>100 m) inte paverkas av organismer som forekommer i
blomningar i ytvattnet och darfor &r stabilare &n ytnira
havsvatten. Majoriteten av de norska fiskkléckerierna
undviker varierande vattenkvalitet genom djupt forlagda
vattenintag. Bolagets bedomning &r att ett djupintag dr en
atgdrd som kommer att verifiera att Bolaget har
kvalitetssikrat kldckningsprocessen.

MOTIV

Syftet med emissionen dr att finansiera bolagets behov av
rorelsekapital och investeringar under ndstkommande
tolvménadersperiod under vilken Bolaget kommer kvali-
tetssékra sin produktionsprocess samt genomfora produk-
tion och utséttning i havet av de yngel som ligger till
grund for Bolagets forsta kommersiella ostronskord 2015.

FINANSIELL SITUATION

Bolaget genomfor denna emission for att sékerstilla
driften under 12 manader framat. For att uppna detta har
bolaget behov av en emissionsvolym motsvarande

6 MSEK. Denna finansiering beréknas, tilsammans med
forvintade stod, ticka rorelsekostnader och investeringar
for kommande 12 ménader.

MARKNADEN

Det produceras normalt drygt 140 000 ton ostron per ar i
Europa, varav ca 90 % i Europas storsta ostronmarknad,
Frankrike. Fram till 1970-talet utgjorde Edulis en stor
andel av den franska ostronmarknaden. Dérefter drabbades
bestanden av Edulis i sodra Europa av massddd orsakat av
parasiter. Producenterna borjade istdllet odla ostronarten
Crasseostrea Gigas (Gigas) som idag dominerar
marknaden. Sedan dess ér efterfragan pa Edulis avsevirt
storre dn tillgdngen och den betingar vanligtvis ett hogre
pris dn Gigasostronet. Under de senaste tva till tre ren har
aven produktionen av Gigas i Frankrike drabbats av
onormal dodlighet vilket har resulterat i att drsskdrdarna
begrénsats till ca 80 000 ton.



Marknaden har i huvudsak tva segment, ett for bulk-
forsiljning av Gigas via grossister till storhandel och ett
for forsdljning av kvalitetssékrade ostron via kvalitets-
grossister till specialhandel. Ostrea fokuserar helt pa det
sistndmnda segmentet.

Efterfragan i Sverige har okat till ca 400 arston, denna
kvantitet kan forvéntas bestd i framtiden. Detta skapar en
tydlig efterfragan for var produkt pa den svenska
marknaden.

VERKSAMHET

Ostreas verksamhet utgdrs av att odla ostron. Edulis véxer
naturligt langs Bohuskusten. Nordiska bestdnd har héllit
sig friska tack vare det kallare klimatet da parasiterna ar
temperaturkdnsliga. Denna unika miljo skall tas till vara
av Ostrea. Tekniken for att odla ostron &r vélkénd. Ostreas
ostronodling pébdrjades i pilotskala 2009 och
produktionsutvecklingen omfattar att anpassa tekniken till
Bohuslinsk miljo. Kérnan i Bolagets verksamhet ar
klickeriet pd Sydkoster. Klackeriet omfattar avel, odling
av larver och yngel samt odling av mikroalger som foda
till dessa. I ndrliggande havsomraden sker tillvixt av
ostronyngel till kommersiell storlek. Det tar ca 3 ar fran
larv till skord av fullvuxet ostron. Det viktigaste
nyckeltalet for [onsam produktion &r utbytet, d.v.s.
overlevnaden, fran larv till fardigt fullvuxet ostron.
Speciellt kédnsligt dr processteget larv till yngel.

Bolaget upplever en mycket stor efterfragan pd yngel till
den franska marknaden. Dessutom har bolaget identifierat
en marknad for larver. Darfor undersdker den operativa
ledningen och styrelsen mojligheten att starta produktion
for dessa marknader. Testodling har genomforts. Intékter
kan komma under innevarande rdkenskapsar.

KUNDER OCH AFFARSMODELL

Ostreas affarsmodell 4r att vara en vertikalt integrerad
ostronleverantdr och tjdna pengar pa att Bolaget dger och
adderar vérde till alla processteg fran avel till leverans av
fullvuxna, férpackade, varumirkta ostron. Bolagets
kunder ar grossister. Bolaget kommer silja sina ostron till
grossister i Europa, framforallt i Frankrike.

Ostrea avser att positionera sig som en “high end”
leverantdr av kvalitetssikrade Edulis. Konkurrensen i
detta segment dr begransad och Bolaget bedomer sig
kunna avsitta sin produktion for i snitt ca 150 SEK/kg
vilket &r 3-5 ggr mer 4n bulkforséljning av Gigas betingar.

Det tar ca tre ar for ett ostron att véxa fran larv till
kommersiell storlek. Odling &r ddrmed kapitalintensivt
och kostnaderna ér till stor del fasta. Utbytet i processen
fran yngel till ostron &r Bolagets viktigaste
l6nsamhetsfaktor.

Bolaget har under slutet av 2012 levererat yngel till den
Franska marknaden for att utréna hur Ostrea Edulis yngel
utvecklar sig i franska vatten. Detta forsok har nu pagatt i
ett halvar och resultaten dr positiva och dver forvéntan.
Det innebér att tydliga kunder finns.

Efterfragan pa yngel av arten Crassostrea Gigas &r i
Frankrike mycket stor och bolaget ser en mdjlighet att
under 2014 leverera yngel till Frankrike. Bolaget kdnner
en del av marknaden for dessa yngel.

OVERGRIPANDE STRATEGIER

Ostreas overgripande strategier 4r att:

* Kontrollera hela virdekedjan, fran produktion av
ostronyngel i klackeri till egen forséljning av de
fardiga kvalitetssikrade ostronen till grossister. Syftet
ar att kontrollera kvalitet och kostnader, att fa ta del av
hela det adderade vérdet, samt att kunna bygga Ostreas
position som premiumleverantor.

* Fokusera pa toppsegmentet bland ostron, kvalitets-
sikrade Edulis. Syftet med strategin dr att: ta till vara
pa de unika odlingsforhallandena for Edulis i
Bohuslin; exploatera den stora efterfrdgan pé detta
ostron pd marknaden; samt utnyttja det faktum att
segmentet dr mindre konkurrensutsatt. Sammantaget
mojliggdr detta en premiumprisséttning av Ostreas
ostron.

* Investera i forséljning under ett eget varumérke. Detta
bygger virde i Bolaget, underbygger en premium-
prisséttning och gdr Ostrea svérare att ersétta som
leverantdr.



MAL

Ostreas viktigaste mal i nartid &r att pa ett ars sikt ha
kvalitetssdkrat produktionsprocessen. Ett nytt avelsér
(produktionsar) pabdrjades 1 december 2012. De
kvantitativa milstolparna i nirtid som visar att malet ar
uppnatt med avseende pa utbytet i kldckeriprocessen ar
att:

* Imaj 2013 skall 50 000 yngel finnas i kldckeriet;

* Vid slutet av hosten 2013 skall bolaget ha placerat ut
1 500 000 yngel i havet for tillvéxt;

¢ Oka den genomsnittliga 6verlevnadsnivén i
larvprocessen fran 2% till 3% med befintlig
vattenreningsteknik;

* Skapa forutsittningar for ytterligare okad
overlevnadsniva genom att etablera ett djupvattenintag
till kldckeriet.

Det ér vidare Bolagets mél att under 2015 skorda och silja
de forsta kommersiella kvantiteterna av ostron. D&
skordade ostron 2015 dr styrt av midngden yngel
utplacerade under 2011/12 kommer skorden 2015
begrénsas till ca 20 ton. Aren 2016, 2017 och 2018 4r
Bolagets mal att de skordade kvantiteterna &r ca 120, 370
respektive 550 ton ostron.

KAPITALBEHOV

Sedan starten har Ostrea hitintills investerat ca 70 MSEK i
sin verksamhet, varav ca 12 MSEK har erhallits i form av
offentligt stod. Bolaget rédknar med att generera intékter
fran ostronforséljning fran 2016 och né positivt kassaflode
2017. Ostrea har ett ytterligare kapitalbehov fram till dess.

Flerarsjamforelse, koncernen

Utover det kapital som tillfors i denna nyemission upp-
skattar Bolaget att totalt kapitalbehov for perioden fram
till positivt kassaflode ar ca 40 MSEK, varav ca 4 MSEK
beddms kunna erhallas i form av offentligt stod.

RISKFAKTORER

Presumtiva investerare bor noga dverviaga risker i
anslutning till Bolagets verksamhet och bransch, till
Ostreas aktier samt till Erbjudandet, bl.a. men inte
begrénsat till: risker relaterade till att Bolaget &r i ett tidigt
skede, till operativa risker i produktion sdsom yttre
miljopéaverkan, sdsom vattnets kvalitet, och myndighets-
tillstdnd; mikrobiologiska risker sdsom parasiter och
bakterier; och marknadsrisker sdsom variationer i
efterfragan, valutakursfluktuationer, kvalitetskrav, och
konkurrens. Andra risker ér forenade med den aktie som
genom detta investeringsdokument erbjuds till férséljning,
sasom utspadning och ingen offentlig handel. Se vidare
avsnittet Riskfaktorer sid. 26.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ostreas styrelse bestér Jan-Crister Persson, ordforande,
samt ledamoterna Fredrik Waern, Per-Erik Hasselberg,
Goran Karlsson, Axel Wenblad och suppleant Lena
Gipperth.

Ostreas ledande befattningshavare, och tillika grundare, &r
Karl Johan Smedman, VD, och Kent Berntsson,
produktionschef.

AKTIEAGARE

De fem storsta dgarna i Ostrea per den 25 april 2013 &r
Karl Johan Smedman med 13,53% av kapital och roster,
Johlj AB med 12,16%, Lutz Bunnenberg med 12,10%,
Hakan Schrdder 8,60% och TB Gruppen AB 3,77%.

KONCERN 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning (tkr) 31 208 24 20 20
Resultat efter finansiella poster (tkr) -7 465 -8 262 -7 827 -6 772 -2 949
Balansomslutning (tkr) 16 720 17 995 19 556 20 104 27 299
Soliditet (%) 11,80 12,82 54,00 59,20 68,40
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Antal anstéllda, genomsnitt 6 6,5 6 6 5







Inbjudan till teckning av aktier 1 Ostrea

Arsstimman har den 19 april 2013 bemyndigat styrelsen att genomfora en nyemission med eller utan avvikelse fran

aktiedgarnas foretradesritt. Syftet med bemyndigandet dr att ge styrelsen mojlighet att anskaffa kapital pd marknadsméssiga

villkor for finansiering av bolagets rorelsekapital och investeringar samt att mojliggora ett breddat dgande i bolaget.

Bemyndigandet ar registrerat hos bolagsverket och styrelsen har beslutat genomféra nyemission som redovisas i detta

dokument. Styrelsen dr ansvarig for den information som ldmnas i detta dokument for géllande nyemission och forsékrar

hirmed att, s& vitt kédnt for styrelsen, uppgifterna dverensstimmer med faktiska forhéllanden och att inte nagonting av

visentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna fordndra den bild av Ostrea som skapas av dokumentet.

Stromstad den 13 maj 2013
STYRELSEN I OSTREA SVERIGE AB
Jan-Crister Persson — Styrelseordforande
Per-Erik Hasselberg — Ledamot

Goran Karlsson — Ledamot

Axel Wenblad — Ledamot

Fredrik Waern — Ledamot

Lena Gipperth — Suppleant

Villkor och anvisningar

NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG
Emissionsbelopp (hogst): 9401 200 SEK
Kurs: 25 SEK

Antal emitterade aktier (hogst): 376 048 aktier
Liagsta emissionsvolym: 6 000 000 SEK
Teckningstid: 23 maj — 20 juni 2013
Likviddag: 28 juni 2013

Den aktiedgare som inte deltar i nyemissionen kommer
vidkénnas en utspadning av sitt innehav. En nyemission
med full teckning av maximalt antal nyemitterade aktier
medfor en dkning av antal aktier 1 bolaget fran 1 504 195
aktier till 1 880 243 aktier, motsvarande en 6kning med 25
procent. For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i
nyemissionen uppstar en utspadningseffekt om ca 25
procent av aktiekapitalet i Bolaget efter nyemissionen, sé
som framgéar av nedstdende tabell.

Antal aktier innan emission 1504 195
Efter emission 1880 243
Okning av antal aktier 25 %
Utspadningseffekt 25 %

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstdmningsdagen 16 maj 2013 &r registrerad
som aktiedgare i Ostrea dger foretride att for fyra (4)
aktier i Bolaget teckna en (1) ny aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 25 SEK per aktie. Courtage utgér inte.

AYSTAM_NINGSI?_AG OCH

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Emissionen riktar sig till de aktiedgare i Ostrea Sverige
AB som ér registrerade i aktieboken pé avstimningsdagen
den 16 maj 2013. Fyra (4) befintliga aktier ger rétt att
teckna en (1) aktie. Avstdmningsdag for faststillande av
vilka som har ritt att erhélla teckningsritter i emissionen
ar den 16 maj 2013.

TECKNINGSRATTER

For varje (1) aktie som innehas pa avstimningsdagen
erhalls (1) teckningsrétt. For teckning av en aktie erfordras
fyra (4) teckningsritter.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsrétter kommer inte att forekomma.

NYEMISSIONENS TOTALA BELOPP

Nyemissionen uppgar till totalt 9 401 200 SEK genom en
emission om 376 048 aktier. Genom emissionen kommer
Bolagets aktiekapital att 6kas med hogst 376 048 SEK.



TECKNINGSTID

Teckning med foretradesritt (med stod av teckningsratter)
sker genom kontant betalning under perioden 23 maj —

20 juni 2013. Efter teckningstidens utgang saknar
outnyttjade teckningsrétter virde.

ANMALAN

DIREKTREGISTRERADE AKTIER

De aktiedgare eller foretriddare for aktieéigare som pé av-
stimningsdagen &r registrerade i den av Euroclear
(tidigare VPC) for Bolagets rakning forda aktieboken,
erhéller emissionsredovisning avseende erhéllna
teckningsritter med vidhdngande inbetalningsavi och
”Sarskild anmélningssedel” for teckning med foretréade.
VP-avi avseende inbokning av teckningsritter pa aktie-
agares aktiekonto (”VP-konto”) kommer ej att skickas ut.

Emissionsredovisningen fran Euroclear med fortryckt
inbetalningsavi skall anvéindas om teckning sker med stod
av SAMTLIGA erhéllna teckningsritter. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga erhallna
teckningsratter skall ske senast 20 juni 2013.

”Sarskild anmélningssedel” skall anvindas om
teckningsrétter har forvarvats eller avyttrats eller om av
annat skél teckning inte sker med stod av samtliga
teckningsratter enligt emissionsredovisningen frén
Euroclear.

FORVALTAR- ELLER FORMYNDAR-
REGISTRERADE SAMT PANTSATTA AKTIER

Aktiedgare vars innehav dr forvaltarregistrerat hos

bank eller annan forvaltare, erhéller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear. Anmélan om
teckning och betalning skall istéllet ske enligt anvisningar
fran forvaltaren. For den som &r upptagen i det i
anslutning till aktiebokens sarskilt forda register dver
panthavare m.fl. kommer panthavaren eller formyndaren
att meddelas separat.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Institutionella investerare samt privata investerare erbjuds
att teckna de aktier som inte tecknas med utévande av
foretradesrétt med stod av teckningsritter. Teckning sker i
poster om 500 aktier. I hiindelse av dverteckning kommer
styrelsen att bestimma om tilldelning. For det fall samtliga
teckningsratter tilldelade aktiedgare inte utnyttjas skall
tilldelning av aktier ske pro rata till aktiedgare som tecknar
utan stod av foretrddesritt i forhallande till det antal aktier
de tidigare dger (subsidiér foretradesritt). Aktier som inte
tecknas med subsididr foretrddesritt skall tilldelas
allménheten pro rata i forhallande till antalet tecknade
aktier. Vid dverteckning kan tilldelning komma att ske
med ett ldgre antal aktier &n vad som anmélningarna avser
eller i vissa fall helt utebli.
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Intresseanmilan gors pa ”Anmaélningssedel for teckning
utan foretrdde”. Aktiedgare vars innehav dr forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare och som vill
teckna ytterligare aktier, skall anmila detta till sin
forvaltare.

INSANDNING AV ANMALNINGSSEDEL

Inséndning av anmélningssedlar sker enligt instruktioner
nedan.

RATT TILL FORLANGNING AV
TECKNINGSTIDEN SAMT EMISSIONENS
FULLFOLJANDE

Styrelsen forbehéller sig ritten att forlanga teckningstiden
och flytta fram likviddagen samt, att under alla omsténdig-
heter, fatta beslut att inte fullfolja emissionen. Beslut att
forldnga teckningstiden kan senast fattas den 24 juni.
Beslut att inte fullfolja emissionen kan inte fattas senare
dn det tillfdlle da det ar planerat att utsinda
avriakningsnotor.

ERHALLAN DE SAMT INSANDNING AV
ANMALNINGSSEDLAR

Anmilningssedlar utan foretrade samt investeringsdoku-
ment kan laddas ner pd www.ostrea.se alt. www.thenberg.
se. Anmilningshandlingar kan &ven rekvireras fran Then-
berg & Kinde Fondkommission AB (publ) (Thenberg)
enligt uppgifterna nedan.

ANMALAN INSANDES TILL:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ) Att:
Emissioner Box 234, 431 23 MOLNDAL

Tel: 031-745 50 30, Fax: 031-711 22 31

Inscannad anmélningssedel kan mailas till
emissioner@thenberg.se.

Anmilningssedel maste vara Thenberg tillhanda senast
klockan 13:00, 20 juni 2013.

Anmilan ér bindande. Endast en anmélningssedel av varje
sort per person kommer att beaktas. Ofullsténdig eller
felaktigt ifylld anméilningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tilligg eller dndringar far goras i den
tryckta texten pd anmélningssedeln.

BESKED OM TILLDELNING

Nér fordelning av aktier faststéllts av styrelsen, sdands
avriakningsnotor ut till dem som erhéllit tilldelning. Detta
berdknas ske vecka 26, 2013. De som ej tilldelats aktier
erhéller inget meddelande. Om teckningstiden forlangs
flyttas tiden for besked om tilldelning fram i motsvarande
antal dagar.



BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier vilka tecknas utan
foretrade skall erldggas kontant enligt anvisningar pa
utsiand avriakningsnota, samt vara Thenberg tillhanda
senast fem bankdagar efter utsindandet av avrakningsnota.
Om betalning inte sker i tid kan aktier komma att verlatas
till annan part. Om betalning frdn en sddan forsdljning
understiger teckningskursen enligt erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkrdvas av den person som
ursprungligen tilldelades aktier.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktie-
agare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien) vilka dger rétt att teckna aktier i erbjud-
andet, kan vénda sig till Thenberg pa telefon enligt ovan
for information om teckning och betalning i erbjudandet.

ERHALLANDE AV BETALD TECKNAD AKTIE

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta dr mdjligt, vilket normalt innebér négra
bankdagar efter betalning.

Direfter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa
att inbokning av Betalda Tecknade Aktie (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto.

Skattefragor

Nedanstaende sammanfattning av vissa skattekonse-
kvenser med anledning av erbjudandet &r baserad pa nu
géllande svenska regler. Sammanfattningen &r endast
avsedd som generell information och tar inte sikte pa
virdepapper som innehas som omséttningstillgdng i
néringsverksambhet eller innehas av handelsbolag.
Sarskilda skattekonsekvenser kan uppkomma i enskilda
fall och for vissa kategorier skattskyldiga. Varje
aktiedgare bor darfor radfrédga sin skatteradgivare om de
speciella skattekonsekvenser som erbjudandet kan
medfora for dennes del.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer skattemissigt hemmahorande i
Sverige beskattas alla kapitalinkomster, sdsom aktie-
utdelningar och realisationsvinster i inkomstslaget
kapital, med en statlig inkomstskatt om 30 procent.
Realisationsvinst eller realisationsforlust pa aktier
berdknas som skillnaden mellan forsiljningsintdkten efter
forsiljningsomkostnader och det skattemédssiga
anskaffningsvérdet for de avyttrade aktierna.

Registrering hos Bolagsverket beréknas ske under vecka
29, 2013 varefter BTA kommer att omvandlas till vanliga
aktier utan avisering frdn Euroclear. Avisering sker inte
heller vid rensning av ej utnyttjade teckningsritter. BTA
berdknas omvandlas till aktier under vecka 31.

UTDELNING

De nya aktierna medfor rétt till utdelning frdn och med
verksamhetsaret 2013. Vid eventuell utdelning sker
utbetalning via Euroclear. Om aktieégare inte kan nas
genom Euroclear Sweden AB, kvarstar aktiedgarens
fordran péa Ostrea Sverige AB avseende utdelningsbelopp
och begrinsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Ostrea Sverige
AB. Det finns inga restriktioner for utdelning eller
sérskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare rétt till
andel av dverskott i relation till antalet aktier som
aktiedgaren innehar.

OFFENTLIGGORANDE AV EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats, dock
senast en vecka efter teckningstidens utgang kommer
Bolaget att offentliggéra utfallet av emissionen.
Offentliggdrandet kommer att ske genom press-
meddelande och finnas tillgdnglig pa Bolagets hemsida.

AKTIEBOLAG

Aktiebolag beskattas for samtliga inkomster i inkomst-
slaget ndringsverksamhet med 22 procent statlig skatt.
Avdrag for realisationsforluster pa aktier som innehas
som kapitalplacering medges endast mot realistations-
vinter pa aktiebeskattade viardepapper. Realisationsf-
oOrluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar kan
utnyttjas mot realisationsvinster pé aktiebeskattade
virdepapper kommande beskattningsar utan begransning
till viss tid.

Sarskilda skatteregler géller for vissa speciella foretags-
kategorier, sdsom investmentbolag, virdepappersfonder
och handelsbolag.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

For aktieigare hemmahdrande i utlandet utgar normalt
kupongskatt i Sverige avseende utdelning. Kupong-
skattesatsen dr 30 procent. Denna skattesats kan i
allménhet reduceras genom avtal med andra ldnder for
undvikande av dubbelbeskattning. Bolaget har genom
Euroclear tagit pa sig att innehélla kupongskatten.
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En resa tillsammans

”Jag kom frdn Bohuslén till den lilla byn Lacanau Ocean
pa den franska vistkusten for tjugofem ar sedan och
hinfordes av platsen, maten och manniskorna. Sedan dess
har jag &kt fram och tillbaka mellan dessa platser flera
géanger per ar. Under de senaste tio aren allt mer frekvent.
For en obotlig entreprendr visade det sig ndmligen att det
fanns ndgot som forenade mig med omradet pa ett alldeles
speciellt sétt. Ostron.

Det nirliggande omradet Arcachon dr sedan flera hundra
ar tillbaka ett centrum for ostronodling. Som mest fanns
hér en gang 600 odlingsforetag som tillsammans skordade
20 000 ton ostron per &r. Numer &r produktionen nagot
mindre omfattande men omrédet ar fortsatt en mycket
viktig knutpunkt for den franska ostronproduktionen. Det
ar hir som jag har lart kdinna ménniskorna som delar min
passion till ostronet; handlare pé fiskemarknaden, odlare
och grossister.

Visst dr fransménnen konservativa nir det géller ostron.
Men de vill framfor allt &ta ett ostron av hog kvalitet och
med god smak, och det dr dér vart svenska ostron kommer
in 1 bilden. Det platta bohusldnska ostronet, Ostrea edulis,
besitter precis dessa egenskaper, vilka gor det till det mest
eftertraktade ostronet i varlden. Darfor &r det ocksa det
hogst virderade och prissatta ostronet. Givetvis har
fransméinnen forsokt att odla Ostrea edulis savil i
Arcachon som pé andra platser i Frankrike, men utan
storre framgéang.

For att Ostrea edulis ska trivas och tillvixa krivs forutom
kallt och néringsrikt vatten med rétt salthalt, ocksa vatten
fritt fran parasiter. Sddana vatten finns ldngs bohuskusten.
Pé Sydkoster kan vi séledes, till skillnad fran i Frankrike,
erbjuda den miljé som behdvs for att det attraktiva
ostronet Ostrea edulis ska tillvdxa pa ett optimalt sétt.

Ostrea edulis dr ett exklusivt ostron som uppfyller den
krasna franska ostronmarknadens alla krav pé hur ett
ostron ska se ut och smaka. Bohuslédns kustvatten erbjuder
exceptionellt hog fodotillgdng och snabb tillvaxt av Ostrea
edulis vilket fatt mig att tro och satsa pa svenska ostron
som exportvara.

Jag har nu arbetat aktivt i ostronbranschen under tio ars tid
och det har éntligen blivit dags att dterfora Ostrea edulis
till Frankrike, fast i svensk tappning. Ostrontrenden &r pa
starkt uppétgdende dven i Sverige, men i Frankrike dts
ostron fortfarande i betydligt stdrre méngder och det finns
ett stort sug efter just Ostrea edulis. Vér anldggning pa
Sydkoster stér redo for modern, ekologiskt hallbar och
miljovénlig storproduktion av vérldens mest eftertraktade
ostron. Vi paborjar nésta steg pa var resa, att aterborda
Ostrea edulis till Frankrike, har och nu pa Sydkoster. Den
hér gangen gor vi resan tillsammans.”

Karl Johan Smedman
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Marknad och kunder

OSTRON - EN PRODUKT I TIDEN

Ostron ligger i tiden. Den dr miljovénlig, sd miljovénlig att
Ostrea har tillstdnd att odla ostronen i en nationalpark —
i havet runt Koster i Bohuslan.

Det ér en produkt fylld med upplevelse, ingen dter ostron
utan en speciell kdnsla. Det &r hdlsosam mat. Den ingér i
industrikategorin vattenbruk (eng. “aquaculture”) som
globalt sett dr det snabbast vixande segmentet inom
animalisk produktion.

Den ostronsort som vérderas hogst pd marknader vérlden
over 4r det platta ostronet, Ostrea Edulis (Edulis).
Historik, kvalitet och kultur héller kvar det som det riktigt
genuina ostronet. Som FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations, Fisheries and
Aquaculture Department) skriver: “The wholesale average
price for O. Edulis is commonly 3 to 5 times greater than
the cheaper Pacific cupped oyster (C. Gigas). Therefore,
the product now occupies an economic niche, and is
considered as a luxury seafood item - an expensive
delicacy for specialized consumers.”"

Fisket efter ostron pé naturliga ostronbankar har ocksa en
lang tradition i Bohuslédn. Allt sedan 1600-talet har
bohuslidnska ostron varit en uppskattad delikatess vid det
svenska hovet. Ostronets unika smak uppskattades dven av
utldndska géster. Bohuslénska ostron kom darfor att
exporteras till hoven i bland annat Danmark och Holland.

MARKNAD, SEGMENTERING, OCH STORLEK,

Vattenbruk &r det snabbast vixande segment inom global
matproduktionz. Den mest producerade individuella arten
inom vattenbruk &r just ett ostron, Gigas — ca 4,5 miljoner
ton’ per ér. Asien/Oceanien star for 98 % av den globala
ostronproduktion, enbart Kina producerar 86 %.*

Under aren 2002 till 2009 har det i Frankrike producerats
ca 126 000 ton ostron &rligen, varav ca 1 300 Edulis och
resten Gigas, till ett uppskattat sammanlagt arligt virde av
ca 518 MEUR’.

1 FAO (http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Ostrea_edulis/en)
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO, 2008

3 THE STATE OF WORLD FISHERIES AND AQUACULTURE
2012 (FAO)

4 Oyster world congress (2012)

5 www.oysters.us

14

Huvuddelen av produktionen i producerande ldnder
konsumeras inhemskt. Eftersom ostronet helst dts farskt
blir det ett hinder mot léngre transporter.

Frankrike dr den dverldgset storsta marknaden i Europa.

Tusen ton
30

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Global havsodlingsproduktion av Ostrea edulis
(Kélla: FNs Food and Agriculture Organisation)

Mer &n 90 % av de producerade ostronen i Europa
konsumeras i Frankrike. Stringa regler inom Frankrike
forsvarar dock inhemsk expansion och orsakar brist pa
ostron av vissa storlekar och kvaliteter. Detta resulterar i
att grossister upphandlar ostron utanfor landet. Arlig
import har 6kat till nirmare 5 000 ton 2009° frén tidigare
ca 3 500 - 4 000 ton med Irland som den dominerande
leverantéren.”

Den totala produktionen av ostron i Frakrike ligger
normalt mellan 115 000 — 130 000 ton per ar. Under de
senaste aren har produktionen av Gigas i Frankrike
begrénsats till ca 80 000 ton. Detta &r resultatet av
onormalt stor dddlighet bland larv/yngel under aren
2007-10.% Under 2009 (det senaste aret det finns statistik
for) 1ag den totala produktionen pé 85 000 ton.’

Effekten av denna minskade produktion har, inte ovintat,
varit stigande priser pé ostron.

Marknaden ar fragmenterad i tillverkarledet och bestér i
huvudsak av familjeforetag. Till exempel finns i Frankrike
ca 3 400 odlare.

6 FAO statistiska dataset
7 TheFishSite.com
8 AFE, Aquaculture Freelance Expertise

9 Eurostat (Total fisher production)



En viss koordinering mellan dessa sker i forsdljningsledet
genom olika kooperativ, liknande det som sker i
vinindustrin.

Statistik dver slutdestinationen for Frankrikes ostronexport
indikerar att de huvudsakliga marknaderna utanfor
Frankrike for Ostrea &r Italien, Belgien och Tyskland.

BEHOV, UTVECKLING OCH TRENDER

Pé de europeiska marknaderna &r ostron generellt betraktat
som en mat “for speciella tillfdllen”. Ostronen éts for att
det ar festligt. Huvuddelen av ostronen éts rda ur skalet.
Det finns ett 6kat krav pa produktinformation sdsom typ,
hirkomst, odlingsprocess, kvalitet och miljopaverkan. Den
franska marknaden har en pataglig sdsongsvariation — ca
50 % av alla ostron &ts mellan jul och nyér. Producenter
och grossister moter i 6kad utstrackning dessa krav och
omstiandigheter med:

* Standardisering, av storlek, behandling, och av hur
“vialmatade” de éar;

* Segmentering, olika kundkategorier har olika krav pa
sina ostron vad géller pris, storlek etc.

* Produktidentifiering, med ursprung, certifiering och
varumaérken;

* Forbittrad kvalitet, i utseende och presentation;
* Bittre marknadsforing.

T.ex. sa regionaliserar man ostronen pa samma sétt som
for vin och man certifierar, “Label Rouge”, efter vissa
kvalitetsmatt. Sammantaget mdjliggdr detta en differen-
tierad prisséttning med ett kvalitetssdkrat premium-
segment. Ett exempel pé det ar leverantéren Gillardeau
som har lyckats positionera sig i dversta segmentet och
vars varumarkta Gigas-ostron ligger 30-50 % hogre i pris
an normala Gigas. Ostrea avser folja detta exempel.

COCKTAILOSTRON

En trend under senare ar har varit en 6kad efterfrdgan pa
mindre ostron s.k. cocktailostron. Den mindre storleken
passar béttre in i vissa sociala sammanhang. Medan ett
”klass 17 ostron viger 80-100 g sa &r ett cocktailostron i
storleksordningen 50-70 g. Intressant for producenter av
ostron &r att ett sddant ostron betingar ett i princip lika
hogt forsdljningspris men har en ca ett ar kortare tillvaxttid
och alltsa en lagre produktionskostnad.

KUNDER, KARAKTERISTIK,

Producenter av ostron har generellt tre kanaler ut pa
marknaden:

* Direktforsdljning, ca 30 % siljs direkt. Har dr nérhet
den viktigaste faktorn;

* Storgrossister som kdper ostron i bulk for paketering
och vidareforsiljning till storre detaljister sdsom livs-
medelskedjor. For dessa dr pris den viktigaste faktorn;

* Kuvalitetsgrossister som selektivt kdper ostron av hogre
kvalitet och séljer vidare till marknader, restauranger
och fisk- och skaldjursdetaljister. Konkurrensmedel
hér ar ostrontyp, odlingsursprung och kvalitet.

I Frankrike finns tre stora fiskmarknader; Paris, Marseille
och Boulogne-sur-Mer. Dér koper grossister upp fisk och
skaldjur for vidare forséljning till butiker och restauranger.
Den storsta handelsplatsen dr Rungis i Paris som svarar for
ca 40 % av ostronhandeln i grossistledet i Frankrike.

POSITION | VARDEKEDJAN

Ilustration nedan visar mdojliga positioner i virdekedjan,
Béde i Frankrike och USA finns ett antal stora
specialiserade klackeriaktorer vars produkt ar yngel i olika
storlekar, d.v.s. olika grader av tillvéxt.

Ostreas position

Detalj-
handel

Avel Tillvaxt Foradling Grossist

Klackerier, Havsodlare, Slutbehandling | Kper in och
avlar fram och | placerar ut t.ex. extra distribuerar
séljer yngel yngel for matning,

tillvéxt. Saljer | rengdrning och
fardigvuxna férpackning
ostron

Ostrea har valt att ta positionen som en vertikalt integrerad
leverantdr av kvalitetssékrade ostron dérfor att:

* Alternativet att bara avla och sélja yngel mellan olika
regioner begrinsas dels av avsaknad av tredje parts
havsodlare i regionen och dels av reglering mot
skeppning av yngel mellan olika regioner;

* Alternativet att bara havsodla utelamnar klackerifasen
dér en stor del av verksamhetens 16nsamhet kan

byggas upp.
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POSITION PA MARKNADEN

Ostrea avser att bygga en position som en premium-
leverantdr. Ostreas varumarke skall byggas runt kvaliteten
pa ostronen. Positionen skall, om marknaden bedoms
mottaglig for det, &ven byggas kring det
svenska/skandinaviska ursprunget. En forebild i detta
avseende dr positionen for norsk lax i Frankrike.

MALKUNDER, MALSEGMENT

Ostreas primédra malmarknad &r Frankrike. Denna
marknad &r mogen och kunnig. Dér finns redan etablerat
olika kvalitetssegment. Marknaden kommer darfor att vara
mottaglig for Ostreas erbjudande och marknadsbudskap
och vara beredd att betala ett premiumpris for ostronen.

Bolagets primédra malkunder ar franska kvalitetsgrossister.
Det &r dessa som kommer virdesétta Ostreas kvalitets-
produkt, som har de etablerade relationer med marknader
och restauranger dér premiumostron séljs, och som darfor
kommer vara beredda att betala ett premiumpris for
Bolagets produkter.

Sekunddra malmarknader dr Sverige och andra europeiska
marknader sadsom Italien, Tyskland, Spanien, Neder-
landerna och Storbritannien.

SVERIGE SOM OSTRONMARKNAD

Svenskarnas konsumtion av ostron dkar snabbt. Ar 2004
importerades cirka 54 ton ostron i Sverige. 2009 var
siffran 350 ton.'® Ostrea avser att piverka den svenska
hemmamarknaden mot hogre ostronkonsumtion. I Sverige
ar Ostreas verksamhet unik. Det ger Bolaget mojlighet att
i Sverige fa exponering i media med syftet att 0ka intresset
for ostron i allménhet och for Ostreas verksamhet i
synnerhet. Som leverantdr av svenska ostron kan Bolaget
pa ett sjilvklart sitt bli den ledande aktdren i Sverige.

10 Eurostat

16

MARKNADSFORING, FORSALJNING,
DISTRIBUTION

Hela distributionsnétet for ostron ar vél utbyggt och
Ostreas ostron kan siljas direkt in i etablerade
marknadskanaler.

Dessutom éar distributionskanaler, sédkerhet i leveranser
samt efterfragan viktiga faktorer for att nd en fram-
gangsrik marknadsetablering.

Ostrea planerar att bygga upp en egen forsiljningsorga-
nisation i Frankrike. Bolaget bedomer att det ar totalt ca
40 grossister som behdver bearbetas. Marknads- och sélj-
arbetet kan dérfor genomforas med koncentration till en
avgransad geografisk yta och ett hanterbart antal foretag.

Ostronen skeppas veckovis. Varje vecka levereras de
ostron som bestéllts fran grossisterna direkt till
grossisterna. Ostrea avser inte ha egen lagerhallning i
Frankrike. Transport mellan Bohuslidn och Frankrike sker
med lastbil. Ostron r transporttaliga, med rétt forbehand-
ling och rétt forpackade kan de klara 10 dagar mellan att
de lamnar Ostrea innan de méste konsumeras.

OSTREAS MARKNADSSTRATEGI, SUMMERING

* Positionera Bolaget och dess produkter i premium-
segmentet. Mdjliggdrs av vald ostrontyp och av
kvalitetssakring;

* Fokusera pé den franska marknaden, den &r storst, den
ar mogen med véletablerade distributionskanaler och
den betalar premium for kvalitet;

* Fokusera pa grossister som levererar till kunder som
vill ha ett kontinuerligt flode av produkter for att
undvika stora sdsongsvariationer;

* Investera i marknadsforing for att bygga upp ett
varumadrke.



Verksamhet och produkt

SAMMANFATTNING

Ostreas verksamhet omfattar produktion av ostron.

Edulis forekommer naturligt i vattnen fran Marstrand till
Stromstad i Bohusldn. Vésterhavets hoga produktion av
vixtplankton skapar gynnsamma forutsattningar for
tillvéxt och kvalitet hos svenska ostron. Naringsrikt
brickvatten fran Ostersjon och saltvatten frdn Nordsjén
blandas genom kuststrommarnas cirkulation och ger
upphov till blomningar av vaxtplankton som blir foda at
ostronen.

Det kalla klimatet begriansar dock ostronens naturliga
atervéxt och dirmed mdjligheten till ett kommersiellt uttag
av vilda ostron i Sverige. Ostrea 16ser problemet med ett
landbaserat kldckeri som under stabila temperatur-
forhallanden kan uppritthalla kontinuerlig produktion av
larver fran avelsostron aret runt. Ostreas medarbetare
representerar den framsta expertisen vad géller design och
drift av ostronklackerier.

OSTREAS PRODUKTION

Ostrea driver och kontrollerar hela produktionskedjan fran
avel och reproduktion till paketering av de fullvuxna
ostronen. Avel, yngelproduktion och slutbehandling sker i
klickeriet pd Koster. Genom att forldgga fortplantningen
till ett landbaserat klackeri kan de faktorer som har storst
betydelse for odlingsprocessen kontrolleras och optimeras.
Viktigast ér salthalt, temperatur och kvalitet pa det havs-
vatten som tillfors processen. Darefter tillkommer
sammansittningen pa den féda som avelsdjur och
avkomman matas med under livscykelns olika
utvecklingssteg i kldckeriet.

Produktionsprocessen har i huvudsak tre steg: avel och
yngelproduktion; havsbaserad tillvéaxt; och slutligen skord,
forddling, och paketering. Dérutover tillkommer den
viktiga produktionen (odling) av mikroalger som anvénds
som foda till avelsdjur, larver och yngel.

AVEL, YNGELPRODUKTION
Yngelproduktion involverar

* Konditionering. Avelsostron tas in frén naturligt
forekommande bestand och laggs i bassinger. Genom
att temperaturen hojs och foda (mikroalger) tillfors
under cirka 2 manader stimuleras ostronen till lek.
Platta ostron har inre befruktning och 0,2 mm stora
larver klacks inuti moderindividen. Larverna utvecklas
under ca 10 dagar inuti modern innan de slépps ut.

* Larvodling. Larverna samlas upp och fors dver till
odlingskar dér de utfodras tills de &r 0,3 mm stora.

* Settling och metamorfos. Nir larverna &r ca 15 dagar
ar de mogna att sétta sig fast pa en yta (substrat), dér
de omvandlas till yngel.

* Yngelodling. Ynglen odlas dérefter vidare under en
manad i kldckeriets yngelkammare tills de &r stora nog
att sdttas ut i Oppet vatten, d.v.s. ca 5-8 mm stora.

HAVSBASERAD VIDAREODLING

Bolaget har valt systemet med korgodling. Yngel placeras
i odlingskorgar pé 3-5 meters djup. Korgarna hings i
flottar som &r forankrade i botten. Korgarna plockas
regelbundet upp sé att de vixande ostronen kan
omfordelas och rengoras.

SKORD, SLUTBEHANDLING, KONTROLL,
FORPACKNING

Ostronen rengors fysiskt frén pavixt varefter de laggs i en
reningsbassdng i tva till tre veckor. Dérefter sorteras och
paketeras de i olika storlekar, allt baserat pa Bolagets
kvalitetsprinciper och marknadens dnskemal.

KVALITETSSAKRING

Centralt i Ostreas strategi ar att Bolaget skall erbjuda
kvalitetssdkrade Edulis. Kvalitetssdkrade ostron betingar
generellt ett avsevirt hogre pris i grossistledet. Begreppet
kvalitetssdkring omfattar hela Ostreas verksamhet men
specifikt for ostronodling kdnnetecknas termen av:

*  Yttre renhet — ostronen gors rent fran yttre pavaxt.
Detta sker kontinuerligt under ostronets tillvixt men
speciellt noggrant efter skord;

* Inre renhet — efter skord placeras ostronen ca 14 dagar
1 helt rent vatten dér ostronens naturliga vatten-
cirkulation “’spolar ut” ostronen pa insidan;

* Férg och form — ostronen skall vara vélsorterade efter
storlek, de skall ha en attraktiv form och vara attraktivt
forpackade;

e 7Kottratio” — forhallandet mellan vikten av ostronets
dtbara kott och dess totalvikt;

* Formell hilsokontroll — fore skord kontrolleras
ostronen enligt livsmedelsverkets foreskrifter. for
forekomsten av bakterier och virus;
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* Kontroll 6ver sdsongsvariationer — det egna land-
baserade klackeriet samt lagervolymerna av ostron i
havet, ger Ostrea forutsittningar att leverera ostron till
kunderna i ett jamnt flode utspritt dver aret;

* Avelsprogram — Ostrea gor ett selektivt urval av
avelsostron och deras foda, vilket medfor att Ostrea far
en jamn kvalitet pa sin produktion.

PRODUKTION, UTBYTE, STRATEGI OCH PLAN

I 6verlevnadsberdkningar dr det larvoverlevnad som ar
mest intressant eftersom det framforallt dr dér Bolaget kan
gora optimeringar och dka resultaten. Bolaget har redan i
vissa batcher uppnatt en dverlevnad pa 25 % men raknar
for 2013 och 2014 med en genomsnittlig larvoverlevnad
pé 3 % respektive 7 %. Bolagets strategier for att forbéttra
utbytet, d.v.s. 6verlevnaden, &r:

* Forbittra inkommande havsvattens kemi genom att
overvaka och styra pH och évermaéttnad av CO2;

* Sikra hygienen i odlingsmiljon genom att dvervaka
och kontrollera bakteriesammanséttningen i saltvatten
och foda;

* Forhgja niringsstatus hos avelsdjur genom att
diversifiera dieten och dka fodans néringsvirde;

* Forédla larvernas genetiska kvalitet genom selektiv
avel;

* Forlagga ett djupvattenintag till 100 m infor
odlingssdsongen 2014.

* Bolagets plan &r att i klackeriet producera 240
miljoner larver per ér, i princip jimt fordelat dver
manaderna januari till och med augusti (september
anvénds for rengoring, oktober, november och
december &r startménader).

Ostronproduktion, kalkylerat utbyte i produktion, 2013-2018
Klackeri

2012 2013

Larver, miljoner 240
Overlevnad 3%

Settling, miljoner 7,2
Overlevnad 60%

Yngel, miljoner 4,3
Overlevnad 35%

Till FLUPSY, miljoner 1,5
Overlevnad 50%

Till tillvaxt i havet, miljioner 0,8

* Maingden skoérdade ostron 2015 baseras pa det antal
yngel som sattes ut 2011-12.

*  Ostronproduktion, kalkylerat utbyte i produktion,
2013-2018

Darutdver visar tillvaxtforsok att en andel av ostronen
véxer till full storlek snabbare 4n 3 &r. Skdrden 2015
kommer dérfor att dven inbegripa yngel utsatta i havet
under borjan av 2013. Bolaget beddmer att antalet ostron
vid skord 2015 kommer uppga till ca 200 000, d.v.s.

ca 20 ton.

Under ar 2013 réknar Bolaget med att producera ca 4.3
miljoner yngel pad 1 mm. Denna siffra berdknas kunna 6ka
till 14.7 miljoner &r 2014 och ca 19.6 miljoner ar 2015.
Overlevnad fran yngel pa 1 mm till ostron vid skérd med
en vikt pd 80 g berdknas bli ca 25 %. Bolagets berdknade
produktionsutveckling framgéar av tabellen nedan.

NUVARANDE STATUS, ATGARDSPROGRAM

Lag 6verlevnad vid larvodlingen i klackeriet &r ett
aterkommande problem for Bolaget. Havsvattnets
varierande kvalitet paverkar 6verlevnaden i larvprocessen
negativt och det har hittills inte gatt att nd uppsatta
produktionsmal. Bolaget gér nu bedémningen att
orsakerna till att havsvattnet periodvis forsdmras har
identifierats och planerar en dtgérd som skall sikra
vattenkvaliteten dver sdsongen.

Overlevnaden i larvprocessen uppgar periodvis till 20%
eller mer i samband med uppvéllningssituationer da
Kosterfjordens djupvatten transporteras upp till ytvattnet.
Dessa gynnsamma odlingsperioder avbryts mer eller
mindre ofta av perioder med pldtslig och aterkommande
larvdodlighet som har ett tydligt samband med att
vixtplankton blommar i fjordens ytvatten.

Overlevnad
Skord, ton
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2014 2015 2016 2017 2018
300 350 410 410 410
7% 8% 10% 10% 10%

21 28 41 41 41

70% 70% 70% 70% 70%

14,7 19,6 28,7 28,7 28,7

60% 70% 70% 70% 70%
8,8 13,7 20 20 20

60% 60% 60% 60% 60%
53 8,2 13,7 13,7 13,7

A
60% 60% 60% l60%
6 14 127 371 563



Negativa effekter av vixtplanktonblomningar ar ett
vilként problem for klackerier. Nar véixtplankton dor
bryter bakterier ner cellerna i komponenter som ér giftiga
for ostronlarver.

Vattenkemister inom Bolagets nitverk anser att 1osningen
till vart problem med varierande vattenkvalitet kan
atgdrdas genom att hamta havsvatten fran storre djup i
Kosterfjorden. Enligt dem &r djupvattnet mer mineraliserat
vilket betyder att l4ttnedbrutna d&mnen fran véxtplankton
minskar med djupet. Dessutom har djupvattnet i
Kosterfjorden ett annat ursprung én ytvattnet i fjorden.
Djupvattnet i fjorden utgdrs av rent stabilt oceaniskt vatten
som leds in fran norr via Norska rdinnan medan det ytnira
vattnet i fjorden har sitt ursprung fran Ostersjon och de
stora dlvarna i véstra Sverige och Ostra Norge.

Norska kléckerier forsorjs ofta av djupvatten for att
minimera sdsongsvariationer och garantera kontinuerlig
tillgéng till stabilt vatten av hog kvalitet. Bolagets
forutsdttningar att forldgga ett djupintag till klackeriet pa
Sydkoster ér synnerligen goda eftersom djupforkastningen
som stricker sig frdn Norska rdnnan och in i Kosterfjorden
ar 250 m djup.

PRODUKTIONSKAPACITET

Produktionskapaciteten begrénsas dels av kléckeriet och
dels av tillgdngliga vattenomraden for havsodling.
Kapaciteten i kldckeriet styr den médngd ostronyngel som
kan produceras. Den regleras i sin tur av den volym foda
(vaxtplankton) som anldggningen klarar av att framstilla.
Algodlingsavdelningen i klackeriet tilliter en framtida
expansion av algproduktionen till en nivd som motsvarar
1 200 ton fardiga ostron per ar. Den kapaciteten beddms
vara tillrdcklig fram t.o.m. ar 2019.

Bolaget har tillstand for vidareodling i havet och tillgang
till fem havsomraden véster och sdder om Sydkoster.
Tillstdnden mojliggor en érlig produktion av 600 ton
ostron. Dérefter finns ytterligare expansionsmdjligheter
genom ett samarbete med vattenégare, privatpersoner,
kommuner och Statens Fastighetsverk, ddr Ostrea kan
erhélla arrenderéttigheter till ytterligare vattenomraden
utmed Bohuskusten.

PRODUKT OCH PAKETERING

Den dominerande produkten for Ostrea kommer vara
kvalitetsostron med en vikt runt 80 g till restaurang-
néringen. Bolaget kommer dven erbjuda cocktailostron
som utgdr en liten men dkande del av efterfrdgan.

Bolaget kommer leverera sina ostron i trdférpackningar pa
det traditionella sétt som Edulis alltid har levererats.

MILJO

Verksamheten inom Ostrea priglas av miljéhinsyn och en
miljopolicy kommer att tas fram for foretaget. Generellt
overvéger miljofordelarna eftersom ostron filtrerar stora
méngder vixtplankton ur vattenvolymen. De motverkar
dérmed 6vergddningen av kustvattnet genom att fungera
som kvévefillor. Den enda belastningen pa miljon &r att
verksamheten till viss del dr energikrdvande. Ambitionen
ar ocksa att infora ett miljoledningssystem som certifieras
enligt ISO 14001.

AVEL OCH FORSKNING

Ostronodling kan ytterligare optimeras med avseende pa
produktivitet och kvalitet. Bolaget kommer inte bedriva
forskning i vetenskaplig mening utan kommer i forsta
hand arbeta med avel, odlings- och vattenreningsteknik for
att forbéattra produktionen. Bolaget samverkar med
forskare genom olika utvecklingsprojekt som Forska &
Vix (VINNOVA), projektet Nord-Ostron
(utvecklingsprojekt inom vattenbruk), Sven Lovén
centrum for marina vetenskaper (tidigare Tjarno
Marinbiologiska Laboratorium) och Dansk Skaldyrcenter.
Ostrea har dven kunskapsutbyte med havsodlingsaktorer i
USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Frankrike,
Spanien och Storbritannien.

OSTRON

Livscykeln hos det platta ostronet involverar flera
utvecklingssteg. Vuxna ostron dr tvdkonade dar samma
individ véxelvis kan leka bdde som hane och som hona.
Parningen sker nér vattentemperaturen dverstiger cirka
15°C. De befruktade dggen kldcks sedan till larver inuti
honan innan de slépps ut i havet. Larverna lever 3—4
veckor som djurplankton innan de &r mogna att uppsoka
och sétta sig fast pa havsbotten och omvandlas till
ostronyngel. Dérefter tar det 2-3 ar innan ostronet natt
tillracklig storlek for kommersiell forséljning.
Utvecklingstiden beror pa vattnets temperatur och
tillgdng pa vaxtplankton som foda.
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OSTRONODLING | BOHUSLAN

Liangs Bohuskusten lever det platta ostronet pa sin
utbredningsgrans pé grund av det kalla klimatet. Erfarna
ostronfiskare pa Bohuskusten vittnar om att bestdnden i
genomsnitt fornyas vart femte till sjitte ar i de svenska
vattnen. I Frankrike fornyas bestanden arligen tack vare
det varma klimatet. Kosterfjorden ar en 250 meter djup
forkastningsspricka som stér i forbindelse med Norska
rannan och leder in friskt och salt havsvatten fran dppet
hav till Koster. Narheten till friskt havsvatten med stabil
kvalitet har varit avgoérande for placeringen av klackeriet
pa Ekends, Sydkoster.

OSTRONODLING

Det platta ostronets fortplantning ar en kénslig process
som paverkas av flera miljobetingade faktorer. Genom att
forldgga fortplantningen till ett landbaserat klackeri kan
de faktorer som har storst betydelse for odlingsprocessen
kontrolleras och optimeras. Viktigast dr salthalt,
temperatur och kvalitet pa det havsvatten som tillfors
processen. Direfter tillkommer sammanséttningen pa den
foda som avelsdjur och avkomman matas med under
livscykelns olika utvecklingssteg i klackeriet.
Vixtplankton som anvénds som foda odlas i bioreaktorer.
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Affarsmodell

AFFARSMODELL OCH KARNVERKSAMHET

Ostrea adderar viarde genom att avla fram, odla, forddla
och forpacka ostronen, innan de skeppas till Ostreas kund,
grossisten. Bolaget har valt strategin att frdn egen helt
vertikalt integrerad produktion sélja ostron i premium-
segmentet. Kérnverksamheten ér kldckeriet och
framgéngsfaktorerna ar foljaktligen att:

* Ha sa hog produktivitet som mojligt, d.v.s. ha s& hogt
utbyte (s& hog dverlevnad) som mdjligt i produktion

*  Producera sd vérdefulla ostron som mdjligt, d.v.s. fa ut
hogsta mojliga snittpris

EFTERFRAGAN

Ostrea kan sdlja alla ostron som produceras. Efterfrdgan ar
bra, och osdkerheten ligger snarare i hur snabbt volymer
av ostron blir klara for skord.

KOSTNADER, KOSTNADSSTRUKTUR

Bolagets kostnader kan grovt delas upp i: fasta kostnader
for kldckeriet; rorliga kostnader for havsodling, sortering
och packning; kostnader for forséljning och
marknadsforing; samt kostnader for administration.

Bidraget per sélt ostron &r vid fullt utbyggd produktion
god. En stor del av Bolagets kostnader dr fasta eller
halvfasta. Den fasta kostnaden for ostronproduktionen for
Ostrea blir ca 10 MSEK per ar som i huvudsak utgdrs av
kostnaden for klackeriet.

Bedomning av Ostreas kostnadsutveckling

raknat per kilo ostron:

Ar 2018, nir Bolaget avser producera och silja 550 ton
ostron, beddms Bolagets totala kostnader per kg ostron
vara ca 83 SEK.

BEDOMNING AV OSTREAS KOSTNADS-
UTVECKLING

Den rorliga kostnaden per kg beddms dock endast utgdra
ca 24 SEK, i huvudsak bestaende av kostnader for havs-
odling samt for kvalitetssikring, packning och transport.

STRATEGI, FORSALJNING

Ostrea kommer i likhet med andra odlare att sélja sina
ostron till grossister. En ostronproducent i Europa kan i
huvudsak vélja mellan tva strategier: Producera standard-
ostron av typen Gigas utan kvalitetssdkring for forsdljning
i bulk, eller producera hogkvalitativa ostron, Gigas eller
Edulis, for selektiv forsdljning. For den forstnimnda
strategin dr framgangsfaktorn 14g kostnad, for den sist-
ndmnda dr det hog kvalitet. Ostrea kommer koncentrera
sig pd att sélja kvalitetssidkrade Edulis.

PRISSATTNING

Marknadspriset pa ostron varierar men sett dver en langre
tidsperiod dr det relativt stabilt. Ostreas produktionsméngd
ar, dven vid fullt utnyttjad kapacitet, liten i forhallande till
totala ostronmarknaden och kommer darfor inte att
mairkbart paverka marknadspriset.
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KVALITET OCH PRISNIVAER

Kvaliteten pa Ostreas ostron och priset for dessa pa
marknaden hianger intimt samman. Bolagets anldggning,
produktionsprocess och marknadsforing dr dérfor helt
fokuserad pa att producera och leverera kvalitetssékrade
ostron. Betydelsefulla faktorer vid beddmning av kvalitet
ar bl.a. storlek och form, hur vdlmatade de &r, renhet,
smak, att de dr hygiensékra, stabilt forsiljningspris och
kontinuerlig produktion. Férpackningen av produkten bor
vara tillrdckligt stor och ostronet bor ha tilltalande form.
Ostronen ska ha renats genom att ligga i rent vatten under
14 dagar.

FORSALJNING OCH PRISNIVAER
Forutsittning for att uppehalla en god prisniva ar, férutom
kvalitetsaspekterna ovan:

* Leveranssikerhet. Klackeriets produktion dr inte
beroende av de naturliga sdsongsvéxlingar som sker
till havs. Kléckeriet samt lagervolymerna av ostron i
havet ger Ostrea forutséttningar att leverera ostron till
kunderna i ett jamnt flode utspritt dver éret.

* Begrinsad konkurrens. Detta uppnas genom att
fokusera helt pa Edulis.

PRISSATTNING

Bulkpriset pa Gigas i grossistleden i1 Europa ér ca 25
SEK/kg. Gigas salda i kvalitetsgrossistledet betingar ett
avsevért hogre pris, ca 50 SEK/kg. Grossistpriset for
kvalitetssdkrade Edulis bedoms vara ytterligare 2-4 gdnger
hogre. Ostrea kalkylerar med ett genomsnittligt pris pa 150
SEK/kg for sina ostron. Genomsnittpriset dr baserat pa
Ostreas egna undersdkningar pd handelsplatsen Rungis i
Paris, vilken &r Ostreas huvudsakliga marknadskanal.
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LONSAMHET

Positivt kassaflode nas vid en produktion och forséljning
av ca 150 ton ostron per ar. I bésta fall kan detta ske under
2016, men enligt forsiktighetsprincipen raknar vi med ca
120 ton under 2016. Positivt kassaflode berdknas istéllet
ske 2017 dé& 370 ton skordas. Osdkerheten bestér framst i
vilken &verlevnadsgrad och tillvixttakt yngel och larver
har. Overlevnadsgraden forvintas forbittras allteftersom
Ostrea lir sig mer om produktionen. En del av ostronen ar
skordeklara efter 2 ar, medan andra kraver 3 ars tillvaxt.
Vid en produktion pa ca 550 ton per ar, vilket forvintas
ske 2018, far Ostrea ett resultat pa 30-35 miljoner kronor
fore skatt med en vinstmarginal pa ca 38%.

VARDERING

En kassaflodesvirdering (diskonteringsmetoden) med
foljande antaganden visar pa att Ostreas nuvarde uppgér
till ca 160 miljoner kronor. Vérderingen utgér fran en
2-'stegsmodell11 med uppskattade fria kassafloden de forsta
aren baserade pa Ostreas forvantade skord. Steg 2 &r nar
Ostrea uppnatt en stabil fas med en vald tillvéixttakt som
imiterar den forvintade inflationen. Skulle tillvixten bli
hogre &n inflationen sé blir viardet hogre. Vidare har
hénsyn tagits till risken att foretaget misslyckas och inte
blir ett langsiktigt livskraftigt foretag (”going concern”).

Tabell med antaganden:

VARIABEL ANTAGANDE

Total 6verlevnadsgrad fran larver
till skérdeklara ostron

0,07% —1,7%
(2013-2018)

Kalkylrénta, cost of capital 10%
Tillvaxttakt i stabilt skede (2019 -) 2%
Sannolikhet for langsiktig drift 50%

Likvidationsvarde 10 MSEK

11 Modellen som anvinds dr rekommenderad av Professor Aswath
Damodaran, Stern School of Business, New York University. Se kapitel
13 och 23 i "Investment Valuation”, Wiley Finance (2002)



Konkurrenter

KONKURRENS MED OSTRON

Konkurrens till Ostreas produkter utgérs dels av andra
ostron och dels av andra matrétter med liknande
festkaraktér, sdsom hummer, pilgrimsmusslor, gaslever
etc. Blir priset pa ostron for hdgt och/eller tillgdngen
otillrdcklig kan konsumenten komma att vélja andra
matvaror.

KONKURRENS MED GIGAS

Ostrontypen Gigas dominerar helt den séljkanal som
utgors av dagligvaruhandel sdsom stormarknader etc.
Ostrea avser inte att konkurrera pa den marknaden. Det
finns dven kvalitetssédkrade Gigas som sédljs i samma
kanaler dir Ostrea kommer erbjuda sina Edulis. Negativa
effekter av den konkurrensen begrénsas i praktiken av att
ostronarterna har olika position pa marknaden — arterna
snarare kompletterar &n konkurrerar med varandra.

EUROPEISKA EDULIS KONKURRENTER

Konkurrensen avseende Edulis i Europa utgors av de
odlare som finns i Frankrike som erbjuder Edulis, samt
andra utldndska producenter/odlare som exporterar till
Frankrike. Sddana aktorer finns t.ex. i Holland, Spanien,
och Irland. 2010 skordades det totalt ca 4 500 ton Edulis i
Europa varav ca 1 300 ton i Frankrike och ca 900 ton i
Spanien'?. Dessa kommer nistan uteslutande fran
skordade naturligt forekommande ostron vilket medfor
varierande kvalitet och tillgéng.

Det pagar ett gemensamt nationsdverskridande projekt,
”Oysterecover” delvis med EU-stdd for att bygga upp en
storre Edulis-produktion i Europa.

KONKURRENTER | NORDEN

Edulis vixer naturligt i Limfjorden i Danmark. 2003-2010
landades ca 1000 ton Edulis arligen, motsvarande ca 12
miljoner ostron till ett virde av ca 33 MDKR, vilket
motsvarar ca 42 SEK/kg. Fangsten ar kvoterad och var
2006 maximerad till 1 000 ton.">'* Fér 2012 finns det
dock uppgifter om att inga licenser har givits, annat &n for

sma kvantiteter under “ostron-veckan”."®

12 FAO Datasets

13 ”@sters (Ostrea edulis) i Limfjorden, Danmarks Fiskeriundersogelser
Afdeling for Havfiskeri, 2006

14 FAO Datasaets

15 http://thefoodproject.dk/news/latest/the_wild_oyster_seasons_opens
_with_oyster_safaris, hamtad 2013-02-24

KONKURRENS | SVERIGE

Idag finns ingen motsvarighet till Ostrea i Sverige. Savitt
Bolaget vet finns inte heller ndgon liknande verksamhet
planerad.

KONKURRENSANALYS

KONKURRENSMEDEL

En viktig konkurrensfordel for Ostrea mot andra
leverantdrer pa marknaden ér tillgangen till odlingsvatten
med rétt naringsinnehall, rétt klimat och med en lag risk
for parasiter.

Kuvalitet, tillgédng, leveranssdkerhet och 16nsamhet for
grossisterna dr viktigt. Ett konkurrensmedel for Ostrea &r
det egna kldckeriet vilket gor att Ostrea kommer att kunna
erbjuda en jimn tillgdng av ostron dver aret, en viktig
faktor for grossister.

Att ha tillgang till de bésta distributionskanalerna ar ett
viktigt konkurrensmedel. Ostrea har redan etablerat
kontakter med kvalitetsgrossister pa franska marknaden.

I forhéllande till andra leverantérer av Edulis avser Ostrea
att differentiera sig som leverantdr av kvalitetssdkrade
ostron, d.v.s. aptitligt utseende och av garanterad kvalitet.
Ostreas varumarke kommer att bli en garant for kvaliteten
och pé sikt bli ett viktigt konkurrensmedel.

Svenska ostronodlare bedoms inte att utgéra nagon
visentlig konkurrens och Ostrea kommer att ha en
dominerande stillning i Sverige.

ANALYS

Risken att Ostrea inte skulle fa avsittning for sina
produkter beddms som begrinsad. Det rader sedan ménga
ar brist pa det platta ostronet pa den franska marknaden,
vilket bland annat avspeglas i det hogre priset ostronet
betingar. Ostreas produktion kommer dven vid fullt
utnyttjande av planerad kapacitet, utgora ca 10 % av
Europas totala produktion av Edulis och under en procent
av total ostronproduktion.

Bolagets slutsats ar att &ven om efterfrdgan bedoms
overstiga tillgdngen och att tillgdngen till odlingsvatten for
Edulis i Europa &r starkt begransad sé kan Ostrea inte
bortse fran att konkurrensen kan paverka Ostreas planer.
Bolagets bedomning &r att paverkan da i forsta hand
kommer ta sig uttryck i en press pd marknadspriset pa
Ostreas ostron.
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Ostrea framgent

STRATEGIER OCH AKTIVITETER FRAMAT

Den centrala aktiviteten for Bolaget i bade det korta och
medelldnga perspektivet ér att kvalitetssdkra produktions-
processen och sékra utbytet i produktionen sa att ett
positivt kassaflode kan nés enligt plan 2017.

Strategin for detta ar:
* Sikerstdlla kompetens inom Bolaget;
* Genomfbra atgirdsprogrammet;

* Arbeta aktivt med bade regional och internationell
forskningskompetens inom omrédet vattenbruk;

* Bygga relationer med etablerade ostronodlare i andra
lander i syfte att dra nytta av erfarenheter.

En central lanseringsstrategi &r att initialt endast skeppa
ostron med en kvalitet som lever upp till den position som
Bolaget vill na pd marknaden.

FRAMGANGSFAKTORER

Overgripande framgangsfaktorer for Ostrea ir:
* Utbytet i produktionen;

* Kuvaliteten pa producerade ostron. Kvaliteten dr en
forutsdttning for att nd den eftersdkta premium-
positionen pa marknaden och for att kunna bygga
véardet 1 varumaérket;

* Formaégan att fa avsdttning for ostronen till ett
premiumpris;

* Bolagets forméga att attrahera kapital for att finansiera
perioden fram till positivt kassaflode.

EXPANSIONSMOJLIGHETER

I det langre perspektivet kan kapaciteten i befintlig
produktionsenhet bli begrénsande. Det finns dock inga
legala, konceptuella eller produktionstekniska
begransningar som forhindrar framtida utbyggnad av
klackeriet for att 6ka kapaciteten.
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MEDVERKA TILL MARKNADENS TILLVAXT
LOKALT

Ostrea har sedan starten drivit ostronfragor i Sverige.

I framtiden ska Ostrea intensifiera sina kontakter med
ambassadorer inom den svenska restaurang- och
livsmedelsbranschen for att 6ka kdinnedomen om ostron.

VARUMARKET

Ostrea ska skapa ett varumérke for sin produkt med stark
genomslagskraft. En varumarkesplattform kommer att
utvecklas runt Ostreas unika produkt, ’det svenska
ostronet”. Budskapet vinder sig till grossister, restau-
ranger och slutkonsumenter. Ostrea kommer att lagga
resurser i att ta fram rétt forpackning, ritt produktnamn
och ritt upplevelse av produkten.

MAL FRAM TILL 2015

Ostreas viktigaste mal i nartid &r att pa ett ars sikt ha
kvalitetssdkrat produktionsprocessen. Ett nytt avelsar
paborjades 1 oktober 2012. De kvantitativa milstolparna
for verifieringen ér att:

* Imaj 2013 skall 50 000 yngel finnas i kldckeriet

* Vid slutet av sommaren 2013 skall bolaget ha placerat
ut 1 500 000 yngel i havet for tillvéxt

* Oka den genomsnittliga dverlevnadsnivan i
larvprocessen fran 2% till 3% med befintlig
vattenreningsteknik

* Skapa forutsattningar for ytterligare dkad dverlevnads-
niva genom att etablera ett djupvattenintag till
klackeriet

Pé liangre sikt dr Bolagets mal att under 2015 skorda och
sélja de forsta kommersiella kvantiteterna av ostron
sammanlagt 20 ton, och att 2016, 2017 och 2018 skorda
120, 370 respektive 550 ton ostron.



INVESTERINGSBEHOV

Investeringar och personalrekryteringar kommer att
anpassas efter tillvaxthastigheten hos ostronen. Allt
eftersom yngel placeras ut och ostronen vixer och behdver
omplaceras, 6kar behovet av odlingskorgar, odlingsflottar
och bétar samt personal. Bolaget kommer behdva inve-
stera i en beredningsanlédggning for slutbehandling och
paketering. Fram t.o.m. 2017 bedéms investeringsbehovet
i odlingsutrustning och anliggning for beredning vara ca
15 MSEK och personalen ha 6kat frdn nuvarande 6 till ca
18. Dédrutdver tillkommer investeringar i marknadsforing.

KAPITALBEHOV

Sedan starten har Ostrea investerat ca 70 MSEK i sin
verksamhet, varav ca 12 MSEK har erhallits i form av
offentligt stod. Bolaget rédknar med att generera intékter
fran ostronforséljning fran 2016 och né positivt kassaflode
2017. Ostrea har ett ytterligare kapitalbehov fram till dess.
Utover det kapital som tillfors i denna nyemission
uppskattar Bolaget att totalt kapitalbehov for perioden
fram till positivt kassaflode dr ca 40 MSEK, varav ca 4
MSEK beddms kunna erhéllas i form av offentligt stod.
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Riskfaktorer

Allt foretagande och dédrmed dgande av aktier dr forenat
med risktagande. Nedan anges négra av de riskfaktorer
som kan fa betydelse for Ostreas framtida utveckling.
Faktorerna nedan &r inte framstéllda i prioritetsordning
och gor inte ansprak pé att vara heltidckande. De dr ett
urval av faktorer som beddmts vara av sarskild vikt vid en
riskanalys av Ostrea.

RISKER RELATERADE TILL TIDIGT SKEDE

Ostrea befinner sig i ett utvecklingsskede. Bolagets
produktion dr dnnu inte i full drift och Bolagets affars-
modell 4r dnnu inte provad. Aven om affirsidén att odla
ostron framgangsrikt exploateras pa andra stéllen i virlden
har ingen forsokt odla ostron i stor skala i Bohuslan.

FINANSIERING

Den kommersiella fasen 4r &nnu inte inledd och intékter
fran forsdljning av vuxna ostron kommer att dréja fram till
slutet av 2015. For att Bolaget skall kunna utvecklas och
expandera enligt plan krdvs tillskott av externt kapital
fram tills dess att bolaget har ett positivt kassaflode.
Bolaget ér beroende av kapitalmarknaden som kélla for
det kapitalet. Kapitalmarknadens framtida intresse i Ostrea
ar svart att bedoma. Det finns en risk att bolaget
misslyckas med att attrahera tillrackligt med kapital for att
utveckla bolaget.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Ostrea dr en kunskapsorganisation och dédrmed beroende
av att kunna rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Bolagets produktionsprocess ir dnnu inte
kvalitetssdkrad och en forlust av nyckelmedarbetare skulle
kunna péverka foretagets verksamhet negativt.

OPROVAD AFFARSMODELL

Ostreas forséljningsprognoser bygger pa affairsmodellen
att den franska marknaden accepterar ostron fran Bohuslén
och dr beredda att betala ett premiumpris for dessa. Denna
affarsmodell har inte provats varfor Bolagets affarsplan
kan behova korrigeras och forsdljningsprognoser kan
behdva justeras.
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BOLAGETS TILLVAXT

Ostreas tillvaxt kommer om nagot ar att 6ka kraven pa
ledning och organisation. Den planerade expansionen
kommer att medfora kade pafrestningar pé koncernens
operationella, finansiella och materiella resurser. Det finns
en risk att flaskhalsar uppstar i organisationen som
forhindrar tillvéxt sdsom kalkylerat.

OPERATIVA RISKER

KANSLIG PROCESS

Odling av ostron dr en komplicerad och kénslig process
dér varje steg har risker som kan medfora forsdmrat eller
t.o.m. uteblivet odlingsresultat. Bolaget har sedan produk-
tionen startade 2009 gradvis 6kat utbytet i klackeri-
processen. Trots att resultatet i produktionen forbéttrats
med 1000% under perioden 2010 till 2012, har bolaget
annu inte natt en tillfredsstéllande tillforlitlighet i
klickeriprocessen. Sammantaget har detta inneburit att
séljstart av bolagets produkter har forsenats med 1 &r
jimfort med den ursprungliga planen. Aven om Bolaget
nu pa goda grunder anser sig forsta orsaken/-erna till det
sdmre utbytet och nu har vidtagit erforderliga atgérder, sa
finns det fortfarande risk for att ytterligare och oférutsedda
svérigheter kan uppkomma i ytterligare kostnader och
minskad produktion.

YTTRE MILJOPAVERKAN

Utover mikrobiologiska risker som kan minska
overlevnaden i kléckeriet och dédrmed reducera det
ekonomiska utbytet i odlingsprocessen finns ofoérutsedda
yttre miljofaktorer pd havsodlingen som kan minska
overlevnaden och/eller kvaliteten pa ostronen. Exempel
pa sédan paverkan ar: planktonblomningar; vatten-
fororeningar; stormar; isliggning; och variationer av
vattnets kemi sdsom koldioxidhalt och pH.

PAVAXT AV ORGANISMER, FOREKOMST AV
ROVDJUR

Ostronen i havsodlingen 16per risk att fa pavaxt av t.ex.
havstulpaner, musslor och sjopungar. Sddan pavéxt
paverkar kvaliteten pa ostronen. Ostronen kan dven bli
utsatta for angrepp av rovdjur sdsom sjostjdrnor och
krabbor. Bolaget avser motverka detta genom att
regelbundet och fysiskt rengoéra ostronen.



SABOTAGE OCH STOLD

Béde kléackeri och odlingarna till havs kan rdka ut for
sabotage, vilket kan medfora mindre eller storre
produktionsbortfall. Stold av ostron i anldggningarna till
havs kan bli ett 6kande problem nér Ostreas produktion
expanderar, och odlingsenheterna blir fler.

ELAVBROTT OCH MASKINHAVERI

I kldckeriet méste betingelserna i bassidngerna vara inom
vissa granser for att yngel och larver skall 6verleva. Ett
langre elavbrott eller maskinhaveri skulle kunna stélla till
skada. Bolaget minskar denna risk genom att ha
reservaggregat.

TILLSTAND, LAGAR OCH FORORDNINGAR

Ostrea sysslar med vattenbruk. Man avser att skeppa
ostron fran Bohuslén till andra delar av Europa. Bolaget
foljer de regleringar som finns inom omradet. T.ex. finns
skaldjursregleringar som begransar importen av ostron till
lander som ér fria fran sjukdoms- och parasitutbrott. Det
finns EU-direktiv som uppmanar medlemslénder att
omedelbart utveckla zonsystem betréffande platta ostron i
syfte att begrdnsa spridningen av parasiter och sjukdomar.
Det finns en risk att myndigheter pa kort varsel kan infora
bestimmelser som direkt eller indirekt negativt pdverkar
Ostreas mojlighet att producera och/eller sdlja sina ostron.

MIKROBIOLOGISKA RISKER

BAKTERIER

Bakterier kan orsaka dodlighet hos ostronlarver. Ostrea
forebygger bakteriella kontaminationer i kldckeriet genom
hygieniska rutiner och férbehandling av saltvatten och
luft. Forekomst av bakterier i processen analyseras
rutinmissigt. Samarbetsprojekt inriktat pa vattenkvalitet
och odlingshygien pagar med partners pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Statens Veterindrmedicinska
Anstalt samt Goteborgs Universitet. Det finns en risk, trots
Bolagets forsiktighetsatgérder, att bakterier kontaminerar
klickeriet med minskad dverlevnad som foljd, vilket
formodligen ocksé kan komma att pdverka produktionen
och dérmed det ekonomiska utbytet negativt.

PARASITER

Det finns risk att parasiter introduceras och utbreder sig i
Bohusléin och negativt paverkar Ostreas ostronproduktion.
Ostronbesténd i sddra och mellersta Europa har slagits ut
av parasiterna Martellia refringens O (som i Ostron) och
Bonamia ostreae.

Dessa parasiter har inte hittats i svenska vatten och
analyser fram till 2010 har inte kunnat pévisa négra typer
av parasiter pa svenska ostron. I provtagningar av
blamusslor under 2009 upptickte SVA (Statens
Veterindrmedicinska Anstalt) forekomst av Martellia
refringens M (som i Mussla) som &r nérbeslaktad med
Martellia refringens O. men endast angriper bldmusslor.
Kontrollprogram for parasiter pagar fortlopande och
Ostrea samarbetar med myndigheter som Jordbruksverket,
Havs- och vattenmyndigheten och SVA.

KONKURRENSRISKER

KONKURRENTER I REGIONEN

Béde befintliga och nya konkurrenter kan utgora ett hot
mot Ostreas komersiella frmgéang, En ny aktor i Norden
skulle kunna kopiera Ostreas affdrskoncept och ddrmed,
och pa olika sitt kunna konkurrera med Ostrea om
marknadsandelar. Bolaget bedomer dock denna risk som
begrinsad. Kapital, kompetens och erfarenhet utgér hoga
barridrer mot etablering av klackerier och storre
odlingsanlidggningar till havs.

Det finns aktorer i Danmark som sedan flera ar tillbaka
skordar naturligt vixande ostron (O. Edulis) i Limfjorden.
Bolagets bedomning &r att dessa aktorer inte utgdr nagot
storre hot, da de inte bedriver en s.k. intensiv
ostronproduktion, och dessutom har ostron som en
bindring. Risken finns att dessa aktorer, genom att sélja
sina ostron billigt, undergriaver Ostreas anstrdngningar att
positionera Edulis fran Sverige som premiumprodukt och
dérmed forsvarar for Ostrea att fa ut ett hogre
forsaljningspris.

KONKURRENTER PA MARKNADEN

Det finns en risk att etablerade ostronleverantdrer i andra
delar av Europa, sdésom Spanien, Irland, och Holland,
bygger ut produktionskapaciteten av Edulis for att sélja pa
den franska marknaden och att det storre utbudet dirmed
pressar priserna pa ostronen. Detta skulle kunna forsvara
for Ostrea att fa avséttning for sina ostron till kalkylerade
priser, och ddrmed kunna péverka bolagets l6nsamhet.
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MARKNADSRISKER

MARKNADSACCEPTANS, PRISSATTNING

Centralt i Ostreas strategi, och for Bolagets lonsamhet, &r
att positionera sina ostron som premiumprodukt dvs. att de
haller hogsta kvalitet, och pa s sétt kunna ta ut ett
visentligt hogre pris dn det genomsnittliga marknadspriset
for ostron generellt. Det finns en risk att marknaden inte ar
villig att betala det begérda priset, och att férsdljningen
och didrmed Bolagets ekonomiska utbyte péverkas
negativt. Anledningar skulle kunna vara t.ex. hard
konkurrens och/eller att Ostreas ostron inte héller
tillrackligt hog eller jamn kvalitet.

Bolagets priméira marknad &r Frankrike. Det finns en risk
att den franske konsumenten initialt agerar konservativt
och a) inte vill kopa svenska ostron eller b) inte vill betala
det hogre pris som Ostrea har kalkylerat med, och c) att
det krivs lidngre tid dn planerat for att indra den franske
konsumentens uppfattning. Detta skulle i sa fall initialt
negativt paverka Bolagets ekonomiska utbyte och
l6nsambhet.

MINSKAT UTBUD, MINSKAD EFTERFRAGAN,
ANDRAT KOPBETEENDE

Under senare ar har ostronproduktionen minskat
dramatiskt i Frankrike. Detta har minskat utbudet av
ostron, och ddrmed pressat upp priserna. Minskat utbud
och okade priser kan paverka efterfrdgan negativt dvs.
kunder anser sig inte ha rad att dta ostron i den
utstrackning de gjorde forr. Vidare finns det risk for att en
allmén nedgang i ekonomin i Europa paverkar efterfradgan
pa den typ av produkt som Ostron representerar.
Sammantaget kan dessa risker innebéra att den franske
konsumenten dndrar kdpbeteende, dvs. han kdper mindre
ostron. Bolaget beddmer att deras ostronforséljning och
marknadsposition kommer att vara relativt opaverkad av
en sddan utveckling, s 4r man medveten om att detta kan
paverka Bolagtes forsiljning och ekonomiska utbyte
negativt.

VALUTARISKER

Marknadspriset pa ostron pa Bolagets storre
malmarknader sitts i EUR. En forsvagning av EUR
gentemot SEK skulle negativt pdverka Bolagets
l6nsamhet.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

INGEN OFFENTLIG HANDEL

Det finns édnnu ingen offentlig handel med Bolagets aktier.
Det finns en risk att erhéllna aktier inte kan avyttras till
eller &ver forséljningspriset i Erbjudandet.

UTSPADNING

Bolaget har behov av ytterligare kapital. Ytterligare
kapitalanskaffning skulle medfora ytterligare utspadning
av befintliga aktieinnehav.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Det finns dgare med stort aktieinnehav. Dessa dgare har
mdjlighet att utdva vésentligt inflytande pé drenden som
kraver godkdnnande av aktiedgarna. De kan komma att
vidta &tgérder som dr gynnsamma for dem men som
missgynnar dvriga aktiedgare.

FRAMTIDA UTDELNING
Styrelsen har dnnu inte beslutat om utdelningspolicy .



Ovrigt

RATTSLIGA ANSPRAK ELLER TVISTER

Ostrea dr vid tidpunkten for tryckningen av detta
investeringsdokument, inte foremal for tvister, ej heller
rattsliga ansprak, vare sig av civilrittslig eller av
administrativ karaktar.

VASENTLIGA AVTAL

Bolagets byggnad ar uppford pa ofri grund. Bolaget har
genom arrendeavtal dispositionsrétt pd mark dér
byggnaden uppforts t.o.m. 2032.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det nedlagda utvecklingsarbetet som redovisats i
bakgrundsbeskrivningen har i sin helhet forvérvats av
Ostrea fran Kurs Marine AB (KM) som dgs 50 % av Karl
Johan Smedman och 50 % av Lena Holscher genom bolag.
Erséttningen till KM utgjordes av en fast del om 1,0
MSEK som betalades ar 2007. Kurs Marine siljer
redovisningstjénster till Ostrea.

I ovrigt foreligger inte ndgra transaktioner mellan Ostrea
och dess nirstdende. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har eller har haft ndgon direkt eller
indirekt delaktighet i ndgon affarstransaktion med Bolaget
som &r eller var ovanlig till sin karaktdr eller med
avseende pé villkoren, som intréffat och som i négot
avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad. Bolagets
revisorer har ej heller varit delaktiga i nagra aftérs-
transaktioner enligt ovan. Bolaget har inte heller ldmnat
lan, stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelser till
eller till formén for ndgon av styrelsens ledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer i Bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelsearvode betalas ut efter avslutad arsstimma.
Arvodet avseende ar 2012 och 2013 &r 40 000 till
ordforande och 20 000 till ledamot och 10 000 till
suppleant, ingen utbetalning sker till VD.

VDs 16n under 2012 uppgick till 505 954 kr. Kent
Berntssons 16n under 2012 uppgick till 410 600 kr.

KONCERNSTRUKTUR, DOTTERBOLAG

Ostrea dr moderbolag till det heldgda dotterbolaget Ostrea
Fastighets AB, 556717-2670, som dger fastigheten med
Bolagets produktionsanldggning pa Sydkoster.

AKTIEAGARAVTAL

Ett aktiedgaravtal foreligger mellan vissa av Bolagets
storre dgare. Avtalet finns tillgdngligt hos Bolaget.

FORSAKRINGSSKYDD

Ostrea har ett tillfredsstdllande forsdkringsskydd med
beaktande av de for verksamheterna relevanta riskerna.
Samordning av forsdkringsfragor genomfors lopande med
hjélp av fristdende forsakringsmaiklare. Fastigheten &r
forsdkrat till fullt varde, maskiner och inventarier till 6,4
MSEK, varor till 2,1 MSEK och flytbrygga till beloppet
av 0,7 MSEK. Vidare ingér brandavbrott for 18 manader.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Ostreas riakenskaper for rakenskapsaren 2010, 2011 och
2012 utgdr en del av detta investeringsdokument genom
hénvisning och skall ldsas som en del ddrav. Riaken-
skaperna aterfinns i drsredovisningarna for respektive ar.
Rékenskaperna har granskats av Bolagets revisor och
revisionsberittelserna dr fogade till arsredovisningarna.
Arsredovisningarna finns tillgingliga p& Ostreas hemsida,
www.ostrea.se och tillhandahalls kostnadsfritt fran
Bolaget under investeringsdokumentets giltighetstid.
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Aktiedata

AKTIERNA OCH AGARSTRUKTUR

Ingen aktie i bolaget &r formél for erbjudande p.g.a.
budplikt eller eljest. Inga offentliga uppkdpserbjudanden
har lamnats. Alla aktier &r fritt overldtelsebara. Alla har
samma rostritt, samma rétt till utdelning, och samma rétt
till eventuellt dverskott vid likvidation. Det finns inga
bestimmelser som inldsen eller konverteringar som &r
tillampliga pa aktierna.

Bolaget har 1 504 195 aktier registrerade innan den
nuvarande nyemissionen. Alla aktier har samma rétt i
Bolaget. Bolagets bolagsordning innehaller inga sdrskilda
bestimmelser om fordndring av aktiedgarnas réttigheter,
om kallelse till bolagsstimma eller om forandring av
kontrollen over bolaget. Aktiebolagslagens regler géller i
dessa avseenden.

Aktiens kvotvérde dr en (1) krona.

KONVERTIBLA LAN

Ett konvertibelt 1an om nominellt 6,0 MSEK tecknades
under 2007 av Industrifonden. Lanet kapitaliseras 31
december varje &r och forfaller till betalning 2014-12-31.

BEMYNDIGANDEN

(Géllande fram till ordinarie bolagsstimma 2014)

Vid bolagsstimman den 19 april 2013 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under
tiden fram till nésta drsstimma, besluta om nyemission av
aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner
mot kontant betalning. Antalet aktier som skall kunna
emitteras skall sammanlagt uppga till hogst 400 000 aktier
varvid aktiekapitalet 6kas med hogst 400 000 kronor.
Styrelsens beslut om emission skall kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt. Syftet med
bemyndigandet dr att ge styrelsen mdjlighet att anskaffa
kapital pd marknadsmaéssiga villkor for finansiering av
bolagets rorelsekapital och investeringar samt att mojlig-
gora ett breddat dgande i bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens planerar att faststélla utdelningspolitiken

ar 2015.

Styrelsens och ledande befattningshavares innehav

STYRELSEDAMOT/ AKTIEINNEHAV
NAMN ANSTALLD SEDAN BETATTNING | OSTREA
Karl Johan Smedman m féretag nov-05 VD 217 463
Kent Berntsson mar-06 Produktionschef 32 000
Per-Erik Hasselberg m foretag jun-06 Styrelseledamot 19 420
JC Persson jun-09 Styrelseordférande 4372
Goran Karlsson m foretag jun-09 Styrelseledamot 6 420
Axel Wenblad jun-11 Styrelseledamot 1000
Fredrik Waern apr-13 Styrelseledamot -
Lena Gipperth apr-13 Suppleant -

30



Antal aktier vid rikenskapsarens slut

AR ANTAL AKTIER
2010 1097 000
2011 1097 000
2012 1 145 243
Aktiekapitalets utveckling
ANTAL AKTIER,
AR TRANSAKTION ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL ACKUMULERAT
2005 Bildande 1000 100 000 1000
2006 Split 99 000 100 000 100 000
2006 Nyemission 300 000 400 000 400 000
2007 Nyemission 317 000 717 000 717 000
2008 Nyemission 250 000 967 000 967 000
2010 Nyemission 130 000 1097 000 1097 000
2012 Nyemission 48 243 1145 243 1145 243
2013 Kvittningsemission 47 890 {NICSHSS {NICSHISS
2013 Nyemission 311 062 1504 195 1504 195
2013 Nyemission* 376 048 1880 243 1880 243

*Forutsatt full teckning av maximalt antal emitterade aktier i nyemssionen beskriven i detta dokument

Agarstruktur
Storre aktieagare per 25 april 2013
ANDEL AV ROSTER
NAMN ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Karl Johan Smedman 203 463 13,53%
JOHLJ AB 182 876 12,16%
Lutz Bunnenberg 182 068 12,10%
Hakan Schroder 129 300 8,60%
TB Gruppen AB 56 667 3,77%
GU Holding Invest AB 56 000 3,72%
Olov Nilsson 37 200 2,47%
Kent Berndtsson 32 000 2,13%
Johanna Tesdorpf 32 000 2,13%
Sofia Batelson 31977 2,13%
Ovriga, med innehav <2% 560 644 37,27%
TOTALT 1504 195 100,00%
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR OSTREA SVERIGE AB (PUBL).

§1. Firma
Aktiebolagets firma (foretagsnamn) &r Ostrea Sverige AB (publ).

§2. Site
Styrelsen ska ha sitt site i Véstra Gotaland (ldn) och Stromstads (kommun).
Bolagsstimma kan héllas i Stockholm stad och Gdteborgs kommun.

§3. Verksamhet
Aktiebolagets verksamhet ska vara ostronklackeri, ostronodling, forséljning av ostron samt ddrmed forenlig verksamhet.

§4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall 1dgst vara 1 000 000 kr och hogst 4 000 000 kr.

§5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000 stycken.

§6. Styrelsen
Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 6 styrelseledamé&ter med lagst 0 och hdgst 3 styrelsesuppleanter.

§7. Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utses 1 revisor.

§8. Kallelse
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webplats. Att kallelse
skett skall annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstimman skall aktiefigare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels anméla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag fér inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

§9 Arenden pa bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) halles arligen inom 6 manader efter rikenskapsarets utgang.

. Val av ordférande vid bolagsstimman.

. Upprittande och godkénnande av rostldngd.

. Val av en eller tva justeringsmén.

. Prévande av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad.
. Godkénnande av dagordning.

. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen.

. Beslut om

~N NN kAW~

a. faststdllande av resultatrikningen och balansrédkningen
b. dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen och
c. ansvarsfrihet t styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Valtill styrelsen och forekommande fall av revisorer.
10. Annat drende, som skall tas upp pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§10. Rékenskapsér
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§11. Avstdmningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstdmningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister enligt
4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndimnda lag skall antas vara behorig att utva de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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Ekonomisk oversikt

INLEDNING

Nedan presenteras den finansiella utvecklingen i samman-
drag for perioden 2010 — 2012. Informationen dr hdmtad
fran reviderade arsredovisningar. Den finansiella
informationen nedan bor ldsas tillsammans med &vrig
information, inklusive noter och bokslutskommentarer,

i respektive arsredovisning, vilka har inforlivats i
foreliggande investeringsdokument genom hénvisning.

I detta investeringsdokument aterges resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalys for koncernen.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ostrea
Sverige AB och det helidgda dotterbolaget Ostrea
Fastighets AB. Tillimpade redovisningsprinciper
overensstimmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran Bokforingsndmnden.

Koncernresultatrakning

INVESTERINGAR

Bolagets visentliga investeringar utgérs av fastigheten
med ett anskaftningsvirde pa 11,7 MSEK, som togs i bruk
1 september 2008 och som innehavs av dotterbolaget
Ostrea Fastighets AB, samt maskiner och andra tekniska
anldggningar med ett anskaffningsvérde pa 5,1 MSEK.
Investeringarna &r egenfinansierade genom kapitaltillskott
fran aktiedgarna.

UTDELNINGAR

Bolaget har inte for de nedan angivna aren fattat beslut om
vinstdelning.

VASENTLIGA FORANDRINGAR

Inga vésentliga fordndringar i koncernens finansiella
stdllning, eller koncernens stéllning p4 marknaden, har
intréffat efter 2012-12-31.

2012 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 31676 208 417 24 425
Ovriga rérelseintakter 1470 220 779 076 0
Summa 1501 896 987 493 24 425
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -3 425 089 -4 298 253 -3 305 914
Personalkostnader -3 314 002 -3 256 006 -3 151 398
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 311 052 -1379 478 -1 287 913
Ovriga rérelsekostnader -14 833
Summa -8 064 976 -8 933 737 -7 745 225
RORELSERESULTAT -6 563 080 -7 946 244 -7 720 800
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter 1777 2419 6 551
Rantekostnader -903 937 -318 660 -112 744
Summa -902 160 -316 241 -106 193
RESTULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 465 240 -8 262 485 -7 826 993
REDOVISAT RESULTAT -7 465 240 -8 262 485 -7 826 993
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Koncernbalansrakning

2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 0 100 000 300 000
SUMMA 0 100 000 300 000
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 10 689 919 10 923 867 11 158 046
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 921 566 3444 898 3927 793
Inventarier, verktyg och installationer 1456 662 1589 345 1 555 866
SUMMA 15 068 147 15958 110 16 641 705
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 5100 5100 5100
SUMMA 5100 5100 5100
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 073 247 16 063 210 16 946 805
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 16 363 0 0
Ovriga fordringar 174 955 537 844 302 565
Aktuella skattefordringar 54 989 58 616 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 222 261 142 158 125 426
SUMMA 468 568 738 618 427 991
KASSA OCH BANK 1178 506 1193 083 2181128
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1647 074 1931701 2609 119
SUMMA TILLGANGAR 16 720 321 17 994 911 19 555 924
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Koncernbalansrakning

2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 1145 243 1097 000 1097 000
Ej registrerat aktiekapital 166 951 0 0
SUMMA 1312 194 1097 000 1 097 000
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 8126 078 9472 522 17 299 515
Arets resultat -7 465 240 -8 262 485 -7 826 993
SUMMA 660 838 1210 037 9 472 522
SUMMA EGET KAPITAL 1973 032 2 307 037 10 569 522
LANGFRISTIGA SKULDER
Konvertibla lan 6 669 232 6 570 667 6 478 447
Checkrakningskredit 5019 736 2 514 539 -
Ovriga skulder 0 307 656 413 575
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 11 688 968 9 392 862 6 892 022
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 0 930 516 900 000
Skulder till aktieagare 965 625 4 000 000 0
Leverantdrsskulder 276 307 285 040 296 704
Aktuell skatteskuld 0 0 15 569
Ovriga skulder 655 538 337 984 103 688
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1160 851 741 472 778 419
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3058 321 6 295 012 2 094 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 720 321 17 994 911 19 555 924
Foretsgsinteckningar 5150 000 5000 000 5000 000
SUMMA STALLDA SAKERHETER 5150 000 5000 000 5000 000
ANSVARSFORBINDELSER
Tillaggskopeskilling forvarvat projekt 0 0 1200 000
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 0 0 1200 000
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Koncernens kassaflodesanalys

2012 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -7 465 240 -8 262 485 -7 826 993
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 1311 052 1379477 1287 913
Betald skatt -74 185 -41 264
KAS§AFLC")DE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -6 154 188 -6 957 193 -6 580 344
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av kundfordringar -16 363 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 286 413 -252 011 -157 493
Forandring av leverantorsskulder -8 733 -11 664 -40 738
Forandring av kortfristiga skulder -3 227 958 4 197 349 55 848
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -9 120 829 -3 023 519 -6 722 727
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -321 089 -495 882 -613 487
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 50 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -321 089 -495 882 -563 487
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 7 131 235 0 6 500 000
Upptagna lan 2296 106 2 637 275 900 000
Amortering av lan 0 -105 919 -94 438
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 427 341 2 531 356 7 305 562
ARETS KASSAFLODE -14 577 -988 045 19 348
Likvida medel vid arets borjan 1193 083 2181128 2161 780
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1178 506 1193 083 2181128
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Noter vasentliga for koncernens bokslut

2012 2011
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Erhallna bidrag -1 470 166 -779 076
SUMMA OVRIGA RORELSEINTAKTER -1 470 166 =779 076
PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA*
Medelantal anstéllda har varit 6,0 6,5
varav kvinnor - 1,0
LONER, ERSATTNINGAR M.M.
Styrelse och VD 625 954 642 936
Ovriga anstallda 1657 098 1583 814
SUMMA LONER OCH ERSATTNINGAR 2 283 052 2226 750
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader, styrelse och VD 81400 97 680
Pensionskostnader, 6vriga anstallda 64 180 68 736
Ovriga sociala kostnader 754 654 746 224
SUMMA SOCIALA KOSTNADER 900 234 912 640
TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA OCH PENSIONSKOSTNADER 3 183 286 3139 390
Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till normal arbetstid
GOODWILL
Ingadende anskaffningsvarde 1 000 000 1 000 000
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 1 000 000 1000 000
Ingadende avskrivningar -900 000 -700 000
Arets avskrivningar -100 000 -200 000
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1 000 000 -900 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 100 000
BYGGNADER OCH MARK
Ingadende anskaffningsvarde 11708 915 11708 915
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 708 915 11 708 915
Ingadende avskrivningar -785 048 -550 870
Arets avskrivningar -233 948 -234 178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 018 996 -785 048
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 689 919 10 923 867
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar. Byggnad ar uppford pa ofri
grund. Bolaget har genom arrendeavtal dispositionsratt pa mark dar byggnad uppférts t o m
2032. Byggnaden togs i bruk 1 september 2008, varpa avskrivning pabdrjades.
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingadende anskaffningsvarde 5123 592 5081 929
Inkép - 41 663
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 5123 592 5123 592
Ingadende avskrivningar -1 678 694 -1 154 136
Arets avskrivningar -523 332 -524 558
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2 202 026 -1 678 694
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2 921 566 3 444 898
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Organisation

STYRELSE

Jan-Crister Persson

Fodd 1943. Styrelseordférande. Konsult och radgivare i
fordonsfragor nationellt och i EU. Tidigare pd AB Volvo,
bl.a. chef fér Motordivisionen — Volvokoncernens
motortillverkning samt produktutveckling, Volvo
Personvagnar. Styrelseuppdrag i ETC Battery and
FuelCells Sweden AB.

Axel Wenblad

Fodd 1949. Ledamot. Tidigare Generaldirektor for
Fiskeriverket. Har arbetat for bl.a. Volvo och Skanska med
miljofragor i ledande befattningar. Styrelseledamot i
Goteborgs Universitet och Worldfish Center, en
internationell FoU-organisation inom fiske och vattenbruk.

Per-Erik Hasselberg

Fodd 1944. Ledamot. Tidigare advokat och deldgare i
Linklaters Lagerlof Advokatbyrd AB. Styrelseledamot i ett
antal privatiigda bolag.

Goran Karlsson

Fodd 1948. Ledamot. Konsult at olika forskningsforetag.
Tidigare overldkare pa Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg.
1997-2007 medicinsk direktor pd GlaxoSmith Kline.
Ledamot i sex forskningsstiftelser.

Fredrik Waern

Fodd 1960. Ledamot. Civilekonom ifran
Handelshogskolan i Stockholm, nu verksam som
fastighets- och finanskonsult i eget bolag. Styrelseledamot
i ett flertal bolag inkl sina egna.

Lena Gipperth

Fodd 1963. Suppleant. Docent i miljorétt vid Juridiska
institutionen, Handelshdgskolan Goteborgs universitet och
vetenskaplig koordinater vid Havsmiljoinstitutet. Deltar i
och leder ett antal forskningsprojekt som relaterar till
marin forvaltning. Erfarenhet av bedémning av
forskningsprojekt.
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LEDNING OCH NYCKELPERSONER

Karl Johan Smedman

Grundare av Ostrea, VD sedan starten 2006. Fil Kand
ekonomi vid Goteborgs Universitet (1972). Bakgrund som
ledande befattningshavare inom logistik och detaljhandel
inom SJ koncernen och Pressbyran. Han har distribuerat
svenska livsmedel i Frankrike och franska livsmedel i
Sverige, déribland ostron, och har ddrigenom god
kidnnedom om den franska livsmedelsmarknaden.

Kent Berntsson

Produktionschef. Fil dr i marin zoologi vid Goteborgs
Universitet (2001). Har tidigare bedrivit forskning med
tillimpningar inom vattenbruk bl.a. odling av platta ostron
vid Tjarnd marinbiologiska laboratorium (TMBL) (1993—
1996). Tidigare deldgare i musselodlingsforetaget
Kostermusslan AB. Anstilld sedan 2004.

Frank Sjodin

Odlingsteknik. Master of Science i marin zoologi (2000)
vid TMBL, Goteborgs Universitet, Fil Kand i
fiskeribiologi (2000) Goteborgs Universitet och
Vattenbruksutbildning vid Pihlskolan i Héllefors (1988).
Har drivit och utvecklat akvariet vid TMBL (1997-2007).
Heltidsanstélld sedan 2008.

Benno Jonsson

Teknik. Instrument mekaniker och Fil dr, Marin Botanik
vid Goteborgs Universitet. Doktorerade i bottenlevande
mikroalger. Tidigare forskare p4 TMBL, 1987-1995.
Livsmedelskontrollant pé fisk- och fiskeriprodukter for
import till EU, at Stromstads kommun, 1995-1999.
Ansvarig for DNA-laboratoriet pA TMBL, 1999-2008.
Heltidsanstilld sedan 2008.

Ties Hildebrand

Forvaltning. Ties har examen i naturgeografi och
landskapsekologi vid Christian Albrechts Universitt i
Kiel. Anstélld sedan 2009.

Anders Karlsson

Odlingsteknik. Master of Science i marinbiologi vid
Goteborgs Universitet (2008). Kommersiell odling av lax
vid Nordic Marine Group i Norge och forskningstekniker
vid Norges Nationella avelsstation for torsk, 2008-2009.
Projektassistent vid Goteborgs Universitet inom Nord-
Ostron, ett skandinaviskt samarbetsprojekt for utveckling
av kunskap och teknik kring odling av Ostrea edulis,
2009-2011. Anstélld sedan 2011.



Lena Hélscher

Controller pa konsultbasis. Projektledare och
redovisningskonsult i ett antal mindre bolag inklusive sina
egna. Verksam i Ostrea sedan 2008.

REVISOR OCH BANK

Sedan 16 juni 2011 &r bolagets revisor Anders Sandquist,
Auktoriserad revisor, Far, firma E.M K. Revision,
Prinsgatan 12, 413 05 Goteborg. Bolagets bank ar
Handelsbanken i Stromstad.

OVRIGT

Inga av personerna ovan har domts i bedrégeriliknande
mal, inte heller har ndgon av dem varit inblandade i
konkurs eller likvidation. Inte heller har ndgon av
personerna blivit utsatt for myndighets anklagelse,
sanktion eller forbud vad géller att inehava ledande
stdllning i bolaget.

Négra avtal mellan Bolaget och styrelseledamot om
formaner efter uppdragets upphdrande finns inte. Bolaget
uppfyller de svenska reglerna for corporate governan
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