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-

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE
For att inte vardet av teckningsréatterna skall ga forlorat maste innehavaren antingen:

e Utnyttja de erhallna teckningsréatterna och teckna nya aktier senast den 22 april 2013; eller
e Senast den 17 april 2013 sélja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjas for teckning av nya aktier.

Notera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav (dvs. i depé i bank eller vardepappersinstitut) tecknar nya aktier
genom respektive forvaltare.

Notera aven att det ar mojligt att teckna sig for ett storre antal aktier an det antal for vilka Teckningsratter erhallits. Se
vidare i "Villkor och anvisningar”.




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och
Radets direktiv 2003/71/EG sasom detta direktiv &andrats genom Europaparlamentets och Radets direktiv 2010/73/EU
("Prospektdirektivet”) samt Kommissionens forordning 809/2004 sasom denna férordning andrats genom Kommissionens férordningar
486/2012 och 862/2012. Prospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25
och 26 88 lagen om handel med finansiella instrument. Registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i
prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Nyemissionen enligt detta prospekt riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige. Nyemissionen riktar sig inte heller i dvrigt
till sddana personer vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, eller registrerings- eller andra atgarder &n de som foljer av svensk
ratt. Prospektet, anmalningssedeln eller andra till Nyemissionen hanforliga handlingar far inte spridas i nagot land dar spridandet eller
Nyemissionen kraver &tgard enligt ovan namnda eller strider mot regler i sddant annat land. Anmalan om férvarv av aktier eller andra
vardepapper i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

Mottagande av detta prospekt i annat land &n Sverige innebér inget erbjudande i jurisdiktioner dar det skulle vara olagligt att lamna ett
erbjudande. En investerare som erhaller ett exemplar av detta prospekt far foljaktligen inte distribuera eller vidarebefordra prospektet
eller 6verfora Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till ndgon person eller till ndgon jurisdiktion dar detta kan innebara en 6vertradelse av
lokala vardepapperslagar eller bestammelser. Om investeraren vidarebefordrar detta prospekt till sddana lander (oavsett om det sker
enligt avtal, lagstadgade krav eller annorledes) ska investeraren géra mottagaren uppmarksam pa innehallet i detta avsnitt.

Teckningsratter, BTA och Nya Aktier som tilldelas respektive erbjuds i Nyemissionen far inte erbjudas, séljas, aterforsaljas, verforas
eller levereras, direkt eller indirekt, inom eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller Sydafrika
eller i ndgon annan jurisdiktion inom vilken det inte &r tilldtet att erbjuda Teckningsréatter, BTA eller Nya Aktier. Inte heller far detta
prospekt spridas till nAgon person i namnda jurisdiktioner for det fall sddant spridande &r olagligt i sddana jurisdiktioner eller skulle krava
ytterligare prospekt, eller registrerings- eller andra atgarder &an de som féljer av svensk ratt.

Nyemissionen och detta prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Nyemissionen, detta prospekt och dérmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Information och uttalanden i prospektet

Prospektet har sammanstéllts av RNB baserat p& egen information samt information frdn kallor som RNB anser vara tillforlitliga.
Information frdn sddana kallor har &tergivits korrekt och savitt kant har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser, daribland
information avseende storleken p& marknader dar RNB &r verksamt. Aven om RNB anser att dessa kaéllor &r tillforlitliga, har Bolaget inte
oberoende verifierat informationen. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar av RNB.

Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar RNBs aktuella syn och forvantningar pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad
information. Aven om RNB anser att dessa uttalanden &r baserade p& rimliga antaganden och férvantningar kan Bolaget inte garantera
att sddana framatriktade uttalanden kommer att férverkligas. D& dessa framatriktande uttalanden inbegriper sdval kanda som ok&énda
risker och osakerhetsfaktorer, kan verkligt utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Framatriktade
uttalanden i prospektet géller endast vid tidpunkten for prospektet.

Informationen i Bolagets reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2009/2010, 2010/2011 och 2011/2012 samt den
oversiktligt granskade delarsrapporten for perioden den 1 september 2012 — 28 februari 2013 har granskats respektive reviderats av
Bolagets revisorer. Harutéver har ingen information i prospektet granskats eller reviderats av revisorerna.

Informationen i prospektet ar endast aktuell per datumet for prospektet och Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning kan
sdledes ha forandrats sedan detta datum. For det fall det sker vasentliga forandringar av informationen i prospektet under perioden fran
dagen for offentliggérandet till och med den sista dagen i anmalningsperioden, kommer s&dana férandringar att offentliggéras enligt
bestdammelserna i lagen om handel med finansiella instrument, som reglerar offentliggérande av tillagg till prospektet. Varken RNB eller
négon annan person gér nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller kompletteringar av informationen i prospektet utéver
vad som kravs enligt lag.

Ingen garanti, vare sig uttrycklig eller underférstadd, lamnas av Carnegie avseende riktigheten eller fullstandigheten av den information
som lamnas i detta prospekt och ingenting i detta prospekt ska anses utgéra ndgon utfastelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten
tid eller framtiden. Ingen person ar behérig att Iamna ndgon annan information avseende Nyemissionen eller géra nagra andra
utldtanden &n de som lamnas i detta prospekt, och om s& &nda sker, ska sadan information eller sddana utldtanden inte anses ha
lamnats av Carnegie. Carnegie patar sig inget ansvar for att detta prospekt ar korrekt eller fullstandigt och fransager sig foljaktligen i
storsta mojliga utstrackning under tillamplig lag allt ansvar, oavsett som sddant ansvar grundas pé skadesténdsréttslig, kontraktsréttslig
eller annan grund, vilket Carnegie annars skulle kunna ha avseende detta prospekt eller information som tillhandahallits. De siffror som
redovisas i detta prospekt har i vissa fall avrundats med féljden att tabeller inte nédvandigtvis summerar exakt.

Investeringsbeslut

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig p& sin egen bedémning av RNB och Nyemissionen, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan information &n den som intagits i detta prospekt samt
eventuella tillagg till detta prospekt. En investering i de vardepapper som omfattas av Nyemissionen medfor risker som innefattar, men ar
inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Investerare bdr gdra en oberoende utvardering av de legala,
skatteméssiga, affarsmassiga, finansiella och 6vriga konsekvenser av teckning eller forvarv av de vardepapper som omfattas av
Nyemissionen. Varje investerare bor konsultera egna radgivare innan han tecknar eller forvarvar vardepapper som omfattas av
Nyemissionen.

Stabilisering

| samband med Nyemissionen kan Carnegie, eller uppdragstagare eller narstaende till Carnegie, komma att vidta atgarder dgnade att
stodja handeln i eller marknadspriset pa Bolagets aktier, Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna pa nivaer som i annat fall kanske
inte skulle vara rddande. S&dana transaktioner kan komma att utféras pa den reglerade marknad dér Bolagets aktier &r upptagna till
handel, p& OTC-marknaden eller pd annat satt. Den stabiliseringsansvarige har inte ndgon skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder. Det
finns ingen garanti foér att stabiliseringsatgarder kommer att vidtas, och om stabiliseringsétgérder vidtas kan atgarderna komma att
upphora nar som helst, utan foregdende meddelande. Stabiliseringsétgarder kan komma att vidtas frdn och med offentliggorandet av
detta prospekt till och med 30 kalenderdagar efter tilldelningen av Nya Aktier, vilket férvantas bli den 24 maj 2013.




Handlingar inférlivade genom hénvisning
Foljande handlingar vilka tidigare har offentliggjorts inforlivas genom hanvisning och utgdr en del av prospektet:

RNBs oversiktligt granskade delarsrapport fér perioden 1 september 2012 — 28 februari 2013

RNBs reviderade arsredovisning for 2011/12 inklusive revisionsberattelse samt bolagsstyrningsrapport
inklusive revisorsyttrande, omfattande s. 48-93 i &rsredovisningen for 2011/12,

3. RNBs reviderade arsredovisning for 2010/11 inklusive revisionsberéttelse, omfattande s. 48-85 i
arsredovisningen for 2010/11, samt

4. RNBs reviderade arsredovisning for 2009/10 inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 46-79 i
arsredovisningen fér 2009/10.

De sidor i arsredovisningarna som inte hanvisas till ovan aterger information som aterfinns i andra delar av detta
prospekt eller har av Bolaget bedémts sakna relevans for Nyemissionen. RNBs arsredovisningar fér 2009/10,
2010/11 och 2011/12, vilka har inférlivats genom hénvisning har reviderats av Ernst & Young AB med Bertel
Enlund (2009/10 och 2010/11) respektive Johan Eklund (2011/12) som huvudansvarig revisor och innehaller
inga revisionsanmarkningar. Utéver namnda delarsrapport och arsredovisningar har ingen information i
prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Handlingar tillgangliga hos Bolaget

Bolagsordning och stiftelseurkund fér Bolaget, prospektet och de handlingar som inférlivats genom hé&nvisning
kan erhéllas fran RNB via e-post: info@rnb.se eller telefon: 08-410 520 00 och gar &ven att ladda ner
elektroniskt via Bolagets webbplats, www.rnb.se. Prospektet gar &ven att ladda ner elektroniskt via
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se samt Carnegies webbplats, www.carnegie.se.

Villkor f6r Nyemissionen i sammandrag Viktiga datum

Foretréddesratt Avstamningsdag 3 april 2013
Varje befintlig aktie medfér fyra Teckningsratter. En

Teckningsratt ger ratt till teckning av tio Nya Aktier. Det ~Handel med Teckningsratter 8-17 april 2013
ar aven majligt for den som utnyttjat Teckningsratter  Teckningsperiod 8-22 april 2013
att anmala sig for teckning av Nya Aktier utan stéd av

Teckningsrétter. Handel med BTA 8-29 april 2013
Teckningskurs Ovrig information

0,07 kronor per aktie.

Teckning och betalning med féretréddesratt
Teckning med stdd av Teckningsratter sker genom

Handelsplats Nasdag OMX Stockholm
Kortnamn RNBS

samtidig kontant betalning under teckningsperioden. ISIN-koder  Aktier SE0000401622
Observera att Teckningsréatter som inte avses utnyttjas Teckningsratter ~ SE0005132198
maste saljas senast den 17 april 2013 for att inte bli BTA SE0005132206
vardeltsa.

Finansiell kalender
Rapport for tredje kvartalet 27 juni 2013
Bokslutsrapport for 2012/13 24 oktober 2013
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningen bestar av punkter som ska innehélla viss information. Dessa punkter &r numrerade i
avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska ingad i en sammanfattning avseende
en nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare. Eftersom nagra andra punkter inte behéver
ingd, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en punkt i och for sig ska ingd i nu aktuell
sammanfattning kan det férekomma att relevant information betraffande sddan punkt saknas. | dessa fall
innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen ’Ej
tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddmning av
prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfoérs vid domstol, kan den
investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for dverséttning av prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke och
finansiella
mellanhander

Ej tillamplig; Nyemissionen omfattas inte av finansiella mellanhander.

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma ar RNB Retail and Brands AB (publ).

B.2

Sate och bolagsform

Bolaget bildades i Sverige och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolaget ar ett publikt
(publ) aktiebolag och bedriver sin verksamhet under svensk ratt.

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

RNB ager, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler
och kosmetik med fokus pa service och kopupplevelse utéver det vanliga. Forsaljning
bedrivs i huvudsak i Norden genom de tre butikskoncepten Brothers, JC, Polarn O.
Pyret, samt i butiker p& varuhusen NK i Stockholm och Goteborg. RNB har
verksamhet i elva lander.

Bolaget har lanserat ett antal koncernévergripande rationaliseringsatgarder i syfte att
forbattra Ionsamheten. Dessa innefattar en total dversyn och samordning av samtliga
centrala funktioner p&4 JC och Brothers, avveckling av Sisters har initierats vilken
kommer frigora ytterligare resurser for att utveckla Brothers, samt avyttring/avveckling
av verksamheten inom Kosta Outlet. Aktiviteterna beréknas vara slutférda under
innevarande kalenderdr och ge en positiv effekt pd bade resultat och kassafléde om
minst 40 miljoner kronor arligen frn rakenskapséaret 2013/2014.

Vidare beddmer Bolaget att Polarn O. Pyret har goda modjligheter att stérka
rérelsemarginalen genom att forbattra inkdpen,  kontinuerligt  utveckla
produktsortimentet samt att uppna 6kade stordriftsférdelar genom fortsatt expansion
an butiksnatet samt inom e-handel. Inom affarsomradet Departments & Stores ser
Bolaget fortsatt stabila kassafléden och mdjligheter att utveckla varuhusplattformen
med flera starka varumarken inom premiumsegmentet samt forvarva ytterligare
forsaljningsytor inom NK-varuhusen i Stockholm och Goéteborg.

B.4a

Trender

Under det senaste aret har RNB varit forlustbringande, framst héanforligt till
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butikskoncepten JC och Sisters. Nedlaggningen av det senare konceptet har nu
inletts. Bolaget har under denna period ocksa upplevt en svag efterfrdgan bland annat
beroende pa att konsumenterna blivit mer aterhdllsamma till folid av osakra
ekonomiska utsikter. Under forsta halvaret for det innevarande rakenskapsaret
2012/13, minskade forséljningen i jamférbara butiker med 3,5 procent och
rorelseresultat var -288,3 miljoner kronor. Bolagets bedémning &r att trots att
omsattningen utvecklats negativt och lonsamheten forsamrats sa ar detta till stor del
drivits av forsamrade marknadsforutséttningar.

RNB har wunder hosten 2012 offentliggjort ett antal koncerndvergripande
rationaliseringsatgarder med mal att forbattra resultat och kassaflode. | februari
inleddes ocks& en strategisk dversyn av JC for att utreda forutsattningarna for att
snabbt uppna tillfredstallande lonsamhet for affarsomradet.

Bolagets beddmning &r att samtliga koncept har fortsatt starka marknadspositioner.
Marknadsutvecklingen for innevarande rakenskapséar 2012/13 &r dock os&ker och
Bolaget forvantar sig fortsatt svag efterfragan.

Bolaget har i samband med och villkorat av Nyemissionens genomférande erhallit
omférhandlad lanefinansiering frdn KfS med kraftigt reducerade rantekostnader som
foljd. Tillsammans med Nyemissionen kommer detta medfora en betydligt starkare
finansiell stallining for RNB.

B.5

Koncern

RNB Retail and Brands AB (publ) & moderbolag i koncernen, som bestar av 21
bolag. | RNB-koncernen ingdr bland annat de helagda dotterbolagen JC AB som har
dotterbolag i Sverige och Finland, Departments & Stores Europe AB som har
verksamhet i Sverige, Polarn O. Pyret AB som har dotterbolag i Sverige och
Nederlanderna samt ett produktionsbolag for koncernen i Hongkong som har ett
kontor i Bangladesh.

B.6

Anmalningspliktiga
personer, storre
aktiedgare samt
kontroll av bolaget

Aktiedgare

Antalet aktier i RNB uppgar fore Nyemissionen till 165 425 251. Aktierna har ett
kvotvarde om 1! krona och medfér lika rétt till andel i RNBs tillgdngar, resultat och
rostratt. Bolaget har en spridd agarkrets och antalet aktiedgare uppgick per den 28
februari till 9 139. KfS &r Bolagets storsta aktiedgare med ett innehav av 42 526 054
aktier, motsvarande cirka 25,7 procent av kapitalet och rosterna. Av nedanstdende
tabell framgar de aktieagare i Bolaget som per den 28 februari 2013 enligt Euroclear
agde mer an fem procent av aktierna i Bolaget.

Storsta aktieagare

Antal aktier % av roster % av kapital

KfS 42 562 054 25, 7% 25,7%
Axbrands

8 400 000 5,1% 51%

Totalt 50 962 054

30,8%% 30,8%

B.7

Finansiell information i
sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2012/13 2011/12 2011/12
Mkr sep-feb sep-feb sep-aug
Nettoomséattning 1369,5 1507,6 2791,0
Handelsvaror -689,1 -785,8 -1459,2
Bruttoresultat 680,4 721,8 1331,8
Personalkostnader -323,5 -322,9 -625,2
Ovriga kostnader och intékter -385,5 -438,9 -808,5
Nedskrivning av goodwill och varuméarke -259,7 - -201,4
Rorelseresultat -288,3 -40,0 -303,3
Finansiella intékter och kostnader -22,8 -19,9 -56,2
Resultat fore skatt -311,1 -59,9 -359,5
Skatt 0,3 12,8 30,6
Periodens resultat -310,8 -47,1 -328,9

! Aktierna kommer efter Nyemissionens genomférande att ha ett kvotvarde om 0,03 kronor.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2013 2012 2012
Mkr 28 feb 28 feb 31 aug
Immateriella anlaggningstillgangar 598,7 1055,0 864,9
Materiella anlaggningstillgangar 154,3 121,2 1446
Langfristiga fordringar 10,7 0,0 16,4
Varulager 463,5 451,1 483,8
Ovriga omséttningstillgingar 247,4 342,8 291,9
Summa tillgangar 1474.6 1970,1 1801,6
Eget kapital 317,0 911,4 627,9
Langfristiga skulder 518,1 450,8 534,4
Kortfristiga skulder 639,5 607,9 639,3
Summa eget kapital och skulder 1474,6 1970,1 1801,6

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

2012/13 2011/12 2011/12
Mkr sep-feb sep-feb sep-aug
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41,4 20,8 -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,6 -50,9 -108,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,7 4,0 89,4
Periodens kassaflode -14,3 -26,1 -23,8
Nyckeltal
2012/13 2011/12 2011/12
sep-feb sep-feb sep-aug
Bruttomarginal 49,7% 47,9% 47,7%
Rorelsemarginal -21,1% -2,7% -10,9%
Soliditet 21,5% 46,3% 34,9%
Réantetackningsgrad (ggr) -11,5 -1,3 -4,9
Nettoskuld (Mkr) 672,2 527,8 603,6
Nettoskuldséattningsgrad 212,2% 57,9% 96,1%
Resultat efter skatt per aktie (kr) -1,88 -0,28 -1,99
Eget kapital per aktie (kr) 1,92 5,51 3,8
Definitioner
Bruttomarginal Nettoomséttningen minus kostnad for salda varor i
forhallande till nettoomsattningen
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttningen
Soliditet Eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Rantetéckningsgrad (ggr) Resultat efter finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader
Nettoskuld (Mkr) Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med eget kapital
Resultat efter skatt per aktie (kr) Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier
Eget kapital per aktie (kr) Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
B.8 Utvald proforma-  Ejtillamplig; prospektet innehéller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos « Ej tillamplig; prospektet innehdller inte nagon resultatprognos eller berakning av
forvantat resultat.
B.10 Revisionsanmaérkning + Ejtillampligt; revisionsanmérkningar saknas.

+ Bolagets revisor har dock, i granskningsrapporten for delarsrapporten for perioden
den 1 september 2012 — 28 februari 2013, lamnat en upplysning av séarskild
betydelse. Upplysningen lyder enligt foljande: "Utan att det paverkar vara uttalanden
ovan vill vi fasta uppméarksamheten pa de forhallanden avseende bolagets framtida
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kapitalbehov som beskrivs i delarsrapporten. Bolagets styrelse har mot bakgrund av
detta kallat till extra bolagsstamma med férslag om nyemission. En vasentlig
forutsattning for att sékra kapitalbehovet ar dock att foéreslagen nyemission beslutas
av den extra bolagsstamman.”

+ Extra bolagsstimma den 27 mars 2013 godkande styrelsens beslut om
Nyemissionen.

B.11 Rorelsekapital + Styrelsen for RNB gor beddmningen att det befintliga rorelsekapitalet (d.v.s. fére
genomférandet av Nyemissionen) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under
den kommande tolvmanadersperioden eftersom Bolagets rérelsekapitalbehov fér den
perioden Gverstiger Bolagets kort- och l&ngsiktiga finansiella resurser. Bedémningen
idag ar att underskottet kommer att uppsta i slutet av kalenderaret 2013. Det totala
underskottet for den kommande tolvmanadersperioden berdknas uppgd till cirka
100 miljoner kronor, ett underskott som dock nas till fullo forst vid slutet av perioden.
Bolagets handlingsplan for att erhalla mer rorelsekapital ar foreliggande Nyemission
som styrelsen har sékrat huvudéagarnas stdd foér och som ar fullt ut garanterad, samt
de rationaliseringsatgarder som paborjats och vars positiva effekter inte har tagits
hansyn till vid berdknandet av rorelsekapitalbehovet. Nyemissionen uppgar till 463
miljoner kronor fore emissionskostnader. Med kapitaltillskottet fran foreliggande
Nyemission beddmer styrelsen att Bolagets kapitalbehov for den kommande
tolvmanadersperioden &r tillgodosett. Om Nyemissionen, trots det faktum att den &r
godkand av arsstamman och fullt ut garanterad, inte genomfors, skulle Bolaget
tvingas soka andra finansieringsméjligheter i form av exempelvis en riktad
nyemission.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

C.1 Vardepapper som * Nyemission omfattar aktier i RNB (ISIN-kod SE0000401622).
erbjuds

C.2 Denominering » Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C.3 Totalt antal aktier i + Bolagets registrerade aktiekapital uppgdr till 165 425 251 kronor fordelat pa
Bolaget 165 425 251 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1 krona. Genom Nyemissionen

Okas aktiekapitalet med hogst 198 510 301,20 kronor fran 4 962 757,47 kronor till
hogst 203 473 058,73 kronor, fordelat pa 6 782 435 291 aktier. Varje aktie far efter
Nyemissionens genomforande ett kvotvarde om 0,03 kronor.

+ Extra bolagsstamma i RNB beslutade den 27 mars 2013 om sammanlaggning av
Bolagets aktier innebarande att 200 befintliga aktier sammanléggs till en aktie.
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att faststélla avstamningsdagen for
sammanlaggningen. Genom sammanlaggningen kommer antalet aktier i Bolaget att
minska frdn 6 782 435 291, vilket motsvarar det nya totala antalet aktier i Bolaget
under forutsattning av Nyemissionens fulltecknande, till 33 912 176. Varje aktie far
efter sammanlaggningens genomfdrande ett kvotvarde om 6 kronor.

C.4 Rattigheter som  Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamma. Aktierna medfor lika rétt till andel i
sammanhanger med Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om vinstdelning fattas
vardepappren av bolagsstamman och utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Rétt till

utdelning tillkommer den som p& den av extra bolagsstamma faststallda
avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken.

C.5 Inskrénkningar i den  Ejtillamplig; aktierna &r inte foremal for ndgra begransningar i ratten att dverlata dem.
fria 6verlatbarheten

C.6 Upptagande till handel + De Nya Aktierna kommer att bli, och de befintliga aktierna &r, féremal for handel pa
NASDAQ OMX Stockholm.

C.7 Utdelningspolicy + Bolagets l&ngsiktiga mal &r att dela ut halften av vinsten efter skatt till aktiedgarna.
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AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten eller
branschen

En investering i Bolaget &r forenad med risk. Vid beddmningen av Bolagets framtida
utveckling &r det av stor vikt att vid sidan av mdjligheterna till resultattillvéxt &ven
beakta riskfaktorer.

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning, de huvudkategorier av riskfaktorer som
beddéms kunna komma att ha betydelse fér Bolagets framtida utveckling och paverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, utan att géra ansprak pa att
vara heltackande.

Riskfaktorer relaterade till emittenten och branschen innefattar bland annat risker for
negativ paverkan pa verksamheten till folid av konjunktur, moderisker och &ndrade
kopbeteenden samt vader- och sésongsvariationer, risken for ékad konkurrens, risk
for 6kade produktions- och distributionskostnader, risk for uppsagning av avtal som &r
vasentliga for bolagets verksamhet, risker relaterade till storningar och
missforhallanden hos Bolagets leverantorer, Bolagets beroende av vissa sarskilda
leverantdrer och butikslagen, risker i samband med franchiseavtal och risk for
kundforluster, skador pa och avbrott i distributionscentraler och informationssystem,
operationella risker och risker i samband med rationaliseringsatgarder, Bolagets
beroende av nyckelpersoner, risker i samband med Bolagets nuvarande och
kommande finansieringslésning, risker relaterade till framtida finansiering och
kapitalbehov, lagerrisk, valutarisk, rénterisk, kreditrisk och motpartsrisk, risker till foljd
av forsdmrad kreditvardighet, skatterisker, risker relaterade till Bolagets immateriella
tillgdngar sdsom goodwill, risker avseende Bolagets varumérken, bland annat
varumarkesintrang, samt risker i samband med tvister.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till
vardepappren

Risker forenade med Bolagets aktier och Nyemissionen som &r vasentliga for att
kunna bedéma marknadsrisken avseende Teckningsréatter, BTA och Nya Aktier och
som skulle kunna medféra en negativ paverkan pa vardet av en investering i
Teckningsratter, BTA och Nya Aktier innefattar risker relaterade till det allménna laget
pa aktiemarknaden och generella risker vid investering i aktier, risker relaterade till
utspadning av befintliga aktieinnehauv till féljd av Nyemissionen, att det inte utvecklas
nagon aktiv handel i Teckningsratter, risken for begransad likviditet i Bolagets aktier,
Teckningsratter och BTA, risk for att utdelning kan komma att utebli, risker till foljd av
att teckningsférbindelser och emissionsgarantier inte ar sakerstéllda och eventuellt
kan komma att sagas upp samt risker hanforliga till &gare med betydande inflytande,
bland annat i frdga om avvikande intressen och majligheten att stérre dgare avyttrar
sina aktieinnehav.

AVSNITT E — ERBJUDANDE

E.l

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nyemissionen kommer att tillféora RNB hogst cirka 463 miljoner kronor fore
emissionskostnader. Fradn emissionsbeloppet kommer avdrag att goras for
emissionskostnader som beraknas uppga till cirka 31 miljoner kronor. Inga kostnader
kommer att &laggas investerare.

E.2a

Motiv och anvandning
av emissionslikviden

Syftet med Nyemissionen &r att starka Bolagets finansiella stallning.

Emissionslikviden kommer att anvandas for i) aterbetalning av I&n om 200 miljoner
kronor, ii) mojliggora offensiva satsningar, primart inom affarsomradena Polarn O.
Pyret och Departments & Stores, samt iii) mdjliggora rationaliseringar och den
strategiska Oversynen av JC. Den exakta fordelningen mellan offensiva satsningar
och rationaliseringar gar dock inte att faststalla da den strategiska Gversynen av JC
annu inte ar klar. Dock ar Bolagets bedémning att likviden efter laneaterbetalning val
mojliggor bade offensiva satsningar och rationaliseringar.

Nyemissionen vantas tillfora kronor efter

transaktionskostnader.

bolaget cirka 432 miljoner

E.3

Erbjudandets former
och villkor

Styrelsen i RNB beslutade den 21 februari 2013, under forutsattning av efterféljande
godkénnande vid extra bolagsstdmma, om en nyemission av aktier med foretradesratt
for Bolagets aktieagare.
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Den 25 mars 2013 faststéllde styrelsen villkoren for Nyemissionen och beslutade att
hogst 6 617 010 040 Nya Aktier ska emitteras till en teckningskurs om 0,07 kronor per
aktie. Styrelsens beslut godkandes av extra bolagsstamma den 27 mars 2013.

Genom Nyemissionen tkas RNBs aktiekapital med hdgst 198 510 301,20 kronor
genom utgivande av hogst 6 617 010 040 Nya Aktier. Bolagets aktiedgare har
foretradesratt att teckna de Nya Aktierna i forhallande till de aktier de &ger.
Avstamningsdag for ratt till erh&llande av Teckningsratter ar den 3 april 2013.

For en befintlig aktie som aktiedgarna innehar erhélls fyra Teckningsratter. En
Teckningsréatt ger ratt att teckna tio Nya Aktier.

For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stdéd av Teckningsratter kan
styrelsen inom ramen for Nyemissionens hodgsta belopp besluta om tilldelning av
aktier till dem som anmaélt sig for teckning av aktier utan foretréadesratt.

Teckning ska ske under perioden frdn och med den 8 april 2013 till och med den 22
april 2013, eller sddant senare datum som beslutas av styrelsen.

E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Carnegie agerar finansiell rddgivare samt emissionsgarant i samband med
Nyemissionen. Carnegie har &ven tillhandahallit Bolaget finansiell radgivning och
vissa investment banking-tjanster i samband med struktureringen och planeringen av
Nyemissionen. Carnegie erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utforda tjanster i
dess egenskap som finansiell radgivare respektive emissionsinstitut i samband med
Nyemissionen. Carnegie kan ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella
radgivnings-, investment banking-, commercial banking- och andra tjanster for
Bolaget, for vilka Carnegie kan foérvantas komma att erhalla sedvanliga provisioner
och ersattningar. Carnegie kan ocksd komma att genomfora transaktioner fér annans
rékning avseende Bolagets befintliga aktier, Teckningsratterna och de Nya Aktierna
samt avseende vissa derivat knutna till Bolagets befintliga aktier och de Nya Aktierna.

Juridisk radgivare till Bolaget i samband med Nyemissionen &r Advokatfirman
Torngren Magnell, som erhéller ersattning for utférda tjanster i samband med
Nyemissionen enligt p& forhand avtalade timarvoden.

Vissa av Bolagets aktiedgare, bland andra KfS, Catella Fondforvaltning AB och
Michael Léfman, som enligt Euroclear per den 28 februari 2013 tillsammans innehar
cirka 32,3 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget har forbundit sig att teckna aktier
i Nyemissionen motsvarande hela eller delar av sina respektive dgarandelar i Bolaget,
vilket totalt motsvarar cirka 145 miljoner kronor eller cirka 31,3 procent av
Nyemissionen. For dessa teckningsforbindelser utgar ingen ersattning.

Ovanstdende aktieagare har tillsammans med ett konsortium av externa investerare
genom emissionsgarantiavtal av den 20 respektive den 21 februari 2013 forbundit sig
att intill ett hogsta sammanlagt belopp om cirka 401 miljoner kronor, motsvarande
cirka 86,5 procent av Nyemissionen, teckna de Nya Aktier som inte tecknas med eller
utan foretradesratt. For dessa garantidtaganden utgdr ersattning motsvarande fyra
procent av det garanterade beloppet.

Detta innebar att Nyemissionen ar till fullo garanterad genom teckningsataganden och
emissionsgarantier.

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i
form av aktieinnehav i Bolaget.

E.5

Lock-up avtal

De befintliga aktiedgare, bland andra KfS, Catella Fondforvaltning AB och Michael
Lofman, som genom teckningsforbindelser atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i
Nyemissionen, har atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav fran och
med den dag da respektive avtal ingicks till och med offentliggdrandet av det slutliga
utfallet i Nyemissionen.

E.6

Utspadningseffekt

Forestaende Nyemission kommer att medféra att antalet aktier i Bolaget okar fran
165 425 251 aktier till hdgst 6 782 435 291 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 40
ganger. For de aktieagare som avstar att teckna aktier i Nyemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om totalt hogst 6 617 010 040 Nya Aktier, motsvarande hogst cirka
97,6 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Nyemissionen.

E.7

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tillamplig; Bolaget &lagger inte investerare nagra kostnader.
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Riskfaktorer

Nedan redovisas riskfaktorer som kan fa betydelse for Bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna &r inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa& Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning. Beskrivningen av riskfaktorer ar inte uttommande. Riskfaktorerna
bor beaktas av investerare tillsammans med sa&val 6vrig information i detta prospekt som en allmén
omvarldsbeddémning.

Ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet inte anses vara betydande kan
ocksd paverka Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. RNB kan endast paverka vissa
riskfaktorer, medan andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll. Vardet pa en
investering i Nya Aktier kan komma att paverkas vasentligt om ndgon av nedan redovisade — eller andra —
riskfaktorer forverkligas. Investerare uppmanas darfér att géra sin egen beddémning av nedan redovisade och
andra potentiella riskfaktorers betydelse for Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stéllning och framtida
utveckling.

Riskfaktorer specifika for branschen och emittenten

Konjunkturpaverkan

I likhet med vad som galler for all detaljhandel paverkas marknadens efterfragan pa Bolagets produkter av
forandringar i det allmanna konjunkturlaget, inte minst av den allmént rddande ekonomiska osakerheten.
Konsumtionsménstren paverkas av ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, bland annat av allmanna
affarsforhéllanden, rantor, valutakurser, inflations- och deflationsniva, skatter och avgifter, tillgdng pa krediter,
utvecklingen pa aktiemarknaderna, arbetsléshetsnivan, andra globala och lokala ekonomiska faktorer samt
osakerhet om framtida ekonomiska utsikter. En negativ konjunkturutveckling kan paverka hushallens disponibla
inkomst. Samtliga ovan namnda faktorer kan medféra en minskad efterfrdgan pa Bolagets produkter, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Moderisker och andrade kopbeteenden

RNB &r beroende av sin formaga att identifiera och anpassa sig till konsumenternas preferenser betraffande
design, kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och klockor. Eftersom modebranschen
praglas av snabba foérandringar kan inte tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner eller koncept
uteslutas. Koncernen behover aven pa langre sikt anpassa sig till dels forandringar i kundkretsen, exempelvis av
demografiska eller andra skal, dels andra férandringar i konsumenters kdpbeteenden, exempelvis férandringar i
kunders benagenhet att bestka outletbutiker i férhallande till butiker i innerstadslagen. En missbedémning av
kundernas preferenser kan medféra en minskad efterfrigan pd Bolagets produkter, okade lagernivaer och
prissankningar, vilket kan ha en negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Véader- och sasongsvariationer

Vadret paverkar forsaljningen av konfektion. En mild hdst och vinter paverkar normalt Bolagets forséljning
negativt. Aven oftrutsedda forandringar i vaderlek kan péverka Bolagets forséljning. Darutdver ar forsaljningen
av konfektion sasongsbetonad och varierar i samband med exempelvis julhandel och realisationsperioder. Om
RNB inte pa ett adekvat satt anpassar sina strategier for att mota bade vantade och ovantade variationer i
marknad och véaderlek, kan variationerna medféra en minskad efterfrdigan p& Bolagets produkter, G6kade
lagernivder och prissankningar, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Konkurrens

Bolagets verksamhet ar starkt konkurrensutsatt badde avseende produkter och marknader, bland annat genom de
senaste arens intensifierade konkurrens fran sporthandeln. Bolagets marknadsposition &r beroende av saval
Bolagets egna som konkurrenternas resurser och insatser for marknadsforing, investeringar och
produktutveckling samt férmaga att anpassa sig till marknadens skiftande efterfrdgan. Okad konkurrens kan
medféra Okad prispress och forlust av marknadsandelar, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risk for 6kade produktions- och distributionskostnader

En vasentlig del av de produkter som séljs av Bolaget tillverkas i lander med lagre kostnads- och I6nelage an
Sverige, vilket innebar lagre kostnader for varor och transporter. Detta medfor att RNB kan sélja produkterna till
ett lagre pris &n vad som vore mgjligt om de tillverkats i Sverige. De lander i vilka Bolagets produkter tillverkas
genomgar en snabb utveckling och det kan inte garanteras att det relativt I1dga kostnadslaget kommer att besta.
Om Bolagets kostnader for inkdpta varor 6kar och Bolaget inte i motsvarande utstrackning kan hoja priserna
gentemot sina kunder kan Bolagets marginaler minska, vilket medfor en negativ inverkan pa& Bolagets resultat
och finansiella stallning.
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Uppséagning av avtal

Bolaget har ingatt hyresavtal, inkdpsavtal och franchiseavtal, som tillsammans &ar véasentliga for Bolagets
verksamhet. Inget enskilt avtal ar av avgérande betydelse for Koncernens verksamhet. Det kan emellertid inte
uteslutas att flera av dessa avtal, exempelvis hyresavtalen, sdgs upp samtidigt. Om Bolaget inte kan ersétta
sadana avtal med andra avtal med likvardiga villkor, kan uppsagningarna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leverantorsrisker

Bolaget ar beroende av externa leverantérer for inkop av de varor Bolaget tillhandahaller sina kunder. Ungefar
hélften av inkbpen gors i Kina och en stor del av dvriga leverantorer finns i Turkiet, Indien, Bangladesh, Pakistan
och de baltiska landerna. Bolaget &r darmed indirekt exponerat mot sdval stérningar i leverantrernas
verksamhet som risker avseende forandringar i de politiska och ekonomiska forhallanden som rader i
leverantorernas  ursprungslander, inklusive eventuella handelsrestriktioner sdsom hojda tulltariffer,
skyddsatgarder eller varukvoter. Dessa eller andra inskrankningar i leverantérernas forméaga att leverera varor till
Bolaget kan leda till att Bolaget tvingas upphandla nya leverantorer med kort varsel, vilket kan medféra en
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Vissa av Bolagets leveranttrer ar lokaliserade i utvecklingslander med andra arbetsmilj- och produktionsvillkor
an de som galler i de lander dar Bolagets produkter séljs. RNB &ar exponerat mot risken for att Bolagets
leverantorer i sin verksamhet bryter mot lokala eller internationella lagar, normer och praxis eller tillampar dessa
pa ett satt som, utan att utgéra brott mot regler, star i strid mot Bolagets kunders etiska uppfattning eller krav
avseende exempelvis arbetsforhdllanden, produktkvalitet eller miljcpaverkan. Negativ exponering i sadana
sammanhang kan medféra skada for Bolagets anseende och varuméarken och en minskad efterfragan pa
Bolagets produkter, vilket i sin tur kan medféra vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Beroende av vissa leverantdrer och butikslagen

Konceptet Departments & Stores, vilket drivs genom dotterbolaget Departments & Stores Europe AB, bedriver
verksamhet inriktad mot forsaljning av ett brett utbud av premium- och lyxprodukter pd NK-varuhusen i
Stockholm och Goéteborg. Verksamheten ar beroende av tillgangen till lokalhyresavtal i attraktiva butikslagen och
leverantdrs- och aterforsaljaravtal med premium- och lyxvarumarken.

Lokalhyresavtalen inom konceptet Departments & Stores innehdller bestammelser som syftar till att uppratthalla
de aktuella varuhusens exklusivitet genom att alagga Koncernens butiker krav avseende sitt produkt- och
varumarkesutbud. Leverantdrs- och aterforsaljaravtalen innehdller & sin sida ofta bestimmelser om att
leverantdrens varor endast far saljas i butiker belagna i attraktiva butikslagen i omgivningar dominerade av

butiker som salufor lyx- och premiumprodukter.

Om Bolaget pa grund av avtalsbrott eller omstandigheter utom Bolagets kontroll forlorar hyresréatten till en eller
flera av sina butikslokaler i NK-varuhusen eller om de aktuella varuhusen eller nérliggande butiker forandrar sitt
utbud av produkter och varumarken pa ett sddant satt att Bolaget inte langre formar uppfylla de krav som
uppstélls av vissa av Koncernens leverantorer, riskerar Koncernen uppsagning av leverantérs- och
aterforsaljaravtal som ar vasentliga for affarsomradet Departments & Stores. Om Koncernen inte omedelbart kan
ersatta dessa avtal med andra avtal med likvardiga villkor, kan uppsagningarna ha vasentligt negativ inverkan pa
verksamheten inom konceptet Departments & Stores, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stéllning.

Franchiseavtal och risk for kundforluster

Bolagets verksamhet bedrivs till viss del genom franchiseavtal. Dessa avtal kan komma att sdgas upp, vilket kan
ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

RNBs franchisetagare driver verksamhet i egna bolag och RNB har, i enlighet med franchiseavtalet, endast en
begréansad insyn i franchisetagarnas verksamhet. RNB ar darfor exponerat mot risker i franchisetagarnas
verksamhet. Bolaget levererar varor till sina franchisetagare och ar darmed exponerat mot risken for att
franchisetagarna inte kan betala for levererade varor. RNB &r aven exponerat for risken for att franchisetagarens
bolag kommer p& obestadnd och forsatts i konkurs. Bada dessa forhallanden kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Under det senaste rakenskapsaret har RNB forvarvat ett antal franchisebutiker pa grund av ekonomiska
svarigheter i den av franchisetagarna bedrivna verksamheten. Om nagon av Bolagets franchisetagare far
forsamrad ekonomi eller kommer p& obestdnd och verksamheten varken kan drivas vidare genom
franchisetagarens forsorg eller efter forvarv av RNB, riskerar Bolaget att den aktuella butiken 1aggs ned. Detta
kan medféra en negativ inverkan p& Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Distributionscentraler

En stor del av de varor som séljs i Koncernens butiker och till franchisetagare passerar genom nagon av
Bolagets distributionscentraler i Slagsta och Bords. Om dessa eller deras utrustning skulle skadas eller
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verksamheten av n&gon anledning skulle stéras eller behdva stangas riskerar Koncernen avbrott i leveranserna
av produkter till Koncernens butiker. Om RNB inte kan atgarda eller kringga avbrottet pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt, kan forhallandet komma att medféra negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Informationssystem

RNB &r beroende av informationssystem for att styra varuflodet fran inkop till forsaljning i butik samt for att
sammanstalla operativ och statistisk information. Riskerna omfattar bland annat brister i systemens funktionalitet
och andamalsenlighet, informationssékerhet och skydd mot intrdng. Varje sadan brist kan medfora forlust av
kritisk information eller forsening av nédvandiga atgarder, vilket, sarskilt om det intraffar under hégsasong, kan
medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Operationella risker och risker i samband med rationaliseringsatgarder

RNB arbetar I6pande med att utveckla verksamheten genom att exempelvis engagera nya franchisetagare och
starta verksamhet i utlandet. Detta medfor ckade krav pa Bolagets operationella, lednings- och ekonomisystem
och -processer. Om RNB inte formar att I6pande anpassa och utveckla sin organisation, kan brister i
organisationen medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

RNB har i januari 2013 lanserat ett omfattande och koncerndvergripande rationaliseringsprogram innefattande
bland annat avvecklingar av vissa affarskoncept samt samordningsatgarder och nedskarningar inom ett antal
koncerngemensamma  funktioner omfattande cirka 30-35 heltidstjanster. Om RNB brister i
implementeringsarbetet, om de forvantade effekterna uteblir eller om svagheter uppstar i Bolagets operationella,
lednings- och ekonomisystem och -processer till folid av atgarderna, kan effekten bli en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllining. Vidare kommer rationaliseringsprogrammet innebara
kostnader — foretradesvis av engangskaraktar — som kommer att ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning. Rationaliseringsprogrammet riskerar éven att leda till att Koncernen eller delar av Koncernen
forlorar marknadens fortroende eller far en férsvagad marknadsposition relativt sina konkurrenter. Detta kan leda
till s&val forlust av som svarigheter vid nyrekrytering av nyckelpersonal, nyckelleverantérer och franchisetagare,
vilket i sin tur kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RNB har beslutat att genomféra en strategisk dversyn av konceptet JC for att utreda forutséttningarna for att
snabbt uppné tillfredsstallande lénsamhet. Aven om RNB i samband med &versynen har beslutat om
nedskrivning av hela det bokforda vardet om 260 miljoner kronor av varumérket JC, kan RNB komma att
misslyckas med att finna en langsiktigt barkraftig strategi for konceptet JC. Detta kan innebara att JC kan komma
att behova avyttras eller laggas ned, vilket i bada fallen kan medféra kostnader for och paverka verksamheten i
sdval Bolaget som 6vriga koncernbolag. Detta kan, trots den beslutade nedskrivningen, medféra en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

RNB é&r for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelpersoner i ledande befattningar. Dessa personer bidrar
med hdg kompetens och lang erfarenhet, vilket &r viktigt for Bolagets verksamhet. Om en eller flera av dessa
nyckelpersoner lamnar RNB kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Finansieringsrisk

RNB ingick den 30 mars 2010 ett l&neavtal, det Befintliga Laneavtalet, med KfS, Bolagets stérsta enskilda
aktieagare, som langivare. Det Befintliga Laneavtalet har sedermera andrats varigenom det tillgangliga
l&neutrymmet utokats till totalt 650 miljoner kronor. RNB avser att refinansiera samtliga 1an under det Befintliga
Laneavtalet genom ingdendet av det Nya Laneavtalet. Det Nya Laneavtalet trader i kraft vid, och ar villkorat av,
Nyemissionens genomférande, dock senast den 30 juni 2013. For det fall Nyemissionen inte genomforts senast
den 30 juni 2013, kvarstar det Befintliga Laneavtalet oforandrat. Bolagets befintliga Checkrakningskredit fran
SEB kommer att kvarsta till dess att den I6per ut den 31 december 2013 oberoende av refinansieringen och
genomforandet av Nyemissionen.

Till skillnad frdn det Befintliga Laneavtalet saknar bada faciliteterna under det Nya Laneavtalet finansiella
ataganden, s k covenanter, och I6per i tre ar fran ikrafttradandedagen, med majlighet for Bolaget att forlanga den
langfristiga kreditfacilitetens 16ptid med ytterligare ett ar. Den langfristiga kreditfaciliteten ar amorteringsfri och
den revolverande kreditfaciliteten amorteras kvartalsvis varefter Bolaget har ratt att pa nytt Iana belopp som blivit
aterbetalt under den revolverande kreditfaciliteten i den man lanebeloppet ryms inom facilitetens kreditram om
200 miljoner kronor.

Saval Checkrakningskrediten som det Befintliga och det Nya L&neavtalet innehaller icke-finansiella ataganden
som begransar handlingsutrymmet for RNB och i vissa fall dess dotterbolag samt paverkar bolagens majligheter
att pantsatta tillgadngar, gora investeringar, att lana eller stalla borgen, att salja eller pd annat satt Gverlata
tillgdngar samt att fusionera och konsolidera verksamheten med ett annat bolag. Dessa restriktioner kan
begransa RNBs mdjligheter att bedriva verksamhet i enlighet med sin strategi och skulle kunna ha en negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Om KIS eller SEB skulle saga upp eller vilja att inte férnya lanefinansieringen med hanvisning till avtalsbrott eller
nagot annat skal skulle Bolagets finansiella stéllning och majligheter att fortsatta bedriva verksamhet paverkas
allvarligt. En sadan uppséagning skulle vidare, om inte RNB formar att omedelbart erhdlla annan finansiering,
medféra Bolagets obestand.

For det fall det Nya Laneavtalet inte trader i kraft kan det inte garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas pa
villkor som ar godtagbara for Bolaget och Bolagets aktiedgare, eller att s&dant kapitaltillskott, om det kan
anskaffas, ar tillrackligt for att fullfélja Bolagets strategi. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt
kapital i framtiden, kan Bolagets fortsatta verksamhet inte garanteras, vilket i slutdndan kan leda till att Bolaget
ansoker om konkurs eller forsétts i likvidation.

Avsikten med ing&endet av det Nya L&neavtalet och genomférandet av Nyemissionen &r att starka Bolagets
finansiella stallning. Det kan dock inte uteslutas att RNB i framtiden kan komma att bryta mot ataganden i kredit-
eller laneavtal pd grund av exempelvis det allmanna konjunkturlaget eller stérningar p& kapital- och
kreditmarknaderna. Detta skulle i s& fall kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning.

Framtida finansiering och kapitalbehov

Aven om Nyemissionen och det Nya Laneavtalet starker Bolagets finansiella stallning, kan det inte uteslutas att
RNB i framtiden kan komma att behdva ytterligare finansiering, exempelvis genom upptagande av lan eller
genom emission av aktier.

Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer sdsom radande marknadsvillkor,
den generella tillgangen pa krediter samt Bolagets kreditvardighet och kreditkapacitet. Dessutom &r tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att marknaden inte far en negativ uppfattning om Bolagets kort- och
l&ngsiktiga ekonomiska utsikter, vilket skulle kunna bli fallet om — exempelvis — RNB drabbades av stora
forluster, om de foreslagna rationaliseringsatgarderna inte utfaller som vantat eller om efterfrdgan pa Bolagets
produkter avtar pa grund av ett forsamrat konjunkturlage. Storningar, osdkerhet och volatilitet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan dven begransa tillgdngen till det kapital som kravs for att bedriva Bolagets verksamhet.
Marknadsvillkoren pa kapital- och kreditmarknaderna kan aven komma att begransa Bolagets formaga att betala
skulder nar de forfaller. Vidare kan sadana storningar, osakerheter och volatilitet begransa Bolagets tillgang till
s&dant kapital som kravs for utveckling av verksamheten.

Begransningar i Bolagets mdjligheter att i framtiden erhdlla finansiering pa skéliga villkor eller 6verhuvudtaget
erhdlla lanefinansiering kan ha en véasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Lagerrisk

Lagerrisk innebar en risk for att Koncernens varulager inte sljs till ett varde dverstigande anskaffningsvérdet, s k
inkurans. Om inkurans uppstar maste Bolaget skriva ned lagervardet, vilket har en negativ inverkan p& Bolagets
resultat och finansiella stéallning.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att en valutakursférandring orsakar en negativ resultateffekt. RNB &r exponerat mot olika
typer av valutarisker.

Cirka 30-35 procent av Koncernens varuinkop sker i utlandsk valuta, framst euro och amerikanska dollar, medan
forsaljningen huvudsakligen sker i kronor, vilket medfor risk for fluktuationer i vardet av exempelvis
leverantorsskulder. Koncernen har som malséattning att kurssakra cirka 70-80 procent av forvantat nettoflode av
utlandsk valuta. Det finns dock ingen garanti for att sddana kurssakringsatgarder ar effektiva, varfor férandringar
av valutakurser kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

RNB redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Vissa bolag i Koncernen redovisar i annan valuta,
vilket medfor att Bolagets konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat mot valutakursférandringar
genom sd kallad omrakningsrisk, vilken Bolaget inte sakrar, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Ranterisk

Réanterisk &r risken for att forandringar i rantenivdn paverkar Koncernens rantenetto och/eller kassaflode
negativt. Koncernens exponering mot ranterisker hanfor sig huvudsakligen till upptagna lan och risken for
paverkan pa rantenettot beror bland annat pa lanens rantebindningstid. En framtida rantehojning kan komma att
medféra 6kade rantekostnader for Koncernen, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets kassaflode, resultat
och finansiella stallning.

Kreditrisk

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Bolagets
kreditrisker utgors framst av motpartsrisker i samband med leveranser av varor till franchisetagare. Om sadana
motparter inte fullgor sina ataganden kan det ha negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
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Risk till foljd av forsamrad kreditvardighet

Bolagets kreditvardighet har sedan en tid tilloaka forsamrats, vilket aterspeglas i lagre kreditrating. Detta har lett
till negativa konsekvenser for Bolaget vid inkép frén leverantérer. Vissa leverantérer kan, med anledning av
detta, inte teckna kreditférsakringar for leveranser till Bolaget. Om detta férhallande kvarstér, eller forvarras,
riskerar Bolaget att fa forsamrade villkor fran sina leverantorer, vilket kan ha en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Skatterisker

Bolagets verksamhet, inklusive transaktioner mellan bolag i Koncernen, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning
av tillamplig skattelagstiftning och praxis. Det kan dock inte uteslutas att Bolagets tolkning av tillamplig
skattelagstiftning och praxis ar felaktig, eller att regler och praxis kan komma att &ndras, eventuellt med retroaktiv
verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Bolagets tidigare eller nuvarande skattesituation komma att
forsamras, vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stalining.

Risker relaterade till immateriella tillgangar

Bolagets balansrékning bestar till stor del av immateriella tillgangar sdsom goodwill och varumarken. Per den 28
februari 2013 uppgick det bokforda vardet fér Koncernens goodwill och varuméarken till cirka 483 miljoner kronor.
Denna vardering bygger p& antaganden om framtidsutveckling, tillvaxt, I6nsamhet och andra parametrar. Det
bokférda vardet avser vardet pa goodwill och varumarken efter den nedskrivning av hela det bokforda vardet om
260 miljoner kronor for varumérket JC som beslutades den 21 februari 2013. Aven om RNB inte foér narvarande
planerar ytterligare nedskrivning av sina immateriella tillgdngar kan det inte garanteras att s& inte kommer att ske
i framtiden. S&dana nedskrivningar har en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Bolaget
provar fortlépande varderingen av sina immateriella tillgangar genom prévningar av behovet av nedskrivningar.

Risker avseende Bolagets varumarken

RNB skyddar sina immateriella rattigheter i form av varumarken, firmanamn och domannamn med stdéd av
immaterialréttslig lagstiftning och avtal i de l&nder dér Koncernen bedriver verksamhet.

RNB loper risk for intrdng i saval rattigheter som kan erhdlla skydd genom registrering som rattigheter som inte
kan registreras. Sadant intrdng, genom exempelvis anvandning av Bolagets varuméarken pa piratkopior, kan
dessutom skada Bolagets marknadsrenommé. For det fall intrdng skulle intraffa riskerar RNB att tvingas fora
talan avseende intranget, vilket kan medfora kostnader for RNB. RNB riskerar ocksa att forlora en sadan tvist
och darmed ratten till den omtvistade immateriella rattigheten. Samtliga dessa faktorer kan medféra en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Inom den bransch dar RNB &r verksam forekommer att olika designers féljer samma trender och
designstromningar. Detta innebar att Koncernens produkter kan komma att uppvisa likheter med andra
designers eller butikers produkter. Detta innebér i sin tur risk for ansprak fran tredje man rorande intrdng i den
tredje mannens immateriella rattigheter. S&dan tvist kan innebéara kostnader som medfor en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Bolaget har genom avtal erhdllit licensrattigheter till vissa varuméarken. Dessa avtal begransar Bolagets
anvandning av varuméarkena och alagger Bolaget en skyldighet att skydda dessa varumarken. Om Bolaget, pa
grund av eget vallande eller omstandigheter utanfér Bolagets kontroll, inte iakttar de begransningar som
uppstalls i aktuella avtal eller bryter mot sina avtalade skyldigheter riskerar Bolaget ansprdk fran
rattighetshavarna eller i slutdandan tvist. Detta kan medftra kostnader for Bolaget, vilket har en negativ inverkan
pad Bolagets resultat och finansiella stallning. Det kan ocks& medfora forlust av rattigheten att saluféra eller i
andra sammanhang utnyttja vissa varumarken, vilket kan ha en negativ inverkan pad Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéallning.

Tvister

Som framgar i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” har Koncernen under en langre tid
forhandlat med master-franchisetagarna i USA, Storbritannien, Norge och Finland fér konceptet Polarn O. Pyret
rérande Koncernens tillampning av vissa villkor i master-franchiseavtalen. Om dessa forhandlingar inte skulle
leda till ndgon 6verenskommelse finns risk for att master-franchisetagarna vidtar rattsliga atgarder mot
Koncernen med anledning av den péstatt felaktiga tillimpningen. Aven om Bolaget bedémer att pastdendena
saknar grund, kan sadana rattsliga atgarder, om de vidtas mot Bolaget, iansprakta Bolagets resurser och
medfora svarforutsebara konsekvenser.

Bolag inom Koncernen &r fran tid till annan inblandade i tvister och andra réttsliga forfaranden inom ramen for
den l6pande affarsverksamheten och kan séledes komma att exponeras mot ersattningskrav och andra ansprak
till folid av exempelvis avtalstvister. Sddana ansprak kan vara tidskravande och svéra att férutse utgdngen av.
Séadana tvister och rattsliga forfaranden kan dessutom medfora svaruppskattade kostnader for Koncernen. Bada
dessa forhallanden kan medféra en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.
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Marknadsrisk avseende aktuella vardepapper

Aktierelaterade risker

De inhemska och internationella aktiemarknaderna har under de senaste aren karaktariserats av hog volatilitet
och turbulens. Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade
kan komma att stiga och sjunka i varde kan det inte garanteras att en investerare kan komma att fa tillbaka det
investerade kapitalet. Aktiekursen pa& Bolagets aktier kan komma att sjunka under teckningskursen i
Nyemissionen. Den som véljer att teckna Nya Aktier skulle d& kunna gora en forlust vid forsaljning av sddana
aktier. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer som star utanfér Bolagets kontroll. Sadana
faktorer omfattar bland annat det allménna konjunkturldget, marknadsrantan, alternativa avkastningsmdéjligheter,
kapitalfloden samt politisk osékerhet. Det ar inte mgjligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som
kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende Nya Aktier bor féregés av en
noggrann analys.

Utspéadning

Aktieagare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja sina Teckningsratter kommer att fa sin andel av Bolagets
aktiekapital respektive rostandel utspadd. Pa grund av det stora antal Nya Aktier som kan komma att emitteras
kan utspadningen bli avsevard. Utspadningen innebéar att aktiedgarens relativa roststyrka vid bolagsstéamma
minskar samt att aktiedgarens andel i Bolagets vinst samt eventuellt dverskott vid likvidation minskar.

Handel i Teckningsratter

Teckningsratter kommer att handlas pd Nasdaq OMX Stockholm under perioden frdn och med den 8 april 2013
till och med den 17 april 2013. Det kan inte garanteras att det utvecklas en aktiv handel i Teckningsrétterna eller
att likviditeten kommer att vara tillfredsstallande. Om en sadan marknad utvecklas kommer kursen péa
Teckningsratterna bland annat att paverkas av kursutvecklingen av utestdende aktier i Bolaget och kan bli
foremal for storre volatilitet &n sddana aktier.

Begransad likviditet

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdaq OMX Stockholm har under en langre tid uppvisat 1ag likviditet. Det kan inte
garanteras att likviditeten i Bolagets aktier, Teckningsréatter och BTA kommer att vara tillfredsstéllande, vilket kan
innebéra svarigheter for en aktiedgare att forandra sitt innehav av aktier, teckningsratter eller BTA vid en tid punkt
och till en kurs som &r godtagbar. Vidare medfér en begransad likviditet en risk fér att noterad kop- respektive
séljkurs for Bolagets aktier inte rattvisande aterger det pris som en storre aktiepost verkligen betingar. Bolaget
har inte anlitat s k likviditetsgarant.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar foreslas av Bolagets styrelse och beslutas av bolagsstimma. Styrelsen har som
l&ngsiktigt utdelningsmal att dela ut héalften av Bolagets vinst efter skatt till aktiedgarna. Styrelsen kommer
emellertid att beakta faktorer som investeringsbehov, finansiell stéllning, resultatutveckling och utsikter fér de
kommande &ren. Det finns risker som kan inverka negativt pd Bolagets resultat och finansiella stallning, och det
finns inga garantier for att RNB i framtiden kommer att kunna lamna utdelning till aktiedgarna.

Dessa och andra motsvarande framtida begréansningar av den utdelning som Bolaget kan lamna kan ha en
negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och emissionsgarantier

Saval vissa av Bolagets storre aktieagare som ett konsortium av externa investerare, innefattande Carnegie, har
forbundit sig att teckna Nya Aktier med foretradesratt i forhallande till befintligt aktiedgande respektive garantera
teckning av de Nya Aktier som eventuellt inte tecknas med eller utan stdd av Teckningsratter. Sammantaget
medfor detta att hela Nyemissionen omfattas av teckningsforbindelser och emissionsgarantier. Dessa tecknings-
och garantidtaganden ar emellertid inte sakerstallda. Det finns darfor en risk for att Nyemissionen inte fulltecknas
om négon eller ndgra av dem som har lamnat tecknings- och garantidtaganden inte uppfyller sina respektive
ataganden eller om Carnegie sager upp sitt garantidtagande. Detta kan inverka negativt pa Bolagets majligheter
att fullfdlja Nyemissionen och darigenom erhdlla emissionslikviden om cirka 463 miljoner kronor fére
emissionskostnader. Om Nyemissionen inte genomfors senast den 30 juni 2013 forhindras ikrafttradandet av det
Nya Laneavtalet, vilket i sin tur innebar en vasentlig negativ inverkan pd Bolagets finansiella stallning som i
forlangningen kan medfora att Bolagets fortsatta verksamhet inte kan garanteras och i slutdndan Bolagets
forsattande i konkurs eller likvidation.

Agare med betydande inflytande

Vid tidpunkten for detta Prospekt kontrolleras cirka 43,6 procent av aktierna och rosterna i Bolaget av de fem
storsta aktiedgarna. Den storsta av dessa, KfS, kontrollerar ensam cirka 25,7 procent av aktierna och résterna i
RNB. KfS har forbundit sig att teckna Nya Aktier i Nyemissionen motsvarande sin agarandel i Bolaget. KfS har
vidare genom en emissionsgaranti forbundit sig att teckna viss del av de Nya Aktier som eventuellt inte tecknas
med eller utan stod av Teckningsratter. KfS kan saledes, bade fore och efter Nyemissionen, utdva ett betydande
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inflytande over Bolaget i frdgor som &r foremal for godkannande av aktiedgarna. Det kan inte uteslutas att KfS
intressen darvid kan skilja sig frAn 6vriga aktieagares intressen.

De befintliga aktiedgare, bland andra KfS, Catella Fondférvaltning AB och Michael Léfman, som genom
teckningsforbindelser atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Nyemissionen, har atagit sig att inte minska sina
respektive aktieinnehav frdn och med den dag da respektive avtal ingicks till och med offentliggérandet av det
slutliga utfallet i Nyemissionen. Utdver detta har varken KfS eller ndgon annan av Bolagets storre aktiedgare
ingéatt avtal om forbud mot att avyttra aktier i Bolaget. Om KfS eller ndgon annan av Bolagets stérre aktiedgare
skulle avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav, kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa marknadspriset
pa Bolagets aktier.
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Inbjudan till teckning av aktier i RNB Retail and
Brands AB (publ)

Styrelsen for RNB beslutade den 21 februari 2013, under forutsattning av bolagsstémmans efterféljande
godkénnande, om nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 25 mars 2013 faststallde
styrelsen villkoren for nyemissionen och beslutade att hdgst 6 617 010 040 Nya Aktier ska emitteras till en
teckningskurs om 0,07 kronor per aktie. Styrelsens beslut om nyemission godkéndes av extra bolagsstéamma
den 27 mars 2013.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhdllande till det antal aktier de &ger pa
avstamningsdagen den 3 april 2013. For varje befintlig aktie som aktiedgarna innehar erhalls fyra
Teckningsratter. En Teckningsratt ger ratt att teckna tio Nya Aktier till teckningskursen 0,07 kronor per aktie.
Teckningsperioden Iéper frdn och med den 8 april 2013 till och med den 22 april 2013, eller sddant senare datum
som beslutas av styrelsen. De Nya Aktierna ska medféra samma réatt som de befintliga aktierna i Bolaget.

Teckning av Nya Aktier kan ocksa ske utan stdd av teckningsratter. Se avsnittet "Villkor och anvisningar” nedan,
for ytterligare information.

Genom Nyemissionen dkas aktiekapitalet med hogst 198 510 301,20 kronor fr&n 4 962 757,53 kronor till hogst
203 473 058,73 kronor, fordelat pa 6 782 435 291 aktier. Vid fullteckning av Nyemissionen kommer Bolaget att
tillféras cirka 463 miljoner kronor fore transaktionskostnader, vilka uppskattas uppga till cirka 31 miljoner kronor.

Aktieagare som valjer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med hogst cirka 97,6
procent, men har mojlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina
Teckningsratter.

For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stdd av Teckningsrétter kan styrelsen inom ramen for
Nyemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som anmalt sig for teckning av aktier utan
foretradesratt. Det ar darfér mojligt att, utdver den teckning som kan ske med Teckningsratter, anmala sig for
teckning av Nya Aktier utan foretradesratt genom anvéndande av sérskild anmélningssedel. Endast den som
tecknar aktier med stéd av Teckningsratter i Nyemissionen &ger rétt till tilldelning for teckning utan foretréadesratt.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Befintliga aktieagare har atagit sig att teckna Nya Aktier motsvarande cirka 32 procent av Nyemissionen. Vidare
har befintliga aktieagare atagit sig att garantera ytterligare ett belopp motsvarande cirka 40 procent av
Nyemissionen, vilket innebar att befintliga aktieagare har lamnat teckningsataganden och garantier motsvarande
totalt cirka 72 procent av Nyemissionen.

Darutover tillkommer garantidtaganden fran ett externt garantikonsortium innefattande Carnegie.

Detta innebar att Nyemissionen r till fullo garanterad genom teckningsataganden och emissionsgarantier.

Héarmed inbjuds aktiedgarna i RNB att med foretradesratt teckna Nya Aktier i RNB i enlighet med villkoren i detta
prospekt.

Stockholm den 4 april 2013

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Styrelsen

! Aktiekapitalet efter det beslut om minskning av aktiekapitalet som fattades p& extra bolagsstdmma den 27 mars
2013 och som ar villkorat av Nyemissionens genomférande.
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Bakgrund och motiv

RNB &ger, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik genom
butikskoncepten Brothers, JC och Polarn O. Pyret samt butiker pa varuhusen NK i Stockholm och Goéteborg.
Affarsomrade Departments & Stores, dvs. primart butikerna pd NK-varuhusen, har uppvisat en stabil utveckling
saval omséttnings- som resultatmassigt med starka kassafléden. Polarn O. Pyrets omsattning har under flera ar
vuxit och verksamheten har visat god léonsamhet. Omséattningen i jamférbara enheter har dock pa senare tid
utvecklats negativt till foljd av tuffare marknadsforutséttningar vilket tillsammans med ékad konkurrens frén bland
annat sportbranschen lett till lagre rorelsemarginaler. Inom affarsomradet Brothers har Brothers-konceptet
historiskt uppvisat en stabil marknadsandel som en effekt av en tydlig marknadsposition, dock har verksamheten
de tva senaste aren uppvisat forluster. Konceptet Sisters har brottats med successivt sjunkande omsattning, och
kontinuerlig olénsamhet och &r starkt bidragande till affarsomradets negativa resultat. Sisters &r nu under
avveckling. JC har, trots en mycket stark marknadsposition inom jeans, under en langre tid uppvisat stora
forluster.

Till foljd av ogynnsam marknadsutveckling och negativ resultatutveckling har Bolagets finansiella stéllning
succesivt forsamrats. Fran 28 februari 2010 till 28 februari 2013 har Bolagets nettoskuld ¢kat fran 448 miljoner
kronor till 673 miljoner kronor. Den hogre skuldsattningen i kombination med hdgre rantenivaer har 6kat Bolagets
rantekostnader. Under perioden ovan har rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
sjunkit fran 48 miljoner kronor till -12 miljoner kronor (rullande tolv manader). Dessa faktorer har tillsammans
medfort att Bolagets mdjlighet att betala rantor och amorteringar vasentligen férsamrats.

Strategi och rationaliseringsprogram

Som tidigare offentliggjorts har Bolaget lanserat ett antal koncernévergripande rationaliseringsatgarder. Dessa
innefattar en total dversyn och samordning av samtliga centrala funktioner p4 JC och Brothers i syfte att
genomfora rationaliseringar av dessa funktioner samt ytterligare cirka tio koncerncentrala tjanster. Vidare har
nedlaggning av Sisters inletts samt avyttring/avveckling av verksamheten inom Kosta Outlet paborjats. | tillagg
reduceras under perioden personaltimmar i butik med cirka 5 procent.

Affarsomradet Polarn O. Pyret bedoms av Bolaget ha stor potential att expandera butiksnatet internationellt samt
inom e-handel. Prioriterade tillvaxtmarknader for Polarn O. Pyret &r Storbritannien och Nederlanderna. Den
internationella expansionen sker genom master-franchiseavtal, helagda egna butiker och/eller genom e-handel.
Vidare finns goda mdjligheter att stérka rorelsemarginalen genom att forbattra inkdpen, kontinuerligt utveckla
produktsortimentet samt att uppna okade stordriftsfordelar genom fortsatt expansion.

Inom affarsomradet Departments & Stores ser Bolaget fortsatt stabila kassafléden och mojligheter att utveckla
varuhusplattformen med flera starka varuméarken inom premiumsegmentet (dvs. méarkesklader och lyxartiklar) for
distribution pa forsaljningsytor inom NK-varuhusen i Stockholm och Géteborg eller p& andra ytor av motsvarande
kvalitet. Expansion utanfor NK-varuhusen kan ske i egen regi eller i partnerskap.

Inom affarsomradet Brothers finns majligheter att vidareutveckla konceptet som har en tydlig marknadsposition.
Avvecklingen av Sisters kommer frigora ytterligare resurser for att utveckla Brothers.

Strategisk 6versyn av verksamheten i JC

RNB forvarvade JC 2006 med ambitionen att utveckla verksamheten och uppné samordningsvinster med den
ovriga verksamheten inom RNB. Under ett antal &r har JC varit forlustbringande och trots upprepade forsok har
Bolaget inte lyckats att véanda den negativa resultatsituationen. RNB har darfor beslutat att skriva ned hela det
bokforda vardet av varumarket JC, vilket paverkar det egna kapitalet negativt om cirka 260 miljoner kronor. RNB
har dven beslutat att genomféra en strategisk éversyn av verksamheten inom affarsomrédet JC. Syftet med
Oversynen &r att utreda forutsattningarna for att snabbt uppnd tillfredstallande lonsamhet. Den strategiska
Oversynen innefattar en utvardering av samtliga tillgéngliga alternativ. Bolaget planerar att kommunicera
resultatet av denna strategiska Oversyn senast i samband med rapporten for Q1 2013/2014. En uppdatering
avseende framskridandet med den strategiska Gversynen avses att ldAmnas senast i samband med bokslutet
2012/2013.

Kapitaltillskott genom nyemission av aktier

Mot bakgrund av ovanstdende har styrelsen i RNB beslutat att under forutsattning av extra bolagsstammas
godkannande, vilket erhélls den 27 mars 2013, genomfora en fullt garanterad nyemission med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare om cirka 463 miljoner kronor, fore emissionskostnader. Emissionslikviden ska anvandas for
i) aterbetalning av lan, ii) att méjliggora offensiva satsningar, priméart inom affarsomraddena Polarn O. Pyret och
Departments & Stores, samt iii) att mdjliggora rationaliseringar och den strategiska 6versynen av JC.

Styrelsen for RNB &r ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla

rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer

med de faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka prospektets innebord.
Stockholm den 4 april 2013

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt

De som pa avstamningsdagen 3 april 2013 &r registrerade som aktiedgare i RNB dger foretradesratt att for varje
befintlig aktie teckna 40 Nya Aktier for 0,07 kronor per aktie.

Teckningskurs
De Nya Aktierna i RNB emitteras till en kurs om 0,07 kronor per Ny Aktie. Courtage utgar inte.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststédllande av vilka som &ager ratt att erhalla Teckningsratter i
Nyemissionen ar den 3 april 2013. Aktierna i RNB handlas inklusive rétt att erhdlla Teckningsratter till och med
den 27 mars 2013. Aktierna handlas exklusive rétt att erhalla Teckningsratter i Nyemissionen fran och med den
28 mars 2013.

Information fran Euroclear Sweden till direktregistrerade aktieagare

Fortryckt  emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi samt en anmalningssedel med
betalningsinstruktioner utsands till de aktiedgare eller foretradare for aktiedgare i RNB som pa
avstamningsdagen den 3 april 2013 &r registrerade i den av Euroclear Sweden fér RNBs rakning forda
aktieboken och som &ger rétt att teckna Nya Aktier i Nyemissionen. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antal erhallna Teckningsratter och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas. Nagon
separat VP-avi som redovisar registrering av Teckningsratter p& aktieagarens VP-konto kommer inte att skickas
ut. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken férda séarskilda forteckningen éver panthavare och
formyndare erhdller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare vars innehav av aktier i RNB ar forvaltarregistrerat, dvs. pad depd i bank eller annan forvaltare,
erhdller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anméalan om teckning och betalning ska i stallet ske
i enlighet med anvisningar fran forvaltaren.

Teckningsratter

For en befintlig aktie i RNB som innehas pa avstamningsdagen den 3 april 2013 erhélls fyra Teckningsratter. En
Teckningsratt berattigar till teckning av tio Nya Aktier.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter dger rum vid NASDAQ OMX Stockholm under perioden fr&n och med den 8 april
2013 till och med den 17 april 2013. Banker och vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd i Sverige stér till
tjanst vid formedling av kop och férsaljning av Teckningsratter. Vid sadan handel uttas sedvanligt courtage.

Observera att investerare med VP-konto som kodpt Teckningsratter 6ver borsen dven maste teckna sig i
enlighet med instruktionen i stycket nedan.

Teckning med stdd av Teckningsréatter

Teckning ska ske genom betalning under perioden frAn och med den 8 april 2013 till och med den 22 april 2013.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 22 april
2013 kommer €] utnyttjade Teckningsratter, utan avisering frdn Euroclear Sweden, att bokas bort fran VP-
kontona. Styrelsen for RNB forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer
att offentliggdras senast den 25 april 2013.

Aktieagare bosatta i Sverige

Teckning av de Nya Aktierna med foretradesratt sker genom betalning enligt den utsanda bankgiroavin.
Betalning ska goras senast den 22 april 2013. Den fortryckta bankgiroavin, som vidhanger den fortryckta
emissionsredovisningen, anvands om samtliga Teckningsratter benamnt “jamnt teckningsbart” ska utnyttjas.
Anmalningssedel enligt nedan ska d& inte anvandas. Den ej fortryckta anmaélningssedeln med
betalningsinstruktioner anvands om Teckningsratter kopts eller sélts, 6verforts fran annat VP-konto eller om
samtliga Teckningsratter enligt emissionsredovisning fran Euroclear Sweden benamnt "jdmnt teckningsbart” inte
ska utnyttjas. Anmalningssedlar utsénds till de aktieagare som p& avstdmningsdagen var registrerade som
aktieagare i RNB och kan dven erhéllas vid Carnegies kontor eller pa telefon 08-5886 8660, eller laddas ned fran
Carnegies webbplats, www.carnegie.se.
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Aktiedgare bosatta i vissa andra jurisdiktioner an Sverige

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande av Teckningsratter till personer som ar
bosatta eller medborgare i andra lander an Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander.
Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade
pa VP-konton och har registrerade adresser i till exempel Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika eller USA inte att erhdlla detta prospekt. De kommer inte heller att erhdlla nagra
Teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De Teckningsratter som annars skulle ha registrerats fér dessa
aktiedgare kommer att saljas och forséaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

Aktiedgare ej bosatta i Sverige

Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin ska alltid anvanda
den utséanda anmalningssedeln vid teckning. | samband med att anméalningssedeln insands till nedan angivna
adress ska betalning goras i svenska kronor genom valfri bank via S.W.L.F.T till nedan angivet bankkonto i
Sverige.

Carnegie Investment Bank AB
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
S.W.ILE.T: ESSESESS
Bankkontonummer: 5221 10 00 363
IBAN: SE38 5000 0000 0522 1100 0363

Vid betalning maste saval tecknarens namn och adress som VP-konto anges. Anmalningssedel och betalning
ska vara Carnegie, Transaction Support tillhanda senast kl 17.00 den 22 april 2013.

Betalda tecknade aktier ("BTA”)

Né&gra dagar efter betalning och teckning kommer Euroclear Sweden att sdnda en avi som bekréftelse pa att
BTA bokats in pa aktieagarens VP-konto. De nytecknade aktierna &r bokférda som BTA pa VP-kontot till dess att
Nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Registrering hos Bolagsverket berédknas ske omkring den 6
maj 2013. Darefter kommer BTA att bokas om till vanliga aktier. Nagon VP-avi utsands inte i samband med
denna ombokning. BTA kommer att tas upp till handel vid NASDAQ OMX Stockholm fran och med den 8 april
2013 och beréknas att handlas till och med den 29 april 2013.

Teckning utan stdd av Teckningsréatter

For den som utnyttjat Teckningsratter &r det dven mdjligt att anméala sig for teckning av Nya Aktier utan stod av
Teckningsratter. Anméalan om teckning utan stod av Teckningsratter ska ske pa for dndamalet avsedd
anmalningssedel. Anmalningssedlar for teckning utan stod av Teckningsratter kan erhdllas fran nagot av
Carnegies kontor eller laddas ned fran www.carnegie.se. Anmélan om teckning utan stod av Teckningsratter kan
ske per post till Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm, eller genom att
anmalningssedeln lamnas till ngot av Carnegies kontor.

Anmalningssedeln maste vara Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast den 22 april 2013.

Kopia pad ID-handling som styrker identiteten samt, i forekommande fall, behdrighetshandling pd den som
tecknar ett belopp dverstigande EUR 15 000 eller motsvarande kan komma att begéras

Tilldelning

For det fall samtliga Nya Aktier inte tecknas med stéd av Teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning,
inom ramen fér Nyemissionens hogsta belopp, till de som tecknat sig utan stod av Teckningsratter. Om tilldelning
av Nya Aktier tecknade utan stod av Teckningsrétter inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske i forhallande till det
antal Teckningsratter som utnyttjats for teckning av Nya Aktier i Nyemissionen och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. For det fall samtliga Nya Aktier inte kan tilldelas enligt ovanstdende ska tilldelning av resterande
Nya Aktier i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter, och vid 6verteckning, i
forhallande till det antal Nya Aktier som var och en tecknat och, i den man det inte kan ske, genom lottning. |
sista hand ska tilldelning av resterande Nya Aktier ske till de emissionsgaranter som tecknat avtal med Bolaget i
forhallande till det belopp som respektive garants emissionsgaranti omfattar.

Aktier till ett vérde understigande 100 kronor kommer inte att tilldelas.

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av Teckningsrétter utsdnds avrakningsnota vilket
beraknas ske omkring den 25 april 2013. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant enligt
instruktioner pa avrakningsnotan senast tre bankdagar efter avrakningsnotans datum. De Nya Aktierna, initialt i
form av BTA enligt ovan, kommer att levereras snarast mdjligt efter likviddagen, vilket beraknas ske omkring den
30 april 2013, med avisering frAn Euroclear Sweden.
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Observera att for aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat, det vill sdga i depd hos bank eller forvaltare,
galler att teckning av Nya Aktier utan foretradesratt ska ske genom forvaltaren, eller i férekommande fall
forvaltarna.

Handel med Nya Aktier

RNBs aktier handlas pA NASDAQ OMX Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat Nyemissionen kommer
aven de Nya Aktierna att kunna handlas pd NASDAQ OMX Stockholm. De Nya Aktierna férvantas bli foremal for
handel pA NASDAQ OMX Stockholm i samband med att de Nya Aktierna registreras p& aktieagarnas VP-konton.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning for férsta gdngen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som
infaller efter det att de Nya Aktierna inforts i aktieboken. De Nya Aktierna har samma ratt till utdelning som de
befintliga aktierna.

Ovrig information

RNB &ger inte ratt att avbryta Nyemissionen. For det fall ett storre belopp &n nddvandigt betalats in av en
tecknare for Nya Aktier kommer Carnegie att ombesoérja att dverskjutande belopp aterbetalas. Teckning av Nya
Aktier, med eller utan stod av Teckningsratter, &r odterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera en
teckning av Nya Aktier. Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
avseende. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om
teckning komma att lamnas utan avseende eller kan teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
teckningslikvid som inte ianspréktagits kommer att aterbetalas genom Carnegies forsorg.

Endast en anmalningssedel per kategori far inges. Om flera anmalningssedlar av samma kategori inges kommer
endast den anmalningssedel som sist kommit Carnegie, Transaction Support, tillhanda att beaktas. Slutligt utfall
av teckningen kommer att offentliggéras genom pressmeddelande omkring den 25 april 2013.
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsutveckling och RNBs marknadsposition i absoluta tal eller i férhallande till
konkurrenterna som anges i detta prospekt &r RNBs samlade bedomning baserad pa saval interna som externa
kallor. RNB har inte kannedom om nagon enskild tillganglig marknadsstatistik som ger en heltackande och
relevant bild av RNBs marknader som gor att marknadsandelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. De externa
kallor som RNB baserat sin bedémning p& ar framférallt uppgifter fran oberoende undersokningsinstitut och évrig
branschstatistik. Denna information har atergivits korrekt i prospektet och, savitt RNB kan kanna till och forsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett
sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Avsnittet innehéller flera uttalanden som baseras p& Bolagets egen bedémning om marknadsforutsattningar,
dess marknadsposition och trender.

RNB bedriver verksamhet inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik genom affarsomradena
Departments & Stores, Polarn O. Pyret, Brothers och JC. Verksamheten bedrivs pa totalt elva marknader dar
Sverige ar den enskilt storsta.

Marknadsutveckling

Marknaden for klader i Sverige uppgick under det senaste rakenskapsaret till 55 miljarder kronor enligt statistik
frdn HUI Research. En av de starkaste drivkrafterna for marknaden &r kladkonsumtionen bland de svenska
hushallen, liksom utvecklingen av BNP. Nedan visas utvecklingen for den historiska arliga tillvaxten av svenska
hushalls kladkonsumtion tillsammans med Sveriges BNPs arliga tillvaxt under perioden 2000-2011.

Arlig tillvaxt for svenska hushélls kladkonsumtion och fér BNP, i procent
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Enligt SCB har kladkonsumtionen 6kat varje &r mellan 2000 och 2011. RNB anser att denna utveckling stammer
val 6verens med Bolagets uppfattning av kladbranschen, dar en 6kande méngd butiksyta bade i stadskarnor och
i kdpcentrum samt en Okande e-handel driver tillvaxten i kladkonsumtion. | jamfoérbara butiker har dock
forsaljningen visat en nedatgdende trend de senaste aren, vilket visas av Svensk Handels ménatliga Stil-index
nedan.
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Marknadstillvaxt jamfort med motsvarande méanad féregdende ar i jamforbara butiker, i procent
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Kélla: Svensk Handels Stil-index

Den totala kladhandeln har i jamforbara butiker minskat de senaste aren, bland annat pd grund av den
strukturomvandling som beskrivs nedan, déar storre butiker vinner marknadsandelar och flera nya stora butiker
Oppnas.

Drivkrafter

RNBs uppfattning ar att detaljhandeln paverkas av en rad olika externa faktorer. Bolaget anser de viktigaste
faktorerna vara forandringar i BNP, utvecklingen av disponibel inkomst, skatte- och réantelaget samt
konsumenternas syn pa saval sin egna privatekonomiska situation som pa& den generella ekonomiska
utvecklingen. Demografi ar ytterligare en faktor som paverkar detaljhandelns efterfrdgan. En successiv
forskjutning mot aldersgruppen 30—60 ar medfor att dessa utgor en relativt storre andel av befolkningen vilket gor
att den aldersgruppen ocksa okar i betydelse for all detaljnandel enligt RNB.

Sasongsvariationer

Forsaljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna. Enligt HUIs manadsdata ar forsaljningen i detaljnandeln
som starkast under hésten och vintern, med en topp i december da julhandeln &r en stark drivkraft. Aven
skolstarten i augusti har historiskt visat sig vara en stark forsaljningsmanad da forsaljningen av barnklader okar.
De stora reamanaderna ar januari, februari och juli vilket paverkar saval brutto som rérelsemarginaler negativt
under dessa perioder. VAdret &r ytterligare en faktor som paverkar forsaljningen. En mild host och vinter tenderar
enligt HUIs marknadsdata att paverka férsaljningen negativt och en kall och regnig sommar har historiskt sett
visat sig paverka forsaljningen positivt.

Marknadstrender

Prispress

RNB konkurrerar framst med internationella detaljhandelskedjor, lokala kedjor, fristdende butiker, varuhusens
kladavdelningar samt stormarknader och sporthandel. Mellan kladhandelskedjorna har priskonkurrensen
intensifierats under de senaste aren bland annat drivet av en 6vertro p& marknadsefterfrigan vilket lett till 6kad
realisationsbenagenhet. Sporthandeln har under aret ocksa blivit en mycket stark konkurrent, framst avseende
ytterplagg. Sporthandeln konkurrerar i stor utstrackning genom I3gt pris. Samtliga aktorer inom klad- och
accessoarhandeln, oavsett pris och kvalitetssegment, konkurrerar i viss utstrackning och prisbilden i en del av
handeln far genomslag ocksa pa andra delar.

Strukturomvandling

Detaljhandeln for klader i Sverige har de senaste &ren genomgatt en strukturomvandling dar stérre butiker och
butikskedjor vinner marknadsandelar. RNB anser att denna strukturomvandling drivs av en Overetablering av
kopcentra och volymhandelsomraden dar vissa nyare omraden framstar som vinnare pa bekostnad av andra.
Med anledning av detta ar det viktigt att som detaljhandelskedja ha férutseende och kraft att kunna omlokalisera.
Strukturomvandlingen har, trots en svag marknad, i viss man fortsatt under 2012. Detaljhandeln &r en relativt
mogen bransch som véxer ungefar i takt med BNP men erbjuder goda mdjligheter till tillvaxt for de foretag som
har en stark position och/eller &ar finansiellt starka och darmed kan ta en aktiv del i strukturomvandlingen.
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Utvecklingen mot storre aktoérer p& marknaden fortsatter och stordriftsfordelar &r en avgérande konkurrensfordel,
vilket visar sig i battre bruttomarginaler for de stoérre aktdrerna. Antalet forsaljningsstallen och antalet anstéallda
bland kladbolagen har 6kat sedan bdrjan av 2000-talet. En effekt av denna utveckling ar att uppkdp av lokala
butikskedjor och butikslokaler blir allt vanligare och goda afférslagen har blivit ett allt viktigare konkurrensmedel.

E-handel

Konsumenternas mognad att handla frdn e-handelsbutiker har 6kat. Den svenska e-handeln har vuxit med
tvasiffriga procenttal sedan 2004, med undantag for 2009, och tillvaxten for helaret 2012 var 14 procent, varav
det fjarde kvartalet uppvisade en tillvaxt pd 17 procent, enligt siffror ifrdn e-barometern. Den totala e-handeln i
Sverige omsatte 2012 31,6 miljarder kronor, en okning ifrdn 27,7 miljarder kronor 2011. Enligt e-barometern
driver e-handeln for klader och skor, som 2012 uppgick till 6,7 miljarder kronor, e-handelns utveckling genom att
forandra kopupplevelsen for kunden. E-handlarnas butiker utvecklas alltmer genom att exempelvis anvanda
filmer, zoomfunktioner, stylingforslag och sociala medier for att ge en positiv kdpupplevelse.

E-handelns totala marknadsstorlek 2004-2012
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mmmm E-handelns totala omséattning ~ —s— Arlig tillvéxt

Kélla: e-barometern, framtagen av Posten i samarbete med Svensk Distanshandel och HUI Research

RNBs beddémning ar att e-handeln kommer att fortsatta uppvisa god tillvaxt, till viss del p& bekostnad av den
fysiska handeln. Denna utveckling accentuerar ytterligare trycket i den strukturomvandling som beskrivits ovan.
RNB startade under hdsten 2012 e-handel for sina koncept Brothers och JC vilka kompletterar den redan val
fungerande e-handeln i Polarn O. Pyret. Fran varen 2013 ar RNB vél positionerade att ta sin del av den véaxande
e-handeln.

Forvantad marknadsutveckling de kommande aren

Det rader stor osékerhet kring den totala kladmarknadens utveckling det narmaste aret men risken &r
Overvagande for en fortsatt svag samhallsekonomisk utveckling vilket kan komma att paverka
privatkonsumtionen negativt. Hushallen valjer att 6ka sitt sparande pa bekostnad av konsumtion, en utveckling
som troligen bestar i vantan p& minskad osadkerhet kring utvecklingen av den europeiska skuldkrisen samt
eventuella effekter p& svenska hushalls ekonomi. En djupare ekonomisk kris i omvarlden leder sannolikt till att
forsaljningen fortséatter att sjunka medan en I6sning pa skuldkrisen istéllet kan komma att fa motsatt effekt.
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Verksamhet

RNB &ger, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med fokus pa
service och koOpupplevelse utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs i huvudsak i Skandinavien genom
butikskoncepten Brothers, JC, Polarn O. Pyret, samt i butiker pd varuhusen NK i Stockholm och Goteborg. Det
totala antalet butiker i RNB uppgick per den 28 februari 2013 till 380 (ej inkluderat butikerna pad NK-varuhusen),
varav 146 drivs av franchisetagare. RNB har verksamhet i 11 lander. Bolagets aktie &r sedan 2001 noterad pa
Nasdaqg OMX.

Polarn O. Pyrets butik i Bromma Blocks Brothers butik i Sickla

RNB RETAIL AND BRANDS

Historik

e RNB grundades 1994 och registrerades hos Bolagsverket den 3 oktober 1994 och har bedrivit
verksamhet sedan 1997. RNBs dotterbolag Polarn O. Pyret bildades 1909 och "pyret” som koncept
foddes 1939, det vill sdga grunden till hur Polarn O. Pyret ser ut idag. Den klassiska Polarn O. Pyret-
randen lanserades 1976.

e RNB-koncernen skapades genom att Polarn O. Pyret forvarvade Portwear-koncernen i juni 2000.
Genom den nya koncernen skapades goda forutsattningar att skapa en position som marknadsledande
aktor i det ovre kvalitetssegmentet och framgangsrikt mota den tilltagande konkurrensen inom
konfektionsbranschen. Den 26 juni 2001 noterades RNB pa Stockholmsborsens O-lista.

e | september 2002 forvarvades Champagne-gruppen med 24 modebutiker i huvudsak verksamma pa
varuhuset NK i Stockholm. Genom forvarvet 6kade RNB andelen damklader inom koncernen och fick
en jdamnare balans mellan olika kundgrupper samt starkte sin stéllning som ledande modeféretag for
kvalitetsklader i Sverige.

e Under 2005 forvarvades c/o Departments & Stores Nordic AB, som sedan 1991 varit verksamt pa NK i
Stockholm och Goteborg inom produktomradena kosmetik, underklader, juveler och klockor samt
accessoarer.

e Samma ar forvarvades ocksa Skandinaviskt Herr- och Dammode, som bedriver verksamhet pa NK i
Goteborg.

e Under 2006 forvarvades det borsnoterade bolaget JC, verksamheten pa Kosta Outlet etablerades och
Polarn O. Pyret inledde internationell expansion genom master-franchiseavtal i Finland, Polen och
Litauen.

¢ RNB har sedan verksamhetsaret 2007/2008 haft svart att nd lonsamhet, speciellt har butikskonceptet
JC tyngt rorelseresultatet. Som ett led i att forsoka nd lonsamhet lanserade Bolaget under hdsten
2012/2013 ett rationaliseringsprogram som bland annat har inneburit att nedlaggning av Sisters har
inletts samt att en avyttring/avveckling av verksamheten inom Kosta Outlet har paboérjats.

Affarside

RNB utvecklar och distribuerar varumarken genom tydliga koncept och butiker med ett attraktivt sortiment inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik, dar kunden ges en serviceniva och képupplevelse utéver
det vanliga.
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Strategi och rationaliseringsprogram

Som tidigare offentliggjorts har Bolaget lanserat ett antal koncernévergripande rationaliseringsatgarder. Dessa
innefattar en total éversyn och samordning av samtliga centrala funktioner p& JC och Brothers i syfte att
genomfora rationaliseringar av dessa funktioner samt ytterligare cirka tio koncerncentrala tjanster. Vidare har
nedlaggning av Sisters initierats samt avyttring/avveckling av verksamheten inom Kosta Outlet paborjats.
Aktiviteterna beraknas vara slutférda under innevarande kalenderar och ge en positiv effekt pa bade resultat och
kassafléde om minst 40 miljoner kronor arligen fran rakenskapsaret 2013/2014.

- Affarsomrédet Polarn O. Pyret bedéms ha stor potential att expandera butiksnéatet internationellt samt
inom e-handel. Prioriterade tillvaxtmarknader for Polarn O. Pyret ar Storbritannien och Nederlanderna.
Den internationella expansionen sker genom master-franchiseavtal, helagda egna butiker eller genom e-
handel. Vidare finns goda mdjligheter att starka rorelsemarginalen genom att forbattra inkdpen,
kontinuerligt utveckla produktsortimentet samt att uppnd Okade stordriftsférdelar genom fortsatt
expansion.

- Inom affarsomrédet Departments & Stores ser Bolaget fortsatt stabila kassafléden och méjligheter att
utveckla varuhusplattformen med flera starka varumérken inom premiumsegmentet samt forvarva
ytterligare forsaljningsytor inom NK-varuhusen i Stockholm och Goteborg. Hartill fors tidiga diskussioner
med nagra aktérer om expansion av konceptet dven i andra varuhus an NK.

« Inom affarsomréddet Brothers finns mojligheter att utveckla konceptets stabila marknadsposition.
Avvecklingen av Sisters kommer frigora ytterligare resurser for att utveckla Brothers.

RNB forvarvade JC 2006 med ambitionen att utveckla verksamheten och uppna samordningsvinster med den
ovriga verksamheten inom RNB. Under ett antal &r har JC varit forlustbringande och trots upprepade forsok har
Bolaget inte lyckats att forbattra den negativa resultatsituationen. RNB har darfér beslutat att skriva ned hela det
bokforda vardet av varumarket JC, vilket paverkar det egna kapitalet negativt om cirka 260 miljoner kronor. RNB
har dven beslutat att genomféra en strategisk éversyn av verksamheten inom affarsomradet JC. Syftet med
Oversynen &r att utreda forutsattningarna for att snabbt uppnd tillfredstallande lonsamhet. Den strategiska
Oversynen innefattar en utvérdering av samtliga tillgangliga alternativ. Med anledning av éversynen gors en en
sarskild beddmning av separationsrisker och separationskostnader. JC har sarskilda band till Brothers, och i viss
utstrackning till Polarn O. Pyret. Utfallet av denna bedémning kan péverka den strategiska éversynen. Bolaget
planerar att kommunicera resultatet av denna strategiska Oversyn senast i samband med rapporten for Q1
2013/2014. En uppdatering avseende framskridandet med den strategiska dversynen avses att lamnas senast i
samband med bokslutet 2012/2013.

Malsattning

RNB ska skapa varde for aktieagarna och andra intressenter genom en lénsam och héllbar tillvaxt. Genom att
arbeta efter en tydlig strategi med operativa mal kommer den oévergripande malsattningen om Iénsam hallbar
tillvaxt att nas.

Operativa mal

RNB ska erbjuda vara kunder en servicenivd och kopupplevelse utéver det vanliga genom kunnig och
engagerad personal samt attraktiva butikskoncept. Malet &r att nd en konverteringsgrad (andelen betalande
kunder i relation till antalet besokare i butik) pa 20 procent.

Nya finansiella mal

Bolaget har i samband med omstruktureringen av balansrékningen, i form av Nyemissionen och omférhandlad
lanefinansiering, och den strategiska 6versynen av JC beslutat om féljande nya finansiella mal:

« RNB-koncernen: Koncernen ska uppnd en langsiktig EBIT-marginal om 5 procent och positivt EBIT-
resultat for rakenskapsaret 2013/2014. | det korta och medelldnga perspektivet ar fokus tydligt pa
I6nsamhet framfor tillvaxt.

«  Affarsomradet Departments & Stores: Malsattning om langsiktig EBIT-marginal om 6-7 procent.

« Affarsomrade Polarn O. Pyret: Malsattning om Iangsiktig EBIT-marginal om 10 procent. Dessutom &r
maélet att expandera verksamheten, framst internationellt, med omkring 15-20 butiker arligen.

«  Affarsomrade Brothers: Mélsattning om langsiktig EBIT-marginal om 4-6 procent.

« For affarsomradet JC kommer finansiella mal faststéllas i samband med den strategiska 6versynen och
kommuniceras senast i samband med rapporten for Q1 2013/2014.
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Affarsomraden

Polarn O. Pyret

Polarn O. Pyret ar ett helintegrerat varumérke for baby- och barnklader vars produkter designas, produceras och
distribueras via egna butiker och franchisebutiker i Sverige och i utlandet. Polarn O. Pyret har sedan lanseringen
av det nuvarande konceptet 1976 etablerat sig som det ledande varuméarket och butikskonceptet for barnklader i
kvalitetssegmentet pd den svenska marknaden och dess klader ar kanda for sin hoga kvalitet, funktion och
design. Idag finns Polarn O.Pyret etablerat pa elva marknader.

Polarn O. Pyret har haft samma grundidé i 36 &r — att barn ska f& vara barn och att design och produktion ska
ske med barnen i fokus. Det innebdr inte att mindre varianter av vuxenklader produceras, utan att alla plagg har
hog kvalitet i kombination med funktion samt unik design. Polarn O. Pyret gor heller ingen skillnad pa pojkar och
flickor utan tror att de har samma behov avseende passform och funktion. Anda fran bérjan till och med idag har
marinblatt och rétt darfor anvants som grundfarger kollektionerna i syfte att kollektionerna ska vara kénsneutrala.
Aven det klassiska randiga monstret kan baras av séval pojkar som flickor.

Polarn O. Pyret har tre kollektioner — bebis, dagis och skola. Det betyder att erbjudandet innefattar klader for
nyfédda och &nda upp till pojkar och flickor i 12-arséldern. Polarn O. Pyret har en mycket stark marknadsposition
inom gruppen dagis medan kopplingen till varumarket &ar starkast bland bebisar.

2011/12 2010/11
Omsattning (MSEK) 515,0 480,7
Rorelseresultat (MSEK) 32,8 69,4
Antal butiker vid arets slut 130 117

POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyrets andel av omséttningen for rakenskapsaret 2011/2012

Polarn O. Pyret
18%
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Departments & Stores

Departments & Stores erbjuder en unik distributionsplattform foér nationella och internationella varumarken pa
starka marknadsplatser. Bolaget har en omfattande verksamhet p& Nordens tva ledande varuhus — NK i
Stockholm samt NK i Goéteborg. Gemensamt for koncepten pa varuhusen &r fokus p& kundmotet samt hog
kvalitet i sortiment, butiksmiljo och bemoétande. Verksamheten stracker sig fran barnklader till juveler och alla
Bolagets kunder har hogt stéllda krav pa service, kunskap och kvalitet.

Inom affarsomradet Departments & Stores har RNB ocksa drivit outletverksamheten Kosta Outlet Mode pa Kosta
Outlet, ett av Sveriges storsta outletomraden. Kosta Outlet Mode &ar nu under avveckling/avyttring.

Departments & Stores vander sig till kunder med hogt stéllda krav pa service, kunskap och kvalité. Aven om
kvinnor utgdr den storsta delen av kunderna &r erbjudandet brett och riktar sig &ven till man och ungdomar.
Erbjudandet ar indelat i tre omraden — Skénhet, Mode och Juvel.

Omradet Skénhet omfattar i forsta hand kosmetik och hudvardsprodukter. Inom detta omrade ligger fokus pa
|6pande produktlanseringar, dar verksamhetens kunnande om att driva effektiva kampanjer bidrar till att driva
forsaljning. NK Manlig Depd och NK Kosmetik &r de butikskoncept Departments & Stores &ar ansvarigt for pa NK-
varuhusen i Stockholm och Goteborg. Utmaningen inom omradet Skonhet &r den fortsatt harda konkurrensen
frdn e-handel.

Omradet Mode innefattar samtliga avdelningar som saljer klader inom olika marknadssegment och &r indelat i
Dam, Herr och Barn. Modesegmentet &r det stérsta inom Departments & Stores.

Omradet Juvel innefattar NK juvelsalong pa NK i Stockholm. | en exklusiv miljé saljs juveler och klockor men
aven exklusiva accessoarer som vaskor, planbocker, nyckelringar och pennor. Nagot som 6kat i popularitet de
senaste aren ar produkter for man.

2011/12 2010/11
Omsattning (MSEK) 957,3 1027,9
Rorelseresultat (MSEK) 58,4 73,7
Butiksyta (kvadratmeter) 16 818 17 995

Forsaljning per produktkategori 1 september 2011 — 31 augusti 2012, i procent

Departments &
Stores
34%
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Brothers

Brothers &r ett volymorienterat helhetskoncept for man. Brothers erbjuder valskraddade klader och casualmode i
en inspirerande butiksmiljo till ett konkurrenskraftigt pris med stort fokus pa service. Sortimentet bestar till
Overvagande del av egna varumérken och kompletteras med externa varuméarken i det Ovre
mellanprissegmentet. Den forsta Brothers-butiken startade 1992 i Sverige. Den forsta utlandsetableringen
skedde i Finland 2006. Butikerna i Sverige drivs bade i egen regi och via franchisetagare. | Finland ar alla butiker
egenagda.

Butikskonceptet Sisters, vilket ar Brothers motsvarighet for kvinnor, ar under avveckling.

Brothers har p& senare tid tydligt fokuserat pa att lyfta fram det mer dressade modet. Detta kombineras med
uppgraderade butiker i syfte att forstarka en stark kopupplevelse genom att erbjuda kunderna en loungekéansla.
Véaren 2011 lanserades den mest exklusiva kollektionen TTC — The Tailoring Club. Denna kollektion, som riktar
sig till en medveten, modeintresserad man, utgér ifrdn valskraddade kostymer och kavajer, kashmirtréjor samt
skjortor, speciellt framtagna for att matcha kavajerna och kostymerna, finns idag i cirka 30 Brothers-butiker. Dock
vaxer antalet butiker som erbjuder TTC-kollektionen stadigt. Malsattningen pa sikt ar att en majoritet av butikerna
ska erbjuda TTC-kollektionen.

Som komplement till TTC finns det egna varumarket Riley inom det som bendmns smart causal. Med smart
causal avses en nagot ledigare stil &n tailored men fortfarande uppkladd. Bade TTC och Riley ar basen i det
dressade erbjudandet. Brothers erbjuder dven det egna varumarket EastWest. EastWest kdnnetecknar den stil
som Kallas leisure och innefattar plagg avsedda for fritid.

2011/12 2010/11
Omsattning (MSEK) 5494 586,0
Rorelseresultat (MSEK) -244,1 59
Antal butiker vid arets slut 85 80

Notera att rérelseresulatet for 2011/12 paverkas av goodwillnedskrivningar om cirka 201 miljoner kronor.

BROTHERS

Forsaljning per produktkategori 1 september 2011 — 31 augusti 2012, i procent

Brothers
20%
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JC — Jeans Company

JC — Jeans Company ar ett butikskoncept som star for en livsstil som ar baserad pa jeans och klader som passar
till jeans. Sortimentet baseras till évervagande del pd egna varumarken och kompletteras med externa
varumarken pa jeans. JC har en l&ng historik och den férsta JC-butiken etablerades redan 1963. | Sverige driver
JC bade butiker i egen regi samt via franchisetagare. | Finland drivs alla butiker i egen regi. JC:s design och
interna varumarken ska tillsammans med varldens ledande jeansvarumarken skapa ett brett och djupt utbud av
jeans vilket syftar till att 6ka tillgangligheten och produktkunskapen och darmed erbjuda “one-stop-shopping” for
kunderna. JC &r ledande p& jeans i Sverige.

Sedan starten har JC framforallt fokuserat pa jeans. Hartill erbjuds ocksa klader som passar till jeans, men alltid
med jeans som utgangspunkt. Som en del i det férandringsarbete som pagar har JC utvecklat butikskonceptet
och samtidigt bytt namn till JC Jeans Company. Visionen ar att fortsatta fordjupa positionen "bast pa jeans” och
ytterligare befasta den marknadsledande positionen. Strategin for att attrahera en bred malgrupp &r att visa upp
JC:s breda utbud av jeans, bade avseende varumarken och modeller. "Jeans for all” &r grunden i JC:s nya
uttryck och férandrade marknadskommunikation. Férandringen gentemot tidigare bestar framst i ett tydligare
fokus pa jeans.

Utover det egna jeansvarumarket Crocker erbjuds externa varumarken som Levi’s, Lee, Wrangler, Replay, Tiger
Jeans, G-Star, Denim is Dead, Nudie och The Local Firm i JC:s butiker.

2011/12 2010/11
Omsittning (MSEK) 778,9 878,9
Rorelseresultat (MSEK) -110,6 -586,7
Antal butiker vid arets slut 117 146

Notera att rérelseresultat for 2010/11 paverkas av goodwill- och varuméarkesnedskrivningar om cirka 431 miljoner kronor.
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Forsaljning per produktkategori 1 september 2011 — 31 augusti 2012, i procent
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Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Sep 2012 - Sep 2011 -

Nettoomséttning (MKr) feb 2013 feb 2012 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Polarn O. Pyret 268,2 292,9 515,0 480,7 435,7
Departments & Stores 482,4 525,9 957,3 1027,9 1114,7
Brothers & Sisters 275,5 282,2 549,4 586,0 592,3
JC 345,0 4479 778,9 878,9 920,2
Owrigt -1,6 -7,1 -9,6 -7,8 -8,4
Summa 1369,5 1507,6 2791,0 2965,7 3054,5

Sep 2012 - Sep 2011 -

Rorelseresultat (Mkr) feb 2013 feb 2012 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Polarn O. Pyret 15,6 33,2 32,8 69,4 71,4
Departments & Stores 35,5 29,9 58,4 73,7 40,3
Brothers & Sisters -14,8 -9,3 -244,1 5,9 34,0
JC -310,3 -74,9 -110,6 -586,7 -51,6
Owrigt -14,3 -18,9 -39,8 -71.,8 -46,1
Summa -288,3 -40,0 -303,3 -509,5 48,0

Notera att rorelseresultatet fér 2011/12 paverkas av goodwillnedskrivningar om cirka 201 miljoner kronor, samt att rérelseresultat for
2010/11 paverkas av goodwill- och varuméarkesnedskrivningar om cirka 431 miljoner kronor.

Forsaljning per produktkategori 1 september 2011 — 31 augusti 2012, i procent
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Kéalla: RNBs arsredovisning for rakenskapsaret 2011/2012

Logistik och inkdp

Under hosten 2011 etablerade RNB ett produktionskontor i Hong Kong med cirka 25 anstallda inklusive kontoret
i Bangladesh. Kontoren ska samordna produktionen fér Polarn O. Pyret, Brothers och JC. Dessa fungerar i forsta
hand som bas for det lokala arbetet med kvalitetskontroller. Under rakenskapsaret 2011/2012 omorganiserades
inkbpsavdelningarna for Polarn O. Pyret, Brothers och JC och gemensamma varuforsérjningsprocesser
etablerades i syfte att sdkerstélla att den fulla potentialen med ett centralt produktionskontor uppnds. Aven
logistiken har samordnats till ett kontor i Stockholm och kontoret i Goteborg har lagts ner.

Infér varje sdsong tar sortimentsavdelningarna fram nya kollektioner av sdval nya varor som basvaror.
Kollektionerna stams av med forsaljnings- och marknadsavdelningarna for att synkroniseras med avseende pa
forsaljningsaktiviteter och marknadskommunikation. Parallellt med framtagandet av en kollektion stker och
identifierar inkdps- och produktionsavdelningen eventuella nya material och eventuella behov av nya
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produktionsenheter. Produktionen kan forlaggas till en eller flera fabriker med regelbunden leverans under
sasongen.

Utgangspunkten for sammansattningen av en kollektion dr sasongens forsaljningsbudget. Koncernbolagen képer
inte in varorna for en hel sasong innan den startar, utan behéller en buffert om behov av att reducera
inkopsvolymerna skulle uppsta. Bufferten &r ocksa till for att snabbt kunna gora kompletterande inkop under
sasongen. En stor del av sortimentet ar bassortiment, och darmed s&asongsoberoende, vilket innebar att
exempelvis skjortor och andra basplagg kan lagerhdllas och distribueras till butik beroende pa efterfragan.
Lagerplaneringen syftar till att ha réatt vara i ratt tid i butiken.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Historisk finansiell information avseende de tre senaste rakenskapsaren, och senaste kvartalet har inforlivats
genom hanvisning. Den finansiella informationen fér de tre senaste rakenskapsaren ar reviderad och den
finansiella informationen for det senaste kvartalet &r éversiktligt granskad. Se vidare avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information”.

Finansiell stallning per den 28 februari 2013

Eget kapital och skuldséttning

Miljoner kronor 28 feb 2013
Kortfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen 0,0
Mot sakerhet 170,0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0,0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 170,0

Langfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen 0,0
Mot sékerhet 518,1
Utan garanti/borgen eller sakerhet 0,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 518,1
Eget kapital

Aktiekapital 165,4
Owrigt tillskjutet kapital 1 848,9
Resener -8,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -1 689,1
Summa eget kapital 317,0

Nettoskuldsattning

Miljoner kronor 28 feb 2013
(A) Kassa 0,0
(B) Likvida medel 15,4
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 0,0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 15,4
(E) Kortfristiga fordringar 232,0
(F) Kortfristiga bankskulder 64,9
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 105,1
() Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 170,0
(J) Kortfristig finansiell nettoskuld (I)-(E)-(D) -81,4
(K) Langfristiga banklan 0,0
(L) Emitterade obligationer 0,0
(M) Andra langfristiga skulder 518,1
(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 518,1
(Q) Nettoskuldsattning (J)+(N) 436,7
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Kortfristiga skulder uppgar till 639,5 miljoner kronor varav 64,9 miljoner kronor ar rantebarande och hanforliga till
checkrakningskredit, 85,0 miljoner kronor ar rantebarande och héanforliga till KIS samt 20,1 miljoner kronor &r
rantebarande och hanforliga till finansiell leasing. Resterande Kortfristiga skulder uppgér till 469,5 miljoner
kronor. Langfristiga skulder uppgar till 518,1 miljoner kronor, varav 500,0 miljoner kronor avser rantebarande
skulder hanforliga till 1&n till KfS och 18,1 miljoner kronor &r rantebarande och hanforliga till finansiell leasing.
Efter delarsrapportens offentliggérande har ytterligare 65 miljoner kronor upptagits som Kortfristig rantebarande
skuld fran KF Stockholm inom ramen for befintligt laneavtal.

Omforhandlad lanefinansiering

I samband med Nyemissionen har Bolaget erhéllit omférhandlad lanefinansiering fran KfS (villkorad av
Nyemissionens genomférande) enligt nedan:

Nytt l&ngfristigt lan om 200 miljoner kronor, som loper i tre ar fran ikrafttradandedagen med mdjlighet att forlanga
det langfristiga lanets I6ptid med ett ar.

Ny s.k. revolverande kreditfacilitet om 200 miljoner kronor, som Iéper i tre ar fran ikrafttradandedagen.
Bada krediterna saknar s.k. finansiella covenanter.

Dartill 16per, likt tidigare, Checkrakningskrediten om 100 miljoner kronor fran Bolagets huvudbank till den 31
december 2013.

Arliga rantekostnader, vilka under den senaste 12-manadersperioden uppgick till 48 miljoner kronor, férvantas i
den omstrukturerade lanestrukturen uppga till omkring 10 miljoner kronor. Denna minskning ar till storsta del
driven av vasentligt lagre rantenivaer.

Vidare kommer vissa, under 2013, upplupna rantor, som enligt nuvarande l&neavtal med KfS skall betalas 2014
inte att debiteras. Dessa rantor uppgar till cirka 9 miljoner kronor.

Den omforhandlade lanefinansieringen &r villkorad av att Nyemissionen genomférs och trader i kraft senast den
30 juni 2013.

Rorelsekapital

Styrelsen for RNB gor beddmningen att det befintliga rorelsekapitalet (d.v.s. fére genomférandet av
Nyemissionen) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden
eftersom Bolagets rorelsekapitalbehov for den perioden Gverstiger Bolagets kort- och langsiktiga finansiella
resurser. Bedomningen idag ar att underskottet kommer att uppstd i slutet av kalenderéret 2013. Det totala
underskottet for den kommande tolvmanadersperioden beraknas uppgd till cirka 100 miljoner kronor, ett
underskott som dock nas till fullo forst vid slutet av perioden. Bolagets handlingsplan for att erhalla mer
rorelsekapital ar foreliggande Nyemission som styrelsen har sakrat huvudagarnas stéd for och som &r fullt ut
garanterad, samt de rationaliseringsatgarder som paborjats och vars positiva effekter inte har tagits hansyn till
vid beraknandet av rorelsekapitalbehovet. Nyemissionen uppgatr till 463 miljoner kronor fore emissionskostnader.
Med kapitaltillskottet fran foreliggande Nyemission bedomer styrelsen att Bolagets kapitalbehov for den
kommande tolvmanadersperioden ar tillgodosett. Om Nyemissionen, trots det faktum att den &r godkand av
arsstamman och fullt ut garanterad, inte genomférs, skulle Bolaget tvingas stka andra finansieringsmojligheter i
form av t.ex. riktad nyemission.

Investeringar

Huvuddelen av RNBs investeringar avser ombyggnad av befintliga butikslokaler och investeringar i nya butiker,
inklusive forvarv av franchisebutiker. Totalt representerar dessa investeringar genomsnittligt éver aren cirka
70 procent av RNBs totala investeringar. Resterande 30 procent avser framst systemrelaterade IT-investeringar.
Investeringar i butiksnatet varierar geografiskt med var nya butiker dppnas och var existerande butiker med
fornyelsebehov ligger. Investeringar i forvarvade franchisebutiker sker i flertalet fall genom icke-
kassaflodespéverkande transaktioner, dar utestdende fordringar kvittas mot franchisetagarens tillgngar i form
av lager, butiksinredning samt hyresréatter.

Investeringar den senaste tolvmanadersperioden

Under perioden 1 mars 2012-28 februari 2013 uppgick nettoinvesteringar i RNB-koncernen till 114 miljoner
kronor, och bestod framst av investeringar i butikslokaler och butiksinventarier samt programvara. |
moderbolaget RNB Retail and Brands AB (publ) uppgick nettoinvesteringar till 16,4 miljoner kronor.

Investeringar 2011/12

Under rakenskapséaret 1 september 2011-31 augusti 2012 uppgick nettoinvesteringar i RNB-koncernen till
123 miljoner kronor, och bestod framst av investeringar i butikslokaler (61 miljoner kronor), forvarv av
franchisebutiker (30 miljoner kronor) samt IT-investeringar (32 miljoner kronor). | moderbolaget RNB Retail and
Brands AB (publ) uppgick nettoinvesteringar till 31 miljoner kronor.
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Investeringar 2010/11

Under rakenskapséaret 1 september 2010-31 augusti 2011 uppgick nettoinvesteringar i RNB-koncernen till
71 miljoner kronor, och bestod frAmst av investeringar i butikslokaler (24 miljoner kronor) samt IT-investeringar
(47 miljoner kronor). | moderbolaget RNB Retail and Brands AB (publ) uppgick nettoinvesteringar till 47 miljoner
kronor.

Sedan den 28 februari 2013 har inga investeringar gjorts som avviker fran historiskt monster.

Materiella anlaggningstillgangar

RNBs materiella anlaggningstillgdngar vilka hade ett bokfért varde om 154,3 miljoner kronor per den 28 februari
2013, avser framst inventarier samt butiksinredning.

Immateriella anlaggningstillgangar

RNBs bokférda varde p& immateriella tillgangar uppgick per den 28 februari 2013 till 598,7 miljoner kronor. Av
detta belopp avser 483,7 miljoner kronor goodwill, som ar framst hanforligt till Departments & Stores samt
Brothers. Prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill sker arligen samt i det fall indikationer skulle finnas pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Styrelsen i RNB beslutade den 21 februari 2013 att skriva ned hela det
bokférda vardet av varuméarket JC, d& JC under ett antal ar varit férlustbringande och trots upprepade forsok har
RNB inte lyckats vanda den negativa resultatsituationen. Ovriga immateriella tillgdngar avser programvara om
89,3 miljoner kronor och hyresratter om 25,7 miljoner kronor.

Finansiell riskhantering

RNB &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i Bolagets resultat och kassaflode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker, se @&ven avsnittet "Riskfaktorer”.

Ekonomi- och Finansfunktionen i RNB ansvarar for den dagliga hanteringen av finansiella risker. Riktlinjer och
policys fér denna hantering ges, i fragor av storre betydelse, frAn styrelsens Revisionsutskott, till vilket ocksa
ekonomi- och finanschef regelbundet rapporterar.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (4ven Kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte alls kan erhallas eller erhallas
endast till kraftigt okade kostnader. Koncernens malsattning ar att halla en balans mellan kontinuitet och
flexibilitet i finansieringen genom 1&n och checkkrediter.

Ranterisker

Ranterisken kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode, kassaflodesrisk.
En betydande faktor som kan foréandra ranterisken utgdrs av rantebindningstiden. Langa rantebindningstider
paverkar framst kassaflodesrisken. Kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Valutarisk

RNB &r exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamheten bedrivs i flera olika lander och genom
att 30-35 procent av Koncernens varuinkop sker i utlandsk valuta. Styrelsen har faststallt en koncernpolicy i form
av ett ramverk for hantering av valutarisker. Huvudinriktningen ar att 70-80 procent av det férvantade nettoflédet
av utlandsk valuta for varje sasong skall kurssékras med valutaterminer. De tva viktigaste utlandska
inképsvalutorna ar Euro och amerikanska dollar. Koncernen har vissa intakter i euro fran verksamhet i Finland,
vilket dock endast técker en liten del av utflodet.

Transaktionsexponering

Koncernen har intdkter och kostnader i ett antal valutor. Darmed ar RNB exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk benamns transaktionsexponering och paverkar Koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn
anger ramarna for hantering av denna risk innebarande att 70-80 procent av det forvantade nettoflédet av
utlandsk valuta varje sésong skall kurssakras med valutaterminer.

Omrékningsexponering

RNB redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av Koncernen redovisar i annan valuta an
svenska kronor vilket medfér att RNBs konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for
valutakursrorelser. Denna valutarisk benamns omrakningsexponering och valutasékras ej da omfattningen av
risken ar mycket begrénsad och inte innebar en materiell risk fér koncernen.

Kreditrisk
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Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband
med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens forséaljning ar priméart kontantférséljning till kund i butik, varfér kreditriskerna i kundfordringar &r
begrénsade.

Kreditrisker i fordringar hos franchisetagare

Bolaget levererar varor till sina franchisetagare och ar darmed exponerat mot risken for att franchisetagarna inte
kan betala for levererade varor, och denna hanteras primart genom l6pande kontroll och rapportering av
bolagets ekonomifunktion. D& flertalet franchisetagare ar sma bolag féreligger inga egentliga mojligheter till
kreditférsakringar eller liknande. Som regel kraver bolaget sékerheter i form av garantier eller borgensataganden
i samband med att avtal tecknas med franchisetagare.

Information om tendenser

Under det senaste aret har RNB varit forlustbringande, framst hanforligt till butikskoncepten JC och Sisters.
Nedlaggningen av det senare konceptet har nu inletts. Bolaget har under denna period ocksa upplevt en svag
efterfrdgan bland annat beroende pa att konsumenterna blivit mer aterhallsamma till foljd av osakra ekonomiska
utsikter. Under forsta halvaret for det innevarande rékenskapsaret 2012/13, minskade forsaljningen i jamforbara
butiker med 3,5 procent och rorelseresultat var -288,3 miljoner kronor.

RNB har under hosten 2012 offentliggjort ett antal koncernévergripande rationaliseringsatgarder med mal att
forbattra resultat och kassaflode. | februari inleddes ocksd en strategisk Gversyn av JC for att utreda
forutsattningarna for att snabbt uppna tillfredstallande I6nsamhet for affarsomradet.

Bolagets beddmning &r att samtliga koncept har fortsatt starka marknadspositioner. Marknadsutvecklingen fér
innevarande rakenskapséar 2012/13 ar dock oséker och Bolaget forvantar sig fortsatt svag efterfragan.

Bolaget har i samband med och villkorat av Nyemissionens genomférande erhallit omférhandlad lanefinansiering

fran KfS med kraftigt reducerade rantekostnader som foljd. Tillsammans med Nyemissionen kommer detta
medfdra en betydligt starkare finansiell stéllning for RNB.
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Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer

Inledning

Styrelsen svarar fér RNB och dess dotterbolags organisation och fdrvaltning. Enligt bolagsordningen och
aktiebolagslagen ska styrelsen bestd av lagst fem och hogst atta ledamoéter utan suppleanter, av vilka en
ledamot ska utses till styrelseordférande. Styrelseledamoterna valjs pd arsstamma for tiden intill n&sta
arsstamma.

Vid arsstamman den 17 januari 2013 beslutades att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter. De
bolagsstammovalda ledaméterna ar valda for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

Styrelse

Laszlo Kriss, f. 1946

Ordférande

Invald: 2009
Utbildning: Byggnadsingenjor, Nyképings tekniska skola, 1967
Ovriga uppdrag: Bostadsrattsforeningen Skatan nr 3, styrelseledamot

Frostlight Solutions AB, styrelsesuppleant
Stiftelsen Blomsterfonden, styrelseledamot
Tellus Antik & Design AB, styrelseledamot

Tidigare uppdrag Atrium Ljungberg AB, styrelseledamot och ordférande
de senaste fem aren: Coop Marknad AB, styrelseledamot
KF Utbildning AB, styrelseledamot
Konsumentforeningen Stockholm med omnejd ek.for., styrelseledamot och
verkstéllande direktor
MedMera Bank AB, styrelseledamot
Spaden Fastighets AB, styrelseledamot

Antal aktier i RNB: 100 000

Laszlo Kriss ar oberoende i forhallande till sival storre aktieagare, som till Bolaget och bolagsledningen.

Mikael Solberg, f. 1962

Ledamot
Invald: 1996
Utbildning: Ekonom, Hogskolan i Karlstad, 1992
Ovriga uppdrag: 2conciliate Business Solutions AB, styrelseledamot och ordférande

Angelstar AB, styrelseledamot
CCO09 Intressenter AB, styrelseledamot och ordférande samt andra uppdrag i
denna koncern
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Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Douglas S Invest AB, styrelseledamot
SDHJ Group AB, styrelseledamot samt andra uppdrag i denna koncern
Tryckeri Aktiebolaget Knappen, styrelseledamot

Cellcomb AB, styrelseledamot och ordférande

Cellcomb Scandinavia AB, styrelseledamot och ordférande
Foretagareféreningen Hamngatan 18-22 ek.for., styrelseledamot
Invest E & E Holding AB, styrelseledamot

InVest Energy & Environment Scandinavia AB, styrelseledamot
Kulla B & P AB, styrelseledamot och ordférande

Leif och Gittan Handel AB, styrelseledamot och ordférande
Masoski AB, styrelsesuppleant

Oden Anlaggningsentreprenad AB, styrelseledamot

Tryckeri Aktiebolaget Knappen, ordférande

9 231 776 genom bolag samt 14 100 genom narstaende.

Mikael Solberg ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare, men inte i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Mikael Solberg ar for narvarande styrelseledamot for Tryckeri Aktiebolaget Knappen, som
forsattes i konkurs i maj 2012. Mikael Solberg har dessutom tidigare varit styrelseledamot och ordférande for
Cellcomb AB och Cellcomb Scandinavia AB, som forsattes i konkurs i december 2011.

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Jan Carlzon, f 1941
Ledamot

Invald: 2006

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1967

ACR Aviation Capacity Resources AB, styrelseledamot
Eklund Stockholm New York AB, styrelseledamot
Fyndig AB, styrelseledamot

JC & Associates AB, styrelseledamot

Sustainable Lifestyle Sweden AB, styrelseledamot

A Perfect Guide Scandinavia AB, styrelseledamot och ordférande samt andra
uppdrag i denna koncern

ACR Aviation Capacity Resources AB, ordférande

Catella Férmogenhetsforvaltning AB, styrelseledamot och ordférande

A Perfect Magazine Sweden AB, styrelseledamot och ordférande

E.Ohman J:or AB, styrelseledamot

EAC Cosmetics Partners AB, styrelseledamot samt andra uppdrag i denna koncern
Flygplansutveckling i Sverige AB, styrelseledamot och ordférande
Foretagarna Sverige Service AB, styrelseledamot

Hem on Line Sweden AB, styrelseledamot och ordférande

Forlaget llluminated Sweden AB, styrelseledamot och ordférande

Unlimited Travel Group UTG AB (publ), styrelseledamot

Utveckling i Noresund AB, styrelseledamot

Z&eltek AB, styrelseledamot samt andra uppdrag i denna koncern

123 600 genom néarstaende.

Jan Carlzon &r oberoende i férhallande till sdval storre aktieagare som till Bolaget och bolagsledningen.
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Per Thunell, f. 1953

Ledamot

Invald: 2012
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1977
Ovriga uppdrag: Konsumentféreningen Stockholm med omnejd, ek.fér., CFO

Comiper Konsult AB, likvidator
Tidigare uppdrag Sveriges Djurbonder ek.for., styrelseledamot, verkstéllande direktér och CFO
de senaste fem aren: Comiper Konsult AB, styrelseledamot

Ifond Svenska AB, styrelseledamot

Svenska Livdjur & Service AB, styrelseledamot
Antal aktier i RNB: Inga

Per Thunell &r varken oberoende i forhallande till storre aktieagare eller till Bolaget och bolagsledningen.

Ivar Fransson, f. 1957

Ledamot
Invald: 2012
Utbildning: Ekonomlinjen, Hogskolan i Vaxjo, 1984
Ovriga uppdrag: Bostadsrattsféreningen Sankta Katarina Mindre 2, styrelseledamot och ordférande

Ivar Fransson Ekonomikonsult AB, styrelseledamot och verkstéllande direktor
OK-Q8 Bank AB, styrelseledamot
SDHJ Group AB, styrelseledamot samt andra uppdrag i denna koncern

Tidigare uppdrag Aktiebolaget Tidningen Vi, styrelseledamot

de senaste fem aren: MedMera Bank AB, Extern verkstéllande direktor
Coop Butiker & Stormarknader AB, marknadsdirektor
Insamlingsstiftelsen Vi planterar trad, styrelseledamot
Kooperation utan granser, styrelseledamot

Antal aktier i RNB: 87 328 genom kapitalférsékring

Ivar Fransson ar oberoende i forhallande till sdval storre aktiedgare som till Bolaget och bolagsledningen.

Michael Lemner, f. 1957
Ledamot

Invald: 2013
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Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Ekonomlinjen, Stockholms universitet, 1984

Orsay GmbH, styrelseledamot
PURetail Fund, styrelseledamot
Tim-Tam Consulting SPRL, verkstéllande direktor

Company New Look Retail Group Ltd, medlem av koncernens ledningsgrupp
Mim S.A. France, ordférande
Bluestores S.A., verkstallande direktor

Inga

Michael Lemner ar oberoende i forhallande till saval stérre aktieagare som till Bolaget och bolagsledningen.

Utbildning:
Ovriga uppdrag:
Tidigare uppdrag

de senaste fem aren:
Antal aktier i RNB:

Ann-Sofie Danielsson ar oberoende i forhallande till sdval storre aktiedgare som till Bolaget och bolagsledningen.

Ann-Sofie Danielsson, f. 1959
Ledamot

Invald: 2013

Civilekonomexamen, Uppsala universitet, 1983

NCC AB, CFO samt andra uppdrag i denna koncern

Svenska Kraftnat, styrelseledamot

Inga

Ledande befattningshavare

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Magnus Hakansson, f. 1963
Verkstallande direktdr och koncernchef

Anstélld sedan: 2011

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1986
MSc i Management, Sloan School of Management, MIT, 1991
Advanced Management Program, Harvard Business School, 2005

RNB Retail and Brands, ordférande 2010-2011

Expert Stormarknad i Sverige AB, Expert Sverige Holding AB m.fl., styrelseledamot

och ordférande samt dartill andra uppdrag i dotterbolag inom denna koncern
VD for Expert Sverige

300 000
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Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Stefan Danieli, f. 1965
Ekonomi- och finanschef

Anstalld sedan: 2012

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1990

Danieli & Tempelman Inredning och Form AB, styrelsesuppleant
Kevinge Strands Fastighetségarforening ek.for., styrelseledamot

Eyeworks Scandinavia AB, CFO samt andra uppdrag i denna koncern
Filmallians Stockholm-Malardalen ek.for., styrelseledamot

SDI Media Sweden AB, CFO och styrelseledamot samt andra uppdrag i denna
koncern

Inga

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Amelie Sdderberg, f. 1969
VD Departments & Stores

Anstéalld sedan: 2000

Fil kand i ekonomi, Stockholms universitet, 1993
Aktiebolaget Carmic, styrelsesuppleant

Bostadsrattsféreningen Raven nr 10, styrelseledamot
Foretagareféreningen Hamngatan 18-22 ek.for., styrelseledamot

Inga

Utbildning:

Ovriga uppdrag:
Tidigare uppdrag
de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Maria Oqvist, f. 1968
VD Brothers & Sisters

Anstélld sedan: 2010

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1992

5653 Sweden AB, styrelsesuppleant
Vin & Sprit AB, marknadsdirektor

35 000
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Utbildning:
Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag

de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Marthyn Inghamn, f. 1968
vD JC

Anstalld sedan: 2011

Levi Strauss & Co Europe, vice president
Levi Strauss & Co Global, category leader

159 200

Utbildning:
Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag

de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Anders Wiberg, f. 1961
VD Polarn O. Pyret

Anstéalld sedan: 2009

Bostadsrattsforeningen Vingraen 34, ordférande

Bostadsrattsféreningen Guldfasanen 6, styrelseledamot och styrelsesuppleant
Filippa K AB, forsaljningschef, COO och verkstéllande direktér samt uppdrag i
dotterbolag.

Inga

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag

de senaste fem aren:

Antal aktier i RNB:

Peter Bondelid, f. 1962
Global Supply Chain Director

Anstélld sedan: 2012

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, 1987

Diligo Advisers AB, styrelseledamot samt andra uppdrag i denna koncern
Annica Bondelid AB, styrelsesuppleant

European Drug Testing Service EDTS AB, styrelseledamot

Halsometern i Norden AB, styrelseledamot och ordférande

Inga
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Ovriga upplysningar om styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga personer i styrelsen och ledningsgruppen kan nads via RNBs postadress: Box 16142, 103 23
Stockholm.

Det har inte traffats ndgon sarskild dverenskommelse mellan storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter enligt vilken nagon befattningshavare har valts in i styrelsen eller tillsatts i annan ledande befattning. Som
angivits ovan har ett flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i RNB genom
aktieinnehav. Vidare har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare gjort affarer med bolag inom
Koncernen direkt eller via narstdende bolag, vilket beskrivs narmare i avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information.” Dessa forhallanden innebar att berérda personer kan ha intressen som star i strid
med Koncernens. Det foreligger i dvrigt inga intressekonflikter mellan Koncernen och néagon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare.

Vissa av Bolagets styrelseledamdter och ledande befattningshavarna &r beréttigade till pensioner och liknande
formaner efter avtradande av tjanst. Det totala avsatta beloppet for dessa formaner framgar av not 24 i Bolagets
arsredovisning for rakenskapséaret 2011/2012. Det finns ingen styrelseledamot eller person i ledningsgruppen
som har atagit sig begransningar i sina majligheter att efter Nyemissionens genomférande avyttra sina innehav
av vardepapper i RNB under viss tid.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem aren. Det finns ingen uppgift frAn de senaste fem &ren om att dessa personer har, utéver vad som
framgar ovan, varit inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning. Inte heller finns det nagon
anklagelse och/eller sanktion mot ndgon av dessa personer fran i lag eller férordning bemyndigad myndighet,
inklusive godkanda yrkessammanslutningar, och ingen av dem har under de senaste fem aren forbjudits av
domstol att ingd som medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Revisorer

Vid arsstamman i januari 2013 omvaldes Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, till revisor, med
Johan Eklund, auktoriserad revisor samt medlem i FAR, som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapital m.m.

Enligt den registrerade bolagsordningen for RNB ska aktiekapitalet uppga till Igst 60 000 000 kronor och hogst
240 000 000 kronor fordelat pa lagst 60 000 000 och hdgst 240 000 000 aktier. Det registrerade aktiekapitalet
uppgar fore Nyemissionen till 165 425 251 kronor fordelat pd 165 425 251 aktier. Varje aktie har alltsa ett
kvotvarde om 1 krona. Om Nyemissionen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att tka fran 165 425 251 till
6 785 435 291, vilket motsvarar en 6kning om 40 ganger. For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i
Nyemissionen uppstar en utspadningseffekt om totalt hogst 6 614 010 040 Nya Aktier, vilket motsvarar hogst
cirka 97,6 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Nyemissionen. Dessa aktiedgare kan dock helt eller
delvis kompensera sig ekonomiskt for denna utspadning genom att sélja sina Teckningsratter. Varje aktie far
efter Nyemissionens genomférande ett kvotvarde om 0,03 kronor.

Extra bolagsstamma i RNB beslutade den 27 mars 2013 om sammanlaggning av Bolagets aktier innebarande att
200 befintliga aktier sammanlaggs till en aktie. Bolagsstaimman bemyndigade styrelsen att faststélla
avstamningsdagen for sammanlaggningen. Genom sammanlaggningen kommer antalet aktier i Bolaget att
minska frdn 6 782 435 291, vilket motsvarar det nya totala antalet aktier i Bolaget under forutsattning av
Nyemissionens fulltecknande, till 33 912 176. Varje aktie far efter sammanlaggningens genomforande ett
kvotvéarde om 6 kronor.

Det finns for narvarande inte nagra av bolagsstamman lamnade bemyndiganden for styrelsen att besluta att
Bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Bolaget har ett aktieslag och vid bolagsstdmma berattigar varje aktie till en rost. Varje aktie ger aktiedgarna
samma foretradesratt vid nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i férhallande till det antal
aktier de ager. Aktierna ager lika ratt till andel i Bolagets vinst samt eventuellt dverskott vid likvidation. Aktierna
ar utgivna enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor.

Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfor Bolaget och dess aktier ar anslutna till det
elektroniska vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm) som central vardepappersforvarare och clearingorganisation. Euroclear Sweden administrerar
Bolagets aktiebok och aktiebrev &r inte utfardade. Bolagets aktie har ISIN-kod SE0000401622.

Aktiekapitalets utveckling

Nedan redogérs for aktiekapitalets utveckling under de tre senaste rakenskapsaren.

Forandring antal Forandring
Ar Transaktion aktier Antal aktier aktiekapital Aktiekapital Kvot-varde
2009 Ingaende 114 157 664 114 157 664 1
2009 Nyemission 34959 350 149117 014 34959 350 149117 014 1
2009 Nyemission 16 308 237 165 425 251 16 308 237 165 425 251 1
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Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick enligt Euroclear per den 28 februari 2013 till 9 139. Nedan redovisas
Bolagets tio stérsta aktiedgare per den 28 februari 2013.

Andel av roster och

Aktiedgare Antal aktier kapital
KfS 42 562 054 25,7%
Axbrands 8 400 000 5,1%
Avanza Pension 7730314 4,7%
Catella Sverige Select 7 025 000 4,3%
Skandinaviska Enskilda Banken 6 231 776 3,8%
Michael Lofman 3883964 2,3%
BK Julius Baer & Co Sw eden Main AC 3097 611 1,9%
Nordnet Pensionsférsékring 2 689 557 1,6%
Lars Christensen 2 400 000 1,5%
Handelsbanken Fonder 2389 869 1,4%
Summa tio storsta dgarna 86 410 145 52,2%
Ovriga aktieagare 79 015 106 47,8%
Summa alla aktieagare 165 425 251 100,0%

Kursutveckling

RNBs aktie &r sedan den 26 juni 2001 noterad p&d Nasdag OMX Stockholm, Small Cap, under beteckningen
RNBS. Diagrammet nedan visar aktiens kursutveckling och omséttning under perioden frdn den 26 juni 2001 till
den 27 februari 2013.

Kursutveckling for RNBs aktie sedan den 26 juni 2001
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Antal omsatta aktier (tusental) ——RNB

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan Bolagets
aktieagare som kan leda till att kontrollen dver Bolaget férandras. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller
nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Utdelning och utdelningspolicy
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Styrelsen for RNB har som langsiktigt mal att dela ut halften av Bolagets vinst efter skatt till aktiedgarna.
Styrelsen har inte foreslagit ndgon utdelning under de tre senaste rakenskapsaren.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman
faststalld avstamningsdag for utdelning ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan aven avse annat &n
kontanter. Kontant utbetalning sker normalt genom Euroclear Sweden. Om aktiedgaren inte kan nds genom
Euroclear Sweden kvarstar aktieagarens fordran p& utdelningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det féreligger inga
restriktioner eller sarskilda forfaranden for utdelning till aktieAgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag for
eventuella begransningar som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning till utlandska aktieagare pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se vidare avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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Bolagsordning

§1

Bolagets firma &r RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, framja och finansiellt och administrativt
medverka till nyetablering av och driva forsaljningsbutiker i Sverige och utomlands, tillhandahalla
koncerngemensamma finansiella och administrativa tjanster samt support-, utbildnings- och
marknadsféringstjanster, aga och forvalta fast egendom och immateriella rattigheter samt idka annan déarmed
forenlig verksamhet.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 60 000 000 kronor och hégst 240 000 000 kronor.*

§5

Antalet aktier skall vara lagst 60 000 000 och hégst 240 000 000 stycken.*

8§86

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman, bestd av lagst fem och hogst atta ledamoter utan
suppleanter.

§7

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer med eller utan suppleanter, eller ett revisionsbolag.

§8

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt till extra bolagsstamma dar friga om &andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstémma skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére stamman. Kallelse till bolagsstimma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§9

Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna p& bolagsstamma skall dels vara upptagen som aktieagare i sddan
utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels
anmala detta till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman. Aktieagare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktieagaren anmalt detta enligt foregdende stycke.

§10

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i ABL 7 kap 4 § andra stycket.

§11

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utsett dppnar bolagsstamma och leder férhandlingarna intill dess
ordférande valts.

§12

Vid &rsstamma skall féljande arenden férekomma till behandling:

1. val av ordférande vid stamman;

2. upprattande och godkannande av réstlangd;

3. godkannande av dagordningen;

4. val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;

5. prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad,;

! Extra bolagsstamma i RNB beslutade den 27 mars 2013 om &ndring av bolagsordningens grénser for
aktiekapitalet och for antalet aktier. Enligt den &nnu inte registrerade bolagsordningen ska aktiekapitalet utgora
lagst 150 000 000 kronor och hdgst 600 000 000 kronor och antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 000 och
hdgst 4 000 000 000. Andringen &r villkorad av Nyemissionens genomférande. Ovan namnda extra
bolagsstamma beslutade d@ven om sammanlaggning av Bolagets aktier, innebarande att 200 befintliga aktier
sammanlaggs till en aktie och, i samband darmed, om &ndring av bolagsordningens granser for antalet aktier.
Enligt beslutet ska antalet aktier vara lagst 32 000 000 och hogst 128 000 000. Andringen &r villkorad av
Nyemissionens genomférande.
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6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse;

7. beslut om a) faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrakning; b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen; c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

8. faststéllande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter;

11. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§13

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 september - 31 augusti.

§14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av
finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstimma den 20 januari 2011.
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Legala fragor och kompletterande information

Koncernstruktur

Bolaget & moderbolag i en koncern med ett flertal dotterbolag i Sverige och utomlands. Nedan fdljer en
koncernstruktur innefattande samtliga Bolagets dotterbolag samt, i forekommande fall, dotterdotterbolag.
Samtliga nedan angivna bolag &r helagda.

Firma Land

JC AB Swerige
......... JC Sverige AB Swerige
......... Brothers & Sisters Sverige AB Swerige
......... JC Jeans & Clothes OY Finland
......... JC Jeans & Clothes AS Norge
......... Nordic Grosshandels GmbH (vilande) Tyskland
Angsviol Blomstern AB (vilande) Swerige
Far East Ltd. Hongkong
......... Dhaka Liaison Office Bangladesh
Portwear AB (vilande) Swerige
......... Departments & Stores Europe AB Swerige
......... Departments & Stores Europe Denmark AS Danmark
......... DSE Kosta Konfektions AB Swerige
......... Kosta Outlet Mode AB Swerige
Polarn O. Pyret AB Swerige
......... PO.P International IP AB Swerige
......... PO.P International NO AB Swerige
......... PO.P International UK AB Swerige
......... PO.P International Suomi AB Swerige
......... PO.P International OTH AB Swerige
.................. Polarn O. Pyret Netherlands B.V. Nederlanderna

Under 2012 etablerade RNB sig i Nederlanderna genom sitt dotterbolag Polarn O. Pyret Netherlands B.V. Den
forsta Polarn O. Pyret-butiken i Nederlanderna 6ppnades den 22 februari 2013 och nasta butik férvantas 6éppna
under april eller maj 2013. Butikerna kommer att drivas i egen regi.

| november 2011 6ppnade RNB ett produktionskontor i Hongkong. Kontoret samordnar produktionen for
koncepten Polarn O. Pyret, Brothers samt JC med stdd av satellitkontor i Dacca och Shanghai. Kontoret i
Hongkong har cirka 20 anstéllda och star for 53 procent av Koncernens inkdp av varor producerade for
Koncernens egna varumarken.

Vasentliga avtal

Avtalsrelationer med kunder och leverantorer

Franchiseavtal

Det totala antalet butiker i Koncernen uppgar till 234. Till detta kommer 146 butiker som drivs av franchisetagare.
RNB driver butiker i egen regi for samtliga koncept och upplater dven franchiseavtal inom koncepten JC,
Brothers och Polarn O. Pyret.

RNB har standardiserade franchiseavtal for samtliga koncept, déar JC Sverige AB, Brothers & Sisters Sverige AB
och Polarn O. Pyret AB utgdr franchisegivare for respektive koncept ("Franchisegivaren”). Franchiseavtalen
I6per i regel pa tre till fem &r. Avtalen berattigar Franchisegivaren att till 6vervagande del bestamma vilka
produkter och varumérken franchisetagaren ska sélja under franchiseavtalet. Franchisetagaren ska lamna
erforderlig information om forsaljningsutveckling etc som ska ligga till grund for inképsplaneringen. Avtalet ger
Franchisegivaren en forkopsratt att forvarva franchisetagares verksamhet och 6verta hyreskontrakt for det fall
franchisetagaren avser att Gverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt franchiseavtalet till annan. Avtalen
innehaller konkurrensbegransningar av sedvanlig karaktar.

All forséaljning utomlands under konceptet Polarn O. Pyret sker med tillampning av standardiserade master-

franchiseavtal utom vad avser den nytppnade butiken i Nederlanderna, som drivs i egen regi. Master-
franchiseavtalen I6per i regel pa fem till tio &r. For konceptet Polarn O. Pyret har Koncernen master-
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franchisetagare i Norge, Finland, Island och Estland samt i USA och Storbritannien. Férhandlingar avseende
forandrade avtalsvillkor férs med ett antal master-franchisetagare, se rubriken "Tvister och rattsférhallanden”.

Leverantdrsavtal

RNB anvander sig av ett stort antal leverantérer i sin verksamhet, fér narvarande cirka 6 600. Samtliga inkép fran
leverantdrer avseende varor producerade for egna varumérken sker genom ett standardiserat inkdpsavtal.
Inkdpsvolym, priser och leveransvillkor avtalas I6pande mellan RNB och leverantdrerna i samband med
tillverkningen av varorna. Vid inkop fran tillverkaren alagger RNB motparten att félja en uppforandekod som
innehaller bestammelser bland annat avseende foérbud mot diskriminering samt arbetsférhdllanden och
miljopaverkan.

Harutover har bolag inom Koncernen ingatt ett stort antal leverantérsavtal vad avser andra varor 4n s&dana som
producerats for egna varumarken. Avtal avseende varumérkena Lee, Wrangler, Levi’'s, Tiger, G-star och Diesel
utgor exempel pa leverantorsavtal som star for en relativt sett betydande inkdpsvolym. Det foreligger dock inget
enskilt avtal som har vasentlig betydelse fér Koncernens verksamhet. Avtalen ar ingangna pa for verksamheten
sedvanliga villkor.

Aterférsaljaravtal

RNB, genom dotterbolaget Departments & Stores Europe AB, har ingétt ett flertal aterforsaljaravtal avseende
forsaljning av varor p& NK-varuhusen i Stockholm och Géteborg. Departments & Stores Europe AB har 47
butiker och dess férsaljning motsvarar cirka 34 procent av Bolagets omséttning. Aterforsaljaravtalen Ioper i regel
pa tre &r med en uppséagningstid om sex manader och har aven i 6vrigt sedvanliga villkor. Det kan noteras att
vissa av avtalen innehdller villkor som ger aterforsaljaren ratt att sdga upp avtalet om NK:s verksamhet,
varuhusens utbud av varumarken eller varuhusens geografiska placering vasentligen skulle férandras. Se vidare
under avsnittet "Riskfaktorer”.

Det foreligger inget enskilt terforsaljaravtal som har vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet.
Forvarvsavtal och avyttringar

Forvarv av franchisebutiker

Bolaget har under det senaste aret forvarvat ett antal franchisebutiker for koncepten JC och Brothers. Forvarven
har skett som ett led i den padgdende omstruktureringen avseende namnda koncept. Forvarven har skett genom
inkrdmsoverlatelse dar RNB forvarvat befintlig verksamhet, inklusive lager och hyresavtal. Betalning har till viss
del skett genom kvittning av de ekonomiska mellanhavandena mellan den tidigare franchisetagaren och RNB.
Efter forvarvet har RNB drivit butikerna vidare i egen regi.

Avyttring av Steen & Strom i Oslo

RNB etablerade sig under ar 2005 pa den norska marknaden genom att 6ppna butiker i varuhuset Steen &
Strém i Oslo. Butikerna drevs under Departments & Stores Norway AS. | maj 2010 ingick Portwear AB avtal med
Airport Retail Group AS avseende forsaljningen av samtliga aktier i Departments & Stores Norway AS. Tilltradet
skedde den 31 maj 2010. Férutom sedvanliga skattegarantier har samtliga &taganden I6pt ut. Inga
garantiansprak eller andra ansprak har framstallts med anledning av 6verlatelsen.

Samarbetsavtal

RNB ingick den 1 juli 2012 ett avtal med MedMera Bank AB om anslutning till deras medlemsprogram.
Medlemsprogrammet innebér att medlemmar i konsumentféreningen Coop MedMera kan erhalla olika rabatter
och erbjudanden samt aterbaring beraknad som en beloppsmassig andel av inkop gjorda hos koncepten Polarn
O. Pyret, JC och Brothers. RNB ska, enligt vid var tid géllande prislista, utge ersattning till MedMera Bank AB for
administration m.m. under avtalet. RNB svarar for att tillse att samtliga koncernbolag och koncernbolags
franchisetagare efterlever villkoren enligt avtalet.

Anstéllningsavtal

Koncernledningen har individuellt utformade anstallningsavtal som reglerar de sarskilda villkor och
arbetsuppgifter som respektive befattning medfor. Anstaliningsavtalen innehaller, forutom i tva fall,
konkurrensbegransning av sedvanlig karaktar. | samtliga fall foljer av anstéllningsavtalen en uppsagningstid om
sex manader vid uppsagning frdn den anstilldes sida och vid uppsadgning frAn Bolagets sida en
uppséagningstiden om sex till tolv manader.

Vissa ledande befattningshavare erhaller utéver sin fasta 16n en rérlig del, som baseras pa rorelseresultatet i det
bolag i vilket den ledande befattningshavaren &r anstalld.

Under 2012 har tidigare ekonomi- och finansdirektéren for RNB och verkstallande direktéren for Brothers &

Sisters Sverige AB lamnat sina respektive anstallningar. Avgangsersattning till dessa kommer att slutregleras
under 2013.
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Ovriga anstéllda i Koncernen &r anstéllda pa for branschen sedvanliga villkor och i enlighet med tillampliga
kollektivavtal.

Hyresavtal

Koncernens hyresavtal for affarslokaler loper i regel pa tre &r med automatisk forlangning och med nio manaders
uppsagningstid. Hyran ar vanligen baserad p& den aktuella butikens omsattning, med en fast och
indexuppraknad bashyra. Hyresavtalen &r i dvrigt ingdngna pa for branschen sedvanliga villkor.

Lane- och finansieringsavtal

RNB ingick den 30 mars 2010 ett laneavtal med ursprungligt l&nebelopp om 400 miljoner kronor med KfS,
Bolagets enskilt storsta aktiedgare, som langivare. Avtalet har sedermera andrats inneb&arande bland annat att
l&nebeloppet genom &ndringsavtal den 27 december 2012 har utdkats till totalt 650 miljoner kronor (det
"Befintliga Laneavtalet”). Det Befintliga Laneavtalet bestar av en langfristig kreditfacilitet om 500 miljoner kronor
och tva revolverande kreditfaciliteter om totalt 150 miljoner kronor. Utestaende lanebelopp under det Befintliga
Laneavtalet uppgick per den 31 mars 2013 till 650 miljoner kronor.

Ranta I6per pa lanet i form av en referensranta och en marginal ("Rantesatsen”). Marginalen varierar mellan
faciliteterna och Rantesatsen understiger inte i ndgot fall 5 procent for tiden fram till den 31 december 2013 och
for tiden darefter avseende den langfristiga kreditfaciliteten, 10 procent.

Den langfristiga kreditfaciliteten &r amorteringsfri och Ioper till den 30 juni 2015 och de revolverande faciliteterna
|6per till den 31 december 2013. Eventuellt netto av tillférda medel Gverstigande 150 miljoner kronor som
Koncernen erhdller vid utfardande av vardepapper och skuldinstrument ska emellertid anvandas for fortida
uppsagning och aterbetalning av l&net motsvarande sadant éverskjutande belopp. Langivaren har vidare ratt att
sdga upp lanet till fortida betalning bland annat om Checkrakningskrediten (se nedan) sags upp till fortida
aterbetalning eller om annan skuld 6verstigande 10 miljoner kronor inte betalas pa dess forfallodag eller forklaras
forfallen till betalning i fortid. Uppsagningsratt foreligger &ven om det sker en agarforandring varigenom nagon
(annan an KfS) forvarvar aktier i RNB och tillsammans med eventuellt tidigare aktieinnehav kontrollerar mer én
25 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Harutéver innehaller det Befintliga Laneavtalet vissa finansiella
ataganden for RNB avseende likviditet i Bolaget, maximibelopp for investeringar i verksamheten samt
nettoskulden i forhallande till eget kapital.

Den 31 mars 2010 ingick Bolaget ett laneavtal med Skandinaviska Enskilda Banken ("SEB”) avseende en
checkrakningskredit med ursprunglig kreditram om 200 miljoner kronor ("Checkrakningskrediten”). Per den 31
december 2012 minskades kreditramen till 100 miljoner kronor. Utestdende lanebelopp per den 31 mars 2013
uppgick till 61 miljoner kronor. Ranta utgar i form av kontraktsranta pa det beviljade kreditbeloppet samt
dispositionsranta p& Bolagets skuld och erlagges av Bolaget kvartalsvis. Krediten ar begransad i tiden och ar
tillganglig till den 31 december 2013. SEB har bland annat ratt att séga upp Checkrakningskrediten till omedelbar
aterbetalning for det fall att annan finansiering som innehas av Koncernen overstigande 10 miljoner kronor
forfaller till betalning eller sags upp till fortida aterbetalning. Uppségningsgrund foreligger vidare om KfS vid
nagon tidpunkt kontrollerar farre &n 20 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget, om RNB avnoteras eller om
en person eller grupp av personer férvarvar minst halften av aktierna i Bolaget.

Nytt [Aneavtal

Som ett led i Nyemissionen avses RNB erhalla ny lanefinansiering fran KfS. RNB ingick med anledning av detta
den 24 mars 2013 ett andrings- och bekréaftelseavtal till det Befintliga Laneavtalet varigenom den langfristiga
kreditfaciliteten minskas till 400 miljoner kronor och delas upp i dels ett reversldn om 200 miljoner, dels en
revolverande kreditfacilitet om 200 miljoner kronor (det "Nya Laneavtalet”). Det Nya Laneavtalet ska ersatta det
Befintliga Laneavtalet och kommer att trada i kraft vid, och ar villkorat av, Nyemissionens genomférande, dock
senast den 30 juni 2013. | samband med att det Nya Laneavtalet trader ikraft ska den l&ngfristiga kreditfaciliteten
under det Befintliga Laneavtalet aterbetalas med 100 miljoner kronor och de revolverande kreditfaciliteterna
sdgas upp och aterbetalas i sin helhet. For det fall Nyemissionen inte genomférts senast den 30 juni 2013,
kvarstar det Befintliga Laneavtalet oférandrat.

Till skillnad fran det Befintliga Laneavtalet saknar bada faciliteterna under det Nya Laneavtalet finansiella
ataganden, s.k. covenanter, och loper i tre ar fran ikrafttradandedagen, med majlighet for Bolaget att forlanga
den langfristiga kreditfacilitetens 6ptid med ytterligare ett ar. Den langfristiga kreditfaciliteten &r amorteringsfri.
Den revolverande kreditfaciliteten aterbetalas kvartalsvis varefter Bolaget har ratt att pa nytt 1ana belopp som
blivit terbetalt under den revolverande kreditfaciliteten i den man lanebeloppet ryms inom facilitetens kreditram
om 200 miljoner kronor. KfS &ger, pa motsvarande villkor som under det Befintliga Laneavtalet, ratt att saga upp
det Nya Laneavtalet till fortida &terbetalning.

Det Nya Laneavtalet innebar en vasentligt lagre ranteniva jamfort med det Befintliga Laneavtalet. Efter tre ar kan

dock — om forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA minskar — rantan komma att hojas. De vésentligt lagre
ranteniverna forvantas innebara arliga rantekostnader om cirka 10 miljoner kronor vilket kan jamféras med
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rantekostnaderna under det Befintliga Laneavtalet som fér den senaste tolvméanadersperioden uppgick till 48
miljoner kronor.

Séval Checkrakningskrediten som det Befintliga och det Nya Laneavtalet innehdller icke-finansiella ataganden
som begransar handlingsutrymmet for RNB och i vissa fall dess dotterbolag samt paverkar bolagens mojligheter
att pantsatta tillgdngar, gora investeringar, att lana eller stalla borgen, att sdlja eller pd annat satt éverlata
tillgdngar samt att fusionera och konsolidera verksamheten med ett annat bolag.

Bolaget utvarderar fortldpande, utan hinder av vare sig sina nuvarande eller planerade finansieringslésningar
eller det Befintliga eller det Nya Laneavtalet, alternativa finansieringslosningar samt alternativa kreditgivare.

Leasing och annan finansiering

Utover finansieringen enligt ovan, har RNB och flera av dess dotterbolag samt vissa franchisetagare ingatt
leasingavtal avseende anlaggningstillgdngar sdsom butiksinredning och IT-produkter. Delar av den leasade
butiksinredningen ingar i ett sa kallat sale and lease back-arrangemang, enligt vilket butiksinredningen i oktober
2011 forvarvades av Retail Finance Europe AB fran vissa dotterbolag och darefter leasas tilloaka till samma
dotterbolag. Utestdende belopp under samtliga leasingavtal i Koncernen uppgér per den 28 februari 2013 till
cirka 26 miljoner kronor.

Befintliga leasingavtal l6per i normalfallet pa tre till fem &r och &r i regel ingangna pa for branschen sedvanliga
villkor. Leasinggivaren har som huvudregel mdjlighet att justera hyran om dennes anskaffnings- eller
upplaningskostnader andras pa grund av kredit-, penning- eller valutapolitiska atgarder.

Harutover utnyttjar flera av dotterbolagen i Koncernen remburser [6pande frAn SEB, pa for branschen sedvanliga
villkor, for import fran utldndska leverantorer.

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Som sékerhet for Bolagets forpliktelser gentemot SEB har RNB till SEB pantforskrivit aktierna i Polarn O. Pyret
AB och i Angsviol Blomstern AB.

Som sakerhet for Bolagets forpliktelser under det Befintliga Laneavtalet har RNB stallt sakerhet i form av pant
over aktierna i Portwear AB samt andrahandspant 6ver aktierna i Angsviol Blomstern AB och Polarn O. Pyret
AB. Harutdver har dotterbolagen Portwear AB och JC AB stéllt pant éver samtliga aktier i Departments & Stores
Europe AB respektive Brothers & Sisters Sverige AB. Slutligen har RNBs dotterbolag Brothers & Sisters Sverige
AB, JC Sverige AB, Departments & Stores Europe AB, Portwear AB och JC AB ("Borgensménnen”) tecknat
borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for RNBs forpliktelser under avtalet.

| enlighet med det Nya Laneavtalet kommer sdkerhet dven fortsattningsvis att stallas i form av pant éver samtliga
aktier i Portwear AB och Departments & Stores Europe AB samt andrahandspant dver samtliga aktier i Polarn O.
Pyret AB och Angsviol Blomstern AB. Nuvarande pant éver samtliga aktier i Brothers & Sisters Sverige AB ska
emellertid frislappas. Borgensmannen ska &dven fortsattningsvis teckna borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for Bolagets forpliktelser under det Nya Laneavtalet.

RNB har vidare lamnat en moderbolagsgaranti till sakerhet for vissa dotterbolags &ataganden under ett
leasingavtal avseende butiksinredning inganget den 5 februari 2008 mellan Nordea Finans Sverige AB och RNB,
Brothers & Sisters Sverige AB, Polarn O. Pyret AB, Departments & Stores Europe AB och JC Sverige AB.
Utestdende hyresbelopp under leasingavtalet uppgick per den 28 februari 2013 till cirka 0,3 miljoner kronor.
Harutbver har RNB aven lamnat moderbolagsgaranti for Polarn O. Pyret ABs forpliktelser under leasingavtal
ingdnget den 2 oktober 2008 med Retail Finance Europe AB som leasinggivare under vilket utestdende
hyresbelopp per den 28 februari 2013 uppgick till cirka 22,9 miljoner kronor. RNB har &ven lamnat
moderbolagsgaranti for Polarn O. Pyret ABs forpliktelser gentemot SEB.

RNB har stallt sakerhet for lokalhyresavtal ingdngna av vissa dotterbolag till ett totalt borgensbelopp om cirka
38,7 miljoner kronor per den 31 mars 2013, varav cirka 14,6 miljoner kronor avser ett lokalhyresavtal inganget av
Brothers & Sisters Sverige AB med I6ptid fram till och med 31 augusti 2017.

RNB och vissa av Koncernens dotterbolag har stallt motforbindelser uppgaende till ett totalt belopp om cirka 15
miljoner kronor per den 28 februari for bankgarantier som SEB tillhandahallit RNB eller dess dotterbolags for
forpliktelser under avtal som ingatts som ett led i sddant bolags I6pande verksamhet. Som sakerhet fér en
bankgaranti utstalld av SEB for Polarn O. Pyret AB:s rakning till forman for Tullverket har Polarn O. Pyret AB
stéllt sékerhet i form av pant éver foretagsinteckningsbrev till ett belopp om 650 000 kronor.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan bolag inom Koncernen sker p& marknadsméssiga villkor. Som anges under avsnittet
"Teckningsférbindelser och emissionsgarantier” har vissa storre aktiedgare i RNB ingatt avtal som innehaller
ataganden i férhallande till Bolaget att teckna aktier i Nyemissionen. Vidare har KfS, huvudagare i RNB, lamnat
lan till Bolaget enligt det Befintliga Laneavtalet, totalt uppgaende till 500 miljoner kronor som forfaller till betalning
den 30 juni 2015. Under forutsattning av Nyemissionens genomférande kommer det Befintliga Laneavtalet att
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ersattas med det Nya Laneavtalet, totalt uppgaende till 400 miljoner kronor som forfaller till betalning tre r frén
ikrafttradandedagen. For mer information om det Befintliga och det Nya Laneavtalet, se avsnitten "Lane- och
finansieringsavtal” och "Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser.”

Efter utgdngen av rakenskapsaret 2011/2012 har styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Koncernen
varit delaktiga i féljande transaktioner med bolag inom Koncernen. Koncernen har gjort inkop fran bolag som star
under bestammande inflytande av den tidigare styrelseledamoten Torsten Jansson. Inképen har uppgatt till cirka
3,6 miljoner kronor. Koncernen hade per den 28 februari 2013 en utestdende skuld om cirka 0,7 miljoner kronor
till detta bolag.

Fér information om transaktioner med narstdende under tidigare rdkenskapsar, se not 4, "Transaktioner med
narstdende”, i Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2009/2010, 2010/2011 respektive 2011/2012.

Utbver den delaktighet i transaktioner med bolag i Koncernen som beskrivs ovan har ingen av Koncernens
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i négon
affarstransaktion med Bolaget eller dess dotterbolag som ar eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende
pa villkoren. Varken RNB eller dess dotterbolag har lamnat 1an, garantier eller borgensforbindelser till eller till
forman for nagra styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer i Koncernen.

Forsakringar

Styrelsen fér RNB beddmer att Koncernen har ett tillfredsstéllande forsakringsskydd med beaktande av
Koncernens omsattning, finansiella stallning och den typ av den verksamhet som bedrivs, samt de i
verksamheten hittills uppkomna riskerna. Koncernens forsékringsméklare ar Soéderberg & Partners. RNB har
tecknat forsékring bland annat hos, Trygg-Hansa Forsékrings AB och AIG Europe Ltd, innefattande sedvanliga
egendoms-, ansvars- och avbrottsforsakringar. Ingen del av verksamheten bedoms vara av sadan art att
forsakringsskydd inte kan erhdllas p&4 marknadsmassiga villkor.

Tvister och rattsforhallanden

Master-franchisetagarna i USA, Storbritannien, Norge och Finland for konceptet Polarn O. Pyret har under en
langre tid kravt att master-franchiseavtalens villkor for Koncernens paslag pa kostnaden for levererade varor ska
omférhandlas. Bakgrunden till kravet &r att master-franchisetagarna menar att de tillampade paslaget ar for hogt.
Pastaendena om for hoga paslag har i samtliga fall tillbakavisats av Polarn O. Pyret och bedéms av Bolaget
sakna grund. Férhandlingar med master-franchisetagarna pagar, men om dessa forhandlingar inte skulle leda till
en dverenskommelse om férandrade avtalsvillkor foreligger risk att master-franchisetagarna dels sager upp sina
respektive master-franchiseavtal, dels vidtar rattsliga atgarder med anledning av det pastatt felaktiga paslaget.
Aven om det &r Bolagets preliminara bedémning att pastdendena saknar grund, kan sadana rattsliga atgérder,
om de vidtas mot Bolaget, iansprékta Bolagets resurser och medféra svarforutsebara konsekvenser. Se dven
avsnittet "Riskfaktorer”. Oavsett av vilken anledning master-franchiseavtalen upphor att gélla, upphér samtliga av
franchisetagarnas rattigheter under avtalet och dessa kan darmed inte fortsatta bedriva verksamhet under
konceptet Polarn O. Pyret och inte heller nyttja konceptets varumarke.

Master-franchisetagaren i USA har vidare brutit mot sitt master-franchiseavtal genom att inte expandera i den
takt och utstrackning som avtalet stadgar. Detta har medfért att Polarn O. Pyret, i enlighet med avtalet,
begransat territoriet for master-franchisetagaren och darmed begransat risken for en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varken Bolaget eller ngot av dess dotterbolag ar — eller har under den senaste tolvménadersperioden varit —
part i ndgon tvist eller annat rattsligt forfarande som kan f& en betydande negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning eller Iénsamhet. Utéver vad som namnts i detta avsnitt kanner Bolaget inte heller till nagra
omstandigheter, som befaras kunna leda till sddan tvist eller annat rattsligt forfarande med betydande negativa
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Isnsamhet. Trots detta kan det inte uteslutas att bolag i Koncernen i
framtiden kan bli inblandade i tvister och rattsliga forfaranden avseende ersattningskrav och andra ansprak.

Tillstand och miljofragor

Varken Bolaget eller dess dotterbolag bedriver i dagslaget verksamhet som omfattas av sarskild tillstandsplikt.
Bolagets verksamhet har heller inte annat &n i mycket begransad utstrackning négon direkt paverkan p& den
yttre miljon. Bolaget har antagit en CSR-policy och redovisar arligen en CSR/hallbarhetsredovisning.
Efterlevnaden av miljopolicyn verkstélls genom interna inkdpskrav, riktlinjer och rutiner.

Immateriella rattigheter och licenser

| Koncernens verksamhet forekommer immateriella réattigheter i form av varumérken, doméannamn och firmor.
Bolag inom Koncernen ager vissa rattigheter och innehar nyttjanderétt till andra rattigheter genom licensiering.
RNB upplater ocksa nyttjanderétt till franchisetagare genom licensiering.

Varuméarken som &gs av bolag i Koncernen omfattar bland annat Polarn O. Pyret, JC Jeans & Clothes, Brothers,

Brothers & Sisters, Crocker, Riley och East West. Genom registrering av ord- och figurmarken i olika utféranden
och variationer i de lander dar respektive bolag inom Koncernen bedriver verksamhet skapas ett skydd for
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Koncernens varumarken. Dartill bevakar RNB och vidtar atgarder mot potentiella intrdng i de immateriella
rattigheterna.

Vad galler de ovriga varumarken under vilka bolag inom Koncernen bedriver verksamhet, exempelvis
verksamheten inom konceptet Departments & Stores, grundar sig nyttjanderatten till dessa varumarken pa avtal
med respektive varumarkesinnehavare. Bolagets ratt att anvanda varumarket upphor da avtalet med
varuméarkesinnehavaren upphor att gélla.

Bolagets franchisetagare ges en rétt att anvanda det till verksamheten hérande varumarket, vilket regleras i
franchiseavtalet. | avtalen sékerstélls bland annat att dganderétten till de immateriella rattigheterna forblir i
Bolagets ago. For det fall franchiseavtalet sdgs upp, upphdr franchisetagarens ratt att anvanda det aktuella
varumérket.

Radgivare i samband med Nyemissionen

Carnegie ar finansiell radigivare till Bolaget och emissionsinstitut i samband med Nyemissionen. Juridisk
r&dgivare till Bolaget i samband med Nyemissionen &r Advokatfirman Térngren Magnell.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier

Teckningsforbindelser

Vissa av Bolagets aktiedgare, bland andra KfS, Catella Fondférvaltning AB och Michael Léfman (tillsammans
"Storre Aktiedgare”), som tillsammans innehar cirka 32,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget har
forbundit sig att teckna aktier i Nyemissionen motsvarande hela eller delar av sina respektive &garandelar i
Bolaget, vilket totalt motsvarar cirka 145 miljoner kronor eller cirka 31,3 procent av Nyemissionen. De Storre
Aktieagarna har vidare atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav fran den dag da respektive avtal
ingicks till och med dagen for offentliggérande av det slutliga utfallet i Nyemissionen. For de Stdrre Aktiedgarnas
teckningsforbindelser utgar ingen erséttning.

Emissionsgarantier

De Storre Aktiedgarna har tillsammans med ett konsortium av externa investerare, vilka framgar av tabellen
nedan ("Emissionsgaranterna”), genom emissionsgarantiavtal av den 20 respektive 21 februari 2013 férbundit
sig att intill ett hogsta sammanlagt belopp om cirka 401 miljoner kronor, motsvarande cirka 86,5 procent av
Nyemissionen, teckna de Nya Aktier som inte tecknas med eller utan foretradesratt. Carnegies
emissionsgarantiavtal utgér ett sd kallat underwriting agreement, som, utover bestammelser om
emissionsgaranti, innehaller for sddana avtalsvillkor, innefattande bland annat vissa garantier lamnade av
Bolaget samt uppsagningsgrunder for Carnegie. Emissionsgaranterna, med undantag for KfS, ager ratt att saga
upp sina emissionsgarantiavtal for det fall Carnegie sager upp sitt underwriting agreement. Bolaget har forbundit
sig att betala en garantiersattning till Emissionsgaranterna om fyra procent av det garanterade beloppet,
motsvarande sammanlagt cirka 16 miljoner kronor. Emissionsgarantiernas sammanlagda belopp respektive
andelar av Nyemissionen fordelar sig enligt nedan.
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Garantidtagande

(hégsta  Garantidtagande som
teckningsbelopp, andel av Nyemissionen,
Emissionsgarant Adress k ronor) procent
Konsumentfoéreningen Stockholm Box 4050, 102 61 Stockholm 105 826 249 22,8%
Michael Léfman 40 000 000 8,6%
Catella Fondforvaltning AB Box 7328, 103 90 Stockholm 30 000 000 6,5%
Goran Kallebo 25 000 000 5,4%
Carnegie Investment Bank AB Regeringsgatan 56, 103 38 20 000 000 4,3%
Stockholm
Karl Perlhagen 20 000 000 4,3%
LMK Ventures AB Stortorget 6, 222 23 Lund 20 000 000 4,3%
. c/o SEE Capital, 555 Madison o
SSE Opportunities Avenue, 9th fl., 10022 New York 20 000 000 4,3%
Underwriting Capital 1 SICAV-sIF 2 Boulevard Konrad Adenauer, L- 18 000 000 3,9%
1115, Luxemburg
Fibonacci Growth Capital AB Apelvégen 18A, 182 75 Stocksund 15 000 000 3,2%
Stiftelsen Chalmers Tekniska Gibraltargatan 1A, 412 96 Géteborg 15 000 000 3,2%
Hdgskola
Varenne AB Jakobsbergsgatan 16, 111 44 15 000 000 3.2%
Stockholm
Xg“e”ec’e” AB och BCap Dressage g 53505 400 16 Goteborg 15 000 000 3,2%
Erik Selin Fastigheter AB Vasagatan 54, 411 37 Goteborg 10 000 000 2,2%
Provobis Invest AB Lilla Bommen 1, 15 van, 411 04 10 000 000 2,2%
Goteborg
Easy ad venture BVBA 90 Boulevard du Souverain, B-1170, 7 000 000 1,5%
Bryssel
Dag Rolander 5 000 000 1,1%
Raspart Fonaltning AB Engelbrektsgatan 7, 1 tr, 114 34 5000 000 1,1%
Stockholm
ZAHAV Investments Ltd 34, Cathedral Street, Sliema SLM 5 000 000 1,1%
1503, Malta
Summa 400 826 249 86,5%
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Totala ataganden

De Storre Aktiedgarnas forbindelser att teckna aktier i Nyemissionen omfattar totalt cirka 145 miljoner kronor
eller cirka 31,3 procent av Nyemissionen. Aterstoden av Nyemissionen &r garanterad av Emissionsgaranterna.
Foljaktligen omfattas Nyemissionen i dess helhet av tecknings- eller garantidtaganden.

Ej sakerstallda ataganden

Ovan namnda tecknings- och garantidtaganden &r inte sakerstéllda. Det finns foljaktligen en risk att
Nyemissionen inte fulltecknas om en eller flera av de Storre Aktiedgarna eller Emissionsgaranterna inte fullgor
sina respektive ataganden. Se vidare avsnittet “Riskfaktorer” under rubriken "Ej sé&kerstallda
teckningsforbindelser och emissionsgarantier”.

Intressen och eventuella intressekonflikter avseende Nyemissionen

Som beskrivs narmare under avsnittet "Teckningsforbindelser och emissionsgarantier’ har vissa aktiedgare i
Bolaget ingatt avtal som innehaller taganden i férhallande till Bolaget att teckna aktier i Nyemissionen. | den
utstrackning dessa avtal innefattar &taganden att teckna aktier utéver dessa aktiedgares respektive dgarandelar i
Bolaget, &ger aktiedgarna ratt till ersattning frdn Bolaget enligt vad som n&armare anges i avsnittet
"Teckningsforbindelser och emissionsgarantier”.

Som beskrivs narmare under avsnittet "Lane- och finansieringsavtal” ovan ar KfS, Bolagets enskilt storsta
aktieagare, langivare till Bolaget. Emissionslikviden avses bland annat anvandas till en engdngsamortering pa
det Befintliga Laneavtalet med 100 miljoner kronor av den langfristiga kreditfaciliteten samt hela det utnyttjade
beloppet under de tva revolverande kreditfaciliteterna.

Carnegie agerar finansiell radgivare samt emissionsgarant i samband med Nyemissionen. Carnegie har aven
tillhandahallit Bolaget finansiell radgivning och vissa investment banking-tjanster i samband med struktureringen
och planeringen av Nyemissionen. Carnegie erhéller en pa férhand avtalad ersattning for utforda tjanster i dess
egenskap som finansiell r&dgivare respektive emissionsinstitut i samband med Nyemissionen. Carnegie kan
ocksd i framtiden komma att utfora olika finansiella radgivnings-, investment banking-, commercial banking- och
andra tjanster for Bolaget, for vilkka Carnegie kan forvantas komma att erhdlla sedvanliga provisioner och
ersattningar. Carnegie kan ocksd komma att genomfora transaktioner for annans rakning avseende Bolagets
befintliga aktier, Teckningsratterna och de Nya Aktierna samt avseende vissa derivat knutna till Bolagets
befintliga aktier och de Nya Aktierna.

Juridisk radgivare till Bolaget i samband med Nyemissionen ar Advokatfirman Térngren Magnell, som erhaller
ersattning for utforda tjanster i samband med Nyemissionen enligt pa forhand avtalade timarvoden.

Utover ovan beskrivna forhallanden och vad som anges i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”, har de personer som &r inblandade i Nyemissionen inga ekonomiska eller andra relevanta intressen
av betydelse for Nyemissionen.

Stabilisering och andra handelsatgarder

I samband med Nyemissionen kommer Carnegie, eller uppdragstagare eller narstaende till Carnegie, att agera
stabiliseringsansvarig och kan i den egenskapen komma att vidta &tgarder dgnade att stodja handeln i eller
marknadspriset pa Bolagets aktier, Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna, i syfte att balansera det
eventuella saljtryck som kan komma att finnas (stabiliseringsatgéarder).

Stabiliseringsatgarder innefattar transaktioner som stabiliserar, uppréatthaller eller pd annat satt paverkar
marknadspriset pd Bolagets aktier, Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna. Sadana transaktioner kan
innefatta skapandet av syndikerad kort position (sa kallad syndicate short position), och vidtagande av
stabiliserande transaktioner och kop for att tacka positioner som uppstatt genom syndikerad kort position. Kort
position innebér att stabiliseringsansvarig saljer vardepapper som denne inte &ger. Stabiliserande transaktioner
utgors av vissa bud eller kop som gors i syfte att forhindra eller fordréja en nedgéng i vardepapperens
marknadspris medan en foretradesemission pagar.

Den stabiliseringsansvarige &r inte skyldig att vidta stabiliseringsatgarder. Det finns saledes ingen garanti for att
stabiliseringsatgarder kommer att vidtas. Om stabiliseringsatgarder vidtas kan atgarderna komma att upphora
nar som helst, utan foregdende meddelande. Stabiliseringsatgarder kan komma att foretas fran och med
offentliggbrandet av detta prospekt till och med 30 kalenderdagar efter tilldelningen av Nya Aktier, vilket
forvantas bli den 24 maj 2013. Till féljd av stabilisering kan bérskursen eller marknadspriset pa Bolagets aktier
eller andra vardepapper som Bolaget gett ut vara hogre an vad som annars skulle varit fallet pA marknaden.
Stabilisering kan ocksa leda till att borskursen eller marknadspriset hamnar pa en niva som inte ar hallbar pa
l&ng sikt.

Senast en vecka efter stabiliseringsperiodens slut kommer det i enlighet med artikel 9 i foérordning (EG) nr
2273/2003 att offentliggéras huruvida stabiliseringsatgarder utférdes eller inte, det datum d& stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes och det prisintervall inom vilket stabilisering
genomfordes for vart och ett av de datum under vilka stabiliseringsatgarder vidtogs.
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Vidare kan Carnegie i samband med Nyemissionen komma att handla med Teckningsratter och aktier under
teckningstiden enbart i syfte att sakra sina ataganden enligt emissionsgarantiavtalet. Denna verksamhet kan
innefatta kdp och forséljning av Teckningsratter, aktier och dartill relaterade eller andra vardepapper och
instrument, till exempel BTA. S&dana transaktioner kan innefatta kort syndikerad position av aktier och kép av
Teckningsratter, vilka tacker de positioner som uppstatt genom kort syndikerad position.

Om atgarder enligt foregdende stycke vidtas, kan atgarderna komma att upphdra nar som helst, utan féregdende
meddelande. Sadana atgarder kan komma att utféras pa den reglerade marknad dar Bolagets aktier &r upptagna
till handel, p& OTC-marknaden i Sverige, eller pa annat sétt.

Handlingar inforlivade genom héanvisning

Foljande handlingar vilka tidigare har offentliggjorts inférlivas genom hénvisning och utgér en del av prospektet:
e  RNBs oversiktligt granskade delarsrapport fér perioden 1 september 2012 — 28 februari 2013

¢ RNBs reviderade arsredovisning for 2011/12 inklusive revisionsberattelse samt bolagsstyrningsrapport
inklusive revisorsyttrande, omfattande s. 48-93 i &rsredovisningen for 2011/12,

e RNBs reviderade arsredovisning for 2010/11 inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 48-85 i
arsredovisningen for 2010/11, samt

¢ RNBs reviderade arsredovisning for 2009/10 inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 46-79 i
arsredovisningen for 2009/10.

De sidor i arsredovisningarna som inte hanvisas till ovan aterger information som aterfinns i andra delar av detta
prospekt eller har av Bolaget bedomts sakna relevans for Nyemissionen. RNBs &rsredovisningar for 2009/10,
2010/11 och 2011/12, vilka har inférlivats genom hénvisning har reviderats av Ernst & Young AB med Bertel
Enlund (2009/10 och 2010/11) respektive Johan Eklund (2011/12) som huvudansvarig revisor och innehaller
inga revisionsanmarkningar. Utdver namnda delarsrapport och Aarsredovisningar har ingen information i
prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Ovrigt

RNB Retail and Brands AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556495-4682 vars
styrelse har sitt sate i Stockholm. Bolaget bildades den 20 september 1994 och registrerades hos Patent- och
registreringsverket, vars bolagsverksamhet numera har 6verforts till Bolagsverket, den 3 oktober 1994. Nu
gallande firma registrerades den 1 februari 2006. Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktier ar sedan 2001 upptagna till handel p4 Nasdaq OMX Stockholm,
Small Cap.

Bolagets huvudkontor &r belaget pd Regeringsgatan 29 i Stockholm och har telefonnummer 08-410 520 00.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Nyemissionen for fysiska
personer och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige (om inte annat anges) och som innehar
aktier, BTA eller teckningsréatter i Bolaget. Sammanfattningen &r baserad p& nu géallande lagstiftning och &r
endast avsedd som generell information avseende aktierna och teckningsratterna fér den tid da aktierna
respektive teckningsratterna ar upptagna till handel p4 Nasdagq OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

situationer da véardepapper innehas som lagertillgdng i naringsverksamhet,

situationer da véardepapper innehas av kommandit- eller handelsbolag,

situationer da vardepapper forvaras pa ett investeringssparkonto,

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier eller teckningsratter i Bolaget som
anses vara naringsbetingade (skattemassigt),

e utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller

utlandska féretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier. Den skatteméassiga behandlingen av varje
enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktieagare och innehavare
av teckningsratter bor radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Nyemissionen kan
medfdra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Allmant

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sasom utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berédknas som skillnaden mellan forséljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och beréknas gemensamt med tillAmpning av genomsnittsmetoden. Vid tillampning av
genomsnittsmetoden utgdr aktier av olika serier i samma bolag inte aktier av samma slag och sort. Vidare anses
BTA inte vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran beslutet om Nyemissionen
registrerats hos Bolagsverket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebdr att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(t.ex. teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
dels pa aktier, dels p& marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter, s.k. rantefonder). Av kapitalférlust som inte
dragits av genom nu ndmnda kvittningsméjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent
av den del av underskottet som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det &terstdende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegréansat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Bolaget innehaller inte preliminar skatt annat an om detta kréavs enligt lag.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent skatt. Berakning av kapitalvinst respektive kapitalfrlust sker pA samma satt
som for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalfrlust p& aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Sadana
kapitalforluster kan aven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier i annat bolag inom samma koncern, under forutséttning att koncernbidragsratt
foreligger mellan detta bolag och det bolag som redovisat kapitalfériusten.. Kapitalférlust pd aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag
som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper som beskattas
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som aktier under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.

Utnyttjande av Teckningsratter
Om aktieagare i Bolaget utnyttjar erhalina Teckningsratter for forvarv av Nya Aktier utléses ingen beskattning.

Awvyttring av Teckningsratter

Aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesratt att deltaga i Nyemissionen kan avyttra sina
Teckningsratter. Vid avyttring av teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst beréknas. Teckningsratter som
grundas pa aktieinnehav i Bolaget anses anskaffade for noll kronor. Schablonmetoden far inte anvandas for att
bestdmma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forséljningsersattningen efter avdrag for forséaljningsutgifter ska
sédledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte. En
teckningsrétt som varken utnyttjas eller séljs och déarfér forfaller anses avyttrad fér noll kronor. Eftersom
Teckningsratter férvarvade pd nu angivet satt anses anskaffade for noll kronor, uppkommer darvid varken en
kapitalvinst eller en kapitalforlust.

Forvarvade teckningsréatter

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar teckningsratter utgor vederlaget omkostnadsbelopp for dessa.
Utnyttjande av Teckningsrétterna for teckning av Nya Aktier utléser ingen beskattning. Teckningsrétternas
omkostnadsbelopp ska medréknas vid berékning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras istallet
teckningsratterna utldses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratter berdaknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvandas for marknadsnoterade teckningsrétter forvarvade pa nu
angivet sétt. En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor férfaller anses avyttrad for noll kronor.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

For aktiesagare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som erhdller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning frAn ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstaller normalt
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Bolaget
verkstaller inte avdrag for kupongskatt annat &n om detta kravs enligt lag.

Aktiedgare och innehavare av teckningsrétter som &r begréansat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige — kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller
teckningsratter. Aktieagare respektive innehavare av teckningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i
sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel blir dock fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsratter i Bolaget, om de vid négot tillfalle
under det kalenderaret da avyttringen sker eller under de féregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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Overlatelsebegransningar

Nyemissionen enligt detta prospekt och tilldelningen av Teckningsratter till personer med hemvist i, eller som &r
bosatta eller medborgare i, andra jurisdiktioner &n Sverige kan saval paverkas som begransas av lagstiftningen i
sa&dana jurisdiktioner. Dessa personer bor darfor séka professionell radgivning for att bedéma eventuella krav pa
myndighets- eller andra tillstdnd, eller om andra forutsattningar maste vara uppfyllda, for att de ska kunna teckna
Nya Aktier antingen med eller utan stéd av Teckningsratter.

Allmant

Nyemissionen enligt detta prospekt riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige. Nyemissionen
riktar sig inte heller i 6vrigt till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, eller
registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet, anmalningssedeln eller andra till
Nyemissionen hanférliga handlingar far inte spridas i nagot land dar spridandet eller Nyemissionen kraver atgard
enligt ovan namnda eller strider mot regler i sddant annat land. Anmalan om forvarv av aktier eller andra
vardepapper i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

Mottagande av detta prospekt i annat land &n Sverige innebér inget erbjudande i jurisdiktioner dér det skulle
vara olagligt att lamna ett erbjudande. Prospektet &r i sddant fall endast avsett som information och far inte
kopieras eller spridas. En investerare som erhaller ett exemplar av detta prospekt bor foljaktligen inte distribuera
eller vidarebefordra prospektet eller 6verfora Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till ndgon person eller till
nagon jurisdiktion dar detta kan innebara en Gvertradelse av lokala vardepapperslagar eller bestammelser. Om
investeraren vidarebefordrar detta prospekt till sddana lander (oavsett om det sker enligt avtal, lagstadgade krav
eller annorledes) ska investeraren géra mottagaren uppméarksam pa innehallet i detta avsnitt.

Teckningsratter, BTA och Nya Aktier som tilldelas respektive erbjuds i Nyemissionen far inte erbjudas, séljas,
aterforsaljas, overforas eller levereras, direkt eller indirekt, inom eller till USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller Sydafrika eller i nAgon annan jurisdiktion inom vilken det inte ar tillatet att
erbjuda Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier. Inte heller far detta prospekt spridas till nAgon person i ndmnda
jurisdiktioner for det fall sdant spridande ar olagligt i sddana jurisdiktioner eller skulle krava ytterligare prospekt,
eller registrerings- eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Om Teckningsrétter trots detta dverfors till
ett vardepapperskonto som tillhér en aktieagare eller annan person med hemvist i eller som har sadan
anknytning till ovan namnda jurisdiktioner, som begransar dennes rétt att utan sarskild atgard acceptera sadant
mottagande eller sddan tilldelning, har denne inte rétt att ta del av Nyemissionen eller utnyttja Teckningsratterna.
Om en investerare erhdller, verlater eller pd annat satt 6verfor Teckningsratter, utnyttjar Teckningsratter for att
forvarva Nya Aktier eller handlar med eller pa annat sétt genomfor transaktioner med Teckningsratter, BTA eller
Nya Aktier, anses sadan investerare ha lamnat utfastelse om att 6verlatelsen eller transaktionen inte strider mot
de begransningar som framgar av detta prospekt, samt forbinder sig att lamna sddan utfastelse pa Bolagets
begaran. Om en person handlar pad uppdrag av en innehavare av Teckningsratter (innefattande men inte
begransat till forvaltare och depositarie), ska denna person lamna ovan namnda utfastelser och garantier, savitt
avser utnyttjande av Teckningsratter for innehavarens rakning, till RNB. Om denna person inte lamnar eller inte
kan lamna ovan namnda utfastelser och garantier, & varken RNB eller Carnegie forpliktade att tilldela
Teckningsratter eller Nya Aktier till sddana personer eller till personer for vars rékning de agerar. Investerare som
befinner sig utanfor Sverige och vill utnyttja eller p& annat satt handla med eller teckna Teckningsratter, BTA
eller Nya Aktier ar sjalva ansvariga for att kontrollera och iaktta tillamplig lagstiftning i den jurisdiktionen i vilken
de befinner sig, inklusive erhdllande av eventuella erforderliga tillstdnd frAn myndigheter och folja eventuella
andra nodvandiga formella krav samt erlagga eventuella skatter i dessa jurisdiktioner. Vidare forbehaller sig RNB
ratten att helt enligt egen bedémning ogiltigférklara utnyttjade Teckningsratter, som RNB uppfattar har utnyttjas,
verkstallts eller vidarebefordras pé ett satt som kan innebara brott mot tillamplig lag i ndgon jurisdiktion.

Nyemissionen och detta prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Nyemissionen, detta prospekt och
darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta prospekt har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument,
Prospektdirektivet samt Kommissionens foérordning 809/2004 sa&som denna foérordning &ndrats genom
Kommissionens forordningar 486/2012 och 862/2012. Prospektet har godkants och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 8§ lagen om handel med finansiella
instrument. Registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar
riktiga eller fullstandiga.

USA och Kanada

De Teckningsréatter, BTA och Nya Aktier som omfattas av Nyemissionen har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt den vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller nagra
delstatliga vardepapperslagar i USA. Teckningsréatter, BTA och Nya Aktier som omfattas av Nyemissionen far
inte erbjudas, saljas, upptas, vidareforsaljas, 6verlatas eller levereras, direkt eller indirekt, inom USA, forutom
enligt ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securites Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Teckningsratter, Nya Aktier och BTA
erbjuds och séljs utanfér USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Teckningsratter, BTA och Nya Aktier
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som omfattas av Nyemissionen har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt ndgon provinslag i
Kanada och far inte erbjudas eller séljas, direkt eller indirekt, i Kanada eller till personer med hemvist dar.

Foljaktligen kommer varken detta prospekt eller andra till Nyemissionen hanforliga handlingar att skickas till, och
inga Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier kommer att tilldelas ndgon person med hemvist i USA eller Kanada
eller som har saddan anknytning till USA eller Kanada eller nagon delstat respektive provins i USA eller Kanada,
som begransar dennes ratt att utan sarskild atgard acceptera sadant mottagande eller s&dan tilldelning.
Dessutom férbehéller sig RNB och Carnegie ratten att bortse fran instruktioner avseende Teckningsrétter, BTA
eller Nya Aktier fran, eller pd uppdrag av, innehavare av Euroclear-konton med hemvist i USA eller Kanada.

Information till personer i New Hampshire

Varken registrering av ett "registreringsbevis" (registration statement) eller en "licensanstkan" (application for a
license) enligt kapitel 421-b i New Hampshire Revised Statutes ("RSA") i delstaten New Hampshire eller det
faktum att ett vardepapper har blivit registrerat eller en person licensierad i delstaten New Hampshire innebar ett
beslut av Secretary of State i New Hampshire om att det registrerade dokumentet ar korrekt, fullstandigt och inte
avsiktligt vilseledande, enligt RSA 421 b. Varken sadana fakta eller det faktum att ett undantag &r tillampligt for
ett vardepapper eller en transaktion betyder att Secretary of State p& nagot satt har bedémt tillforlitligheten av,
rekommenderat eller gett tillstadnd till ndgon person, vardepapper eller transaktion. Det ar olagligt att lamna ett
pastaende, eller framkalla ett pastaende, till en potentiell kdpare, kund eller klient som strider mot innehallet i
detta stycke.

Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

Vad avser andra medlemsstater inom det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet &n Sverige som har
implementerat Prospektdirektivet géller att investerare endast far tilldelas, utnyttja eller forvarva Teckningsratter,
BTA eller Nya Aktier i enlighet med Nyemissionen i den utstrackning detta i den aktuella medlemsstaten
omfattas av undantagen i artikel 3.2 i Prospektdirektivet. Undantagen enligt Prospektdirektivet omfattar bland
annat erbjudanden av vardepapper som riktas till farre an 150 fysiska eller juridiska personer (undantaget
kvalificerade investerare) per medlemsstat, och/eller erbjudanden av vardepapper som riktas till investerare som
forvarvar vardepapper for ett sammanlagt vederlag om minst 100 000 EUR per investerare for varje separat
erbjudande. Undantagen ar tillampliga under forutsattning att sadan tilldelning, utnyttjande eller forvarv enligt
Nyemissionen inte kréver ytterligare prospekt, eller registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk
ratt. Utnyttjande eller tilldelning av Teckningsratter i enlighet med Nyemissionen eller anmalan om foérvarv av Nya
Aktier eller andra vardepapper hanforliga till Nyemissionen i strid med ovan angivna begransningar kan komma
att anses vara ogiltig.
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Definitioner

”BTA” avser betalda tecknade aktier;

”Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ) (organisationsnummer 516406-0138);

”Dotterbolag” avser bolag helt eller delvis dgda av RNB Retail and Brands AB (publ), dock inte intressebolag;
”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB);

”IFRS” avser International Financial Reporting Standards;

”KfS” avser Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ek.for. (organisationsnummer 702002-1445);

”RNB” eller "Bolaget” avser i detta prospekt, beroende pa sammanhanget, RNB Retail and Brands AB (publ)
(organisationsnummer 556495-4682) eller den koncern i vilken RNB Retail and Brands AB (publ) & moderbolag.
Med ”Koncernen” avses RNB och dess dotterbolag;

"NASDAQ OMX Stockholm” avser NASDAQ OMX Stockholm AB;

”Nya Aktier” avser de aktier som kommer att emitteras i samband med Nyemissionen;

”Nyemissionen” avser erbjudandet att teckna aktier i enlighet med de villkor som beskrivs i foreliggande
prospekt; och

“Teckningsratter” avser de Overlatbara teckningsratter som tilldelas de som ar innehavare av aktier i RNB pa
avstamningsdagen for Nyemissionen.
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Adresser

RNB Retail and Brands AB (publ)

Besotksadress:
Regeringsgatan 29
Postadress:

Box 161 42

103 23 Stockholm
Telefon: 08-410 520 00

Finansiell radgivare

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Besotksadress:
Regeringsgatan 56
Postadress:

109 38 Stockholm
Telefon: 08-676 88 00

Juridisk radgivare till RNB

Advokatfirman Torngren Magnell

Besoks- och postadress:
Vastra Tradgardsgatan 8
111 53 Stockholm
Telefon: 08-400 283 00

Juridisk radgivare till Carnegie

Gernandt & Danielsson Advokatbyra

Besotksadress:
Hamngatan 2
Postadress:

Box 5747

114 87 Stockholm
Telefon: 08-670 66 00

RNBs revisorer

Ernst & Young AB

Postadress:
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm
Telefon: 08-520 590 00

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB

Besotksadress:
Klarabergsviadukten 63
Postadress:

Box 191

101 23 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00
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