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FORORD

Nya
Carnegiebryggeriet

— passion och kunskap 1 varje flaska

et gar inte att beskriva det hédr projektet med sma
ord och uttryck. Det ligger oss for varmt om hjartat.
Ett alldeles nytt bryggeri. Mitt 1 Stockholm. Byggt
av sann passion. Hur manga ganger far man vara
med om det? Och, lika viktigt, hur médnga ganger kombineras
de tva hjarnhalvorna sa fullkomligt i ett och samma projekt?
A ena sidan engagemang, tradition och smaskaligt kvalitetsol.
A andra sidan affirsstrategi, vl utvecklad distribution och
en affarsmodell som bar sig bade pa kort och lang sikt.

Nya Carnegiebryggeriet ar helt enkelt en drom som gar i upp-
fyllelse. Tanken tog form redan nar Carlsberg avvecklade sin
6lproduktion i Stockholm. Det var ett trakigt 6de for en lang
bryggartradition, grundad redan pa 1670-talet. Joakim
bestamde sig diar och da for att det inte var adjd, utan snarare
“pa aterseende”. En dag skulle det ater finnas ett riktigt bryggeri
1 huvudstaden. Sedan dess har vi forsokt lagga pusslet. Men
gang pa gang har nagot fattats eller varit ogynnsamt. Inte férran
nu har alla bitar trillat pa plats. Vi har hittat parterna som ska
vara med, och vi har hittat platsen dar bryggeriet ska ligga.

De starka parterna bakom Nya Carnegiebryggeriet ar Carlsberg
Sverige, anrika D. Carnegie & Co och amerikanska Brooklyn
Brewery. Carlsberg ar det multinationella bolaget som trots sin
storlek lyckas behalla den sanna 6lpassionen. De har latit det
har projektet vixa och utvecklas i sin egen takt utan jakt eller
stress. D. Carnegie & Co ar inte bara affarsproffsen, de har ocksa
visat sig dela var syn pa kvalitet och bryggarkonst. Brooklyn
Brewery ar vara amerikanska vanner som betytt oandligt mycket
for mikrobryggd 6l och utvecklandet av internationell food
pairing. Att vi har med oss dem 1 detta projekt ar ovarderligt.

Platsen sa. Eftersom var ambition har varit att bygga en fyr for
hela 6lbranschen kunde det inte blivit battre an Lumahuset i
Hammarby Sjostad. Den historiska byggnaden, dar man forr
tillverkade och testade glédlampor, far nu lysa upp vdgen for élets
utveckling i Sverige. Nya Carnegiebryggeriet kommer bli s
mycket mer an ’bara” ett bryggeri. Det kommer bli en métesplats
for élaffecionados, en restaurang och en 6lskola. Det kommer
ocksa bli en mycket god investering, bryggd av lika delar sann
passion och dkta affarssinne. Det ar var férhoppning att du vill
vara med om detta.

7 o

=

_JOAKIM LOSIN
VD och initiativtagare

)

ROLF ABJORNSSON
Styrelseordforande D. Carnegie & Co

INNEHALL:

Sid 4 / En affarsidé i tiden Sid 11 / Ett mikrobryggt 6l som tagit varlden med storm  Sid 19 / En samhallsutveckling till

Sid 5 / Antalet mikrobryggerier i Sverige Sid 13 / Fantastiskt 61 f6r nar och fjarran mikrobryggeriets favor

Sid 7 / Trepartssamarbete med ovantad styrka Sid 15 / Ett levande tillskott till omradet Sid 20 / Sammanfattning, tidplan, kontaktuppgifter

Sid 9 / Carnegie Porter foretagshistoria och framgang Sid 17 / Var malgrupp och vad de letar efter

WDW Creative / Foto:David Hamp/RBLS



BAKGRUND

En affarsideé 1 tiden

Intresset for ol och mat bara vixer. I det nya matlandet Sverige dar vi bade

nyfikna pa nyheter och villiga att betala mer for produkter som dr genuina och unika.

Ett mikrobryggt ol med starka partners 1 ryggen vilkomnas av marknaden.

”Mikrobryggerierna dr framtiden. Mdnniskors intresse

for det nérproducerade och genuina kommer bara att viixa.
Sa dven betalningsviljan for dessa produkter.”

Magnus Svensson / Kreativ ledare pa Restaurangakademien

Som krogare upplever jag att allt fler gdster fragar efter
mikrobrygd kvalitetsol. Sjdlvklart dir det viktigt att vi kan erbjuda
dem det allra béista i detta spiinnande segment.

INTRESSET FOR OL OCH MAT VAXER

— | &ldersgruppen 18 till 34 ar svarar 44 % att
Slintresset har dkat

- Alla trender pekar pa att lokalt producerade
produkter med en dkta historia tar mark

- De fréimsta restaurangerna soker aktivt efter
unika varumdérken

— Super premium-segmentet dkar; konsumenterna
ar villiga att betala mer fér dessa produkter

— Mikrobryggeriernas férsélining pé Systembolaget
dkade 2011 med 11 % i volym och 15 % i véirde**

* SCB:s undersdkning Dryckeskollen
**Enligt Systembolaget

Antal artiklar

—— MIKROBRYGGERIER OMNAMNDA | MEDIA
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BAKGRUND

Antalet
nukrobryggerier
1 dverige -
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Kallholmens Maltbryggeri

E7AN

Jamtlands Bryggeri : erné Hantverks

Kl6vsj6 Gardsmejeri

elsinge Angbryggeri

Mora Bryggeri
Jadraas Bryggeri
Sandbacka Bryggeri

Oppigards Bryggeri

\‘ ebo Bruks| eri
Slottskadillg n%ryggelg> 04

Leufstabruk Bryggeri

Hantverksbryggeriet Sigtuna Bryggeri

Stromholms Brygghus

7 R
. Monks Café & Bryggeri
Nérke KuIturbryggernNkaEIb dal>

. q
Eskilstuna Olkultur

/Pung Pang Brewery

The Nils Oscar Compan o
Grebbestad Bryggeri  Kinneulle Bryggeri Nynéshamns Angbryggeri
Motala Bryggerisallskap
Qvénum Mat och Malt Roel Brewery
s
p@ v
v
q
] Asundens Bryggeri
Ahlafors Bryggeri tlands Bryggeri
Pannrummet Vega Bryggeri
K&k och Bgr

Ocean Brewery
Bredaryd Wérdshus och B

Dugges Ale och Porter Bryggeri

Kallebryggerie

vartersbryggeri

. . arlis Brygghus
elsingborgs Bryggeri 99

Cristianstad Bryggeri

almé Brygghusgiockeboda Gardsbryggeri

World’s vél Bryggare

Smallest Brewery




S W (Rt o

e lff""“{_\‘"f e G e

il B, [OFRERLY £ G T T (e ' y

S TR i e AR E RIS Wi nes e R Tl e e A &Y

' f s ) R, T M n-\.. f =k b Yr' 1 - ‘_,;_‘ __)a.‘,... X A '-_-_, r i Vo : I ‘:‘. AW .

R eaa wf!‘il-\:_Lg.._;\wa%;dﬁ;% B R eSS LS

A B v i 0 e MR T S S B e W B S
=N 0 M ik, 8 i

L T - ’m;‘ = x | N | . J . {
W, vy """‘ e ;%‘::*EL - S

':. | " s .’-.:';Pl
e oo e | el Mo e i s i
i ! df ‘—-‘L"“‘I-! : . Ui :Y'ﬂ!" -i!&- 11-

e bt e |} i

e Ao
= o K‘A&

ey

e}

N b i {'- 1 - 1 Y
Al ot e h.fk.;‘p—wﬁ
- " L - -k {, r e
w— e S g | QS Y
! ' S
2l ] g~ - TR 4 A
. o s g ST
Sl - a gk ) it g eI | —— '-,_.‘\- T\ o FEL-
- : = S = oo b RN e s * , . . e % == .}h-‘:\' i «;I".‘-_ "_‘,.—-ih—_ o - 43 TN R e
S R R T o o g - e g

lﬁ‘“”? - 1?;’: = W e S

3 beg¥¥ |
-t
1 !

o L e R T 2

" T

I e 2 _..-’ N < IILN
3 s —— - 3 N

| *Ihz ‘ N M T D i o o ] T , -k I h-.:..-.bl. i _'__} o1 H

r W T e | e : " s b . . '&,-..'l ~ . ', ;! . ol = ]

Jl" » .4 \ T ‘. = izaer rs 4 "ﬁ‘.;‘,i-,-‘,g—v‘“t‘ ) . l e -

- - e e - ;-':-'_. T gk o] = i S \ —— os G “! R r;

A = - F N ¢ = Jeapet i i 1 . "" ‘-‘ \w k“b,g } & ‘ T T
- " - <k r s s s T s T:‘;_,_ 5 e jw?. . : --t T‘"- $~ A
¥ - T e e S . T ey - --‘} : ; "—{27-..‘-.3., ) ¥ "1
i e e = - ) P » AT ’ - e ' \

- s . - P T = S | gt =u1 - c I
3 e L TR e~ F \ oL et . e b X - T — ’ #—-r! —l h
it o = . B - N 70 S b fan i ok = iyh:‘.' {, 4 . 208 i --I!-ﬁ i‘ - - 1 ] " 3 .
or ! :“:.'-,’p J “_,’ > ': ot ‘!ﬂrr;"‘!’” f;\.-—-—- -—;- -__( et \,'.‘ ‘) | 1"’ sonly = ﬁ’. WY, ek %w‘lﬂ—‘l .3‘\_,-, . | -" | .‘ = ui l-;ui-i §
R T - = bl = o o e S Y / =5 3 i . i " -] 4 1
- - w.n- S, = " S R N,ﬁ e e { ‘.&1 m—-ﬂ'l-? - : 1‘ z_'-“ . ,_‘. _L - ; T
= s e o ol LI WS i w5 Gl ,}'\’-_‘ _\W! - . : 5 ?‘T‘-“‘ e i »c!.. ¥ - 1-:'! - ii‘_ 4 \
. oo . el R P N~ o g T T il ‘ : o A »: M‘ - - ; o . j ,p H\' ‘\.ﬁ \
F - - o~ - N = 1 N : vy --....».Q ) 9 W‘ |
o d Ln"‘ it e T g S i G i A = 2 Vg\iﬂ-‘n.l "-'-:T ;G:’ .‘:‘ - VI'T.Q\ ;
- -~ -y Fkt e il “4-‘-—".“";’" }‘_""7, - if—‘ o

J-vn}i R '10‘ \'* i"‘i# ._-'E ‘h! N JG“ " ""’/?ﬂ";"'-‘"% \i—"'i -:ﬁ 4"'__9_’:; ‘ e o " ":"'-‘: a"h—“"?_ } (,!':—;;;:-:‘ : x,,;l L = :
: ; ot St & ‘ A B\ SRR, i A ) R e ”:f‘; vy y
& ‘b -'l_.‘sl‘ L e : T l‘“‘“‘%\b‘kﬂ"“ = t t Wl A o tq— é‘, e - g“‘,!_ ] e ‘ ?\i‘ .\;\ y

Yo B ™ Yyl i ] L e Ny
4T dh Tl .-..,_..,_'1‘_ P L,.\__ - 3 5 '3
[ £ F 1 ‘., . .‘_ - v L | ol b |



CARLSBERG SVERIGE, D. CARNEGIE & CO OCH BROOKLYN BREWERY

lreparts-
samarbete
med ovantad

styrka

D. Carnegie & Co star for tradition och det breda nétverket av investerare.

Brooklyn Brewery tillfor innovation. Carlsberg Sverige har bade musklerna

och distributionen. Tillsammans skapar parterna en solid och

svdrslagen grund for Nya Carnegiebryggeriet.

CARLSBERG SVERIGE

NYA CARNEGIEBRYGGERIET

D. CARNEGIE & CO AKTIEBOLAG

BROOKLYN BREWERY

Bildat februart 2001, huvudkontor i nya Arenastaden, Stockholm
och rikstickande distribution. Del av den internationella koncernen
Carlsberg Breweries, vérldens fjdrde stirsta bryggertkoncern.
Antal anstillda: Drygt 1 000 medarbetare

60 starka varumdrken - 400 unika produkter

Forsalningsvolym (2011): 369,7 maly. liter

Omsattnming (2011): 3,2 miljarder SEK

Carlsberg Sverige ar Sveriges ledande bryggeri med ett
brett urval av drycker. Foretaget utvecklar, tillverkar
och sdljer 61, mineralvatten och lask samt distribuerar
ett brett vin- och spritsortiment. Carlsberg Sveriges
framgangar ar en kombination av starka lokala och
internationella varumérken, h6g kompetens och bryg-
gartradition som stracker sig nastan 300 ar tillbaka i
tiden. Carlsberg, Pripps Bla, Falcon, Ramlosa, Pepsi
och Festis ar nagra av de varumirken som ingar 1
sortimentet. Carlsberg Sverige ingar i den internatio-
nella koncernen Carlsberg Breweries, med verksamhet i
over 40 lander. I Sverige har man en rikstackande
siljorganisation och egen distribution. Olvarumarket
Carnegie ags av Carlsberg Sverige.

D. Carnegie & Co AB var tidigare d4garbolag till den
anrika investmentbanken Carnegie under aren
1994-2008. Investmentbanken Carnegie var ursprung-
ligen ett handelshus med ett flertal olika verksamheter.
Efter att Riksgédlden tog 6ver investmentbanken 2008 ar
D. Carnegie & Co ett fristaende bolag utan koppling till
banken. Idag bedriver D. Carnegie & Co en investe-
ringsverksamhet ddr man erbjuder sina aktiedgare att
investera 1 intressanta projekt. Bolaget och aktieagarna
gar sedan in tillsammans i de olika satsningarna. Totalt
finns ca 11 000 aktieagare, varav flera stora svenska
institutioner finns representerade i denna skara. Nya
Carnegiebryggeriet ar D Carnegie & Co:s forsta investe-
ring. Den knyter pa ett bra satt thop datidens karnverk-
samhet med samtidens intresse fér genuin mat och
dryck.

Omsattning: cirka 32 miljoner USD

Forsiljming: 164 000 HL

Antal anstillda: 65 medarbetare (75 © mitten av ndsta dr)
Specialité: Har gjort sig kinda for nyskapande varianter av
klassiska dlsorter. Betyder oerhort mycket for den moderna
bryggerikulturen. Internationellt ledande inom foodpairing
och att framja ol som kategort.

Brooklyn Brewerys historia ar ett talande exempel

pa amerikansk foretagsamhet och passion. 1987 sade
davarande Mellanésternkorrenspondenten Steve Hindy
och finansmannen Tom Potter upp sig fran sina
vélbetalda jobb. Vannerna startade istdllet Brooklyn
Brewery och bérjade tillverka klassiska dlsorter med
amerikansk touch. Snart syntes deras varubilar flitigt
pa Manhattans gator. Rorelsen vaxte och 1996 fick
borgmastare Giuliani dran att klippa sidenbandet till
det nya, storre bryggeriet. Som sedan dess vaxt enormt
mycket mer. Idag exporterar man sina produkter och
sasongsbrygder till en mangd olika lander. Utver

New York ar Sverige den absolut stérsta marknaden for
Brooklyn, 10 % av produktionen skeppas hit. Varumarket
har har nagot av en kultstampel.

Brooklyns bryggmastare Garrett Oliver dr en legendar
inom Olvarlden och har bland annat skrivit tva fram-
gangsrika bocker; Brewmasters Table och Oxfords Companion
to Beer.
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HISTORIA

e Porter

arnegie
176 ar av foretagshistoria O framgang

Carnegie Porter dr Sveriges dldsta, idag levande varumdrke
som redan for 100 dr sedan rinte stora framgdangar vérlden over.

Nu, med Nya Carnegiebryggeriet, dr det dags igen.
Den vilhumlade portern, med smak av vanilj och kokosnot

och kaffe diskuterades livligt i allt fler lander. Snart
dracks det Carnegie pa Kuba, 1 Brasilien och i New
York. Finsmakare avnjot det till allt fran semlor och
choklad till stek, ostron och ost. 1916, nar det exporte-
rades som mest, producerades 5,5 miljoner liter. An

Handelsmannen David JR Carnegie kom fran Skottland
idag exporteras portern bade till Storbritannien och

till G6teborg 1830 och det dréjde inte lange innan han,
med sitt forfinade sédtt och sina sprakkunskaper, gjorde

succé i stadens nojesliv. Endast 23 ar gammal képte
22 olika amerikanska delstater.

Pa Internet benamns Carnegie Porter som en av de storsta,
svenska olsuccéerna nagonsin. Nar Carnegie Porter 2011
fyllde 175 ar och slappte sin jubileumsbrygd blev intresset

annu storre. Carlsberg Sveriges bryggmastare Daniel
Eriksson och Brooklyn Brewery legendariske brygg- mas-

David Carnegie bygdens storsta industriféretag —
tare Garrett Oliver hade da forenats i det utmanande

Lorentska bruken. I rorelsen ingick saval ett sockerbruk
som ett porterbryggeri och affarerna blomstrade under

Carnegies dgande.
Tack vare porterns lamplighet for export — élet mognar
och ar drickfardigt efter tre, fyra manader, men foéradlas

och utvecklas i upp till tio ar — kunde Carnegie Porter
skeppas ut 1 varlden och, trots transporttiderna, komma
arbetet att skapa en porter “extra allt”.

fram vid god vigor. Varlden alskade dlet fran Goteborg!
Den latt rostade doften av farin och smaken av choklad

lagrades pa 130 specialimporterade bourbonfat i trd och
tappades sedan pa butelj med champagnekork. Detta var
forsta steget att kombinera Carnegie Porters arv och tradition
med modernt hantverk och den senaste bryggartekniken.
Resultatet blev en succé! Nista steg tas med mikrobryggeriet,

ett projekt som den unge David JR Carnegie med all
sakerhet skulle ha sett som en mycket intressant investering.

Och precis som David JR en gang gick i braschen for

social verksamhet kommer Nya Carnegiebryggeriet bli
en levande samlingsplats med restaurang, utstallningar
och goda relationer till grannarna i ndromradet.
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BROOKLYN BREWERY

1k l@Ett t ol

Mmikrobr O

som tag?;%%éirldm
med storm

Brooklyn Brewery ar det amerikanska mikrobryggeri for dyra pengar. De ar ledande néar det kommer till food
som exporterar mest mikrobryggd 6l fran USA. Det pairing — mat och dryck i skdn kombination.

var helt sakert mer an vad davarande Mellanostern-

korrespondenten Steve Hindy och hans granne, finans- Brooklyn Brewerys framgangsrecept kan beskrivas som
mannen Tom Potter, vagade hoppas pa nar de 1987 sa akta passion for bryggarkonsten och valbalanserade 61
upp sig fran sina jobb for att istallet borja tillverka 6l. med en amerikansk twist. De sédljer idag bade fasta

Nu, 25 ar senare, har Brooklyn Brewery blivit for produkter och sdasongsbrygder. Tillsammans med
olvarlden vad Ben & Jerry blivit for glassindustrin — D. Carnegie & co och Carlsberg Sverige kommer
moderna varianter av en traditionell och konservativ Brooklyn Brewery, som letat efter ett lokalt projekt i
produkt. Precis som Ben & Jerry har Brooklyn ocksa Sverige, lagga all sin kraft pa att géra Nya Carnegie-
varit enormt duktiga pa att bygga sitt varumarke, nagot  bryggeriet genuint, intresseskapande och framgangsrikt.

som idag gor att médnniskor képer deras merchandise

“We learned about Carnegie Porter years ago from the
legendary beer writer Michael fackson. I am quite sure our
brewmaster, Garrett Oliver, and our partners at
New Carnegie will develop exciting new beers that will
bring new energy to the beer culture of Sweden.”

Steve Hindy, Founder and Chairman of the board Brooklyn Brewery

Brooklyn Brewerys bryggmdstare Garrett Oliver
har blivit en internationell ikon inom &lvérlden.

EXPORT EXPLOSION

CE’S (00) STEVE HINDY & TOM POTTER
FOUNDERS OF THE BROOKLYN BREWERY
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Brooklyns export har pd senare ér exploderat. Under 2013 kommer man Gven g4 in i Frankrike. Bade Beer School, om grundarnas arbete med att skapa Brooklyn Brewery, och The Beermasters Table, skriven av

bryggmdsfaren Garrett Oliver, har blivit mycker uppmdfksammode.
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PRODUKTEN

Fantastiskt ol
for ndr & fdrran

Vid Nya Carnegiebryggeriet kommer det bryggas hantverksmdssig, smaskalig

ol som passar for alla tillfdllen. Den lokala forankringen kommer att sld igenom
v de sd vdl ljusa som morka olsorterna och sisongssmakerna kommer att vara
finstamt avvdgda for att passa sa vil arstid som matrdatter. Nya Carnegiebryggeriet
kommer att leverera ol till utvalda restauranger och barer v Stockholm, Sverige

och vérlden pa samma sitt som Carnegie Porter en gang gjorde.

PLANERAD FORSALIJNING

Nya Carnegiebryggeriets 61 kommer att sdljas pa fat och flaska.

— I flaska pa de narmaste Systembolagen:
Ringen, Gotgatan 152
Gullmarsplan 4-6
Folkungagatan 101

— Till lokala kunder 1 naromradet.

— T1ll utvalda restauranger och barer 1 Stockholm, Sverige och varlden.

PRODUKTLANSERINGAR

2013 2014 2015

CARNEGIE NO 1

CARNEGIE NO 2

CARNEGIE NO 3

CARNEGIE NO 4

CARNEGIE NO 5

CARNEGIE NO 6

CARNEGIE NO 8

CARNEGIE SMALL BATCH EXPERIMENTS
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Byggnaden nitades av Artur von Schmalense och Eskil Sundahl.
Omvradet riknas tll ett av funktionalismens viktigaste verk 1 Stockholm.
Byggnaden lhigger mycket nira kommunikationer sa som
tvdrbanan, tunnelbanan och farjan.




Fitt levande
tillskott til
omradet

LJUSSLINGAN 17-19

[ en tkonuisk byggnad, vackert beldgen vid kajen 1 Hammarby Sjostad
tar Nya Carnegiebryggeriet form. Har skapas en plats dit méannaiskor
kommer att vallfdrda for att fa uppleva ol och dess fantastiska smaker.

BRYGGERIET KOMMER ATT BESTA AV:

— 'Tva hus; bryggeri och besoksverksamhet
— Total yta 829 kvm
— Restaurang och olbar byggs 1 huset

— Fabege AB ager byggnaderna och kommer att sta

for de ombyggnationer som behéovs
— Den vackra fasaden ar positiv for varumarkesbyggandet
— Bryggeriet kommer bli en levande del av stadsbilden

— Med inspiration av Brooklyn Brewery kommer

kulturella projekt goras 1 och kring huset

DET HAR HANDER | BRYGGERIET:

= Olprovningar
— Utbildningar
— Guidade visningar

— Restaurang och olbar
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MALGRUPP

Var mal
Svaddy,

letar efter

EN TRENDKANSLIG MALGRUPP

Den primara malgruppen for Nya Carnegiebryggeriet ar:
27-40 ar, fler man an kvinnor
Mat- och dryckesintresserade
Sociala
Lagger stor del av sin inkomst pa att ata och dricka gott
Soker det genuina; oavsett om det ar Flippin’ Burgers eller Matbaren
Letar efter det som ar hippt och coolt. Vill ha en historia att beratta
Kraver super-premium-kvalitet

Umgas mycket 1 “the home away from home™

MALGRUPPEN LETAR EFTER

Det genuina och akta
— Tdrnsjo garvert, Bondens marknad, Pérlans Konfektyr, Djuret

Nischade produkter
- Faviken, Kottbaren, Estrella Damm Inedit, Brooklyn Sorachi Ace

Upplevelser 1 mat och dryck
— Mackmyra, Frantzén Lindeberg, Taverna Brillo, Akkurat

Narproducerat
— Varmdo Musteri, Jfiirss mejeri, Friends of Adam, Taylors & Jones

En conversation piece, nagot jag kan prata om som gor mig intressant

— Carnegie Special 175th Anniversary Porter, Himalayasalt, Urban Deli







TRENDER

En samhalls-
utveckling till

mukrobryggeriets

favor

Att mikrobryggerierna och specialprodukterna roner allt storre intresse fran

krogarna, Systembolaget och konsumenterna har sikert inte gatt ndagon forba.

Men ndr vi kan vilja produkter fran hela vérlden blir det allt intressantare

att hitta det genuina och nédrproducerade som sitter pd en egen historia.

Runskap dr den nya statusmarkiren. QOavsett om v besitter den syilva eller kan

assoctera oss med den. Vi viljer ocksd vara upplevelser med storre omsorg.

Vi vill ha upplevelsevaluta for pengarna!

“Makrobryggda ol dr mer innovativa och dérfor dven mer intressanta”™

Ur: Olrapport fran Brand Jobs Consulting

MIKROBRYGGT OL
- STARK PRODUKT MED HOGT VARDE

I en av Carlsberg Sverige nyligen genomf6rd undersok-
ning stod mikrobryggt 6l ut som ett mycket intressant
segment for respondenterna i samtliga fokusgrupper.
De ansag bland annat att:

— Mikrobryggt 6l har en mer distinkt smak med stérre
variation an storskaligt framstalld 6l.

— Mikrobryggt 6l ar framstallt med en stark idé och
passion —inte bara for vinnings skull.

— Mikrobryggda 6l &r mer innovativa och darfér aven
mer intressanta.

— Mikrobryggt 6l signalerar att konsumenten som
dricker dem ar mer kunnig och 6ppen fér nyheter
an den “vanliga” 6ldrickaren.

— Mikrobryggda 6lmarken har vackrare och mer
intressanta foérpackningar.

Ur Olrapport fran Brand Jobs Consulting

Resultat pa fragan ”Har ditt intresse for 6l 6kat under
det senaste aret?” 29 procent, 32 procent av mannen
och 27 procent av kvinnorna, uppgav att deras intresse
for 6l har 6kat under det senaste aret.

Ur Sifo:s undersikning Dryckeskollen

I aldersgruppen 18 till 34 ar svarar 44 procent att
olintresset har 6kat. Fér aldersgrupperna 35 till 55 ar
och 56 till 79 ar var motsvarande siffra 24, respektive
23 procent.

Ur Sifo:s undersikning Dryckeskollen

”Fler och fler av vara géster efterfragar specialol.
Brooklyn ar fantastiskt, men 6let ar inte ndrproducerat
och borjar bli lite for mainstream. Vi séker efter en
hantverksmassigt tillverkad 6l pa flaska, helst av allt
svensk!”

Kalle Strid, bar manager Sturehof

”Brukar du unna dig en lyxig 61?” 62 procent,
73 procent av mdnnen och 51 procent av kvinnorna,
brukar unna sig en lyxig 6l.

Ur Sifo:s undersokning Dryckeskollen

Restaurants are seeing an emergence of trends that
emphasize local products, produce, and alcohol choices.
In a national survey, the National Restaurant Associa-
tion found that 79 percent of restaurants viewed local
wine and beer as a hot trend, and 62 percent of these
surveyed viewed microbrewed and craft beer as a hot trend.

Beerinnovation.com




NYA CARNEGIEBRYGGERIET

SAMMANFATTNING:

— Nytt mikrobryggeri 1 Stockholm.
— Tre starka parter: Carlsberg Sverige, D. Carnegie & Co och Brooklyn Brewery.
— Smaskalig kvalitetsol ar ett vixande segment.
— Vilutvecklad distribution till Stockholm, Sverige och varlden redan fran start.
— Vialkand byggnad som kommer innehalla bade restaurang och 6lbar.

— En bade rationell och emotionell investering.

TIDPLAN:

Finansiering —januari / februari / 2013
Renovering byggnad — Q] / 2013
Installation — Q3 / 2013
Forsta brygd — Q4 / 2013
Besokscentret oppnar — Q1 / 2014

KONTAKTUPPGIFTER:

Nya Carnegiebryggeriet
C/o Carlsberg Sverige AB
Evenemangsgatan 31
Box 3040
169 03 Solna
Sverige
Tel: 08-410 60 802
Mail: info@nyacarnegiebryggeriet.se
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Det finstilta
om aktieagande 1

Nya Garnegiebryggeriet




FINANSIELL INFO

DISCLAIMER

Detta informationsmemorandum utgdr inte ett prospekt
enligt lagen (1991:980) om handel med finansiella in-
strument och kommer inte att anmalas till eller registreras
hos Finansinspektionen eller nagon annan tillsynsmyn-

dighet.
INTRODUKTION

Nya Carnegiebryggeriet AB (publ), org. nr. 556896-6898
(nedan ”Nya Carnegiebryggeriet” eller "Bolaget”) har
erbjudit aktiedgarna i D. Carnegie & Co AB att investera 1
Nya Carnegiebryggeriet. Investeringen avses genomforas
genom en nyemission av 3 100 000 C-aktier i Nya Car-
negiebryggeriet, riktad till aktiedgarna i D. Carnegie & Co.

A-aktie i Nya Carnegiebryggeriet berattigar till en rost
vid bolagsstimma, medan B-aktie och C-aktie berattigar
till en tiondels (1/10) rést vid bolagsstimma.

Om aktiedgarna 1 D. Carnegie & Co tecknar det fulla
antalet aktier som erbjuds 1 nyemissionen resulterar detif6ljande
aktiekapital och dgarférhallanden efter nyemissionen.

Antal aktier Roster % Kapital %
Carlsberg
Sverige AB 510 000 A-aktier 50,95%  1.91 %
Brooklyn
Brewery 50 000 A-aktier 5 % 0.37 %
1 000 000 B-aktier 9,99 % 18,32 %
1 050 000 aktier 14,99 %  18.70 %
D. Carnegie
& Co AB 310 000 B-aktier 3,10 % 1,16 %
Investerarna3 100 000 30,97 % 78,24 %
Totalt: 4970 000 aktier 100 % 100 %

Detta informationsmemorandum presenterar Nya Car-
negiebryggeriets finansiella och operationella plan for
perioden 2013-2017.

Mal 2013-2017

e Bygga bryggeriet under 2013

* Bygga och inreda besokscentret under 2013

¢ Lansera den initiala produktportfdljen under 2013
och 2014

* Vixa pa marknaden under 2014 och framat

*  Utveckla produktportféljen under 2014 och framat

* Uppna en produktion pa 7500 HL till 2017

Kapitalbehov och finansiering
2013-2017

Nya Carnegiebryggeriets kapitalbehov for att genomfora
planen under perioden 2013-2017 efter de initiala investe-
ringarna fran grundarna bedéms vara 20,9 MKr. Det till-
kommande kapitalet planeras att anvandas for att bygga
ett bryggeri 1 Hammarby Sjostad med ett tillhérande be-
sokscenter. En 6versikt 6ver Bolagets uppskattade fordelning
av kapitalbehovet for perioden framgar nedan.

Kapitalbehov 2013-2017 (Mkr)

Inkop och byggnation av bryggeri 14,6
Inkép av tappningsutrustning 2,9
Besokscenter, inredning och utrustning 3
Totalt 20,5
Emissionskostnader 0.4
Finansieringsmal via investeringar 20,9

RISKFAKTORER

Riskfaktorer i sammandrag

*  Marknadens efterfragan av Bolagets produkter ar
svarbedémd

* Fo6rmagan att mota marknadskraven

* Beroende av nyckelpersoner

* Framtida kapitalbehov

*  Produktansvar och trovardighetsforlust i hindelse
av defekta produkter

» Tillstandspliktig verksamhet

*  Utebliven utdelning

* Likviditetsbrist i marknaden f6r Bolagets aktie

+  Ovriga risker

En investering ¢ Nya Carnegiebryggeriet dr forenad med risk. I
detta informationsmemorandum beskrivs en utveckling av Nya
Carnegiebryggeriet som av naturliga skil bygger pa ett antal
antaganden. Aven om dessa antaganden kan bedimas som rimliga
ladmnas inga som helst garantier eller utfistelser betriffande den
lamnade informationen. Mottagaren av detta informationsmemo-
randum bor fire sitt eget oberoende beslut att investera 1 bolaget
gora sin egen oberoende analys och undersokning av Nya Carnegie-
bryggeriet samt alla dvriga till den foreslagna investeringen till-
hirande fragor. Bolaget vill emellertid lyfia fram foljande omriden
dar risksituationen kan kommenteras.

Marknadens efterfragan

Efterfragan pa Nya Carnegiebryggeriets 6l ar svarbedémd.
En lyckad lansering av ett nytt konsumentvarumérke kraver
en intresserad marknad, en stark produkt och ett kompetent
genomforande. Bolagets strategi dr att vixa genom res-
taurangmarknaden via Carlsberg Sveriges AB:s distribution.
Forsaljningsmalen baseras pa att Nya Carnegiebrygge-
riets produkter upplevs som attraktiva pa marknaden.

Férmagan att méta marknadskraven
Mikrobrygd 6l ar en produkt som till stor del definieras
av den upplevda kvalitén. Summan av omdémen och
recensioner fran savil konsumenter som skribenter bildar
helhetsbilden av produkten. En tidig och stor lansering
som inte infriar marknadens férvintningar kan skada
den langsiktiga forsaljningen och lénsamheten. For att
mota kraven viljer Nya Carnegiebryggeriet att lansera
mindre volymer till utvalda kundgrupper/marknader
och lagger stor vikt vid att presentera produkten i dess
ratta sammanhang.

Beroende av nyckelpersoner

Beroende av nyckelpersoner ar en faktor for ett foretag
som Nya Carnegiebryggeriet. Nya Carnegiebryggeriet
ar aven beroende av relationer till intresseforetag.

Framtida kapitalbehov

Det kapitalbehov som Nya Carnegiebryggeriet avser
upptylla genom den investering som beskrivs 1 detta in-
formationsmemorandum tillgodoser bolagets kapitalbehov
och finansiering under perioden 2013-2017. Bolaget be-
démer att det finansiella behovet for att uppna de Bolagets
malsattningar under denna tid darefter ar uppfyllt. For-
andringar i omvarlden eller férdndrade affarsforutsatt-
ningar kan dock férandra Bolagets kapitalbehov.

Produktansvar och trovédrdighets-
forlust vid defekta produkter
Eventuella defekter i Nya Carnegiebryggeriets produkter
skulle kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och ska-
destand, samt trovardighetsforlust.

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget kommer att bedriva tillstandspliktig verksamhet
1 anldggningen enligt ett flertal lagar och myndighets-
regler. Nya och/eller forandrade lagar, regler eller myn-
dighetsbeslut skulle kunna begriansa Nya Carnegiebryg-
geriets verksamhet.

Utebliven utdelning

Nya Carnegiebryggeriet planerar ingen utdelning under
de ndarmaste tre rakenskapsaren. For perioden darefter
finns i dagslaget ingen faststalld plan avseende utdelning.

Likviditetsbrist i marknaden for
Bolagets aktie

Aktien handlas inte pa en auktoriserad marknadsplats
och det kan inte garanteras att aktien kommer att vara
likvid. En avsaknad av en likvid handel i aktien kan vidare
innebara svarigheter att salja ett aktieinnehav samt ha
en negativ inverkan pa det pris till vilket ett aktieinnehav

kan realiseras.

Det kan finnas ytterligare risker som Nya Carnegie-
bryggerieti dagsldget inte ar medvetet om.




FINANSIELL INFO

EKONOMISK INFORMATION

Nedanstaende uttalande om den framtida omsdttningen i Nya Carnegiebryggeriet baseras pa den prognostiserade

forsaljningen for den 6l som skall produceras i bryggeriet i Hammarby Sjostad. Prognostiserade intakter kommer

fran hyresintakter pa lokalerna, hyresintakter for bryggeriutrustningen samt licensavgifter baserade pa producerad

volym.

2013 2014 2015 2016 2017
Lokal 10 000 kr 1 735000 kr 1 905 000 kr 2075000kr 2075000 kr
Ovrigt 25 000 kr 145 000 kr 145 000 kr 145 000 kr 145 000 kr
Utrustning 390 000 kr 2340 000 kr 2 340 000 kr 2340000kr 2 340 000 kr
Licensiering varumarke 60 000 kr 330000 kr 930 000 kr 1950 000kr 3130000 kr
Nettoomsittning 485 000 kr 4550 000 kr 5320 000 kr 6510 000 kr 7690 000 kr
Kostnader
Administration 300000 kr 500 000 kr 500 000 kr 500000 kr 500000 kr
Lokal 5000 kr 1 735000 kr 1 905 000 kr 2075000kr 2075000 kr
Ovrigt 25 000 kr 130 000 kr 130 000 kr 130 000 kr 130 000 kr
Rorelsens kostnader 330 000 kr 2 365 000 kr 2535000 kr 2705 000kr 2705000 kr
Resultatinnan avskrivningar 155 000 kr 2 185 000 kr 2 785 000 kr 3805000kr 4985 000 kr
Immateriella 32 000 kr 190 000 kr 190 000 kr 190 000 kr 190 000 kr
Bryggeri 290 000 kr 1 740 000 kr 1 740 000 kr 1740 000 kr 1 740 000 kr
Ovriga lokaler 120 000 kr 720 000 kr 720 000 kr 720 000 kr 720 000 kr
Avskrivningar 442 000 kr 2 650 000 kr 2 650 000 kr 2650 000 kr 2650 000 kr
Resultat efter avskrivningar -287 000 kr -465 000 kr 135000 kr 1155000kr 2335000 kr
Skatt 22% - kr - kr - kr 118 360 kr 513 700 kr
Resultat efter skatt -287 000 kr -465 000 kr 135000 kr 1036 640 kr 1821 300 kr
Kassaflode 155 000 kr 2185 000 kr 2 785 000 kr 3686640 kr 4471 300 kr

BOLAGSORDNING FOR PUBLIKT BOLAG 556896-6898

Resultatutveckling i sammanfattning
Under forsta arens uppstart av verksamheten néar produk-
tionsvolymerna i bryggeriet ar mindre kommer Bolaget att
ga med forlust. Under 2015 berdaknar Nya Carnegiebryg-
geriet att Bolaget kommer att uppna en sadan produktion
och forsaljning av 6l att Bolaget kommer att vanda till
vinst. Under 2017 beraknar Nya Carnegiebryggeriet att
Bolaget uppnér en stabil forsaljning av ca 8100 HL 61. Om
Nya Carnegiebryggeriet uppnar denna forsaljning motsva-
rar det en arlig vinst for Bolaget om 6ver 2,5 MKr.

Kassafléde och rérelsekapital

Genom den investering som nu erbjuds aktiedgarna kom-
mer Nya Carnegiebryggeriet att tillféras kontanta medel
for att genomfora de investeringar som ar planerade for att
starta bryggeriverksamhet i lokalerna i Luma-fastigheten.

Eget kapital och skuldsattning
Bolagets egna kapital kommer efter nyemission av foresla-
get antal C-aktier till aktieagarna att uppga till 26 745 000.

Utdelning

A-aktier 1 Nya Carnegiebryggeriet dger ej ratt till utdel-
ning. B-aktier och C-aktier i Nya Carnegiebryggeriet med-
for lika ratt till utdelning fran och med rakenskapsaret
2013. Bolaget beraknas dock inte limna nagon utdelning
under de ndrmaste tre rikenskapséaren.

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma ar Nya Carnegiebryggeriet AB (publ). Bolaget
ar publikt
§ 2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms lan, Stockholms kommun.
§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget skall direkt eller indirekt bedriva utveckling, till-
verkning, forsaljning och marknadsféring av maltdrycker
samt bedriva darmed foérenlig verksamhet.
§ 4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet skall utgora lagst 2 000 000 kronor och hogst
8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 2 000 000 och
hégst 8 000 000. A-aktier, B-aktier och C-aktier kan ges ut.
Antalet aktier av varje slag far uppga till vid var tid gal-
lande maximalt antal aktier i bolaget.
§ 5 Rostetal
En A-aktie berattigar till en (1) rost, en B-aktie berattigar
till en tiondels (1/10) rost och en C-aktie berattigar till en
tiondels (1/10) rost.
§ 6 Vinstutdelning
Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall vinstut-
delningen férdelas jaimnt mellan B-aktier och C-aktier.
A-aktie skall inte berattiga till vinstutdelning.
§ 7 Nyemission m.m.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av flera slag, skall innehavare
av A-aktier, B-aktier och C-aktier dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier de forut dger (primar foretradesratt). Aktier,
som inte tecknas med primar foretradesratt, skall erbjudas
samtliga aktieagare (subsidiar foretradesratt). Om inte hela
antalet aktier som tecknas pa grund av den subsidiara fore-
tradesratten kan ges ut, skall aktierna fordelas mellan teck-
narna i forhdllande till det antal aktier som de forut dger
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag, skall samtliga

samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i moéjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig Andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
§ 8 Likvidation

Vid likvidation av bolaget skall likvidationsbehéllningen
fordelas jamnt mellan B-aktier och C-aktier. A-aktie skall
inte berattiga till nagon likvidationsbehallning.

§ 9 Styrelse

Styrelsen skall besta av tre till tio ledaméter med hogst fem
suppleanter.

§ 10 Revisor

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter
eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§ 11 Kallelse till stamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra bolags-
stimma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.
§ 12 Féranmadélan till bolagsstémma
Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimman
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar
fore stamman, dels gbra anmalan till bolaget senast den dag som
anges 1 kallelse till stiamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton ochinte infalla tidigare an femte vardagen fore stimman.

Aktieagare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anméler
antalet bitraden pa det satt som anges 1 foregaende stycke.
§ 13 Arsstéamma
Arsstimman halles arligen inom sex manader fran rikenskaps-

arets utgang. Pa arsstimma skall féljande drenden férekomma:

aktiedgare, oavsett aktieslag, dga foretradesratt att teckna nya 1. Val av ordférande pa stimman.
aktier i forhallande till det antal aktier som de forut ager. 2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt- | 3. Godkinnande av forslaget till dagordning.
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler | 4. Valav en eller fler justeringsmén.
har aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner | 5. Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad.
som om emissionen gillde de aktier som kan komma attny- | 6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.
tecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt | 7. a) Faststillande av resultatrakning och balansridkning.
att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier | b) Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust

som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrankning
1 mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag ge ratt till nya aktier av

enligt den faststallda balansrakningen.

c) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktor.

8. TFaststallande av arvode at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse, revisor och i forekommande fall styrelse-
suppleanter och eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat arende, som héanskjutits till stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 14 Hembud avseende A- och B-aktier
Har A-aktie eller B-aktie 6vergatt till ny dgare skall aktien
genast hembjudas innehavarna av A-aktier och B-aktier till
16sen genom skriftlig anmélan till bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien skall darvid styrkas samt, om aktien 6vergatt genom
kop, uppgift lamnas om kopeskillingen.

Erbjudandet om hembud skall e¢j kunna utnyttjas for ett
mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

Nar anmilan salunda gjorts om akties overgang, skall
styrelsen genast skriftligen meddela detta till bolagets A- och
B-aktieagare med anmodan till den, som 6nskar begagna
sig av l6sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak
hos bolaget inom tvd manader riknat fran anmalan hos
styrelsen om akties 6vergang.

Anmailer sig flera 16sningsberattigade, skall foretrades-
ratten dem emellan bestimmas genom lottning, verkstalld
av notarius publicus, dock att, om flera aktier hembjudits
samtidigt, aktierna forst, sa langt kan ske skall fordelas
bland dem, som framstallt 16sningsansprak i proportion till
deras tidigare aktieinnehav.

Lésenbeloppet skall utgoras,

a) om fanget skett genom kop, av kopeskillingen och,

b) om &dganderitten Overgatt genom annat fang an kop
och 6verenskommelse inte kunnat traffas, av det belopp
som aktien véarderats till av skiljeman, utsedda i enlighet
med géllande lag om skiljeférfarande.

For inlosen skall inga andra villkor gilla.

Aven annan tvist &n om l6senbeloppet provas i den ordning
gallande lag om skiljeforfarande stadgar.

Kommer foérvarvaren och den som begart inlésen ej
6verens 1 fragan om inlésen far den som begért inlosen
skriftligen pakalla skiljeférfarande inom tva manader fran
den dag I6sningsansprak framstalldes hos bolaget.

Har aktie 6vergatt genom kop och, om sa begars, den nye
agaren inte kan forete kopehandlingen eller annan handling
som utvisar kopevillkoren, eller forekommer anledning att antaga
att kopehandlingen upprittats for skens skull, skall 16senbelop-
pet faststallas i den under punkt (b) ovan angivna ordningen.

Om inte nagon losningsberdttigad inom stadgad tid
framstaller 16sningsansprak eller 16senbeloppet inte erlaggs
inom en manad fran det senare av (a) nar tiden for att fram-
stdlla l6sningsansprak lopte ut eller (b) nar 16senbeloppet i
behorig ordning faststéllts, ager den, som gjort hembudet,
att bli registrerad for aktien.

§ 15 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligtlagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument.

§ 16 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari till 31 december.




FINANSIELL INFO

Som aktieagare
1 Nya Carnegiebryggeriet
far du:

Att ga in som deldgare 1 Nya Carnegiebryggeriet dr bade ett emotionellt och
rationellt beslut. EEmotionellt dérfor att ol ar sa trevligt och att den lokala kopplingen
gor det annu trevligare. Rationellt darfor att mikrobryggerierna dr ett vixande och

mycket lonsamt segment som bara dr 1 borjan av sin ekonomiska utveckling.

”Mikrobryggerierna dr framtiden. Mdnniskors intresse
for det nérproducerade och genuina kommer bara att vixa.
Sa dven betalningsviljan for dessa produkter.”

Magnus Svensson / Kreativ ledare pa Restaurangakademien

”Som krogare upplever jag att allt fler gdster fragar efter
mikrobryggd kvalitetsol. Sjdilvklart dir det viktigt att vi kan erbjuda
dem det allra béista i detta spéiinnande segment.”

T
NYA
CARNEGIEBRYGGERIET

Annelie Telford / VD Debaser

SHAREHOLDERS CLUB

Etabl. 2013
Aktier 1 ett noga underbyggt och stabilt » Mojlighet att varje ar, vid arsstamman, provsmaka
start up-foretag inom ett vaxande segment. sasongsbrygden.
En investering med mycket goda mojligheter till * Besoka Shareholders Club en torsdag i manaden pa
avkastning. bryggeriet.
Del av ett passionsdrivet projekt som kombinerar « Oppna din 6l med den mycket limiterade 6ppnaren
arv, historia, innovation och distribution. tillverkad av Skultuna at Nya Carnegiebryggeriet.

Ett intressant samtalsimne pa middagar och

sammankomster.




