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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 20 december 2012; eller

e senast den 17 december 2012 sélja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att det &ven &r mojligt for den som utnyttjat teckningsratter att anméla sig for teckning av nya aktier utan stod av
teckningsratter. Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav, det vill saga innehav i depa hos bank eller

forvaltare, tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG sdsom detta har andrats genom Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU och 2010/78/EU
(’Prospektdirektivet””) och EU-kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 sasom denna har &ndrats genom efterféljande
andringsforordningar. Prospektet har godkénts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26
88 lagen om handel med finansiella instrument. Godk&nnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifter i prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Detta prospekt har uppréttats i bade en svensksprakig och engelsksprakig version. |
héndelse av att versionerna inte 6verrensstammer ska den svenska versionen ha foretrade.

Varken Teckningsrétterna, BTA eller de Nya Aktierna har registrerats eller kommer att registreras i enlighet med United States Securities
Act fran 1933 i dess senaste form (Securities Act”) eller i nagon jurisdiktion utanfor Sverige. Vardepapper far, i avsaknad av sadan
registrering, inte erbjudas eller éverlatas inom USA eller till sa kallade U.S. persons (enligt definition i Regulation S i Securities Act) annat
an med tillampning av ett undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities Act. Vardepapper
enligt detta prospekt erbjuds utanfér USA enligt Regulation S i Securities Act. Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte heller till
personer med hemvist eller som befinner sig i Australien, Hong Kong, Japan, Singapore, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, och ej heller
i ovrigt till personer vars deltagande kraver ytterligare prospekt eller registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.
Prospektet far inte heller distribueras i nagot land dar distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kraver sadana atgarder eller
strider mot tillampliga regler i sddant land. Anméalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig.

I de medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som implementerat Prospektdirektivet, forutom i Sverige, kan
erbjudandet enligt detta prospekt endast lamnas under férutsattning att det inte leder till krav pa uppréattande av prospekt.

Som ett villkor for att fa utnyttja Teckningsratterna eller teckna Nya Aktier enligt erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person som
utnyttjar Teckningsratter eller tecknar Nya Aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att gora, vissa utfastelser, vilka KappAhl,
Carnegie, och andra kommer att forlita sig pa. KappAhl forbehaller sig ratten, efter eget bestimmande, att avvisa varje teckning av aktier
som Bolaget eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov till Gvertradelse av nagon lagstiftning, regel eller foreskrift. For en mer
detaljerad beskrivning av de restriktioner som hénfor sig till erbjudandet, se avsnittet ~’Overlatelsebegransningar m.m.”.

KappAhl har givit Carnegie i uppdrag att ombesdrja att Teckningsrétter, som annars skulle ha distribuerats till personer i USA, Australien,
Hong Kong, Japan, Singapore, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika som inte omfattas av Nyemissionen, séljs och att forséljningslikviden,
med avdrag for kostnader, utbetalas till dem.

For detta prospekt och erbjudandet galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta prospekt, Nyemissionen eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har sammanstallts av KappAhl baserat pa egen information samt information fran kallor som KappAhl anser vara tillforlitliga.
Ingen garanti, vare sig uttryckligen eller underforstadd, Iamnas av Carnegie avseende riktigheten eller fullstandigheten av den information
som finns i detta prospekt och ingenting i detta prospekt ska ses som en utféastelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller
framtiden, da Carnegie inte har gjort ndgon oberoende verifiering av informationen. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méaste de
forlita sig pa sin egen bedomning av KappAhl och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker, och
investerare far inte forlita sig pa annan information &n den som intagits i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen
person har fatt tillsténd att Iamna n&gon annan information avseende erbjudandet eller géra nagra andra utlatanden &n de som finns i detta
prospekt, och om si &anda sker, ska sddan information eller sadana utlatanden inte anses ha godkants av KappAhl. Vidare,
vardepappershandel ar alltid férknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och sjunka i varde &r det inte
sékert att en investerare kan komma att fa tillbaka satsat kapital. Investeringar i KappAhl-aktier bér darfor foregas av noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter och omvarld samt generell information om branschen. En investering i aktier bor inte ses som ett snabbt satt att
generera avkastning utan snarare som en investering man gor pa lang sikt med kapital man kan undvara.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation m.m.

Detta prospekt innehaller framéatriktade uttalanden som aterspeglar KappAhls aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som ™avses”, ’beddéms™, forvantas, ’kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebéar
indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktade
uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for prospektet och KappAhl gor ingen utfastelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framéatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller dylikt annat &n i enlighet
med gallande lag. Aven om KappAhl anser att férvantningarna som beskrivs i sddana framéatriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen
garanti for att dessa framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen bor presumtiva investerare inte
lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framatriktade uttalanden. | avsnittet “’Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av
faktorer som kan medfra att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran framatriktade uttalanden.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser, daribland information avseende storleken pa marknader dar
KappAhl &r verksamt. Informationen har inhamtats fran en rad olika utomstaende kallor och KappAhl ansvarar for att sadan information
har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kéllor ar tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen ej kan garanteras. Viss information bygger darutdver pa egna uppskattningar av KappAhl.

Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt har avrundats for att géra informationen l&ttillganglig for lasaren.
Foljaktligen 6verensstdmmer inte siffrorna i vissa tabeller exakt med angiven totalsumma.
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Definitioner
”BTA” avser Betalda Tecknade Aktier;

”’Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ) (organisationsnummer 516406-0138);
”’Dotterbolag™ avser bolag helt eller delvis &gda av KappAhl AB (publ), dock ej intressebolag;
”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB);

”IFRS” avser International Financial Reporting Standards;

”KappAhl™ eller ”Bolaget™ avser i detta prospekt, beroende pa sammanhanget, KappAhl AB (publ) (organisationsnummer 556661-2312)
eller den koncern i vilken KappAhl & moderbolag. Med ’Koncernen™ avses KappAhl och dess dotterbolag;

”NASDAQ OMX Stockholm™ avser NASDAQ OMX Stockholm AB;

”Nya Aktier’” avser de aktier som kommer att emitteras i samband med Nyemissionen;
”’Nyemissionen” avser erbjudandet att teckna aktier i enlighet med de villkor som beskrivs i foreliggande prospekt; och

”Teckningsratter”” avser de dverlatbara teckningsratter som tilldelas de som ar innehavare av aktier i KappAhl pa avstamningsdagen for
Nyemissionen.
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HANDLINGAR INFORLIVADE VIA HANVISNING

Foljande handlingar vilka tidigare har publicerats inférlivas genom hé&nvisning och utgér en del av prospektet:

1. KappAhls reviderade a&rsredovisning for 2011/12, inklusive revisionsberittelse, omfattande s. 23-54 i
arsredovisningen for 2011/12

2. KappAhls reviderade arsredovisning for 2010/11, inklusive revisionsberittelse, omfattande s. 23-54 i
arsredovisningen for 2010/11

3. KappAhls reviderade Arsredovisning for 2009/10, inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 35-68 i
arsredovisningen for 2009/10

KappAhls arsredovisningar for 2009/10, 2010/11 och 2011/12, vilka har inforlivats genom hénvisning har reviderats
av PricewaterhouseCoopers AB med Bror Frid som huvudansvarig revisor och innehaller inga
revisionsanmarkningar. Bolagets revisor har dock lamnat en upplysning av sérskild betydelse i revisionsberéttelsen
for rakenskapsaret 2011/12. Upplysningen lyder enligt foljande: "Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi
fasta uppmarksamhet pa féljande forhallande; Som framgar av arsredovisningen har bolaget traffat avtal med
bolagets finansidrer om amorteringar under 2012/13. En vasentlig forutséttning for att klara amorteringskraven och
darmed sékra fortsatt finansiering, ar att foreslagen nyemission beslutas av arsstimman”.

Ut6ver namnda arsredovisningar har ingen information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Kopior av det svenska prospektet och de handlingar som inférlivats genom hanvisning kan erhallas fran KappAhl via
e-post: info_se@kappahl.com eller telefon: 031-7715500 och gér dven att ladda ner elektroniskt via KappAhls
hemsida, www.kappahl.com/ir. Prospektet gar dven att ladda ner elektroniskt via Finansinspektionens hemsida,
www.fi.se samt Carnegies hemsida, www.carnegie.se.

VILLKOR FOR FORETRADESRATTSEMMISSION | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Varje befintlig aktie berattigar till en (1) Teckningsrétt. En (1) Teckningsratt ger ratt till teckning av en (1) Ny Aktie.
Det dr dven mojligt for den som utnyttjat Teckningsrétter att anméla sig for teckning av Nya Aktier utan stéd av
Teckningsrétter.

Teckningskurs

1,70 kronor per aktie.

Teckning och betalning med foretradesratt

Teckning med stdd av Teckningsrétter sker genom samtidig kontant betalning under teckningsperioden. Observera att
Teckningsratter som inte avses utnyttjas maste saljas senast den 17 december 2012 for att inte bli vardel6sa.

VIKTIGA DATUM

Avstdmningsdag 3 december 2012
Handel med Teckningsratter 6 december 2012-17 december 2012
Teckningsperiod 6 december 2012-20 december 2012
Handel med BTA 6 december 2012-21 december 2012
OVRIG INFORMATION
Handelsplats NASDAQ OMX Stockholm
Kortnamn KAHL
ISIN-koder Aktier SE0001630880

Teckningsratter SE0004947489

BTA1l SE0004947497

BTA 2 SE0004947505
FINANSIELL KALENDER
16 januari 2013 Kvartalsrapport forsta kvartalet (sep—nov)
12 april 2013 Kvartalsrapport andra kvartalet (dec—feb)
28 juni 2013 Kvartalsrapport tredje kvartalet (mar—-maj)
2 oktober 2013 Kvartalsrapport fjarde kvartalet (jun—aug)
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SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehdlla viss information. Dessa punkter &r numrerade i
avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska ingd i en sammanfattning avseende en
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Eftersom ndgra andra punkter inte behdver inga,
finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en punkt i och for sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning kan
det forekomma att relevant information betréaffande sddan punkt saknas. | dessa fall innehdller sammanfattningen en
kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig™.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion och e Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

varningar . . o . L
o Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en beddmning av

prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

e Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den
investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds.

o Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nédr de dvervéger att
investera i sddana vardepapper.

A2 Samtycke och e Ejtillamplig; Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhénder.

finansiella
mellanhander

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma ar KappAhl AB (publ). Aktiens ISIN-kod &r
handelsbeteckning SE0001630880.

B.2 Séte och bolagsform | e  Bolaget bildades i Sverige och har sitt séte i MoIndal, Sverige. Bolaget &r ett
publikt (publ) aktiebolag och bedriver sin verksamhet under svensk rétt.

B.3 Huvudsaklig e KappAhl &r en ledande modekedja med cirka 390 butiker och 4 500
verksamhet medarbetare i Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. KappAhl séljer
prisvart mode for manga manniskor — kvinnor, man och barn — och riktar sig
sarskilt till kvinnor 30-50 ar med familj. Egna designers formger den absoluta
huvuddelen av alla plagg.

B.4a Trender e Under rikenskapséret 2011/12 som slutade 31 augusti 2012 upplevde KappAhl
en svag marknad bland annat beroende p4 att konsumenterna blivit mer
aterhallsamma till foljd av osakra ekonomiska utsikter. KappAhl har dven
paverkats negativt av att produktsortimentet inte riktigt motsvarat kundernas
forvantningar. Under september och oktober manad, det vill séga de tva forsta
manaderna i KappAhls rakenskapsar 2012/13, beraknas dock Bolagets
forsédljning i lokal valuta ha 6kat med 5 procent jgmfért med samma period
foregdende rakenskapsar, enligt pressmeddelande offentliggjort den 13
november 2012. Samtidigt beréknas bruttomarginalen ha 6kat med 3
procentenheter under samma period.

o Atgarder gors for att sakerstalla ett produktsortiment som i hégre grad ska
tillfredsstalla kundernas 6nskemal framover vilket bedéms ge effekt med nagra
manaders fordréjning.
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e Bolagets bedémning ar att KappAhls marknadsposition ar fortsatt stark.
Marknadsutvecklingen for innevarande rakenskapsar 2012/13 &r dock oséker
och Bolaget har en forvantan om fortsatt svag marknad. Forsaljningen av den
fastighet som innehaller Bolagets distributionscentral och huvudkontor, vilken
genomfordes i november 2012, samt en lagre investeringstakt, paverkar
kassaflddet positivt. Tillsammans med Nyemissionen kommer detta att
medfora en lagre skuldsattning och starkare finansiell stallning under éret.

B.5 Koncern e KappAhl AB (publ) & moderbolag i koncernen, som bestar av elva bolag.
Verksamheten i Sverige bedrivs huvudsakligen genom det helagda
dotterbolaget KappAhl Sverige AB. | KappAhl-koncernen ingér dven helagda
forséaljningsbolag i Norge, Finland, Polen och Tjeckien samt ett inkdpsbolag i
Kina. Koncernen har dessutom produktionskontor i Turkiet, Bangladesh och
Indien.

B.6 Anmélningspliktiga | e Antalet aktier i KappAhl uppgar fére Nyemissionen till 225 120 000, samtliga

personer, storre aktier har ett kvotvarde om 1/7 krona och med lika ratt till andel i KappAhls
aktiedgare samt tillgangar, resultat och rostratt. Bolaget har en spridd &garkrets och antalet
kontroll av bolaget aktiedgare uppgick per den 31 oktober 2012 till 20 693. Dutot Ltd. (Christian

W. Jansson) &r Bolagets storsta aktiedgare med ett innehav av 36 644 100
aktier, motsvarande cirka 16,3 procent av kapitalet och résterna. Av
nedanstéende tabell framgar de aktieagare i Bolaget som per den 31 oktober
2012 &gde mer &n fem procent av aktierna i Bolaget.

Stérre aktieagare®

Aktieagare Antal aktier % av roster % av kapital
Dutot Ltd (Christian W. 36 644 100 16,3% 16,3%
Jansson)
Mellby Gérd AB (Rune 27 252 659 12,1% 12,1%
Andersson)
Swedbank Robur 14 765 758 6,6% 6,6%
Fonder®
Nordea Bank Norge 12 660 415 5,6% 5,6%
Nominee
Ovriga 133 797 068 59,4% 59,4%
Totalt 225 120 000 100,0% 100,0%
B.7 !:inanSiel_l . Koncernens resultatrakning i sammandrag

information i

sammandrag 2011/12 2010/11 2009/10
Mkr sep-aug sep-aug sep-aug
Nettoomsattning 4586,8 4973,8 5110,7
Kostnad salda varor -1988,1 -2048,3 -1953,8
Bruttoresultat 2598,7 29255 3156,9
Forsaljningskostnader -2 526,9 -2 559,6 -2 466,4
Administrationskostnader -136,5 -144,0 -139,3
Rorelseresultat -64,7 2219 551,2
Finansiella intékter 0,3 0,7 11
Finansiella kostnader -165,9 -72,0 -89,1
Resultat efter finansiella poster -230,3 150,6 463,2
Skatt 6,0 -82,5 -61,2

! Kalla: Bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden.
2 Avser totalt dgande for Swedbank Robur Sverigefond, Swedbank Robur Sverigefond Mega samt Robur Férsakring
AB.
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Resultat efter skatt -224,3 68,1 402,0

Koncernens balansrakning i sammandrag

2012 2011 2010
Mkr 31 aug 31 aug 31 aug
Materiella anlaggningstillgangar 883,1 995,9 1006,4
Immateriella anlaggningstillgangar 1347,3 1335,3 1329,0
Uppskjutna skattefordringar 158,3 143,8 156,1
Varulager 751,3 857,7 702,9
Ovriga rorelsefodringar 117,2 128,9 138,3
Likvida medel 46,3 39,3 26,5
Summatillgdngar 3303,5 3500,9 3359,4
Eget kapital 866,0 519,7 742,7
Réantebarande langfristiga skulder 838,7 2191,8 1877,8
Icke rantebarande langfristiga skulder 8,3 9,3 18,1
Rantebarande kortfristiga skulder 880,0 112,5 13,8
Icke rantebérande kortfristiga skulder 710,5 667,6 707,0
Summa Eget kapital och skulder 3303,5 3500,9 3359,4

ns kassaflédesanalys i sammandrag

2011/12 2010/11 2009/10
Mkr sep-aug sep-aug sep-aug
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 153,1 94,2 507,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138,9 -240,6 -201,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,2 159,2 -300,2
Periodens kassaflode 7,0 12,8 57
Likvida medel vid periodens borjan 39,3 26,5 20,8
Likvida medel vid periodens slut 46,3 39,3 26,5

2011/12 2010/11 2009/10

sep-aug sep-aug sep-aug
Bruttomarginal 56,7% 58,8% 61,8%
Rorelsemarginal -1,4% 4,5% 10,8%
Rantetackningsgrad (ggr) 0,39 3,1 6,2
Netto rantebarande skulder, Mkr 1673 2 266 1866
Netto rantebérande skulder/EBITDA (ggr) 10,7 51 2,4
Soliditet 26,2% 14,9% 22,1%
Eget kapital per aktie, kr 3,85 6,93 9,90
Vinst per aktie, kr -1,15 0,91 5,36
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,00 3,25

Definitioner
Bruttomarginal Bruttoresultatet i forhallande till nettoomsattning
Rorelsemarginal Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséttning
Réntetackningsgrad (ggr) EBITDA (exklusive engangsposter)/rantenetto for narmast
foregaende tolvménadersperiod

Netto rantebarande skulder, Mkr Réntebarande skulder minus likvida medel
Netto rantebarande Netto rantebarande skulder/EBITDA for narmast foregdende
skulder/EBITDA (ggr) tolvmanadersperiod
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B.8 Utvald proforma-
redovisning

B.9 Resultatprognos

B.10 Revisions-
anmarkning

B.11 Rorelsekapital

Soliditet Eget kapital/balansomslutningen
Eget kapital per aktie, kr Eget kapital/antal aktier i genomsnitt

Vinst per aktie, kr Resultat efter skatt/genomsnittligt antal aktier

Den 13 november 2012 offentliggjorde KappAhl att Bolagets forsaljning under
perioden september-oktober 2012 tkade med 5 procent i lokal valuta, jamfort
med samma period foregdende ar, varav 2 procentenheter i jamforbara butiker.
Samtidigt 6kade bruttomarginalen med 3 procentenheter.

Den 23 november 2012 slutfordes forsaljningen av den fastighet som innehaller
Bolagets distributionscentral och huvudkontor. Forséljningen skedde genom
bolag och till ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor, vilket
resulterade i en reavinst om cirka 60 miljoner kronor.

Ej tillamplig; prospektet innehaller inte ngon proformaredovisning.

Ej tillamplig; prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berékning
av forvantat resultat.

KappAhls reviderade arsredovisningar for 2009/10, 2010/11 och 2011/12,
inklusive revisionsberattelser innehaller inga revisionsanmarkningar. Bolagets
revisor har dock Idmnat en upplysning av sérskild betydelse i
revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2011/12. Upplysningen lyder enligt
foljande: "Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa foljande forhallande; Som framgar av arsredovisningen har
bolaget traffat avtal med bolagets finansiarer om amorteringar under 2012/13.
En vésentlig forutsattning for att klara amorteringskraven och darmed sakra
fortsatt finansiering, ar att foreslagen nyemission beslutas av arsstaimman”.

Styrelsen for KappAhl goér bedémningen att det befintliga rorelsekapitalet
(d.v.s. fore genomforandet av Nyemissionen) inte &r tillrackligt for Bolagets
aktuella behov under den kommande tolvmaénadersperioden eftersom Bolagets
rérelsekapitalbehov for den perioden 6verstiger Bolagets kort- och langsiktiga
finansiella resurser. KappAhl ar skyldigt att genomféra amorteringar under
2012/13. Det befintliga rorelsekapitalet i KappAhl bedéms i dagsléaget (d.v.s.
fére genomfdrandet av Nyemissionen) tillrackligt for att bedriva verksamheten
i cirka fem ménader. Underskottet i rorelsekapitalet for den kommande
tolvmanadersperioden beraknas uppga till cirka 300 miljoner kronor. Bolagets
handlingsplan for att erhalla mer rérelsekapital &r foreliggande Nyemission
som styrelsen har sékrat huvudégarnas stod for och som &r fullt ut garanterad,
samt att KappAhl har salt den fastighet som innehaller distributionscentral och
huvudkontor. Nyemissionen uppgér till 383 miljoner kronor fore
emissionskostnader och férsaljningen av fastigheten skedde genom bolag till
ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor. Med
kapitaltillskottet fran foreliggande Nyemission beddmer styrelsen att Bolagets
rorelsekapital ar tillrackligt for den kommande tolvmaénadersperioden. Om
Nyemissionen, trots det faktum att den &r godkand av arsstimman och fullt ut
garanterad, inte genomfors, skulle Bolaget tvingas soka andra
finansieringsmajligheter i form av t.ex. riktad nyemission eller omférhandling
av befintligt kreditavtal.

KappAhls enskilt storsta omsattningstillgang ar varulagret. KappAhls varulager
bestar av varor som finns ute i butikerna och av varor som ar pa vag till
butikerna. Den redovisade varulagernivan har minskat under det senaste aret
och uppgick per den 31 augusti 2012 till 751 miljoner kronor. Totalt sett
beddms nu storlek och sammansattning av varulagret som tillfredstallande.

Vid sidan av skulder till kreditinstitut &r Bolagets storsta kortfristiga skulder
leverantdrsskulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter, det
senare relaterat till framfor allt personalrelaterade skulder.
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AVSNITT C — VARDEPAPPER

C1

C.2

C3

(o)

C.5

C.6

C.7

Véardepapper som
erbjuds

Denominering

Totalt antal aktier i
Bolaget

Raéttigheter som
sammanhé&nger med
vardepappren

Inskrankningar i den
fria 6verlatbarheten

Upptagande till
handel

Utdelningspolicy

AVSNITT D — RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten eller
branschen

Nyemission utgors av aktier i KappAhl (ISIN-kod SE0001630880).

Aktierna dr denominerade i svenska kronor.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 32 160 000 kronor fordelat pa
225 120 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1/7 kronor (motsvarande
cirka 0,14 kronor). Efter genomférande av Nyemissionen kommer Bolagets
aktiekapital att uppga till hégst 64 320 000 kronor, fordelat pa hogst

450 240 000 aktier.

Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstimma. Samtliga aktier medfor lika
rétt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Beslut om vinstdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom
Euroclear Swedens forsorg. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen for utdelningen &r registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Ej tillamplig; aktierna ar inte foremal for ndgra begransningar i rétten att
overlata dem.

De Nya Aktierna kommer att bli, och de befintliga aktierna &r, féremal for
handel pA NASDAQ OMX Stockholm.

Bolagets mal ar att utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultat efter
skatt under forutsattning att KappAhl-koncernen uppnar sina finansiella mal.

Innan en investerare beslutar sig for att teckna aktier i KappAhl ar det viktigt
att noggrant analysera de risker som beddms vara av betydelse for Bolagets och
aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs, utan inb&rdes rangordning, de
huvudkategorier av riskfaktorer som beddms kan komma att ha betydelse for
Bolagets framtida utveckling, utan att gora ansprak pa att vara heltackande.

Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till férsaljning och resultat,
ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor, valutarisker, framtida
finansierings- och kapitalbehov, skatter (huvudsakligen relaterade till méjlighet
att utnyttja uppskjutna skattefordringar), nedskrivningsbehov for immateriella
tillgangar, betydande skuldsattningsgrad och betalningsataganden
(huvudsakligen bestaende avi att KappAhl kan behéva anvanda en stor del av
kassaflédet for betalning av skulder samt att KappAhls flexibilitet kan
begransas) samt kreditrisker (huvudsakligen motpartsrisker som uppstar vid
kdp av derivatinstrument).

Marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. risker relaterade till
konjunkturpaverkan, moderisker (huvudsakligen bestaende av att KappAhl inte
lyckas identifiera och anpassa sig till de sténdigt skiftande modetrenderna),
vader och sasongsvariationer (huvudsakligen att bestaende i att en ovanlig
forandring i vadret kan resultera i okade lagernivéaer och 6kad forsaljning till
nedsatta priser) samt tillgang till nya butikslagen.

Operationella risker innefattar bl.a. risk for 6kade produktions- och
distributionskostnader, leverantorsrisker (huvudsakligen bestaende i att
KappAhls varumérke kan skadas om KappAhls fristdende producenter
dvertrader anstallningslagar eller avviker fran arbetsforhallanden som inom EU
betraktas som etiska eller fran internationella arbetsnormer), lagerrisk
(huvudsakligen bestaende i att inkurans kan uppstd), risker relaterade till
informationssystem, beroende av nyckelpersoner och allokering av tillrackliga
operationella resurser (huvudsakligen relaterade till misslyckande med att
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D.3 Huvudsakliga risker
relaterade till
vardepappren

uppna tillrackliga lednings- och operativa resurser for verksamhetens tillvaxt),
risker relaterade till handelsrestriktioner, risker relaterade till skador pa den
koncerngemensamma distributionscentralen i MélIndal samt risker relaterade
till misslyckande med att skydda KappAhls varuméarken. Dessa risker
inkluderar bland annat bransch-, marknads- och finansiella risker sdsom risker
avseende konjunktursvangningar, modetrender, vader- och sdsongsvariationer,
konkurrenter, tillgang till nya butikslagen, 6kade produktions- och
distributionskostnader, leverantorer, lager, informationssystem, beroende av
nyckelpersoner, allokering av tillrdckliga operationella resurser,
handelsrestriktioner, skada pa distributionscentralen, misslyckande med att
skydda KappAhls varumérken, forséljning och resultat, ogynnsamma kapital-
och kreditmarknadsvillkor, valutarisk och rénteférandringar, framtida
finansiering och kapitalbehov, skatter, immateriella tillgangar,
skuldsattningsgrad och betalningsataganden samt krediter. Det kan finnas
risker relaterade till KappAhl eller branschen som for narvarande inte ar kanda
for KappAhl.

Risker relaterade till aktien och Nyemissionen inkluderar risker relaterade till
att de tecknings- och garantidtaganden som erhallits inte ar sakerstallda,
erbjudande av aktier i framtiden, paverkan fran storre aktieagare, framtida
utdelningar och aktiens utveckling. Det kan finnas risker relaterade till
vardepapperna som inte &r kanda fér KappAhl.

AVSNITT E — ERBJUDANDE

E.l Emissionsbelopp
och
emissionskostnader

E.2a Motiv och
anvandning av
emissionslikviden

E.3 Erbjudandets former
och villkor

E.4 Intressen som har
betydelse for

Nyemissionen kommer att tillféra KappAhl hégst cirka 383 miljoner kronor
fore emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer avdrag att goras for
emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 15 miljoner kronor. Inga
kostnader kommer att alaggas investerare.

Syftet med Nyemissionen dr att starka Bolagets finansiella stallning. Av
emissionslikviden avses 300 miljoner kronor anvandas for att amortera pa
Bolagets banklan medan resterande del av nyemissionslikviden avses att
anvéndas for att reducera utnyttjad checkrakningskredit. Nyemissionen vantas
tillféra Bolaget cirka 368 miljoner kronor, netto efter transaktionskostnader.

Styrelsen i KappAhl beslutade den 23 oktober 2012, under forutsattning av
efterféljande godkannande fran arsstimman, om en nyemission med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare.

Den 26 november 2012 beslutade styrelsen att hogst 225 120 000 Nya Aktier
ska emitteras till en teckningskurs om 1,70 kronor per aktie. Styrelsens beslut
godkandes av rsstimman den 28 november 2012.

Genom Nyemissionen 6kas KappAhls aktiekapital med hdgst 32 160 000
kronor genom utgivande av hdgst 225 120 000 Nya Aktier. Bolagets aktiedgare
har foretradesratt att teckna de Nya Aktierna i forhallande till de aktier de ager.
Avstamningsdag for ratt till deltagande i Nyemissionen ar den 3 december
2012.

For varje befintlig aktie som aktiedgarna innehar erhélls en (1) Teckningsratt.
En (1) Teckningsratt ger rétt att teckna en (1) Ny Aktie.

For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stdd av Teckningsréatter
kan styrelsen inom ramen fér Nyemissionens hdgsta belopp besluta om
tilldelning av aktier till dem som anmélt sig for teckning av aktier utan
foretradesratt.

Teckning ska ske under perioden fr&n och med den 6 december 2012 till och
med den 20 december 2012, eller den senare dag som bestams av styrelsen.

Dutot Ltd., Mellby Gard AB, Ferd AS, Jula AB och Hakan Westin har atagit
sig att teckna sig for sin respektive pro rata andel i foretrddesemissionen, vilket
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E.5

E.6

E.7

erbjudandet

Lock-up avtal

Utspadningseffekt

Kostnader som
alaggs investerare

totalt motsvarar cirka 34,9 procent av Nyemissionen.

Dutot Ltd., Ferd AS och Hakan Westin har vidare atagit sig att garantera ett
belopp motsvarande cirka 41,4 procent av foretrddesemissionen, vilket innebér
att befintliga aktieagare har lamnat teckningsataganden och garantier avseende
totalt cirka 76,3 procent av Nyemissionen. Dessutom har Italo Invest AB,
Sawajpore AB, Mount Mitchell AB, Lindgate Industri AB och Independia AB
(Jan Samuelson) férbundit sig att garantera ett belopp motsvarande cirka 23,7
procent av Nyemissionen.

Detta innebdr att Nyemissionen &r till fullo garanterad genom
teckningsédtaganden och emissionsgarantier.

Vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare har ekonomiska
intressen i form av aktieinnehav i Bolaget. Déribland Christian W. Jansson som
kontrollerar Dutot Ltd. samt Hakan Westin, vilka bada garanterar en del av
Nyemissionen.

De befintliga aktieagarna Dutot Ltd., Mellby Gard AB, Ferd AS, Jula AB och
Hakan Westin som atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Nyemissionen, har
atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav i KappAnhl till dess att
foretradesratten utnyttjats.

Forestaende Nyemission kommer att medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar
frén 225 120 000 till 450 240 000 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 100
procent. For de aktiesgare som avstar att teckna aktier i Nyemissionen
uppkommer en utspadningseffekt om totalt hdgst 225 120 000 Nya Aktier,
motsvarande hogst cirka 50 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Nyemissionen.

Ej tillamplig; Bolaget dlagger inte investerare nagra kostnader.
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RISKFAKTORER

En investering i Teckningsratter, BTA och/eller aktier ar férenad med risker. Ett antal faktorer utanfér KappAhls
kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter KappAhl kan péaverka genom sitt agerande, kan komma att fa en
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller medféra att vardet pa Bolagets
aktier samt BTA och Teckningsratterna minskar. Nedan redogors for riskfaktorer som kan komma att paverka
KappAhls framtidsutsikter. Riskerna ar inte inbordes rangordnade och redogdrelsen gor inte ansprak pa att vara
fullstandig. Ytterligare risker och osakerheter som KappAhl inte kénner till eller som fér nérvarande inte bedéms
vara vasentliga, kan komma att utvecklas till faktorer som paverkar KappAhl. Utéver information som framkommer i
prospektet bor darfér varje investerare gora sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets
framtida utveckling samt en allman omvarldsbedémning. Prospektet innehéller framatriktade uttalanden som &r
beroende av framtida handelser, risker och osakerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevart fran de
resultat som forutspés i de framatriktade uttalandena till fljd av ménga olika faktorer, daribland men inte begransat
till de risker som beskrivs nedan och pa annan plats i prospektet.

RISKER RELATERADE TILL KAPPAHL OCH BRANSCHEN

Risker relaterade till férséljning och resultat

Det finns en risk att KappAhls forsaljning och resultat avviker fran Bolagets planer. Om utvecklingen skulle komma
att avvika fran Bolagets planer kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kan komma att behdvas och det finns en
risk i att sédant kapital inte kan anskaffas pa villkor som ar godtagbara for KappAhl. Om KappAhls forséljning och
resultat avviker negativt fran KappAhls planer kan det f& betydande konsekvenser for KappAhls verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Vidare, Bolagets bankavtal innehaller villkor om att KappAhl ska uppfylla vissa ataganden
avseende Koncernens nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).
Om Bolaget inte uppfyller sadana ataganden kan Bolagets finansieringskostnad eller expansionstakt paverkas, vilket
kan fa en negativ paverkan pa Bolagets resultat.

Ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor

KappAhl behover likvida medel fér att betala 16pande kostnader som t ex lokalhyror och réntor. Utan tillracklig
likviditet kan KappAhl komma att tvingas begransa sin expansion eller dra ner pa verksamheten. Om KappAhls
nuvarande tillgangar inte ar tillrackliga for Bolagets behov kan KappAhl behdva soka ytterligare finansiering pé
ofordelaktiga villkor. Tillgdngen till ytterligare finansiering paverkas av flera faktorer, som till exempel
marknadsvillkor, volymen av handel, den totala tillgdngen pa krediter inom den finansiella sektorn, samt KappAhls
kreditvardighet och kreditkapacitet. Tillgangen till ytterligare finansiering &r dven beroende av att kunder och/eller
Iangivare inte far en negativ uppfattning om Bolagets 1ang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter, vilket till exempel
skulle kunna bli fallet om KappAhls omsittning och resultat minskar. Vidare, Bolagets bankavtal ar ingangna pa
sedvanliga villkor vilket bland annat innebér att réntan som Bolaget ska erldgga &r beroende av marknadsrantan. Om
kapital- och kreditmarknadsvillkor férsamras kan det fa en negativ paverkan pa Bolagets resultat.

Valutarisk

KappAhl ar beroende av fran Bolaget fristdende tillverkare i Asien, Europa och 6vriga varlden for sina produkter och
inkopen sker huvudsakligen i US-dollar. KappAhls varor marknadsférs och séljs i l&nder som samtliga har olika
valutor. Eftersom KappAbhls redovisningsvaluta &r svenska kronor, och inképen framst sker i US-dollar samtidigt som
en vésentlig andel av forséljningen sker i andra valutor &n den svenska kronan, &r Bolagets exponering mot
valutasvéngningar avseende svenska kronan mot US-dollar respektive norska kronan, euron och polska zlotyn stor.
Det kan i framtiden komma att fa negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. En 6kning
av USD mot SEK med 0,50 kronor innebér allt annat lika 6kade inkdpskostnader med cirka 91 miljoner kronor. Det
finns inga garantier for att sakringstransaktioner ar tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna av
framtida valutasvéngningar. Alla transaktioner mellan KappAhl och dvriga bolag i Koncernen sker i respektive
bolags lokala valuta varfor valutakursdifferenser i stort sett enbart forekommer i Koncernens svenska bolag. Pa
koncernniva uppstér valutaomrakningsdifferenser nar de utlandska dotterbolagens resultat- och balansrikningar
konsolideras. Denna exponering kurssakras inte och kan sdledes komma att fa vasentlig paverkan pa Bolagets
resultat.
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Rénterisk

KappAhl finansierar till viss del sin verksamhet genom upplaning. Det innebar att en del av Koncernens kassaflode
anvands till rantebetalningar pa Koncernens skulder, vilket minskar de medel som finns tillgangliga for Koncernens
verksamhet och framtida affarsméjligheter. En framtida réntehdjning kan komma att 6ka réntebetalningarna vilket
kan fa en negativ effekt pd KappAhls kassaflde, finansiella stallning och resultat.

Framtida finansiering och kapitalbehov

KappAhls finansieringsrisker omfattar eventuella dkade kostnader for, och eventuella férseningar i samband med,
finansieringen av verksamhetens kapitaloehov samt refinansiering av Bolagets utestiende 1an. Om KappAhls
utveckling avviker fran Bolagets planer kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kommer att behdvas och det finns
en risk i att sddant kapital uteblir eller inte kan anskaffas pa villkor som &r godtagbara for KappAhl. Om
Nyemissionen, som ar godkand av arsstimman och fullt ut garanterad, inte genomfors skulle Bolaget tvingas soka
andra finansieringsmojligheter i form av t.ex. riktad nyemission eller omférhandling av befintligt kreditavtal. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet paverkas
vasentligen negativt. Risker relaterade till aktierna och Nyemissionen framgar under rubriken “Risker relaterade till
aktierna och nyemissionen”.

Skatterisker

Det kan inte uteslutas att Koncernens tolkning av tilldmpliga regler och administrativ praxis &r felaktig, eller att regler
och praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan
Koncernens tidigare eller nuvarande skattesituation komma att forsamras vilket kan komma att paverka Bolagets
finansiella utveckling och resultat negativt.

KappAhl har som en betydande tillgang uppskjutna skattefordringar. Om KappAhls langsiktiga utveckling forsamras
kan KappAhl tvingas omvérdera redovisade uppskjutna skattefordringar, vilket i s& fall paverkar KappAhls resultat
negativt. Vidare skulle en dgarférandring i Bolaget som innebér att ndgon dgare kommer att inneha mer &n 50 procent
av roster och kapital i Bolaget kunna innebéra att méjligheten att anvanda sig av de skattemdssiga underskott som
finns i KappAhl begransas eller helt forsvinner, vilket kan innebéra att Bolagets resultat paverkas negativt. Det finns
vidare en risk i att skattelagstiftningen forandras pa ett satt som omojliggor ett utnyttjande av de skattemassiga
underskott som KappAhl besitter.

Risker relaterade till immateriella tillgangar

KappAhls balansrakning bestar till del av goodwill, varumarke och 6vriga immateriella tillgangar. Per den 31 augusti
2012 uppgick Bolagets bokforda vérde avseende goodwill till 696 miljoner kronor och till 610 miljoner kronor
avseende varumirke. For vérdering av goodwill, varumérke och ovriga immateriella tillgdngar & antaganden om
framtid, tillvaxt, lonsamhet samt finansiering viktiga parametrar. Aven om Bolaget for narvarande inte forvantar sig
att skriva ned namnda tillgdngar kan det inte garanteras att si inte kommer att ske i framtiden. Om betydande
nedskrivningar gors avseende KappAhls goodwill, varumérke eller andra immateriella tillgdngar paverkar detta
Koncernens resultat negativt.

KappAhl har betydande skuldsattningsgrad och betalningsataganden

KappAhl har betydande kredit- och betalningsdtaganden och kan komma att skaffa ytterligare krediter i framtiden.
Sadan belaning och skuldsattningsgrad kan fa betydande konsekvenser som beror Bolagets aktieagare, bland annat:

o att KappAhl kan behdva anvénda en stor del av kassaflodet for betalning av skulder, vilket minskar medlen for
finansiering av verksamheten, investeringar, rorelsekapital och andra allménna bolagssyften, samt
e att KappAhls flexibilitet begransas vad galler planering for, och respons pa, forandringar pa kladmarknaden.

Nagon av dessa eller andra konsekvenser eller handelser kan allvarligt paverka Bolagets formaga att uppfylla sina
dtaganden pa forfallodagen for upptagna krediter och som foljd darav (till exempel som 6kad kostnad for
refinansiering), fa en vasentligt negativ effekt pd KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kreditrisk

KappAhls kreditrisker ar framst begransade till motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Om sadana motparter inte fullgér sina ataganden kan KappAhls
omsattning, finansiella stallning och resultat komma att paverkas negativt.
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Konjunkturpéverkan

Konsumtionsmonstren péverkas av ett antal allmanna faktorer utanfor KappAhls kontroll, bland annat av allméanna
affarsforhéllanden, réantor, valutakurser, inflations- och deflationsniva, skatter, kredittillgdng, aktiemarknadens
utveckling, arbetsloshetsnivan, andra lokala ekonomiska faktorer, osakerheter om framtida ekonomiska utsikter och
skifte fran séllankopsvaror till andra varor och tjanster. En mer gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa
hushallens ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsmaénster positivt. En forsamring i konjunkturen far i
allmanhet motsatt effekt. KappAhl har verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Det finns ingen
garanti for att Bolaget ska kunna bibehalla den historiska nettoomséattningen eller forbli 16nsamt, i synnerhet inte om
den generella kladmarknaden pd ndgon av de geografiska marknaderna stagnerar eller inte aterhamtar sig. En
minskande bruttonationalprodukt ("BNP”) och minskande privatkonsumtion pd KappAhls marknader kan fa
betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Moderisker

KappAhls framgang &r beroende av formégan att identifiera och anpassa sig till de standigt skiftande modetrenderna
och kundénskemalen och att i ratt tid ta fram nya och attraktiva produkter. Produkterna méste ocksa locka en bred
krets av kunder, vars uppfattning om modet inte kan foérutses med sékerhet. Om Bolaget missbedémer
konsumenttrender, eller inte lyckas sélja befintliga produkter, kan det leda till dverskottslager av vissa produkter,
prissankningar och missade forséljningsmojligheter for andra produkter. Varumarket kan ocksa ta skada om kunderna
tror att KappAhl inte langre formar erbjuda sina kunder produkter som av kunderna upplevs som moderiktiga. Om
KappAhl inte lyckas identifiera och anpassa sig till modetrender och efterfridgan kan det fa negativa effekter pa
resultatet, verksamheten och den finansiella stallningen.

Véader- och sasongsvariationer

Kladdetaljhandeln paverkas av forandringar i vadret. Oférutsdgbara forandringar i vadret skulle kunna minska
I6nsamheten och efterfrdgan pd KappAhls produkter. En ovanlig forandring i vadret kunna resultera i okade
lagernivaer och 6kad forsaljning till nedsatta priser, vilket skulle paverka Bolaget forsaljning och bruttovinst negativt.

Konkurrenter

Marknaden fér KappAhls produkter och tjanster ar konkurrensutsatt och det finns flera olika konkurrenter pa de
lokala marknaderna. KappAhl konkurrerar dven med andra detaljhandelsforetag om bra butikslagen och formanliga
hyresvillkor for butikerna. KappAhls konkurrenter, bade nordiska och internationella, har ibland stérre finansiella-,
marknadsforings- och andra resurser och kan foljaktligen ha stoérre méjligheter att anpassa sig till férandringar i
kundefterfragan, avsatta mer resurser till marknadsféring och design av sina produkter och butiker samt uppna storre
varumérkeskénnedom &n KappAhl. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress och minskad marknadsandel,
vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillgang till nya butikslagen

KappAhls strategi omfattar butiksexpansion och det framtida rorelseresultatet ar delvis beroende av Bolagets formaga
att 6ka forséljningen i befintliga butiker, att dppna nya butiker och att vidareutveckla butikskoncept. KappAhls
mdjligheter att 6ppna nya butiker och att uppgradera och bygga ut befintliga butiker &r beroende av ett flertal
faktorer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll, daribland tillgdngen pa nya lampliga lagen pd utvalda
marknader och villkoren i hyresavtalen. Bolaget maste dven forhandla fram rimliga hyror for nya butiker, hélla
tidplaner fér ombyggnader och renoveringar samt leda butiksexpansionen. Om KappAhl inte lyckas dppna nya
butiker kan det inverka negativt pa formagan att 6ka marknadsandelen och pa forsaljningen. Det skulle kunna intraffa
att KappAhl inte lyckas fornya hyresavtalen till godtagbara villkor eller 6verhuvudtaget. Om detta sker kan KappAhl
forlora viktiga butikslagen, vilket kan fa negativa effekter pa butiksstrategin och orsaka kostnader i samband med
nyetablering. Omlokaliseringar eller utbyggnader kan dven medftra perioder med lagre forséljning. De ovan ndmnda
faktorerna kan ha vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risk for 6kade produktions- och distributionskostnader

En stor del av de produkter som KappAhl saljer tillverkas i lander med lagre kostnads- och I6neniva &n i Sverige.
Detta medfor att KappAhl kan sélja sina produkter till ett lagre pris &n vad som vore méjligt om tillverkningen skedde
i Sverige. Utvecklingen i de lander som tillverkningen &r lokaliserad till & dock i manga fall snabb och det finns inga
garantier for hur lange det forhallandevis 1aga kostnadslaget kommer att besté i de aktuella landerna. Aven kostnader
for ravarumaterial, till exempel bomull, kan forandras for leverantdrerna om marknaden for sédana ravarumaterial
forandras. KappAhl har dven kostnader for distributionen av produkterna frén tillverkningslanderna till Sverige. Aven
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dessa kostnader kan komma att oka. Det finns sledes en risk for att KappAhls kostnader for inkdpta produkter kan
komma att 0ka i sddan utstrackning att kostnadsokningen inte kan tas ut gentemot KappAhls kunder, med minskade
marginaler som foljd.

Leverantdrsrisker

KappAhl anskaffar samtliga klader och accessoarer fran i forhallande till KappAhl fristdende producenter i Asien,
Europa och 6vriga varlden, vilket exponerar Bolaget for politiska och ekonomiska férhallanden och restriktioner i
dessa omraden och foér en mingd fragestaliningar rorande lokal affars- och anstallningspraxis. Om KappAhls
fristdende producenter Gvertrader anstéllningslagar, regler eller normer eller avviker fran arbetsférhallanden som
inom EU betraktas som etiska eller fran internationella arbetsnormer, kan det allvarligt skada KappAhls varuméarke
och allmanna anseende och, som en foljd dérav, dven inverka negativt pa verksamheten, resultatet och den finansiella
stallningen. KappAhl kan inte kontrollera samtliga fristaende leverantorers handlingar eller underlatenheter.

Lagerrisk

KappAhl har en koncerngemensam distributionscentral (centrallager) samt lager i de enskilda butikerna. Lagerrisk
innebar en risk for att inkurans uppstar om varulagret inte blir salt till ett virde Gverstigande anskaffningsvardet
(inkurans). Om inkurans uppstar ska Bolaget skriva ner lagervardet, vilket paverkar Bolagets resultat negativt.

Informationssystem

KappAhl &r beroende av informationssystem for att koordinera allokeringar, styra varulager, kdpa och transportera
tyger liksom att samla och sammanstalla operativ och statistisk information. Som en f6ljd harav kan systemfel, virus,
datahackers eller andra orsaker fororsaka problem. Varje ldngre avbrott eller bristande funktionalitet i
informationssystemet kan medféra att viktig information gér forlorad eller att vissa atgarder forsenas vilket i sin tur
kan, framforallt om problemen uppstar under hogsasong, framst infor julen, medféra betydande negativa effekter pa
KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av nyckelpersoner

Det 4r inte sakert att KappAhl kommer att kunna behélla sina ledande befattningshavare. Om ndgon av dessa ledande
befattningshavare eller annan nyckelpersonal slutar kan det fa en negativ effekt pa KappAhls verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Allokering av tillrackliga operationella resurser

Bolaget avser att, i enlighet med sin tillvéxtstrategi, expandera verksamheten och butiksnatet. Som ett resultat dérav
ar det troligt att séval verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar okar, vilket dkar bordan pad Bolagets
lednings- och operativa resurser. Framtida resultat &r till del beroende av ett mindre antal personer i ledningsgruppen.
Effektiviteten i KappAhls operationella, lednings- och ekonomisystem behdver ses éver regelbundet allteftersom
KappAhl véxer. Vidare kommer Bolaget att behdva koordinera personalen inom logistik, ekonomi och finans,
marknadsféring och forséljning. Ett eventuellt misslyckande i att uppna tillrackliga lednings- och operativa resurser
for verksamhetens tillvéxt eller svagheter i befintliga operationella, lednings- och ekonomisystem och processer, kan
komma att paverka tillforlitligheten i Bolagets finansiella rapporter eller paverka Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stéllning.

Handelsrestriktioner

Eventuella handelsrestriktioner, daribland hojda tulltariffer, skyddsatgarder eller kvoter for klader och accessoarer,
kan ge negativa konsekvenser pa KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stallning. Det gar inte att forutse om
nagot av landerna dar KappAhls varor tillverkas for narvarande eller i framtiden kommer att bli foremal for
ytterligare handelsrestriktioner, inte heller gar det att forutse sannolikheten, formen for eller effekten av sadana
restriktioner.

Skada pa distributionscentralen

Samtliga kl&der som séljs av KappAhl passerar igenom den koncerngemensamma distributionscentralen i Mdlndal
utanfor Goteborg. Om distributionscentralen av nagon anledning skulle bli forstord eller stangas, eller om dess
utrustning skulle skadas allvarligt, kan Bolaget eventuellt inte leverera produkterna till butikerna. Under sddana
omstandigheter, och i den méan KappAhl inte kan finna en alternativ distributionscentral eller reparera
distributionscentralen eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt, kan det fa en avsevard negativ effekt pa
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KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stallning. Det finns inga garantier for att sédana belopp kan tervinnas
helt eller att de &tervunna beloppen ar tillrackliga for att tacka eventuella forluster.

Misslyckande med att skydda KappAhls varumérken etc.

Det finns inga garantier for att KappAhl fullt ut kan skydda sina varumarken. Dessutom kan otillaten anvandning av
KappAhls varuméarken pa piratkopior, eller efterliknande av KappAhls butiker, skada Bolagets marknadsimage och
anseende, vilket kan fa allvarliga negativa konsekvenser for verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.
Dessutom tenderar modedesigners att i stort folja samma trender och designen av KappAhls produkter kan pdminna
om andra designers och butikers design. Det kan darfor bli aktuellt att designers, butiker och tredje man h&vdar att
KappAhls produkter gor intréng i deras immateriella rattigheter. Aven om Bolaget inte &r involverat i ndgon sadan
rattsprocess for narvarande, finns det inga garantier for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot Bolaget i
framtiden. Om det intraffar kan det innebéra utgifter for KappAhl.

MARKNADSRISK AVSEENDE AKTUELLA VARDEPAPPER

Erhallna tecknings- och garantidtaganden &r inte sakerstallda

KappAhl har erhallit skriftliga teckningsataganden fran aktiedgare, enligt vilka dessa pé sedvanliga villkor har atagit
sig att teckna sina respektive pro rata andelar i Nyemissionen. Darutover har KappAhl erhallit skriftliga
garantiataganden fran aktiedgare och externa garanter enligt vilka garanterna pa sedvanliga villkor har &tagit sig att
teckna de aktier som inte tecknas med eller utan foretradesratt. Bolaget har i samband med erhéllandet av atagandena
inhamtat besked om att likvida medel for fullgérande av atagandena finns tillgdngliga for respektive part.
Teckningsatagandena och emissionsgarantierna ar emellertid inte sakerstillda genom bankgaranti, pant, eller pa annat
sétt an skriftliga avtal och Bolagets inhdmtande av besked om likvida medel tillgdngliga for respektive part. Bolaget
kan mot bakgrund av detta inte garantera att teckningsatagandena och emissionsgarantierna kommer att infrias.

Erbjudande av aktier i framtiden

Aven om KappAhl for narvarande inte har négra planer pa att emittera ytterligare aktier (utover de aktier som
kommer att utges vid utnyttjande av de teckningsoptioner som finns utestdende i Bolaget), kan KappAhl i framtiden
behdva emittera aktier eller andra vardepapper for att till exempel kunna gora storre forvérv eller andra investeringar.
En framtida emission av aktier eller andra vardepapper av KappAhl kan péaverka aktiekursen pd KappAhl-aktier
vasentligt och negativt.

Paverkan fran storre aktieagare

Per den 31 oktober 2012 4gde KappAhls tvé storsta aktiedgare, Dutot Ltd. (Christian W. Jansson) och Mellby Géard
AB (Rune Andersson) cirka 16,3 procent respektive 12,1 procent av kapitalet och rdsterna i Bolaget. Dutot Ltd. kan
ocksa komma att oka sitt aktieinnehav i KappAhl som en féljd av Nyemissionen eftersom Dutot Ltd. har férbundit sig
att teckna aktier utover sin pro rata-andel. Som en foljd av ovanstdende kan Dutot Ltd. komma att stirka sitt
inflytande i fragor dar aktiedgarna har rostratt. Inflytande fran mindre aktieagare riskerar darmed att begréansas.

Omfattande forsaljning av KappAhl-aktier av dess storre aktiedgare kan fa negativa effekter pa aktiekursen

Om KappAhls storre aktiedgare skulle silja ett betydande antal KappAhl-aktier pd aktiemarknaden, eller om
marknaden tror att en sddan forsaljning kan komma att ske, kan KappAhls aktiekurs paverkas negativt. Ingen av
KappAhls aktieagare har (utver att de aktiedgare som lamnat teckningsataganden pa sedvanligt vis forbundit sig att
inte Overlata sina aktier innan aktiedgaren tecknat sin andel i Nyemissionen) nagon forpliktelse gentemot KappAhl att
bibehélla sin &garandel, och darmed finns det inga garantier om att storre aktiedgare kommer att bibehalla sin
nuvarande &garandel i KappAhl efter Nyemissionen.

Framtida utdelningar

Utdelningsnivan till aktiedgare for ett visst rakenskapsér 4r osaker. Storleken pa eventuella framtida utdelningar, &r
beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.
Villkoren i befintliga och framtida bank och kreditavtal kan ocksa forhindra att utdelning sker. KappAhl kan inte
garantera att utdelningsbara medel kommer att finnas tillgangligt under nagot rakenskapsar.
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Styrelsen i KappAhl beslutade den 23 oktober 2012, under forutsattning av efterféljande godkéannande fran
arsstaimman, om en nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 26 november 2012 beslutade
styrelsen att hdgst 225 120 000 Nya Aktier ska emitteras till en teckningskurs om 1,70 kronor per aktie. Styrelsens
beslut godkandes av arsstimman den 28 november 2012.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier de &ger pa
avstimningsdagen den 3 december 2012. For varje befintlig aktie som aktiedgarna innehar erhalls en (1)
Teckningsrétt. En (1) Teckningsratt ger ratt att teckna en (1) Ny Aktie till teckningskursen 1,70 kronor per aktie.
Teckningsperioden loper fran och med den 6 december 2012 till och med den 20 december 2012, eller sadant senare
datum som beslutas av styrelsen. De Nya Aktierna ska medféra samma ratt som de befintliga aktierna i Bolaget.

Teckning av Nya Aktier kan ocksa ske utan stod av teckningsratter. Se avsnittet "Villkor och anvisningar” nedan, for
ytterligare information.

Genom Nyemissionen okas aktiekapitalet med hogst 32 160 000 kronor fran 32 160 000 kronor till hogst
64 320 000 kronor, fordelat pd 450 240 000 aktier. Vid fullteckning av Nyemissionen kommer Bolaget att tillforas
cirka 383 miljoner kronor fore transaktionskostnader, vilka uppskattas uppga till cirka 15 miljoner kronor.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med hogst cirka 50 procent,
men har mojlighet att erhalla ekonomisk kompensation for utspadningen genom att sélja sina Teckningsrétter.

For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stéd av Teckningsrétter kan styrelsen inom ramen for
Nyemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som anmadlt sig for teckning av aktier utan
foretradesratt. Det ar darfor mojligt att, utdver den teckning som kan ske med Teckningsratter, anméla sig for
teckning av Nya Aktier utan foretradesratt genom anvandande av sarskild anméalningssedel. Endast den som tecknar
aktier med stdd av Teckningsratter i Nyemissionen &ger rétt till tilldelning for teckning utan foretradesratt.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIER?®

Dutot Ltd., Mellby Gard AB, Ferd AS, Jula AB och Hakan Westin har atagit sig att teckna sig for sin respektive pro
rata andel i foretrddesemissionen, vilket motsvarar totalt cirka 34,9 procent av Nyemissionen.

Dutot Ltd., Ferd AS och Hakan Westin har vidare atagit sig att garantera ett belopp motsvarande cirka 41,4 procent
av foretradesemissionen, vilket innebar att befintliga aktiedgare har lamnat teckningsdtaganden och garantier
avseende totalt cirka 76,3 procent av Nyemissionen. Dessutom har Italo Invest AB, Sawajpore AB, Mount Mitchell
AB, Lindgate Industri AB och Independia AB (Jan Samuelson) férbundit sig att garantera ett belopp motsvarande
cirka 23,7 procent av Nyemissionen.

Detta innebar att Nyemissionen &r till fullo garanterad genom teckningsataganden och emissionsgarantier.

Harmed inbjuds aktiedgarna i KappAhl att med féretradesratt teckna Nya Aktier i KappAhl i enlighet med villkoren i
detta prospekt.

Mélndal den 29 november 2012

KappAhl AB (publ)
Styrelsen

% Se vidare avsnittet "Legala fragor och 6vrig information”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

KappAhl ar en ledande modekedja som saljer prisvéart mode till valdefinierade kundsegment genom cirka 390 butiker
i fem lander. Bolaget har utvecklats vél sedan borsintroduktionen 2006 och uppfyllt séval de operationella som
finansiella malen till och med rikenskapsaret 2009/10. Baserat pa rorelsens starka kassaflode har Bolaget haft
mdjligheten att tilldmpa en strategi med en aktiedgarvanlig utdelningspolitik.

Sedan rikenskapsaret 2010/11 har KappAhl upplevt en visentligt svagare efterfrdgan 4n vad Bolaget forutsett och
planerat for. Samtidigt har produktsortimentet inte motsvarat kundernas forvantningar i tillrdckligt htg grad. En
hdgre realisationsandel och hdgre inkdpskostnader har medfort en forsémrad l6nsamhet. Den svagare forséljningen
har dven medfort ett dkat lager och dkad kapitalbindning.

Parallellt har installningen pa savél bank- som aktiemarknaden generellt sett blivit mer negativ till belaning i bolag
vilket gor att en anpassning till rddande marknad bedoms lamplig.

En rad &tgdrder har under rikenskapséret 2011/12 genomforts for att adressera den svagare forsiljningen.
Kostnadsbesparingar har genomforts och totalt har omkring 150 miljoner kronor kunnat sparas genom ett antal olika
atgarder. Vidare har mycket arbete lagts ned pa sortimentet som ytterligare anpassats till KappAhls karnkund.
Harutover har Bolaget dven framgangsrikt minskat lagerbindningen, vilket lett till att varulagret under ridkenskapsaret
2011/12 har minskats fran 858 miljoner kronor vid rakenskapsarets bdrjan till 751 miljoner kronor vid
rakenskapsarets slut. Totalt sett bedéms storlek och sammansittning av varulagret nu som tillfredstallande.

Bolaget har, vilket tidigare offentliggjorts, traffat avtal om att silja den fastighet som innehéller distributionscentral
och huvudkontor. Férsaljningen sker genom bolag och till ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor.
Affaren berdknas ge en reavinst om cirka 60 miljoner kronor. Samtidigt har ett nytt 15-arigt hyresavtal tecknats.

KappAhls styrelse har fattat beslut om att genomféra en nyemission om cirka 383 miljoner kronor (fore
emissionskostnader) med foretradesratt for Bolagets aktiedgare i syfte att starka Bolagets finansiella stéllning och
reducera Bolagets skuldsittning genom amortering av 1&n* Skuldnivan efter fastighetsforsiljningen och
Nyemissionen vantas motsvara i stort sett vardet av varulagret och bedéms darmed vara pé en langsiktig hallbar niva
i det finansiella klimat som for tillfallet rdder. De finansiella kostnaderna forvantas nu relativt snabbt sjunka till en
historiskt normal niva.

Styrelsen for KappAhl ar ansvarig for innehallet i detta prospekt. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstammer med
de faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka prospektets innebord.

Molndal den 29 november 2012

KappAhl AB (publ)
Styrelsen

* Teckningsataganden och emissionsgarantier har erhéllits for hela Nyemissionen. Frén emissionsbeloppet uppskattas
avdrag for emissionskostnader géras om cirka 15 miljoner kronor, varav cirka 6,2 miljoner kronor avser kostnader for
emissionsgarantier. Emissionsgaranternas ersattning ar baserad pa ett maxbelopp for respektive garant (se vidare
avsnitt "Legala fragor och évrig information™).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT

De som pa avstamningsdagen 3 december 2012 &r registrerade som aktieagare i KappAhl ager foretradesratt att for
varje aktie teckna en (1) Ny Aktie fér 1,70 kronor per aktie.

TECKNINGSKURS
De Nya Aktierna i KappAhl emitteras till en kurs om 1,70 kronor per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som ager ratt att erhdlla Teckningsratter i
Nyemissionen &r den 3 december 2012. Aktierna i KappAhl handlas inklusive ratt att erhalla Teckningsratter till och
med den 28 november 2012. Aktierna handlas exklusive rétt att erhalla Teckningsratter i Nyemissionen fran och med
den 29 november 2012.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR SWEDEN TILL DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi samt en anmélningssedel med betalningsinstruktioner
utsands till de aktiedgare eller foretradare for aktiedgare i KappAhl som pé avstamningsdagen den 3 december 2012
ar registrerade i den av Euroclear Sweden for KappAhls rakning forda aktieboken och som dger ratt att teckna Nya
Aktier i Nyemissionen. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna Teckningsratter
och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas. Nagon separat \VP-avi som redovisar registrering av Teckningsratter
pé aktieagarens VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken forda
sarskilda forteckningen Gver panthavare och férmyndare erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

FOVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare vars innehav av aktier i KappAhl &r forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare, erhéller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i stéllet ske i enlighet med
anvisningar fran forvaltaren.

TECKNINGSRATTER

For en (1) befintlig aktie i KappAhl som innehas p& avstimningsdagen den 3 december 2012 erhélls en (1)
Teckningsratt. En (1) Teckningsrétt berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med Teckningsratter ager rum vid NASDAQ OMX Stockholm under perioden fran och med den 6 december
2012 till och med den 17 december 2012. Banker och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand i Sverige star till
tjanst vid formedling av kop och forséljning av Teckningsratter. Vid sadan handel uttas sedvanligt courtage.

TECKNING MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning ska ske genom betalning under perioden frén och med den 6 december 2012 till och med den 20 december
2012. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsratter ogiltiga och saknar darmed vérde. Efter den 20
december 2012 kommer ej utnyttjade Teckningsratter, utan avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran VP-
kontona. Styrelsen for KappAhl forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer
att offentliggdras senast den 20 december 2012.

AKTIEAGARE BOSATTA | SVERIGE

Teckning av de Nya Aktierna med foretradesratt sker genom betalning enligt den utsénda bankgiroavin. Betalning
ska senast ha inkommit kl. 17.00 den 20 december 2012. Den fortryckta bankgiroavin, som vidhénger den fortryckta
emissionsredovisningen, anvands om samtliga Teckningsratter bendmnt “jamnt teckningsbart” ska utnyttjas.
Anmilningssedel enligt nedan ska da inte anvéndas. Den ej fortryckta anméalningssedeln med betalningsinstruktioner
anvands om Teckningsratter kopts eller salts, dverforts fran annat VVP-konto eller om samtliga Teckningsratter enligt
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emissionsredovisning fran Euroclear Sweden benamnt ”jamnt teckningsbart” ej ska utnyttjas. Anmalningssedlar
utsands till de aktieagare som pa avstamningsdagen var registrerade som aktieagare i KappAhl och kan aven erhallas
vid Carnegies kontor eller pé telefon 08-5886 8660, eller laddas ned fran Carnegies hemsida, www.carnegie.se.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA ANDRA JURISDIKTIONER AN SVERIGE

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande av Teckningsratter till personer som &ar
bosatta eller medborgare i andra lander 4n Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander. Med
anledning harav kommer, med vissa undantag, aktieagare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-
konton och har registrerade adresser i till exempel Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika eller USA inte att erhalla detta prospekt. De kommer inte heller att erhalla nagra Teckningsratter pa sina
respektive VP-konton. De Teckningsratter som annars skulle ha registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas
och forséljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktieigare. Belopp
understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

AKTIEAGARE EJ BOSATTA | SVERIGE

Aktiedgare som ej ar bosatta i Sverige och inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin ska alltid anvanda den
utsdnda anmélningssedeln vid teckning. | samband med att anmalningssedeln insdnds till nedan angivna adress ska
betalning goras i svenska kronor genom valfri bank via S.W.I.F.T till nedan angivet bankkonto i Sverige.

Carnegie Investment Bank AB
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
S.W.L.LF.T: ESSESESS
Bankkontonummer: 5221 10 00 363
IBAN: SE38 5000 0000 0522 1100 0363

Vid betalning maste saval tecknarens namn och adress som VP-konto anges. Anmélningssedel och betalning ska vara
Carnegie, Transaction Support tillhanda senast kl 17.00 den 20 december 2012.

BETALDA TECKNADE AKTIER ("BTA”)

Négra dagar efter betalning och teckning kommer Euroclear Sweden att sinda en avi som bekréftelse pa att BTA
bokats in pa aktiedgarens VP-konto. De nytecknade aktierna &r bokforda som BTA pa VP-kontot till dess att
Nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket (eller om mojligheten till delregistrering utnyttjas vid
delregistrering av BTA 1). Om médjligheten till delregistrering utnyttjas kommer en ytterligare serie av BTA att
utfardas varvid den forsta bendmns BTA 1. Efter det att en forsta delregistrering gjorts hos Bolagsverket, omvandlas
BTA 1 till vanliga aktier som registreras pa aktiedagarnas VP-konton omkring 8 januari 2013 utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden. En andra serie av BTA (BTA 2) kommer att utfardas for teckning som skett vid sadan
tidpunkt att tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den férsta delregistreringen och av Euroclear Sweden bokas om
till vanliga aktier nar en slutlig registrering gjorts hos Bolagsverket. Om méjligheten till delregistrering inte utnyttjas
beréknas registrering hos Bolagsverket ske omkring den 7 januari 2013. Dérefter kommer BTA att bokas om till
vanliga aktier. Nagon VP-avi utsinds ej i samband med denna ombokning. BTA kommer att tas upp till handel vid
NASDAQ OMX Stockholm fran och med den 6 december 2012 och beriknas handlas till och med den 21 december
2012. For det fall att tva serier av BTA utfardas kommer endast den forsta serien, BTA 1, att handlas vid NASDAQ
OMX Stockholm.

TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

For den som utnyttjat Teckningsratter &r det &ven mojligt att anmala sig for teckning av Nya Aktier utan stod av
Teckningsratter. Anmalan om teckning utan stod av Teckningsratter ska ske pa darfor avsedd anmalningssedel.
Anmilningssedlar for teckning utan stod av Teckningsratter kan erhallas frén négot av Carnegies kontor eller laddas
ned fran www.carnegie.se. Anmalan om teckning utan stdd av Teckningsratter kan ske per post till Carnegie
Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm, eller genom att anmalningssedeln lamnas till ndgot av
Carnegies kontor.

Anmilningssedeln maste vara Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast den 20 december 2012.
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TILLDELNING

Om inte samtliga Nya Aktier tecknats med stéd av Teckningsréatter ska tilldelning inom ramen foér Nyemissionens
hogsta belopp ske till dem som tecknat Nya Aktier med stdd av Teckningsratter och som anmalt sitt intresse for
teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter. For det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut pa grund
av overteckning, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal Nya Aktier som tecknats med stéd av
Teckningsratter och i den man detta inte kan ske, genom lottning. For det fall inte samtliga Nya Aktier kan tilldelas
enligt ovanstéende ska tilldelning av resterande Nya Aktier ske till de parter som garanterat Nyemissionen i enlighet
med respektive garants garantiatagande.

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av Teckningsratter utsiands avrakningsnota vilket
beréknas ske omkring den 28 december 2012. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant enligt
instruktioner p& avrakningsnotan senast tre bankdagar efter att tecknaren tillstallts besked om tilldelning. De Nya
Aktierna kommer att levereras snarast mojligt efter likviddagen, vilket berdknas ske omkring den 17 januari 2013,
med avisering fran Euroclear Sweden.

Observera att for aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat, det vill séga i depa hos bank eller forvaltare, galler
att teckning av Nya Aktier utan foretradesratt ska ske genom forvaltaren, eller i forekommande fall férvaltarna.

HANDEL MED NYA AKTIER

KappAhls aktier handlas pA NASDAQ OMX Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat Nyemissionen
kommer aven de Nya Aktierna att kunna handlas pA NASDAQ OMX Stockholm. De Nya Aktierna forvantas bli
foremal for handel p& NASDAQ OMX Stockholm i samband med att de Nya Aktierna registreras pé aktieigarnas
VP-konton.

RATT TILL UTDELNING

De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som
infaller efter det att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket. De Nya Aktierna har samma rétt till utdelning som
de befintliga aktierna.

OVRIG INFORMATION

KappAhl dger inte rétt att avbryta Nyemissionen. For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de Nya
Aktierna kommer Carnegie att ombesorja att Gverskjutande belopp éterbetalas. Teckning av Nya Aktier, med eller
utan stod av Teckningsratter, ar odterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av Nya
Aktier. Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att l|&mnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anméalan om teckning komma att
lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte ianspraktagits
kommer i sé fall att aterbetalas.

Endast en anmalningssedel per sort far inges. Om flera anmalningssedlar av samma sort inges kommer endast den
anmalningssedel som sist kommit Carnegie, Transaction Support tillhanda att beaktas. Slutgiltigt resultat av teckning
kommer att offentligg6ras genom pressmeddelande omkring den 28 december 2012.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL) | 21



MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter avseende marknadsutveckling och KappAhls marknadsposition i absoluta tal eller i forhallande till
konkurrenterna som anges i detta prospekt &r Bolagets samlade bedémning baserad pa saval interna som externa
kéllor. Bolaget har inte kdnnedom om nagon enskild tillganglig marknadsstatistik som ger en heltackande och
relevant bild av Bolagets marknader som gor att marknadsandelar kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. De externa
kéllor som Bolaget baserat sin bedémning pa ar framférallt uppgifter fran oberoende undersokningsinstitut och 6vrig
branschstatistik. Denna information har atergivits korrekt i prospektet. KappAhl har emellertid inte verifierat
informationen fran dessa kallor. Savitt KappAhl kan kénna till och forsdkra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av tredje man, har inga uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

GENERELLA MARKNADSTRENDER

KappAhl har butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Sverige & KappAhls enskilt storsta marknad. Det
totala vérdet pa foretagets marknader uppgar till drygt 190 miljarder kronor, enligt Bolagets uppskattningar utifran
tillganglig data for respektive marknad. Under 2011/12 har modemarknaden varit fortsatt svag och det rader
osakerhet kring utvecklingen det narmaste aret. Risken for en fortsatt svag samhallsekonomisk utveckling paverkar
konsumenternas vilja att kopa mode.

Sverige Norge
Marknadens utveckling® hdr SEK % Mdr SEK %
5000 g9 4000 8
A 5
4000 i 3000 5
@sNnp 3000 3
2000 2
=
— BNP-tillvaxt =0 5 2.
1000 3 1000
Privatkonsumtionstillvaxt 0 .
2008 2009 2010 2011 2012* 2008 2009 2010 2011 2012
Kort om marknaden® Antal invanare: 9,5 miljoner Antal invanare: 5,0 miljoner
Kladkonsumtion/capita, inkl. moms: Kladkonsumtion/capita, inkl. moms:
5571 kr per ar 8 719 kr per ar
Arbetsldshet: 7,5 procent Arbetsloshet: 3,3 procent
Antal KappAhl-butiker
165 (159) 4 103 (99
-
LI .
y ;
B i
y
. E
s .!
ot 2
vt . o]
Wt W :
._‘ £ e
3 '.,:' : @
-
KappAhls nettoomsattning per 2388 (2 639) 1264 (1 338)
marknad, Mkr
Antal KappAhl-anstéllda 2167 (2 460) 1128 (1129)
Konkurrenter H&M, Lindex, Dressman, Cubus H&M, Lindex, Dressman, Cubus

% Uppskattning for hel&ret 2012.
® Statistik for 2011.
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Lojal och vaxande kundbas

Det finns ett samband mellan BNP-utvecklingen och tillvixten i modehandeln. Aven férandringar i
befolkningsutvecklingen paverkar sakta men sikert konsumtionsmonster och beteenden. KappAhls affarsidé ar att
salja prisvart mode fér manga manniskor — kvinnor, man och barn. Féretagets huvudmalgrupp, kvinnor som ar mitt i
livet och har familj, ar en stabil och lojal malgrupp som dessutom vixer.

Saljer mest host och vinter

Inom modebranschen finns det ett tydligt sdsongsmonster. Sett till omsattning ar hést och vinter de storsta
sasongerna. Orsaken ar att kunderna da koper en stérre andel dyrare plagg. Om hosten ar varm kan darfor efterfragan
pé dessa plagg skjutas nagot framat i tiden.

Sett dver en langre tidsperiod paverkar vadret dock inte forsaljningen i nagon storre utstrickning.

Okad konkurrens

Konkurrensen ar pétaglig inom dagens modehandel. Nar det galler konsumenternas koputrymme konkurrerar klader
dessutom med andra produkter som skapar valmaende, som exempelvis skonhets och traningsprodukter. Inom
handeln konkurrerar KappAhl med internationella kedjor, lokala kedjor, fristéende butiker, varuhusens
kladavdelningar samt stormarknader och sporthandel.

Kallor: Landernas respektive statistiska centralbyraer, riksbanker och naringslivsorganisationer.

Finland Polen Tjeckien
Mdr SEK % Mdr SEK % Mdr SEK %
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573 (616) 331 (360) 31 (21)
500 (498) 451 (417) 84 (74)
H&M, Lindex, Dressman, Seppala C&A, Inditex, Vistula, H&M, LPP H&M, Marks & Spencer, Lindex, C&A

Storleken ger skalfordelar

Dagens modevérld &r allt mer global och modet mer likartat pa ett dvergripande plan. Den har utvecklingen har
gynnat stora modekedjor som tar marknadsandelar, frimst pa bekostnad av lokala butiker. Manga av foretagen &r sa
kallade helintegrerade kedjor med kontroll dver hela processen fran idé och design till butik. Det gor kedjorna
snabbare och mer flexibla nar det galler att méta nya trender, kdpbeteenden och skiftande kundkrav.
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Tydliga koncept en styrka

Tydliga koncept skapar stadga i en trendkénslig modevarld. Trenderna &r fler an tidigare och skiftena sker snabbare.
Konsumenter blandar allt oftare klader av olika stil, modegrad, kvalitet och pris.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VISION

KappAhls vision &r att Bolaget ska bli en betydande modekedja i Europa. Det dr denna vision som driver KappAhl
framét. Allt som gors i vardagen ska i slutdndan leda mot Bolagets vision — varje insats, varje forandring, varje beslut.

AFFARSIDE

KappAhls affarsidé ar “Prisvart mode for manga manniskor” — kvinnor, man och barn. Bolaget riktar sig sérskilt till
kvinnor som &r 30-50 ar.

STRATEGI

KappAhls starka varumarke forknippas med manga positiva egenskaper — mode, design, lojalitet, trovardighet, och
valuta foér pengarna. Foretagets strategiska marknadsposition ar baserad pa ett brett utbud av moderiktiga och
prisvarda klader och accessoarer for kvinnor, mén och barn.

Kvinnan mitt i livet — var huvudmalgrupp

KappAhls huvudmalgrupp ar kvinnor mitt i livet. 2011/12 genomforde KappAhl den storsta kundundersokningen
nagonsin i Bolagets historia, vilket gav okad kunskap om karnmalgruppen.

KappAhls huvudmalgrupp ar stor och dessutom vaxer den som andel av befolkningen i alla lander dar KappAhl
finns. Dértill har den storre kdpkraft &n yngre kundkategorier.

En annan fordel ar att dessa kunder & mer lojala och inte lika oférutsagbara som yngre malgrupper. KappAhls
malgrupp lagger kanske inte mest pengar pa klader, men koper till fler an bara sig sjalva genom att de ofta handlar till
hela familjen. De gillar mode och litar pa att KappAhl kan erbjuda det. Mé&nga kunder kanske inte gynnas allra mest
vid en hogkonjunktur, men samtidigt far de heller inte det sarskilt mycket samre i en nedgang. Det gor det lattare for
KappAhl i planeringen av verksamheten och dessutom blir foretaget mindre kénsligt for svangningar i konjunkturen.

Stravar efter starkt bruttomarginal

KappAhl fokuserar pd att nd okad lénsamhet genom att starka bruttomarginalen. Foretaget arbetar for att starka
IGnsamheten genom att bland annat utnyttja foretagets inkops- och logistikresurser pa ett effektivare satt.

Lagt kapitalbehov i rérelsen

Kapitalbehovet i KappAhls rorelse &r lagt. En av de framsta fordelarna med det &r att expansionen, via investeringar i
nya butiker, kan ske utan att Iasa stora méngder kapital. Med undantag fér 2010-2012 har KappAhls verksamhet
genererat ett starkt kassafléde under ett flertal ar.

Expansion i butiksnatet

Tillvixtstrategin vilar pa tva ben: Okad forsaljning i befintliga butiker och etablering av nya. KappAhl ska fortsitta
att ta marknadsandelar. Expansionen av nya butiker ska framst ske i kdpcentra och centrala affarsldgen. Det
langsiktiga malet ar att 6ka antalet butiker med 20-25 per &r. Under 2011/12 6ppnades 19 nya butiker, netto.

Investerar i butikerna

KappAhl genomfdr I6pande investeringar i ombyggnader och renoveringar av befintliga butiker. Renoverade och
uppdaterade butiker ger i allménhet stérre besdksstrommar, 6kad andel betalande kunder och forbattrad forséljning
per kvadratmeter. | framtidsplanerna ingar att KappAhls butiker i genomsnitt ska fornyas vart femte till vart sjunde
ar. | butiker med de allra basta lagena gors uppfraschningar mer frekvent for att behalla konkurrenskraften.

Effektiv marknadsforing, forbattrad butikslayout och varuvisning samt utveckling av produktmixen &r andra viktiga
redskap som KappAhl anvénder for att oka forséljningen. Déartill genomfors regelbundna séljtavlingar och
utbildningsinsatser for medarbetarna.
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Utnyttjar stordriftsfordelar

Nér butiksnatet expanderas drar KappAhl nytta av stordriftsfordelar i den existerande strukturen. Foretagets centrala
funktioner &r dimensionerade for att klara en sddan expansion. Det gor att kostnaderna for att driva butiksnatet inte
Okar i samma takt som forséljningen.

En plan for resultatforbattring

Sedan &rsskiftet 2011/12 arbetar KappAhl efter en plan med prioriterade atgarder for att 6ka omséttningen och stirka
I6nsamheten. Flertalet av &tgarderna sjosétts under hésten 2012.

Atgérdsplan for resultatférbéttring

Strategiska omraden Overgripande mal med &tgarderna

Sortimentet Oka attraktiviteten i sortimentet, sett utifrdn KappAhls kundprofil

Erbjudandet Oka intresset for KappAhl genom kundnira marknadskommunikation samt inspiration
och tydlighet i butik

Butiksdriften Kvalitetssékrad butiks- och kedjedrift som tar tillvara KappAhls stordriftsférdelar

Ledarskapet Okat fortroende, delaktighet och engagemang. Samsyn pa ledarskap i KappAhl

Expansion Expansion med I6nsamhet

Flertalet av aktiviteterna som foljer av planen sjosatts under hosten 2012.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KappAhls styrelse har faststallt foljande operativa och finansiella mal for Koncernen:

Mal fran och med Utfall 2011/12  Mal 2005/06-2010/11 Utfall

2011/12 2010/11

Operativa mal Operativa mal

Antalet butiker ska 19 butiker Antalet butiker ska tka 28 nya 27 nya 32 nya 22 nya

6ka med 20-25 per ar etablerades med 20-25 per ar butiker butiker butiker butiker
och ingen etablerades etablerades etablerades etablerades
stangdes och 4 och 1 och 4 och 3

stangdes stangdes stangdes stangdes

Rorelsemarginalen 2,6 procent Rorelsemarginalen ska 4,5 procent 10,8 procent 10,8 procent 14,1 procent

ska senast vara 12 procent éver en

rakenskapsaret konjunkturcykel med ett

2013/14 uppga till 10 minimum p& 10 procent

procent

Finansiella mal Finansiella mal

Den rantebarande 10,7 ganger Den rantebarande 5,1 ganger 2,4 ganger 2,8 ganger 2,3 ganger

nettoskulden ska inte nettoskulden ska inte

annat an tillfalligt annat an fillfalligt

dverstiga 3 ganger dverstiga 3 ganger

EBITDA EBITDA

Rantetackningsgraden 3,1 ganger 6,2 ganger 6,3 ganger 8,5 ganger
ska Gverstiga 5 ganger

Utdelningen ska Styrelsen har Utdelningen ska uppgé Styrelsen Utdelningen Utdelningen Utdelningen
uppga till 40-60 beslutat till 70-100 procent av har beslutat motsvarande  motsvarade motsvarade
procent av resultat foresla att resultatet efter skatt foresla att 76,0 procent 29,7 procent 77,5 procent
efter skatt under ingen ingen av resultatet av resultatet av resultatet
forutsattning att utdelning utdelning efter betald efter betald efter betald
koncernen uppnar lamnas lamnas skatt skatt, vilket skatt
ovanstdende var ett
finansiella mal tillfalligt

avsteg mot

policyn
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

KappAhl &r en ledande nordisk modekedja med butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Bolaget
designar, marknadsfor och siljer klader for kvinnor, man och barn genom eget butiksnat. Under rakenskapsaret
2011/12 uppgick nettoomséttningen till 4 587 (4 974) miljoner kronor och rorelseresultatet till -64 (222) miljoner
kronor.

KappAhl utformar sitt produktutbud for att kunna erbjuda sina kunder moderiktiga kl&der till attraktiva priser.
Bolaget har en kundorienterad affarsmodell, som syftar till att anpassa modetrender till produkter som uppfyller
kundens behov. Bolaget designar darfor pa egen hand den absoluta huvuddelen av de plagg som saljs i dess butiker.
KappAhls kollektioner omfattar vardags- och festklader, ytterplagg, underklader och accessoarer. De flesta kladerna
séljs under varumarket KappAhl, men Bolaget marknadsfor dven klader under ett flertal egna och inlicensierade
varumarken.

KappAhls huvudmélgrupp ar kvinnor som ar 30-50 ar och har familj. KappAhl anser att denna kundgrupp ar mer
lojal och mer forutsagbar &n yngre aldersgrupper, vilka vanligen paverkas mer av vaxlande modetrender.

HISTORIK

Under 1953 6ppnade Bolagets grundare, Per Olof Ahl, sin forsta kladbutik i Goteborg som sélde kappor under
varumarket "KappAhl”. Per Olof Ahl var verkstéllande direktor fram till 1986 och hade som malsattning att ”gora det
mojligt for s& manga manniskor som méjligt att vara vélkladda”.

Verksamheten expanderade snabbt under 1950- och 1960-talen da sortimentet utdkades med klader fér bade kvinnor
och méan, dven om kappor fortfarande utgjorde den viktigaste varugruppen. | slutet av 1970-talet utdkades utbudet
med barnklader och under 1980-talet expanderade verksamheten till Norge och Finland. KappAhl saldes 1990 till KF.
Sedan varen 2002, da en ny ledning tilltradde, har det genomforts en fokusering av verksamheten. Bland annat
fattades ett beslut om att koncentrera verksamheten till fyra geografiska marknader — Sverige, Norge, Finland och
Polen, med Sverige som bas for verksamheten. Bolaget har aven fornyat betoningen pa huvudkundgruppen som &r
kvinnor som &r 30-50 ar och har familj. KappAhl har vidare ékat sina satsningar p& marknadsforing, déribland tata
kampanjer for att forbattra varumarkeskannedomen, sarskilt bland huvudmélgruppen. KappAhl har dessutom genom
betydande investeringar i infrastrukturen forbattrat varuférsdrjningen och samlat logistiken till distributionscentralen i
Mdlndal. | december 2004 sdlde KF KappAhl AB till Nordic Capital, Accent Equity och vissa ledande
befattningshavare.

| februari 2006 noterades KappAhl pd Stockholmsbérsens O-lista. Nordic Capital och Accent Equity salde
majoriteten av sitt 4gande i samband med noteringen medan den davarande verkstallande direktéren Christian W.
Jansson och styrelseledamoten Paul Frankenius var kvar som huvudégare.

Under 2009 6ppnade KappAhl sin forsta butik i Tjeckien som blev KappAhls femte marknad. Expansionen har
fortsatt under 2010 fram till 2012 och den 31 augusti 2012 hade KappAhl 388 butiker och kontrakt pa ytterligare 25
butiker. Under 2012 har dven KappAhl genomfort sin storsta kundundersokning nagonsin och genomfort en rad
atgarder for att starka och utveckla kunderbjudandet.

Sedan rikenskapsaret 2010/11 har KappAhl upplevt en visentligt svagare efterfrdgan 4n vad Bolaget forutsett och
planerat for. Samtidigt har produktsortimentet inte motsvarat kundernas forvantningar i tillrdckligt htg grad. En
hdgre realisationsandel och hdgre inképskostnader har medfort en forsémrad l6nsamhet. Den svagare forséljningen
har dven medfort ett dkat lager och dkad kapitalbindning.

IDENTIFIERADE KONKURRENSFORDELAR

KappAhl anser sig ha ett flertal konkurrensférdelar som gor Bolaget vél positionerat for att genomfora sin strategi:

KappAhl har ett starkt varumérke och en stark marknadsnérvaro

Varumarket hor till KappAhls viktigaste tillgdngar och varuméarket ar valkant pd KappAhls nordiska marknader.
KappAhl anser att dess varumarke ar néra forknippat med en rad positiva egenskaper sdsom mode, design, lojalitet,
trovardighet, och valuta for pengarna, vilket avspeglar KappAhls strategiska positionering pd marknaden.
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KappAhls starka marknadsnarvaro bekréftas aven av butiksnatet med 388 butiker, per 31 augusti 2012, vilket utgor
grunden for den trogna kundkretsen. Under rakenskapsaret 2010/11 registrerades cirka 300 000 besckare per dag.
Bolaget bedomer att en av nyckelfaktorerna for att genomfora tillvaxtstrategin ar formégan att skaffa bra butikslagen
som matchar kundprofilen och KappAhl bedomer att dess butiker i regel ligger vid utmérkta butikslégen i de stader
dér KappAhl &r verksamt.

KappAhls varumérke, i kombination med det omfattande butiksnatet och formagan att hitta lampliga butikslagen, har
gjort det méjligt att bygga upp en stark marknadsposition, sarskilt pd Bolagets nordiska marknader.

KappAnhl ar etablerat pa geografiska marknader med stabil makroekonomisk utveckling

KappAhl &r etablerat i Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Dessa lander har Klarat sig relativt bra, jamfort
med 6vriga europeiska lander, under den de senaste aren. Detta underlattar driften av den dagliga verksamheten som
innefattar bland annat beslut om inkép, forsiljning och expansion da marknaden ar mer forutsagbar. Till sin helhet
medfor en stabil makroekonomisk utveckling att den operationella risken minskar.

Bolagets primara malgrupp, kvinnor som &ar 30-50 ar och har familj, ar attraktiv och véaxande

Huvudkundgruppen har sedan KappAhl grundades 1953 utgjorts av kvinnor med familj. KappAhl beddmer att
Bolagets forsaljningspotential kommer att gynnas av kundgruppens ékande andel av den totala befolkningen. Bolaget
beddmer att KappAhls nuvarande stéllning hos kundgruppen, kombinerat med KappAhls starka marknadspositioner
och omfattande butiksnét, skapar en grund for att utnyttja den gynnsamma tillvéxten inom denna kundgrupp och for
att 6ka Bolagets marknadsandelar pa de nordiska marknaderna.

KappAhl har en kundorienterad affarsmodell som syftar till att anpassa modet till kundens behov

Bolagets affarsmodell &r centrerad kring huvudkundgruppen och KappAhl agnar betydande tid at att analysera
kundernas inkOpsbeteende. Sadan analys baseras pa information fran kundunderstkningar, externa
undersokningspaneler, databaser och forséljningshistorik. Med utgéngspunkt i analyserna utvecklar KappAhl ett
produkterbjudande som kombinerar de senaste modetrenderna med kundernas efterfragan vad galler farger, material,
passform och storlek.

KappAhl anser att fokus ska ligga pd kundernas behov, snarare an pa sjalva produkten, vilket medfor att ett mer
optimerat produkterbjudande kan levereras till butikerna i ratt tid. Bolagets bedémning &r att detta resulterar i 6kad
fullprisférsaljning och hogre 16nsamhet. Dessutom &r denna ansats dgnad till att skapa kundlojalitet, vilket férvéantas
understddja Bolagets tillvaxt framdver.

KappAhl har stor detaljhandelskompetens, innefattande en intern designavdelning som tar fram alla
kollektioner, en centraliserad inkdps- och logistikfunktion, samt lokal narvaro déar KappAhl képer sina
produkter

KappAhls designorganisation &r helt intern och arbetar kontinuerligt med att stalla samman nya kollektioner med
moderiktiga och prisvédrda kladesplagg. KappAhls design-, inkdps- och produktionsenheter har ett ndra samarbete och
arbetar stdndigt med en Oppen orderbok, vilket dkar mojligheterna att hantera véxlingar i modetrender och
efterfrigemonster.

KappAhls centraliserade och flexibla inkdps- och logistikinfrastruktur har utformats for kostnadseffektiva och snabba
leveranser till butikerna. Bolagets inkdpsavdelning sysselsatte, per 31 augusti 2012, cirka 120 personer.
Distributionscentralen &r beldgen i MdlIndal utanfér Goteborg och hanterar 6ver 50 miljoner kl&d- och
accessoarartiklar per &r. KappAhls distributionscentral gor det mojligt att fordela produkterna baserat pé statistik och
historiska resultat fran butikerna. Darmed kan varje butik forses med ett optimalt sortiment av kladesplagg vilket
minimerar behovet av prisnedséttningar.
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KAPPAHLS KUNDORIENTERADE AFFARSMODELL

Lonsam
tillvaxt

)

Rétt produkt
i ratt tid

kund Rt

KUNDER

Kvinnor som &r 30 &r och &ldre med familj utgér den huvudsakliga kundgruppen. Denna kundkategori koper vanligen
klader aven till sin partner och sina barn och/eller barnbarn. P& sa satt utokas marknaden till att omfatta dven herr-
och barnklader. KappAhl fokuserar pd den huvudsakliga kundgruppen eftersom Bolaget har en sarskilt god
kannedom om dess kladpreferenser.

Det ar viktigt att KappAhl har en god kdnnedom om vilka kunderna &r och hur man bast erbjuder kunderna god
service och skapar en positiv kdpupplevelse. Bolaget designar sina kollektioner for kvinnor som vill kénna sig
moderna och vélklddda men som inte har behov av att vara mycket trendiga eller folja de mer extrema
modeyttringarna. 1 Polen lockar KappAhl dven yngre kunder, varav manga ar yrkesarbetande kvinnor fran 25 &r och
uppat.

PRODUKTER

Oversikt

KappAhl erbjuder ett brett utbud av moderiktiga och prisvarda klader och accessoarer for kvinnor, man och barn.
Dam-, herr- och barnkladerna bestar av flera kollektioner med olika stilar. | princip hela KappAhls kladutbud ersétts
kontinuerligt och ar inriktat pa de fyra sdsongerna, dock med en viss successiv 6verlappning mellan sasongerna for
att utjdmna sdsongseffekterna. En mindre del av det totala produktutbudet &r basplagg som alltid finns i utbudet,
exempelvis ett urval av vissa underklader.

Cirka 10 000 artiklar tas fram varje ar och butikerna far pafylining av nya plagg tre till fem ganger per vecka.

Huruvida KappAhls kollektioner och accessoarer blir populéra beror pa Bolagets image och kannedom om kundernas
behov. Bolaget stravar efter att erbjuda ratt kvalitet och modeinnehall till ratt pris. KappAhl arbetar alltid efter att
sitta kunden i fokus och nar de senaste modetrenderna inkorporeras i kollektionerna gors det pa ett satt som ar
konsekvent med Bolagets image. Det innebér att de mest extrema modetrenderna inte anammas eftersom de vanligen
inte tilltalar KappAhls priméra kundgrupp.

Damklader

KappAhl Dam erbjuder ett brett och varierat sortiment for alla tillfallen — fest, vélkladd vardag och ledig fritid.
Sortimentet innehaller kompletta garderober fran underklader till ytterplagg och accessoarer.

KappAhls avsikt, sarskilt avseende de kvinnliga kunderna, &r att det alltid ska vara méjligt att hitta matchande
kombinationer av flera kladesplagg i butikerna. Det sétt pa vilket KappAhls produktsortiment presenteras ar avsett att
ge uppslag till matchning av olika plagg pa ett tilltalande sétt. Dessutom laggs stor vikt vid design och forsaljning av
kladesplagg med god passform, vilket ar en grundlaggande forutsattning for att kunna halla ett s brett storleksutbud
som KappAhls. Byxor utgor en strategisk produktgrupp och KappAhl &r enligt marknadsundersékningsbolaget Gfk
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marknadsledande inom byxor och jeans i Sverige. Bolagets byxor &r specialdesignade for att tillgodose KappAhls
omfattande storleksutoud. Vidare ar KappAhl starka pa ytterplagg och marknadsledande inom festklader,
underklader, natt- och mysplagg.

KappAhl &r noga med att félja upp damkollektionen med speciellt utvalda, matchande accessoarer, exempelvis
armband, halshand, skarp, sjalar, scarves, handskar, mdssor och vaskor. Bolaget anser att accessoarerna ar en viktig
del av och ett vardefullt komplement till plaggen som erbjuds i KappAhls kollektioner. Accessoarerna presenteras i
butikerna tillsammans med kladkollektionerna. For rakenskapséret 2011/12 utgjorde forsaljningen av damklader 53
procent av nettoomséttningen.

Herrklader

KappAhl Herr erbjuder ett varierat sortiment for saval fest som valkladd vardag och ledig fritid. Sortimentet ar
koordinerat och innehéller allt fran underklader till ytterplagg och accessoarer.

Hampton Republic-kollektionen innehaller klader av ett klassiskt, maskulint amerikanskt mode med en modern twist,
Madison Avenue-kollektionen innehéller klader av modernt snitt med vélgjorda detaljer medan Redwood-
kollektionen omfattar fritidsklader. Ytterklader ingdr i samtliga tre kollektioner. Darutéver erbjuder KappAhl
underklader, nattklader, strumpor och badklader fér man av méarket Body Zone. Det finns &ven en komplett Body
Zone Sport-kollektion for man. Malet ar att fortsatta utveckla KappAhls egna marken och tillse att kunderna alltid
kan hitta matchande kldder och kombinationer i butikerna.

KappAhl &r starka inom byxor och jeans och det som generellt betecknas som basmode. Dessutom ar KappAhl
duktiga pa trika, skjortor, ytterklader och underklader som &r en viktig produktgrupp. Utéver basaccessoarerna séljs
dven sdsongsbetonade produkter sésom méssor och handskar. For rakenskapsaret 2011/12 utgjorde forséljningen av
herrkldder 12 procent av nettoomséttningen.

Barnklader

KappAhl Barn har en bred malgrupp som stracker sig fran baby upp till “tweens” — en grupp unga som befinner sig
mitt emellan barn och tonéring. KappAhls barnkollektion ska vara prisvard, stryktalig, siker, bekvam och av hog
kvalitet. Malet &r att vidareutveckla de egna barnmarkena och fokusera pa babyklader och klader for barn som inte
natt skoldldern. Sortimentet avser bade basklader och mer modebetonade klader. Barnkollektionen, som har vuxit
vasentligt de senaste aren, bestar av fem storlekskategorier (baby, mini girl, mini boy, big girl och big boy). Newbie
innehaller funktionella och mjuka plagg till de allra minsta och har en traditionell, sofistikerad stil med en neutral och
soft fargskala. Alla detaljer skapar en kénsla av enkelhet och for tankarna till naturen. Newbie har varit en stor
framgang, bade forsaljningsmassigt och medialt, vilket har lett till att KappAhl natt ut till manga nya kunder. Hosten
2010 lanserades High Fashion, for de aldre tjejerna. Det &r en kollektion dar det allra senaste modet for de lite aldre
“tweenisarna” tolkas av KappAhls designers, som arbetar under stor frihet. Stilarna varierar och det kommer nya
nedslag var sjatte vecka. Lab Industries-kollektionen innehdller trendiga jeans, Woxo-kollektionen innehaller
ytterplagg av high tech-kvalitet, KAXS-kollektionen innehaller lekfulla fargglada vardagsklader, KAXS Proxtec
innehaller bekvama funktionsplagg. Darutéver erbjuds allt fran underklader och sockar till nattplagg, morgonrockar
och badkléder under mérket Body Zone. En av de strategiska produktgrupperna ar byxor och jeans. Ett annat omréde
déar KappAhl har en stark position &r inom ytterplagg, framforallt funktionsytterplagg.

Accessoarerna for barn omfattar vaskor, bélten, haraccessoarer, bijouterier, sockor, kanvasskor till pojkar och flickor
och s&songsbetonade produkter, exempelvis sommar- och vintermdssor, solglasdgon, scarves och vantar. KappAhl
saljer aven festklader for barn. For rikenskapséret 2011/12 utgjorde forséljningen av barnklader 35 procent av
nettoomséttningen.

KONKURRENS

Konkurrensen inom kladbranschen pd KappAhls fem geografiska marknader &ar betydande. De viktigaste
konkurrensfaktorerna inom KappAhls verksamhetsomrade &r, bland annat varumérkesimage och kannedom,
produkturval, formgivning, presentation, kvalitet, prissattning, butikslayout, kundservice och bekvamlighet.
Konkurrensen kan aven komma att 6ka inom denna sektor eftersom etableringshindren ar f& och KappAhls
framgangar kan locka fler konkurrenter. KappAhl konkurrerar huvudsakligen med andra detaljister, varuhus,
postorder- och internetféretag som séljer klader och accessoarer for kvinnor, man och barn. Parallellt med de
traditionella butikerna finns det adven direktmarknadsférare som vander sig till kunder via kataloger och Internet.
Bolaget konkurrerar inte bara om forséljningen, utan dven om foérdelaktiga butiksldgen och hyresvillkor. Se vidare
avsnittet "Marknadsoversikt”.
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KappAhl uppfattar Lindex, H&M, Cubus (i framst Norge) och Dressman (pd herrsidan) som sina framsta
konkurrenter och pa vissa marknader dven Seppéld, C&A, Inditex, Vistula, LPP, Marks & Spencer och C&A. H&M
ar en av de storsta konkurrenterna pa Bolagets fem geografiska marknader. Bolaget konkurrerar med Lindex nér det
géller dam- och barnkl&der i Sverige, Norge, Finland och Tjeckien.

VIKTIGA TENDENSER UNDER DET INNEVARANDE RAKENSKAPSARET 2012/13

Under rakenskapsaret 2011/12 som slutade 31 augusti 2012 upplevde KappAhl en svag marknad bland annat
beroende pé att konsumenterna blivit mer aterhéllsamma till foljd av osédkra ekonomiska utsikter. KappAhl har &ven
paverkats negativt av att produktsortimentet inte riktigt motsvarat kundernas forvantningar. Under september och
oktober manad, det vill sdga de tva forsta manaderna i KappAhls rakenskapsar 2012/13, beraknas dock Bolagets
forsaljning i lokal valuta ha 6kat med 5 procent jamfort med samma period foregdende rakenskapsér, enligt
pressmeddelande offentliggjort den 13 november 2012. Samtidigt berdknas bruttomarginalen ha Okat med
3 procentenheter under samma period’.

Atgérder gors for att sakerstélla ett produktsortiment som i hogre grad ska tillfredsstalla kundernas dnskemal
framover vilket beddms ge effekt med nagra manaders fordréjning.

Bolagets bedémning &r att KappAhls marknadsposition &r fortsatt stark. Marknadsutvecklingen for innevarande
rakenskapsar 2012/13 &r dock osiker och Bolaget har en forvantan om fortsatt svag marknad. Forséljningen av den
fastighet som innehaller Bolagets distributionscentral och huvudkontor, vilken genomfordes i november 2012, samt
en lagre investeringstakt, paverkar kassaflodet positivt. Tillsammans med Nyemissionen kommer detta att medféra en
lagre skuldsattning och starkare finansiell stallning under aret.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV RAKENSKAPSARET 2011/12

Den 13 november 2012 offentliggjorde KappAhl att Bolagets forséljning under perioden september-oktober 2012
Okade med 5 procent i lokal valuta, jamfort med samma period foregdende ar, varav 2 procentenheter i jamforbara
butiker. Samtidigt 6kade bruttomarginalen med 3 procentenheter.

Den 23 november 2012 slutférdes forséaljningen av den fastighet som innehéller Bolagets distributionscentral och
huvudkontor. Forséljningen skedde genom bolag och till ett underliggande fastighetsvérde om 490 miljoner kronor,
vilket resulterade i en reavinst om cirka 60 miljoner kronor.

MEDARBETARE

Per 31 augusti 2012 hade KappAhl totalt 4 468 medarbetare. Medarbetarnas genomsnittsélder uppgick till 35,6 ar.
Andelen anstéllda kvinnor uppgick till 92,4 procent och andelen anstallda mén uppgick till 7,6 procent. KappAhl fick
i december 2010 utmérkelsen "Sveriges bésta arbetsgivare” av Veckans Affarer for andra aret i rad.

KONCERNSTRUKTUR

KappAhl AB (publ) &r KappAhl-koncernens moderbolag. Verksamheten i Sverige bedrivs huvudsakligen genom det
helagda dotterbolaget KappAhl Sverige AB. | KappAhl-koncernen ingar aven helagda forsaljningsbolag i Norge,
Finland, Polen och Tjeckien samt ett inkdpsholag i Kina. Koncernen har dessutom produktionskontor i Turkiet,
Bangladesh och Indien.

KappAhl Sverige AB samt forsaljningsbolagen i Norge, Finland, Polen och Tjeckien ansvarar for butiksforsaljningen
i respektive land. Bolaget i Kina och de utldndska produktionskontoren har till uppgift att stka nya
leverantdrskontakter samt ansvara for kvalitetskontroll och utféra produktions- och leveranshevakning inom sina
narliggande marknader. Landcheferna fér Sverige, Norge, Finland och Polen rapporterar direkt till
forsaljningsdirektionen som finns pa huvudkontoret i Mélndal. Huvudkontoret inrymmer aven funktioner for design,

7 Forsaljningssiffrorna for september och oktober 2012, vilka anges i pressmeddelandet den 13 november 2012, har
inte granskats av Bolagets revisor.
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inkép, marknadsforing, butiksledning och administration. For narvarande finns inga planer pad nagra storre
organisatoriska férandringar i ovan ndmnda struktur.

I nedanstaende tabell redovisas information om de viktigaste dotterbolagen.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Foretag/organisationsnummer Registreringsland Andel i %
KappAhl Sverige AB, 556060-4158 Sverige 100,0
KappAhl Polska Sp.zo.o, 526-22-60-963 Polen 100,0
KappAhl Czech Republic s.r.o, 26447142 Tjeckien 100,0
KappAhl Far East Ltd, 438724 Hong Kong 100,0
KappAhl Mélndal AB, 556714-1444 Sverige 100,0
KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037 Sverige 100,0
KappAhl Fashion Holding AB, 556541-5980 Sverige 100,0
KappAhl AS, 947659138 Norge 100,0
KappAhl OY, 07585064 Finland 100,0
KappAhl Aland AB, 1737564-2 Mariehamn 100,0
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

FINANSIELL STALLNING PER DEN 31 AUGUSTI 2012

Eget kapital och skuldséattning

Mkr

31 augusti 2012

Summa kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen
Mot sékerheter

Utan garanti/borgen eller sakerhet

Summa langfristiga skulder
Mot garanti eller borgen
Mot sékerheter

Utan garanti/borgen eller sakerhet

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

1591

880
711

847

782
65

866

32
205
- 66
694

Nettoskuldséttning

Mkr

31 augusti 2012

(A) Likvida medel
(B) Likviditet (A)

(C) Skuld till kreditinstitut

(D) Checkrakningskredit

(E) Kortfristiga rantebarande skulder (C)+(D)
(F) Kortfristig nettoskuld (E)-(B)

(G) Avsattningar
(K) Banklan

(L) Checkrékningskredit

(M) Langfristiga rantebarande skulder (G)+(K)+(L)

(N) Langfristig nettoskuld (M)-(B)
(O) Réntebarande nettoskuld (M)+(E)-(B)

46
46

880

880
834

57
357
424
839
792

1673

Kortfristiga skulder uppgar till 1 591 miljoner kronor varav 880 miljoner kronor &r rantebarande och hanforliga till
skuld till kreditinstitut. Resterande kortfristiga skulder uppgar till 711 miljoner kronor och avser leverantorsskulder
om 196 miljoner kronor, aktuella skatteskulder om 8 miljoner kronor, upplupna kostnader och férutbetalda intakter
om 335 miljoner kronor och dvriga skulder om 171 miljoner kronor. Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
avser personalskulder om 175 miljoner kronor, finansiella kostnader om 45 miljoner kronor, hyror om 10 miljoner
kronor och 6vrigt om 105 miljoner kronor. Resterande skulder avser mervérdesskatt om 42 miljoner kronor,
personalskulder om 36 miljoner kronor, presentkort om 29 miljoner kronor, réantederivat om 46 miljoner kronor,
valutaderivat om 17 miljoner kronor och évrigt om 0,3 miljoner kronor.
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Langfristiga skulder uppgar till 847 miljoner kronor, varav 839 miljoner kronor avser rantebarande skulder. Av dessa
ar 357 miljoner kronor hanforliga till banklan, 424 miljoner kronor hanforliga till checkrakningskredit och
57 miljoner kronor hanforliga till avséttningar. Resterande Iangfristiga skulder uppgér till 8 miljoner kronor och avser
uppskjutna skatteskulder i sin helhet. Avséttningar om 57 miljoner kronor i tabellen ovan avser pensioner och andra
erséttningar efter avslutad anstéllning.

FINANSIERINGSSTRUKTUR

KappAhl har historiskt efterstravat en effektiv kapitalstruktur innebarande att en betydande andel av rérelsens
overskott delats ut till aktiedgarna och att verksamheten finansierats med banklan. KappAhls finansiella mal ar att den
rantebarande nettoskulden inte ska, annat an tillfalligt, 6verstiga 3,0 ganger EBITDA. Per den 31 augusti 2012
uppgick den rantebarande nettoskulden genom EBITDA till 10,7 ganger. Om Nyemissionen hade genomforts per den
31 augusti 2012 hade den rantebarande nettoskulden genom EBITDA, allt annat lika, uppgatt till 8,4 ganger (givet
full teckning av Nyemissionen och efter emissionskostnader). Av nyemissionslikviden avses 300 miljoner kronor att
anvandas for att amortera pa Bolagets banklan medan resterande del av nyemissionslikviden avses att anvandas for
att reducera utnyttjad checkrékningskredit.

Rantebarande nettoskuld vid rakenskapsérets slut

2011/12 2010/11 2009/10
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 10,7 51 2,4
Réantebarande nettoskuld, Mkr 1673 2 266 1866

Per den 31 augusti 2012 var 1 662 miljoner kronor av KappAhls totala lanefacilitet utnyttjad.

Bolaget har, vilket tidigare offentliggjorts, salt den fastighet som innehaller distributionscentral och huvudkontor.
Forséljningen skedde genom bolag och till ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor. Tillsammans
med forestdende Nyemission kommer detta likviditetstillskott att sékerstélla Bolagets amorteringar om 880 miljoner
kronor fér 2012/13 och dérmed den fortsatta finansieringen.

| oktober 2011 tecknades ett tredrigt avtal med Bolagets banker omfattande totala lanelimiter om 2 550 miljoner
kronor, med lanevillkor kopplade till ett antal verenskomna covenanter. | september 2012 omforhandlades lanet
innebarande att de totala Ianelimiterna sanktes till 2 000 miljoner kronor samt tillkommande villkor om amortering
och sékerheter. Enligt avtalet skulle, i det fall Bolagets fastighet avyttras, 450 miljoner kronor av denna likvid
anvandas for amortering av befintliga l1an. Vidare infordes villkor om en extra amortering om 300 miljoner kronor,
foretradesvis genom kapitalanskaffning fran dgarna.

Efter dessa atgarder forvantas Bolaget ater na sitt mal om nettoskuld/EBITDA understigande 3,0. Rantekostnaden
som under det gangna aret uppgatt till cirka 8 procent pa nyttjat belopp bedéms ocksé successivt komma att sjunka
till en historiskt normal niva.

RORELSEKAPITAL

Styrelsen for KappAhl gor beddémningen att det befintliga rorelsekapitalet (d.v.s. foére genomftrandet av
Nyemissionen) inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden eftersom
Bolagets rorelsekapitalbehov for den perioden Gverstiger Bolagets kort- och langsiktiga finansiella resurser. KappAhl
ar skyldigt att genomféra amorteringar under 2012/13. Det befintliga rorelsekapitalet i KappAhl bedéms i dagslaget
(d.v.s. fore genomférandet av Nyemissionen) tillrackligt for att bedriva verksamheten i cirka fem manader.
Underskottet i rorelsekapitalet for den kommande tolvmanadersperioden berdknas uppga till cirka 300 miljoner
kronor. Bolagets handlingsplan for att erhalla mer rorelsekapital ar foreliggande Nyemission som styrelsen har sékrat
huvudégarnas stod for och som ar fullt ut garanterad, samt att KappAhl har salt den fastighet som innehaller
distributionscentral och huvudkontor. Nyemissionen uppgar till 383 miljoner kronor fére emissionskostnader och
forsdljningen av fastigheten skedde genom bolag till ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor. Med
kapitaltillskottet fran foreliggande Nyemission bedémer styrelsen att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for den
kommande tolvménadersperioden. Om Nyemissionen, trots det faktum att den &r godkénd av arsstamman och fullt ut
garanterad, inte genomfdrs, skulle Bolaget tvingas sdka andra finansieringsmdjligheter i form av t.ex. riktad
nyemission eller omférhandling av befintligt kreditavtal.
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KappAhls enskilt storsta omséttningstillgdng ar varulagret. KappAhls varulager bestdr av varor som finns ute i
butikerna och av varor som &r pa vag till butikerna. Den redovisade varulagernivan har minskat under det senaste aret
och uppgick per den 31 augusti 2012 till 751 miljoner kronor. Totalt sett bedéms nu storlek och sammanséttning av
varulagret som tillfredstallande.

Vid sidan av skulder till kreditinstitut &r Bolagets storsta kortfristiga skulder leverantérsskulder samt upplupna
kostnader och forutbetalda intékter, det senare relaterat till framfor allt personalrelaterade skulder.

INVESTERINGAR

Huvuddelen av KappAhls investeringar avser ombyggnad av befintliga butikslokaler och investeringar i nya butiker.
Totalt representerar dessa investeringar cirka 90 procent av KappAhls totala investeringar varav drygt hélften avser
ombyggnad och knappt halften avser nya butiker under ett normaldr. Resterande 10 procent avser framst
investeringar i KappAhls distributionscentral samt i inventarier och IT. Investeringar i butiksnatet varierar geografiskt
med var nya butiker 6ppnas och var existerande butiker med férnyelsebehov ligger.

KappAhls I6pande investeringar i ombyggnader och renoveringar av butiker gors i syfte att f& storre besGksstrommar,
Okad andel betalande kunder samt forbéttrad forséljning per kvadratmeter. Enligt plan ska KappAhls butiker i
genomsnitt fornyas var femte till sjunde &r.

Investeringar 2009/10-2011/12

2011/12 2010/11 2009/10

Investeringar, Mkr 139 241 202

Investeringar 2011/12

Under rikenskapsaret 1 september 2011-31 augusti 2012 uppgick nettoinvesteringar i KappAhl-koncernen till
139 miljoner kronor, och bestod frdmst av investeringar i befintliga och nydppnade butiker. | moderbolaget KappAhl
AB (publ) gjordes inga investeringar under aret.

Investeringar 2010/11

Under rakenskapsaret 1 september 2010-31 augusti 2011 uppgick nettoinvesteringar i KappAhl-koncernen till 241
miljoner kronor, och bestod frdmst av investeringar i befintliga och ny&ppnade butiker. I moderbolaget KappAhl AB
(publ) gjordes inga investeringar under aret.

Investeringar 2009/10

Under rikenskapsaret 1 september 2009-31 augusti 2010 uppgick nettoinvesteringar i KappAhl-koncernen till
202 miljoner kronor, och bestod frdmst av investeringar i befintliga och nydppnade butiker. | moderbolaget KappAhl
AB (publ) gjordes inga investeringar under aret.

Pagaende och framtida investeringar

Mot bakgrund av rddande konjunktur kommer investeringsnivan i koncernen for det kommande aret att ligga pé en
lagre niva an normalt. Det innebar att den langsiktiga investeringstakten pa 250-300 miljoner kronor i nya och
befintliga butiker inte kommer att uppnas for innevarande rakenskapsar. Det finns inga beslut fattade om framtida
investeringar av vasentlig karaktar som avviker fran det normala investeringsmonstret.

Sedan utgangen av rakenskapséret 2011/12 har inga investeringar gjorts som avviker fran historiskt monster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KappAhls materiella anlaggningstillgangar vilka hade ett bokfort virde om 883 miljoner kronor per den 31 augusti
2012, avser den fastighet dar huvudkontor och distributionscentral ingdr med ett bokfort varde om 418 miljoner
kronor, samt inventarier och inredning i KappAhls butiksnét och egen fastighet om 465 miljoner kronor. Fastigheten
dar KappAhls huvudkontor och distributionscentral ingdr saldes genom bolag i november 2012 till ett underliggande
fastighetsvarde om 490 miljoner kronor. Samtidigt tecknades ett nytt 15-arigt hyresavtal.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KappAhls bokforda véirde pa immateriella tillgangar uppgick per den 31 augusti 2012 till 1 347 miljoner kronor. Av
detta belopp avser 696 miljoner kronor goodwill, som uppkom vid skapandet av nuvarande koncernstruktur dar
nuvarande moderbolag forvarvade det bolag som tidigare utgjorde moderbolag i KappAhl-koncernen. Prévning av
nedskrivningshbehovet av goodwill sker arligen samt i det fall indikationer skulle finnas pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Nedskrivning har hittills inte skett. Den andra vasentliga tillgdngen avser varumarke med ett bokfort varde
om 610 miljoner kronor, vilken ocksd uppkom vid skapandet av nuvarande koncernstruktur enligt ovan. Ovriga
immateriella tillgangar avser programvara om 39 miljoner kronor och hyresratter om 3 miljoner kronor. Varumarket
KappAhl ar pantsatt under bankavtalet, se avsnittet "Legala fragor och évrig information — Vasentliga avtal etc”.

FINANSIELL RISKHANTERING

KappAhl &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i Bolagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker.

Hanteringen av KappAhls finansiella risker &r koncentrerad till en central finansfunktion. Denna arbetar utifran den
finanspolicy som styrelsen faststallt. | styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar till styrelsen.

KappAhls finansfunktion ansvarar fér kapitalanskaffning, likviditetshantering samt valuta- och ranteriskhantering.
Ansvaret géller bade for moderbolaget och for KappAhl-koncernen som helhet. Finansfunktionen ansvarar aven for
finansiella policyfragor samt fungerar som internbank for KappAhl-koncernens dotterbolag. Den 6vergripande
malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd KappAhls resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte alls kan erhdllas eller erhéllas
endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med likviditet for att méta
oférutsedda utgifter och investeringar. Dessutom har forfallotidpunkterna pa de finansiella skulderna till huvudsaklig
del lagts langt fram i tiden for att inte begransa likviditeten.

Ranterisker

Ranterisken kan dels bestd av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En
betydande faktor som kan forandra ranterisken utgors av rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar
framst kassaflodesrisken. Kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Sammantaget 72 procent av KappAhls laneskulder har lagts om till fast ranta genom ranteswapar. Hanteringen av
Bolagets ranteexponering ar centraliserad, vilket innebér att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering. Enligt finanspolicyn rantesékras cirka 75 procent av de 1an vilkas forfallotidpunkter
ligger mer &n ett & framét i tiden. Derivatinstrument som exempelvis ranteswapkontrakt anvands for att hantera
ranterisken. | redovisningen tillampas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sékrat lan och
ranteswapen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper i arsredovisningen 2011/12. Per den 31 augusti 2012 hade
Bolaget ranteswapar med ett kontraktsvarde pd 1200 (1 400) miljoner kronor, saledes en nagot lagre andel an
foregdende ar. Swaparnas verkliga véarde netto uppgick den 31 augusti 2012 till —46 (-38) miljoner kronor bestaende
av tillgdngar om 0 (0) miljoner kronor och skulder om 46 (38) miljoner kronor. Totala rantekostnader inklusive
ranteswapar uppgick till cirka 166 (72) miljoner kronor for rakenskapsaret vilket motsvarar cirka 3,6 procent av
Bolagets kostnader. En forandring av rintenivan med en procentenhet skulle paverka den érliga rantekostnaden med
cirka 8 miljoner kronor (vid estimerat utnyttjande av kreditutrymmet).

Valutarisk

KappAhl &r exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamheten bedrivs i flera olika I&nder och genom
pa att inkop till stor del sker i fraimmande valutor. Eftersom Bolaget gor sina inkop primart i USD ar det ocksa mot
denna valuta exponeringen &r som storst. En 6kning av USD mot SEK med 0,50 kronor innebdr allt annat lika dkade
inkopskostnader pa cirka 91 miljoner kronor.
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Transaktionsexponering

Koncernen har intékter och kostnader i ett antal valutor. Darmed ar KappAhl exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk benamns transaktionsexponering och paverkar Koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn anger
ramarna for hantering av denna risk innebarande att floden upp till tolv ménader kan sékras. De utlandska bolagen har
i allt vasentligt bade intakter och kostnader i sina lokala valutor. Detta medfor att Koncernens transaktionsexponering
enklast illustreras genom valutaflédena i Sverige:

2011-09-01-2012-08-31 2010-09-01-2011-08-31
Valuta Utflode Infléde Utflode Infléde
MUSD 183 - 205
MEUR 27 28 29 39
MNOK - 535 - 555
MPLN - 51 - 52

Koncernen Kklassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sdkring av prognostiserade fldden som
kassaflodesséakringar. Det verkliga vérdet pa terminskontrakt anvanda for att sikra prognostiserade floden uppgick
netto till =16 (=26) miljoner kronor per den 31 augusti 2012. Tillgdngarna uppgick till 1 (2) miljoner kronor och
skulderna till 17 (28) miljoner kronor vilka redovisats i balansrékningen.

Omrékningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av Koncernen redovisar i annan valuta an
svenska kronor vilket medfor att KappAhls konsoliderade resultat och egna kapital &r exponerat for
valutakursrérelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasékras ej.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medftr en exponering for kreditrisker. Det dr frdmst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att enbart
internationellt valrenommerade banker ska anvéndas.

Kreditrisker i kundfordringar

Eftersom att Koncernen i allt vésentligt séljer kontant till kund &r kreditriskerna i kundfordringar minimal.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISORER

STYRELSE

CHRISTIAN W. JANSSON

Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls storre
aktiedgare:

Styrelseordférande

2011

1949

Ekonomie Doktor h.c. och civilekonom, Lunds universitet

Styrelseordférande i Apoteket Aktiebolag (publ), Svensk Handel AB och Vivoline
Medical AB. Styrelseledamot i Bong AB, Blue Water Systems AB, Kontanten AB, Fata
Morgana AB, Jager & Jansson Galleri AB, Europris AS, Carl Westin AB och Ideella
foreningen Svenskt Naringsliv. Styrelsesuppleant i Slow Or Hasty Options S.0.H.O.
AB

Styrelseordférande i Detaljhandel Logistik i MéIndal AB (&r 2003—2008), Fastighets AB
Betesangen (&r 2008—-2009), KappAhl Sverige AB (ar 2007-2012), KappAhl Mode
Holding AB (&r 2009-2012), KappAhl MéIndal AB (&r 2006-2012), KappAhl Fastigheter
AB (ar 2008-2012) och KappAhl Fashion Holding AB (&r 2010-2012). Styrelseledamot
i Svensk Handel AB (&r 2007-2010), Vastsvenska Handelskammaren Service AB (ar
2004-2009), Gothia Financial Group AB (ar 2005-2006), AnSa Protection Aktiebolag
(ar 2008-2011), Carl Westin Associates AB (ar 1997—-2010) och Silverbergs Clan AB
(&r 2003-2010). Styrelsesuppleant i Carl Westin AB (ar 2004-2011)

VD for KappAhl Sverige AB. Extern VD for KappAhl AB (publ)
36 644 100 (via Dutot Ltd)

AnSa Protection Aktiebolag, konkurs avslutad 2011-08-26 och Detaljhandel Logistik i
MélIndal AB, likvidation avslutad 2009-01-27

Nej

Nej

AMELIA ADAMO

Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:

Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Styrelseledamot

2004

1947

Fil.kand., Samhallsvetenskap, Stockholms Universitet

Styrelseledamot i Bonnier Tidskrifter AB, SSRS Holding AB, SSRS Fastighets
Aktiebolag, Séders Media och PR konsult Aktiebolag

Styrelseledamot i KappAhl Sverige AB (&r 2005-2007), Sveriges Tidskrifter AB (ar
1999-2008) och AB Kvallstidningen Expressen (& 2008-2011). Styrelseledamot och
VD i Allt om Mat p& Natet AB (&r 2002—2007) och AlltomBarn i Stockholm AB (&r
1999-2007)

Publicistiskt ansvarig, Amelia Publishing Group. Chefredaktor pa Bonnier Tidsskrifter,
Amelia och Veckorevyn. Bitradande redaktionschef pa Aftonbladet

100 000

Ja
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Oberoende i forhallande till KappAhls stérre
aktieagare:

Ja

Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls storre
aktiedgare:

SONAT BURMAN OLSSON

Styrelseledamot
2011
1958

Civilekonom, Schiller International University och en Executive MBA frén Uppsala
Universitet

Extern vice VD i ICA AB. Styrelseordférande i ICA International AB. Styrelseledamot i
Rimi Baltic AB, ICA Detalj AB, ICA Fastigheter Aktiebolag, ICA Finans Aktiebolag, ICA
Sverige AB, ICA Banken AB, ICA Maxi Special AB, Lindab International AB och Tredje
AB-fonden. Styrelsesuppleant i ICA Baltic Aktiebolag.

Styrelseledamot i ETOS AB (&r 2007-2008) och ICA Baltic Aktiebolag (ar 2007-2008)

0

Ja

Ja

PAUL FRANKENIUS

Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:

Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Styrelseledamot
2006
1958

3-arigt gymnasium med ekonomiinriktning, Enstaka kurser vid Textilinstitutet i Boras
och vid polyU i Hongkong

Styrelseordférande i Swedbank Sjuharad AB, Harryda Terminalen AB,
Logistikfastigheter i Sverige AB, Ryda Finans AB, Lagershop Halland AB, Bockasjo
AB, Dubai Real Estate AB, Lagershop Umed AB, Bockasjo Skogar AB, Bockasjo
Logistic AB, Lagershop Linkdping AB, Lagershop Holding AB, E4 Terminalen AB,
4633 Terminalen AB, Lyckebovégen 26 AB, Lyckebovégen Forvaltning AB, Synergera
MMN AB, Frankenius Invest Property AB, E6 Terminalen AB och Broby Terminalen
AB. Styrelseledamot i C4 Shopping Fastighet 1 AB, C4 Shopping Fastighet 2 AB, C4
Shopping Fastighet 3 AB, C4 Shopping Holding AB, C4 Shopping AB, Scorett Foot
Wear AB, Sandryds Handels Aktiebolag, Frankenius Férvaltning AB, Frankenius
Invest Aktiebolag, Happy Land Holding AB, Rydsand Holding AB och C4 Shopping
Projektering AB. Styrelsesuppleant i Blue Water Systems AB, Boras Ofwre AB, Happy
Toscana AB, Skorockan i Vbg AB och Trollhattan Property Investors AB.
Kommanditdelagare i Kommanditbolaget Backastromsgatan 6

Styrelseordférande i Happy Land Holding AB (&r 2006—2008), Wihlborgs Zirkonen 2
AB (&r 2009-2012), R40 Terminalen AB (&r 2008-2012), R40 Terminalen Holding AB
(ar 2012-2012). Styrelseledamot i KappAhl Fashion Holding AB (ar 2010-2012),
KappAhl Mode Holding AB (&r 2009-2012), Vivoline Medical AB (&r 2008—-2010) och
Synergera MMN AB (&r 2011-2012). Styrelsesuppleant i KappAhl Sverige AB (ar
2007-2012), KappAhl Fastigheter AB (&r 2008-2012), KappAhl MéIndal AB (&r 2006-
2012), Star Republic AB (ar 2006—2009), Star Republic Holding AB (&r 2006—2009)
och i Fastighets AB Betesangen (&r 2008—-2009)

Vice VD, respektive senior advisor, KappAhl AB (publ). Vice VD och Inképsdirektor,
Jeans & Clothes Sweden AB

0
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Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls storre
aktiedgare:

Ja

Ja

MELINDA HEDSTROM

) -
B
Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls stérre
aktieagare:

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

2011

1966

Utbildning for styrelseledaméter som hélls av NASDAQ OMX

Séljare KappAhl. Styrelseledamot i Skellefted City Airport AB, Handelsanstalldas
Forbund. Suppleant i Kommunstyrelsen i Skellefte&

Styrelsesuppleant KappAhl AB (publ) (&r 2005-2008, 2011-2012). Styrelsesuppleant i
Provenia AB (&r 2009-2012)

0
Provenia AB, konkurs avslutad 2012-02-09

Ja

Ja

ROSE-MARIE ZELL-LINDSTROM

Post:

Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls stérre
aktieagare:

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
2005
1947

Utbildning for styrelseledamoter som halls av NASDAQ OMX, Facklig
Bolagsstyrelseutbildning, Rund Folkhdgskola

Butikschef, KappAhl

Styrelseledamot i KappAhl Sverige AB (publ) (&r 1996-2007)
Butikschef

0

Ja

Ja

Post:

Invald:

BODIL GUMMESSON

Suppleant och arbetstagarrepresentant

2008

40 | INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)



Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls stérre
aktieagare:

1955
Utbildning for styrelseledaméter som hélls av NASDAQ OMX
Butikschef, KappAhl

Ja

Ja

Post:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls storre
aktiedgare:

MARIE MATTHIESSEN

Suppleant och arbetstagarrepresentant

2008

1965

Utbildning for styrelseledaméter som hélls av NASDAQ OMX
Séljare, KappAhl

Styrelseledamot i KappAhl AB (publ) (&r 2008-2012)

0

Ja

Ja

TILLTRADANDE STYRELSEORDFORANDE

Vid &rsstamman den 28 november 2012 beslutades att utse Anders Biilow till ny styrelseledamot och ordférande med
verkan frén den 1 december 2012. Fram till dess att Anders Biilow tilltrader kommer Christian W. Jansson att kvarsta

som styrelseordférande.

Post:

Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

ANDERS BULOW

Tilltrader posten som styrelseordférande den 1 december 2012
2012

1953

Fil.kand., féretagsekonomi, Stockholms universitet

VD i Mellby Gard Industri AB. Styrelseordférande i Frans Svanstrom Holding AB, Duni
AB, Cale Access AB, Cale Group AB, Feralco Holding AB, Feralco AB, Andbil AB och
Ryssbyss Osterljung AB. Styrelseledamot i Mellby Géard Industri AB, Meet your future
AB, Roxtec AB, Alvsbyhus AB, Cale Holding AB

Styrelseordférande i Flash Holding Il AB (&r 2003-2012), Flash Holding AB (&r 2003-
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2012), Flash AB (&r 2003-2012), Fastighetsaktiebolaget York (2003-2012), Frans
Svanstrom & Co AB (&r 2001-2011), S&H Teknik AB (ar 2009-2012), Optik SmartEyes
AB (ar 2006-2012), SmartEyes International AB (&r 2010-2012) och i Ideella
foreningen Centrum for Informationslogistik med firma Féreningen Centrum for
Informationslogistik i Ljungby (&r 2009-2012). Suppleant i Ideella foreningen Centrum
for Informationslogistik med firma Féreningen Centrum for Informationslogistik i
Ljungby (&r 2008-2009) samt suppleant i styrelsen for Centrum for Informationslogistik
i Ljungby AB

Tidigare befattningar: -
Aktieinnehav: 0

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller -
liknande:

Oberoende i forhallande till KappAhl och Ja
KappAhls ledning:

Oberoende i forhallande till KappAhls storre Nej
aktieagare:

Potentiell intressekonflikt: Anders Bilow &ger via ett privat bolag aktier i Mellby Gard Industri AB, vilket &ger mer
an 90 procent av aktierna i Flash Holding AB, en konkurrent till KappAhl
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KONCERNLEDNING

JOHAN ABERG

Position:
Anstélld:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

VD och koncernchef

2011

1961

Examen fran IHM Business School

Styrelseordférande och VD i KappAhl Sverige AB, KappAhl Fashion Holding AB,
KappAhl Mode Holding AB, KappAhl Mélndal AB, KappAhl Fastigheter AB.
Styrelseledamot och VD i JILT Retail AB. Styrelseledamot i Netonnet AB

VD for Jula AB (&r 2009-2011), Fastighets AB Enkdpingsvagen (ar 2003-3008),
Bauhaus (&r 2003-2008), Fastighets AB Lanna 18:23 (&r 2003-2008), Fastighets AB
Rapsgatan (ar 2003-2008), Fastighets AB Segerbyvagen (ar 2003-2008), Fastighets
AB Hedkarr (&r 2003-2008), Fastighets AB Nornegatan (ar 2003-2008), Fastighets AB
Brannaregatan (ar 2003-2008), Fastighets AB Hallsta Gardsgata (&r 2003-2008),
Fastighets AB Transportgatan (ar 2003-2008), Abdere Forvaltning AB (&r 2007-2008),
Fastighets AB Varuvégen (&r 2006-2008), Fastighets AB Gesallvagen (&r 2006-2008)
och Fastighets AB Angesbergsvégen (ar 2008)

7 000 (sambos innehav)
750 000
Abdere Forvaltning AB, likvidation avslutad 2008-04-14 (Bauhausbolag)

Anstalld:
Invald:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

MARI SVENSSON

Inkdps- och Logistikdirektor

2000

1963

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Goteborg

Styrelseledamot i KappAhl Mode Holding AB och i EFG (European Furniture Group
Aktiebolag). Styrelsesuppleant i KappAhl Fashion Holding AB, KappAhl Méindal AB
och KappAhl Fastigheter AB

Flertalet befattningar inom KappAhl
636 000
300 000

Position:
Anstélld:
Fodd:
Utbildning:

KAJSA RAFTEGARD

HR- och informationsdirektor
2002
1965

Socionomexamen, Goéteborg Universitet
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Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Styrelseledamot i Histocenter-Skandinaviskt Centrum for Histoteknik Aktiebolag
Flertalet befattningar inom KappAhl

326 000

300 000

HAKAN WESTIN

Position:
Anstalld:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Finansdirektor
1989
1959

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Géteborg samt Mastersexamen, London
Business School

Styrelseledamot i KappAhl Sverige AB, KappAhl Fashion Holding AB, KappAhl Mode
Holding AB, KappAhl MéIndal AB, KappAhl Fastigheter AB, Grossbydal Fastigheter AB
och Netonnet AB (publ)

Styrelseledamot i KappAhl Moéindal 2 AB (&r 2007), Detaljhandel Logistik i MéIndal AB
(&r 2003-2008) och Fastighets AB Betesangen (ar 2008—-2009). Kommanditdelagare i
Kommanditbolaget Gustavsberg 17 (&r 2000-2010), Kommanditbolaget Vitsippan 15
(&r 2000-2010), Kommanditbolaget Ugglan 3 (&r 2000-2010), Kommanditbolaget Taljan
1 (&r 2000-2010) och Grossbydal Fastigheter Kommanditbolag (&r 2000-2010).

600 000
380 000

Position:

Anstalld:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

Potentiell intressekonflikt:

CARINA LADOW

Sortiments- och Designdirektor

1993

1957

Ekonomisk linje p& Komvux och ledningsgruppsutbildning pa IFL
Styrelseledamot i Scorett Foot Wear AB

Chef damavdelningen, Inkdpschef/designchef, Marknadsdirektor
252 000

300 000

Carina Ladows make, John Ladow, &r delagare i Atlas Design Group AB som saljer
varor till KappAhl p& marknadsmassiga villkor. Under rakenskapsaret 2009/10, 2010/11
samt 2011/12 uppgick KappAbhls totala inkép fran Atlas Design till 29 550 206,58
kronor.
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Position:
Anstalld:
Fodd:
Utbildning:

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:
Teckningsoptioner:

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller
liknande:

ANDERS PAULSSON

Marknadsdirektor
2012
1977

Gymnasieutbildning inom grafisk kommunikation, internutbildningar inom
projektledning, ledarskap och affarsdrivet ledarskap

Innehavare av enskilda firman ItTakes2
Reklamchef for Jula AB (2001-2012)

0

0

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL) | 45



OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av KappAhls styrelseledaméter (inklusive tilltradande styrelseordférande Anders Billow) eller ledande
befattningshavare har nagot familjeband med annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Férutom vad
som namns ovan forekommer det inte nagra intressekonflikter mellan ovanstdende styrelseledamoters (inklusive
tilltradande styrelseordférande Anders Biilow) eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot KappAhl och
deras privata intressen eller andra forpliktelser. Det noteras dock att Carina Ladows make enligt ovan har
affarsrelationer med KappAhl. Férutom vad som namns ovan har ingen styrelseledamot (inklusive tilltradande
styrelseordférande Anders Bilow) eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren varit inblandad i
konkurs, likvidation eller konkursforvaltning. Ingen av Bolagets styrelseledaméter (inklusive tilltrddande
styrelseordférande Anders Biillow) eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren (i) démts i négot
bedragerirelaterat mal, (ii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller godkénda
yrkessammanslutningar eller (iii) forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett bolags lednings- eller
kontrollorgan. Ingen styrelseledamot har nagot avtal med KappAhl innebarande ratt till ersattning vid uppdragets
upphdrande. Styrelseledamdterna och de ledande befattningshavarna har féljande postadress: c/o KappAhl AB,
Box 303, 431 24 Mdindal.

REVISOR

P& arsstamman 2012 utsdgs Ernst & Young AB till revisionsfirma, med auktoriserade revisorn Bjérn Grundvall som
huvudansvarig revisor. Bjorn Grundvall & medlem i FAR. Ernst & Young AB har adress Box 7850,
103 99 Stockholm. Tidigare revisionsfirma var PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Bror Frid
som huvudansvarig revisor. Bror Frid & medlem i FAR. PricewaterhouseCoopers AB:s mandatperiod 16pte ut vid
arsstaimman den 28 november 2012. PricewaterhouseCoopers AB har varit revisionsbolag for KappAhl sedan &r
2005. Till foljd av regler om s.k. "revisorsrotation” var Bror Frid forhindrad att kvarstd som huvudansvarig revisor
efter arsstimman den 28 november 2012. Med anledning hédrav genomforde KappAhl en upphandling av
revisionstjansten varefter arsstimman den 28 november 2012 beslutade att utse Ernst & Young AB till nytt
revisionsbolag. Bror Frid har till revisionsutskottet och styrelsen rapporterat sina observationer fran revisionsarbetet.
Inom ramen fér namnda arbete har arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning granskats for rakenskapsaret 2011/12. Utéver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sedvanliga
debiteringsnormer, har PricewaterhouseCoopers AB under rakenskapsaret 2011/12 tillhandahallit tjanster for cirka
0,5 miljoner kronor varav huvuddelen avser skattekonsultationer, konsultationer i samband med forvarv samt
redovisningskonsultationer av diverse slag. PricewaterhouseCoopers AB har bestksadress Lilla Bommen 2,
405 32 Goteborg.

OVRIGT

P& arsstamman den 28 november 2012 avgick Jan Samuelson som ordinarie styrelseledamot, d& han avbojt omval.

Stefan Hogkvist, fodd 1974, ar under véaren 2013 tilltrddande forséljningsdirektdr och har sin senaste befattning som
forsaljningsdirektér pd Hemtex. Stefan Hogkvist har mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom detaljhandels-
och servicebranschen.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL M.M.

Enligt KappAhls bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 32 000 000 kronor och hdgst 128 000 000 kronor
fordelat pa ligst 225 000 000 aktier och hégst 900 000 000 aktier®. Bolaget har ett aktieslag, och samtliga aktier har
en rost vardera och ager lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt éverskott vid likvidation.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgér fore foreliggande Nyemission till 32 160 000 kronor fordelat pé
225120000 aktier. Varje aktie har ett kvotvdrde om 1/7 kronor (motsvarande cirka 0,14 kronor). Givet att
Nyemissionen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 225 120 000 till 450 240 000, vilket motsvarar
en Okning om 100 procent. For de aktiedgare som avstdr att teckna aktier i Nyemissionen, uppstar en
utspadningseffekt om totalt 225120 000 Nya Aktier, motsvarande 50 procent av aktiekapitalet i Bolaget efter
Nyemissionen. Dessa aktiedgare kan dock kompensera sig ekonomiskt for denna utspadning genom att sélja sina
Teckningsrétter.

P& arsstimman den 28 november 2012 beslutades om en sammanlaggning 1:6, innebérande att sex befintliga aktier
laggs samman till en aktie. Arsstimman bemyndigande styrelsen att besluta om avstamningsdagen for
sammanlaggningen. Genom sammanlaggningen kommer totalt antal aktier i Bolaget att minska fran 450 240 000
(givet att Nyemissionen fulltecknas) till 75 040 000. Kvotvardet for aktien kommer samtidigt att 6ka fran 1/7 kronor
till 6/7 kronor (motsvarande cirka 0,86 kronor). | samband med beslutet om sammanldaggningen beslutade
arsstaimman ocksd om ytterligare en andring av bolagsordningens bestammelser om antalet aktier som, nar den
registreras i samband med genomférandet av sammanléggningen, kommer att medfora att antalet aktier ska vara lagst
37 500 000 och hagst 150 000 000.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Foérandring av Totalt
Ar och transaktion antal aktier aktiekapital, kr Totalt antal aktier aktiekapital, kr
2004 Bildande 1000 100 000 1000 100 000
2004 Split 100:1 99 000 - 100 000 100 000
2005 Nyemission 1 9900 000 9 900 000 10 000 000 10 000 000
2005 Nyemission 2 366 000 366 000 10 366 000 10 366 000
2005 Nyteckning av aktier (teckningsoptioner) 354 000 354 000 10 720 000 10 720 000
2006 Split 7:1 64 320 000 - 75 040 000 10 720 000
2008 Split 2:1 75 040 000 - 150 080 000 10 720 000
2008 Indragning 1:2 -75 040 000 - 75 040 000 10 720 000
2011 Nyemission 150 080 000 21 440 000 225 120 000 32 160 000
2012 Nyemission® 225 120 000 32 160 000 450 240 000 64 320 000

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktie&gare uppgick per den 31 oktober 2012 till 20 693. De tio stdrsta aktiedgarna svarade for 50,2 procent av
rosterna och kapitalet. Nedan illustreras Bolagets storsta aktieagare enligt uppgift fran Euroclear Sweden per den
31 oktober 2012.

® Denna bolagsordning, med nya granser for aktiekapital och antal aktier, antogs vid arsstimman den 28 november
2012. Vid tidpunkten for angivande av detta prospekt var denna bolagsordning &nnu ej registrerad hos Bolagsverket.
® Férutsatt att Nyemissionen fulltecknas.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL) | 47



Aktieagare

Aktieagare Antal aktier Kapital/Roster, %
Dutot Ltd 36 644 100 16,3%
Mellby Gard AB 27 252 659 12,1%
Nordea Bank Norge Nominee 12 660 415 5,6%
Avanza Pension 8 807 975 3,9%
Svenskt Naringsliv 7 000 000 3,1%
Swedbank Robur Sverigefond 5942 167 2,6%
Swedbank Robur Sverigefond Mega 4714124 2,1%
Robur Férsakring 4109 467 1,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 3131023 1,4%
JPM Chase NA 2 651 304 1,2%
Ovriga 112 206 766 49,8%
Totalt 225 120 000 100,0%
Agarstruktur

Storleksklasser Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Roster (%)
1-500 7 368 1534 614 0,7% 0,7%
501-1 000 3539 2823679 1,3% 1,3%
1 001-5 000 6370 16 003 769 7.1% 7,1%
5001-10 000 1809 13 474 881 6,0% 6,0%
10 001-15 000 589 7692 442 3,4% 3,4%
15 001 — 20 000 264 4 858 581 2,2% 2,2%
20 001- 754 178 732 034 79,4% 79,4%
Summa 20 693 225 120 000 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra Gverenskommelser mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande over Bolaget. Savitt styrelsen kénner till finns inte heller nagra
Overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Euroclear-anslutning

Bolaget och dess aktier &r anslutna till det elektroniska vardepapperssystemet, VVP-systemet, med Euroclear Sweden
som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).
Aktierna ar registrerade pa person och ar denominerade i svenska kronor.

Utdelning och utdelningspolicy

Bolagets mal &r att utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultat efter skatt under férutsattning att Koncernen
uppnar sina finansiella mal enligt avsnittet ”Vision, affarsidé, mal och strategier”.

Incitamentsprogram

Arsstimman den 23 november 2011 beslutade om inférandet av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram fér, i Sverige
anstallda, nyckelpersoner i KappAhl. Genom incitamentsprogrammet har KappAhl emitterat och overlatit totalt
6 744 000 teckningsoptioner som vardera beréttigar till teckning av 1 aktie i KappAhl till en teckningskurs om
7,60 kronor. Teckningskursen motsvarar 125 procent av den for aktier i Bolaget pA NASDAQ OMX Stockholms
officiella kurslista noterade volymviktade genomsnittliga betalkursen under perioden fran och med den 22 december
2011 till och med den 5 januari 2012. Overlételse av teckningsoptionerna till deltagarna i programmet skedde till en
optionspremie om 0.58 kronor per teckningsoption, vilken optionspremie beréknats enligt den s.k. Black Scholes
formeln. Teckningsoptionerna I6per till den 6 februari 2015 men teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan endast ske under de sista 10 bankdagarna i l6pperioden. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
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utspadningen att uppga till hogst cirka 3 procent av aktier och réster i Bolaget (berdknat pa antal aktier i Bolaget fore
Nyemissionen).

Kursutveckling

KappAhls aktie har varit noterad p4 NASDAQ OMX Stockholm (Mid Cap) sedan 23 februari 2006. Diagrammet
nedan visar aktiens kursutveckling och omséttning under perioden fran 23 februari 2006 till 28 november 2012.

Kursutvecklingsdiagram

Omesatt antal aktier (1 000-tal) KappAhl == QOMX Stockholm (indexerad)
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40 - - 40 000
30 - 30 000
20 - 20000
10 - - 10 000
0 r——r - 17+ -+ *+ & - T % & "’ 1"+ -r ’©r T T “"°©r T’ 1T T -~"1 T -"1° -1

© © © O NMNIMNOWOWO®OMBWMOODD OO N OO0 O A o d NN N N

2390059008930 g dddddd

5 3289238983839 3838328%32388T938

-~ Egc+- ERgc - EmMcE Emgcw- Eggc+- Egcw E®C

Kélla: Datastream
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BOLAGSORDNING?®

§ 1 Firma

Bolagets firma ar KappAhl AB (publ).
§ 2 Styrelsens séte

Styrelsen har sitt séte i MéIndal.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt idka detaljhandelsrorelse avseende dam-, herr- och
barnkonfektion samt annan darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst trettiotvamiljoner (32.000.000) kronor och hogst etthundratjugoattamiljoner
(128.000.000) kronor. Antalet aktier ska vara lagst tvéhundratjugofemmiljoner (225.000.000) och higst
niohundramiljoner (900.000.000).

§ 5 Styrelse och revisorer

Styrelsen ska besta av fyra (4) till nio (9) ledamoter.

Bolaget ska ha en till tva revisorer med motsvarande antal suppleanter, eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.
§ 6 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Goteborgs-Posten och Svenska Dagbladet

§ 7 Aktiedgares ratt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingar vid bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till bolaget
senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen till stiamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allméan
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stimman.

§ 8 Arsstimma
P& arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Val av ordftrande vid stdmman.
2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.
3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

1% Denna bolagsordning, med nya granser for aktiekapital och antal aktier, antogs vid &rsstimman den 28 november
2012. Vid tidpunkten for detta prospekt var denna bolagsordning annu ej registrerad hos Bolagsverket.
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6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut

a. om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor och
revisorssuppleant.

9. Faststallande av styrelsearvoden, och, i forekommande fall, revisorsarvode.
10. Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, revisor, revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag.
Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 9 Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar ar 0901 — 0831.

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument.

Forestaende bolagsordning har antagits vid arsstimma den 28 november 2012.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

BOLAGSINFORMATION

KappAhl Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556661-2312, &r ett publikt aktiebolag med séte i MdlIndal, bildat
och registrerat enligt svensk ratt. Bolaget inregistrerades vid Bolagsverket den 25 februari 2004. KappAhls
huvudkontor &r beldget pa Idrottsvagen 14, 431 23 Molndal (telefon: 031-771 55 00). Bolagets associationsform
regleras av, och aktiedgarnas rattigheter kan endast andras i enlighet med, de férfaranden som anges i den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget &r ett avstdmningsbolag och dess aktiebok fors av Euroclear Sweden. Bolagets
aktier &r denominerade i svenska kronor och har utfardats enligt aktiebolagslagen. KappAhls bolagsordning antogs
vid arsstamma den 28 november 2012, se avsnitt “Bolagsordning”. Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha till foremal
for sin verksamhet att direkt eller indirekt idka detaljhandelsrérelse avseende dam, herr och barnkonfektion samt
annan darmed forenlig verksamhet. Beslut om vinstutdelning fattas vid bolagsstdimma. Utdelningen utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men kan &ven avse annat &n kontanter.
Avstamningsdagen for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen for nasta arsstamma. Om néagon
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktieigarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget
och begrénsas endast genom regler for preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det
foreligger inga restriktioner for utdelning eller séarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Enligt
bolagsordningen ska samtliga aktier vara av ett och samma slag. Samtliga aktier har ocksa samma rétt till (i) andel av
KappAhls vinst (ii) andel av eventuellt 6verskott vid KappAhls likvidation och (iii) samma foretradesratt vid
emission av nya aktier.

Koncernstruktur

For information om KappAhls legala koncernstruktur, se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning - Koncernstruktur”.
Bolaget innehar direkt eller indirekt samtliga aktier och roster i samtliga dotterbolag.

Avtal om teckning av Nya Aktier

Fem aktiedgare i KappAhl, som tillsammans innehar aktier motsvarande cirka 34,9 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget, har &tagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Nyemissionen och darmed teckna det antal aktier som
motsvarar deras respektive agarandel (se fordelning i tabellen nedan). Dessa aktieagare har dven atagit sig att pa
arsstamman rosta for genomforandet av Nyemissionen samt att inte minska sina respektive aktieinnehav fran den dag
avtalen ingicks till dess att de utnyttjat sin foretradesratt i Nyemissionen. Ingen erséttning utgar for dessa
teckningsataganden.

Tre aktiedgare, samt ett antal externa investerare har garanterat teckning av ytterligare aktier upp till ett sammanlagt
belopp om 249,3 miljoner kronor, motsvarande cirka 65,1 procent av Nyemissionen (se fordelning i tabellen nedan).
KappAhl ska for dessa garantidtaganden erldgga en ersattning om 2,5 procent av garanterade belopp (jamte eventuell
mervérdesskatt), totalt cirka 6,2 miljoner kronor. Tecknings- och garantidtagandena &r villkorade av att arsstimman
fattar de beslut som kravs for att genomféra Nyemissionen. Detta villkor &r uppfyllt i och med arsstammans beslut
den 28 november 2012.
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Sammanfattningsvis uppgar de totala tecknings- och garantidtagandena till 100 procent av Nyemissionen, med den
fordelning som framgar av tabellen nedan.

Tecknings-
atagande
(foretradesratt), Garantidtagande, Totalt
andel av Garanti- andel av atagande, andel av Garanti-
Part Nyemissionen, % atagande, kr Nyemissionen, % nyemissionen, % ersattning, kr
Dutot Ltd.™ 16,3 95 962 742 25,1 41,4 2399 069
Mellby Gard AB*? 12,1 - - 12,1
Ferd AS™ 56 57 577 645 15,0 20,6 1439 441
Jula AB™ 07 - - 07
Hakan Westin'® 0,2 4628 137 13 15 115 703
Italo Invest AB*® - 47 981 371 12,5 12,5 1199 534
Sawajpore AB*’ - 19 192 548 5,0 5,0 479 814
Mount Mitchell AB*® - 9596 274 25 2,5 239 907
Lindgate - 9596 274 2,5 2,5 239 907
Industri AB
Independia AB* - 4798 137 1.3 1.3 119 953
Totalt 34,9 249 333 127 65,1 100,0 6233328

Ovan niamnda tecknings- och garantidtaganden ingicks den 23 oktober 2012. Tecknings- och garantidtagandena &r
inte sékerstéllda. Foljaktligen finns en risk att en eller flera parter inte kommer att kunna uppfylla sina respektive
ataganden. Se vidare under "Erhallna tecknings- och garantiataganden &r inte sakerstéllda” i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Vasentliga avtal etc

Bankavtal med Swedbank AB (Publ) och Nordea Bank AB (Publ)

KappAhl har under flera ar varit part i och nyttjat kreditavtal med rubricerade banker. Nuvarande avtal ingicks den
25 oktober 2011 och &ndrades den 14 september 2012 samt har en I6ptid till och med den 14 november 2014. De
totala lanelimiterna i ramen uppgar till 2 000 miljoner kronor och rantekostnader beskrivs i avsnittet ”Kapitalstruktur
och annan finansiell information”. Bankavtalet innehaller sedvanliga villkor, garantier och ataganden. Lanevillkoren
ar kopplade till ett antal dverenskomna covenanter. Som villkor for kreditloftena géller bland annat att KappAhl
uppfyller vissa ataganden avseende Koncernens nettoskuld i férhallande till rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA). Amortering ska under laneperioden goras I6pande och extraordinart i samband med
forsaljning av KappAhls fastighet (se avsnittet "Avtal om overlatelse av fastighet innehéllandes huvudkontor och
centrallager”) och Nyemissionen. Amorteringarna stammer val med Bolagets mal att aterigen ha en
nettoskuld/EBITDA som understiger 3,0 (se avsnittet "Vision, affarsidé, mal och strategier”). Bankavtalet innehéller
dven sedvanlig bestammelse som ger kreditgivarna ratt att vid kontrollskifte kréva att lantagaren aterbetalar lanet i

11 67 Athienitis Kennedy Park, 4th floor, office 401, 1076, Nicosia, Cypern. Bolaget kontrolleras av
styrelseledamoten Christian W Jansson.

12 Box 5322, 200 72, Malmé.

13 Box 34, 1324, Lysaker, Norge.

4 Box 363, 532 24, Skara.

15 Bergshogatan 43, 426 79, Vastra Frélunda.

18 Clo Volati, Engelbrektsplan 1, 114 34, Stockholm.

17 Clo Aristea Management AB, Kungsgatan 17, 111 43, Stockholm.

18 C/o Aristea Management AB, Kungsgatan 17, 111 43, Stockholm.

19 Clo Aristea Management AB, Kungsgatan 17, 111 43, Stockholm.

20 C/o Samuelsson, Storgatan 1, 114 44, Stockholm. Bolaget kontrolleras av tidigare styrelseledamoten Jan
Samuelson (styrelseledamot t.0.m. &rsstimman den 28 november 2012).
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fortid, samt begransningar av Koncernens méjligheter att bland annat stalla sakerheter och avyttra tillgangar, ge I1an
samt begransningar av Koncernens mojligheter att uppta lan. Som sakerhet for samtliga sina forpliktelser mot
bankerna har Koncernen lamnat foretagsinteckningar samt Bolaget pantsatt aktierna i KappAhl Sverige AB, KappAhl
Oy och KappAhl AS. Vidare har KappAhl Sverige AB pantsatt aktierna i KappAhl Mode AB, KappAhl Mdélndal AB
och KappAhl Polska sp. z 0.0. samt varuméarket "KappAhl”.

Avtal om Gverlatelse av fastighet innehallandes huvudkontor och centrallager

KappAhl har genom en bolagsaffar salt fastigheten Hastégaren 3 i Molndal innehallandes KappAhls huvudkontor och
centrallager for ett underliggande fastighetsvarde om 490 miljoner kronor till ett dotterbolag till Klévern AB (publ).
Overlételseavtalet ingicks den 9 oktober 2012 och innehdller sedvanliga garantier samt friskrivningar och
ansvarsbegransningar. Tilltrade i transaktionen dgde rum den 23 november 2012. KappAhl har en enligt ett separat
optionsavtal som ingicks samtidigt med Gverlatelseavtalet en option pa att fem ar efter tilltradesdagen enligt
overlatelseavtalet kopa tillbaka aktierna i bolaget som ager den aktuella fastigheten. Klovern AB (publ) har gatt i
borgen sasom for egen skuld for sitt dotterbolags samtliga forpliktelser enligt 6verlatelseavtalet och optionsavtalet.

Inget enskilt avtal, férutom ndmnda bankavtal med Swedbank AB (publ) och Nordea Bank AB (publ) och avtal om
overlatelse av fastighet innehallandes huvudkontor och centrallager bedoms vara av vasentlig betydelse for
verksamheten. Se dven avsnitt ovan ”Avtal om teckning av Nya Aktier”.

Hyresavtal

KappAhls befintliga hyresavtal for affirslokaler 16per i normalfallet pa tre till fem & med automatisk forlangning om
inte ndgon av parterna sagt upp avtalet fore visst datum vilket vanligen & mellan nio och tolv manader fére
hyrestidens utgang. Avtalen ar dven i dvrigt ingangna pé for branschen sedvanliga villkor. Som regel erlaggs hyra
atminstone delvis baserat pa den omsattning som aktuell butik uppnar. Vissa av hyresavtalen ar for sin giltighet
beroende av att Bolaget stéller borgensforbindelse eller sékerhet i form av bankgaranti till hyresvérden.

Immateriella rattigheter

KappAhl innehar immateriella rattigheter i form av bland annat varumérken. Bolaget ar av uppfattningen att
varumarket "KappAhl” &r av vésentlig betydelse for KappAhls verksamhet. VVarumérket KappAhl &r registrerat som
ordmérke bade nationellt och som gemenskapsvarumarke (EU).

Forsakringar

KappAhl innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsforsakringar. Enligt styrelsens bedémning ger det foreliggande
forsakringsskyddet, inklusive forsakringsniva och forsikringsvillkor, ett adekvat forsakringsskydd med hansyn tagen
till forsakringspremierna och de potentiella riskerna med verksamheten. KappAhl kan emellertid inte lamna néagra
garantier for att forluster inte uppstar eller krav inte framstalls som gar utdver vad som ticks av nuvarande
forsakringsskydd.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Det pagar inga processer infor domstol eller skiljenamnd gentemot Bolaget eller bolag inom Koncernen som, oavsett
utgang, beddms kunna f& betydande effekter pd Bolagets finansiella stillning eller I6nsamhet. Savitt kan bedémas
finns inte heller anledning att befara sidana processer. Utan frAngdende av det nyss sagda noteras:

Det norska dotterbolaget KappAhl AS har sedan en tid en tvist med det norska tullverket. Tullverket har efter
lagakraftvunnen dom fattat nytt beslut som inte &r i linje med varken KappAhls tolkning av domen, dito tolkning av
gallande ratt eller EES-avtalets regler om fri etableringsritt och tillhandahallande av tjanster. Tullverket har
aterbetalat belopp samt fattat nytt beslut om tullavgift m.m. KappAhl ar dock fortfarande av uppfattningen att det
senaste beslutet 4r felaktigt och i strid med séval Oslo tingsratts tidigare dom, gallande norsk praxis och EES-avtalet
och har éverklagat Tullverkets beslut. Svitt kan beddémas &r risken begransad till det uppbokade krav KappAhl har
pa tullverket for redan inbetalda avgifter, drygt. 4 miljoner kronor.

| 6vrigt har Bolaget inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive &nnu icke avgjorda
arenden eller sddana som Bolaget 4r medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som nyligen
haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

54 | INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)



Transaktioner med narstédende

Efter utgéngen av rakenskapséret 2011/12 har inga vasentliga avtal ingatts mellan narstdende och bolag inom
Koncernen med undantag for de avtal som beskrivs ovan i avsnittet “Avtal om teckning av Nya Aktier”?!. KappAhl
har inte utgivit nagra lan, garantier eller sakerheter till forman for styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
revisorer. Ingen av ledaméterna i KappAhls styrelse, verkstallande ledningen eller revisorerna har, direkt eller
indirekt genom narstdende foretag eller genom néara familjemedlem, varit inblandad i affarstransaktioner med
KappAhl annat &n pa strikt affarsmassiga villkor.

Radgivare
Vid Nyemissionen bistdr Carnegie som finansiell radgivare till KappAhl och emissionsinstitut. Setterwalls

Advokatbyrd AB bistar som juridisk radgivare.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av foljande dokument halls under prospektets giltighetstid tillgangliga for granskning pa KappAhls
huvudkontor pé Idrottsvagen 14, 431 23 Molndal (telefon: 031-771 55 00) p& ordinarie kontorstid under vardagar
samt pa Bolagets webbplats, www.kappahl.com/ir:

1. KappAhls bolagsordning antagen vid arsstimma 28 november 2012,

2. KappAhls reviderade arsredovisningar med bifogade revisionsberattelser avseende riakenskapsaren 2009/10,
2010/11 och 2011/12, samt

3. Detta prospekt.

2! Det ska dock noteras att affarsférhallandet mellan KappAhl och Atlas Design Group AB som beskrivs i anslutning
till ledande befattningshavaren Carina Ladow i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” har fortsatt
dven under innevarande rakenskapsar.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av tilldelningen av Teckningsratter
och erbjudandet att teckna Nya Aktier i Bolaget med eller utan stéd av Teckningsrétter (Erbjudandet”) for fysiska
personer och aktiebolag. Sammanfattningen &r baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd att utgéra
generell information for aktiedgare som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges.
Sammanfattningen utgor ingen heltackande beskrivning av de skattefrdgor som kan aktualiseras med anledning av
eller i samband med aktuellt Erbjudande. Den behandlar exempelvis inte:

o situationer da aktier utgor lagertillgang i naringsverksamhet,
o situationer da aktier innehas av handels- eller kommanditbolag,

o de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst, inklusive avdragsforbud for kapitalforluster, och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga pa innehav av sa kallade néringsbetingade andelar eller naringsbetingade
aktiebaserade delégarratter, eller

o de sirskilda regler som kan bli tillampliga pa aktieinnehav i bolag som har varit fimansforetag eller aktier som
forvarvats med stod av aktier i fimansforetag.

Sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna nedan, kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare,
sdsom exempelvis investmentforetag och investeringsfonder. Den skattemassiga behandlingen och konsekvenserna
av Erbjudandet for varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktieagare bor radfraga
skatteexpertis om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och
effekten av utldndska regler, dubbelbeskattningsavtal eller andra sdrskilda regler.

ALLMANT

Fysiska personer

Kapitalinkomster, sdsom kapitalvinster och utdelningar p& marknadsnoterade aktier och andra delagarratter, beskattas
normalt i inkomstslaget kapital med 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalférlust beréknas som skillnaden
mellan erséttningen, efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (det vill séga
anskaffningsutgiften samt eventuella férbattringsutgifter). Omkostnadsbeloppet for samtliga delagarratter av samma
slag och sort laggs samman och berédknas gemensamt med tillampning av den s.k. genomsnittsmetoden. Betalda
tecknade aktier, s.k. BTA, anses darvid inte vara av samma slag och sort som befintliga aktier férran beslut om
nyemission registrerats. Alternativt far omkostnadsbeloppet for marknadsnoterade delagarratter bestimmas enligt den
sa kallade schablonmetoden till 20 procent av ersattningen, efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade delagarratter (undantaget andelar i
investeringsfonder som endast innehéller svenska fordringsritter, s.k. rantefonder) &r fullt avdragsgilla mot
kapitalvinster pa sddana tillgangar och mot onoterade andelar i svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer.
Till den del en kapitalforlust inte dragits av genom nu beskrivna kvittningsfoérfarande medges avdrag med 70 procent
av Overskjutande kapitalférlust mot annan kapitalinkomst.

For kapitalforluster pa onoterade andelar i svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer &r rétten till kvittning
begransad till fem sjattedelar av kapitalforlusten. Om kapitalforluster uppstatt, vilka &r hanforliga till bade
marknadsnoterade delagarratter och onoterade andelar, ska forluster som uppstatt pd marknadsnoterade delégarratter
dras av fore forluster p& onoterade andelar. Kapitalforluster pa onoterade andelar vilka inte kunnat dras av enligt ovan
ska dras av mot 6vriga kapitalinkomster med fem sjattedelar av 70 procent.

Kapitalférluster pA marknadsnoterade andelar i investeringsfonder som endast innehaller svenska fordringsratter ar
fullt avdragsgilla i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av kommunal och statlig inkomstskatt samt av
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det aterstdende underskottet. Underskottet kan inte sparas
till senare beskattningsar.
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For fysiska personer som &r obegréansat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehélls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
26,3 procent. %

Skattepliktig kapitalvinst respektive avdragsgill kapitalforlust beridknas p& samma sétt som angivits ovan for fysiska
personer. Avdrag for kapitalforlust pa aktier medges endast mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Om
en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten kan den samma ar dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra del&garratter hos ett annat foretag i samma koncern, om koncernbidrag kan 1&mnas med avdragsréatt
mellan foretagen samt var och ett av foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
enligt skatteforfarandelagen eller skulle ha haft det om inte nagon av foretagens bokforingsskyldighet upphor.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra delagarratter under efterfoljande beskattningsér, utan begrénsning i tiden.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER

Nar Teckningsratter utnyttjas for teckning av Nya Aktier uppstar ingen beskattning. Nar utnyttjade Teckningsratter
grundas pa innehav av befintliga aktier i KappAhl utgors omkostnadsbeloppet for de Nya Aktierna av
teckningskursen.

AVYTTRING AV TECKNINGSRATTER

Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta i Nyemissionen kan sdlja sina Teckningsratter.
Forsaljningen innebar att en skattepliktig kapitalvinst ska beraknas. Teckningsratter som erhalls pa grund av befintligt
aktieinnehav anses anskaffade for noll kronor. Hela forsaljningsintékten efter avdrag for forsaljningsutgifter ska
séledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte anvandas och omkostnadsbeloppet for de ursprungliga
aktierna paverkas inte av avyttringen.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

For den som koper eller pd motsvarande sétt forvarvar Teckningsratter pd marknaden utgor erlagt vederlag
anskaffningsutgift for Teckningsréatterna. Ett utnyttjande av forvérvade Teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for Teckningsratter ska medréknas vid berakningen av omkostnadsbeloppet for de Nya Aktier
vilka erhéllits genom utnyttjande av Teckningsratterna. Avyttras forvarvade Teckningsratter utloses
kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for Teckningsrétterna beréknas enligt genomsnittsmetoden (se ovan).
Schablonmetoden far anvandas for marknadsnoterade Teckningsrétter som forvarvats pa nu angivet sétt.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktieigare som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen &r dock i allmédnhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal som Sverige har med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. | Sverige
verkstéller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan dock fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier eller teckningsratter i KappAhl, om de
vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de féregaende tio kalenderdren har varit bosatta

22 Frén 1 januari 2013 sanks skattesatsen till 22 procent.
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i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
dubbelbeskattningsavtal som Sverige har med andra l&nder for undvikande av dubbelbeskattning.
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OVERLATELSEBEGRANSNINGAR M.M.

Tilldelningen av Teckningsratter och erbjudandet att teckna Nya Aktier i Bolaget med st6d av Teckningsréatter eller
utan Teckningsratter ("Erbjudandet”) till personer bosatta i eller medborgare i andra lander dn Sverige kan paverkas
av gallande lagstiftning i sddana jurisdiktioner. Investerare bor anlita professionella radgivare for att bedoma om det
erfordras myndighets- eller andra tillstdnd eller om andra formella krav behover iakttas for att kunna utnyttja
Teckningsrétter eller annars forvarva Nya Aktier.

ALLMANT

Bolaget kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett publikt erbjudande av Teckningsratterna eller de Nya
Aktier som ingér i Erbjudandet (genom utnyttjande av Teckningsrétter eller pa annat sitt) i ndgon annan jurisdiktion
&n Sverige. Mottagande av prospektet innebér inget erbjudande i jurisdiktioner dér det skulle vara olagligt att lamna
ett erbjudande och om s& &r fallet ar detta prospekt endast avsett som information och far inte kopieras eller
distribueras vidare. Utdver vad som anges i prospektet far en investerare som mottar ett exemplar av prospektet i
nagon annan jurisdiktion &n Sverige inte se prospektet som en inbjudan eller ett erbjudande. Investeraren far inte
heller under négra omstandigheter handla med Teckningsrétter eller Nya Aktier, sdvida inte en sadan inbjudan eller
ett sddant erbjudande lagligen skulle kunna lamnas till den aktuella investeraren i den aktuella jurisdiktionen eller om
Teckningsratterna eller de Nya Aktierna kan handlas lagenligt utan att krav pé registrering eller andra legala krav har
uppfyllts. En investerare som mottar ett exemplar av prospektet bor foljaktligen inte distribuera eller sdnda
prospektet, och inte heller dverfora Teckningsratter eller Nya Aktier, till ndgon person inom eller till nagon
jurisdiktion dar det kan innebéra en 6vertradelse av lokal vardepapperslagstiftning eller lokala bestdammelser. Om
nagon person (inklusive vardepappersforvaltare) vidarebefordrar prospektet till sadana jurisdiktioner (oavsett om det
sker enligt avtal, lagstadgade krav eller av annan anledning) ska sddan person géra mottagaren uppmérksam pa
innehallet i detta avsnitt. Med undantag for vad som i Gvrigt uttryckligen sags i prospektet galler foljande: (i)
Teckningsratter och Nya Aktier som tilldelas respektive erbjuds i Erbjudandet far inte erbjudas, siljas, aterforsaljas,
overforas eller levereras, direkt eller indirekt, till eller inom ndgon av de medlemslander i Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet som implementerat Prospektdirektivet (se nedan for definition), forutom i Sverige, om inte
tilldelningen eller erbjudandet ldmnas utgéende fran tillampligt undantag fran krav pa upprattande av prospekt enligt
Prospektdirektivet, eller till eller inom USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller
Sydafrika eller annan jurisdiktion dar det inte &r tillatet att erbjuda Teckningsratterna eller de Nya Aktierna
(’Obehériga Jurisdiktioner™); (ii) prospektet far inte sandas till ndgon person i ndgon Obehdrig Jurisdiktion; och (iii)
Overforingen av Teckningsratter till ett vardepapperskonto som tillhdr en aktiedgare eller annan person i en Obehdrig
Jurisdiktion eller en medborgare i en Obehdrig Jurisdiktion ("Obehdriga Personer”) innebdr inte ett erbjudande av
Nya Aktier till sddan person och Obehdriga Personer far inte utnyttja Teckningsratter. Om en investerare mottar,
overlater eller p& annat satt overfér Teckningsratter, utnyttjar Teckningsrétter for att forvdarva Nya Aktier eller
handlar med eller pa annat satt genomfor transaktioner med Teckningsratter eller de Nya Aktierna som tilldelats
respektive erbjuds i Erbjudandet, anses sadan investerare ha lamnat eller, i vissa fall, forutsatts att Iamna bland annat
foljande utfastelser och garantier till Bolaget och till personer som handlar pa uppdrag av Bolaget, om Bolaget inte
avstar fran sadant krav:

(a) att investeraren inte befinner sig i en Obehérig Jurisdiktion;
(b) att investeraren inte &r en Obehdrig Person;
(c) att investeraren inte agerar och inte har agerat p& uppdrag av eller till forman for en Obehérig Person;

(d) att investeraren befinner sig utanfor USA, och att eventuella personer for vilkas rakning eller till forman for vilka
denne agerar pa icke diskretionér grund befinner sig utanfér USA, samt att investeraren och sadana andra personer
vid forvarvet av Nya Aktier kommer att befinna sig utanfér USA;

(e) att investeraren ar inforstddd med att varken Teckningsratterna eller de Nya Aktierna som tilldelas respektive
erbjuds i Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt Securities Act och att de inte far erbjudas,
sdljas, pantsattas, aterforsaljas, levereras, tilldelas, upptas eller pd annat sétt dverforas inom USA eller till, p& uppdrag
av eller till férman for en person som befinner sig i USA, utom i enlighet med nagot undantag fran, eller genom en
transaktion som inte kréver, registrering enligt Securities Act; och

(f) att investeraren lagenligt far erbjudas, uppta, teckna och ta emot Teckningsratter och de Nya Aktier som erbjuds i
Erbjudandet i den jurisdiktion dar vederbdrande ar bosatt eller for narvarande befinner sig. Bolaget, Carnegie och
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andra personer som handlar pa uppdrag av Bolaget forlitar sig pa investerarens utfastelser och garantier. Investeraren
kan bli skadestandsskyldig for eventuell felaktig informationsgivning eller efterfoljande Gvertradelse av dessa
utfastelser och garantier. Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av Teckningsratter (till exempel som
forvaltare, depositarie eller trustee), ska denne person lamna Bolaget ovan namnda utfastelser och garantier savitt
avser utnyttjande av Teckningsrétter for innehavarens rdkning. Om denne person inte lamnar eller inte kan ldmna
ovan namnda utfistelser och garantier, ar Bolaget inte skyldigt att verkstalla ndgon tilldelning av Teckningsratter
eller Nya Aktier till sddan person eller till person for vars rakning denne agerar. Med beaktande av de specifika
restriktioner som redovisas nedan &r en investerare (inklusive dennes fdrvaltare, depositarier och trustees) som
befinner sig utanfor Sverige, och vill utnyttja eller pa annat satt handla med Teckningsratter eller teckna Nya Aktier
sjalv, ansvarig for att kontrollera och folja tillamplig lagstiftning i den aktuella jurisdiktionen, inklusive att
inforskaffa eventuella erforderliga tillstdnd frén myndigheter eller andra samtycken samt félja eventuella andra
nddvandiga formella krav och erldgga eventuella skatter med anledning av Erbjudandet i dessa jurisdiktioner.
Informationen i detta avsnitt &r endast avsedd som en allman végledning. Réder nagra som helst tvivel rorande
huruvida investeraren har rétt att utnyttja sina Teckningsrétter eller forvarva Nya Aktier bor investeraren utan
dréjsmal anlita professionella radgivare.

Savitt avser aktiedgare som pa avstamningsdagen den 3 december 2012 innehar aktier i Bolaget genom forvaltare,
kommer Teckningsratter initialt att utbokas till respektive forvaltare for sddana aktiedgares rakning. Forvaltaren ager
inte ratt att utnyttja ndgra Teckningsrétter pa uppdrag av nagon person som befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion
eller p& uppdrag av nagon Obehorig Person och kan avkravas intyg om detta i samband med att Teckningsratter
utnyttjas. Med vissa undantag har forvaltare inte tillatelse att skicka prospektet eller annan information om
Erbjudandet till ndgon Obehorig Jurisdiktion eller till ndgon Obehdrig Person. Uthokning av Teckningsratter till
personer i Obehdriga Jurisdiktioner eller till Obehdriga Personer utgdr inget erbjudande till sddana personer om att
forvarva Nya Aktier. Forvaltare, till exempel banker och fondkommissionérer, samt andra finansiella mellanhénder,
som har innehav fér Obehoriga Personers rakning kan dvervéga att sélja en del eller samtliga Teckningsréatter for
dessa personers rakning i den utstrackning som detta ar tillatet enligt Gverenskommelser med dessa personer och
tillamplig lag samt dverfora nettolikviden till dessa personers konton. Med vissa undantag kommer instruktioner eller
intyg om teckning som sants fran eller poststamplats i en Obehérig Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och de Nya
Aktierna som erbjuds i Erbjudandet kommer inte att levereras till en mottagare i en Obehdrig Jurisdiktion. Bolaget
forbehaller sig ratten att bortse frén eller hiva teckning som sker pa uppdrag av en person som uppgett en adress i en
Obehdrig Jurisdiktion fér mottagande, eller leverans av sadana Nya Aktier, som inte kan utfasta eller garantera att
denna person inte befinner sig i en Obehorig Jurisdiktion och inte & en Obehorig Person, som inte agerar pa
diskretionar grund for sdana personer eller, som enligt Bolagets eller dess uppdragstagares bedémning, har lamnat
instruktion om teckning i, eller sant detta fran, en Obehorig Jurisdiktion. Vidare forbehaller sig Bolaget ratten att helt
enligt egen beddmning ogiltigférklara utnyttjande av Teckningsratter, som Bolaget uppfattar har genomforts,
verkstallts eller sants pa ett satt som kan innebara brott mot lagar eller bestammelser i nagon jurisdiktion. Oaktat
andra bestimmelser i detta prospekt forbehaller sig Bolaget ratten att tillita en innehavare att utnyttja
Teckningsratter, om Bolaget enligt egen bedémning &r dvertygat om att transaktionen i fraga utgér ett undantag fran
eller inte omfattas av de lagar eller bestimmelser som ger upphov till de aktuella restriktionerna. Tilldmpliga
undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall accepterar Bolaget inget ansvar for eventuella atgarder som
innehavaren vidtar eller for konsekvenser som denne kan fororsakas genom att Bolaget tillater innehavarens
utnyttjande av Teckningsratter.

USA

Teckningsratterna och de Nya Aktierna har inte och kommer inte att registreras enligt Securities Act eller hos négon
vardepappersmyndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Fram till 40 dagar efter Erbjudandets paborjande kan ett erbjudande, en forséljning eller Gverlételse av
Teckningsratterna eller de Nya Aktierna inom USA fran en méklare (oavsett om denne deltar i Erbjudandet) innebéra
ett brott mot bestdmmelserna i Securities Act. Teckningsratterna och de Nya Aktierna har inte godkants av eller varit
foremal for avslag fran ndgon amerikansk vérdepappersmyndighet, varken pa federal eller delstatsniva, och inte
heller av amerikansk tillsynsmyndighet. Vidare har ndmnda myndigheter inte granskat eller rekommenderat
Erbjudandet avseende Teckningsratterna och de Nya Aktierna, ej heller bedémt huruvida prospektet kan anses
korrekt, tillrackligt eller fullstandigt. Att pastd motsatsen &r en straffbar handling i USA.

EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET

| frdga om andra medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet dn Sverige, som har implementerat
Prospektdirektivet, kan ett erbjudande till allménheten av de i prospektet omndmnda Teckningsratterna eller Nya
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Aktierna inte lamnas, dock med undantag for att sddana erbjudanden kan lamnas om det har skett enligt foljande
undantag i Prospektdirektivet, under forutsdttning att de har implementerats fullt ut i dess senaste lydelse i det
aktuella medlemslandet:

(a) till "kvalificerade investerare” enligt definitionen i Prospektdirektivet;

(b) till mindre &n hundrafemtio (150) fysiska eller juridiska personer (andra &n sa kallade kvalificerade investerare i
enlighet med Prospektdirektivet), forutsatt att inget sddant erbjudande leder till ett krav pa att Bolaget eller Carnegie
offentliggor ett prospekt i aktuellt medlemsland enligt artikel 3 i Prospektdirektivet. Savitt avser bestimmelserna
ovan, avses med uttrycket “erbjudande till allmanheten” i foérhallande till varje Teckningsratt eller Ny Aktie i nagot
aktuellt medlemsland, varje form och alla sitt av kommunikation av tillracklig information om villkoren for
Erbjudandet samt de Teckningsrétter och Nya Aktier som erbjuds for att en investerare ska ha forutsattning att fatta
beslut om att teckna eller forvirva dessa vardepapper. Med uttrycket "Prospektdirektivet” menas Europaradets och
parlamentets direktiv 2003/71/EG sdsom detta har andrats genom Europaparlamentet och radets direktiv 2010/73/EU
och 2010/78/EU och omfattande varje relevant implementeringséatgard i varje aktuellt medlemsland.
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