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Vissa definitioner

Med ”INVISIO” eller ”Bolaget” avses, beroende pd sammanhanget INVISIO Communications AB (publ), org. nr 556651-0987,
den koncern som INVISIO Communications AB (publ) ingdr i, eller ett dotterbolag till INVISIO Communications AB (publ). Med
”Prospektet” avses foreliggande prospekt. Med ”Foretridesemissionen” avses erbjudandet om att teckna nya aktier enligt villkoren i
Prospektet. Med ”Mangold Fondkommission” avses Mangold Fondkommission AB, org. nr. 556585-1267. Med ”Euroclear Sweden”
avses Euroclear Sweden AB, org. nr. 556585-8074. Med “First North” avses NASDAQ OMX First North. Hanvisning till »SEK”
avser svenska kronor, hinvisning till ”’DKK” avser danska kronor, hinvisning till ’EUR” avser euro och hinvisning till USD” avser

amerikanska dollar. Med ”K” avses tusen, med ”M” avses miljoner och med ”Mdr” avses miljarder.

Viktig information till investerare

Prospektet har upprittats av styrelsen for INVISIO med anledning av forestdende nyemission. Prospektet har upprittats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektforordningen).
Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap 25-26§§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebir inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter
i Prospektet ar riktiga eller fullstindiga. Utdver vad som framgar pd sidan 34 avseende finansiell information i Prospektet har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Viss finansiell information har avrundats i Prospektet, varfor
vissa tabeller inte summerar korrekt.

Erbjudande att forvirva aktier i INVISIO i enlighet med villkoren i Prospektet riktar sig inte till personer vars deltagande i Foretra-
desemissionen kraver ytterligare prospekt, registreringsdtgirder eller andra dtgdrder an vad som foljer av svensk ritt. Prospektet och
andra till Foretridesemissionen hinforliga handlingar far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras i USA, Kanada, Australien,
Hongkong, Sydafrika, Nya Zeeland, Japan eller annat land dar sidan dtgird forutsitter registreringsitgarder eller andra dtgarder dn
de som foljer av svensk ritt. Varken teckningsritter, betalda tecknade aktier eller nyemitterade aktier har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i gdllande lydelse, eller enligt tillimplig lag i Kanada, Australien, Hongkong,
Sydafrika, Nya Zeeland eller Japan och fir dirmed inte erbjudas eller 6verldtas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i ndgot av
dessa linder. Anmilan om foérvirv av aktier i strid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltig och limnas utan avseende.

Tvistianledning av férestdende nyemission, innehéllet i Prospektet och dirmed sammanhingande riattsforhdllanden skall avgoras av

svensk domstol, varvid Stockholms tingsritt skall utgora forsta instans. Svensk ratt dr exklusivt tillimplig pa Prospektet.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehdller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsférhéllanden, verksamhet och resultat.
Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedomningar och férvintningar.
Orden anser”, ”avser”, ”bedémer”, ”forvintar sig”, “forutser”, “planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsin-
riktade uttalanden. Andra sidana uttalanden identifieras utifrdn det aktuella sammanhanget. Faktiska hiandelser och resultatutfall kan
komma att skilja sig avsevirt frin vad som framgar av sidana uttalanden till f6ljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet

paverkas av.

Information fran tredje part

Prospektet innehdller historisk och framtidsinriktad marknadsinformation. I det fall informationen har himtats frin tredje part
ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget vet har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle
kunna gora informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga killorna. INVISIO har dock inte kontrollerat
siffror, marknadsdata eller annan information som limnats av tredje part, varfor styrelsen for INVISIO inte patar sig nidgot ansvar for
fullstindigheten eller riktigheten for sddan information som presenteras i Prospektet. Sddan information bor ldsas med detta i dtanke.
Ingen tredje part enligt ovan har, sdvitt styrelsen kdnner till, visentliga intressen i INVISIO.

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission ir finansiell radgivare till INVISIO i samband med forestiende nyemission och har bitritt Bolaget i upprit-
tandet av Prospektet. Dd samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget, friskriver sig Mangold Fondkommission fran allt ansvar
i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Prospekt. Mangold Fondkommission agerar dven emissionsinstitut i

samband med Foretridesemissionen.
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Den som pa avstimningsdagen den 16 november 2011 ar Teckningsratt: IVSO TR
registrerad som aktiedgare i INVISIO dger foretradesritt att BTA1: IVSOBTA 1
for tre (3) befintliga aktier teckna en (1) ny aktie i INVISIO. BTA2: IVSO BTA 2

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 5,0 SEK per aktie. Aktie: SE0001200015
Teckningsritt: SE0004298404
BTA1: SE0004298412

Avstamningsdag: 16 november 2011 BTA2: SE0004298420

Teckningstid: 21 november -7 december 2011

Handel med

teckningsritter: 21 november—2 december 2011 Bokslutskommuniké 2011: 17 februari 2012

Arsstimma 2012: 4 maj 2012 i Stockholm
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SAMMANFATTNING

Observera att denna sammanfattning skall ses som en introduktion till Prospektet och att varje
beslut om att investera i de aktier som erbjuds till teckning genom Prospektet baseras pa en
beddmning av Prospektet i dess helhet. Civilrattsligt ansvar for uppgifter som ingér i eller saknas
i sammanfattningen kan endast alaggas de personer vilka lagt fram sammanfattningen om
denna &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de dvriga delarna i Prospektet. En investerare
som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen att
svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet.

Den 9 november 2011 beslutade extra bolagsstimman i
INVISIO, i enlighet med styrelsens forslag, att 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst 8 617 150,0 SEK genom nyemission
av hogst 8 617 150 aktier, envar med ett kvotvirde om 1,0
SEK, med foretridesritt for Bolagets aktieigare. Den som
pd avstimingsdagen den 16 november 2011 iger foretri-
desritt att for tre (3) befintliga aktier teckna (1) ny aktie till
en teckningskurs om 5,0 SEK per aktie. Anmilan om teck-
ning av aktier med stod av foretradesritt skall ske genom
samtidig kontant betalning under tiden frdn och med 21
november 2011 till och med den 7 december 2011. Teck-
ningsritterna ar fritt 6verlatbara och kommer att handlas
pa First North Premier frdn och med den 21 november
2011 till och med den 2 december 2011. Teckning av aktier
kan ocksa ske utan stod av teckningsritter.
Foretradesemissionen kommer vid full teckning tillfora
Bolaget cirka 43,1 MSEK fore avdrag for emissionskostna-
der som beriknas uppga till cirka 2,2 MSEK samt garanti-
ersittning som beriknas uppga till cirka 2,3 MSEK. For de
aktiedgare som avstdr att teckna aktier i Foretradesemissio-
nen uppstdr en utspadningseffekt om maximalt 25,0 pro-
cent av aktiekapitalet i Bolaget efter Foretradesemissionen.
Teckningsforbindelser och emissionsgarantier motsva-
rande 90,7 procent av Foretridesemissionen har erhallits
fran befintliga aktiedgare och andra externa investerare.

Bakgrund och motiv

Under 2010 6kade forsiljningen av professionella produkter
med cirka 14 procent samtidigt som Bolagets rorelsekost-
nader, exklusive kostnader av engangskaraktir, minskade
med cirka 11 procent. Den positiva utvecklingen har fortsatt
under 2011, exempelvis erholl INVISIO under det andra
kvartalet 2011 en genombrottsorder frin den danska armén
for omedelbar operationell anviandning. Dartill har antalet
sales leads, forfragningar och kundtester fortsatt 6ka. Under
de tre forsta kvartalen 2011 6kade intakter fran forsaljningen
av professionella produkter, rensat fran valutakurseffekter,
med cirka 74,0 procent, jamfort med motsvarande period
foregdende &r, samtidigt som rorelsekostnaderna fortsatte
att minska. Resultatmaissigt har INVISIO dnnu inte nitt
malet att vanda till vinst och na ett positivt kassaflode fran
den I6pande verksamheten varfor Bolaget nu dr i behov av

ytterligare kapitaltillskott. Det dr styrelsens bedomning att
det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktu-
ella behoven de kommande tolv mdnaderna. Vid utgdngen
av det tredje kvartalet 2011 hade INVISIO ett negativt eget
kapital om -13,4 MSEK och en negativ soliditet om —37,8
procent, ett forhdllande som kan medféra svarigheter i kon-
takter med potentiella samarbetspartners och kunder varfor
Bolaget nu behover forbattra sin ekonomiska stillning.

Med hidnsyn hartill har styrelsen i INVISIO, efter samrad
med nédgra av Bolagets storsta aktieagare, beslutat verka for
en finansieringslosning som innebar (i) en foretradesemis-
sion om cirka 43,1 MSEK, (ii) dterbetalning av lanet frdn
Alecta Pensionsforsikringar som i samband med foresta-
ende Foretradesemission har aviserat att de avser siga upp
lanet till fortida betalning (iii) upptagandet av ett nytt ldn
om 10,0 MSEK frdn Alecta Pensionsforsikringar och (iv)
aterbetalning av den bryggfinansiering som upptogs under
oktober médnad 2011.

Nettolikviden frin Foretradesemissionen om cirka 38,6
MSEK kommer att anvindas for att stirka INVISIOs
balansrikning genom minskning av Bolagets nettoskuld-
sattning med cirka 13,0 MSEK. Resterande del, motsva-
rande cirka 25,3 MSEK, kommer att anvindas till att skapa
forutsattningar for fortsatt tillvixt och lonsamhetsforbatt-
ringar till dess att Bolaget vint till vinst och nétt ett positivt
kassaflode fran den 16pande verksamheten, vilket bedéms
ske fore utgadngen av 2012.

Verksamhetsbeskrivning
INVISIO iar
under svdra forhillanden. Bolaget utvecklar, tillverkar,

specialiserat inom réstkommunikation
marknadsfor och siljer kommunikationslosningar som
avancerade headset, kontrollenheter och kringutrustning
for anvindning med tvdvigsradio, framforallt av profes-
sionella anvindare som ofta verkar i krivande miljoer.
Kunderna finns bland annat inom militir och militira
specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, raddningstjanst,
sakerhetsbranschen och industrier virlden 6ver. Tillsam-
mans med Motorola utvecklas Bluetooth-headset med
INVISIOs patenterade teknik. Dessa tillverkas, marknads-
fors och siljs till konsumentmarknaden av Motorola.
INVISIOs patenterade teknik och kunskaper inom




ljudoverforing mojliggor kommunikationslosningar med
storningsfri och tydlig rostkommunikation dven under
extrema forhallanden, som vid kraftigt ovisen, vid hetta
och under vatten. Vissa av foretagets kommunikationspro-
dukter skyddar dven mot horselskador och tinnitus.
INVISIO ir verksam inom de tvé affirsomrddena Pro-
fessionella produkter och Konsumentprodukter.

Professionella produkter

INVISIOs fokusomrade. Produkter som avancerade head-
set, kontrollenheter och kringutrustning for anvindning
med tvavigsradio, utvecklas, tillverkas, marknadsfors och
sdljs under det egna varumirket INVISIO till professio-
nella yrkesgrupper.

Konsumentprodukter

Tillsammans med Motorola utvecklas Bluetooth-headset
med INVISIOs patenterade teknik. Dessa tillverkas, mark-
nadsfors och siljs till konsumentmarknaden av Motorola.

Professionella produkter

Pi flera av de omrdden dir INVISIOs produkter idag
anvands fanns for ett par decennier sedan dverhuvudtaget
ingen anvindbar teknik. Detta innebir att den tekniska
utvecklingen i sig bidrar till en vixande marknad. Sedan
tekniskt sofistikerade headset och kontrollenheter med moj-
lighet till tvdvigskommunikation och horselskydd introdu-
cerades har dessa produkter i stor utstrickning efterfrigats
av professionella anvindare med hoga krav pa tillforlitlighet,
slitstyrka och ljudkvalitet. Dessa yrkesgrupper, exempelvis
forband inom forsvar och militara specialstyrkor, polis och
insatsstyrkor, riddningsenheter som brandmin och ambu-
lans, liksom tung industri, har kunnat dra avsevird nytta av
de innovativa lésningarna. De nya produkterna mojliggor
storningsfri kommunikation nistintill oberoende av vilken
situation eller ljudmiljé anvindaren befinner sig i. Likasa
kan horselskador och tinnitus undvikas, vilket minskar
mainskligt lidande och sparar pengar i form av ersittning
och behandling for arbetsskador.

INVISIO uppskattar for narvarande virdet pd den totala
marknaden for kommunikationstillbehor till tvavagsradio
till mer 4n fyra miljarder kronor. USA 4r den enskilt storsta
marknaden med cirka 45 procent av den globala forsilj-
ningen, foljt av Europa med 30 procent, Asien och Stilla-
havsregionen med 20 procent, Sydamerika med 3 procent
och Afrika med 2 procent. Den globala marknaden for pro-
fessionella anvindare av radioutrustning ar relativt mogen.
Dock finns en ansenlig potential for tillvaxt i takt med tek-
nikskiftet fran analogt till digitalt och allt fler yrkesgrupper
inser fordelarna med avancerade headset. Uppskattningsvis
85 procent av dem som anvander tvavigsradio idag har inte
headset, vilket innebar att tillvaxtpotentialen for den totala
marknaden ar mycket stor.
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Konsumentprodukter

Marknaden for Bluetooth-headset, det vill siga headset
som anviander den tradlosa tekniken Bluetooth for att kom-
municera mellan headset och mobiltelefon eller dator, blir
allt mer mogen och allt fler uppticker fordelarna med ett
headset. Framforallt eftersom det 4r mycket smidigare att
ha fria hinder ndr man pratar i telefon, bade for privatper-
soner och for manniskor som arbetar. Kraven pa anvin-
darvanlighet och funktionalitet har okat markant, liksom
produkter med designkaraktir. I dag ligger stort fokus pa
att forbattra ljudkvaliteten. Manga konsumenter viljer
idag headset som kan reducera bakgrundsljud, ndgot som
har varit problematiskt med flera av de tidigare alternati-
ven som fangar upp mer bakgrundsbrus dn rost. Medan
de flesta leverantorer av headsets for konsumentmarkna-
den valt att implementera elektronisk brusreducering, har
Motorola valt INVISIOs teknik ddr bakgrundsbrus och
oljud inte alls fingas upp.

Konsumentmarknaden fér Bluetooth-headset har vuxit
kraftigt mellan 2002 och 2008. Under 2009 och 2010
upplevde den globala marknaden en nedgéng till foljd av
den virldsekonomiska krisen, med storst effekt i Ryssland.
INVISIO uppskattar att den globala marknaden fér Blue-
tooth-headset dr viard mer dn sju Mdr SEK per ar. Tillvaxt-
potentialen anses i dag vara langsiktigt stark i framforallt
Ryssland och Osteuropa, men dven marknaden i USA for-
vantas fortsdtta vixa. Sammantaget bedoms marknaden
for Bluetooth-headset oka med 12 procent under 2011.
Storre volymer och hogre produktionseffektivitet ar exem-
pel pd orsaker till den stora prispress som karaktériserar en
vaxande marknad av detta slag.

Agande av aktier i INVISIO och INVISOs verksamhet dr
forenade med risker relaterade till lagstiftning och politiska
beslut, globala ekonomiska forhdllanden, konkurrens,
teknik, formdga att hantera tillvixt, marknadsacceptans
av nyutvecklade produkter, produktansvar, beroende av
nyckelpersoner och medarbetare, kunder och samarbetsav-
tal, immateriella rittigheter samt beroende av leverantorer.
Vidare ar dgande av aktier i INVISIO och INVISIOs verk-
samhet forenat med risker relaterade till intjiningsforméga
och framtida kapitalbehov, linebehov, valutor, rintor,
finansiell rapportering, igande med betydande inflytande,
uppfyllande av teckningsforbindelser och emissionsgaran-
tier i Foretradesemissionen, handel i teckningsritter, handel
i BTA, likviditetsbrist i marknaden for INVISIO-aktien,
kursfall pa aktiemarknaden samt utebliven utdelning. Ovan-
namnda risker dr endast rubriker avseende de risker som
beskrivs mer detaljerat i avsnittet ”Riskfaktorer” i Prospek-
tet. Utelimnandet eller inforandet av en riskfaktor i denna
sammanfattning ar inte en indikation pa dess betydelse.

INVISIO®
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Nedan presenteras INVISIOs finansiella utveckling i sam-
mandrag for heldren 2008-2010 samt for perioderna janu-
ari till och med september 2010 och 2011. For mer utforlig

beskrivning av riakenskaper och nyckeltal, se avsnitten
”Finansiell information i sammandrag” samt "Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen” i Prospektet.

januari-september januari-december

2011 2010 2010 2009 2008
RESULTATRAKNING
Omsittning 31980 23500 32787 28 633 40 686
Ovriga intikter - - - 32473 -
Kostnader for sélda varor -15 754 -11 364 -14 955 -18 388 -27 845
Rorelsens kostnader -33371 -43 099 -55698 -56 156 -56 055
Rorelseresultat -17 145 -30963 -37 866 -13 438 -43 214
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 17 166 21852 18 425 26 901 29372
Omsittningstillgdngar 18 439 10 693 28 857 23328 18 057
Eget kapital -13 444 -6 427 5630 7 030 4068
Skulder 49 049 38972 41 652 43 199 43 361
Balansomslutning 35605 32 545 47282 50229 47 429
NYCKELTAL
Bruttomarginal, % 50,7% 51,6% 54,4% 69,9% 31,6%
Rorelsemarginal, % -53,6% -131,8% -115,5% -22,0% -106,2%
Soliditet, % -37,8% -19,7% 11,9% 14,0% 8,6%
Antal anstillda, st. 27 27 27 29 30
Antal aktier vid periodens slut, st. 25851452 23501320 23501320 21565126 20646084
Resultat per aktie, SEK -0,77 -1,46 -1,75 -0,82 -2,24
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 7,00 14,10 10,00 18,00 17,70

Per den 31 augusti hade INVISIO totalt 204 aktiedgare,
varav de tio storsta aktiedgarna innehade 23397845

rosterna i Bolaget. Nedan presenteras Bolagets tio storsta
agare per den 31 augusti 2011 med darefter kinda foriand-

aktier vilket motsvarade 90,5 procent av aktiekapitalet och ringar.

Agare/forvaltare/depabank Antal aktier Kapital, % Roster, %
SIX SIS AG, Ziirich 8 454 869 32,7% 32,7%
Lage Jonasson, med familj och bolag 4942 015 19,1% 19,1%
Alecta Pensionsforsikringar 4565000 17,7% 17,7%
Swedbank Robur Exportfond 1963498 7,6% 7,6%
Yggdrasil AB 1244213 4,8% 4,8%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 790 075 3,1% 3,1%
Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 433175 1,7% 1,7%
JP Morgan Bank 400 000 1,5% 1,5%
Handelsbanken Life & Pension Ltd. 330000 1,3% 1,3%
Mellon AAM Omnibus 30 %, Agent F ABN Amro G C 275000 1,1% 1,1%
Summa 10 storsta dgarna 23 397 845 90,5% 90,5%
Ovriga 2453 607 9,5% 9,5%
Totalt 25 851 452 100,0% 100,0%
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Ledande befattningshavare

INVISIO introducerades pd Nordic Growth Market OTC Namn Befattning Anstalld sedan
den 7 juni 2004. Den 29 maj 2006 genomférde Bolaget ett Lars Hojgird Hansen Verkstillande
listbyte till NASDAQ OMX First North. Sedan den 9 juli direktor 2006
2009 ar INVISIO-aktien listad pd segmentet First North Bengt Nilsson Finansdirektor 2007
Premier. INVISIO handlas med kortnamnet IVSO och har Carsten Aagesen Férsiljnings- och
ISIN-kod SE0001200015. marknadschef 2008
Jan Larsen Chef for FoU och
Drift 2007
Revisor
Styrelse
Huvudansvarig
Namn Befattning Ledamot sedan Namn revisor Revisor sedan
Lars Réckert Ordforande 2010 PricewaterhouseCoopers AB  Michael Bengtsson 2008
Anders Persson Ledamot 2009
Mats Warstedt Ledamot 2008
Jan Samuelsson Ledamot 2011

INVISIOs finansiella radgivare i samband med Foretrdade-

semissionen 4r Mangold Fondkommission.
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RISKFAKTORER

Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfor INVISIOs kontroll, lik-
som ett flertal faktorer vars effekter INVISIO kan péverka genom sitt agerande, kan komma att
f& en negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining eller medféra
att vardet pa Bolagets aktier minskar. Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som beddéms
kunna paverka INVISIOs framtidsutsikter. Riskerna &r ej rangordnade och gor ej ansprak pa
att vara heltackande. De angivna riskfaktorerna ar emellertid inte de enda som skulle kunna
paverka verksamheten i INVISIO. Ytterligare risker, inklusive sddana riskfaktorer som Bolaget
for narvarande inte beddmer som véasentliga eller ar okanda for Bolaget, kan ocksd ha en
vasentlig negativ paverkan pa INVISIOs verksamhet, finansiella stalining, rorelseresultat eller
framtidsutsikter eller kan resultera i att investerare kan forlora hela eller delar av sin investe-
ring. Utdver information som framkommer i Prospektet bor darfor varje investerare gdra en
allman omvarldsbeddmning och sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess betydelse
for Bolagets framtida utveckling. Prospektet innehaller ocksé framéatriktade uttalanden som ar
beroende av framtida risker och osékerheter. INVISIOs faktiska resultat kan skilja sig avsevart
fran de resultat som férutspas i de framétriktade uttalanden som beskrivs nedan och pa annan

plats i detta Prospekt.

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har forsiljning pa ett stort antal marknader. For-
andringar i lagar och regler, till exempel tullregleringar,
exportregleringar och andra lagar och regler i linder dir
Bolaget dr verksamt och dir Bolagets produkter siljs kan
paverka verksamheten negativt. En stor del av INVISIOs
professionella kunder, som militir- och polisorganisationer,
star dessutom ofta under inflytande av politiska beslut.

Globala ekonomiska férhallanden

INVISIOs forsiljning dr beroende av den globala kon-
junkturen. En utdragen konjunkturnedgdng med minskad
konsumtion och minskade investeringar skulle kunna
medfora en betydande minskning av efterfrigan pa Bola-
gets produkter. Detta kan foranleda att order inte liggs,
dras tillbaka eller senareliggs. En forsvagad ekonomi och
konjunktur har siledes en negativ inverkan pd INVISIOs
verksamhet. Koparna av Bolagets professionella produkter
ar ofta skattefinansierade, som i fallet med militir, polis
och brandkar, vilket gor att minskade skatteintikter pa
grund av forsimrad konjunktur kan ha negativ effekt pa
forsiljningen av professionella produkter.

Konkurrens

Marknaden for kommunikationsutrustning kanneteck-
nas av hiard konkurrens. Om INVISIO inte kan anpassa
sin verksamhet och sina produkter till den tekniska
utvecklingen pd marknaden finns det risk for att Bolaget
forlorar konkurrenskraft, vilket skulle pdverka Bolagets
utvecklingsmojligheter negativt. Marknaden fér kommu-

nikationsutrustning forviantas uppvisa ladngsiktig tillvaxt.
Marknaden for traditionella headsets ar mogen och praglas
av storre foretag. Marknaden for headset med placering i
orat ar relativt ny och priaglas av bdde mindre och storre
foretag.

Tekniska risker

Kommunikationsutrustning forviantas dven i framtiden
genomga teknikskiften och utsittas for foranderliga mark-
nadstrender. Den tekniska utvecklingen kan medfora tek-
niska problem som gor att det tar lingre tid dn planerat
innan nya produkter ndr marknaden och att kostnaderna
for Bolaget kan bli betydligt hogre an beriknat, bade till
foljd av 6kade kostnader under utvecklingsfasen och forse-
nad marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle misslyckas
med att utveckla och lansera produkter baserade pd det
forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven
risk for att vardet pd Bolagets tillgdngar behover skrivas
ned.

F6rmaga att hantera tillvaxt

INVISIOs verksamhet kan komma att vixa genom en 6kad
efterfrigan pa Bolagets produkter, vilket skulle stilla hoga
krav pd ledningen samt den operativa och finansiella infra-
strukturen. Bolaget har idag en liten organisation. For att
kunna sikerstilla tillverkning, komponentforsorjning och
leverans till kunder vid ckad efterfrigan ar det av vikt att
Bolaget hela tiden har effektiva planerings- och lednings-
processer. Bolaget dr for att kunna hantera tillvixt dven
beroende av att kunna uppgradera produktionskapacite-




teten. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation,
processer och kapacitet till en 6kad efterfrigan kan detta
komma att fd negativa effekter pd Bolagets omsittning,
resultat och finansiella stillning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter
INVISIO avser att 16pande utveckla och lansera nya pro-
dukter pa marknaden. Det finns alltid risk for att nya pro-
dukter inte mottas av marknaden p4 ett positivt sitt, eller
att konkurrerande produkter som lanseras av andra akto-
rer kan fa ett battre genomslag. Utveckling och lansering
av Bolagets konsumentprodukter gors av Motorola Inc.
(”Motorola”) genom ett exklusivt licens- och samarbets-
avtal som tecknades i april 2008. Avtalet med Motorola
var villkorat av vissa mal och dtaganden, som dock ej
uppfylldes. Avtalet l6pte darfor ut den 31 mars 2011. Efter
det andra kvartalets utgdng ingick Bolaget ett nytt avtal
med Motorola vilket stipulerar att Motorola kan fortsitta
tillverka och marknadsféra produkter med INVISIOs
teknik till och med den 31 maj 2012. Bolaget 4r beroende
av Motorolas forméga att utveckla, tillverka, marknads-
fora och silja nya produkter fram till dess att avtalet med
Motorola l6per ut.

Produktansvar

Aven om INVISIO bedémer att Bolaget har en vil utveck-
lad process for produktutveckling med sarskilda dokumen-
tationssystem och hogt stillda krav pa systematiska rutiner
kan det inte uteslutas att eventuella fel i Bolagets produkter
skulle kunna foranleda ansvar och krav pa skadestdnd mot
Bolaget. INVISIO kan dirmed komma att bli ansvarigt
for skador orsakade av dess produkter. Detta ticks i nor-
mala fall av forsidkringar, men det kan inte uteslutas att
ett sddant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stillning
negativt. Avseende Bolagets professionella produkter har
INVISIO produktansvar. Avseende Bolagets konsument-
produkter dr det samarbetspartnern Motorola som har
produktansvaret.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
INVISIOs framtida utveckling dr beroende av befintliga
medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att
Bolaget i framtiden kan rekrytera och behdlla nyckelper-
soner. Personer med hog kompetens ir eftertraktade och
INVISIO kan adra sig avsevirda kostnader for att rekry-
tera och behdlla sidana personer. Om Bolaget inte lyckas
rekrytera och behdlla kvalificerad personal kan det komma
att bli svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi.

Kunder och samarbetsavtal

INVISIO ir beroende av samarbetsavtal med externa par-
ter for fraimst utveckling, tillverkning, marknadsforing och
forsaljning. Inom affirsomrdde Konsumentprodukter ar
INVISIO beroende av Motorola, med vilket Bolaget har ett
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licens- ochsamarbetsavtal avseende utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsiljning som loper till och med den
31 maj 2012. Inom affirsomrade Professionella produkter
sker forsdljningen till storsta delen genom aterforsiljare,
vilka enskilt och tillsammans ar viktiga for Bolagets fram-
tida utveckling. Tillverkningen sker till storsta delen genom
svenska PartnerTech och danska Davinci.

Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka INVI-
SIO har tecknat eller kommer att teckna samarbetsavtal
kommer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa
avtal. Vidare finns det en risk att INVISIOs storlek och
finansiella stallning kan paverka Bolagets mojligheter att
ingd samarbetsavtal med strategiska parter samt erhélla
viktiga kundavtal. Det kan inte garanteras att existerande
samarbetsavtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga eller att
det inte kommer att férekomma fordndringar i ingdngna
avtal. Det finns inga garantier for att avtalet med Motorola
kommer att fortsitta eller forlingas eller till vilka villkor en
eventuell forlingning kommer att ske.

Immateriella rattigheter

INVISIOs immateriella rattigheter skyddas fraimst genom
patent, avtal och lagstiftning till skydd for foretagshem-
ligheter. INVISIO innehar tva patentfamiljer med central
betydelse for verksamheten. Dessa ar INVISIO Bone Con-
duction, en liten 6ronmikrofon som fingar upp vibratio-
ner i anvandarens kiakben och omvandlar dessa till ljud,
och Soft Spring™ 6ronfixtur, en ergonomiskt utformad
och rorelsetdlig fistanordning som baseras pa en teknik
ddr en mjuk gummifjider fister anvindarens headset i
orat. Vidare har Bolaget ingett en patentanstkan avse-
ende INVISIO Custom Protect Hearing Protection i USA,
som ar en teknik for att skydda mot horselskador, men
ansokan har dnnu inte beviljats. Patenten INVISIO Bone
Concution ir beviljade i USA, Europa och Singapore. I
Europa beviljades patentet 1993 och det upphor att gilla
2013. I USA beviljades patentet 1997 och det upphér att
gilla 2014. I Singapore beviljades patentet 2001 och det
upphor att gilla 2013. Patenten Soft Spring™ oronfixtur
beviljades i Europa och i USA 2006 och de upphor att
gilla 2021.

Intrang i Bolagets immateriella rittigheter skulle kunna
forsimra konkurrensférmagan eller pd annat sitt skada
Bolagets verksamhet. Det kan visa sig nodvindigt for
Bolaget att inleda rittsprocesser for att skydda sina imma-
teriella rittigheter. Sddana rittsprocesser skulle kunna bli
betungande och kostsamma och det finns ingen garanti for
att Bolaget vinner en sddan process.

Beroende av leverantérer

For att INVISIO skall kunna leverera sina produkter ar
Bolaget beroende av att komponenter, produkter och tjans-
ter fran tredje part uppfyller 6verenskomna krav avseende
exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
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uteblivna leveranser frdn leverantorer kan innebdra att
INVISIOs tillverkning forsenas, vilket i det korta perspek-
tivet kan innebidra minskad alternativt utebliven forsilj-
ning. Genom samarbete med svenska PartnerTech liksom
danska Davinci har INVISIO i dagsliget tva professionella
produktionspartners.

Intjdningsféormaga och framtida kapitalbehov
Ledningen och styrelsen i INVISIO arbetar aktivt och
kontinuerligt med Bolagets styrning och kontroll inklusive
resultat, likviditet och finansiell stillning. Styrelsen provar
lopande att forutsittningarna for fortsatt drift foreligger.
INVISIO har hittills aldrig redovisat positivt resultat.
Det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att behova
ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten
ndr break-even med ett positivt resultat och kassaflode och
det finns inga garantier for att ett sddant kapitaltillskott
kan anskaffas 6verhuvudtaget och till fordelaktiga villkor.
Om vytterligare externt kapital maste anskaffas via aktie-
emission riskerar befintliga aktieigare att bli utspadda.
Alternativt kan Bolaget forutom aktieemission 6ka skuld-
sattningen via ytterligare 14n for att anskaffa finansiering.
Ett misslyckande i att generera vinster i tillfredsstillande
omfattning eller ett misslyckande med att l6sa uppkomna
finansieringsbehov kan substantiellt pdverka Bolagets
verksamhet och kan dven leda till foretagsrekonstruktion,
konkurs eller annan avveckling av Bolaget.

Lanebehov

S& som framgdr under rubriken “Rorelsefinansiering” i
avsnittet “Kapitalstruktur och annan finansiell informa-
tion” forutsitter INVISIOs likviditetsprognos for de kom-
mande tolv mdnaderna bland annat upptagandet av ett nytt
lan om 10,0 MSEK fran Alecta Pensionsforsakringar. Bola-
get for forhandlingar med Alecta Pensionsforsikringar om
sddant lan och styrelsen bedomer forutsittningarna for en
slutlig 6verenskommelse med Alecta Pensionsforsiakringar
som mycket goda. Innan slutligt avtal foreligger finns emel-
lertid alltid en risk att forhandlingarna misslyckas, vilket
skulle riskera innebara att Bolaget saknar 10,0 MSEK for
sin finansiering under kommande tolv mdnader och tvingas
soka nytt kapital.

Valutarisk

Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omrak-
ningsrisker. Transaktionsrisk uppstar vid kop och forsalj-
ning av varor och tjanster i andra valutor an respektive
bolags lokala valuta. Omrakningsrisk uppstar vid omrak-
ning av utlindska dotterforetags resultatrakningar och
balansrakningar till SEK. INVISIO opererar pd en global
marknad med stora delar av forsiljningen och inkopen i

andra valutor 4n SEK. Forsaljningen sker till 6vervagande
del i USD och EUR. Bolagets inkop for affirsomrade
Professionella produkter sker dels i SEK, dels i DKK.
Omkostnaderna uppkommer framst i DKK men dven i
SEK. Forindringar i vardet pd SEK i forhdllande till USD,
DKK och EUR kan diarmed komma att fa saval positiva
som negativa effekter pd Bolagets resultat och finansiella
stallning. Nettoexponeringen i respektive valuta ar for nar-
varande begransad och Bolaget sikrar for narvarande inte
valutaexponeringen.

Rénterisk

Bolaget hade per den 30 september 2011 externa rinte-
barande 1dn, exklusive factoringavtal, om 27,1 MSEK.
Detta innebir att Bolagets finansiella stallning och resultat
riskerar att paverkas negativt av stigande rantor. Baserat
pa storleken péd Bolagets externa lan per den 30 septem-
ber 2011 skulle en hojning av rintan med en procentenhet
resultera i en forsimring av resultatet med 70,5 KSEK pa
arsbasis.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De visentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporte-
ringen avser fraimst verkligt viarde pd immateriella anlidgg-
ningstillgdngar i form av balanserade utvecklingskostna-
der, varulager och kundfordringar. Om redovisat virde
av dessa tillgdngar visar sig avvika fran verkligt varde, till
exempel i samband med sa kallat impairment test av balan-
serade utvecklingskostnader, kan detta medfora nedskriv-
ningsbehov vilket skulle fi negativa effekter pd Bolagets
resultat och finansiella stillning.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal av Bolagets aktiedgare dger en visentlig andel av
samtliga utestdende aktier och kommer dven efter Foretra-
desemissionen att ha ett betydande aktieinnehav i Bolaget.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsam-
mans, mojlighet att utova ett vasentligt inflytande pé dren-
den som kriver godkinnande av aktieiagarna, diribland
utnimning och avsittning av styrelseledamoter och even-
tuella forslag till fusioner, konsolidering eller forsiljning av
tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna dgar-
koncentration kan vara till nackdel fér andra aktiedgare,
vilka kan ha andra intressen dn majoritetsigarna.

Uppfyllande av teckningsforbindelser och
emissionsgarantier i Foretradesemissionen
Foretradesemissionen dr garanterad genom teckningsfor-
bindelser motsvarande 45,3 procent av emissionen samt
garantidtaganden motsvarande 45,4 procent av emissionen.




Sammantaget uppgar saledes samtliga dtaganden till 90,7
procent av det totala emissionsbeloppet. For ytterligare
information, se vidare under rubriken ”Teckningsférbindel-
ser och emissionsgarantier” i avsnittet ”Legala frigor och
kompletterande information” i Prospektet. De parter som
undertecknat teckningsférbindelser och garantidtaganden
har forbundit sig att halla erforderliga medel tillgingliga for
teckning av aktier enligt teckningsforbindelser respektive
for emissionsgarantier i den man sddana garantier beho-
ver tas i ansprak. INVISIO har dock ej erhallit, och har ej
heller begirt, banksikerhet motsvarande beloppen enligt
teckningsforbindelser och emissionsgarantier. Det finns
didrmed ingen garanti for att parterna kommer att uppfylla
sina dtaganden. Om ndgot eller flera av dtagandena inte
skulle uppfyllas sa skulle detta kunna fa en negativ paver-
kan pa Bolagets mojligheter att framgdngsrikt genomfora
Foretridesemissionen.

Handel i teckningsratter

Teckningsritter kommer att handlas pd First North Premier
frdn och med den 21 november 2011 till och med den 2
december 2011. Ingen garanti kan ges for att det utvecklas
en aktiv handel i teckningsritterna eller att tillracklig likvi-
ditet kommer att finnas. Skulle en sddan marknad utveck-
las kommer kursen pa teckningsritterna bland annat bero
pd kursutvecklingen for utestdende aktier i Bolaget och kan
bli foremal for storre volatilitet an sddana aktier.

Handel i BTA

Betalda tecknade aktier kommer att handlas pa First North
Premier under perioden frdn och med den 22 november
2011 till dess att nyemissionen har registrerats hos Bolags-
verket. For det fall delregistrering av nyemissionen sker
och fler serier av BTA kommer utfirdas, kan dessa serier
komma att handlas samtidigt pa First North. Ingen garanti
kan ges for att det utvecklas en aktiv handel i de betalda
tecknade aktierna eller att tillracklig likviditet kommer att
finnas. Skulle en sddan marknad utvecklas kommer kur-
sen pa de betalda tecknade aktierna bland annat bero pa
kursutvecklingen for utestdende aktier i Bolaget och kan
bli foremal for storre volatilitet an sddana aktier.
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Likviditetsbrist i marknaden f6r INVISIO-aktien
Historiskt har likviditeten i INVISIO-aktien varit begran-
sad. Det dr inte mojligt att forutse investerarnas framtida
intresse for INVISIO-aktien. Om en aktiv och likvid han-
del inte utvecklas kan det innebidra svérigheter for aktie-
agare att sdlja storre poster inom en sndv tidsperiod, utan
att priset pa aktien pdverkas negativt for saljaren.

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i INVISIO ar forknippad med risk. Det
finns inga garantier for att aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned
av olika orsaker sdsom riantehojningar, politiska utspel,
valutakursférindringar och simre konjunkturella forut-
sattningar. Aktiemarknaden priglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. INVISIO-aktien kan paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka
till sin natur manga ganger kan vara problematiska for
aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Aktiekursen
for INVISIO-aktien kan i framtiden dven komma att fluk-
tuera kraftigt, bland annat till foljd av kvartalsmissiga
omsattnings- resultatvariationer, den allminna konjunk-
turen och férdndringar i kapitalmarknadens intresse for
Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i allménhet rea-
gera med extrema kursreaktioner som inte alltid 4r rela-
terade till eller proportionerliga till det operativa utfallet
hos enskilda bolag.

Utebliven utdelning

Till dags dato har INVISIO inte beslutat om nagon utdel-
ning och det finns inga garantier for att Bolaget i framti-
den kommer att kunna lamna utdelning till aktiedgarna.
Tidpunkten for och storleken péd eventuella framtida utdel-
ningar foreslas av styrelsen och beslutas av bolagsstimman.
I 6vervidgandet om framtida utdelning kommer styrelsen
att vdaga in faktorer sisom de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pd storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt. Sa linge ingen utdelning limnas, maste
eventuell avkastning pd investeringen genereras genom en
stigande aktiekurs.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I
INVISIO COMMUNICATIONS AB (PUBL)

Den 9 november 2011 beslutade extra bolagsstimman i INVISIO, i enlighet med styrelsens forslag, att oka Bolagets
aktiekapital med hogst 8 617 150,0 SEK genom nyemission av hogst 8 617 150 aktier, envar med ett kvotvirde om 1,0 SEK,
med foretradesritt for Bolagets aktiedgare (*Foretridesemissionen”)

Den som ir registrerad som aktiedgare i INVISIO pa avstimningsdagen den 16 november 2011 dger foretradesritt att
for tre (3) befintliga aktier teckna (1) ny aktie till en teckningskurs om 5,0 SEK per aktie. Anmilan om teckning av aktier
med stod av foretradesritt skall ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med den 21 november 2011
till och med den 7 december 2011. Teckningsritterna ar fritt 6verldtbara och kommer att handlas pa First North Premier
fran och med den 21 november 2011 till och med den 2 december 2011. Teckning av aktier kan ocksa ske utan stod av
teckningsritter. For mer information se avsnittet ”Villkor och anvisningar” i Prospektet.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsritter skall styrelsen besluta om tilldelning av aktier
tecknade utan stod av teckningsritter. I forsta hand skall sddan tilldelning ske till de som tecknat aktier med stod av teck-
ningsritter, oavsett om tecknaren var aktieigare pa avstimningsdagen eller inte, och, for det fall dessa inte kan erhélla full
tilldelning, i forhallande till det antal teckningsritter som var och en utnyttjat for teckning av aktier och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. I andra hand skall sddan tilldelning ske till de som tecknat aktier utan stod av teckningsratter
och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, skall tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som var och en
har tecknat och, om detta inte ar mojligt, genom lottning. I sista hand skall sidan tilldelning ske till garanter med férdelning
i forhdllande till stallda garantiutfastelser och, om detta inte ar mojligt, genom lottning.

Foretradesemissionen kommer vid full teckning tillféra Bolaget cirka 43,1 MSEK fore avdrag for emissionskostna-
der som beriknas uppga till cirka 2,2 MSEK samt garantiersittning som beriknas uppga till cirka 2,3 MSEK. For de
aktiedgare som avstdr att teckna aktier i Foretradesemissionen uppstdr en utspadningseffekt om maximalt 25,0 procent av
aktiekapitalet i Bolaget efter Foretridesemissionen.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier motsvarande 90,7 procent av Foretridesemissionen har erhdllits fran
befintliga aktiedgare och andra externa investerare. Aktiedgare har via teckningsforbindelser, vilka uppgar till 45,3 pro-
cent, motsvarande cirka 19,5 MSEK av Foretradesemissionen, dtagit sig att, utan ersattning, utnyttja sina teckningsratter
for teckning av nya aktier i Foretridesemissionen. Dartill har ett garantikonsortium garanterat teckning av nya aktier om
45,4 procent, motsvarande cirka 19,6 MSEK av Foretradesemissionen. Ersittning till garanterna utgdr i form av kontant
ersattning fran INVISIO om tolv procent av garanterat belopp. Garantiersittningen uppgar sdledes sammanlagt till cirka
2,3 MSEK. For mer information se under rubrik Teckningsforbindelser och emissionsgarantier” i avsnittet ”Legala frigor
och kompletterande information” i Prospektet.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hirmed nuvarande aktieagare, allmanheten samt institutionella investerare till
teckning av aktier i INVISIO enligt villkoren i Prospektet.

Stockholm den 14 november 2011
INVISIO Communications AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

INVISIO utvecklar, tillverkar, marknadsfor och siljer kommunikationslosningar for ljudkommunikation. Sedan Bolaget
lanserade sin forsta produkt 2000 har Bolagets produktsortiment utvecklats i snabb takt. INVISIO ir idag ett vdlkant
bolag pd marknaden med en avancerad teknologi for 6verforing av tal via kikbensmikrofon. Bland kunderna finns nigra
av virldens mest krivande kopare av avancerade kommunikationslsningar, sisom exempelvis militir och militara speci-
alstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddningstjanst, sikerhetsbranschen och industrier virlden 6ver.

Under 2008 beslutade INVISIO om en strategiandring medforande att all tillverkning, marknadsforing och forsiljning
av konsumentprodukter 6verlits till Motorola. Sedan strategiindringen har Bolagets produktportfolj breddats till kom-
munikationslésningar som avancerade headset, kontrollenheter och kringutrustning fér anvindning med tvavigsradio,
framforallt av professionella anvindare som ofta verkar i kravande miljoer. Under 2010 6kade forsaljningen av profes-
sionella produkter med cirka 14 procent samtidigt som Bolagets rorelsekostnader, exklusive kostnader av engangskaraktir,
minskade med cirka 11 procent. Den positiva utvecklingen har fortsatt under 2011, exempelvis erholl INVISIO under det
andra kvartalet 2011 en genombrottsorder frin den danska armén for omedelbar operationell anvindning. Dartill har
antalet sales leads, forfrigningar och kundtester fortsatt 6ka. Under de tre forsta kvartalen 2011 okade intikter fran for-
siljningen av professionella produkter, rensat fran valutakurseffekter, med cirka 74,0 procent, jimfort med motsvarande
period foregdende &r, samtidigt som rorelsekostnaderna fortsatte att minska. Vidare riknar Bolaget med en betydande
langsiktig framtida forsiljningsokning for sina professionella produkter. Omsittningen kan dock, som tidigare kommu-
nicerats, variera mellan kvartal pd grund av ldnga ledtider fran forsta kontakt med kund, till forfragan, till kundtester, till
offert och till slutlig order.

Resultatmaissigt har INVISIO dnnu inte ndtt malet att vinda till vinst och né ett positivt kassaflode frén den l6pande
verksamheten varfor Bolaget nu ir i behov av ytterligare kapitaltillskott. Det ar styrelsens bedomning att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven de kommande tolv mdnaderna. Vid utgdngen av det tredje kvar-
talet 2011 hade INVISIO ett negativt eget kapital om —13,4 MSEK och en negativ soliditet om —37,8 procent, ett forhal-
lande som kan medfora svarigheter i kontakter med potentiella samarbetspartners och kunder varfor Bolaget nu behover
forbattra sin ekonomiska stillning.

I februari 2011 upptog INVISIO ett efterstillt lan fran Alecta Pensionsforsakringar om 20,0 MSEK. Léanet ar tvadrigt
och skall aterbetalas i februari 2013. Lanevillkoren ger Alecta Pensionsforsiakringar ritt att siga upp ldnet om INVISIO
genomfor en foretradesemission av aktier. Alecta Pensionsforsikringar har aviserat att de avser utnyttja denna ratt i anslut-
ning till forestdende Foretradesemission. For att hantera likviditetssituationen fram till dess att Foretradesemissionen har
genomforts och INVISIO erhdllit emissionslikviden har Bolaget upptagit en bryggfinansiering om 10,0 MSEK som skall
aterbetalas den 30 december 2011.

Med hinsyn hartill har styrelsen i INVISIO, efter samrdd med ndgra av Bolagets storsta aktiedgare, beslutat verka for
en finansieringslosning som innebar (i) en foretradesemission om cirka 43,1 MSEK, (ii) terbetalning av ldnet fran Alecta
Pensionsforsikringar som i samband med forestdende Foretradesemission har aviserat att de avser sdga upp lanet till fortida
betalning (iii) upptagandet av ett nytt 1dn om 10,0 MSEK frdn Alecta Pensionsforsikringar och (iv) dterbetalning av den
bryggfinansiering som upptogs under oktober manad 2011.

INVISO har erhdllit teckningsforbindelser och emissionsgarantier fran befintliga aktiedgare och externa investerare
som sammantaget uppgdr till cirka 90,7 procent av emissionsbeloppet. Forutsatt att Foretradesemmissionen fulltecknas
kommer bruttolikviden att uppga till cirka 43,1 MSEK. INVISIOs emissionskostnader, inklusive ersittning till ridgivare
och ovriga transaktionskostnader, forvantas uppga till cirka 4,5 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka
38,6 MSEK kommer att anvindas for att stirka INVISIOs balansrikning genom minskning av Bolagets nettoskuldsittning
med cirka 13,0 MSEK. Resterande del, motsvarande cirka 25,3 MSEK, kommer att anvindas till att skapa forutsattningar
for fortsatt tillvixt och 1onsamhetsforbattringar till dess att Bolaget vant till vinst och nétt ett positivt kassaflode fran den
l6pande verksamheten, vilket bedoms ske fore utgangen av 2012.

Styrelsen for INVISIO dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Styrelsen forsakrar harmed att alla rimliga forsiktighets-
atgarder vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, Gverensstammer med de faktiska
forbdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdaverka dess innebord.

Stockholm den 14 november 2011
INVISIO Communications AB (publ)
Styrelsen
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SA HAR GOR DU

e For en (1) aktie i INVISIO erhéller du en (1) teckningsratt.
¢ Tre (3) teckningsritter berittigar till teckning av en (1) ny aktie i INVISIO.

Teckningskurs: 5,0 SEK per aktie.

Avstamningsdag: den 16 november 2011.

Teckningstid: frin och med den 21 november 2011 till och med den 7 december 2011.

Handel med teckningsratter: Frin och med den 21 november 2011 till och med den 2 december 2011.

For varje aktie i INVISIO som du innehar pé avstimningsdagen den 16 november 2011 erhdller du en (1) teckningsritt.

Varje aktie i INVISIO en (1) teckningsratt

Tre (3) teckningsratter en (1) ny aktie

Om du utnyttjar samtliga teckningsréatter, anvand den

Om du har aktierna i INVISIO pa fortryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

ett VP-konto hos Euroclear Swe- Betala pa valfritt svenskt
den framgéar det antal teckning- bankkontor senast den 7
srétter du erhéllergav emission- december 2011.
sredovisningen fran Euroclear

Sweden. Om du vill utnyttja ett annat antal teckningsratter an vad

som tilldelats dig, fyll i den sarskilda anmalningssedeln.

Om du har aktierna i INVISIO i en

depéd hos bank eller annan for- Folj de instruktioner du far fran din forvaltare, eller om
valtare far du information fran din innehavet &r registrerat hos flera férvaltare, frdn envar av
férvaltare om det antal tecknng- dessa.

sratter som du erhallit.
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INVISIO Bone Conduction
— kékbensmikrofon

Samtliga av INVISIOs headset placeras i 6rat eller i bada éronen och har den
patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction. Fér att ett headset skall
kunna anvandas under manga timmar i strack kravs att det &r ergonomiskt
utformat, inte sitter for langt in i drat och 4r tillverkat i ett material som inte
irriterar. Dessutom méste det slappa igenom ljud utifran s att anvandaren
kan fora en vanlig konversation utan att ta ut enheten ur érat. Samtidigt
skall inte skadliga och mycket héga ljud, som frén vapen som avfyras eller
dénet fran en flygplansmotor, slappas igenom.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Den 9 november 2011 beslutade extra bolagsstimman i
INVISIO, i enlighet med styrelsens forslag, om en nyemis-
sion av aktier med foretridesritt for Bolagets aktiedgare.
I detta avsnitt anges villkor och anvisningar for Foretra-
desemissionen. Styrelsen har inte forbehallit sig ritten att
dra tillbaka Foretridesemissionen efter det att handel med
virdepappren inletts.

Den som pa avstimningsdagen den 16 november 2011
ar registrerad som aktiedgare i INVISIO ager foretrades-
ratt att for tre (3) befintliga aktier teckna en (1) ny aktie i
INVISIO.

Aktiedgare i INVISIO erhéller en (1) teckningsratt for var-
dera, pd avstimningsdagen, innehavd aktie. Tre (3) teck-
ningsritter berittigar till teckning av en (1) ny aktie.

Teckningskursen uppgér till 5,0 SEK per aktie. Courtage
utgar ej.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststdllande av
vilka som dger ritt till deltagande i Foretridesemissionen
ar den 16 november 2011. Aktierna i INVISIO handlas
exklusive ritt till deltagande i Foretridesemissionen frin
och med den 14 november 2011. Sista dag for handel inklu-
sive ritt till deltagande 4r den 11 november 2011.

Teckning av de nya aktierna kommer att ske under tiden
fran och med den 21 november 2011 till och med den 7
december 2011. Efter teckningstidens utgang blir outnytt-
jade teckningsritter ogiltiga och saknar diarmed virde.
Outnyttjade teckningsritter kommer, utan avisering
fran Euroclear Sweden, att bokas bort frin VP-kontot.
INVISIOs styrelse har ritt att forlinga teckningstiden. En
eventuell sidan forlingning kommer att offentliggoras av

Bolaget senast den 7 december 2011.

Handel med teckningsritter dger rum under perioden
fran och med den 21 november 2011 till och med den 2
december 2011 pa First North Premier. Aktiedgare skall
vianda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med
erforderliga tillstdnd for att genomfora kop och forsiljning
av teckningsritter.

Erhallna teckningsritter mdste antingen anvindas for
teckning av aktier senast den 7 december 2011 eller siljas
senast den 2 december 2011 for att inte forfalla vardelosa.
Den aktiedgare som inte anviander erhdllna teckningsratter

for teckning av aktier kommer under aktuella forutsatt-
ningar att fi vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav.
Foretradesemissionen medfor en okning av antalet aktier i
Bolaget fran 25 851 452 till hogst 34 468 602, motsvarande
en 6kning om 25,0 procent. For de aktiedgare som avstar
att teckna aktier i Foretradesemissionen uppstdr en utspad-
ningseffekt om maximalt 25,0 procent av aktiekapitalet i
Bolaget efter Foretridesemissionen.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretridare for aktieigare som pd ovan
nimnd avstimningsdag ir registrerade i den av Euroclear
Sweden for Bolagets rikning forda aktieboken, erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhingande inbetal-
ningsavi fran Euroclear Sweden, sirskild anmalningssedel
och Prospektet. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgér bland annat antalet erhllna teckningsritter. Den
som dr upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckningen 6ver panthavare med flera, erhaller
inte ndgon emissionsredovisning utan underrittas separat.
VP-avi som redovisar registrering av teckningsritter pa
aktiedgares VP-konto utsindes ej.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i INVISIO ar forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare erhdller varken
emissionsredovisning eller sirskild anmalningssedel, dock
kommer ett Prospekt och informationsbrev att skickas ut.
Teckning och betalning skall d4 istillet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av teckningsritter sker genom samtidig
kontant betalning senast den 7 december 2011. Teckning
genom betalning skall goras antingen med den med emis-
sionsredovisningen utsinda, fortryckta inbetalningsavin
eller med den inbetalningsavi som ir fogad till den sir-
skilda anmailningssedeln enligt féljande alternativ:

Inbetalningsavi

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhdllna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta
inbetalningsavin anviandas som underlag for teckning
genom kontant betalning. Sirskild anmalningssedel skall
d4 ej anvindas.

Observera att teckning dr bindande.

Sarskild anmélningssedel

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsritter dn vad som framgdr av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall den sirskilda anmilningssedeln anvindas som under-




lag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren
skall pd anmailningssedeln under rubriken Anmalan 17,
uppge det antal aktier som denne 6nskar teckna och pa
inbetalningsavin fylla i det belopp som skall betalas. Betal-
ning sker saledes genom utnyttjande av inbetalningsavin.
Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmailningssedel kan
komma att limnas utan avseende. Sirskild anmilnings-
sedel kan erhallas frdn Mangold Fondkommission pa
nedanstdende telefonnummer. Ifylld anmalningssedel skall
i samband med betalning skickas eller limnas pa nedansta-
ende adress och vara Mangold Fondkommission tillhanda
senast klockan 15:00 den 7 december 2011. Det dr endast
tillitet att insinda en (1) sirskild anmalningssedel. I det
fall fler 4n en anmilningssedel insindes kommer enbart
den sist erhillna att beaktas. Ovriga anmailningssedlar
kommer siledes att limnas utan avseende.

Observera att teckning dr bindande.

Mangold Fondkommission AB
Arende: INVISIO

Box 55691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: +46 8 503 015 50
Telefax: +46 8 503 015 51

Teckning av aktier utan stod av foretradesritt skall ske
under samma period som teckning av aktier med stod av
foretradesritt, det vill siga frin och med den 21 novem-
ber 2011 till och med den 7 december 2011. Anmilan om
teckning utan stod av foretradesritt sker genom att den
sarskilda anmilningssedeln under ”Anmilan 2” ifylls,
undertecknas och skickas till Mangold Fondkommis-
sion pd adress enligt ovan. Ndgon betalning skall ej ske
i samband med anmilan om teckning av aktier utan stod
av foretradesritt utan sker i enlighet med vad som anges
nedan. Den sirskilda anmalningssedeln skall vara Mang-
old Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den
7 december 2011. Det ir endast tillitet att insinda en (1)
sarskild anmailningssedel. I det fall fler in en anmalnings-
sedel insindes kommer enbart den sist erhillna att beaktas.
Ovriga anmilningssedlar kommer siledes att limnas utan
avseende.

Observera att anmdlan dr bindande.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stod av teck-
ningsritter skall styrelsen besluta om tilldelning av aktier
tecknade utan stod av teckningsritter. I forsta hand skall
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sddan tilldelning ske till de som tecknat aktier med stod
av teckningsritter, oavsett om tecknaren var aktiedgare
per avstimningsdagen eller inte, och, for det fall dessa inte
kan erhalla full tilldelning, i forhallande till det antal teck-
ningsritter som var och en utnyttjat for teckning av aktier
och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning. I andra
hand skall sadan tilldelning ske till de som tecknat aktier
utan stod av teckningsritter och, for det fall dessa inte kan
erhélla full tilldelning skall tilldelning ske i forhallande till
det antal aktier som var och en har tecknat och, om detta
inte 4r mojligt, genom lottning. I sista hand skall sadan
tilldelning ske till garanter med fordelning i forhdllande
till stallda garantiutfastelser och, om detta inte 4r mojligt,
genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretridesratt limnas genom Oversindande av tilldel-
ningsbesked i form av en avrikningsnota. Avrikningsnota
beriknas skickas ut omkring den 15 december 2011. Lik-
vid skall erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet
av avrakningsnotan. Ndgot meddelande limnas €j till den
som inte erhdllit tilldelning. Erldggs ej likvid i ratt tid kan
aktierna komma att dverldtas till annan.

Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verldtelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldel-
ning ar inte beroende av nar under teckningstiden anmalan
inkommer.

Aktiedgare vilka ar bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA , Kanada, Japan, Nya Zeeland,
Hongkong, Sydafrika och Australien eller annat land dir
deltagande i Foretradesemissionen helt eller delvis dr fore-
mal for legala restriktioner) och vilka ager ritt att teckna
aktier i Foretradesemissionen, kan vinda sig till Mangold
Fondkommission per telefon enligt ovan for information
om teckning och betalning.

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden sd snart detta kan ske, vilketnormaltinnebir nigra
bankdagar efter betalning. Direfter erhdller tecknaren en
VP-avi med bekriftelse att inbokningen av BTA skett pa
tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier benimns
BTA pa VP-kontot till dess att emissionen blir registrerad
hos Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen fir under vissa
forutsittningar del av emissionen registreras vid Bolags-
verket. Om denna mojlighet till delregistrering utnyttjas
i Foretradesemissionen kommer flera serier av BTA att
utfirdas varvid den forsta serien benimns ("BTA 1”) 1 VP-
systemet. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier s snart
en forsta eventuell delregistrering skett. En andra serie av
BTA (”BTA 2”) kommer att utfirdas for teckning vilken

INVISIO®




INVISIO®

FORETRADESEMISSION 2011

skett vid sddan tidpunkt att tecknade aktier inte kunnat
inkluderas i den forsta delregistreringen och omvandlas
till aktier sd snart emissionen slutligt registrerats vilket
berdknas ske i slutet av vecka 52, 2011. Aktiedgare vilka
har sitt aktieinnehav registrerat via depd hos bank eller
fondkommissionir erhdller information fran respektive
forvaltare.

Sa snart aktiekapitalokningen har registrerats hos Bolags-
verket, vilket beriknas ske i slutet av vecka 52, 2011,
omvandlas BTA till aktier utan sirskild avisering fran
Euroclear Sweden. Dock kan delregistrering av emissionen
komma att ske hos Bolagsverket. For de aktiedgare vilka
har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer informa-
tion fran respektive forvaltare.

Handel med BTA kan ske pd First North Premier fran och
med den 22 november 2011 till dess att Foretridesemis-
sionen registrerats hos Bolagsverket. For det fall delregist-
rering av Foretridesemissionen sker och flera serier av BTA
utfirdas, kan dessa serier komma att handlas samtidigt pa
First North Premier. Slutlig registrering hos Bolagsverket
beriknas ske i slutet av vecka 52, 2011.

INVISIO ir ett till Euroclear Sweden anslutet avstim-
ningsbolag vilket innebar att samtliga aktier dr kontoférda
av Euroclear Sweden. Aktierna i INVISIO ir upptagna for
handel i svenska kronor pé First North Premier och hand-

las under kortnamnet IVSO och ISIN-kod SE00012000135.
Aktien handlas i poster om en (1) aktie. Efter att Foretri-
desemissionen registrerats hos Bolagsverket kommer de
nyemitterade aktierna att noteras pa First North Premier,
vilket beriknas ske i slutet av vecka 1, 2012.

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och senast
omkring den 15 december 2011 kommer Bolaget att offent-
liggora utfallet av emissionen. Offentliggérandet kommer
att ske genom pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa
Bolagets hemsida.

De nya aktierna medfor rétt till utdelning i den méan utdel-
ning beslutas, forsta gingen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller nirmast efter det att nyemissionen
har registrerats vid Bolagsverket.

Styrelsen dger inte ritt att avbryta Foretridesemissionen
och har inte heller ritt att sitta ned det antal aktier som
en teckning med stod av teckningsritter avser. Styrelsen
har inte forbehallit sig ritten att dra in Foretridesemis-
sionen permanent eller tillfilligt. Det ir ej heller mojligt
att dra tillbaka Foretradesemissionen efter det att handel
med virdepappren inletts. Teckning av aktier dr bindande.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmilan kan komma att
lamnas utan avseende. Om teckningslikvid inbetalas for
sent eller 4r otillracklig kan teckningen ocksa limnas utan
beaktande.




VD HAR ORDET

Under de tre forsta kvartalen 2011 har vi sett en fortsatt
positiv forsaljningsutveckling for INVISIOs professionella
produkter, som ar virt fokusomrdde. Forsiljningen slog
rekord bade i det andra och tredje kvartalet och vi har
nu haft fyra kvartal i rad med okande forsiljning av vara
professionella produkter. Den ¢kade forsiljningen harror
framst till var enskilt storsta order ndgonsin, en genom-
brottsorder frin den danska armén fér omedelbar opera-
tionell anvindning som mottogs under det andra kvartalet
2011 och som har levererats under det andra och tredje
kvartalet 2011.

Under det andra kvartalet 2011 ingick INVISIO ett nytt
avtalmed Motorola,sominnebir att Motorola kan fortsitta
att tillverka och marknadsféra produkter med INVISIOs
patenterade teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet
innebir dven att Motorola inte lingre har exklusivitet pa
INVISIOs teknik fér konsumentmarknaden.

Intresset for INVISIOs produkter fortsétter att viaxa. Efter-
som vi vidgat produktportfoljen till att omfatta headset,
kontrollenheter och kringutrustning och numera erbjuder
avancerade kommunikationslésningar, har mojligheter
oppnats for fler och storre affarer liksom mojligheter att ta
en storre del av den vixande marknaden for kommunika-
tionstillbehor till tvavigsradio. INVISIOs strategiindring
fran 2008 4r genomford med framging och bar allt mer
frukt. Resultatmaissigt har vi annu inte nitt mélet att vinda
till vinst och nd ett positivt kassafléde fran den 16pande
verksamheten, men vi dr pd ritt vag. Forsiljningen har
fortsatt att oka under dret samtidigt som védra kostnader
minskat. Vi kan ging efter annan konstatera att behovet
av och intresset for vara losningar dr stort och att antalet
sales leads, fortsitter att 6ka. Overgingen fran forsiljning
till dem som tidigt accepterar ny teknik (”innovators”) till
dem som kommer nédgot senare i cykeln (“early adopters”)
har dock tagit langre tid 4n vad vi forutsett. Nar vi analy-
serar konkurrenter med ldng erfarenhet av branschen kan
vi konstatera att de historiskt sett har annonserat ordrar
pa militira program uppgdende frén cirka 25 MSEK till
flera hundra Mkr, dven om endast f& ordrar offentliggors.
Det finns dock ingen garanti for att INVISIO kan fa den
typen av ordrar, men vi har nu en produktportfolj och ett
forsiljningsniatverk som mojliggor att vi kan offerera pa
storre militdra och andra program som potentiellt innefat-
tar tusentals anvindare. Ordren frin den danska armén ar
bevis pa detta.

Forsiljningsmassigt var 2010 det basta dret ndgonsin for
vara professionella produkter, och var 14,2 procent hogre
an for 2009. Om vi bortser fran valutakurseffekter var for-
siljningsokningen 27 procent hogre. 2010 var dven positivt
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i det hinseende att vi sdg en 6kad geografisk spridning pa
véra ordrar och en spridning p4 kundsegment, frin militira
kunder i USA, Europa samt Asien- och Stillahavsregionen
liksomen order franettstort brandférsvar. Den 6kade sprid-
ningen ir ytterligare tecken pé att var andrade strategi, som
fran 2008 innebir att INVISIO fokuserar pd varldsmark-
naden for professionella anvindares behov av hillbara och
funktionella kommunikationslésningar i kravande miljoer,
bar allt mer frukt. INVISIOs kommunikationssystem med
kontrollenheten INVISIO X350 och headsetet INVISIO
X35 ronte framgéngar med ordrar fran bade ett europeiskt
militdrférband liksom fran den amerikanska armén. Annu
en viktig order inom TETRA-marknaden inkom under
det fjarde kvartalet dd Kopenhamns Brandforsvar place-
rade en order pd vért virmebestindiga headset M4 Fire
med tillhérande PTT. Produkterna kommer att anvindas
i det digitala kommunikationsnitverket TETRA, dir vi
ser stor potential for vira digitalt kompatibla produkter.
I borjan pd 2011 inkom ytterligare en sddan order frén ett
annat danskt brandforsvar, vilket sammantaget ar positiva
tecken pd efterfragan inom TETR A-marknaden, liksom pa
véra héllbara och funktionella kommunikationslosningar
for kravande miljoer.

Under 2011 har vi dven annonserad flere nya produkter som
breddar var produktportfolj och 6ppnar f6r nya kundgrup-
per. Under det andra kvartalet lanserade INVISIO en ny
version av det framgdngsrika headsetet INVISIO M3. Den
nya versionen dr IECEx och ATEX-certifierad och har til-
lagget EX. Headsetet dr sikert att anvinda i situationer dar
minsta lilla gnista skulle kunna leda till brand eller explo-
sion. IECEx och ATEX-certifiering betyder att INVISIO
M3 EX genomgdtt rigorosa tester for att sikerstilla att
den uppfyller internationella direktiv for siker anvindning
i explosiva miljoer.

INVISIO
S-Serien. Denna serie 4r en kommunikationslésning som

Under det tredje kvartalet introducerades

riktar sigmot polis, polisira specialstyrkor, raddningstjanst
och militir. S-serien bestir av headsetet INVISIO X3, som
har den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction
och som ger kristallklart ljud dven i mycket kravande mil-
joer, i kombination med ndgon av fyra nya kontrollenheter.
Kommunikationslosningar med horselskydd efterfragasallt
mer och med den nya INVISIO S-serien som har ett mark-
nadsledande horselskydd kompletteras var produktportfolj
med en liten och litt 16sning som ar enkel att anvinda.

Marknaden for vdra professionella produkter fortsitter
att vidgas framst till f6ljd av globala trender som 6kande
preferenser for headset placerade i 6rat, nya kombinationer
av headset och horselskydd samt en 6verging fran analoga
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till digitala kommunikationslosningar som TETRA. Till
detta kommer storre militira program om kommunika-
tionslosningar for framtidens soldater. Att kunna ta emot
och ge ritt information i pressade situationer ar centralt for
militdra enheter. Darfor pagar ett antal projekt i bide USA
och Vistvirlden som syftar till att utvirdera och vilja ny
utrustning. Kidnnetecknande for dessa program ir att de
loper 6ver flera &r och att de potentiella volymerna kan vara
hoga. Andra kdnnetecken for affirsomrade Professionella
produkter dr ldnga upphandlingstider i olika militira och
andra program med dirtill kopplade krav pd omfattande
kundtester, beroendet av politiska beslut och restriktioner
i offentliga budgetar som kan senareligga projekt. Som vi
tidigare har kommunicerat kan forsiljningen for affirs-
omrade Professionella produkter darfor variera mellan
kvartalen pa grund av lidnga ledtider fran forsta kontakt
med kund, till forfragan, till kundtester, till offert och till
potentiell slutlig order.

Det exklusiva licens- och samarbetsavtal som INVISIO
ingick med Motorola 2008 var villkorat av vissa mal och
ataganden, som ej uppfyllts. Avtalet lopte didrfor ut den 31
mars 2011 och omférhandlingar har pdgétt i positiv anda
under det andra kvartalet 2011. Under det tredje kvartalet
har ett nytt avtal ingdtts som innebar att Motorola kan fort-
satta tillverka och marknadsféra produkter med INVISIOs
teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet innebir dven
att Motorola inte lingre har exklusivitet pd INVISIOs tek-
nik for konsumentmarknaden, vilket innebir att INVISIO
har mojlighet att ingd avtal med andra aktorer.

Intikterna har 4nnu inte ndtt upp till vara forviantningar.
Positivt dr dock att Motorola under det fjirde kvartalet
2010 lanserade Motorola Finiti, det andra Bluetooth-
headsetet for konsumentmarknaden med licensierad
teknik fran INVISIO. Produkten har lanserats via flera
viktiga siljkanaler i USA och har erhallit mycket positiva
recensioner frin media.

Konsumentmarknaden for mobiltelefoner och tillbe-
hor som trddlosa headset har forandrats markant under
2009 och 2010. Dels genom att nya typer av telefoner och
smartphones har lett till nya tjanster och beteenden hos
anvindarna som exempelvis en 6kad anvindning av ste-
reoheadset, dels genom den virldsekonomiska krisen som
orsakade en tillfillig nedgang pa den globala marknaden
for Bluetooth-headset under perioden.

Behovet for konsumenter och yrkesgrupper som anvin-
der mobiltelefon i arbetet att kunna kommunicera i bullriga
och besvirliga miljoer finns alltjamt kvar. Darfor bedomer
vi att det finns fortsatt goda mojligheter for INVISIOs
patenterade teknik pd konsumentmarknaden.

Sammanfattningsvis ar utvecklingen positiv for INVISIO
dven om vi resultatmassigt dnnu inte ndtt malet att vinda
till vinst och né ett positivt kassaflode frdn den l6pande
verksamheten. INVISIO ar dock i behov av ytterligare
kapitaltillskott fram till dess att verksamheten nér break-
even. Sett till de flera viktiga hindelserna under 2010 och
2011 i form av ordrar och nya offerter samt 6kningen av
antalet sales leads, liksom vér utveckling mot en bredare
produktportfolj som 6ppnar for nya kundsegment och en
storre del i virdekedjan, tar vi mdlmedvetna steg framat i
enlighet med var strategi.

Stockholm den 11 november 2011

Lars Hojgérd Hansen

Verkstdllande direktor
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AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Att ge manniskor magjlighet att kommunicera problemfritt i alla ljudmiljGer.

Att tillhandahalla vérldsledande kommunikationsldsningar som mojliggér ljudkommunikation
med hog kvalitet i alla ljudmiljoer.

Att utveckla, tillverka, marknadsfora och sélja kommunikationsldsningar for ljudkommunikation
under eget varumarke samt genom uppdragsutveckling.

Att inom varje kundsegment vara marknadsledande inom kommunikationsldsningar med basta
mdjliga tal- och ljudkvalitet, och darigenom uppna god Iénsamhet.

TRADITIONELL LUFTBUREN TEKNIK
Ik WW i "Ml“ﬂ WWWMW M |

""‘WWMWMW Lo

INVISIO BONE CONDUCTION

Illustrationen visar ljudvagor fran en traditionell mikrofon och fran INVISIOs kakbensmikrofon. Den bl kurvan visar det
rena réstljudet och den gré kurvan visar bakgrundsljudet. Har syns tydligt hur ljud fran ett traditionellt headset formedlar
en blandning av den talandes rést och strande bakgrundsljud, medan ljudet fran INVISIOs headset endast formedlar
rent talljud, utan storningar frén omgivningen.







FORETRADESEMISSION 2011

VERKSAMHETSBESKRIVNING

INVISIOs verksamhet &r uppdeladitva affarsomraden, Professionella produkter och Konsument-
produkter. Professionella produkter, vilket ar INVISIOs fokusomrade, omfattar kommunikations-
utrustning for anvandare inom bland annat militar, raddningstjanst, industri och polis. Inom
Konsumentprodukter har INVISIO ett samarbetsavtal med Motorola som omfattar Bluetooth-

headset med INVISIOs patenterade teknik.

INVISIO ir specialiserat inom rostkommunikation under
svédra forhdllanden. Bolaget utvecklar, tillverkar, marknads-
for och siljer kommunikationslésningar som avancerade
headset, kontrollenheter och kringutrustning for anvind-
ning med tvavigsradio, framforallt av professionella anvin-
dare som ofta verkar i krivande miljoer. Kunderna finns
bland annat inom militir och militira specialstyrkor, polis
och insatsstyrkor, riddningstjinst, sikerhetsbranschen
och industrier virlden 6ver. Tillsammans med Motorola
utvecklas Bluetooth-headset med INVISIOs patenterade
teknik. Dessa tillverkas, marknadsfors och siljs till konsu-
mentmarknaden av Motorola.

INVISIOs patenterade teknik och kunskaper inom
ljudoverforing mojliggéor kommunikationslosningar med
storningsfri och tydlig rostkommunikation dven under

INVISIOs forsaljning per affarsomrade

jan-sep 2011 (32,0 MSEK)

2010 (32,8 MSEK)

25,7%

74,3%,

® Professionella produkter Konsumentprodukter

INVISIOs forséljning per geografisk marknad

jan-sep 2011 (32,0 MSEK) 2010 (32,8 MSEK)

5%
27%

68%

® Europa Nordamerika @ Ovriga varlden

" Exklusive férsaljiningen av VolP-patentet for 32,5 MSEK.

extrema forhdllanden, som vid kraftigt ovisen, vid hetta
och under vatten. Vissa av foretagets kommunikationspro-
dukter skyddar dven mot horselskador och tinnitus.

Professionella produkter

INVISIOs fokusomrade. Produkter som avancerade head-
set, kontrollenheter och kringutrustning for anviandning
med tvavigsradio, utvecklas, tillverkas, marknadsfors och
siljs under det egna varumirket INVISIO till professio-
nella yrkesgrupper.

Konsumentprodukter

Tillsammans med Motorola utvecklas Bluetooth-headset
med INVISIOs patenterade teknik. Dessa tillverkas,
marknadsfors och siljs till konsumentmarknaden av
Motorola.

2009 (28,6 MSEK)" 2008 (40,7 MSEK)

25,5%
47,0%
53,0%
74,5%,

2009 (28,6 MSEK)' 2008 (40,7 MSEK)

4%
9 28%
33% 25% 0
63%

47%
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Forskning och utveckling dr kirnan i INVISIO och sker till
storsta delen internt inom Bolaget. Fokus dr pa utveckling
av kommunikationslosningar som avancerade headset,
kontrollenheter och kringutrustning for anvindning med
tvavagsradio. Kvalitet dr en ledstjarna i INVISIOs pro-
duktutveckling, med hogt stillda krav pa systematiska
rutiner. Inom organisationen finns dirfor, under ledning
av kvalitetsansvarig, en vil utvecklad process for produkt-
utveckling med sirskilda dokumentations- och kvalitets-
ledningssystem.

INVISIO Bone Conduction

Istéllet for traditionell ljudvagsteknik anvands en liten dronmikrofon som
fangar upp vibrationer i anvandarens kakben. Vibrationerna omvandlas till
ljud, vilket ger kristallklar kommunikation &ven under extrema férhallanden.
Patenten &r beviljade i USA, Europa och Singapore. Det europeiska paten-
tet utfardades 1993 och upphér att gélla 2013. | USA beviljades patentet
1997 och upphdr att gélla 2014 och i Singapore beviljades patentet 2001
och upphor att galla 2013.

Patentstrategin ar att aktivt utveckla och ansoka om
patent inom kommunikation och audiologi. INVISIOs
egna resurser och kompetens inom forskning och utveckling
anvinds dels i egna utvecklingsprojekt som drivs internt
under det egna varumarket INVISIO®, dels i utvecklings-
samarbeten med externa parter. Utover de tva patentfamil-
jerna nedan har INVISIO édven en aktuell patentansokan i
USA, INVISIO Custom Protect Hearing Protection, som dr
en teknik for att skydda mot horselskador. Produktportfol-
jen bygger delvis pa Bolagets patentfamiljer INVISIO Bone
Conduction och Soft Spring™ 6ronfixtur.

Soft Spring™ oéronfixtur

Denna ergonomiskt utformade féstanordning bestar av en mjuk gummifja-
der som féster headsetet i drat och gor att det sitter sékert och bekvamt
&ven vid snabb rdrelse. Risken for obehag &r mycket liten, &ven i samband
med ldngre anvandningsperioder. Patenten beviljades i Europa och i USA
2006 och upphér att gélla 2021.




Produktkvalitet och leveranssikerhet dr av avgorande
betydelse pd den professionella marknaden. Dirfor sker
all tillverkning av INVISIOs professionella produkter i
Skandinavien hos noggrant utvalda foretag, bland annat
svenska PartnerTech i Vellinge.

Tillverkning av konsumentprodukter med den paten-
terade tekniken INVISIO Bone Conduction hanteras av
Motorola enligt gillande licens- och samarbetsavtal.

De professionella produkterna marknadsfors och siljs savil
under det egna varumirket INVISIO som genom OEM-
samarbeten. Forsiljningen sker huvudsakligen genom ater-
forsiljare och genom viss direktforsiljning. Historiskt sett
har direktforsiljningen svarat for en stor del av INVISIOs
totala forsiljning. INVISIOs forsiljningsstrategi syftar
till att utoka antalet dterforsiljare, inte minst darfor att
manga befintliga och potentiella slutkunder foredrar att
kopa en komplett utrustning, inklusive radio, fran en enda
leverantor. INVISIOs forsiljningsstrategi syftar ocksa till
att nd en geografisk breddning av forsiljningen liksom for-
saljning till flera kundsegment. Tidigare var forsiljningen
koncentrerad till ett fital marknader och kundsegment men
under 2010 fortsatte utvecklingen mot att 6ka rackvidden
och bredden. Med den nya och bredare produktportfoljen
och utbyggda aterforsiljarnit inom samtliga kundsegment
ndr INVISIO manga fler potentiella slutkunder. Nagot som

Urval av produkter
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kannetecknar affirsomrdde Professionella produkter ar
att forsiljningen kan variera mellan kvartalen pd grund av
langa ledtider fran forsta kontakt med kund, till forfrdgan,
till kundtester, till offert och till slutgiltig order. Under de
ndrmaste dren forvintas darfor fortsatt stor variation i den
kvartalsvisa forsiljningen.

F6rsiljning genom aterférsiljare

Forsaljningen sker huvudsakligen genom ett storre antal
specialiserade terforsiljare. Under 2009 och 2010 tillkom
ett antal nya &terforsiljare i Europa, Nordamerika och
delar av Asien. Storre delen av forsiljningen sker genom
aterforsiljare. De tio storsta dterforsiljarna bedoms sta for
cirka 80 procent av forsdljningen inom affarsomradet. Det
ar ocksd primart genom 4terforsiljarna som INVISIO del-
tar i anbud pd sa kallade militira moderniseringsprogram.
I inledningsfasen av ett samarbete med en dterforsiljare
baseras relationen mellan INVISIO och &terforsiljaren pa
INVISIOs allminna forsiljningsvillkor tillsammans med
Bolagets aktuella prislista. INVISIO avvaktar som regel
med att formalisera relationen med aterforsiljaren genom
ett dterforsdljaravtal for att darigenom f4 tid att utvardera
samarbetetochstorleken pd gjorda bestallningar. INVISIOs
forsdljning sker i vissa fall till huvudaterforsaljare vilka i
sin tur sdljer till andra dterforsiljare pd overenskommen
marknad. En betydande sddan aktor ar Television Equip-
ment Associates Inc som agerar som INVISIOs huvudater-

forsiljare pa den amerikanska marknaden.

INVISIOs produktportfdlj inom Professionella produkter omfattar avancerade headset, kontrollenheter och kringutrustning for anvandning med tvavégsradio.

Ovan fran vanster visas INVISIO® X50, som &r en intelligent kontrollenhet, INVISIO® M3 Ex, som &r ett standardheadset for anvéndning i explosiva miljder (for
exempelvis brandmén och industriarbetare), INVISIO® X5, som &r ett digitalt headset med horselskydd avsett for militar och polis samt INVISIO® M30, som ar

en Push-to-talk for placering pa finger.

INVISIO®
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Direktférsaljning

Direktforsiljningen sker genom INVISIOs egna siljare.
Direktforsaljningens varierar kraftigt bide uppat och nedat
mellan olika &r beroende pd enskilda ordrar.

INVISIOs forséljning av professionella produkter (MSEK)

251
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10

2007 2008 2009

2010

Exempel pa slutkunder inom

Professionella produkter

Bolagets slutkunder finns inom bland annat militir och
militdra specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddnings-
tjdanst, sidkerhetsbranschen och industrier virlden over.
For vissa yrkesgrupper ir extrema situationer och miljoer
snarare regel an undantag. Mojligheten att kunna gora sig
hord och ta emot instruktioner trots att man inte kan hora
sin egen rost kan for vissa yrkesgrupper innebira skillna-
den mellan liv och déd.

Genom innovativ teknik och omfattande kunskaper om
ljud och kommunikation utvecklar INVISIO headset och
kommunikationsutrustning som mojliggor for militar,
brandmain, polis, kust- och gransbevakning, sikerhetsper-
sonal, arbetare inom tung industri, dykare och flera andra
yrkesgrupper att kommunicera under extrema forhéllan-
den. INVISIO sikerstiller att kommunikationen inte stors
av yttre paverkan.

Militar

Inom militdrens reguljira forband och for specialstyrkor
ar extremt ovasen fran helikoptrar, tunga fordon, explosi-
oner och eldgivning en del av vardagen. For dessa grupper
kan kommunikation vara skillnaden mellan framgdngs-
rika och misslyckade uppdrag och, i extrema situatio-
ner, mellan liv och dod. For att forbanden skall kunna
utfora uppdragen effektivt stills hoga krav pd avancerad
kommunikationsutrustning som dessutom skall kunna
integreras med bade nya och befintliga kommunikations-
system. Mojligheten att kunna skydda horseln dr ocksa
viktig for militiren, bade for att kortsiktigt forhindra
akuta horselskador och dovhet pd grund av explosioner

och beskjutning, och for att langsiktigt minska problem
med exempelvis tinnitus som dr en vanlig yrkesskada
bland soldater. Det finns dven en ekonomisk dimension
for arbetsgivaren i att kunna undvika yrkesskador som
annars skulle behova kompenseras. Mojligheten att
kunna kommunicera genom viskningar ar viktigt for spe-
cialstyrkor.

Brandmdin

For brandmin som riaddar liv och samordnar aktioner
kravs tydlig kommunikation. Nir flammorna ddnar och
ater syret i luften har ljudvdgorna svért att fiardas, och
ndr byggnadsmaterial rasar och bullrar blir det svart att
hora ndgot alls i vanliga horlurar eller att gora sig forstadd
genom en mikrofon. Att hélla i en kommunikationsradio
samtidigt som man hanterar maskiner eller brandslangar ar
helt otankbart. En brandman pd utryckning behover dels
kunna kommunicera ostort med sina kollegor pa olycks-
platsen, dels ha en siker brygga till det yttre radionitet for
kommunikation med insatsledaren. Materialet for kom-
munikationsutrustningen som anvinds mdste dessutom
tdla extrem hetta.

Polis och insatsstyrkor

Polisers och insatsstyrkors uppdrag kan vara kaotiska och
kraver fullstandigt siker kommunikation for koordinering
av arbetet, information och snabbt beslutsfattande. Civil-
kladda poliser maste undvika att vicka uppmirksamhet
och behover darfor kunna géomma sin kommunikations-
utrustning. Mojligheten att kunna kommunicera genom
viskningar dr ocksa viktig for dem, vilket dr sviart med
vanliga mikrofoner.

Tung industri

Inom tung industri sdsom gruvdrift, pappersbruk oljein-
dustrin och annan kraftproduktion dr arbetsmiljon ofta
mycket hogljudd och bullrig. Kommunikationen ar mycket
viktig, eftersom det ofta ror sig om farliga milj6er liksom
komplex och kostsam utrustning. Aven inom industrin ir
det viktigt att skydda personalens horsel samtidigt som
man maste kunna kommunicera.

Samarbete med Motorola

2008 ingick INVISIO ett exklusivt licens- och samarbets-
avtal med Motorola, som ir en av virldens ledande leve-
rantorer av Bluetooth-headset for konsumentmarknaden.
Avtalet ger Motorola mojlighet att mot en licensavgift
anvinda INVISIOs patenterade teknik i sina produkter
for konsumentmarknaden, exempelvis INVISIO Bone
Conduction, som mojliggor storningsfri kommunikation
under extrema forhdllanden. Avtalet var villkorat av att
vissa mél och dtaganden uppfylldes, vilket inte skedde.




Avtalet [6pte ddrfor ut den 31 mars 2011. Den 14 juli 2011
ingick dock samma partner ett nytt icke exklusivt avtal
innebdrande att Motorola fortsitter tillverka och mark-
nadsfora produkter med INVISIOs teknik till och med
den 31 maj 2012.

Genom avtalet kan INVISIO fokusera resurserna pa
samarbetet Motorola och pd kommunikationslosningar
for professionella anvindare, och far utover licensintikter
fran Motorola d4ven en 6kad namnkunnighet fér INVISIO-
varumirket. Genom samarbetet kommer INVISIOs teknik
att nd manga fler konsumenter, eftersom Motorolas for-
siljnings- och distributionskapacitet har en global mark-
nadspenetration som INVISIO inte kunde nd med egna
resurser.

Urval av produkter
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Foretag och myndigheter efterfrigar produkter som
uppfyller gillande normer och standarder. Certifieringar
fungerar som en kvalitetssikring av kompetens och tro-
virdighet. Darfor har INVISIO fokuserat pa att certifiera
produkterna utefter de krav som stills och dven kan tinkas
stillas framover. INVISIOs produktionspartner svenska
PartnerTech dr dessutom ISO 9001-certifierad.

Ungefir hélften av INVISIOs medarbetare bestér av ingen-
jorer med specialistkunskaper inom bland annat akustik,
mekanik och mjukvara. De arbetar med att ta fram och
anpassa foretagets olika produkter och losningar. Bland de 27
anstillda finns hela tio olika nationaliteter representerade.

2009 lanserade Motorola Bluetooth-headsetet Endeavor HX-1 (ovan till vanster), varldens forsta tradidsa konsumentheadset med den patenterade tekni-
ken INVISIO Bone Conduction, som den forsta produkten under avtalet. Endeavor HX-1 fick mycket bra betyg i tester som publicerats. Manga av de positiva
omdémena géller just mojligheten att kommunicera ostort i bullriga miljder. 2010 lanserade Motorola det andra Bluetooth-headsetet med INVISOs patente-
rade teknik, Motorola Finiti (ovan till hoger). Liksom sin foregangare har headsetet fatt mycket bra omdoémen i bade dagspress och ansedda amerikanska

teknikpublikationer och bloggar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

INVISIO®
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1999
2000

2001
2003

2004
2006

2008

Héndelse
Nextlink.to A/S grundades

Nextlink.to A/S forsta headset med den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction och som riktade sig till den professionella mark-
naden tillverkades

Under varumirket Bluespoon lanserades de forsta tradldsa headseten for konsumentmarknaden.

For att underlitta finansiering och framtida notering bildades ett svenskt moderbolag, Nextlink AB, som viren 2004 forvirvade Nextlink.
to A/S genom en apportemission.

Nextlink AB listades p4 NGM Nordic OTC.
Nextlink AB bytte handelsplats till Nya Marknaden (nu bendmnt First North).
Nextlink AB fick sin forsta storre order pa professionella produkter fran franska specialstyrkor.

Nextlink AB bytte namn till INVISIO Headsets AB.

2009

Ett exklusivt licens- och samarbetsavtal tecknades med amerikanska Motorola, som ger Motorola exklusiv tillgang till INVISIOs patente-
rade teknik med ritt att tillverka, marknadsféra och silja gemensamt utvecklade headset till konsumentmarknaden.

INVISIO Headsets AB listas pa First Norths nya marknadssegment Premier.

En ny serie professionella produkter lanserades under andra halvaret - INVISIO X 50, ett nytt digitalt kommunikationssystem med certifierat
horselskydd for professionella anvindare. Systemet levereras tillsammans med det nya tvikanalsheadsetet INVISIO X3, alternativt med IN-
VISIO X6, virldens forsta individuellt anpassade headset med Bone Conduction och horselskydd. Bida headseten har certifierat horselskydd
och den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction, som méjliggér kommunikation under extrema férhallanden.

Motorolas Bluetooth-headset Endeavor HX-1, virldens forsta trddlosa headset med den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction,
lanserades pa den internationella konsumentmarknaden under andra halvéret.

INVISIOs VolP-patent (Voice over Internet Protocol) sdldes under forsta halvdret for cirka 32,5 MSEK efter transaktionskostnader.

2010

INVISIO erhéll en genombrottsorder pé den sd kallade TETRA-marknaden i Portugal.
INVISIO Headsets AB bytte i april namn till INVISIO Communications AB.

INVISIO erholl viktiga militdr ordrar: en order frén armén i USA genom en amerikansk partner, en order frn ett europeiskt militarférband
samt frin Asien och Stillahavsregionen.

2011

Motorola lanserade ytterligare ett headset, Motorola Finiti, med INVISIOs teknologi.

INVISIO mottog sin storsta enskilda order ndgonsin, frin den danska armén fér omedelbar operationell anvindning. Ordern gillde headse-
tet INVISIO XS5 med hérselskydd, som skall anvindas med en intelligent kontrollenhet frain INVISIO (Push to Talk). Ordervirdet uppgick
till cirka 11,5 MSEK.

INVISIO ingick ett nytt avtal med Motorola, som innebdr att Motorola kan fortsitta att tillverka och marknadsféra produkter med INVI-
SIOs patenterade teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet innebir dven att Motorola inte lingre har exklusivitet pd INVISIOs teknik for
konsumentmarknaden, vilket innebar att INVISIO har mojlighet att inga avtal med andra aktérer.

INVISIO lanserade en ny version av det framgangsrika headsetet INVISIO M3. Den nya versionen dr IECEx och ATEX-certifierad och har
tilligget EX. Headsetet ar sikert att anvinda i situationer dir minsta lilla gnista skulle kunna leda till brand eller explosion. IECEx och
ATEX-certifiering betyder att INVISIO M3 EX genomgétt rigordsa tester for att sikerstilla att den uppfyller internationella direktiv for
sdker anvindning i explosiva miljéer

INVISIO lanserade en ny serie innovativa kommunikationslgsningar med horselskydd for anvindning med tvavigsradio, INVISIO S-serien.
Kommunikationslosningen kompletterar INVISIOs produktportfslj for produkter med hérselskydd med en liten och litt 16sning som dr
enkel att anvinda.
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MARKNADSOVERSIKT

Behovet av att kunna kommunicera obehindrat &ven under bullriga och extrema férhallanden har
alltid funnits, i synnerhet for vissa yrkesgrupper. For dessa ar det dessutom ofta viktigt att kunna
rora sig obehindrat och ha handerna fria under kommmunikationen, och vissa anvandare méaste
ockséa kunna vara diskreta och smélta ini en folkmassa. Ostérd och hérbar kommunikation 6kar
chansen for framgang, och minskar risken for skador och olyckor. Kommunikationslésningar
som dessutom kan undvika horselskador ar mycket vardefulla for dessa yrkesgrupper.

P4 flera av de omraden dir INVISIOs produkter idag
anvinds fanns for ett par decennier sedan 6verhuvudtaget
ingen anvindbar teknik. Detta innebir att den tekniska
utvecklingen i sig bidrar till en vixande marknad. Sedan
tekniskt sofistikerade headset och kontrollenheter med moj-
lighet till tvdvigskommunikation och horselskydd introdu-
cerades har dessa produkter i stor utstrickning efterfragats
av professionella anvindare med hoga krav pé tillforlitlighet,
slitstyrka och ljudkvalitet. Dessa yrkesgrupper, exempelvis
forband inom forsvar och militira specialstyrkor, polis och
insatsstyrkor, riddningsenheter som brandmin och ambu-
lans, liksom tung industri, har kunnat dra avsevird nytta av
de innovativa lésningarna. De nya produkterna mojliggor
storningsfri kommunikation nistintill oberoende av vilken
situation eller ljudmilj6 anvindaren befinner sig i. Likasa
kan horselskador och tinnitus undvikas, vilket minskar
mainskligt lidande och sparar pengar i form av ersittning
och behandling for arbetsskador.

INVISIO uppskattar for narvarande viardet pa den totala
marknaden for kommunikationstillbehor till tvavagsra-
dio till mer dn fyra miljarder kronor. Vidare uppskattar
INVISIO att den amerikanska marknaden utgor cirka 45
procent av den globala forsiljningen, foljt av Europa med
30 procent, Asien och Stillahavsregionen med 20 procent,
Sydamerika med 3 procent och Afrika med 2 procent.

Den globala marknaden for professionella anviandare av
radioutrustning dr relativt mogen. Dock finns en ansenlig
potential for tillvixt i takt med teknikskiftet fran analogt
till digitalt och allt fler yrkesgrupper inser fordelarna med

Exempel pa konkurrerande foretag

avancerade headset. Uppskattningsvis 85 procent av dem
som anviander tvavagsradio idag har inte headset, vilket
innebiar att tillvixtpotentialen for den totala marknaden
ar mycket stor.

Marknaden for professionella produkter

® USA

Europa

3%2%

30%

® Asien och Stillahavsregionen
Sydamerika

30% Afrika

Kalla: INVISIO

Marknadsstruktur och konkurrenter

I och med att professionella kunder ofta stdller hogre krav
pé avancerade produkter och komplexa losningar domine-
ras denna marknad av ett fital aktorer. De professionella
kunderna vill i hog utstrickning kopa komplett utrustning
fran ett litet antal leverantorer och terforsiljare. INVISIO
har vil etablerade samarbeten med ledande aterforsiljare,
vilket dr absolut nodvindigt for att kunna silja till de
professionella kunderna. INVISIOs delvis unika teknik
innebar att det i praktiken saknas konkurrenter med iden-
tiska erbjudanden. Diaremot finns det flera stora etablerade
leverantorer som erbjuder liknande funktionalitet genom
anvindning av andra tekniska l6sningar.

Foéretag Land Verksamhet

Peltor AB Sverige/USA Skyddsprodukter for huvud, ansikte och horsel samt kommunikationslosningar for bullriga
miljoer

MSA Sordin AB Sverige/USA Horselskydd for proffs- och fritidsbruk

Selex Communications S.p.A. Italien Verksamt inom flera omraden utéver kommunikationslosningar, bland annat navigation
och identifiering

Racal Acoustics Ltd. England Ljud- och datakommunikationssystem och hand- och headsets med fokus p4 militir
anvindning

Nacre AS Norge Headsets f6r kommunikation och skydd for horsel avsedda for framst militdr och polis

Silynx Communications Inc. USA Headsets med horselskydd for framst militir och polis

PHONAK AG Schweiz Hérapparater och trddlosa kommunikationssystem

Kalla: INVISIO




Traditionella headsets

I dagsliget domineras marknaden av traditionella head-
set av typen circumaureal, som baseras pd ljuddimpande
kdpor utanpd oronen. Enligt INVISIOs bedémning har
denna typ av horlurar for narvarande cirka 90 procent
av marknaden. Den grundliggande funktionen for dessa
produkter dr att genom anviandning av olika ljuddiampande
material stoppa oljud frin att nd 6ronen. I kombination
med inbyggda hogtalare och sirskilda mikrofoner som sit-
ter nira munnen forsoker man gora kommunikation mojlig
aven vid svira forhéllanden.

Det finns flera problem med denna typ av l6sningar. De
kan vara stora och otympliga och vikten pafrestar nacken.
Ett annat problem ir trycket mot huvudet, som kan upp-
levas som obekvamt. Det storsta problemet dr att oavsett
hur bra material som anvinds, kan buller tringa in och
stora ljudet frdn hogtalarna. Den externa mikrofonen
fangar ocksa upp ljud som forekommer runt anvindaren
och som kan drinka rosten. Detta problem forsoker man
i vissa fall komma runt genom intelligent bearbetning och
forstarkning av signalerna, men i extremt bullriga miljoer
ar resultatet sillan tillfredsstillande.

Det finns ett antal etablerade leverantorer av produkter
i denna kategori, dar ndgra av de storsta ar Peltor (en del
av 3M), MSA Sordin, Selex Communications och Racal
Acoustics.

Headsets som bérs i 6rat

Bland leverantorer av professionella headset som birs i
orat kan utéver INVISIO nimnas norska Nacre (nu en del
av Honeywell), amerikanska Silynx och schweiziska Pho-
nak. Till funktionen liknar dessa leverantorers produkter
INVISIOs, men de anvinder en annan teknik an INVISIO
Bone Conduction for att finga upp rosten.

INVISIOs headset X5 som placeras i 6rat ar litet, diskret och bekvamt. Det
kan enkelt anvandas under till exempel en hjalm. Headsetet har higtalare
och kékbensmikrofon (INVISIO Bone Conduction) i samma enhet, som inte
tar upp stérande bakgrundsljud och ger ett mycket bra horselskydd, samti-
digt som det kan forstdrka och &terge omgivningens ljud vid behov.
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Allt fler upphandlingar inom exempelvis militaren speci-
ficerar att headset av typen som bars i orat skall vara till-
gangliga. Ergonomi, funktion och prestanda ar likvirdig
eller hogre for dessa dn for headset baserade pa horselka-
por. En slutsats skulle kunna vara att de flesta leverantorer
av de traditionella kdporna kommer att behova utveckla
denna typ av produkter, alternativt kopa in tekniken.

Trender och drivkrafter

Utover den generellt 6kande anviandningen av headset som
bars i orat finns ytterligare ett antal trender varlden 6ver
som bidrar till en vixande efterfragan:

Krympande produktlivscykler

Utvecklingstakten for tvdvigskommunikationslosningar
och dess applikationer for professionella anvindare har
hittills 6verlag varit langsammare 4n utvecklingen av pro-
dukter f6r konsumentmarknaden. Produktlivscykeln for de
professionella produkterna har dock minskat till omkring
fem till sju ar i dagsldget, for att sannolikt minska ytterli-
gare under kommande dr. Denna utveckling gor det mojligt
att i storre utstrackning skraddarsy kommunikationslos-
ningar for specifika kunders behov.

Militdra moderniseringsprogram

De flesta linders militdra organisationer ser kontinuerligt
Over utrustningen i sina moderniseringsprogram. Modern
teknik med hog prestanda som samtidigt ar anviandarvianlig
och gar att integrera i nya och befintliga system efterfragas.
I moderniseringsprogrammen ir headset som birs i 6rat
ofta ett utryckligt krav, inte bara for specialstyrkor utan
dven for manga militdra forband. INVISIO dr mycket vil
positionerat for detta med en helt ny produktgeneration i
teknikens absoluta framkant.

Ett stort headset kan vara péfrestande for nacken och obekvamt att anvanda
under langre tid, eftersom det trycker mot huvudet och blir mycket varmt.
Horselskyddet dr inte lika effektivt som ndér det sitter i érat. Den externa
mikrofonen plockar ocksd upp brus och stdrningar vilket forsvérar kom-
munikationen.

INVISIO®
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TETRA-utrullningen och évergang fran analoga till
digitala system

Overgangen fran analoga till digitala kommunikationssys-
tem for samtliga bldljusverksamheter sisom polis och ridd-
ningstjanst i en mingd linder virlden 6ver 6ppnar ocksa
for mycket goda affirer for ett specialiserat kommunika-
tionsforetag som INVISIO. Overgangen innebir att alla
analoga radioapparater for tvdvigskommunikation skall
bytas ut till digitala sidana, och i denna modernisering
kommer moderna och avancerade headset som forbittrar
kommunikationen vara en del i investeringen.

Horselskydd i beadsetet

Behovet av att skydda mot tinnitus och andra horselska-
dor samtidigt som man kan kommunicera i bullriga mil-
joer efterfragas alltmer, vilket oppnar affirsmojligheter
eftersom vissa av INVISIOs headset kan gora detta. Den
okade efterfrdgan pd sddana losningar kommer inte bara
frdn militdr utan dven fran bldljusverksamheter virlden
over, liksom en mangd olika foretag. Horselskador ar ett
stort problem i hela virlden, och utéver det manskliga
lidandet kostar ersittningar och behandling av horsel-
skador pd grund av hindelser i tjanst mycket pengar for
skattebetalare och arbetsgivare. Genom EU-direktivet
“Noise at Work Directive” blev det i juli 2010 ett krav
att foretag och organisationer skyddar sina anstillda upp
till max 85dB.

Marknaden for Bluetooth-headset, det vill siga headset
som anviander den triddlosa tekniken Bluetooth for att kom-
municera mellan headset och mobiltelefon eller dator, blir
allt mer mogen och allt fler uppticker fordelarna med ett
headset. Framforallt eftersom det 4r mycket smidigare att
ha fria hinder nir man pratar i telefon, bade for privatper-
soner och for minniskor som arbetar. Kraven pd anvin-
darvianlighet och funktionalitet har 6kat markant, liksom
produkter med designkaraktir. I dag ligger stort fokus pa
att forbattra ljudkvaliteten. Mdnga konsumenter viljer
idag headset som kan reducera bakgrundsljud, ndgot som
har varit problematiskt med flera av de tidigare alternati-
ven som fangar upp mer bakgrundsbrus dn rost. Medan
de flesta leverantorer av headsets for konsumentmarkna-
den valt att implementera elektronisk brusreducering, har
Motorola valt INVISIOs teknik dir bakgrundsbrus och
oljud inte alls faingas upp.

Konsumentmarknaden fér Bluetooth-headset har vuxit
kraftigt mellan 2002 och 2008. Under 2009 och 2010 upp-
levde den globala marknaden en nedgéng till foljd av den

virldsekonomiska krisen, med storst effekt i Ryssland. Den
globala marknaden for Bluetooth-headset bedoms uppga
till cirka sju Mdr SEK per ar'. Tillvixtpotentialen anses i
dag vara lingsiktigt stark i framférallt Ryssland och Osteu-
ropa, men dven marknaden i USA forvintas fortsitta vixa.
Sammantaget bedoms marknaden for Bluetooth-headset
Oka med 12 procent under 20112. Storre volymer och hogre
produktionseffektivitet ir exempel pa orsaker till den stora
prispress som karaktédriserar en vixande marknad av detta
slag.

Marknadsstruktur och konkurrenter

Idag finns huvudsakligen tre kategorier av producenter
pa marknaden for Bluetooth-headset. Den forsta katego-
rin, som ocksa ir den storsta, bestar av de stora mobil-
telefontillverkarna som utvecklar och marknadsfor sina
egna Bluetooth-headset, exempelvis Nokia, Samsung,
Motorola, Apple och Sony Ericsson. Den andra kategorin
ar foretag som ir specialiserade pa enbart olika typer av
headset, exempelvis Plantronics, GN Netcom (Jabra) och
Sennheiser. Den tredje kategorin omfattar framforallt min-
dre, asiatiska tillverkare som siljer sina produkter enbart
regionalt i Asien och genom OEM-arrangemang.

Storre volymer och hogre produktionseffektivitet ar
exempel pa orsaker till den stora prispress som karaktarise-
rar en vixande marknad av detta slag. De fallande priserna
Oppnar pa sikt for fler potentiella konsumenter och storre
kundsegment.

Trender och drivkrafter

Forutom den generella 6kande anvindningen av Bluetooth-
headset finns ndgra trender virlden over som ytterligare
okar efterfragan:

Antalet salda mobiltelefoner

Antalet sidlda mobiltelefoner virlden over ar en viktig
drivkraft for forsiljningen av trddlosa Bluetooth-headset.
Det siljs numera 6ver en miljard enheter om aret, och fram
till 2014 forvintas antalet silda mobiltelefoner 6ka med
cirka 17 procent’. Antalet silda headset per mobiltelefon
bedéms vara 6 procent globalt sett. I USA, ddr marknaden
ir mest mogen, bedoms antalet vara cirka 11 procent per
mobiltelefon*.

Avancerade mobiltelefoner

Forsidljning av mer avancerade mobiltelefoner, som exem-
pelvis smartphones ar ytterligare en viktig drivkraft.
Smartphones har ett hogre inkopsvirde dn vanliga mobil-
telefoner, vilket medfor att konsumenter ar villiga att spen-

"GN Store Nord Yearly Report 2009
2 Strategy Analytics, November 2009
3 Analysforetaget Gartner

4 GN Store Nord Yearly Report 2009




dera mer pa tillbehor till dem. Anvindargranssnittet i dessa
ar ocksd skapat for att interagera med telefonen samtidigt
som man pratar. Headset dr ocksd mycket anviandbart nar
man ser pd video och genomfér videosamtal — ndgot som
forvantas vixa i popularitet.

Lagstiftning om forbud mot mobilanvindning vid
bilkorning

Mainga linder virlden 6ver har infort eller planerar att
infora lagstiftning som forbjuder mobilanvindning vid
bilkérning. Headset loser denna problematik. I Europa ar
Sverige det enda land som inte har infort en siddan lag-
stiftning.
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Radsla for stralning fran mobiltelefoner

Minga mobiltelefonanvindare ir, trots forskarrapporter,
fortfarande osikra pd om ”strdlningen” frin mobiltelefo-
nen kan ha negativa effekter. Ett Bluetooth-headset har 98
procent mindre strdlning 4n en mobiltelefon.

Telefon over internet (VoIP)

Mojligheten att kunna prata i telefon 6ver internet opp-
nar ocksd upp for okat anviandande av Bluetooth-headset.
Antalet datorer som ar utrustade med Bluetooth 6kar sta-
digt. Med en sddan dator och ett headset kan en anvindare
enkelt och flexibelt tala i telefon direkt via datorn utan att
anvinda vare sig mobiltelefon eller fast telefon.

INVISIO®
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Informationen fér perioden 2008 -2010 ar baserad pa INVISIOs arsredovisningar for de aktuella
perioderna, som ar upprattade i enlighet med IFRS och reviderade av INVISIOs revisor. Informa-
tionen gallande de forsta nio ménaderna 2010 och 2011 &r baserad pa Bolagets delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 september 2011, som &r uppréttad i enlighet med IFRS och dversikt-
ligt granskad av INVISIOs revisor. Sammanstallningen nedan bor lasas tillsammans med avsnit-
tet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen, arsredovisningarna for aren 2008—-2010 med
tilhdrande noter och revisionsberéttelser, vilka ar inforlivade genom hanvisning, samt INVISIOs
delarsrapport for de forsta nio manaderna 2011, som aterfinns i Prospektet.

Resultatrékning

januari-september januari-december

KSEK 2011 2010 2010 2009 2008
Omsittning 31980 23500 32787 28 633 40 686
Ovriga intikter - - - 32473

Totala intakter 31980 23500 32787 61 106 40 686
Kostnader for silda varor -15 754 -11 364 -14 955 -18 388 -27 845
Bruttovinst 16 226 12 136 17 832 42 718 12 841
Forsiljnings- och marknadsféringskostnader -11 690 -16 236 -19 482 -24 636 -24 755
Administrationskostnader -8 950 -13 321 -16 518 -13 952 -15653
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 731 -13 542 -19 698 -17 568 -15 647
Totala kostnader -33 371 -43 099 -55 698 -56 156 -56 055
Rérelseresultat -17 145 -30 963 -37 866 -13 438 -43 214
Finansiella poster netto -2 608 -1722 -1948 -3857 -1666
Resultat fore skatt -19 753 -32 685 -39 814 -17 295 -44 880
Skatt

Periodens resultat -19 753 -32 685 -39 814 -17 295 -44 880
Periodens omrikningsdifferenser av utlindska verksamheter 679 -1872 -3187 =541 1871

Totalresultat -19 074 -34 557 -43 001 -17 836 -43 009
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Balansrdkning

30 september 31 december
KSEK 2011 2010 2010 2009 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15753 20331 16 948 24 521 25375
Materiella anlaggningstillgdngar 768 866 834 1611 3238
Finansiella anldggningstillgdngar 663 655 643 769 759
Summa anldggningstillgangar 17 166 21852 18 425 26 901 29372
Omsdttningstillgdngar
Varulager 4576 1891 2780 2716 6421
Kundfordringar 11209 5147 10 169 13 404 5713
Ovriga fordringar samt forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1483 1564 3156 2 149 5059
Kassa och bank 1171 2091 12 752 5059 864
Summa omsittningstillgdngar 18 439 10 693 28 857 23 328 18 057
SUMMA TILLGANGAR 35605 32 545 47 282 50229 47 429
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 851 23501 23501 21 565 20 646
Ovrigt tillskjutet kapital 214 326 196 175 216 676 177 011 157132
Andra reserver 0 0 -682 2505 3046
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -253621 -226 103 -233 865 -194 051 -176 756
Summa eget kapital -13 444 -6427 5630 7 030 4068
Skulder
Skulder till kreditinstitut 35372 22 649 21570 16 815 17 856
Leverantorsskulder 7 164 4388 9301 11 761 14 231
Ovriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intikter 6513 11 935 10 781 14 623 11274
Summa skulder 49 049 38972 41 652 43 199 43 361

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 605 32 545 47 282 50229 47 429
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Kassaflddesanalys

januari-september januari-december
KSEK 2011 2010 2010 2009 2008
Den l6pande verksambeten
Resultat fore skatt -19 753 -32 685 -39 814 -17 295 —44 880
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 6873 5250 9519 9034 6015
Skatt - - - - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i -12 880 -27 435 -30295 -8261 -38 865
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital -2 580 -2280 -6927 -2433 732
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -15 460 -29 715 =37 222 -10 694 -38133
Investeringsverksambeten
Forvirv och avyttringar av immateriella anliggningstillgdngar -4 344 -5 351 -6472 -8286 -8 081
Forvirv och avyttringar av materiella anliggningstillgdngar -559 -309 -565 -189 1605
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4903 -5 660 -7 037 -8 475 -6 476
Finansieringsverksambeten
Nyemissioner - 21100 41601 24 044 24 401
Upptagande och amortering av lin 8750 11 500 10 550 743 4329
Forvirv och avyttringar av finansiella anldggningstillgangar - 29 -19 -10 4955
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8750 32629 52132 23291 33685
Periodens kassaflode -11 613 -2 746 7 873 4122 -10 924
Kassa och bank vid periodens ingdng 12752 5059 5059 864 11 633
Omrikningsdifferens i kassa och bank 32 =222 -180 73 155

Kassa och bank vid arets utging 1171 2 091 12 752 5059 864
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Nyckeltal
januari-september januari-december

2011 2010 2010 2009 2008
MARGINALER
Bruttomarginal, % 50,7% 51,6% 54,4% 69,9% 31,6%
Rorelsemarginal, % -53,6% -131,8% -115,5% -22,0% -106,2%
Vinstmarginal, % -61,8% -139,1% -121,4% -28,3% -110,3%
KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % -37,8% -19,7% 11,9% 14,0% 8,6%
OVRIGT
Antal anstillda, st 27 27 27 29 30
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, st. 25851452 23501320 23501320 21565126 20646084
Resultat per aktie, SEK -0,77 -1,46 -1,75 -0,82 -2,24
Eget kapital per aktie, SEK -0,52 -0,27 0,24 0,33 0,19
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 7,00 14,10 10,00 18,00 17,70

Brottomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut genom balansomslutningen
i procent.

Antal utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie
Periodens resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier justerat for ej
registrerade emissioner.

Antal anstéllda
Antal anstillda vid periodens sista médnads loneutbetal-
ningstillfille.
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KOMMENTARER TILL INVISIOS
FINANSIELLA UTVECKLING

INVISIOs arsredovisningar har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), Ars-
redovisningslagen samt rekommendationen frin Radet
for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Resultatrakning

Intikter

Totala intdkter uppgick till 32,0 MSEK (23,5), motsva-
rande en 6kning om 36,1 procent jimfort med motsvarande
period 2010. De 6kade intikterna var frimst hinforliga
till Bolagets storsta order ndgonsin, en genombrottsorder
fran den danska armén for omedelbar operationell anvind-
ning.

Intakter per affarsomride

Professionella produkter

Intikterna under perioden for affirsomrade Professionella
produkter kade med 61,9 procent jimfort med motsva-
rande period 2010 och uppgick till 28,7 MSEK (17,7).
Forandringen var framst hianforlig till ordern frin den
danska armén. Under det tredje kvartalet 2011 erholls en
order frdn det australienska forsvaret avseende headsetet
INVISIO M3 med tillhérande PTT (Push to Talk), motsva-
rande ett totalt ordervirde om cirka 1,8 MSEK.

Konsumentprodukter

Intikterna under de tre forsta kvartalen 2011 for affars-
omrade Konsumentprodukter minskade med 43,4 procent
jamfort med motsvarande period 2010 och uppgick till 3,3
Mkr (5,8).

Bruttovinst
Bruttovinsten uppgick till 16,2 MSEK (12,1) vilket motsva-
rade en bruttomarginal om 50,1 procent (51,6).

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for perioden minskade till 33,4 MSEK
(43,1). I rorelsekostnaderna ingick avskrivningar om —6,7
MSEK (-7,7 MSEK) samt kostnader av engdngskaraktar
om 0,0 MSEK (-6,3).

Rorelseresultat

INVISIOs rorelseresultatet uppgick till 17,1 MSEK (-31,0).
Rorelseresultatet belastades bland annat med kostnader i
samband med omfoérhandlingen av avtalet med Motorola.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansnettot for perioden uppgick till =2,6 MSEK (-1,7).

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt under de tre forsta kvartalen 2011
forbattrades till -19,8 MSEK (-32,7).

Balansrakning

Immateriella anliggningstillgangar

Per den 30 september 2011 uppgick INVISOs immateriella
tillgdngar till 15,7 MSEK (20,3).

Materiella anldaggningstillgingar
Vid utgangen av det tredje kvartalet 2011 uppgick Bolagets
materiella anlaggningstillgdngar till 0,8 MSEK (0,7).

Finansiella anliggningstillgangar
Per den 30 september 2011 uppgick INVISOs finansiella
anldggningstillgdngar till 0,7 MSEK (0,7).

Omsdttningstillgangar

INVISOs omsittningstillgdngar uppgick per den sista
september 2011 till 18,4 MSEK (10,7) och utgjordes av
varulager om 4,6 MSEK (1,9), kundfordringar om 11,2
MSEK (5,1), ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intikter om 1,5 MSEK (1,6) samt kassa och bank
om 1,2 MSEK (2,1).

Eget kapital

INVISIOs egna kapital uppgick vid utgdngen av perioden-
till -13,4 MSEK (-6,4), vilket medforde en negativ soliditet
om —37,8 procent (-19,4). Eget kapital i moderbolaget upp-
gick dock till 57,8 MSEK (70,0).

Skulder

Per den 30 september 2011 uppgick INVISOs skulder till
49,0 MSEK (39,0) och utgjordes av skulder till kreditin-
stitut om 35,4 MSEK (22,6), leverantorsskulder om 7,2
MSEK (4,4) samt 6vriga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter om 6,5 MSEK (11,9). I februari 2011
upptog INVISIO ett efterstallt tvaarigt 1&n frén Alecta
Pensionsforsikringar om 20,0 MSEK. Lanet ersatte bland
annat ett tidigare 1&n om 12,0 MSEK frian Danske Bank
som skulle betalas tillbaka vid utgdngen av februari manad
2011.

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
perioden januari — september till -15,5 MSEK (-29,7).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—4,9 MSEK (-5,7) och kassaflodet fran finansieringsverk-




samheten uppgick till 8,8 MSEK (32,6), varav nyemission
0,0 MSEK (21,1) och upplining 8,8 MSEK (11,5). Perio-
dens kassaflode uppgick darmed till -11,6 MSEK (-2,7).

Investeringar

Under perioden uppgick INVISIOs nettoinvesteringar till
—4,9 MSEK (-5,7), varav —4,3 MSEK (-5,4) var aktiverade
utvecklingskostnader. Dessa utgjordes huvudsakligen av
utveckling av framtida professionella produkter.

Resultatrakning

Intikter

Totala intdkter 2010 uppgick till 32,8 MSEK (61,1), varav
for 2009 harror 32,5 MSEK fran forsiljning av VolP-
patentet (Voive over Internet Protocol) i mars 2009. Justerat
for VolP-patentforsiljningen 2009 uppgick de totala intik-
terna till 32,8 MSEK (28,6), en forbittring med 14,5 pro-
cent jamfort med 2009. De okade intikterna, justerat for
VolP-patentforsiljningen 2009, var frimst hinforliga till
satsningen pa okad forsiljning av professionella produkter,
liksom okande intdkter frin samarbetet med Motorola.

Intikter per affarsomride

Professionella produkter

De totala intdkterna for affirsomrddet Professionella
produkter uppgick 2010 till 24,4 MSEK (21,3), en for-
battring om 14,6 procent jamfort med 2009. Rensat for
valutakursforandringar var forbittringen 27,0 procent.
Okningen var huvudsakligen ett resultat av genomforda
marknadsforings- och forsiljningsinsatser, ett okat antal
aterforsiljare i viktiga linder och introduktionen av en ny
serie professionella produkter under andra halvaret 20009.

Konsumentprodukter

Intikterna for affirsomrddet Konsumentprodukter upp-
gick 2010 till 8,4 MSEK (7,3), en forbittring med 15,1
procent. Intikterna utgjordes av royaltyintikter och ersitt-
ning for utvecklingsarbete frin Motorola, tillskillnad fran
2009 dé intdkterna dven inkluderade intdkter fran utfor-
saljning av kvarvarande lager av INVISIOs egenutvecklade
konsumentheadset.

Bruttovinst och bruttomarginal

Bruttovinsten uppgick till 17,8 MSEK (42,7) och exklusive
VolIP-patentforsiljningen 2009 till 17,8 MSEK (10,2). Brut-
tomarginalen uppgick till 54,4 procent (69,9) och exklusive
VolIP-patentforsiljningen 2009 till 54,4 procent (35,8). Den
vasentligt forbattrade bruttomarginalen jamfort med 2009
harror huvudsakligen frdn den forandrade affarsmodellen
for affirsomrdde Konsumentprodukter som innebar att
Bolaget upphorde med egen forsiljning inom affirsomra-
det under 2009.
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Rorelsekostnader

Under 2010 minskade rorelsekostnader till =55,7 MSEK
(-=56,2). T rorelsens kostnader ingick avskrivningar om
-12,2 MSEK (-9,5) och kostnader av engdngskaraktir om
-5,6 MSEK (0,0). De hogre avskrivningarna harrorde fran
forandrade avskrivningsprinciper, som innebar att vissa
typer av produktutvecklingsprojekt inom affirsomrade
Professionella produkter skrivs av pd en kortare period.
Kostnader avengdngskaraktir var framforallt relaterade till
den planerade noteringen av Bolagets aktie vid NASDAQ
OMX Small Cap Stockholm om -2,7 MSEK, kostnader i
samband med en organisationsférandring som genomfor-
des under forsta halvaret 2010 om -1,0 MSEK och ytterli-
gare reserv for tvist frdn 2005 med tidigare anstallda, dar
dom faststilldes den 20 april 2010 till Bolagets nackdel,
om -1,9 MSEK.

Under 2010 avsattes —1,0 MSEK (-2,4) for Bolagets
syntetiska optionsprogram under rorelsekostnader, varav
for prestationsoptioner —1,0 MSEK avseende tilldelning
for 2009 (-0,4 avseende tilldelning for 2008) motsvarande
87,0 procent (41,0) av maximalt utfall. Inga avsittningar
avseende anstillningsrelaterade optioner gjordes da mojlig-
heten att erhédlla anstillningsrelaterade optioner upphérde
i och med utgdngen av 2009.

Vidare har under 2010 upplosning skett under rorel-
sekostnader avseende avsittning till Bolagets syntetiska
optionsprogram med 2,3 MSEK (0,0) till f6ljd av att Bola-
gets aktiekurs har sjunkit.

Rorelseresultat

Under 2010 uppgick rorelseresultatet till —-37,9 MSEK
(-13,4), och exklusive VoIP-patentforsiljningen 2009 till
-37,9 MSEK (-45,9).

Finansiella intikter och kostnader
Finansnettot uppgick till -1,9 MSEK (-3,9).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till -39,8 MSEK (-17,3) och
exklusive VoIP-patentforsiljningen 2009 till -39,8 MSEK
(—49,8). Resultatet per aktie uppgick till =1,75 SEK (-0,82)
och exklusive VoIP-patentforsdljningen 2009 till -1,75
SEK (-2,36).

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Vid utgdngen av rikenskapsaret 2010 uppgick INVISIOs
immateriella anldggningstillgdngar till 16,9 MSEK (24,5).
Under aret balanserades kostnader for forskning och
utveckling om 6,5 MSEK (8,3). Arets utvecklade tillgdngar
hanforde sig framst till den nya produktportfoljen for
professionella produkter som lanserades under det andra
halvdret 2009. Under &ret aktiverades inga ldnekostnader

INVISIO®




INVISIO®

FORETRADESEMISSION 2011

pd grund av projektets korta tidsdtgdng. Avskrivningar
sker enligt plan och uppgick under éret till 11,1 MSEK
(8,0), varav avskrivningarna inom affirsomradena Profes-
sionella produkter och Konsumentprodukter uppgick till
6,1 MSEK (2,5) respektive 4,9 MSEK (5,5).

Materiella anliaggningstillgingar

Per den 31 december 2010 uppgick Bolagets materiella
anliggningstillgingar till 0,8 MSEK (1,6). Arets avskriv-
ningar uppgick till 1,2 MSEK (1,5) samtidigt som nettoin-
vesteringarna uppgick till 0,5 MSEK (0,2).

Finansiella anliggningstillgangar

Bolagets finansiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,6
MSEK (0,8) vid utgdngen av 2010 dir arets forindring
framst utgjordes av valutakursdifferenser.

Omsdttningstillgangar

Bolagets omsittningstillgdngar uppgick per den sista
december 2010 till 28,9 MSEK (23,3), varav kundford-
ringarna uppgick till 10,2 (13,4). Per den 31 december var
kundfordringar om 0,8 MSEK (2,8) forfallna samtidigt
som ett nedskrivningsbehov om 0,4 (0,6) ansdgs foreligga.
Kassa och bank uppgick till 12,8 MSEK (5,1) dar 6kningen
framst forklaras av genomférda nyemissioner under dret.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgdngen av aret till 5,6 MSEK
(7,0), motsvarande en soliditet om 11,9 procent (14,0). Det
registrerade aktiekapitalet 6kade under 2010 med 1 936 194
SEK. Totalt registrerat aktiekapital uppgick diarmed till
23501320 SEK. Vid &rets utgdng var 2350132 aktier €j
registrerade (dessa registrerades den 13 januari 2011).

Skulder

Per den 31 december 2010 uppgick INVISIOs skulder till
41,7 MSEK (43,2) och utgjordes av skulder till kreditin-
stitut om 21,6 MSEK (16,8), leverantorsskulder om 9,3
MSEK (11,8), 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intikter om 7,5 MSEK (5,7). Av skulderna till
kreditinstitut utgjordes 18,3 (7,8) av banklan och 3,3 (9,1)
av skulder avseende fakturabelaning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick 2010
till =37,2 MSEK (-10,7). Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till =7,0 MSEK (-8,5) och kassaflodet
frdn finansieringsverksamheten uppgick till 52,1 MSEK
(23,3), varav nyemission 41,6 MSEK (24,0) och skulder till
kreditinstitut 10,6 MSEK (=0,7). Arets kassafléde uppgick
darmed till 7,9 MSEK (4,1). Vid utgdngen av dret uppgick
Bolagets likvida medel till 12,8 MSEK (5,1).

Investeringar

Under 2010 uppgick INVISIOs nettoinvesteringar till 7,0
MSEK (8,5), varav 6,5 MSEK (8,3) var aktiverade utveck-
lingskostnader och 0,5 MSEK (0,2) var nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar. Aktiverade utvecklings-
kostnader utgjordes framst av utveckling av framtida pro-
fessionella produkter.

Resultatrakning

Intikter

Totala intdkter 2009 uppgick till 61,1 MSEK (40,7), varav
32,5 MSEK var hinforliga fran forsiljningen av VolP-paten-
tet. Exklusive patentforsiljningen uppgick totala intikter till
28,6 MSEK (40,7). De minskade totala intikterna jaimfort
med 2008 var fraimst hanforliga till den férindrade affirsmo-
dellen for affirsomrade Konsumentprodukter som innebar
att Bolaget upphorde med egen forsiljning inom affirsom-
radet under 2009, samt av att ¢j obetydliga ersittningar av
engdngskaraktir frin Motorola intiktsforts under 2008. 1
och med lanseringen av Motorola Endeavor HX-1, det forsta
tradlosa headsetet pd konsumentmarknaden som kombine-
rar traditionell teknik med INVISIO Bone Conduction, som
paborjades i juni 2009, erhaller INVISIO Headsets royalty
frdn Motorola i enlighet med ingdnget licens- och samar-
betsavtal.

Intikter per affirsomride

Professionella produkter

Under 2009 uppgick intidkterna for affirsomradet Profes-
sionella produkter till 21,3 MSEK (19,1), med en pataglig
forsiljningsokning under det fjarde kvartalet efter lan-
seringen av den nya serien professionella produkter, som
exempelvis kontrollenheten INVISIO X50 och headsetet
X35. Trots en viss forsening avseende lanseringen uppvisade
2009 den hogsta omsittningen ndgonsin av professionella
produkter.

Konsumentprodukter

Intikterna for affirsomrddet Konsumentprodukter upp-
gick under riakenskapséret 2009 till 7,3 MSEK (21,5) och
utgjordes dels av slutforsiljningen av INVISIO G5 om
1,4 MSEK, dels av royaltyintikter frdn Motorola med
start under slutet av andra kvartalet om 5,9 MSEK. Den
minskade intiakterna jaimfort med foregdende ar var framst
hanforlig till den forandrade affirsmodellen som inneburit
att Bolaget upphort med egen forsiljning inom affirsom-
radet under 2009, samt av att ej obetydliga ersittningar av
engdngskaraktir frin Motorola intiktsforts under 2008.
I och med lanseringen av Motorola Endeavor HX-1, det
forsta trddlosa headsetet pd konsumentmarknaden som
kombinerar traditionell teknik med INVISIO Bone Con-




duction, som pabérjades i juni 2009, erhdller INVISIO
Headsets royalty fran Motorola i enlighet med ingdnget
licens- och samarbetsavtal.

Bruttovinst och bruttomarginal

INVISIOs bruttovinst uppgick till 42,7 MSEK (12,8),
motsvarande en bruttomarginal om 69,9 procent (31,6).
Exklusive VoIP-patentforsiljningen uppgick bruttovinsten
till 10,2 MSEK (12,8), motsvarande en bruttomarginal om
35,8 procent (31,6).

Rorelsekostnader

Under 2009 var rorelsens kostnader i stort sett ofériand-
rade jimfort med foregdende ar och uppgick till -56,2
MSEK (-56,1). I rorelsekostnaderna ingick avskrivningar
om -9,5 MSEK (-7,0) samt avsittningar om -2,4 MSEK
(-1,6) vilka var hanforliga till Bolagets syntetiska options-
program, varav for prestationsoptioner —0,4 MSEK avse-
ende tilldelning for 2008. Rorelsekostnaderna paverkades
positivt med upplosning av reserv for kundfordringar inom
affirsomride Konsumentprodukter om 0,8 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —=3,9 Mkr (-1,7). Férsamringen
forklaras framst av en hogre uppldningskostnad och valu-
takursforandringar.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt forbattrades betydligt jamfort med
2008 och uppgick till -17,3 MSEK (-44,9), motsvarande
-0,82 SEK per aktie (-2,24).

Balansrakning

Immateriella anliggningstillgangar

Per den 31 december 2009 uppgick INVISIOs immate-
riella anlaggningstillgdngar till 24,5 MSEK (25,4), varav
internt utvecklade tillgdngar under dret uppgick till 8,3
MSEK (0,0). Arets avskrivningar av immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 8,0 (5,4), varav avskrivningar
inom affirsomradet Professionella produkter uppgick till
2,5 (5,5) och inom affarsomradet Konsumentprodukter till
5,5 MSEK (5,4).

Omsdttningstillgangar

Vid utgéngen av rikenskapsaret uppgick INVISIOs omsitt-
ningstillgdngartill 23,3 MSEK (18,1) och utgjordes av varu-
lager om 2,7 MSEK (6,4), kundfordringar om 13,4 MSEK
(5,7), ovriga fordringar om 1,0 MSEK (4,3), forutbetalda
kostnader och upplupna intiakter om 1,2 MSEK (0,8) samt
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kassa och bank om 5,1 MSEK (0,9). Av kundfordringarna
var 2,8 MSEK (2,0) forfallna vid rakenskapsérets utging
samtidigt som ett nedskrivningsbehov om 0,6 MSEK (1,5)
bedomdes foreligga.

Eget kapital

INVISIOs egna kapital uppgick vid utgdngen av 2009 till
7,0 MSEK (4,1), motsvarande en soliditet om 14,0 procent
(8,6). Under 2009 genomfordes tva riktade nyemissioner.
Den forsta om 547 936 aktier motsvarande en aktiekapi-
talokning om 547 936 SEK samt en 6kning av ovrigt eget
kapital om 9451 896 SEK, och den andra om 500 000 aktier
motsvarande en aktiekapitalokning om 500 000 SEK samt
en okning av ovrigt eget kapital om 8 500000 SEK. Vidare
utnyttjades teckningsoptioner motsvarande 83 106 aktier
vilket medforde en aktiekapitalokning om 83106 SEK
samt en 6kning av ovrigt eget kapital om 1715308 SEK.
Totalt okade det registrerade aktiekapitalet under 2009
med 919042 SEK. Vid arets utgdng var 500000 aktier ej
registrerade (dessa registrerades den 11 januari 2010).

Skulder

Per den 31 december 2009 uppgick Bolagets skulder till
43,2 MSEK (43,4) och utgjordes av skulder till kreditin-
stitut om 16,8 MSEK (17,9), leverantorsskulder om 11,8
MSEK (14,2), ovriga skulder om 8,9 MSEK (6,3) samt
upplupna kostnader och forutbetalda intikter om 5,7
MSEK (5,0). Skulder till kreditinstitut avser banklin om
7,8 MSEK (15,5) och skulder avseende fakturabeldning om
9,1 MSEK (2,4).

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick 2009
till -10,7 MSEK (-38,1). Kassaflodet frdn investeringsverk-
samheten uppgick till -8,5 MSEK (-6,5) och kassaflodet
frdn finansieringsverksamheten uppgick till 23,3 MSEK
(33,7) varav nyemission 24,0 MSEK (24,4) och nettoamor-
tering av skulder till kreditinstitut —-0,7 MSEK (4,3). Av
nettoamortering av skulder till kreditinstitut utgjorde —7,8
MSEK (5,5) amortering av bankldn. Vid drets utgang upp-
gick Bolagets likvida medel till 5,1 MSEK (0,9).

Investeringar

Under 2009 uppgick INVISIOs nettoinvesteringar till -8,5
MSEK (-6,5), varav —-8,3 MSEK (-8,1) var aktiverade
utvecklingskostnader och —0,2 MSEK (1,6) var nettoin-
vesteringar i materiella anldggningstillgangar. Aktiverade
utvecklingskostnader utgjordes frimst av utveckling av
framtida professionella produkter.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Nedan redovisas INVISIO kapitalisering per den 30 sep-
tember 2011.

KSEK 30 september 2011
Totala kortfristiga skulder 27 649
Mot garanti eller borgen 0
Mot sikerhet 11122
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 16 527
Totala Langfristiga skulder 21 400
Mot garanti eller borgen 0
Mot sikerhet 1400
Utan garanti/borgen eller sikerhet 20000
Eget Kapital inklusive minoritetsintresse -13 444
Aktiekapital 25851
Opvrigt tillskjutet kapital 214 326
Reserver 0
Balanserat resultat och periodens resultat -253 621
Minoritetsintressen 0

Nedan redovisas INVISIOs nettoskuldsittning per den 30
september 2011.

KSEK 30 september 2011
A) Kassa 1171
B) Andra likvida medel 0
C)Litt realiserbara virdepapper 0
D) Likviditet A+B+C 1171
E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
F) Kortfristiga bankskulder 0
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 2800
H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 11172
I) Kortfristiga rantebarande skulder F+G+H 13972
J) Netto kortfristig skuldsattning I-E-D 12 801
K) Langfristiga banklan 1400
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga lan 20000
N) Langfristig skuldsattning K+L+M 21 400
O) Nettoskuldsittning N+] 34201

INVISIO har under de tre senaste rikenskapsaren finan-
sierats genom eget kapital och via kortfristiga sdvil som
langfristiga ln i form av bankldn och fakturabeldning. Per
den 30 september 2011 uppgick INVISIOs egna kapital till

-13,4 MSEK och soliditeten till -37,8 procent. Vidare upp-
gick Bolagets langfristiga skulder till 21,4 MSEK, varav 20,0
MSEK utgjordes av ett tvadrigt l1dn frin Alecta Pensions-
forsikringar som upptogs i februari 2011. Lanevillkoren
ger Alecta Pensionsforsikringar ritt att siga upp ldnet om
INVISIO genomfor en foretridesemission av aktier. Alecta
Pensionsforsiakringar har aviseratatt de avser utnyttja denna
ratt i anslutning till forestdende Foretradesemission. Av de
langfristiga skulderna var I&n om 1,4 MSEK upptagna mot
sakerhet, bestdende av pantsatta aktier i dotterbolag. Av de
kortfristiga skulderna, som per den 30 september 2011 upp-
gick till 27,6 MSEK, var lan om 11,1 MSEK upptagna mot
sakerhet, varav 4,2 MSEK i pantsatta aktier i dotterbolag
och 6,9 i pantforskrivna kundfordringar. Vid utgdngen av
det tredje kvartalet 2011 uppgick Bolagets likvida medel
till 1,2 MSEK och nettoskuldsittningen till 34,2 MSEK.
Vidare har INVISIO si kallade factoringavtal med Col-
lector Credit AB och AL Finans A/S. Enligt avtalen skall
Collector Credit AB och AL Finans A/S forvirva/belina
Bolagets utestdende kundfordringar.

INVISIOs likviditetsprognos for de kommande tolv
mdnaderna forutsitter upptagandet av ett nytt ldn om
10,0 MSEK frén Alecta Pensionsforsikringar, att Foretra-
desemissionen fulltecknas, att l1anet frin Alecta Pensions-
forsikringar aterbetalas i sin helhet samt att factoringav-
talen loper vidare. For att hantera likviditetssituationen
fram till dess att Foretradesemissionen har genomforts och
INVISIO erhallit emissionslikviden har Bolaget upptagit
en bryggfinansiering om 10,0 MSEK. Lanet forfaller till
betalning den 30 december 2011. For mer information
om INVISIOs finansieringsavtal och stillda sikerheter se
avsnitt ”Legala fragor och kompletterande information”
i Prospektet.

Det ir styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapita-
let inte ar tillrackligt for de aktuella behoven de kommande
tolv manaderna. Bolagets brist pd rorelsekapital beriknas
uppkomma vid utgdngen av december mdnad 2011 i sam-
band med att den bryggfinansiering om 10,0 MSEK, som
upptogs i oktober manad 2011, forfaller till betalning.
INVISIOs underskott beriknas uppga till cirka 50,0 MSEK
och innefattar budgeterat och prognostiserat kapitalbehov
fram till dess att Bolaget vint till vinst och nétt ett positivt
kassaflode fran den lopande verksamheten, vilket bedoms
ske fore utgdngen av 2012. Prognosen forutsitter ett nytt
lan frdn Alecta Pensionsforsikringar om 10,0 MSEK, att
factoringavtalen med Collector Credit AB och AL Finans
A/S loper vidare, att Foretridesemissionen fulltecknas samt
att ldnet om 20,0 MSEK fran Alecta Pensionsforsiakringar
aterbetalas i sin helhet. For att hantera det likviditetsbehov




som uppstod under oktober mdnad 2011 och for att tillfora
INVISIO erforderligt rorelsekapital fram till dess att Fore-
tridesemissionen har genomforts har Bolaget upptagit en
bryggfinansiering om 10,0 MSEK frin ett konsortium av
langivare. Lanet skall dterbetalas i sin helhet senast den 30
december 2011.

Med hinsyn hirtill har styrelsen i INVISIO, efter samrad
med nédgra av Bolagets storsta aktieagare, beslutat verka for
en finansieringslosning som innebir (i) en foretridesemis-
sion om cirka 43,1 MSEK, (ii) aterbetalning av linet frin
Alecta Pensionsforsikringar som i samband med foresta-
ende Foretridesemission har aviserat att de avser siga upp
lanet till fortida betalning (iii) upptagandet av ett nytt lin
om 10,0 MSEK fridn Alecta Pensionsforsikringar och (iv)
aterbetalning av den bryggfinansiering som upptogs under
oktober ménad 2011.

INVISO har erhéllit teckningsforbindelser och emis-
sionsgarantier frin befintliga aktiedgare och externa inves-
terare som sammantaget uppgdr till cirka 90,7 procent av
emissionsbeloppet. Forutsatt att Foretridesemmissionen
fulltecknas kommer bruttolikviden att uppga till cirka 43,1
MSEK. INVISIOs emissionskostnader, inklusive ersittning
till rddgivare och ovriga transaktionskostnader, forvintas
uppga till cirka 4,5 MSEK. Nettolikviden fran Foretradese-
missionen om cirka 38,6 MSEK kommer att anvindas for
att stirka INVISIOs balansrikning genom minskning av
Bolagets nettoskuldsattning med cirka 13,0 MSEK. Res-
terande del, motsvarande cirka 25,3 MSEK, kommer att
anvindas till att skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt
och Ionsamhetsforbattringar till dess att Bolaget vint till
vinst och natt ett positivt kassaflode fran den I6pande verk-
samheten, vilket bedoms ske fore utgdngen av 2012.

Styrelsen i INVISO bedomer att ett nytt 1&n fran Alecta
Pensionsforsiakringar om 10,0 MSEK tillsammans med de
medel som tillférs Bolaget i samband med Foretradesemis-
sionen ar tillrickliga for att kunna finansiera de aktuella
behoven under de kommande tolv manaderna. INVISIO f{6r
forhandlingar med Alecta Pensionsforsikringar om sadant
1dn och bedomer forutsattningarna for en slutlig 6verenskom-
melse med Alecta Pensionsforsikringar som mycket goda.

Bolagets rorelsekapitalbehov sikerstills genom en kom-
bination av likvida medel, 1dn samt kassafloden frin den
lopande verksamheten. Skulle Foretridesemissionen ej
fulltecknas och/eller kassaflodet inte utvecklas i enlighet
med styrelsens forvdantningar fir Bolaget i forsta hand
undersoka mojligheterna till att soka ny finansiering, exem-
pelvis genom upplaning och/eller eventuellt utnyttjande av
teckningsoptioner och emissionsbemyndigandet fran ars-
stimman 2011. I andra hand far Bolaget undersoka mojlig-
heterna till att ingd avtal med nya samarbetspartners eller
genomfora omfattande kostnadsbesparingar, sannolikt
kombinerat med neddragningar eller nedliggning av vissa
delar av verksamheten.
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Professionella produkter

I och med INVISIOs utveckling mot att bli ett kommu-
nikationsforetag, dir Bolaget numera erbjuder avancerade
kommunikationslésningar och har en produktportfélj som
omfattar bdde headset, kontrollenheter och kringutrust-
ning, har mojligheter 6ppnats till affarer som dels omfattar
en storre del i virdekedjan, dels nya kundsegment. Bolagets
genombrottsorder frin den danska armén blir vidare ett
bevis och en viktig referensorder mot andra militira kun-
der. Detta, liksom det 6kande marknadsforingsarbetet, det
kontinuerliga arbetet med att utoka antalet dterforsiljare
och strategiska samarbeten och det faktum att produkterna
haller vad de lovar nir de testas, gor att INVISIO fortsatt
raknar med en betydande lingsiktig framtida forsilj-
ningsokning inom affirsomradet. Kortsiktigt de nirmaste
kvartalen kan dock forsiljningen pdverkas av restriktio-
ner i offentliga budgetar som en foljd av finanskrisen pa
vissa marknader. I tilligg till detta kan omsittningen for
affirsomrddet som tidigare kommunicerats variera mellan
kvartalen pa grund av linga ledtider fran forsta kontakt
med kund, till forfragan, till kundtester, till offert och till
slutlig order.

Konsumentprodukter

Med det nya avtalet som giller fram till och med den 31
maj 2012 kommer intdkterna i affirsomrddet nu uteslu-
tande frdn Motorolas tillverkning och forsiljningsfram-
gangar av produkter med INVISIOs patenterade teknik,
som Motorola Finiti, utan garanterad minimiersittning,
utover vad Bolaget tidigare erhallit. Intakterna har dnnu
inte natt upp till INVISIOs forvantningar, men Bolaget
ar hoppfulla att forsiljningen kommer att 6ka. Motorola
Finiti har lanserats via flera viktiga siljkanaler i USA och
har erhdllit mycket positiva recensioner fran media. I tilligg
till samarbetet med Motorola kommer INVISIO under de
narmsta kvartalen att undersoka och utvardera ytterligare
mojligheter till samarbeten for konsumentmarknaden.
Behovet for konsumenter och yrkesgrupper som anvinder
mobiltelefon i arbetet att kunna kommunicera i bullriga
och besvirliga miljoer finns alltjamt kvar. Darfor bedomer
vi att det finns det goda mojligheter for INVISIOs patente-
rade teknik pd konsumentmarknaden.

Savitt INVISIO kanner till foreligger inte ndgra osikerhets-
faktorer utover de som framgdr av avsnittet ”Riskfakto-
rer” i Prospektet. Négra andra kidnda trender, potentiella
fordringar eller andra krav, dtaganden eller hindelser som,
utover det som foljer av den lopande verksamheten, kan
forviantas ha visentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter
foreligger €j.

INVISIO®
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INVISIO har lanserat ny serie innovativa kommunika-
tionslosningar med horselskydd for anvindning med tva-
vigsradio, INVISIO S-serien, Kommunikationslésningen
kompletterar INVISIOs produktportfolj for produkter
med horselskydd med en liten och litt [6sning som ir enkel
att anvinda.

Under oktober mdnad 2011 upptog INVISIO en brygg-
finansiering om 10,0 MSEK. Lénet forfaller till betalning
den 30 december 2011

Den 9 november 2011 beslutade extra bolagsstimman i
INVISIO, i enlighet med styrelsens forslag, att 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst 8 617 150,0 SEK genom nyemission

av hogst 8 617 150 aktier, envar med ett kvotvarde om 1,0
SEK, med foretriadesritt for Bolagets aktieagare.

I februari 2011 upptog INVISIO ett efterstillt [in om
20,0 MSEK fran Alecta Pensionsforsikringar. Lanevillko-
ren gav Alecta Pensionsforsikringar ritt att siga upp lanet
om INVISIO genomfor en foretridesemission av aktier.
Alecta Pensionsforsiakringar har aviserat att de avser
utnyttja denna ritt i anslutning till forestdende Foretra-
desemission.

I samband med aterbetalning av ldnet fran Alecta Pen-
sionsforsakringar om 20,0 MSEK (se ovan) ar det INVISIOs
ambition att i direkt anslutning upptaga ett nytt ldn frén
Alecta Pensionsforsakringar om 10,0 MSEK.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i INVISIO uppgér till 25851452 SEK,
fordelat pa 25 851452 aktier, envar med ett kvotvirde om
1,00 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar
denominerade i svenska kronor. Aktierna ir registrerade i
elektronisk form och kontofors av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 10397 Stockholm. Varje aktie dger lika ritt
till Bolagets tillgdngar och vinst och har samma rostritt.
Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne dgda och foretridda aktier
utan begriansning i rostritten. Samtliga aktier ger lika
foretradesritt att teckna aktier vid emission av nya aktier
i Bolaget om inte bolagsstimman, eller styrelsen genom

Aktiekapitalets utveckling

ett bemyndigande frin bolagsstimman, beslutar om avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Det foreligger inga
begrinsningar i aktiernas overldtbarhet. Bolagets aktier
ar ej heller foremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Bolagets
aktier har ej varit foremal for offentligt uppkopserbjudande
under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet vara liagst
22000000 SEK och hogst 88000000 SEK och antalet
aktier vara lagst 22 000 000 och hogst 88000 000. Aktie-
kapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i tabel-
len nedan.

Ar Transaktion Kvotvarde, SEK Aktier, andring Aktier, totalt Aktiekapital, SEK
2003 Nybildning 100,0 1000 1000 100 000,0
2004 Split (100:1) 1,0 99 000 100 000 100 000,0
2004 Riktad nyemission 1,0 400 000 500000 500 000,0
2004 Apportemission 1,0 8663915 9163 915 9163 915,0
2004 Riktad nyemission 1,0 1500000 10 663 915 10 663 915,0
2005 Foretradesemission 1,0 2132783 12 796 698 12 796 698,0
2006 Optionsinldsen 1,0 79 755 12 876 453 12 876 453,0
2006 Riktad nyemission 1,0 1270000 14 146 453 14 146 453,0
2006 Optionsinldsen 1,0 464 000 14 610 453 14 610 453,0
2006 Optionsinldsen 1,0 53000 14 663 453 14 663 453,0
2007 Foretradesemission 1,0 1947078 16 610 531 16 610 531,0
2007 Foretridesemission 1,0 147 701 16 758 232 16 758 232,0
2007 Optionsinldsen 1,0 39 550 16 797 782 16 797 782,0
2007 Optionsinlgsen 1,0 22 600 16 820 382 16 820 382,0
2007 Foretridesemission 1,0 2803 397 19 623779 19 623 779,0
2008 Optionsinlgsen 1,0 44000 19 667 779 19 667 779,0
2008 Optionsinlgsen 1,0 31900 19 699 679 19 699 679,0
2008 Optionsinlosen 1,0 126 005 19 825 684 19 825 684,0
2008 Optionsinlosen 1,0 240 400 20 066 084 20 066 084,0
2008 Optionsinlosen 1,0 90 000 20156 084 20156 084,0
2008 Optionsinlosen 1,0 50000 20206 084 20206 084,0
2008 Optionsinlosen 1,0 230000 20436 084 20436 084,0
2008 Optionsinlosen 1,0 25000 20 461 084 20 461 084,0
2008 Optionsinlosen 1,0 185000 20 646 084 20 646 084,0
2009 Optionsinlésen 1,0 138 000 20 784 084 20 784 084,0
2009 Optionsinlésen 1,0 150 000 20934 084 20 934 084,0
2009 Foretridesemission 1,0 83 106 21017 190 21017 190,0
2009 Riktad nyemission 1,0 547 936 21 565126 21565 126,0
2010 Riktad nyemission 1,0 500000 22065 126 22065 126,0
2010 Riktad nyemission 1,0 383 562 22 448 688 22 448 688,0
2010 Riktad nyemission 1,0 1052 632 23501 320 23501 320,0
2010 Foretridesemission 1,0 2350132 25851452 25851452,0
2011 Forestdende foretradesemission! 1,0 8617150 34468 602 34468 602,0

"Vid fullteckning.




Per den 31 augusti hade INVISIO totalt 204 aktiedgare,
varav de tio storsta aktieigarna innehade 23 397 845 aktier
vilket motsvarade 90,5 procent av aktiekapitalet och ros-

Storsta aktiedgarna, 31 augusti 2011
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terna i Bolaget. Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare,

kianda forindringar direfter).

agarstruktur samt fordelning per land enligt uppgift fran
Euroclear Sweden per den 31 augusti 2011 (med av Bolaget

Agare/férvaltare/depabank Antal aktier Kapital, % Réster, %
SIX SIS AG, Ziirich 8 454 869 32,7% 32,7%
Lage Jonasson, med familj och bolag 4942 015 19,1% 19,1%
Alecta Pensionsforsidkringar 4565000 17,7% 17,7%
Swedbank Robur Exportfond 1963 498 7,6% 7,6%
Yggdrasil AB 1244213 4,8% 4,8%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 790 075 3,1% 3,1%
Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 433 175 1,7% 1,7%
JP Morgan Bank 400 000 1,5% 1,5%
Handelsbanken Life & Pension Ltd. 330000 1,3% 1,3%
Mellon AAM Omnibus 30 %, Agent F ABN Amro G C 275 000 1,1% 1,1%
Summa 10 storsta 4garna 23 397 845 90,5% 90,5%
Ovriga 2453 607 9,5% 9,5%
Totalt 25 851 452 100,0% 100,0%
Killa: Euroclear Sweden
Agarstruktur, 31 augusti 2011
Antal aktier per agare Antal aktiedgare Antal aktier Kapital, % Réster, %
1- 500 77 14 049 0,05% 0,05%
501-1000 25 19 674 0,08% 0,08%
1001- 5000 35 77 226 0,30% 0,30%
5001- 10000 18 151 046 0,58% 0,58%
10001- 15000 7 83 957 0,32% 0,32%
15001- 20000 3 53256 0,21% 0,21%
20001- 39 25452 244 98,46% 98,46%
Totalt 204 25 851 452 100,00% 100,00%
Killa: Euroclear Sweden
Agande per land, 31 augusti 2011
Land Antal aktiedgare Antal aktier Kapital, % Roster, %
Sverige 163 14 965 518 57,89% 57,89%
Ovriga Norden 20 306 607 1,19% 1,19%
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 18 10 137 827 39,22% 39,22%
USA 1 275000 1,06% 1,06%
Ovriga 2 166 500 0,64% 0,64%
Totalt 204 25 851 452 100,00% 100,00%

Killa: Euroclear Sweden
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INVISIO introducerades pa Nordic Growth Market OTC
den 7 juni 2004. Den 29 maj 2006 genomforde Bolaget ett
listbyte till NASDAQ OMX First North. Som ett led i for-
beredelserna att notera Bolagets aktie pA NASDAQ OMX
Small Cap Stockholm ir aktien sedan den 9 juli 2009 listad
pa segmentet First North Premier. INVISIO handlas med
kortnamnet IVSO och har ISIN-kod SE0001200015.

Diagrammet nedan visar kursutvecklingen fér INVISIOs
aktie under perioden frin och med den 2 januari 2008 till
och med den 30 september 2011.

INVISIO har anlitat Erik Penser Bankaktiebolag och
Remium AB som likviditetsgaranter for Bolagets aktie. Syf-
tet med likviditetsgarantin ar att fraimja en god likviditet i
aktien samt minska skillnaden mellan kop- och siljkurser
i den 16pande handeln.

INVISIO ir ett avstimningsbolag och Bolagets aktier skall
vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.
Bolaget och dess aktier dr anslutna till VP-systemet med
Euroclear Sweden som central virdepappersforvarare
och clearingorganisation. Aktiedgarna erhéller inte nagra
fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vig genom registrering i VP-systemet av beho-
riga banker och andra virdepappersforvaltare.

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i
INVISIO skall storleken pa framtida utdelningar ta hinsyn
till sdvdl INVISIOs langsiktiga tillvixt och resultatutveck-
ling som kapitalbehov med hinsyn tagen till finansiella
mal. Malet for utdelningen ar att den skall utgora 25 till 50
procent av vinst efter skatt. Bolaget riknar inte med nigon
utdelning inom de nirmaste dren. Alltinternt genererat kapi-

Kursutveckling

tal kommer att anvindas till INVISIOs expansion av verk-
samheten. I dagsliget finns inga mojligheter for INVISIO
att ge ndgon utdelning till aktieigarna. Bolaget har under
de tre senaste rikenskapsaren inte limnat utdelning.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimma efter for-
slag fran styrelsen. Ritt till utdelning tillfaller den som vid
av bolagsstimman faststilld avstimningsdag dr registrerad
i den av Euroclear forda aktieboken. Eventuell utdelning
ombesorjes av Euroclear, eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begriansas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Inga
sarskilda regler, restriktioner eller forfaranden avseende
utdelning foreligger for aktiedgare som ar bosatta utanfor
Sverige.

Det finns for narvarande tva utestiende teckningsoptions-
program i INVISIO:

Teckningsoptioner 2005/2011 nr 5

1017225 teckningsoptioner, som ger innehavaren ritt att
teckna 1118 948 aktier i INVISIO till en teckningskurs
om 25,95 SEK per aktie under perioden frin och med den
1 december 2007 till och med den 1 december 2011. Vid
fullt utnyttjande av optionsritterna kan aktiekapitalet
okas med hogst 1118 948 SEK. Samtliga optioner innehas
av Lage Jonason via bolag.

Teckningsoptioner 2008/2013 nr 6

2000000 teckningsoptioner, som ger innehavaren ratt
att teckna en ny aktie i INVISIO till en teckningskurs om
24,99 SEK per aktie under perioden frin och med den 30
april 2008 till och med den 30 april 2013. Vid fullt utnytt-
jande av optionsritterna kan aktiekapitalet 6kas med hogst
2000000 SEK. Teckningsoptionerna har utgivits utan ved-
erlag till Motorola.

Aktiekurs, SEK Volym
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

INVISIOs styrelse bestar av fyra personer, inklusive ordfo-
rande, och har sitt site i Stockholm. Styrelseledaméterna
viljs drligen vid arsstimma for tiden intill slutet av nista
arsstimma. De styrelseledaméter som valdes av drsstim-
man den 28 april 2011 redovisas nedan.

Lars Réckert

Ledamot av styrelsen sedan april
2010 samt ordforande sedan april
2011

LarsRockertharen officersutbildning
fran Krigsskolan Karlberg 1973-74
och Militirhogskolans Hogre Kurs
1982-1984, vilket
hogre akademisk examen. Rockert var aktiv officer mellan
aren 1974-1984. Fran 1984 har Lars Rockert varit verk-
sam inom svensk forsvarsindustri, bland annat vid SAAB,

motsvarar en

Ericsson, Bofors/BAE Systems. Lars Rockert har dir inne-
haft olika marknads- och forsiljningschefsbefattningar.
Senast som marknadschef vid BAE Systems AB, legal dgare
av Bofors och Higglunds. En befattning han limnat under
aret i samband med att han dven limnat BAE Systems
for att bedriva egen verksamhet. Rockert har dven varit
styrelseledamot i BHIC Bofors Asia Sdn Bhd fran 2004
fram till mars 2011, och tidigare dven styrelseledamot och
ordforande i H-B Utveckling AB. Lars Rockert dger, vid
tidpunkten for Prospektets avgivande, 2 502 aktier i INVI-
SIO. Utover sitt uppdrag i INVISIO har Lars Rockert fol-
jande uppdrag och/eller dr dgare alternativt deldgare (ager
mer 4an fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning
mtsi Consultants Sweden AB Styrelsesuppleant
L.M.R. Business Development AB Styrelseledamot

Sedan den 1 januari 2006 har Lars Rockert varit verksam i
och avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag Befattning
BHIC Bofors Asia Sdn Bhd Styrelseledamot
H-B development Aktiebolag Ordférande

Oberoende i forbdllande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

Anders Persson
Ledamot av styrelsen sedan april
2009

Anders Persson har en civilingenjors-
examen i teknisk fysik frain Chalmers
TekniskahogskolaiGoteborg. Anders
Persson dr styrelseledamot i Net
Insight Consulting AB samt styrelse-
suppleantiTen Tech AB, och arbetar som vice verkstillande
direktor och utvecklingschef i Net Insight AB. Anders Pers-
son har mangérig erfarenhet fran Ericssonkoncernen, dir
han senast var verksam som General Manager for Network
Design and Performance Improvement. Anders Persson har
dven haft ett antal andra ledande befattningar inom Erics-
sonkoncernen. Anders Persson iger, vid tidpunkten for
Prospektets avgivande, 2 502 aktier i INVISIO. Utover sitt
uppdrag i INVISIO har Anders Persson foljande uppdrag
och/eller ir dgare alternativt deldgare (iger mer dn fem
procent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning
Net Insight Innovation AB Styrelseledamot
Net Insight Intellectual Property AB Styrelseledamot
Net Insight Consulting AB (publ) Styrelseledamot

Persson Executive Consulting AB Styrelseledamot och VD

Sedan den 1 januari 2006 har Anders Persson varit verk-
sam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag
Ten Tech AB

Befattning

Styrelsesuppleant

Oberoende i forballande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Mats Warstedt
Ledamot av styrelsen sedan decem-
ber 2008

Mats Warstedt har en civilekonom-
examen frin Handelshogskolan i
Stockholm samt en civilingenjorexa-

‘ men frin Kungliga Tekniska Hog-

skolan i flygteknik. Mats Warstedt

ar VD for Innovativ Vision AB — WoodEye, och bedriver
aven verksamhet i eget konsultbolag. Tidigare marknads-
direktor i SAAB AB (publ.) och innan dess verkstillande
direktor i Saab Barracuda AB, liksom styrelseordférande i
Saab International USA LLC, Barracuda Camouflage (Pvt.)
Ltd och Saab Barracuda LLC och Barracuda Camouflage
Corp.

Mats Warstedt dger, vid tidpunkten for Prospektets
avgivande, 3 272 aktier i INVISIO. Utover sitt uppdrag
i INVISIO har Mats Warstedt foljande uppdrag och/eller
ar dgare alternativt deldgare (dger mer 4n fem procent av

foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning
Innovativ Vision AB Extern VD
Innovativ Vision Holding Aktiebolag Extern VD

Mats Warstedt AB Styrelseledamot

Sedan den 1 januari 2006 har Mats Warstedt varit verksam
i och avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag
Saab Barracuda AB

Befattning
Styrelseledamot och VD
Ordférande

Barracudaverken Aktiebolag

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

Jan Samuelson
Ledamot av styrelsen sedan april
2011

Jan Samuelson ir civilekonom fran
Stockholm

och dr en av grundarna till private

Handelshogskolan i

equity fonden Accent Equity. Jan

Samuelson har gedigen erfarenhet
fran att forviarva och utveckla bolag ur ett dgarperspektiv
samt omfattande erfarenhet av styrelsearbete, bors- och
aktiedgarfragor. Tidigare anstillningar, utover rollen som
Senior Partner pa Accent Equity Partners AB inkluderar EF
Education, Carta Corporate Advisors AB samt Indevo AB.
Pigdende styrelseuppdrag inkluderar bland annat KappAhl
AB och Axholmen AB.

Jan Samuelson ager, vid tidpunkten for Prospektets
avgivande, inga aktier i INVISIO men har via sitt heligda
bolag Independia Invest AB ingitt en emissionsgaranti i
Foretradesemissionen om 250 000 SEK. Utover sitt upp-
drag i INVISIO har Jan Samuelson foljande uppdrag och/
eller ar dgare alternativt deldgare (dger mer 4n fem procent
av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning
Independia Invest AB Styrelseledamot
Independia AB Styrelseledamot
KappAhl AB (publ) Styrelseledamot
Axholmen AB Styrelseledamot
Business Partner sweden AB Styrelseledamot

Sedan den 1 januari 2006 har Jan Samuelson varit verksam

i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag Befattning
KappAhl Sverige AB Styrelseledamot
Aktiebolaget Annas Pepparkakor Styrelseledamot
Annas Pepparkakor Holding AB Styrelseledamot
Semantix SpradkCentrum AB Ordférande
Semantix Holding AB Ordférande
Scandic Hotels Aktiebolag Styrelseledamot
Scandic Hotels Holding AB Styrelseledamot
Euroflorist Aktiebolag Ordférande
Euroflorist Holding AB Ordférande

Jetpak Group AB

Styrelseledamot

Jetpak Holding AB

Styrelseledamot

DJO Nordic Aktiebolag

Styrelseledamot

Wernersson Ost AB

Styrelseledamot

Wernersson Ost Holding AB Styrelseledamot
Independia Private Equity Partner AB Styrelseledamot
Independia Holding Aktiebolag Styrelseledamot
Cefar-Compex Medical Aktiebolag Styrelseledamot
NE Advisory AB Styrelseledamot
Cefar Matcher AB Styrelseledamot
Accent Equity Partners Aktiebolag Styrelseledamot
Nordico AB Styrelsesuppleant
ONOFF Sverige AB Styrelseledamot
Tesab Holding AB Styrelsesuppleant
Qidax Holding AB Styrelseledamot
Solvatten AB Ordforande
Candyking Holding AB Styrelseledamot
Sunstorm Holding AB Styrelseledamot

Oberoende i forbdllande till Bolaget och bolagsledningen

respektive Bolagets storre aktiedgare.




Lars Hojgard Hansen
Verkstdllande direktor sedan juli
2007, dessforinnan tillforordnad
verkstillande direktor for tiden
februari till juni 2007.

Lars Hojgird Hansen har ett gra-
duate Diploma (HD) fran Copenha-
gen Business School samt Executive
MBA fran Ekonomihogskolan, Lunds universitet. Lars
Hojgard Hansen har varit anstilld i INVISIO sedan 2006
och ir, forutom verkstillande direktor, styrelseledamot i
INVISIOs dotterbolag Nextlink Patent AB och Nextlink
AB. Lars Hojgird Hansen har sedan tidigare ling erfaren-

het fran bland annat ledande befattningar inom telekom,
daribland som marknadschef f6r GN Netcom A/S och som
forsaljnings- och marknadschef fér mobiltelefonitillbehor
i Europa, Mellanostern och Afrika for Ericsson Mobile
Communications AB och SonyEricsson Mobile Commu-
nications AB.

Lars Hojgdrd Hansen 4ger, vid tidpunkten for Prospek-
tets avgivande, 128 332 aktier i INVISIO samt deltar i
Bolagets syntetiska optionsprogram. Utover sina uppdrag
i INVISIO har Lars Hojgird Hansen inga andra uppdrag
och/eller dr dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem
procent av foretaget) och har inte avslutat ndgot uppdrag
sedan den 1 januari 2006.

i Carsten Aagesen
Forsaljningschef sedan maj 2008
och forsaljnings- och marknadschef
sedan januari 2011

/ Carsten Aagesen har en civileko-
=) nomexamen med en masterexamen
L, . inom marknadsforing och Strategic

: Q\ Management fran Copenhagen Busi-
ness School. Carsten Aagesen har varit anstilld i INVISIO
sedan maj 2007. Han har sedan tidigare lang erfarenhet av

internationell forsaljning och marknadsforing fran ledande
positioner, bland annat som Sales & Marketing Manager
och Marketing Manager for Norden och Benelux vid Apple
Inc, som Director, Global Marketing vid GN Great Nordic
A/S/GN Netcom A/S samt som Director, Sales & Product
Sourcing vid F Group A/S.

Carsten Aagesen ager, vid tidpunkten for Prospektets
avgivande, 500 aktier i INVISIO samt deltar i Bolagets
syntetiska optionsprogram.. Utover sitt uppdrag i INVI-
SIO har Carsten Aagesen inte ndgra andra uppdrag och/
eller ar dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem procent
av foretaget) av ndgot foretag och har inte avslutat nagot
uppdrag sedan den 1 januari 2006.
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Bengt Nilsson
Finansdirektor sedan juli 2007

Bengt Nilsson har en ekonomiexamen
fran Stockholms Universitet. Nilsson
har varit anstilld i INVISIO sedan
2007 och har sedan tidigare en ling
erfarenhet frin bland annat ledande

befattningar, diribland som finans-
direktor och administrativ chef for Shurgard Skandinavien,
ekonomidirektor for WASA Forsdkring, ekonomichef for
Vattenfall Division Forsiljning Sverige och som fristdende
konsult med uppdrag som bland annat ekonomichef/con-
troller hos Diligentia AB och inom Carnegie Holding AB.

Bengt Nilsson dger, vid tidpunkten for Prospektets avgi-
vande, 500 aktier i INVISIO samt deltar i Bolagets syntetiska
optionsprogram. Utover sitt uppdrag i INVISIO har Bengt
Nilsson inte ndgra uppdrag och/eller dr dgare alternativt dela-
gare (dger mer dn fem procent av foretaget) av ndgot foretag.

Sedan den 1 januari 2006 har Bengt Nilsson varit verk-
sam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Atnemo Forvaltning AB Styrelsesuppleant

Promenta Information AB
Slattvigen Nilkons AB
T.B. Intressenter AB

H.B Hotell Plaza Boris

Styrelseledamot och VD

Styrelseledamot

Ordférande

Bolagsman

Jan Larsen

Chef for forskning och utveckling
sedan maj 2007 och dven Vice Presi-
dent Operations sedan mars 2010

Jan Larsen har en elektronikingen-
jorsexamen (B Sc. EE) frain Danmarks
Tekniske Universitet och har dven
ett Graduate Diploma (HD-O) frin
Copenhagen Business School. Jan Larsen har varit anstilld i
INVISIO sedan 2007 och har sedan tidigare en ldng erfaren-
het frin bland annat ledande befattningar inom produktut-
veckling for olika typer av horsel- och akustikapplikationer,
sdsom Vice President R&D for GN Netcom A/S och for
UnoMedical A/S samt i olika positioner inom Oticon A/S

Jan Larsen ager, vid tidpunkten for Prospektets avgi-
vande, 500 aktier i INVISIO samt deltar i Bolagets synte-
tiska optionsprogram.. Utover sitt uppdrag i INVISIO har
Jan Larsen inga andra uppdrag och/eller ar dgare alterna-
tivt deldgare (dger mer dn fem procent av foretaget).

Sedan den 1 januari 2006 har Jan Larsen varit verksam i
och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag
UnoMedical A/S

Befattning
Vice President R&D
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Bolagets revisor sedan 2008 ar PricewaterhouseCoopers
AB med Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor.
Michael Bengtsson ar fodd 1959, auktoriserad revisor
sedan 1988 och medlem i FAR. Adressen till revisorn ater-
finns i slutet av Prospektet.

Jan Samuelson har tidigare varit styrelseledamot i Inde-
pendia Private Equity Partner AB dir det beslutades
om likvidation i oktober 2010 och i ONOFF Sverige
AB dir en konkurs inleddes i juli 2011. Independia Pri-
vate Equity Partner AB var ett av Jan Samuelson heldgt
bolag som Jan Samuelson valde att avveckla genom
frivillig likviditation. Vid tidpunkten d& konkursen i
ONOFF Sverige AB inleddes var Jan Samuelson formellt
inte styrelseledamot d& han en tid dessforinnan valt att
uttrada ur styrelsen. Bengt Nilsson har tidigare varit
styrelsesuppleant och deligare i Atnemo Forvaltning AB
dir en frivillig likvidation avslutades i oktober 2006.

Denharinteindgotavdeovannimnda fallenriktatsndgon
form av skadestdndskrav, krav pa dterbetalning eller annat
ekonomisktansprak motJanSamuelssoneller BengtNilsson.
Dessa personer har inte heller varit foremal for utredning
eller misstanke om brott i ndgot slag i samband med ovan-
stdende handelser. Sdvida inget annat uttryckligen angivits
ovan giller foljande uttalanden betriaffande samtliga sty-
relseledamoter och ledande befattningshavare i INVISIO.

Sdvida inget annat uttryckligen angivits ovan gal-

ler foljande uttalanden betriffande samtliga styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare i INVISIO.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har, utover vad som angetts ovan, varit inblandad i kon-
kurs, likvidation eller konkursférvaltning i egenskap av
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts
i ndgot bedrigerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem dren varit, av myndighet (daribland
godkinda yrkessammanslutningar) som bemyndigats
genom lag eller forordning, utsatt for anklagelser och/eller
sanktioner och ingen av dessa har forbjudits av domstol
ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller frdn att ha ledande eller 6vergri-
pande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga pdgdende eller potentiella intres-
sekonflikter inom eller mellan styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller Bolagets revisor. Det foreligger
ej heller ndgra familjeband mellan styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har forbundit sig att
avyttra sitt innehav av aktier i INVISIO inom en viss tid.
Det har inte forekommit nagra osedvanliga eller speciella
omstindigheter som foranlett styrelseledamots, ledande
befattningshavares eller revisors intride i nuvarande
befattning. Det foreligger inte ndgra avtal mellan Bolaget
och medlem av styrelsen eller ledningen om formaner efter
det att uppdraget avslutats.




BOLAGSSTYRNING

INVISIO ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Bolaget ir listat pA NASDAQ OMX
First North, en alternativ marknadsplats och inte en regle-
rad marknad for handel med aktier och andra virdepapper
som drivs av NASDAQ OMX Stockholm, och sedan den 9
juli 2009 pa segmentet First North Premier.

Svensk kod for bolagsstyrning giller for svenska aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pé en reglerad marknad
i Sverige, for nirvarande NASDAQ OMX Stockholm och
NGM Equity. Vidare giller Arsredovisningslagens regler
om upprittande av bolagsstyrningsrapport for aktiebolag
vars aktier 4r upptagna till handel pd en reglerad mark-
nad. INVISIO omfattas dirmed inte formellt av Svensk
kod fér bolagsstyrning och Arsredovisningslagens regler
om upprittande av bolagsstyrningsrapport. Grunden for
bolagsstyrningen inom Bolaget 4r dock densamma som for

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO
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aktiebolag noterade pé en reglerad marknad och baseras
pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga svenska och utlind-
ska lagar och regler. Inga avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning har noterats.

Dokumentet ”Oversikt av INVISIOs tillimpning av
Svensk kod for bolagsstyrning” aterfinns pa Bolagets
hemsida www.invisiocommunications.com.

Styrningen och kontrollen av INVISIO fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstimma, styrelsen och verkstillande
direktoren. En oversikt av Bolagets organisation, styrning
och kontroll inklusive externa och interna styrinstrument
framgdr nedan. For fullstindig bolagsstyrningsrapport,
se arsredovisningen for 2010. Bolagsstyrningsrapporten
ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning samt granskad av Bolagets
revisor.

INVISIO®
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Aktiedgarnas ritt att besluta i INVISIOs angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ir registrerade
i aktieboken per avstimningsdagen och anmilt deltagande
itid har ratt att delta i bolagsstimma och rosta for samtliga
sina aktier. Aktieagare som foretrids genom ombud skall
utfirda daterad fullmakt fér ombudet. ArsstimmaniINVI-
SIO skall héllas inom sex manader efter rikenskapsarets
utgdng och dger vanligen rum i april mdnad i Stockholm.
P4 drsstimman fattas beslut om bland annat faststillelse av
Bolagets resultatrikning och balansrikning, faststillelse av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,
dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust,
ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoter och
verkstillande direktor, val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor, faststillelse av arvoden till styrelse
och revisor, samt 6vriga drenden som ankommer pa stim-
man enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Svensk
kod for bolagsstyrning. Extra bolagsstimma halls d& sty-
relsen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen.

Extra bolagsstamma den 9 november 2011
Extra bolagsstimma holls den 9 november 2011 i Stock-
holm. Protokollet fradn extra bolagsstimman aterfinns pa
INVISIOs hemsida, www.invisiocommunications.com.
Extra bolagsstimman beslutade bland annat, i enlighet
med styrelsens forslag, att 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 8 617 150,0 SEK genom nyemission av hogst 8 617 150
aktier, envar med ett kvotvirde om 1,0 SEK, med foretrides-
ratt for Bolagets aktiedgare.

Arsstamma den 28 april 2011

Arsstimma 2011 hélls den 28 april i Stockholm. Proto-
kollet fran drsstimman dterfinns pd INVISIOs hemsida,
www.invisiocommunications.com. Nedan anges nigra av
de beslut som fattades.

Arsstimman beviljade styrelseledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet, faststillde de i drsredo-
visningen intagna resultat- och balansrikningarna samt
beslutade i enlighet med styrelsens och verkstallande direk-
torens forslag till resultatdisposition.

Vidare omvalde drsstimman styrelseledamoterna Anders
Persson, Lars Rockert och Mats Warstedt samt nyvalde Jan
Samuelsson. Lars Rockert nyvaldes till styrelsens ordfo-
rande.

Arsstimman beslutade att styrelsearvode skall utga med
275,0 KSEK till styrelsens ordforande och med 125,0 KSEK
per person till 6vriga av drsstimman valda styrelseledamo-
ter. Det beslutades att till revisor skall utgd arvode enligt
godkind rakning.

Arsstimman beslutade dven om riktlinjer fér ersittning
till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare. Se vidare under rubrik ”Ersdttning till verkstil-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare”.

Vidare bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera
tillfillen fore ndsta drsstimma, besluta om nyemission av
aktier. Emission skall kunna ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet skall sammanlagt hogst 2 500 000 aktier
kunna ges ut. Kontant- eller kvittningsemission som sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt far bara ske
till ett pris som motsvarar aktiens marknadsvirde och i
ovrigt med de villkorsjusteringar som styrelsen bedomer
mojligen kan erfordras for att genomfora emissionen. Vid
emission med iakttagande av aktiedgarnas foretradesritt
beslutar styrelsen om prissittning. Bemyndigandet skall
innefatta ratt att besluta om emission med kontant betal-
ning eller betalning genom kvittning och i 6vrigt kunna
forenas med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket
2-3 och § aktiebolagslagen. Syftet med styrelsens forslag,
liksom skilen for att medge emission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretriadesritt, dr att kunna sprida dgandet
i bolaget infor en notering av bolagets aktie vid NASDAQ
OMX Stockholm, att kunna refinansiera Bolaget eller att,
om sadant behov skulle uppkomma, stirka Bolagets eko-
nomiska stillning

En valberedning skall utses som skall verka for tiden intill
dess ny valberedning utsetts for beredande och framlig-
gande av forslag for aktiedgarna pd drsstimman avseende
antal styrelseledamoter, val av styrelseledamoter, sty-
relseordférande och, i forekommande fall, revisor samt
ersittning till styrelse och revisor och andra frigor som
kan ankomma pé en valberedning enligt Svenskt kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen skall bestd av tre till fyra ledamoter
vilka skall utses enligt foljande. Styrelsens ordforande skall
fore tredje kvartalets utgdng kontakta de tre till fyra storsta
aktiedgarna i Bolaget, vilka sedan dger utse en ledamot var,
som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. En
av dessa skall utses till ordférande. Om ndgon av de tre
till fyra storsta aktiedgarna avstdr fran att utse en ledamot
skall styrelsens ordforande uppmana annan storre dgare
att utse en ledamot. Aktiedgare som har utsett ledamot
har ritt att ndr som helst ersdtta den utsedda ledamoten
med annan representant. Darutover skall styrelsens ordfo-
rande ingd i valberedningen, men inte utses till ordférande.
Styrelsens ordforande skall, som ett led i valberedningens
arbete, for valberedningen redovisa de forhillanden avse-
ende styrelsens arbete, behov av sirskild kompetens med
mera som kan vara av betydelse for arbetet med att tillsitta
styrelse. Enskilda aktiedgare i Bolaget skall kunna lamna
forslag pa styrelseledamoter till valberedningen for vidare
utvirdering inom ramen for dess arbete. Information om
valberedningens sammansittning skall offentliggoras
senast sex manader fore drsstimman och i Bolagets deldrs-
rapport for tredje kvartalet. Valberedningen skall ha ratt




att belasta Bolaget med kostnader for rekryteringskonsul-
ter om det bedoms erforderligt for att fa ett [ampligt urval
av kandidater till styrelsen. Valberedningen skall redogora
for sitt arbete vid drsstimman.

Valberedningen infoér drsstimman 2011 utgjordes av
Lage Jonason som ocksé verkat som ordférande for valbe-
redningen representerande sig sjilv med familj och bolag,
Ramsay Brufer representerande Alecta Pensionsforsik-
ringar, omsesidigt, Greger Franzon representerande Swed-
bank Robur fonder, samt styrelsens ddvarande ordférande
Heléne Vibbleus Bergquist.

Styrelsens ansvar och uppgifter samt
arbetsfordelning
INVISIOs styrelse ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angela-
genheter. Styrelsen skall fortlopande bedéma Bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall ocksé
se till att Bolagets organisation dr utformad s att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Styrelsen i INVISIO faststiller arligen i samband med
det konstituerande styrelsesammantridet och vid behov vid
annat styrelsesammantride en arbetsordning for sitt arbete,
Arbetsordning for styrelsen for INVISIO. Enligt denna
omfattar styrelsens uppgifter bland annat att faststilla
mal och strategier, att faststilla interna styrinstrument, att
godkinna visentliga avtal, att godkinna placeringar enligt
vissa kriterier, att godkdnna investeringar inklusive forvarv
av rorelse, aktier i bolag, fast egendom och immateriella rat-
tigheter, att godkdnna avyttring av rorelse, aktier i bolag,
fast egendom och immateriella rittigheter, att godkinna
upptagande av 1idn enligt vissa kriterier, att godkinna
vasentliga borgens- och garantidtaganden, att utvirdera
den verkstillande direktoren inklusive ovriga ledningen
och tillse eftertradarplanering, att 6vervaka verkstillande
direktorens arbete genom l6pande uppfoljning av verksam-
heten, samt att utvardera styrelsens arbete.
Arbetsordningen for styrelsen klargor utover styrelsens
uppgifter ovan dven styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordforandens roll, former for
styrelsesammantriden, minsta antal styrelsesammantra-
den, rutiner for kallelse till styrelsesammantraden, styrel-
sens sammantradesplan, drenden vid styrelsesammantra-
den, styrelsens beslutsforhet, rutiner for styrelseprotokoll
samt rutiner for beslutsunderlag for styrelsen. Styrelsens
ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att sty-
relsen fullgor sina uppgifter enligt Aktiebolagslagen och
andra dligganden samt se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt. Ordforanden skall sirskilt organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa bdsta mojliga forutsitt-
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ningar for styrelsens arbete, se till att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig, se till att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Bolaget, ans-
vara for kontakter med dgarna i dgarfragor och formedla
synpunkter frin dgarna till styrelsen, se till att styrelsen
erhaller tillfredsstdllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, efter samrad med verkstillande direktoren
faststalla forslag till agenda for styrelsens sammantriden,
kontrollera att styrelsens beslut verkstills, samt se till att
styrelsens arbete arligen utvirderas genom en systematisk
och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsen har inrittat tva
arbetsutskott, revisionsutskott och ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sikerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i overensstimmelse med lag, tillimpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa Bolaget.

Revisionsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

e overvaka Bolagets finansiella rapportering,

¢ med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhante-
ring,

e hilla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

e granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjdlvstindighet och dérvid sdrskilt uppmirksamma
om den externa revisorn tillhandahdller Bolaget andra
tjdnster an revisionstjinster, och

e bitriada vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Overvakningen av Bolagets finansiella rapportering sker
normalt genom att utskottet behandlar alla kritiska redo-
visningsfrdgor och de finansiella rapporter som Bolaget
limnar. Det forutsitts att utskottet bland annat behandlar
frigor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentlig osi-
kerhet i redovisade virden, ej korrigerade felaktigheter,
hiandelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuellt konstaterade oegentligheter
och andra forhdllanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Revisionsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter
och dess ordférande av styrelsens ordférande. Protokoll
frin revisionsutskottets moten ingdr i protokoll fran sty-
relsesammantridena.

INVISIO®
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Erséattningsutskott

Ersdttningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor fér ledningen,
folja och utvirdera pagdende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersittningar for ledningen, samt folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag skall
fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivder i Bolaget. Ersittningsutskottet utgors av
samtliga styrelseledamoter och dess ordférande av styrel-
sens ordférande.

Enligt aktiebolagslagen skall den verkstillande direktoren
skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen i INVISIO faststiller arligen i
samband med det konstituerande styrelsesammantridet en
instruktion for den verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren skall enligt denna, efter samrdd med styrelsens
ordforande, se till att drenden vederborligen forbereds
infor styrelsesammantriden samt att tillfredsstillande
skriftligt beslutsunderlag som kinnetecknas av saklig-
het, utforlighet och relevans finns att tillgd for styrelsen.
Verkstillande direktoren skall pa styrelsesammantridena
vara foredragande och forslagsstillare i frigor som beretts
inom ledningen. Verkstillande direktorens rapportering
avseende affirsliget, framtidsutsikter och ekonomisk rap-
portering ar en stiende punkt pd agendan for ordinarie sty-
relsesammantraden. INVISIO verksamhet dr organiserad
i tvd affirsomraden; Professionella produkter och Konsu-
mentprodukter, samt i fyra funktioner; Drift, Ekonomi &
Administration, Forsiljning och Marknad samt Forskning
& Utveckling. INVISIOs huvudkontor ligger i Kopen-
hamn, Danmark. Hir sker ledning och administration,
drift, viss tillverkning, forsiljning och marknadsforing
samt forskning och utveckling. Huvuddelen av tillverk-
ningen ar utlagd pd underentreprenorer. Verkstillande
direktoren leder verksamheten och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledningen som bestdr av cheferna for de fyra
funktionerna.

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering
regleras i Aktiebolagslagen och for de svenska aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige, for nirvarande NASDAQ OMX Stockholm och
NGM Equity, dven Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare
giller, utover reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende information om bolagsstyrning, dven Arsredovis-
ningslagens regler om upprittande av bolagsstyrningsrap-
port for aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en

reglerad marknad. INVISIO omfattas dirmed inte formellt
av Svensk kod for bolagsstyrning och Arsredovisningsla-
gens regler om bolagsstyrningsrapport, di Bolagets aktier
inte 4r upptagna till handel pd en reglerad marknad, men
de utgor en viktig grund for bolagsstyrningen inom Bola-
get. Enligt Arsredovisningslagen skall bolagsstyrningsrap-
porten innehdlla upplysningar om de viktigaste inslagen
i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Erséttning till styrelsen
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Arsstim-
man 2011 beslutade att styrelsearvode skall utgd med
275,0 KSEK till styrelsens ordférande och med 125,0 KSEK
till envar av de 6vriga styrelseledamoéter. Vidare beslutade
arsstimman 2011 att inget arvode skall utga for kommit-
téarbete.

I tabellerna nista sida redovisas ersittningen till styrel-
sen under 2010 och 2009, fordelat pa respektive ledamot.

Ersattning till verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare

Bolaget skall till verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare erbjuda villkor som 4r mark-
nadsmissiga i de linder dir den verkstillande direktoren
och andra ledande befattningshavare verkar som gor att
Bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befatt-
ningshavare. Bolaget inhimtar och utvirderar information
om marknadsmaissig ersittning for relevanta branscher
och linder. Den individuella ersittningen skall baseras pa
befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation. For varje befattningshavare skall bestimmas en
sammanlagd fast bruttoersittning, inom vilken ram den
anstillde sjalv kan paverka fordelningen mellan fast l6n,
pension och andra férmdner. Eventuell pensionsférmén
skall vara avgiftsbestimd. Vad giller andra formaner skall
de ha ett begransat virde i forhéllande till den samman-
lagda fasta bruttoersattningen. Darutover kan faststillas
en drlig rorlig ersittning baserad pa i forhand bestimda
matbara mal skriftligen 6verenskomna och faststillda av
styrelsen. Den rorliga ersittningen skall inte overstiga 50
procent av den fasta lonen och skall inte vara pensions-
eller semesterlonegrundande.

Bolagsstimman skall besluta om samtliga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare, dvs bolagets ledning. For information
inforde styrelsen 2007 ett syntetiskt, fyradrigt optionspro-
gram som avser koncernens samtliga anstallda. Tilldelning,
som sker lopande under programmets 16ptid, sker veder-
lagsfritt. Programmet omfattar sammanlagt maximalt
700 000 optioner, varav 350 000 anstdllningsrelaterade
optioner och 350 000 prestationsoptioner. Utnyttjande




av anstédllningsrelaterade optioner forutsitter i princip att
anstillningsforhdllandet bestar vid utnyttjandetidpunk-
ten. Utnyttjande av prestationsoptioner forutsitter dar-
utover att vissa av styrelsen uppstillda finansiella méal har
uppfyllts. For ytterligare detaljer betriffande programmet
hinvisas till not 10 i drsredovisningen for 2010. Program-
met galler i tilligg till fast bruttoersittning och arlig rorlig
ersittning enligt ovan

I tabellerna nedan redovisas ersittningen till verkstil-
lande direktor och andra ledande befattningshavare under
2010 och 2009.

Uppsdgningstid

Verkstillande direktoren har i sitt anstillningsavtal
en uppsigningstid frdn Bolagets sida om 12 mdnader.

Ersattningar till styrelsen 2010 (KSEK)
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Uppsigningstid fran verkstillande direktorens sida ar
dtta manader. Andra ledande befattningshavare har i sina
anstillningsavtal en uppsigningstid frin Bolagets sida om
sex manader. Uppsagningstid frin andra ledande befatt-
ningshavares sida dr tre manader.

Ersattning till revisorer

Ersittning till revisorer beslutas av arsstimman. Arsstim-
man 2011 beslutade att till revisorerna skall utgd arvode
enligt godkind rakning. Totalt arvode till revisorer under
rakenskapsaret 2010 uppgick till 2 053,0 KSEK, varav
ersittning for ovriga tjanster uppgick till 807,0 KSEK
Arvode till revisorer uppgick under 2009 till 1 379,0
KSEK, varav ersdttning for ovriga tjanster uppgick till
178,0 KSEK.

INVISIO®

Ovrig
Namn Funktion Lon Pension ersattning Summa
Heléne Vibbleus Bergquist Ordférande 400,0 - - 400,0
Anders Persson Ledamot 100,0 - - 100,0
Magnus Ruding Ledamot 100,0 - - 100,0
Mats Warstedt Ledamot 100,0 - - 100,0
Lars Rockert Ledamot 100,0 - - 100,0
Summa 800,0 - -
Erséattningar till styrelsen 2009 (KSEK)

Ovrig
Namn Funktion Loén Pension ersattning Summa
Heléne Vibbleus Bergquist Ordforande 399,0 - - 399,0
Anders Persson Ledamot 100,0 - - 100,0
Magnus Ruding Ledamot 140,0 - - 140,0
Mats Warstedt Ledamot 140,0 - - 140,0
Christian Paulsson Ledamot 25,0 - - 25,0
Fredrik Sandelin Ledamot 25,0 - - 25,0
Jan Werne Ledamot 25,0 - - 25,0
Summa 854,0 - - 854,0
Ersattningar till verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 2010 (KSEK)
Namn Funktion Lén Pension Ovrig ersattning Summa
Lars Hojgird Hansen VD 2234,0 123,0 74,0 2431,0
Ovriga ledande befattningshavare - 4145,0 410,0 - 4555,0
Summa 6379,0 533,0 74,0 6986,0
Ersdttningar till verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 2009 (KSEK)
Namn Funktion Lén Pension Ovrig ersattning Summa
Lars Hojgdrd Hansen VD 2096,0 462,0 73,0 2631,0
Ovriga ledande befattningshavare - 5166,0 488,0 - 5654,0
Summa 7 262,0 950,0 73,0 8285,0







BOLAGSORDNING
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INVISIO Communications AB Org. nr. 556651-0987

Bolagets firma ar INVISIO Communications AB. Bolaget
skall vara publikt (publ).

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

Bolaget skall sjilvt och/eller genom hel- och/eller delagda
foretag utveckla, producera och forsilja headsets och mot-
svarande produkter till telefoner och tvavagsradioapparater
samt 4ga och forvalta aktier samt bedriva diarmed forenlig
verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 22.000.000 kronor och
hogst 8 8.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara ligst 22.000.000 och hogst
88.000.000.

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledamoter.
Bolaget skall ha 1-2 revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbla-
det. Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stimman, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmalan till bolaget
senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnamnda dag fér inte vara sondag, annan allmin helg-
dag, lordag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utser 6pp-
nar bolagsstimman och leder forhandlingarna till dess
ordférande vid stimma valts.

P4 arsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behand-
ling:

Val av ordférande vid stimman.
Godkinnande av dagordning vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlingd.
Val av en eller tvd justeringsmain.

I

Provning av om stimman blivit behorigen sammankal-

lad.
6. Framliggande av drsredovisning och revisionsberit-
telse samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut
a) om faststillelse av resultatrikning och balansrikning
samt i forekommande fall koncernresultatrikning
och koncernbalansrikning;

b)om dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststillda balansrakningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verk-
stillande direktor.

8. Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorerna.

9. Val av styrelse.

10. Val av revisorer och revisorssuppleanter nir si erfordras.

11. Annat drende, som ankommer pa staimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1478) om kontoféring av finan-
siella instrument.

Ovanstdende bolagsordning antogs vid drsstdmman den
27 april 2010

INVISIO®
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LEGALA FRAGOR OCH

KOMPLETTERANDE INFORMATION

INVISIO Communications AB (publ), med organisations-
nummer 556651-0987, bildades den 6 oktober 2003,
registrerades av Bolagsverket den 11 november 2003, da
med firman Nextlink AB (publ). 2008 registrerades firman
INVISIO Headsets AB (publ) innan den nuvarande firman
INVISIO Communications AB (publ) registrerades den
14 maj 2010. Bolaget har sitt site i Stockholms kommun,
Stockholms lin med postadress Box 49149, 100 29 Stock-
holm. Bolagets associationsform ir aktiebolag och dess
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Enligt
bolagsordningen iar Bolagets verksamhetsforemal att sjilvt
och/eller genom hel- och/eller deligda foretag utveckla,
producera och forsilja headsets och motsvarande produk-
ter till telefoner och tvdvigsradioapparater samt dga och
forvalta aktier samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget INVISIO Communica-
tions AB (publ) samt tre heligda dotterbolag. Det tidigare
dotterbolaget INVISIO Inc. avvecklades i december 2010.

Dotterbolag Site
INVISIO Communications A/S
Nextlink IPR AB

Nextlink Patent AB

Hvidovre, Danmark

Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige

Styrelsen for INVISIO kinner inte till ndgra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan ndgra av INVISIOs
agare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget
eller att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Motorola

Bolaget ingick den 9 april 2008 ett exklusivt licensavtal
och samarbetsavtal med Motorola avseende INVISIOs
kikbensteknik. Avtalet var villkorat av att vissa mal och
ataganden uppfylldes, vilket inte skedde. Avtalet lopte dar-
for ut den 31 mars 2011.

Den 14 juli 2011 ingick samma parter ett nytt icke exklu-
sivt avtal innebiarande att Motorola kan fortsitta att till-
verka och marknadsfora produkter med INVISIOs teknik
till och med den 31 maj 2012.

Television Equipment Associates Inc ("TEA”)
INVISIO Communications A/S och TEA ingick den 16
juli 2010 ett aterforsiljaravtal varigenom TEA agerar som
huvudéterforsiljare pa den amerikanska marknaden.

OBSIMA Technology AS
INVISIO Communications A/S och OBSIMA ingick den
15 mars 2010 ett aterforsiljaravtal varigenom OBSIMA

utses till exklusiv dterforsiljare avseende den norska mark-
naden.

Davinci

INVISIO Communications A/S ingick den 1 januari 2008
ett samarbetsavtal med Davinci avseende tillverkning av
bland annat INVISIO X6. Avtalet loper tills vidare med tre
madnaders uppsagningsratt.

PartnerTech

INVISIO Communications A/S ingick den 6 juli 2007 ett
samarbetsavtal samt ett tillhorande tillverkningsavtal med
PartnerTech avseende flertalet av INVISIO Communica-
tions produkter, bland annat INVISIO X50 och INVISIO
X35. Avtalet giller tills vidare med tolv ménaders uppsag-
ningstid. Priserna ar kvartalsvis fasta. Darutover dger Part-
nerTech ritt att justera priserna.

I november 2011 upptog INVISIO en bryggfinansiering
om 10,0 MSEK. Lénet 16per med en periodrianta om 8,0
procent och skall dterbetalas den 30 december 2011. Lan-
givarna var Erik Mitteregger, Fagerhyltan AB, GoMobile
nu AB och RW Capital AB.

I februari 2011 upptog INVISIO ett efterstillt [in om
20,0 MSEK frian Alecta Pensionsforsikringar. Lanet ar
tvadrigt och skall betalas tillbaka i februari 2013. Alecta
har emellertid mojlighet att sdga upp lanet till fortida och
omedelbar betalning om INVISIO skulle genomfora en
foretridesemission av aktier. Lanet loper med en rinta om
10,0 procent under det forsta dret och med 15,0 procent
under andra dret. Alecta Pensionsforsakringar har aviserat
att de avser utnyttja denna ritt i anslutning till forestdende
Foretridesemission.

I november 2010 upptog INVISIO ett kortfristigt lan om
8,0 MSEK fran Erik Penser Bankaktiebolag. Lanet forfoll
till betalning i samband med att Bolaget erholl likvid fran
foretridesemissionen som Bolaget genomforde i slutet av
2010. Lanet ar aterbetalt.

I mars 2010 ldnade INVISIO 7,0 MSEK av ALMI
Foretagspartner. Lanet forfaller till betalning efter 36
mdnader och amorteras l16pande. INVISIO har ritt att
fortidslosa ldnet mot en losenavgift. INVISIO har 4ta-
git sig att inte utan samtycke fran ALMI forfoga over
sin egendom i siakerhetssyfte och att inte omstrukturera
eller forindra verksamheten. Som sikerhet for lanet har
INVISIO upplatit foretagshypotek och pantsatt aktierna
i Nextlink IPR AB.

I februari 2010 ldnade INVISIO 12,0 MSEK av Danske
Bank. Lanet forfoll till betalning den 31 mars 2011. Lage
Jonason lamnade borgen for ldnet och INVISIO pantsatte
aven aktierna i Nextlink IPR AB till Danske Bank i andra
hand efter pantsittningen till ALMI Foretagspartner.
Lanet dr aterbetalt.




I juni 2009 ingick INVISIO Communications A/S ett
factoringavtal med Collector Credit AB till en kreditlimit
om hogst 15,0 MSEK vid varje tillfille. Enligt avtalet skall
Collector Credit AB Iopande forvarva INVISIO Commu-
nications A/S fakturafordringar mot Motorola och ta 6ver
kreditrisken, eftersom skyldighet for INVISIO Communi-
cations A/S att dterforvirva overldtna fakturafordringar
saknas. Vidare dtar sig Collector Credit AB att16pande, upp
till hogst 2,0 MSEK, forvirva fakturafordringar utstillda
under TEA-avtalet (se nedan) utan att 6verta kreditrisken,
eftersom INVISIO Communications A/S har skyldighet
att dterforvirva overlatna fakturafordringar. Avtalet 16per
tills vidare med tre ménaders uppsiagningstid.

Under 2006 ingick INVISIO Communications A/S ett
factoringavtal med AL Finans A/S. Enligt avtalet skall
AL Finans A/S lopande forvirva/belana INVISIO Com-
munications A/S samtliga kundfordringar, utom avseende
Motorola och TEA som sirskilt undantagits, inom kre-
ditramen 10,0 MDKK. AL Finans A/S har regressritt mot
INVISIO Communications A/S for eventuella kreditforlus-
ter och omkostnader till foljd av overtagna fakturakrav.
Avtalet giller tills vidare. INVISIO Communications A/S
har limnat borgen for krediten.

Se dven nedan under ”Transaktioner med narstidende”.

INVISIO iger inga fastigheter. All verksamhet bedrivs i
lokaler i Hvidovre i Danmark, vilka hyrs till marknads-
massiga villkor.

INVISIOs immateriella rattigheter skyddas frimst genom
patent, avtal och lagstiftning till skydd for foretagshem-
ligheter. 1 dagsldget innehar INVISIOs tva patent; (i)
INVISIO Bone Conduction, samt (ii) SoftSpring éronfix-
tur (se nedan). Vidare har Bolaget ingett en patentansokan
avseende INVISIO Custom Protect Hearing Protection i
USA, men ansokan har dnnu inte beviljats. INVISIO avser
att inneha patent pad Bolagets kommersiellt viktigaste
marknader.

INVISIO Bone Conduction

INVISIO Bone Conduction utgors av en liten 6ronmikro-
fon som fangar upp vibrationer i anviandarens kikben och
omvandlar dessa till ljud. Bolaget innehar beviljade patent
i USA, Europa och Singapore. Patenten i Europa respek-
tive Singapore upphor att gilla 4&r 2013, medan patentet

avseende den amerikanska marknaden upphor att gilla ar
2014.

Soft Spring™ Oronfixtur

Soft Spring™ 6ronfixtur ar en ergonomiskt utformad och
rorelsetdlig fiastanordning som baseras pa en teknik dir
en mjuk gummifjader fister anvindarens headset i orat.
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Bolaget innehar beviljade patent i Europa och USA, vilka
upphor att galla ar 2021.

Andra immateriella rattigheter

INVISIO innehar dven immateriella rittigheter i form av
varumirken och domiannamn. Styrelsen dr av uppfatt-
ningen att INVISIO pé ett erforderligt sitt skyddar sina
immateriella rattigheter.

INVISIO innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsfor-
sakringar. Enligt styrelsens bedomning ger det forelig-
gande forsikringsskyddet, inklusive forsikringsnivd och
forsakringsvillkor, ett tillfredsstillande skydd med hinsyn
tagen till forsikringspremierna och de potentiella riskerna
med verksamheten. INVISIO kan emellertid inte limna
ndgra garantier for att forluster inte uppstar eller krav inte
framstills som gér utover vad som ticks av nuvarande for-
sakringsskydd. Ingen del av verksamheten bedoms vara av
sddan art att forsikringsskydd inte kan erhdllas pa rimliga
villkor.

INVISIO ir inte, och har inte under de senaste tolv mana-
derna varit, part i ndgot rattsligt forfarande eller skiljefor-
farande som haft eller kan komma att fa betydande effekter
pa Bolagets eller Koncernens finansiella stillning eller 1on-
samhet. INVISIO kinner inte heller till ndgot rittsligt for-
farande eller skiljeforfarande som skulle kunna uppkomma
och som skulle kunna fa betydande effekt pa Bolagets eller
Koncernens finansiella stillning eller lonsamhet. INVISIO
har dock under 2010 slutligt forlorat tvister med tidigare
anstillda och dirvid dsamkats kostnader om cirka 5,0
MSEK.

INVISIO har under de tre senaste rakenskapsaren fram till
datumet for Prospektets offentliggorande inte beviljat lan
till eller limnat garantier eller stillt sikerhet till forman
for Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av Bolagets styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer har utéver vad som fram-
gir nedan direkt, eller indirekt genom nirstiende bolag
eller den nirmaste familjen, varit inblandad i affarsuppgo-
relser med Bolaget.

2011

Den 30 september 2011 limnade INVISIO ett ovillkorat
aktiedgartillskott till INVISIO Communications A/S om
15,3 MSEK. Den 18 februari 2011 limnade INVISIO ett
ovillkorat aktiedgartillskott till INVISIO Communica-
tions A/S om 10,0 MSEK. Samtliga ovanstdende tillskott
skedde genom att ett tidigare skuldbelopp bolagen emellan
omvandlades till tillskott.

INVISIO®
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INVISO stillde den 18 februari 2011 ut en kapitaltick-
ningsgaranti for INVISIO Communications A/S. Genom
denna garanti férbinder sig INVISIO Communications att,
efter avrop fran INVISO Communications A/S, genom till-
skott i form av kapitalinsats, avstdende av fordran eller pa
annat sitt vad INVISO finner bist, svara for att INVISO
Communications A/S egna kapital vid varje tillfille upp-
gar till minst INVISO Communications A/S registrerade
aktiekapital. Atagandet dr begrinsat si linge INVISO
ager samtliga aktier i INVISO Communications A/S, dock
lingst till den 1 januari 2012. Atagandet dr ocksa begrin-
sat till ett totalt belopp om 25,0 MSEK.

Alecta Pensionsforsikringar kontrollerar mer an 10,0
procent av aktierna och rosterna i INVISIO varfor lanet
som upptogs i februari 2011 ir att betrakta som en nar-
stdendetransaktion, se vidare avsnittet Finansieringsavtal
och stillda sakerheter” ovan.

Se dven nedan under ”Teckningsforbindelser och emis-
sionsgarantier” for information om de ataganden som
Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare
har gjort i samband med Foretridesemissionen.

2010
Mellan INVISIO och Lage Jonason AB fakturerades under
aret 0,9 MSEK.

For del av Bolagets skulder till kreditinstitut med ett
nominellt belopp om 12,0 MSEK samt for dtagande gente-
mot leverantor star Lage Jonason personlig borgen. Nagon
ersattning har ej utgatt till Lage Jonason for dennes &ta-
ganden.

I samband med den riktade nyemission som Bolaget
genomforde i juli 2010 anlitade Bolaget Lage Jonason AB
som finansiell radgivare. For arbetet erholl Lage Jonason
AB ersittning uppgéende till sex procent av det belopp som
tillfordes Bolaget i nyemissionen. Ersittningen bedomdes
av Bolaget vara marknadsmassig.

Lage Jonason lamnade ocksd borgen avseende INVISIOs
lan fran Danske Bank, se avsnittet Finansieringsavtal och
stdllda sakerheter” ovan. Han har ocksé lamnat borgen for
INVISIO Communications A/S ritta fullgérande av sina
forpliktelser till en leverantor. Lage Jonason hade dven gatt
i borgen for det I&n om 3,0 MSEK som INVISIO tidigare
hade hos Collector Credit AB och som slutbetalades den
15 november 2010. Lage Jonason har inte uppburit ndgon
ersittning for sina borgensataganden.

2009

For del av Bolagets skulder till kreditinstitut med ett nomi-
nellt belopp om 7,8 MSEK samt for dtagande gentemot
leverantor dtog sig Lage Jonason personlig borgen. Nagon
ersattning for dessa dtaganden har ej utgdtt.

2008
Mellan INVISIO (ddvarande Headsets) och Lage Jonason
AB fakturerades under rikenskapsaret dret 454,0 KSEK.

Vidare fakturerade den ddvarande styrelseledamoten Jan
Werne, via bolaget JW Management Consulting, konsult-
arvode om 420,0 KSEK. INVISO Communications erholl
under 2007 dels 4,5 MSEK i form av forskott vid emission
1/2007, dels ett 1dn om 500 KSEK av Lage Jonason AB i
samband med emission 2/2007. Bidda lanen var till fullo
aterbetalade per utgdngen av rikenskapsdret.

For del av Bolagets skulder till kreditinstitut med ett
nominellt belopp om 15,5 MSEK 4&tog sig Lage Jonason
personlig borgen. Ingen ersittning utgick till Lage Jonasson
for dennes dtagande.

Finansiell radgivare till Bolaget i samband med Foretrades-
emissionen d4r Mangold Fondkommission, som dven agerar
emissionsinstitut i samband med Foretridesemissionen.
Advokatfirman Westermark Anjou AB ir legal radgivare
till Bolaget. White & Case Advokat AB har utfort en legal
granskning av Bolaget, s kallad due diligence, i samband
med Foretridesemissionen.

Foljande dokument kommer under Prospektets giltighets-

tid att finnas tillgidngliga i elektronisk form pd Bolagets

hemsida, www.invisiocommunications.com:

¢ Bolagsordning for INVISIO

e INVISIOs reviderade arsredovisningar med bifogade
revisionsberittelser avseende rikenskapsaren 2010, 2009
och 2008.

¢ Bolagets deldrsrapport for perioden januari—september
2011.

¢ Prospektet.

Engrupp befintliga aktieagare i INVISIO har via tecknings-
forbindelser dtagit sig att sammanlagt teckna cirka 45,3
procent av de nya aktierna i Foretridesemissionen genom
utnyttjande av teckningsritter. Teckningsforbindelser har
erhéllits fran Alecta Pensionsforsikringar, Astrid Jonason,
Ingvar Kamprad, Karin Jonason, Lage Jonason, Lage Jona-
son AB, Lars Hoejgdrd Hansen, Orixa International Ltd.,
Yggdrasil AB samt Alands Omsesidiga Férsikringsbolag
Ingen ersittning utgér for dessa dtaganden.

Utover dtaganden ovan har ett antal garanter férbundit
sig att teckna sammanlagt cirka 45,4 procent av de nya
aktierna i Foretridesemissionen. INVISIO skall utge
garantiprovision om tolv procent av det garanterade belop-
pet, vilket motsvarar cirka 2,3 MSEK. Emissionsgarantier




har erhéllits fran Erik Mitteregger, Independia Invest AB
(ett av Jan Samuelson heldgt bolag), Lage Jonason, LMK
Ventures AB, Mangold Fondkommission AB, Palmstierna
Invest AB, Varsity Capital Group AB samt Yggdrasil AB.

Ej siakerstallda ataganden

De beskrivna teckningsforbindelserna och emissionsga-
rantierna ar inte sikerstillda. Foljdaktligen finns det en
risk att en eller flera av de aktuella parterna inte kommer
kunna uppfylla sina respektive dtaganden. Se vidare under

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier
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”Risker relaterade till aktien och Foretridesemissionen™ i
avsnitt ”Riskfaktorer”.

Totala dtaganden

Sammanfattningsvis uppgdr de totala teckningsforbindel-
serna och emissionsgarantierna till cirka 90,7 procent av
Foretradesemissionen, med den fordelning som beskrivs
niarmare i tabellen nedan. Samtliga dtaganden ingicks mel-
lan den 13 oktober och den 21 oktober 2011.

Andel av Féretrades-

Namn Teckningsférbindelse, SEK Emissionsgaranti, SEK Summa, SEK emissionen, %
Alecta Pensionsforsidkringar 7 608 330,0 - 7 608 330,0 17,7%
Astrid Jonason 742 665,0 - 742 665,0 1,7%
Erik Mitteregger! - 1000 000,0 1000 000,0 2,3%
Independia Invest AB? - 250 000,0 250 000,0 0,6%
Ingvar Kamprad 416 665,0 - 416 665,0 1,0%
Karin Jonason 1829 530,0 - 1829 530,0 4,2%
Lage Jonason? 4364 510,0 1250 000,0 5614 510,0 13,0%
Lage Jonason AB 583 815,0 - 583 815,0 1,4%
Lars Hojgird Hansen 106 940,0 - 106 940,0 0,2%
LMK Ventures AB* - 2500 000,0 2500 000,0 5,8%
Mangold Fondkommission AB® - 2000 000,0 2000 000,0 4,6%
Orixa International Ltd. 1333 330,0 - 1333 330,0 3,1%
Palmstierna Invest AB® - 3000 000,0 3000 000,0 7,0%
Theodor Jeansson’ - 2000 000,0 2000 000,0 4,6%
Varsity Capital Group AB® - 400 000,0 400 000,0 0,9%
Yggdrasil AB® 2073 685,0 7 164 520,0 9238205,0 21,4%
Alands Omsesidiga Forsikringsbolag 455 935,0 - 455 935,0 1,1%
Summa 19 515 405,0 19 564 520,0 39 079 925,0 90,7%

'Disavagen 5, 182 63 Djursholm

2Ruriks vag 4, 186 50 Vallentuna

3Henrik Palmes Allés 23, 182 69 Stockholm

“Stortorget 6, 222 23 Lund

SEngelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm

8c/o Valbay International AB, Box 3326, 103 66 Stockholm
"Vendevagen 47, 182 64 Djursholm

8Ostermalmsgatan 84, 114 50 Stockholm

9Stortorget 13, 211 22 Malmo
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SKATTEKONSEKVENSER | SVERIGE

Nedan folier en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att
teckna nya aktier till innehavare av aktier i Bolaget. Sammanfattningen géller endast obegransat
skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen ar base-
rad pé gallande lagstiftning och &r endast avsedd som allman information. Sammanfattningen
omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar
i naringsverksamhet. Vidare omfattas inte de séarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bili tillampliga da
aktiedgare innehar aktier eller teckningsratter som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas
de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller tidigare har varit sa
kallade fAmansféretag eller pa aktier som férvarvats med stdd av sa kallade kvalificerade andelar
i famansforetag. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investe-
ringsfonder, investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktieagare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier och teckningsratter boér darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta
i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade aktier eller andra deldgarritter, till
exempel teckningsritter, siljs eller pd annat sdtt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapi-
talforlust uppstd. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30,0 procent. Kapitalvinsten
eller kapitalforlusten beriknas normalt som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for for-
saljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sarskild
information om omkostnadsbeloppet for teckningsritter
se ”Utnyttjande och avyttring av teckningsritter” nedan).
Omkostnadsbeloppet for alla delidgarritter av samma slag
och sort beriknas gemensamt med tillimpning av genom-
snittsmetoden. Det bor noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) darvid inte anses vara av samma slag och sort som
de aktier vilka berittigade till foretrade i Foretradesemis-
sionen forrian beslutet om foretridesemission registrerats
vid Bolagsverket.

Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier, som till
exempel aktier i Bolaget, fir omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestimmas enligt schablonmetoden till 20,0 procent
av forsiljningsersittningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarritter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra
marknadsnoterade deldgarritter, forutom andelar i inves-
teringsfonder som endast innehdller svenska fordringsrat-
ter, sd kallade rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller
andra deldgarritter som inte kan kvittas pa detta sitt far
dras av med upp till 70,0 procent mot dvriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomst-

slaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30,0 procent
av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000,0
SEK och 21,0 procent av resterande del. Ett sddant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska perso-
ner som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar-
skatt avseende utdelning med 30 procent. Den preliminira
skatten innehdlls av Euroclear, eller nir det géller forval-
tarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning.
For aktiedgare som inte onskar utnyttja sin foretradesratt
attdeltaiForetrddesemissionen och avyttrarsina tecknings-
ratter uppstdr en skattepliktig kapitalvinst. Teckningsrat-
ter som grundas pd innehav av befintliga aktier anses
anskaffade for 0,0 SEK. Hela forsdljningsersattningen efter
avdrag for utgifter for avyttringen skall sdledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tillimpas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsritter som forvirvats genom kop eller pd
liknande satt (det vill saga som inte erhéllits baserat pa inne-
hav av befintliga aktier) utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Teckningsritternas omkostnadsbelopp skall i sddant fall
beaktas vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvir-
vade aktier. Schablonmetoden fir anvindas vid avyttring av
marknadsnoterade teckningsritter i detta fall.




En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och darfor
forfaller anses avyttrad for 0,0 SEK.

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 26,3 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster beriknas pd samma sitt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfor-
luster pa aktier eller andra delidgarritter fir endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana virdepapper.
En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr upp-
fyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma kon-
cern, under forutsittning att koncernbidragsritt foreligger
mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett
visst &r far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra delagarritter under efterféljande
beskattningsdr utan begriansning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsritter utloser ingen beskattning.
For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesratt
attdeltaiForetradesemissionen och avyttrar sina tecknings-
riatter uppstar en skattepliktig kapitalvinst. Teckningsrat-
ter som grundas pd innehav av befintliga aktier anses
anskaffade for 0,0 SEK. Hela forsiljningsersattningen efter
avdrag for utgifter for avyttringen skall sdledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tillimpas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsritter som forvirvats genom kop eller pa
liknande sitt (det vill saga som inte erhéllits baserat pa inne-
hav av befintliga aktier) utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Teckningsritternas omkostnadsbelopp skall i sddant fall
beaktas vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvar-
vade aktier. Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av
marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och dar-
for forfaller anses avyttrad for 0,0 SEK.

FORETRADESEMISSION 2011

Kupongskatt

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhdller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30,0
procent. Skattesatsen dr dock i allmidnhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingdtt med andra linder for und-
vikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skat-
teavtal mojliggor nedsittning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfillet om erfor-
derliga uppgifter om den utdelningsberittigade foreligger.
I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt av
Euroclear, eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

I de fall 30,0 procent kupongskatt innehallits vid utbetal-
ning till en person som har ritt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgdngen
av det femte kalenderéret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsritter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt
till ett fast driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas nor-
malt inte i Sverige vid avyttring av sddana virdepapper.
Innehavarna kan emellertid bli foremél for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sirskild skatteregel kan emel-
lertid fysiska personer som ir begrinsat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av
vissa vardepapper (sdsom aktier, BTA och teckningsritter)
om de vid négot tillfille under avyttringsdret eller ndgot
av de tio foregdende kalenderdren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna
regel kan begridnsas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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Juli — september
Omsattningen uppgick till 11,6 Mkr (5,1)

Omsattningen for affarsomrade Professionella produkter 6kade med 258,6 procent
jamfoért med motsvarande period 2010, och rensat fran valutakurseffekter med 256,4
procent

Bruttovinsten 6kade till 5,5 Mkr (2,8)
Bruttomarginalen uppgick till 47,3 procent (55,4)
Rorelseresultatet férbattrades till -5,1 Mkr (-7,8)
Resultatet efter skatt forbattrades till -6,4 Mkr (-8,8)
Resultatet per aktie forbattrades till -0,25 Kr (-0,38)
Orderboken for affarsomrade Professionella produkter vid kvartalets utgang uppgick till
5,3 Mkr (3,1)
Januari — september
Omsattningen uppgick till 32,0 Mkr (23,5)

Omsattningen for affairsomrade Professionella produkter 6kade med 61,9 procent
jadmfoért med motsvarande period 2010, och rensat fran valutakurseffekter med 74,0
procent

Bruttovinsten ¢kade till 16,2 Mkr (12,1)
Bruttomarginalen uppgick till 50,7 procent (51,6)
Rérelseresultatet forbattrades till -17,1 Mkr (-31,0)
Resultatet efter skatt forbattrades till -19,8 Mkr (-32,7)
Resultatet per aktie férbattrades till -0,77 Kr (-1,46)

Vasentliga handelser juli — september

INVISIO har ingatt ett nytt avtal med Motorola, som innebar att Motorola kan fortsatta att
tillverka och marknadsféra produkter med INVISIOs patenterade teknik till och med den
31 maj 2012. Avtalet innebér aven att Motorola inte langre har exklusivitet pa INVISIOs
teknik for konsumentmarknaden, vilket innebar att INVISIO har mdjlighet att inga avtal
med andra aktorer.

INVISIO har genom sin australienska distributionspartner Defcon Technologies mottagit
en order fran det australienska férsvaret. Ordern géller headsetet INVISIO M3 med
tillhérande PTT (Push to Talk). Det totala ordervardet ar cirka 1,8 Mkr och produkterna
kommer att levereras innan slutet av 2011.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgang

INVISIO har lanserat ny serie innovativa kommunikationslésningar med horselskydd for
anvandning med tvavagsradio, INVISIO S-serien. Kommunikationslésningen
kompletterar INVISIOs produktportf6lj for produkter med hérselskydd med en liten och
1att I6sning som ar enkel att anvanda.

Styrelsen har per den 21 oktober fattat beslut om en nyemission med féretradesratt for
aktiedgarna varvid, efter bolagsstdmmans godkannande, hogst 8 617 150 aktier kan
ges ut och vilket skulle innebara en 6kning av Bolagets aktiekapital med 8 617 150
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kronor. Teckningsforbindelser fran befintliga aktieagare har erhallits motsvarande cirka
45,3 procent av emissionen. Dartill har ett garantikonsortium som utgérs av befintliga
aktiedgare och externa investerare ingatt emissionsgarantier motsvarande cirka 45,4
procent av emissionen. Sammantaget uppgar saledes samtliga atagande till 90,7
procent av emissionsbeloppet (berdknat pa emissionens storlek utan hansyn tagen till
utestaende teckningsoptioner som om de utnyttjas kan 6ka emissionens storlek).
Aterstoden, motsvarande 9,3 procent av emissionsbeloppet, innehas av institutionella
aktiedgare som till foljd av interna regelverk saknar mojlighet att inga
teckningsforbindelser. Den extra bolagsstdmman kommer att hallas den 9 november
2011. Genom nyemissionen tillférs Bolaget cirka 43,1 miljoner kronor fére
emissionskostnader. | februari 2011 upptog INVISIO ett efterstallt 1an fran Alecta
Pensionsférsakringar om 20,0 Mkr. Lanet ar tvaarigt och skall aterbetalas i februari
2013. Villkoren for lanet ar sadana att skulle INVISIO under lanets 16ptid genomféra en
foretradesemission av aktier har Alecta Pensionsforsakringar ratt att séga upp lanet till
fortida betalning. Med hansyn hartill har styrelsen for INVISIO, efter samrad med nagra
av Bolagets storsta aktieagare, beslutat om en finansieringsldsning som innebar (i) en
foretraédesemission om cirka 43,1 Mkr, (ii) upphandling av ny lanefinansiering om cirka
10,0 Mkr och (iii) aterbetalning av lanet fran Alecta Pensionsforsakringar i handelse av
att Ianet skulle ségas upp till fortida betalning.

INVISIO Communications AB ar ett publikt foretag, noterat pa First North Premier Segment (ticker: IVSO), en alternativ aktiemarknad pa
NASDAQ OMX Stockholm. INVISIO Communications har patent pa "Bone Conduction”-tekniken som stédjer basta méjliga ljudkvalité i
extrema ljudmiljder samt Soft Spring™, en ergonomiskt utformad fastanordning av headsets for optimal komfort. Bada patenten anvands
i foretagets unika INVISIO®-headsets for professionella anvandare och konsumenter. Produkterna anvéands av militar, specialstyrkor,
polis, brandmén och sakerhetsféretag runtom i varlden samt exklusivt av Motorola Inc. for Bluetooth-headsets till den globala
konsumentmarknaden. Mer information finns pa féretagets hemsida www.invisiocommunications.com. Mangold Fondkommission AB (tel.
+46-8-503 015 50) ar certifierad radgivare for INVISIO Communications AB pa First North.
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Under arets tredje kvartal sag vi en fortsatt positiv forsaljningsutveckling for INVISIOs
professionella produkter, som ar vart fokusomrade. Forsaljningen slog rekord igen och
Overtraffade det foregaende kvartalet som var vart dittills basta. Vi har nu haft fyra kvartal i rad
med 6kande férsaljning av vara professionella produkter. Under kvartalet har INVISIO ingatt ett
nytt avtal med Motorola, som innebar att Motorola kan fortsatta att tillverka och marknadsféra
produkter med INVISIOs patenterade teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet innebar aven
att Motorola inte langre har exklusivitet pa INVISIOs teknik for konsumentmarknaden.

Affairsomrade Professionella produkter

Forsaljningen av INVISIOs professionella produkter var under det tredje kvartalet an en gang
den basta nagonsin och uppgick till 11,5 Mkr, jamfért med 3,2 Mkr under motsvarande period
2010. Om siffrorna rensas fran valutakurseffekter blir forsaljningsékningen drygt 256 procent.
Den okade forsaljningen harror framst fran var enskilt storsta order nagonsin, en
genombrottsorder fran den danska armén fér omedelbar operationell anvandning som mottogs
under det andra kvartalet 2011 och som har levererats under det andra och tredje kvartalet
2011. Ordern ar inte framst viktig pa grund av sin storlek, utan framférallt att den utgér exempel
pa att INVISIOs produkter anvands operationellt liksom att vi pa kort tid kan leverera storre
volymer som ar viktigt i férsaljningsarbetet mot stora och andra militdra kunder.

Under kvartalet mottog vi en order fran det australienska forsvaret. Ordern galler headsetet
INVISIO M3 med tillhérande PTT (Push to Talk). Det totala ordervardet ar cirka 1,8 Mkr och
produkterna kommer att levereras innan slutet av 2011. Det ar gladjande att se fortsatt
efterfragan fran Australien pa vara produkter och I6sningar. Det ar ett bevis pa vara produkters
hdga kvalitet och det goda rykte som vi har lyckats skapa hos de mycket krdvande anvandarna
inom Australiens forsvar.

Under kvartalet deltog vi ocksa pa branschmassan DSEi i London, som ar en mycket viktig
massa inom det militdra segmentet. Deltagandet var framgangsrikt for INVISIO, och vi upplevde
ett stort intresse for vara kommunikationslésningar fran relevanta intressenter pa massan men
aven fran media som nu uppmarksammar INVISIOs teknik och I6sningar i allt hgre
utstrackning. Till exempel har de viktiga branschtidningarna G3 Defence, Armada och Military
Technology publicerat artiklar om INVISIOs produkter och I&sningar.

Efter kvartalets utgang lanserade vi en ny serie innovativa kommunikationslésningar med
horselskydd fér anvandning med tvavagsradio pa militirméassan AUSA 2011 i Washington D.C.
Kommunikationslésningar med horselskydd efterfragas allt mer och med den nya S-serien som
har ett marknadsledande horselskydd kompletteras var produktportfolj med en liten och Iatt
I6sning som ar enkel att anvanda.

Affairsomrade Konsumentprodukter och samarbetet med Motorola

Det exklusiva licens- och samarbetsavtal som INVISIO ingick med Motorola 2008 var villkorat
av vissa mal och ataganden, som ej uppfyllts. Avtalet |6pte darfor ut den 31 mars 2011 och
omférhandlingar har pagatt i positiv anda under det andra kvartalet 2011. Under det tredje
kvartalet ingicks ett nytt avtal som innebar att Motorola kan fortsatta tillverka och marknadsféra
produkter med INVISIOs teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet innebar aven att Motorola
inte langre har exklusivitet pa INVISIOs teknik for konsumentmarknaden, vilket innebar att
INVISIO har mdjlighet att inga avtal med andra aktorer.

Enligt det nya avtalet med Motorola harrér affarsomradets intékter nu uteslutande fran
Motorolas tillverkning av och forsaljningsframgangar fér produkter med INVISIOs patenterade
teknik. Konsumentmarknaden for mobiltelefoner och tillbehér som tradiésa headset har
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forandrats markant under 2009 och 2010. Dels genom att nya typer av telefoner och
smartphones har lett till nya tjanster och beteenden hos anvandarna som exempelvis en 6kad
anvandning av stereoheadset, dels genom den varldsekonomiska krisen som orsakade en
tillféllig nedgang pa den globala marknaden for Bluetooth-headset under perioden.

Motorola lanserade under det fjarde kvartalet 2010 Motorola Finiti, det andra Bluetooth-
headsetet fér konsumentmarknaden med licensierad teknik fran INVISIO. Intdkterna har annu
inte natt upp till vara férvantningar dven om produkten har lanserats via flera viktiga saljkanaler i
USA och har erhallit mycket positiva recensioner fran media. Vi ar dock positiva till det nya
avtalet med Motorola som innebar fortsatt fokus pa global férsaljning av Motorola Finiti.

Behovet for konsumenter och yrkesgrupper som anvander mobiltelefon i arbetet att kunna
kommunicera i bullriga och besvarliga miljder finns alltjamt kvar. Darfér bedémer vi att det finns
fortsatt goda mojligheter for INVISIOs patenterade teknik pa konsumentmarknaden.

Sammanfattningsvis var det tredje kvartalet framgangsrikt for INVISIO pa flera satt &ven om vi
annu inte har natt malet att vanda till vinst. Férsaljningen av véra professionella produkter slog
rekord annu en gang och vara kostnader ar under kontroll.

Lars Hgjgard Hansen
Verkstallande direktor

Omsattningen under tredje kvartalet 6kade med 129,1 procent jamfért med motsvarande period
2010 och uppgick till 11,6 Mkr (5,1).

Bruttovinsten uppgick till 5,5 Mkr (2,8) och bruttomarginalen till 47,3 procent (55,4).

Rérelsens kostnader for tredje kvartalet uppgick till 10,5 Mkr (10,6). | kostnaderna ingar
avskrivningar om 1,8 Mkr (2,6).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet forbattrades till -5,1 Mkr (-7,8).

Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -1,3 Mkr (-1,0). | kvartalets finansnetto ingar
kursforluster fran den I6pande verksamheten med -0,4 Mkr.

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet forbattrades till -6,4 Mkr (-8,8).
Resultatet per aktie for tredje kvartalet uppgick till -0,25 Kr (-0,38).

Professionella produkter

Omsattningen under tredje kvartalet for affairsomrade Professionella produkter 6kade med
258,6 procent jamfort med motsvarande period 2010 och uppgick till 11,5 Mkr (3,2).

Bruttomarginalen 6kade jamfort med tredje kvartalet 2010 och uppgick till 46,9 procent (29,7).
Kannetecknande for affarsomradet ar att bruttomarginalen kan variera mellan kvartalen
beroende pa andelen direktférsaljning till slutkund med hégre marginaler jamfért med andelen
forsaljning via aterforsaljare.

Konsumentprodukter

| anslutning till det nya avtalet som ingicks med Motorola erhdll Bolaget en engéngsersattning
som intaktsfordes under det forsta halvaret 2011. | avréakningen mot engangsersattningen har
Motorola ratt att tillverka enheter upp till en viss volym innan INVISIO erhaller ytterligare
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ersattning. D& Bolaget gér bedomningen att Motorola inte kommer éverstiga denna volym under
det tredje kvartalet for att ytterligare ersattningar ska utga, har inga ytterligare intékter
redovisats under kvartalet.

Omsattningen for perioden januari — september 6kade med 36,1 procent jamfort med
motsvarande period 2010 och uppgick till 32,0 Mkr (23,5).

Bruttovinsten uppgick till 16,2 Mkr (12,1) och bruttomarginalen till 50,7 procent (51,6).

Orderboken, som endast bestar av professionella produkter, uppgick till 5,3 Mkr (3,1) vid
periodens utgang.

Rérelsens kostnader for perioden januari — september minskade till 33,4 Mkr (43,1). (2010:
exklusive engangskostnader 36,8 Mkr).

Rorelseresultatet for perioden januari — september forbattrades darmed till -17,1 Mkr (-31,0).
Finansnettot for perioden januari — september uppgick till -2,6 Mkr (-1,7).
Resultatet efter skatt for perioden januari — september forbattrades till -19,8 Mkr (-32,7).

Resultatet per aktie for perioden januari — september forbattrades till -0,77 Kr (-1,46).

Professionella produkter

Omsattningen under perioden januari — september for affarsomrade Professionella produkter
o6kade med 61,9 procent jamfért med motsvarande period 2010 och uppgick till 28,7 Mkr (17,7).

Bruttomarginalen 6kade jamfort med motsvarande period 2010 och uppgick till 48,5 procent
(36,3). Kannetecknande for affarsomradet ar att bruttomarginalen kan variera mellan kvartalen
beroende pa andelen direktférsaljning till slutkund med hégre marginaler jamfért med andelen
forsaljning via aterforsaljare.

Konsumentprodukter

Omsattningen under perioden januari — september for affairsomrade Konsumentprodukter
minskade med 43,4 procent jamfért med motsvarande period 2010 och uppgick till 3,3 Mkr
(5.,8).

Bruttomarginalen uppgick till 70,9 procent (99,0). Resultatet har belastats med kostnader i
samband med omférhandlingen av avtalet med Motorola.

Investeringar

Under perioden januari — september uppgick nettoinvesteringarna till -4,9 Mkr (-5,7), varav -4,3
Mkr (-5,4) var aktiverade utvecklingskostnader. Dessa utgjordes huvudsakligen av utveckling av
framtida professionella produkter.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari — september till
-15,5 Mkr (-29,7). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4,9 Mkr (-5,7) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 8,8 Mkr (32,6), varav nyemission
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0 Mkr (21,1) och upplaning 8,8 Mkr (11,5). Periodens kassaflode uppgick darmed till
-11,6 Mkr (-2,7).

Vid utgangen av perioden januari — september uppgick koncernens likvida medel till 1,2 Mkr
(2,1). Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och kontinuerligt med bolagets styrning och
kontroll inklusive resultat, likviditet och finansiell stallning. Styrelsen prévar I6pande att
forutsattningarna for fortsatt drift foreligger Det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten nar break-even. Ledningens
och styrelsens bedémning &r densamma som tidigare, namligen att erforderlig likviditet och
finansiering kommer att genereras och tillféras verksamheten genom I6pande intakter,
upplaning, eventuellt utnyttjande av teckningsoptioner och emissionsbemyndigande fran
arsstdmma eller dylikt.

Finansiering

INVISIO Communications AB kom den 18 februari 2011 dverens med Alecta
Pensionsforsakringar, 6msesidigt, om ett efterstallt lan om 20 Mkr. Lanet &r tvaarigt och skall
betalas tillbaka till Alecta i februari 2013. Alecta har emellertid méjlighet att sdga upp lanet till
fortida betalning om INVISIO Communications skulle genomfdra en foretradesemission av
aktier. Lanet I6per med 10 procents rénta under det forsta aret och med 15 procents ranta
under det andra aret. Lanet ersatter bland annat ett tidigare 1an om 12 Mkr fran Danske Bank,
som betalades tillbaka den 28 februari 2011. Alecta kontrollerar mer an 10 procent av aktier och
roster i INVISIO Communications, varfor lanet ar att betrakta som en narstadendetransaktion.

Under perioden har aven ett kortfristigt lan om 3,0 Mkr erhallits i INVISIO Communications AB.

Den 13 januari 2011 registrerades samtliga 2 350 132 aktier avseende den nyemission med
foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare som genomférdes under november till december
2010, motsvarande cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter genomférd
nyemission. Emissionen fulltecknades och tillférde bolaget netto 20,5 Mkr efter
emissionskostnader. Teckningskursen var 10 Kr.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av perioden januari — september till -13,4 Mkr
(-6,4), vilket medférde en negativ soliditet (negativ).

Nettoomsattningen fér moderbolaget under perioden januari — september uppgick till 45 Tkr
(75). Rorelseresultatet for perioden uppgick till -4,9 Mkr (-8,3). Férandringen avser framforallt
kostnader av engangskaraktéar 2010 som var relaterade till den planerade noteringen av
bolagets aktie vid NASDAQ OMX Small Cap Stockholm. Periodens resultat uppgick till

-31,1 Mkr (39,9), varav aktieagartillskott till dotterféretag om 25,3 Mkr (30).

Vid utgangen av perioden januari — september uppgick moderbolagets likvida medel till 0,2 Mkr
(0,02) och eget kapital till 57,8 Mkr (70,0), vilket medférde en soliditet om 65,7 procent (75,4).
Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 1 (1).

Den 13 januari 2011 registrerades samtliga 2 350 132 aktier avseende den nyemission med
foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare som genomférdes under november till december
2010, motsvarande cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter genomférd
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nyemission. Emissionen fulltecknades och tillférde bolaget netto 20,5 Mkr efter
emissionskostnader. Teckningskursen var 10 Kr.

Professionella produkter

| och med INVISIO Communications medvetna utveckling mot att bli ett kommunikationsféretag,
dar INVISIO numera erbjuder avancerade kommunikationslésningar och har en produktportfolj
som omfattar bade headset, kontrollenheter och kringutrustning, har méjligheter 6ppnats till
affarer som dels omfattar en storre del i vardekedjan, dels nya kundsegment. Var
genombrottsorder fran den danska armén blir vidare ett bevis och en viktig referensorder mot
andra militara kunder. Detta, liksom det 6kande marknadsféringsarbetet, det kontinuerliga
arbetet med att utdka antalet aterférsaljare och strategiska samarbeten och det faktum att
produkterna haller vad de lovar nar de testas, gor att INVISIO fortsatt raknar med en betydande
langsiktig framtida forsaljningsokning inom affarsomradet. Kortsiktigt de nédrmaste kvartalen kan
dock forsaljningen paverkas av restriktioner i offentliga budgetar som en féljd av finanskrisen pa
vissa marknader. | tillagg till detta kan omséattningen for affarsomradet som tidigare
kommunicerats variera mellan kvartalen pa grund av langa ledtider fran forsta kontakt med
kund, till forfragan, till kundtester, till offert och till slutlig order.

Konsumentprodukter

Med det nya avtalet som galler fram till maj 2012 kommer intakterna i affarsomradet nu
uteslutande fran Motorolas tillverkning och forsaljningsframgangar av produkter med INVISIOs
patenterade teknik, som Motorola Finiti, utan garanterad minimiersattning. Intdkterna har annu
inte natt upp till vara férvantningar, men vi ar hoppfulla att forséljningen kommer att 6ka.
Motorola Finiti har lanserats via flera viktiga saljkanaler i USA och har erhallit mycket positiva
recensioner fran media. 1 tillagg till samarbetet med Motorola kommer INVISIO under de
narmsta kvartalen att undersdka och utvardera ytterligare mojligheter till samarbeten for
konsumentmarknaden. Behovet fér konsumenter och yrkesgrupper som anvander mobiltelefon i
arbetet att kunna kommunicera i bullriga och besvarliga miljoer finns alltjgmt kvar. Darfor
bedémer vi att det finns det goda maéjligheter for INVISIOs patenterade teknik pa
konsumentmarknaden.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer samt Arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som redogérs for i
Arsredovisning 2010 har tillampats.

INVISIOs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagar en
kontinuerlig process for att identifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk skall hanteras.

Till de risker bolaget framst ar exponerat for hér marknadsrelaterade risker (inklusive lagstiftning
och politiska beslut, globala ekonomiska férhallanden, konkurrens, tekniska risker,
marknadsacceptans av nyutvecklade produkter samt beroende av leverantérer),
rorelserelaterade risker (inklusive férmaga att hantera tillvaxt, kunder och samarbetsavtal,
produktansvar, immateriella rattigheter, beroende av nyckelpersoner och medarbetare samt
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risker avseende den finansiella rapporteringen) samt finansiella risker (inklusive huvudsakligen
ranterisk, valutarisk samt finansieringsrisk och likviditetsrisk).

Bolaget beddmer att inga ytterligare vasentliga risker eller osakerheter har tillkommit under aret
utdver de som redovisas i denna delarsrapport och pa sidorna 43, 46, 47, 48 ochinot 2, i
Arsredovisning 2010 samt i prospekt daterat den 25 november 2010 med anledning av da
forestaende nyemission.

Som framgar under avsnittet "Kassaflode och likviditet” arbetar ledningen och styrelsen aktivt
och kontinuerligt med bolagets styrning och kontroll inklusive resultat, likviditet och finansiell
stallning. Styrelsen prévar I6pande att férutsattningarna for fortsatt drift foreligger. Det kan inte
uteslutas att Bolaget kan komma att behdva ytterligare kapitaltillskott fram till dess att
verksamheten nar break-even. Ledningens och styrelsens beddmning &r densamma som
tidigare, ndmligen att erforderlig likviditet och finansiering kommer att genereras och tillféras
verksamheten genom I6pande intakter, upplaning, eventuellt utnyttjande av teckningsoptioner
och emissionsbemyndigande fran arsstdmma eller dylikt.

Lage Jonason med narstdende ar en av bolagets storsta enskilda aktieagare. Fér del av
bolagets skulder till kreditinstitut med ett nominellt belopp om 12 Mkr samt fér &tagande
gentemot leverantdr, stod Lage Jonason personlig borgen. Lanet om 12 Mkr aterbetalades av
bolaget per den 28 februari 2011. Ersattning har ej utgatt fran bolaget till Lage Jonason
avseende hans borgensatagande.

Bolaget har kommit 6verens med Alecta Pensionsforsakringar, 6msesidigt, om ett efterstallt Ian
om 20 Mkr, for ytterligare information, se avsnitt Finansiering.

Vid bolagets arsstdmma den 28 april 2011 beslutades att en valberedning skulle utses for
beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa arsstdmman avseende antal
styrelseledaméter, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och, i féorekommande fall,
revisor samt ersattning till styrelse och revisor och andra fragor som kan ankomma pa en
valberedning enligt svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen, som nu har utsetts, bestar
av Lage Jonason, representerandes sig sjalv med familj och bolag, Ramsay Brufer,
representerandes Alecta Pensionsforsakringar, 6msesidigt, Bjérn Franzon, representerandes
Swedbank Robur fonder och Lars Rockert, INVISIOs styrelses ordférande.

Bokslutskommuniké 2011: 17 februari 2012
Arsstdmma 2012: 4 maj 2012 i Stockholm
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Stockholm den 26 oktober 2011

Lars Rockert
Styrelsens ordférande

Anders Persson Jan Samuelson Mats Warstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hgjgard Hansen
Verkstéallande direktor

For ytterligare information, kontakta:

Lars Hgjgard Hansen, VD Bengt Nilsson, CFO
+45 53727722 +45 5372 7713
Lars.HojgaardHansen@invisiocommunications.com bengt.nilsson@invisiocommunications.com

Adress och kontaktinformation:

Adress och kontaktinformation:
INVISIO Communications AB (publ.)
Box 49149
100 29 Stockholm
Sverige
Organisationsnummer: 556651-0987
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Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten fér INVISIO Communications AB (publ) for
perioden 1 januari manad till 30 september 2011. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med |IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En dversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Rapport over totalresultat for koncernen

Tsek

R ning Juli - Sept 2011 Juli - Sept 2010 Jan - Sept 2011 Jan - Sept 2010 Jan - Dec 2010
Omsattning 11582 5055 31980 23 500 32787
Kostnader fér salda varor 6104 -2 255 15 764 11364 -14 955
Bruttovinst 5478 2800 16 226 12 136 17 832
Rérelsens kostnader "' -10 533 -10 629 -33 371 43 099 -55 698
Rorelseresultat -5 055 7829 A7 145 -30 963 -37 866
Finansiella poster netto -1349 -956 -2 608 -1722 -1945
Resultat fore skatt 6404 -8 785 -19 753 -32 685 -39 814
Inkomstskatt - - - - -
Resultat efter skatt 6404 B 785 19 753 -32 685 -39 814

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter i -658 679 1872 -3 187
Totalresultat 6033 9 443 -19 074 -34 557 43 001

Resultat efter skatt saval som totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till moederbolagets aktiedgare

1/ Vera 1768 2571 283t 7862
2/ Vara 82318

Data per aktie Juli - Sept 2011 Juli - Sept 2010 Jan - Sept 2011 Jan - Sept 2010 _Jan - Dec 2010
Resultat per aktie, kr -0.25 -0.38 -0.77 -1.46 -1.75
Resultat per aktie. sfter utspadning kr -0.25 -0.38 -0.77 -1.46 -1.75
Eget kapital per aktie, kr neg neg neg neg 024
Eget kapital per aktie efter utspadning. kr neg neg neg neg 0.24
Soliditst neg neg neg neg 12%
Antal utestaende aktier 25 851 452 23501320 25851452 23501320 23501 320
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25851452 22 877 621 25 747 002 22 463 761 22723191
Antal utestaende aktier efter utspadning 25 851452 23501 320 26 851452 23 501 320 23401320
Aktiekurs, kr 7.00 14.10 7.00 14.10 10.00
Balansrakning for koncernen

Balansrakning i sammandrag

Tsek

Tillgangar 2011-09-30 2010-09-30 2011-06-30 2010-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 15 735 2033 15 908 16 948

Materiella anlaggningstillgangar 768 866 802 834

Finansiella anlaggningstillgangar 663 655 653 643

Varulager 4 576 1891 4694 2780

Kundferdringar 11209 5147 16 463 10 169

Qvriga fordringar. forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 1483 1564 1260 3156

Kassa och bank 1171 2091 6730 12 752

Summa tillgangar 35605 32 545 46 510 47 282

Eget kapital och skulder 2011-09-30 2010-09-30 2011-06-30 20101231

Egst kapital -13 444 -6 427 -74m 5630

Upplaning 35372 22 649 36 114 21570
Leverantarskulder 7164 4388 8265 9301

Qvriga skulder. upplupna kostnader

och firuthetalda intdkter 6513 11935 9542 10 781

Summa eget kapital och skulder 35605 32 545 46 510 47 282

Farandringar i eget kapital 2011-09-30 2010-09-30 2011-06-30 20101231

Ingaende halans 5630 7030 5630 7030

Myemissioner - 21100 - 4160

Totalresultat -19 074 -34 557 -13 041 -43 001

Utgaende balans 13 444 -6 427 7411 5630
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Koncernens férandringar i eget kapital
Tsek

Qurigt tillskjutet Balanserat Summa eget
Delarsperioden 2011-01-01 - 2011-09-30 Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende balans 2011-01-01 23501 216 676 -234 547 5630
Pagaends nyemission per 2010-12-31 2350 -2 350 - -
Emissionskostnader pagaende nyemission - - - -
Totalresul - - -19 074 -19 074
Eget kapital 2011-09-30 25 851 214 326 -253 621 13 444

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget
Delarsperioden 2010-01-01 - 2010-09-30 Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende balans 2010-01-01 21565 17701 -191 546 7030
Pagaende nyemission per 2009-12-31 500 -500 - -
Nyemissioner 1436 20 564 - 22000
Emissionskostnader - -900 - -900
Totalresultat - - -34 587 -34 557
Eget kapital 2010-09-30 23 501 196 175 -226 103 6427
Kassaflodesanalys fér koncernen
Tsek
K flod Juli - Sept 2011 Juli - Sept 2010 Jan - Sept 2011 Jan - Sept 2010 Jan - Dec 2010
Den lopande verksamheten
Resultat fare skatt 6404 -8 785 19753 -32 685 -398714
Justeringar far poster som ej ingar i kassafladet 1990 1873 6873 5280 9419
Skatter - - - - -
K flode fran den lopande verk h fare
forandringar i rérelsekapital -4 414 -6912 -12 880 -27 435 -30 295
Kassaflade fran farandringar i rérelsekapital 1049 -3 364 -2 530 -2 280 -6 927
Kassaflode fran den lopande verk h -3 365 -10 296 -15 460 29715 37222
Investeringsverksamheten
Farvary / Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -1 153 -1735 -4 344 5351 6472
Farvr / Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -149 58 -559 -30% -565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1302 -1794 -4 903 -5 660 -7 037
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner - 14 100 - 21100 41601
Upptagande / Amortering av lan -850 -750 8750 11 500 10 550
Faran / Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - 29 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -850 13 350 8750 32629 52132
Periodens kassaflode -5 517 1260 -1 613 -2 746 7873
Kassa och bank vid periodens ingang 6730 953 12752 5089 5059
Omrakningsdifferens i kassa och bank -42 -122 32 222 -180
Kassa och bank vid periodens utgang 1171 209 117 2091 12 752
R kning for moderbol
Tsek
Resultatrakning Juli - Sept 2011 Juli - Sept 2010 Jan - Sept 2011 Jan - Sept 2010 Jan - Dec 2010
MNettoomsattning 15 15 45 74 383
Riirelsens kostnadsr * 1544 -1425 -4 856 -5 402 -9 804
Rérelseresultat 1529 -1410 481 8321 9421
Finansiella poster netto ¢ 16 764 -15 292 -26 263 315878 -32 338
Resultat efter finansiella poster 17 293 -16 702 31074 -39905 -41 759
Skatt pa periodens resultat - - - - 68
Periodens resultat -7 293 -16 702 31074 -39 905 -41 691
2/ Varay susirivningar
4/ Varey sktiedgartiliskott till dotierfGratag om 25,2 Mir par 2011-08-20 {30 Mer par 2010-08-20)
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Balansrakning for moderbolaget
Balansrakning i sammandrag
Tsek
Tillgangar 2011-09-30 2010-09-30 2011-06-30 20101231
Finansiella anlaggningstillgdngar/aktier i dotterfiratag 81819 81871 81819 81819
Fordringar hos koncemnfaretag 5651 10 409 20134 16 804
Qvriga fordringar. férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 400 520 177 2278
Kassa och bank 164 20 3045 11798
Summa tillgangar 88 034 92 820 105 175 112 699
Eget kapital och skulder 2011.09-30 2010-09-30 2011.06-30 20101231
Egst kapital 57 847 70017 75140 88 921
Upplaning 27050 19 250 27 900 18 300
Leverantrskulder 1204 1544 940 2736
Skulder till kencemnfaretag 106 a8 124 103
Qvriga skulder. upplupna kostnader
och firuthetalda intakter 1827 1951 1071 2 639
Summa eget kapital och skulder 86 034 92 820 105 175 112 699
Farandringar i eget kapital 2011-09-30 2010-09-30 2011-06-30 20101231
Ingaends balans 88 921 88 822 88 921 88 822
Myemissionar - 22 000 - 22 000
Emissionskostnader - -800 - -800
Pagaende nyemission - - - 23501
Emissionskostnader pagaende nyemission - - - -3 000
Koncembidrag - - - 257
Skatteeffekt koncembidrag - - - -G8
Perindans resultat * -31074 -39 905 -13 781 -41 691
Utgaende balans 57 847 70 017 75 140 88 921
4/ Varay sktissganillskatt till 1-02-20 (20 Mir par 2010-03-20)
R ikning per fér koncernen
Tsek

Professionella Konsument-
R ning, per Juli - Sept 2011 produk produkter Ovrigt Totalt
Omsattning 11515 67 - 11532
Kostnader fér salda varor 6112 8 - 6104
Bruttovinst 5403 75 - 5478
Farsaljnings- och marknadsfaringskostnader -3875 81 -135 -4 091
Administrationskostnadar -1230 27 -1291 -2 548
Forsknings- och utvecklingskostnader 3677 172 45 -3 8%
Rorelseresultat 3379 -205 1471 -5 055
Finansiella poster netto -616 - -733 -1349
Resultat fore skatt -3 995 -205 2204 -6 404
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -3 995 -205 -2 204 -6 404
5/ Avskrivningsr Juli - Sept 2011 ingdri Itstet med 1 788 Tsek

Professionella Konsument-
Resultatrakning, per segment Jan - Sept 2011 produkter produkter Ovrigt Totalt
QOmsattning 28723 3257 - 31980
Kostnader far salda varor -14 806 -948 - -15 754
Bruttovinst 13917 2309 - 16 226
Firsélinings- och marknadsfaringskostnader -11231 -185 -274 -11 690
Administrationskostnader -4 609 -62 -4 279 -8 950
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 812 -1832 -87 -12 731
Rérelseresultat 2735 230 -4 640 A7 145
Finansiella poster netto -965 - -1643 -2 608
Resultat fore skatt 13700 230 6283 19753
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -13 700 230 -6 283 -19753
&/ Awsrivningsr f Jan - Sept 2011 ingdri listt mad & 831 Tsak
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Professionella Konsument-
R akning, per si it Juli - Sept 2010 produkter produkter Ovrigt Totalt
Omsattning 3mm 1844 - 5055
Kostnader fir salda varor -2 256 1 - -2 255
Bruttovinst 955 1845 - 2 800
Farsaljnings- och marknadsfdringskestnader -3 394 -91 61 -3424
Administrationskostnader -1550 -26 -1778 -3 354
Forsknings- ach utvecklingskostnader -2 627 -1239 15 -3 881
Rorelseresultat 6616 489 1702 7829
Finansiella poster natto -694 - -262 -956
Resultat fore skatt -7 310 489 -1964 5785
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -1 310 489 -1 964 -8 785

Professionella Konsument-
Resultatrakning, per s it Jan - Sept 2010 produkter produkter Ovrigt Totalt
Omsattning 17 745 5755 - 23 500
Kostnader fir salda varor -11 308 -56 - -11 364
Bruttovinst 6437 5699 - 12136
Farsalinings- och marknadsfaringskostnader -13 957 -464 -1815 -16 236
Administrationskostnader -7 038 -146 -6 137 -13 321
Forsknings- och utvecklingskostnader -9073 -3 900 5649 -13 542
Rorelseresultat ¥ 23 631 1189 8521 30 963
Finansiella poster netto -1007 - 715 -1722
Resultat fore skatt -24 638 1189 9236 -32 685
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -24 638 1189 -9 236 -32 685
8/ Avslmivningsr far =n - Spt 2010 ingr | rér

Professionella Konsument-
R akning, per si it Jan - Dec 2010 produkter produkter Ovrigt Totalt
Omsattning 24 375 5412 - 32 787
Kostnader fir salda varor -14 918 -37 - -14 955
Bruttovinst 9 457 81375 - 17 832
Firsalinings- och marknadsfaringskostnader -17 489 -482 1511 -19 432
Administrationskostnader -3 744 -163 -7 611 -16 518
Forsknings- och utvecklingskostnader -14 163 -5 096 -439 -19 693
Rorelseresultat * -30 939 2634 -9 561 37 866
Finansiella poster netto -1482 - -466 -1948
Resultat fore skatt 3241 2634 -10 027 -39 814
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt 3241 2634 -10 027 -39 814

sultstst me

gar for 0 ingér i

4 Tsek
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Dedelarinedan angivna dokument som inforlivas i Prospek-
tet genom hinvisning dr delar av Prospektet. Nedan angi-
ven information som del av foljande dokument skall anses
inforlivade i Prospektet genom hianvisning. Informationen,
till vilken hidnvisning sker, skall lisas som en del av Pro-

Information

spektet. Informationen finns tillganglig i elektronisk form
pa INVISIOS hemsida, www.invisiocommunications.com,
eller kan erhdllas av Bolaget i pappersformat under Pro-
spektets giltighetstid vid Bolagets danska kontor. Adress
till INVISIO &terfinns i slutet av Prospektet.

Kélla

Forvaltningsberittelser, reviderade resultat- och balansrikningar, kassaflddesanalyser och noter for rikenskaps- Arsredovisning 2010, sid. 44 — 72

dren 2010, 2009 samt 2008

Aﬁrsredovisning 2009, sid. 41 - 67
Arsredovisning 2008, sid. 43— 69

Revisionsberittelser for rikenskapsdren 2010, 2009 samt 2008

{\rsredovisning 2010, sid. 72
Arsredovisning 2009, sid. 68
Arsredovisning 2008, sid. 70
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ADRESSER

INVISIO Communications AB
Box 49149

100 29 Stockholm

Sverige
www.invisiocommunications.com
info@invisiocommunications.com

INVISIO Communications A/S
Stamholmen 157

2650 Hvidovre

Danmark

Tel: +45 72405500

Fax: +45 72405501

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Tel: +46 8 503015 50

Fax: +46 8 503015 51
www.mangold.se
info@mangold.se

Advokatfirman Westermark Anjou AB
Box 16030

103 21 Stockholm

Tel: +46 8 4419100

Fax: +46 8 4419101
www.westermarkanjou.se

White & Case Advokat AB
Box 5573

Biblioteksgatan 12

114 85 Stockholm

Tel: +46 8 506 32300

Fax: +46 8 6612122
www.whitecase.com/sv

PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Tel: +46 8 55533000

Fax: +46 8 55533001
WWW.pwc.com/se

Euroclear Sweden AB
Box 7822
Regeringsgatan 65

103 97 Stockholm

Tel: +46 8 4029000
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