


GENERELL INFORMATION

Detta investeringsmemorandum har uppréttats med anled-
ning av den férestdende emissionen i N Stor Stark AB (publ)
("N Stor Stark”)(Org nr 556850-1265). N Stor Stark och bolaget
anvands pé& ett flertal stéllen i defta investeringsmemoran-
dum, med detta menas N Stor Stark AB (publ).Aktierna i N
Stor Stark planeras att upptas till handel vid NGM Nordic MTF
i december 2011. Handelsposten omfattar en aktie. All infor-
mation som I&mnas i investeringsmemorandumet bér noga
dvervagas. Vanligen notera sérskilt att detta investeringsme-
morandum endast &r en sammanfattande beskrivning av
bolagets verksamhet och stdlining. Informationen i dokumen-
tet avses ej vara fullstéindig eller uttémmande och aktied-
gare och investerare avrdds frén att basera sina investerings-
beslut enbart p& den information som framkommer i detta
investeringsmemorandum. Investeringsmemorandumet riktar
sig inte, direkt eller indirekt, till sidana personer vars eventuel-
la férvarv av aktier i N Stor Stark forutsétter investeringsmemo-
randum, registrerings- eller andra &tgdrder &n som féljer av
svensk ratt. Investeringsmemorandumet fér inte distribueras i
eller till land ddr distributionen av investeringsmemorandu-
met forutsatter ytterligare registrerings- eller andra &tgarder
an s&dana som féljer av svensk ratt eller strider mot till&imp-
liga bestdmmelser i sédant land. Varken bolagets nuvarande
aktier eller de nya aktierna har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act fr&in 1933 eller
fillimplig lag i annat land och investeringsmemorandumet
riktar sig inte till aktiedgare med hemvist i USA, Australien, Jo-
pan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller med hemvist

i n&got annat land dar distribution eller offentliggdrande av
investeringsmemorandumet strider mot tillmpliga lagar eller
regler eller f&rutsatter investeringsmemorandum, registrering-
ar eller andra &tgdarder &n de krav som foljer av svensk lag.
For detta investeringsmemorandum gdller svensk lag. Tvist pd&
grund av innehdéllet i detta investeringsmemorandum skall
avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.
Investeringsmemorandumet har ej registrerats hos Finansin-
spektionen i enlighet med bestmmelserna i 2 kap 25-26 §
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Handlingar som bolagets bolagsordning eller utlétanden
som till négon del ingér eller hdnvisas fill i detta investerings-
memorandum, finns tillgdngliga for inspektion p& bolagets
huvudkontor med adress N Stor Stark AB (publ), Frésundaviks
allé 15,169 70 Solna. Om aktiedgare eller t&nkbara inves-
terare 6nskar ta del av dessa handlingar i pappersformat,
vanligen kontakta bolagets kontor p& telefonnummer 08-655
26 72.

UTTALANDEN OCH BEDOMNINGAR OM FRAMTIDEN

Detta investeringsmemorandum innehdiller uttalanden och
beddmningar av framtidsinriktad karaktér som é&terspeg-

lar styrelsens nuvarande uppfattning och beddmning om
framtida ténkbara hédndelser och finansiell utveckling. Orden
“avser”, "“beddmer”, “férvantar”, “skall”, “férutser”, “planerar”,
“prognostiserar”, “anser”, “borde” och liknande uttryck anger
att informationen i frédga handlar om framtidsinriktade utta-
landen och beddmningar. Aven om bolaget anser att gjorda
uttalanden och beddmningar om framtidsinriktad informa-
fion &r rimliga, kan inga garantier l&mnas att dessa uttalan-
den och beddmningar kommer att infrias. Framtidsinriktade
uttalanden och beddmningar uttrycker endast bolagets
antaganden vid fidpunkten fér investeringsmemorandumets
offentliggérande. Lasaren uppmanas att ta del av den sam-
lade informationen i investeringsmemorandumet och samti-
digt ha i &tanke att bolagets framtida utveckling, resultat och
framgéng kan skilja sig vasentligt fr&n bolagets nuvarande
uttalanden och beddmningar. Bolaget gér inga utféstelser
att offentligt uppdatera eller revidera framtidsinriktade utta-
landen och beddmningar till f&ljd av ny information, framtida
h&ndelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Detta investeringsmemorandum innehéiller information

om N Stor Starks marknad och bransch inklusive historisk
marknadsinformation och branschprognoser. Bolaget har
h&mtat denna information fréin ett flertal kéllor, bland annat
branschorganisationer, branschpublikationer, marknads-
undersdkningar fréin tredje part och allmdant tillgénglig
information, exempelvis Infernet. Varken bolaget, styrelsen,
ledande befattningshavare eller bolagets huvud-aktieGgare
garanterar att informationen fr&n dessa kdllor &r korrekt. |
synnerhet skall p&ipekas att marknadsprognoser i olika former
ar férenade med stor osékerhet och aff inga garantier kan
l&dmnas att séddana prognoser kommer att infrias. Bolaget
férsakrar att den information frén tredje man som férekom-
mer i detta investeringsmemorandum, sévitt bolaget kan-
ner fill och genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av berdrd tredje man, har &tergivits korrekt och
att inga uppgifter har uteldmnats pé ett satt som skulle goéra
den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Utdver
information fréin utomstéende, sammanstaller &ven N Stor
Stark viss marknadsinformation baserad pd& branschaktdrer
och andra aktérer som tillhandahdller analytiskt informa-
fion. N Stor Starks inferna marknadsundersdkningar och
beddmningar har ej verifierats av oberoende experter och
bolaget kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av
N Stor Starks konkurrenter som anvé&nder andra metoder f&r
datainsamling, analyser och berdkningar av marknadsdata,
kommer att erhdlla eller generera samma resultat.
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TIDPUNKTER FOR FINANSIELL INFORMATION

N Stor Stark IGmnar &terkommmande ekonomisk information enligt
foljande plan. Bolagets rékenskapsér ér 1 oktober -30 september.

Delérsrapport for april-sep 2011 30 november 2011
Deld&rsrapport for okt-dec 2011 28 februari 2012
Delérsrapport for jan-mars 2011 31 maj 2012
Delérsrapport for apriljuni 2011 31 augusti 2012

Bokslutskommuniké 2011/2012 30 november 2012

Arsredovisning 2011/2012 16 januari 2013

e —

fis
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG OCH TIDSPLAN

EMISSION

TECKNINGSKURS
- TECKNINGSTID
E LIKVIDDAG

ANTAL AKTIER SOM TILLKOMMER
GENOM EMISSIONEN

EMISSIONSVOLYM BRUTTO
S K PRE-MONEY VARDERING

TILLDELNINGSPRINCIPER

LAGSTA TECKNINGSGRAD FOR
FULLFOLJANDE AV ERBJUDANDET

EMISSIONSKOSTNADER

UPPTAGANDE TILL HANDEL

KORTNAMN

ISIN-KOD

Riktad emissionen till nuvarande
aktiedgare och fill allmanheten.

SEK 0,99
17 oktober - 17 november 2011
Tre bankdagar efter utskick av avrdkningsnota.

8 750 000 st

8,7 MSEK

39,6 MSEK

Efter teckningstidens slut beslutar N Stor Starks
styrelse om tilldelning av akfier. Vid filldelning
kommer styrelsen aftt efterstréiva att N Stor Stark
fér en bred dgarbas.Tilldelning dr infe bero
ende av ndr under teckningstiden tecknings

sedeln [&dmnas.

Cirka 20 procent

MSEK 1,5

Aktfierna i N Stor Stark planeras att upptas till
handel vid NGM Nordic MTF under december
maénad 2011.

STRK

SE0004269389

05



VARFOR KOPA AKTIER I N STOR STARK AB (PUBL)?

,.,'." '-

- -
— - [ —

Styrelsen i N Stor Stark vill sarskilt framhalla nedanstdende skal till att en
investering i N Stor Stark ér att anse som en bra placering:

+ N Stor Stark AB (publ) dger ensamrdatten till varumarket “N Stor Stark”.

+ Bolaget har hittills investerat mer &n 5 MSEK i varumdarket och verksamheten.

+ Intresset fér “N Stor Stark” &r mycket stort. Flera pubar och resturanger i Stock-
holm, Uppsala och i flera andra stGder képer redan in “N Stor Stark” och har
vart &l i sitt sortiment. Redan i bdrjan av november finns “N Stor Stark” pé Sys-
tfembolaget.

+ N Stor Stark har anlitat Enterprize UNLMT AB for att underséka hur en omfat-
tfande medial lanseringsstrategi av varumdarket N Stor Stark skulle kunna se ut.
Enterprize dr eft bolag som investerar b&de kunskap och pengar i bolag/pro-
jekt dér media har en stor p&verkan pé tillvéxten. Enligt Enterprize slutrapport
s& finns det goda mediala mojligheter fér N Stor Stark férutsatt att erforderlig
distribution samt investeringsnivé erhaills.

ar ett av manga skal till att vi vill bjuda in just svenska folket att teckna aktier i N
Stor Stark.

s Y W LW

‘ + Begreppet “En Stor Stark” tillhér det svenska kulturarvet och svenska folket. Det
[}
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VD HAR ORDET

Coca Cola Zero hdvdar i en aktuell reklamfilim att
man fatt ensamrdatt till det engelska ordet “AND”
effersom ordet @r inkldmt mitt emellan “Real Taste
AND Zero Calories”. Pastéendet ar givetvis pd I1&tsas
som en del av en reklamkampanj.Varfér némner

jag nu detta? Jo, darfdr att bryggeriet, dar jag ar VD,

daremot till skillnad frén Coca Cola pé riktigt lyckats
varumarkesregistrera en mycket populdr svensk fras
och ett standarduttryck inom det svenska spréket!

Svenska bryggerier, men dven utlndska, har sedan
&rtionden tillbaka férsdkt varumdarkesregistrera “En
stor stark”, “Stor Stark” och andra varianter. PRV har
historiskt inte godk&nt dessa varumdarkesforslag ef-
tfersom “stor stark” har ansetts i allt f&r hég grad vara
en beskrivning av sjélva varan. P& liknande satt gér
det infe aft registrera ordet Kaffe eller Mjélk som ett
varumarke. Ett beskrivande varumdérke som emel-
lertid blivit registrerat ar varumarket “Kexchoklad” ®'
som innehas av Cloetta sedan 1938.

Grundarna av bolaget som nu ar N Stor Stark AB
(publ) lyckades i slutet av 2010 registrera och fé&
skydd fér varumdarket "N Stor Stark” ®.

Logotypen som kommer att finnas pé& bland annat
Olflaskorna &r texten “Stor Stark” som ligger ovanpé
eft stort “N” som dock inte &ar s& framtrédande.

Vid férsta anblicken I&ser de flesta att det stér “Stor
Stark” p& flaskan, vilket &r tanken. Andra bryggerier
ar genom skyddet f&r “N Stor Stark” hindrade frén att
registrera ett varumdarke som innehdiller “Stor Stark”
vilket ger N Stor Stark en unik konkurrensférdel.

Produktionen av &l &r redan igéng och forsta le-
veranserna skedde i slutet av sommaren. Intresset
for “N Stor Stark” &r mycket stort. Initial finansiering
finns f&r verksamheten. Flera pubar och resturanger
i Sfockholm, Uppsala och flera andra st&der képer
redan in “N Stor Stark” och har vért &l i sitt sortfiment,

For aft expandera verksamheten, bygga varumarket
samt &ka produktion/férséljningen genomfér N Stor
Stark en nyemission pé& 8,7 MSEK med teckningstid
frén den 17 oktober till den 17 november. | samband
med nyemissionen planerar N Stor Stark att ta upp
bolagets aktie till handel p& NGM Nordic Growth
Market.

'www.weownand.com

Mer information om bolaget finns p& hemsidan: http://www.nstorstark.se/

Jag dnskar Dig valkommen som aktiedgare i N Stor Stark AB (publ).

Verkstdlloande direktdr, Mikael Svensson

N Stor Stark AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV

Tabellen nedan anger hur kapitalet frédn nyemissio-
nen ar tankt att anvéndas i N Stor Stark:s verksam-
het.

KAPITALANVANDNING (MSEK)

Investeringar i organisationen for 0.7
produktion och forsaljning

Aktiviteter inom marknadsforing 2,5
Kostnader for forsaljning 1.5
Rorelsekapital 2.0

Sdkerstallande av produktionskapacitet 0,5

Emisions- och listningskostnader 1,5

SUMMA 8.7

MOTIV TILL AKTIENS PLANERADE
UPPTAGANDE TILL HANDEL

Styrelsen i N Stor Stark har beslutat att uppta bolo-
gets aktie till handel pd NGM Nordic MTF. Listningen
av bolagets aktie &r etft led i att bredda mojlighe-
terna till framtida finansiering av N Stor Stark.

Att uppta aktien till handel beddms Gven dka upp-
marksamheten pé& bolaget och dess verksamhet
fr&n kunder, samarbetspartners, media och kapital-
marknaden i évrigt. Med en listad aktie dkar ocksé
forutsattningarna att genomféra férvary genom att
betala, helt eller delvis, med nyemitterade aktier. Sty-
relsen beddmer vidare atft den planerade listningen
stérker bolaget i dess befintliga och nya relationer
fill kunder och samarbetspartners samt att det un-
derlattar att attrahera, behdélla och motivera nyckel-
medarbetare i bolaget.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

KAPITALOKNING

Kapitaldkningen uppgdr fill hdgst MSEK 8,7. Antalet
aktier kommer att 6kas med hoégst 8 750 000 aktier
fréin 40 000 000 aktier till hogst 48 750 000. Erbjudan-
det motsvarar vid full teckning 18 procent av kapital-
och résteandelen i bolaget.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen i N Stor Stark &r ansvarig for den informa-
fion som I&mnas i detta investeringsmemorandum
och har vidtagit alla rimliga férsiktighetsétgarder for
att stkerstdlla att uppgifterna i dokumentet, sévitt
de vet, dverensstmmer med de faktiska forhél-
landena och att ingenting ar uteldmnat som skulle
kunna péverka dess innebdrd.

De medel som inflyter fr&in féreliggande nyemission
skall anvéndas fér att bygga varumarket “N Stor
Stark” och fér expansion av bolagets verksamhet.
Vidare ska kapitalet anvéndas f6r att sdkra produk-
fionen och forsdljningsfrdmjande insatser.

| dvrigt hdnvisas till redogbrelsen i detta memoran-
dum, vilket upprattats av styrelsen i N Stor Stark AB
(publ) med anledning av férestéende nyemission.
Styrelsen for N Stor Stark, som presenteras p& annan
plats i dokumentet, &r ansvarig fér innehdllet | detta
dokument och férsékrar hdrmed att alla rimliga for-
siktighets&tgdrder vidtagits for att sékerstdlla att de
uppgifter som presenteras i dokumentet, sévitt
styrelsen vet, dverensstéimmer med faktiska fornél-
landen och att ingenting ar utelémnat som skulle
kunna péverka dess innebdrd.

Solna den 17 okitober 2011

N Stor Stark AB (publ)
Styrelsen



DEN GLOBALA OLMARKNADEN

INLEDNING

Ol ar den daldsta ké&inda alkoholdrycken och har
producerats i uppskattningsvis 7.000 &r. Det férsta
Olet skapades troligtvis i Irak, d&r stérkelse- och
sockerrika brdd bldttes och jaste i kontakt med vilda
jastsvampar. Den moderna bryggeritekniken utveck-
lades i huvudsak i kloster under medeltiden och de
storsta tekniska framstegen i industrialiserandet av
bryggprocessen skedde under 1700- och 1800-ta-
len. Bryggeriindustrin ar idag en multinationell miljar-
dindustri med Kina som stérsta producentiand.

Ol tillverkades ursprungligen av jést, vatten och
starkelsebaserade ingredienser, i huvudsak malt
men dven vete, ris och majs. Under den senare folk-
vandringstiden och tidig medeltid bbrjade humle
fillsattas i &l, vilket gav dlet en mer balanserad smak
och dessutom hade konserverande verkan. Ddrmed
kunde 06l lagras, vilkket skapade férutséttningar fér
en storskalig produktion och mojlighet att forsla
Olet langre stréckor. Under hégmedeltiden stiftades
i ménda lénder lagar som krévde att bryggarna
skulle tillsétta humle i len och én i dag utgoér

humle en av huvudingredienserna i de allra flesta
Olsorterna. Andra ingredienser kan vara potatis, kryd-
dor och socker. | dag finns flera olika &ltyper, sésom
spontanjdst &l, ale, lager och vetedl, varav vissa sor-
ter &r regionspecifika och produceras utifrén lokala
forutséttningar som finns i regionen.

Under 1800-talets andra halft upptéckte Louis Pas-
teur aft en encellig mikroorganism som var avgé-
rande i processen som féradlade sockret till alkohol,
men detta till frots var hela jasningsprocessen inte
klargjord. Det var forst dé& den danske mykologen
Emil Christian Hansen, vars forskning var inriktad p&
jésning, anstalldes vid Carlsbergs laboratorium som
det upptécktes att den jast som anvéndes i bryg-
gerindringen bestod av flera olika svamparter. Det
var férst nu som det for forsta géngen gjordes forsdk
att dela upp jasten i vildjast och odlad jast vilket
gjorde det mojligt att kunna lagra &l utan risk for
att denna skulle drabbas av dlsjuka, vilket skapade
forutsattningar fér en stérre produktion av &l samt
en sdkrare lagring.

PLACERING LAND OLPRODUKTION

(1000-TAL HEKTOLITER)

1 Kina 388 727

2 USA 207 990

3 Ryssland 114 995

4 Brasilien 104 436

DEN INTERNATIONELLA 5 Tyskland 100 658

MAR.KNADEN FOF..OL . 6 Mexico 81176
Det finns stora mojligheter till

vidare internationell expansion. 7 Japan 66 429

Bara den tyska dlmarknaden 8 Storbritannien 51358

ar drygt 18 géinger sé stor som 9 Polen 36 400

den svenska. 10 Spanien 35 569

11 Nederldnderna 27 256

12 Sydafrika 27178

13 Venezuela 26 641

14 Kanada 23 924

15 Thailand 20 929

16 Tjeckien 19 897

17 Rumdnien 19 614

18 Belgien 18 565

19 Australien 16 665

20 Vietham 16 665
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Enligt Euromonitor Internationals forskning uppgick
den globala &Iférsaljningen till 1.484 miljoner hek-
toliter 2003.Tillvéixten p& marknaden kommer frén
6kad konsumtion i utvecklingsi@nderna, sarskilt Kina,
som nu har passerat USA som den stérsta dlmark-
naden i varlden. P& mer etablerade marknader &r
dock volymtillvéxten I&dngsam pé grund av ékad
mattnad.

Enligt forskningsinstitutet Canadeans rapport Global
Beer Trends kommer den globala dlproduktionen
2013 att dverstiga 2 000 miljoner hektoliter. | rappor-
tfen gbr Canadean beddmningen att den globala
Olmarknaden kommer att véixa med 2,8 procent per
&r mellan 2009 och 2015.

Det &r intressant att notera att vardet pé den totala
férsaljningen av &l har ékat snabbare &n volymen
av samma dryck. Tillvéixten beror fréimst p& for-
andrade konsumtionsménster, dér marknaden for
importerad och specialdl vuxit pé bekostnad av
fraditionell 6lkonsumtion.

De stérsta hindren for tillvaxten i bryggerindringen
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har varit avkylning av den amerikanska ekonomin,
och den ekonomiska nedgéngen i Japan.Vidare
har Euromonitor International funnit att livsstilstren-
der har let till en 6vergdng fré&in &l d& hdlsomedve-
tandet &kar och uppmuntrar konsumenter att ské&ra
ner pd& sin alkoholkonsumtion. Modetrender som goér
att konsumenterna lockas mot alternativa drycker,
sésom vin och buteljerat vatten, har ocksé begran-
saft fillvéxten i &lfdrsaljningen.

En av de faktorer som har bidragit till att 6ka &l
konsumtionen har varit 1&ttdlets tillvéxt, eftersom

det anvants av bryggerifdretagen for att attrahera
h&lsomedvetna konsumenter, vilket syns extra tydligt
i USA dar fyra av de fem mest sélda dimdarken &r ljus
6l av typen lager.



Generellt sett s& har lmarknaden praglats av en
konsolidering under senare &r, och ménga av de
stora bryggerierna i Vésteuropa och Nordamerika
har funnit att deras inhemska marknader ndrmar
sig ett m&ttnadsstadium, vilket gjort att de letar efter
mojligheter att expandera pé de internationella
marknaderna. De bryggerier som for aft kompen-
sera for en hdg marknadspenetration féormdatt sina
kunder att byta till andra typer av &I, sé& kallade pre-
miumol som bryggs i egna bryggerier har klarat sig
bdést, bland annat f&r att marginalerna pé denna
komsumtion &r hégre &n annars.

Aven om det &r oklart om kolhydratfattig ¢l kom-
mer att ta lika stor marknadsandel i andra I&nder
som det har gjort i USA, férvéntas ekologiskt 6l dra
nytta av en ékning av konsumenternas efterfrgan
pd& ekologiska livsmedel i allm&nhet, mot bakgrund
av véxande oro dver konstgjorda ingredienser och
genetiskt modifierade livsmedel.

Ett annat viktigt tema i framtiden &r sannolikt den
utveckling av nischade produkter och specialdl
frén mikrobryggerier som i en allt stérre omfattning
fillgodoser konsumenternas intresse. Ett exempel
p& detta ar det s& kallade vetedlet som varit den
snabbast véixande drycken i en rad olika I&nder, till
exempel ltalien och Storbritannien.
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MARKNADEN FOR OL | SVERIGE

Svenskarna har druckit 6l sedan bronséldern.  Detta dverensst@mmer med utvecklingen

2009 uppgick den totala registrerade kon- i de mer utvecklade delarna av vérlden,
sumtionen fill 489 miljoner liter, eller 66 liter fill exempel Australasien, Nordamerika och
per person éver 18 &r. Denna siffra inkluderar  Vésteuropa dér Euromonitor International att
infe de volymer som k&ps i grédnshandeln el- volymen minskade foérséljningen, eller i b&sta
ler f&rs in via illegal import. fall legat stilla under 2003. P& sé& gott som

alla dessa marknader beror utvecklingen
Matt i vérde I&dg den svenska 6lférsdljningen pé& en fortsatt mognad och dkad konkurrens

2009 pé& ndrmare 9,4 miljarder SEK. Vardetill- fr&n andra alkoholhaltiga drycker, sésom vin
vaxten mellan &r 2006 och 2009 uppgick i eller andra alkoholbaserade drycker. Det &r
genomsnitt fill 8 % arligen (se figur A). frmst forsaljningen av premiumprodukter

som klarat sig bdést vilket &r en féljd av en
forbattrad levnadsstandard.

MSEK
10 000 +20%
000
8000
7000
6000
S 000
4 000
3000
2000 °
1000
0
2006 2007 2008 2008
FIGUR A: TOTAL FORSALJNING AV OL | SVERIGE 2006-2009
'www.scb.se

2www.sverigesbryggerier.se
Swww.scb.se
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Den genomsnittliga tillvéxttakten i volym under
samma period ar svagt negativ (-1% arligen). For-
klaringen till skilnaden mellan utvecklingen i volym
och varde &r troligtvis en kombination av héjda
prisnivéer och en fordndrad produktmix.

Ljus lager ar den mest populdra dltypen i Sverige
och utgdr ca 95 % av Systembolagets totala &lfér-
sdljining.

Systembolaget ar den enskilt stérsta férsaljningsko-
nalen f&r &I, med ca 60 % av marknaden. Ovriga
ca 40 % ar jamnt férdelade mellon dagligvaruhan-
deln/servicehandeln och restaurangndringen (se
figur B).

W Systemnbalaget
B Restaurangraringen

W Dagligvarvnandeln

FIGUR B: FORSALINING AV OL | SVERIGE PER FORSALININGSKANAL 2009

Sett dver perioden 2006 1ill 2009 har Systembolagets forsaljning av &l vuxit
mer an marknaden i stort. Férsdljningen pd Systembolaget har i genom-
snitt vuxit med 5 % per &r. Utvecklingen i &vriga kanaler har varit negativ,
med i genomsnitt -4 % &rligen f&r restaurangndringen och -12 % &rligen

fér dagligvaruhandeln (se Figur C).

Swww.sverigesbryggerier.se

‘www.systembolaget.se

'www.sverigesbryggerier.se , www.systembolaget.se
Swww.sverigesbryggerier.se, www.systembolaget.se
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FIGUR C: FORSALINING AV OL | SVERIGE 2006-2009 PER FORSALIJNINGSKANAL

Olmarknaden bestér av flera segment, riktade till konsumenter med delvis olika
behov. Det finns naturligtvis ménga satt att géra denna segmentering, men en
gdngbar uppdelning har visat sig vara féljande;

Ol fér finsmakare
(Mikrobryggerier, premiumol etfc.)

Ol fér bredare umgénge
(Basdl géngbar till mat eller sociala aktiviteter)

Ol f6r feststémning / barstémning
(Ol lampat fér fest; ofta med en bra prislapp och/eller hdg alkoholhalt)

Internationell prestigedl
(Importerad &l av k&dnda mdérken)
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Dessa segment utgér tillsammans den totala marknaden, och véxer
olika snabbt i forhéllande till varandra. Med utgdngspunkt i en grov
kategorisering av Systembolagets 50 storsdljare uppskattas segmentens
storlek och tillvéxt fill vad som &terges i Figur D.

SEGMENT FORSALINING SYS- MARKNADSANDEL GENOMSNITTLIG
TEMBOLAGET 2010, SYSTEMBOLAGET  ARLIG TILLVAXT PA
MILJONER LITER 2010 SYSTEMBOLAGET

2006-2010

1 Ol fér finsmakare 34 19% 9%

2 Ol fér bredare umgdénge 70 38% 2%

3 Ol for feststamning / barstdmning 63 34 % 2%

4 Internationell prestiged| 16 9% 9%

FIGUR D: UPPSKATTAD MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT PER SEGMENT

N Stor Stark kommer att positionera sig i det stérsta segmentet; “Ol fér
bredare umgdnge”. De ndrmaste konkurrenterna blir ddrmed varumar-
ken som Sofiero Original, Norrlands Guld Export, Pripps BI&, Falcon Lager

Export och Carlsberg Export.

FORSALINING PA SYSTEMBOLAGET

Allt mer &l sdljs nu pd& flaska istallet for burk och det
ar ofta specialdl eller en sésongssort vilket visar att
svenskarna har blivit betydligt mer éimedvetna .
2010 var éret dd& ol blev en dryck éven for finsma-
kare. Forsaljningen av specialdl, till exempel ale och
vetedl|, bkade med 282.000 liter p& Systembolaget,
jémfoért med 2009. Ett exempel ar Jacobsen, Saaz
Blonde - en belgisk ale fr&n Carlsberg som steg
med 68 procent. Utbudet av specialdl pé Systembo-
laget utékades ocksé med fler &n 30 nya sorter.
Finsmakartrenden mdarks ocks& genom att 8l pé
flaska blir allt mer populdrt. Férséljningen av flaskdl
pd Systembolaget ékade med né&rmare 1.5 miljoner
liter under 2010, vilket motsvarar 3 procent. Dadremot
minskade burkélen med 4.5 miljoner liter (2,5 pro-
cent). En Sifoundersdkning som Carlsberg Sverige
I&t genomféra under 2010 visar ocksé att sex av tio
svenskar unnar sig en dyrare 6l vid speciella fillfél-

‘www.systembolaget.se
19Carlsbergs Bryggerier och Systembolaget

len, framforallt i samband med en finare middag
eller i samband med dyrare restaurangbesok.
Svenskarnas véxande dlintresse har ocksd inneburit
att férsdljningen av sésongsrelaterad &l har stigit. Ett
exempel ar de olika oktoberfestsorterna som ¢kade
med 45 procent under 2010. Svenskarna drack éven
6ver 300 000 liter p&skodl under 2010, vilket motsvarar
en &kning pd 13 procent. Det totala antalet dlsorter
pd& Systembolaget har g&tt upp kraftigt under de
senaste &ren. Den trenden fortsatte under 2010.

Det fanns totalt fler &én 830 olika &lsorter pé System-
bolaget under 2010, vilket &r en &kning med &ver
100 sorter jamfért med dret innan. Av dessa var 90
stycken flaskél. Ytterligare en trend &r aft allt fler kvin-
nor garna dricker &l och hela 6 av 10 kvinnor kan
ténka sig aft dricka en 8l under en romantisk mid-
dag enligt Sifoundersékningen “Dryckeskollen” fréin
Carlsberg Sverige.
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FORSALJNING PA RESTAURANGER, PUBAR OCH PA
FESTIVALER

Vid arsskiftet 2010/2011inférdes en ny alkohollag
som gor det lattare for fler typer av restauranger aft
fé& serveringstillsténd. Det har med all sékerhet att
markts p& alkoholkonsumtionen, framférallt i Stock-
holms l&n. Stockholmare dricker inte bara mer én
andra svenskar, utan ocksé i betydligt hdgre grad
pd& krogen. Ett av fyra glas kdps ute pd lokal, jmfort
med ett av tio i stora delar av landet.

Den tydligaste tfrenden nu, p& klubbar och barer, ar
att folk bryr sig om vilken 6l de dricker. Man vill att
det ska smaka mer

En typ av skyltfénsterverksamhet som ocksé blir
vanligare i permanent form &r att bryggerier dri-
ver egna pubar samtidigt som vinimportdrer som
Prime Wine och Bodvar - Bodvar i rosévinet Bodvar
of Sweden Lifestyle Rosé - Hafstrém dppnar barer |
eget namn.
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VAD PAVERKAR KOP AV OL?

Forskning fréin bland annat Lunds Universitet visar
att efterfréigan p& dagligvaror tenderar att vara relo-
fivt ok&nslig for prisférandringar. Vidare framkommer
det i samma studie att konsumtion som kan be-
fraktas som vanebildande i mindre utstrckning én
annan konsumtion pdverkas av pris- och inkomstfor-
andringar.

Notabelt &r att elasticitet &r en central aspekt av
Systembolagets férsaljningsmonopol med avsikt att
reglera konsumtionen. N&r en marknad monopoli-
seras tfenderar priserna att gé upp i enlighet med
monopolistens vinstmaximering och den logiska
féljden blir aft konsumtionen sjunker.

Ett monopols effektivitet nar det kommer till konsum-
fionsreglering pa en marknad bestéms emellertid
frémst av elasticiteten p& de varor som monopolet
omfattar. Om varorna tenderar att vara inelastiska
sé& kommer monopolet inte att f& dnskvard effekt,
givet att den var att reglera konsumtionen (i andra
lagen ar inelastiska varor monopolistens drom, dé
konsumtionen bibehdlls trots hodgre priser). Alkoho-
lens elasticitet ar dérfor ytterst intressant att studera
dé det foreligger ett radande forsaljningsmonopol
p& alkohol i Sverige. Skulle elasticiteten vara mot
det inelastiska héllet &r det tveksamt om det gér
att anse att Systembolagets monopol fyller n&got
egentligt folkhd&lsosyfte.

Samma undersékning visar dven pé att konsum-
fionen av 6l tenderer att minska med 1,31 procent
dd den disponibla inkomsten ékar med en procent.
Forfattarna konstaterar ocksé att pé& nationell nivé
sé& ar fallet storre, dé faller konsumtionen med sé
mycket som 2,12 procent. N&gon forklaring tycks
infe finnas, men det kan fill viss del férklaras av att
den minskade alkoholkonsumtionen ersétts av mer
kvalitativ konsumtion.



KONKURRENTANALYS

STYRELSEN OCH LEDNINGEN I N STOR STARK HAR GJORT FC")_I_.JANDE ANALYS AV
KONKURRENSSITUATIONEN PA MARKNADEN | SVERIGE FOR OL AV TYPEN LJUS LAGER.

SOFIERO ORIGINAL

+ Allmant: Ljus lager med I1&tt, neutral smak med liten beska, ton av malt och
citrus. Bryggs av Kopparbergs sedan 2000. Lanserades pé Systembolaget
2003, och &r dess mest sélda starkol.

+ Positionering: “Drick véra &l kylsk&pskalla, tillsammans med md&nniskor du
gillar”

- Agare: Kopparbergs Bryggeri AB

+ Storlek 2010: 20 miljoner liter, ca 9 % av total dlférsaljning pé Systembolaget
+ Genomsnittlig érlig tillvéxt 2006-2010: -1 %

NORRLANDS GULD EXPORT

+ Allmdant; Ljust &l av typen Dortmunder, fyllight med viss s&tma. Infroducerades
1965, bryggs av Spendrups sedan 1989.

+ Positionering: “Eft &I for umgd&nge att avnjutas tillsammans med vénner”

- Agare: Spendrups Bryggeri AB

+ Storlek 2010: 9,7 miljoner liter, ca 4 % av total &lférsaljning pd Systembolaget
+ Genomsnittlig arlig tillvéxt 2006-2010: 4 %

PRIPPS BLA

+ Allmant: Ljust, friskt och uppfriskande lagerdl tillverkat av enbart malt, humle
jast och vatten. Inte f&r beskt och inte f&r sétt. Pripps Bl& ar bryggt pé natur-
liga r&varor och med gammal bryggartradition som har anor &dnda fillbaka
fill 1828.

+ Positionering: “Eft folkké&rt 61 som ar forknippat med svensk sommar, gemen-
skap och skargdrd, i blé toner”

- Agare: Carlsberg Sverige AB

+ Storlek 2010: 7,3 miljoner liter, ca 3 % av total &lférsaljning pd Systembolaget
+ Genomsnittlig &rlig tillvéxt 2006-2010: 4 %

FALCON LAGER EXPORT

+ Allmd@nt: Ett underjést lagerdl vars smak &r friskt, smakrikt och maltigt med
en humlearomatisk beska. Bryggeri AB Falken grundandes 1896, och anvén-
de vatten frédn den lokala kdallan i Falkenberg, och &n idag bryggs Falcon av
vatten fr&n samma kalla.

+ Positionering: “Kan lika gérna drickas hemma tillsammans med vé&nnerna
som pd& farskt valskénkt fatél pé krogen”

- Agare: Carlsberg Sverige AB

+ Storlek 2010: 7,2 miljoner liter, ca 3 % av total élférsaljning pé Systembolaget
+ Genomsnittlig érlig tillvéxt 2006-2010: 7 %
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CARLSBERG EXPORT
+ Allma&nt: Doft av bréd, halm och honung med ett uns kola. Frisk smak med

ren avslutning och stram bitterhet. Har sina rétter i det férsta moderna lager-
Olet fr&n 1847.

+ Positionering: “Fungerar fint fill mat eller med vénnerna i baren”

- Agare: Carlsberg Sverige AB

+ Storlek 2010: 4,5 miljoner liter, ca 2 % av total &lférsaljning pé Systembolaget
+ Genomsnittlig arlig fillvéixt 2006-2010: 5 %
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INTRESSANTA FAKTA OM OL

TILLVERKNING AV OL

De flesta k&nner till aft &l bestér av malt, humle, j&st
och vatten. Det férekommer dven tillsatser i mé&nga
Slsorter. Olbryggningsprocessen kan delas upp i
féljande steg:

Mdaltning

Mdaskning

Lakning

Voértkokning

Kylning

Jasning

Filtrering och klarning
Pastorisering

. Tappning

10. Lagring

VWONOoOA~wN -

INGREDIENSER | OL

MALT

En grundlédggande besténdsdel i 6l &r malt. Malt
bildas av aft man l&ter séd ligga i blét sé att den
bdrjar gro. Den s&d som anvénds i de allra flesta
fall &r korn. N&r séden har fé&tt gro négra dagar tas
vattnet bort och ddarefter torkas séden. Darefter ar
malten fardig.

HUMLE

Sedan mer an 1 000 &r filloaka har humle anvénts
som en ingrediens i &l i stérre delen av Europa.
Humle hjdlper till att konservera élen men bidrar
dven med smak och beska.

JAST

Den jast som tillsatts vid dlbryggning ér antingen
s.k. underjast eller dverjast. Vid bryggning av lager
och lagerlika 6l anvands underjdst som t ex Sac-
charomyces pastorianus. Vid bryggning av ménga
sortfers ale anvands Overjast. En fredje form av jast
ar spontanjdst, men den &r inte sarskilt vanlig.

VATTEN

Vattnets karaktdr har stérre betydelse f&r dlsmaken
&n man skulle kunna tro. Mineralerna i vattnet och
dess h&rdhet har betydelse for dlets smak.

TILLSATSER

De vanligaste fillsatserna ar konserveringsmedel (as-
korbinsyra), réfrukt, socker och olika kryddor. Bland
kryddorna kan ndmnas kanel, koriander, pomerans,
fénkol, ljung, skott av tall och kryddnejlika.
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BRYGGNINGSPROCESSEN

MALTNING

Om bryggningsprocessen beskrivs fréin “ax fill &1”

ar deft forsta steget malining. Detta steg i proces-
sen transformerar s&d (vanligtvis korn) till malt. De
flesta bryggerierna utfér infe maltningen sjdlva utan
kdper in fardig malt. N Stor Stark kommer inte att
gbra mdaltningen sjalva eftersom det inte skulle vara
kostnadseffektivt. Maltningen inleds med aftt IGgga
kornet i vatten. Darefter I&ter man kornet gro i cirka
4-6 dagar varefter malten fér torka med hjdlp av
varmluft. For att f& malt fill ljus lager (pilsnermalt)
forkas malten i cirka 85 grader celsius. Torkningen
kallas fér kdlning. Foér att f& fargmalt som anvaénds

i mindre méngd fér att ge smak och farg &t porter
och stout sker k&Iningen fill en temperatur av cirka
200 grader celsius.

MASKNING

Innan malten blandas med vatten krossas den sé
att skalen kndcks och kérnorna krossas, vilket bildar
ndgot som kallas maltskrot i bryggartermer. Genom
att krossa malten frigérs stérkelse. Darefter blandas
maltskrotet med vatten och hettas upp i olika steg
vilket resulterar i aft stérkelsen omvandlas till socker
som behdvs i den senare jasningsprocessen. Bland-
ningen av vatten och krossad malt kallas f&r mask.

LAKNING

N&r mdéskningen &r genomférd ar det dags for lak-
ning (avsilning). M&sken fors ver till eft lakningskarl
som kan liknas vid eft stort durkslag. En del bryg-
gerier har dock inget separat lakningskarl utan goér
ma&skning och lakning i samma ka&rl. Lakningen
innebdr att hett vatten halls dver maltbddden for att
laka ur ytterligare starkelser och farg fr&én maltkor-
nens skal.Vatskan som bildas efter lakningen kallas
fér soétvort och pumpas éver i en s.k. voértpanna.

VORTKOKNING

Under denna del av processen varms sétvorten
upp till kokning och humle tillsatts (ofta vid tre olika
fillféllen under kokningen). Det behdvs inte stora
mdangder humle. En tumregel &r cirka ett till fyra
gram humle per liter férdig &1.Vorten kokas cirka 60
minuter.

21

KYLNING

Genom kokningen blir sétvérten fill nGgot som kallas
for stamvort. Stamvorten méste snabbt kylas ner till
mellan 8 och 22 grader (beroende pd vilken jé&s-
ningsmetod som anv&nds senare). Nedkylningen
maste ske snabbt fér att minska risken f&r undvika
att bakterier bildas.

JASNING

Huvudsyftet med jésningen (fermenteringen) &r att
sockerarterna i stamvoérten interagerar med jésten
och bildar alkohol och kolsyra. Dessutom skapas en
rad smakaktiva &mnen som t ex estrar, organiska
syror och ketoner. Som ndmnts ovan finns det olika
typer av jasning. Framdobver beskrivs underjésning
eftersom det &r metoden som anvénds for att gdra
N Stor Stark. De underjdsta dlen jéses vid 1&g tem-
peratur (5 - 12 grader celsius) under flera veckor.
Nar jasningen &r fardig fransporteras dlen Sver fill
lagringstankar. | lagringstankarna fér olet kallagras
vid en temperatur om cirka 0 grader celsius. Kall-
lagringen goér att 8len mognar i smaken, blir klarare
och mdattas med kolsyra.

FILTRERING, KLARNING OCH PASTORISERING

Efter kallogringen ar det vanligt att élen filtreras for
att bli klarare och se mer aptitlig ut. Darefter pastori-
seras Olen vilket innebdr att den snabbt hettas upp
fill omkring 70 grader celsius varefter den omedel-
bart kyls ner igen.

TAPPNING

Innan Slet tappas dver till fat, flaska eller burk sé&
sker m&tning av alkoholhalten och kontroll av dlets
slutliga densitet. Fore tappningen tillsGtts Gven extra
kolsyra. Darefter lagras dlen pé fat, flaska eller burk
fills det &r fardigt for transport till restauranger, kro-
gar, systembolaget och andra férsdljningsstallen.



OLETS HISTORIA

Olets historia stréicker sig tillbaka till cirka 4 000- 5
000 &r f.Kr. Lertavior och lerkrus vittnar om att en
slags korndryck fillverkades i ett omréde som ligger i
dagens Iran. Den dryck som ftillverkades for tusentals
&r sedan har dock endast grundidggande likheter
med det vi idag kallar &l. En viktig skillnad var t ex
att humle infe anvéndes.Tillverkning av drycker som
bygger pé& korn eller annan sad kan dven ha startat
i olika kulturer oberoende av varandra p& andra
platser i vérlden. Oltillverkningen spred sig fill Europa
under antiken (cirka 2000 f.Kr.) och for att brygga

Ol anvandes inte bara sddesslag utan dven bar,
frukt och honung. Det sistndmnda anvands for atft
fillverka drycken mjod.

Romarna drack huvudsakligen vin. Iblond drack de
ol for att sldcka torsten eftersom det var renare dn
vatten p g a kokningen i samband med &lbrygg-
ningen. Delar av det Romerska kejsarddémet (27
f.Kr— 476 e Kr.) stréckte in i norra Europa och hér var
6l och mjéd (inte vin) de vanligaste vardagsdryck-
erna.

Under slutet av folkvandringstiden (&r 375 fill 568)
kom slaverna frén &st och slog sig ner i Béhmen i
nuvarande Tjeckien. Slaverna tog med sig humle-
rankan till Centraleuropa. | inledningen av hégme-
delfiden (cirka &r 1 000) bérjade humle anvéndas
pd& allvar inom olbryggning. Det frémsta syftet med
att tillsétta humle vid den hdr tiden var f&r att for-
l&dnga olets héllbarhet. Humlen spred sig snabbt i
Europa fr&n hégmedeltiden och framét, men kom
fill England férst p& 1500-talet.
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Oltillverkning var en viktig inkomstk&lla fér ménga
av de stéder som véxte fram i Central- och Vasteu-
ropa under hégmedeltiden (cirka ér 1100-1300).
P& ménga stallen forbjéds bryggning av ol pd
landsbygden for att gynna stdderna. | norra och
Ostra Europa férekom inte lika stora restriktioner for

Slbryggning.

P& 1500-talet inférde hertig Wilhelm IV av Bayern
den s.k. "renhetslagen” (Reinheitsgebot) som inne-
bar att 8l endast fick bryggas med malt, humle, vat-
ten och j&st. Anledningen till att han infroducerade
ndmnda lag var att han tréttnat pé att ol allt fér
ofta var av ddlig kvalité.

P& 1600-talet bodrjade Storbrittanien véxa fram som
en stor 6lnation. P& 1700-talet fogs en ny dlsort fram,
den s.k. portern, som blev ométtligt populdr. Portern
ar mycket mork eftersom hérdrostad malt anvénds
vid bryggningen.




| och med industrialiseringen p& 1800-talet genom-
gick &ven dltilliverkningen stora féréndringar. Genom
innovationer som dekoktionsmdaskning (maskning
vid tre olika temperaturer) och genom att forfina
metoden fér underjésning kunde Spatenbryggeriet
i MUnchen ta fram ett fylligt bayersk lagerdl med

ren smak som snabbt blev en stor succé i Europa.
Bryggaren Josef Groll i Staden Plzén tog 1842 fram
ett liknande &1, men torkade malten med varmluft is-
tallet for dver dppen eld. Slutresultatet blev varldens
forsta ljusa ol, Pilsner Urquell. Pilsnern blev en ome-
delbar framgdng pd grund av den ljusa férgen och
goda smaken. Pilsner eller ljus lagerd! &r den dlsort
som idag, l&ngt fére alla andra dlsorter, har storst
forséljning pd den globala dimarknaden. Andra
viktiga framsteg inom &ltillverkning &r kylmaskinen
som 1873 uppfanns av Carl von Linde. Genom att
upptdcka pastdriseringsprocessen har Louis Pasteur
betytt mycket fér dlbryggningens utveckling. Hans
arbete bidrog ocksé fill att gdra dlboryggningen mer
vetenskaplig.
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N STOR STARKS VERKSAMHET

PRODUKTPORTFOLJEN

NUVARANDE PORTFOLJ

Karnprodukten i portfdljen ér en klassisk ljus lager.
Produkten sdljs pé& fat, p& flaska (50 cl) och pd burk
(50 cl). Fatdlet serveras i 50 centilitersglas. Flaskan
och burken k&nnetecknas av en etikett med grén
bakgrund, ett ljusbl&tt N pé& ett morkbl&tt emblem
och “Stor Stark” tydligt skrivet med vit fext (se bilden
fill héger). P& Systembolaget kommer N Stor Stark
pd flaska att kosta 12,90 kr och 11,90 kr pé& burk.
Flera projekt kring en utvidgning av produktportfél-
jen p&gdr varav eft ligger mycket néra i tiden.

Bland idéerna kan nédmnas att vi ska lansera inter-
nationella valk&nda &l sorter med innovativa sma-
ker och val genomtdnkta patentiésningar béde
gdllande kapsyl och flaskval. Med fér marknaden
fillfredstéllande varumdarkesnamn, som ocksé kan
vanda sig mot dagligvaruhandeln med l&agre alko-
holhalt.

FRAMTAGNINGSPROCESSEN

UTVECKLING

Utvecklingsarbetet har frémst skett i samarbete

med externa konsulter N Stor Stark har vid sidan av
konsulterna haft egna utvecklare engagerade for
att snabba pé utvecklingen. Koordinerade arbete
leds av N Stor Stark. P& sikt avser bolaget att anstélla
egna utvecklare pd fast basis. Utvecklingen av dlet
N Stor Stark pégick under &ret genom samarbete
med ett etablerat bryggeri, Slottskdllan i Uppsala,
vars unika recept ligger till grund f&r N Stor Stark. N&r
recepte var framtaget genomgick élen ordentliga
fester; b&de med hjdlp av en expert- och en kon-
sumentpanel. Detfta gjordes for att sGkerstdlla en
hundraprocentig smak innan lansering.
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PRODUKTION

N Stor Starks produkt kommmer bryggs under upp-
byggnadsfasen av ett externt bryggeri. Diskussioner
kring detta p&gdér med ett antal aktérer, i Sverige
och i véra grannlédnder. N Stor Stark har i dagslaget
en produktionskapacitet p& 200 000 liter. Frén och
med april 2012 &r N Stor Starks produktionskapacitet
5 000 000 liter.

DISTRIBUTION

Det fardiga olet kommer, till en bdrjan, att distribu-
eras genom avtal med en tredje part (troligtvis ett
externt &keri). For eventuella framtida ekologiska
produkter finns en uttalad ambition om att av milj6é-
skal utnyttja t&gndatet s& mycket som mojligt om det
kan goras till rimliga kostnader.



FORSALJINING

FORSALJNINGSKANALER

Forsdljning till konsument kommer att ske i tvé olika
kanaler; via Systembolaget och genom restaurang-
naringen. P& kort sikt berdknas restauranger sté for
huvuddelen av bolagets férsdljning. P& langre sikt
fros efterfrigan pé& produkterna véxa bland allmdan-
heten, med en registrering i Systembolagets ordino-
rie sortiment som féljd.

Restaurangndringen kommer aft bearbetas bretft
och éver hela Sverige. Produktens positionering som
volymprodukt snarare &dn som premiumprodukt gor
att “finkrogar” inte prioriteras dver andra férsaljnings-
stéllen - alla bestaliningar varderas lika.

Forsaljningen fill Systembolaget bygger pé att pro-
dukten tas in i det ordinarie sortimentet. Detta kan
uppnds pd tvé satt. Produkten kan antingen tas in
via Systembolagets process for utvérdering av nya
produkter. Har valjs tilldgg till existerande sortiment
ut baserat pé& behovsanalys och blindtester. Alterna-
fivt kan tillr&ckligh hég efterfrégan i Systembolagets
bestaliningstjanst gbéra att produkten registreras i
det ordinarie sortimentet. N Stor Stark kommer att
finnas p& Systembolaget frédn och med slutet av
november 2011,

FORSALIJNINGSORGANISATION

Bolaget kommer aft behdva en fullskalig forsdlj-
ningsorganisation, framférallt for bearbetning av
restaurangsegmentet. Denna kommer byggas upp
successivt dver tiden.

FRAMTIDA FORSALJNINGSKANALER

Nar forsaljningen via de tvé huvudsakliga kana-
lerna etablerats finns méjligheter att expandera.
Forsaljning till dagligvaruhandeln av &l med lagre
alkoholhalt, eller internationell lansering ar tvé av
mojligheterna.
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MARKNADSFORING

VARUMARKESPROFIL

Varumdarket N Stor Stark kommer aft profileras som
det svenska folkets 6l.Tonen i namnet ar folklig och
produkten bred och okomplicerad.

Denna profil kan komma att forstérkas ytterligare ge-
nom den framtida dgarbilden. Bolaget planerar aft
genomféra en rad aktieemissioner tillsammans med
Aktieinvest. Genom Aktieinvest inbjuds sparare att
képa enskilda aktier for mindre belopp, vilket &kar
aktiernas tillgénglighet bland allm&nheten markant.
Férhoppningen ar att N Stor Stark i forldngningen
har ett stort antal smd&sparare bland dgarna och atft
kundkretsen och dgarsammansattningen till viss del
gdr i varandra. Folkets &l blir d& ocksé en folkakfie.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Hos N Stor Stark finns en vilja atft vara en positiv kraft
i samhdaillet. Denna vilja genomsyrar bolagets samt-
liga arbetsprocesser. Bolagets ledning och styrelse
har bland annat diskuterat ett mycket Idngsiktigt
projekt med att skapa en hyresrattsfond. Tanken
bakom fonden &r enkel: For att 6ka svenska folkets
mojlighet aft f& tillgéng fill en hyresrétt kommer en
del av bolagets vinst att sattas &t sidan. N&r fonden
vuxit fill en viss storlek kommer fastigheter byggas, i
vilka l&égenheter sedan ska hyras ut. Fastigheterna
kan vara vanliga hyresrétter eller studentldgenheter.
Aktietigarna kommer att ges fortur fill bostéderna.
Detta @r som sagt ett mycket I&ngsiktigt projekt.



LANSERINGSAKTIVITETER

En av de stora utmaningarna bolaget stér infor

i nértid &r att n& ut med sina produkter och sitt
budskap; b&de mot kunder, slutkonsumenter och
presumtiva aktieégare. For att vécka uppmdarksam-
het kring aktien och varumarket kommer féretaget
att arbeta aktivt med PR och marknadsférings-
kampanjer. Samarbeten har redan inletts med en
varumdrkeskonsult, en reklambyré och en PR-byré.
Kommunikationsaktiviteterna har nyligen p&borjats.

ORGANISATION

N Stor Stark har sedan start haft en stor n&tverks-
liknande organisation byggd runt en liten koncen-
frerad k&rna som har haft till ansvar att koordinera
arbetet. Genom vdl fungerande samarbeten och
konsultldsningar har N Stor Stark kunnat hélla Iéga
kostnader och haft ett litet behov av fast anstailld
personal.

N Stor Stark har fram fill och med i dag valt aft
arbeta med en flexibel konsultldsning. | takt med
att produktion och férséljning pdbodrjas anstéller N
Stor Stark viss egen personal till nyckelpositioner for
att kostnadseffektivt hantera det 6kade kravet pd
tillganglig kompetens.

Planen &r aft N Stor Stark innan éret dr slut skall ha
5 anstallda och att antalet anstdllda skall &ka till 9
innan utgédngen av 2012.
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FINANSIELL INFORMATION

INVESTERINGAR

Investeringarna liksom verksamheten i évrigt har
finansierats genom eget kapital och I&n frén bland
annat aktiedgare. Det investerade beloppet mot-
svarar cirka 5 MSEK. Den férsta flaskdlen N Stor Stark
séljs redan fill pubar, barer och restauranger samt
kommer att finnas pé& Systembolaget i slutet av
november 2011. Olen erfordrar begrénsade fram-
fida investeringar. N Stor Stark har inget bindande
&tagande om framtida investeringar. Framtida icke-
bindande investeringsplaner framgdr av tabellen
"Kapitalanvéndning” pd sid 8 i memorandumet.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH FORSALIJNINGSPROGNOS
Nedanstéende uttalanden om framtidsutsikter &r
gjorda av styrelsens f&r N Stor Stark och &r baserade
p& nuvarande och historiska marknadsférnéillan-
den. | frgavarande uttalanden &r val underbygg-
da, men lasaren bor vara val uppmdarksam pd att
dessa liksom alla framtidsbeddmningar &r férenade
med osdkerhet. For rékenskapséret 2011/2012
prognostiserar N Stor Stark en oms&ttningl om 25
MSEK, och 69 MSEK for raikenskapséret 2012/2013.
Bolagets styrelse och ledning har gjor en omfat-
tande analys av marknaden. Forsdljningsprognosen
nedan &r baserad p& den analysen.

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Nettoomsattning 1 25,460,000 68,675,000 105,525,000 146,843,900 276,194,100
Rorelsekostnader -30,300,000 -65,525,000 -96,487,500 -133,214,400 223,395,700
Rorelseresultat -4,840,000 3,150,000 9,037,500 13,629,500 52,798,400
Finansiella kostnader och
intakter 0 -450,000 -900,000 -1,200,000 -1,600,000
Resultat efter finansiella poster -4,840,000 2,700,000 8,137,500 12,429,500 51,198,400
Skatt 0 0 -1,577 -3,268,958 -13,465,179
Periodens resultat efter skatt -4,840,000 2,700,000 8,135,923 9,160,541 37,733,221

TOmsattning efter avdrag fér dryckeskatt. Omsattningen inklusive dryckesskatt dr hogre.
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REDOGORELSE FOR FINANSIELLA RESURSER

Den befintliga likviditeten (fére emissionen) &r enligt
bolagets beddbmning inte fillr&cklig fér att tacka
bolagets |6pande kostnader under den ndrmaste
tolvmdanadersperioden samt for att verkstélla bola-
gets expansionsplaner. Det @r bolagets beddmning
att kapitalet som tillkommer genom emissionen skall
vara fillréickligt for att ta bolaget fill séval ett positivt
resultat som positivt kassafléde. Om emissionen inte
skulle lyckas helt eller delvis, &r det bolagets avsikt
aft arrangera framtida finansiering genom I&nefi-
nansiering, emission av aktier eller en kombination
ddrav.

TENDENSINFORMATION

Vad gdller de senast mest betydande tendenserna
avseende produktion, férsdljning och lager under
perioden efter senaste bokslutet foljer bolagets verk-
samhet fastlagd budget.

UTDELNINGSPOLITIK

N Stor Stark har valt atft infe faststélla kvantitativa
finansiella mal for bolagets utdelningspolitik. Emel-
lertid ar det styrelsens avsikt att pé sikt féreslé utdel-
ningar om N Stor Stark framtida resultatutveckling
effer beaktande av bolagets finanspolicy har utdel-
ningsbara medel sésom styrelsen beddmer det.

RORELSEKAPITALFORKLARING

| och med emissionen har N Stor Stark i dagslaget

fillr&ckligt rorelsekapital fér att under den komman-
de folvmd&nadersperioden fullgéra bolagets betal-

ningsforpliktelser n&r de forfaller till betalning.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Styrelsen f6r N Stor Stark gér beddmningen att med
emissionen pd& cirka 8,7 MSEK ar kapitaltillskottet
fillr&ekligt for att fullfélja den uppsatta tillvaxtplanen.
Skulle féreliggande nyemission inte bli fulltecknad
kommer Bolaget att utvecklas i en Idngsammare
takt &n berdknat. Det kan innebdéra att vissa av akti-
viteterna enligt tillvéxtplanen kan komma att seno-
reléggas och behov av aft under den kommande
12 mé&nadersperioden genomfdra ytterligare ka-
pitalanskaffning dé troligtvis kan féreligga. Lagsta
teckningsgrad for fullféljande av den pagdende
nyemissionen ar cirka 20 procent.
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STYRELSE , LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

JAN KNUTAR

Fodd 1967. Styrelseordférande. Dipl. marknadseko-
nom. Jan Knutar &r &dgare av JKW Consulting AB
samt Best Organic AB. Jan Knutar har fér ndrvo-
rande styrelseuppdrag i Best Organic AB samt JKW
Consulting AB. Jan Knutar har tidigare varit produk-
tfansvarig i Svegro . Jan Knutar har en omfattande
erfarenhet inom férsaljning, inkép, marknadsforing
samt bred erfarenhet av miljé och ekologiska fré&-
gor. Jan Knutar innehar privat och genom bolag
6.050.000 aktier i N Stor Stark.

SVEN EK

Fodd 1967. Styrelseledamot. Fastighetsférmedling pd
KTH. Sven Ek &r fér nérvarande huvudédgare och VD
pd& Fastighetsbyréin i Tyresd AB. Sven Ek har tidigare
verkat i sGkerhetsbranschen i olika ledande roller.
Sven Ek har en omfattande erfarenhet inom perso-
nalledning och férsdljning samt marknadsféring.
Sven Ek innehar 50 000 aktier i N Stor Stark.

JOAKIM VON SCHEELE

Foédd 1974, Styrelseledamot. Jur Kand (Stockholms
Universitet) och Civilekonom (Uppsala). Fér nér-
varande CEO pé& Northern European Consulting
Group (NECG) med huvudkontor i Tallinn, Estland.
NECG bedriver verksamhet inom management con-
sulting. Joakim von Scheele har cirka 12 érs erfaren-
het av arbete med ekonomi och finans. Under férsta
halften av 2000-talet arbetade han som kreditana-
lytiker pé& ABB Structured Finance och ddrefter inom
Siemens Financial Services. Sedan 2006 har han
varit verksam i Baltikum och Sverige inom corpo-
rate finance och management consulting. Joakim
von Scheeles sprékintresse ar stort och han talar
svenska (modersmal), engelska, spanska, tyska och
estniska. For narvarande ar mdlet installt pd att [ara
sig ryska. Joakim von Scheele innehar 50 000 akfier i
N Stor Stark.

THIM FAREBORG

Fo&dd 1991. Styrelseledamot (arbetande).Thim
Féreborg ar f&r ndrvarande sdéljare i N Stor Stark AB.
Thim Fareborg har for nérvarande styrelseuppdrag
i N Stor Stark AB som styrelseledarmot, The Spa Bar

i Norrtéalje AB som suppleant i styrelsen samt VD for
N Gruppen Holding AB.Thim F&reborg har tidigare
varit Intern [T-support i Siemens AB.Thim F&reborg
har en omfattande erfarenhet inom Férsdljning
innom elektronikvarubranschen.Thim Fé&reborg har
igenom gatt en 3-arig gymnasiekompetensutbilding
inom IT Media. Studierna som avslutades 2009.Thim
Fareborg innehar 50 000 aktier i N Stor Stark.

NICLAS NILSSON

Fodd 1989. Styrelseledamot. Niclas Nilsson &r f&r nar-
varande kock pé Eriks gondolen i Stockholm. Niclas
Nilsson har en omfattande erfarenhet inom restau-
rangbranschen. Niclas Nilsson har igenom gétt en
3-arig gymnasiekompetensutbilding inom Hotell
och Restaurang som avslutades 2008. Niclas Nilsson
innehar 50 000 akfier i N Stor Stark.

Samtliga styrelsemedlemmar nés
via bolagets kontorsadress:

N Stor Stark AB (publ),
Frosundaviks allé 15,
169 70 Solna.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MIKAEL SVENSSON

Fodd 1971. Styrelseledamot. Mikael Svensson &r for
ndrvarande Regional Forsaljningschef pé Securi-
tas Direct Sverige AB. Mikael Svensson har fidigare
varit egen féretagare i sékerhetsbranchen och de
senaste &ren arbetat inom Securitas Direct Sverige
AB som utbildningsansvarig med fokus pé sdlj- och
ledarskapsutbildningar. Mikael har en omfattande
erfarenhet inom utbildning och forsaljning. Och ar
utbildad inom f&rsdljning, féretagande samt Coach-
ning. Mikael Svensson innehar 300 000 aktier.

REVISOR

MAGNUS THORLING

F&dd 1970. Bolagets revisor sedan starten ér Ohr-
lings PWC AB, med huvudansvarig auktforiserad
revisor Magnus Thorling med adress Ohrlings PWC
AB, Box 1403, 113 97 Stockholm.

SARSKILD INFORMATION OM MEDLEMMARNA |
BOLAGETS FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
KONTROLLORGAN.

Ingen av de personer som n&mns under rubrikerna
Styrelse eller Ledande befattningshavare har un-
der den senaste femdrsperioden deltagit i n&gon
konkurs, démts i bedrégerirelaterade mél, ej heller
deltagit i likvidation eller konkursférvaltning. Under
den senaste femdarsperioden har det ej heller fun-
nits eller finns det fr&n myndigheters sida n&gra
anklagelser och/eller sankfioner mot ndgon av

de n&dmnda personerna. Ingen av personerna har
under den senaste femdarsperioden ej heller férbju-
dits av domstol att ingd som medlem av emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fr&n
att ha ledande eller &vergripande funktioner hos en
emittent.
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KOMMITTEER FOR REVISIONS-
OCH ERSATININGSFRAGOR

Mot bakgrund av bolagets storlek och verksam-
hetens omfattning har styrelsen inte inr&ttat néigra
kommittéer utan beddmt att detta bdr beslutas av
styrelsen i sin helhet och att detta kan ske utan ol&-
genhet. Bolagets revisor rapporterar séledes fill hela
styrelsen om iakttagelser frén granskningen samt
beddmning av bolagets interna kontroll.

STYRELSENS ARBETSFORMER

N Stor Stark &r eft svenskt aktiebolag och har att fill-
l&mpa svensk aktiebolagslag samt efter en framtida
listning av Bolagets aktie gdllande anslutningsavtal
p& NGM Nordic MTF eller motsvarande avtal med
annan marknadsplats. Samtidigt skall bolaget folja
de best&mmelser som finns angivna i bolagets bo-
lagsordning. Styrelsen i N Stor Stark foljer i sitt arbete
en faststalld arbetsordning, som ar féremal fér érlig
Oversyn, och bland annat reglerar arbetsfbrdelning-
en mellan styrelsen och verkstéllande direktdren,
verkstallande direktérens arbetsuppgifter och rap-
porteringsskyldigheter samt faststallt instruktioner fér
den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen skall sammantréda minst sex géinger
arligen. Styrelsen har under verksamhetséret fillg-
nat sarskild fokus pé& frégor i anslutning fill strategi,
narliggande nya produkter och tjanster samt tillvéxt-
mojligheter p& bolagets marknadsomréden.

N Stor Stark &r inte skyldiga aft f&lja och fillémpa
Svensk kod for bolagsstyrning dé bolagets mark-
nadsvarde understiger 3 miljarder kronor samt att
bolagets aktie inte ar féremdl fér notering pd regle-
rad marknadsplats. Styrelsen har dock som mélsatt-
ning aft, i méjligaste mal, anpassa bolagsstyrningen
fill att svara mot kodens innehdll avseende de delar
av koden som kan bedbmas ha relevans f6r N Stor
Stark och dess aktfietigare.



INTRESSEKONFLIKTER OCH TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Med undantag for ett avtal avseende konsulttjéns-
ter mellan NECG OU och N Stor Stark s& finns det
inte, och har heller inte férekommit, négra avtalsfér-
héllanden eller andra sdrskilda dverenskommelser
mellan bolaget och de personer som n&dmns under
rubrikerna Styrelse eller Ledande befattningshavare
eller andra personer i ledande befattningar eller
stérre aktiedigare, kunder, leverantérer eller andra
parter, enligt vilka ndgon av dessa personer valts in
i bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning. férvalt-
ningsavtal inga infressekonflikter. N Stor Stark har ej
ldmnat 1&n, stallt garantier, Iimnat sékerheter eller
ingdtt borgensférbindelser till fGrman fér ndgon
styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
annan till bolaget narst&ende person. Mellan per-
sonerna som ndmns under rubrikerna Styrelse och
Ledande befattningshavare finns inga familjelband.




AKTIEKAPITAL- OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i N Stor Stark uppgér fére den i detta
investeringsmemorandum presenterade emissionen
fill 40 000 000. Aktierna har ett kvotvarde pé& SEK
0,0125 och aktiekapitalet uppgér till SEK 500 000
Samtliga aktier &r emitterade och fullt inbetalda.
Samtliga aktier &r av samma slag och har en rost
vardera.Vid fulltecknad emission 6kar antalet aktier
i bolaget med 8 750 000. Emissionen grundar sig
pd& ett styrelsebeslut som i sin tur grundar sig p& ett
bemyndigande frén den extra bolagsstdmman i N
Stor Stark AB (publ) den 13 oktober 2011.

AKTIEAGARAVTAL

Sévitt styrelsen, ledningen eller bolagets stdrre ak-
tieGgare k&nner fill finns inga former av aktieGgarav-
tal i N Stor Stark.

AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan visar dgandeférhdllandena i N
Stor Stark AB (publ) efter genomférd split. | tabellen
anges de aktiedigare som innehar 5 procent eller
mer av résterna eller kapitalet i bolaget.

TABELL MED AGARSTRUKTUR FORE NYEMISSIONEN

NAMN AKTIER ROSTER % KAPITAL %

The Spa Bar i Norrtdlje AB 16 400 000 41 % 41 %
N gruppen Holding AB 16 000 000 40% 40%
JKW Consulting AB 6 000 000 15% 15%
Ovriga aktiedgare 1 600 000 4% 4%
TOTALT 40 000 000 100,00 % 100,00 %

INFORMATION OM AKTIER

N Stor Stark-aktien kommer fr&én och med 8 novem-
ber 2011 vara utstalld pé& innehavare och aktiebo-

ken kommer att hanteras elektroniskt av Euroclear

(fd VPC).

INFORMATION OM UTDELNING

Alla aktier har lika réaft fill utdelning. De nya aktierna
medfor réitt fill utdelning fréin och med verksamhets-
dret 2011. Den som pé faststalld avstémningsdag
ar infoérd i aktieboken skall anses behdérig aft mot-
taga utdelning och vid fondemission ny aktie som
filkommer aktiedgare, samt att utéva aktiedigaren
foretrédesratt att deltaga i emission. | det fall n&gon
aktiedgare inte kan n&s genom Euroclear (eller mot-
svarande) kvarstér dennes fordran p& utdelnings-
beloppet mot och begréinsas endast genom regler
om preskription. Vid preskription fillfaller utdelnings-

beloppet bolaget. Det féreligger inga restriktioner
fér utdelning eller sarskilda férfaranden fér aktied-
gare bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker
via Euroclear (eller motsvarande) p& samma satt
som foér aktieGgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte &r skatterattsligt hemmahodrande i Sverige
utgér dock normal svensk kupongskatt. N Stor Starks
styrelse har inte f&r avsikt att [imna utdelning under
de ndrmaste éren. Eventuella dverskott av kapital
kommer att investeras i verksamheten. Styrelsen har
fill foljd av detta ej for avsikt att féreslé ndgon utdel-
ning fér det n&rmaste aret, eller binda sig vid en fast
utdelningsandel. L&ngsiktigt och under férutséttning
att verksamheten generar dverskott avser styrelsen
emellertid féresld att, i det fall N Stor Starks [6pande
intakter Gverstiger det bolagets konsoliderings och
finansieringsbehov, rekommendera bolagsstémman
att dela ut en del av resultatet efter skatt.
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LEGALA FRAGOR OCH
OVRIG INFORMATION

ASSOCIATIONSFORM M.M.

N Stor Stark AB (publ) bildades i Sverige i april 2011
och registrerades samma ménad hos Bolagsverket.
Bolaget &r publikt (publ). Bolagets verksamhet &r
att tillverka och marknadsféra framférallt Slen N Stor
Stark men att dven utveckla andra innovativa dryck-
esprodukter. N Stor Stark etablerades som ett aktie-
bolag och bedriver verksamheten under denna as-
sociationsform, vilkken regleras av Aktiebolagslagen
(2005:551). N Stor Starks organisationsnummer ar
556850-1265. Styrelsens séte ar Stockholms kommun.
Huvudkontorets adress &r: N Stor Stark AB (publ),
Frésundaviks allé 15, SE-169 70 Solna. Besdksadress
ar Frésundaviks allé 15, Stockholm.

FORSAKRINGSSITUATION

N Stor Stark har eft forsdkringsskydd hos Trygg
Hansa omfattande egendomsforsékring, avbrottsfor-
sékring. verksamhets- och produktansvarsférsékring,
réitsskyddsférsakring samt ansvarsférsékring for
styrelseledamoterna. Bolagets styrelse och verkstal-
lande direktér anser att N Stor Starks forsékrings-
skydd ar tillfredsstéllande.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

VARUMARKESSKYDD

Bolaget innehar det sedan 2010-12-10 registrerade
varumdrket “N Stor Stark” i Sverige. Registreringen
gdller &I, maltdl, ojast 8l och humleextrakt for Slfill-
verkning (klass 32).

PATENT

Bolaget har idag inga aktiva patent eller utesté&en-

de patentansékningar. Styrelsen beddmer att N Stor
Stark innehar registreringen av eller nyttjander&tten
fill samtliga varumarken fér att skydda bolaget mot
eventuella intrédng i dess immateriella rattigheter.

GARANTIUTFASTELSER

N Stor Starks férsaljning ér ej férknippad med ndgon
form av garanti&tagande fréin bolaget utom vad
som &r normalt férekommande.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

N Stor Stark ar inte part i n&gon tvist, rattegdéng eller
skiljedomsforfarande. Bolagets styrelse har ej heller
k&nnedom om né&got som skulle kunna féranleda
négra skadesté&indsansprdk eller kunna féranleda
framtida processer.




SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Féljande sammanfattning av skattekonsekvenser for
investerare, som &r eller blir aktiedgare i N Stor Stark
AB (publ), ("N Stor Stark”), genom emission presen-
terad i detta prospekt, &r baserad pé aktuell lagstift-
ning och &r endast avsedd som allmd&n information.
Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktieédgare beror delvis p& dennes egna situation.
Sarskilda skattekonsekvenser, som gj finns beskrivha
i det féljande, kan bli aktuella for vissa kategorier av
skattskyldiga, inklusive personer som ej ar bosatta

i Sverige. Framstaliningen omfattar inte de fall dar
aktie innehas som omsattningstillgéing eller innehas
av handelsbolag. Varje aktietigare bér konsultera
skatter&dgivare for information om de speciella
skattekonsekvenser som férvérv kan medfora, fill
exempel tilldmpligheten och effekten av utléndska
inkomstskatteregler, bestdmmelser i dubbelbeskatt-
ningsavtal och eventuella regler i dvrigt.

FORSALJNING AV AKTIER

GENOMSNITTSMETODEN

Vid avyttring av aktier i N Stor Stark skall genom-
snitftsmetoden anvé&ndas oavsett om sdljaren &r en
fysisk eller juridisk person. Enligt denna metod skall
omkostnadsbeloppet fér en aktie utgdras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet f&r samtliga
aktier av samma slag och sort som den avyttrade,
berdknat pé& grundval av faktiska anskaffningskost-
nader och med hansyn tagen fill intr&ffade férand-
ringar avseende innehavet. For&ndringar som avses
kan exempelvis vara fondemission eller split (férénd-
ring av antalet akfier utan féréndring av aktiekapi-
talet).Vid en omvand split férdelas befintlight eget
kapital pé& ett mindre antal aktier. Detta har i sig
inga omedelbara skattekonsekvenser for aktiedgao-
ren men det genomsnittliga omkostnadsbeloppet
per aktie blir hdgre. En sédan féréndring avseende
innehavet skall darfér beaktas vid framtida avyttring
av aktien. For marknadsnoterade aktier fé&r omkost-
nadsbeloppet alternativt berdknas fill 20 procent av
férsaljningspriset efter avdrag for férsaljningskostna-
der - schablonmetoden.
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PRIVATPERSONER

Vid foérséljning av aktier beskattas fysiska personer
och dbédsbon f&r hela kapitalvinsten i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen ar 30 procent. Kapitalférluster
p& marknadsnoterad egendom som beskattas som
delégarrétter fér dras av fullt ut mot kapitalvinster
p& annan séddan egendom. Som deldgarratter
beskattas aktier, unitrétter, delbevis, andelar i vérde-
pappersfonder och ekonomiska féreningar, vinst-
andelsbevis och konvertibla skuldebrev i svenska
kronor samt ferminer och optioner avseende aktier
eller aktieindex samt liknande finansiella instrument.
Overskjutande férlust &r avdragsgill fill 70 procent

i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten
pd& inkomst av tjanst och ndringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30
procent av underskott som inte &verstiger 100.000
kronor och med 21 procent av underskott som éver-
stiger 100.000 kronor. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for ka-
pitalvinster i inkomstslaget ndringsverksamhet med
en skattesats om 26,3 procent.Vinsten ber&knas
dock enligt kapitalvinstreglerna. Kapitalférlust pé&
aktier fé&r endast kvittas mot kapitalvinst p& andra
delégarrétter. En inte utnyttjad férlust f&r utnyttjas
mot kapitalvinst pé& deldgarrétter utan begrdnsning
framét i tiden. Kapitalvinst pé& ndringsbetingad aktie
ar frédn och med den 1 juli 2003 skattefri i det fall ak-
fien innehafts under en sammanh&ngande tid fére
avyttringen. En marknadsnoterad andel/aktie &r en
ndringsbetingad andel om den juridiska

personen som dger andelen innehar andelar med
minst tio procent av résterna i det dgda foretaget,
eller om innehavet av andelen betingas av rérelse
som bedrivs av den juridiska personen som éger
andelen eller eft till denne ndrstédende foretag.



UTDELNING

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig for
fysiska personer och dédsbon. Beskattning sker i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen &r 30 procent.
For juridiska personers innehav av sé kallade kapi-
falplaceringsaktier gdller aft hela utdelningen utgdr
skattepliktig inkomst av ndringsverksamhet.
Skattesatsen &r 26,3 procent. Fér svenska aktiebolag
och svenska ekonomiska féreningar féreligger
skattefrinet f&r utdelning pd sé kallade néringsbe-
fingade aktier. Utdelningen skall dock tas upp till
beskattning om andelen avyttras eller upphor att
vara ndringsbetingad hos innehavaren inom ett

ar fr&n det att andelen blivit naringsbetingad hos
innehavaren.

KUPONGSKATT

For aktiedigare bosatta i utlandet, som erhdller ut-
delning fréin Sverige, innehdlls normalt kupongskatt.
Skattesatsen ar 30 procent, som i allm&nhet reduce-
ras genom fillémpligt dubbelbeskattningsavtal.
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH OVRIG INFORMATION OM ERBJUDANDET

EMISSIONSVOLYM

Emissionens storlek uppgdr till maximalt 8 662 500
SEK fordelade pé& 8 750 000 aktier.

Kvotvardet ér 0,0125 kronor per aktie.

TECKNINGSKURS

Priset &r 0,99 SEK per aktie. Courtage utgér ej.Varde-

ring av bolaget &r 39,6 MSEK “pre-money”.

FORETRADESRATT
Emissionen genomfors utan féretrédesratt f6r befint-
liga aktieGgare.

TECKNINGSTID

Anmdlan om teckning kan gdéras frén och med
den 17 oktober till och med den 17 november 2011.
Styrelsen forbehdller sig ratten att forlinga teck-
ningstiden.

TECKNING

Teckning skall ske p& Sarskild teckningssedel.Teck-
ningssedel medféljer detta memorandum. Det
|&gsta antal aktier som intresserade kan anmala
for teckning &r 1 000 aktier, d v s ett likvidbelopp
om 990 SEK. Ofullsténdiga eller felaktiga tecknings-
sedlar kan komma aftt Idmnas utan avseende. Det
ar endast tillatet att ldmna en teckningssedel per
person.Vid flera inldimnade teckningssediar galler
den senast inldmnade. Anmd&lan, som &r bindande,
skall om inte annat framgdr av teckningssedeln,
vara Akieinvest FK fillhanda senast 17.00 den 17
november 2011.
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Adress for teckning:

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 STOCKHOLM

eller

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

eller

Fax: 08 - 5065 17 01

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstréva att N
Stor Stark fér en bred dgarbas. Vid dverteckning be-
slutar styrelsen i N Stor Stark om filldelning av akfier,
vilket innebdr att filldelning kan komma att ske med
farre antal poster &n anmdélan avser.Tilldelning &r
infe beroende av ndr under teckningstiden teck-
ningssedeln Idmnas. N&got meddelande IGdmnas ej
fill den som inte erhdllit filldelning.



BESKED OM TILLDELNING

Ndar tilldelning faststdlits skickas avrékningsnota fill
dem som erhdllit tilldelning, vilket ber&knas ske i slu-
tet av november 2011. De som ej erhdllit filldelning
fér inget meddelande.

BETALNING

Likvid skall erlaggas enligt anvisningar p& avrék-
ningsnotan senast tre (3) bankdagar efter utfGrdan-
det av avrékningsnotan. Det innebdér att likviden
skall vara Aktieinvest tillhanda senast pé likvidda-
gen. Aktier som ej betalas i tid kan komma att dver-
|&tas till annan. Erséittning kan krévas av dem som ej
betalat fecknade aktier.

LEVERANS AV AKTIER

Na&r betalning erlagts och sé& snart emissionen
registrerats hos Bolagsverket, vilket ber&knas ske i
december 2011, skriver Euroclear ut en VP-avi som
visar antalet aktier som registrerats pé det VP-konto
som angivits p& teckningssedeln.

VILLKOR FOR GENOMFORANDE AV EMISSIONEN
L&gsta emissionsbelopp for att fullfdlja emissionen
ar cirka 1,8 MSEK.

HANDEL PA NGM NORDIC MTF

N Stor Stark planerar att genomféra listning pé&
NGM Nordic MTF. Férsta handelsdag &r planerad fill
december 2011. Handelsbeteckningen kommer att
vara STRK. ISIN-kod for aktien &r SE0004269389.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN
Snarast méjligt efter att anmalningsperioden avslu-
tats och senast i samband med férsta handelsdag
kommer bolaget att offentliggéra utfallet av emis-
sionen. Offentliggbrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgéngligt pé bola-
gets hemsida.

ANSVAR FOR SAMORDNING AV ERBJUDANDET
Bolaget har anlitat Aktieinvest FK AB f&r administro-
fionen av erbjudandet. Aktieinvest FK AB &r eft av
Finansinspektionen auktoriserat vérdepappersbolag
och har adress:

Aktieinvest FK AB,

SE-113 89 Stockholm.

Fax: 08 - 5065 17 01

Telefon: 08 - 5065 17 95

E-post: emittentservice@aktieinvest.se
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RISKFAKTORER

KORT HISTORIK

Bolaget bildades 2011. Bolagets kontakter med s&-
val kunder som leverantérer &r relativt nyetablerade.
Av denna anledning kan relationerna vara svérare
att utvardera och kan péverka de framtidsutsikter
som bolaget har. N Stor Stark har i sin aff@rsinriktning
en kort verksamhetshistorik att falla tilloaka pé. Det
gér dérmed annu inte att dra nagra ldngtgéende
slutsatser om marknadens acceptans av produkten
eller se n&gra varaktiga trender fér forséljnings- och
resultatutvecklingen. Det kan inte uteslutas att bolo-
get aldrig kommer att uppnd tillrdckligt hdga eller
bestéende omsattningssiffror for att uppnd Idngsik-
fig ldbnsamhet eller bverlevnad.

FINANSIERINGSBEHOV OCH KAPITAL

Den av styrelsen planerade snabba expansionen
och offensiva marknadssatsningar innebdr dkade
kostnader for bolaget. En férsening av marknadsge-
nombrott p& nya marknader kan innebdra resultat-
férsémringar fér bolaget. Det kan inte uteslutas att
bolaget i framtiden kan behdva anskaffa ytterligare
kapital. Bolaget kan heller inte garantera att eventu-
ellt ytterligare kapital kan anskaffas.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och
I&ng erfarenhet inom bolagets verksamhetsomréde.
En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan med-
féra negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet
och resultat.

KONJUNKTURUTVECKLING

Externa faktorer sésom tillgéng och efterfrédgan
samt I&g- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pé&
rérelsekostnader, férsaljningspriser och aktievérde-
ring. Bolagets framtida intGkter och aktfievérdering
kan bli pé&verkade av dessa faktorer, vilka stér utan-
for bolagets kontroll.
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VALUTARISKER

Externa faktorer sésom inflations-, valuta- och réinte-
férandringar kan ha inverkan pé rérelsekostnader,
férsaljningspriser och aktievardering. Valutakurser
kan vasentligen komma att féréndras.

KREDITRISK

Nar N Stor Stark séljer sina produkter till sina kunder
finns risk for utebliven betalning. S@ledes finns en
kreditrisk som kan péverka bolaget negativt. Det
finns inga garantier fér att sékerhetsétgdrder som
forskottsbetalning och sé& kallade Letter of Credit

ar tillrGckliga for att eliminera och minska framtida
osdkra fordringar.

RANTERISK

En stor del av N Stor Starks verksamhet &r finansie-
rad med rdntebdrande skulder. Det innebdr att en
viss del av bolagets kassaflidde kommer att anvan-
das fill betalning av réntor, vilkket minskar de medel
som dr tillgéngliga f&r investeringar, utveckling av
bolagets verksamhet samt andra affGrsméjligheter.
En framtida réntehdjning kan komma att bka den
del av kassafiddet som anvands fill betalning av
réntor och pdéverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining negativt.

LAGERRISK

Till den del bolaget tvingas hélla ett varulager expo-
neras bolaget for en risk i den mén varulagret inte
blir séilt.



RENOMMEFORSAMRING

For att kunna uppratthélla en hég och jdmn kvalité
samt fér att skydda N Stor Starks enhetliga koncept
och varderingar fordras att N Stor Stark till vésentlig
del bibehdller méjligheten att kontrollera sitt distribu-
fionsnat. Bolagets fortroende hos kunderna bygger
p& att kunderna upplever bolagets produkter pé ett
konsekvent och for bolaget vardehdjande sétt pd
de marknader dér produkterna marknadsfoérs och
sdljs. Produkterna skall presenteras pé ett sédant
satt som aterspeglar N Stor Starks vérden. Om en
distrioutér eller éterforsdljare vidtar nédgon &tgdard
som innebdr att N Stor Starks produkter presenteras i
strid med N Stor Starks positionering p& marknaden
eller infe stmmer med N Stor Starks vérden och
koncept, kan N Stor Starks varumd&rken och koncept
skadas. Férs&mringar i bolagets renommé kan i for-
I&Gngningen komma att skada tillvéxt och resultat.

MARKNADSTILLVAXT

Bolaget planerar att expandera kraftigt under de
kommande é&ren dels genom att &ka marknadsan-
delarna i Sverige och Norden, men dven genom att
etablera sig i nya I&dnder och regioner. En etablering
i nya l&nder och regioner kan medféra problem och
risker som &r svéra att férutse. Vidare kan etablering-
ar férsenas och dérigenom medféra intéktsbortfall.
En snabb fillvéxt kan &ven innebdéra att bolaget gér
férvarv av andra féretag. Uteblivna synergieffekter
och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan
péverka séval bolagets verksamhet som resultatet
pd& et negativt saift. En snabb tillvéxt kan medféra
problem pé& det organisatoriska planet. Dels genom
svérigheter att rekrytera r&tt personal och dels ge-
nom aft en snabb expansion kan medféra problem
for personal som framgdéngsrikt kan integreras i
organisationen.

LEVERANTORSRISKER M.M.

N Stor Stark har i dagsléget ingen egen produktion,
utan anvdnder sig av eft antal leverantdrer som
producerar bolagets produkter. Att varorna levereras
i tid ar mycket viktigt for N Stor Stark. Férlust av en
eller flera leverantérer samt f&rsenade eller uteblivha
leveranser skulle kunna inverka negativt pé bolo-
gets verksamhet, resultat eller finansiella stalining. P&
samma satt kan uteblivna eller férsenade transpor-
fer och andra problem i logistiken i bolaget negativt
paverka bolagets verksamhet, resultat eller finansiel-
la stélining. Vissa av bolagets komponenter kommer
att tillverkas i utvecklingsl&nder. Den arbetsmiljé och
de villkor som gdiller vid produktionen skiljer sig fr&in
de férhallanden som réder i lnder dér N Stor Starks
produkter sdljs. Konsumentvaruféretag med leve-
rantérer i utvecklingslénder kan bli utsatta for kritik
avseende till exempel arbetsférnéllanden, produk-
terna kvalité och produkternas miljdpdéverkan. En
negativ exponering i séddana frédgor kan komma att
leda till en lagre efterfrédgan av bolagets produkter
och dérmed inverka negativt pé& bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stalining. Det kan inte
uteslutas att efterfréigan pé& N Stor Starks produkter
skulle kunna péverkas, eller att N Stor Starks renom-
mé skulle kunna skadas, p& grund av leverantérers
Overtradelser av uppférandekoden eller gdllande
regleringar.

INGEN TIDIGARE OFFENTLIG HANDEL MED AKTIEN
Bolagets aktie har inte varit fdremail f&r officiell han-
del p& en reglerad marknad tidigare. Det ar dérfor
svért att forutse vilken handel och vilket intresse som
bolagets aktie kommer att f&. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller blir varaktig sé& kan det
medfdra svérigheter for aktiedgare att sdlja sina
aktier. Det finns ocksd& en risk att marknadskursen av-
sevart kan skilja sig frén kursen i detta erbjudande.
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KURSVARIATIONER

Det finns en risk att aktiekursen genomgar stora
variationer i samband med en introduktion pé en
listad marknad. Kursvariationer kan uppkomma
genom stora féréndringar av kép- och sdljvolymer
och behover infe nbdvandigtvis ha eft samband
med bolagets varde. Kursvariationerna kan péverka
bolagets aktiekurs negativt.

PATENT/VASENTLIGA AVTAL

Vardet av bolaget ar till betydande del beroende
av immateriella rattigheter. En férlust av immateriella
réttigheter skulle kunna péverka bolaget verksam-
het och resultat negativt. Det finns ingen garanti for
att bolagets befintliga immateriella kommer att ge
fillr&ckligt skydd eller att de inte kommer att kring-
gds. En tankbar konsekvens om detta intraffar ar att
bolagets konkurrenskraft férsémras, med reduce-
rade eller uteblivna intéakter dom foljd.

KONKURRENS

N Stor Stark kommer att konkurrera med befintliga
och mer etablerade produkter. Bolagets framgéng
kommer att styras av bland annat sin férméga att
férnya sin produktportfélj. Om bolaget inte gor detta
kan den héarda konkurrensen géra att N Stor Starks
marknadsandelar snabbt tas dver av andra aktorer.
Framtida konkurrens kan komma frén véletablerade
globala aktérer med betydligt stdrre forskningsresur-
ser och stdrre fdrméga att snablbt n& marknaden.
Om bolaget inte kan konkurrera effektivt med dessa
aktérer kan framtida intékter péverkas negativt. En
del av bolagets konkurrenter &r multinationella fore-
tag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
marknadsféringssatsning frén en konkurrent kan
medféra risker i form av férséimrad férséljning. Okad
konkurrens kan innebdra negativa forsaljnings- och
resultateffekter for bolaget i framtiden.



BOLAGSORDNING

Bolagsordningen f&r N Stor Stark AB (publ) finns aft
ladda ner pé& bolagets hemsida:

www.nstorstark.se/bolagsordning
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