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EcoRub® — ekologiskt gummi

Ett miljoproblem...

Utslappen vid framstéallning och forbranning av gummiprodukter har stor negativ miljopaverkan. Varje
ar samlas det in 3,5 miljoner ton begagnade déck i Europa och en miljard gamla déck ligger lagrade.
Det saknas effektiva, storskaliga atervinningslésningar inom omradet. De stora mangderna utslitna
och lagrade bildack utgor ett miljdproblem.

... och en potentiell I6sning!

De utslitna bildacken kan dock &ven ses som en tillgang som kan ligga till grund for en I6nsam
affarsverksamhet pa en marknad av betydande storlek. Det ar har som EcoRub kommer in i bilden.
EcoRub foérfogar 6ver en patenterad metod for tillverkning av ekologiskt gummi i form av gummiduk
och formsprutningsravara for plast- och gummiindustrin.

Gummiduk kan tillverkas i olika tjocklekar och med olika ytstruktur. Det finns manga
anvandningsomraden och en stor marknad for gummiduk. EcoRub har ocksd, delvis med den
patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljovanligt material baserat pa atervunnet gummi,
atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet ar avsett for formsprutning i den typ av
formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Genom att variera blandningsférhallandet
mellan de ingaende ramaterialen i formsprutningsmaterialet kan olika tekniska egenskaper for den
slutliga produkten erhéllas.

EU-bidrag

Efter listningsemissionen 2010 erh6ll EcoRub ett EU-bidrag for marknadsféringsprojektet ACE
(Advanced pre-Commercialization of Eco rubber material). ECoORub ar det enda foretag i Sverige som
har finansierats med medel fran Eco-Innovation programmet och det enda foretaget i Europa som
finansierats for materialatervinning av bildacksgummi som ett nytt hdgkvalitativt material.

Bidraget innebar att 50 procent av EcoRubs marknadsféringskostnader under tre ar kommer att
finansieras av EU. | projektet ingar tre partners som tillsammans med EcoRub tagit fram en plan for
marknadsintroduktion. Det forsta projektet bedoms komma att kommersialiseras innan arets slut.

EcoRub ar enligt EU det forsta foretaget i Europa som har en teknologi for att av
atervunnet gummi fran bildack i form av gummipulver tillverka hogkvalitativa produkter.
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Om memorandumet

Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om
inget annat anges: Med “Bolaget” eller “EcoRub”
avses EcoRub AB (publ) med organisationsnummer
556438-0284.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och
godkants av Finansinspektionen. Detta
memorandum avseende nyemission ar undantaget
fran prospektskyldigheten enligt "Lagen om handel
med finansiella instrument — Undantag avseende
erbjudande till allménheten”. Grunden for
undantaget ar att det sammanlagda vardet av
erbjudandet av finansiella instrumentet understiger
1 miljon euro under en tolvmanadersperiod.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna &r inte foremal for handel eller ansékan
darom i ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vander sig inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder &n de som
foljer svensk ratt. Memorandumet far inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, USA, Sydafrika eller ngot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare
atgarder enligt foregdende mening eller strider mot
regler i sddant land. For memorandumet galler
svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i
detta memorandum eller ddrmed sammanhéngande
rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Memorandumet tillgéngligt

Memorandumet finns tillgangligt p& EcoRubs
huvudkontor samt p& Bolagets hemsida
www.ecorub.se. Memorandumet kan ocksa nas pa
AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida
forhallanden i detta memorandum &terspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida
handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de bedémningar och
antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for
memorandumet. Dessa uttalanden &r val
genomarbetade, men lasaren uppméarksammas pa
att dessa, sdsom alla framtidsbedomningar, ar
forenade med osakerhet.

AktieTorget
EcoRub har i syfte att sakerstélla att aktiedgare och

ovriga aktorer pa marknaden erhaller korrekt,
omedelbar och samtidig information om Bolagets
utveckling tréffat en éverenskommelse med
AktieTorget om informationsgivning. EcoRub avser
att folja tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som géller for bolag som &r
anslutna till AktieTorget. Allmanheten kan
kostnadsfritt prenumerera pa Bolagets
pressmeddelanden och rapporter genom att anméla
intresse for detta p& AktieTorgets hemsida
www.aktietorget.se.

AktieTorget ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn och driver en
handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget tillhandahaller ett
effektivt aktiehandelssystem (INET Nordic,
Burgundy), tillgéngligt for banker och
fondkommissionarer anslutna till Norex-borserna.
Det innebér att den som vill kdpa och sélja aktier
som &r listade pa AktieTorget anvander sin vanliga
bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag
pa AktieTorget gar att folja i realtid hos de flesta
Internetméklare och pa hemsidor med finansiell
information. Aktiekurser finns aven att folja pa Text-
TV och i dagstidningar. Aktierna som nyemitteras i
denna nyemission kommer att bli féremal for handel
pa AktieTorget. Styrelsen i Bolaget avser i
dagslaget inte verka for att Bolaget skall ansluta sig
till nAgon annan marknadsplats.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER

Beslut om nyemission

Vid styrelsesammantréde i EcoRub AB (publ) den 9 september 2011 beslutades att genomféra en
foretradesemission av hogst 2 305 350 B-aktier. Beslutet fattades med stod av bemyndigande fran
arsstamman den 23 juni 2011. Aven allméanheten ges ratt att teckna B-aktier i emissionen.
Fulltecknad emission tillfér EcoRub cirka 4 miljoner kronor fore emissionskostnader, som beréknas
uppga till cirka 300 000 kronor.

Inbjudan till teckning av B-aktier
Héarmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, till att teckna B-aktier i EcCORub AB
(publ) till en kurs av 1,75 kronor per B-aktie.

Erbjudandet i sammandrag

Teckningstid: 21 september — 5 oktober 2011.

Teckningskurs: 1,75 kronor per B-aktie.

Emissionsvolym: Erbjudandet omfattar 2 305 350 B-aktier, motsvarande cirka 4 miljoner
kronor.

Avstamningsdag: 16 september 2011. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt

att erhalla teckningsratter ar 13 september 2011. Férsta dag exklusive
ratt att erhalla teckningsratter ar 14 september 2011.

Foretradesratt: De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i
EcoRub ager foretradesratt att teckna B-aktier. For varje befintlig aktie,
oavsett serie, erhalls en (1) teckningsratt. Tva (2) sddana
teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie.

Handel med teckningsratter:  Handel med teckningsréatter kommer att ske pa AktieTorget under
perioden 21 september — 30 september 2011.

Handel med BTA: Handel med BTA (betald tecknad aktie) kommer att ske pa AktieTorget
fran och med den 21 september 2011 fram till dess att Bolagsverket
har registrerat emissionen. Denna registrering beréknas ske i slutet av

oktober 2011.
Antal aktier innan emission: 4 610 700 stycken, varav 1 000 000 &r icke listade A-aktier.
Vardering (pre-money): Cirka 8 miljoner kronor.

Teckningsforbindelser
EcoRub har erhallit teckningsforbindelser om 1 miljoner kronor. Se ytterligare information under
"Teckningsforbindelser” langre fram i detta memorandum.

Ansvar

Styrelsen for EcoRub AB (publ) ar ansvarig for innehallet i detta memorandum. Nedan angivna
personer forsakrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sékerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, dverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Ojebyn, den 19 september 2011
Styrelsen i EcoRub AB (publ)

Nils-Eric Oquist Styrelseordférande

Ake Paulsson Styrelseledamot och VD
Bengt Ingvar Jakobsson Styrelseledamot
Gunnar Larsson Styrelseledamot

Kurt Westermark Styrelseledamot



9 rub

VD KOMMENTERAR

Sedan listningen pa AktieTorget och det positiva beslutet fran EU att stodja var marknadsintroduktion
har flera hittills lyckosamma projekt startats upp med stora europeiska foretag, varav det forsta ar
beraknat att kunna kommersialiseras innan aret ar slut. EU-beslutet gav var verksamhet legitimitet och
stor trovardighet och ger oss mgjlighet att 6ka ambitionerna kraftfullt.

EcoRub &r det enda svenska foretag som fatt denna typ av stod frdn EU och det enda foretag i EU
som fatt stod for ett material baserat pa atervunna polymerer fran bildack. EU stodjer projektet med
totalt cirka 6,5 miljoner kronor, motsvarande hélften av projektkostnaderna, férdelade pa EcoRub
(cirka 4,5 miljoner kronor) och tre partners i Tyskland, Slovenien och Grekland.

Var marknadsstrategi innebar en fokuserad satsning pa ett begransat antal stora presumtiva kunder
for vilka EcoRubs teknologi kan innebéara betydande ekonomiska besparingar. De kraftigt 6kade
marknadsaktiviteterna det senaste aret har varit framgangsrika och vi har nu kontakt med ett flertal
stora foretag som testar och pa andra satt utvarderar EcoRubs material.

EcoRub &r ett foretag med starkt miljofokus. Vi upplever att intresset for "clean-tech” bland tillverkande
foretag 6kat markant de senaste aren. Flera av de foretag som nu utvarderar EcoRubs material ar
patagligt intresserade av miljpaspekterna.

EU-bidraget var inte helt klart vid tiden for emissionen som genomfordes under 2010. Efter det
positiva beslutet fran EU valde vi att anvanda en del av det kapital vi fick in vid listningsemissionen for
att finansiera var del av EU-projektet. Vi har ocksa kompletterat vart laboratorium med en egen
smaskalig tillverkningskapacitet sa att leveranser av formsprutningsmaterial i provmangder kunnat
komma igang.

Aven om EcoRub arbetar med fér Europas del ny teknologi har dock proof of concept uppnatts i USA
av EcoTech Inc., genom det delade patentet, dar det sedan flera ar tillbaka tillverkas gummiduk i tre
anlaggningar. Ungefar halften av denna produktion gar till fordonsindustrin och enligt farska uppgifter
Okar nu efterfragan p& denna typ av ekologiskt gummi kraftigt i USA.

Vi far hela tiden forslag till nya applikationer dar var teknologi kan tillampas, allt fran inredningsdesign
till industriella tillampningar, och vi erbjuds mojligheten att applicera var teknologi tillsammans med
kunden efter deras specifika behov. Golvforetaget Tarkett i Luxemburg samt tva engelska féretag med
tillverkning for byggnadsindustrin &r exempel pa stora foretag med ett genuint miljdintresse som nu
testar vart material. Vi har ocksa pabdrjat ett samarbete med underleverantorer till IKEA.

Mot bakgrund av de samtal vi nu for med ett flertal potentiellt stora kunder bedémer vi att EcoRub
under det narmaste aret kan komma att teckna ett antal avtal om leverans av gummiduk och
formsprutningsravara. Vi har darfér beslutat att genomfora en foretradesemission for att kunna
investera i produktionsutrustning samt finansiera den aterstdende delen av EU-projektet som inte
finansieras av EU.

Var verksamhet fortloper pa ett bra satt och vi ser darfor ingen anledning till att revidera var tidigare
faststallda malsattning. Vart mal ar att till &r 2014 bygga upp en verksamhet som omsatter mer an 100
miljoner kronor arligen med god lénsamhet. Med fardigutvecklad teknik och en potentiell
miljardmarknad for vara produkter har EcoRub mycket goda framtidsutsikter.

Ake Paulsson
VD EcoRub AB (publ)
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BAKGRUND OCH HISTORIK

De stora koldioxidutslappen ar ett av de storsta globala problemen som manskligheten har att 16sa.
Koldioxidutslappen beror i huvudsak pa forbranning av fossila bréanslen som olja och kol. Omkring
halften av de gummiprodukter som tillverkas i varlden har olja som ravara och for att tillverka ett kilo
gummiprodukter kravs cirka 3,3 kilo olja. Halften av all gummiproduktion avser bildack. Varje ar
samlas det in 3,5 miljoner ton begagnade déck i Europa och cirka en miljard gamla dack ligger
lagrade, ett stort problem da det saknas effektiva, storskaliga atervinningslésningar inom omradet. De
stora mangderna utslitna och lagrade bildack utgér dock inte bara ett miljéproblem. De utslitna
bildacken kan dven ses som en tillgang som kan ligga till grund foér en I6nsam affarsverksamhet pa en
marknad av betydande storlek. Det ar har som EcoRub kommer in i bilden.

Ateranvandning av bildacksgummi

Sedan 1989 har begagnade bildack klassats som “priority waste-stream” inom EU, framst beroende
pa den stora mangd som inte aterbrukas. Plastavfallet & mer &n tio ganger storre, 40 000 ton, men
dar finns teknologi for aterbruk. EU har numera en "trappstege” for vardering av ateranvandning av
bildacksgummi dar deponi (som ar forbjudet) ligger langst ned och dar anvandning av bildacksgummi
som bréansle inte raknas som ateranvandning.

Anvandning av atervunnet gummi som material till nya aterbrukbara produkter ligger 6verst. Nar ett
ton bildacksgummi ateranvands som material sparas 3,3 ton olja. Inom hela EU galler ett
producentansvar for bildack och enligt den lagstiftningen skall dacken materialatervinnas. Det saknas
statistik p& hur stor del av bildackberget som ateranvands pa liknande sitt som EcoRubs teknologi
mojliggor, men den andelen bor enligt styrelsens bedémning understiga 1 procent.

Om dacken istallet materialatervinns och blir till nya gummiprodukter genom EcoRubs teknik kan den
nedlagda energiméngden anvéandas betydligt béttre. Enligt ETRA (European Tyre Recycling
Assaociation) ar energiatgangen for att skapa ett ramaterial av begagnade bildack i form av
gummipulver bara 1,8 procent av den energimangd som behdovs for framstallning av jungfruravara.
Inom EU ar det en prioriterad fraga att materialatervinna bildack och skarpningar av lagar sker
kontinuerligt for att uppna denna atervinning.

”Ekologiskt gummi”

Ake Paulsson, entreprenér och tillika VD i EcoRub, har sedan 1990-talet arbetat med utveckling av
metoder for produktion av hogkvalitativa produkter baserade pd gummipulver som framstallts av
kasserade bildack. Ar 2006 beviljades EcoRub ett europapatent (EPO 1127918) avseende en
teknologi att binda gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet 4gs i
sin helhet av Bolaget.

EcoRub &r, savitt styrelsen kanner till, det enda foretaget i Europa som har en kommersiellt hallbar
metod som gor det mojligt att med gummipulver som ravara tillverka ett material som ar
konkurrenskraftigt prisméssigt och egenskapsmassigt — "ekologiskt gummi”. Detta material kan i sin
tur enkelt ateranvandas.

”Proof of concept”

Ake Paulsson bedrev utvecklingsarbetet tillsammans med en amerikansk uppfinnare. EcoRub sokte
och fick patent i Europa och den amerikanske uppfinnarens féretag, Ecotech Inc., stkte och beviljades
patent i USA och Kanada. Ecotech Inc. har salt tillverkningslicenser till tre foretag i USA som sedan
nagra ar tillbaka tillverkar och saljer produkter baserade pa den aktuella teknologin pa den
amerikanska marknaden. De tre foretagen tillverkar gummiduk i olika tjocklekar samt ett skivmaterial
som kallas Strongboard. Gummiduken séljs i stor utstrackning till féretag som tillverkar olika
komponenter baserade p& materialet for bilindustrin. Saledes har proof of concept, for den teknologi
for vilken EcoRub har patent i Europa, uppnatts i USA.

Harutdver har EcoRub, delvis med den patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljovanligt
material baserat pa atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet ar
avsett fér formsprutning i den typ av formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Det
levereras i form av granulat. Genom att variera blandningsforhallandet mellan de ingaende
ramaterialen i formsprutningsmaterialet kan olika tekniska egenskaper for olika slutprodukter erhallas.
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Handelser det senaste aret
Véaren 2010 genomfoérde EcoRub en emission infor listning pa AktieTorget. Tiden efter densamma har
varit en handelserik period for Bolaget. Nagra vasentliga handelser att namna ar bland annat:

v Avtal &r tecknat med EU om stdd till marknadsintroduktion av EcoRubs ekologiska gummi.
EU-projektet gar under namnet ACE (Advanced pre-Commercialization of Eco rubber
material) och har 6kat Bolagets ambitioner.

v" EcoRub och Bolagets tre partners i ACE-projektet har gemensamt identifierat ett antal projekt
samt arbetat fram en arbetsplan for framtiden.

v Laboratorium med smaskalig tillverkningskapacitet ar i drift.

v' Sekretess- och samarbetsavtal med ett antal stérre foretag avseende formsprutningsmaterial
och gummiduk.

Stod fran EU for marknadsintroduktion

Eco Innovation Call utlystes av EU med syfte att stimulera spridning av ny miljovanlig teknik. | juni
2010 erhdll EcoRub detta bidrag avseende projektet ACE (Advanced pre-Commercialization of Eco
rubber material) for marknadsféring och applikationsutveckling avseende EcoRubs patenterade
teknologi.

Projektet innefattar samarbete med bland annat ett kluster av underleverantorer till bilindustrin i
Slovenien som ska arbeta med att introducera materialet inom den europeiska bilindustrin. Det
innefattar &ven en institution for byggnadsteknik vid universitetet i Karlsruhe i Tyskland som arbetar
med att utveckla och marknadsintroducera nya byggnadsmaterial samt ett grekiskt féretag som ska
hjalpa till att skapa standardiserade gummipulverkvalitéer.

EU stddjer projektet med totalt 680 000 euro i bidrag, motsvarande 50 procent av kosthaderna.
EcoRubs andel av bidraget uppgar till 510 000 euro motsvarande cirka 4,5 miljoner kronor. Ovriga
parter i projektet tilldelas 170 000 euro. EU-bidraget betalas ut under tre ar. Ett forskott pa 30 procent
av bidraget, motsvarande drygt 150 000 euro (cirka 1,35 miljoner kronor), betalades ut till EcoRub
efter att avtalet undertecknats i juni 2010. EcoRub kommer saledes att kunna lyfta ytterligare cirka 3
miljoner kronor i EU-bidrag inom ramen for projektet, varav cirka 1,35 miljoner kronor varen 2012 efter
godkand rapport avseende den forsta etappen.

Forutom den betydelse bidraget har for Bolagets ekonomi under de narmaste tva aren ger det ocksa
prestige till EcoRub. Bidraget innebér att EU har beddmt att EcoRubs teknologi kan bidra till att [6sa
ett stort miljéproblem.

Sedan projektets start har inledande moten med klusterforetagen agt rum. Underleveranttrerna i
Slovenien blev informerade om méjligheterna med EcoRubs material och EcoRub har bland annat fatt
i uppdrag att ta fram en applikation dar kunden kan spara cirka 3 miljoner SEK per ar (vilket ar
brytgransen for att kunden ska vara intresserad av att byta material). Aven bildelar till
reservdelsmarknaden diskuterades som en vag ut pa marknaden och en arbetsplan fér detta har
utarbetats.

Partnern KIT i Tyskland arbetar med att anvanda EcoRubs material som ljuddampare i
byggnadskonstruktioner och som hammare av mikrosprickor i betongkonstruktioner (i férsta hand
broar). Samarbetsavtal har tecknats med mal att patentera en teknologi for detta.

Ett omfattande arbete har dessutom bedrivits med mal att ersatta PVC och vulkat gummi i golvmattor
med EcoRubs material, vilket minskar tillverkningskostnaderna och miljdbelastningen markant. Det
finns samarbetsavtal med ett antal féretag som tillverkar golvprodukter och en patentansékan ar ocksa
inlamnad for att skydda en viss teknik inom detta omrade. Styrelsen bedémer att detta
utvecklingsarbete ska kunna kommersialiseras under det kommande aret. Harutover finns det ett antal
andra samarbetsavtal dar foretag i olika l&nder i Europa utreder mdjligheterna att utnyttja EcoRubs
teknologi i sina egha produkter.
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STRATEGI FOR EXPANSION

Okade ambitioner och behov av 6kad produktionskapacitet

EU:s beslut att finansiera halften av marknadsforingsprojektet ’ACE” har inneburit en markant férhéjd
aktivitet for EcoRub mot marknaden och darmed hogre kostnader. Detta medforde att planerna fér en
pilotskaleanlaggning reviderades till forman for ett laboratorium med kapacitet till produktion i
testskala. Leveranser av formsprutningsmaterial i provmangder for testverksamhet hos kunder kom
igdng i augusti 2010. De férandrade planerna rymdes inom den budget som var faststalld sedan
tidigare.

EcoRub befinner sig fortfarande i en etableringsfas och arbetar nu intensivt for att na ut pa
marknaden. Orderingangen avseende gummiduk har, som vantat, hittills varit blygsam. Nagra mindre
leveranser av gummiduk har genomforts det senaste aret. Formsprutningsravara ar en ny produkt och
det har annu inte gjorts nagra leveranser av denna produkt.

Produktion

EcoRub har idag utrustning for tillverkning av de ergonomiska arbetsplatsmattor som de senaste aren
svarat for merparten av omsattningen i dotterbolaget Arbergo AB. Viss produktion av
lantbruksprodukter sker ocksa i dotterbolaget ProFarma AB.

De narmaste aren beddéms forsaljningen av gummiduk och formsprutningsravara komma igdng och
uppna betydande volymer. EcoRub saknar idag produktionskapacitet for dessa tva produktomraden
och Bolaget har darfor lagt upp féljande strategi:

Gummiduk

EcoRub kommer de narmaste aren att lagga ut tillverkning av gummiduk pa tva av de foretag i USA
som EcoRub samarbetar med sedan tidigare. De amerikanska tillverkarna har gradvis byggt ut sin
produktionskapacitet och bedéms kunna férse EcoRub med de volymer som kan bli aktuella
atminstone under de narmaste tva aren. EcoRub kommer att fordjupa samarbetet, bland annat pa den
tekniska sidan, med i forsta hand en av dessa tillverkare.

Pa langre sikt bedoms EcoRub komma att behova investera i egen produktionskapacitet for
tillverkning av gummiduk. Nar detta kan komma att ske och hur en sadan investering skall finansieras
ar inte klart, inte heller var en sadan anlaggning skall lokaliseras.

Formsprutningsravara

Intresset for Bolagets formsprutningsravara bedéms enligt styrelsen vara mycket stort (se nedan).
Styrelsen bedtmer att de forsta leveranserna av denna nya produkt kommer att ske under det
narmsta aret. Inom tva ar beraknar styrelsen att forsaljningen kommer upp i en arstakt pa minst 2 000
ton, vilket motsvarar ett forsaljningsvéarde pa 40-50 miljoner kronor.

Bolaget har darfor behov av en produktionsanlaggning for tillverkning av formsprutningsravara.
Produktionsprocessen ar tamligen enkel och produktionsutrustningen forhallandevis billig. | ett forsta
skede avser Bolaget att investera i en basal produktionsanlaggning med en kapacitet pa 2 000 ton.
Beroende pa hur efterfrdgan utvecklas och vilken typ av formsprutningsravara som efterfragas,
kommer Bolaget att komplettera anlaggningen for att kunna tillverka storre volymer och fler kvaliteter.

Den initiala investeringen ar kostnadsberdknad till hogst 2 miljoner kronor. Med de kompletteringar
som kan bli aktuella bedéms investeringarna i produktionsutrustning uppga till cirka 5 miljoner kronor
de narmaste tva aren. Den forsta delen av produktionsutrustningen kops nyckelfardig och
leveranstiden ar cirka tre manader.

Marknadsstrategi

Sedan halvarsskiftet 2010 har ett omfattande arbete &gt rum for att finna applikationer med stor
potential for Bolagets produkter. Ett stort antal applikationer har identifierats. Ett antal uppslag har
kommit via EcoRubs samarbetspartner i EU-projektet men Bolaget har ocksa sokt upp féretag som
beddms kunna ha stor nytta av EcoRubs teknologi och i nagra fall har Bolaget kontaktats av foretag
som hort talas om EcoRubs speciella teknologi och som vill utvérdera majligheterna att samarbeta.
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Vid den initiala utvarderingen av de olika uppslagen har féljande kriterier varit styrande:

e Forséljningspotentialen fér EcoRub — avseende en enskild applikation for en enskild kund —
ska overstiga 5 miljoner kronor per ar efter 2-3 ar

e En applikation ska, for att vara intressant, avse en produkt som redan finns pa marknaden
och dar EcoRubs produkter/material ska ersatta andra material som till exempel PVC eller
jungfruligt gummi

e Det ska finnas ett patagligt ekonomiskt incitament for en potentiell kund att 6verga till
EcoRubs produkter/material

e EcoRubs produkter/material ska utgora ett battre alternativ ur miljdsynpunkt och déarigenom
innebara en marknadsférdel for kunden

Syftet med den initiala utvarderingen har varit att identifiera projekt och kunder som kan leda till
bestallningar for EcoRub inom 12 manader fran de forsta kontakterna. Det har ocksa inneburit att
mera langsiktiga projekt med stort inslag av utveckling och utprovning/langtidstestning inte prioriteras.
Det finns flera sddana projekt med mycket stor potential som EcoRubs partner i EU-projektet arbetar
med, men som EcoRub inte kommer att arbeta med i ndgon storre utstrackning de narmaste 1-2 aren.

Den ovan beskrivna strategin har hittills varit lyckosam. EcoRub har inlett samtal med 13 foretag i fem
lander som alla enligt styrelsen i ECORub har visat stort intresse for EcoRubs teknologi. Flera av dessa
foretag har testat EcoRubs produkter/material och i nagra fall pagar en mera omfattande utvardering
av forutsattningarna for ett samarbete.

For att utnyttja resurserna optimalt, har EcoRub valt att fokusera sina anstrangningar under de
narmaste 6-8 manaderna pa sju av de 13 foretagen. Det ar de foretag som enligt styrelsen bedoms
kunna komma att fatta beslut inom kort, det vill sdga lagga konkreta bestallningar pa gummiduk eller
formsprutningsravara. De Ovriga sex féretagen i "heta listan" kommer att férses med provmaterial,
teknisk dokumentation och annan information i mindre utstrackning.

Att 6verga till ett annat material &n det man anvant under manga ar och som fungerar bra ar oftast ett
stort beslut for de foretag som nu utvarderar EcoRubs material. Fordelarna med att byta maste vara
uppenbara. Fem av de sju prioriterade kunderna ar intresserade av formsprutningsravara. Efter en
forsta teoretisk genomgéng av teknologin vill foretagen testa materialet i en egen
produktionsanlaggning. Flera av foretagen har kommit till detta skede i utvarderingsprocessen.

Hittills har den initiala tekniska utvarderingen gett positiva resultat i samtliga fall dar man gjort egna
tester. | ett fall har utfallet av testerna varit sa positivt att den presumtive kunden beslutat inga ett
leveransavtal under forutsattning att den aktuella produkten far ett branschgodkannande. Besked om
detta bedoms kunna erhéllas under hésten 2011.

Aktuella kontakter

Nedanstdende redogdrelse ger en bild av vilken typ av foretag som EcoRub prioriterat fér de narmaste
6-8 manaderna och dar utvarderingsprocessen kommit langst. Av sekretesskal kan vissa foretag inte
namnges.

Foretag A
Stor tillverkare av gummiprodukter med verksamhet i manga lander som &r intresserad av

formsprutningsravara for tillverkning av komponenter till fordonsindustrin. Teknisk utvardering i
foretaget ar pabdrjad och intresse finns aven fér gummiduk.

Foéretag B
Nischad tillverkare av gummiprodukter till byggbranschen och med verksamhet i flera Iander i Europa.

Foretaget vill anvanda eget gummispill som ravara i formsprutningsmaterial och tester av EcoRubs
material, med det egna gummispillet som en komponent, kommer att ske under september manad
2011.
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Tarkett
Golvforetaget Tarkett har beslutat att testa och utvardera EcoRubs formsprutningsravara for att se om
den kan ersétta PVC i en del av deras produkter.

Svegab
Grossistforetag som vill lansera gummiduk frdn EcoRub som tatskikt i vatrum. EcoRubs gummiduk ar

planerad att ersatta tatskikt tillverkat av PVC som Bolaget tidigare marknadsfort.

Foéretag C
Stort internationellt féretag med brett sortiment av produkter till byggnadsindustrin. Foretaget stravar

efter en tydlig miljoprofil och kommer att testa EcoRubs formsprutningsmaterial under den ndrmaste
manaden i en egen produktionsanlaggning.

Fdretag D
Medelstort foretag med produkter for byggnadsindustrin. Har kommit igang med testkérning med

formsprutningsravara fran EcoRub.

Foretag E
Medelstort foretag med verksamhet som underleverantdr av komponenter till mébelindustrin. Har

paborjat tester av EcoRubs material i egen produktionsanlaggning.

Samtliga ovan namnda utvarderingar bedéms enligt styrelsen kunna komma ett leda till bestéllningar
till EcoRub under det narmaste aret. | ett fall kan en férsta bestallning komma inom ett par manader.
Resultatet av pagaende utvarderingar kan naturligtvis ocksa bli att ett eller flera foretag véljer att inte
ga vidare och avbryter samtalen med EcoRub.

Forsaljningspotentialen for EcoRub i fem av de sju féretagen ovan uppgar till minst 10 miljoner kronor
per ar. | flera fall bedéms potentialen av styrelsen i EcoRub uppga till tiotals miljoner kronor per ar.
Den totala potentialen for dessa sju presumtiva kunder bedéms enligt EcoRubs styrelse uppga till
minst 200 miljoner kronor per ar.

Kommande delmal
Nedanstdende tabell visar styrelsens delmal de narmaste aren.

2012 Vinter Produktionsanlaggning for formsprutningsmaterial i drift (kapacitet 2 000 ton)

2012 Vinter Forsta leverans av formsprutningsmaterial

2012 Sommar  Minst tre leveransavtal avseende formsprutningsravara tecknade

2012 Sommar  Utvardering av behov av kompletterande investeringar i
produktionsanlaggningen for formsprutningsravara

2012 Host Forstarka forsaljningsorganisationen med 1 till 2 tekniker
2013 Sommar  Utvardering av behov av egen produktionsanlaggning for gummiduk
2014 Omsétta minst 100 miljoner kronor med god I6nsamhet

10
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MOTIV FOR EMISSION

EcoRub behdver tillféras rorelsekapital fér den planerade expansionen samt kapital for att kunna
genomféra planerade investeringar i produktionsutrustning for tillverkning av formsprutningsravara.
Bolaget behover ocksa tillféras kapital for att finansiera de 50 procent av EU-projektet som inte tacks
av bidraget fran EU.

Bolaget har darfor beslutat att genomféra en foretrddesemission. Vid fulltecknad emission tillfors
Bolaget cirka 4 miljoner kronor fore emissionskostnader. For att EcoRub skall tillféras kapital som
racker i atminstone 12 manader behéver Bolaget tillforas cirka 2 MSEK.

Om nyemissionen som beskrivs i detta memorandum inte blir fulltecknad, kommer styrelsen att verka
for ytterligare finansiering genom EU-bidrag, foretagsutvecklingsstéd och/eller kompletterande
finansiering genom lan i bank eller andra kreditinstitut, alternativt kan Bolaget komma att bedriva
verksamheten i mindre omfattning &n planerat.

Det EU-bidrag som EcoRub beviljats innebar att Bolaget tillférs kapital for finansiering av planerade
marknadsforingsaktiviteter. Investeringskapital kan ocksa komma att tillféras Bolaget genom
foretagsutvecklingsstod fran Lansstyrelsen.

Emissionslikvidens anvandande
Vid fulltecknad emission tillférs Bolaget cirka 4 miljoner kronor fére emissionskostnader.
Emissionslikviden skall enligt Bolagets plan anvandas till foljande:

Finansiering av EU-projekt fram till mars 2012 (cirka 0,7 miljoner kronor)

Investering i pilotanlaggning for tillverkning av formsprutningsmaterial (cirka 2 miljoner kronor)
Kvittning av tidigare erhallet brygglan (0,8 miljoner kronor)

Rorelsekapital (cirka 0,2 miljoner kronor)

Emissionskostnader (cirka 0,3 miljoner kronor)

agrwNE

EU-projektet kostar Bolaget cirka 100 000 kronor per manad. Efter redovisning av nu pagaende etapp
per den 31 december 2011 kommer Bolaget att under mars/april 2012 kunna lyfta cirka 1,35 miljoner
kronor i en andra delutbetalning av EU-bidraget.

Aktiens prissattning

Aktiens prisséttning har faststallts av styrelsen utifrdn B-aktiens genomsnittliga volymviktade kurs
under de senaste 20 handelsdagarna infor beslutet om foretradesemission samt med beaktande av
emissionsrabatt i syfte att premiera befintliga aktiedgare.

Framtida kapitalbehov

Den nu planerade investeringen i utrustning for tillverkning av formsprutningsravara bedéms komma
att behéva kompletteras med cirka 3 miljoner kronor inom tva &r. Det kan ocksé bli aktuellt med
ytterligare kapacitetshojande investeringar inom ett par ar beroende pa hur efterfragan pa
formsprutningsravara utvecklas. Dessa investeringar kan komma att finansieras med lan eller med en
kombination av lan och ytterligare en nyemission. Det kan ocksa finnas mgjlighet att finansiera dessa
investeringar genom samarbete med ett annat foretag.

Det storsta behovet av investeringskapital beddéms vara hanforligt till en planerad investering i en
produktionsanlaggning for gummiduk, vilken bedéms bli aktuell nar en volym uppnatts som forsvarar
investering i egen produktionskapacitet. Det totala kapitalbehovet for en sddan investering samt utokat
rorelsekapitalbehov berdknas uppga till 30-40 miljoner kronor, vilket kan komma att finansieras via
nyemission, samarbete med andra féretag, l&n och/eller samhallsstod. Om och nar en sddan
investering kan komma att aktualiseras &r inte faststallt. Tills vidare sker tillverkning av gummiduk hos
underleveranttrer i USA.
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TECKNINGSFORBINDELSER

Forsta Skogsfastigheten Aktiebolag

Forsta Skogsfastigheten AB, Herrgardsvagen 2, 903 37 Umea, har per september 2011 lamnat
teckningsforbindelse om 200 000 kronor. Ingen ersattning utgar for detta atagande.
Teckningsforbindelsen avser sedan tidigare lamnat brygglan vilket kvittas mot aktier i aktuell emission.
Forsta Skogsfastigheten AB &ger sedan tidigare 124 000 aktier i EcoRub.

4-chair AB

4-chair AB, Box 147, 661 23 Saffle, har per september 2011 l[dmnat teckningsférbindelse om 200 000
kronor. Ingen ersattning utgar for detta atagande. Teckningsforbindelsen avser sedan tidigare lamnat
brygglan vilket kvittas mot aktier i aktuell emission. 4-chair AB dger sedan tidigare 900 000 aktier i
EcoRub.

Backbacka Partners AB

Backbacka Partners AB, Vasagatan 1, 903 29 Umea4, har per september 2011 lamnat
teckningsforbindelse om 400 000 kronor. Ingen ersattning utgar for detta atagande.
Teckningsforbindelsen avser sedan tidigare lamnat brygglan vilket kvittas mot aktier i aktuell emission.
Backbacka Partners AB ager sedan tidigare 332 500 aktier i EcoRub.

Nils-Eric Oquist

Nils-Eric Oquist, Furugrand 8, 904 33 Umed, har per september 2011 lamnat teckningsférbindelse om
200 000 kronor, vilka har sékerstéllts via forhandstransaktion. Ingen ersattning utgar for detta
atagande. Oquist ager sedan tidigare via kapitalférsakring 272 500 aktier i EcoRub.

12
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen i EcoRub AB (publ) beslutade den 9 september 2011, med stod av bemyndigande fran
arsstamma den 23 juni 2011, att genom foretradesemission 6ka Bolagets aktiekapital med hogst

806 872,50 kronor genom nyemission av hogst 2 305 350 B-aktier envar med ett kvotvarde om 0,35
kronor till en teckningskurs om 1,75 kronor per B-aktie. Det totala emissionsbeloppet uppgar till hogst
4 034 362,50 kronor.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 16 september 2011 &r registrerade som aktiedgare i EcoRub ager
foretradesratt att teckna B-aktier. For varje befintlig aktie, oavsett serie, erhalls en (1) teckningsratt.
Tva (2) sddana teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) for faststallande av vem som skall
erhalla teckningsratter i emissionen ar den 16 september 2011. Sista dag for handel i Bolagets aktier
inklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 13 september 2011 och forsta dag exklusive ratt att
erhalla teckningsratter 4r den 14 september 2011.

Teckningsratter

Aktiedgares foretradesratt utbvas med stdd av teckningsratter. For varje befintlig aktie, oavsett serie,
pa avstamningsdagen den 16 september 2011 erhalls en (1) teckningsratt. For teckning av en (1) ny
B-aktie fordras tva (2) teckningsratter.

For att inte vardet pa erhallna teckningsratter skall ga forlorade maste aktieagaren antingen teckna
nya aktier i EcoRub senast den 5 oktober 2011 eller sélja teckningsratterna senast den 30 september
2011.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer att ske pa AktieTorget under perioden 21 september — 30
september 2011.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 1,75 kronor per B-aktie. Courtage utgar ej.

Information till direktregistrerade aktieagare

De som pa avstamningsdagen &r registrerade i den av Euroclear Sweden for Bolagets rakning forda
aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi samt folder
innehallande en sammanfattning av villkor fér emissionen och hanvisning till fullstandigt
memorandum. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgér bland annat antalet erhalina
teckningsratter och det hela antalet aktier som kan tecknas.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken forda forteckningen éver panthavare m.fl.
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas separat. Nagon separat VP-avi som
redovisar registrering av teckningsratter pa aktieagares VP-konto kommer ej att skickas ut.

Information till forvaltarregistrerade aktieagare

Aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhdller varken
emissionsredovisning eller sarskild anmalningssedel, dock utsiandes folder innehallande en
sammanfattning av villkor for emissionen och hanvisning till fullstandigt memorandum. Teckning och
betalning ska istéllet ske i enlighet med instruktioner fran respektive bank eller fondkommissionar.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske pa nedan angivet satt under perioden fran och med den
21 september — 5 oktober 2011.
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Observera att teckning av aktier ska ske senast klockan 15.00 den 5 oktober 2011. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Outnyttjade
teckningsratter kommer darefter, utan avisering frdn Euroclear Sweden, att avregistreras fran
aktieagarens VP-konto.

EcoRubs styrelse &ger ratt att forlanga den tid under vilken anméalan om teckning och betalning kan
ske. Meddelande om detta kommer i sa fall att ske senast den 5 oktober 2011. Styrelsen i EcoRub har
inte forbehallit sig ratten att dra in erbjudandet permanent eller tillfalligt. Det ar inte heller mojligt att dra
tillbaka erbjudandet efter det att handel med véardepappren inletts.

Teckning och betalning med stdd av teckningsratter

Anmalan om teckning med stdd av teckningsratter skall ske genom samtidig kontant betalning senast
klockan 15.00 den 5 oktober 2011. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att
na mottagarkontot. Anmalningssedlar som sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Teckning och betalning skall ske i enlighet med nagot av nedanstaende alternativ:

Fortryckt inbetalningsavi frdn Euroclear Sweden

| det fall samtliga p& avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier skall
den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden anvandas som underlag fér anmalan om
teckning genom betalning. Den sarskilda anméalningssedeln | skall darmed inte anvandas. Inga tillagg
eller andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

Sarskild anmalningssedel |

| det fall teckningsréatter forvarvas eller avyttras eller om aktiedgaren av andra skél avser att utnyttja ett
annat antal teckningsrétter an vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
Sweden, skall sarskild anmalningssedel | anvdndas. Anmélan om teckning genom betalning skall ske i
enlighet med de instruktioner som anges pa den sarskilda anmalningssedeln I. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear Sweden skall darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel | kan
bestillas fran Sedermera Fondkommission AB via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel | skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15.00 den 5
oktober 2011. Endast en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. Vid flera inlamnade
anmalningssedlar galler den senast inkomna. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel
I kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande. | det fall ett for stort belopp betalas in
av en tecknare kommer EcoRub att ombesoérja att dverskjutande belopp aterbetalas.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas till eller lamnas till:

Sedermera Fondkommission AB Telefon: +46 431-47 17 00
Emissionstjanster Fax: +46 431-47 17 21
Importgatan 4 E-post: nyemission@sedermera.se
SE-262 73 Angelholm Hemsida: www.sedermera.se

Teckning utan stod av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt enligt ovan skall styrelsen, inom ramen for
emissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som tecknat aktier utan stéd av
foretradesratt samt besluta hur férdelning mellan tecknare darvid skall ske.

| forsta hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod av teckningsrétter ske till sddana
tecknare som aven tecknat nya aktier med stod av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut,
skall tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av nya
aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod av teckningsréatter ske till andra som
tecknat utan stéd av teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut skall
tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal nya aktier som var och en tecknat och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.
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Teckning av aktier utan féretrade skall ske under samma period som teckning av aktier med
foretradesratt, det vill saga fran och med den 21 september — 5 oktober 2011. Anmalan om teckning
utan stod av teckningsratter skall goras pa avsedd sarskild anmalningssedel |l. Sadan
anmalningssedel kan erhallas fran Sedermera Fondkommission AB pa ovanstdende adress, hemsida
eller telefonnummer, pa Bolagets hemsida (www.ecorub.se) eller pa AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se).

Ifylld anmalningssedel skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda p& ovanstdende adress,
fax eller e-post senast klockan 15.00 den 5 oktober 2011. Endast en anméalningssedel per tecknare
kommer att beaktas. Vid flera inlamnade anmalningssedlar galler den senast inkomna. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmaélan ar bindande. |
det fall ett for stort belopp betalas in av en tecknare kommer EcoRub att ombesorja att éverskjutande
belopp aterbetalas.

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av avrédkningsnota och betalning skall ske i
enlighet med anvisningarna pa denna. Avrakningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningstid och betalning skall ske senast fyra bankdagar darefter. De som inte tilldelats
nagra aktier far inget meddelande.

Aktiedagare bosatta utanfér Sverige

Aktieagare som ar bosatta utanfor Sverige och som ager ratt att teckna aktier i nyemissionen kan
vanda sig till Sedermera Fondkommission AB pa ovanstaende telefonnummer fér information om
teckning och betalning.

Observera att erbjudandet enligt detta memorandum inte riktar sig till personer som &r bosatta i USA,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien eller andra lander dar deltagande forutséatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.

Betalning fran utlandet skall erlaggas till Sedermera Fondkommission AB:s bankkonto hos Swedbank:

BIC: SWEDSESS
IBAN nr: SE78 8000 0816 9591 4651 2679

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden sa snart detta kan ske, vilket normalt
innebar upp till tre bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknare en VP-avi med bekraftelse att
inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat via depa hos bank eller fondkommissionar delges information fran
respektive forvaltare.

Handel med BTA
Handel med BTA B kommer att ske pa AktieTorget fran och med den 21 september 2011 fram till dess
att Bolagsverket har registrerat emissionen. Denna registrering beréknas ske i slutet av oktober 2011.

Leverans av aktier

BTA B kommer att ersattas av B-aktier s& snart emissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter
denna registrering kommer BTA B att bokas ut frén respektive VP-konto och erséttas av B-aktier utan
sarskild avisering. S&ddan ombokning berdknas ske i slutet av oktober 2011. | samband med detta
beraknas de nyemitterade B-aktierna bli foremal for handel pa AktieTorget.

Ratt till utdelning
Vinstutdelning for de nya aktierna skall utga p& den avstamningsdag for utdelning som infaller efter
aktiens registrering i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Emissionsresultatets offentliggérande

Utfallet av emissionen kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande, nagot som beraknas
ske senast den 14 oktober 2011 eller sa snart som mgjligt efter teckningsperiodens slut.
Pressmeddelande kommer att publiceras p& Bolagets och AktieTorgets respektive hemsida
(www.ecorub.se samt www.aktietorget.se).
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Handel med aktier

Bolagets B-aktie &ar upptagen till handel pa AktieTorget. Aktien handlas under kortnamnet ECO B och
ISIN-kod SE0003273531. De nyemitterade B-aktierna kommer att bli féremal for handel pa
AktieTorget. En handelspost omfattar en (1) B-aktie.

Emissionsinstitut
Sedermera Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell
foretradesemission.

Fragor med anledning av nyemissionen kan stéllas till:

EcoRub AB (publ) Sedermera Fondkommission AB
Tel: +46 911- 766 20 Tel: +46 431- 47 17 00
E-post: info@ecorub.se E-post: nyemission@sedermera.se

Memorandum finns tillgangligt via Bolagets hemsida (www.ecorub.se) och AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se) samt kan dven erhallas kostnadsfritt frin EcoRub AB. Memorandum finns dven
tillgangligt pa Sedermera Fondkommission AB:s hemsida (www.sedermera.se).
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ECORUB AB (PUBL)

Koncernstruktur
EcoRub AB (publ) ar moderforetag i en koncern omfattande, férutom moderbolaget, de tre
dotterbolagen Arbergo AB, EcoElast AB och ProFarma AB. Darutéver har EcoRub inga aktieinnehav.

Verksamhet
EcoRub AB (publ)

EcoRub ar, forutom moderforetag i koncernen, ett utvecklingsforetag med siktet installt p& framtida
tillverkning av produkter baserade pa atervunnet gummi.

Inom foretaget finns stor kunskap om och lang erfarenhet av produkter baserade pa atervunnet gummi
samt utveckling av kompositmaterial med specifika egenskaper. De material som skall tillverkas ar
termoelastiska, vilket innebar att de latt kan ateranvandas. Egenskaper som lag vikt, bra
aldersbestandighet, motstandskraft mot vader och vind samt svetsbarhet ar grunderna for materialens
breda anvandningsomraden.

Firmanamn EcoRub AB (publ)

Kortnamn pé AktieTorget ECO

Sate Pited kommun, Norrbottens lan
Organisationsnummer 556438-0284

Datum fér bolagsbildning 1991-11-11

Datum nar bolag startade sin nuvarande verksamhet 1995-09-25

Land for bolagsbildning Sverige

Hemvist Pited

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress Kabelgatan 9, 943 31 Ojebyn
Telefon 0911-766 20

Hemsida www.ecorub.se
Arbergo AB

Arbergo tillverkar och séljer hogkvalitativa ergonomiska arbetsplatsmattor till bland annat handel,
industri och storkok. Export sker framst till Finland och Arbergo omsatte 2010 cirka 3,5 miljoner
kronor.

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Organisationshummer 556632-2771
Agarandel 100 %
EcoElast AB

EcoElast AB tillverkar och séljer produkter baserade pa ekologiskt gummi och biokompositer i form av
gummiduk och som formsprutningsravara. Export sker framst till Lettland och EcoElast omsatte 2010
cirka 1,2 miljoner kronor.

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Organisationsnummer 556527-3710
Agarandel 100 %
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ProFarma AB

ProFarma tillverkar och saljer lantbruksprodukter. Forséljningen avser framst sa kallade "foderringar”
for utfodring av hastar med rundbalar men aven stallmattor pa rulle for stallgdngar och boxar. Export
sker framst till Finland och ProFarma omsatte 2010 cirka 700 000 kronor.

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Organisationshummer 556676-7215
Agarandel 100 %

Marknadspotentialen for dotterbolagen Arbergo och ProFarma ar begréansad. Bolagen bedéms de
narmaste aren kunna redovisa fortsatta forsaljningsckningar och positiva resultat. Det bedoms inte
foreligga nagot betydande ytterligare kapitalbehov i dessa dotterbolag de narmaste aren. Styrelsen
bedomer att EcoElasts forséljning kan komma att 6ka de narmaste aren och kommer att ha behov av
kapitaltillskott fran moderbolaget.

Affarsidé
EcoRubs affarsidé ar att for den europeiska marknaden tillhandahalla miljoriktiga samt tekniskt och
prismassigt konkurrenskraftiga produkter baserade pa atervunnet gummi och atervunnen plast.

Affarsmodell

EcoRub skall tillverka och sélja sina produkter i form av halvfabrikat till foretag som tillverkar och
marknadsfor komponenter eller fardiga produkter till andra féretag och slutanvéndare. Marknadsforing
och forsaljning skall ske i egen regi samt genom agenter och distributorer.

D& sa bedoms lampligt skall Bolaget lagga ut tillverkning pa andra foretag, exempelvis de
amerikanska foretag som idag ar leverantorer till Bolaget. Bolaget skall ocksa kunna upplata licenser
till foretag i Europa och i andra delar av véarlden.

Malsattning

EcoRubs mal &r att med god I6nsamhet under 2014 omsatta minst 100 miljoner kronor pa produkter
baserade pa Bolagets teknologi kring atervunnet gummi. Merparten av produktionen skall ske i egen
regi. Bolaget skall ha kunder i minst fem europeiska lander utdver Sverige. Kunderna skall
representera olika branscher. En av dessa branscher skall vara fordonsindustrin.

Strategi for att nd malsattningen
EcoRubs strategi for att uppna malen ar foljande:

o EcoRub ska skapa standardiserade kvaliteter av formsprutningsmaterial och ekologiskt gummi
for marknader av betydande storlek;

e EcoRub skall identifiera och tillsammans med stora féretag — eller underleverantorer till stora
foretag — utveckla applikationer for EcoRubs teknologi i form av produkter och komponenter
med stor potential, exempelvis till fordonsindustrin;

e EcoRub skall bygga upp en egen organisation bestdende av 2-4 kvalificerade tekniker for
marknadsforing, forsaljning och applikationsutveckling;

e EcoRub skall etablera samarbete med agenter och distributdrer i ett antal lander;

e EcoRub skall etablera samarbete med nagra forskningsinstitut i Sverige och i andra lander
som arbetar med miljofragor med koppling till EcoRubs verksamhet;

e EcoRub skall vidareutveckla samarbetet med det kluster av féretag som bildats pa initiativ av
EcoRub och som arbetar med framtagning av produkter baserade pa EcoRubs produkter;

e EcoRub skall bygga upp egen produktionskapacitet for tillverkning av bade
formsprutningsmaterial och ekologisk gummiduk.

18




9 rub

Historik

| mitten av 1990-talet pabdrjade Ake Paulsson i EcoRub AB (fram till 2008 Recycled Rubber, ReRub
AB) det utvecklingsarbete som 2006 resulterade i ovan ndamnt Europapatent avseende en teknologi att
binda gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi.

Parallellt med detta utvecklingsarbete har Ake Paulsson i det nuvarande dotterbolaget Arbergo AB
arbetat med utveckling, tillverkning och forséljning av ergonomiska arbetsplatsmattor.

Dotterbolaget, EcoElast AB har under nagra ar bedrivit testforsaljning i Sverige av ekologisk
gummiduk tillverkad i USA.

Den nuvarande koncernen med EcoRub AB (publ) som moderféretag och Arbergo AB, EcoElast AB
samt ProFarma AB som dotterbolag bildades 2010. EcoRub genomférde under 2010 en emission
infor listning pa AktieTorget for att mojliggéra kommersialisering av sin teknologi.

Arbergo AB &r enligt styrelsen i EcoRub marknadsledande i Sverige pa hogkvalitativa
arbetsplatsmattor. Ovriga bolag i koncernen har hittills fokuserat p& utveckling och har endast
redovisat obetydlig omséttning.

Produkter
Tva huvudprodukter baserade pa patenterad teknologi

EcoRub férfogar 6ver en patenterad metod for tillverkning av ekologiskt gummi i form av gummiduk
och formsprutningsravara. Gummiduk kan tillverkas i olika tjocklekar och med olika ytstruktur.

Bolaget har ocksa, delvis med den patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljgvanligt
material baserat pa atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet ar
avsett for formsprutning i den typ av formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Det
levereras i form av granulat. Genom att variera blandningsforhallandet mellan de ingaende
ramaterialen i formsprutningsmaterialet kan olika tekniska egenskaper for den slutliga produkten
erhallas.

Séledes mojliggor EcoRubs patenterade teknologi tillverkning av tvd huvudprodukter.

e Gummiduk
e Formsprutningsmaterial (i form av granulat)

EcoRub star nu infor sin stora utmaning. Efter manga ars utvecklingsarbete avser EcoRub att
investera i produktionskapacitet for tillverkning och forsaljning av i ett forsta skede ekologiskt gummi i
form av formsprutningsmaterial och senare gummiduk.

Gemensamt for Bolagets kommande produktion som baseras pa den patenterade teknologin &r att de
har sin grund i atervunnet gummi och atervunnen plast. Gummi fran bildack skall képas in i form av
pulver fran andra tillverkare. Gummipulvret skall blandas med atervunnen plast och bindningen mellan
plast- och gummipolymererna skall forstarkas med hjalp av patenterade molekyler (copolymerer).
Detta material skall sedan bearbetas till termoelastiska material i form av gummiduk och
formsprutningsmaterial (granulat).

Gummiduk
Gummiduk har manga goda tekniska egenskaper och ar anvandbart inom manga omraden. De &r:

Aldersbestandiga

Kold- och slagtaliga
Stétdampande

Miljovanliga

Svetsbara

Taliga mot solens paverkan
Prismassigt konkurrenskraftiga
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EcoRub samarbetar med tva foretag i USA som tillverkar gummiduk enligt den teknologi som EcoRub
patenterat i Europa. Bolaget har for avsikt att i ett senare skede uppfora en fullskalig
produktionsanlaggning for produktion av gummiduk. Nedan anges exempel pa méjliga
anvandningsomraden for dessa material:

e Inom fordonsindustrin i form av komponenter sasom tatningar, korrosionsskydd, gummimattor
och stankskydd till personbilar, lastbilar, bussar och entreprenadfordon

e  Tatskikt till deponier och dammar av olika slag

e Byggnadsmaterial, exempelvis takbeléggning

e Dammskydd till transportband inom gruvindustri

¢ Inom lantbruket i form av golv- och vaggbekladnad i ladugéardar och stallar

Det ar enligt EcoRubs styrelse omagjligt att ange storleken pa& den potentiella marknaden for ekologisk
gummiduk. Ekologisk gummiduk kan ersétta traditionell gummiduk i manga sammanhang, men inte
alltid. De applikationer dar EcoRubs gummiduk bedéms vara konkurrenskraftig utgdr enligt styrelsens
beddmning sammantaget en potentiell miljardmarknad i Europa.

Formsprutningsmaterial

Formsprutningsmaterial innehaller bland annat atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer
samt i vissa fall tramjol. Formsprutningsmaterialet kan anvandas for formsprutning av "plastprodukter”
eller strangsprutning av profiler. Egenskaperna pa slutprodukten kan varieras beroende péa
blandningsférhallandena i ramaterialet. Det finns i dagslaget, savitt styrelsen i EcoRub kanner till,
inget foretag som tillverkar formsprutningsmaterial av atervunnet gummi.

EcoRubs arbetsomrade skall framgent omfatta produktion av formsprutningsmaterial, vilket skall ske i
den produktionsutrustning som Bolaget har for avsikt att inforskaffa under det narmaste halvaret.
Kunderna ar féretag som ar specialiserade pa formsprutning och strangsprutning. Dessa foretag skall
ockséa ha kontakt med slutkunderna. Om efterfragan utvecklas val kommer Bolaget att 6ka kapaciteten
i produktionsanlaggningen genom ytterligare investeringar.

Ett stort antal produkter tillverkas idag i PVC-plast, ett material som manga av EcoRubs presumtiva
kunder vill komma ifran av miljoskal. EcoRubs formsprutningsmaterial &r ett alternativ for vissa av
dessa produkter. Varuprover avseende nedanstaende produkter har, for att préva de tekniska
egenskaperna i materialet, testats hos slutkunder som har visat stort intresse fér materialet:

e Komponenter till fordonsindustrin

e Produkter till byggnadsindustrin, bland annat ror

e Ersattning till PVC i golvmaterial

e Backar for dryckesflaskor

e Komponenter till hushallsmaskiner, exempelvis ror till diskmaskiner
e Mobler, mdébelkomponenter

e Ytterhdljen till gasflaskor

e Golv- och vaggbelaggningar

Det finns manga andra produkter utdver ovanstaende som kan tillverkas av EcoRubs
formsprutningsmaterial och dar detta material ar konkurrenskraftigt bade prismassigt och betraffande
tekniska egenskaper.

Materialegenskaper verifieras och optimeras i Bolagets eget laboratorium. Formsprutningsmaterialet
kommer enligt styrelsens bedémning att ha en rad positiva egenskaper, bland annat att det &r:

Slagtaligt

Stétdampande

Lag vikt

Miljévanligt — kan ateranvandas
Konkurrenskraftiga materialegenskaper
Ar prisméassigt konkurrenskraftigt
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Den potentiella marknaden fér EcoRubs formsprutningsmaterial ar enligt styrelsens bedémning en
miljardmarknad. Enbart i Sverige bedomer styrelsen att den uppgar till tiotusentals ton per ar, vilket
kan jamforas med kapaciteten i den planerade produktionsanlaggningen pa cirka 2 000 ton.

Produkter till fordonsindustrin

Produkter till fordonsindustrin utgér en betydande del av den potentiella marknaden. Det ar ofta en
ldng och modosam process att kommersialisera nya produkter inom fordonsindustrin. Kontakter med
biltillverkare visar dock att dessa foretag ar intresserade av att testa ekologiskt gummi som alternativ
till andra material i olika applikationer.

| USA tillverkas och saljs gummiduk sedan flera ar tilloaka av tre féretag som arbetar med samma
teknologi som EcoRub. Ungefar halften av produktionen gar till den amerikanska fordonsindustrin.
Enligt uppgifter som Bolaget erhallit vaxer marknaden kraftigt och materialet ar nu vida accepterat
efter att ha testats i produktionsskala under flera ar.

Enligt styrelsens bedomning finns det anledning att anta att atervunnet gummi &ven kommer att fa en
betydande roll inom den europeiska fordonsindustrin. Det som saknas ar fordonstillverkarnas egna
godkannanden pa applikationsniva. Nyttan for fordonstillverkarna ar att komponenter tillverkade av
ekologiskt gummi kan bli billigare &n nuvarande produkter. De har lagre vikt, likvardig eller hogre
kvalitet och klarar fordonsindustrins atervinningskrav, vilket de nuvarande materialen ofta inte gor.
Dessutom finns det skal att tro att det amerikanska intresset for atervunnet gummi skall smitta av sig
pa den europeiska marknaden eftersom miljofrdgan pa senare ar har uppgraderats till ndgot av en
overlevnadsfraga.

Den arliga totalmarknaden for komponenter av atervunnet gummi till fordonsindustrin bedéms av
Bolaget uppga till cirka 200 000 ton i Europa. Réknat pa en prisséattning om 25 kronor per kilo
motsvarar detta cirka 5 miljarder kronor. Marknadsuppskattningen gjordes 2005. Sedan dess har
materialegenskaperna utvecklats vidare och kvalitéer som passar exempelvis dorr- och fonsterlister
samt karosseridetaljer har skapats. Detta medftr att marknaden har breddats de senaste aren.

Historiska intékter

EcoRub har som framgar ovan for avsikt att tillverka tva huvudprodukter, vilka utgér Bolagets
huvudsakliga framtida potential. Darutover saljer ECoRub, via dotterbolaget Arbergo AB, ergonomiska
arbetsplatsmattor. Under rékenskapsaren 2008 till 20110 har de ergonomiska arbetsplatsmattorna
utgjort koncernens mest intéaktsbringande produktkategori. Via dotterbolaget EcoElast AB och senare
ProFarma AB har forséljning av produkter baserade pa atervunnet gummi skett till kunder inom
lantbrukssektorn. Férsaljningen har hittills skett i begransad omfattning. Gummiduk till dessa produkter
har kopts in fran USA.

Verksamheten med arbetsplatsmattor startades i slutet av 1990-talet for att demonstrera
anvandningsomradet for atervunnet gummi, men aven for att skapa en intaktskalla. Till en borjan
tillverkades dessa arbetsplatsmattor av atervunnet gummi, men kundkrav medférde att sortimentet
breddades markant. Atervunnet gummi kan bara vara svart medan kunderna efterfragade andra
farger. Arbetsplatsmattorna tillverkas darfor numera av olika gummikvalitéer. Idag utgor
arbetsplatsmattor gjorda av atervunnet gummi ndgon procent av den totala férsaljningsvolymen.

Patent

Sedan sommaren 2006 har EcoRub ett Europapatent (EPO 1127918) avseende en teknologi att binda
gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet ags i sin helhet av
Bolaget och géller i Sverige, Tyskland, Spanien, Nederlanderna, Italien, Frankrike, Belgien och
Storbritannien. EcoRub ar inte beroende av patentet for att bedriva sin verksamhet &ven om patentet
utgor ett kommersiellt skydd for Bolaget och dess dotterbolag. Det finns savitt styrelsen kanner till inga
andra patent som begransar den verksamhet som &r planerad. Patentet utgér grunden i tillverkningen
av formsprutningsmaterial, gummiduk och Strongboard.

Under september 2011 lamnade EcoRub aven in en patentanstkan om en teknik att laminera

atervunnet gummi med nytt gummi i férsta hand for golvbelaggningar. Harutover arbetar EcoRub
kontinuerligt med att komplettera med ytterligare patentansékningar.
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Investering i produktionsanlaggning

Styrelsen bedémer att de forsta leveransavtalen gallande formsprutningsravara kommer att ingas
under de narmaste 3-6 manaderna. Det finns darfor behov av en produktionsanlaggning for
tillverkning i industriell skala.

Investeringskostnaderna ar forhallandes laga. Den produktionsanlaggning som nu &r aktuell kostar
upp till 2 miljoner kronor. | ett senare skede kan det bli aktuellt att komplettera anlaggningen med
utrustning for att ytterligare mala ned gummi for battre flytbarhet samt mala ned tramjol och torka detta
till 6nskad fukthalt. Dessa kompletterande investeringar beréknas kosta upp till 3 miljoner kronor. De
kan bli aktuella inom tva ar, beroende pa hur efterfragan utvecklas vad betraffar volym och 6nskade
tekniska specifikationer.

Den initial anlaggningen kdps nyckelfardig och leveranstiden &r cirka tre manader. Enligt den kalkyl
som utarbetats av Bolaget nas ett positivt resultat fran denna anlaggning redan vid en arlig produktion
om 200 ton. Den maximala kapaciteten beréknas uppga till Gver 2 000 ton per ar, vilket skulle kunna
ge en omsattning pa 40-50 miljoner kronor. Lonsamhetsforutsattningarna ar mycket goda vid dessa
produktionsvolymer.

Allt eftersom efterfrdgan okar kommer Bolaget att utdka tillverkningskapaciteten for formsprutnings-
ravara. Det kan ocksa bli aktuellt att investera i en fullskalig produktionsanlaggning for produktion av
gummiduk. Hur efterfrdgan pa olika produkter utvecklas ar en faktor som kommer att paverka i vilken
takt och i vilken ordning investeringarna genomfors.

Konkurrenter

Enligt styrelsens beddémning konkurrerar EcoRub i dagslaget inte med foretag som arbetar med
samma material som koncernen gor utan snarare med foretag som utvecklar, tillverkar och séaljer
produkter av andra material. Bolaget har, savitt styrelsen kanner till, i dagslaget inte nagra
konkurrenter i Europa som tillverkar och saljer ekologiskt gummi. Material sdsom termoplast och
termoelast anses av styrelsen vara konkurrerande material liksom icke atervunnet gummi.

Varfoér ska man valja ekologiskt gummi?
Nedan presenteras ett antal argument for att vélja ekologiskt gummi framfor konkurrerande material.
Argumenten grundas pa styrelsens bedémning.

e Produkter i icke atervunnet gummi (jungfrumaterial) &r dyrare och saknar
atervinningsmojlighet samt har manga ganger inte lika bra materialegenskaper.

e Produkter i termoplast eller termoelast ar dyrare an dess motsvarigheter i ekologiskt gummi
och har manga ganger inte lika bra materialegenskaper.

e EcoRubs material minskar utslapp av vaxthusgaser genom att material ateranvands.

e EcoRubs material karaktariseras av dess goda egenskaper sdsom slagtalighet,
motstandskraft mot bockningsskador (flex) och aldringsbestandighet. Materialet &r dessutom
latt att limma.

Vasentliga avtal
EcoRub och dess dotterbolag sluter kontinuerligt olika typer av avtal i den I6pande verksamheten,
bland annat aterforsaljaravtal i dotterbolagen.

Den senaste tiden har Bolaget tecknat ett antal sekretess- och samarbetsavtal med stora potentiella
kunder. Det finns dock for narvarande inga avtal som enskilt ar vasentliga for EcoRub. Nagra av de
avtal som den senaste tiden tecknats med flera stora potentiella kunder bedéms av EcoRubs styrelse
inom 3-6 manader kunna resultera i avtal om materialleveranser. P4 langre sikt kan EcoRub sledes
komma att teckna enskilda avtal av vasentlig betydelse alternativt teckna flera avtal som tillsammans
blir av vasentlig betydelse fér EcoRub.

Tendenser

Bolagets forséaljning av ekologiska gummiprodukter har hittills endast bedrivits i begransad omfattning.
En rad pagdende samarbetsprojekt bedéms av styrelsen indikera en majlig forsaljningsokning av
gummiduk och formsprutningsravara under narmsta aret. Harutéver finns inga tendenser att redovisa
inom Bolagets framtida huvudsakliga verksamhetsomrade.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nils-Eric Oquist — Styrelseordférande

Nils-Eric Oquist, fodd 1946, &r styrelseordforande i EcoRub sedan 2009. Pol.mag. Oquist &r VD i
Backbacka Partners AB dar han ocksa ar huvudagare. Han har tidigare arbetat med investerings- och
finansieringsfragor i kreditinstitut, riskkapitalbolag och som konsult. Oquist har omfattande erfarenhet
av styrelsearbete och delagarskap i bade noterade och onoterade bolag. Oquist &r bland annat
styrelseordférande i Vitec Software Group AB (noterat pa NasdagOMX). Oquist med familj och bolag
ager/kontrollerar 685 000 aktier i Bolaget, varav 250 000 ar A-aktier.

Ake Paulsson — VD och styrelseledamot

Ake Paulsson, fodd 1949, har varit VD i EcoRub sedan Bolaget bildades 1991 (under annat namn och
med annan verksamhet). Paulsson ar kemiingenjor samt har studerat bland annat miljévard vid Umea
universitet. Han har som entreprenér och innovatér haft huvudansvaret for utvecklingen av Bolagets
teknologi. Paulsson har darutover cirka 20 ars erfarenhet av arbetsmiljéfragor. Han ar aven VD for
dotterbolagen och &r storsta &garen i moderbolaget. Paulsson med familj och bolag ager/kontrollerar
1 386 750 aktier i Bolaget, varav 560 000 ar A-aktier.

Bengt Ingvar Jakobsson — Styrelseledamot

Jakobsson, fodd 1945, ar styrelseledamot i Bolaget. Han ar utbildad kemiingenjor och ar VD for
Racing Plast AB. Jacobsson har stora kunskaper gallande hardplaster (polyester). Han ar ocksa VD
for Pro Care AB, som arbetar med medicintekniska produkter. Jakobsson ager/kontrollerar 77 200
aktier i Bolaget, varav 30 000 ar A-aktier.

Gunnar Larsson - Styrelseledamot

Gunnar Larsson, fodd 1950, ar styrelseledamot i EcoRub. Han &ar utbildad maskiningenjér och agare
till och VD for Plastteknik i Ostvik AB. Larsson ar produktutvecklare och har stora kunskaper inom
omradet plastverktyg. Larsson med familj och bolag dger/kontrollerar 294 690 aktier i Bolaget, varav
100 000 ar A-aktier.

Kurt Westermark — Styrelseledamot

Kurt Westermark, fodd 1941, &r styrelseledamot i EcoRub. Westermark ar utbildad ingenjor och var
under cirka 12 &r anstélld vid Boliden AB som anrikningschef i Laisvall, Stenjokk och Aitik. Ar 1981
anstalldes Westermark som produktionschef vid gummiféretaget Skega AB:s anlaggning i Ersmark.
Under aren 1985-1988 var han dven ansvarig for dotterbolagen i USA, Kanada, Peru, Chile och
Brasilien. Under fem ar frdn 1988 var han stationerad i England och byggde da upp Skega Ltd.
Westermark har sedan 1995 byggt upp och salt ett féretag och har sedan 2001 en egen konsultfirma.
Westermark ager/kontrollerar 45 000 B-aktier i Bolaget.

Anders Burman — Revisor
Revisionsteamet AB
Vretgatan 11

931 33 Skellefted

Anders Burman ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS, branschorganisationen for revisorer
och radgivare.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalets utveckling

Ar

1991
1992
1993
1995
1995
1996
1998
2000
2001
2002
2003
2007
2007
2009
2010
2010
2010
2010
2011

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 935 550 SEK och hégst 3 742 200 SEK.

Antalet aktier skall vara lagst 2 673 000 och hégst 10 692 000.

Registrerat aktiekapital ar 1 613 745 SEK.

Kvotvérde &r 0,35 SEK.

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och &r utgivna i SEK.

Bolaget har A- och B-aktier. Det totala antalet aktier uppgar till 4 610 700 stycken.

1 000 000 stycken av dessa &r A-aktier. A-aktien ger 10 rister per aktie medan resterande ar

B-aktier som ger 1 rgst per aktie.
Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822, 103 97
Stockholm. Aktieagare i Bolaget erhdller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker p& elektronisk vag genom behoriga banker och vardepappersforvaltare.
Aktier som nyemitteras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.
Emissionsinstitut och kontoférande institut: Sedermera Fondkommission AB med adress
Importgatan 4, 262 73 Angelholm.
Aktiens ISIN-kod ar: SE0003273531.

Handelse Kvotvarde Okning av Okning av  Totalt antal Totalt

antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital
Bildande 1000 110 000 110 110 000
Nyemission 1000 25 15 000 125 125 000
Nyemission 1000 80 80 000 205 205 000
Nyemission 1000 25 25 000 230 230 000
Nyemission 1000 75 75 000 305 305 000
Nyemission 1000 70 70 000 375 375000
Nyemission 1000 410 410 000 785 785 000
Nyemission 1000 251 251 000 1036 1036 000
Nyemission 1000 205 205 000 1251 1241000
Nyemission 1000 250 250 000 1491 1491 000
Nyemission 1000 150 150 000 1641 1641 000
Nyemission 1 000 122 122 000 1763 1763 000
Nyemission + split 10 91 000 910 000 267 300 2 673 000
Nedséttning aktiekapital 3,5 0 -1 737 450 267 300 935 550
Split 10:1 0,35 2 405 700 0 2673 000 935 550
Kvittningsemission 0,35 1 030 000 360 500 3703 000 1296 050
Nyemission 0,35 220 000 77 000 3923 000 1373050
Nyemission 0,35 687 700 240 695 4 610 700 1613 745
Nyemission* 0,35 2 305 350 806 872,5 6 916 050 2420617,5

* Nyemissionen som beskrivs i detta memorandum under férutsattning av att emissionen blir fulltecknad.

Agarforteckning per den 30 juni 2011

Namn

A-aktier (st)

B-aktier (st)

Kapital (%)

Roster (%)

Ake Paulsson 560 000 826 750 30,08 47,22
Backbacka Partners AB * 250 000 82 500 7,21 18,97
Gunnar Larsson 100 000 194 690 6,39 8,78
Forsta Skogsfastigheten AB 60 000 64 000 2,69 4,88
4chair AB 0 900 000 19,52 6,61
Altraplan Bermuda Ltd * 0 272 500 5,91 2,00
Ovriga 30 000 1270 260 28,20 11,54
Totalt 1 000 000 3610 700 100,00 100,00

* Styrelseordforande Nils-Eric Oquist ager aktiemajoriteten i Backbacka Partners AB och kontrollerar darmed samtliga dess
roster i EcoRub. Oquist ager &ven 272 500 B-aktier i Bolaget via en kapitalforsékring i Altraplan Bermuda Ltd.
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FINANSIELL OVERSIKT

Nedan presenteras resultat- och balansrékning samt férandring eget kapital och kassaflodesanalys i
sammandrag. Helarsrakenskaperna ar hamtade frAn EcoRubs arsredovisningar och ar saledes
reviderade. Delarsrakenskaperna ar hamtade fran EcoRubs halvarsrapport for 2011. Dessa
rakenskaper ar inte granskade av Bolagets revisor.

Resultatrakning i sammandrag — koncern

(SEK) 110101 100101 100101 090101 080101
-110630 -100630 -101231 -091231 -081231
6 man 6 man 12 man 12 man 12 man

Rorelsens intakter mm

Nettoomséttning 2 258 246 2159 058 4 695 351 7 134 004 7 589 333
'r:éfkrr?ilr?g varor och pagaende arbete fér annans 90 872 554 246 24 406 85 984 32115
Ovriga rérelseintakter 1072 635 140 141 1095 022 383 700 501 485
Summa intéakter mm 3240 009 2 853 445 5 765 967 7 603 688 8 058 703
Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -873 544 -1120801 -1 342 616 -1436 771 -1731170
Ovriga externa kostnader -966 571 -1 017 348 -2 618 791 -1 603 061 -1 869 120
Personalkostnader -1 868 524 -1582 224 -3725776 -3 750 540 -5 037 962
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -297 028 -239 891 -520 353 -436 523 -510 241
Upplésen av negativ goodwill - - - - -
Summa rorelsens kostnader -3 688 046 -3 960 264 -8 207 536 -7 226 895 -9 148 493
Rorelseresultat - 448 037 -1106 819 -2 441 569 376 793 -1 089 790
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 10 736 1758 158 680 21870 11 464
Rantekostnader och liknande resultatposter -256 940 -178 360 -449 843 -249 875 -358 512
Summa resultat fran finansiella investeringar -246 204 -176 602 -475 163 -228 005 -347 048
Resultat efter finansiella poster -694 241 -1283421 -2 916 732 148 788 -1 436 838
Skatt p& periodens resultat - - -286 -499 =277
Latent skatt - - 7127 - 1988
Periodens resultat -694 241 -1283 421 -2 909 891 148 289 -1435 127
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Balansrékning i sammandrag — koncern

(SEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg, installationer

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag

Langfristig fordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Révaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

110630

710 485

147 920
858 405

586 467

190 768
777 235

1635 640

3703597

455 004
78 080
1473190
371768
6 081 639

396 241
6 477 880

8113 520

101231

831 977

165 320
997 297

743 404

386 077
386 077

2126778

3651783

841 971
50 236
840 863
286 022
2019 092

428 943
6 099 818

8 226 596

O

091231

840 291

92 746

933 037
114 073

200 000
381 077
581 077

1628 187

3 054 746

1842 658
34 054
323 288
497 894
2 697 894

313183
6 065 823

7694 010

rub

081231

635 907

185470

821 377
138 556

200 000
376 077
576 077

1536 010

2784 864

895 863
18 551
208 654
509 712
1632780
4756

4 422 400

5958 410
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Balansrékning i sammandrag —

(SEK)

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Ansamlad férlust
Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa ansamlad forlust

Summa eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder
Checkréakningskredit

Ovriga langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skuld till aktiedgare*

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stallda sakerheter
Summa stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

koncern, fortséattning

110630

1613 745
-1 080 701
533 044

3119114
-694 241
2424 873

2957 917

500 003

525 000
1025003

302 824
2515976

4130 600
8 133 520

5155 004
5155 004

Inga

* Skuld till aktiedgare har i sin helhet kvittats i mars 2010.

101231

1613 745
-1 261 808
351 937

6210112
-2 909 891
3300 221

3652 158

473 640
950 700
1424 340

423710
933 219
1715838
77331
3150 098

8 226 596

5721247
5721247

Inga

O

091231

935 550
1033 624
1969 174

-1194 218
148 289
-1 045 929

923 245

7128

372736
577 071
1535 700
2 485 507

2225000
812 517
583 309
603 787

53 517

4278 130

7694 010

6 326 658
6 326 658

Inga

rub

081231

2673000
129 004
2802 004

-592 381
-1435 127
-2 027 508

774 496

7588

468 170
578 111
1706 390
2752671

1153 717
576 519
611 369

82 050

2 423 655

5958 410

5502 577
5502 577

Inga
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Forandring eget kapital i sammandrag — koncern

(SEK)

Bundet eget kapital

Belopp vid periodens ingang

Nedsattning av aktiekapital

Nyemission

Inbetalat men ej registrerat aktiekapital
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Summa bundet eget kapital vid periodens utgang

Ansamlad forlust

Belopp vid periodens ingang

Fritt eget kapital

Justering forvarvsanalys

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

110101
-110630

1613 745

-1 261 808
351 937

-2 909 891
6210112

-694 241
2 605 980

100101
-101231*

1969 174

678 195
-2 295 432
351 937

-1 045 929
4960 609

2295432
-2 909 891
3300 221

* Omforing har skett av dverkursfonden fran bundet eget kapital till ansamlad forlust

Kassaflodesanalys — koncern

(SEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet mm

Ej likviditetspaverkande poster
Forsaljning av aktier

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Summa

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar
Forandring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder

Nyemission

Aktiekapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

110101
-110630
6 man

-448 037
297 028

10736
-256 940

-397 213
-51 814
386 967

-745 917
28910

951 592
172 525

-1199
195 309
194 110

-399 337

-399 337
-32 702
428 943

396 241

100101
-100630
6 man

-1 106 819
239 891

96 624
-184 000
1758
-178 360

-1 130 906

-554 247
1392 477
165 109
31843

- 275 849
- 371573

-684 332
200 000
-484 332

1116 065
3478 500
2 362 435
1506 530

313183

1819713

100101
-101231
12 man

-2 441 569
520 353

60 641
-184 000
158 680
-449 843
6841

-2 328 897

597 037
-1 000 687
321 885
-349 909

1477 942
-1 282 629

-508 020
-705 924
195 000
-1 018 944

-1 061 167
3478 500
2417 33(5

115 760
313183

428 943

O

090101
-091231*

2 802 004
-1 737 450

904 620
1969 174

-2 027 048
1737 450

-904 620
148 289
-1 045 929

090101
-091231
12 man

376 793
436 523

21870
-249 875
-499
584 812

-269 882
-946 795
-118 319

6 790

1847 685
1104 291

-493 500
-30 200
-5 000
-528 700

-267 164

-267 164
308 427
4756

313183

rub

080101
-081231*

2700 224

101 780
2 802 004

-245 601

-245 000
-101 780
-1 435127
-2 027 048

080101
-081231
12 man

-1 089 790
510 241

11 464
-358 512
-277
-926 874

-151 011
390 907
230 844

81 662

404 545
30073

-397 908
-96 036
27 041
-466 903

283 743

283 743
-153 087
157 843

4756
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

« Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursforvaltning.

* Ingen av styrelsens ledamdéter eller ledande befattningshavare har démts i
bedragerirelaterade mal under de senaste fem aren och har heller inte haft naringsforbud
under de senaste fem aren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner mot dessa personer
och inga av dessa personer har under de senaste fem aren av domstol forbjudits att inga i
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande
funktioner i foretag.

» Det férekommer inga séarskilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra ledande befattningshavare
ingar i.

« Bolaget har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter p& Bolagets eller koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet.

» Detfinns inga sérskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande.

+ Sedermera Fondkommission AB ager en mindre andel aktier i Bolaget och kan komma att
teckna aktier i emissionen som beskrivs i detta memorandum p& samma villkor som 6vriga
tecknare. Sedermera Fondkommission AB ingar i en finansiell féretagsgrupp, ATS Finans
Holding-koncernen, dar aven marknadsplatsen AktieTorget ingar. ATS Finans Holding-
koncernen bildades den 25 mars 2010 efter Finansinspektionens godké&nnande.
Koncernforhallandet mellan AktieTorget och Sedermera Fondkommission AB medfor en
potentiell intressekonflikt. AktieTorget har sarskilt att beakta detta i sin marknadsévervakning.
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Bemyndigande

Vid arsstamma den 23 juni 2011 bemyndigades styrelsen att fram till nasta arsstamma besluta om
emissioner pa tillsammans upp till 2 500 000 aktier. Emissioner som beslutas inom ramen for
bemyndigandet skall ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen fick mandat att fatta beslut om de
detaljerade emissionsvillkoren.

Ovrigt

« Utdver ovan namnt bemyndigande och emissionsbeslutet som avser emissionen som beskrivs
i detta memorandum finns det inga réattigheter eller skyldigheter angéende beslutad men ej
genomférd okning av aktiekapitalet eller atagande om att 6ka aktiekapitalet.

+ Det finns inga konvertibla eller utbytbara véardepapper eller vardepapper férenade med rétt till
teckning av annat vardepapper.

« Det finns inga utestdende optionsprogram vid upprattandet av detta memorandum. Savitt
styrelsen kanner till foreligger inte heller nagra aktieagaravtal mellan Bolagets agare.

«  Styrelsemedlemmar i EcoRub och narstdende till dessa samt ett antal andra investerare
tecknade under 2010 aktier i dels en kvittningsemission och dels i en riktad nyemission. Vid
dessa emissioner uppgick kvotvardet till 0,35 SEK och teckningskursen var 2,50 SEK per
aktie.

+  Genom ovannamnda kvittningsemission 6kades aktiekapitalet med 360 500 SEK, vilket utgor
mer an 10 procent av det totalt registrerade aktiekapitalet som uppgar till 1 613 745 SEK.

» | det fall att nyemissionen som beskrivs i detta memorandum blir fulltecknad nyemitteras
2 305 350 B-aktier. Detta innebér en utspadning om cirka 33 procent for befintliga aktiedgare
som inte tecknar aktier i denna emission.

Likviditetsgarant

Bolaget utsadg Sedermera Fondkommission AB till likviditetsgarant (market maker) for sin aktie i
samband med listningen pa AktieTorget. Syftet &r att framja en god likviditet i aktien samt sakerstélla
en lag spread mellan kdp- och séljkurs i den I6pande handeln, vilket ska resultera i en lagre
investeringskostnad och minskad risk for investerare i handeln med aktien.
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i EcoRub och dess dotterbolag. Det
ar darfor av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtméjligheter. Andra risker
ar forenade med den aktie som genom detta memorandum erbjuds till férsaljning. Nedan beskrivs
riskfaktorer utan inb6rdes ordning och utan ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer kan
av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad utvardering av 6évrig information i memorandumet
tilsammans med en allmédn omvarldsbedémning har gjorts.

Bolagsrelaterade riskfaktorer

Kort historik

EcoRub har bedrivit verksamhet inom sitt nuvarande verksamhetsomrade sedan 1995, men har inte
natt proof of concept inom koncernens samtliga verksamhetsdelar. Bolagets och dotterbolagens
kontakter med saval kunder som leverantorer ar relativt nyetablerade. Av denna anledning kan
relationerna vara svarare att utvardera och kan paverka de framtidsutsikter som Bolaget och dess
dotterbolag har.

Finansieringsbehov och kapital

Intensifierade marknadssatsningar kommer att innebara 6kade kostnader. En férsening av
marknadsgenombrott pd nya marknader kan innebara resultatforsamringar for Bolaget och dess
dotterbolag. Det kan inte uteslutas att EcoRub i framtiden kan behdva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas.

Leverantorer/tillverkare

EcoRub och dess dotterbolag har samarbeten med leverantdrer och tillverkare. Det kan inte uteslutas
att en eller flera av dessa vdljer att bryta sitt samarbete med Bolaget eller dess dotterbolag, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det kan inte heller garanteras att koncernens
leverantorer och tillverkare till fullo uppfyller de kvalitetskrav som koncernen stéller. Likasa kan en
etablering av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och/eller ta langre tid &n vad EcoRub
eller dess dotterbolag berdknar.

Nyckelpersoner och medarbetare

EcoRubs nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom koncernens
verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser
for Bolagets och dotterbolagens verksamheter och resultat.

Konkurrenter

Enligt styrelsens beddémning konkurrerar EcoRub i dagslaget inte med féretag som arbetar med
samma material som koncernen gor utan snarare med foretag som utvecklar, tillverkar och séljer
produkter av andra material som av styrelsen i EcoRub anses vara konkurrerande till ekologiskt
gummi. En del av EcoRubs konkurrenter ar multinationella féretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling frédn en konkurrent kan medfora risker i form av forsamrad
forsaljning. Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom Bolagets eller dotterbolagens verksamhetsomraden.
Okad konkurrens kan innebéra negativa forsaljnings- och resultateffekter for koncernen i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgdng och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. EcoRubs
framtida intakter och aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom
EcoRubs kontroll. En del av forsaljningsintakterna kan komma att inflyta i internationella valutor.
Valutakurser kan vasentligen féréndras.
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Politisk risk

Bolaget och dess dotterbolag kan framgent komma att bli verksamma i och genom ett stort antal olika
lander. Risker kan uppsta genom foérandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och andra villkor for
utlandska bolag. EcoRub kan komma att paverkas av politiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer i
dessa lander. Ovanstaende kan komma att medféra negativa konsekvenser for EcoRubs verksamhet
och resultat.

Marknadsacceptans

EcoRub &r beroende av att nd marknadsacceptans inom koncernens olika verksamhetsomraden. Vid
utebliven eller férsenad marknadsacceptans kan koncernens intékter och finansiella stéllning
paverkas negativt.

Marknadstillvaxt

EcoRub planerar att expandera under de kommande &ren. En etablering i nya geografiska regioner
och/eller inom for EcoRub nya kommersiella inriktningar kan medféra problem och risker som ar svara
att forutse. Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medfora intéaktsbortfall. En snabb tillvaxt
kan aven innebara att Bolaget eller dess dotterbolag gor férvarv av andra féretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval koncernens
verksamhet som resultat pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan darutdver medfora problem pa det
organisatoriska planet. Det kan vara svart att rekrytera réatt personal och det kan uppsta svarigheter
avseende att framgangsrikt integrera ny personal i organisationen.

Patent

EcoRub ager ett patent (EPO 1127918) avseende en teknologi dar gummipulver binds med
copolymerer for att skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet galler i Sverige, Tyskland, Spanien,
Nederlanderna, Italien, Frankrike, Belgien och Storbritannien. Bolaget har &ven under 2011 sokt ett
nytt patent om en teknik att laminera atervunnet gummi med nytt gummi i férsta hand for
golvbelaggningar. Alla koncernens produkter omfattas inte av EcoRubs patent och styrelsen i EcoRub
kan inte heller garantera att EcoRubs patentskydd kommer att utgéra ett fullgott kommersiellt skydd i
framtiden néar det avser produkterna som omfattas av EcoRubs patent eller att stkta patent kommer
att godkannas.

Storskalig produktion

EcoRub har ingen fardig produktionsanlaggning for storskalig produktion och inte heller erfarenhet av
produktion i stor skala. | det fall EcoRub inte lyckas fardigstalla en produktionsanlaggning for
storskalig produktion eller inte lyckas bedriva den typen av verksamhet pa ett framgangsrikt vis kan
koncernens intakter och finansiella stallning komma att paverkas negativt.

Utvecklingskostnader

EcoRub kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomrade. Tids- och kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svéara att pa forhand
faststalla med exakthet. Detta medfor en risk att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat.
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Aktierelaterade riskfaktorer

Aktieforsalining fran nuvarande aktiedgare

Styrelse och ledande befattningshavare har inte tecknat nagot lock-up avtal som reglerar 6vriga
nuvarande agares mojligheter att avyttra aktier. Det finns en risk att stérre aktieagare avyttrar hela
eller delar av sitt innehav i EcoRub. | det fall ndgon eller nagra aktieagare skulle avyttra hela eller
delar av sina innehav i den I6pande handeln finns det en risk att aktiekursen kan paverkas negativt.

Kursvariationer

Det finns en risk att aktiekursen genomgar stora variationer. Kursvariationer kan uppkomma genom
stora foréndringar av kép- och séljvolymer och behdver inte nédvandigtvis ha ett samband med
Bolagets underliggande varde. Kursvariationerna kan paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Psykologiska faktorer

Aktiemarknaden i allmanhet och Bolagets aktie i synnerhet kan komma att paverkas av psykologiska
faktorer. Bolagets aktie kan komma att paverkas pd samma satt som alla andra aktier som lopande
handlas pa olika listor. Psykologiska faktorer och dess effekter p& aktiekursen ar i manga fall svara att
forutse och kan komma att paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Erbjudandet/emissionen som beskrivs i detta memorandum

| det fall aktiekursen skulle vika och under teckningstiden vasentligt understiga prissattningen i detta
erbjudande finns det en risk att teckningsgraden saval med som utan stod av foretradesratt kan
komma att paverkas negativt.

Marknadsplats
Bolagets B-aktie handlas pa AktieTorget, som ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens

tillsyn. Aktier som ar listade pa AktieTorget omfattas inte av lika omfattande regelverk som de aktier
som &r upptagna till handel pa reglerade marknader. AktieTorget har ett eget regelsystem, som &r
anpassat for mindre bolag och tillvéxtbolag, for att framja ett gott investerarskydd. Som en féljd av
skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en placering i aktier som handlas pa AktieTorget
vara mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad.
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BOLAGSORDNING

Org. nr. 556438-0284
Antagen 2011-06-23

§1 Firma
Bolagets firma &r EcoRub AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Piteda kommun, Norrbottens lan.

83 Verksamhet
Bolagets skall bedriva utveckling, tillverkning och forsaljning av produkter baserade pa returgummi
och andra rdmaterial samt idka darmed forenlig verksamhet.

84  Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 935 550 kronor och hdgst 3 742 200 kronor.

8§85 Antal aktier
Antalet aktier i Bolaget ska vara lagst 2 673 000 och hégst 10 692 000.

8§86 Aktieslag
Aktierna skall utges i tva serier, serie A och serie B. A-aktie medfor tio (10) roster per aktie och B-aktie
medfor en (1) rost per aktie.

A-aktier och B-aktier kan i vardera serien utges till hogst det antal som motsvarar 100 procent av hela
aktiekapitalet.

Aktierna av serie A och B skall medféra samma ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier skall innehavare
av aktier av serie A samt av aktier av serie B &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med priméar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de forut
ager i Bolaget. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker fordelning genom
lottning.

Beslutar Bolaget att ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktieagare oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B, 4ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Vad som sagts ovan skall inte inneb&ra ndgon inskrankning i majligheten att fatta beslut om
kontantemission och/eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktieagares foretradesratt skall &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medféra foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte
innebéara nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Aktier av serie A kan omvandlas till aktie av serie B i nedan angiven ordning. Begaran om omvandling
skall av aktieagare framstallas skriftligen till Bolaget, med angivande av hur manga aktier av serie A
som 6nskas omvandlade. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas for registrering vid
Bolagsverket och ar verkstalld nér registrering har skett samt antecknats i aktieboken.
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§7 Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 8 ledamoter med hogst 2 suppleanter.

88 Revisorer
For granskning av Bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
skall en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

89 Kallelsetill bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig p& Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom
annonsering i rikstackande dagstidning, Dagens nyheter, upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

8§10 Anmalan till stamma

Ratt att delta i stamma har sddana aktieagare som upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7
kap 28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig hos Bolaget senast kl. 12.00 den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§11 Arsstamma
Arsstamma skall héllas &rligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
8. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
9. Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisionsholag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.
10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

ouarwNE

N

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6 — 8 nAmnda lag, ska antas
vara behorig att utova de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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