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Emittent

Emissionen avser nyemitterade aktier i

Fortnox International AB. Emissionen ar ej en
foretradesemission i Fortnox International AB utan

riktar sig i forsta hand till aktiedgarna i Fortnox AB.

Emissionsvillkor

De aktiedgare i Fortnox AB, som pa avstamningsdagen
den 10 juni 2011, var registrerade som aktiedagare i
Fortnox AB har foretradesratt att teckna aktieri
féreliggande nyemission. Tva (2) befintliga aktier i
Fortnox AB beréttigar till teckning av en (1) Ny aktie

i Fortnox International AB.

Emissionsbeloppets storlek
Det totala emissionsbeloppet uppgar till maximalt
cirka 29 MSEK.

Emissionskurs per aktie
1 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Bolagsvarde Fortnox International
Emissionskursen varderar Fortnox International till

57,1 MSEK fore genomférd nyemission.

Avstamningsdag
10 juni 2011.

Teckningstid
Teckning skall ske under perioden den 15 juni till
den 1 juli 2011.

Teckning

Teckning med stod av teckningsratter sker under
teckningstiden genom samtidig kontant betalning senast
1juli 2011. Betalning sker med fortryckt inbetalnings-
avi. Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske
till Mangold Fondkommission senast den 1 juli 2011

pa sarskild anmalningssedel som kan erhéllas fran

Fortnox International AB

Mangold Fondkommission. Aktier tilldelade utan
féretradesratt skall betalas enligt anvisningar pa
avrakningsnota vilken beraknas skickas ut vecka 28.

Upptagande till handel
Fortnox International har ansokt hos NGM om att lista
Bolagets aktie pd NGM Nordic MTF.

ISIN-kod
ISIN-kod aktie: SE0003815786
Valutan aktien &r denominerad i: Svenska kronor [SEK]

ALLMAN INFORMATION

Detta Prospekt har upprattats av Fortnox International
i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument samt Kommissionens férordning (EG)
nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG.
Prospektet har godkants av och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap 25 och 26 §§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkannande av och registrering hos Finansinspektio-
nen innebdr inte ndgon garanti frén Finansinspektio-
nen for att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga.

Erbjudandet i Prospektet riktar sig inte, direkt eller
indirekt, till personer vars deltagande kraver ytterli-
gare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n
de som foljer av svensk ratt. Prospektet, anmalnings-
sedeln och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar
far inte distribueras i ndgot land d&r s&dan distribution
eller sddant erbjudande kraver dtgérder som anges i
féregdende mening eller dar de skulle strida mot regler
i sddant land. Varken Teckningsratterna, BTA eller de
Nya Aktierna har registrerats eller kommer att regist-
reras enligt United States Securities Act frdn 1933 i
gallande lydelse, ndgon provinslag i Kanada, eller enligt
tillamplig lag i Australien, Japan, Hong Kong, Sydafrika
eller Nya Zeeland och far ej distribueras, publiceras,
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erbjudas, overlatas eller férsaljas, direkt eller indirekt,
inom Amerikas Forenta Stater, Kanada, Australien, Japan,
Hong Kong, Sydafrika eller Nya Zeeland eller till personer
med hemvist dar. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses ogiltig.
Prospektet innehaller uttalanden om framtidsutsikter
vilka ar lamnade av styrelsen i Fortnox International
och &r baserade pa styrelsens kannedom om nuvarande
férhallanden avseende Bolaget, marknadsférhallanden
och i évrigt rédande omvérldsfaktorer. Lisaren bér vara
uppmérksam pa att uttalanden om framtidsutsikter
alltid ar forenade med osakerhet. En investering i
aktier i Fortnox International ar forenad med risk och
risktagande. Den som Gvervager att investera i
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Fortnox International uppmanas darfor att noggrant
studera Prospektet, speciellt avsnittet "Riskfaktorer”.
Tvist rorande Erbjudandet enligt Prospektet eller dar-
med sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras
med tillampning av svensk materiell ratt och av svensk
domstol exklusivt.
Prospektet halls tillgéngligt elektroniskt via
Fortnox International www.fortnoxinternational.se och

Stockholm Corporate Finance www.stockholmcorp.se

hemsidor, samt i tryckt form pa Fortnox International
och Stockholms Corporate Finances huvudkontor.
Papperskopior av Prospektet kan pé begéran erhallas
kostnadsfritt fran Fortnox International och

Stockholm Corporate Finance.
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Sammanfattning

Fortnox International AB (publ) &r ett svenskt bolag som grundades 2010

i syfte att lansera Fortnox ABs program utanfor Sverige.

Denna sammanfattning ska ses som en introduktion till
Prospektet. Varje beslut om att investera i de aktier som
erbjuds enligt Prospektet ska baseras pd en bedémning
av Prospektet i sin helhet. En investerare som vacker
talan vid domstol med anledning av uppgifternaii
Prospektet kan bli tvungen att svara for eventuella
rattegdngskostnader, inklusive kostnader for éver-
sattning av Prospektet i férekommande fall. En person
kan alaggas civilrattsligt ansvar fér sammanfattningen
enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet.

BAKGRUND OCH MOTIV

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt

for de aktuella behoven de ndrmaste tolv ménaderna.
Rorelsekapitalunderskottet tillkom i juni 2010 och
uppgar till cirka 3 MSEK. For att fullfélja tillvaxtplanen
samt fortsatta utvecklingen av programvara genomfors
i maj 2011 den férestdende emissionen enligt Erbjudan-
det om hogst cirka 29 MSEK. Motivet till nyemissionen
ar huvudsakligen etableringen i Finland, Storbritannien,
Tyskland och Polen. Av likviden, efter emissionskostna-
der om cirka 2,5 MSEK samt aterbetalning av kortfris-
tiga skulder om cirka 2 MSEK, avses runt 50 procent
anvéndas till investeringar i dotterbolagen (uppskatt-
ningsuvis till lika delar), 20 procent till programanpass-
ningar, 20 procent till administration i Sverige och 10
procent till marknadsféring.

Fortnox International AB (publ) ar ett svenskt bolag
som grundades 2010 av Jan Almeby i syfte att lansera
Fortnox ABs program utanfor Sverige.

Jan Almeby &r grundare av Fortnox AB och var VD
pa Fortnox AB mellan dren 2001 och mars 2010 . Jan
grundade ocksa Scandinavian PC Systems (SPCS, nu-
mera Visma SPCS) ar 1984 och var dess VD under 15 &r.

Fortnox International &gs inte till ndgon del av

T Emissionskostnader beridknas uppga till cirka 2,5 MSEK
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Fortnox AB, men avsikten har hela tiden varit att
Fortnox ABs aktiedgare skall bjudas in att vara del-
aktiga i satsningen. Fortnox ABs aktiedgare har darfor
som en start erbjudits, utan kostnad, 10 procent av det
nybildade Bolaget och bjuds nu in att, via en nyemission,
vara delaktiga i satsningen.

Under maj 2011 har ca 3,6 miljoner av Jan Almeby
dgda aktier delats ut vederlagsfritt till de aktiedagare
i Fortnox AB som var registrerade den 12 mars 2010.
For var tionde aktie i Fortnox AB erhalls en aktie i
Fortnox International. Den 17 augusti 2010 gick
forfragan ut till aktuella aktieagare.
Aktiedgarna i Fortnox ABs erbjuds nu attien
nyemission teckna 28 663 175 nyemitterade aktier i
Fortnox International till kursen 1 SEK per aktie.
Detta motsvarar 1 aktie i Fortnox International AB

for varje 2 aktier i Fortnox AB.

NYEMISSIONEN | KORTHET

Nyemissionen innebar att de som pa avstamnings-
dagen den 10 juni 2011 &r registrerade som aktie-
dgare i Fortnox AB far teckna en (1) Ny Aktie i
Fortnox International fér tva (2] befintlig aktier i
Fortnox AB. Nyemissionen kommer, om den fulltecknas,
att 6ka Bolagets aktiekapital med hégst 315 294,93 SEK.
Teckningskursen har faststallts till 1,00 SEK per
Ny Aktie, vilket innebar att Nyemissionen vid full teck-
ning kommer att tillfora Fortnox International hogst
cirka 29 MSEK i likvida medel fére emissionskostnader?.
Emissionslikviden avses huvudsakligen anvandas till
att genomfora utlandsetableringen av Fortnox internet-
baserade programvaror genom att finansiera uppstarts-
kostnaderna i, i forsta hand, Polen, Tyskland, Finland
och Storbritannien.
Teckning med foretradesratt skall ske genom kontant
betalning senast den 1 juli 2011.
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FORTNOX INTERNATIONAL | KORTHET

Fortnox International &r ett svenskt bolag som ingatt
avtal med Fortnox AB att lansera Fortnox-programmen
i nagra utvalda lander.

Fortnox AB har i Sverige natt stora
framgangar genom ett koncept som
vander sig till mindre foretag. | Sverige
har over 90% av alla foretag farre an

20 anstallda2. Malgruppen &r priskanslig
och kraver funktionella program

som ar lattanvanda.

Konceptet bygger pa att alla program finns pa
Fortnox Internationals servrar. Kunden nar sina
program via internet och ar ddrmed &tkomliga frén
vilken internetansluten PC eller Mac var som helst i
varlden. | Bolagets koncept kan flera anvéndare arbeta
samtidigt i samma program och kan dessutom vélja
vilket sprék man vill ha sina menyer i. Fér narvarande
stods tolv olika sprak.
Programutbudet omfattar bland annat bokféring,
fakturering, order, tidredovisning, CRM, arkivplats
och webbshop. Programmen anpassas nu av
Fortnox International till de regelverk som galleri
de lander som ar aktuella fér utlandssatsningen.
Tillvaxten for Fortnox AB har varit kraftig; under 2009
steg omsattningen med mer &n 100 procent och under
2010 med 83 procent efter rensning av engangseffekter.
Nar nu Fortnox International kommer att lansera pro-
duktsortimentet sker det med all den erfarenhet
som Bolagets grundare har fran Fortnox AB. VD och
grundare av Fortnox International &r Jan Almeby. Jan
grundade ocksa Scandinavian PC Systems (SPCS nu-
mera Visma SPCS) och var dess VD under 15 &r fram till
dess han grundade Fortnox AB och var dess VD fram till
grundandet av Fortnox International.

Utlandsetablering via Fortnox International

Styrelsen for Fortnox AB har ansett det angelaget att
inleda en utlandssatsning, antingen i egen regi eller
genom att en licens fér varumarket Fortnox upplats till
annan aktor mot en ekonomisk ersattning. Styrelsen i
Fortnox AB har da gjort bedémningen att nar Fortnox AB
narmat sig lonsamhet ar det viktigt att kunna visa en bra
lonsamhetstillvaxt for de aktiedgare som varit med och
finansierat expansionen. Dessutom har det varit vasent-
ligt for de stora redovis-nings- och revisionsbyrédkunder
som valt att satsa pa Fortnox ABs programvaror i stor

2 Kalla: SCB:s Foretagsregister
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omfattning att forsakra sig om att Fortnox AB nar en
lonsamhet som innebar att de kommer att finnas kvar
pa marknaden i framtiden. Den extra bolagsstdmman i
Fortnox AB den 18 december 2009 beslutade darfor att
en utlandsetablering skall ske genom Fortnox Interna-
tional AB och inte i Fortnox ABs egen regi.

Fortnox International kommer att lansera produkterna
under varumarket Fortnox i Storbritannien, Tyskland,
Finland och Polen i ett forsta steg. | respektive land
kommer separata bolag att finnas som till stérre delen
ar agda av Fortnox International och till resterande del
av lokala och andra investerare samt entreprendrer.
Bolaget har valt dessa lander av olika anledningar, i Fin-
land har Bolaget ett hundratal kunder som tagits over
fran Fortnox AB. Bolaget har forvarvat det polska bola-
get Fortnox Sp. z 0. 0. frdn Fortnox AB som maojliggdr en
snabbare etablering pd en marknad med hdg tillvaxt da
en del kunskap och erfarenhet finns i det polska bolaget.
Storbritannien och Tyskland har valts p& grund av deras
marknadsstorlek och geografiska narhet.

RISKFAKTORER

Nedan namnda risker ar endast en sammanfattning.
For en utforlig beskrivning av riskfaktorer hanvisas till
avsnittet "Riskfaktorer”. Utelamnandet eller inforandet
av en risk i denna sammanfattning ar inte en indikation
pa dess betydelse.

Det ar av avgérande betydelse att ldsaren av detta pro-
spekt tar sig tid att, forutom granskning av hela prospek-
tet, beakta de risker som beskrivs i prospektets kapitel
om Riskfaktorer innan ett investeringsbeslut fattas.

Potentiella investerare bor alltsd noggrant éverviaga
beskrivna riskfaktorer liksom dvrig information i detta
prospekt innan beslut fattas om teckning av aktier i
Fortnox International. Risker beskrivs darfor utforligt i
ett fristdende kapitel efter denna sammanfattning.

Risker relaterade till verksamheten

Eftersom Bolagets produkter annu inte lanserats och
Bolagets framtida lonsamhet &r osaker ar en investe-
ring i Bolagets aktier forenade med relativt hog risk.
Om Bolaget inte skulle lyckas att leverera sina tjanster
och attrahera nya kunder kan Bolaget komma att sakna
mojlighet att framgangsrikt generera vinster till sina
aktiedgare. Verksamheten ar forenad med rorelserela-
terade risker géllande efterfrdgan och marknadsaccep-
tans, utlandsetablering, andra bolagsspecifika risker,
avtal mellan Fortnox AB och Fortnox International,
tvister, skatterisker, leverantérer, konkurrenter samt
nyckelpersoner och personal. Verksamheten ar forenad
med finansiella risker gallande likviditetsrisk och finan-
sieringsrisk, ranterisk samt valutarisk.

Fortnox International AB



Risker relaterade till Bolagets aktie och erbjudandet
En aktiv, likvid marknad for handel i Bolagets aktier
kanske inte utvecklas och kursen pa Bolagets aktier
kan aven att komma sjunka efter upptagande av de nya
aktier som erbjuds i Emissionen. Vidare finns risker
relaterade till att huvudagare kontrollerar en stor del av
antal utestdende aktier och att eventuell forsaljning av
aktier fran huvudagare kan paverka aktiekursen. Dess-
utom finns risker rérande framtida utdelning. Bolagets
aktie och erbjudandet ar férenad med risk nar det galler
framtida nyemissioner och handel.

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Bolagsordningen fér Fortnox International, drsredovis-
ning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010,
Prospektet och annan av Bolaget offentliggjord
information som hanvisas till i detta Prospekt finns

att tillga i elektronisk form p& Bolagets hemsida
www.fortnoxinternational.se. Handlingarna tillhanda-

halls dven pa Fortnox Internationals huvudkontor,
Framtidsvagen 10 A i Vaxjo.

OVRIGT

Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelsen bestar av Assar Bolin (ordférande),

Fredrik Persson samt Jan Almeby (VD). Ledningen
best&r utéver Jan Almeby av Anna Wallman [finanschef),
Camilla Jarnemyr (test- och kvalitetschef) och

Aengeln Englund (teknisk chef]. Revisorer &r

Roger Bringhed p& Andersson & Co, auktoriserad
revisor och medlem i FAR, samt Ake Andersson pa
Ernst & Young, auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Storre aktiedgare och transaktioner med narstdende
Antalet aktiedgare i Fortnox International var, per
den 10 juni 2011, 1335 stycken. Bolagets storsta
aktiedgare var per samma datum Jan Almeby med en
dgarandel om 59 procent baserat pd information fran
Euroclear Sweden.

Fortnox International har varken lamnat l&n, garantier
eller borgensférbindelser till eller till forman for nagra
styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revi-
sorer i Bolaget. Ingen av dessa personer har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagon affarstransaktion
med Bolaget eller dess dotterbolag som ar eller var ovan-
lig till sin natur eller med avseende pa villkoren.

Fortnox International AB

Radgivare

Vid denna nyemission bistar Stockholm Corporate Finance
Fortnox International som finansiell rédgivare och som
emissionsinstitut fungerar Mangold Fondkommission AB.
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Fortnox International AB kommer inledningsvis att erbjuda kunder
Bokforing, Fakturering, Order, CRM Saljstod,
Tidredovisning, Arkivplats och e-faktura.
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Riskfaktorer

Agande av aktier dr forenat med risktagande. Det finns ett antal faktorer

som paverkar och som kan komma att paverka verksamheten i Bolaget i

saval positiv som negativ riktning. Risker finns betraffande bade sadana

forhallanden som har direkt anknytning till Fortnox International och

sadana som saknar specifik anknytning till Bolaget.

Nedan lamnas en kortfattad och Gversiktlig redogorelse
for vissa riskfaktorer som Styrelsen bedomt kan ha
betydelse for Bolagets framtida utveckling eller for en
investering i aktien. Riskfaktorerna beskrivs utan inbordes
rangordning och redogérelsen gor inte ansprak pa att vara
heltdckande. Det innebar att det kan finnas ytterligare
risker som i storre eller mindre grad kan ha betydelse for
Fortnox Internationals verksamhet. Féljaktligen skulle
ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kénda
eller som for tillfallet inte anses vara betydande ocksa
kunna paverka Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Vardet pa en investering i Bolaget
kan komma att paverkas vasentligt om nagon av de nedan
angivna riskfaktorerna férverkligas. Investerare uppma-
nas darfor att géra sin egen bedémning av nedan angivna
och andra potentiella riskfaktorers betydelse for Bolagets
verksamhet och framtida utveckling.

RORELSERELATERADE RISKER

Efterfrdgan och marknadsacceptans

Det kan inte uteslutas att marknaden inte kommer att visa
den efterfrdgan pa Fortnox Internationals tjanster som

ar nodvandig for att Bolagets prognoser, prisnivaer eller
dvriga forvantningar skall uppnas. Vidare finns det risk

att marknadsmottagandet for Fortnox Internationals
tjanster kan vara negativt, vilket kan hindra Bolaget
fran att bli ett lonsamt foretag.

Utlandsetableringar

Fortnox Internationals verksamhet bygger pa utlands-
etableringar. Etableringarna skall optimalt fungera s att
moderbolaget alltid ager minst 51 procent av respektive

Fortnox International AB

etablerat bolags aktier i respektive land. Det finns alltid
risker med externa partners i dotterbolag utomlands.
Fortnox Internationals ledning maste hela tiden siker-
stalla planer, budget samt 6vrig utveckling i respektive
land genom att ofta finnas pa plats och kontrollera
utvecklingen i respektive dotterbolag. Detta kan ta kritiska
resurser fran dvrig verksamhet eftersom Bolagets resurs-
er i form av ledningspersonal ar begransade.

Det kan inte garanteras att lanseringen av Fortnox-
programvaran i de olika dotterbolagen kan ske problem-
fritt och utan fordrojningar eller att verksamheten kom-
mer att kunna bedrivas framgangsrikt dver huvud taget.

Bolagsspecifika risker
Bolagets verksamhet ar i hog grad beroende av internet.
Bolagets tekniska infrastruktur och darmed ocksa verk-
samheten &r sérbar for skada eller avbrott orsakad av
bland annat naturkatastrofer, elavbrott, fel i telesystem
eller fel i externa datanat, vilka ligger utanfor Bolagets
kontroll. Skulle sddana skador eller avbrott intraffa kan
dessa komma att pdverka verksamheten negativt.
Eftersom programmen finns pa internet foreligger en
risk for DDoS-attacker, dvs "Distributed Denial of Ser-
vice”. Detta innebar att systemet 6verskéljs av information
i syfte att minska kundernas tillganglighet till program-
met. Bolaget uppdaterar sin sékerhet regelbundet for att
minimera dessa risker, likval kan Bolagets program bli
utsatta for intrdng och olika former av skadegérelse.

Avtal mellan Fortnox AB och Fortnox International
Verksamheten i Fortnox International ar hog grad
beroende av det licens- och samarbetsavtal mellan
Fortnox AB och Fortnox International, som bl a reglerar
ratten till Fortnox-programvarorna och de anpassningar
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av dem som &r nodvandiga fér lanseringen av Fortnox pa
marknader (se avsnittet "Avtal mellan Fortnox AB och
Fortnox International” pa sidan 45. Avtalet kan bl a sa-
gas upp om Fortnox Internationals agarbild eller ledning
férandras pa satt som avsevért forsvarar samarbetet
mellan parterna. En uppsagning av avtalet skulle kunna
fa en vasentlig, negativ inverkan pd Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Tvister

Fortnox International ar for narvarande inte inblandat i
tvister inom ramen for den normala affarsverksamheten.
Det kan dock inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan
komma att bli inblandat i tvister som kan komma att vara
kostsamma, tids- och resurskravande samt kan komma
att stora den normala affarsverksamheten. Det kan inte
heller uteslutas att resultatet av tvister kan ha negativ
inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Skatterisker

Fortnox International bedriver sin verksamhet, inklusive
transaktioner mellan koncernbolag, i enlighet med gal-
lande skattelagar och bestammelser i berorda lander,
skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan dock
inte uteslutas att Fortnox Internationals tolkning av
tillampliga regler och administrativ praxis inte ar helt
korrekt, eller att regler och praxis kan komma att andras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Forandringar med
retroaktiv verkan eller feltolkning av Bolaget kan medfora
hogre skattebetalningar for Fortnox International och
darmed mindre vinst for Bolaget och dess aktiedgare.

Leverantorer

Bolaget &r pd kortsikt beroende av leverantéren som
driftar och dvervakar Bolagets servermiljo. | det fall
leverantoren far tekniska problem riskerar kunderna att
inte fa sina tjanster levererade. Upprepade stérningar
kan férsamra Bolagets formaga att erbjuda och leverera
sina kunder tjanster och service, vilket i sin tur kan f&

en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Konkurrenter

De konkurrenter som har konventionella, icke internet-
baserade, l6sningar kan komma att lansera losningar
som &r internetbaserade. Deras forutsattningar paver-
kas bland annat av tillvigagéngssatt for att flytta kunder
fran ett etablerat system till en tekniskt ny lésning.

Den andra typen av konkurrenter ar foretag, som i
likhet med Fortnox International, erbjuder internetbase-
rade program och tjanster. Det finns ett flertal foretag,
foretradesvis brittiska och tyska, men aven nordiska och
utomeuropeiska. Konkurrenter kan ha storre finansiella
resurser och kan komma att utveckla nya teknologier
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eller tjanster som ar mer effektiva och billigare eller
vilka framstar som mer kostnadseffektiva &n Bolagets
tjianster, vilket kan medfdra lagre forsaljning och vinst
for Fortnox International.

Nyckelpersoner och personal

Fortnox International ar beroende av enskilda medar-
betares kompetens. Nyckelpersoner har betydelse for
Bolagets framtida framgang. For Fortnox International
ar det viktigt att kunna rekrytera och behalla kvalifice-
rad personal och ledning. Om nyckelpersoner lamnar
Bolaget eller om Bolaget inte kan rekrytera kompetent
och kvalificerad personal kan detta fa negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Fortnox International kan, beroende pa verksamhetens
utveckling i stort, komma att behova ytterligare kapital fér
att forvarva tillgdngar eller fér att vidareutveckla tillgdng-
arna pa for Bolaget godtagbara villkor. Allméant sett har
den globala finansiella krisen visat att det ar vanskligt att
dra ndgra sakra slutsatser avseende framtida finansiering
pa grundval av tidigare erfarenheter. Om Bolaget inte kan
erhalla tillracklig finansiering kan omfattningen pa Bola-
gets verksamhet begransas, vilket i langden kan medféra
att Bolaget inte kan verkstalla sin ldngsiktiga utvecklings-
och expansionsplan.

Bolagets likviditetsrisk bestar i att kortfristiga place-
ringar inte gar att avyttra inom erforderlig tidsram till
marknadsmassig vardering. Vidare finns risken att en
forsamrad finansiell utveckling av Bolagets verksamhet
leder till att likviditeten forsamras. Forsamrad likviditet
kan i sin tur fa flera féljdeffekter som paverkar Bolaget
negativt, bland annat férsamrade kreditvillkor och
leveransvillkor.

Fortnox Internationals finansieringsrisker omfattar
eventuella 6kade kostnader for, och eventuella forse-
ningar i samband med, finansieringen av verksamhetens
kapitalbehov samt refinansieringen av Bolagets utesta-
ende lan. Om Bolagets utveckling avviker frén Bolagets
planer kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kom-
mer att behovas och det finns en risk i att sddant kapital
inte kan anskaffas pa villkor som &r godtagbara. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital
i framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet vasentligt
paverkas negativt.

Rénterisk

Bolagets nettorantekostnad paverkas av den vid var
tid valda finansieringen dels med avseende pa andelen
rérlig respektive fast rénta, dels med avseende pa
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skuldsattningen. Rantekostnaden for Bolagets upplaning
ar beroende av ranteldget, vilket medfor att en forandring
av rantelaget kan paverka Koncernens resultat negativt.

Valutarisk

Bolagets rapporteringsvaluta ar i svenska kronor, men
da Bolaget bedriver verksamhet i ett flertal andra lander
med andra valutor uppstar valutarisker i form av transak-
tionsrisker och omrakningsrisker.

N&r intékter fran forsaljning och kostnader for inkop
och produktion &r i olika valutor paverkas Bolagets
resultat.

Nar de utlandska dotterforetagens resultat raknas om
till svenska kronor paverkas Bolagets resultat och nar
dotterforetagens nettotillgdngar raknas om till svenska
kronor paverkas Koncernens egna kapital. Det kan inte
uteslutas att framtida valutafluktuationer kan komma
att paverka Fortnox Internationals resultat och finan-
siella stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL AKTIER OCH ERBJUDANDET

Aktierelaterade risker

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan
stiga och sjunka i varde ar det inte sdkert att en investe-
rare kan komma att f3 tillbaka satsat kapital. Investe-
ringar i Fortnox Internationals aktier bér darfér foregds
av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter
och omvaérld, generell information om branschen samt
ovrig nodvandig information. En investering i aktier bor
aldrig ses som ett snabbt s&tt att generera avkastning,
utan snarare som en investering man gor pa lang sikt
med kapital man kan undvara.

Agare med betydande inflytande
Bolagets huvudégare och VD Jan Almeby véntas kvarstd
som stdrre aktiedgare efter emissionen och inneha ett
betydande inflytande i Bolaget. Denna koncentration av
dgandet kan vara till nackdel for dvriga aktiedgare om
dessa har andra intressen an huvuddgaren.

Om Fortnox Internationals huvudaktiedgare saljer
ett betydande antal aktier pa aktiemarknaden, eller om
marknaden tror att en sadan férsaljning kan komma att
ske, kan Bolagets aktiekurs paverkas negativt. Ingen av
Bolagets aktiedgare har ndgon férpliktelse att bibehalla
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sin agarandel, och darmed finns inga garantier for att
storre aktiedgare kommer att bibehalla sin nuvarande
dgarandel i Bolaget efter emissionen.

Utdelning pa aktierna

Enligt svensk lag beslutar bolagsstamman om ut-
delning. Tidpunkten fér, och storleken p3, eventuell
framtida utdelning féreslds av styrelsen for Bolaget.
Styrelsen kommer i sin bedomning att vaga in ett
flertal faktorer, bland annat verksamhetens utveckling,
resultat, kassafloden, finansiella stallning, expansions-
planer och andra faktorer. Det finns manga risker som
kan komma att paverka Bolagets resultat negativt och
det finns inga garantier for att Fortnox International
kommer att kunna presentera resultat som méjliggor
utdelning till aktiedgarna i framtiden.

Framtida nyemissioner

Forutom den beslutade foretradesemissionen av nya
aktier har Bolaget fér narvarande inga planer pa att
genomfora ytterligare nyemissioner av aktier. Trots
detta kan Bolaget i framtiden komma att besluta om
nyemission av ytterligare aktier for att anskaffa kapital.
Alla sddana ytterligare erbjudanden kan minska det
proportionella dgandet och rostandelen for innehavare
av aktier i Bolaget samt vinst per aktie i Bolaget och en
eventuell nyemission kan fa en negativ effekt pa aktier-
nas marknadspris.

Handel

Bolaget har ansdkt om listning pd NGM Nordic MTF.
Bolaget uppfyller enligt styrelsens och ledningens be-
démning redan de krav som marknadsplatsen staller pa
bolag som skall kunna listas p&d NGM Nordic MTF. Men
det ar likval inte mojligt att forutse i vilken utstrackning
investerarnas intresse i Fortnox International leder till
en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent.

NGM har tillstdnd av Finansinspektionen att driva
verksamhet som en alternativ, auktoriserad marknads-
plats och star under inspektionens tillsyn. Bolag vars
aktier handlas pd NGM Nordic MTF &r inte skyldiga att
folja samma regler som borsnoterade bolag, utan ett
mindre omfattande regelverk anpassat till foretradesvis
mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa NGM Nordic MTF kan darfér vara
mer riskfylld an en placering i ett borsnoterat bolag.
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Inbjudan till

teckning av aktier

Harmed inbjuds till teckning av aktier i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Arsstimman i Fortnox International beslutade den

18 april 2011 att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill ndsta &rsstamma, vid ett eller flera tillfillen, fatta
beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemis-
sion av aktier. Styrelsen har darefter under juni 2011
beslutat att genom utnyttjande av bemyndigandet fran
stamman genomfdra en okning av aktiekapitalet med
hogst 315 294,93 SEK genom nyemission om hogst

28 663 175 aktier riktad till aktiedgarna i Fortnox AB.
Tidigare har del av bemyndigandet utnyttjats genom en
riktad nyemission till bland annat styrelse och personal
om 7 725 000 aktier.

Fortnox International har fore emissionen totalt
57 180 000 aktier. Efter erbjudandets genomférande
kommer antalet aktier i Bolaget att uppga till hogst
85 843 175 aktier.

Emissionskursen ar satt till 1 SEK per aktie, vilket med-
for att Bolaget vid full anslutning tillfors 28 663 175 SEK
fore emissionskostnader. Infor varderingen av Bolaget och
aktuell prissattning genomfordes en jamforelse med fo-
kus bland annat pa rédande marknadsvardering av andra
bolag i samma bransch. | bedomningen togs bland annat
hansyn till att produktkonceptet redan ar val beprévat
genom Fortnox AB samt att Fortnox Internationals pro-
dukter i stor omfattning ar klara for de nya marknaderna
och bedéms hélla en hog kvalitetsniva i jamforelse med
konkurrenternas produkter. Vidare ar marknaden i ett
mycket expansivt skede och styrelsen bedomer att snabb
tillvaxt ar att vanta i de fyra lander som valts for den inle-
dande etableringen. Sammantaget har detta gett styrelsen
vederhaftig substans for aktuell vardering av Bolaget.
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Teckningskursen ar baserad pa styrelsens bedomning av
Bolagets marknadsvarde.

De nya aktierna skall medfora samma ratt som de
forutvarande aktierna i Bolaget. Det finns enbart ett
aktieslag (A) i Fortnox International. | 6vrigt hanvisas
till avsnitt om villkor och anvisningar i detta emissions-
prospekt, vilket ar upprattat av styrelsen i Fortnox AB
med anledning av Erbjudandet.

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta Prospekt som har
upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument av styrelsen i Fortnox International.
Styrelsen for Fortnox International ar ansvarig for inne-
hallet i Prospektet. Information om styrelseledaméterna

i Fortnox International finns under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” pa sidan 32
Prospektet. Styrelsen for Fortnox International forsakrar
harmed att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsdtgarder for att sdkerstalla att uppgifterna i Prospek-
tet, sdvitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord.

Vaxjo den 9 juni 2011
Fortnox International AB (publ)
Styrelsen

Fortnox International AB
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Bakgrund och motiv

Fortnox International AB &r ett svensk bolag som ingatt avtal med

Fortnox AB att lansera Fortnox program i nagra utvalda lander.

Fortnox AB har i Sverige natt stora framgangar genom ett koncept

som vander sig till mindre foretag.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt

for de aktuella behoven de ndrmaste tolv ménaderna.
Rorelsekapitalunderskottet tillkom i juni 2010 och
uppgar till cirka 3 MSEK. For att fullfolja tillvaxtplanen
samt fortsatta utvecklingen av programvara genomférs
i juni 2011 den forestdende emissionen enligt Erbjudan-
det om hogst cirka 29 MSEK. Motivet till nyemissionen
ar huvudsakligen etableringen i Finland, Storbritannien,
Tyskland och Polen. Av likviden, efter emissionskostna-
der om cirka 2,5 MSEK samt aterbetalning av kortfris-
tiga skulder om cirka 2 MSEK, avses runt 50 procent
anvéndas till investeringar i dotterbolagen (uppskatt-
ningsuvis till lika delar), 20 procent till programanpass-
ningar, 20 procent till administration i Sverige och 10
procent till marknadsféring.

BAKGRUND
Fortnox International AB ar ett svensk bolag som ingatt
avtal med Fortnox AB att lansera Fortnox program
i ndgra utvalda lander. Fortnox AB har i Sverige natt
stora framgangar genom ett koncept som vander sig till
mindre foretag.

Fortnox International grundades 2010 av Jan Almeby.

Jan Almeby &r grundare av Fortnox AB och var VD p3
Fortnox AB mellan dren 2001 och mars 2010 . Jan grun-
dade ocksa Scandinavian PC Systems (SPCS, numera
Visma SPCS) ar 1984 och var dess VD under 15 ar.

Styrelsens i Fortnox AB beddmning ar att nar
Fortnox AB ndrmar sig ldnsamhet ar det viktigt att
kunna visa en bra lonsamhetstillvaxt for de aktiedgare
som varit med och finansierat expansionen. Dessutom
har det varit vasentligt for de stora redovisnings- och
revisionsbyrdkunder som valt att satsa Fortnox ABs
programvaror i stor omfattning att férsakra sig om att
Fortnox AB nar en lonsamhet som innebér att foretaget
kommer att finnas kvar p& marknaden i framtiden.

Den extra bolagsstamman i Fortnox AB den 18 decem-
ber 2009 beslutade darfor att en utlandsetablering

Fortnox International AB

Aktiedagarna i Fortnox AB erbjuds nu att i
en nyemission teckna 28 663 175 nyemit-
terade aktier i Fortnox International till
kursen 1 SEK per aktie. Detta motsvarar
1 aktie i Fortnox International AB for
varje 2 aktier i Fortnox AB.

skall ske genom Fortnox International AB och inte i
Fortnox ABs egen regi. Stdmman gav darfor styrelsen i
Fortnox AB bemyndigande att slutforhandla och under-
teckna avtal med Fortnox International AB.

| syfte att uppfylla bolagsstammans beslut om att
ldgga utlandsexpansionen i ett separat bolag har bola-
get Fortnox International bildats av Jan Almeby, tidigare
vd och grundare av Fortnox AB tillsammans med ett
antal investerare och entreprendrer, samtliga med en
omfattande erfarenhet av mjukvara for administration.

Fortnox International &gs inte till ndgon del av
Fortnox AB, men avsikten har hela tiden varit att
Fortnox ABs aktiedgare skall bjudas in att vara delaktiga
i satsningen. Fortnox ABs aktiedgare har darfor erbju-
dits, utan kostnad, 10 procent av det nybildade Bolaget
och bjuds nu in att, via en nyemission, vara delaktiga
i satsningen.

Aktiedgarna i Fortnox AB erbjuds nu att i en ny-
emission teckna 28 663 175 nyemitterade aktier i
Fortnox International till kursen 1 SEK per aktie. Detta
motsvarar 1 aktie i Fortnox International AB for varje
2 aktier i Fortnox AB.

Vaxjs juni 2011
Fortnox International AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

FORTNOX | EUROPA

Framgangarna pa den svenska marknaden ligger som
grund fér en omfattande satsning i flera lander i Europa.
Satsningen sker genom Fortnox International som kom-
mer att anpassa Fortnox-produkterna for den europeiska
marknaden. De forsta stegen tas nu i Storbritannien,
Tyskland, Finland och Polen.

Fortnox-programmen anvands i
Sverige av fler an 20 000 kunder med
sammanlagt omkring 60 000 licenser.

Fortnox AB har en stark tillvaxt och ndgra av framgangs-
faktorerna ar de kompetenta produkterna, produktbred-
den, enkelhet i anvindningen och férstds en mycket att-
raktiv prisbild. Nar varumarket Fortnox nu genom Fortnox
International lanseras i ndgra utvalda lander i Europa s
ar det med val utprovade produkter som anpassas till de
lokala marknaderna av Fortnox International.

3 Kaélla: European Commission Small Business Act, SBA Fact Sheet 2009
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Varumarket Fortnox har ocksd ett mycket gott namn

saval hos mindre redovisningsbyrder som hos de stora
revisionsbyrdkedjorna som finns representerade i
mangder av lander. Den kunskapen och det kontaktnatet
kommer att anvandas nar vi nu gar ut i andra lander.
Malgruppen for vara produkter &r mindre foretag med upp
till ca 20 anstéllda. Dessa utgor langt 6ver 90 procent av
antalet foretag i alla lander3. Marknaden &r alltsd stor
och vi har en hel del goda argument for att lyckas.

Vaxjé juni 2011
Jan Almeby
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pé& avstamningsdagen den 10 juni 2011 &r regist-
rerade som aktiedgare i Fortnox AB har foretradesratt att
teckna aktier i foreliggande nyemission. Tva (2) befintliga
aktier i Fortnox AB beréttigar till teckning av en (1) ny
aktie i Fortnox International AB.

TECKNINGSKURS

De nya aktierna i Fortnox International emitteras till en
kurs om 1,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag for faststallande av vem som har ratt att
teckna aktier i féreliggande emission ar den 10 juni 2011.
Sista dag for handel i Fortnox AB inklusive ratt till delta-
gande i emissionen var den 7 juni 2011. Aktien handlas
pa NGM Nordic MTF.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med
den 15 juni till och med den 1 juli 2011. Styrelsen
férbehaller sig ratten att férlanga den tid under vilken
teckning kan ske. Om en férlangning blir aktuell,
kommer detta offentliggdras genom pressmeddelande
pa Fortnox Internationals hemsida,
www.fortnoxinternational.se, senast den 1 juli 2011.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

De som var aktiedgare i Fortnox AB pa ovan namnd
avstamningsdag erhaller fortryckt emissionsredovisning

Fortnox International AB

med vidhdngande inbetalningsavi, sarskild anmalnings-
sedel, villkor och anvisningar samt ett foljebrev. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
hur manga nya aktier i Fortnox International som kan
tecknas med stod av féretradesratt samt hur manga
aktier i Fortnox AB respektive aktiedgare innehar pa sitt
VP-konto eller sin depd per den 10 juni 2011.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT
- DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Med direktregistrerad aktieagare menas du som har
ditt aktieinnehav pa ett vardepapperskonto (VP-konto)
i Euroclear.

Teckning med foretradesratt skall ske genom kontant
betalning senaste den 1 juli 2011. Styrelsen for Fort-
nox International AB férbeh3ller sig ratten att forldnga
teckningstiden. Teckning genom betalning skall goras
antingen med den, med emissionsredovisningen utsanda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi
som ar fogad till den sarskilda anmalningssedeln enligt
foljande alternativ.

1) Emissionsredovisning

| de fall direktregistrerade aktiedagare 6nskar teckna sig
for hela sitt innehav per ovan namnda avstamningsdag
skall endast den fortryckta inbetalningsavin som ar fogad
emissionsredovisningen anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Sarskild anmalnings-
sedel skall da inte anvdndas. Observera att teckning ar
bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

| de fall direktregistrerade aktiedagare onskar teckna
sig fér ett annat antal aktier &n vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen, skall den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som underlag for teckning
genom kontant betalning. Aktiedgaren skall pa den
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sarskilda anmalningssedeln under rubriken "Anmalan 17,
uppge det antal aktier som denne tecknar sig fér och

pa inbetalningsavin fylla i det belopp som skall

betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmal-

Mangold Fondkommission AB
Arende: Fortnox International AB
Box 55691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
SE-114 34 Stockholm

Telefon: +46 8 503 015 80

Telefax: +46 8 503 015 51

ningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Inga til-
ldgg eller andringar far géras i den pd anmalningssedeln
tryckta texten. Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran
Mangold Fondkommission AB som nds pd nedanstdende
telefonnummer.

Ifylld anmalningssedel skall i samband med betalning
skickas eller ldmnas pd nedanstdende adress och vara
Mangold Fondkommission AB tillhanda senast klockan
15.00 den 1 juli 2011. Anmalningssedlar som skickas
med post bor avsdndas i god tid fore sista teckningsdag.
Det ar endast tillatet att insanda en (1) sarskild
anmalningssedel. | det fall fler an en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sista erhallna att beaktas.
Ovriga anmalningssedlar kommer s8ledes att limnas
utan avseende. Observera att teckning ar bindande.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT
- FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Med forvaltarregistrerad aktiedgare menas du som
har ditt aktieinnehav pa en depd hos bank eller
fondkommissionar.

Teckning med foretradesratt skall ske genom samtidig
kontant betalning senaste den 1 juli 2011. Styrelsen for
Fortnox International AB forbehaller sig rétten att forlanga
teckningstiden. Teckning genom betalning skall goras
antingen med den, med emissionsredovisningen utsédnda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi
som ar fogad till den sarskilda anmalningssedeln enligt
foljande alternativ.
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1) Emissionsredovisning

| de fall forvaltarregistrerade aktiedgare onskar teckna
sig for hela sitt innehav per ovan namnda avstamningsdag
skall den fortryckta inbetalningsavin som ar fogad emis-
sionsredovisningen anvdandas som underlag for teckning
genom kontant betalning.

— Observera dock att for att Mangold Fondkommission
skall kunna verkstalla leverans av aktier till forvaltar-
registrerade aktiedgare kravs att aven emissions-
redovisningen fylls i, undertecknas och skickas till
Mangold Fondkommission pa adress enligt ovan.

Fullstandiga leveransinstruktioner dit aktiedgaren onskar
sina aktier levererade maste fyllas i pd emissionsredovis-
ningen. Observera att teckning ar bindande.

—> Observera att | det fall betalning inkommit men
korrekt ifylld emissionsredovisning saknas,
forbehaller sig Mangold Fondkommission ratten
att for aktiedagarens rakning overfora tecknade och
betalade aktier till Euroclears sarskilda konto for

okanda agare.

2) Sarskild anméalningssedel

| de fall forvaltarregistrerade aktiedgare onskar teckna
sig for ett annat antal aktier &n vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen, skall den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som underlag for teck-
ning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall pa den
sarskilda anmalningssedeln under rubriken "Anmalan 17,
uppge det antal aktier som denne tecknar sig for och pa
inbetalningsavin fylla i det belopp som skall betalas. Be-
talning sker sdledes genom utnyttjande av inbetalnings-
avin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller
andringar far géras i den pé anmalningssedeln tryckta
texten. Sarskild anmélningssedel kan erhallas frén
Mangold Fondkommission AB som nds pa ovanstdende
telefonnummer.

Ifylld anmalningssedel skall i samband med betalning
skickas eller ldmnas pd ovanstdende adress och vara
Mangold Fondkommission AB tillhanda senast klockan
15.00 den 1 juli 2011. Anmalningssedlar som skickas med
post bor avsandas i god tid fore sista teckningsdag. Det
ar endast till3tet att insénda en (1) s&rskild anméalnings-
sedel. | det fall fler @an en anmalningssedel insédndes
kommer enbart den sista erhallna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att ldmnas utan avse-
ende. Observera att teckning ar bindande.
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TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Aktier som inte tecknas med foretradesratt skall tilldelas
enligt styrelsens beslut . Tilldelning skall i forsta hand ske
till de personer som tecknat aktier med stod av foretra-
desratt, pro rata i forhallande till deras teckning med stéd
av foretradesratt, och i andra hand till de personer som
anmalt intresse av att teckna aktier utan foretradesratt,
pro rata i férhallande till deras anmalda intresse.

Teckning av aktier utan foretradesratt skall ske under
samma period som teckning av aktier med foretrades-
ratt, det vill sidga fréan och med den 15 juni till och med
den 1juli 2011. Styrelsen for Fortnox International AB
férbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker
genom att den sarskilda anmélningssedeln under
"Anmalan 2" ifylls, undertecknas och skickas till
Mangold Fondkommission AB pd adress enligt ovan.
N&gon betalning skall inte ske i samband med anmélan
om teckning av aktier utan foretradesratt utan sker i
enlighet med vad som anges nedan. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att ldmnas
utan avseende. Inga tilldgg eller &ndringar far géras i
den, pd anmalningssedeln, tryckta texten. Den sarskilda
anmalningssedeln skall vara Mangold Fondkommis-
sion AB tillhanda senast klockan 15.00 den 1 juli 2011.
Anmalningssedlar som skickas per post bor avsandas i
god tid fore sista teckningsdag. Det ar endast tillatet att
insdnda en (1) sérskild anmalningssedel. | det fler fall &n
en anmalningssedel insandes kommer enbart den sist
erhallna att beaktas. Ovriga anmélningssedlar kom-
mer sdledes att lamnas utan avseende. Observera att
anmalan ar bindande.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan
foretradesratt, Lamnas genom dversandande av tilldel-
ningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid skall
erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfdrdandet av
avrakningsnotan. Ndgot meddelande lamnas inte till den
som inte erhallit tilldelning. Erldggs inte likvid i ratt tid
kan aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sddan 6verldtelse komma att understiga
priset enligt emissionen, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att f& svara
for hela eller delar av mellanskillnaden.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock inte
aktiedgare bosatta i Australien, Japan, Kanada, Nya

Fortnox International AB

Zeeland, Sydafrika och USA) som &ger ratt att teckna
aktier i nyemissionen, kan vanda sig till Mangold Fond-
kommission AB pa telefon enligt ovan fér information
om teckning och betalning.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt inneb&r ndgra
bankdagar efter betalning. D&refter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier ("BTA") skett pa tecknarens VP-konto.
For de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregist-
rerat kommer information frén respektive forvaltare.
Nytecknade aktier ar bokforda som BTA p& VP-kontot
eller depan tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket vilket beraknas ske i vecka 29.

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vil-
ket berdaknas ske i vecka 29, 2011 ombokas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear. Fér de aktiedgare
som har sitt innehav forvaltarregistrerat, pa en depa,
kommer information fran respektive forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och
senast vecka 28, 2011 kommer Bolaget att offentliggora
utfallet av nyemissionen. Offentliggorandet kommer att
ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdamningsdag for utdelning som infal-
ler ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket. Betrdffande Fortnox Internationals
utdelningspolitik, se avsnittet "Aktiekapital och dgar-
struktur”.
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AKTIEBOK NOTERING AV NYA AKTIER

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras Efter att aktiekapitalékningen har registrerats av

av Euroclear med adress: Euroclear Sweden AB, Box Bolagsverket omvandlas BTA till nya aktier. Ombok-

7822, SE-103 97 STOCKHOLM, Sverige. ningarna berédknas ske vecka 30. Fortnox International
har ansokt hos NGM om att lista Bolagets aktie pd NGM
Nordic MTF.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rést- GVRIG INFORMATION

ratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera

styrs dels av Bolagets bolagsordning som framgar Bolaget ager ratt att forlanga teckningstiden men ej att
av sidan 44 i Prospektet samt av aktiebolagslagen avbryta emissionen.

(2005:551).
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Historik

ATT BYGGA VIDARE PA DE FRAMGANGAR
SOM UPPNATTS AV FORTNOX AB

Fortnox International AB &r ett svensk bolag som i mars
2010 ingick avtal med Fortnox AB att lansera Fortnox
program i ndgra utvalda lander.

Fortnox AB ar Sveriges ledande lever-
antor av internetbaserade program for
foretag, foreningar samt redovisnings-

och revisionsbyraer. Bolaget erbjuder ett
brett sortiment av program som ar enkla
att lara sig och att anvanda, men som
anda ar kraftfulla och funktionsrika for
att mota de flesta behov och 6nskemal.

Konceptet bygger pa att alla program finns pa

Fortnox Internationals servrar. Kunden nar sina
program via internet och de &r darmed atkomliga fran
vilken internetansluten PC eller Mac var som helst i
varlden. Flera anvandare kan arbeta samtidigt i samma
program och dessutom vélja vilket sprak var och en vill
ha sina menyer .

Programutbudet omfattar bland annat bokféring,
fakturering, order, tidredovisning, CRM och arkivplats.
Programmen anpassas nu av Fortnox International till
de regelverk som galler i de respektive lander som ar
aktuella for utlandssatsningen.

Malgruppen nés dels genom att manga foretag blir
kunder direkt hos Fortnox International via marknads-
foring pa olika séatt, dels genom ett omfattande samarbete
med revsions- och redovisningsbyraer. | Sverige har
Fortnox AB lyckats skriva avtal med m&nga mindre
byréer och med flera av branschjttarna som PwC,

Grant Thornton, Deloitte, BDO med flera.

Tillvaxten for Fortnox AB har varit kraftig; under
2010 steg omsattningen med 83 % efter rensning av
engangsposter. Nar nu Fortnox International kommer
att lansera produktsortimentet sker det med all den
erfarenhet som grundaren har med sig frén Fortnox AB.
VD och grundare av Fortnox International &r Jan Almeby.
Jan grundade ocksa Scandinavian PC Systems (numera

Fortnox International AB

Visma Spcs) och var dess VD under 15 &r fram till dess
han grundade Fortnox AB. Jan Almeby var VD for Fort-
nox AB fram till grundandet av Fortnox International.

UTLANDSETABLERING VIA FORTNOX INTERNATIONAL

Styrelsen for Fortnox AB har ansett det angelaget att
inleda en utlandssatsning. Detta kan ske i egen regi
eller genom att en licens for varumarket Fortnox upp-
Lats till annan aktor mot en ekonomisk erséattning.

Styrelsens i Fortnox AB beddomning ar att nar
Fortnox AB nu nar lénsamhet ar det viktigt att kunna
visa en bra lonsamhetstillvaxt for de aktiedgare som
varit med och finansierat expansionen. Dessutom
har det varit vasentligt for de stora redovisnings- och
revisionsbyrdkunder som valt att satsa Fortnox ABs
programvaror i stor omfattning att forsakra sig om att
Fortnox AB nar en lonsamhet som innebér att de
kommer att finnas kvar p& marknaden i framtiden.

Den extra bolagsstamman i Fortnox AB den 18 de-
cember 2009 beslutade att en utlandsetablering skall
ske genom Fortnox International och inte i Fortnox ABs
egen regi. Stamman gav darfor styrelsen i Fortnox AB
bemyndigande att slutférhandla och underteckna avtal
med Fortnox International.

Fortnox International &gs inte till ndgon del av
Fortnox AB, men avsikten har hela tiden varit att
Fortnox ABs aktiedgare skall bjudas in att vara delak-
tiga i satsningen. Aktiedgarna har darfor som en start
erbjudits, utan kostnad, 10% av det nybildade Bolaget
och kommer dérefter att bjudas in att, via en nyemission,

vara delaktiga i satsningen.

VIKTIGA HANDELSER | UTVECKLINGEN
AV BOLAGETS VERKSAMHET

Fortnox International bildades i februari 2010 och
Bolaget ingick i mars 2010 ett avtal med Fortnox AB
att lansera Fortnox program i ndgra utvalda lander.
Fortnox International har dessutom till Fortnox AB
betalat den tidigare 6verenskomna startersattningen.
Fortnox International forvarvade i april 2010 det
polska bolaget Fortnox Sp. z 0. 0. av Fortnox AB och den
51-procentiga andelen i programutvecklingsforetaget
Four Divided by Six AB. Anpassningen av Fortnox-pro-
grammen for de olika marknaderna har sedan maj 2010

sysselsatt 7-10 personer.
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Dotterbolaget Fortnox Software Ltd i Storbritannien
bildades i december 2010.Specifikationsarbetet for den
tyska och polska versionen ar klart och anpassnings-
arbetet paborjades i april 2011 med avsikt att lansera
programmen i slutet av 2011.

Versionen for den finska marknaden blev klar i april
2011 och genomgar nu en omfattande testning infér den
forestdende lanseringen efter sommaren 2011. Den
engelska versionen blev klar i slutet av april 2011, test-
ningar av den har paborjats och kommer att lanseras
efter sommaren 2011.

Parallellt med det omnamnda anpassningsarbetet
har utvecklats en plattform for avancerade mobiler
"smartphones”, som kommer att lanseras efter som-
maren 2011. Plattformen kommer att klara de vanligast
forekommande operativsystemen i moderna mobiler.

OVERSIKT

INJAOINIES Paborjad testning av engelsk version.
Pabérjad testning av finsk version.

Dec 2010 + Bildande av engelska dotterbolaget
Fortnox Software Ltd.

VEYWONES Utvecklingsarbete pabérijas.

Apr 2010 + BEISEINEVELUEE]
Four Divided by Six AB
samt av polska
Fortnox Sp. z 0. o.

Feb 2010 + Bildande av Fortnox International AB
Avtal tecknat med Fortnox AB

Prospekt 2011
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AVTAL MELLAN FORTNOX AB
OCH FORTNOX INTERNATIONAL

For att reglera ratten till Fortnox-programvarorna
och de anpassningar avdem som ar nodvandiga for
lanseringen av Fortnox pd marknader utanfor
Sverige samt vissa andra fragor har Fortnox AB och
Fortnox International tecknat ett licens- och sam-
arbetsavtal med féljande huvudsakliga innehall:

- Fortnox International far genom avtalet en licens
att anpassa programmen till aktuella regelverk i
Storbritannien, Finland, Polen och Tyskland samt
att marknadsfdra och uppléta de anpassade
programmen till kunder och underlicenstagare

i dessa lander.

Fortnox Internationals licens ar exklusiv,
innebdrande att Fortnox AB varken dger lamna

en motsvarande licens till annan eller for egen
rakning anpassa programmen respektive
marknadsféra och upplata de anpassade
programmen i aktuella lander.

Fortnox Internationals licens omfattar ocksa

en ratt att anvanda Fortnox ABs firma,
varumarken, logotyper, figurer och andra
kannetecken i marknadsforingen av de

anpassade programmen.

Samtliga immateriella rattigheter till de av
Fortnox International utvecklade anpassningarna
tillfaller Fortnox International, som ocksa béar alla
kostnader for anpassningar av programmen.
Enligt licens- och samarbetsavtalet utgar ersattning
till Fortnox AB pa i huvudsak foljande satt:

1) En engangsersattning pa 2,5 MSEK som betalades
i anslutning till avtalets undertecknande under
forsta kvartalet 2010.

2] Royaltyersattning baserad pa sammanlagd
omsattning i Fortnox International och dess under-
licenstagare, att betalas kvartalsvis i efterskott.
Fortnox International forvarvar det av Fortnox AB
heldgda bolaget Fortnox Sp. z 0. 0. och den av
Fortnox AB dgda 51-procentiga andelen av program-
utvecklingsforetaget Four Divided by Six AB med
fem medarbetare. Dessa kommer att arbeta med
anpassningarna av programmen for utlands-
marknaden. Férvarven genomfordes under 2010.
Avtalet mellan Fortnox AB och Fortnox International
kan sagas upp med tre manaders upps&gningstid,
om Fortnox Internationals agarbild eller ledning
férandras pa satt som avsevért forsvarar samar-
betet mellan parterna. Avtalet kan dven sdgas upp
med sextio dagars uppsagningstid, om en grund-
laggande forutsattning for avtalet vasentligen
forandras eller bortfaller.

Fortnox International AB



Verksamheten | sammandrag

AFFARSIDE

Fortnox Internationals affarsidé ar att tillhandahalla
internbaserade administrativa program, bla bokforing,
fakturering, order, CRM Séljstod till sma och medel-
stora foretag pa marknader utanfér Sverige. Genom ett
licensavtal med har Fortnox International exklusiv ratt
att marknadsféra och séalja Fortnox program i Storbri-
tannien, Tyskland, Finland och Polen i forsta hand.

VISION OCH MAL

Fortnox Internationals vision ar att bli den ledande leve-
rantdren av internetbaserade administrativa program
pa de marknader foretaget etablerar sig.

STRATEGI

Fortnox International kommer att etablera separata
bolag pa varje enskild marknad som till storre delen &r
dgda av Fortnox International och till resterande del av
lokala och andra investerare samt entreprendrer.

DISTRIBUTION OCH FORSALJNING

Forsaljning av program och tjanster kommer dels att
ske direkt till féretagen genom olika marknadsforings-
aktiviteter, dels genom omfattande samarbete med
revisions- och redovisningsbyraer. | Sverige har
Fortnox AB mer an 2 000 redovisningskonsulter som
byrépartner och samarbetar med flera av de ledande

internationella revisionsbyraerna. Den kunskapen och
det unika kontaktnatet kommer att anvandas for att
etablera byrdpartners pd de olika marknaderna.

ORGANISATION

Fortnox International AB ar svenskt moderbolag i

en koncern som for narvarande bestar av det

helagda dotterbolagen Fortnox Sp. z 0. 0. i Polen och
Fortnox Software Ltd i Storbritannien samt program-
utvecklingsforetaget Four Divided by Six AB, som ags
till 51 procent. Fortnox International AB dager aven

49 procent av ClickOffice AB som innehar ett patent
for den webbaserade tekniken.

Forvarvet av 49 procent av ClickOffice ar ett strategiskt
viktigt val for sdkerstalla ett patent som i férsta hand
skyddar verksamheten genom skydd fran ansprak pa att
betala erséttning till ndgon annan som skulle ha kunnat
forvarva patentet. ClickOffice har ingen verksamhet.
Fortnox International innehar en option att férvarva reste-
rande 51 procent under perioden februari-juni ar 2014
for 2 MSEK. Beloppet kan komma att bli storre om det
skulle bli intakter fran andra aktérer p& marknaden.

Avsikten ar att starta bolag aven i Tyskland och
Finland tillsammans med lokala representanter
och investerare men som majoritets ags av
Fortnox International.

Koncernen hade den 31 december 2010 9 anstallda,
varav 2 i moderbolaget, 6 i Four Divided by Six AB och
1iPolen. Den 1 mars 2011 hade Bolaget 14 anstallda,
varav 5 i moderbolaget, 8 i Four Divided by Six AB och
1iPolen.

Fortnox International AB

Fortnox Software Ltd
Company no: 07471933
Agarandel: 100%
Land: Storbritannien
Bildat: 2010

Four Divided by Six AB

Organisationsnummer:

556508-8837
Agarandel: 51%
Land: Sverige
Bildat: 1995

Fortnox Sp. z o. o.
NIP: 525-24-03-585
Agarandel: 100%
Land: Polen

Bildat: 2007

Fortnox International AB
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Produktportfoljen

Fortnox International kommer inledningsvis att marknadsfora programmen
Bokforing, Fakturering, Order, CRM Saljstod, Tidredovisning, Arkivplats och

e-faktura. Idag erbjuds Fortnox Internationals programvara pa 12 sprak.

Avtalet med Fortnox AB ger Fortnox International
exklusiv ratt att marknadsféra och upplata Fortnox ABs
nuvarande och kommande program till direktkunder
och underlicenstagare i utvalda lander utanfor

Sverige. Fortnox International har dven ratt att modi-
fiera grundkoden till Fortnox ABs nuvarande och kom-
mande program sd att dessa kan anpassas till praxis
och lagstiftning i andra lander.

Fortnox International kommer inledningsvis att mark-
nadsfora Bokforing, Fakturering, Order, CRM Saljstod,
Tidredovisning, Arkivplats och e-faktura. Arbetet med
att anpassa programmen till de lander dar Fortnox
International initialt avser att etablera sig pdgar och
berdknas att vara avslutat under kvartal 3 2011.

GEMENSAM PLATTFORM

Bokforing
Fakturering
Order
Tidredovisning
CRM
Arkivplats

Mobilplattform

Fortnox grundplattform

Prospekt 2011

Konceptet bygger pa att alla program finns pa

Fortnox Internationals servrar i respektive lander.
Kunden nar sina program via internet. Darmed &r de
atkomliga fran vilken internetansluten PC eller Mac
var som helstivarlden. Anvandaren slipper darmed att
besvaret med att installera och underhédlla program pa
den egna datorn. | Fortnox koncept kan flera anvandare
arbeta samtidigt i samma program och kan dessutom
vélja vilket sprédk man vill ha sina menyer i. For
narvarande stdds tolv olika sprak.

TILLGANGLIGA SPRAK

- svenska - italienska
— engelska - norska
- tyska — danska
- franska - finska
— spanska —> polska
—> portugisiska —> ryska

Kunderna abonnerar pd tjansten och betalar ett fast pris
per manad, kvartal eller ar, baserat pa antal anvandare
och moduler. Support ingar i priset. Fortnox gér ocksa
daglig sakerhetskopiering och ser till att kunden
automatiskt far de uppgraderingar som gors i
programmen med jamna mellanrum.

Fortnox International AB



PROGRAMVAROR

Bokforing

Fortnox Bokfdring passar bade sma

och stora foretag. Det ar tillrackligt

kraftfullt for att matcha mindre och

medelstora foretags behov, men ock
sa anpassningsbart for att dven passa enmansforetag.
Anvandaren kan sjalv valja vilka funktioner som ska vara
tillgangliga. Tack vare smarta genvagar och kopplingar
kan mycket av bokforingsarbetet forenklas eller utforas
med automatik. Transaktioner kan bokfdras bade
manuellt eller med hjalp av bokforingsmallar. For att f&
en snygg och éverskadlig bild éver foretagets ekonomi
finns det ett antal grafer inbyggda i bokféringsprogram-
met. Manga av dessa grafer ar ocksa tillgangliga via
avancerade mobiler. Fortnox Bokféring ar integrerat
med 6vriga Fortnox program, vilket underlattar arbetet
vasentligt och sparar tid. Exempelvis konteras fakturor
utstdllda med Fortnox Fakturering automatiskt i Fortnox
Bokféring med en knapptryckning.

Ménga féretag later en redovisningsbyra hjalpa till
med bokféringen. Fortnox Bokféring later bade anvan-
daren och byrdn anvanda programmets uppgifter och
funktioner tillsammans.

Fakturering

Fortnox Fakturering ar anpassat for

bdde sma och stérre féretag. Nar

anvandaren skapar en faktura hamtas

uppgifter om kunder samt salda varor
och tjanster direkt fran programmet. Anvéndaren
behover bara fylla pd med antal artiklar, rabatter, frak-
tkostnader och andra eventuella tillagg. Fortnox Fak-
turering hjalper dven till att bevaka betalningen. Varje
faktura fargkodas for olika status. Tack vare fargmark-
eringarna ser man direkt vilka fakturor som ar betalda,
vilka som ar obetalda eller forfallna. Fakturan kan stal-
las ut antingen inklusive eller exklusive moms eller som
kontantfaktura. Programmet innehaller dven funktioner
for betalningspdminnelser. Fakturor och betalningar
bokfors med automatik i Fortnox Bokforing.

Fortnox Fakturering anvander sig av register som ar
gemensamma med andra Fortnox-program, exempelvis
CRM Saljstdd. | likhet med dvriga program ar Fortnox
Fakturering 6versatt till tolv sprék och hanterar flera
olika valutor.

Order

Fortnox Order ar en tjanst for att

skapa offerter, orderkdnnanden och

foljsedlar. Genom kopplingen till

Fortnox dvriga program racker det
med nagra fa knapptryckningar for att férvandla en

Fortnox International AB

offert till order till faktura och till slut en verifikation
i bokféringsprogrammet. Orderprogrammet haller

genom artikelregistret reda pa om sald artikel finns
i lager annars kan en restorder skapas. Offerter och

order kan aven samkoras med kunduppgifter i Fortnox
CRM Saljstod.

CRM Saljstod

Fortnox CRM Saljstod ar ett system
for att hantera befintliga och poten-
tiella kunder, leverantorer och part-
ners. Anvandaren kan sjalv anpassa
och valja vilka uppgifter som ska hanteras och lagga

till egna sokfalt. Med Fortnox CRM Saljstdd kan flera
anvindare dela pa kontaktinformation, planeringskal-
ender och uppdrag. Det gar ocksa att selektera och rikta
information till specifika kunder for t ex distribution av
nyhetsbrev via e-post och individuella sms-meddelande,
fér att t ex pAminna om bokat méte.

Tidredovisning

Fortnox Tidredovisning ar ett program

for att rapportera tider, sammanstalla

tidrapporter 6ver hur mycket tid som

lagts ned pa olika kunder och projekt
samt skapa fakturaunderlag. Genom kopplingen till
Fortnox Fakturering kan man fakturera sina tidrapport-
er direkt och genom mojligheten att valja sprak kan man
som anvidndare i ett féretag jobba i sitt eget sprék och
dela med sig med kollegor utomlands utan att behdva
beharska varandras sprak.

Arkivplats

Fortnox Arkivplats ger mégjlighet att

lagra dokument och andra filer, som

ar tillgangliga via internet. Arkivplats

kan hanteras av flera samtidiga
anvandare varfor det passar utmarkts for den som
vill dela dokument med andra personer oavsett var de
befinner sig geografiskt. Dokument kan enkelt ldggas in
i Arkivplats, men dven mer avancerad funktion finns for
att ta emot dokument som mejlas direkt in till Arkiv-
plats. Det har ett inbyggt behdrighetssystem varfor det
gar att bestamma exakt vilka dokument varje anvdndare
har atkomst till.

E-faktura

Fortnox e-faktura ar ett program for att skicka och

ta emot fakturor elektroniskt. Fortnox erbjuder aven
hjalp med utskrift, kuvertering och utskick av fakturor
till kunder. Funktionen aktiveras kostnadsfritt direkt

i Fortnox Bokforing och Fortnox Fakturering. Fortnox
e-faktura ar transaktionsbaserade varfoér anvandarna

endast betalar for skickade och mottagen faktura.
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Affarsmodellen

Fortnox Internationals affarsidé ar att tillhandahalla internetbaserade
affarssystem till sma och medelstora féretag, dar programmen

levereras som SaaS-tjanster (Software-as-a-Service).

Med internetbaserade menas att programmen och
tjansterna ligger lagrade pa en server hos Fortnox och
ar tillgangliga for anvandaren i en vanlig webblasare
via vilken internetansluten dator, PC eller Mac, var som
helstivarlden.

Konceptet kallas i IT-branschen fér Molnet (Cloud
Computing) d&r programmen levereras som
SaaS-tjanster (Software-as-a-Service).

ABONNEMANGSFORMEN SANKER RISKNIVAN

Omsattning

Betalningsmodellen
B Omfakturering
B Nyférsaljning

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4

Kunder som valjer den har typen av

system gor det pa lang sikt och
abonnemangsmodellen ger stabila och
aterkommande intakter ar efter ar.

Prospekt 2011
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FORDELARNA FOR KUNDERNA/ANVANDARNA

Férdelarna for kunderna/anvédndarna med internet-
baserade program och tjanster ar flera:

- Det kréver ingen installation av program pa den
egna datorn.

- De &ralltid garanterad tillgéng till den senaste
versionen och slipper halla reda pé program-
uppdateringar.

Det ger storre flexibilitet och frihet dd programmen
ar dtkomliga via en webbl&sare fran alla internet-
anslutna datorer var som helstivarlden. Anvand-
aren ar inte l3st till sin egen dator.

Flera anvandare kan samtidigt anvanda samma
program trots att man sitter pd geografiskt skilda
orter. Varje anvindare kan valja det sprak som man
vill se pa sina menyer.

Hog sakerhet med automatisk backup varje dygn.
Kunden behdver inte ta egna sakerhetskopior och
slipper bekymra sig for dataférlust vid inbrott eller
brand.

Fungerar med alla datorer och system - inklusive
mobiltelefoner och ipad.

Det kraver inga forkunskaper och minimalt med
underhall.

Det bidrar till 6kad produktivitet. Flera anvandare
kan arbeta samtidigt i programmet - oavsett
geografi. Menyer finns pd elva sprak - varje
anvandare kan vélja sitt sprak.

Kostnadseffektivt. Kunden betalar en l&g, fast avgift
per manad, kvartal eller &r och ingen startavgift.
Kunden betalar bara for exakt antal anvandar-
licenser.

Fortnox International AB



Inga kostnader for programuppdateringar, under-
hall och IT-stéd.

Kostnadsfri support, dokumentation och
serverutrymme.

Ingen uppsagningstid.

Kunden har total kontroll via webben.

v

FORDELARNA FOR FORTNOX INTERNATIONAL

Abonnemangsformen ger forutsagbara intakter och
hog kundlojalitet.

Mélgruppen &r mindre féretag, dvs en volym-
marknad med mycket begransad risk i en enskild
kund.

Skalbar affarsmodell - marginell kostnad att
ansluta en nya kunder.

Ldga rorliga kostnader - bruttomarginalen &r éver
75 procent.

Inga cd-skivor och darmed ingen risk for pirat-
kopiering.

Ingen logistik eller fysisk distribution av CD-skivor
och dokumentation.

Inga fysiska programvaror innebar inga lager och
darigenom enkel logistik och kundhantering.

Hoga utvecklingskostnader utgor ett intradeshinder
for konkurrenterna. Fortnox har investerat 6ver

20 miljoner kronor i programmen.

RESONEMANG KRING BOLAGETS AFFARSPLAN

Ledningen i Bolaget har stor erfarenhet av saval tradi-
tionella affarssystem som installeras i kundens dator
som webbaserade system. Erfarenheten omfattar béde
utveckling, forsaljning och support. Bedémningen ar
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darmed att Bolaget har en stérre erfarenhet av saval den
typ av produkter som Bolaget kommer att sdlja som av ett
starkt marknadsforingskoncept jamfort med nuvarande
konkurrenter i de lander Bolaget ska etablera sig.

Marknaden for webbaserade program, som ar
Bolagets produkter, ar i en mycket stark tillvaxt. Mixen
av lagt pris, produktbredd och en méjlighet till stor
skalbarhet tillsammans med hoga bruttomarginaler
ger forutsattningar for att kunna lyckas. Den teknik som
anvands innebar att inget produktlager finns och dar-
med kan stora variationer i kundtillstromning hanteras.
Eftersom en viktig del av affarsidén ar abonnemang
kommer dven eventuella svackor i orderingadngen inte f&
dramatiska foljder.

Leverantdrer av traditionella affarssystem ar mycket
konservativa da det géller webbaserade system. Detta
beror till stor del pd att man har lopande serviceavtal pa
sina nuvarande produkter, men dven pd att man inte ser
férdelar med att konkurrera med sig sjélv da risken &r
stor att kunderna vid teknikskifte ocksa byter leverantér.
Pa sikt kommer leverantorer av traditionella system att
ga éver till webbaserade system, men Bolagets bedom-
ning &r att det &r en process som kommer att ta tva till
tre ar d@ man maste géra ett omfattande utvecklingsar-
bete. Genom den tidiga introduktion som Bolaget gér pa
dessa marknader kommer Bolaget att ha mojligheter att
kunna vara starkt etablerade vid denna tidpunkt.

Bolaget kommer ocksa att ha en stor kontaktyta hos
de stora revisionsbyrakedjorna vars svenska motsva-
righeter ar stora kunder pa produkterna och dven har
uttalat att man vill vara behjalpliga med en introduktion
i andra lander. Aven om Bolaget till viss del &r beroende
av samarbetet med byréerna férvantas forséljningen
genom dessa bli en mindre del av den totala forsaljning-
en. Stérre delen av kunderna kommer att vara mindre

foretag som kdper direkt via hemsida och telefon.
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Marknad och konkurrens

Fortnox International tillhandahaller standardiserade internetbaserade

administrativa program och tjanster for sma och medelstora

foretag, redovisningskonsulter och revisionsbyraer pa marknader

utanfor Sverige.

Licensavtalet med Fortnox AB ger Fortnox International
exklusiv ratt att marknadsféra program och tjanster
utomlands. | en forsta etapp har Fortnox AB upplatit
rattigheterna for Finland, Storbritannien, Tyskland och
Polen. Bolaget har valt dessa lander av olika anled-
ningar, i Finland har Bolaget ett hundratal kunder som
tagits over fran Fortnox AB. Bolaget har forvarvat det
polska bolaget Fortnox Sp. z 0. 0. frén Fortnox AB som
mojliggér en snabbare etablering pa en marknad med
hog tillvaxt da en del kunskap och erfarenhet finns i det
polska bolaget. Storbritannien och Tyskland har valts pa
grund av deras marknadsstorlek och geografiska nar-
het. For upplatelse av rattigheterna i fler Lander krévs
ett nytt skriftligt licensavtal.

Fortnox International avser att etablera egna bolag i
de lander Bolaget valjer att ga in i. Det kommer att ske
i samarbete med lokala partners och entreprendérer,
vilka kommer att erbjudas deldagande i de lokala dot-
terbolagen. Fortnox International &r 6vertygat om att en
sadan strategi, med ett starkt, lokalt engagemang, ar
att foredra da det férkortar etableringsprocessen och
ger snabbare genomslag p& marknaden dn om Fortnox
International skulle agera pd egen hand.

Fortnox International for idag samtal med potentiella
partners och entreprendrer med stark lokal marknads-
kannedom och med erfarenheter av liknande verksam-
heter i IT-branschen i alla fyra landerna.

Fortnox International avser att vara majoritetsagare i
de utlandska dotterbolagen.

Det ar Fortnox Internationals bedomning att marknads-
potentialen for internetbaserade administrativa program
ar god pa samtliga utvalda marknader. Det finns ett stort
antal smé och medelstora foretag. IT-mognaden &r hég
och det finns god tillgéng till bredband. Under 2009 var
minst 90 procent av foretagen i samtliga fyra aktuella
lander anslutna till internet. Majoriteten av foretagen

4 Kalla: European Commission Small Business Act, SBA Fact Sheet 2009
5 Kalla: SCB:s Foretagsregister
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| Sverige finns cirka 700 000 foretag
varav 98 procent med upp

till 20 anstallda. Bolaget uppskattar att
andelen foretag med upp till

20 anstallda i Storbritannien, Polen,
Finland och Tyskland, vilka utgor
Fortnox Internationals primara
malgrupp, ar liknande den i Sverige.

anvinder redan idag ndgon form av datorbaserade pro-
gram for framfor allt bokforing.

| Sverige finns cirka 700 000 féretag varav 98 procent
med upp till 20 anstélldas. Andelen foretag med upp
till 20 anstallda i Storbritannien, Polen, Finland och
Tyskland, vilka utgor Fortnox Internationals primara
malgrupp, ar liknande den i Sverige®.

| Storbritannien och Tyskland finns totalt ndstan tio
miljoner foretag och antalet nystartade foretag per ar
har under de senaste dren okat i bada landerna.

Det polska naringslivet utmérks av ett stort antal sma-
foretag. Polen &r ocksd en av Europas snabbast vaxande
ekonomier och IT-anvandningen i féretagen ar under stark
tillvaxt. Fortnox International ar redan narvarande i Polen
med det heldgda bolaget Fortnox Sp. z 0. 0. som forvar-
vades av Fortnox International 2010. Verksamheten har
hittills varit blygsam, men ndrvaron gér att igdngsatt-
ningen bor kunna paskyndas.

Finland &r den minsta av de fyra utvalda markna-
derna, motsvarande cirka 40 procent av den svenska.
Men foretagens IT-anvandning tillhor de hogsta i varlden
och det finns redan idag fler an 200 kunder i Finland som
anvander sig av Fortnox AB program och tjanster.
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| Fortnox Tidredovisning kan man
direkt fakturera sina tidrapporter.
Medarbetare i olika lander kan dela
information utan att behova

beharska varandras sprak.



MARKNAD ANTAL BEFINTLIGA FORETAG ANTAL NYA FORETAG PER AR
Storbritannien 4270000 365000
Polen 610 000 48000
Finland 260000 33000
Tyskland 5310000 450000
Sverige 700 000 55000

Kélla: European Commission Small Business Act, SBA Fact Sheet 2009. Antal befintliga samt arligen nystartade féretag i de fyra lander i vilka
Fortnox International initialt skall etableras, jamforelse med Sverige. | Sverige har 98 procent av alla foretag farre an 20 anstallda, Bolaget

uppskattar att liknande andelar galler i de 6vriga landerna.

TIDPLAN

Fortnox International avser att introducera samtliga
valda program och tjanster samtidigt i respektive land.
Enligt den tidplan som styrelsen och ledningen arbetar
efter kommer de forsta lanseringarna att ske i Finland
och Storbritannien efter sommaren 2011 foljt av
Tyskland och Polen i slutet av ar 2011.

KONKURRENTER

Fortnox Internationals konkurrenter utgérs av tva typer
av foretag, dels leverantorer av traditionella affars-
system for bokféring och andra administrativa tjanster
som installeras och kérs lokalt pa den egna datorn, dels
foretag som i likhet med Fortnox International erbjuder
internetbaserade administrativa program och tjanster.

Traditionella affarssystem

Det finns ett stort antal internationella och nationella
foretag som tillhandahaller traditionella affarssystem som
kraver installations pa de egna datorerna.

Hit hor bland annat tyska SAP och amerikanska Micro-
soft Navision. Dessa ar utvecklade framst for medelstora
och stora féretag, och ar darfér verksam pa en delvis an-
nan marknad an Fortnox International. Dartill kommer ett
stort antal programvaruleverantorer med system for
sma och mindre foretag. Denna konkurrens &r inte ny for
Fortnox International da situationen ar densamma i
Sverige. Trots omfattande konkurrens har Fortnox AB
lyckats bygga en stark marknadsposition i Sverige med
over 20 000 kunder och dver 60 000 anvandare pa nagra ar.
Det beror pd att allt fler upptacker de manga férdelarna
med att internetbaserade program framfor traditionell
programvara. Det oberoende nordiska konsultforetaget
Herbert Nathan & Co, spar exempelvis att affairsmodel-
len med internetbaserade affarssystem redan inom
nagra fa ar kommer att bli helt dominerande for kund-
segmentet smd och medelstora foretag.

6 Kalla: www.e-conomic.dk
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Internetbaserade affarssystem
Den andra typen av konkurrenter ar foretag, som i likhet
med Fortnox International, erbjuder internetbaserade
program och tjanster. Det finns ett flertal foretag,
foretradesvis brittiska och tyska, men aven nordiska och
utomeuropeiska.

Exempel pd konkurrenter ar brittiska Clearbooks
clearbooks.co.uk, Kashflow kashflow.co.uk,
AccountsPortal accountsportal.com och Cashbus

cashbus.co.uk, tyska Collmex collmex.de, Actindo
actindo.de och webFibu webfibu.de, danska

e-conomic e-conomic.dk, norska 24Seven Office
24sevenoffice.com, kanadensiska Kashoo kashoo.com
samt nyazeeldandska Xero xero.com. Dartill kommer att
foretag med traditionell, icke webbaserad, teknik t ex
brittiska Sage har lanserat produkter som ar webbase-
rade. Dessa leverantorer kommer dock att behéva léng
tid for att fa sina kunder att byta teknikplattform och det
uppstar nya utmaningar for bolagen att stélla om frén en
affarsmodell som bygger pa forskottsfakturerade ser-
viceavtal till abonnemangsbaserad faktureringsmodell.
Speciell svart blir det att férklara fér kunderna vilken
teknik kunden ska valja nar man levererar produkteri
ny teknik samtidigt som man levererar produkter i
gammal teknik.

Flertalet foretag ar sma, ar startade de senaste tre,
fyra aren och erbjuder uteslutande bokféring, ibland i
kombination med fakturering via internet enbart
pd hemmamarknaden. Undantagen ar e-conomic,
24SevenOffice, Kashoo och Xero.

E-conomic ar ett danskt privatagt foretag, startat
2001, som erbjuder bokforing via internet. Enligt egen
uppgift har e-conomic 30 000 kunder och 3500 revisorer
knutna till systemet. E-conomic har en tydlig ambition
att expandera internationellt och finns idag represente-
rat i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Polen, Frankrike och Spaniené.

24SevenOffice &r sedan 2007 noterat pé Oslo-borsen
i Norge, och erbjuder bokféring, fakturering, CRM Salj-
stdd, e-handel och projekthantering via internet, i Norge,

Fortnox International AB



| Fortnox Bokforing skoter du din redovisning. Det ar tillrackligt kraftfullt
for att matcha det lite storre foretagets behov, men ocksa anpassningsbart

for att aven passa de allra minsta enmansforetagen.
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Sverige och Storbritannien. Foretaget tillhandahaller dven
telekomldsningar och konsulttjanster?.

Kashoo (fd Clarity Accounting) &r ett kanadensiskt
privatagt foretag, startat 2008, som erbjuder bokforing
over internet. Webtjansten lanserades i mars 2010 och
kunderna finns foretradesvis i Kanada och USAS.

Xero ar ett nya zeeldandskt foretag grundat 2006 och
noterat pd borsen i Wellington. Xero tillhandahaller
bokféring, fakturering, CRM Saljstdd, lon och lager dver
internet. Foretaget har uttalade ambitioner att véxa
internationellt och finns representerat aven i Australien
och Storbritannien. Enligt uppgift pa Xeros webb har
man Gver 100 000 anvéndare i 6ver 50 lander?.

FORTNOX INTERNATIONALS KONKURRENSFORDELAR

Inget av foretagen har en lika stor produktportfolj

som Fortnox International. Redan fran start kommer
Fortnox International att erbjuda sju program och
tjanster - bokforing, fakturering, order, CRM Saljstod,
tidredovisning, e-faktura och arkivplats - vilka ar
utvecklade pa en gemensam plattform under sju ar och
helt integrerade med varandra.

Fortnox International &r ocksa ensamt om att erbjuda
programmens och tjansternas menyer pa tolv olika sprak
utan extra kostnad, vilket ocksa ar en konkurrensfordel.
Det innebar foretag med verksambhet i flera lander, kan
\3ta anvandarna vélja vilket sprak de vill arbeta i. Pris-
massigt ligger konkurrenterna pd samma niva eller hogre
jamfort med Fortnox AB i Sverige. Fortnox International
avser tillampa en konkurrenskraftig prissattning.
Fortnox International har for avsikt att séka byrapart-
ners pd alla marknader dar féretaget etablerar sig,
partnerskapen ar en viktig kanal for forsaljningen av
Bolagets programvara. Fortnox AB har i Sverige ett
stort byrapartnernatverk med drygt 500 redovisnings-
och revisionsbyraer, daribland ett flertal av de stérsta
revisionsbyrderna. Ingen annan leverantdr har ett lika
omfattade partnernatverk.

Kostnaden att utveckla internetbaserade program ar
hoga, vilket ar ett hinder for konkurrenter. Fortnox AB
har investerat 6ver 20 MSEK i programmen.

Fortnox International ar ett nybildat foretag, men led-
ningen har stor erfarenhet av branschen. VD Jan Almeby
grundade och var VD for Fortnox AB fram till starten av
Fortnox International 2010. Dessférinnan grundade han
och var under 15 &r VD fér Scandinavian PC Systems
(numera Visma SPCS).

7 Kalla: www.24sevenoffice.com
8 Kalla: www.kashoo.com
7 Kalla: www.xero.com
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Styrelse, ledning

och revisorer

STYRELSE

Styrelsen skall besta av lagst 3 och hgst 8 ledaméter
med lagst 1 och hégst 3 suppleanter. | december 2010
valdes Assar Bolin till styrelseordférande.

Fortnox Internationals styrelse bestar av tre ledaméter,
inklusive ordforande, samt en suppleant. Den nuvarande
styrelsen utségs 28 december 2010 Tabellen nedan
redovisar styrelseledamoter och suppleanter, deras
fodelsedr, befattning och aret de valdes in i styrelsen.

Assar Bolin

- Fo6dd 1941. Fil Kand.

— Styrelseordforande sedan december 2010.
Invald december 2010.

- Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
eXpose Info AB, OF Office Factory AB samt
styrelseledamot i Jeeves Information Systems AB,
HRM Software AB, Karnaka AB och
Tropical Tree Plantation AB. De senaste fem &ren
har Assar Bolin varit, men ar inte langre, styrelse-
ordférande, styrelseledamot och/eller styrelsesup-
pleant for Tornator AB, Fresh Direct Sweden AB och
Svea Bioetanol AB.

- Egna och narstdendes innehavi
Fortnox International: 1 000 000 aktier.

- Oberoende i férhallande storre aktiedgare

och/eller Bolaget: Ja.

Fredrik Persson

- Fodd 1966. Civilekonom, MBA.

— Styrelseledamot. Invald december 2010.

- Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Retursystem AB, ClickOffice AB och
Management & Santi Umed AB . De senaste fem
aren har Fredrik Persson varit, men &r inte langre,
styrelseordférande, styrelseledamot och/eller
styrelsesuppleant for Konsum Nord Fastighets-
utveckling och Mark AB,Nordkvist Mébler AB,
L6vo Rekreations AB, Glasmasteriet i Umed AB
(tidigare del&gare], Coop Logistik AB,
Siffror & santi Umed AB (deldgare),
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TFT Holding AB (tidigare delagare), Botniatag AB,
KF Holding AB och Kooperationens pensionsanstalt
(KP) Fondférsakring AB (likvidation avslutad
2010-11-15).

Egna och narstdendes innehav i

Fortnox International: 500 000 aktier.

Oberoende i forhallande stérre aktiedgare
och/eller Bolaget: Ja.

—

an Almeby

Fodd 1936. Civilingenjor.

Styrelseledamot. Invald mars 2010.

Grundare och VD i Fortnox International AB (publ].

N 222

Ovriga uppdrag:, Styrelseordférande i

Four Divided by Six AB, styrelseledamot i
Computer Innovation i Vaxjé AB samt styrelse-
suppleant i Jamtskog AB. De senaste fem aren har
Jan Almeby varit, men &r inte ldngre, styrelse-
ordforande, styrelseledamot och/eller styrelse-
suppleant for Ageri Holding AB och Fortnox AB.
Ovrigt: Grundare av Scandinavian PC Systems och
dess VD under dren 1984-2000. Grundade darefter
Fortnox AB och var dess VD fram till 2010.

Egna och narstdendes innehav i

Fortnox International: 33 730 000 aktier.
Oberoende i forhallande stérre aktiedgare
och/eller Bolaget: Nej.

Monika Almeby

— Fodd 1939. Leg. Sjukskaterska.

—> Styrelsesuppleant. Invald mars 2010.

- Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i

Computer Innovation i Vaxjé AB. De senaste fem
aren har Monika Almeby varit, men ar inte langre,
styrelseordférande, styrelseledamot och/eller
styrelsesuppleant for Fortnox AB.

Egna och narstdendes innehav i

Fortnox International: Inga egna innehav,

se Jan Almeby for narstdendes innehav.
Oberoende i forhallande stérre aktiedgare
och/eller Bolaget: Nej.
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STYRELSE LEDAMOT SEDAN
Assar Bolin 2010
Fredrik Persson 2010
Jan Almeby 2010
Monika Almeby 2010

FODELSEAR BEFATTNING
1941 Ordforande
1966 Ledamot
1936 Ledamot
1939 Suppleant

LEDNING

Jan Almeby, VD

Fodd 1936. Civilingenjor.
VD.

Anstalld: 2010.

Ovriga uppdrag: se Styrelse.

N R 2R 2R

Egna och narstdendes innehav i
Fortnox International: se Styrelse.

Anna Wallman, Chief Financial Officer

— F&dd 1970. Auktoriserad redovisningskonsult FAR.
— Finanschef. | nuvarande befattning som konsult.

— Tidigare befattningar: Seniorkonsult och
forsaljningsansvarig Grant Thornton Sweden AB
2007-2009, VD Expecta AB, VD Bringit AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Wallman & Co AB
samt styrelsesuppleant i MixL's Fashion AB.

De senaste fem aren har Anna Wallman varit,

men ar inte langre, styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller styrelsesuppleant for
Lindebergs Grant Thornton Redovisning i Stockholm
AB, Phrik Thai AB och The Support Group In Sweden
AB (likvidation avslutad 2009-10-29).

Egna och narstdendes innehav i

Fortnox International: 100 000 aktier.

Aengeln Englund, Chief Technology Officer, CTO
- Fodd 1975.

- Teknisk chef.

- Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Four Divided by Six AB och Aengeln AB.
Egna och narstdendes innehav i

%

Fortnox International: 100 000 aktier.

Camilla Jarnemyr, Chief Quality Officer, CQO

— Fodd 1969. Gymnasieekonom, certifierad inom test
och kvalitet.

- Test- och kvalitetschef.

- Tidigare befattningar: 20 ars erfarenhet inom

programvarubranschen. Har tidigare arbetat pa

Visma SPCS, Bluegarden och Fortnox AB med

bland annat ansvar fér projektledning och Test-

och kvalitetssakring.

- Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XBRL Sweden AB.
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De senaste fem &ren har Camilla Jarnemyr varit,

men ar inte langre Styrelsemedlem i SIE-gruppen.
- Egna och narstdendes innehav i

Fortnox International: 200 000 aktier.

GVRIG INFORMATION OM STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Almeby, styrelseledamot och VD, samt Monika
Almeby, styrelsesuppleant, &r makar. Ingen annan av
ovanstdende styrelseledamaéter eller ledande befatt-
ningshavare har nagon familjerelation med annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Det
féreligger inga intressekonflikter mellan ovanstdende
styrelseledamoters eller ledande befattningshavares
skyldigheter gentemot Fortnox International och deras
privata intressen och andra skyldigheter.

Utover vad som uttryckligen anges ovan har inte
nagon av ovanstdende styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare varit inblandad i ndgon konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning i egenskap av
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller ledande be-
fattningshavare under de fem senaste aren.

Ingen av ovanstdende styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har under de fem senaste aren
domts for bedrageri eller varit utsatt for eventuella
anklagelser eller sanktioner av 6vervakande elleri lag
eller forordning bemyndigade myndigheter (d&ribland
godkénda yrkessammanslutningar) och ingen av dessa
har av domstol forbjudits att ingéd som medlem av en
emittents forvaltnings- lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent de senaste fem &ren.

Styrelseledaméternas och de ledande befattnings-
havarnas kontorsadress ar c/o Fortnox International AB,
Framtidsvagen 10 A, Vaxjo.

REVISORER
Roger Bringhed, fodd 1949, Andersson & Co. Aukto-

riserad revisor sedan 1984 och medlem i FAR. Vald vid

arsstamman 2010 for en period av fyra ar.
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Ake Andersson, fodd 1957, Ernst & Young. Auktoriserad
revisor sedan 1986 och medlem i FAR. Vald vid arsstam-
man 2011 fér en period av fyra ar.

Vid &rstamman 2010 valdes, férutom Roger Bringhed pa
Andersson & Co, dven Ernst & Young med ansvarig revisor
Richard L&f till Bolagets revisor. Denne avgick pa egen
begaran i samband med drsstamman 2011 med anledning
av att han avslutar sin anstéllning pa Ernst & Young.

Ernst & Young kvarstar dock, jdmte Roger Bringhed, som
Bolagets revisor med Ake Andersson som ansvarig
revisor. For adresser till Bolagets revisorer, se slutet av
prospektet.

ERSATTNINGAR

Styrelsearvode, inklusive arvode till ordféranden, fast-
stélls av aktiedgarna vid drsstamma eller, vid behov, vid
extra bolagsstamma.

Under 2010 utgick inga arvoden till styrelsen i
Fortnox International. Inga pensionskostnader har
heller utgatt for styrelsen i Fortnox International.

P& arsstamman den 18 april 2011 beslutades att arvode

till styrelse inte skall utga.

Ersattningar till verkstallande direktoren

och dvriga ledande befattningshavare

Jan Almeby tilltradde tjansten som VD i
Fortnox International vid bildandet i mars 2010.
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Han erhdll under 2010 varken Llon eller styrelsearvode.
Inget bonusavtal finns. Avtalets uppsdgningstid ar sex
manader fran bolaget och tre manader for den anstall-
de. Aengeln Englunds lén som CTO uppgick under aret
till 210 TSEK medan arvoden for CFO Anna Wallman, i
nuvarande befattning som konsult, uppgick till 63 TSEK.
Kostnader for loner och ersattningar till 6vriga anstallda
i Koncernen uppgick under 2010 till 2 190 TSEK. Totalt
uppgick de sociala avgifterna till 738 TSEK.

Ersattning till revisor

Bolagets revisorer erhéll under 2010 arvoden for revi-
sionsuppdrag uppgdende till 15 250 SEK och arvoden fér
ovriga uppdrag uppgdende till 8 480 SEK. Totalt uppgick
arvoden till revisorer under 2010 till 23 730 SEK.

Pensioner

Ar 2010 uppgick Bolagets pensionskostnader till

167 TSEK fordelat pd 111 TSEK for verkstallande
direktor i Four Divided by Six och styrelse i

Four Divided by Six, samt till 56 TSEK for ovriga
anstallda. Bolaget har inte ingatt avtal med nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare om
férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Optionsprogram

Bolaget saknar options- eller annat incitaments-

program.
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Finansiell info 1 sammandrag

Nedanstdende finansiella information i sammandrag for
Koncernen visar utvald finansiell information avseende
verksamhetsaret 2010. Informationen avseende riken-
skapséret 2010 ar hdmtat ur Koncernens arsredovisn-
ing, som har reviderats av Bolagets revisor.

Avsnittet bor ldsas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella informationen” samt

Fortnox Internationals reviderade koncernrakenskaper
med tillhorande noter och revisionsberattelser som ar
inforlivade genom hanvisning. Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med ,&rsredovisnings[agen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2010-12-31
Nettoomsattning 3365982
Aktiverat arbete for egen rakning 444286
Ovriga rorelseintdkter 174738
3985006
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1712735
Personalkostnader -3384092
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -424089
-5520 916
Rorelseresultat -1535910
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter 191
Rantekostnader -23 948
-23757
Resultat efter finansiella poster -1559 667
Resultat fore skatt -1559 667
Skatt pa arets resultat -78 239
Minoritetens andel i drets resultat -6 682
Arets resultat -1 644588
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar

2010-12-31

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 493 694
Goodwill 2343483
8837177

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 142 056
Summa anliggningstillgdngar 8979 233
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 499
Aktuella skattefordringar 158 129
Ovriga fordringar 503824
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 514 484
1178936
Kassa och bank 288 619
Summa omsattningstillgangar 1467 555
SUMMA TILLGANGAR 10 446 788
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2010-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 513 700
Bundna reserver 30305
Friareserver 1802702
Arets resultat -1 644588
Summa eget kapital 702 119
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 930522
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 958 422
Ovriga skulder 7 476 145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 379 580
8814 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 446 788
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter Inga
Ansvarsforbindelser Inga

Fortnox International AB
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

2010-03-22-2010-12-31

Resultat efter finansiella poster -1559 667
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 424089
Betald skatt -236 368
Kassaflode frdn den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -1371 946
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital

Forandring kundfordringar -2 499
Forandring av kortfristiga fordringar -1018 308
Forandring leverantérsskulder 958 422
Forandring av kortfristiga skulder 7 855725
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 6421394
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -9 250 731
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -152 591
Kassaflode frén investeringsverksamheten -9 403 322
Finansieringsverksamheten

Minoritetsintresse 923840
Nyemission och omrakningsdifferens 2346707
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 3270547
Arets kassaflode 288619
Likvida medel vid arets slut 288 619
FINANSIELLA NYCKELTAL 2010
Marginaler

Bruttomarginal, % neg.
Rorelsemarginal, % neg.
Vinstmarginal, % neg.
Rantabilitet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg.
Réantabilitet pa eget kapital, % neg.
Kapitalstruktur

Soliditet, % 6,72%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 10,6
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, st 46 700000
Resultat per aktie, SEK -0,04
Eget kapital per aktie, SEK 0,02
Utdelning per aktie, SEK 0,00
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Kommentarer till den
finansiella informationen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Bolaget intékter under forsta verksamhetsaret ar
framst hanforliga till aktiverat arbete for egen rakn-

ing frén dotterbolaget Four Divided by Six AB. Aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 3,6 MSEK och ar
hanforliga till utvecklingsarbete i samband anpassn-
ing av programvara infor lanseringar i utlandet, posten
bestar framst av l6nekostnader. Da verksamheten star-
tades under varen 2010 och Bolaget var under ett tidigt
uppstartsskede med begransade forsaljningsaktiviteter
uppgick rérelseresultatet till -1,5 MSEK och &rets
resultat till -1,6 MSEK. Kostnaderna under aret kommer
fran verksamhetens start, utveckling och modifiering
av programvara for Finland, Storbritannien, Polen och
Tyskland, samt engdngsbetalningar hdnforliga till det
undertecknade royaltyavtalet med Fortnox AB. Den
storsta kostnadsposten ar personalkostnader om

-3,4 MSEK och ar hanforlig till Bolagets anstallda

som var i medeltal 9 under 2010.

BALANSRAKNING

Eget kapital uppgick per den 31 december 2010 till

0,7 MSEK, varav 0,2 MSEK &r fritt eget kapital. Balan-
somslutningen uppgick till 10,4 MSEK och Bolagets
kassa var vid arsskiftet 0,3 MSEK. Bolaget hade inga
rantebarande skulder per den 31 december 2010. Ovriga
skulder bestar av en skuld om 2,8 MSEK till Jan Almeby,
en skuld om 4,3 MSEK till anstallda i Fortnox Interna-
tional och anstdllda i dotterbolag, samt skatteskulder
om 0,4 MSEK. Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten uppgar till

6,5 MSEK och ingar inom posten anléggningstillgdngar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 9,0 MSEK per den
31 december 2010 och bestar framst av Balanserade
utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och
liknande arbeten och utvecklingskostnader.

Fortnox International AB

GENOMFORDA OCH PLANERADE INVESTERINGAR

Fortnox Internationals investeringar under 2010 omfat-
tar investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
om 9,3 MSEK samt i materiella anlaggningstillgangar
om 0,2 MSEK. De immateriella anldggningstillgdngarna
utgors till stor del av balanserade utvecklingskostnader
fér programvara samt engdngsbetalningar kopplat till
royaltyavtal med Fortnox AB. De materiella anldagg-
ningstillgdngarna omfattar frémst datorer och mobler.
Under 2011 planeras investeringar for att fortsatta ut-
vecklingen av programvara for Finland, Storbritannien,
Polen och Tyskland.

Planerade investeringar i dotterbolag

Finansieringen i dotterbolagen i olika lander kommer

att ske dels fran Fortnox International, dels genom

att investerare kommer att satsa i minoritetsandelar i
bolagen. Inget kapital skall enligt planen l&nas upp for
finansieringen. Investeringarna i dotterbolagen kommer
att anvandas for den l6pande verksamheten som framst
omfattar personalkostnader, marknadsféring och drift av
servrar. Produkterna utvecklas i Sverige helt och hallet
och ddrmed erhalles en bra kontroll av sdkerhet och funk-
tionalitet samtidigt som den samordnade utvecklingen ger
stora kostnadsbesparingar. Totalt beraknas etablering-
arna i de fyra inledande landerna uppga till cirka 20 MSEK
varav uppskattningsvis halften fran Fortnox International
och halften fran externa investerare som forvérvar minori-

tetsandelar i de enskilda dotterbolagen.

KASSAFLODE

Bolagets kassaflode fran den lopande verksamheten var
positivt och uppgick till 6,4 MSEK under uppstartsaret
2010. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital var -1,4 MSEK och
beror pa forluster i verksamheten. Kassafléde frén
forandringar i rorelsekapital var 7,8 MSEK varav den
storsta negativa posten var férandringar av kortfris-

tiga fordringar om -1,0 MSEK och den storsta positiva
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posten var forandring av kortfristiga skulder om

7,9 MSEK. Kassaflde fran investeringsverksamheten var
-9,4 MSEK och bestod till storsta del av investeringar i
immateriella anldggningstillgdngar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 3,3 MSEK. Det negativa
kassaflédet frén den lopande verksamheten fore férand-
ringar av rorelsekapital och investeringarna finansierades
via nyemissioner uppgaende sammanlagt till 2,4 MSEK
samt upptagna skuldebrev fran narstdende parter.

RORELSEKAPITAL

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt

for de aktuella behoven de ndrmaste tolv manaderna.
Rorelsekapitalunderskottet tillkom under juni 2010 och
uppgar till cirka 3 MSEK. For att fullfolja tillvixtplanen
samt fortsatta utvecklingen av programvara genomfors i
maj 2011 den férestdende emissionen enligt Erbjudandet
om hogst cirka 29 MSEK. Om emissionen inte genom-
fors eller genomfors endast delvis kommer Bolaget bli
tvunget att sanka expansionstakten eller valja andra va-
gar for finansiering. Bolaget avser i s fall i forsta hand
att soka kortfristig lanefinansiering for att under hosten
gora en nyemission med eller utan foretradesratt for
Bolagets aktiedgare da lansering av Bolagets produkter
skett i ett eller flera lander. Styrelsen bedomer det san-
nolikt att tillrackligt rérelsekapital, pa ovan beskrivna
satt, nds for de kommande tolv manaderna, om dn med

sankt expansionstakt.

ACKUMULERADE FORLUSTER
Bolaget har underskottsavdrag som férvantas minska

skattekostnaderna nar Bolaget évergar till en mer
mogen fas och blir vinstgenererande.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH UTVECKLING
EFTER DEN 31 DECEMBER 2010

Under kvartal tva i ar kommer arbetet med att utveckla
programvara fortsatta. Bolaget réaknar med lansering i
Finland och Storbritannien efter sommaren 2011.

Inga vasentliga forandringar har dock intraffat
avseende Bolagets stéllning pd marknaden sedan den
31 december 2010. Gallande vasentliga forandringar
avseende Bolagets finansiella stallning efter den

31 december 2010 har Bolaget genomfért arsstimma
for att besluta om ett bemyndigande till styrelsen om
nyemission. Bemyndigandet har, forutom beslut om
férestdende nyemission, utnyttjats genom en nyemis-
sion om 7 725 000 aktier riktad huvudsakligen till
fordringségare, till stor del bestdende av anstéllda i
Fortnox International och dess dotterbolag, i Bolaget.
Emissionsbeloppet i den riktade nyemissionen uppgick
till 4 635 000 SEK varav 15 000 SEK betalades kontant
och resterande del, 4 620 000 SEK, genom kvittning

av fordringar.

TENDENSER

Som utgdngspunkt fér Bolagets framtidsutsikter fér
perioden 2011-2012 har Bolagets ledning utgatt fran
branschens historiska utveckling och den allméanna
uppfattningen om branschens tillvaxtmaojligheter inom
molntjanster. Bolaget utgar inte ifrdn n&gra betydande
forandringar av konjunkturbilden 2011 och raknar med
att méta fortsatt gynnsamma marknadsforhallanden.

Det finns i dagslaget inga kanda tendenser, osdker-
hetsfaktorer eller andra handelser som forvantas ha
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget och dess kom-
mande affarsutsikter.
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EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Nedanstdende tabeller visar Bolagets kapitalisering samt nettoskuldsattning per den 31 mars 2011. | 6vrigt har inga

vasentliga forandringar skett.

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2011-03-31
Summa kortfristiga skulder 6222
—> mot borgen 0
- mot sakerhet 0
- blancokrediter 6222
Summa langfristiga skulder 3489
—> mot borgen 0
— mot sdkerhet0 ! 206
- blancokrediter 3283
Eget kapital

— aktiekapital 544
- reservfond 0
- andrareserver 100
Totalt eget kapital 644
NETTOSKULDSATTNING (TSEK) 2011-03-31
A. Kassa 250
B. Likvida medel 0
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A+B+C) 250
E. Kortfristiga fordringar 0
F. Kortfristiga bankskulder10 200
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga skulder 6022
I. Kortfristiga skulder (F+G+H) 6222
J. Netto kortfristig skuldséattning (I-E-D) 5972
K. Langfristiga banklan10 1 206
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra l&ngfristiga Llan 3283
N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) 3489
0. Nettoskuldsattning (J+N) 9 461

10 Réntebarande skulder
11 Féretagsinteckning
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Aktiekapital och agarstruktur

INFORMATION OM AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Fortnox International uppgick per
den 10 juni 2011 till 628 980 SEK férdelat pa

57 180 000 stamaktier, vardera med ett kvotvarde
om 0,011 SEK. Samtliga emitterade aktier ar till
fullo betalda.

Vid full teckning emitteras 28 663 175 nya aktier. Inom
ramen for Nyemissionen har aktiedgare i Bolaget fore-
tradesratt till teckning i enlighet med Aktiebolagslagen
(2005:551) och ut6ver vad som kan félja av svensk lag
finns det inga inskrénkningar i ratten att fritt Gverlata ak-
tier. Vid bolagsstamma medfor varje aktie ratt till en rost.

Fortnox Internationals aktier ar denominerade i SEK
och utgivna i enlighet med svensk lagstiftning. Det har
inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden i
frdga om Bolagets aktier under det innevarande eller f§-
regdende rikenskapsaret. Aktiedgarnas rattigheter kan
endast andras i enlighet med de regler som foreskrivs i
aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor lika rat-
tighet till andel av Bolagets tillgangar och resultat.

Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektronis-
ka vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear
som central vardepappersforvaltare och clearingorga-
nisation. Adress till Euroclear ar; Euroclear Sweden AB,
Box 7822,103 97 Stockholm.

Ar Transaktion Forandring Forandring Totalt antal Totalt aktie- Kvotvarde

antal aktier aktiekapital (SEK) aktier kapital (SEK) (SEK)
2010 Nybildning 46000000 101 200,00 46 000000 101 200,00 0,0022
2010 Nyemission 700 000 412 500,00 46700000 513 700,00 0,01
2011 Nyemission 2755000 30 305,00 49 455000 544 005,00 0,01
2011 Nyemission 7725000 84 975,00 57180 000 628 980,00 0,01
2011 Nyemission'? 28 663 17513 315294,9313 85843175 944 274,93 0,01

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Fortnox International var per den
10 juni 2011 1335 stycken. Bolagets storsta aktiedgare
var per samma datum Jan Almeby med en dgarandel
om 59 procent baserat pa information fran

Euroclear Sweden.

Agare Antal aktier Andel av roster Andel av kapital
Jan Almeby4 33730000 59,0% 59,0%
Simonssongruppen AB 3000000 5,2% 5,2%
Acto AS 3000000 5,2% 5,2%
Maxator Holding AB 1500 000 2,6% 2,6%
Assar Bolin 1000 000 1,7% 1,7%
Jan Karlander 1000000 1,7% 1,7%
Alhansa AB 1000000 1,7% 1,7%
Magnus Larsson 800 000 1,4% 1,4%
Thomas Stenebring 570 000 1,0% 1,0%
Ovriga’4 15180000 26,5% 26,5%
Totalt 57 180 000 100,0% 100,0%

12 Avser forestdende Nyemission
13 Vid full teckning

14 Under juni 2011 har ca 3,6 miljoner aktier av Jan Almeby agda aktier delats ut vederlagsfritt till de aktiedgare

i Fortnox AB som var registrerade den 12 mars 2010
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RATT TILL UTDELNING

Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.

Eventuella framtida utdelningar ska anpassas till

Fortnox Internationals, finansiella stallning och

framtida utvecklingsmadjligheter. Utdelning beslutas av
bolagsstamma och utbetalningen ombesorjs av Euro-
clear Sweden. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstamman faststalld avstamningsdag var regist-
rerad i den av Euroclear Sweden forda aktieboken som
innehavare av stamaktie. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran

pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begransas

endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inte nagra restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta ut-
anfor Sverige. Aktiedgare har ratt till andel av 6verskott
vid en eventuell likvidation i férhallande till det antal
aktier som innehavaren ager. Aktiedagare ager féretrade
vid nyteckning av stamaktier i forhallande till det antal
stamaktier som innehavaren ager om inte annat beslu-
tas av bolagsstamma.

UTDELNINGSPOLITIK

Bolaget har inte Lamnat ndgon utdelning. Styrelsen har
for avsikt att foresla utdelning nar Bolaget erhaller goda
vinster och positiva kassafloden.

HANDEL | FORTNOX INTERNATIONALS AKTIE

Fortnox International har ansdkt hos NGM om att lista
Bolagets aktie p&d NGM Nordic MTF.

ISIN-kod
ISIN-kod aktie: SE0003815786.

Valutan aktien ar denominerad i: Svenska kronor (SEK].

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION

Vid &rsstamman i Fortnox International beslutades att
styrelsen bemyndigas att, fram till ndstkommande ars-
stamma, fatta beslut om emission av aktier mot kontant
betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller
kvittning och att darvid kunna avvika fran aktiedgar-
nas foretradesratt, medforande en 6kning av Bolagets
aktiekapital med 440 000 SEK och antal aktier med
hogst 40 000 000. | maj 2011 genomférdes en nyemission
om 7 725 000 aktier riktad till bland annat styrelse och
anstéllda, varvid 32 275 000 aktier &terstar av bemyndi-
gandet innan forestdende emission.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Fortnox International AB (publ), org nr 556802-6891.

81 Firma
Bolagets firma skall vara Fortnox International AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms lan, Stock-
holms kommun.

83 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller
indirekt, bedriva utveckling och forsaljning av inter-
netbaserade system och applikationer, foretradesvis
avseende bokférings- och administrativa system, och
darmed forenlig verksambhet.

84 Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet skall utgora lagst 513 700 kronor och
hégst 2 054 800 kronor férdelat pa lagst 46 700 000 och
hogst 186 800 000 aktier.

§5 Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamma,
bestd av ldgst tre och hogst atta ledaméter med lagst en
och hdgst tre suppleanter.

86 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktdorens forvaltning
skall bolaget ha lagst en och hégst tva revisorer. Till
revisor skall utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§8 Anmilan om deltagande pa bolagsstaimma

En aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma skall
anmala detta till bolaget senast klockan 16.00 den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag
far inte vara sondag, annan allméan helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.
Om en aktiedgare dnskar ha med sig bitraden vid
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bolagsstamman skall antalet bitraden (hégst tva)
anges ianmalan.

§9 Arenden pa bolagsstimma
P& arsstamma skall féljande drenden férekomma:

val av ordforande vid stamman,
upprattande och godkannande av réstlangd,
godkannande av dagordning,

val av en eller tva justeringsman,

g~ W N =

provning avom stamman blivit behdrigen

sammankallad,

6 framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse,

7 beslut angdende faststallande av resultatrikningen
och balansrakningen, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen,

8 beslutangdende dispositioner betraffande vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,

9  beslutangdende ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren,

10

11 val av styrelse och, i forekommande fall, revisor

faststallande av styrelse- och revisorsarvode,

eller revisionsbolag samt styrelsesuppleanter och
annat drende som ankommer pd stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§9 Rikenskapsar
Bolagets riakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§10 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstamnings-
dagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett av-
stdmningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behérig att
utdva de rattigheter som féljer av 4 kap 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och
ovrig information

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) géller
alla svenska féretag som ar noterade pd Nasdaq OMX
Nordic Exchange Stockholm och NGM Equity. Fortnox
International avses listas pd NGM Nordic MTF och &r
darfor inte skyldigt att folja Koden.

KOMMITTEER FOR REVISIONS-
OCH ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelsen har inte inrattat ndgra kommittéer d dessa
frdgor med beaktande av Bolagets storlek och verksam-
hetens omfattning &r av s&dan betydelse att de bér be-
redas och beslutas av styrelsen i sin helhet och att detta
kan ske utan olagenhet. Bolagets revisor rapporterar
saledes till hela styrelsen om sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedomning av Bolagets
interna kontroll.

MINORITETSSKYDD ENLIGT AKTIEBOLAGSLAGEN

Bolaget tillampar de regler om minoritetsskydd som
galler enligt Aktiebolagslagen.

AVTAL OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattnings-
havare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delak-
tighet i ndgra affarstransaktioner med nérstdende, under
nuvarande, foregaende eller tidigare verksamhetsar.
Bolaget har l&n fr&n Jan Almeby om sammanlagt
5,4 MSEK, se avsnittet "Vasentliga avtal” nedan.
Bolaget har inte varit inblandat i affarstransaktioner
med Bolagets revisorer eller lamnat lan, stallt garan-
tier, eller ingatt borgen for ndgon styrelseledamot,
ledande befattningshavare eller revisor i Bolaget.
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VASENTLIGA AVTAL

Avtal mellan Fortnox AB och Fortnox International
For att reglera ratten till Fortnox-programvarorna och
de anpassningar avdem som ar nédvandiga for lanse-
ringen av Fortnox pa marknader utanfor Sverige samt
vissa andra fragor har Fortnox AB och Fortnox Inter-
national tecknat ett licens- och samarbetsavtal med

féljande huvudsakliga innehall:

- Fortnox International f&r genom avtalet en licens
att anpassa programmen till aktuella regelverk i
Storbritannien, Finland, Polen och Tyskland samt att
marknadsféra och upplata de anpassade program
men till kunder och underlicenstagare i dessa
lander.

Fortnox Internationals licens ar exklusiv, inneba-
rande att Fortnox AB varken dger lamna en mot-
svarande licens till annan eller fér egen rakning
anpassa programmen respektive marknadsfora
och uppléta de anpassade programmen i aktuella
lander.

Fortnox Internationals licens omfattar ocksa en ratt
att anvanda Fortnox ABs firma, varumarken, logo-
typer, figurer och andra kannetecken i marknads-
foringen av de anpassade programmen.

Samtliga immateriella rattigheter till de av

Fortnox International utvecklade anpassningarna
tillfaller Fortnox International, som ocksa bar alla
kostnader for anpassningar av programmen.

Enligt licens- och samarbetsavtalet utgar ersattning
till Fortnox AB pa i huvudsak féljande satt:

En engdngserséattning pa 2,5 MSEK som betalades
i anslutning till avtalets undertecknande under
forsta kvartalet 2010.

Royaltyerséattning baserad pa sammanlagd omsétt-

ning i Fortnox International och dess underlicens-
tagare, att betalas kvartalsvis i efterskott.
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- Fortnox International férvarvar det av Fortnox AB
heldagda bolaget Fortnox Sp. z 0. 0. och den av
Fortnox AB agda 51-procentiga andelen av
programutvecklingsféretaget Four Divided by Six AB
med fem medarbetare. Dessa kommer att arbeta
med anpassningarna av programmen for utlands-
marknaden. Férvarven genomférdes under 2010.

— Avtalet mellan Fortnox AB och Fortnox International

kan sdgas upp med tre manaders uppsagningstid,

om Fortnox Internationals &garbild eller ledning
férandras pa satt som avsevért férsvarar samar-
betet mellan parterna. Avtalet kan dven sdgas upp
med sextio dagars uppsdgningstid, om en grund-
laggande forutsattning for avtalet vasentligen for-
andras eller bortfaller.

Avtal med huvudagaren

Bolagets huvudigare Jan Almeby har ldmnat ett [&n

om 5,4 MSEK till bolaget. Lanet ldper med fem procent
ranta och skall dterbetalas nar langivaren sa begér och
bolagets likviditetssituation s& medger, dock att terbe-
talning skall ske senast den 30 juni 2012.

TVISTER

Fortnox International har inte varit part i ndgra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke
avgjorda drenden eller sddana som Fortnox International
ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter p& Fortnox Internationals finansiella
stallning eller lonsamhet.

FORSAKRINGAR

Det ar styrelsens bedomning att Fortnox International
har ett tillfredsstallande forsakringsskydd med hansyn
till den verksamhet som bedrivs. Ingen del av verksam-
heten bedoms vara av sddan art att férsdkringsskydd
inte kan erhallas pa rimliga villkor.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Huvuddelen av de immateriella rattigheter som kréavs for
Fortnox Internationals verksamhet dgs av Fortnox AB och
licensieras till Fortnox International, se avsnittet "Avtal
mellan Fortnox AB och Fortnox International” pa sidan 45.
Fortnox International AB &ger 49 procent av
ClickOffice AB (och innehar en option att forvarva
resterande 51 procent under perioden februari-juni ar
2014) som innehar ett patent fér den webbaserade tekni-
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ken Bolaget anvander med titeln "Server for integrering
av tjansteapplikationer i ett natverk”. Patentet tacker
den verksamhet som Bolaget bedriver och ger darmed
en sikerhet mot att andra féretag kan havda intrang i
sina patent. Den verksamhet som Bolaget bedriver kan
dock dven bedrivas av andra foretag utan att Bolaget
kan havda sin ratt utan en kostsam process.

Styrelsen bedomer att de immateriella rattigheter
som dgs Fortnox International har ett betryggande
skydd och bedémer att Bolaget inte i ndgon hog grad &r
beroende av det patent som dgs genom ClickOffice AB.
Patentet ar giltigt till ar 2022.

TILLSTAND

Det ar styrelsens bedomning att Fortnox International
uppfyller gallande regler och bestammelser samt har
erforderliga tillstdnd med avseende pd den bedrivna
verksamheten.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal eller
andra betydelsefulla éverenskommelser mellan aktiea-
gare syftande till gemensamt inflytande dver Bolaget.

INTRESSEKONFLIKTER | EMISSIONEN

Vid upprattande av detta prospekt har

Stockholm Corporate Finance AB agerat radgivare till
Bolagets styrelse. Bolaget har anlitat Mangold AB for
administrationen av den emission som presenteras i
detta prospekt. Advokatfirman Torngren Magnell KB
har anlitats som legal radgivare till Bolaget och dess
styrelse. Varken Stockholm Corporate Finance AB,
Mangold AB eller Advokatfirman Torngren Magnell KB
dger aktier i Fortnox International och har inte for avsikt
att teckna aktier i emissionen. Bolag i samma koncern
som Stockholm Corporate Finance AB &ger 551 000 ak-
tier i Fortnox International. Eventuella intressekonflikter
med anledning av detta aktieinnehav hanteras i enlighet
de regler och riktlinjer som géller for intressekonflikter
i Stockholm Corporate Finance AB:s verksamhet.
Stockholm Corporate Finance AB ar ett vardepappers-
bolag och stdr under Finansinspektionens tillsyn.

REVISORNS GRANSKNING

Bolagets revisorer har reviderat den finansiella informa-
tionen for Bolagets forsta rakenskapsar 2010. Revisions-
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berattelsen 2010 avvek inte fran standardutformningen

och gér att finna i sin helhet i arsredovisningen. Ersattning
till revisorer utgar enligt lépande rakning.

Forutom vad som uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisorer.

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Bolagsordning.

Arsredovisning samt revisionsberattelser for
rikenskapsaret 2010.

Detta prospekt.

v

9

Bolagsordningen for Fortnox International, arsredovis-
ning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2010,
Prospektet och annan av Bolaget offentliggjord
information som hanvisas till i detta Prospekt finns

att tillga i elektronisk form pd Bolagets hemsida
www.fortnoxinternational.se. Handlingarna tillhanda-

halls dven pa Fortnox Internationals huvudkontor, Fram-
tidsvagen 10 A i Vaxjo, under ordinarie kontorstid.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta prospekt bestar av, utdver féreliggande doku-
ment, féljande handlingar som harmed inforlivas genom
hanvisning:

- Bolagets arsredovisning avseende rikenskapsaret
2010. Arsredovisningen har reviderats av Bolagets
revisorer. Hanvisningen avser endast historisk
finansiell information inklusive forvaltnings-
berattelse, noter och revisionsberattelse.

Foreliggande prospekt och samtliga handlingar som
inforlivats genom hanvisning enligt ovan kommer
under prospektets giltighetstid att finnas tillgangliga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida,
www.fortnoxinternational.se.

FINANSIELL RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT
Stockholm Corporate Finance AB &r finansiell radgivare

till Bolaget med anledning av forestdende nyemission
och har bitratt Bolaget i upprattande av detta prospekt.
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Da samtliga uppgifter i prospektet hdrror fran Bolaget
friskriver sig Stockholm Corporate Finance AB fran

allt ansvar i férhallande till aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser
till foljd av beslut om investering eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta prospekt.
Mangold AB agerar emissionsinstitut med anledning av
forestdende nyemission.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

| det fall information har hdmtats fran tredje part ansva-
rar Bolaget for att informationen har atergivits korrekt.
Savitt Bolaget kdnner till har inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle gora informationen felaktig eller
missvisande i férhallande till de ursprungliga kallorna.
Bolaget har emellertid ej gjort ndgon oberoende veri-
fiering av den information som lamnats av tredje part,
varfor fullstandigheten eller riktigheten i den informa-
tion som presenteras i Prospektet inte kan garanteras.
Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kdnner
till, vasentliga intressen i Bolaget. Ingen information i
Prospektet har granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer forutom arsredovisningen fér 2010 (reviderad),
inforlivad genom hanvisning.

OVRIGT

Organisationsnummer
Bolagets organisationsnummer ar 556802-6891.

Fortnox International AB

48

Sate
Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

Registrering

Bolaget bildades i Sverige den 12 februari 2010 i Sverige
och registrerades vid Bolagsverket den 22 mars 2010.
Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget ar

ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

Stiftare

Bolagets stiftare &r Jan Almeby.

Firma
Firman tecknas av styrelsen, av tva i forening av styrel-
sens ledamoter samt ensam av Jan Almeby.

Huvudkontor

Fortnox International

Box 10

35106 Vaxjo

Telefon: 0470 - 32 20 00

Besoksadress:

Framtidsvagen 10 A, Vaxjo

Hemsida: www.fortnoxinternational.se

Kontakt: info@fortnoxinternational.se

Kallelser

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt Bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.
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Skattefragor

Det foljande ar en sammanfattning av de skattekonsekvenser som

enligt nu gallande svensk skattelagstiftning kan uppkomma som en

foljd av att aga aktier samt Teckningsratter i Fortnox International

eller med anledning av Erbjudandet. Sammanfattningen vander sig

till aktieagare samt innehavare av Teckningsratter som ar obegransat

skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Sammanfattningen ar inte avsedd att uttémmande be-
handla alla skattefragor som kan uppkomma i samman-
hanget. Den behandlar exempelvis inte de speciella
regler som galler for aktier som ags av handelsbolag
eller innehas som lagertillgdng i naringsverksamhet.
De sarskilda regler som galler i féretagssektorn betraf-
fande skattefrihet for kapitalvinster (inklusive avdrags-
férbud vid kapitalférlust) och utdelningar pd narings-
betingade andelar samt naringsbetingade aktiebaserade
deldgarratter behandlas inte.

Sammanfattningen behandlar vidare inte utlandska
bolag som bedriver verksamhet frén ett fast driftstalle
i Sverige eller utlandska bolag som har varit svenska
bolag. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar
beskrivna kan uppkomma ocksa for andra kategorier
av aktiedgare, sdsom exempelvis investmentforetag,
investeringsfonder och personer som inte ar obegransat
skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare och innehavare
av Teckningsratter rekommenderas att inhamta rad
fran skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser
som kan uppkomma till foljd av att dga aktier samt
Teckningsratter i Fortnox International eller med
anledning av Erbjudandet att teckna Nya Aktier i
Bolaget, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING AV AVYTTRING AKTIER | BOLAGET
Fysiska personer

Fysiska personer och dodsbon beskattas for hela kapi-
talvinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning av
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aktier i Fortnox International. Skatt tas ut med

30 procent av kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsalj-
ningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Omkostnadsbe-
loppet for samtliga aktier avsamma slag och sort sam-
manldggs och berdknas gemensamt med tilldmpning av
genomsnittsmetoden. Detta innebar att det genomsnitt-
liga omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt
paverkas om Teckningsratter utnyttjas fér att teckna nya
aktier av samma slag och sort. Betalda och tecknade ak-
tier (BTA) anses i detta sammanhang inte vara avsamma
slag och sort som stamaktierna i Fortnox International
forran beslutet om Nyemissionen registrerats.

N&r aktierna har noterats pad NGM Nordic MTF kan, som
ett alternativ till genomsnittsmetoden, istallet
schablonmetoden anvandas vid berakningen av omkost-
nadsbeloppet. Denna regel innebar att omkostnads-
beloppet far berdknas till 20 procent av forsaljnings-er-
sattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapital-
forlust vid forsaljning av aktier i Fortnox International
ar avdragsgill. S&dan férlust kan kvittas i sin helhet mot
kapitalvinster pd marknadsnoterade aktier och skatte-
pliktig del av kapitalvinster pa onoterade aktier under
samma ar. Kvittning kan dven ske fullt ut mot kapital-
vinster pd andra marknadsnoterade delagarratter (till
exempel teckningsratter), utom andelar i investerings-
fonder som innehdller endast svenska fordringsratter
(rantefonder). Overskjutande férlust &r avdragsgill med
70 procent. Om det uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges reduktion av skatten p& inkomst
av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt
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och kommunal fastighetsavgift. Sddan skattereduktion
medges med 30 procent for underskott som understi-
ger 100 000 SEK och med 21 procent for underskott
darutdver. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om for nar-
varande 26,3 procent. Berakning av kapitalvinst respek-
tive kapitalforlust sker pd samma satt som fér fysiska
personer enligt vad som angivits ovan. Avdrag for
kapitalférluster pd aktier medges bara mot kapital-
vinster pd aktier och andra deldgarratter. En kapital-
forlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. Kapitalférlust som inte har kunnat utnyttjas
ett visst &r far sparas och dras av mot kapitalvinster

pa aktier och andra deldgarréatter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om aktierna i
Fortnox International utgér naringsbetingade andelar
géller sdrskilda regler. Fér sddana aktier ar kapital-
vinster normalt skattefria och kapitalférluster inte
avdragsgilla. Vidare &r utdelning pé sddana aktier
skattefri.

BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning
pa aktier i Fortnox International i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
och dodsbon innehdlls skatten som preliminarskatt av
Euroclear eller - for forvaltarregistrerade aktier - av
forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i
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inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3 procent.
Om aktierna i Fortnox International utgdr naringsbeting-
ade andelar galler sarskilda regler. Fortnox Internatio-
nal ansvarar inte for att eventuell kdllskatt innehalls.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
utgdr normalt svensk kupongskatt pa all utdelning fran
svenska aktiebolag. Kupongskattesatsen ar 30 procent.
Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige har ingdtt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten inne-
halls av Euroclear vid utdelningstillfillet. Om aktierna
ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatte-
avdraget. | de fall 30 procent kupongskatt innehalls

vid utbetalning till en person som har ratt att beskat-
tas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt annars
innehallits med fér stort belopp, kan aterbetalning
begiras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvin-
ster vid avyttring av aktier. Aktieagare kan dock bli fore-
mal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
regel kan fysiska personer som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige bli foremal fér svensk beskattning
vid avyttring av svenska aktier om de vid nagot tillflle
under det kalenderar da avyttringen sker eller vid ndgot
tillfalle under de tio ndrmast foregdende kalenderaren
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har.
Tilldmpligheten av regeln kan dock i viss mén vara be-
gridnsad genom skatteavtal som Sverige har ingatt med
andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
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Definitioner

Fortnox International, Bolaget eller Koncernen

Fortnox International AB (publ), org. nr 556802-6891,

inklusive dotterbolag, om inte annat framgar av
sammanhanget.

Fortnox AB
Fortnox AB (publ), org.nr 556469-6291, inklusive
dotterbolag.

Euroclear
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC ABJ,
org. nr 556112-8074.

NGM Nordic MTF

Handelsplattformen Nordic MTF som drivs av

Nordic Growth Market NGM AB, org. nr 556556-2138.
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Adresser

FORTNOX INTERNATIONAL AB (PUBL)

Fortnox International AB
Box 10

351 06 Vaxjo

Telefon: +46 470 - 32 20 00

E-post: info@fortnoxinternational.se

Hemsida: www.fortnoxinternational.se

REVISORER

Andersson & Co AB
Nygatan 19 B
352 31 Vaxjo

Ernst & Young AB
Vastra Esplanaden 9 B
Box 512

351 06 Vaxjo

FINANSIELL RADGIVARE

Stockholm Corporate Finance AB
Linnégatan 6

Box 5712

114 87 Stockholm

EMISSIONSINSTITUT

Mangold Fondkommission AB
Box 55691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
SE-114 34 Stockholm

Telefon: +46 8 5030 1580

Telefax: +46 8 5030 1551

KONTOFORANDE INSTITUT

Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65
Box 7822

103 97 Stockholm
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